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Sintese de Indicadores E TEIXEIRA DUARTE

Grupo Teixeira Duarte

2001 2002 2003 2004 2005 Crescimento

2005/2004 %
Trabalhadores 6.587 6.447 6.327 6.080 6.362 4,6%
Vendas/Prestacdes de Servigos 688 722 735 628 629 0,3%
Proveitos Operacionais 742 795 820 671 697 3,7%
EBITDA 88 97 111 76 91 20,6%
EBIT 48 53 80 49 60 22,7%
Imobilizagbes incorpéreas liquidas / Activos intangiveis + Goodwill 520 494 470 4 8 85,5%
Imobilizagdes corpéreas liquidas / Activos fixos tangiveis + Propriedade de Investimento 222 287 360 539 664 23,1%
Investimentos Financeiros + Titulos Negocidveis - Provisdes / Investimentos em associadas + Activos
disponiveis para venda + Outros investimentos 468 478 389 915 1.127 23,2%
Total do Capital Préprio 298 277 261 367 544 48,3%
Resultados Liquidos 21 21 11 61 108 76,5%

Notas:

Os valores contabilisticos estédo expressos em milhdes de Euros.

Os valores apresentados relativamente a 2001, 2002 e 2003 estdo de acordo com o POC, enquanto os relativos a 2004 e 2005 estéo de acordo com as IFRS.
Os valores da coluna "Crescimento 2005/2004 %" foram calculados tendo por base os valores sem arrendondamentos.

O Total do Capital Préprio inclui os interesses minoritarios.

Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.

2001 2002 2003 2004 2005 Crescimento

2005/2004 %
Trabalhadores 2.050 2.050 1900 1.756 1.684 -4,1%
Vendas/Prestagdes de Servigos 413 403 388 390 339 -13,1%
Proveitos Operacionais 421 420 415 367 344 -6,4%
EBITDA 42 44 45 31 21 -32,7%
EBIT 32 35 36 24 15 -38,4%
Investimentos Financeiros + Titulos Negociaveis 360 280 262 288 353 22,9%
Capital Proprio 277 255 238 251 312 24,1%
Resultados Liquidos 21 21 11 30 66 122,2%

Notas:

Os valores contabilisticos estdo expressos em milhdes de Euros.

Os valores apresentados estao de acordo com o POC.

Os valores da coluna "Crescimento 2005/2004 %" foram calculados tendo por base os valores sem arrendondamentos.
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Relatério de Gestdo do Conselho de Administragéo - 2005 E TEIXEIRA DUARTE

. INTRODUCAO

O Conselho de Administragdo da "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.", no cumprimento das disposi¢des legais e
regulamentares que regem as sociedades abertas ao investimento do publico, apresenta o seu relatdrio de gestéo relativo ao exercicio
de 2005.

Para além de tratar sucintamente os temas mais relevantes que respeitam a actividade individual da “Teixeira Duarte — Engenharia e
Construgbes, S.A” e das suas Delegagdes, este documento abordara também a sua consolidagdo enquanto lider de um Grupo
Empresarial que integra participagbes num universo de mais 122 entidades, conforme documenta e explicita 0 Quadro “Grupo Teixeira
Duarte — 2005” exposto nas folhas preliminares.

No desenvolvimento do texto teremos em conta que cada uma dessas unidades dispde de 6rgdos de gestdo préprios, que tratam
igualmente de disponibilizar a respectiva e pertinente informagéo, pelo que lhes faremos aqui somente algumas referéncias, que
entendermos se justificarem para melhor configurar uma perspectiva de conjunto.

Nesse mesmo ambito e de modo a aferir mais apropriadamente o desenvolvimento da actividade dessas mesmas entidades, faremos
também alusdo, sempre que se justificar, a alguns indicadores econdémico-financeiros individuais.

Entendemos que a mais adequada forma de expormos as matérias objecto do presente Relatério serd proceder, em primeiro lugar, a
uma descrigdo do enquadramento econdmico no qual foram desenvolvidas as nossas actividades, seguindo-se uma apreciagédo global
do Grupo Empresarial, onde serdo destacados os mais significativos dados num contexto consolidado.

Nos capitulos subsequentes faremos uma exposi¢do sobre a actuag@o nos diversos sectores em que actuamos ao longo do ano de
2005, distinguindo em cada um deles os mercados interno e externo, com especial destaque para a area da Construgéo Civil e Obras
Publicas que, sendo o core business do Grupo, corresponde também a actividade da Casa Matriz “Teixeira Duarte — Engenharia e
Construgdes, S.A”, a qual merecerd uma abordagem auténoma & sua actividade e aos seus principais indicadores econdmicos e
financeiros em termos individuais.

Propomo-nos ainda fazer algumas referéncias a outras participagdes financeiras do Grupo, sublinhando em particular aquelas
consideradas estratégicas e qualificadas, como as no “Banco Comercial Portugués, S.A.” e na “CIMPOR - Cimentos de Portugal —
SGPS, S.A”.

Apresentaremos depois 0s factos relevantes ocorridos entre a conclus@o do exercicio e a data da elaboragao deste Relatorio, a que se
seguirdo as nossas conclusdes sobre o periodo de 2005 e as perspectivas para 0 ano agora em curso, terminando, tal como nos
compete, com a formulagdo da proposta de aplicagao de resultados.

A este documento sdo anexados, nos termos da legislagé@o aplicavel, o relatério detalhado sobre a estrutura e as praticas de governo
societario (elaborado nos termos do Regulamento da CMVM n.2 7/2001), bem como as informagdes relativas as participagdes sociais
no capital da “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgbes, S.A” (artigos 447.2 e 448.% do Cddigo das Sociedades Comerciais e artigo
8.2 do Regulamento da CMVM n.2 4/2004).

Finalmente, consideram-se aqui também integradas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e os respectivos anexos,
estas ultimas elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia,
bem como o respectivo Relatorio e Parecer do 6rgdo de fiscalizag@o, a Certificacéo Legal de Contas e Relatdrio de Auditoria elaborado
por auditor registado na CMVM.
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Relatdrio de Gestdo do Conselho de Administragéo - 2005 E TEIXEIRA DUARTE

IIl. ENQUADRAMENTO ECONOMICO

Cremos que todas as sociedades, nomeadamente as com a dimenséo da “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.” e do seu
Grupo empresarial, ndo podem deixar de referir o enquadramento econdmico em que a sua actividade se desenvolve, para facultarem
uma mais adequada compreenséo das informagdes prestadas. E, pois, exclusivamente nesse prisma que julgamos importante enunciar
alguns elementos sobre as contingéncias vividas nos principais mercados em que actuamos, com natural destaque para Portugal.

Apesar de algumas perspectivas mais optimistas para a economia nacional e das expectativas criadas nesse sentido ao longo dos
primeiros meses do ano, a verdade é que, infelizmente, veio a confirmar-se que, tal como escrevemos no nosso Relatério Anual de 2004
com base em dados j& nessa data disponiveis, ndo ocorreu qualquer melhoria no panorama econdmico portugués ao longo de 2005.

Com efeito, este ano veio a revelar uma situago econdmico-financeira até substancialmente mais adversa do que a verificada em 2004,
registando-se um abrandamento do crescimento do PIB, tudo apontando para que 0 mesmo se tenha fixado num valor proximo dos 0,5%.

Outro indicador de tao dificil conjuntura é o consistente aumento do nimero de desempregados, cuja taxa tera atingido os 8% no final
de 2005.

Tendo em conta 0s elementos conhecidos a data da elaboragéo do presente relatdrio, ndo se afigura que possamos assistir ja em 2006
ao inicio de um novo ciclo de retoma sustentada.

Numa dindmica completamente distinta apresentam-se os mercados de Espanha, Argélia e Angola. Com efeito, o primeiro continua a
revelar aumentos de producdo e de procura em diversos sectores, que tém inclusivamente permitido a implantagio do Grupo de uma
forma progressiva, enquanto que os outros dois reflectem situagdes de paises em acentuado crescimento econémico e com excelentes
recursos naturais e condi¢cdes de progresso social.

Em Espanha verificou-se um crescimento do PIB na ordem dos 3,4% tendo a taxa de desemprego, durante largos anos muito elevada,
assinalado 8,7%, sendo considerada uma da economias europeias mais dindmicas e onde uma das principais tonicas tem sido o
investimento publico e privado na drea da Construcdo Civil e Obras Publicas.

A Argélia alcangou um novo periodo de estabilidade que permite maximizar as receitas provenientes da sua principal fonte de riqueza,
os hidrocarbonetos, aplicando-os no desenvolvimento e progresso do pais, permitindo-se disponibilizar meios financeiros para a
implementacdo de um ambicioso Plano Quinquenal de investimentos em infra-estruturas no valor de 55.000.000.000 USD, para cuja
concretizacao tem demonstrado abertura e vontade em recorrer a entidades estrangeiras, capazes de integrarem o enorme processo
de refor¢o da capacidade produtiva que tem vindo a ser conduzido nos ultimos anos.

Em Angola, o quadro econémico global tem demonstrado importantes melhorias, sendo de assinalar a inflagéo a 18,5% como o valor
mais baixo dos Ultimos anos, a estabilizagdo cambial do Kwanza e a respectiva valorizagdo de 3,5% ao ano face ao Délar, bem como
um acréscimo do PIB real de cerca de 13,8%, embora com um peso ainda muito significativo do sector petrolifero, especialmente
favorecido pelo elevado precgo do barril de crude.

Tal panorama, associado a estabilidade da sociedade angolana e a consolidagdo do sector financeiro, tem-se afigurado propicio ao
investimento publico e a uma maior e mais segura participacao da iniciativa privada.

Mocambique registou um crescimento do PIB na ordem dos 7,7%, tendo a inflagdo aumentado para valores préximos dos 11%,
enquanto que o Metical teve uma desvalorizagdo em relagdo ao Délar na ordem dos 7,9%.

Na Venezuela, inversamente, o ano de 2005 foi, mais uma vez, caracterizado por grande instabilidade, de que resultou um fraco
envolvimento do Estado em Obras Publicas e um reduzido dinamismo do sector privado, por insuficientes garantias quanto a potenciais
investimentos.
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Para mais, continua a manter-se o regime do controlo de cAmbios, que provoca inseguranga para iniciativas tendentes a recuperagao
da actividade.

Num contexto completamente diferente em todos os aspectos, Macau prossegue num novo periodo de espectacular desenvolvimento,
nao isento de problemas mas com ritmos de crescimento impressionantes. Continuamos a deter participagdes em concessionarias de
grande potencial e, beneficiando dos excelentes contactos de que dispomos, atentos quanto as oportunidades de novos negdcios.

Ill. APRECIAGCAO GLOBAL

Como toda e qualquer estrutura que se pretende devidamente organizada, criamos e aperfeicoamos as nossas regras de funcionamento
e mantemos, sucessivamente adoptados mas imutaveis na sua esséncia, 0s rigorosos principios orientadores que tém definido a nossa
actuagéo ao longo de mais de 70 anos.

De acordo com os actuais preceitos legais e regulamentares que nos séo aplicaveis, explicitaremos desenvolvidamente tais aspectos
no Relatorio sobre 0 Governo da Sociedade anexo a este documento.

Contudo e a prop6sito desta visdo global da postura que caracteriza a “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.” e 0 seu Grupo,
entendemos como apropriado destacar desde ja algumas dessas linhas de conduta.

“A filosofia que preside & nossa actuacdo passa, no essencial, por considerar o Director de Obra como o empresario que tem autoridade
e a inerente responsabilidade de realizar conforme 0s compromissos que a empresa assumiu e lhe foram transmitidos em todos o0s seus
sectores.” (In Relatério Anual de Gestao de 2000).

Esta constante relagao entre autonomia e responsabilidade, que se estende a todos os quadros do Grupo, impde, de forma realista, um
rigoroso e ponderado cumprimento das tarefas que estao atribuidas a cada um dos colaboradores, integrando um sdlido, sustentado e
eficaz sistema de controlo de riscos, com resultados praticos que consideramos extremamente satisfatérios.

Temos sentido e comprovado que a fidelidade a nossa forma de estar e de agir tem recebido um retorno muito gratificante, ndo sé como
unidade produtiva, mas também enquanto pélo de formag&o e de realizagdo, pessoal e colectiva, de um universo de pessoas que atinge
perto de 6.400 trabalhadores.

A inevitabilidade do impacto da nossa forma de actuar na vida de todo esse conjunto de individuos e de todas as muitas mais entidades
com que, directa e indirectamente, lidamos, leva-nos a ter plena consciéncia da responsabilidade social que nos é inerente.

Aceitamos pela positiva a importancia desse desafio, defrontando-o0 com o crescimento e a diversificacdo em que prosseguimos
empenhados, na certeza de pugnarmos pelos amplos e s&os principios da boa-fé, do rigor, do profissionalismo e da qualidade que
queremos, sem qualquer presungdo, contagiantes a todos com que nos orgulhamos de assim proceder.

Foi assentes nesses pilares de actuagdo que, do ponto de vista empresarial, nunca abdicdmos do nosso rumo de reforcar a capacidade
e a dimens&o da “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgcdes, S.A””, 0 que nos conduziu a alcangar a primeira linha entre as entidades
nacionais do sector da Construgéo Civil e Obras Publicas.

Essa posigao cimeira resultou também, ndo temos duvidas, da nossa constante preocupag@o em atingir bons resultados mas sempre
em simultdneo com o acréscimo e valorizagdo dos activos da Empresa e do Grupo que em torno da mesma se foi multiplicando,
permitindo-nos afirmar perante a histdria feita que assentdmos o nosso crescimento e contribuimos colectivamente para um
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desenvolvimento sustentdvel, conceito recentemente tdo apregoado e enaltecido pelas instituicbes publicas e pelas entidades do
universo produtivo em que nos integramos.

A capacidade dessa forma conseguida, permitiu-nos que a vontade de continuar a crescer e o0 entendimento estratégico que fazemos
quanto as necessidades da economia nacional nos conduzisse, gradualmente mas ja desde ha décadas, a diversificagéo de sectores
de actividade e a multiplos processos de internacionalizag@o, bem como a importantes investimentos em participagoes financeiras
estratégicas.

Com efeito, temos querido e conseguido fazer sentir e chegar a nossa politica de raiz e os principios basicos que a interiorizam as
equipas que conduzem essas operagdes em ligacdo com o Conselho de Administragdo da Casa Mae e que formam todos quantos nelas
colaboram.

As intervengdes em sectores de actividade tao variados como a Construgdo, as Concessdes e Servigos, a Imobilidria, a Hotelaria, o
Comércio Alimentar, a Comercializacdo de Viaturas e a Distribuicdo de Combustiveis e em mercados t&o diferentes como Espanha,
Argélia, Angola, Mogambique, Venezuela e Macau, sdo bem elucidativos da disponibilidade e da versatilidade dos colaboradores
formados na Casa Matriz.

Na verdade, em resultado da enorme dedicagio e empenho de todos os que tém vindo a aderir a essas orientagdes, por vezes com
sacrificios pessoais e familiares, hoje os efeitos positivos de tais iniciativas tornaram-se bem mais evidentes e, alids, nada
surpreendentes se atentarmos aos pacientes e ponderados processos de investimentos que fomos concebendo.

Apoiado na justeza do rumo prosseguido, que uma vez mais fica bem evidenciado pelo desempenho no exercicio em aprego,
continuamos a reafirmar as nossas responsabilidades como Casa de Engenharia Nacional com firme vontade e reconhecida capacidade
para participar nos empreendimentos que indubitavelmente se afiguram essenciais ao progresso de Portugal e ao bem estar das
populagdes.

Apesar das dificuldades da economia nacional €, em particular, do sector da Construcao Civil e Obras Publicas, que penalizaram
fortemente a nossa actuagao nessa area, nao temos duvidas que estamos disponiveis e esperangados em poder vir a integrar quaisquer
novos projectos que permitam dotar o Pais de instrumentos de desenvolvimento e de sobrevivéncia a longo prazo, bem como
simultaneamente, que potenciem uma actividade que é, como universalmente se reconhece, um factor de enorme indug@o no aumento
do emprego e com imediatos reflexos na actividade econdémica, tanto a montante como a jusante.

Tecidas estas consideragdes genéricas sobre 0 desenvolvimento da actividade em 2005, apresentamos agora as referéncias e
indicadores financeiros consolidados mais significativos e que, em cumprimento das actuais disposicdes legais, se encontram expressos
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), comparaveis com o periodo homdlogo, porque também
reexpressos de acordo com 0s mencionados normativos.

Os resultados liquidos consolidados atribuiveis a detentores de capital alcangaram os 108 milhdes de Euros, reflectindo um crescimento
de 77% em relacéo a 2004.

Os resultados financeiros seguiram a mesma tendéncia, tendo registado um aumento de 42% relativamente ao exercicio anterior, devido
sobretudo a diferengas cambiais positivas decorrentes da valorizagdo do Ddlar norte americano.

O EBITDA subiu 21% em relagdo ao ano passado e alcangou 91 milhdes de Euros.
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Proveitos Operacionais por sectores de actividade e mercados geograficos

Sector de Actividade Mercado Interno Mercado Externo Total
2005 2004  Var (%) 2005 2004  Var (%) 2005 2004  Var (%)
Construcéo Civil e Obras Publicas 269.336  371.595 -27,5% 61.450 38.797 58,4% 330.786  410.392 -19,4%
Concessdes e Servigos 9.178 6.896 40,9% 22.446 11.759 90,9%  32.164 18.655 72,4%
Imobilidria 81.914 31292 161,8% 9.047 3.661 147,1%  90.961 34.953  160,2%
Hotelaria 9.877 5.925 66,7% 42.876 38.118 125%  52.753 44.043 19,8%
Comércio Alimentar - - - 54.573 43.834 24,5% 54.573 43.834 24,5%
Comeércio Automével 6.992 7.685 -9,0% 56.517 38.761 458%  63.509 46.446 36,7%
Distribuicdo de Combustiveis 71.782 70.227 2,2% 71.782 70.227 2,2%
Participagdes Financeiras 9 2.927 -99,7% 9 2,927 -99,7%
Total dos Sectores: ~ 449.628  496.547 94%  246.909 174.930 M,1% 696.537  671.477 3,7%

Os proveitos operacionais consolidados foram superiores a 696 milhdes de Euros, revelando um incremento de 4% em relagdo aos
verificados no ano passado. Esta variagdo positiva deve-se a expansdo do mercado externo, que compensou a descida verificada no
ambito interno, fruto da actual conjuntura econdmica depressiva e da crise reforgada no sector da construgéo.

Assim, os contributos para os proveitos operacionais consolidados de cada um dos sectores de actividade foram os seguintes:

Comércio Automével
9%

Comércio Alimentar
8%

Hotelaria
8%

Imobiliaria
13%

Distribuicdo de Combustiveis

10%

Construgéo Civil e Obras Publicas
47%

-

5%

Concessoes e Servigos

Os comentarios relativos ao desenvolvimento das actividades nas diversas dreas de actuagdo do Grupo acima identificadas e que
justificam os numeros indicados e as respectivas variagdes serdo expostos infra nos capitulos dedicados a andlise sectorial (IV.) e as
participacdes qualificadas em sociedades cotadas (V.).
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0 endividamento do Grupo continua a ser objecto de cuidado controlo e integrado na estratégia global definida, tendo tido um acréscimo
de 157 milhdes de Euros no exercicio de 2005 para permitir o continuado investimento no sector imobiliario, nomeadamente nos
empreendimentos de “Lagoas Park” e “Gaia Nova”, bem como nas participacoes financeiras estratégicas, com destaque para 0 aumento
da posi¢éo accionista na “CIMPOR - Cimentos de Portugal — SGPS, S.A.” para 21,21% e para a aquisicdo de 48% na participada
“C+PA. - Cimento e Produtos Associados, S.A”” que, entre outras intervengdes, é titular de uma participagao de destaque no “Banco
Comercial Portugués, S.A..

A propésito do rigor atribuido a este tema, devemos referir que no valor global do acréscimo do nivel de endividamento estao incluidos
36 milhdes de Euros relativos a alteragao de perimetro de consolidagéo.

Na sequéncia do quanto referimos acima, registamos as subidas em 21% do valor total do activo e em 48% do valor dos capitais
prdprios, relativamente a 31 de Dezembro de 2004.

No que se refere ao perimetro de consolidagdo, assinalamos a saida de trés entidades e a entrada de onze, onde destacamos a
constituicdo de uma sociedade gestora de participagdes sociais denominada “TDCIM — SGPS, S.A”, vocacionada para a detengao de
posices sociais na area dos cimentos.

Embora cientes das dificuldades de conjuntura a que estivemos sujeitos e que, alids, ja haviamos assinalado nas previsdes que fomos
adiantando ao longo do ano 2005, consideramos de relevante significado o facto de a maioria dos indicadores supra referidos terem
registado subidas em relagéo a 2004.

Avaliamos, pois, muito positivamente o desempenho e néo prescindimos de realgar que conseguimos gerar e distribuir riqueza, sem
nunca abdicar o respeito de todos 0s nossos compromissos, tendo cumprido pontual e integralmente as obrigagdes de qualquer tipo,
sejam fiscais, legais, contratuais ou sociais, com especial destaque para o facto de em 2005 a actividade ter proporcionado, em Portugal,
uma receita publica global de 88,5 milhdes de Euros, dos quais 66 de impostos e 22,5 para a seguranga social.

Assim, concluimos que se revelou correcta a postura anunciada de actuante e vigilante contencdo de custos, bem como de
racionalizag@o dos recursos e a melhoria da produtividade, conforme fora preconizado nas perspectivas anunciadas no nosso ultimo
relatério anual.

Para o sucesso do Grupo nos varios sectores de actividade, importa ainda salientar o contributo das Direcgbes Centrais, melhor
identificadas no organigrama junto no inicio deste Relatorio, onde se reproduz a estrutura organizativa do Grupo Teixeira Duarte.

Nos recursos humanos prosseguimos, com éxito, um esforco de minimizagao da inactividade, a par de uma politica consistente de
formacao profissional e de sensibilizagdo para a seguranga dos trabalhadores, proporcionando-lhes a qualificagdo imprescindivel aos
novos desafios que a sociedade portuguesa enfrenta.

Nao abdicamos de ser rigorosos na adequacéo do numero de trabalhadores a actividade desenvolvida nos diversos sectores e
mercados, sendo que, no exercicio em aprego, se verificou um aumento daquele quantitativo, contrariamente a tendéncia decrescente
dos Ultimos anos.

Motivdmos as varias empresas que integram o nosso universo a encetarem processos de certificacdo na Seguranga, Qualidade e
Ambiente, sempre que tal se revelou apropriado a sua actuagao e ndo gerador de sobrecustos desnecessarios.

Reforgou-se o desenvolvimento da organizagdo dos servigos partilhados nas areas da contabilidade, das finangas e dos recursos
humanos, que prosseguiram o esfor¢o de maior eficacia e produtividade nas tarefas que Ihes tém sido cometidas, ao mesmo tempo que
passaram a abranger mais empresas, novos sectores e novos mercados em que esta envolvido o Grupo Teixeira Duarte.

Também para este efeito e em paralelo, a Direcgdo Central de Informética encabecou a introdugdo, a partir de 1 de Julho, do software
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aplicacional SAP, como uma mais eficaz ferramenta de trabalho, nomeadamente promovendo a formag&o dos colaboradores com vista
a optimizar a sua utilizagdo e minimizar os impactos negativos proprios de uma alteragao tao abrangente.

Atenta a obrigatoriedade de aplicagcdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRC) a partir de 1 de Janeiro de 2005,
concluimos, com éxito e dentro dos prazos previstos, a reexpressao das demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao anterior
exercicio de 2004, tendo divulgado ao mercado, através de comunicado de “facto relevante” em 30 de Maio de 2005, os respectivos
impactos, que se vieram a revelar genérica e significativamente favoraveis.

Pela mesma via a “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.” informou o seu propdsito de continuar a preparar e apresentar as
demonstragdes financeiras individuais de acordo com o normativo contabilistico nacional em vigor.

Cumpre-nos ainda destacar que se realizou no dia 29 de Abril de 2005 a Assembleia Geral Anual dos accionistas da “Teixeira
Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.”, a qual, registando a expressiva participagdo de mais de 80% dos titulares da totalidade do
capital, veio a aprovar, por unanimidade, todas as propostas a ela submetidas, nomeadamente as subscritas pelo Conselho de
Administrag@o, bem como a eleicdo de cinco novos Administradores para melhor adequar tal colectivo a vastiddo, complexidade,
diversidade e dispersdo dos negécios do Grupo Teixeira Duarte.

Embora tenha nessa mesma Assembleia Geral sido manifestado ao Senhor Eng.® Anténio José Lobo Ferreira Gongalves um especial
voto de louvor e de reconhecimento pela forma competente e dedicada como, durante largos anos, prestou relevantes servicos a
“Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.” e ao seu Grupo Empresarial, em fungdes de grande exigéncia e responsabilidade
que sempre desempenhou com excepcional rigor, nomeadamente durante os 14 anos em que exerceu o cargo de Administrador, ao
qual renunciara por motivos de reforma, cumpre-nos aqui reforcar essas referéncias e registar com satisfacao a sua disponibilidade para
continuar a prestar um valioso contributo a Empresa e ao seu Grupo, como Coordenador/Consultor.

A este proposito destacamos o valor que nos proporciona poder manter nessa actividade complementar diversos colaboradores que,
atentas as suas capacidades técnicas e as vastissimas experiéncias profissionais de que dispdem em distintas reas de actuagéo,
prestam precioso apoio nomeadamente nas vertentes da formag&o, aconselhamento e informagao.

Na sequéncia da deliberacéo de aplicagdo de resultados, foram cumpridas na integra as subsequentes formalidades e distribuidos os
dividendos aos accionistas, mediante pagamentos efectuados a partir de 27 de Maio de 2005, tudo conforme comunicados
oportunamente divulgados ao mercado.

Os titulos da “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.” registaram uma valorizagdo de 31,7%, subindo de 1,01€ em 31 de
Dezembro de 2004 para 1,33€ no final de 2005, tendéncia em que tem vindo a prosseguir, atingindo nesta data a cotagéo de 1,72€.

Cotacoes de Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes, S.A.
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IV. - ANALISE SECTORIAL

Neste capitulo analisaremos a actuacgao do Grupo nos diferentes sectores de actividade, fazendo referéncia aos respectivos indicadores
numa perspectiva ndo consolidada, por forma a permitir uma melhor percep¢éo dos niveis atingidos em cada um deles e procedendo
ao relato do correspondente desempenho.

IV.1. - CONSTRUCAO CIVIL E OBRAS PUBLICAS

No exercicio de 2005 os proveitos operacionais das empresas do Grupo que actuam no sector da Constru¢do Civil e Obras Pdblicas
atingiram o valor global de 500.389 milhares de Euros, tendo os resultados operacionais alcangado 17.739 milhares de Euros.

A circunstancia de ser este o sector representativo do core-business do Grupo e da actividade desenvolvida pela Casa Matriz, que apoia
e/ou lidera, com actuagdes concertadas, a actividade das suas participadas e dos agrupamentos e consorcios, impde, ndo sé por isso
mas também por imperativos regulamentares, que fagamos o enquadramento da actividade e uma analise geral do desempenho da
“Teixeira Duarte — Engenharia e Construgbes, S.A”, seguida dos descritivos das actuagdes nos mercados interno e externo,
especificando, no primeiro, a actuagdo por empresas e agrupamentos e, no segundo, por paises.

IV.1.1. - “TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.” - ANALISE GERAL

Os proveitos operacionais da “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A” foram de 343.988 milhares de Euros, tendo os
resultados operacionais alcancado 14.947 milhares de Euros, o que, tendo em conta todas as adversidades que 0 ano proporcionou e
que se foram agravando a medida que este se aproximava do seu termo, consideramos como bastante razoaveis.

A Empresa esta estruturada em bases sélidas, com diferentes centros de exploragdo auténomos e direcgdes centrais — melhor
identificados no organigrama junto no inicio deste documento — que interagem e criam mecanismos de compensagédo levando a
racionalizag@o e optimizagao de recursos, potenciando uma crescente melhoria dos indices de produtividade e ao aproveitamento da
fungdo comercial nesta conjuntura tao exigente.

Através das diversas Direcgdes Centrais da area de Orcamentos, Estudos e Projectos, estivemos presentes nos principais concursos
publicos e privados, tendo como saldo final um aumento do valor das obras contratadas, apesar da redugéo do quantitativo global das
propostas apresentadas.

Reagindo as dificuldades do mercado interno, em crise desde 2002, bem como a quebra sistematica quer do montante e do nimero de
concursos langados, quer do nivel de precos praticados, estendemos a nossa actuagéo a outros mercados definidos como estratégicos
(Espanha e Argélia) e ampliamos a nossa presenca em Angola e Mogcambique.

0O esforgo conjunto dos diferentes sectores da Empresa, desde o técnico-comercial ao da producéo, conduziu a apresentacéo de 698
propostas no valor global de 2.799 milhdes de Euros, das quais 77 foram em associacao e atingiram os 1.063 milhdes de Euros.

E de referir a nossa presenca nos grandes concursos, como os dos Hospitais de Cascais (langado em 2004) e de Braga, o da
Reabilitagdo do Tunel do Rossio, 0 da Nova Ponte sobre o Rio Limpopo, em Mogambique, bem como outros de elevado montante, na
Argélia, onde destacamos a realizagdo do projecto “Adduction du Couloir Mostaganem — Arzew — Oran”, as “Ouvrages de Dérivation et
Transfert el Harrach” e a “2me Rocade Autoroutiere D'Alger Sur 65km”.

O total de obras contratadas atingiu 413 milhdes de Euros (valor muito superior ao verificado em 2004), conduzindo & abertura de 213
estaleiros.
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Dessa forma e gracas ao somatorio de tantos esforgos, a nossa carteira de encomendas alcangara em 2006 o montante de 850 milhdes
de Euros.

Cumpre-nos, contudo, ressalvar que o referido crescimento resulta ndo sé do nosso bom desempenho neste exercicio, mas também do
facto de em 2004 termos sido afectados pela inesperada transferéncia para o ano seguinte de diversas e significativas decisdes de
adjudicacao.

Realcamos que o persistente adiamento do desfecho desses processos, que tem caracterizado estes ultimos quatro anos de crise do
sector, penaliza fortemente todos quantos ficam deles dependentes, em particular as empresas da area da construgéo e obras publicas
que, nesse &mbito, realizam avultados investimentos em concursos de concepgao construgao.

Tal conjuntura levou a que reagissemos internamente com a prossecucao do redimensionando das estruturas de alguns Centros de
Exploragéo, libertando recursos para outras actividades, designadamente as que decorrem da estratégia de alargamento da
internacionalizacéo e de diversificagéo, quer da Empresa quer do Grupo em que ela se insere.

Ainda assim a ja sentida e notdria escassez de obras teve inevitaveis reflexos negativos na criago de novos postos de trabalho e na
ocupagao da mao de obra contratada, pelo que foram imputadas a inactividade 136.122 horas.

Mantivemos também uma postura tendente a renovagéo de efectivos, consubstanciada em 30 situagbes de passagem a reforma, 11
rescisoes de contratos de trabalho por mdtuo acordo e a contratacdo de 30 novos quadros superiores e de 10 intermédios.

A taxa de absentismo, mercé de uma politica de incentivos ha muito prosseguida, fixou-se em 2,94%, sendo a mais favoravel das
conhecidas no mercado.

Propiciamos 24.458 horas de formagéo profissional interna e 7.581 horas de formagéo externa, tendo estado envolvidos nesta ultima
271 colaboradores com diferentes niveis de qualificacéo e percorrendo as diversas areas da Empresa.

Em 31 de Dezembro, o numero de trabalhadores da “Teixeira Duarte — Engenharia e Construges, S.A.” era o seguinte, comparado com
0 do ano anterior:

Em 31/12/2005 Em 31/12/2004 Variacéao
Quadros Superiores 326 304 7,2%
Enquadramento 316 331 -4,5%
Pessoal Especializado 998 985 1,3%
Outros 71 71 0%
TOTAL 1711 1691 1,2%

De entre os quadros superiores, 249, ou seja 76,38%, sdo Engenheiros. E, de entre estes, 153, isto € 61,45%, entraram na Empresa
como estagiarios recém-licenciados.

Esta atitude quanto aos Engenheiros é uma das principais e estruturantes politicas de gestdo da “Teixeira Duarte — Engenharia e
Construgdes, S.A”, que lhe confere um cunho préprio e uma identidade muito marcante e determinada. Somos, efectivamente e desde
a fundagdo, uma Casa de Engenharia, que forma os seus jovens técnicos dentro dos mais rigorosos principios da ética e deontologia
profissionais € a quem incute o salutar principio de pensar nas coisas, reflectir sobre as questdes que Ihes sdo postas, usar o raciocinio
I6gico para chegar a solugdes. Incentivamo-los para que sejam bons observadores do meio que os envolve, dos seus elementos e das
suas criaturas — das quais a humana é a mais perfeita e complexa —, aprendendo com os equilibrios naturais e respeitando-os, retirando
permanentemente deles ensinamentos que, criteriosamente utilizados, sdo preciosos auxiliares na busca de resolugdes para 0s
problemas da actividade profissional.
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De resto, os Engenheiros s@o ndo sd profissionais preparados para resolver problemas mas, principaimente e antes de tudo,
preocupados e dedicados a evitar que os problemas surjam. E aqui, como sempre, a natureza é uma mestra sabia e insubstituivel,
devendo o Engenheiro ter a humildade e a intui¢ao para recolher dela todas as ligdes que prodiga e constantemente lhe proporciona.

A “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A”, por si propria e através dos seus accionistas, dos seus administradores e dos
seus trabalhadores, sempre assumiu um papel activo no dominio dos direitos sociais e, mais nuclearmente, no bem estar dos seus
colaboradores e respectivas familias, sendo precisamente através dessa comunho de esforgos e de objectivos comuns que melhor se
prosseguem os desideratos da realizagao da justica social € da promocao do bem estar, por forma a que todos possa abranger.

Na esteira destes principios, 0 Conselho de Administracdo entendeu que seria adequado focalizar, através de uma posicao
institucionalizada, a estruturada actuagéo e o genuino empenho que a Empresa vem colocando na concretizagdo de uma politica de
responsabilidade social traduzida em actos e acgdes determinadas, com significado quer no plano interno da sua organizagao quer no
plano externo, representado pela Comunidade onde se insere.

Assim e sem prejuizo de outras iniciativas que ocorrem e enformam uma responsabilidade social assumida, em 2005 promoveu ac¢des
sociais de referéncia, tanto no plano interno como no externo.

No primeiro, foi concedida uma prestagdo unica de natureza econémica as familias dos trabalhadores do quadro permanente da
Empresa que tenham trés ou mais filhos com idade até ao 25 anos e desde que estes se encontrem em situagéo de dependéncia
econdmica. A nivel externo, foi apoiado um conjunto de entidades que prosseguem fins de solidariedade social, determinadas sob
proposta de colaboradores da Empresa que pessoalmente também tivessem aderido a esses objectivos.

Ainda a este propdsito, destacamos o facto de 0 desempenho em 2005 ter permitido uma entrega de 2.713 milhares de Euros para o
seguro constituido com o objectivo de facultar aos seus colaboradores beneficios de reforma.

Integrada no processo de Gestdo da Qualidade, foi realizada, com éxito, a auditoria ao Sistema que permitiu a sua re-certificagdo no
ambito da norma que o tutela. Tal estd ja assimilado pela Empresa, sendo de salientar o persistente esforgo realizado para que o
Sistema ndo se transfigurasse num mero processo burocratico virtual, no qual um determinado pelouro se limitaria a produzir um
conjunto de documentos para satisfacdo de terceiros. A Empresa sempre pretendeu que os sistemas de gestdo fossem dependentes
da contribui¢éo e participagao de todos, como ferramenta Util a melhoria da sua actividade.

Outro objectivo que cumprimos e que assume grande significado por consubstanciar os valores, 0 espirito e a cultura da Empresa, foi
o0 da certificagdo do Sistema de Gestdo da Seguranga e Saude do Trabalho. Neste dominio, continuamos a ampliar a estrutura de
recursos humanos a ele dedicados, para responder eficazmente as novas exigéncias com que nos deparamos.

No mesmo ambito, salientamos e saudamos que o legislador mantenha o aumento progressivo das exigéncias relacionadas com a
Seguranca e Saude no Trabalho, embora 0 modo como se vem concretizando esse novo propésito nao seja, em nosso entender, 0 mais
eficaz e objectivo. Em vez de se incidir no rigor operacional dos aspectos de seguranga na execu¢do dos processos operativos,
tende-se a privilegiar a complexidade e pormenorizagao da documentagao com tais temas relacionados. E uma tendéncia generalizada
que se constata quer em fase de concurso, quer durante a execucédo da obra. Avanga-se e exige-se a producao quantitativa documental,
ao invés de dar total primazia a sua qualidade, operacionalidade e mais valia para os diversos intervenientes. Alids, todos sabemos que
documentos demasiados extensos e minuciosos, s&o os de dificil manuseamento, consulta, leitura e percepcéo.

Na pratica, os "intervenientes" vao-se "defendendo” cada vez mais, definindo metodologias e contetidos documentais sucessivamente
mais complicados e acrescidos, com sistemas de controlo operativo baseados numa pandplia de textos onde se acumulam miriades de
detalhes, como se por ai se conseguisse garantir um cumprimento muito estrito mas meramente formal da legislagdo em causa.
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Corre-se o risco de perder de vista 0 objectivo primeiro que presidiu a criagdo e implementacéo dos sistemas de seguranca e dos
documentos associados — onde o plano de seguranga surge como o mais representativo —, ou seja, o de constituirem instrumentos reais
para controlo da seguranga no trabalho, em vez de serem absorvidos por rebuscados conceitos de virtual prevencgao.

A formacéo na area da seguranga no trabalho continuard a merecer o empenho da Empresa, pelo que serd mantida a actual politica de
promogao de cursos diversificados, com o objectivo de ser sempre melhorada e alargada a sua area tematica e os seus destinatarios.
Foi realizado um seminario para formagédo pedagdgica de formadores com a participagdo de colaboradores oriundos de diversos
servicos e de algumas das empresas associadas, que habitualmente contribuem ou podem vir a ser solicitados a participar nas ac¢des
internas, permitindo melhorar as suas habilitagbes para tal fungdo. Foram também definidos determinados objectivos para 2006,
salientando-se desde j& a promogédo de um curso de formagao de Técnicos Superiores de Seguranca e Higiene do Trabalho, especifico
para a Empresa. Nao se pretende apenas a criagéo de profissionais para o exercicio daquelas tarefas, mas habilitar pessoal técnico
associado a producdo, com novas valéncias e competéncias, para que possam, cumulativamente as demais fungbes que ja
desempenham, assumir novas responsabilidades, cada vez mais exigidas pelos donos de obra. Também a actualizagdo da formagéo do
pessoal ja habilitado em socorrismo e o alargamento desta iniciativa no sentido de repormos e ampliarmos a nossa carteira de pessoal
com formag&o nesta area, € outra das iniciativas tracadas.

No final do ano foi promovido um processo de consulta generalizada a todos os trabalhadores da Empresa relativamente as suas
condicdes de trabalho, permitindo a recolha de informagdes Uteis para o desenvolvimento e melhoria da aplicabilidade do nosso Sistema
de Gestao de Seguranga e Saude do Trabalho.

Outro aspecto onde é fundamental insistir, consiste na disciplina e no rigor de cumprir e de fazer cumprir, a todos os niveis, as regras
de seguranga. Assim, no seguimento de medida adoptada no ano transacto quanto as condicdes de atribuicdo do “prémio de
assiduidade e seguranca’, e do estabelecimento do principio da “tolerancia zero” neste dominio, idéntica ateng¢do passou a ser prestada
no controlo de alcoolemia que, baseado num regulamento interno devidamente registado na autoridade competente, é sempre
efectuado com espirito pedagdgico e associado as diversas acgdes de informagéo realizadas.

Neste exercicio investimos cerca de 9,1 milhdes de Euros em Equipamento, sendo que aproximadamente 60% desse montante se
destinou a Angola.

Assinalamos, ainda, a aquisicao de equipamentos para o Sector de Geotecnia e Fundagdes no valor de cerca de 2 milhdes de Euros.

A taxa de ocupag@o do Equipamento subiu para os 54%, em resultado do seu redimensionamento e relocalizagao, optimizando a sua
aptidao e tornando-o melhor adaptado a actividade desenvolvida nos varios mercados, 0 que conduziu & remessa de diversos
equipamentos para Angola.

Em relacdo ao Laboratdrio de Betdes, a actividade centrou-se principalmente na continuagdo dos estudos ja iniciados anteriormente
sobre as argamassas de reparac¢éo, bem como na investigacéo relacionada com betdo pobre para estacas secantes.

Tal como anunciado acima, os demais desenvolvimentos da actividade da “Teixeira Duarte — Engenharia e Construcoes, S.A” e em
particular os descritivos das empreitadas executadas, serdo expostos nos pontos seguintes do presente Relatorio.
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IV.1.2. - MERCADO INTERNO

Procederemos a uma andlise global das condi¢des do mercado da Construgao Civil e Obras Publicas em Portugal durante o ano de
2005, seguindo-se, depois, 0 descritivo da produgéo da “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.”, descriminando os seus
diversos Centros de Exploragdo auténomos, com alusdes as principais obras de cada um.

Posteriormente aludiremos a actividade produtiva das principais sociedades participadas que actuam neste sector da Construgao Civil
e Obras Publicas, bem como a alguns Agrupamentos mais significativos, salientando informagdes econdmico-financeiras individuais de
cada uma dessas Entidades do Grupo sempre que tal se justifique.

A) ENQUADRAMENTO

O mercado da construgéo registou de novo uma significativa retracgéo, bem evidenciada pela manifesta degradagao dos indicadores de
evolugdo da actividade, onde destacamos, pela sua maior sensibilidade social, 0 aumento da taxa de desemprego.

Outro dado relevante foi 0 do consumo de cimento, que voltou a ser inferior em 3,3% ao verificado no exercicio transacto que, por sua
vez, ja tinha sido também de forte reducao.

As estatisticas quanto a evolugdo negativa dos niveis de licenciamento municipal e de conclusdo de edificios confirmam também a
contracgdo da iniciativa do sector privado, constrangida por uma manifesta prudéncia e expectativa.

Por outro lado, a acentuada queda do investimento publico, com as inerentes consequéncias num mercado ja debilitado, ficou também
patente se atendermos a que o valor dos concursos de obras publicas langados em 2005 foi 19% inferior ao registado em 2004.

Perante tal conjuntura, tornou-se inevitavel que a actividade da construcéo sofresse uma nova quebra de producéo, superior a 5% em
relagdo ao ano de 2004, que ja por si fora muito desfavoravel.

Outra manifestag@o das mas condi¢des em que sobrevive 0 mercado constitui 0 agravamento das praticas de aviltamento de pregos
que, como desde sempre, repudiamos e combatemos, tendo o indicador “Valor de Licitacdo / Base de Licitagdo” aumentado a tendéncia
depressiva que ja vinha registando desde 2002.

Aproveitando a fragilidade das regras de acesso ao sector e a inoperéncia quanto ao repudio de admisséo de propostas com valores
anormalmente baixos, € cada vez maior 0 nimero de empresas que se apresentam a concurso de obras para as quais ndo tém
qualificagdes, com precos andmalos, o que traz consequéncias ndo s a nivel imediato, na reducéo da qualidade e no incumprimento
de prazos, mas também na diminuicdo, em progressao geométrica, das estimativas das bases pelas quais as obras s&o langadas.

Verificamos, pois, com preocupacao, a constante oferta de pregos abaixo dos custos de produgdo, com repercussdes nefastas tanto
para clientes como para dreas a montante da Construcé@o Civil e Obras Publicas, levando a corroséo da capacidade industrial do sector,
provocando grandes dificuldades a empresas que antes desempenharam um papel importante no mercado, actuando dentro das suas
especialidades, as quais agora sao forcadas a esgotarem-se ainda mais em esforcos para concorrer fora das suas competéncias.
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B) “TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.”

- CENTRO DE EXPLORACAO GEOTECNIA E FUNDACOES

Este Centro sempre teve a consciéncia — €, com ela, a responsabilidade — de se saber na génese da Empresa, pelo que jamais
prescindiu do prestigio que o mercado Ihe reconhece e ao qual corresponde com uma excelente preparagéo, em estudos cientificos de
elevada qualidade, em pioneirismo de tecnologias, em equipamento préprio de vanguarda e em recursos humanos altamente
especializados.

Com esse renome e tais meios, presta ainda um relevante contributo no apoio as obras de outros Centros, constituindo uma mais-valia
no estudo das solugdes mais apropriadas, nomeadamente em concursos de concepgao/construcéo.

Ao longo do exercicio, 0 seu volume de trabalhos manteve-se estavel, apesar da acrescida concorréncia resultante da criagao de
diversas outras pequenas sociedades que se reclamam de “especializadas” e, por outro lado, de também as demais grandes
construtoras terem sentido a necessidade de se apresentarem com departamentos geotécnicos.

No entanto, ndo sé ndo viu afectado o seu estatuto de lideranga técnica numa area de grande exigéncia, como até conseguiu manter o
seu equipamento com uma elevada taxa de ocupag@o, dadas as solicitagdes que recebe, particularmente em obras cuja complexidade
Ihe permite demonstrar as suas vastissimas capacidades e a sua incomparavel experiéncia.

Nas obras de estabilizagéo de taludes e de contencao periférica concluimos as cortinas de:

Novas Instalagdes da Radio Televisdo Portuguesa — fase Il, em Lisboa;

Edificios “Soicifide” na Av. da Republica, “Colmeia VII” na Expo e “Edificio Sede” da APDP, todos em Lisboa;

Empreendimento “Parque Rio — Parcela 5.03", em Loures, para a “DICODULIMAR - Sociedade Internacional de Construgdes, S.A”;
SCUT Norte Litoral, para a “Ferrovial Agroman, S.A”;

Edificio “Novandar”, em Aveiro;

Aeroporto das Lajes, nos Agores.

Iniciamos os trabalhos de “Escavacéo e Contengéo Periférica do Empreendimento Villa Park’, na Amadora, bem como a “Cortina de
Parede Moldada e as Fundagdes do Edificio” na Rua do Arnado, em Coimbra, esta Ultima para a “Sociedade de Construgdes Custédio
Antunes, S.A”.

Encetamos ainda as obras de “Tratamento e Estabilizacdo das Encostas” entre QOutdo e Portinho da Arrabida, para a
“EP - Estradas de Portugal, E.P.E.".

Executdmos as fundagdes por estacas de @ 1,20m e @ 1,50m dos Viadutos da A10 — Auto Estrada de Bucelas — Carregado, para a
“BRISA - Auto-Estradas de Portugal, S.A”, bem como as cortinas de estacas do IC3 — n6 da Boavista, em Coimbra, para a “EP -
Estradas de Portugal, E.PE.”. Na Auto Estrada A8/A17, realizamos as estacas de @ 1.00 e @ 1.80m do Viaduto da Carreira € iniciamos
as estacas de @ 1,50m e @ 2,00m para a Ponte do Liz, ambas para a “BRISAL — Auto-Estradas do Litoral, S.A”. Participamos ainda na
execugdo das estacas da Estagdo de Saldanha — Linha Vermelha — do Metropolitano de Lisboa.

Na area de reconhecimento geotécnico, concluimos os trabalhos de sondagens para o “Estudo Urbanistico Alcantara”, em Lisboa, para
além das campanhas de prospeccdo geotécnica do “Aquario do Funchal’, para a “Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento da
Madeira S.A”, bem como do “Tunel do Rossio”, para a “Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P".
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Na reabilitagdo de estruturas, concluimos as obras de “Reparagdo do Caneiro de Alcantara”, junto a Av. Calouste Gulbenkian, para a
Cémara Municipal de Lisboa, as “Injeccbes de Consolidacdo e Reforco dos Encontros da Ponte de Penacova’ e a “Reparagao da Ponte
da Asseca’, ambas para a “EP - Estradas de Portugal, E.PE.”, bem como o0 “Reforgo das Fundagdes, 22 Fase, da Ponte de Sernada do
Vouga”, para a “Rede Ferrovidria Nacional — REFER, E.P".

Acompanhando a evolugdo das novas tecnologias, executdmos os trabalhos de “Jet Mix” + Microestacas na “Requalificagdo do Parque
Atlantico ”, para o Polis de Vila do Conde.

- CENTRO DE EXPLORACAQ CONSTRUCAO CIVIL E INDUSTRIAL

Em linha com o decréscimo de actividade verificado no mercado nacional e em conformidade com a nossa politica de preferéncia da
qualidade em detrimento da quantidade, a produgao executada por este Centro de Exploragao revelou-se inferior a do ano transacto e
manifestamente abaixo das capacidades da Empresa nesta area de actuagao.

Sentimos também os efeitos negativos de inesperadas decisdes, ou omissdes, que conduziram ao ndo arranque ou paragem de obras
relativamente as quais alimentavamos sustentadas expectativas e mobilizamos meios técnicos e financeiros adequados ao seu estudo,
preparagdo e concretizagao.

Neste contexto assinalamos, atenta a sua dimens&o e mediatizagéo, a situagéo da obra da Nova Sede da Policia Judicidria, em Caxias,
da qual resultam prejuizos evidentes, ainda que por todos seguramente indesejaveis.

De facto, independentemente da opinido sobre o conjunto de circunstancias variadas que estiveram na origem da suspens@o dos
trabalhos e de quaisquer consideragfes sobre o seu mérito da mesmas, a verdade é que, na nossa qualidade de empreiteiro,
ndo deixamos de cumprir rigorosamente as obrigacdes a que estdvamos adstritos e aguardamos a decisdo do dono de obra, que
respeitaremos, sem prejuizo de deverem ser assegurados os direitos que nos assistem e de estarmos disponiveis para colaborar com
as opgdes que o Estado entenda prosseguir.

O Centro de Exploragéo da Construcdo Civil e Industrial actua para multiplos clientes de diferentes sectores de actividade, ndo s na
construcéo de edificacbes novas mas também na realizacéo, individualmente ou em consércio com a nossa participada “BEL, S.A”, de
importantes e complexas obras de reabilitagéo e de remodelacéo, destacando, entre estas dltimas, pela sua complexidade técnica, as
seguintes:

Conclus@o dos trabalhos:

- na Torre de Palma, em Monforte, para o IPPAR — Instituto Portugués do Patriménio Arquitectonico;

- na Torre de Belém, em Lisboa, para o IPPAR - Instituto Portugués do Patriménio Arquitectdnico;

- na Casa do Lanternim, em Mértola, para o Instituto da Conservacgao da Natureza;

- de Consolidacdo e Reabilitagdo das Muralhas do Forte de So Sebastido, para a Cdmara Municipal de Castro Marim;

- na Muralha da Covilh, para a Direc¢do Geral de Edificios e Monumentos Nacionais;

- na recuperacdo dos Torredes no Jardim da Sereia, para a Cdmara Municipal de Coimbra;

- na Torre do Capitdo, para a Direc¢@o Regional da Cultura da Madeira;

- na Reabilitagdo da Chaminé do Alcoitdo, para a Santa Casa da Misericérdia;

- na Real Fabrica de Lanificios e Colégio de S. Sebastido, que passaram a proporcionar as magnificas instalagdes da Cadmara Municipal
de Portalegre;

- na recuperacao do Mercado de Portalegre, para a Camara Municipal.

Continuagao dos trabalhos:
- da grande intervengdo de recuperagdo na Praca da Republica, em Camara de Lobos, na Madeira, para a “Sociedade Metropolitana
de Desenvolvimento, S.A”.

Inicio dos trabalhos de:
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- Remodelacéo / Reabilitacdo da Estac@o Ferrovidria do Rossio, incluindo a Praga e edificios adjacentes, para a “INVESFER -
Promog&o e Comercializagao de Terrenos e Edificios, S.A”;
- Remodelacéo da Casa Museu Armando Cortes Rodrigues, em Ponta Delgada, para a Direcgao Regional da Cultura dos Agores.

Para além destas, assinalamos ainda as seguintes obras desenvolvidas:

Na area de Comércio e Servicos:

Conclusao dos trabalhos:
- das novas instalagdes para o Consulado de Angola, em Lisboa;
- da estrutura de um edificio para a “SOICIFIDE - Sociedade de Construgdes Torre, Lda””, na Av. da Republica, em Lisboa.

Continuago dos trabalhos:

- nos edificios do Instituto de Soldadura e Qualidade, no “Tagus Park”, em Qeiras;

- no “Tower Plaza”, primeira torre do “Gaia Nova”, em Vila Nova de Gaia, para empresa do Grupo Teixeira Duarte;

- de um novo edificio de escritrios no “Lagoas Park”, em Oeiras, igualmente para empresa do Grupo Teixeira Duarte.

Inicio dos trabalhos:

- de construgdo dos novos Estudios de Cinema e Televisao e dos Servigos Administrativos da RTP, em Lisboa, para o “BPN Imofundos
— Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A;

- de construcao de um edificio de habitagdo e comércio, em Ponta Delgada, para a “SOPM — Empreendimentos Imobilidrios, Lda.”;

- de remodelagdo/ampliag@o da Caixa de Crédito Agricola, em Ponta Delgada.

Na &rea da Saude:

Concluséo dos trabalhos:
- no Centro de Saude e Seguranga Social do Canigal, na Madeira, para a Secretaria Regional do Equipamento Social e Transportes;

Inicio dos trabalhos:
- de renovacao do Hospital de S. Jodo, no Porto.

Na drea do Ensino e Ciéncia:

Conclus&o dos trabalhos:

- de remodelagdo/ampliacdo da Escola Dr. Hordcio Bento Gouveia, no Funchal, para Secretaria Regional do Equipamento Social e
Transportes;

- do Bloco D do Instituto Superior Técnico, no “Tagus Park”, em Qeiras.

Continuagao dos trabalhos:

- de remodelagdo/ampliag@o da Escola Roberto Ivens, em Ponta Delgada, para Secretaria Regional da Educagéo e Cultura;

- de realizagdo, em regime de Concepgéo/Construcao, do Fluviario de Mora, para a Camara Municipal de Mora, que prevemos terminar
em meados de 2006.

Na area do Desporto, Cultura e Recreio:

Conclus&o dos trabalhos:

- do campo de jogos para o Instituto Superior Técnico, no “Tagus Park”, em Oeiras;

- da piscina de Albufeira, em regime de Concepgéo/Construgao, para a respectiva Camara Municipal;

- da Biblioteca de Gondomar, para a Camara Municipal, em prazo curtissimo;

- do complexo desportivo “Lagoasfut’, sito no “Lagoas Park’, em Oeiras, para empresa do Grupo Teixeira Duarte.

Inicio dos trabalhos:

- para a construgdo do Pavilhdo Polidesportivo da Escola Francisco Franco, no Funchal, para a Secretaria Regional do Equipamento
Social e Transportes;

- de remodelacéo de um edificio destinado ao Museu do Oriente, em Lisboa, para Fundagao Oriente;

- do Health Club, no Lagoas Park, em Qeiras, para empresa do Grupo Teixeira Duarte.
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Na area dos Transportes e Comunicacdes:

Conclus@o dos trabalhos:

- dos acessos rodoviarios e tunel ao Parque de Estacionamento e Edificio de Apoio ao Hospital Cruz de Carvalho, no Funchal, para
Secretaria Regional do Equipamento Social e Transportes;

- dos parques de estacionamento subterraneos da Pontinha, em Faro, bem como do Hospital Cruz de Carvalho, no Funchal, ambos
para empresa do Grupo Teixeira Duarte.

Continuagao dos trabalhos:
- de execugdo das torres do “Sistema de Controlo de Trafego Maritimos (VTS)” para o Instituto Portuario dos Transportes Maritimos.

Inicio dos trabalhos:
- no aeroporto das Lajes, na llha Terceira, para a Direccdo Regional de Transportes Aéreos e Maritimos;
- no aeroporto Jodo Paulo I, na liha de S. Miguel, para a “ANA — Aeroportos de Portugal, S.A”.

Na drea Industrial:

Conclus&o dos trabalhos:
- de ampliagdo da fabrica da “SACOPOR - Sociedade de Embalagem e Sacos de Papel, S.A” (Grupo Cimpor), em Alenquer;
- do Parque do Carvao, para a “CIMPOR - Industria de Cimentos, S.A””, em Alhandra.

Continuagao dos trabalhos:
- do parque de produto acabado na SIDERURGIA NACIONAL - Fébrica do Seixal (SN Longos), no Seixal;
- do parque de armazéns e escritdrios do “Leziria Park”, no Forte da Casa, para empresa do Grupo Teixeira Duarte.

Na area Hoteleira:

Conclusao dos trabalhos:
- do Hotel Aviz, em Lisboa, para a “REGISTUR - Actividades Hoteleiras, S.A;
- do Aparthotel “Stella Maris”, nas Agoteias, no Algarve, para “FERIATUR - Empreendimentos Turisticos Internacionais, S.A”;

Inicio dos trabalhos:
- da construcao do “Lagoas Park Hotel”, em Qeiras, para empresa do Grupo Teixeira Duarte.

Para clientes da area de habitacao:

Concluséo dos trabalhos:
- do edificio da Av. Luis Bivar, em Lisboa, para empresa do Grupo Teixeira Duarte.

Continuagao dos trabalhos:

- do edificio correspondente ao Lote 14 da Urbanizagéo “Gaia Nova”, em Vila Nova de Gaia, também para empresa do Grupo Teixeira
Duarte;

- de novos edificios no “Férum QOeiras”, em Qeiras, ainda para empresa do Grupo Teixeira Duarte.

Inicio dos trabalhos:
- a construgdo dos primeiros edificios do empreendimento “Villa Park”, na Amadora, igualmente para empresa do Grupo Teixeira Duarte.

- CENTRO DE EXPLORACAO OBRAS PUBLICAS

Conforme haviamos previsto e deixdmos expresso no relatério do ano passado, a producdo deste Centro de Exploragéo voltou a
diminuir, ficando muito aquém  da sua capacidade, essencialmente como consequéncia inevitavel do ambiente econdmico fortemente
adverso e das grandes restricoes dos investimentos publicos, com as inerentes quebras de encomendas, que atingiram no ano em
apreco o0 seu nivel mais baixo.
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Com efeito, devido ao excesso de oferta instalado no mercado e também a ineficacia dos mecanismos de adjudicacdo de grandes
empreitadas, regista-se uma retracgéo de grandes repercussoes, igualmente extensiveis ao desenvolvimento do Pais.

Um caso paradigmatico é o da constru¢do da Barragem de Odelouca, concurso de Julho de 2005, no qual a “Teixeira Duarte —
Engenharia e Construgdes, S.A”, em consorcio, se classificou em primeiro lugar, mas que ainda aguarda que lhe seja feita a adjudicagéo
e 0 consequente contrato. Estamos a referir-nos a um empreendimento de vital importancia para as populagdes, pois trata-se da
captacdo e armazenagem de agua, bem precioso e sem o qual ninguém pode viver.

Noutra area de actividade, foi feita a recepg@o proviséria do Lote 3.2 - Quintans/Ovar, da Renovagao da Linha do Norte, para a “Rede
Ferrovidria Nacional - REFER, E.P”. Quanto a essa obra apresentdmos ao cliente exposicao onde se apuraram os encargos resultantes
dos enormes desfasamentos entre as datas de realizagdo dos trabalhos e 0 seu processamento e contabilizagdo, originados por
procedimentos de natureza administrativa muito morosos, pelo que prevemos concluir com brevidade as negociacbes e emitir a
facturacdo dai decorrente.

Entretanto, foi concluida com sucesso a construgdo da Conduta Elevatdria de Castelo de Bode/Asseiceira, para a “EPAL — Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A”.

Na Regido Auténoma da Madeira, completaram-se as empreitadas que transitaram do ano anterior, com a entrada em funcionamento
da Estacéo de Tratamento de Aguas Residuais de Porto Santo e do sistema de seguranca do Tinel Faial/Santana, bem como de
ampliacdo da Central Dessalinizadora de Porto Santo.

Nessa Regido Auténoma apenas prevemos o langamento de novas grandes empreitadas a partir de 2006, ainda que no ano de 2005
se tenha verificado um acréscimo de actividade no sector da captacao e condugéo de aguas por parte do “IGA — Investimentos e Gestdo
de Agua, S.A”, estando a nossa Empresa bem posicionada para intervir em diversas empreitadas, nomeadamente na da reabilitagéo
do Sistema de Levada dos Tornos.

Avangamos com a construgdo da estrutura do Hospital dos Lusiadas, para a “Hospitais Privados de Portugal, S.A.” (do Grupo CGD),
nosso parceiro nos concursos de grandes Hospitais Publicos. Este contrato deve ficar concluido no primeiro semestre de 2006 e iremos
negociar a execugao dos acabamentos, para 0 que contamos com a nossa experiéncia neste tipo de obras.

Termindmos a construgdo de trés Estagdes de Tratamento de Agua para a “Aguas do Zézere e Coa, S.A”, antevendo-se a conclusdo
durante 2006 de uma outra para as “Aguas do Centro, S.A”. Ainda dentro do capitulo do ambiente, decorrem as obras do emissario do
Levira para a “SIMRIA — Saneamento Integrado dos Municipios da Ria, S.A” e de requalificacdo ambiental e saneamento bésico para
as “Aguas de Coimbra, S.A”.

Para a “EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas de Alqueva, S.A”, temos em curso importantes trabalhos que integram
os Projectos do Alqueva, o Tunel do Loureiro/Alvito e a Barragem do Pisao.

Prosseguiram os trabalhos de construgao dos viadutos Lotes B e C da A10, para a “BRISA — Auto-Estradas de Portugal, S.A”, que foram
entregues ja em 2006, com antecipacdo do prazo contratual. O Viaduto de Vale Flores, realizado segundo um projecto variante por nds
proposto, na linha dos conceitos inovadores de engenharia ja assumidos em situagdes anteriores, decorre a bom ritmo, preconizando-
se a sua conclusao no primeiro semestre de 2006, também com antecipagéo do prazo.

No decurso do ano foram-nos adjudicadas duas obras de excepcional importancia, quer pela sua natureza técnica quer pela complexa
envolvente de ordem ambiental e social que as caracterizam. Uma delas consiste na estabilizagdo da Encosta da Serra da Arrabida,
para a “EP — Estradas de Portugal, E.PE”, que, pela sua localizagio e condicionamentos de ordem geoldgica, implica uma gestéo e
planeamento em conformidade com a constante preocupacdo do desenvolvimento sustentavel, nomeadamente na sua vertente de
preservacao ambiental.
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A outra reporta-se & reabilitagdo e reforco do Tunel do Rossio, para a “Rede Ferrovidria Nacional — REFER, E.P”, obra com impacto no
dia-a-dia de milhares de utilizadores, que pde a prova e exige a nossa Empresa as suas multiplas valéncias no sentido de dar resposta
aos intrincados desafios que s@o colocados ao promotor, ao projectista, ao supervisor, aos assessores e aos executores, pelos
diferentes imponderaveis encontrados numa zona de particular sensibilidade.

Para a “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A” tal implica, por um lado, uma actuagdo compassada pelas cautelas
recomendadas por cada uma das entidades que acompanha o projecto face ao progressivo conhecimento das situagdes e, por outro,
um fortissimo reforco de meios por forma a, sem prejuizo da prioridade dada a seguranga, cumprir todos os compromissos, desse modo
minimizando as perturbac¢fes na vida dos utentes. Uma vez mais evidenciamos, também neste desafio, a grande preocupagéo da
Empresa pela responsabilidade social, assumindo ambas as faces deste esforco na convicgdo de que o mesmo vird a ser
oportunamente reconhecido e justamente avaliado.

- CENTRO DE EXPLORACAQ METALOMECANICA

Atenta a especialidade da sua drea de actuag@o, a Metalomecénica colabora regularmente com outros Centros de Exploragao da
Empresa, destacando-se, em relagdo ao ano em analise, a montagem dos Viadutos de S. Sebastido da Auto-Estrada A10, através de
avango incremental, bem como a Concepgao/Construgao de Equipamento Hidromecanico para o Tunel do Loureiro, trabalho que ainda
se encontra em curso.

Directamente para clientes externos, realcamos a conclusdo dos trabalhos na Ponte de Penacova, para a “EP — Estradas de Portugal,
E.P.E. e a execugéo da Passagem Superior Rodovidria sobre a Linha do Norte, em Alfarelos, para a mesma entidade.

A “EDP - Electricidade de Portugal, S.A.” adjudicou-nos a Reabilitagao das Comportas Duplas de Vagao do Descarregador de Cheias,
na Barragem de Belver, bem como a substituicdo das Comportas Ensecadeiras das Turbinas, na Barragem da Canicada.

Ainda neste exercicio, concluimos a Reabilitagdo e Reforgo dos Viadutos de Alcantara, para a C&mara Municipal de Lisboa.

- CENTRO OPERACIONAL DE COFRAGENS E PRE-ESFORCO

Mesmo perante uma conjuntura adversa, confirmaram-se as expectativas anunciadas no Relatério de Gestdo de 2004, tendo-se
conseguido aumentar em cerca de 20% os niveis de produgéo deste Centro de Exploragao relativamente ao ano anterior.

Embora também maioritariamente vocacionado para intervengdes parcelares no dmbito das suas especialidades em obras dirigidas por
outros Centros de Exploragdo da Empresa, procedemos a realizag@o auténoma, entre outros, dos seguintes trabalhos:

Para a “Brisa - Auto-Estradas de Portugal, S.A”, realizdmos os viadutos da A10, em Arruda dos Vinhos e temos em fase de conclusao
0 viaduto de Vale Flores, no Carregado.

Para a “EP - Estradas de Portugal, E.PE”, executdmos, quer com cimbres e cofragens quer ainda com pré-esforgo, as Passagens
Superiores no IC3 - N6 da Boavista, em Coimbra.

Para empresa do Grupo Teixeira Duarte, completdmos mais um Posto de Abastecimento AVIA, em Qeiras.

Em colaboragdo com outros Centros de Exploragdo da Empresa, 0 Centro Operacional de Cofragens e Pré-Esforco participou em
multiplas trabalhos, dos quais destacamos os seguintes:
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- Estacéo de Tratamento de Aguas de Santa Luzia, na Pampilhosa da Serra, para “Aguas do Centro, S.A”;
- Edificacdo de um parque de armazéns e escritérios denominado “Leziria Park”, no Forte da Casa;

- Edificios do Largo da Republica, em Camara de Lobos, na Madeira;

- Escola Basica Dr. Horacio B. Gouveia, na Madeira;

- Parque de Estacionamento do Hospital Cruz de Carvalho, no Funchal, Madeira;

- Edificios dos Lotes 3 e 4 do “Lagoas Park’;

- Instituto Superior Técnico, no “Tagus Park”, em Oeiras;

- Reabilitagdo e remodelacéo da Real Fabrica de Lanificios e Colégio de S. Sebastido, em Portalegre;

- Recuperacdo do Mercado de Portalegre;

- Viadutos metalicos do N6 de Alcéntara, em Lisboa.

Realgamos ainda as intervengdes, pontuais e bem sucedidas, deste Centro de Exploragao na consolidagéo e reforco da boca do Tunel
do Rossio € na reparagéo das arribas do Forte de Sto. Anténio da Barra, em S. Joao do Estoril.

C) PARTICIPAGOES E ASSOCIACOES

Neste capitulo, reportado a algumas das empresas auténomas, faremos Unicamente breves consideragdes e referéncias a certos
eventos que justificam destaque, na medida em que cada uma delas tem os seus préprios Orgaos de Gestéo e elabora os competentes
relatérios de actividade.

A BEL - ere - Engenharia e Reabilitacdo de Estruturas, S.A. é uma sociedade desde ha muito detida a 100% pela “Teixeira
Duarte — Engenharia e Construgdes, .S.A”, particularmente vocacionada para o sector especifico da reabilitacéo, tendo como as duas
principais areas de actuacdo a reabilitacdo de estruturas de betdo (nela se incluindo a inspecgao, diagnéstico e reforgo de estruturas,
como, entre outras, barragens ou pontes, por exemplo a da Arrabida) e a conservacgao e restauro de patriménio arquitecténico (como,
por exemplo a Sé de Coimbra).

No ano de 2005, a BEL registou, em termos individuais, proveitos operacionais de 7.484 milhares de Euros e resultados operacionais
de 628 milhares de Euros o que, associado aos demais indicadores do seu desempenho, nos permite uma apreciacao francamente
positiva quanto ao exercicio passado, que consideramos ndo so reflectir o reforco de uma Empresa sélida, operativa e eficaz, mas
também encorajador para um futuro que cremos de crescimento do mercado, embora nele se antevejam também as adversidades
préprias da presente conjuntura.

Na Reabilitagdo e Reforgo de Estruturas de Betdo é de salientar a concluséo dos trabalhos de “Beneficiagdo e Reforgo da Ponte da
Calharda” para a “Rede Ferrovidria Nacional - REFER, E.P”, a “Reconstru¢cdo da Ponte Romana de Negrelos”, para a Cdmara Municipal
de Santo Tirso e o “Atirantamento e Consolidagdo da Ponte da Ribeira do Alcobre”, para a “EP — Estradas de Portugal, E.PE.".

No &mbito das reparagdes maritimas, assinalamos a continuacao da “Reparacao e Reabilitagcio das Estruturas dos Cais de Acostagem
e de Edificios no Porto de Sines”, para a Administrag@o do Porto de Sines.

Executamos ainda a “Reabilitagdo da Chaminé do Centro de Reabilitagdo do Alcoitdo” através de cofragem trepante, para a Santa Casa
da Misericdrdia, continuando com intervengdes de reabilitagdo na Fabrica de Cimento da “CIMPOR - Industria de Cimento, S.A”, em
Souselas.

Ainda dentro desta area nuclear de actuacdo da BEL, a actividade das InspecgGes e Diagndstico de Estruturas traduziu-se
nomeadamente em intervengdes significativas na “Chaminé da Central Térmica do Barreiro”, para a “CPPE — Companhia Portuguesa
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de Produgéo de Electricidade, S.A” e nos “Reservatdrios de Agua na Charneca”, para a “EPAL — Empresa Publica das Aguas Livres,
S.A”, que foram bem demonstrativas da nossa capacidade técnica e cientifica, pois implicaram um conhecimento profundo das diversas
patologias e consequentes terapéuticas.

Na drea da Conservacgao e Restauro do Patriménio Arquitectdnico, executdmos diversas empreitadas, algumas delas em parceria com
a “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A”, sendo de salientar para o IPPAR - Instituto Portugués do Patriménio
Arquitectonico, a conclus@o das intervengdes na “Torre de Belém”, na “Torre de Menagem do Castelo de Mértola” e no “Centro
Interpretativo da Ruina Romana da Torre de Palma”, em Monforte, bem como o inicio dos trabalhos na “Capela de Sdo Jodo das Donas”
da Igreja de Santa Cruz, em Coimbra e na “Ponte da Boutaca”, na Batalha. Para a Direc¢do Geral de Edificios e Monumentos Nacionais,
concluimos a recuperacéo e consolidacdo das Muralhas da Covilha e iniciamos a intervencéo na “Cupula do Museu de Arte Antiga,
em Lisboa”. Para as Camaras Municipais de Coimbra, Castro Marim e Sernancelhe, efectudmos, respectivamente, intervencdes no
“Restauro dos Torredes, Portico, Cascata e o0 Campo da Pela, do Jardim de Santa Cruz”, na “Consolidacao e Reabilitacdo das Muralhas
do Forte de S&o Sebastido” e na “Reabilitacdo e Conservacao da Igreja do Mosteiro da Ribeira”.

Na drea da Reparagdo e Remodelagdo de Edificios, continuamos a desenvolver importantes trabalhos nas &reas Industriais da
SIDERURGIA NACIONAL - Fabrica do Seixal e concluimos as obras nas instalagcées da “TABAQUEIRA, S.A”, em Albarraque.

Temos também prosseguido com sucesso a investigacao e desenvolvimento em novos materiais e tecnologias, tendo-se ja obtido os
relatorios finais dos ensaios efectuados no Laboratério Nacional de Engenharia Civil sobre as argamassas de reparagéo de betéo.

Apesar da conjuntura econdmica deveras desfavordvel, temos como objectivos para 2006 alcangar niveis de producdo e margens
semelhantes aos do exercicio de 2005, continuar os processos  de Investigacdo e Desenvolvimento sobre novos materiais e novas
tecnologias, bem como implementar a procura de novos mercados, assumindo também o propésito de concluir a certificagdo em
Seguranca e Ambiente, estabelecendo um sistema de gestao integrado que inclui igualmente a Qualidade.

A E.P.0.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterrineas, Lda. é uma sociedade detida a 50% pela “Teixeira Duarte — Engenharia e
Construgdes, .S.A” e dedicada especialmente a obras subterréneas.

No ano de 2005, esta empresa registou, em termos individuais, proveitos operacionais de 25.419 milhares de Euros e resultados
operacionais de 755 milhares de Euros.

Na area da obra mineira, destacamos o0s trabalhos realizados em Neves Corvo, onde foram escavados trés quildmetros de galerias,
complementados por outros trabalhos subterraneos.

No &mbito da obra hidraulica, salientamos a contratagdo do Tunel do Loureiro — Alvito, em consdrcio com “Teixeira Duarte — Engenharia
e Construgdes, S.A”, obra que envolve a construcdo de 10 km de tunel e onde, até ao fim do ano de 2005, foram j& abertos dois
quildmetros.

Na obra ferroviéria e, mais uma vez, em consorcio com “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A”, referimos a contratacéo da
empreitada de reabilitagéo do Tunel do Rossio, projecto de grande complexidade técnica e apertado prazo de execugao, que teve inicio
em Agosto de 2005.

A actividade da Empresa no campo dos tuneis rodoviarios ficou este ano limitada a realizago de alguns trabalhos de acabamento nos
que integram a Via Expresso Faial/Santana, na Regido Auténoma da Madeira.

Culminando um processo iniciado em 2003, a E.P.O.S. obteve em Janeiro de 2005 a certificagdo do seu Sistema de Gestao Integrado
de Seguranca, Qualidade e Ambiente.
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A SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. é uma sociedade detida a 60% pela “Teixeira Duarte — Engenharia e
Construges, S.A” e particularmente vocacionada para trabalhos ferrovirios.

No ano de 2005, esta empresa registou, em termos individuais, proveitos operacionais de 34.409 milhares de Euros e resultados
operacionais de 283 milhares de Euros.

Das obras em curso em Portugal, destacam-se:

Para a “Rede Ferrovidria Nacional - REFER, E.P”., via férrea e catenaria no subtroco Azambuja/Vale de Santarém, na Linha do Norte;
reabilitacdo de via férrea do Km 105 ao Km 108, na Linha do Sul; alteracdo da Zona Neutra de Oliveirinha na Linha da Beira Alta e
alteracdo de Catendria do tipo LP3 para LP4 entre Fogueteiro e Penalva, na Linha do Sul.

No &mbito da conservacdo e manutengao, desenvolvemos a conservagao de via férrea na Linha da Beira Alta e em trogos isolados da
rede nacional.

Realizamos manuteng@o preventiva e correctiva da catendria na zona Sul, reabilitagdo dos postes de catendria na zona centro e
substituic@o de isoladores na Linha de Sines.

Nos metros ligeiros, executamos, em consorcio, trabalhos de via no Metro do Porto e de via e catenaria no Metro Sul do Tejo.

Neste exercicio a Empresa obteve também a certificacdo do seu Sistema de Gestdo Ambiental, a acrescentar a anteriormente ja
conseguida na area da Qualidade.

A OFM - Obras Publicas, Ferroviarias e Maritimas, S.A. é uma sociedade detida a 100% pela referida SOMAFEL, S.A. e especializada
em obras ferrovidrias e maritimas.

No ano de 2005, esta empresa registou, em termos individuais, proveitos operacionais de 17.116 milhares de Euros e resultados
operacionais de 622 milhares de Euros.

No sector das obras maritimas/fluviais, salientamos as seguintes:

- Empreitada de Construgdo das Obras Maritimas do Sector de Pesca do Porto da Praia, na llha Graciosa, para a “APTG -
Administracdo dos Portos da Terceira e Graciosa, S.A”;

- Reparagéo da Estrada Marginal da Praia, na llha Graciosa, para a SRAM - Secretaria Regional do Ambiente e do Mar;

- Proteccéo Costeira da Vila das Lajes do Pico, para a “APTGO - Administrag@o dos Portos do Tridngulo e do Grupo Ocidental, S.A;
- Empreitada de Protecgéo Costeira da Caso do Fio, Prainha - Ilha do Pico, para a SRAM - Secretaria Regional do Ambiente e do Mar;
- melhoramentos do porto velho de Santa Cruz na llha das Flores;

- construco civil para a ponte pedonal rotativa na Rocha Conde d'Obidos, em Lisboa;

- reparagdo e execucao de “Duques D’Alba”, em Almada, para a “TAGOL - Companhia de Oleaginosas do Tejo, S.A”;

- dragagem de manutencg&o e limpeza de fundos no porto de pesca de Matosinhos;

- trabalhos no porto de pesca da Afurada e reperfilamento da faixa marginal, em Vila Nova de Gaig;

- desassoreamento e limpeza da albufeira e de cdmara de carga no Rio Alba, reconstrucdo de dois esporbes na praia de Mira e
execucao do sistema de proteccdo anti-algas, em Sines, para a “CPPE - Companhia Portuguesa de Produgao de Electricidade, S.A”;
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No sector ferrovidrio/obras publicas, referimos:

- na Estacéo de Porto-Campanhd, a conclusao da Construgéo do Interface Poente e os acabamentos do Terminal das Linhas do Minho
e Douro e da Nova Passagem Inferior de Pedes;

- no Aeroporto Francisco S& Carneiro, a remodelagéo da vala pluvial do lado nascente da pista;

- 0 reforco de um muro suporte ao km 46 + 260 da linha do Douro;

- trabalhos de construgao civil, no ambito da Manutengéo da Linha da Beira Alta;

- a estabilizacdo de taludes, na mesma linha;

- trabalhos de drenagem na Rua de Bonjéia, para a Metro do Porto, S.A;

- substituicao de duas passagens inferiores de pedes, na linha de Cascais;

- selagem de via betonada no trogo Azurara/Pévoa do Metro do Porto;

- inicio dos trabalhos de inser¢do urbana do metro do Porto, no trogo Senhora da Hora/Custdias, no Concelho de Matosinhos;
- arranque dos trabalhos de construgéo civil da Passagem Superior Rodovidria sobre a Linha do Norte, em Alfarelos.

A Empresa obteve a certificagdo do seu Sistema de Gestao Ambiental, a acrescentar & anteriormente conseguida na érea da Qualidade.

O METROLIGEIRO - Construcao de Infra-Estruturas, ACE é um agrupamento complementar de empresas ao qual foi adjudicada a
construgdo das infra-estruturas de longa duracdo da rede do Metropolitano da margem Sul do Tejo e no qual a “Teixeira Duarte —
Engenharia e Construgdes, S.A.” tem uma participacéo de 26,8%.

Tal como recedvamos, a obra que este agrupamento tem a seu cargo foi interrompida, acarretando prejuizos irreversiveis, estando ja
esgotado o prazo de realizagdo da empreitada sem que fosse possivel ultrapassar os multiplos obstaculos que tém vindo a ser
levantados a sua concretizagao.

Fica-nos a consciéncia de tudo ter cumprido escrupulosamente na medida exacta em que vieram a ser disponibilizadas condi¢des de
trabalho. Se mais néo foi feito, essa lamentavel situagdo resulta da ndo consignagéo devida de todos os terrenos necessérios para a
totalidade dos trabalhos. Ndo podemos sendo reiterar 0 nosso inconformismo pelos custos resultantes de tais omissdes, enquanto
continuamos a repudiar as tentativas de envolvimento do agrupamento em responsabilidades que néo lhe cabem.

O TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - METRO DE SUPERFICIE, ACE é um agrupamento complementar de empresas liderado pela “Teixeira
Duarte — Engenharia e Construgoes, S.A.”, que nele detém 57,3%, criado com o objectivo de realizar um conjunto de obras para o
referido METROLIGEIRO.

Condicionado embora pelas vicissitudes j& mencionadas, que afectam o normal desempenho do outro Agrupamento, enquanto entidade
contratante, foram concluidas frentes importantes como o Parque de Materiais e Oficinas, os Viadutos sobre a A2 e da Boa Esperanga,
também toda a requalificagdo urbana no Concelho do Seixal, do Laranjeiro ao Parque da Paz, bem como do Pragal a vizinhanga da
Universidade, no concelho de Almada, dado que envolveu uma zona onde pudemos dispor dos terrenos.
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O METROPACO - Trabalhos de Construcéo da Estacao do Terreiro do Paco, ACE é um agrupamento complementar de empresas
liderado pela “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A”, que nele detém 33,33%.

O Agrupamento prosseguiu com os trabalhos de constru¢@o dos acessos nascente e poente a estagdo do Metropolitano do Terreiro do
Pago, os quais se encontram ja em fase de concluséo, prevendo-se a antecipagdo do prazo contratado.

No decurso de 2005, o Metropolitano de Lisboa adjudicou ao METROPACO, apds concurso publico, a empreitada de acabamentos
Baixa Tensdo e AVAC, actualmente a decorrer em bom ritmo, prevendo-se que seja terminada em meados de 2006.

IV.1.3. - MERCADO EXTERNO

Neste capitulo faremos algumas referéncias sobre as nossas mais significativas actuacdes em mercados externos, levadas a cabo tanto
pela “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.” como pelas suas participadas que actuam no sector da Construcéo Civil e
Obras Publicas.

Quanto aos paises em que interviemos sdo desde logo salientadas as primeiras empreitadas em Espanha e na Argélia, para além de
mantermos as nossas actividades desde ha muito desenvolvidas em Angola, Mogambique e Venezuela.

Complementarmente, aludiremos a algumas obras em curso noutros mercados onde é menor a implantagéo do Grupo.
- ESPANHA

Em Espanha, destacaram-se as actuagdes do Centro de Exploragdo da Geotecnia e Fundagdes da “Teixeira Duarte — Engenharia e
Construgbes, S.A” que, a partir do primeiro trimestre do ano, ali passou a participar num conjunto muito significativo de obras da
especialidade, nomeadamente:

- Ampliagao do Porto de Mar - Algeciras - Estacas de @ 1.00m;

- Fundagdes de um edificio em Utebo - Zaragoza - Estacas de @ 1.20m;

- Talude na AP7 - Barcelona - Cortina de estacas de @ 1.20m e ancoragens;

- Rebaixamento da M30 - Madrid - Cortinas de estacas, paredes moldadas de 0.8m e Jet Grouting;
- Parque de estacionamento - Cérdoba - Parede moldada de 0.8m;

- Fundacdes para um viaduto - Barcelona - Estacas de @ 1.20m;

- Fundagdes para uma Passagem Superior - Zaragoza - Estacas @ 1.20m;

- Aeroporto de Sevilha - Estacas de @ 1.00m;

- Fundagdes para um viaduto - Jerez de la Frontera - Estacas de @ 1.50 e de @ 1.80m;

- Contencé&o periférica de um edificio multiusos - Zaragoza - Parede moldada de 0.8m e ancoragens;
- Fundagdes para a “Puente del Tercer Milénio” - Zaragoza - Estacas @ 1.20m e de @ 1.50m;

- Ampliagao do Porto de Mahon, em Palma Menorca - Estacas de @ 1.20 e de @1.50m, utilizando a tecnologia de “Fly Drill”, em mais
um exemplo do permanente acompanhamento que procuramos dar a solugdes tecnicamente mais evoluidas.
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Também o Centro de Exploragdo da Construgdo Civil e Industrial se langou neste mercado apoiando a nossa participada local
“GSC - Compaiiia General de Servicios y Construccion, S.A.” no desenvolvimento da sua actividade, em particular na construgao de
um parque de estacionamento subterraneo com 720 lugares e requalificag@o urbana da Avenida de Europa em San Sebastian de los
Reyes (Madrid), obra com um valor previsto de 12.000 milhares de Euros.

Para a E.R.O.S,, Lda., as obras hidraulicas executadas neste mercado representaram uma parcela importante do respectivo volume de
negocios, devendo referir-se a execucédo dos tuneis de carga e a chaminé de equilibrio dos aproveitamentos hidroeléctricos de Arroibar,
de Anllo e de Avia.

Também através dessa participada, mas agora na area mineira, salientamos a conclus@o de uma rampa de acesso com a extensao de
2,8 km e a construcdo de um pogo com 300 metros de profundidade, na Mina de Aguablanca.

- ARGELIA

0 ano de 2005 fica assinalado pela assinatura do primeiro contrato na Argélia. Foi o corolario l6gico de um adequado estudo do mercado
e de cuidada preparacdo para implantacdo das nossas capacidades neste Pais, apds ao longo de dois anos terem sido elaboradas
dezenas de estudos e propostas em valor que ultrapassou os dois mil milhdes de Euros e formadas mdltiplas parcerias com empresas
estatais e privadas locais.

Relevamos o interesse demonstrado pelo Estado portugués no incremento das relagdes bilaterais, em particular com vista ao
desenvolvimento de actividades e intercambios econdmicos. Com efeito, em 2005, a Argélia foi visitada por duas missdes
governamentais ao mais alto nivel, nas quais a nossa empresa foi representada.

A tal propdsito, reputamos como fundamental o apoio eficaz que o Governo deve e tem dispensado as empresas que pretendem alargar
a sua actuacédo a novos paises, mediante projectos bem concebidos e convenientemente estudados.

Ja no decorrer do ano de 2006, concretizaram-se novas adjudicagdes em obras para as quais estamos a mobilizar outras importantes
casas da engenharia nacional.

Foi também instalado o escritorio em Argel e estdo em fase adiantada os processos de formagao de varias empresas de direito argelino,
com e sem parceiros locais.

Entramos j& na fase de producdo, com montagem de estaleiro em Mostaganem, para servir uma obra no valor de € 150.000.000,
desenvolvida em parceria com a empresa argelina “Spa GROUPE ETRHB - HADDAD” e integrada no Projecto MAO — Abastecimento
de Agua a Mostaganem, Arzew e Oran. Este projecto é um dos maiores lancados no Norte de Africa para satisfazer a crescente
necessidade das populagdes em agua, uma das prioridades do ambicioso programa de obras publicas que tem o alto patrocinio da
Presidéncia da Republica Argelina.

Trata-se de uma conduta em betéo, com didmetro médio de 2.000 mm numa extensdo de 90 km, para além de dois reservatorios com
capacidade para 300.000 m3.

Atenta a intensidade com que temos actuado e ao elevado volume de propostas estudadas, temos boas expectativas de obter mais
adjudicagdes e contratos, pelo que este mercado se configura como um dos mais promissores a curto prazo para a implantagéo das
nossas actividades, nomeadamente em parceria com empresas argelinas.

Outro exemplo dessa nossa forte presenga no Pais é o facto de as nossas participadas SOMAFEL e OFM estarem igualmente a analisar
e a apresentar diversas propostas nas areas das suas especialidades.
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- ANGOLA

Durante o ano, terminamos para a nossa associada MAXI as novas instalagdes do “cash” do Lobito, também duas agéncias para o
“Banco Comercial Portugués, S.A”” e ainda os trabalhos de fundagdes especiais para os edificios Torre Elysée, Alameda Van-Dunem e
ESCOM.

Prosseguimos com diversos outros estaleiros, dos quais destacamos o da ESSA (empresa do universo SONANGOL) no Cacuaco, bem
como o da Cooperativa Cajueiro no Soyo, tendo-nos ai sido também encomendadas as respectivas infra-estruturas.

Em termos de novas adjudicacdes, demos inicio a varias obras que transitam para este ano, entre as quais assinalamos, para as nossas
associadas, 0 “Pélo Automével” e a nova central de distribuicdo da MAXI em Luanda Sul, além de dois edificios, também em Luanda.
Para os nossos clientes externos, referimos a contratagao pela empresa de seguros “AAA” de um edificio de habitagéo, a 12 fase do
edificio da ESCOM, o Centro de Convengdes da ESSA e a empreitada de acabamentos e instalagdes especiais da Torre Elysée, para
a Sociedade Participagdo Financeira Angolana.

Por outro lado, regista-se como positivo a reabertura de uma linha de crédito Portuguesa, embora o seu valor se tenha rapidamente
esgotado, face a sua reduzida dimens&o perante o interesse e 0 nimero de projectos que nela se pretenderam inserir, sendo desejavel
o seu refor¢o a curto prazo.

Contudo, continuamos a considerar como factor essencial para permitir &s empresas portuguesas o acesso aos grandes projectos de
reconstrug@o que se estdo iniciando, o incremento das afinidades culturais entre 0s povos portugués e angolano, vertente na qual o
nosso Pais apresenta vantagens singulares face aos demais concorrentes.

- MOCAMBIQUE

O mercado da construgéo revelou um abrandamento generalizado, embora tenham ocorrido alguns novos concursos cujos resultados
ainda aguardamos.

Ainda assim, foi apreciavel 0 nosso desempenho neste mercado, onde destacamos as seguintes actuagdes:

- Conclus&o da construcéo do Instituto de Deficientes Visuais na cidade da Beira;

- Remodelagéo das instalagbes da empresa Home Center, fases 1 e 2;

- Execuc@o da base de balanga para virar vagdes e de uma nova linha de expedi¢éo para a Cimentos de Mogambique;
- Edificagdo do Complexo Pedagdgico da Universidade Eduardo Mondlane;

- Conclus&o da primeira e também da segunda fase de trés Escolas Secundarias (Zimpeto, Inhambane e Vilankulos), para o Ministério
da Educacdo;

- Reabilitagao do 12 e 22 Pisos do edificio sede do Ministério da Educagéo;
- Inicio da reabilitagao do edificio “A” das Torres Vermelhas, pertencente ao Banco de Mogambique;
- Comego dos trabalhos nas Escolas Primarias de Inhambane, para o Ministério da Educacao;

- Arranque da obra relativa & ponte sobre o rio Limpopo para a ANE (Administracdo Nacional de Estradas).
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-VENEZUELA

O fraco investimento do Estado em obras publicas e a reduzida iniciativa do sector privado, por insuficientes garantias institucionais,
levou a que o sector da construgdo estivesse quase estagnado quanto a concursos, ndo tendo a nossa participada TEGAVEN
conseguido novas obras.

Como consequéncia, a actividade daquela empresa no ano de 2005 foi centrada na continuagao dos trabalhos de Ampliagao do
Aeroporto Internacional de Maquetia - Fase Il, bem como em mais uma pequena obra na mesma infra-estrutura.

Quanto as perspectivas para o ano de 2006, embora sem grandes optimismos, esperamos alguma reactivagao do mercado, competindo-
nos concentrar esforgcos na busca de oportunidades de negécio que permitam @ TEGAVEN manter a sua autonomia econdmica, o que,
na actual conjuntura, sera o principal objectivo desta associada.

- OUTROS MERCADOS

Em Franca, a SOMAFEL tem em curso duas obras de catendria: remodelagdo/adaptacdo na regido Paris-Este no quadro do projecto
TGV - zona de Vanes-sur-Narme, bem como trabalhos para reactivagdo das instalagdes fixas de tracgdo eléctrica em corrente
monofasica — zona de Chelles, Paris.

A mesma participada esta a executar, em Marrocos e em regime de consorcio, uma obra de duplicagéo e rectificagdo de via férrea, num
comprimento total de 100 kilémetros, entre Mekneés et Fés, tendo também iniciado outro projecto de duplicagéo de via entre Nouaceur
e Jorf Lasfar, com 108 kilémetros.

IV.2. - CONCESSOES E SERVICOS

A actuag@o do Grupo Teixeira Duarte neste sector engloba um vasto conjunto de empresas que somaram um total de 38.845 milhares
de Euros de proveitos operacionais e 954 milhares de Euros de resultados operacionais.

IV.2.1. - MERCADO INTERNO

Face a diversidade dos negdcios nesta area, analisaremos sumariamente as principais actuagdes de cada uma das empresas
integradas, tecendo também sé breves referéncias a alguns eventos que justifiquem destaque, na medida em que cada uma dessas
sociedades, conforme ja referido, tem os seus proprios Orgéos de Gestéo e elabora os competentes relatérios de actividade.

A CPE - Companhia de Parques de Estacionamento, S.A. é uma sociedade detida a 60% pelo Grupo Teixeira Duarte e dedicada a
gestao e exploracao de parques ou zonas de estacionamento.

No ano de 2005, esta empresa registou, em termos individuais, proveitos operacionais de 3.524 milhares de Euros e resultados
operacionais negativos pelo montante de 1.199 milhares de Euros.

A 31 de Dezembro de 2005 a CPE explorava 14 parques de estacionamento com capacidade global de 5.945 lugares e 3 Zonas de
Estacionamento de Duragao Limitada que somavam 1.299 lugares, perfazendo um total de 7.244 estacionamentos sob gestao, o que
representa um incremento de 49% em relagdo aos que dispunha no final de 2004 e correspondeu a um investimento no exercicio de
18.738 milhares de Euros.
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Também a CPE se encontra na fase final do processo de Certificag@o do Sistema de Gestdo da Qualidade.

A RECOLTE - Recolha, Tratamento e Eliminacdo de Residuos, S.A. é uma sociedade detida a 100% pelo Grupo Teixeira Duarte,
vocacionada para a industria e prestacdo de servigos relacionados com o mercado de residuos e de diversas actividades de
manutencdo de espagos urbanos.

No ano de 2005, alcangou, em termos individuais, proveitos operacionais de 2.770 milhares de Euros e resultados operacionais de 69
milhares de Euros.

Durante o exercicio, a RECOLTE consolidou as relagdes com os Municipios onde ja vinha prestando servigos, obtendo um aumento de
contratos em novas vertentes das actividades, nomeadamente quanto as limpezas urbanas, vidrias e de praias, fruto das competéncias
e do empenho de uma equipa qualificada, que tem vindo a ser criada desde a reconfiguracdo da sociedade em 2004.

Em 2005 foi dado inicio a um novo sector de actuagao - Jardinagem Ecoldgica e Zonas Verdes, no qual ja foi conseguido consideravel
ntimero de contratos.

Quanto a sua actividade principal, a RECOLTE apresentou-se a concurso em diversos Concelhos, aguardando adjudicacdes relevantes
no primeiro semestre de 2006.

A gestéo criteriosa levada a cabo durante o exercicio passado permitiu, para além do aumento de facturagéo para cerca do dobro da
registada em 2004 e, consequentemente, uma maior notoriedade no Sector, também o equilibrio em termos de resultados operacionais.

A TDGlI - Tecnologia e Gestao de Iméveis, S.A. é uma sociedade detida a 100% pelo Grupo Teixeira Duarte e centra a sua drea de
actuacao na gestdo técnica de iméveis.

No ano de 2005, registou, em termos individuais, proveitos operacionais de 4.731 milhares de Euros e resultados operacionais de 739
milhares de Euros.

Apesar da dificuldade adveniente da retraccdo econdmica verificada em 2005, foi possivel manter a tendéncia de crescimento da
actividade. Tal como no ano anterior mas de forma mais acentuada, reforcdmos os servigos na area da Engenharia, permitindo uma
melhor aproximagéo aos clientes, de onde resultou, em conjunto com a diversificacdo dos servigos prestados no dmbito da gestdo
integrada, a melhoria obtida nos resultados.

Ao mesmo tempo que sublinhamos o facto de quase 95% dos contratos terem sido renovados, o que reflecte o aprego pelo nosso
trabalho e pala qualidade do servigo que prestamos, destacamos que conseguimos também novos contratos importantes, como foram
os celebrados com a Camara Municipal do Cartaxo para gestdo e manutengdo do novo Cine-Teatro, com a Camara Municipal de
Albufeira para as Piscinas Municipais, com a Pricewaterhousecoopers, com o Montepio Geral, e com a “L.P.l. - Gestdo de Condominios
& Patriménios Imobilidrios, S.A””, enquanto na Regido Auténoma da Madeira reforcdmos a nossa presenga com a gestéo e manutengéo
de todas as piscinas € pavilhdes desportivos dependentes do Instituto do Desporto, consolidando assim a nossa competéncia na
vertente da gestdo de equipamentos desportivos e culturais.

Inicidmos no final do ano o processo de certificagdo em Seguranga e Ambiente e amplidamos os meios humanos e técnicos na drea da
andlise e diagndstico de instalagcdes, por forma a nos posicionarmos no grupo restrito das empresas do sector que dispdem de elevada
capacidade técnica.
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A SATU-OEIRAS - Sistema Automatico de Transporte Urbano, E.M. é uma empresa municipal em que a “Teixeira Duarte —
Engenharia a Construces, S.A” detém 49% e uma intervengao directa na respectiva gestao.

Por enquanto, mantém-se unicamente em operagdo a 12 das varias fases previstas para o seu percurso que, mesmo demonstrando
desde ja constituir um equipamento de grande prestigio e promissor futuro, sempre foi reconhecida como insuficiente para s por si
assegurar o retorno do investimento.

No ano de 2005, registou, em termos individuais, proveitos operacionais de 172 milhares de Euros e resultados operacionais negativos
pelo montante de 1.886 milhares de Euros.

Com efeito, até ao final do exercicio, foram transportados 247.030 passageiros, nimero que fica aquém do considerado como necessario
para rentabilizar a operagdo. Como tal, foi mesmo decidida a redugéo do valor de alguns tipos de bilhetes, por forma a estimular a procura.

Confirmou-se, pois, a necessidade de se prosseguir com a prevista expansao da rede, que s6 entdo revelara o potencial do sistema e
asua efectiva maximizagdo como estrutura de grande valia para o Concelho e para os utentes, s6 que concebida para funcionar com
uma maior amplitude.

Ainda assim, registamos que o projecto tem sido alvo de uma apreciagao muito positiva quanto a sua qualidade e inovagéo, susceptivel
de ser aplicado em locais e circunstancias muito diversas.

Demonstrativo do reconhecimento do Sistema SATU-OEIRAS, como um dos mais modernos transportes urbanos de passageiros a nivel
internacional, foi o facto de a reunido anual do "Comité Europeu de Normalizagdo de Instalagdes por Cabo para Transporte de Pessoas
CEN/TC 242", se ter realizado no “Lagoas Park”’, em Oeiras, permitindo visitas a rede por inimeras personalidades portuguesas e
estrangeiras, que exprimiram opiniées muito favoraveis.

As perspectivas para 2006 passam pelo incremento, racionalizagao e divulgagéo da actividade em exploracdo, bem como pelo arranque
das obras da segunda fase, imprescindivel para a viabilidade do projecto.

A SCUTVIAS - Auto-Estradas da Beira Interior, S.A. é uma sociedade em que a “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgées, S.A”
detém 20% e na qual mantemos intervencao directa na gestdo. A empresa tem como objecto a explorag@o, em regime de concessao,
da Auto-Estrada da Beira Interior (A23).

Neste exercicio, a empresa atingiu, em termos individuais, proveitos operacionais de 126.333 milhares de Euros e resultados
operacionais de 72.123 milhares de Euros.

0 ano de 2005 foi o primeiro em que se pdde operar em regime “de cruzeiro” e, também, aquele em que foi possivel comegar a amortizar
as infra-estruturas.

No mesmo exercicio, a facturagdo passou a ser efectuada pelo sistema de bandas, considerando o trafego real.

Com a construgdo das trés restantes unidades de restauragao, ficaram completas todas as cinco dreas de servigo integradas naquela
Auto-Estrada.

Antecipando o previsto ho modelo financeiro, a Concessiondria viu-se obrigada a iniciar uma grande reparagéo no troco Castelo
Branco/Soalheira, que recebera do concedente.

A partir do primeiro semestre a taxa de crescimento homélogo do trafego sofreu uma quebra significativa. Efectivamente, o aumento no
ano foi de 3,5%, quando o previsto no modelo inicial era de 6,5%, 0 que implicou uma quebra de 17% em relagéo ao trafego programado
e se reflectiu numa diminuicao de receitas da ordem dos 4%.
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Todavia esta quebra ndo afectou os resultados previstos, 0 que se ficou a dever a uma criteriosa gestao dos custos.
A continuar a actual conjuntura econdmica, é de prever para 2006 um nivel de trafego semelhante ao do ano findo.
Também em 2006, dar-se-a inicio a amortizagdo do financiamento bancério.

Perante 0 anunciado propdsito de alienagdo de 20% do capital social da SCUTVIAS, S.A. por uma outra accionista estrangeira,
manifestdmos o0 nosso interesse na eventual aquisicdo dessa participagdo, aguardando ainda a evolugao do processo.

A LUSOPONTE - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. é uma sociedade na qual a “Teixeira Duarte — Engenharia e
Construgdes, S.A” detém 7,5% e se dedica a gestao da concesséo das pontes para a Travessia do Tejo, na regido de Lisboa.

A empresa registou pela primeira vez, no conjunto das duas Pontes concessionadas, uma reducdo global de trafego de 0,8%,
comparativamente com o ano anterior. Nesse aspecto, o comportamento das duas travessias foi distinto, dada a quebra verificada na
Ponte Vasco da Gama, para o que muito contribuiu a significativa subida do preco dos combustiveis ao longo do ano, a abertura ao
trafego na Auto-Estrada A13 e a extens@o do comboio até Setubal.

Por outro lado, o controlo de custos efectuado no exercicio e a redugao do nimero de incumprimentos pelos utentes, permite prever um
resultado liquido de impostos de cerca de 8,5 milhdes de Euros.

IV.2.2. MERCADO EXTERNO

A GSC - Compaiiia General de Servicios y Construccidn, S.A. é uma sociedade de direito espanhol, detida a 100% pelo Grupo
Teixeira Duarte, que se dedica a industria e & prestacao de servigos relacionados com o mercado de residuos e diversas actuagdes no
ambito da manutencao de espagos urbanos, tendo capacidades e alvara para o exercicio da actividade de construgéo.

No ano de 2005 registou, em termos individuais, proveitos operacionais de 14.328 milhares de Euros e resultados operacionais de 966
milhares de Euros.

Durante o periodo em analise concretizaram-se muitas das expectativas que tinhamos formulado, nomeadamente:
- O aumento da facturag@o em 35,5% e melhoria dos resultados operacionais em 1.361 milhares de Euros;

- A entrada no mercado de Construcdo Civil, com a adjudicacéo da construgdo, venda e exploragdo de um parque de estacionamento
subterraneo com 720 lugares e requalificag@o urbana da Avenida de Europa em San Sebastian de los Reyes (Madrid), obra com um
valor previsto de 12.000 milhares de Euros;

- A continuagdo da reorganizagdo interna da Empresa, designadamente com o refor¢o da estrutura central de pessoal da sede e a
criagdo de um Departamento de Construgao que consolide a presenga nesse sector.

Em resumo, consideramos o exercicio de 2005 como positivo e continuamos com fundadas perspectivas de nos préximos anos poder
reforcar todos os indicadores da Sociedade.

A TDGI - Tecnologia e Gestao de Iméveis, Lda. (Angola) ¢ também detida a 100% pelo Grupo Teixeira Duarte e criada para actuar
em Angola, onde se dedica, tal como a sua homdnima portuguesa, a gestédo técnica de imdveis, com boas perspectivas de crescimento
no mercado.
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No ano de 2005, alcangou, em termos individuais, proveitos operacionais de 1.895 milhares de Euros e resultados operacionais de
209 milhares de Euros.

A TDGI - Tecnologia e Gestao de Imdveis, Lda. (Mogambique) é igualmente detida a 100% pelo Grupo Teixeira Duarte, constitui uma
réplica neste pais das similares que referimos quanto a Portugal e Angola, numa area que julgamos tera bons desenvolvimentos.

No ano de 2005, conseguiu, em termos individuais, proveitos operacionais de 724 milhares de Euros e resultados operacionais de
30 milhares de Euros.

Esta empresa continua a fazer a manutengéo do Centro Comercial Polana, na cidade de Maputo e tem vindo a colaborar com diversas
outras entidades locais do Grupo, nomeadamente actuando nos empreendimentos IMOPAR Centro Comercial, Miramar, Hotel Avenida
e Hotel Tivoli Beira.

Perspectivam-se novos contratos para o exterior do universo Teixeira Duarte, havendo ja consultas e negociagdes para a gestéo e
manutenc¢do de varios empreendimentos.

A CPM - Companhia de Parques de Macau, S.A. é uma sociedade em que o Grupo Teixeira Duarte detém uma participa¢do de 15%
do capital social, tendo por objecto a exploracao de parques de estacionamento na Regiao Administrativa Especial de Macau.

Mesmo apds ter renegociado 0 seu estatuto, prescindindo de uma exclusividade que era ja s6 tedrica em contrapartida de melhor
consolidacdo das suas concessdes, a empresa continua a manter uma posicdo dominante na actividade de exploracdo de parques
publicos de estacionamento automével. Desenvolve ainda, como actividades acessorias, a construgdo civil, o imobiliario e a cedéncia
de espagos para publicidade nas suas instalagdes.

A sociedade, que comemorou em 2005 o 20° aniversario da sua constituicdo, prossegue num crescimento progressivo e em
desenvolvimento consistente, com melhorias no volume de negécios e nos resultados operacionais.

Neste exercicio e em resultado de um concurso publico langado pelo Governo da Regido, voltou a ser-lhe concedida a exploragéo de
Parquimetros na via publica, que ja detivera por largos anos durante o regime anterior. Encontram-se em utilizagdo 1.750 lugares, mas
estdo em curso a instalagdo de ainda mais outros, dada a grande potencialidade de crescimento desta modalidade de parqueamento.

No final do ano, o estacionamento publico automdvel em auto-silos era constituido por 7.375 lugares, repartidos por nove parques,
localizados em zonas de elevada procura na cidade de Macau.

Todo o estacionamento automdvel registou um significativo acréscimo durante o ano, com tendéncia para continuar a aumentar, num
periodo em que se verifica um desenvolvimento econdmico exuberante e um reforgo assinaldvel no turismo, nomeadamente através da
multiplicacé@o de casinos e de investimentos em novos hotéis.
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IV.3. - IMOBILIARIA

A actuacéo do Grupo Teixeira Duarte neste sector engloba um vasto conjunto de empresas e ainda o “Fundo de Investimento Imobilidrio
Fechado TDF”, que somaram um total de 134.251 milhares de Euros de proveitos operacionais e 27.727 milhares de Euros de
resultados operacionais.

IV.3.1. - MERCADO INTERNO

O mercado imobilidrio portugués manteve em 2005 0 mesmo clima pessimista dos anos anteriores, confirmando mais um periodo de
reducdo da actividade.

O segmento residencial permaneceu pouco activo, quer pelo clima de recess@o que inevitavelmente retira confianga aos potenciais
compradores, quer pelo facto de cada vez mais as aquisicdes estarem dependentes da prévia venda da habitagao anterior.

No &mbito dos escritérios, apesar de algum excesso de oferta, verificou-se um ligeiro alivio na pressao de redugéo do valor das rendas,
com o mercado a manter niveis de absor¢do bastante razodveis.

Durante o exercicio investimos 62.400 milhares de Euros, reservando para o parque de escritorios “Lagoas Park” 26.400 milhares de
Euros, o que representa 42% do indicado montante global.

Neste empreendimento prosseguimos a construgdo do Edificio 5, espaco de escritérios com cerca de 16.000 m2 de &rea de construgao
acima do solo, tendo também dado sequéncia ao esforgo de consolidacéo definitiva das restantes infra-estruturas de apoio, continuando
a construir 0 “Centro de Congressos”, 0 “Lagoas Park Hotel” e o centro desportivo “Lagoasfut” e dando inicio a edificagdo do “Health
Club”.

Em Vila Nova de Gaia mantivemos o desenvolvimento de dois empreendimentos de grande porte: o “Gaia Nova”, destinado a habitagao,
comércio e servicos, e a “Quinta de Cravel”, predominantemente residencial.

No primeiro deles promovemos o inicio da construcdo de um edificio pertencente a um dos blocos habitacionais (Lote V8 - 14) e
prosseguimos com a construcao do “Tower Plaza”, primeira das duas torres que integram a area de servigos do “Gaia Nova”, com 17
pisos e 12.000 m2 de area de construgdo acima do solo afirmando-se como uma intervengéo de grande qualidade e como espago de
referéncia no norte do pais, quer pela arquitectura moderna, quer pela valia técnica e funcional das suas areas.

Merecendo destaque neste exercicio, registamos ainda:

- Inicio das obras de infra-estruturas do empreendimento de habitacdo, comércio e servigos “Villa Park”, na Amadora, para o qual se
prevé a area de construcao de 26.400 m2 acima do solo;

- Comego da realizag@o de mais dois edificios destinados a habitagdo no “Férum Oeiras’;

- Arranque da construgdo da primeira fase do “Leziria Park”, empreendimento de logistica, comércio e servigos sito na Pévoa de Santa
Iria, em Vila Franca de Xira, com a area de constru¢éo de 16.000 m2 acima do solo;

- Obtencéo do alvara de loteamento e inicio das respectivas obras de infra-estruturas do empreendimento composto por moradias
denominado “Vilas de Sao Francisco”, localizado no concelho de Loures e com a drea de 11.500 m2 de construgéo acima do solo;

- Alienagdo da sociedade “S&o Luis do Maranh&o, S.A”, proprietdria da Quinta da Penha, em Faro, terreno para o qual se encontrava
prevista a realizagdo de um empreendimento com 180.000 m2 de area de construcéo.
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- Obtencdo de proveitos, a titulo de rendas, no montante global de 19.910 milhares Euros, dos quais 12.305 milhares de Euros
reportados ao “Lagoas Park”.

No que concerne aos trés Fundos de Investimento Imobilidrio geridos pela “TDF — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio,
S.A”, o valor liquido global do patriménio sob gestao atingia 553.418 milhares de Euros no final do exercicio. Deste total, 463.372 milhares
de Euros pertenciam a dois Fundos Imobilidrios de distribuicdo de rendimentos em que as unidades de participac@o se encontram dispersas
pelo publico.

Por outro lado, 0 “Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado TDF”, detido por empresas do Grupo Teixeira Duarte € com um patriménio
no valor de 90.046 milhares de Euros, é um Fundo de capitalizagdo especialmente dedicado & promog&o imobilidria e que no exercicio
de 2005 alienou imdveis no montante de 25.452 milhares de Euros, realizando uma mais-valia global de 7.080 milhares de Euros, que
permitiu a distribuicdo de rendimentos no valor de 8.400 milhares de Euros.

IV.3.2. - MERCADO EXTERNO
- ESPANHA

Atento o caracter promissor do mercado imobilidrio em Espanha e as sinergias com outras actividades ja desenvolvidas pelo Grupo
Teixeira Duarte no pais, destacamos equipas para analisarem e estudarem diversas oportunidades de negécio nesse sector.

- ANGOLA

Em Angola, a procura de instalagbes, quer para habitagdo quer para escritdrios, regista um aumento exponencial, sem que a oferta
consiga satisfazer minimamente essa caréncia, pelo que a nossa qualificada carteira de imdveis se encontra totalmente colocada.

Em tal conjuntura, promovemos o inicio da construgéo de um novo edificio para escritorios, em Luanda, cuja conclusdo prevemos para
finais do proximo ano, bem como de um outro prédio para habitagdo, também na mesma capital, onde ainda adquirimos um terreno e
encetdmos negociagdes para um outro, em Luanda Sul.

Prosseguimos também o estudo e o desenvolvimento de novos projectos, tendo em vista futuros empreendimentos imobilidrios.
- MOCAMBIQUE

Em Mocambique, o “Polana Shopping Center” continua a ser a referéncia em termos de centros comerciais na cidade de Maputo,
estando j4 todas as lojas ocupadas. A conjuntura favoravel do mercado tem permitido exercer, na gestao do centro, uma forte presséo
sobre as cobrangas e seleccionar criteriosamente 0s nossos clientes.

Registamos, ainda, a alienagéo ao Estado Mogambicano do “Edificio Vladimir Lenine”, em Maputo.
- VENEZUELA

No exercicio, mantivemos arrendados os apartamentos ainda destinados a venda no edificio sito na “La Castellana”, em Caracas, o que
nos tem permitido aguardar uma retoma mais positiva do mercado.
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IV.4. - HOTELARIA

A actuagdo do Grupo Teixeira Duarte neste sector engloba um amplo conjunto de empresas que somaram um total de 45.270 milhares
de Euros de proveitos operacionais e de 7.662 milhares de Euros de resultados operacionais.

IV.4.1. - MERCADO INTERNO

Em 2005, o turismo do Algarve continuou a ressentir-se da grande instabilidade econdmica nacional e internacional, motivada por uma
recessd@o a nivel mundial, a que se veio a aliar a conjugagdo de outros factores, como sejam o aumento do prego do petrdleo, a
valorizagdo do Euro e o crescimento da oferta externa com o aparecimento de novos destinos operados por valores muito aliciantes.

Apesar da conjuntura desfavoravel, verificou-se um acréscimo de 1,5% no movimento total de passageiros no Aeroporto de Faro e as taxas
de ocupacéo das unidades hoteleiras registaram um aumento de 4% relativamente ao ano de 2004, tendo as vendas subido em média 3,3%.

Os Hotéis do Grupo registaram um aumento dos proveitos em cerca de 61% relativamente ao exercicio anterior, devido sobretudo a
entrada da sociedade “ALPINUS” no perimetro de consolidagéo do Grupo.

As taxas de ocupag@o cresceram 6,8% acima do verificado na regido para este sector.

No &rea da restauragdo prosseguimos com a gestdo de um restaurante em “Lagoas Park”, com melhoria substancial dos resultados.

IV.4.2. - MERCADO EXTERNO
- ANGOLA

Os hotéis “Trépico” e “Alvalade” registaram ao longo do ano uma excelente taxa de ocupagao, tendo prosseguido 0 nosso esforco de
formagéo e aperfeicoamento do pessoal.

As pastelarias, a fabrica de confeitaria e o restaurante “Pinto’s” continuam em desenvolvimento, merecendo uma preferéncia crescente
por parte dos clientes. De assinalar, na esplanada “Pinto’s”, o inicio de um servico de refei¢des rapidas no periodo de almogo que, com
as dificuldades de trafego existentes em Luanda, vem ao encontro das necessidades de muitos colaboradores das empresas instaladas
na zona.

- MOCAMBIQUE

O “Hotel Avenida” tem vindo a posicionar-se como uma unidade de “5 estrelas” lider do respectivo mercado na cidade de Maputo, pelo
que, embora no exercicio se tenha mantido a respectiva taxa de ocupagéo, sao ja sensiveis 0s sinais da tendéncia para o seu acréscimo.

O “Hotel Tivoli Beira” aumentou a sua taxa de ocupagdo em 10%, assumindo-se, cada vez mais, como a referéncia da hotelaria na
cidade da Beira.

O “Hotel Tivoli Maputo” teve neste periodo um desempenho ligeiramente abaixo daquilo que era previsto, embora no Ultimo trimestre
revelasse indicios de melhorias a curto prazo.
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IV.5. - COMERCIO ALIMENTAR

A actuag@o do Grupo Teixeira Duarte neste sector é realizada pela sociedade de direito angolano “MAXI — Comércio Geral, Importacéo
e Exportacéo, Lda”, da qual o Grupo Teixeira Duarte detém 80% do capital e que alcangou um total de 58.339 milhares de Euros de
proveitos operacionais e de 1.553 milhares de Euros de resultados operacionais.

Centrando a sua actividade no “Cash and Carry”, essa participada tem vindo a consolidar a sua presenga no mercado, contribuindo para
uma estabilidade crescente da oferta de produtos a pregos cada vez mais concorrenciais, propiciando igualmente o desenvolvimento da
rede de retalhistas, indispensavel ao eficaz abastecimento das populagdes.

Com essa finalidade, abrimos no Ultimo trimestre do ano um novo “cash and carry” na cidade do Lobito e mais uma outra unidade em
Luanda, na zona portudria da Boavista. Em 2006 pretendemos, concluir as obras para um estabelecimento na Gabela e dar inicio as
do de Malange.

Durante o Ultimo trimestre de 2005, avangamos igualmente com as instalagdes da nossa central de distribuicdo em Luanda Sul, com a
qual contamos para apoiar o plano de expansao comercial da MAXI, levando-a a um cada vez maior nimero de provincias.

IV.6. - COMERCIALIZAGCAO DE VIATURAS

A actuacdo do Grupo Teixeira Duarte neste sector engloba um conjunto de empresas que somaram um total de 99.238 milhares de
Euros de proveitos operacionais e de 9.044 milhares de Euros de resultados operacionais.

IV.6.1. - MERCADO INTERNO

Infelizmente, ndo se verificaram alterages significativas na conjuntura muito desfavoravel, a retoma econémica do pais ndo se efectivou,
manteve-se a elevada carga fiscal sobre as viaturas novas e aumentou o prego dos combustiveis, tudo formando um somatério de
factores extremamente negativos que, associados a reduzida expressdo da nossa actividade em Portugal, conduz a resultados
insatisfatorios.

Assim, as vendas mantiveram-se sem melhoria efectiva e a assisténcia apds-venda continuou condicionada pelo fraco poder de compra
existente. O impacto dos novos modelos langados durante o ano pela representada Mitsubishi Motors ficaram aquém das expectativas,
prejudicados por todas as referidas condicionantes e pela proliferacdo de modelos concorrentes num mercado de generalizada baixa
procura.

Como positivo, teremos de referir que as medidas tomadas para ajustamento as condi¢des exigidas pelos melhores padrdes do
mercado, em particular a assisténcia apds-venda & Mercedes Benz e a centralizagdo de toda a “colisdo” em Alfragide, tém estado a
evoluir muito favoravelmente, permitindo atenuar a crise e antever um ano de 2006 mais equilibrado.

IV.6.2. - MERCADO EXTERNO
- ANGOLA

Nao se verificaram as aguardadas alteragbes ao quadro legislativo que molda a actividade do sector automdvel no Pais. Embora tenha
ocorrido um crescimento nas vendas de viaturas novas pelos concessionarios oficiais em cerca de 19%, tal acréscimo foi igualmente
acompanhado pelo reforco de importacdes paralelas de novos e usados, mantendo-se a relagdo de 6,5% a 7% entre o numero de
viaturas novas vendidas pelos concessionarios oficiais e as restantes trazidas para o mercado por outros circuitos.
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Destacando o desempenho da nossa participada VAUCO, que representa a CHEVROLET em Angola, registamos o facto de termos
conseguido alcancar excelente e crescente receptividade junto dos clientes para aquela marca, o que tem conduzido a um significativo
aumento da quota de mercado.

A nossa associada CAL experimenta como dificuldade acrescida ao seu desempenho a proveniéncia da zona Euro da marca
PEUGEQT, muito embora tenham aumentado ligeiramente as vendas. J& a AUTO COMPETICAQ tem visto a marca HONDA, por si
comercializada, obter junto do publico uma preferéncia crescente, tendo inclusivamente aumentado a sua quota de mercado.

A sociedade TDA, com a NISSAN, continua com a posicao de destaque no nosso sector de comercializagdo de viaturas, ocupando de
novo o segundo lugar de marca mais vendida no “ranking” geral.

A actividade oficinal e de venda de pegas registou igualmente uma procura crescente ao longo de 2005.

Para aumentar a nossa capacidade de servir os clientes, demos inicio em finais do ano as novas instalagdes do “Pdlo Automdvel”, em
Luanda Sul, onde localizaremos novos “show-rooms”, novas oficinas das marcas, novo armazém central de pecas e centro de
formag&o-auto para 0s nossos trabalhadores.

De assinalar ainda a contratacao, a partir de 2006, da representacdo da RENAULT, que serd assegurada pela TDA que j& comercializava
a NISSAN, marcas que, alids, se encontram j& associadas na maioria dos mercados internacionais.

IV.7. - DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS

A actuag@o do Grupo Teixeira Duarte neste sector engloba um conjunto de empresas que operam apenas no mercado nacional e que
em 2005 somaram um total de 132.421 milhares de Euros de proveitos operacionais e 30 milhares de Euros de resultados operacionais.

Durante este exercicio manteve-se a tendéncia em alta das cotagdes internacionais dos produtos petroliferos, atingindo um aumento de
33% nas gasolinas e de 42% no gasdleo, por comparagdo das médias anuais de 2004 e 2005.

Sem a aguardada retoma economica do pais, mantiveram-se muitos constrangimentos do mercado e uma forte competitividade
comercial, em particular através do segmento das grandes superficies e dos maiores distribuidores.

Continudmos ao longo deste periodo a politica de contengdo de custos, que haviamos implementado, procedemos a ajustamentos nas
areas logisticas e operacionais, desenvolvemos sinergias no Grupo e, com parceiros desta drea de actividade, consoliddamos a
importagdo directa de produtos, conseguindo uma concessao de tancagem em Porto Brand&o, renegociando contratos de fornecimento
para obter melhores condi¢des comerciais.

Por outro lado, langdmos produtos diferenciados para acompanhar a concorréncia e desenvolvemos uma atitude de elevado rigor na
concessao de crédito.

Abrimos um novo posto em Almodévar com “Contrato de Fornecimento” e construimos, de raiz, o posto de Cacilhas - Oeiras, que apenas
iniciou a sua actividade no principio de 2006, por atrasos no processo de licenciamento.

Prosseguimos o desenvolvimento com vista & construgdo das instalages de Tancagem no porto de Aveiro, que nos permitira a importagdo
por via maritima de combustiveis liquidos e de GPL, bem como 0s respectivos armazenamentos, sendo de assinalar, neste processo, as
aprovacdes do respectivo estudo de impacto ambiental pelo Ministério do Ambiente e do projecto base pela Direcgao Geral de Energia.

Encaramos o ano de 2006 com apreens@o mas com a confianga de ter preparado as medidas possiveis e adequadas.
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V.- PARTICIPACOES QUALIFICADAS EM SOCIEDADES COTADAS
V.1. - CIMPOR - Cimentos de Portugal - SGPS, S.A.

O Grupo aumentou a percentagem de capital detido na “CIMPOR - Cimentos de Portugal - SGPS, S.A” de 20,05% para 21,21%, sendo
de assinalar a este propdsito que a “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A”, a titulo individual, reduziu a sua participagéo
qualificada abaixo dos 10%, enquanto que a sociedade constituida durante o exercicio especificamente para este efeito, denominada
TDCIM - SGPS, S.A., aumentou sucessivamente a sua carteira e atingiu também ela uma participagdo qualificada de 2,88%.

O valor contabilistico, expresso em IFRS, da identificada participac@o global a 31 de Dezembro de 2005 era de 787.462 milhares de
Euros, 0 que, comparando com o valor da participagdo do Grupo no fim de 2004 (685.377 milhares de Euros), regista um aumento de
102.085 milhares de Euros.

Atendendo ao valor de mercado das acg¢des nas mesmas datas, respectivamente 662.802 milhares de Euros e 586.086 milhares de
Euros, verificamos que o aumento foi de 76.616 milhares de Euros.

As participagdes em causa contribuiram, directamente, para os proveitos consolidados com 56.464 milhares de Euros e tiveram um
impacto positivo de 39.146 milhares de Euros nos capitais prdprios.

V.2. - BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

A 31 de Dezembro de 2005 o Grupo detinha um total de 85.000.000 de acg¢bes do” Banco Comercial Portugués, S.A”, correspondentes
a 2,61% do respectivo capital social.

De acordo com as IFRS, esta participagao € classificada como “activo disponivel para venda”, pelo que a mesma é contabilisticamente
valorizada de acordo com a respectiva cotacao e as correspondentes variagoes registadas em capitais proprios na rubrica “reservas de
justo valor”.

No exercicio em aprego, a participacdo em causa contribuiu, directamente, para os proveitos consolidados com 10.934 milhares de
Euros e teve um impacto positivo de 27.561 milhares de Euros nos capitais proprios.

V.3. - GRUPO SOARES DA COSTA, SGPS, S.A.

Em conformidade com os propdsitos sucessivamente anunciados nos ultimos relatérios periddicos, prosseguimos 0 nosso objectivo de
alienacdo em relacéo a esta participacao, concretizando a venda de mais 1.770.000 acg6es, tendo reduzido no final do exercicio a nossa
participacao no respectivo capital social para a percentagem de 4,25%.
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VI. - FACTOS OCORRIDOS APOS A CONCLUSAO DO EXERCICIO

Em Janeiro de 2006 e através da sociedade nossa participada “TEDAL — SGPS, S.A”, celebrdmos um contrato de op¢éo de compra de
4% do capital social da sociedade “C+P.A. - Cimento e Produtos Associados, S.A”, da qual a mesma entidade ja era detentora de 48%.

Por essa forma passaram a ser imputdveis ao Grupo Teixeira Duarte as 67.930.841 ac¢des do “Banco Comercial Portugués, S.A.” de
que essa sociedade é titular, correspondentes a 1,89% do respectivo capital social.

Por esta via e mesmo ap6s 0 aumento de capital social do “Banco Comercial Portugués, S.A”” efectuado na sequéncia do vencimento
dos valores mobilidrios obrigatoriamente convertiveis “Capital BCP 2005”, as empresas do Grupo Teixeira Duarte passaram a ser
imputdveis 152.930.841 acgdes, correspondentes a 4,26% do capital social daquela instituicao.

Assim, concretizou-se novo incremento da participagdo do Grupo no “Banco Comercial Portugués, S.A”, realizado através de
investimentos efectuados no decurso do exercicio de 2005.

Aliendamos, mediante diversas operagdes de bolsa, o remanescente das acgbes que ainda detinhamos no “Grupo Soares da Costa,
SGPS, S.A”, deixando, a partir de 7 de Abril, de ter qualquer participagao no capital dessa sociedade.

A propésito do quanto referimos antes relativamente ao desenvolvimento da actividade do Grupo em Espanha, damos aqui nota que,
durante o més de Marco de 2006, foi constituida a Sucursal de “Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.” naquele pais.

No que respeita a nossa actuacéo na Argélia, assinalamos a constituicao de uma sociedade de direito argelino denominada “Teixeira
Duarte (Algerie), S.P.A”, bem como a adjudicagéo de novas obras naquele pais, num valor superior a 150.000 milhares de Euros.

Em 27 de Margo de 2006 no &mbito do protocolo celebrado entre a Republica Portuguesa e a Republica Popular de Angola, foi pelo
Governo Angolano validado o montante de 106.256.505,67 Ddlares do total da divida a “Teixeira Duarte — Engenharia e Construcées,
SA”.
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VII. - CONCLUSOES / PERSPECTIVAS PARA 2006

Podemos concluir, em sintese e fazendo um balango de todos os sectores e areas de actividade onde operdmos, que embora
defrontando grandes dificuldades, o ano de 2005 permitiu reforgar a posicdo da Empresa Matriz e do seu Grupo, com um volume de
negocios em linha com as nossas perspectivas e com resultados liquidos que superaram em muito 0s objectivos inicialmente tracados.

Tudo isto a par da consolidacéo da imagem de marca de uma casa de Engenharia, que coloca os temas de seguranca e da qualidade
na primeira linha das suas preocupacdes e que dedica as questdes ambientais e sociais uma aten¢do redobrada e permanente, em
constante articulagdo com todos os agentes que com ela interagem.

Infelizmente temos de repetir a nossa sensibilidade, ja anunciada no ano anterior, de que também para 2006 ndo se vislumbram
melhoras no sector da construgéo civil e obras publicas no nosso Pais, pelo que, sem prejuizo de mantermos a postura de particular
cautela e vigildncia quanto a conteng@o de custos, focalizaremos 0s nossos esforgos de participagdo prudente nos principais concursos
de empreitadas nacionais e prosseguiremos 0 crescimento através da expans@o das nossas actividades em mercados externos,
especialmente no espanhol, argelino e angolano, considerados prioritarios para o nosso Grupo Empresarial.

Procuraremos também o desenvolvimento da nossa actuagdo nos outros sectores de actividade, atribuindo igualmente, sempre que
possivel, prioridade ao impulso naqueles mercados externos.

Assim sendo, apontamos como objectivos para 2006 atingir proveitos operacionais de 700 milhdes de Euros para o Grupo e de
420 milhdes de Euros para a Casa Matriz, enquanto que, em relag@o aos resultados liquidos consolidados, pensamos poder atingir 0s
80 milhdes de Euros.
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VIII. - PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Continuamos a privilegiar o refor¢o dos capitais proprios da sociedade, embora também mantendo os propdsitos de assegurar uma
continuada e equilibrada distribuicdo de dividendos aos accionistas e um complemento de remuneragéo aos trabalhadores.

Com esses pressupostos, 0 Conselho de Administrag@o propde que os resultados liquidos individuais da “Teixeira Duarte — Engenharia
e Construgdes, S.A.” apurados no exercicio de 2005, no montante de 66.356.706,44 Euros, tenham a seguinte aplicagao:

Para reforco da reserva legal 3.400.000,00 Euros
Para reforco das reservas livres 52.456.706,44 Euros
Para dividendos aos accionistas 6.300.000,00 Euros
Para distribuicdo pelos trabalhadores 4.200.000,00 Euros

Lagoas Park, 10 de Abril de 2006

O Conselho de Administracéo,

Eng.° Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Eng.® José Alves Pereira

Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias

Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
Eng.® Joel Vaz Viana de Lemos

Eng.® Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino

Eng.® Carlos Gomes Baptista

Eng.° Jodo José de Gouveia Capelédo
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Anexo ao Relatério do Conselho de Administracéao - 2005

E TEIXEIRA DUARTE

Em cumprimento dos deveres de informagéo a que esta vinculada pelos diversos normativos em vigor, a “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A."
apresenta, de seguida, a lista de valores mobilidrios emitidos pela Sociedade e por sociedades com as quais esteja em relagdo de dominio ou de grupo,
detidos, directa e indirectamente, por titulares dos 6rgaos de Administragéo e de Fiscalizag@o, bem como todas as aquisi¢des, oneracdes ou transmissdes

durante o ano de 2005, especificando, 0 montante, data do facto e contrapartida paga ou recebida:

I - Ntimero de acgdes detidas pelos Membros do Orgdo de Administragdo a 31 de Dezembro de 2004

Nome Sociedade

N2 de Acgoes em 31.12.2004

Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.

José Alves Pereira Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.

9.165.652
42.000
1.850.000

I - Operagdes com acgdes detidas, directa e indirectamente, pelos Membros do Orgao de Administragdo durante o ano de 2005

Nome Sociedade Operacéo Data N2 de Accoes Preco por Accédo
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte  Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. Aquisi¢ao 15-Nov-05 700.000 1,18 €
José Alves Pereira Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. Transmissao 29-Jun-05 500.000 1,15 €
Transmiss&@o 29-Jun-05 500.000 117 €
Transmissao 30-Jun-05 750.000 1,17 €

IIl - Nimero de acgdes detidas, directa e indirectamente, pelos Membros do Orgéo de Administragdo a 31 de Dezembro de 2005

Nome Sociedade Ne de Acgoes em 31.12.2005
Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 9.165.652
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 742.000
José Alves Pereira Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 100.000
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte * Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 5.432.262
Joel Vaz Viana de Lemos * Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 500.112
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino * Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 170.670
Carlos Gomes Baptista * Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 40.634
Jodo José de Gouveia Capeldo * Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 10.387

* - Administradores eleitos em Assembleia Geral Anual de 29 de Abril de 2005

IV - Niimero de acgées detidas pelo Orgdo de Fiscalizagao

Nos termos e para os efeitos do mesmo normativo acima referido, mais se informa que o Orgao de Fiscalizagéo da Sociedade ndo detém quaisquer acgdes da mesma, nem de

qualquer outra entidade que com ela esteja em relagéo de dominio ou de grupo.
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Em cumprimento dos deveres de informag@o a que esta vinculada pelas normas em vigor, nomeadamente o n.? 4 do artigo 448.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A” apresenta, de seguida, a lista dos accionistas que, na data do encerramento do exercicio
social e segundo os registos da Sociedade e as informagdes prestadas, séo titulares de, pelo menos, um décimo do capital social:

Sociedade N2 de Accoes em 31.12.2005 % Capital
TDG - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais S.A. 161.000.000 38,33%
TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 42.979.765 10,23%
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Dando cumprimento as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, nomeadamente ao previsto na alinea e), do n.2 1 do artigo 8.° do Regulamento CMVM
n.% 4/2004, a “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A”” divulga aqui a lista dos titulares de participacdes qualificadas no seu capital social a data de
31 de Dezembro de 2005, com indicagdo do nimero de acgdes detidas e percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do artigo
20.2 do Cadigo dos Valores Mobiliarios e com base nos registos da Sociedade e nas informagdes prestadas:

1. A “TEIXEIRA DUARTE - SGPS, S.A.” era imputdvel, nos termos do disposto no Artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobilidrios e em conformidade com

entendimento da CMVM - do qual se discorda quanto & matéria constante da alinea €) infra —, a participagdo qualificada de 232.291.429 acgdes,

correspondente a 55,31% dos direitos de voto, por forca de:

a.
b.

C.

42.979.765 acgdes por ela detidas directamente, correspondentes a 10,23% do capital social e dos direitos de voto;

161.000.000 acgdes detidas pela Sociedade sua participada “TDG - SGPS, S.A.”, correspondentes a 38,33% do capital social e dos direitos de voto;
9.165.652 acges detidas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da sociedade TEIXEIRA DUARTE - SGPS, S.A., Senhor Eng.? Pedro
Pereira Coutinho Teixeira Duarte, correspondentes a 2,18% do capital e dos direitos de voto;

9.661.134 acgdes detidas pelos restantes membros do Conselho de Administragdo de TEIXEIRA DUARTE - SGPS, S.A., correspondentes a 2,30%
dos direitos de voto (nenhum destes alcangando, individualmente, qualquer participagéo qualificada);

9.484.878 acgdes detidas pelos membros do Conselho de Administragdo de TDG — SGPS, S.A. que ndo sejam membros do Conselho de
Administragdo da sociedade indicada na alinea d) anterior, correspondentes a 2,26% dos direitos de voto (nenhum destes alcangando,

individualmente, qualquer participagdo qualificada), imputacéo esta feita em conformidade com entendimento da CMVM do qual se discorda.

2. Fundo de Pensoes do Grupo Banco Comercial Portugués era titular de uma participagéo qualificada de 41.999.716 acgdes, correspondente a 9,99%

do capital e dos direitos de voto.

3. A FUNDACAO JOSE BERARDO era imputada, nos termos do disposto no artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, uma participagao qualificada de

23.836.168 acgdes, detidas directamente pela sociedade sua participada METALGEST - Sociedade de Gestéo - S.G.P.S., S.A., correspondente a 5,68%

do capital e dos direitos de voto.

4. A Millenniumbcp FORTIS - Grupo Segurador - SGPS, S.A. era imputada, nos termos do disposto no artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, uma

participacéo qualificada de 11.411.772 acgdes, correspondente a 2,72% do capital e dos direitos de voto, por forca de:

a.

b.

11.245.992 acgdes detidas pela sociedade sua participada Ocidental - Companhia Portuguesa de Seguros de Vida, S.A., correspondentes a uma
participacéo qualificada de 2,68% do capital e dos direitos de voto;
165.780 acgdes detidas pela sociedade sua participada Ocidental - Companhia Portuguesa de Seguros, S.A., correspondentes a uma participago

de 0,04% do capital e dos direitos de voto.

Nota 1 - Para os devidos efeitos esclarecemos que a informac&o aqui divulgada no ponto 3. supra tem por base o Ultimo comunicado oficial recebido até dia 31 de Dezembro de 2005 pela

identificada METALGEST - Sociedade de Gestdo - S.G.PS., SA..

Nota 2 - De acordo com os comunicados recebidos da FUNDAGAO BERARDO j& no decurso do ano de 2006 e oportunamente divulgados ao mercado pela “Teixeira Duarte - Engenharia

e Construgdes, S.A”, aquela entidade passaram a ser imputéveis, com referéncia a 13 de Marco de 2006, 49.429.676 accdes correspondente a 11,77% do capital social e
respectivos direitos de voto.

Nota 3 - Segundo informag&o recebida de “Millenniumbcp FORTIS — Grupo Segurador — SGPS, S.A”” em 20 de Abril de 2005 e divulgada ao mercado pela “Teixeira Duarte — Engenharia e

Nota 4 -

Construgdes, S.A.” por comunicado do dia 22 do mesmo més, os direitos de voto referidos no ponto 4. supra séo imputados, nos termos da alinea b) do n.% 1 do artigo 20.% do
Coédigo dos Valores Mobilidrios a sociedade de direito Holandés Fortis Insurance International, N.V., que ¢ detida a 100% pela Fortis Insurance, N.V., que, por sua vez, é detida a
75% pela Fortis Utrecht, que é detida a 50% pela Fortis N.V. e 50% pela Fortis S.A./N.V..

De acordo com o comunicado recebido de “Millenniumbcp FORTIS — Grupo Segurador — SGPS, S.A”” ja no decurso do ano de 2006 e oportunamente divulgado ao mercado pela
“Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A”", aquela entidade passaram a ser imputaveis, com referéncia a 4 de Janeiro de 2006, 6.411.772 correspondente a 1,53% do
capital social e respectivos direitos de voto.
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Relatério sobre as Praticas do Governo Societario - 2005 E TEIXEIRA DUARTE

1.- INTRODUGCAO

Cumprindo as disposicdes normativas, designadamente o Regulamento n® 7/2001 da CMVM, com as alterages introduzidas pelos seus
Regulamentos n.% 11/2003 e n.% 10/2005, elaboramos o Relatdrio sobre as praticas de Governo Societario relativas ao exercicio de 2005
e preenchemos todos os requisitos do modelo anexo ao referido Regulamento, sendo que, sempre que oportuno e aplicavel, faremos
0S nossos comentarios e as nossas reflexdes sobre os procedimentos que seguimos.

2. - ESTRUTURA ORGANIZATIVA DA SOCIEDADE E DO GRUPO

O Conselho de Administragdo de “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgées, S.A”, mediante uma coordenagéo geral de politicas,
orienta e supervisiona os negocios da Empresa e lidera o Grupo Teixeira Duarte o qual integra as suas trés Delegacdes e um total de
122 participadas, nos termos expostos no quadro “Grupo Teixeira Duarte - 2005” junto ao Relatdrio de Gestéo, sendo que cada uma
delas tem os seus prdprios 6rgaos de gestdo, ao abrigo das respectivas disposi¢des legais e estatutarias.

Os centros de decisao sao distribuidos e hierarquizados de acordo com as competéncias identificadas no Organigrama também junto
ao Relatério de Gestao, onde se identificam igualmente as assessorias da Administragao e 0s coordenadores / consultores que, atentas
as suas valias técnicas e a vasta experiéncia profissional em distintas areas de actuagao, colaboram nomeadamente nas vertentes da
formagao, aconselhamento e informagao.

A Empresa assegura uma fiscalizagio e auditoria financeira, contando para tal com a colaboragio estrita do seu Fiscal Unico,
“MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS, SROC”, Auditor Externo registado na CMVM sob o n.? 2.235, que é responsavel pela
Certificag@o Legal de Contas da Sociedade e actua nos termos e com as atribuicdes definidas na lei. Para além disso, s&o solicitados
diversos trabalhos especificos, levados a cabo por outras entidades avalizadas para desempenhar essas fungdes, como sucede com
“DELOITTE”, que presta servicos de consultoria.

Em conformidade e com as atribuicdes previstas no Artigo 11.2 dos Estatutos, existe uma Comissao de Remuneragdes, composta pelas
seguintes pessoas:

Eng.? Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte

(também Presidente do Conselho de Administracao da Sociedade)
Eng.® Manuel Pereira Coutinho Teixeira Duarte
Eng.® Anténio Carlos Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Foi devidamente nomeado e registado junto da CMVM o Representante para as Relagdes com o Mercado, que desempenha as fungoes
inerentes ao respectivo cargo sob a tutela do membro do Conselho de Administracdo que com ele integra 0 Gabinete de Apoio ao
Investidor.

N&o existem actualmente quaisquer Comissoes especificas, nomeadamente a Comissdo Executiva, nos termos concretos em que €
definida pelos Estatutos da Sociedade, designadamente no seu artigo 20°.

3.- ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO ORGAO DE ADMINISTRAGCAO

Nos termos do contrato social, 0 Conselho de Administragdo é composto por um ndmero impar de membros, tendo inicialmente sido
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eleito em 9 de Maio de 2003 por um periodo de quatro anos, com um elenco de cinco elementos que, presentemente e na sequéncia
de duas renuncias, por motivos de reforma, apresentadas em Qutubro de 2004 e Abril de 2005, respectivamente, pelo Dr. Manuel
Ferreira e pelo Eng. Antdnio José Lobo Ferreira Gongalves, aos cargos de Administrador que desempenhavam, veio a ser remodelado,
conforme deliberagéo unanime da Assembleia Geral Anual realizada em 29 de Abril de 2005, tendo passado, desde entdo, a ser
composto por nove elementos, para melhor adequarem tal colectivo a vastidao, complexidade, diversidade e disperséo dos negdcios do
Grupo liderado pela “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.".

Assim e desde o mencionado dia 29 de Abril de 2005, passou a ser a seguinte a composi¢ao do Conselho de Administragao:

Presidente Eng.? Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte
Administrador Delegado Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Administradores Eng.® José Alves Pereira

Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias

Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
Eng.® Joel Vaz Viana de Lemos

Eng.® Jorge Ricardo Figueiredo Catarino

Eng.? Carlos Gomes Baptista

Eng.® Jodo José de Gouveia Capelao

Nos termos e para os efeitos das disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis, apresentamos de seguida alguns elementos relativos
a cada um dos membros do Conselho de Administragao:

Presidente do Conselho de Administracdo - Eng.2 Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte

- Casado, residente na Rua Dr. José Joaquim de Almeida, n® 5, em Qeiras, Licenciado em Engenharia Civil.

- Designado a primeira vez para o cargo em 1987, logo aquando da transformagéo da sociedade para a forma de andnima, terminando
0 mandato em curso em 2006.

- Em 31 de Dezembro de 2005 desempenhava ainda os seguintes cargos sociais:
- Em sociedades do Grupo Teixeira Duarte:
Presidente do Conselho de Administracao de Teixeira Duarte - Gestdo de Participacées e Investimentos Imobilidrios, S.A.
- Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:

Presidente do Conselho de Administracao de Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
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- Nos ultimos cinco anos a sua actividade profissional centrou-se no exercicio das funcdes de Presidente do Conselho de Administracéo
de “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A”, tendo também desempenhado diversos outros cargos no ambito do Grupo
Teixeira Duarte, e fora do mesmo, o seguinte:

Presidente do Conselho de Administragao de Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de Participacbes Sociais, S.A.

- Em 31 de Dezembro de 2005 era titular de 9.165.652 ac¢des representativas do capital social da “Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgoes, S.A”

Administrador Delegado - Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

- Casado, residente na Rua llha do Pico, n® 16, em Paco de Arcos, Licenciado em Gestéo.

- Designado a primeira vez para o cargo em 1987, logo aquando da transformagéo da sociedade para a forma de andnima, terminando
0 mandato em curso em 2006.

- Em 31 de Dezembro de 2005 desempenhava ainda os seguintes cargos sociais:
- Em sociedades do Grupo Teixeira Duarte:
Administrador de TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes (Macau), Lda.
- Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:
Presidente do Conselho de Administragdo de PASIM - Sociedade Imobilidria, S.A.
Administrador de CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A.
Membro do Conselho Superior de Banco Comercial Portugués, S.A.
Gerente de HIPUS - Sociedade Hipica e Turistica da Bela Vista, Lda.

- Nos dltimos cinco anos a sua actividade profissional centrou-se no exercicio das fungdes de Administrador Delegado da Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., tendo também desempenhado diversos outros cargos no &mbito do Grupo Teixeira Duarte,
para além dos seguintes fora do mesmo:

Presidente do Conselho de Administragao de PASIM - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Administrador de CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A.

Administrador de TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Administrador de GRATAC - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Administrador de TDG - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Administrador de TDP - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Gerente de F+P - Imobiliaria, Lda.
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Gerente de HIPUS - Sociedade Hipica e Turistica da Bela Vista, Lda.
Membro do Conselho Superior de Banco Comercial Portugués, S.A.
Membro do Conselho Geral de EIA - Ensino, Investigacdo e Administracdo, S.A.

Em 31 de Dezembro de 2005 era titular, directa e indirectamente, de 742.000 acgbes representativas do capital social da “Teixeira Duarte
- Engenharia e Construgdes, S.A”

Administrador - Eng.2 José Alves Pereira

- Casado, residente na Rua Cidade de Benguela, Lote 258, 1° Esq., em Lisboa, Licenciado em Engenharia Civil.
- Designado a primeira vez para o cargo em 1995, terminando o0 mandato em curso em 2006.
- Em 31 de Dezembro de 2005 ndo desempenhava quaisquer outros cargos sociais.

- Nos Ultimos cinco anos a sua actividade profissional cingiu-se exclusivamente ao cargo de Administrador da “Teixeira Duarte -
Engenharia e Construcdes, S.A”

- Em 31 de Dezembro de 2005 era titular de 100.000 acgdes representativas do capital social da “Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgoes, S.A”

Administrador - Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias

- Casado, residente na Praceta Fernandes de Sa, n? 18, no Funchalinho, Trafaria, Licenciado em Gestao.
- Designado a primeira vez para o cargo em 2004, terminando o0 mandato em curso em 2006.
- Em 31 de Dezembro de 2005 desempenhava ainda os seguintes cargos sociais, todos eles no ambito do Grupo Teixeira Duarte:
Administrador de ALTO DA PECA - Imobiliaria, S.A.
Administrador de BEL - ere - Engenharia e Reabilitagdo de Estruturas, S.A.
Gerente de ALVALADE - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda.
Gerente de ANGOCIME - Cimentos de Angola, Lda.
Gerente de ANGOIMO - Empreendimentos e Construgdes, Lda.
Gerente de BETANGOLA - Betdes e Pré-fabricados de Angola, Lda.
Administrador de BONAPARTE - Iméveis Comerciais e Participagdes, S.A.

Gerente de CASANGOL - Gestao Imobiliaria, Lda.
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Gerente de COMERCIO DE AUTOMOVEIS, Lda.

Administrador de CPE - Companhia de Parques de Estacionamento, S.A.

Gerente de E.C.T. - Empresa de Comércio de Tabacos, Lda.

Administrador de ESTA - Gestéo de Hotéis, S.A.

Administrador de EUROGTD - Sistemas de Informagao, S.A.

Administrador de EVA - Sociedade Hoteleira, S.A.

Gerente de IMOAFRO - Empreendimentos Imobiliarios, Lda.

Presidente do Conselho de Administragéo de IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L.
Vogal do Conselho Fiscal de IMOPAR - Centro Comercial de Maputo, S.A.R.L.
Administrador de IMOTD - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Administrador de LAGOAS HOTEL, S.A.

Administrador de LAGOASFUT - Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A.
Administrador de MARTINS & ESTEVES, S.A.

Administrador de PETRIN - Petréleos e Investimentos, S.A.

Administrador de PTG - Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A.
Administrador de RECOLTE - Recolha, Tratamento e Elimina¢@o de Residuos, S.A.
Administrador de ROCHORIENTAL - Sociedade Hoteleira, S.A.

Administrador de SINERAMA - Organizagdes Turisticas e Hoteleiras, S.A.
Administrador de TDCIM - S.G.P.S.,.S.A.

Administrador de TDE - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Gerente de TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, Lda.

Administrador de TDGI - Tecnologia de Gestao de Imdveis, S.A.

Administrador de TDH - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Administrador de TEDAL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A..
Gerente de TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda.
Administrador de TEIXEIRA DUARTE - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.

Administrador de TEJO VILLAGE - Promogao Imobilidria, S.A.
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Administrador de TRANSBRITAL - Transportes e Britas Pio Monteiro & Filhos, S.A.
Gerente de URBANGO - Gestdo Imobilidria, Lda.
Administrador de VTD - Veiculos Automdveis, S.A.

- Nos ultimos cinco anos a sua actividade profissional centrou-se no exercicio das fungbes de Director de Servicos da “Teixeira
Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A.”, tendo também desempenhado diversos outros cargos sociais no ambito do Grupo Teixeira
Duarte e fora do Grupo, o seguinte:

Administrador de CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de Dezembro de 2005 ndo era titular de acgdes representativas do capital social da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A”

Administrador - Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

. Casado, residente na Rua Prof. Moisés Amzalak, n? 16 - 72 D, em Lisboa, Licenciado em Direito.
- Designado a primeira vez para o cargo em 2005, terminando o0 mandato em curso em 2006.
- Em 31 de Dezembro de 2005 desempenhava ainda os seguintes cargos sociais:
- Em sociedades do Grupo Teixeira Duarte:

Administrador de ALPINUS - Sociedade Hoteleira, S.A.

Gerente de CRAVELGEST - Gestao Imobiliaria, Lda.

Presidente do Conselho de Administracdo de IMOTD - SGPS, S.A.

Administrador de LAGOAS HOTEL, S.A.

Administrador de LAGOASFUT - Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A.

Administrador de MARTINS & ESTEVES, S.A.

Administrador de QUINTA DE CRAVEL - Imobilidria, S.A.

Administrador de ROCHORIENTAL - Sociedade Hoteleira, S.A.

Administrador de TDCIM - S.G.P.S., S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo de TDH - SGPS, S.A.

Administrador de TDO - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Administrador de TEDAL - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

Administrador de TEJO VILLAGE - Promogao Imobiliaria, S.A.

Administrador de V8 - Gestao Imobilidria, S.A.
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- Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte:
Administrador de TDG - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Administrador de GRATAC - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
Administrador de ILTA - Urbanizadora da llha de Tavira, S.A.
Secretario da Mesa da Assembleia Geral de HAB - Cooperativa de Construcéo e Habitacéo, C.R.L.

- Nos Ultimos cinco anos a sua actividade profissional centrou-se no exercicio das fungdes de Administrador de TDF - Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A., tendo também desempenhado diversos outros cargos no ambito do Grupo
Teixeira Duarte, para além dos seguintes fora do mesmo:

Administrador de TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
Administrador de TDG - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.

Administrador de GRATAC - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Administrador de ILTA - Urbanizadora da llha de Tavira, S.A.

Secretério da Mesa da Assembleia Geral de HAB - Cooperativa de Construcdo e Habitagdo, CRL

- Em 31 de Dezembro de 2005 era titular de 5.432.262 ac¢des representativas do capital social da “Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgoes, S.A”

Administrador - Eng.2 Joel Vaz Viana de Lemos

- Casado, residente na Avenida do Colégio Militar, n® 26, 12 Esq., em Lisboa, Licenciado em Engenharia Civil.

- Designado a primeira vez para o cargo em 2005, terminando o mandato em curso em 2006.

- Em 31 de Dezembro de 2005 desempenhava ainda os seguintes cargos sociais, todos no &mbito do Grupo Teixeira Duarte:
Gerente de E.P.O.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterréneas, LDA.
Presidente do Conselho de Administracao de OFM - Obras Publicas, Ferrovidrias e Maritimas, S.A.
Administrador de SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A.

- Nos ultimos cinco anos a sua actividade profissional centrou-se no exercicio das fungdes de Director de Centro de Exploragéo da
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., tendo também desempenhado diversos outros cargos sociais no &mbito do Grupo
Teixeira Duarte.

- Em 31 de Dezembro de 2005 era titular de 500.112 acgdes representativas do capital social da “Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgoes, S.A”
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Administrador - Eng.2 Jorge Ricardo Figueiredo Catarino:

- Casado, residente na Rua Vinte e Cinco, n° 85, em Espinho, Licenciado em Engenharia Civil.
- Designado a primeira vez para o cargo em 2005, terminando o mandato em curso em 2006.
- Em 31 de Dezembro de 2005 ndo desempenhava quaisquer outros cargos sociais.

- Nos ultimos cinco anos a sua actividade profissional centrou-se no exercicio das funcdes de Director de Centro de Exploragéo da
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., tendo também desempenhado diversos outros cargos sociais no ambito do Grupo
Teixeira Duarte.

- Em 31 de Dezembro de 2005 era titular de 170.670 acgdes representativas do capital social da “Teixeira Duarte - Engenharia e
Construcdes, S.A”

Administrador - Eng.2 Carlos Gomes Baptista

- Casado, residente na Rua Jodo de Freitas Branco, n° 36, 5° Esq., em Lisboa, Bacharel em Engenharia.
- Designado a primeira vez para o cargo em 2005, terminando o mandato em curso em 2006.
- Em 31 de Dezembro de 2005 ndo desempenhava quaisquer outros cargos sociais.

- Nos ultimos cinco anos a sua actividade profissional centrou-se no exercicio das fungdes de Director de Centro de Exploragéo da
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., tendo também desempenhado diversos outros cargos sociais no dmbito do Grupo
Teixeira Duarte.

- Em 31 de Dezembro de 2005 era titular de 40.634 ac¢des representativas do capital social da “Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgoes, S.A”

Administrador - Eng.2 Jodo José de Gouveia Capelao

- Casado, residente na Rua Sousa Lopes, Lote PQ-AP 123, em Lishoa, Licenciado em Engenharia Civil.
- Designado a primeira vez para o cargo em 2005, terminando o mandato em curso em 2006.
Em 31 de Dezembro de 2005 ndo desempenhava quaisquer outros cargos sociais.

- Nos ultimos cinco anos a sua actividade profissional centrou-se no exercicio das fungdes de Director de Servigos da Teixeira Duarte
- Engenharia e Construcdes, S.A..

- Em 31 de Dezembro de 2005 era titular de 10.387 ac¢des representativas do capital social da “Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgoes, S.A”

- Nao existe Comissd@o Executiva, nos exactos termos em que é definida pelos Estatutos da Sociedade, designadamente o seu artigo
20°. Mas todos os seus elementos exercem fungdes de caracter executivo, com intervencgao directa e didria na gestao corrente dos
negocios e actividades da Empresa, com excepgdo do seu Presidente, Eng.? Pedro Teixeira Duarte, que se situa numa linha de
coordenagéo, aconselhamento e supervisao.
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Embora consideremos suficiente a existéncia de um unico Administrador ndo executivo, cumpre-nos informar que, nos termos definidos
pela actual redac¢ao do Regulamento n® 7/2001 da CMVM, na versao alterada pelo Regulamento da CMVM n.2 10/2005, 0 mesmo ndo
€ considerado independente, por forca do disposto no artigo 1%, n® 2 a) daquele diploma.

Na sequéncia do ja aludido alargamento e alteragdo da composi¢do do Conselho de Administracao, foi estabelecido que, sem afectar
os principios da colegialidade deste Orgéo e do permanente contacto entre todos os seus membros, se procedesse & distribuicao de
pelouros pelos Administradores executivos nos termos seguintes:

- O Senhor Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte, que continua a desempenhar as fungbes de Administrador Delegado conforme
deliberacdo da Assembleia Geral de 9 de Maio de 2003, é especialmente encarregue de supervisionar as actividades desenvolvidas
pelo Grupo em Angola, bem como no sector das Concessdes e Servigos.

- Os Senhores Eng. José Alves Pereira e Eng. Jodo José Gouveia Capelao estdo especialmente encarregues de supervisionar as
actividades desenvolvidas pela “Teixeira Duarte - Engenharia e ConstrugGes, S.A”, nas seguintes éreas:

a) Planeamento e Estudos;

b) Instalagdes Electromecénicas;
c) Estudos Especiais;

d) Estudos de Obras Publicas;
e) Projectos;

f) Contratos e Logistica.

- O Senhor Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias esté especialmente encarregue de supervisionar as actividades desenvolvidas por
todo o Grupo nas areas de informatica, finangas e contabilidade €, no mercado interno, nos sectores da Comercializagao de Viaturas
e Distribuicao de Combustiveis, bem como o desenvolvimento das Participagdes Financeiras.

- O Senhor Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte esta especialmente encarregue de supervisionar as actividades
desenvolvidas pelo Grupo no mercado interno nos sectores da Imobilidria e Hotelaria, bem como as matérias relativas as relagdes
com o mercado.

- O Senhor Eng. Joel Vaz Viana de Lemos esta especialmente encarregue de:

a) supervisionar as sociedades participadas “E.P.O.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterréneas, Lda.”, “SOMAFEL - Engenharia
e Obras Ferroviarias, S.A.” e “OFM - Obras Publicas, Ferroviarias e Maritimas, S.A”;

b) supervisionar as actividades desenvolvidas por todo o Grupo nas areas Seguranga e Qualidade, Recursos Humanos e Servigcos
Administrativos, bem como na de Aprovisionamentos;

c) supervisionar as actividades desenvolvidas pela “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A” relativas ao Centro de
Exploragéo de Geotecnia e Fundagdes.

- O Senhor Eng. Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino esta especialmente encarregue de:
a) supervisionar as actividades desenvolvidas pelo Grupo na Venezuela e na Argélia;

b) supervisionar as actividades desenvolvidas pela “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A” relativas aos Centros de
Exploragéo de Obras Publicas, Metalomecanica e de Cofragens e Pré-esforgo (COC), bem como a Direcgao de Equipamento.
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- O Senhor Eng. Carlos Gomes Baptista estd especialmente encarregue de:
a) supervisionar a sociedade participada “BEL - ere - Engenharia e Reabilitagéo de Estruturas, S.A”;
b) supervisionar as actividades desenvolvidas pelo Grupo em Mogambique;

c) supervisionar as actividades desenvolvidas pela “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A” relativas ao Centro de
Exploracdo de Construgéo Civil e Industrial.

O Conselho de Administragdo, com o apoio do Secretdrio da Sociedade, retine-se em plendrio pelo menos uma vez por més, tendo no
exercicio realizado um total de 25 reuniées. Nelas participa regularmente o Fiscal Unico, que desta forma se mantém informado sobre
as questdes de maior impacto para a Sociedade e para as empresas que integram o seu Grupo. Além disso, 0s membros com fungdes
executivas tém contactos e encontros sectoriais frequentes, retinem-se em conjunto semanalmente, acompanhados do assessor da
Administragé@o, comunicando de imediato com o seu Presidente no caso de surgirem assuntos relevantes.

4. - POLITICA DE REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS

Autonomizamos o presente capitulo dentro deste relatério com vista a enunciar a politica de remuneragbes dos 6rgdos sociais,
submetendo-a a apreciagdo da Assembleia Geral Anual de accionistas no ambito da discusséo e votagao do relatdrio de gestao, dando
cumprimento a recomendacéo n.? 8-A da CMVM sobre o Governo das Sociedades Cotadas.

No exercicio de 2005, as remuneragdes, em sentido amplo, auferidas pelo colectivo dos titulares do Conselho de Administragéo foram
de 1.747.653 Euros, conforme adiante se identifica no quadro seguinte:

Fixa Variavel Totais
Administrador nao Executivo €133.140,00 €144.218,00 €277.358,00
Administradores Executivos €869.261,00 €601.034,00 €1.470.295,00
Totais €1.002.401,00 €745.252,00 €1.747.653,00

As remunerac0es varidveis nada tém a ver com a evolugéo das cotagdes das acgdes da Sociedade, dependendo sim dos resultados do
exercicio e da evolugdo dos negocios sociais. As remuneragdes respeitam a globalidade das fungbes exercidas pelos membros do
Conselho quer na sociedade, quer em quaisquer outras entidades de todo o Grupo.

A acrescer as obrigacGes inerentes ao exercicio da propria fun¢do, a remuneracdo dos Administradores cumpre também
complementarmente com o alinhamento dos interesses destes com os da Sociedade. Com efeito, a remuneragéo é determinada por
uma Comisséo eleita em Assembleia Geral, que fixa esses valores segundo orientagdes que os ligam com o desempenho e 0s
resultados da Empresa no seu todo, bem como a actividade do 6rgéo de gestao na sua globalidade, face aos objectivos fixados, tendo
em conta as condi¢des e quantitativos das remuneragdes dos demais colaboradores da Empresa. Desta forma da-se conta também que
ndo assiste a nenhum Administrador qualquer direito & componente varidvel da sua remuneragdo até haver qualquer atribuicdo em
concreto, pela mencionada Comiss@o de Remuneragdes, nos termos e com os fundamentos indicados.

Desse modo, a politica de remuneragdes ¢ a da fixagdo, em concreto, pela Comissao de Remuneragfes dos quantitativos exactos, de
acordo com 0 juizo pessoal dos membros que a integram, expresso em deliberagdo lavrada em acta e cujo contetido é entdo
comunicado ao Conselho de Administracdo para implementagéo, nos estritos termos que ficam definidos.
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Assim, ndo existem quaisquer outros beneficios, mesmo que ndo pecunidrios, para além dos fixados por aquela Comissao,
nomeadamente atribuicdes de acgdes ou direitos de adquirir opcdes sobre acgdes e / ou qualquer outro sistema de incentivos com acgoes.

Os administradores da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. ndo recebem qualquer remuneragdo, seja a que titulo for, paga
por sociedades que com esta estejam em relag@o de dominio ou de grupo.

A mesma Comiss&@o de Remuneracdes fixa todos os quantitativo pagos, a qualquer titulo, a quaisquer ex-administradores reformados.

No que se refere a atribuicdo de regimes complementares de reforma é o proprio Pacto Social que estabelece, no seu artigo 22.°, que
adiante se transcreve, quais 0s termos e 0s critérios com que a Comisséo de Remuneragdes deve fixar tais quantitativos:

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

UM - Quando as pessoas que hajam exercido o cargo de administradores cessarem as suas fungdes, poderd a Sociedade atribuir-
lhes uma penséo de reforma vitalicia, sempre que preencham um dos seguintes requisitos:

a) Terem mais de dez anos de exercicio do cargo;
b) Terem, ainda que com menos duragao de tal exercicio, um total de mais de vinte e cinco anos de servigos prestados & Empresa.

DOIS - O quantitativo de tal pensdo, que sera determinado tendo em consideracédo o tempo ou a relevancia dos servigos prestados e
a situacdo do beneficidrio, deverd ser anualmente revisto mas nunca podera ser superior & mais elevada das remuneragbes em cada
momento auferidas pelos administradores efectivos.

TRES - Sempre que o beneficidrio dessa pensdo receba proventos de qualquer outra reforma, ser-lhe-d apenas atribuido o valor
complementar necessario para atingir o montante apurado nos termos do nimero anterior.

QUATRO - Por delegagdo da Assembleia Geral, desde ja estabelecida, competird & Comissdo de Remuneragdes referida no Artigo
Décimo Primeiro, quando for convocada para tal fim, apreciar os casos que lhe sejam expostos e fixar os valores e 0s demais tramites
de atribuicdo das pensoes.

CINCO - Para todos os efeitos do disposto neste artigo, serdo sempre considerados os tempos de servico prestado a Empresa ou de
exercicio do cargo de Gerente, durante a sua existéncia juridica sob a anterior forma de sociedade por quotas.

No decurso do exercicio agora findo, ao nivel do Grupo Teixeira Duarte, foram pagos, a titulo de honorérios, a identificada “MARIQUITO,
CORREIA & ASSOCIADOS, SROC”, a quantia global de 240.305,00 Euros, respeitante aos Unicos servigos por esta prestados, ou seja,
os de Revisdo Legal de Contas e Auditoria.

Todos os restantes membros dos demais érgaos sociais nao auferem quaisquer remuneragdes pelo exercicio dos respectivos cargos.

5.- REGRAS SOCIETARIAS

Nao existem formalmente consagrados cédigos de conduta da sociedade ou outros regulamentos internos. Supostamente, a existéncia
de tais normativos seria um factor determinante no cumprimento, pelos 6rgé@os da sociedade, das boas regras de conduta e do respeito
escrupuloso das suas obrigagdes éticas, profissionais e empresariais. A realidade tem demonstrado que ndo é bem assim.
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A garantia para que essas regras sejam respeitadas tem de vir da cultura da Empresa, do seu sentimento mais profundo, interpretado
pelos seus principais responsaveis e dirigentes. Nao pode ser algo que se cumpra porque esta escrito num cddigo, mas sim que esteja
gravado no mais intimo da sua consciéncia individual e colectiva.

Tal como referimos e adiante explicaremos no n.2 12. - Declaragdo de Cumprimento, na sociedade ndo existem comissées de controlo
interno.

Com efeito, 0s procedimentos internos que praticamos caracterizam-se por promover a autonomia dos nossos quadros na direcgéo e
acompanhamento dos assuntos, associada sempre com a correspondente responsabilidade, conforme, alids, mdltiplas vezes e com
varios exemplos concretos tem sido por nds referido ao longo dos nossos Relatdrios.

Esta constante relagéo entre autonomia e responsabilidade impe, de uma forma realista, um rigoroso e ponderado cumprimento das
tarefas que estdo atribuidas a cada um dos colaboradores, integrando, por si s6, um sdlido, sustentado e eficaz sistema de controlo de
riscos, com resultados praticos que consideramos extremamente satisfatorios.

Alids, muito antes mesmo de se terem tornado indicagdes normativas, a implementagcdo de procedimentos internos que, na sua
globalidade, integrem um sistema de controlo de riscos, ja constituiam pilares sélidos do funcionamento desta Casa.

Neste &mbito, incentivamos os colaboradores a comunicarem, pelos meios que julgarem convenientes, as respectivas hierarquias
quaisquer irregularidades detectadas, abrindo os correspondentes processos ou inquéritos, com recurso a pessoas ndo envolvidas
nessas situagdes, sempre que tal se revela adequado ao correcto apuramento dos factos e de responsabilidades inerentes a pratica dos
mesmos, salvaguardando também a necessaria confidencialidade da comunica¢do quando solicitada pelo declarante ou assim ajuizado
como conveniente pelo receptor, sem prejuizo de ndo alinharmos por praticas prossecutdrias destituidas de valor para a organizagao.

Nao existem quaisquer regras societarias que constituam medidas susceptiveis de interferir no éxito de eventuais ofertas publicas de
aquisicdo, nomeadamente direitos especiais de algum accionista, limites ao exercicio dos direitos de voto estabelecidos nos estatutos
ou restricdes a transmissibilidade de acgdes, do mesmo modo que o Conselho de Administragdo desconhece que existam quaisquer
acordos parassociais, sobre estas ou quaisquer outras matérias.

6. - DIVULGAGAO DE INFORMAGAO - SITIO NA INTERNET

Sempre enquadrada por uma filosofia de sobriedade, rigor, honestidade e auséncia de sensacionalismo, a Sociedade da publico
conhecimento, de uma forma completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, nos prazos e pelos meios de divulgacdo
estabelecidos, ndo s6 de todos os factos legalmente definidos como passiveis de comunicagdo, nomeadamente os integraveis no
conceito de “factos relevantes” definido no artigo 248.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, como também de toda a informagao financeira
nos termos que as regras vigentes determinam, quer individual, quer consolidada.

Para além do adiante referido Gabinete de Apoio ao Investidor, todos os accionistas tém a sua disposi¢éo, nos termos e prazos legais,
0 relatério de gestdo, as contas e os demais elementos de informagéo preparatéria que lhes permitem participar, devidamente
habilitados, nos trabalhos das Assembleias Gerais da Sociedade.

No cumprimento do estabelecido no Regulamento da CMVM n® 7/2001, com a redacgdo constante das alteragdes introduzidas e
publicadas no Diario Republica - Il Série, de 2 de Dezembro de 2003, torndmos acessivel, desde 1de Abril de 2004, um sitio préprio na
internet, com o dominio www.teixeiraduarte.pt, contendo a informacéo definida nesse Regulamento.
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7.- GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR

Em reforgo da politica de divulgagéo de informagao acima referenciada e com vista a assegurar o rigoroso cumprimento do principio da
igualdade entre os accionistas, bem como para prevenir eventuais assimetrias no acesso a informagédo por parte dos investidores, a
sociedade dispde de um Gabinete de Apoio ao Investidor, que funciona actualmente sob a tutela do Dr. Manuel Maria Calainho de
Azevedo Teixeira Duarte, Administrador com esse pelouro, integrando também o Dr. José Pedro Cobra Ferreira, representante para as
relagdes com o mercado.

Toda a informag&o que os investidores entendam necessitar e esteja disponivel ao abrigo das normas, regulamentos e demais directivas
aplicaveis, é prestada por este Gabinete, podendo os acessos ao mesmo serem feitos através dos seguintes meios de comunicagéo:

Morada: Edificio dois, “Lagoas Park”, 2740-265, Porto Salvo, Oeiras
Telef.: + 351 21 791 23 00

Fax.: + 351 21 794 11 32

e-mail: representantemercado @tduarte.pt

8. - EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO E REPRESENTAGAO DE ACCIONISTAS
As acgdes representativas do capital social tém o valor nominal de 0,50 Euros e actualmente s&o todas esctiturais.

Assim, ao abrigo das disposicdes legais e estatutarias, tém direito a voto os accionistas que, até quinze dias de calendario antes da
data marcada para as reunides de Assembleia Geral, disponham de, pelo menos, duas mil acgdes inscritas em contas de valores
mobilidrios escriturais através de intermedidrio financeiro, devendo tal facto ser certificado mediante carta dessa instituicdo que
identifique as ac¢des em causa e o seu possuidor e que seja recebida na Sociedade dentro do mesmo prazo acima indicado.

A cada grupo de duas mil ac¢des, nas condi¢des supra referidas, corresponde um voto.

No entanto, os accionistas que ndo possuirem o numero minimo de ac¢des necessario para conferir voto, poderdo agrupar-se por forma
a completarem tal nimero, devendo entéo fazer-se representar por um sé deles na Assembleia Geral.

No caso de contitularidade das acg¢des, s6 um dos contitulares, com poderes de representacdo dos demais, podera participar nas
reunides da Assembleia Geral.

Os accionistas pessoas singulares, com direito a voto, apenas poderao fazer-se representar nas reunides da Assembleia por outro
accionista também com direito a voto ou pelas demais pessoas a quem a lei atribuir tal faculdade.

Os incapazes e 0s accionistas pessoas colectivas, com direito a voto, serdo representados pelas pessoas a quem legalmente couber
tal poder.

Todas as representacdes antes indicadas terdo de ser comunicadas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral por carta, com as
assinaturas a que houver lugar reconhecidas notarialmente ou autenticadas pela Sociedade, entregue na sede social até cinco dias Uteis
antes da data designada para a respectiva reunido da Assembleia.

Né&o dispondo os Estatutos da Sociedade qualquer norma limitativa do exercicio do direito de voto por correspondéncia, a Sociedade
admite expressamente essa modalidade, sem qualquer restricdo de temas e adoptando um modelo que respeita integralmente os
dispositivos legais sobre esta matéria.
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Como tal, os accionistas com direito a voto que pretendam exercé-lo por correspondéncia, além de cumprirem todas as condicdes e
prazos acima referidos para demonstrar essa sua qualidade, deverao expressar o seu propdsito por carta dirigida ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral e que seja recebida na sede social, até 48 horas antes da data agendada para a realizagdo da respectiva
Assembleia, na qual indicardo também a sua identificagdo, domicilio e nimero de acgdes de que sdo titulares, o qual sera conferido
com o entretanto certificado pela instituicdo financeira onde as mesmas estéo inscritas, sendo este o prevalecente. Tal carta deverd
ainda conter a assinatura do accionista reconhecida notarialmente ou por meio legalmente considerado como equivalente, autenticada
pela Sociedade ou acompanhada de fotocépia legivel do seu Bilhete de Identidade ou de documento que o substitua e, juntamente com
ela, os accionistas incluirdo, em envelopes fechados, as declaragdes do seu voto quanto a cada um dos pontos da Ordem de Trabalhos,
de forma especificada e inequivoca, seguidas da sua assinatura exarada de modo idéntico ao que consta da carta de remessa.

Por se entender que as especificas exigéncias de seguranca inerentes ao processo de voto sdo muito elevadas, nomeadamente no que
se refere, por um lado, aos meios técnicos necessarios para verificar a autenticidade das correspondentes declaragées de voto bem
como para garantia da integridade e confidencialidade dos respectivos contelidos e, por outro, ao elevado nivel de seguranga e
fiabilidade operacional na recepgao das mencionadas declaragdes, a Sociedade ainda nao implementou a possibilidade de exercicio do
direito de voto por meios electronicos.

Independentemente do meio escolhido para esse efeito, em todos os textos das respectivas convocatdrias sdo sempre explicitados
claramente os termos e as condi¢des em que o direito de voto pode ser exercido, incluindo o voto por correspondéncia.

A Convocatéria para a realizagdo das Assembleias Gerais é sempre feita com uma antecedéncia que excede largamente os prazos
minimos legais. A referente prestacdo de contas do exercicio de 2005 foi convocada para 5 de Maio de 2006, mediante anuncio
divulgado em 9 de Fevereiro no sitio da Internet criado pelo Ministério da Justica para efeitos de publicagdes (www.publicacoes.m;.pt) e
publicado no Jornal “Publico” de 7 do mesmo més.

De igual forma, é disponibilizada atempadamente toda a documentagdo que permite habilitar e informar os accionistas no sentido de
poderem, com conhecimento detalhado das matérias que constam da ordem dos trabalhos, exercerem em consciéncia o seu direito de voto.

9. - POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

A politica da Sociedade, desde sempre adoptada, € a de considerar prioritario o reforco dos capitais proprios, assegurando
simultaneamente uma continuada e equilibrada distribuicdo de dividendos e um complemento de remuneracdo aos trabalhadores.

Por forma a obter um s&o equilibrio entre estes objectivos, a Sociedade ponderara sempre 0s impactos que os eventuais ajustes
contabilisticos dos valores das participacdes financeiras de que é titular venham a ter nos resultados dos exercicios, ndo os assumindo
necessariamente como determinantes no apuramento dos montantes afectos & mencionada distribuicdo de dividendos e ao
complemento de remuneracdo dos trabalhadores, sobretudo porque esses possiveis ajustes s@o, em regra, consequéncia da mera
aleatoriedade e volatilidade dos mercados bolsistas.

Nos trés ultimos exercicios o valor iliquido do dividendo por acg¢ao distribuido foi 0 seguinte:

2002: 0,0105 Euros
2003: 0,00945 Euros
2004: 0,0116 Euros

Neste exercicio o valor iliquido do dividendo por ac¢do proposto é 0,015 Euros.
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10. - PLANOS DE ATRIBUICAO DE OPGOES DE AQUISICAO DE ACCOES

Nao existe nenhum plano deste tipo. Em anos anteriores, dependendo das circunstancias e da conjuntura econdmica, houve accionistas
de referéncia que disponibilizaram um determinado numero de acgdes para serem cedidas aos quadros da Empresa em prazos e a
pregos bem definidos. Porém, no ano em aprego, ndo ocorreu nenhuma de tais operagao.

11. - COMPORTAMENTO BOLSISTA DAS ACGOES

O titulo esta cotado na Euronext Lisboa e o grafico seguinte traduz a evolug¢do das cotagdes ao longo do ano de 2005. A primeira cotagdo
foi de 1,01 €, tendo fechado 0 ano em 1,33 €, ou seja com uma valorizagdo de 31,68%. O PSI 20 teve uma evolugao positiva de 7,5%.

Cotac6es de Teixeira Duarte - Engenharia e Construcgoes, S.A.

1,22

1,22
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Os resultados do exercicio de 2004 foram anunciados em 26 de Margo de 2005, tendo os dividendos sido pagos a partir de 27 de Maio
de 2005, com um valor iliquido de 0,0116 Euros por accéo.

Quanto & liquidez, durante o ano foram transaccionadas em bolsa 31.590.890 ac¢des, por um montante de 38.754 milhdes de Euros.

12. - DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO

Em concluséo sobre o Governo da Sociedade e para os efeitos das disposi¢cdes regulamentares aplicaveis, cumpre-nos informar que a
Empresa adopta integralmente todas as recomendacdes emanadas da CMVM, com excepgdo das que em seguida se referem, pelos
motivos que explicitamos:

Recomendacdo n® 2: “Ndo deve ser restringido o exercicio activo do direito de voto, quer directamente, nomeadamente por
correspondéncia, quer por representacdo. Considera-se, para este efeito, como restricdo do exercicio activo do direito de voto: a) a
imposicdo de uma antecedéncia do depdsito ou bloqueio das acgbes para a participacdo em assembleia geral superior a 5 dias uteis;
b) qualquer restricdo estatutdria do voto por correspondéncia; ¢) a imposic&o de um prazo de antecedéncia superior a 5 dias Uteis para
a recepgdo da declaragéo de voto emitida por correspondéncia; d) a ndo existéncia de boletins de voto a disposicdo dos accionistas para
0 exercicio do voto por correspondéncia.”.

Embora seja nossa plena convicgdo que, na pratica, ndo existe qualquer restricdo ao exercicio do direito de voto, quer directamente,
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quer por representacéo, a verdade é que as regras definidas sobre esta matéria nos Estatutos da Sociedade néo acatam integralmente
duas das alineas consideradas pela CMVM como exemplos de restri¢o.

Com efeito, n@o s6 a elevada percentagem de capital social que sempre se tem feito representar nas Assembleias Gerais, mas
sobretudo a necessidade de compatibilizagdo destas recomendagdes com as regras de seguranca e de garantia operacional inerentes
ao processo de voto dos accionistas, levaram a que ainda no se tivesse justificado proceder a uma alteragéo estatutéria no sentido de
diminuir o prazo do depdsito ou bloqueio das ac¢des de 15 dias de calendario para 5 dias Uteis.

A “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgcdes, S.A” cumpre totalmente os dispositivos legais aplicaveis ao regime dos votos por
correspondéncia e assimilou as orientagdes que estiveram na base das recomendagdes elaboradas pela CMVM especificamente sobre
esta matéria, entendendo, no entanto, contraproducente para a efectiva presenga na Assembleia Geral, colocar a disposicdo dos
accionistas “boletins de voto” por correspondéncia, que alias nunca foram solicitados, assim como, até aqui, nunca tal direito foi exercido.

De resto, aquando da elaboragao das convocatérias para todas as Assembleias Gerais, s&o devida e atempadamente explicados todos
0s termos e condigdes que pautam esse procedimento.

Recomendacéo n.% 6: “De entre os membros ndo executivos do orgdo de administracdo deve incluir-se um ndmero suficiente de
membros independentes. Quando apenas existe um administrador ndo executivo este deve ser igualmente independente. Titulares
independentes de outros drgéos sociais podem desempenhar um papel complementar ou sucedéneo, se as respectivas competéncias
de fiscalizagdo forem equivalentes e exercidas de facto.”

Entendemos que através dos demais mecanismos de organizagdo societdria e do fiel cumprimento das multiplas e cada vez mais
abrangentes obrigac6es a que, enquanto sociedade cotada, estamos suijeitos, respeitamos de forma cabal 0s objectivos subjacentes a
esta recomendacdo. Se atentarmos, em particular, as regulares presengas nas reunides do Conselho de Administracdo e das
constantes intervencdes de fiscalizagdo executadas no &mbito das auditorias elaboradas ao longo do exercicio pelo Revisor Oficial de
Contas e Auditor externo registado na CMVM, bem como aos deveres de informagéo sucessivamente prestados pelo Conselho de
Administrag@o ao mercado e em particular aos seus accionistas, ndo podemos deixar de entender desadequada a nossa organiza¢éo
a criagao de novos meios especificos de supervisao.

Recomendacdo n® 7: “O Orgdo de Administracdo deve criar comissGes de controlo internas com atribuicdo de competéncias na
avaliagdo da estrutura e governo societarios.”

Do nosso ponto de vista, uma regra elementar que devemos ter sempre presente consiste em verificar se os custos do controlo s&o
inferiores aos custos do que se quer controlar. Ora, pela avaliagdo que fazemos da nossa Sociedade, da forma como é gerida, da
composicao dos seus quadros e gestores e dos principios e conceitos fundamentais que aplicamos, concluimos que 0s custos de criar
comissOes de controlo seriam largamente superiores aos custos do que se iria controlar. Efectivamente, criar comissdes é algo que s6
por si ndo tem eficdcia; os erros enredam-se, acumulam-se e ampliam-se. O melhor que ha para combater os erros é sentir na pele as
suas verdadeiras consequéncias, assumindo-os frontal e honestamente e corrigindo-os para que nio se repitam. E o que fazemos na
nossa organiza¢ao, desde sempre e a todos os niveis, do Conselho de Administracdo até a mais pequena célula operacional. Temo-nos
dado bem com esta filosofia e pratica e € com ela que pretendemos continuar.

Recomendac&o n° 8: “A remuneragdo dos membros do Orgdo de Administracdo deve ser estruturada por forma a permitir o alinhamento
dos interesses daqueles com os interesses da Sociedade e deve ser objecto de divulgagdo anual em termos individuais’.

A Unica parte da recomendagéo que nao adoptdmos € a final (que sublinhamos) e que se refere a divulgacao das remuneragdes em
termos individuais, tendo antes optado por seguir os termos do ponto 5 do capitulo 1V. da alinea B) “Informag&o a Prestar” constantes
do “Esquema de Relatério Sobre Governo da Sociedade” anexo ao Regulamento n.® 7/2001 da Comissdo de Mercado de Valores
Mobilidrios.
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De resto, a previsdo de uma possivel divulgacdo dos valores em causa em termos colectivos e ndo necessariamente individualizados,
vai ao encontro do nosso entendimento sobre o teor desta recomendacao e é, aliés, o que recolhe a maioria das opinides dos diferentes
sectores empresariais do Pais.

Com efeito, ponderamos aquilo que nos pareceram ser os fundamentos que estiveram na origem desta recomendagao, bem como dos
demais documentos nacionais e comunitarios que a antecederam, aferindo que, conforme de resto resulta do seu prdprio teor, se
pretende, essencialmente, que as remuneragdes dos administradores sejam “(...) estruturadas por forma a permitirem o alinhamento
dos seus interesses com o0s da sociedade”.

A este propésito, recordamos que os administradores da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A”, sdo “gente da casa” ha
dezenas de anos, tendo as suas remuneragdes inseridas num plano geral que abrange todos os colaboradores. N&o sdo gestores de
oficio que por la passam por razdes circunstanciais ou interesses proprios de accionistas.

Na verdade e ao invés do que se & no texto desta recomendacéo, ndo cremos que a revelagdo da reparticdo interna das remuneragoes
permita “(...) verificar os incentivos existentes para premiar 0 empenhamento dos membros do 6rgao de administragdo na prossecucao
dos objectivos comuns.”

Efectivamente, discriminar nominal e individualmente as remuneragdes dos administradores ndo nos parece que tenha qualquer
relevancia nem que acrescente nada de importante que o accionista ou investidor necessite para ajuizar das suas decisoes. Tem um
cunho marcadamente demagdgico e especulativo, incitando aos “fait-divers”, aos quais a nossa Empresa é visceralmente adversa.

Face a todo o exposto e ponderados os multiplos aspectos mencionados, concluimos que ndo s6 néo seria vantajoso para a Sociedade,
como se poderia mesmo revelar divisionista e contraproducente aos fins propostos, a adopcéo da parte final desta recomendacao.

Recomendacédo n® 9: “Os membros da Comissdo de Remuneragbes ou equivalente devem ser independentes relativamente aos
membros do Orgéo de Administracdo.”

Embora apenas um dos membros da Comissao de Remuneragdes néo tenha o estatuto de independente nos termos em que este esta
legalmente definido, a verdade é que sendo a Sociedade desde sempre controlada pela familia Teixeira Duarte, é natural que esta tenha
representantes tanto na Comisséo de Remuneragdes como no Conselho de Administragao. Tradicionalmente e durante décadas, tem
sido esta a pratica seguida e ndo se vé motivos para a alterar, na medida em que até agora tem funcionado bem e em consonéncia com
as actuais regras e recomendagdes sobre remuneragdes dos membros do Orgao de Administragdo fixadas pela Comisséo de Mercado
de Valores Mobilidrios, conforme atras esclarecemos. Reiteramos que se trata de uma Sociedade com a sua peculiar forma de actuagéo,
0 seu distinto cunho empresarial, que ao longo de muitos anos formou uma muito prpria forma de estar, uma saudavel politica de
gestao que, perante o publico e 0 mercado, tem sido reconhecida como honesta e competente e, por conseguinte, como tal ird continuar.
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Balancos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 m TEIXEIRA DUARTE

Exercicios
2005 2004
Activo Amortizacoes Activo Activo
Notas bruto e ajustamentos liquido liquido
ACTIVO
IMOBILIZADO:
Imobilizagdes incorpéreas:
Trespasses 10 254.446 (63.612) 190.834 250.004
Imobilizagdes corpéreas:
Edificios e outras construgdes 10 4.304 (3.735) 569 883
Equipamento basico 10e 15 47.359 (44.991) 2.368 3.078
Equipamento de transporte 10 4.729 (4.555) 174 154
Ferramentas e utensilios 10 22.079 (20.882) 1.197 1.143
Equipamento administrativo 10 15.508 (13.187) 2.321 1.837
Outras imobilizagbes corpéreas 10 164 (164) -
Imobilizagdes em curso 10 = - - 399
94.143 (87.514) 6.629 7.494
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo 10e 16 160.930 - 160.930 91.351
Partes de capital em empresas associadas 10e 16 12.327 - 12.327 10.546
Empréstimos a empresas associadas 10e 16 20.955 - 20.955 23.467
Titulos e outras aplicagdes financeiras 10e 16 102.734 (5) 102.729 105.401
Outros empréstimos concedidos 10e 16 2.118 - 2.118 2.619
299.064 (5) 299.059 233.384
CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias - primas, subsididrias e de consumo 41 2.003 - 2.003 1.727
Produtos e trabalhos em curso 42 12.967 ° 12.967 11.015
Produtos acabados e intermédios 42 1.975 - 1.975 2.333
16.945 - 16.945 15.075
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
Empresas do grupo 16 132.156 - 132.156 30.903
Empresas participadas e participantes 16 6.276 - 6.276 6.819
Outros devedores 763 - 763 661
139.195 - 139.195 38.383
Dividas de terceiros - Curto prazo:
Clientes, conta corrente 179.085 - 179.085 146.412
Clientes, titulos a receber 350 - 350 98
Clientes de cobranca duvidosa 21e23 35.541 (34.693) 848 408
Empresas do grupo 16 27.302 - 27.302 299
Empresas participadas e participantes 16 - - - 5
Adiantamentos a fornecedores 895 - 895 444
Estado e outros entes publicos 49 2.627 - 2.627 5.991
Outros devedores 21e23 4.974 (2.216) 2.758 9.236
250.774 (36.909) 213.865 162.893
Titulos negociaveis:
Outros titulos negocidveis 17 54.370 - 54.370 54.245
Depésitos bancérios e caixa:
Depdsitos bancarios 51 5.749 5.749 1.191
Caixa 51 499 499 395
6.248 6.248 1.586
Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de proveitos 50 294 294 467
Custos diferidos 50 8.549 8.549 7.193
Activos por impostos diferidos 6 1.291 1.291 -
10.134 10.134 7.660
Total de amortizacoes (151.131)
Total de ajustamentos (36.909)
Total do activo 1.125.319 (188.040) 937.279 770.724

(milhares de Euros)
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Exercicios
] 2005 2004
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas
CAPITAL PROPRIO:

Capital 3640 210.000 210.000
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas 40 45.684 21.634
Reservas de reavaliagao 40 - 1
Reserva legal 40 9.200 7.700
Outras reservas 40 68.353 48.665
Resultados transitados 40 (87.686) (66.565)
Resultado liquido do exercicio 40 66.357 29.860

Total do capital préprio 311.908 251.295
PASSIVO:

Provisdes 34 1.440 787
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:

Empréstimos por obrigaces:

N&o convertiveis 48 200.000 200.000
Dividas a instituicdes de crédito 48 207.800 130.000
Adiantamentos de clientes 19.624 19.624
Empresas do grupo 16 269 217
Empresas participadas e participantes 16 - 456
Outros credores - 1.027

427.693 351.324

Dividas a terceiros - Curto prazo:
Dividas a instituicdes de crédito 48 2.100 2.073
Fornecedores, conta corrente 95.615 71.217
Empresas do grupo 16 1.709 4222
Adiantamentos de clientes 15.798 7.7117
Fornecedores de imobilizado, conta corrente 15 113 1.118
Estado e outros entes publicos 49 4.363 8.818
Outros credores 2.515 2.517
122.213 97.682

Acréscimos e Diferimentos:

Acréscimos de custos 50 9.858 10.048
Proveitos diferidos 50 64.062 59.424
Passivos por impostos diferidos 6 105 164
74.025 69.636
Total do passivo 625.371 519.429
Total do capital préprio e do passivo 937.279 770.724

(milhares de Euros)
O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2005.
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Exercicios
2005 2004
CUSTOS E PERDAS Notas
Custo das matérias consumidas 41 40.900 41.588
Fornecimentos e servicos externos 214.449 233.784
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 49.181 49.323
Encargos sociais 16.222 14.881
65.403 64.204
Amortizacées do imobilizado corpéreo 10 4.861 5.649
Ajustamentos 21 340 -
Provisdes 34 476 733
5.677 6.382
Impostos 2.094 2.427
Outros custos e perdas operacionais 518 519
(A) s 329.041 348.904
Custos e perdas financeiros 45 50.937 48.826
(O RO 379.978 397.730
Custos e perdas extraordinarios 46 5.473 382
(=3O 385.451 398.112
Impostos sobre o rendimento do exercicio 6e49 (926) 3.659
(G) worrermrereieees st 384.525 401.771
Resultado liquido do exercicio 66.357 29.860
450.882 431.631
PROVEITOS E GANHOS
Vendas 44 260.006 338.718
Prestacoes de servicos 44 79.121 51.639
339.127 390.357
Variacéo da producéo 42 1.674 (28.994)
Trabalhos para a propria empresa 35 9
Proveitos suplementares 3.152 5.966
Reversoes de ajustamentos 2 - 5.830
(B) et 343.988 373.168
Proveitos e ganhos financeiros 45 103.054 52.229
(0 PSPPSR 447.042 425.397
Proveitos e ganhos extraordinarios 46 3.840 6.234
(F) cevrrereeeenieessseess bbb 450.882 431.631
(milhares de Euros)
Resultados 0peracionais: (B) = (A) = .....veeeerrireuneeeiineieiiseeseesseesseiestsesess st ssssnees 14.947 24.264
Resultados financeiros: (D-B) = (C-A) = ...t ssssees 52117 3.403
Resultados COMrentes: (D) = (C) = ...ttt ssseees 67.064 27.667
Resultados antes de impostos: (F) - (E) 65.431 33.519
Resultado liquido do exercicio: (F) - (G) 66.357 29.860

(milhares de Euros)

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo de resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.
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Exercicios
2005 2004
Notas

Vendas e prestacdes de servigos 44 339.127 390.357
Custo das vendas e prestacoes de servigos 52 (293.338) (346.265)
Resultados brutos 45.789 44.092
Outros proveitos e ganhos operacionais 7.022 12.156
Custos de distribuicao (3.566) (3.908)
Custos administrativos (27.622) (24.672)
Outros custos e perdas operacionais (8.968) (2.480)
Resultados operacionais 12.655 25.188
Custo liquido de financiamento 52 (7.660) (10.825)
Ganhos em filiais e associadas, liquidos 52 63.338 17.055
Ganhos em outros investimentos, liquidos (2.902) 2.101
Resultados correntes 65.431 33.519
Impostos sobre os resultados correntes 6 926 (3.659)
Resultados liquidos 66.357 29.860

(milhares de Euros)
Resultados por acgao (Euros) 0,158 0,071

0O anexo faz parte integrante da demonstracao dos resultados por fungdes para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.
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Exercicios
2005 2004
Notas
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 320.945 400.066
Pagamentos a fornecedores (223.025) (292.145)
Pagamentos ao pessoal (69.914) (68.607)
Fluxos gerados pelas operagdes 28.006 39.314
Pagamento de imposto sobre o rendimento 3.994 (8.298)
Outros pagamentos relativos a actividade operacional (11.865) (15.808)
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 20.135 15.208
Recebimentos relacionados com rubricas extraordindrias 102 3
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias (354) (178)
Fluxos das actividades operacionais (1) 19.883 15.033
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 51 56.720 20.098
Imobilizages corpéreas 753 1.391
Juros e proveitos similares 8.937 8.642
Dividendos 51 18.328 16.392
84.738 46.523
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (518) (12.758)
Imobilizagdes corpéreas (5.401) (2.403)
(5.919) (15.161)
Fluxos das actividades de investimento (2) 78.819 31.362
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 249.564 599.106
Associadas 1.822 201.764
251.386 800.870
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (171.737) (809.944)
Juros e custos similares (18.326) (27.028)
Associadas (150.493) (7.464)
Dividendos (4.870) (3.967)
(345.426) (848.403)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (94.040) (47.533)
Variacéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 4.662 (1.138)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 1.586 2.724
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 6.248 1.586

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.

(milhares de Euros)
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TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005
(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS)

1-NOTA INTRODUTORIA

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. ("Teixeira Duarte" ou "Empresa") tem sede em Porto Salvo, foi constituida em 4 de Janeiro
de 1934 e tem como actividade principal a Construgéo Civil e Obras Publicas.

As demonstragdes financeiras anexas referem-se a Empresa em termos individuais, tendo os investimentos financeiros sido registados pelo
método da equivaléncia patrimonial, tal como explicado na nota 3 c), infra.

A Empresa ird preparar e apresentar em separado demonstragdes financeiras consolidadas nas quais vao ser incluidas demonstragdes
financeiras das empresas em que exerce o dominio da gest&o.

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade para a apresentagao de demonstragoes
financeiras individuais. As notas cuja numeragéo se encontra ausente deste anexo ndo sao aplicaveis a Empresa, ou a sua apresentagéo nao
é relevante para a leitura das demonstraces financeiras anexas.

2 - COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2004

As quantias relativas ao exercicio de 2004 (comparativo) incluidas nas presentes demonstragdes financeiras, estdo apresentadas em
conformidade com o modelo resultante das alteragdes introduzidas ao POC pelo Decreto-Lei n® 35/2005, de 17 de Fevereiro.

A reexpresséo considerada nas demonstragdes financeiras de 2004, foi de 5.830 milhares de Euros, os quais haviam sido considerados na
rubrica de "Proveitos extraordindrios" e que, face as alteragdes atras referidas, passaram a ser considerados na rubrica "Reversdes de
ajustamentos”, resultando num acréscimo dos resultados operacionais e numa redugéo dos resultados extraordinarios no mesmo montante.

3 - BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstrages financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagfes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Estas demonstracdes financeiras reflectem as contas individuais da Empresa, preparadas nos termos legais para aprovagdo em Assembleia
Geral de Accionistas. Embora os investimentos financeiros tenham sido registados pelo método da equivaléncia patrimonial, o que esta de
acordo com os principios da contabilidade geralmente aceites, estas demonstraces financeiras somente incluem o efeito da consolidagao dos
resultados e capitais proprios das empresas participadas, mas néo incluem o efeito da consolida¢éo integral ao nivel dos activos, passivos,
proveitos e custos.

Na Nota 16 é apresentada informacéo financeira relativa &s empresas do grupo e associadas.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacéo das demonstragdes financeiras anexas foram os seguintes:

a) Imobilizagbes incorpdreas
As imobilizagdes incorpdreas sao referentes a trespasses correspondentes as diferencas apuradas na compra de participagdes financeiras,
as quais s&o amortizadas no periodo expectavel de recuperagao dos investimentos.

b) Imobilizagbes corpdreas

As amortizagdes sdo calculadas, sobre o custo histérico ou reavaliado, a partir do ano de entrada em funcionamento ou inicio de utilizagéo dos
bens, de acordo com o método das quotas constantes. As taxas de amortizagao praticadas correspondem as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de vida util

Edificios e outras construgdes 10
Equipamento basico 4a8
Equipamento de transporte 4a7
Ferramentas e utensilios 4a7
Equipamento administrativo 3ai0
Outras imobilizagdes corpéreas 1
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c) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas s&o registados pelo método da equivaléncia patrimonial, sendo as
participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, o qual foi acrescido ou reduzido pela diferenga entre esse custo de
aquisicdo e o valor proporcional & participagdo nos capitais proprios dessas empresas, reportado a data de aquisicdo ou da primeira
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial. As diferengas entre o custo de aquisicdo dos investimentos nessas empresas € o valor
proporcional & participagdo da Empresa nos capitais préprios, a data de aquisicdo ou da primeira aplicagdo do referido método, foram
registadas na rubrica "Ajustamentos de partes de capital’, incluida nos capitais préprios, com excepgao das diferencas apuradas na
aquisicdo destas empresas, as quais foram registadas na rubrica "Trespasses".

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial as participagdes financeiras séo ajustadas pelo valor correspondente & participagéo
nos resultados liquidos das empresas do grupo e associadas, por contrapartida de ganhos ou perdas financeiros do exercicio, e por outras
variagbes ocorridas nos seus capitais proprios, por contrapartida da rubrica "Ajustamentos de partes de capital'. Adicionalmente, os
dividendos recebidos destas empresas s&o registados como uma diminui¢do do valor dos investimentos financeiros.

Os investimentos financeiros em outras empresas participadas, outras aplicagdes financeiras e os empréstimos concedidos a empresas
participadas encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou ao valor nominal, o qual é inferior ao respectivo valor de mercado ou de
recuperagao.

Os rendimentos resultantes de investimentos financeiros em outras empresas participadas e em titulos e aplicagdes financeiras (dividendos)
séo registados na demonstracéo de resultados do exercicio em que é decidida e anunciada a sua distribuic&o.

d) Existéncias
As matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, o qual € inferior ao respectivo valor de
mercado, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produg&o, que inclui o custo dos materiais incorporados, mao-de-
obra directa e gastos gerais.

e) Titulos negociaveis
Na sequéncia do processo de reorganizagdo das participagdes financeiras do grupo, iniciado no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2004, a participagdo no Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado TDF, anteriormente registada em "Investimentos financeiros", foi
reclassificada em "Titulos negocidveis" (Nota 17), visto que se aguarda a conclusdo do seu processo de alienagéo para dentro do grupo.
Deste modo, entendeu-se por mais adequado manter o método de contabilizagéo aplicado as empresas do grupo e associadas mencionado
na alinea c).

f) Reconhecimento dos proveitos e custos relativos a obras em curso
Para o reconhecimento dos proveitos e custos das obras em curso, foi adoptado o método da percentagem de acabamento. De acordo com
este método, no final de cada exercicio, 0s custos e proveitos relacionados com obras em curso sao reconhecidos na demonstragéo dos
resultados do exercicio em funcéo do critério da percentagem de acabamento das obras, o qual é determinado pela comparagéo e aplicagao
do menor dos récios obtido entre os custos incorridos até a data e os custos totais estimados e os proveitos incorridos até a data e os
proveitos totais estimados.

Séo diferidos proveitos de obras de acordo com a legislagéo aplicavel, que se destinam a cobrir eventuais custos a incorrer no periodo de
garantia das obras, bem como eventuais perdas estimadas em obras em curso.

g) Ajustamentos de dividas a receber
O ajustamento para dividas a receber foi calculado com base na avaliagdo das perdas estimadas pela ndo cobranga das contas a receber
de clientes e outros devedores (Notas 21 e 23).

h) Provisbes
As provisdes destinam-se a cobrir responsabilidades decorrentes da actividade da Empresa e perdas em empresas participadas com
capitais préprios negativos (Nota 34).

i) Trabalhos para a prpria empresa
Os trabalhos para a propria empresa correspondem essencialmente aos custos associados a execugdo e reparagdo de equipamentos
proprios e incluem custos com materiais, mao-de-obra directa e gastos gerais.

j) Especializagdo de exercicios
As receitas e despesas séo registadas de acordo com o principio da especializacdo de exercicios pelo qual estas séo reconhecidas a
medida em que sdo geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos
€ pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de "Acréscimos e diferimentos" (Nota 50).
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k) Resultados em Agrupamentos Complementares de Empresas
Conforme disposto na Directriz Contabilistica n°24, a Empresa néo integrou nas suas demonstragdes financeiras a propor¢ao dos activos,
passivos, proveitos e custos relativos aos Agrupamentos Complementares de Empresas ("ACE") em que participa, reconhecendo contudo,
através do método da equivaléncia patrimonial a sua proporgao nos capitais proprios e resultados desses ACE.

[) Saldos e transacgdes expressas em moeda estrangeira
Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros as taxas de cAmbio vigentes em 31 de
Dezembro de 2005 (Nota 4). As diferencas de cambio, favoraveis e desfavordveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cdmbio em
vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos, ou & data do balango, foram registadas como proveitos e
custos na demonstragao dos resultados do exercicio.

m) Impostos diferidos

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre 0s montantes dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico
e 0s respectivos montantes para efeitos de tributag&o.

Os activos e passivos por impostos diferidos séo calculados e periodicamente avaliados utilizando as taxas de tributagéo que se espera
estarem em vigor a data da reversao das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes
para os utilizar. Na data de cada balango é efectuada uma reaprecia¢éo das diferencas temporarias subjacentes aos activos por impostos
diferidos no sentido de os reconhecer ou ajustar, em fun¢éo da expectativa actual da sua recuperacao futura.

4 - COTAGOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

Em 31 de dezembro de 2005 foram utilizadas as seguintes taxas de cambio, para converter para Euros os principais activos e passivos
expressos em moeda estrangeira:

Délar Americano (USD) 1,1797
Bolivar Venezuelano (VEB) 2.533,1700
Pataca Macaense (MOP) 9,4218
Kwanza Angolano (AON) 95,8524
Metical Mogambicano (MZM) 28.024,4000
6 - IMPOSTOS

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de 25%, que pode ser incrementada pela
Derrama até a taxa maxima de 10%, resultando uma taxa de imposto agregada de 27,5%.

A Empresa (enquanto sociedade dominante) e algumas das suas participadas (localizadas em Portugal e onde a percentagem de participagao
€ igual ou superior a 90%) encontra-se sujeita, por op¢ao, ao Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades, previsto no artigo 63°
do Cddigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas.

De acordo com a legislacéo em vigor, as declaracdes fiscais estéo sujeitas a revisao e correcg¢do por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos em que,
dependendo das circunstancias os prazos s&o prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2002
a 2005 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao. O Conselho de Administragao entende que eventuais correcgdes resultantes de revisdes e
inspecgoes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras
em 31 de Dezembro de 2005.

Nos termos do artigo 812 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a
tributag@o auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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O encargo de imposto registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005 corresponde essencialmente a:

Base Fiscal Imposto
Resultado antes de imposto 65.431
Diferencas permanentes (71.094)
Diferengas tempordrias 217
(5.446)
TributagGes auténomas - 631
Imposto corrente (Nota 49) 631
Imposto corrente 631
Imposto diferido (1.557)
Encargo do Exercicio (926)

As diferencas permanentes incluem, essencialmente, a anulagao dos efeitos da equivaléncia patrimonial e a amortizagao dos trespasses.

Todas as situagbes que possam vir a afectar significativamente os impostos futuros encontram-se relevadas por via da aplicacéo dos normativos dos impostos
diferidos.

Os movimentos ocorridos no exercicio, em resultado da adopcéo deste normativo, quanto a sua natureza e impacto s&o como se segue:

Saldo Efeito no Ajustamento Saldo
inicial exercicio final
Activos por impostos diferidos:
Prejuizos fiscais reportaveis - 1.498 (207) 1.291
Passivos por impostos diferidos:
Mais-valias fiscais com tributagéo diferida 164 (59) - 105

O movimento ocorrido na coluna de ajustamentos é referente a utilizagéo de prejuizos fiscais no ambito do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades.

7 - NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, o nimero médio de empregados ao servico da Empresa foi de 1.684 pessoas.

9 - AMORTIZAGAO DE "TRESPASSES" PARA ALEM DE CINCO ANOS

O trespasse apurado na aquisicdo de uma participagéo financeira na Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. estd a ser amortizado,
conforme previsto na Directriz Contabilistica n® 1/91, durante um periodo de 20 anos tendo em conta a expectativa de retorno do referido
investimento (nota 10).
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10 - MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, 0 movimento ocorrido no valor das imobilizagbes incorpéreas, imobilizagdes corpdreas
e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

Activo bruto

Rubricas Saldo Aumentos Alienacoes Equivaléncia  Transferéncias/ Saldo
inicial patrimonial abates final

Imobilizagdes incorpéreas:
Trespasses 313.783 - (52.377) - (6.960) 254.446

Imobilizagdes corpéreas:

Edificios e outras construgdes 4.440 5 (134) (7) 4.304
Equipamento basico 47.926 1.339 (1.606) (300) 47.359
Equipamento de transporte 5.130 146 (488) - (59) 4.729
Ferramentas e utensilios 21.753 831 (1) (504) 22.079
Equipamento administrativo 14.406 584 (4) 522 15.508
Outras imobilizages corpdreas 164 - - - 164
Imobilizagdes em curso 399 1.207 - - (1.606) -
94.218 4112 (2.233) - (1.954) 94,143
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo 91.351 18.067 - 51.512 - 160.930
Partes de capital em empresas associadas 10.546 - - 1.781 - 12.327
Empréstimos a empresas associadas 23.467 - - (2.512) 20.955
Titulos e outras aplicagdes financeiras 105.404 - (15.418) 12.748 - 102.734
Outros empréstimos concedidos 2.619 187 - - (688) 2.118
233.387 18.254 (15.418) 66.041 (3.200) 299.064
Amortizacoes
Rubricas Saldo Aumentos Alienagées  Transferéncias/ Saldo
inicial abates final
Imobilizagoes incorporeas:
Trespasses (Nota 45) 63.779 12.722 (10.475) (2.414) 63.612
Imobilizagdes corpéreas:
Edificios e outras construgdes 3.557 270 (86) (6) 3.735
Equipamento basico 44.848 2.018 (1.586) (289) 44.991
Equipamento de transporte 4.976 100 (480) (41) 4.555
Ferramentas e utensilios 20.610 769 (1) (496) 20.882
Equipamento administrativo 12.569 1.704 (2) (1.084) 13.187
Outras imobilizagbes corpéreas 164 - - - 164
86.724 4.861 (2.155) (1.916) 87.514
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicagdes financeiras 3 2 - - 5

A diminui¢@o ocorrida durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, na rubrica de "Trespasses" resulta da regularizagao dos trespasses contabilizados
aquando da aquisi¢ao de participacdo na Somafel - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. e G.S.C. - Compaiia General de Servicios y Construccion, S.A., por
se entender que, face aos elementos de informagéo financeira prospectiva disponivel, o valor liquido escriturado dos trespasses nao reflectia uma antecipacéo
de beneficios econdmicos futuros.
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O aumento ocorrido durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, na rubrica de "Investimentos financeiros" resulta de:

- Partes de capital em empresas do grupo:

Cobertura de resultados transitados negativos na Teixeira Duarte - Gestao de Participaces e Investimentos Imobilidrios, S.A. 18.031
Constituicao da sociedade Lagoasfut - Equipamento Desportivo e Recreativo, S.A. 24
Aumento de capital na Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda. 12

18.067

- Outros empréstimos concedidos:
Constituicao de prestacdes acessorias na MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A. 187

A diminuicéo verificada durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, na rubrica "Investimentos financeiros" resulta de:

- Titulos e outras aplicacées financeiras:

Alienac&o de parte da participagao na Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 14.912
Alienagao de participagio na Indaqua Feira - Indstria de Aguas de Santa Maria da Feira, S.A. 24
Alienac@o de participagdo na Seiur - Sociedade de Empreendimentos Imobilidrios e Urbanisticos, S.A. 442
Alienacéo de participagdo na Engenharia Hidrdulica de Macau, Lda.. 40

15.418

As transferéncias verificadas durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, na rubrica "Investimentos financeiros" resultam de:

- Empréstimos a empresas associadas:
Reembolso de prestacbes acessorias na SATU-Oeiras - Sistema Automético de Transporte Urbano, E.M. 2.512

- Outros empréstimos concedidos:
Reembolso de prestagbes acessorias na Lusoponte - Concessionéria para a Travessia do Tejo, S.A. 688

As amortizagdes dos "Trespasses" encontram-se registadas na demonstragéo dos resultados na rubrica "Outros custos e perdas financeiros" (Nota 45).
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Os ajustamentos registados nas rubricas de investimentos financeiros no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, em consequéncia da
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, resultam das seguintes situagdes:

Ganhos/ Dividendos Ajustamentos Total
perdas recebidos partes capital

Partes de capital em empresas do grupo:

Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes e Investimento Imobilidrios, S.A. 38.583 - 211 38.794
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda. 12 - 7 19
Epos - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 232 (75) (75) 82
Tegaven - Teixeira Duarte y Associados, C.A. (46) - 38 8)
Somafel - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. 595 (192) (72) 331
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. 250 (102) (20) 128
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgbes (Mogambique), Lda. 1.608 - 322 1.930
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda. 10.843 - (1.620) 9.223
Avenida - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda. 63 - 63 126
G.S.C. Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A. 521 - - 521
BEL-ere - Engenharia Reabilitagéo Estruturas, S.A. 473 - (96) 377
LagoasFut - Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A. (11) - - (11)

53.123 (369) (1.242)  51.512

Partes de capital em empresas associadas:

Scutvias - Autoestradas da Beira Interior, S.A. 2.499 - - 2.499
Satu Oeiras - Sistema Automatico de Transporte Urbano, E.M. (718) - - (718)
1.781 - - 1.781

Partes de capital em outras empresas:

Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 15.000 (12.155) 8900  11.745
TDO - Investimento e Gestao, Lda. 21 - 2 23
Ferponte - Agrupamento para a Execugéo de Obras na Ponte sobre o Tejo em Lisboa, ACE 5) - - (5)
Teisomar - Obras Maritimas, ACE (1) - - (1)
Acestrada - Construgao de Estradas, ACE 1.092 - - 1.092
Trés Ponto Dois - Trabalhos Gerais de Construg@o Civil, Via e Catendria de Mod. da Linha do Norte, ACE 848 (501) - 347
Metrotunel - Trabalhos de Constr. em Tunel dos 52° e 53° Trogos Parciais da Linha Amarela, ACE 3) - 54 51
Novaponte - Agrupamento para a Construgao da Segunda Travessia do Tejo, ACE (23) (180) (301) (504)

16.929 (12.836) 8.655  12.748

71.833 (13.205) 7413 66.041

15 - IMOBILIZADO EM REGIME DE LOCAGAO FINANCEIRA

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, a empresa utilizava os seguintes bens em regime de locagéo financeira:

Rubricas Valor de Amortizacdo Valor Capital
aquisicao acumulada liquido  em divida

Imobilizagdes corpéreas
Equipamento bésico 144 29 115 113
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16 - EMPRESAS DO GRUPO, ASSOCIADAS E PARTICIPADAS

Em 31 de Dezembro de 2005, os investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas, bem como a principal informagéo financeira
respeitante as mesmas era como segue:

Firma/Sede Capital Resultados  Percentagem Valor da
préprio liquidos participacao participagdo

Partes de capital em empresas do grupo:

Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. 109.374 38,583 100,00% 109.374
Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda. 77 15 80,00% 62
Av. Praia Grande , 693 - Edificio Tai Wha, 8° A - B - Macau

E.P.O.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, Lda. 6.750 464 50,00% 3.375
Edificio 1, Lagoas Park - Porto Salvo

Tegaven - Teixeira Duarte y Asociados, C.A. 1,338 (268) 17,04% 228
Av. Este, 6 - Edif. Centro Parque Carabobo,Piso 6, Of. 601 - Caracas - Venezuela

Somafel - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. 25.740 992 60,00% 15.444
Edificio 1, Lagoas Park - Porto Salvo

TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. 2.516 626 40,00% 1.006
Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo

Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes (Mogambique), Lda. 7.936 3.739 43,00% 3.412
Av. Vinte e Quatro de Julho, n® 141 - Maputo - Mogambique

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda. 21.817 13.554 80,00% 17.454
R. Amilcar Cabral, n° 27 C - Luanda - Angola

Avenida - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda. 641 78 80,00% 513
Av. Vinte e Quatro de Julho, n® 141 - Maputo - Mogambique

G.S.C. - Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A. 6.465 521 100,00% 6.465
Rua Pintor Juan Gris, 5 - Madrid - Espanha

BEL -ere - Engenharia e Reabilitagdo de Estruturas, S.A. 3.585 473 100,00% 3.585
Edificio 1, Lagoas Park - Porto Salvo

LagoasFut - Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A. 26 (24) 47,00% 12
Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo

160.930

Partes de capital em empresas associadas:

Scutvias - Autoestradas da Beira Interior, S.A. 61.637 12.497 20,00% 12.327
Rua da Senhora do Porto, n930 - Porto

SATU-Oeiras - Sistema Automatico Transporte Urbano, E.M. (a) (1.755) (3.221) 49,00%
Edificio Pago de Arcos E.N. 249/3 Paco de Arcos - Oeiras

12.327

(a) Na aplicagéo do método da equivaléncia patrimonial, ao valor do capital préprio foi deduzido o valor das prestagdes acessérias no montante de 20.955 milhares de Euros.
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Em 31 de Dezembro de 2005, a rubrica "Titulos e outras aplicagdes financeiras" tinha a seguinte composicéo:

Outras participacdes financeiras:

Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 96.339
Lusoponte - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. 1.875
Longapar - SGPS, S.A. 1.006
Imocipar - Imobiliaria, S.A. 670
MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A. 455
TDO- Investimento e Gestao, Lda. 191

100.536

Agrupamentos Complementares de Empresas (a):

Acestrada - Construgao de Estradas, ACE 1.140
Trés Ponto Dois - Trabalhos Gerais de Construgao Civil, Via e Catenéria de Modernizagéo da Linha do Norte, ACE 848
Metrotunel - Trabalhos de Construgéo em Tunel dos 52° e 53° Trogos Parciais da Linha Amarela, ACE 51
Novaponte - Agrupamento para a Construgdo da Segunda Travessia do Tejo, ACE 50
Teisomar - Obras Maritimas, ACE 1
2.090

Investimentos financeiros em iméveis 108
102.734

(a) A participag@o da Empresa nos Agrupamentos Complementares de Empresas supra indicados resultou da apropriagéo, na proporgao da sua participacéo,
dos resultados acumulados dessas entidades reportados a 31 de Dezembro de 2005, tal como indicado na Nota 3 k).

Em 31 de Dezembro de 2005 os empréstimos concedidos a empresas do grupo e outras empresas participadas, correspondiam a prestagdes
acessorias concedidas as seguintes entidades:

Satu-Oeiras - Sistema Automatico Transporte Urbano, E.M. 20.955
Lusoponte - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. 1.931
MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A. 187

2.118

As prestactes acessorias, conforme disposto na legislagéo comercial, s poderéo ser reembolsadas pelas empresas a quem foram concedidas quando, apds o seu
pagamento, os respectivos capitais préprios néo forem inferiores a soma do capital com a reserva legal.
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Saldos e transac¢oes com empresas do grupo
Os saldos em 31 de Dezembro de 2005 com empresas do grupo e relacionadas eram como segue:

Empresas do grupo Clientes, Dividas de Outros  Fornecedores, Dividas a Outros
conta corrente empresas do grupo devedores  conta corrente  empresas do grupo  credores
Alvalade, Lda. 5.817 - - -
Angoimo, Lda. 42.614 - 763 7.370 -
Avenida, Lda. 1.646 104 - 2 - -
BEL-ere, S.A. 365 172 - 2.300 5
CPE, SA. 4.147 - - 1 -
LagoasFut, S.A. 295 - - - -
EP.OS, Lda. 822 - - 11.203 -
Eurogtd, S.A. 50 - - 2.115 -
Fundo Inv.Imob.Fechado TDF 1.070 - - - -
GSC, S.A. - 1.850 - 2 -
Méxi, Lda. 1.263 - - - -
Metroligeiro, ACE 1.097 - - - -
Metropago, ACE 2.000 - - 801 -
MTS, SA. - 456 - 12 -
OFM, S.A. 121 - - 462 -
Petrin, S.A. 386 - - 1.252 45 -
SATU-Oeiras, E.M. 14 1.050 - 8 -
Scutvias, S.A. 2.430 4736 - - -
Serafim L.Andrade, S.A.R.L. 440 - - 2 -
Somafel, S.A. 607 - - 1.992 -
T.D. (Mogambique), Lda. 2.133 32 - 2 -
T.D. (Sucursal Angola), S.A. - 20.581 - - -
TD.-GP.L, SA. 13.427 135.475 - (52) 1.440
TD Via, S.A. 2.667 - - - -
TDA - Com. IndUstria, Lda. 1.937 - -
Tegaven, CA 22 280 - - -
Trés Ponto Dois, ACE 75 - - 3.551 -
V8, S.A. 5.872 - - - 1
Vauco, Lda. 1.441 - - - - -
Outros 2442 997 6 801 486 13
95.200 165.733 769 31.824 1.977 13
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, as transacgdes com empresas do grupo foram como segue:
Empresas do grupo Compras  Custo das Forn. serv. Custos e perdas Vendas Prestacdo Proveitos Prov. e ganhos Prov. e ganhos
imobilizado mercadorias  externos financeiros servicos suplementares financeiros extraordinarios
Alvalade, Lda. - - - 206 395 - 3 -
Angoimo, Lda. - - 4.021 - 7.954 4.692 - 6.084 -
Avenida, Lda. - - - - 37 611 - - -
BEL-ere, S.A. - - 1.215 - 84 528 295 - -
CPE, SA. - - 3 - 6.824 52 - 440 -
E.P.OS, Lda. - - 10.503 605 - 229 8 705 -
Eurogtd, S.A. 467 - 1.034 - - 50 44 - -
Fundo Inv.Imob.Fechado TDF - - 16 - 3.076 - - -
Méxi, Lda. - - - - 338 430 - -
Metro de Superficie, ACE - - 4,672 (38) 144 402 44 - -
Metroligeiro, ACE - - 2913 81 10.675 319 592 241 -
Metropago, ACE - 1 3.940 5 4774 279 70 6 7
OFM, S.A. - - 580 - 480 20 15 - 238
Petrin, S.A. - 264 1.940 - 431 268 2 - -
SATU-Ogeiras, E.M. - - 9 - - - - 1.442 -
Scutvias, S.A. - - - - - 205 - 704 -
Serafim L.Andrade, S.A.R.L. - - - - 349 603 - - -
Somafel, S.A. - - 4.064 - 58 239 897 -
T.D.(Mocambique), Lda. - - - - 308 1.107 - - -
TD.-GP.LL, SA. - - 1.745 - 20.034 537 1.117 -
TD Via, S.A. - - - 5.502 72 - -
TDA - Com.Industria, Lda. - - - - 96 570 - -
TDF - S.G.F.LI., SA. - - 18 - - 397 17 -
TDGI, Lda. - - - - - 388 - -
TDGI, S.A. 3 - 800 - - 304 15 -
Tivoli Beira, Lda. - - - - - 159 - -
Trés Ponto Dois, ACE - 14 6.005 - 31 265 321 -
V8, S.A. - - - 9.656 135 - -
Vauco, Lda. - - - 189 235 - - -
Outros 21 12 369 28 (16) 849 199 27 -
491 291 43.847 681 71230  14.340 2519 10.769 245
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Os valores de contas a receber de empresas participadas sediadas em Angola, bem como o investimento financeiro nessas empresas, ascendem em 31 de
Dezembro de 2005 a, aproximadamente, 168.000 milhares de Euros. Os valores a receber de terceiros sediados nesse pais estdo adequadamente cobertos
por provisdes constituidas.

Nas operagbes comerciais bem como nas operagdes financeiras, efectuadas entre a Empresa e qualquer outra entidade, sujeita ou ndo a IRC, com a qual
esteja em situagao de relagdes especiais, sao contratados, aceites e praticados termos ou condigdes substancialmente idénticos aos que normalmente seriam
contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

Para atestar o mais elevado grau de comparabilidade entre as referidas operagdes e as que sao praticadas em situagdes normais de mercado ou de auséncia
de relagdes especiais, a Empresa adopta os seguintes métodos:

- Partilha de custos;

- Prego comparavel de mercado; e
- Custo majorado.

17 - PARTICIPACAO INCLUIDA NA RUBRICA "TiITULOS NEGOCIAVEIS"

Em 31 de Dezembro de 2005, a rubrica "Outros titulos negocidveis" tinha a seguinte composicao:

Participacdo Quantidade % Valor Valor
titulos detidos Participacado  nominal balanco/mercado

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado TDF 3.622.800 60,38% 18.070 54.370

21 - AJUSTAMENTOS A RUBRICAS DO ACTIVO CIRCULANTE

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, ocorreram os seguintes movimentos nos saldos das rubricas de ajustamentos:

Rubricas Saldo Reforco Reverséao Abate Saldo
inicial final

Dividas de terceiros

Clientes de cobranga duvidosa 35.564 34 - (1.212) 34.693
Outros devedores 2.217 - (1) - 2.216
37.781 341 (1) (1.212) 36.909

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, a Empresa procedeu ao abate de créditos por utilizacdo do ajustamento que se encontrava constituido.

23 - DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

Em 31 de Dezembro de 2005, existiam dividas classificadas como de cobranga duvidosa nos montantes de 35.541 milhares de Euros em clientes de
cobranga duvidosa e 2.216 milhares de Euros em outros devedores. Estas dividas encontram-se ajustadas com base nas expectativas de perda pela
ndo cobranga dessas contas a receber, tendo sido registados ajustamentos para essas dividas de 34.693 milhares de Euros e 2.216 milhares de Euros,
respectivamente (Nota 21).

31 - COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANCO

Em 31 de Dezembro de 2005, estavam vigentes contratos de factoring sem direito de regresso, os quais foram registados como reducéo de contas a
receber, no montante de 106.597 milhares de Euros. De acordo com as condi¢des contratuais, a responsabilidade da Empresa restringe-se,

essencialmente, a garantia de aceitag@o por parte dos clientes das facturas objecto de factoring.

Em 31 de Dezembro de 2005, a Empresa possuia responsabilidades por letras descontadas e ndo vencidas no montante de 805 milhares de Euros.

32 - GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2005, a Empresa tinha prestado garantias bancarias e seguros caugao a clientes para efeito de concursos, adiantamentos j&
recebidos e como garantia de boa execugdo de obras no montante de, respectivamente 124.774 milhares de Euros e 37.795 milhares de Euros.
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Para garantia de contrato mituo, no valor de 200.000 milhares de Euros, outorgado pela participada Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e
Investimentos Imobilidrios, S.A., a Empresa deu em penhor & Caixa Geral de Depdsitos, 55.000.000 acgdes da Cimpor - Cimentos de Portugal. SGPS, S.A..

Adicionalmente, a Empresa tem garantias prestadas a empresas do grupo, sob a forma de avales bancdrios, nos seguintes montantes:

Beneficiario Divisa Valor em divisa  Milhares de Euros
Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. 48.423
Bonaparte - Imdveis Comerciais e Participagdes, S.A. 43.538
Tedal - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. 32.422
TDE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A. 29.930
TDO - Investimento e Gestéo, Lda. usb 25.000.000 21.192
G.S.C. - Compania General de Servicios y Construccion, S.A. 11.300
TD Via - Sociedade Imobiliaria, S.A. 8.996
Avenida - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda. usD 9.000.000 7.629
VTD - Veiculos Automdveis, S.A. 6.266
Rochaoriental - Sociedade Hoteleira, S.A. 6.070
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Mogambique), Lda. usb 6.550.000 5.552
Metroligeiro - Construgéo de Infraestruturas, ACE 5.000
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda. usb 5.330.000 4518
Petrin - Petréleos e Investimentos, S.A./ PTG - SGPS, S.A. 3.492
Petrin - Petréleos e Investimentos, S.A. / Mercapetro - Produtos Petroliferos, S.A. 2.494
EVA - Sociedade Hoteleira, S.A. / Sinerama - Organizacdes Turisticas e Hoteleiras, S.A. 2.49%4
Petrin - Petréleos e Investimentos, S.A. 1.748
Recolte - Recolha, Tratamento, Eliminagdo de Residuos, S.A. 1.515
BEL-ere, Engenharia e Reabilitagdo de Estruturas, S.A. 1.500
Fundo de Investimento Imobiliério Fechado TDF 1.247
Alpinus - Sociedade Hoteleira, S.A. 1.199
Somafel - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. 1.000
OFM - Obras Publicas, Ferroviarias e Maritimas, S.A. 1.000
Quinta do Cravel - Imobiliaria, S.A. 1.000
Esta - Gestéo de Hoteis, S.A. 998
Angoimo - Empreendimentos e Construgdes, Lda. usb 1.000.000 848
TDA - Comércio e Industria, Lda. usb 1.000.000 848
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. 503
Sociedade Hotel Tivoli, Lda. usb 300.000 254
CPE - Companhia de Parques de Estacionamento, S.A. 150
TDGI - Tecnologia de Gestao de Imdveis, S.A. 150
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Mogambique), Lda. MzM 3.000.000.000 107
Mercapetro - Produtos Petroliferos, S.A. 100
Parcauto - Sociedade Imobilidria, S.A. 100
V8 - Gestdo Imobilidria, S.A. 50
253.633
34 - MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, ocorreram os seguintes movimentos nos saldos das rubricas de provisdes:
Rubricas Reducao Saldo
final
Provisdes para impostos (733) -
Outras provisoes 1.440

O aumento de outras provisdes inclui os montantes de 860 milhares de Euros e 476 milhares de Euros correspondentes, respectivamente a participagéo em

perdas de empresas participadas (Nota 45) e a cobertura de prejuizos acumulados de exercicios anteriores.
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36 - COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2005, o capital da Empresa encontra-se totalmente subsctito e realizado, sendo composto por 420.000.000 ac¢oes
com o valor nominal de cinquenta céntimos de Euro cada.

37 - PARTICIPAGAO NO CAPITAL SUBSCRITO DE CADA UMA DAS PESSOAS COLECTIVAS QUE NELE DETENHAM PELO
MENOS 20%

Em 31 de Dezembro de 2005, as participagdes no capital da Empresa acima dos 20% eram como segue:

Accionista N2 Accoes percentagem
de participacdo
TDG - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 161.000.000 38,33%

40 - VARIACAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO
O movimento ocorrido nas rubricas de capital proprio durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, foi como segue:

Rubricas Saldo Aumentos Diminuicoes  Transferéncias Saldo
inicial final
Capital 210.000 210.000
Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas:
Ajustamentos de transicao 12.092 - 12.092
Lucros nao atribuidos 72.685 - 21.122 93.807
Outras variagdes nos capitais proprios (63.143) 9.709 (6.781) - (60.215)
Reservas de reavaliagao 1 - (1) -
Reserva legal 7.700 1.500 9.200
Reservas livres 48.665 19.688 68.353
Resultados transitados:
Resultados transitados 6.120 1 6.121
Lucros néo atribuidos (72.685) - (21.122) (93.807)
Resultado liquido do exercicio 29.860 66.357 (29.860) 66.357
251.295 76.066 (6.781) (8.672) 311.908

Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas

A variago verificada nesta rubrica resulta: (i) de variagdes nos capitais préprios das empresas do grupo e associadas, que ndo as motivadas
pelo resultado do exercicio; (ii) da regularizagao dos montantes contabilizados como trespasse, liquido de amortizagdes, sobre as participagdes
na Somafel - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. e G.S.C. - Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A.; e (iii) da diferenga no valor
de 21.122 milhares de Euros entre os resultados de 2004 das empresas do grupo e associadas, considerados na aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, e os resultados distribuidos por essas empresas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, registada por
contrapartida de resultados transitados;

Reserva legal
A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que

esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva néo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagéo da Empresa, mas pode ser utilizada
para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.
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Aplicacéo de resultados de 2004

Em reuni@o de Assembleia Geral de Accionistas realizada em 29 de Abril de 2005 foram aprovadas as demonstragdes financeiras do exercicio

findo em 31 de Dezembro de 2004, tendo sido deliberada a seguinte aplicagédo de resultados:

Exercicio 2004
Dividendos 4.872
Distribuicdo aos trabalhadores 3.800
Reserva legal 1.500
Reservas livres 19.688
29.860
41 - CUSTO DAS MATERIAS CONSUMIDAS
O custo das matérias consumidas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, foi determinado como segue:
Existéncias iniciais 1.727
Compras 41.096
Regularizagéo de existéncias 80
Existéncias finais (2.003)
40.900

42 - VARIAGAO DA PRODUGAO
A demonstragao da variagdo da produgéo ocorrida no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, é como segue:

Produtos acabados Produtos e trabalhos

e intermédios em curso
Existéncias finais 1.975 12.967
Regularizagéo de existéncias 80 -
Existéncias iniciais (2.333) (11.015)
Diminuicéo / Aumento no exercicio (278) 1.952

43 - REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracdes atribuidas aos membros dos 6rgaos sociais no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, foram respectivamente:

Fixas Varidveis Totais
Conselho de Administragéo
Membros Executivos 870 601 1.471
Membros nao Executivos 133 144 277
Fiscal Unico 4 . 4
1.044 745 1.789
44 - VENDAS E PRESTA(}GES DE SERVICOS POR ACTIVIDADE E MERCADOS GEOGRAFICOS
As vendas e prestagdes de servicos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, distribuem-se da seguinte forma:
Mercados
Interno Externo Total
Construgéo civil e obras publicas 244131 15.875 260.006
Prestacoes de servicos 5.841 73.280 79.121
249.972 89.155 339.127
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45 - DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, tém a seguinte composi¢&o:

Custos e perdas Exercicios Proveitos e ganhos Exercicios

2005 2004 2005 2004
Juros suportados 14.509 19.373  Juros obtidos 15.205 11.210
Perdas em empresas do grupo e associadas 806 1.274  Ganhos em empresas do grupo e associadas 77.726 34.329
Amortizagdes de investimentos em Iméveis (Nota 10) 2 2 Rendimentos de participagao de capital 1.026 120
Provisbes para aplicacdes financeiras (Nota 34) 860 - Diferencas de cAmbio favoréveis 7.790 4.632
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 12.136 8.556  Descontos de pronto pagamento obtidos 831 1.100
Custos com emissao de obrigacdes 1.415 988  Rendimentos de Iméveis 33 24
Outros custos e perdas financeiros (a) 21.209 18.633  Reversdes e outros proveitos e ganhos financeiros 443 814

50.937 48.826

Resultados financeiros 52.117 3.403

103.054 52.299 103.054 52.229

(a) Esta rubrica inclui 0 montante de 12.722 milhares de Euros relativos & amortizagéo dos trespasses (Nota 10).

46 - DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordindrios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, tém a seguinte composicéo:

Custos e perdas Exercicios Proveitos e ganhos Exercicios
2005 2004 2005 2004

Donativos 20 47 Ganhos em existéncias 17 9
Perdas em existéncias 6 3 Ganhos em imobilizagbes 696 3.079
Perdas em imobilizagdes 4.018 64  Beneficios de penalidades contratuais 258 292
Multas e penalidades 2 7 Reducdes de provisdes (Nota 2 e 34) 733 1.217
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 957 - Indemnizagbes 2.022 -
Insuficiéncia da estimativa para impostos 8 22 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 114 1.637
Outros custos e perdas extraordinarios 462 239

5.473 382
Resultados extraordinarios (1.633) 5.852

3.840 6.234 3.840 6.234
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48 - EMPRESTIMOS OBTIDOS
Em 31 de Dezembro de 2005, a rubrica "Empréstimos por obrigagdes - ndo convertiveis" respeita aos seguintes empréstimos por obrigacoes:

- Um empréstimo obrigacionista no montante de 120.000 milhares de Euros, com emiss@o em 29 de Margo de 2004, por um periodo de 5
anos, correspondentes a 2.400.000 obrigacdes, ndo convertiveis, ao valor nominal de 50 Euros cada, remunerando juros semestral e
postecipadamente, a uma taxa indexada & Euribor a seis meses acrescida de 0,875%. O reembolso é efectuado numa unica prestagéo, em
29 de Marco de 2009.

- Um empréstimo obrigacionista no montante de 80.000 milhares de Euros, com emissdo em 12 de Maio de 2004, por um periodo de 5 anos,
correspondentes a 1.600.000 de obrigagdes, ndo convertiveis, ao valor nominal de 50 Euros cada, remunerando juros semestral e
postecipadamente a uma taxa indexada a Euribor a seis meses acrescida de 0,875%. O reembolso é efectuado numa dnica prestacao, em 12
de Maio de 2009.

Em 31 de Dezembro de 2005, a rubrica "Dividas a instituicbes de crédito”, a médio/longo prazo, respeita aos seguintes empréstimos:

- Um empréstimo no montante de 130.000 milhares de Euros, contratado junto do Banco Comercial Portugués, vencendo juros a taxa Euribor
a noventa dias acrescidos de 1%. O capital serd amortizado em oito prestagbes semestrais, iguais e sucessivas, no valor de 16.250 milhares
de Euros cada, vencendo-se a primeira em 30 Junho de 2007 e a dltima em 31 de Dezembro de 2010.

- Um programa grupado de emissdes de papel comercial, por subscrico particular contratado em 14 de Outubro de 2005 com o Banco
Comercial Portugués, no montante global de 150.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Empresa e a sua associada Teixeira
Duarte - Gestao de Participagdes de Investimentos Imobilidrios, S.A., pelos montantes de 27.800 milhares de Euros e 122.200 milhares de
Euros, respectivamente. A participacdo de cada sociedade no programa podera ser varidvel em cada uma das utilizagbes do programa, tendo
a Empresa que participar, no minimo, com 10% do valor total. Estdo contratadas dezasseis emissdes semestrais e sucessivas pelo valor
nominal total do programa, vencendo juros semestral e postecipadamente a uma taxa indexada a Euribor a seis meses acrescida de 0,875%,
procedendo-se ao reembolso da ultima emissao a 14 de Outubro de 2013.

- Um programa grupado de emissées de papel comercial contratado em 16 de Dezembro de 2005 com o Banco Espirito Santo, no montante
global de 50.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Empresa e a sua associada Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes de
Investimentos Imobilidrios, S.A., estando a totalidade em utilizagdo pela Empresa. A participagdo de cada sociedade em cada programa
podera ser varidvel em cada uma das utilizagées. O programa tem uma durag&o de cinco anos menos um dia, a contar da data de assinatura
do contrato, os juros vencem-se antecipada e semestralmente, sendo a taxa de intervencéo indexada a Euribor de um a seis meses acrescidos
de 0,25% e determinada em fungdo da data de realizagdo de cada leildo.

As "Dividas a instituicbes de crédito", a curto prazo, vencem juros a taxas normais de mercado.
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49 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2005, os saldos com estas entidades tinham a seguinte composigao:

Saldos devedores:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC:

Imposto estimado (480)
Pagamentos por conta 3
Retencdes na fonte 2.169
1.692

Imposto sobre o Valor Acrescentado 935
2,627

Saldos credores:

Imposto sobre o Valor Acrescentado 2.827
Imposto sobre o Rendimento - retengéo na fonte 563
Contribuic@o para a Seguranca Social 970
Restantes impostos 3
4.363

Os montantes referidos nas rubricas "Imposto estimado”, "Pagamento por conta" e "Retengbes na fonte" dizem respeito ao apuramento do imposto sobre o
rendimento de pessoas colectivas (IRC) no ambito do Regime Especial de Tributagéo dos Grupos de sociedades, conforme mencionado na Nota 6.

Os montantes individuais da Empresa, para as rubricas de "Imposto estimado" e "Reten¢des na fonte" séo, respectivamente 631 milhares de Euros e 1.182
milhares de Euros.
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50 - ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2005, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composi¢ao:

Acréscimos de proveitos:
Juros a receber
Outros

Custos diferidos:

Gastos com emiss&o de obrigages
Gastos com emiss@o de papel comercial
Juros

Seguros pagos antecipadamente
Rendas

Outros

Acréscimos de custos:

Encargos com pessoal

Encargos financeiros vencidos e ndo pagos
Contencioso

Seguros a liquidar

Outros

Proveitos diferidos:

Proveitos diferidos em obras ( Nota 3f) )
Trabalhos facturados e ndo executados
Juros de letras a receber diferidos
Outros

177
117
294

4.670
2.550
645
482
190

8.549

6.320
1.613
271

1.649
9.858

46.393
16.322
688
659

64.062

Os proveitos diferidos em obras correspondem a valores nao reconhecidos como resultados e que se destinam a fazer face a custos a incorrer no periodo de
garantia das obras, tal como indicado na Nota 3 f). Os trabalhos facturados e n&o executados resultam da aplicagéo do método da percentagem de acabamento,

tal como indicado na Nota 3 f).

51 - DISCRIMINAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A discriminagéo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2005 e de 2004 é como segue:

2005 2004
Numerério 499 395
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 5.749 1.191
6.248 1.586
Os dividendos recebidos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, liquidos de retengdes, foram como se segue:
Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 12.155
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado - TDF 5.072
Trés Ponto Dois Trabalhos Gerais de Construcéo Civil, Via e Catenéria de Modernizagao da Linha do Norte, ACE 502
Outros 599
18328
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Anexo as Demonstracbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2005 w TEIXEIRA DUARTE

Os recebimentos provenientes de investimentos financeiros no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, foram como segue:

Alienagoes de partes de capital:
Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

52.941
Seiur - Sociedade de Empreendimentos Imobilidrios e Urbanisticos, S.A. 352
Engenharia Hidraulica de Macau, Lda. 42
53.335

Reembolso de prestagdes acessérias concedidas:
SATU-Oeiras - Sistema Automatico de Transporte Urbano, E.M. 2.697
Lusoponte - Concessiondria para a Travessia do Tejo, Lda. 688
3.385
56.720

52 - DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGCOES

Na elaborag@o desta demonstragao foram seguidos os seguintes critérios:

- A rubrica "Custo das vendas e das prestagdes de servicos" da demonstragéo dos resultados por fungdes ("DRF") inclui vérias rubricas da demonstragéo dos
resultados por naturezas ("DRN"), nomeadamente fornecimentos e servigos externos, remuneracdes, amortizagdes e impostos.

- A rubrica "Custo liquido de financiamento" inclui, essencialmente, o valor liquido dos juros obtidos e suportados e o imposto de selo suportado com os
empréstimos obtidos.

- A rubrica "Ganhos em filiais e associadas, liquidos" inclui os ganhos/perdas em empresas do grupo e a amortizagao dos trespasses.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Accionistas:

1. RELATORIO

Nos termos da Lei e dos Estatutos, cumpre-nos apresentar o nosso Relatorio e Parecer sobre o
Relatorio, Balango, Demonstragdes dos Resultados e dos Fluxos de Caixa e respectivos
anexos, apresentados pela Administragdo da TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E
CONSTRUCOES, S.A., relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.

Acompanhamos com regularidade a actividade da empresa, tendo recebido da Administrag@o
e dos Servigos todos os elementos e esclarecimentos que entendemos necessarios para o
desempenho das nossas fungoes.

No cumprimento da nossa ac¢do fiscalizadora procedemos as verificagdes que julgdmos
necessarias, dos livros, registos contabilisticos e documentos de suporte, tendo recebido dos
Servigos toda a colaboragao solicitada.

As contas foram examinadas por nds na qualidade de Revisores Oficiais de Contas, tendo
emitido a Certificagdo Legal das Contas e o Relatdrio de Revisao.

2. PARECER

Considerando que o Relatério do Conselho de Administragdo descreve com clareza a
evolugdo dos negocios sociais e tendo em consideragdo a Certificagdo Legal das Contas,
somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o Balango, Demonstragdes dos Resultados por naturezas e por
fungdes e Demonstragdio dos fluxos de caixa apresentados pelo Conselho de
Administragio e referentes ao exercicio de 2005;

b) Sejam aprovados o Relatorio de Gestdo e a proposta de aplicagio de resultados.

Linda-a-Pastora, 19 de Abril de 2006
O Fiscal Unico
MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS - SROC.

Representada por:

Antonio Francisco Escarameia Mariquito - ROC

R oo Sede: Rua do Visconde Moreira de Rey, 14 e Linda-a-Pastora 2790-447 Queijas e Tels.: 21 424 88 40 - Fax: 21 424 88 50
]SKR with offices throughout the World E-mail: sroc@mca.pt Delegagdes: Estrada Nacional 125, 51 R/C 8700 Olhdo
| Av? 5t° Anténio, Bloco C - cave - 7300-074 Portalegre



’, Mariquito, Correia & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Inscriggo na CMVM N® 2235 e Inscrigdo na OROC N° 31

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

(Contas individuais)

INTRODUCAO

1. Nos termos da legislagao aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informagao financeira contida no Relatorio de gestdo e
nas demonstragdes financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005,
da TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUCOES, S.A., as quais
compreendem: o Balango em 31 de Dezembro de 2005, (que evidencia um total de
937.279 milhares de euros e um total de capital proprio de 311.908 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido de 66.357 milhares de euros), as Demonstragdes dos
resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES
2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio:

a) a preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes e os
fluxos de caixa;

b) informagdo financeira historica, que seja preparada de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios;

¢) aadopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) amanutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; e

e) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade,
posi¢do financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se ¢ completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Coédigo dos Valores
Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente baseado no
Nnosso exame.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdao isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstra¢des financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagao;

- Sede: Rua do Visconde Moreira de Rey, 14 ¢ Linda-a-Pastora 2790-447 Queijas » Tels.: 21 424 88 40 - Fax: 21 424 88 50
BKR  with offices throughout the World E-mail: sroc@mca.pt ® Delegagdo: Estrada Nacional 125,51 R/C ® 8700 Olhéo
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Inscrigdo na CMVM N° 2235 e Inscrigdo na OROC N° 31

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- averificagao da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciagdo sobre se ¢é adequada, em termos globais, a apresenta¢do das
demonstragdes financeiras; e

- a aprecia¢do se a informag¢do financeira ¢ completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informag¢do financeira
constante do relatorio de gestdo com os restantes documentos de prestagdo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdao da
nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira da TEIXEIRA DUARTE — ENGENHARIA E CONSTRUCOES, S.A. em 31
de Dezembro de 2005, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal e a informagdo nelas constante ¢ completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

Linda-a-Pastora, 19 de Abril de 2006

MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS - SROC
Representada por:

Antonio Francisco Escarameia Mariquito - ROC

i i Sede: Rua do Visconde Moreira de Rey, 14 ¢ Linda-a-Pastora 2790-447 Queijas e Tels.: 21 424 88 40 - Fax: 21 424 88 50
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Balancos Consolidados em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 w[ TEIXEIRA DUARTE

Notas 2005 2004
Activos n@o correntes:
Goodwill 18 2.753 -
Outros activos intangiveis 19 5.202 4.289
Activos fixos tangiveis 20e 36 354.520 277.100
Propriedades de investimento 21 309.601 262.248
Investimentos em associadas 22 915.211 696.819
Activos financeiros disponiveis para venda 23 200.430 204.444
Outros investimentos 24 11.519 13.454
Activos por impostos diferidos 25 28.986 30.805
Outros activos nao correntes 9.825 8.735
Total de activos nao correntes 1.838.047 1.497.894
Activos correntes:
Existéncias 9e10 177.057 147.587
Clientes 26 241.999 207.820
Outros devedores 26 35.566 29.092
Caixa e equivalentes a caixa 28 76.153 59.034
Outros activos correntes 29 26.694 41.992
Total de activos correntes 557.469 485.525
TOTAL DO ACTIVO 7 2.395.516 1.983.419
Capital préprio:
Capital 30 210.000 210.000
Ajustamentos de partes capital em associadas (24.532) (64.070)
Ajustamentos de conversdo cambial 455 (8.279)
Reservas e resultados transitados 31 224.696 146.057
Resultado liquido consolidado 108.283 61.355
Capital préprio atribuivel a accionistas 518.902 345.063
Interesses minoritarios 32 25.230 21.811
Total capital proprio 544.132 366.874
Passivos nao correntes:
Empréstimos 33 1.056.960 932.876
Provisdes 34 5.951 5.843
Fornecedores - 2.212
Locagdes financeiras 36 18.075 11.406
Passivos por impostos diferidos 25 35.159 26.854
Outros passivos nao correntes 35 93.818 65.001
Total de passivos nao correntes 1.209.963 1.044.192
Passivos correntes:
Empréstimos 33 328.766 295.936
Fornecedores 135.477 115.343
Locagdes financeiras 36 3.111 2.728
Outros credores 52.265 44127
Outros passivos correntes 37 121.802 114.219
Total de passivos correntes 641.421 572.353
TOTAL DO PASSIVO 7 1.851.384 1.616.545
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 2.395.516 1.983.419

(milhares de Euros)

0O anexo faz parte integrante do balango consolidado em 31 de Dezembro de 2005.
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Demonstrages Consolidadas dos Resultados para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 w TEIXEIRA DUARTE

Notas 2005 2004
Proveitos operacionais:
Vendas e prestagdes de servigos 7e8 629.457 627.588
Outros proveitos operacionais 8 67.080 43.889
Total de proveitos operacionais 696.537 671.477
Custos operacionais:
Custo das vendas 9 198.105 167.818
Variagé&o produgao 10 (12.159) 17.512
Fornecimentos e servigos externos 259.580 253.345
Custos com pessoal 11 131.615 122.848
Amortizacdes e depreciacbes 7,19e20 31.434 25.594
Provisoes e perdas de imparidade 7e34 (446) 959
Outros custos operacionais 13 28.179 34.295
Total de custos operacionais 636.308 622.371
Resultados operacionais 60.229 49.106
Custos e perdas financeiros 7e14 57.638 60.590
Proveitos e ganhos financeiros 7e14 29.997 12.746
Resultados relativos a actividades de investimento 7e14 76.274 60.267
Resultados financeiros 48.633 12.423
Resultados antes de impostos 7 108.862 61.529
Impostos sobre o rendimento 7e15 331 (1.237)
Resultado liquido do exercicio 108.531 62.766
(Milhares de Euros)
Atribuivel a:
Detentores de capital 108.283 61.355
Interesses minoritarios 7e32 248 1.411

Resultado por acgéo:
Basico 16 0,26 0,15
Diluido 16 0,26 0,15

0O anexo faz parte integrante da demonstracéo consolidada dos resultados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.
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Demonstragdes Consolidadas das Alteragdes no Capital Proprio em 31 de Dezembro de 2005 e 2004

wf TEIXEIRA DUARTE

Notas

Saldo em 1 de Janeiro de 2005

Aplicagéo do resultado consolidado de 2004:
Transferéncia para reserva legal e livre
Dividendos distribuidos 17
Transferéncia para resultados transitados

Variag&o nos ajustamentos de converséo cambial

Variag&o do justo valor dos activos financeiros

disponiveis para venda 23e 31
Resultado consolidado liquido do exercicio
Outros 22

Saldo em 31 de Dezembro de 2005

Saldo em 1 de Janeiro de 2004
Ajustamentos efectuados na conversao para IFRS
Saldo inicial reexpresso

Aplicagéo do resultado consolidado de 2003:
Transferéncia para reserva legal e livre
Dividendos distribuidos 17
Transferéncia para resultados transitados

Variag&o nos ajustamentos de converséo cambial

Variag&o do justo valor dos activos financeiros

disponiveis para venda 23e 31
Resultado consolidado liquido do exercicio
Outros 22

Saldo em 31 de Dezembro de 2004

Reservas e resultados transitados

Capital Ajustamentos Ajustamentos Reserva Reservas Reserva Outras Resultados Resultado Interesses  Total

partes de capital de conversdo legal livres dejusto reservas transitados  liquido minoritérios

em associadas cambial valor
210.000 (64.070) (8.279)  7.700  48.665 (19.326) 1 109.017 61.355 21.811 366.874
- - - 1500 19.688 (21.188)
- (4.872) - (4.872)
- - 35295 (35.295)

8.734 - - 8734
30.231 - 30.231
- - 108.283 248 108.531
39.538 - 1) (8.074) - 3.171 34.634
210.000 (24.532) 455 9200 68.353 10.905 - 136.238 108.283 25.230 544.132
210.000 (74.851) (11.335)  7.100 45.510 245 50.618  10.874 23.326 261.487
19.865 11.335 - - (36.175)  (242) 50.193 - (630) 44.346
210.000 (54.986) - 7100 45510 (36.175) 3 100.811  10.874 22.696 305.833
- - - 600  3.155 (3.755) - -
- (3.969) - (3.969)
3.150  (3.150) - -
(8.279) - (8.279)
16.849 - 16.849
- - - 61.355 1411 62.766
(9.084) - (2 5.056 - (2.296) (6.326)
210.000 (64.070) (8.279)  7.700 48.665 (19.326) 1 109.017 61.355 21.811 366.874

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada das alteragdes no capital préprio para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.
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Demonstragdes Consolidadas dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 [ﬂ TEIXEIRA DUARTE

Notas 2005 2004
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 640.747 719.559
Pagamento a fornecedores (534.584) (532.266)
Pagamento ao pessoal (127.502) (122.010)
Fluxo gerado pelas operacées (21.339) 65.283
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 666 (15.522)
Outros recebimentos/pagamentos relativos & actividade operacional 35.059 (10.140)
Fluxos das actividades operacionais (1) 14.386 39.621
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 28 122.281 27.828
Imobilizagbes corpéreas 16.877 5.598
Juros e proveitos similares 7.664 5.153
Dividendos 28 33.149 30.229
179.971 68.808
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 28 (190.080) (62.879)
Imobilizagbes corpéreas (51.103) (64.200)
Imobilizagbes incorpdreas (109) (2.741)
(241.292) (129.820)
Fluxos das actividades de investimentos (2) (61.321) (61.012)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 1.509.940 1.922.699
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (1.395.227) (1.846.964)
Juros e custos similares (46.301) (42.469)
Dividendos (4.870) (3.967)
(1.446.398) (1.893.400)
Fluxos das actividades de financiamento (3) 63.542 29.299
Variagao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 16.607 7.908
Efeito das diferencas de cambio 2.110 (978)
Caixa e seus equivalentes alteracao perimetro (1.598) 1
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 28 59.034 52.103
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28 76.153 59.034

(milhares de Euros)

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.
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Anexo as Demonstragées Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2005 Iﬂ TEIXEIRA DUARTE

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005

(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS)

1- NOTA INTRODUTORIA

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. ("Teixeira Duarte" ou "Empresa") tem sede em Porto Salvo, foi constituida em 4 de Janeiro
de 1934 e tem como actividade principal a Construgdo Civil e Obras Publicas.

O universo empresarial da Teixeira Duarte ("Grupo") é formado pelas empresas participadas indicadas na Nota 4. As principais actividades do
Grupo s@o as seguintes: Construgao Civil e Obras Pdblicas; Concessoes e Servigos; Imobilidria; Hotelaria; Comércio Alimentar; Comércio
Automdvel e Distribuicao de Combustiveis.

2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
2.1 - Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na consolidacéo, ajustados no processo de consolidagdo, de modo a estarem de acordo com as
disposicoes das Normas Internacionais de Relato Financeiro adoptadas pela Unido Europeia, efectivas para os exercicios iniciados em 1 de
Janeiro de 2005.

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS") emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("|ASB"), quer as Normas Internacionais de Contabilidade ("IAS") emitidas pelo International
Accounting Standards Committee ('IASC") e respectivas interpretagdes, emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Committee ("IFRIC") e Standing Interpretation Committee ("SIC"), respectivamente, cuja adopgéo foi aprovada pela Unido Europeia. De ora
em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serdo designados genericamente por "IFRS".

Até 31 de Dezembro de 2004, o Grupo elaborou, aprovou e publicou, para efeito do cumprimento da legislagdo comercial vigente,
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

0O balango consolidado em 31 de Dezembro de 2004 e as demonstragdes financeiras consolidadas dos resultados, dos fluxos de caixa e das
variagdes do capital proprio em 31 de Dezembro de 2004, apresentadas para efeitos comparativos, foram ajustadas por forma a estarem de
acordo com os IFRS. Os ajustamentos efectuados com efeito a 1 de Janeiro de 2004, data da transi¢éo, foram efectuados de acordo com as
disposicdes do IFRS 1 - Primeira Adopgéo das Normas Internacionais de Relato Financeiro. As divulgacdes definidas pelo IFRS 1, relativas
a transicdo do normativo contabilistico em vigor em Portugal para os IFRS, sdo apresentadas na Nota 40. O efeito dos ajustamentos
relacionados com a adopgao dos IFRS, reportados a 1 de Janeiro de 2004, foram registados em resultados transitados, conforme estabelecido
pelo IFRS 1.

As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo a convengé@o do custo histdrico, excepto no que respeita as propriedades de
investimento e aos activos financeiros disponiveis para venda.

2.2 - Principios de consolidacao

a) Empresas controladas

A consolidagéo das empresas controladas em cada periodo contabilistico efectuou-se pelo método de integragéo global. Considera-se existir
controlo quando o Grupo detém, directa ou indirectamente, a maioria dos direitos de voto em Assembleia Geral, ou tem o poder de determinar

as politicas financeiras e operacionais.

A participagdo de terceiros no capital proprio e no resultado liquido daquelas empresas é apresentada separadamente no balango consolidado
e na demonstragdo dos resultados consolidada, nas respectivas rubricas de Interesses minoritarios (Nota 32).
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Anexo as Demonstragées Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2005 [ﬂ TEIXEIRA DUARTE

Quando os prejuizos atribuiveis aos minoritarios excedem o interesse minoritario no capital proprio da subsididria, o Grupo absorve esse
€excesso e quaisquer prejuizos adicionais, excepto quando os minoritarios tenham a obrigagdo e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se
a subsidiaria subsequentemente reportar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo
Grupo tenha sido recuperada.

Os resultados das subsididrias adquiridas ou vendidas durante o periodo estéo incluidos nas demonstragdes dos resultados desde a data da
sua aquisicéo e até a data da sua alienagéo.

As empresas controladas em 31 de Dezembro de 2005 s&o apresentadas na Nota 4.1. As transac¢des e saldos significativos entre essas
empresas foram eliminados no processo de consolidagdo. As mais-valias decorrentes da alienagdo de empresas participadas, efectuadas
dentro do Grupo, sao igualmente anuladas.

Sempre que necessdrio, sdo efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das empresas subsididrias, tendo em vista a
uniformizagéo das respectivas politicas contabilisticas com as do Grupo.

Nas situagbes em que o Grupo detenha, em substéncia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico, ainda que ndo possua
participaces de capital directamente nessas entidades, as mesmas s&o consolidadas pelo método de consolidagao integral.

b) Empresas controladas conjuntamente

As participagdes financeiras em empresas controladas conjuntamente foram consolidadas pelo método de consolidagéo proporcional, desde
a data em que o controlo é adquirido. De acordo com este método, os activos, passivos, proveitos e custos destas empresas foram integrados
nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas, rubrica a rubrica, na proporgéo do controlo atribuivel ao Grupo.

As transaccdes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas séo eliminados na proporcéo do controlo atribuivel ao Grupo.

A classificagd@o dos investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente é determinada com base em acordos parassociais que
regulam o controlo conjunto.

As empresas controladas conjuntamente encontram-se detalhadas na Nota 4.3.
c) Concentracao de actividades empresariais

A concentragdo de actividades empresariais, nomeadamente a aquisicdo de subsididrias é registada pelo método de compra. O custo de
aquisicdo corresponde ao agregado dos justos valores, & data da transagao, dos activos cedidos, dos passivos incorridos ou assumidos e dos
instrumentos de capital préprio emitidos, em troca do controlo da adquirida.

Os activos, passivos e passivos contingentes de uma subsididria sdo mensurados pelo respectivo justo valor na data de aquisicdo. Qualquer
excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor dos activos liquidos identificaveis é registado como goodwill. Nos casos em que o custo de
aquisicdo seja inferior ao justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenca apurada € registada como ganho na demonstracéo de
resultados do periodo em que ocorre a aquisi¢ao. Os interesses de accionistas minoritarios sao apresentados pela respectiva propor¢éo do
justo valor dos activos e passivos identificados.

d) Investimentos em associadas

Os investimentos financeiros na generalidade das empresas associadas (Nota 4.2) encontram-se registados pelo método da equivaléncia
patrimonial, excepto quando sdo classificados como detidos para venda, sendo as participagdes inicialmente contabilizadas pelo custo de
aquisicdo, o qual € acrescido ou reduzido da diferenca entre esse custo e o valor proporcional & participagdo nos capitais préprios dessas
empresas reportados a data de aquisi¢do ou da primeira aplicagéo do referido método.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras séo ajustadas periodicamente pelo valor correspondente
a participacéo nos resultados liquidos das empresas associadas por contrapartida de Resultados relativos a empresas associadas (Nota 14),
e por outras variagbes ocorridas nos seus capitais proprios por contrapartida das rubricas de Ajustamentos de partes de capital em
associadas, bem como pelo reconhecimento de perdas de imparidade.
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As perdas em associadas que excedam o investimento efectuado nessas entidades néo sdo reconhecidas, excepto quando o Grupo tenha
assumido compromissos para com essa associada.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢do sobre o justo valor dos activos liquidos identificaveis é registado como goodwill. Nos casos em que
o0 custo de aquisicio seja inferior ao justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenga apurada é registada como ganho na
demonstragao de resultados do periodo em que ocorre a aquisi¢&o.

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas séo registados como uma diminui¢do do valor dos investimentos financeiros.

Os ganhos nao realizados em transaccbes com associadas séo eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada, por
contrapartida do investimento nessa mesma associada. As perdas néo realizadas séo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto
em que a perda no evidencie que o activo transferido esteja em situacao de imparidade.

) Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisigao sobre o justo valor dos activos e passivos identificaveis de uma subsidiaria, associada
ou entidade conjuntamente controlada, na respectiva data de aquisicao.

O goodwill é registado como activo e ndo é sujeito a amortizacao, sendo apresentado autonomamente no balango (Nota 18) ou na rubrica de
Investimentos em associadas (Nota 22). Periodicamente e sempre que existam indicios de eventual perda de valor, os valores de goodwill
sdo sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda de imparidade é registada de imediato como custo na demonstragéo dos resultados do
periodo e ndo pode ser susceptivel de reversdo posterior.

Na alienagéo de uma subsididria, associada ou entidade conjuntamente controlada, o correspondente goodwill é incluido na determinagéo da
mais ou menos valia.

Nos casos em que o custo de aquisicao é inferior ao justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenga apurada é registada como ganho
na demonstracdo de resultados do periodo em que ocorre a aquisigao.

Os goodwill relativos a investimentos em filiais sedeadas no estrangeiro encontram-se registados na moeda de reporte dessas filiais, sendo
convertidos para a moeda de reporte do Grupo (Euros) a taxa de cdmbio em vigor na data de balango. As diferencas cambiais geradas nessa
conversdo sdo registadas na rubrica Ajustamentos de conversdo cambial.

2.3 - Activos intangiveis

Os activos intangiveis compreendem, essencialmente, direitos contratuais e despesas incorridas em projectos especificos com valor
economico futuro, encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade. Os activos
intangiveis apenas sdo reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios econdmicos futuros para o Grupo, sejam
controlaveis pelo Grupo e o respectivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os activos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigagao e desenvolvimento corrente, sao registados como
custo quando incorridos.

Os custos internos associados a manutencgdo e ao desenvolvimento de software sao registados como custos na demonstragao de resultados
quando incorridos, excepto na situagdo em que estes custos estejam directamente associados a projectos para 0s quais seja provavel a

geracéo de beneficios econémicos futuros para o Grupo. Nestas situagdes, estes custos sao capitalizados como activos intangiveis.

As amortizagdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo
de utilidade esperada pelo Grupo para os activos em causa.

Os activos intangiveis para os quais néo seja previsivel a existéncia de um periodo limitado de geragéo de beneficios econdmicos futuros séo
designados activos intangiveis de vida Util indefinida. Estes activos ndo sdo amortizados e estéo sujeitos a testes de imparidade anuais.

2.4 - Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis utilizados na produgao, prestacdo de servigos ou para uso administrativo, sdo registados ao custo de aquisi¢éo ou
producéo, incluindo as despesas imputéveis & compra, deduzido da deprecia¢do acumulada e perdas de imparidade, quando aplicaveis.
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Alguns edificios foram reavaliados ao respectivo valor de mercado em 1 de Janeiro de 2004, conforme permitido pelas disposicdes transitdrias
do IFRS 1, assumindo-se o valor por essa formula apurado, como novo valor de custo.

Os activos fixos tangiveis sdo depreciados pelo método das quotas constantes, de acordo com a sua vida dtil estimada, a partir da data em
que os mesmos se encontram disponiveis para ser utilizados no uso pretendido, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de

vida util
Edificios e outras construgdes 5-20
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros activos fixos tangiveis 1-4

A quantia depreciavel dos activos fixos tangiveis ndo inclui o valor residual que se estima no final das respectivas vidas Uteis. Adicionalmente,
a depreciagdo cessa quando os activos passam a ser classificados como detidos para venda.

As benfeitorias e beneficiagdes apenas séo registadas como activo nos casos em que correspondem & substituicdo de bens, os quais so
abatidos, ou conduzam a um acréscimo dos beneficios econdmicos futuros.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activos ainda em fase de construgdo/promog&o, encontrando-se registados ao custo de
aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes activos fixos tangiveis s@o depreciados a partir do momento em que os activos
subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis s@o determinadas pela diferenga entre o preco de venda e
o valor liquido contabilistico na data de alienagéo/abate, sendo registadas pelo valor liquido na demonstracéo dos resultados.

2.5 - Locacoes

Os contratos de locagao séo classificados como: (i) locagdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos
e vantagens inerentes a posse; ou, (i) locagdes operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse.

A classificagdo das locagdes em financeiras ou operacionais € feita em fungéo da substancia e néo da forma do contrato.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, séo
contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o activo fixo tangivel, as depreciagdes acumuladas correspondentes e as dividas
pendentes de liquidagdo de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as
depreciagdes do activo fixo tangivel sdo reconhecidos como custos na demonstragéo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locacbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como custo na demonstragéo dos resultados numa base
linear durante o periodo do contrato de locac&o.

2.6 - Imparidade de activos nao correntes, excluindo goodwill
E efectuada uma avaliagdo de imparidade a data do balango e sempre que seja identificado um evento ou alteragéo nas circunstancias que
indiquem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa néo ser recuperado. Em caso de existéncia de tais indicios, 0 Grupo

procede a determinag@o do valor recuperéavel do activo, de modo a determinar a extenséo da eventual perda de imparidade.

Nas situagdes em que o activo individualmente néo gera cash-flows de forma independente de outros activos, a estimativa do valor recuperavel
é efectuada para a unidade geradora de caixa a que o activo pertence.

Activos intangiveis de vida util indefinida sdo sujeitos a testes de imparidade anuais ou sempre que se verifica existirem indicios de que a
mesma exista.

Sempre que 0 montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia recuperdvel, é reconhecida uma perda de
imparidade, registada na demonstragéo dos resultados na rubrica Provisdes e perdas de imparidade.
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A quantia recuperavel € a mais alta de entre o prego de venda liquido (valor de venda, deduzido dos custos para vender) e do valor de uso.
O prego de venda liquido € o montante que se obteria com a alienagéo do activo numa transacgao entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que s&@o esperados do uso continuado do activo e da sua alienagéo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para
cada activo individualmente ou, no caso de néo ser possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o activo pertence.

A reversdo de perdas de imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem indicios de que as perdas de
imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. A reversédo das perdas de imparidade é reconhecida na demonstragéo dos resultados
como uma redugdo na quantia de perdas de imparidade reconhecidas como um gasto do periodo em que a reversdo ocorra. Contudo, a
reversdo da perda de imparidade ¢ efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagao ou depreciagéo) caso
a perda de imparidade n&o se tivesse registado em periodos anteriores.

2.7 - Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que incluem terrenos e edificios detidos para arrendamento, apreciagdo de capital, ou ambos, s&o
inicialmente registadas pelo seu preco de compra ou pelo seu custo & data de construgdo (caso se trate de investimento de construgéo
propria), incluindo qualquer dispéndio directamente atribuivel.

Apds o reconhecimento inicial todas as propriedades de investimento sdo mensuradas pelo respectivo valor que reflecte as condicbes de
mercado a data do balango. Todos os ganhos ou perdas provenientes de alteragbes no justo valor de propriedades de investimento séo
reconhecidas nos resultados do periodo em que ocorrem e registados na rubrica Variagdo no justo valor de propriedades de investimento,
incluida em outros proveitos operacionais (Nota 8) ou Outros custos operacionais (Nota 13), consoante se tratem de ganhos ou perdas.

O justo valor de cada propriedade de investimento em exploracdo € determinado através de avaliagdes reportadas as datas dos balangos,
efectuadas, em alguns casos, por uma entidade especializada independente e de acordo com critérios de avaliagdo geralmente aceites para
o mercado imobiliario. Nos restantes casos, a determinagéo do valor de mercado é efectuada internamente, com base em critérios similares
aos considerados pelos avaliadores externos, atendendo aos fluxos de caixa descontados expectaveis.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutencdes, reparacdes, seguros e impostos sobre
propriedades (IMI) séo reconhecidos na demonstragéo consolidada dos resultados do periodo a que se referem.

2.8 - Activos, passivos e transaccoes em moeda estrangeira

As transacgdes em outras divisas que ndo o Euro, sdo registadas as taxas em vigor na data da transacgao. Em cada data de balango, os
activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira s@o convertidos para Euros, utilizando as taxas de cAmbio vigentes naquela
data. Activos e passivos ndo monetarios registados de acordo com o seu justo valor denominado em moeda estrangeira s&o transpostos para
Euros utilizando para o efeito a taxa de cAmbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgdes
e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos, ou a data do balango, dessas mesmas transacgdes, s@o registadas como proveitos e
custos na demonstragéo consolidada dos resultados do periodo, excepto aquelas relativas a itens ndo monetarios cuja variago de justo valor
seja registada directamente em capital préprio na rubrica de Ajustamentos de converséo cambial.

A convers@o das demonstragdes financeiras de empresas subsididrias e associadas expressas em moeda estrangeira € efectuada
considerando a taxa de cambio vigente a data do balango, para conversao de activos e passivos, a taxa de cambio histérica para a conversao
dos saldos das rubricas de capital préprio e a taxa de cambio média do periodo, para a converséo das rubricas dos demonstragdo dos
resultados e dos fluxos de caixa.

Os efeitos cambiais dessa conversao, posteriores a 1 de Janeiro de 2004, s&o registados no capital proprio, na rubrica de Ajustamentos de
conversdo cambial, sendo transferidos para resultados financeiros aquando da aliena¢&o dos correspondentes investimentos.

De acordo com o IAS 21, o goodwill e as correcgdes de justo valor apurados na aquisicdo de entidades estrangeiras consideram-se
denominados na moeda de reporte dessas entidades, sendo convertidas para Euros a taxa de cdmbio na data de balango. As diferencas
cambiais assim geradas sao registadas na rubrica de Ajustamentos de conversao cambial.

2.9 - Custos de financiamento

Os custos com empréstimos sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados do periodo a que respeitam.

107



Anexo as Demonstragées Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2005 [ﬂ TEIXEIRA DUARTE

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos directamente relacionados com a aquisi¢éo, construgao, producéo de activos que levem um
periodo substancial de tempo a ficarem preparados para o uso pretendido sao capitalizados, fazendo parte do custo do activo. A capitalizagao
destes encargos comega apos o inicio da preparagéo das actividades de construgéo ou desenvolvimento do activo e é interrompida apds o
inicio de utilizagao ou final de produg&o ou construgdo do activo ou quando o projecto em causa se encontra suspenso. Quaisquer proveitos
financeiros gerados por empréstimos obtidos antecipadamente e alocéveis a um investimento especifico sdo deduzidos aos custos financeiros
elegiveis para capitalizag&o.

2.10 - Subsidios

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razodvel que irdo ser recebidos
e que a Empresa ird cumprir com as condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploragdo, nomeadamente para formagéo de colaboradores, s@o reconhecidos na demonstragéo dos resultados de acordo
com os custos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de activos fixos tangiveis, s@o incluidos nas rubricas Outros passivos ndo
correntes e correntes e sdo creditados na demonstragéo dos resultados em quotas constantes de forma consistente e proporcional com as
depreciacOes dos activos a cuja aquisicdo se destinaram.

2.11 - Existéncias

As mercadorias e matérias-primas encontram-se registadas ao custo de aquisi¢&o, o qual € inferior ao respectivo valor de mercado, utilizando-
se 0 custo médio como método de custeio.

Os produtos acabados e semi-acabados, os subprodutos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo médio ponderado de
producao, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, méo-de-obra e gastos gerais de fabrico (considerando as depreciagdes dos
equipamentos produtivos calculadas em funcéo de niveis normais de utilizagéo), o qual é inferior ao valor realizavel liquido. O valor realizavel

liquido corresponde ao prego de venda normal deduzido dos custos para completar a producéo e dos custos de comercializag&o.

Séo registados ajustamentos por depreciacdo de existéncias pela diferenca entre o valor de custo e o respectivo valor de realizagao das
existéncias, no caso deste ser inferior ao custo.

2.12 - Provisdes
As provisdes sé@o reconhecidas, quando e somente quando, o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante de um evento
passado, e seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagdo possa ser

razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada balanco e s&o ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

As provisdes para custos de reestruturagéo s@o reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturagéo
e 0 mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

2.13 - Resultados operacionais

Os resultados operacionais incluem custos com reestruturacdes e excluem resultados das operagdes de investimento e de financiamento.
2.14 - Instrumentos financeiros

Activos financeiros e passivos financeiros s&o reconhecidos quando o Grupo se torna parte na respectiva relagao contratual.

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e equivalentes a caixa correspondem aos valores de caixa, depésitos bancérios, depésitos a prazo
e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com insignificante risco
de alteragéo de valor.

Contas a receber

As contas a receber ndo tém implicito juro e s&o apresentadas pelo respectivo valor nominal, deduzidas de perdas de realizagao estimadas.
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Investimentos
Os investimentos classificam-se como segue:

- Investimentos detidos até a maturidade;

- Activos mensurados ao justo valor através de resultados;

- Activos financeiros disponiveis para venda.
Os investimentos detidos até a sua maturidade séo classificados como investimentos ndo correntes, excepto se o seu vencimento for inferior
a doze meses da data do balango, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida e para os quais o Grupo tem
intencdo e capacidade de os manter até essa data.
Os activos mensurados ao justo valor através de resultados séo classificados como investimentos correntes.
Os activos financeiros disponiveis para venda sao classificados como activos ndo correntes.
Estes investimentos s&o reconhecidos na data em que s&o transferidos substancialmente os riscos e vantagens inerentes.
Os activos s&o inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢ao, que € o justo valor do prego pago, incluindo despesas de transacgao.
Apds o reconhecimento inicial, 0s activos mensurados ao justo valor através de resultados e os activos financeiros disponiveis para venda séo
mensurados por referéncia ao seu valor de mercado & data do balanco, sem qualquer deducéo relativa a custos da transacgdo que possam
vir a ocorrer até a sua venda.
Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos activos financeiros disponiveis para venda séo reconhecidos
directamente em capital préprio, na rubrica de Reserva de justo valor até o activo ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou
nas situagdes em que se entende existir perda de imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é registado(a) na demonstragéo

dos resultados.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos activos mensurados ao justo valor através de resultados séo
registados(as) na demonstragéo dos resultados do periodo na rubrica de Resultados relativos a actividades de investimento (Nota 14).

Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio séo classificados de acordo com a substéancia contratual independentemente da
forma legal que assumam. Os instrumentos de capital proprio sdo contratos que evidenciam um interesse residual nos activos do Grupo apés
deducéo dos passivos.

Os instrumentos de capital préprio emitidos pela Empresa s&o registados pelo valor recebido liquido de custos suportados com a sua emiss&o.
Contas a pagar

As contas a pagar ndo vencem juros e sdo registadas pelo seu valor nominal.

Empréstimos bancarios

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a emissao desses empréstimos. Os encargos
financeiros, calculados de acordo com a taxa de juro efectiva e incluindo prémios a pagar, sdo contabilizados de acordo com o principio de
especializagéo dos exercicios, sendo adicionados ao valor contabilistico do empréstimo caso nao sejam liquidados durante o exercicio.

2.15 - Responsabilidade com pensdes

Durante o exercicio em andlise, foi possivel em empresas do Grupo proceder ao reforgo do seguro de reforma dos trabalhadores.

Este seguro foi constituido no ambito de uma politica social e de incentivos aos trabalhadores e é da exclusiva iniciativa dessas empresas.
Caracterizando-se pela sua natureza facultativa, é por decis@o exclusiva das respectivas administragdes que se efectuam as contribuicbes

que, em cada momento se afigurem adequadas, tendo em consideragdo o desempenho e a sua situagdo econdmica e financeira.

Sem prejuizo da sua génese facultativa, a disponibilidade das contribuigdes efectuadas pelas empresas séo exclusivamente as previstas na
legislagéo fiscal aplicavel.

Assim, as contribuicbes efectuadas pelas empresas sdo registadas como custo na data em que s&o entregues.
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2.16 - Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base nos resultados tributdveis das empresas incluidas na consolidagéo e
considera a tributagdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base nos resultados tributéveis (os quais diferem dos resultados contabilisticos) das
empresas incluidas na consolidagao de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo.

Os impostos diferidos referem-se a diferengas tempordrias entre 0os montantes dos activos e dos passivos para efeitos de registo contabilistico
e 0s respectivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultantes de beneficios fiscais obtidos.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e periodicamente avaliados utilizando as taxas de tributacdo que se espera
estarem em vigor a data da reversao das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para
os utilizar. Na data de cada balango é efectuada uma reapreciagéo das diferengas temporarias subjacentes aos activos por impostos diferidos
no sentido de os reconhecer ou ajustar em fungao da expectativa actual de recuperagao futura.

2.17 - Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo s@o reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso

em que ndo sdo objecto de divulgagéo.

Os activos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas mas divulgados no anexo quando é provavel a
existéncia de um beneficio econdmico futuro.

2.18 - Contratos de construcédo

Sempre que o resultado de um contrato de construcdo possa ser estimado razoavelmente, a receita e os custos correspondentes sao
reconhecidos de acordo com a percentagem de acabamento do contrato & data do balango, a qual corresponde & proporgéo dos custos
incorridos face aos custos totais estimados.

As variagdes nos trabalhos contratados, reclamagdes e prémios sdo considerados & medida que vao sendo acordadas.

Quando se torna provavel que os custos totais excedam a receita do contrato, a perda prevista é reconhecida como custo de imediato.

2.19 - Rédito e especializagao dos exercicios

Os proveitos decorrentes das vendas sao reconhecidos na demonstragao dos resultados consolidada quando os riscos e beneficios inerentes
a posse dos activos sdo transferidos para o comprador e 0 montante dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado. As vendas sao
reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagéo pelo justo valor do montante recebido ou a

receber.

Os proveitos decorrentes da prestagdo de servigos sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados consolidada com referéncia a fase de
acabamento da prestacéo de servi¢os a data do balango.

Os dividendos sao reconhecidos como proveitos no periodo em que sao atribuidos aos sdcios ou accionistas.

Os proveitos e custos sao registados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual, estes sao reconhecidos & medida
em que s&o gerados. Os custos e proveitos cujo valor real ndo seja conhecido sao estimados.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes proveitos e custos sao registadas nas rubricas de Outros activos
(correntes e ndo correntes) e Outros passivos (correntes e ndo correntes).

2.20 - Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigdes que existiam a data do balango, s@o
reflectidos nas demonstraces financeiras consolidadas.
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Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagdo sobre condicbes que ocorram apds a data do balango, séo divulgados no

anexo as demonstracdes financeiras consolidadas.

3 - ALTERACOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005 ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas, face as consideradas na
preparagéo da informagéo financeira relativa ao exercicio de 2004, apresentada em anexo, nem foram registados erros materiais relativos a

exercicios anteriores.

4 - EMPRESAS INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

4.1 EMPRESAS CONTROLADAS

Em 31 de Dezembro de 2005 foram incluidas na consolidagdo, pelo método integral, a Empresa-mae, Teixeira Duarte - Engenharia e

Construgdes, S.A., e as seguintes empresas controladas:

Denominacao Social

Sede

Percentagem de
participacao efectiva

MERCADO INTERNO

CONSTRUGAO CIVIL E OBRAS PUBLICAS

BEL-ere - Engenharia e Reabilitagéo de Estruturas, S.A.
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, Lda.
OFM - Obras Publicas, Ferrovidrias e Maritimas, S.A.

SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A.

CONCESSOES E SERVICOS
CPE - Companhia de Parques de Estacionamento, S.A.

EUROGTD - Sistemas de Informagao, S.A.

RECOLTE - Recolha, Tratamento e Eliminagéo de Residuos, S.A.

SATU Oeiras - Sistema Automatico de Transporte Urbano, E.M.

TDGI - Tecnologia de Gestao de Iméveis, S.A.

IMOBILIARIA

ALTO DA PECA - Imobiliria, S.A.

BONAPARTE - Iméveis Comerciais e Participagdes, S.A.
CERRADO DOS OUTEIROS - Sociedade Imobiliaria, S.A.
CRAVELGEST - Gestao Imobiliaria, Lda.

Fundo de Investimento Imobiliério Fechado TDF

GFF - Empreendimentos Imobilidrios, Lda.

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio Pago de Arcos, E.N. 249/3

Pago de Arcos
Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Av. Infante Santo, n® 64 C, 12 Esq.

Lisboa

100,00%

50,00%

60,00%

60,00%

60,00%

75,00%

100,00%

49,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

82,00%

100,00%

100,00%
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Denominacao Social

Sede

Percentagem de
participacao efectiva

IMOTD - SGPS, S.A.

LAGOASFUT - Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A.

MARTINS & ESTEVES, S.A.

PARCAUTO - Sociedade Imobiliria, S.A.

QUINTA DE CRAVEL - Imobilidria, S.A.

TDE - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

TD VIA - Sociedade Imobilidria, S.A.

Teixeira Duarte - Gestao de Participacdes e Investimentos

Imobiliarios, S.A.
TEJO VILLAGE - Promogao Imobilidria, S.A.

TRANSBRITAL - Transportes e Britas Pio Monteiro & Filhos, S.A.

V8 - Gestdo Imobilidria, S.A.

HOTELARIA

ALPINUS - Sociedade Hotelaria, S.A.

ESTA - Gestao de Hotéis, S.A.

EVA - Sociedade Hoteleira, S.A.

ROCHORIENTAL - Sociedade Hoteleira, S.A.
SINERAMA - Organizagdes Turisticas e Hoteleiras, S.A.

TDH - SGPS, S.A.

DISTRIBUICAO DE COMBUSTIVEIS

E.C.T. - Empresa de Comércio de Tabacos, Lda.
LUBRILAMEIRAO, Lda.

MERCAPETRO - Produtos Petroliferos, S.A.
PETRIN - Petrdleos e Investimentos, S.A.

PPS - Produtos Petroliferos, S.A.

PTG - SGPS, S.A.

Transportes Centrais de Matosinhos, Lda.

COMERCIO AUTOMOVEL
TDO - Investimento e Gestao, Lda.

VTD - Veiculos Automoveis, S.A.

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Av. Infante Santo, n® 64 C, 1° Esq.

Lisboa

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Pedreira das Perdigueiras - Laveiras

Pago de Arcos
Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Pinhal do Conselho - Aldeia das Acoteias

Albufeira

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Av. Republica , n® 1
Faro

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Rua Elias Garcia, 410
Amadora

Av. da Liberdade, n° 666
Fafe

Rua Oscar da Silva, 2243
Leca da Palmeira
Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo

Rua das Pretas, 4 - Fraccdo 4 D

Funchal
Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo

100,00%

100,00%

100,00%

99,80%

99,81%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

99,90%

50,33%

100,00%

100,00%

100,00%

99,32%

100,00%

98,58%

95,82%

55,93%

94,26%

98,58%

98,58%

98,58%

100,00%

100,00%
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Denominacéo Social

Sede

Percentagem de
participacao efectiva

OUTRAS
TDO - SGPS, S.A.
Tedal - SGPS, S.A.

TDCIM - SGPS, S.A.

MERCADO EXTERNO

ANGOLA

CONCESSOES E SERVICOS

ANGOCIME - Cimentos de Angola, Lda.

BETANGOLA - Betdes e Pré-Fabricados de Angola, Lda.

TDGI - Tecnologia de Gestao de Iméveis, Lda.

IMOBILIARIA

AFRIMO - Empreendimentos Imobilidrios, Lda.
ANGOPREDIAL - Empreendimentos Imobiliarios, Lda.
ANGOIMO - Empreendimentos e Construgdes, Lda.
CASANGOL - Gestéo Imobiliria, Lda.

IMOAFRO - Empreendimentos Imobilidrios, Lda.

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda.
URBAFRICA - Sociedade Imobilidria, Lda.

URBANGO - Gestao Imobilidria, Lda.

HOTELARIA

ALVALADE - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda.

Serafim L. Andrade, S.A.R.L.

COMERCIO ALIMENTAR

MAXI - Comércio Geral, Importacao e Exportagéo, Lda.

COMERCIO AUTOMOVEL

Auto Competic@o Angola, Lda.
Comércio de Automdveis, Lda.
TDA - Comércio e Industria, Lda.

VAUCO - Automéveis e Equipamentos, Lda.

Rua das Pretas, 4 - Fraccdo 4 D
Funchal

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Rua Comandante Che Guevara, 67 - 12D
Luanda
Rua Comandante Che Guevara, 67 - 12D
Luanda
Rua Comandante Che Guevara, 67 - 12D
Luanda

e
o

Rua Amilcar Cabral, 51 -
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/C D
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/C D
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/C D
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/C D
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/C D
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 35 - 5° C
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/C D
Luanda

Rua Comandante Che Guevara, 67 - 12D
Luanda

Rua da Miss&o, 103

Luanda

Rua Jodo Rodrigues, 30
Luanda

Rua Eugénio de Castro, Instalagdes do
Cine Atlantico - Luanda

Rua Frederich Engels, 9

Luanda

Rua Francisco das Necessidades
Castelo Branco, 39 a 45 - Luanda

Rua Ho Chi Min (Largo 1° de Maio)
Luanda

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

51,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

51,00%

100,00%

100,00%

80,00%

80,00%

70,00%

100,00%

100,00%

51,00%
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Denominacao Social

Sede

Percentagem de
participacao efectiva

ESPANHA
CONCESSOES E SERVICOS

G.S.C. - Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A.

GIBRALTAR
CONSTRUCAO CIVIL E OBRAS PUBLICAS

Teixeira Duarte International, LTD.

MACAU E VENEZUELA
CONSTRUGAO CIVIL E OBRAS PUBLICAS

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda.

TEGAVEN - Teixeira Duarte y Asociados, CA.

MOGAMBIQUE
CONSTRUCAO CIVIL E OBRAS PUBLICAS

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Mogambique), Lda.

CONCESSOES E SERVICOS

TDGI - Tecnologia de Gestao de Iméveis, Lda.

IMOBILIARIA

IMOPAR - Centro Comercial de Maputo, S.A.R.L.

HOTELARIA
AVENIDA - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda.
TIVOLI BEIRA - Hotelaria e Servigos, Lda.

Sociedade Hotel Tivoli, Lda.

Av. Alberto Alcocer, 24 - 7°
Madrid

23, Portland House - Glacis Road

Gibraltar

Rua de Xangai, 175

Edificio Assoc. Comercial de Macau, 10 A

Macau

Av. Este, 6 - Edif. Centro Parque
Carabobo, Piso 6, Of. 601 - Caracas - Venezuela

Av. 24 de Julho, 141
Maputo

Av. 24 de Julho, 141
Maputo

Av. 24 de Julho, 141
Maputo

Av. 24 de Julho, 141
Maputo

Av. de Bagamoio, 363
Beira

Av. 25 de Setembro, 1321
Maputo

100,00%

100,00%

100,00%

31,71%

72,66%

67,41%

100,00%

100,00%

98,63%

65,00%
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4.2 - EMPRESAS ASSOCIADAS

As empresas associadas que, em 31 de Dezembro de 2005, foram registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, s&o as seguintes:

Denominacéo Social

Sede

Percentagem de
participacao efectiva

C + PA. - Cimento e Produtos Associados, S.A.
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
DNGAS - Distribuiao e Comércio de Gés, Lda.
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L.
SCUTVIAS - Autoestradas da Beira Interior, S.A.

TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

Av. Eng® Duarte Pacheco, Torre 1 - 15°
Lisboa

Rua Alexandre Herculano, 35
Lisboa

Rua das Lagoas, Campo Raso
Sintra

Av. 24 de Julho, 141

Maputo

Rua Senhora do Porto, 930
Porto

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

48,00%

21,21%

40,00%

46,40%

20,00%

49,75%

4.3 - EMPRESAS CONTROLADAS CONJUNTAMENTE

Em 31 de Dezembro de 2005, as seguintes empresas participadas foram consolidadas pelo método proporcional, dado que a gestao e controlo das mesmas

séo exercidos conjuntamente com os outros sécios/accionistas:

Denominacao Social

Sede

Percentagem de
participacao efectiva

ACESTRADA - Construgéo de Estradas, ACE
ENGIL/MOTA/TEIXEIRA DUARTE - Requalificagdes Urbanas, ACE

GPCC - Grupo Portugués de Construgéo de Infraestruturas de
Gés Natural, ACE

GPCIE - Grupo Portugués de Construgéo de Infraestruturas da
Expo, ACE

METROLIGEIRO - Construcéo de Infraestruturas, ACE

METROPAGO - Trabalhos de Construgéo da Estacéo do
Metropolitano do Terreiro do Pago, ACE
SOMAFEL E OFM - Obras do Metro, ACE

SOMAFEL/FERROVIAS, ACE

TEIXEIRA DUARTE/OPCA - Fungere - Parcela 1.18 do Parque das
Nacdes em Lisboa - 32 Fase - Empreitada de Acabamentos
e Instalagdes Especiais dos Edificios para o Hotel e
Escritérios, ACE

TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, ACE

TEISOMAR - Obras Maritimas, ACE

TRES PONTO DOIS - Trabalhos Gerais de Construcao Civil, Via e
Catendria de Modernizagéo da Linha do Norte, ACE

Praca de Alvalade, 6 - 7°

Lisboa

Av. Fabril do Norte, 1601

Matosinhos

Rua Senhora do Porto, 930

Porto

Qta. das Beirolas, Estaleiro Moscavide
(Parque Expo) - Lisboa

Estrada da Luz, 90 - 6° E

Lisboa

Av. das Forcas Armadas, 125 - 2° D
Lisboa

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Av. Columbano Bordalo Pinheiro, 93 - 7°
Lisboa

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Av. da Republica, 42 - 2°

Lisboa

Av. das Forgas Armadas, 125 -2°C
Lisboa

20,00%

33,33%

25,00%

25,00%

26,80%

33,33%

60,00%

36,00%

60,00%

57,30%

50,00%

50,00%
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5 - ALTERAGOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

As principais alteracdes ocorridas no perimetro de consolidagdo no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, foram as seguintes:

Entradas

Percentagem do capital detido
Firma Sede social Directo Total
ALPINUS - Sociedade Hotelaria, S.A. (a) Pinhal do Conselho - Aldeia das Acoteias - Albufeira - 50,33%
BONAPARTE - Iméveis Comerciais e Participagdes, S.A. (a) Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo - 100,00%
GFF - Empreendimentos Imobilidrios, Lda. (b) Av. Infante Santo, n® 64 C, 12 Esg. - Lisboa - 100,00%
LUBRILAMEIRAO, Lda. (b) Av. da Liberdade, n° 666 - Fafe - 9582%
MARTINS & ESTEVES, S.A. (b) Av. Infante Santo, n® 64 C, 1° Esg. - Lisboa - 100,00%
TEJO VILLAGE - Promog&o Imobilidria, S.A. (b) Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo - 100,00%
TRANSBRITAL - Transportes e Britas Pio Monteiro & Filhos, S.A. (b) ~ Pedreira das Perdigueiras - Laveiras - Pago de Arcos - 100,00%
Saidas

Percentagem do capital detido
Firma Sede social Directo Total
GEDOISIS - Sociedade de Gestéo e Investimento Imobiliario, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo - 100,00%
MOLINORTE - Linha do Norte - Construgao Civil, ACE Rua Senhora do Porto, 930 - Porto 23,50%  23,50%
S.LUIS DE MARANHAO - Gestéo Imobiliaria, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo - 100,00%

a) Empresas nas quais passou a ser detida posicdo de controlo no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, anteriormente valorizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

b) Empresas adquiridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.

Efeito das entradas e saidas no perimetro de consolidacao:

As entradas das empresas acima mencionadas, com efeitos a partir da respectiva data, tiveram o seguinte impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas em
31 de Dezembro de 2005:

ALPINUS BONAPARTE GFF LUBRILAMEIRAO MARTINS  TEJO TRANSBRITAL TOTAL
& ESTEVES VILLAGE

Activos e passivos liquidos adquiridos:

Activos fixos tangiveis (Nota 20) 21.548 208 - 211 - 102 34 22.103
Propriedade de investimento (Nota 21) - 36.205 - - - - - 36.205
Investimentos em associadas (Nota 22) - - 125 - 115 - - 240
Existéncias 36 771 - - - 21 700 1.528
Clientes e outros devedores 1.180 4.446 - 39 32 - 37 5.734
Caixa e equivalentes a caixa 24 26 - 13 - - 81 144
Outros activos correntes 55 408 - 8 - - 12 483
Impostos diferidos 796 (1.627) (831)
Empréstimos (19.833) (24.657) (100) (44.590)
Fornecedores e outros credores (239) (1.134) (241) (95) (120) (12) (1.841)
Provisdes (14) - - - - - - (14)
Outros passivos correntes (171) (825)  (43) (69) - - (275) (1.383)

3.382 13.821 82 (39) 52 3 477 17.778
Goodwill (Nota 18) - 1.979 - - 775 - - 2.754
Preco de aquisi¢ao 3.382 15.800 82 (39) 827 3 477 20.532

116



Anexo as Demonstragées Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2005 w[ TEIXEIRA DUARTE

Os impactos das saidas do perimetro de consolidagéo, acima mencionadas, foram como segue:

Activos tangiveis 11.249
Existéncias 1.117
Clientes e outros devedores 117
Caixa e equivalentes a caixa 1.743
Impostos diferidos 60
Empréstimos (2.383)
Fornecedores e outros credores (771)
Outros passivos correntes (15)

11.117
6 - COTACOES

As cotacbes utilizadas para converter para Euros os activos e passivos expressos em moeda estrangeira em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, bem como os
resultados dos segmentos geograficos, que ndo Portugal, dos exercicios findos naquelas datas, foram os seguintes:

Cémbio de fecho Céambio médio
Divisa 2005 2004 2005 2004
Délar Americano 1,1797 1,3621 1,24753 1,24745
Pataca Macaense 9,4218 10,9057 9,99359 10,0053
Metical Mogambicano 28.024,4 25.314,4 28.150,25385  27.352,53077
Bolivar Venezuelano 2.533,17 2.611,96 2.608,30077 2.330,60692
Kwanza Angolano 95,8524 117,2373 109,06795 103,79392

7 - SEGMENTOS DE NEGOCIO E GEOGRAFICOS
As principais actividades desenvolvidas pelo Grupo séo agrupadas nos seguintes segmentos de negdcio:

* Construgao civil e obras publicas
* Concessoes e servicos

* Imobiligria

* Hotelaria

» Comércio alimentar

» Comércio automével

* Distribuicéo de combustiveis
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Os resultados de cada um dos segmentos de negécio acima mencionados, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, foram os seguintes:

2005

Construcao Concessoes Imobilidria Hotelaria Comércio Comércio Distribuicdo Ndo  Eliminagcdes Consolidado

civile obras e servigos alimentar automével de afectos

publicas combustiveis a segmentos

Vendas e prestacdes de servicos
Vendas - clientes externos 310.353 31.184 50.040  49.046  54.487 63.071 71.276 - - 629.457
Vendas - intragrupo 84.682 6.640 3974 9.798 3.828 5.446 2194 - (116.562)
Total de vendas e prestacoes servicos  395.035 37.824 54014 58.844 58315 68.517 73.470 - (116.562) 629.457
Resultado das operagdes 31.606 893 28514  14.247 3.691 8.529 (593) (26.478) (180) 60.229
Custos e perdas financeiras 57.638
Proveitos e ganhos financeiros 29.997
Resultados relativos a actividades de investimento 76.274
Resultados financeiros 48.633
Resultados antes de impostos 108.862
Imposto sobre o rendimento 331
Resultado liquido do exercicio 108.531

As transacgdes inter-segmento séo realizadas a pregos de mercado.

O resultado liquido evidenciado corresponde a totalidade do resultado do segmento, sem consideragéo da parte imputével a accionistas minoritarios, a qual
ascende aos seguintes valores:

Construcdo Concessbes Imobilidria Hotelaria Comércio Comércio Distribuicao Ndo  Consolidado
civile obras e servigos alimentar  automével de afectos
publicas combustiveis a segmentos
Resultado imputavel
aos minoritarios do segmento 2.306 (2.309) (419) (42) 247 812 (347) - 248
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2004

Construcao Concessdes Imobilidria Hotelaria Comércio Comércio Distribuicdo Ndo  Eliminagdes Consolidado

civil e obras e servicos alimentar automével de afectos

publicas combustiveis a segmentos

Vendas e prestacoes de servicos
Vendas - clientes externos 389.885 17.352 19.522 41548  43.832 45.622 69.827 627.588
Vendas - intragrupo 96.066 4.981 2.987 5.390 3.558 2.929 1.152 (117.063)
Total de vendas e prestagdes de servicos 485.951 22.333 22,509 46.938  47.390 48.551 70.979 - (117.063) 627.588
Resultado das operacoes 46.032 (1.894) 12.996  11.304 3.686 2.325 (4.180) (21.002) (161) 49.106
Custos e perdas financeiras 60.590
Proveitos e ganhos financeiros 12.746
Resultados relativos a actividades de investimento 60.267
Resultados financeiros 12.423
Resultados antes de impostos 61.529
Imposto sobre o rendimento (1.237)
Resultado liquido do exercicio 62.766

As transacgbes inter-segmento séo realizadas a pregos de mercado.

O resultado liquido evidenciado corresponde a totalidade do resultado do segmento, sem consideragéo da parte imputével a accionistas minoritarios, a qual

ascende aos seguintes valores:

Construcdo Concessbes Imobilidria  Hotelaria Comércio Comércio Distribuicao Ndo  Consolidado
civile obras e servigos alimentar automével de afectos
publicas combustiveis a segmentos
Resultado imputével aos
minoritarios do segmento 1.208 (449) 90 247 366 129 (180) 1.411
Outras informagdes:
2005
Construgdo Concessdes Imobilidria Hotelaria Comércio Comércio Distribuicao Ndo  Eliminagdes Consolidado
civile obras e servicos alimentar automével de afectos
publicas combustiveis a segmentos
Dispéndios de capital fixo 17.089 24.409 44.423 3.105 3.664 1.007 1.579 59.048 154.324
Depreciagdes e amortizagbes em resultados  15.721 3.627 2.853 6.365 497 974 1.388 9 31.434
Provisdes reconhecidas em resultados (262) (170) (21) - - 7 (446)

Os itens do activo e passivo por segmento, em 31 de Dezembro de 2005, e a respectiva reconciliagdo com o total consolidado sdo como segue:

Construcdo Concessoes Imobilidria Hotelaria Comércio Comércio Distribuicdo Ndo  Eliminagdes Consolidado
civile obras e servigos alimentar automével de afectos
publicas combustiveis a segmentos

Activos relativos aos segmentos
Activos relativos aos segmentos 828.391 123.634 1.481.483 249.974  33.391 82.004 57.949 285.161 (1.661.682)  1.480.305
Investimentos em associadas 915.211
Total do activo consolidado 2.395.516
Passivo
Passivos relativos aos segmentos 802.281 94.148 1.156.585 174516  25.767 38.123 50.457 37.741  (528.234) 1.851.384
Total do passivo consolidado

1.851.384
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2004
Construcao Concessdes Imobilidria Hotelaria Comércio Comércio Distribuicdo Ndo  Eliminacdes Consolidado
civile obras e servigos alimentar automével de afectos
publicas combustiveis a segmentos
Dispéndios de capital fixo 11.209 42.320 13.148 1.135 593 1.770 1.610 1.377 - 73.162
Depreciagbes e amortizacdes em resultados  14.408 2.198 1.772 4,638 210 992 1.374 2 - 25.594
Provisdes reconhecidas em resultados 952 - - - - - 7 - - 959

Os itens do activo e passivo por segmento, em 31 de Dezembro de 2004, e a respectiva reconciliagdo com o total consolidado s@o como segue:

Construcdo Concessoes Imobilidria Hotelaria Comércio Comércio Distribuicao Ndo  Eliminagdes Consolidado
civile obras e servicos alimentar automével de afectos
publicas combustiveis a segmentos

Activos relativos aos segmentos
Activos relativos aos segmentos 598.091 93.990 1.098.059 164.263  20.324 62.263 57.154 241.763 (1.049.307) 1.286.600
Investimentos em associadas 696.819
Total do activo consolidado 1.983.419
Passivo
Passivos relativos aos segmentos 655.115 59.190 847.365 123.139  16.388 30.006 53.870 93214  (261.742) 1.616.545
Total do passivo consolidado _1.616.545

As vendas e prestacdes de servigos por segmento geografico apresentam a seguinte composicao nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004:

2005 2004

Portugal 397.973 462.245
Angola 196.009 138.501
Espanha 20.856 14.924
Mogambique 13.484 11.668
Marrocos 695 -
Macau e Venezuela 263 250
Franca 166
Outros 11 -

629.457 627.588

8 - PROVEITOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, os proveitos operacionais distribuiam-se como segue:

2005 2004
Vendas e prestacdes de servicos:
Vendas 445.147 448.682
Prestacbes de servicos 184.310 178.906
629.457 627.588
Outros proveitos operacionais:
Trabalhos para a prépria empresa (a) 26.568 4.837
Alienagéo de activos (b) 14.887 2.267
Proveitos suplementares 12.679 7.607
Beneficios de penalidades contratuais 906 303
Subsidios para investimento 617 1.636
Variag&o justo valor de propriedades de investimento (Nota 21) 588 7.419
Correcgdes exercicios anteriores 533 110
Reversao de ajustamentos de contas a receber 453 5.905
Reverséo de ajustamentos de existéncias 262 266
Subsidios a exploracéo 57 114
Reverséo de ajustamentos de outros investimentos - 2.927
Qutros proveitos operacionais 9.530 10.498
67.080 43.889
696.537 671.477
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(a) - Os trabalhos para a prépria empresa correspondem essencialmente a construgéo de iméveis no Empreendimento Lagoas Park.

(b) - Os ganhos indicados foram obtidos, essencialmente, com a alienagéo de activos fixos tangiveis no montante de 10.551 milhares de Euros e com a alienagao
de activos e passivos de empresas que sairam de perimetro de consolidago no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, no montante de 4.336 milhares

de Euros.

9 - CUSTOS DAS VENDAS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o custo das vendas foi como segue:

Activo bruto:

Saldo em 1 de Janeiro de 2005
Alteragéo de perimetro (Nota 5)
Regularizagéo de existéncias
Compras

Custo do exercicio

Saldo em 31 de Dezembro de 2005

Ajustamentos acumulados a existéncias:
Saldo em 1 de Janeiro de 2005

Reforgos

Redugdes e utilizagoes

Ajustamentos

Saldo em 31 de Dezembro de 2005

Valor liquido

Activo bruto:

Saldo em 1 de Janeiro de 2004

Ajustamentos efectuados na conversao para IFRS (Nota 40)
Saldo inicial reexpresso

Regularizagéo de existéncias

Compras

Custo do exercicio

Saldo em 31 de Dezembro de 2004

Ajustamentos acumulados a existéncias:

Saldo em 1 de Janeiro de 2004

Ajustamentos efectuados na conversao para IFRS (Nota 40)
Saldo inicial reexpresso

Reforgos

Redugdes e utilizagbes

Ajustamentos

Saldo em 31 de Dezembro de 2004

Valor liquido

Matérias primas,
subsidiarias e de consumo

Mercadorias Total

8.533 48943  57.476
36 5 41
(231) 45 (186)
31.069 186.993  218.062
(28.689) (169.416)  (198.105)
10.718 66570  77.288
47 2.994 3.041
216 216

- (1112)  (1.112)

459 224 683
506 2.322 2.828
10212 64.248  74.460

Matérias primas,
subsidiarias e de consumo

Mercadorias Total

7.168 48323 55491
2.343 66 2.409
9.511 48389  57.900
(88) (29) (117)
75.394 92117 167.511
(76.284) (91534) (167.818)
8.533 48943 ~ 57.476
53 1.120 1.173

- 2506 2506

53 3626 3.679

- 429 429

(6) (930) (936)

- (131) (131)

47 2994  3.041
8.486 45949  54.435
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10 - DEMONSTRAGAO DA VARIAGCAO DA PRODUGAO

A demonstragao da variagdo da produgéo ocorrida nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 é como segue:

Activo bruto:

Saldo em 1 de Janeiro de 2005
Alteragao de perimetro (Nota 5)
Regularizagéo de existéncias
Transferéncias

Aumento / redugéo do exercicio
Saldo em 31 de Dezembro de 2005

Ajustamentos acumulados a existéncias:
Saldo em 1 de Janeiro de 2005

Alteragao de perimetro (Nota 5)

Reforcos

Reducdes e utilizagbes

Saldo em 31 de Dezembro de 2005

Valor liquido

Activo bruto:
Saldo em 1 de Janeiro de 2004

Ajustamentos efectuados na converséo para IFRS (Nota 40)

Saldo inicial reexpresso
Regularizagéo de existéncias
Transferéncias

Aumento / redugao do exercicio
Saldo em 31 de Dezembro de 2004

Ajustamentos acumulados a existéncias:
Saldo em 1 de Janeiro de 2004

Ajustamentos efectuados na conversao para IFRS (Nota 40)

Saldo inicial reexpresso

Reforgos

Reducdes e utilizagbes

Saldo em 31 de Dezembro de 2004

Valor liquido

Produtos e trabalhos Produtos acabados Total
em curso e intermédios
90.835 2529  93.364
(1.096) 1.986 890
263 (913) (650)
1.890 @ 1.883
5.691 6.468 12.159
97.583 10.063  107.646
212 - 212
- 520 520
4.529 4529
(212) - (212)
4.529 520 5.049
93.054 9.543  102.597
Produtos e trabalhos Produtos acabados Total
em curso e intermédios
97.712 8.842  106.554
2.264 10 2.274
99.976 8.852 108.828
798 (162) 636
1.412 - 1.412
(11.351) (6.161) (17.512)
90.835 2529  93.364
260 260
260 260
212 212
(260) (260)
212 - 212
90.623 2529  93.152

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 os produtos e trabalhos em curso respeitam ao seguinte:

2005 2004
Obras em curso - diferenca entre custos incorridos e valores facturados 14.564 15.785
Empreendimentos imobiliarios 83.019 75.050

97.583 90.835
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Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, os empreendimentos imobilidrios encontram-se a ser desenvolvidos pelas seguintes entidades:

2005 2004
TD VIA - Sociedade Imobiliaria, S.A. 29.059 21.460
V8 - Gestéao Imobilidria, S.A. 28.670 15.640
QUINTA DE CRAVEL - Imobilidria, S.A. 20.008 27.289
PARCAUTO - Sociedade Imobilidria, S.A. 4.156 3.862
ALTO DA PEGA - Imobiliria, S.A. 695 695
ANGOIMO - Empreendimentos e construgdes, Lda. 410 355
TEJO VILLAGE - Promog&o Imobilidria, S.A. 21 -
TDE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A. - 4.632
S. Luis de Maranhao - Gestao Imobilidria, S.A. 1.117

83.019 75.050

11 - CUSTOS COM O PESSOAL

O nuimero médio de empregados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, por segmento de negdcio, foi 0 seguinte:

2005 2004

Construgéo civil e obras publicas 3.857 3.856
Concessdes e servicos 641 527
Imobilidrio 53 32
Hotelaria 1.092 1.041
Comércio alimentar 267 187
Comércio automével 321 297
Distribuicdo de combustiveis 131 140

6.362 6.080

Os custos com o pessoal nos exercicios findos naquelas datas foram como segue:

2005 2004
Saldrios 66.821 61.497
Outras remuneragbes 36.895 35.751
Encargos com remuneragdes 16.458 15.523
Seguros 4512 4313
Beneficios de reforma (a) 2.713 2.107
Outros custos com o pessoal 4.216 3.657

131.615 122.848

(a) - Os encargos com beneficios de reforma resultam de contribuigdes efectuadas para o seguro de reforma (Nota 2.15)

12 - LOCAGOES OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 foram reconhecidos custos de 760 milhares de Euros e 810 milhares de Euros, respectivamente,
relativos a rendas de contratos de locagao operacional.

As rendas de contratos de locagéo operacional mantidos pelo Grupo em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, apresentam os seguintes vencimentos:

2005 2004

Vencimento:
2005 - 797
2006 645 448
2007 275 112
2008 95 4
2009 e seguintes 40 -

1.055 1.361
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13 - OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Os outros custos operacionais nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 foram como segue:

2005 2004

Impostos 11.986 16.744
Ajustamentos as existéncias (Nota 9 e 10) 4.745 641
Ajustamentos as dividas a receber (Nota 26) 2.509 4.462
Perdas incorridas na alienagéo de activos (a) 2.089 577
Ofertas e amostras de existéncias 1.676 2.344
Correcgdes exercicios anteriores 1.630 1.918
Dividas incobraveis 617 8
Quotizagdes 145 156
Multas e penalidades 115 649
Donativos 55 59
Despesas com propriedade industrial 14 293
Outros custos operacionais 2.598 6.444

28.179 34.295

a) - As perdas indicadas foram incorridas, essencialmente, com a alienagéo de activos fixos tangiveis no montante de 610 milhares de Euros e com a alienagao de activos
e passivos de empresas que sairam de perimetro de consolidagéo no exercicio de findo em 31 de Dezembro de 2005, no montante de 1.479 milhares de Euros.

14 - RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 foram os seguintes:

2005 2004

Custos e perdas financeiras
Juros suportados 45.607 40.669
Diferencas de cambio desfavoraveis 6.308 10.267
Descontos de pronto pagamento concedidos 7 -
Outros custos e perdas financeiros 5.716 9.654

57.638 60.590
Proveitos e ganhos financeiros
Juros obtidos 8.554 5.241
Rendimentos de iméveis 53 207
Diferencas de cambio favoraveis 20.140 3.509
Descontos de pronto pagamento obtidos 901 1.310
Outros proveitos e ganhos financeiros 349 2.479

29.997 12.746
Resultados relativos a actividades de investimento
Resultados relativos a empresas associadas (a) 67.858 50.806
Dividendos (b) 8.591 7.264
Outros investimentos (28) 4)
Ganhos / perdas em activos disponiveis para venda (Nota 23) (147) 2.201

76.274 60.267

(a) - Os resultados relativos a empresas associadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, incluem o efeito da aplicag@o da equivaléncia patrimonial
aos investimentos em associadas no montante de 71.730 milhares de Euros (Nota 22), bem como a menos valia apurada na alienagéo de um lote de acgGes da
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., no montante de 3.872 milhares de Euros.

(b) - Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, os valores apresentados correspondem essencialmente a dividendos recebidos de activos financeiros disponiveis
para venda, de 6.482 milhares de Euros e 7.141 milhares de Euros, respectivamente.
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15 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas ("IRC"), actualmente & taxa de
25%, acrescida de Derrama até a taxa maxima de 10%, atingindo uma taxa agregada de 27,5%. No apuramento da matéria colectavel, & qual é aplicada a
referida taxa de imposto, s@o adicionados e subtraidos aos resultados contabilisticos montantes néo aceites fiscalmente. Estas diferengas entre os resultados
contabilistico e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente.

A Empresa e as participadas detidas em pelo menos 90%, localizadas em Portugal, encontram-se sujeitas ao regime especial de tributacdo dos grupos de
sociedades (a partir do exercicio de 2003). Este regime consiste na agregagéo dos resultados tributéveis de todas as sociedades incluidas no perimetro de
tributacéo, conforme estabelecido no artigo 63° do Cédigo do IRC, deduzidos dos dividendos distribuidos, aplicando-se ao resultado global assim obtido a taxa
de IRC, acrescida da respectiva derrama.

No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, séo adicionados e subtraidos aos resultados contabilisticos montantes ndo
aceites fiscalmente. Estas diferencas entre os resultados contabilistico e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e correcgéo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro
anos (dez anos para a Seguranga Social até 2000, inclusive e cinco anos apés 2001), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados
ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2002 a 2005 ainda poderao estar sujeitas a revisao. O Conselho de Administracéo entende
que eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgdes fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2005.

O Grupo procede ao registo de impostos diferidos correspondentes as diferengas temporarias entre o valor contabilistico dos activos e passivos e a
correspondente base fiscal (Nota 25).

0 encargo de imposto registado nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 pode ser apresentado do seguinte modo:

2005 2004
Imposto corrente:
Imposto sobre o rendimento em Portugal 2.559 5.061
Imposto sobre o rendimento em outras jurisdicbes 2.211 865
4.770 5.926
Imposto diferido (Nota 25): (4.439) (7.163)
331 (1.237)

Para além dos montantes de impostos diferidos registados directamente na demonstracéo dos resultados, foram registados impostos diferidos no montante de 11.801
milhares de Euros (5.651 milhares de Euros em 2004) directamente como redugao dos capitais proprios relativos, essencialmente, & variago na valorizagéo dos
activos financeiros disponiveis para venda (Nota 23).

16 - RESULTADOS POR ACCAQ

Os resultados por ac¢éo dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, foram calculados tendo em consideragéo os seguintes montantes:

2005 2004
Resultado basico por accao
Resultado para efeito de calculo dos resultado liquido por acgéo basico (resultado liquido do exercicio) 108.283 61.355
Numero médio ponderado de acges para efeito de calculo do resultado liquido por acgéo basico (milhares) 420.000 420.000
Resultado liquido por accéo bésico 0,26 0,15

Pelo facto de, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 n&o existirem efeitos diluidores do resultado por acgéo, o resultado diluido por acgao
€ igual ao resultado bésico por acgéo.

17 - DIVIDENDOS

Conforme deliberagdo da Assembleia Geral de Accionistas realizada em 29 de Abril de 2005, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005 foram pagos
dividendos de 0,0116 Euros por ac¢do (0,00945 Euros por acgdo em 2004), no valor global de 4.872 milhares de Euros (3.969 milhares de Euros em 31 de
Dezembro de 2004).

Relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, o Conselho de Administragdo propde um dividendo de 0,015 Euros por acgéo, o qual devera ser
pago em Maio de 2006.
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18 - GOODWILL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, 0 movimento ocorrido nos valores do goodwill apurados na aquisicao de empresas subsidiarias
ou controladas conjuntamente, bem como nas respectivas perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2005 2004
Valor bruto:
Saldo inicial -
Aquisicdes 2.753 -
Saldo final 2.753 -
Perdas de imparidade acumuladas:
Valor liquido: 2.753 -

Os valores do goodwill apurados nas aquisicdes ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005 respeitam as seguintes entidades (Nota 5):

BONAPARTE - Iméveis Comerciais e Participacées, S.A. 1.979
MARTINS & ESTEVES, S.A. 774
2.753

Os goodwill relativos a empresas associadas encontram-se evidenciados na Nota 22.
Os valores do goodwill séo sujeitos a testes de imparidade anualmente, ou sempre que existam indicios de que os mesmos possam estar em imparidade.

As andlises de imparidade s&o efectuadas atendendo aos fluxos de caixa descontados de cada uma das unidades geradoras de caixa a que se encontram
afectos, tendo por base as projecgdes financeiras mais recentes aprovados pelos respectivos Conselhos de Administragao.

19 - OUTROS ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, os movimentos ocorridos nos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes e
perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2005

Propriedade Imobilizado
industrial Qutros  em curso Total

Activo bruto:

Saldo inicial 8.149 152 - 8.301
Efeito da conversao cambial 474 - - 474
Adicoes 1.386 97 - 1.483
Transferéncias 457 - - 457
Saldo final 10.466 249 - 10.715

Amortizacoes e perdas de imparidades acumuladas:

Saldo inicial 3.883 129 - 4.012
Efeito da conversao cambial 35 1 - 36
Transferéncias 13 - - 13
Reforgos 1.397 55 - 1.452
Saldo final 5.328 185 - 5.513
Valor liquido 5.138 64 - 5.202
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2004

Propriedade Imobilizado
industrial Outros  em curso Total

Activo bruto:

Saldo inicial 4739 3915 3486  12.140
Ajustamentos efectuados na conversdo para IFRS (Nota 40) 3.320 (3.820) - (500)
Saldo inicial reexpresso 8.059 95 3486  11.640
Adicdes 627 55 - 682
Alienagdes (82) - - (82)
Transferéncias (214) 2 (3.486)  (3.698)
Efeito da convers@o cambial (241) - - (241)
Saldo final 8.149 152 - 8.301

AmortizacGes e perdas de imparidades acumuladas:

Saldo inicial 834 3707 - 4.541
Ajustamentos efectuados na conversao para IFRS (Nota 40) 2416 (3.641) - (1.225)
Saldo inicial reexpresso 3.250 66 - 3.316
Alienacdes 7 - - (7
Transferéncias (188) (1) - (189)
Efeito da convers@o cambial (12) - - (12)
Reforcos 840 64 - 904
Saldo final 3.883 129 - 4.012
Valor liquido: 4.266 23 - 4.289

20 - ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2004 e 2005, os movimentos ocorridos nos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagdes
e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2005

Terrenos Edificios Equipamento Equipamento Ferramentas Equipamento  Outros Activos fixos ~Adiantam. por Total
€ recursos e outras béasico de transporte e utensilios administrativo activos fixos tangiveis conta activos

naturais construcdes tangiveis em curso fixos tangiveis

Activo bruto:
Saldo inicial 34.085 178.238  153.107 20.140 23.697 29.998  2.831 43.271 1.465 486.832
Alteracao de perimetro (Nota 5) ~ 8.113 4.413 6.681 422 35 265 () - - 19.926
Efeito de conversao cambial 49 16.925 5.564 3.428 9 2.420 211 789 1 29.396
Adigdes 1.458 6.283 16.040 3.779 1.103 1.591 241 51.539 - 82034
Transferéncias e abates 6.916 28.618 (4.364) (3.063) (503) (391) (146) (36.849) (1.458) (11.240)
Alienagdes (31) (3.424) (4.359) (1.680) (58) (123) (161) - - (9.836)
Saldo final 50.590 231.053  172.669 23.026 24.283 33.760 2.973 58.750 8 597.112
Depreciacoes e perdas de
imparidade acumuladas
Saldo inicial - 34.054 115518 15.359 22.184 20.773  1.844 - - 209.732
Alteracao de perimetro (Nota 5) 164 3.148 5117 413 29 192 9 - - 9.072
Efeito de conversdo cambial - 5.235 4157 2.846 5 1.357 190 - - 13.790
Reforgos - 9.485 14.050 2.351 988 2.857 251 - - 29.982
Transferéncias e abates - (2.969) (3.978) (4.162) (503) (1.571) (101) - - (13.284)
Alienagdes - (1.162) (3.964) (1.347) (52) (84) (91) - - (6.700)
Saldo final 164 47.791 130.900 15.460 22.651 23524 2102 - - 242592

50.426 183.262 41.769 7.566 1.632 10.236 871 58.750 8 354.520
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2004

Terrenos Edificios Equipamento Equipamento Ferramentas Equipamento  Outros Activos fixos ~Adiantam. por Total
€ recursos e outras béasico de transporte e utensilios administrativo activos fixos tangiveis  conta activos

naturais construcdes tangiveis em curso fixos tangiveis

Activo bruto:
Saldo inicial 31.742 144578  146.353 17.667 23.834 34.063  3.787 28.440 7 430471
Ajustamentos efectuados na -

conversdo para IFRS (Nota 40) - 14.844 858 2.134 - (3.215) 100 (21) - 14700
Saldo inicial reexpresso 31.742 159.422  147.211 19.801 23.834 30.848  3.887 28.419 7 445171
Efeito de conversdo cambial 36 (3.974) (1.351) (493) (36) (1.155) (231) (883) (1) (8.088)
Adigdes 662 11.488 8.224 2914 478 1.181 373 44.660 53  70.033
Transferéncias e abates 1.990 13.610 4.759 (702) (549) (687)  (1.160) (28.920) 1.406 (10.253)
Alienagdes (345) (2.308) (5.736) (1.380) (30) (189) (38) (5) (10.031)
Saldo final 34.085 178.238  153.107 20.140 23.697 29.998  2.831 43.2711 1.465 486.832
Depreciacoes e perdas de
imparidade acumuladas
Saldo inicial - 26.854  111.851 13.665 21.422 21.389  1.945 - - 197.126
Ajustamentos efectuados na

conversao para IFRS (Nota 40) - 2.172 223 1.847 - (2.307) 98 - - 2.033
Saldo inicial reexpresso - 29.026 112.074 15.512 21.422 19.082 2.043 - - 199.159
Efeito de conversao cambial - (985) (1.113) (467) (30) (798) (65) - - (3.458)
Reforgos - 6.534 11.524 1.990 1.368 2.882 392 - - 24690
Transferéncias e abates - 25 (1.782) (454) (547) (259) (489) - - (3.506)
Alienacdes - (546) (5.185) (1.222) (29) (134) (37) - - (7.153)
Saldo final - 34.054 115518 15.359 22,184 20.773  1.844 - - 209.732
Valor liquido 34.085 144.184 37.589 4.781 1.513 9.225 987 43.2711 1.465 277.100

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o valor liquido dos bens adquiridos com recurso a locagao financeira totalizava:

2005 2004

Terrenos e recursos naturais 4774 1.159
Edificios e outras construgdes 10.613 6.380
Equipamento basico 6.851 7.922
Equipamento de transporte 375 1.065
Ferramentas e utensilios 81 18
Outros activos fixos tangiveis 23 -

22.7117 16.544

21 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Conforme referido na Nota 2.7, o Grupo regista as propriedades de investimento ao seu valor de mercado.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o movimento ocorrido nas propriedades de investimento foi o seguinte:

Saldo em 1 de Janeiro de 2005 262.248
Alteragdo de perimetro (Nota 5) 36.205
Efeito de convers@o cambial 348
Aumentos / Alienagdes 10.499
Variag&o no justo valor (Nota 8) 588
Transferéncias para activos tangiveis (287)

Saldo em 31 de Dezembro de 2005 309.601
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Saldo em 1 de Janeiro de 2004 177.696
Ajustamentos efectuados na converséo para IFRS (Nota 40) 63.900
Saldo em 1 de Janeiro de 2004 reexpresso 241.596
Efeito de conversao cambial (458)
Aumentos / Alienagdes 13.691
Variag&o no justo valor (Nota 8) 7.419
Saldo em 31 de Dezembro de 2004 262.248

O justo valor de cada propriedade de investimento em exploracéo foi determinado através de avaliagdes reportadas as datas dos balancos, efectuadas em
alguns casos por uma entidade especializada independente e de acordo com critérios de avaliagao geralmente aceites para o0 mercado imobiliario. Nos restantes
casos, a determinagéo do valor de mercado foi efectuada internamente, com base em critérios similares aos considerados pelos avaliadores externos,
atendendo aos fluxos de caixa descontados expectaveis.

22 - INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

As partes de capital detidas em empresas associadas referidas na Nota 4.2, tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de

2005 e 2004:

Partes de capital Goodwill Total
Saldo em 1 de Janeiro de 2005 243.862 452.957 696.819
Efeitos da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial:
- Efeito no resultado do exercicio (Nota 14) 71.730 - 71.730
- Efeito em capitais proprios 39.538 - 39.538
- Dividendos recebidos (24.378) - (24.378)
Aumentos 130.380 59.040 189.420
Alienacdes (15.354) (41.901) (57.255)
Transferéncias (663) - (663)
Saldo em 31 de Dezembro de 2005 445.115 470.096 915.211
Saldo em 1 de Janeiro de 2004 204.653 462.323 666.976
Ajustamentos efectuados na converséo para IFRS (Nota 40) 19.865 (10.657) 9.208
Saldo em 1 de Janeiro de 2004 reexpresso 224.518 451.666 676.184
Efeitos da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial:
- Efeito no resultado do exercicio (Nota 14) 50.806 - 50.806
- Efeito em capitais proprios (9.084) - (9.084)
- Dividendos recebidos (22.966) - (22.966)
Aumentos 722 1.377 2.099
Alienacbes (17) - (17)
Transferéncias (122) - (122)
Outros 5 (86) (81)
Saldo em 31 de Dezembro de 2004 243.862 452.957 696.819

As aquisicdes e aumentos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005 respeitam & aquisicéo pelo Grupo de uma participacéo de 48% no capital da C+P.A.
- Cimento e Produtos Associados, S.A., cujo valor de aquisicdo ascendeu a 101.880 milhares de Euros e ao reforgo da participagdo na CIMPOR - Cimentos de
Portugal, S.G.P.S., S.A., cujo valor de aquisi¢do ascendeu a 87.540 milhares de Euros.

O detalhe dos investimentos em associadas em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 é como se segue:

2005 2004
Associadas Partes de capital Goodwill  Valor de balango Valor de Balango
Cimpor - Cimentos de Portugal, S.G.PS., S.A. 322.216 465.246 787.462 685.377
C+PA.- Cimento e Produtos Associados, S.A. 108.528 4.850 113.378 -
DNGAS - Distribuicio e Comércio de Gés, Lda. 52 - 52 40
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L. 1.783 - 1.783 724
SCUTVIAS - Autoestradas da Beira Interior, S.A. 10.978 - 10.978 8.417
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. 1.252 - 1.252 1.067
Outros 306 - 306 1.194
Total 445.115 470.096 915.211 696.819
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As referidas participagdes estao relevadas pelo método de equivaléncia patrimonial, que, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, teve os
seguintes impactos:

2005
Ganhos e perdas Ajustamentos Dividendos  Total
em empresas de partes
associadas capital

Associadas (Nota 14)

Cimpor - Cimentos de Portugal, S.G.PS., S.A. 56.464 39.146 (24.252) 71.358
C+P.A. - Cimento e Produtos Associados, S.A. 11.498 - - 11.498
DNGAS - Distribuicdo e Comércio de Gés, Lda. 12 - - 12
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L. 887 172 - 1.059
SCUTVIAS - Autoestradas da Beira Interior, S.A. 2.561 - - 2.561
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. 311 - (126) 185
Outros ®) 220 . 217
Total 71.730 39.538 (24.378) 86.890
2004

Ganhos e perdas Ajustamentos Dividendos  Total
em empresas de partes
associadas capital

Associadas (Nota 14)

Cimpor - Cimentos de Portugal, S.G.PS., S.A. 51.105 (9.624) (22.819) 18.662
DNGAS - Distribuicio e Comércio de Gés, Lda. 7 - - 7
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L. 244 475 - 719
SCUTVIAS - Autoestradas da Beira Interior, S.A. (557) 1 - (556)
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. 145 - (147) (2)
Outros (138) 64 - (74)
Total 50.806 (9.084) (22.966)  18.756

23 - ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, os movimentos ocorridos na valorizagdo dos activos financeiros disponiveis para venda, valorizados pelo
respectivo justo valor, foram como segue:

2005 2004
Justo valor em 1 de Janeiro 204.444 146.582
Aquisicoes durante o exercicio 6.593 64.564
Alienacdes durante o exercicio (51.953) (6.484)
Aumento no justo valor 42.320 7.730
Diminui¢éo no justo valor (974) (7.948)
Justo valor em 31 de Dezembro 200.430 204.444

Os activos financeiros disponiveis para venda, e o0s respectivos valores de custo e de mercado, em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, séo como seguem:

2005 2004
V.custo V. mercado V.custo V. mercado
Banco Comercial Portugués, S.A. 179.843 198.050 218.337 198.528
Grupo Soares da Costa, S.G.P.S., S.A. 5.546 2.380 12.764 5.916

185.389 200.430 231.101 204.444

A diferenca entre o valor de custo e o valor de mercado encontra-se registado em Reservas de justo valor.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, e através de diversas operagdes de bolsa, 0 Grupo alienou um total de 1.770.000 ac¢des que detinha
no Grupo Soares da Costa, S.G.P.S., S.A., pelo valor global de 2.618 milhares de Euros, tendo reduzido a sua participagdo no capital daquela sociedade para
4,25%. Decorrente dessa alienacéo foi apurada uma menos valia de 4.599 milhares de Euros.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, o Grupo alienou acgdes detidas no Banco Comercial Portugués, S.A., correspondentes a
23.046.492 acgbes da qual resultou uma mais valia de 4.452 milhares de Euros.
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24 - OUTROS INVESTIMENTOS

Esta rubrica inclui, essencialmente, investimentos financeiros em entidades nas quais nao existe influéncia significativa, e que se encontram valorizados ao custo,
deduzido de perdas de imparidade estimadas.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica inclui investimentos nas seguintes entidades:

2005 2004

LUSOPONTE - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. 3.806 4.494
ETERGEST - Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. 2.080 2.080
LONGAPAR - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 1.006 1.006
COBA - Consultores para Obras, Barragens e Planeamento, S.A. 980 980
JUPITER - Industria Hoteleira, S.A. 784 785
IMOCIPAR - Imobilidria, S.A. 670 670
MTS - Metro Transporte do Sul, S.A. 643 456
Matadouro de Macau, S.A.R.L. 317 317
EIA - Ensino, Investigagéo e Administragéo, S.A. 300 300
VSL Sistemas Portugal - Pré-Esforco, Equipamento e Montagens, S.A. 258 258
CPM - Companhia de Parques de Macau, S.A.R.L. 205 205
NOVAPONTE - Agrupamento para a Construgao da Segunda Travessia do Tejo, ACE 49 553
TRANSBRITAL - Transportes e Britas Pio Monteiro & Filhos, S.A. - 1.104
Outros 421 246

11.519 13.454
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 34) - -

11.519 13.454

25 - IMPOSTOS DIFERIDOS

Todas as situagdes que possam vir a afectar significativamente os impostos futuros encontram-se relevadas por via da aplicagdo do normativo dos impostos diferidos.

O movimento ocorrido nos activos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, de acordo com as diferengas
temporarias que os geraram, é o seguinte:

2005
Constituicao Reverséo

Saldo Resultado  Capitais Resultado  Capitais Saldo

inicial liquido préprios liquido préprios Ajustamento final
Activos por impostos diferidos:
Ajustes de existéncias 491 1.187 - (292) - - 1.386
Ajustes de clientes cobranca duvidosa 1.714 - - (281) (1) - 1.432
Activos financeiros disponiveis para venda 7.331 - - - (6.460) - 871
Prejuizos fiscais reportéveis 17.130 7.461 430 (1.091) (139) 283 24.074
Propriedades de Investimento 1.587 - - (189) - - 1.398
Outros 2.552 2 - (2.729) - - (175)

30.805 8.650 430 (4.582) (6.600) 283 28.986
Passivos por impostos diferidos:
Ganhos tributados em periodos futuros 268 - - (66) - - 202
Mais-valias fiscais com tributagdo suspensa 5.571 - (531) - - 5.040
Activos financeiros disponiveis para venda - - 5.007 - - - 5.007
Propriedades de investimento 16.924 703 625 - - - 18.252
Reavaliages de activos fixos tangiveis 3.537 - - (494) (1) 3.045 6.087
Outros 554 55 - (38) - - 571

26.854 758 5.632 (1.129) (1) 3.045 35.159
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2004
Constituicao Reverséo
Ajust. Saldo
Saldo efectuados inicial Resultado Capitais Resultado Capitais Saldo
inicial conversdo IFRS  reexpresso liquido proprios liquido préprios Outros final
Activos por impostos diferidos:
Ajustamentos de existéncias 7 689 760 29 - (298) - - 491
Ajustamentos de clientes cobranca duvidosa - 1.688 1.688 - 3 - - - 1.714
Activos financeiros disponiveis para venda - 13.722 13.722 - - - (6.391) - 7.331
Prejuizos fiscais reportéveis 17.011 (2.583) 14.428 7.032 34 (740) - (4) 17.130
Propriedades de investimento - 498 498 1.089 - - - - 1.587
Outros 62 1.920 1.982 633 - (63) - - 2.552
17.144 15.934 33.078 8.783 37 (1.101)  (6.391) 4) 30.805
Passivos por impostos diferidos:
Ganhos tributados em periodos futuros 278 - 278 - - (10) - - 268
Mais-valias fiscais com tributac@o suspensa 6.320 - 6.320 - - (749) - - 5.571
Propriedades de investimento - 15.370 15.370 1.554 - - - - 16.924
Reavaliagdes de activos fixos tangiveis 1.705 2.719 4.424 - - (405) (482) - 3.537
Outros 287 359 646 72 - 57 (221) - 554
8.590 18.448 27.038 1.626 - (1.107) (703) - 26.854

De acordo com as declaragdes fiscais das empresas que registam impostos diferidos activos por prejuizos fiscais, em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, os
mesmos eram reportaveis como segue:

2005 2004

Prejuizo  Activos por  Data limite Prejuizo Activos por ~ Data limite
fiscal impostos de utilizacéo fiscal impostos de utilizagéo

diferidos diferidos
Gerados em 1999 - - 2005 114 31 2005
Gerados em 2000 6.662 1.832 2006 6.663 1.833 2006
Gerados em 2001 23.630 6.498 2007  23.870 6.566 2007
Gerados em 2002 18.045 4.962 2008  18.168 5.003 2008
Gerados em 2003 535 152 2009 927 278 2009
Gerados em 2004 15.098 4122 2010  12.201 3.419 2010
Gerados em 2005 23.663 6.508 2011 - - 2011

87.633 24.074 61.943 17.130

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 os prejuizos e créditos fiscais para os quais nao foram registados activos por impostos diferidos por
prudéncia podem ser detalhados como segue:

2005 2004

Prejuizo  Créditodo  Data limite Prejuizo  Crédito do  Data limite

fiscal Imposto de utilizacao fiscal Imposto de utilizacao

Gerados em 1999 - - 2005 4.057 1.116 2005
Gerados em 2000 5.713 1.571 2006 12.716 3.497 2006
Gerados em 2001 256 70 2007 1.381 380 2007
Gerados em 2002 998 275 2008 998 275 2008
Gerados em 2003 1.346 370 2009 1.348 371 2009
Gerados em 2004 1.032 299 2010 1.032 284 2010
Gerados em 2005 1.359 340 2011 - - 2011

10.704 2.925 21.532 5.923

Foram avaliados os impostos diferidos a reconhecer em resultado dos ajustamentos de conversao para IFRS. Nos casos em que esses ajustamentos originaram
impostos diferidos activos, os mesmos s6 foram registados na medida em que se considera provavel que ocorram lucros tributéveis no futuro que possam ser
utilizados para recuperar as perdas fiscais ou diferengas tributdrias dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-se nos planos de negdcios das empresas do Grupo,
periodicamente revistos e actualizados, e nas oportunidades de planeamento fiscal disponiveis e identificadas.
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26 - CLIENTES E OUTROS DEVEDORES

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

2005 2004
Clientes:
Clientes, conta corrente 230.018 199.628
Clientes - titulos a receber 46.693 43.756
Clientes de cobranga duvidosa 58.041 58.458
334.752 301.842
Outros devedores:
Pessoal 510 446
Outros devedores 37.744 31.028
38.254 31.474
373.006 333.316
Ajustamentos a contas a receber (95.441) (96.404)
277.565 236.912

A exposicéo do Grupo ao risco de crédito ¢ atribuivel as contas a receber da sua actividade operacional. Os saldos apresentados no balango encontram-se
liquidos das perdas acumuladas por imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo de acordo com a sua experiéncia e com base na
sua avaliacéo da conjuntura e envolvente econémica.

O Conselho de Administragéo entende que o valor contabilistico das contas a receber é préximo do seu justo valor.

O Grupo nao tem uma concentragao significativa de riscos de crédito, dado que o mesmo se encontra diluido por um vasto conjunto de clientes, outros devedores
e Estado.

27 - PARTES RELACIONADAS
As transacdes e saldos entre a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. ("Empresa-mée") e empresas do Grupo, que s&o partes relacionadas, foram
eliminados no processo de consolidacéo, ndo sendo alvo de divulgacéo na presente nota. Os saldos e transacgdes entre o Grupo e as empresas associadas,

relacionadas, controladas conjuntamente e individuos com poder de voto significativo com empresas préprias, estdo detalhadas abaixo.

Os termos ou condigdes praticados entre a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e partes relacionadas séo substancialmente idénticos aos que
normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

Os principais saldos com entidades relacionadas em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 podem ser detalhados como segue:

2005

Saldosa  Saldosa Empréstimos  Empréstimos Outras
receber pagar obtidos concedidos dividas

Empresas associadas e controladas conjuntamente:
Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 3 - - - -
DNGAS - Distribuigio e Comércio de Gés, Lda. 53 - - - -
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L. - - - 1 (224)
Scutvias - Autoestradas da Beira Interior, S.A. 3.210 12 - 4.736 -
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. 104 82 - - -
3.370 94 - 4.737 (224)
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2004
Saldosa  Saldosa Empréstimos  Empréstimos Outras
receber pagar obtidos concedidos dividas
Empresas associadas e controladas conjuntamente:

Alpinus - Sociedade Hoteleira, S.A. 62 1
Bonaparte - Imdveis Comerciais e Participagdes, S.A. - 47 - - -
IMOC - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L. - 1 - 1 (187)
Scutvias - Autoestradas da Beira Interior, S.A. 3.465 - - 4.736 6
Seiur - Sociedade de Empreendimentos Imobilidrios e Urbanisticos, S.A. 5 - 333 -
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. 115 114 - - -
3.647 163 - 5.070 (181)

As principais transacgdes realizadas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 com entidades relacionadas foram como segue:

2005
Vendas e Compras e Juros
prestacoes de servicos  debitados
servicos obtidos
Empresas associadas e controladas conjuntamente:
Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 3
DNGAS - Distribuicdo e Comércio de Gas, Lda. 59 -
Scutvias - Autoestradas da Beira Interior, S.A. 1.295 - 704
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. 422 346 -
1.779 346 704
2004
Vendas e Compras e Juros
prestacoes de servicos  debitados
servicos obtidos
Empresas associadas e controladas conjuntamente:
Alpinus - Sociedade Hoteleira, S.A. 42
Bonaparte - Imdveis Comerciais e Participagdes, S.A. 4 40
Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. - 13 -
Scutvias - Autoestradas da Beira Interior, S.A. 1.153 - 626
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. 410 323 -
1.609 376 626

As remuneracdes atribuidas aos membros dos 6rgaos sociais da Teixeira Duarte - Engenharia e Construges, S.A., nos exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2005 e 2004, foram as seguintes:

2005 2004
Fixas  Variaveis  Totais Fixas Varidveis  Totais
Conselho de Administragao
Membros executivos 870 601 1.471 427 456 883
Membros ndo executivos 133 144 277 112 8 120
Fiscal Unico 4 - 4 4 - 4
1.044 745 1.789 580 464 1.044
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28 - NOTAS AS DEMONSTRAC()ES DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADAS
Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2005 2004
Depésitos a ordem 42.588 33.665
Depésitos a prazo 29.376 22.152
Outros depdsitos bancarios 484 420
Numerario 3.705 2.797

76.153 59.034
Descobertos bancarios (Nota 33) (51.758) (41.950)

24.395 17.084

A rubrica de caixa e equivalentes a caixa compreende os valores de caixa, depdsitos imediatamente mobilizéveis, aplicacbes de tesouraria e depdsitos a prazo
com vencimento a menos de trés meses, e para 0s quais o risco de alteracéo de valor é insignificante. Em descobertos bancérios estao registados os saldos
credores de contas correntes com instituigdes financeiras.

Investimentos financeiros

Os recebimentos provenientes de investimentos financeiros no exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, respeitam a alienagéo de partes de capital
nas seguintes entidades:

2005 2004

CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 52.941 -
Banco Comercial Portugués, S.A. 49.553 3.789
S. Luis de Maranh&o - Gestao Imobiliria, S.A. 16.044 -
Grupo Soares da Costa, SGPS, S.A. 2.619 20.093
INDAQUA - Indstria e Gestéo de Aguas, S.A. - 3.358
Outros 1.124 588

122.281 27.828

Os pagamentos respeitantes a investimentos financeiros no exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, respeitam & aquisi¢@o de partes de capital
nas seguintes entidades:

2005 2004

CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 87.540 722
C+PA. - Cimento e Produtos Associados, S.A. 73.000 -
BONAPARTE - Iméveis Comerciais e Participacdes, S.A. 15.800 -
Banco Comercial Portugués, S.A. 6.607 56.317
TRANSBRITAL - Transportes e Britas Pio Monteiro & Filhos, S.A. 3.272 -
TEJO VILLAGE - Promogao Imobilidria, S.A. 1.212
MARTINS & ESTEVES, S.A. 827
ALPINUS - Sociedade Hoteleira, S.A. 775
SINERAMA - Organizagdes Turisticas e Hoteleiras, S.A. 575 -
TRANSBRITAL - Transportes e Britas Pio Monteiro & Filhos, S.A. - 1.104
G.S.C. - Compaiia General de Servicios y Construccion, S.A. - 4,623
Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado TDF - 27
Outros 472 86

190.080 62.879

Dividendos

Os dividendos recebidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, foram como segue:

2005 2004
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 24.252 22.819
Banco Comercial Portugués, S.A. 6.482 7.141
Outros 2.415 269

33.149 30.229
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29 - OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

2005 2004
Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o Valor Acrescentado 4.154 17.557
Outros 281

4.154 17.838

Empresas associadas, participadas e outros accionistas:

Empresas associadas 55 59
Empresas participadas 301 -
Outros accionistas 723 176

1.079 235

Acréscimos de proveitos:

Juros a receber 52 88
Valores a facturar 1.059 1.615
Outros acréscimos de proveitos 3.418 1.927

4,529 3.630

Custos diferidos:

Seguros pagos antecipadamente 1.133 1.501
Juros a pagar 73 32
Outros custos diferidos 2.298 1.130

3.504 2.663

Outros activos correntes:

Adiantamentos a fornecedores 13.428 12.737
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado - 3.245
Outros 1.644

13.428 17.626
26.694 41.992

30 - CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2005, o capital totalmente subscrito e realizado estava representado por 420.000.000 accées com o valor nominal de cinquenta céntimos
de Euro cada uma.

Em 31 de Dezembro de 2005, a TDG - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. detinha directamente, 161.000.000 ac¢des representativas da Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., correspondentes a 38,33% do respectivo capital social.

31 - RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Reserva legal: De acordo com a legislagéo em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a
mesma atinja, no minimo, 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel aos accionistas, podendo contudo ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reserva de justo valor: A reserva de justo valor resulta da diferenca entre o valor de custo e o valor de mercado dos activos financeiros disponiveis para venda
(Nota 23).

32 - INTERESSES MINORITARIOS

Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, foram os seguintes:

2005 2004
Saldo inicial 21.811 22.696
Variagdes de capitais proprios das empresas filiais 3.171 (2.296)
Resultado do periodo atribuivel aos interesses minoritarios 248 1.411
Saldo final 25.230 21.811
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33 - EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, os empréstimos obtidos eram como segue:

2005 2004
Passivos nao correntes:
Empréstimos por obrigagoes 195.330 193.915
Papel comercial 192.184 -
Empréstimos bancarios 668.463 737.719
Outros empréstimos obtidos 983 1.242

1.056.960 932.876
Passivos correntes:
Empréstimos bancarios 251.584 228.977
Papel comercial 24.940 24.940
Outros empréstimos obtidos 484 69
Descobertos bancérios (Nota 28) 51.758 41.950

328.766 295.936

Total 1.385.726 1.228.812

Empréstimos por obrigacdes

Em 29 de Margo de 2004 o Grupo emitiu um empréstimo obrigacionista de 120.000 milhares de Euros por um periodo de 5 anos, correspondentes a 2.400.000
obrigaces ndo convertiveis ao valor nominal de 50 Euros cada, vencendo juros semestral e postecipadamente a uma taxa indexada a Euribor a seis meses
acrescida de 0,875%.

O reembolso é efectuado numa Unica prestacao, no final do prazo de emisséo, em 29 de Margo de 2009.

Em 12 de Maio de 2004 o Grupo emitiu um empréstimo obrigacionista de 80.000 milhares de Euros por um periodo de 5 anos, correspondentes a 1.600.000
obrigages ndo convertiveis ao valor nominal de 50 Euros cada, vencendo juros semestral e postecipadamente a uma taxa indexada a Euribor a seis meses
acrescida de 0,875%.

O reembolso é efectuado numa Unica prestacao, no final do prazo de emisséo, em 12 de Maio de 2009.

Empréstimos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2005, os empréstimos bancarios internos, os descobertos bancarios e as contas correntes caucionadas venciam juros a taxa média
anual ponderada de 3,51%.

Os empréstimos bancérios contratados pelo Grupo, correspondem essencialmente a:

- Empréstimo junto do Banco Comercial Portugués, contratado em 23 de Dezembro de 2003 no montante total de 2.500 milhares de Euros, cujo vencimento
ocorrerd em 23 de Dezembro de 2007.

- Empréstimo contratado pelo Grupo em 30 de Dezembro de 2004 junto da Caixa Geral de Depésitos, de 200.000 milhares de Euros, cujo vencimento ocorrera
em 30 de Outubro de 2009.

- Empréstimo contratado pelo Grupo junto do Banco Comercial Portugués, em 31 de Dezembro de 2004, de 400.000 milhares de Euros, cujo reembolso sera
em 8 prestagdes semestrais, com inicio em 30 de Junho de 2007 e termo em 31 de Dezembro de 2010.

- Empréstimo junto do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, contratado em 31 de Dezembro de 2004 de 50.000 milhares de Euros, cujo reembolso serd em 4
prestagdes semestrais, com inicio em 30 de Junho de 2006 e termo em 31 de Dezembro de 2007.

- Empréstimo contratado pelo Grupo junto do Banco Comercial Portugués em 18 de Julho de 2005, de 20.949 milhares de Euros, cujo reembolso serd em 3
prestagdes anuais, com termo em 8 de Abril de 2008.

- Empréstimo junto do Banco Popular Espafiol, contratado em 25 de Novembro de 2005 de 25.000 milhares de Euros, cujo vencimento ocorrera em 30 de
Novembro de 2008.

- Empréstimo contratado pelo Grupo junto do Banco BPI em 6 de Dezembro de 2005, de 12.000 milhares de Euros, cujo vencimento ocorrera em 5 de Janeiro
de 2006.
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- Empréstimo contratado pelo Grupo junto do Banco Espirito Santo em 28 de Dezembro de 2005, de 5.000 milhares de Euros, cujo vencimento ocorrerd em 27
de Janeiro de 2006.

- Empréstimo contratado pelo Grupo junto do Banco BPI em 29 de Dezembro de 2005, de 200 milhares de Euros, cujo vencimento ocorrerd em 27 de Janeiro
de 2006.

Em 31 de Dezembro de 2005, o Grupo tem negociado os seguintes programas de papel comercial:

- Contrato programa valido até 6 de Janeiro de 2006, contratado com sindicatos bancérios para a colocagéo e tomada em firme de emissoes particulares de
papel comercial até ao limite de 24.940 milhares de Euros, renovavel por periodos de um ano. Em 31 de Dezembro de 2005 esta colocagéo estava a ser
utilizada na totalidade.

- Programa grupado de emissdes de papel comercial, por subscrigao particular contratado junto do Banco Comercial Portugués em 14 de Outubro de 2005, no
montante global de 150.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e a sua associada Teixeira Duarte -
Gestéo de Participagdes de Investimentos Imobiliarios, S.A., pelos montantes de 27.800 milhares de de Euros e 122.200 milhares de Euros, respectivamente.
A participacdo de cada sociedade no programa podera ser varidvel, em cada uma das utilizagbes do programa, tendo a Teixeira Duarte - Engenharia e
Construcdes, S.A. que participar, no minimo, com 10% do valor total. Estao contratadas dezasseis emissdes semestrais e sucessivas pelo valor nominal total
do programa, vencendo juros semestrais e postecipadamente a uma taxa indexada & Euribor a seis meses acrescida de um spread de 0,875%, procedendo-
se ao reembolso da Ultima emissao a 14 de Outubro de 2013.

- Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto do Banco Espirito Santo em 16 de Dezembro de 2005 com o Banco Espirito Santo, no
montante global de 50.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e a sua associada Teixeira Duarte -
Gestao de Participagdes de Investimentos Imobilidrios, S.A., estando a totalidade em utilizagéo pela Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes, S.A. . A
participacdo de cada sociedade no programa poderd ser varidvel em cada uma das utilizagdes. O programa tem uma duragéo de cinco anos menos um dia,
a contar da data de assinatura do contrato, 0s juros vencem-se antecipada e semestralmente, sendo a taxa de intervencéo indexada a Euribor de um a seis
meses acrescidos de 0,25% e determinada em fungéo da data de realizagao de cada leildo.

Os empréstimos bancérios néo correntes séo reembolsaveis nos seguintes anos:

2005 2004
2006 - 69.359
2007 135.583 135.703
2008 133.144 133.207
2009 496.043 594.607
2010 e seguintes 292.190 -
1.056.960 932.876
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Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, os financiamentos em moeda externa encontravam-se expressos nas seguintes moedas:

2005 2004
Divisa Divisa Euros Divisa Euros

usb 9.588 8.127 19.136 14.049

Os empréstimos denominados em moeda externa vencem juros a taxa de mercado e foram convertidos para Euros tomando por base a taxa de cambio existente
a data de balanco.

Outros empréstimos obtidos

Os outros empréstimos obtidos pelo Grupo correspondem, essencialmente a:

- Empréstimo contratado pelo Grupo junto do IAPMEI no montante actual de 643 milhares de Euros, cujo reembolso serd em 15 de Fevereiro de 2009.

- Empréstimo contratado pelo Grupo junto do Fundo Turismo no montante actual de 178 milhares de Euros, cujo reembolso serd em 31 de Margo de 2006.

- Empréstimo contratado pelo Grupo junto do Fundo Turismo no montante actual de 127 milhares de Euros, cujo reembolso serd em 9 de Abril de 2006.

- Empréstimo contratado pelo Grupo junto do Fundo Turismo no montante actual de 501 milhares de Euros, cujo reembolso serd em 31 de Janeiro de 2009.

34 - PROVISOES E PERDAS DE IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provises acumuladas durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, foi o seguinte:

2005

Provisdes para  Provisdes para Outras Processos Outras provisoes Total

riscos legais  beneficios aos relacionadas judiciais para riscos

e fiscais empregados com o pessoal e encargos
Saldo em 1 de Janeiro de 2005 733 58 4314 353 385 5.843
Alteragdes de perimetro (Nota 5) - - - - 14 14
Efeito cambial - - - -
Reforgo - 8 5.015 - 534 5.557
Redugdes (733) - - (115) (81) (929)
Utilizagdes - 2) (4.314) (130) (88) (4.534)
Transferéncias - - - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2005 - 64 5.015 108 764 5.951

2004

Provisoes para  Provisdes para Outras Processos Outras provisoes Total

riscos legais  beneficios aos relacionadas judiciais para riscos

e fiscais empregados com o pessoal e encargos
Saldo em 1 de Janeiro de 2004 - 50 - 13 334 397

Ajustamentos efectuados na

conversao para IFRS (Nota 40) - - 3.559 - - 3.559
Saldo em 1 de Janeiro de 2004 reexpresso - 50 3.559 13 334 3.956
Efeito cambial - - - - - -
Reforgo 733 8 4314 348 282 5.685
Reducdes - - - - - -
Utilizagbes - - (3.559) 8) (231) (3.798)
Transferéncias - - - - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2004 733 58 4.314 353 385 5.843
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Os reforgos foram efectuados por contrapartida de:

2005 2004
Resultado do exercicio:
Provisdes e perdas de imparidade 483 959
Custos com o pessoal 5.023 4.723
Fornecimentos e servigos externos - 3
Capitais préprios 51 -
5.557 5.685

As redugdes ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005 foram efectuadas por contrapartida de provisbes e perdas de imparidade.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 ndo existem quaisquer perdas de imparidade de activos reconhecidas nos termos definidos na Nota 2.1 e 2.6.

35 - OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2005 2004
Empresas associadas, participadas e outros accionistas:
Empresas associadas 3.694 -
Empresdas participadas - 1.974
Outros accionistas 57 48
3.751 2.022
Proveitos diferidos:
Proveitos diferidos de obras - periodo de garantia 37.114 34.885
Outros proveitos diferidos 5.986 688
43100 35.573
Outros:
Adiantamentos de clientes 21.475 19.624
Outros credores 25.492 7.782

46.967 27.406
93.818 65.001

36 - CREDORES POR LOCAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Pagamentos minimos Valor presente dos pagamentos
da locagéo financeira minimos da locacao financeira
2005 2004 2005 2004
Montantes a pagar por locagdes financeiras:
2005 - 2.802 - 3.184
2006 3111 2.138 3.750 2.449
2007 2.920 1.913 3.460 2.166
2008 3.001 2.022 3.447 2.216
2009 1.726 757 2.091 906
Apds 2009 10.428 4.502 12.252 5.218
21.186 14.134 25.000 16.139
Juros futuros - - 3.814 2.005
21.186 14.134 21.186 14.134
Locagdes financeiras - corrente 3111 2.728
Locagdes financeiras - ndo corrente 18.075 11.406
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Os contratos de locagao financeira vencem juros a taxas de mercado e tém periodos de vida definidos.

Em 31 de Dezembro de 2005, o justo valor das obrigagdes financeiras em contratos de locagéo financeira corresponde, aproximadamente, ao seu valor
contabilistico.

As obrigacdes financeiras por locagdes sao garantidas pela reserva de propriedade dos bens locados.

37 - OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

2005 2004

Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC 899 (4.605)
Retengdes de Imposto sobre o Rendimento 1.069 964
Imposto sobre o Valor Acrescentado 4.923 10.765
Contribuicdes para a Seguranga Social 1.919 1.681
Outros 35 171

8.845 8.976
Empresas associadas, participadas e outros accionistas:
Empresas associadas 703 1.307
Empresas participadas 145 829
Outros accionistas 15 13

863 2.149

Acréscimos de custos:
Seguros a liquidar 487 374
Remuneragdes a liquidar 11.333 8.438
Juros a liquidar 5.063 2.624
Outros custos a pagar 7.130 10.181

24.013 21.617

Proveitos diferidos:

Trabalhos facturados néo executados 31.443 25.970
Subsidios ao investimento 2.627 2.395
Proveitos diferidos de obras - periodo de garantia 11.405 14.712
Qutros proveitos diferidos 5.971 10.190

51.446 53.267

Outros:
Adiantamentos de clientes 28.526 26.458
Adiantamentos por conta de vendas 8.109 1.752

36.635 28.210
121.802 114.219

38 - OUTROS COMPROMISSOS FINANCEIROS
Controlo de Empresas Participadas

A maior parte das operagdes de financiamento tomadas por empresas operacionais ou por sub-holdings no prevé, nos respectivos contratos, a manutengo do
controlo da maioria do seu capital por parte da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.. Todavia, as cartas de conforto que séo solicitadas a
Empresa-mée para efeitos de contratagdo destas operagdes, contém habitualmente o compromisso de néo alienagéo do controlo (directo e/ou indirecto) dessas
associadas.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, as cartas de conforto prestadas pela Empresa-mae e outras filiais ascendiam a 332.925 e 289.693 milhares de Euros,
respectivamente.
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Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o Grupo possuia responsabilidades por letras descontadas nao vencidas no montante de 973 e 766 milhares de Euros,
respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, estavam vigentes contratos de factoring sem direito de regresso, os quais foram registados como redugéo de contas a

receber, no montante de 106.597 e 105.044 milhares de Euros, respectivamente. De acordo com as condi¢des contratuais, a responsabilidade do Grupo
restringe-se essencialmente, & garantia de aceitac@o por parte dos clientes das facturas objecto de factoring.

39 - ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o conjunto de empresas incluidas na consolidacéo tinha prestado garantias a terceiros, como segue:

2005 2004
Garantias prestadas:
Bancarias 250.508 223.255
Reais 548 3.158
Seguros de caugéo 42.810 35.823

As garantias bancérias foram prestadas fundamentalmente para efeitos de concursos, adiantamentos recebidos e como garantia de boa execucéo de obras.

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., a SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A., a OFM - Obras Pdblicas, Ferrovidrias e Maritimas,
S.A. e a RECOLTE - Recolha, Tratamento e Eliminagdo de Residuos, S.A. tém seguros de caucdo prestados como garantia de boa execucdo de obras e
prestacdo de servigos.

As garantias reais foram prestadas pelas seguintes empresas do grupo:
TDVIA - Sociedade Imobilidria, S.A. correspondente a reserva de compra de terreno.
EVA - Sociedade Hoteleira, S.A. correspondente a hipoteca sobre um imdvel para garantia de pagamento de empréstimos internos obtidos por esta empresa.

G.S.C. - Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A. correspondente a hipoteca sobre um edificio para garantia de pagamento de empréstimo obtido
por esta empresa.

Além das garantias indicadas anteriormente, foram prestados os penhores seguintes:

Para garantia de contrato de mdtuo, no valor de 200.000 milhares de Euros, outorgado pela Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos
Imobilidrios, S.A., a Teixeira Duarte - Engenharia e Construges, S.A. deu em penhor 55.000.000 ac¢des da CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.PS., S.A..

Para garantia de contrato de mutuo, no valor de 50.000 milhares de Euros, outorgado pela Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobilidrios,
S.A., a Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. e a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. deram em
penhor 15.000.000 e 13.000.000 ac¢des do Banco Comercial Portugués, S.A., respectivamente.

Para garantia de dividas a terceiros, no valor de 29.401 milhares de Euros, a IMOTD - SGPS, S.A., deu em penhor 11.950.000 ac¢ées da Quinta de Cravel, S.A.,
47.870 acgdes da V8, S.A. e 47.780 acgdes da Parcauto, S.A..

Foi ainda constituida uma promessa de hipoteca sobre os lotes 7, 8, 9, 10, 11, 12, 15, 16 e 23, sitos em Lagoas Park, propriedade da Teixeira Duarte - Gestao
de Participagbes e Investimentos Imobilidrios, S.A., para garantia de contratos de mutuo outorgados pela Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e
Investimentos Imobilidrios, S.A. e pela Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. no valor de 270.000 milhares de Euros e 130.000 milhares de Euros,
respectivamente.

Adicionalmente:

ATEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. assumiu perante o Banco Comercial Portugués, S.A. a obrigacao de manter depositadas em conta
prépria nessa instituic@o, 6.515.520 ac¢bes da CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A., comprometendo-se a ndo onerar as mesmas a favor de outras
entidades, autorizando o Banco a transmitir ao mercado por venda em caso de incumprimento do contrato de mutuo celebrado pela Teixeira Duarte - Gestao de
Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A. no montante de 20.949 milhares de Euros celebrado entre as partes.

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com o Banco Espirito Santo, no valor de 50.000 milhares de Euros, outorgado pela Teixeira Duarte -
Engenharia e Construgdes, S.A. e Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A. deu em penhor 13.350.000 acgdes da CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A..
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40 - PRIMEIRA ADOPCAOQ DOS INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS

O Grupo adoptou as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) em 2005, tendo aplicado para o efeito o "IFRS 1 - Primeira adop¢éo das Normas
Internacionais de Relato Financeiro", sendo a data de transicéo para efeitos da apresentagéo destas demonstragdes financeiras 1 de Janeiro de 2004.

O IFRS 1 estabelece, como principio genérico, que as politicas contabilisticas definidas pela Teixeira Duarte, de acordo com as IFRS em vigor em 1 de Janeiro
de 2005, sejam adoptadas retrospectivamente e os correspondentes ajustamentos, a data de transi¢do, registados em Resultados Transitados.

Entre as diversas excepgdes aquele principio, previstas no mesmo IFRS 1, as mais significativas adoptadas pela Teixeira Duarte foram as seguintes:
Concentracao de actividades empresariais e Goodwill
Foi decidido adoptar o IFRS 3 com efeito na data de transicéo (1 de Janeiro de 2004), pelo que os Goodwill apurados antes daquela data foram mantidos pelo
respectivo valor, liquido de amortizages acumuladas, enquanto que as amortizagdes praticadas posteriormente foram anuladas, passando ainda a estar
sujeitos a testes anuais de imparidade, ou sempre que existam indicios da mesma.
Efeitos de alteracdes de taxa de cambio
Na data de transicdo as diferengas de conversao cambial registadas em reservas foram anuladas por contrapartida de Resultados Transitados, sendo que as
eventuais diferencas anteriores a essa data ser@o excluidas no apuramento do ganho ou da perda resultante da eventual alienagao posterior das empresas
em causa.
Activos fixos tangiveis
Nao obstante ter sido adoptado o critério valorimétrico do custo histdrico nestes activos, na data de transicéo procedem-se a reavaliagao de alguns terrenos
e edificios para o respectivo valor de mercado, passando a designar esse novo valor como custo ("deemed cost'), de acordo com o estipulado no IFRS 1.
As principais diferencas de politicas contabilisticas s@o as seguintes:
Activos Intangiveis e custos diferidos
De acordo com o normativo geralmente aceite em Portugal procedem-se ao registo de activos intangiveis e custos diferidos decorrentes de despesas, as quais,
em conformidade com os IFRS, devem ser de imediato reconhecidas como custos do exercicio. E o caso, nomeadamente, de: despesas de instalacéo;
despesas com aumentos de capital; certas despesas de investigagao e desenvolvimento; despesas associadas a estudos e projectos; publicidade institucional.
Nos casos em que essas despesas ndo cumpriam os critérios do I1AS 38 para o seu reconhecimento como um activo, procedeu-se ao seu desreconhecimento
por contrapartida de Resultados Transitados.
Propriedades de investimento
Foram identificados os terrenos e edificios detidos para apreciacdo de capital ou arrendamento, os quais foram classificados como Propriedades de
Investimento. De acordo com o IAS 40, o Grupo adoptou para este conjunto homogéneo de activos o critério valorimétrico do "justo valor". Nestes termos,
passou a efectuar-se uma avaliag@o daqueles activos a data do balango. As diferencas apuradas resultaram no acréscimo dos capitais proprios na data de
transicdo e posteriormente foram contabilizadas como resultados do exercicio.
Instrumentos financeiros
De acordo com o IAS 39, passaram a classificar-se como Activos financeiros disponiveis para venda os investimentos de caracter estratégico em entidades
ndo controladas e em que ndo existe influéncia significativa, os quais passaram a estar mensurados ao respectivo valor de mercado. As variagdes nestes
valores de mercado passaram a ser registadas em reservas até que os mesmos sejam alienados ou exista evidéncia de que possam estar em imparidade.
Interesses minoritarios
De acordo com o IAS 1, os interesses minoritarios passam a ser apresentados como uma componente do capital proprio.
Gratificagdes a empregados
Em conformidade com a pratica contabilistica em Portugal, as gratificagdes atribuidas a colaboradores (a titulo de distribuicdo de resultados), na sequéncia
de uma deciséo tomada em Assembleia Geral da proposta inicialmente formulada pelo Conselho de Administragdo, s@o contabilizadas como variacéo

patrimonial negativa no exercicio em que efectivamente sao pagas. No entanto, de acordo com o IAS 19, estas gratificagdes terdo de passar a ser reconhecidas
em resultados do exercicio a que respeitam, procedimento este adoptado a partir da data de transi¢ao.
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Custos e proveitos extraordinarios

As normas internacionais em vigor ndo permitem a classificagdo de custos e proveitos como extraordinarios. Consequentemente, procedeu-se a sua
reclassificagéo para outras rubricas das demonstragdes dos resultados, o que se traduziu somente numa nova apresentagéo dos resultados do exercicio, sem
que isso constituisse, assim, qualquer impacto patrimonial.

Investimentos em associadas

A aplicagéo do normativo internacional as empresas associadas, traduziu-se em alteragdes no respectivo valor contabilistico a partir da data de transicéo,
decorrente da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial.

O efeito nos capitais proprios, em 1 de Janeiro de 2004 da converséo das demonstragdes financeiras preparadas de acordo com os principios de contabilidade
geralmente aceites em Portugal ("POC") para as demonstragdes financeiras reexpressas em conformidade com as IFRS pode ser detalhado como segue:

Capital Proprio - POC 238.161
Ajustamentos:

Propriedades de investimento 49.197
Investimentos em associadas 19.865
Goodwill (10.611)
Reavaliagéo de activos 7.167
Activos financeiros disponiveis para venda (3.764)
Gratificagdes aos empregados (3.461)
Correcgdo do efeito cambial (3.352)
Custos diferidos (2.539)
Existéncias (2.175)
Outros (5.351)
Interesses minoritarios 22.696
Total de ajustamentos 67.672
Capital Proprio - IFRS 305.833

Adicionalmente, a reconciliagdo entre o capital proprio de acordo com o0 POC e de acordo com os IFRS, em 31 de Dezembro de 2004, bem como as reconciliagéo
dos resultados do exercicio findo naquela data, é como segue:

Capital Préprio - POC 251.295
Ajustamentos de transicao 67.672

Ajustamentos do exercicio por resultados:

Investimentos em associadas 40.167
Activos financeiros disponiveis para venda (12.603)
Propriedade de investimento 8.864
Gratificagdes aos empregados (4.316)
Goodwill 502
Outros (1.217)
Interesses minoritarios 98

31.495

Ajustamentos do exercicio por reservas e resultados transitados:

Efeitos de alteracbes de taxa de cdmbio (454)
Activos financeiros disponiveis para venda 16.849
Gratificagdes aos empregados 3.461
Investimentos em associadas (1.181)
Outros (1.378)
Interesses minoritarios (885)

16.412
Total de ajustamentos do exercicio 47.907
Capital préprio - IFRS 366.874
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O efeito da reexpressao do Balango em 1 de Janeiro de 2004 em resultado da converséo para IFRS é como segue:

Efeito de
Notas IFRS transicao POC

Activos nao correntes:
Outros activos intangiveis 19 8.324 725 7.599
Activos fixos tangiveis 20 246.012 12.667 233.345
Propriedades de investimento 21 241.596 63.900 177.696
Investimentos em associadas 22 676.184 9.208 666.976
Activos financeiros disponiveis para venda 23 146.582 (17.486) 164.068
Outros investimentos 20.679 - 20.679
Activos por impostos diferidos 25 33.078 15.934 17.144
Outros activos nao correntes 14.306 - 14.306

Total de activos nao correntes 1.386.761 84.948 1.301.813
Activos correntes:
Existéncias 9e10 162.789 2177 160.612
Clientes 226.050 5.606 220.444
Outros devedores 21.251 (17.227) 38.478
Caixas e equivalentes 52.026 (77) 52.103
Outros activos correntes 42.309 (10.318) 52.627

Total de activos correntes 504.425 (19.839) 524.264
TOTAL DO ACTIVO 1.891.186 65.109 1.826.077
Capital préprio:
Capital 210.000 - 210.000
Ajustamentos de partes capital em associadas (54.986) 19.865 (74.851)
Ajustamentos de conversao cambial - 11.335 (11.335)
Reservas e resultados transitados 117.249 13.776 103.473
Resultado liquido consolidado 10.874 - 10.874

Capital préprio atribuivel a accionistas 283.137 44.976 238.161
Interesses minoritarios 32 22.696 (630) 23.326

Total capital préprio 305.833 44.346 261.487
Passivos nao correntes:
Empréstimos 900.128 - 900.128
Provisdes 34 3.956 3.559 397
Locagdes financeiras 5.834 - 5.834
Passivos por impostos diferidos 25 27.038 18.448 8.590
Outros passivos nao correntes 70.505 - 70.505

Total de passivos nao correntes 1.007.461 22.007 985.454
Passivos correntes:
Empréstimos 258.737 (290) 259.027
Fornecedores 167.409 (158) 167.567
Locagdes financeiras 1.903 - 1.903
Outros credores 30.667 (139) 30.806
Outros passivos correntes 119.176 (657) 119.833

Total de passivos correntes 577.892 (1.244) 579.136
TOTAL DO PASSIVO 1.585.353 20.763 1.564.590
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 1.891.186 65.109 1.826.077
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O efeito da reexpressao do Balango em 31 de Dezembro de 2004 decorrente da converséo para IFRS é como segue:

Efeito de
Notas IFRS transicao POC

Activos néo correntes:
Outros activos intangiveis 19 4.289 670 3.619
Activos fixos tangiveis 20e 36 277.100 11.602 265.498
Propriedades de investimento 21 262.248 72.376 189.872
Investimentos em associadas 22 696.819 48.696 648.123
Activos financeiros disponiveis para venda 23 204.444 (6.849) 211.293
Outros investimentos 24 13.454 - 13.454
Activos por impostos diferidos 25 30.805 10.944 19.861
Outros activos nao correntes 8.735 - 8.735

Total de activos nao correntes 1.497.894 137.439 1.360.455
Activos correntes:
Existéncias 9e10 147.587 3.376 144.211
Clientes 26 207.820 8.370 199.450
Outros devedores 26 29.092 (16.789) 45.881
Caixas e equivalentes 28 59.034 6 59.028
Outros activos correntes 29 41.992 (19.225) 61.217

Total de activos correntes 485.525 (24.262) 509.787
TOTAL DO ACTIVO 7 1.983.419 113.177 1.870.242
Capital préprio:
Capital 210.000 - 210.000
Ajustamentos de partes capital em associadas (64.070) 18.684 (82.754)
Ajustamento de conversao cambial (8.279) 10.881 (19.160)
Reservas e resultados transitados 146.057 32.708 113.349
Resultado liquido consolidado 61.355 31.495 29.860

Capital préprio atribuivel a accionistas 345.063 93.768 251.295
Interesses minoritarios 32 21.811 (692) 22.503

Total capital préprio 366.874 93.076 273.798
Passivos nao correntes:
Empréstimos 33 932.876 (6.085) 938.961
Provisdes 34 5.843 4.316 1.527
Fornecedores 2.212 - 2212
Locagdes financeiras 36 11.406 - 11.406
Passivos por impostos diferidos 25 26.854 19.717 7.137
Outros passivos ndo correntes 35 65.001 - 65.001

Total de passivos néo correntes 1.044.192 17.948 1.026.244
Passivos correntes:
Empréstimos 33 295.936 6 295.930
Fornecedores 115.343 823 114.520
Locagdes financeiras 36 2.728 - 2.728
Outros credores 44127 961 43.166
Outros passivos correntes 37 114.219 363 113.856

Total de passivos correntes 572.353 2.153 570.200
TOTAL DO PASSIVO 7 1.616.545 20.101 1.596.444
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 1.983.419 113.177 1.870.242
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O efeito da reexpressao do Balango em 31 de Dezembro de 2004 decorrente da converséo para IFRS é como segue:

IFRS Ajustamentos POC

Proveitos operacionais:
Vendas e prestagdes de servigos 627.588 (77.439) 705.027
Outros proveitos operacionais 43.889 24,897 18.992

Total de proveitos operacionais 671.477 (52.542) 724.019
Custos operacionais:
Custo das vendas 167.818 (77.105) 244.923
Variac&o produgao 17.512 - 17.512
Fornecimentos e servigos externos 253.345 (84) 253.429
Custos com pessoal 122.848 4142 118.706
Amortizagdes e depreciagdes 25.594 (690) 26.284
Provisdes e perdas de imparidade 959 (6.059) 7.018
Outros custos operacionais 34.295 14127 20.168

Total de custos operacionais 622.371 (65.669) 688.040
Resultados operacionais 49.106 13.127 35.979
Custos e perdas financeiros 60.590 (29.496) 90.086
Proveitos e ganhos financeiros 12.746 (5.349) 18.095
Resultados relativos a actividades de investimento 60.267 15.730 44,537
Resultados financeiros 12.423 39.877 (27.454)
Resultados extraordindrios - (21.518) 21518
Resultados antes de impostos 61.529 31.486 30.043
Impostos sobre o rendimento (1.237) 89 (1.326)
Resultado liquido do periodo 62.766 31.397 31.369
Atribuivel a:

Detentores de capital 61.355 31.495 29.860
Interesses minoritarios 1.411 (98) 1.509
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41 - APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005 foram aprovadas pelo Conselho de Administragao em 10 de Abril de 2006, contudo

as mesmas estao ainda sujeitas a aprovagao, nos termos da legislagao comercial em vigor em Portugal, pela Assembleia Geral de Accionistas, ja convocada
desde Fevereiro para se realizar no proximo dia 5 de Maio de 2006.

42 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Janeiro de 2006 e através da sociedade nossa participada TEDAL - S.G.PS., S.A., celebrdmos um contrato de opg¢do de compra de 4% do capital da
sociedade C+PA. - Cimento e Produtos Associados, S.A., da qual a mesma entidade ja era detentora de 48%.

Por essa forma passaram a ser imputéveis ao Grupo Teixeira Duarte as 67.930.841 ac¢des do Banco Comercial Portugués, S.A. de que essa sociedade é titular,
correspondentes a 1,89% do respectivo capital social.

Por esta via e mesmo apés o aumento de capital do Banco Comercial Portugués, S.A. efectuado na sequéncia do vencimento dos valores mobilidrios
obrigatoriamente convertiveis "Capital BCP 2005", &s empresas do Grupo Teixeira Duarte passaram a ser imputaveis 152.930.841 acgdes correspondentes a

4,26% do capital social daquela instituico.

Dessa forma, concretizou-se novo incremento da participacéo do Grupo no Banco Comercial Portugués, S.A., realizado através de investimentos efectuados no
decurso do exercicio de 2005.

Vendemos, mediante diversas operagbes de bolsa, o remanescente das ac¢des que ainda detinhamos na GRUPO SOARES DA COSTA, S.G.PS, SA,
deixando, desde 7 de Abril de 2006, de ter qualquer participacdo no capital da mesma.

Em Marco de 2006 foi constituida Sucursal da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. em Espanha.

De assinalar, ainda, a constituicao de uma sociedade de direito argelino denominada Teixeira Duarte (Algerie), S.PA., bem como a adjudicacéo de novas obras
naquele pais num valor superior a 150.000 milhares de Euros.

Em 27 de Marco de 2006, no &mbito do protocolo celebrado entre a Republica Portuguesa e a Republica Popular de Angola foi pelo Governo Angolano validado
o montante de 106.256.505,67 Ddlares do total da divida & "Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.".
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Accionistas:

1. Nos termos da Lei e dos Estatutos, cumpre-nos apresentar o nosso Relatério e Parecer
sobre o Balango Consolidado, a Demonstracdo consolidada dos resultados, a
Demonstragdo consolidada das alteragdes no capital proprio e a Demonstragdo
consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente
Anexo, apresentados pela Administragdo da TEIXEIRA DUARTE — ENGENHARIA E
CONSTRUCOES, S.A., relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.

2. Acompanhamos regularmente a evolug@o da actividade e dos negocios da empresa e suas
participadas, verificamos a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento
das disposi¢des legais em vigor, tendo recebido da Administragdo e dos Servigos todas as
informagdes e esclarecimentos que solicitamos.

3. As demonstragdes financeiras referidas foram por nds examinadas na qualidade de
Revisores Oficiais de Contas, tendo emitido a respectiva Certificagao Legal das Contas.

4. Considerando:

a) Que o relatério consolidado de gestdo, descreve com clareza e fidelidade a evolugio
dos negocios do universo das empresas compreendidas na consolidag@o;

b) Que a elaboracdo das contas consolidadas foi efectuada de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia;

Somos de parecer que os referidos documentos estdo em condigdes de merecer a aprovagao da
Assembleia Geral.

Linda-a-Pastora, 19 de Abril de 2006

O Fiscal Unico

MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS - SROC

Representada por:

Antonio Francisco Escarameia Mariquito - ROC

Mrartarg

Sede: Rua do Visconde Moreira de Rey, 1 4 ® Linda-a-Pastora 2790-447 Queijas e Tels.: 21 424 88 40 - Fax: 21 424 88 50

BKR with offices throughout the World E-mail: sroc@mca.pt Delegagées: Estrada Nacional 125,51 R/C 8700 Olhao

inforiatonal
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

1. Nos termos da legislacao aplicavel, apresentamos a Certifica¢do Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informagdo financeira contida no Relatério de
gestdo e nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2005, da TEIXEIRA DUARTE — ENGENHARIA E CONSTRUCOES,
S.A., as quais compreendem: o Balango em 31 de Dezembro de 2005, (que evidencia um
total de 2.395.516 milhares de euros e um total de capital proprio atribuivel ao grupo de
518.902 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 108.283 milhares de
euros), a Demonstragdo consolidada dos resultados, a Demonstragdo consolidada das
alteragdes no capital proprio e a Demonstragao consolidada dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES
2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio:

a) a preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa
consolidados;

b) a informagdo financeira histdrica, que seja preparada de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Uniao Europeia e que seja
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo
dos Valores Mobiliarios;

¢) aadopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) a manuteng@o de um sistema de controlo interno apropriado; e

e) a informagao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do
conjunto das empresas incluidas na consolidacdo, a sua posi¢do financeira ou
resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira contida nos
documentos de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se € completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
Nosso exame.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificag@o de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagdo
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que 0 nao
tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagao;
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- averificagdo das operagdes de consolidagio e da aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagido, tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciagdo sobre se ¢é adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras; ¢

- a apreciagdo se a informagdo financeira consolidada é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informag¢do financeira
consolidada constante do relatorio de gestdo com os restantes documentos de prestagio de
contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da
nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao
financeira consolidada da TEIXEIRA DUARTE — ENGENHARIA E CONSTRUC()ES,
S.A. em 31 de Dezembro de 2005, o resultado consolidado das suas operagdes € os fluxos
consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia e a informagao
nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

ENFASE
8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para a situagio
seguinte:

8.1 Conforme divulgado na Nota 2.1 do Anexo, a Empresa adoptou pela primeira vez em
2005, na apresentagdo das suas demonstragdes financeiras consolidadas as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IRFS”) tal como adoptadas na Unido Europeia. No
processo de transi¢do das normas contabilisticas anteriormente adoptadas (POC) para as
IFRS tal como adoptadas na Unido Europeia, a Empresa seguiu os requisitos previstos na
Norma Internacional de Relato Financeiro 1, “Adop¢do pela Primeira Vez das Normas
Internacionais de Relato Financeiro”, tendo a data de transigdo sido reportada a 1 de
Janeiro de 2004, pelo que a informagao financeira referida aquela data e ao exercicio de
2004, anteriormente apresentada de acordo com o POC, foi reexpressa para as IFRS tal
como adoptadas na Unido Europeia, para efeitos de comparabilidade. Na Nota 40 do
Anexo, encontram-se divulgadas as informag¢des exigidas relativamente ao processo de
transi¢do para as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na
Unido Europeia.

Linda-a-Pastora, 19 de Abril de 2006

MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS - SROC
Representada por:

Antoénio Francisco Escarameia Mariquito - ROC
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EXTRACTO DA ACTA N° 162
DA ASSEMBLEIA GERAL ANUAL REALIZADA EM
5 DE MAIO DE 2006

Dando cumprimento ao disposto no artigo 8°, n° 1, alinea d) do Regulamento da CMVM N° 04/2004 — Deveres
de Informacdo, transcreve-se, da Acta da Assembleia Geral Anual referida em epigrafe, 0 seguinte extracto,

relativo & aprovacéo das contas e a aplicacdo de resultados do exercicio de 2005:

------ Aos cinco de Maio de 2006, pelas dezassete horas, nas instalagdes da sede social sitas no
Edificio 2 do “Lagoas Park’, em Porto Salvo, concelho de Oeiras, reuniram em Assembleia
Geral Anual o0s accionistas da sociedade anénima e aberta “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A.”, com o capital social integralmente realizado de
duzentos e dez milhdes de Euros, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de

Cascais (Oeiras) sob 0 nimero 15.544, titular do cartdo de identificagdo de pessoa colectiva n°

500.097.488 e do Alvaré de Construcéo n° 24.
(f.)

------ Depois, também o Presidente da Mesa verificou e declarou que, pela Lista de Presencas
do mesmo modo arquivada como anexo a esta Acta, organizada nos termos legais e dispondo
de fichas anexas devidamente assinadas, neste momento Se encontravam presentes ou
devidamente representados, em conformidade com as normas e exigéncias estatutarias, 36
accionistas, possuidores de 324.609.519 ac¢Bes, no valor nominal de meio Euro cada uma e,
portanto, com um valor nominal global de 162.304.759,50 €, todas elas oportunamente inscritas
em contas de valores mobiliarios escriturais junto de diversas instituicdes bancérias, conforme
certificagBes que também se arquivaram, correspondendo pois a 77,29 % do capital social e
conferindo direito, face as regras estatutarias sobre a matéria, a 162.296 votos.----------------------
(...]...)

------ Procedendo-se a votagdo dessa proposta, obteve a mesma 1 voto contra da accionista
“CIMINPART - Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A” e 162.295 votos a favor de todos
0s demais accionistas presentes ou representados, consequentemente ficando deliberado pela
Assembleia Geral, por maioria, aprovar o Relatdrio de Gestdo apresentado pelo Conselho de

Administracéo, o Balanco, as Contas individuais da Sociedade, o Relatério e Parecer do Fiscal



Unico, relativos ao exercicio de 2005, nos termos dos respectivos documentos oportunamente

depositados.

(.0)

------ Procedendo-se a votacdo dessa proposta, obteve a mesma 1 voto contra da accionista

“CIMINPART - Investimentos e Participacbes, S.G.P.S., S.A” e 162.295 votos a favor de todos
0s demais accionistas presentes ou representados, consequentemente ficando deliberado pela
Assembleia Geral, por maioria, aprovar o relatorio de Gestdo agora no seu ambito consolidado,
0 Balanco Consolidado, as Demonstracdes Financeiras Consolidadas, os respectivos Anexos e
0s Relatdrios e Pareceres do Fiscal Unico, reportados a tais elementos e relativos ao exercicio
de 2005, nos termos dos respectivos documentos oportunamente depositados. ----------------------
(...]...)

------ Como ninguém se quisesse pronunciar sobre a matéria, foi essa Proposta de Aplicagao de
Resultados submetida a votagdo, tendo sido aprovada pela totalidade dos accionistas
presentes ou representados, consequentemente ficando deliberado pela Assembleia Geral, por
unanimidade, que os Resultados Liquidos apurados no exercicio de 2005, no montante de €

66.356.706,44 (sessenta e seis milhdes trezentos e cinquenta e seis mil setecentos e seis

Euros e quarenta e quatro céntimos), tenham a seguinte aplicagdo:
o Para Reforco da Reserva Legal: € 3.400.000,00 (trés milhGes e quantrocentos mil

Euros);

e Para Reforco das Reservas Livres: € 52.456.706,44 (cinquenta e dois milhdes

quantrocentos e cinquenta e seis mil setecentos e seis Euros e quarenta e quatro

céntimos);
« Para Dividendos aos Accionistas: € 6.300.000,00 (seis milhdes e trezentos mil Euros);-

e Para Distribuicdo pelos Trabalhadores: € 4.200.000,00 (quatro milhdes e duzentos mil

Euros).

O SECRETARIO DA SOCIEDADE

José Pedro Poiares Cobra Ferreira
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Sede (Head Office)

Lagoas Park, Edificio 2

2740-265 Porto Salvo - PORTUGAL
Tel.: 217 912 300

Fax: 217 941 120/21/26

Direccéo de Equipamento
(Equipment Department)
Quinta das Maroitas

Vale Figueira

2695-595 Sao Jodo da Talha
Tel.: 219 948 000

Fax: 219 554 536

COC - Centro Operacional de Cofragens e Pré-esforco
(COC - Formwork Operational Center and Pre-stressing)
Av. 12 de Dezembro de 1640, EN 10 - km 16

2840-601 Aldeia de Paio Pires

Tel.: 210 096 800

Fax: 210 096 888

Escritérios (Offices)

* Porto (Oporto)

Av. Marechal Gomes da Costa, 1553
4150-360 PORTO

Tel.: 226 166 180

Fax: 226 104 297

* Madeira (Madeira Island)
Rua das Pretas, 4 - 2° Dto.
9000-049 FUNCHAL

Tel.: 291 206 930

Fax: 291 225 331

* Angola (Angola)

Rua Amilcar Cabral, 27 C - R/C

Caixa Postal 2857 - Luanda

Tel.: (00 2442) 33 41 38/33 19 76/33 02 36/39 39 27
Fax: (00 2442) 39 39 33

* Mocambique (Mozambique)

Av. Julyus Nyerere, 130 - R/C

Maputo

Tel.: (00 2581) 49 14 01/49 72 44/49 69 80
Fax: (00 2581) 49 14 00

* Venezuela (Venezuela)

Tegaven - Teixeira Duarte y Asociados, CA
Av. Este 6 - Entre NG Pastor y Puente Vitoria
Edificio Centro Parque Carabobo

Torre A, Piso 6 - Of. 601/602

La Candelaria - Caracas

Tel.: (00 58212) 577 04 93/574 76 45

Fax: (00 58212) 576 39 06




TEIXEIRA DUARTE



	CAPA
	INDICE
	IDENTIFICAÇÃO DA SOCIEDADE
	ÓRGÃOS SOCIAIS
	ORGANIGRAMA 
	GRUPO TEIXEIRA DUARTE - 2005
	SÍNTESE DE INDICADORES
	RELATÓRIO DE GESTÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
	I. INTRODUÇÃO
	II. ENQUADRAMENTO ECONÓMICO 
	III. APRECIAÇÃO GLOBAL 
	IV. ANÁLISE SECTORIAL 
	IV.1. CONSTRUÇÃO CIVIL E OBRAS PÚBLICAS 
	IV.2. CONCESSÕES E SERVIÇOS
	IV.3. IMOBILIÁRIA 
	IV.4. HOTELARIA
	IV.5. COMÉRCIO ALIMENTAR
	IV.6. COMERCIALIZAÇÃO DE VIATURAS
	IV.7. DISTRIBUIÇÃO DE COMBUSTÍVEIS 
	V. - PARTICIPAÇÕES QUALIFICADAS EM SOCIEDADES COTADAS
	VI. - FACTOS OCORRIDOS APÓS A CONCLUSÃO DO EXERCÍCIO
	VII. - CONCLUSÕES / PERSPECTIVAS PARA 2006
	VIII. - PROPOSTA DE APLICAÇÃO DE RESULTADOS
	ANEXOS AO RELATÓRIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
	RELATÓRIO SOBRE AS PRÁTICAS DE GOVERNO SOCIETÁRIO - 2005
	DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
	RELATÓRIO E PARECER DO FISCAL ÚNICO 
	CERTIFICAÇÃO LEGAL DAS CONTAS E RELATÓRIO DE AUDITORIA
	DEMONSTRAÇÕES  FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
	RELATÓRIO E PARECER DO FISCAL ÚNICO SOBRE AS CONTAS CONSOLIDADAS
	CERTIFICAÇÃO LEGAL DAS CONTAS E RELATÓRIO DE AUDITORIA DAS CONTAS CONSOLIDADAS
	EXTRACTO DA ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE 5 DE MAIO DE 2006



