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Sintese de Indicadores
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Grupo Teixeira Duarte

2008 Variagdo %

Trabalhadores

Vendas / Prestagdes de Servigos

Proveitos Operacionais

EBITDA

Margem EBITDA / Volume de Negocios

EBIT

Activos fixos tangiveis + Propriedade de Investimento

Investimentos em associadas + Activos disponiveis para venda + Outros investimentos
Total do Capital Proprio

Resultados Liquidos

6.080

628
671
76
12%
49
539
915
367
61

2008/2007
6.362 7.774 10.717 13.157 22,8%
629 756  1.012 1.291 27,6%

697 833 1067 1.377 29,1%
91 118 113 188 66,2%

14%  16% 1N%  15% 30,2%
60 87 70 131 87,5%
664 724 781 925 18,4%

1127 1225 1551 1168  (24,7%)
544 783 834 339 (59,4%)
108 114 122 (347)

Notas:
Os valores contabilisticos estéo expressos em milhdes de Euros.

Os valores da coluna "Crescimento 2008/2007 %" foram calculados tendo por base os valores sem arrendondamentos.

O Total do Capital Proprio inclui os interesses minoritarios.
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wTEIXElRA DUARTE

. INTRODUCAO

O Conselho de Administracdo da “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Constru¢des, S.A.”, no cumprimento das
disposicdes legais e regulamentares que regem as sociedades
com o capital aberto ao investimento do publico, apresenta o seu
relatdrio de gestéo relativo ao exercicio de 2008.

Para além de tratar sucintamente os temas mais relevantes que
respeitam a actividade individual da “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construcfes, S.A." e das suas Representacoes,
este documento abordara também a sua consolidagéo enquanto
lider de um Grupo Empresarial que integra participagdes num
universo de diversas entidades identificadas no “Quadro Grupo
Teixeira Duarte - 2008" exposto nas folhas preliminares.

No desenvolvimento do texto ter-se-4 em conta que cada uma
dessas unidades dispde de oOrgdos de gestdo proprios, que
tratam igualmente de disponibilizar a respectiva informagdo
pertinente, pelo que aqui serdo feitas somente algumas
referéncias, com o propdsito de melhor configurar uma
perspectiva de conjunto.

Nesse ambito e de modo a aferir mais apropriadamente o
desenvolvimento da actividade dessas mesmas entidades, far-
se-a4 também alusdo, sempre que se justificar, a alguns
indicadores econdmico-financeiros individuais.

Entende-se que a forma mais adequada de apresentar as
matérias objecto do presente Relatério serd comecar por
proceder a uma descri¢do do enquadramento econémico no qual
foram desenvolvidas as actividades, seguindo-se uma
apreciagdo global do Grupo Empresarial, onde serdo destacados
0s mais significativos dados num contexto consolidado.

De seguida, nos capitulos subsequentes far-se-a entdo uma
exposicdo sobre o desempenho nos diversos sectores de
actuacdo ao longo do ano de 2008, distinguindo em cada um
deles os mercados interno e externo, com especial destaque
para a area da Construcéo que, sendo o core business do Grupo,
corresponde também a actividade da “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes, S.A.", a qual merecera uma
abordagem auténoma e a descricdo dos seus principais

indicadores econdémicos e financeiros em termos individuais.

Far-se-80 ainda algumas referéncias a participacdes
estratégicas detidas em sociedades cotadas, ou seja, “CIMPOR
- Cimentos de Portugal - SGPS, S.A", “Banco Comercial
Portugués, S.A.” e “Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.".

Apresentar-se-d0 depois 0s factos relevantes ocorridos entre a
conclus&o do exercicio e a data da elaboragéo deste Relatorio, a
que se seguirdo as conclusdes sobre 0 ano de 2008 e as
perspectivas para o exercicio de 2009 agora em curso,
terminando com a formulagdo da proposta de aplicacdo de
resultados.

A este documento sdo anexados, nos termos da legislagéo
aplicavel, o relatério detalhado sobre a estrutura e as praticas de
governo societario (elaborado em conformidade com o artigo
245.°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios € com o0 Regulamento
da CMVM n. 1/2007), bem como as diversas informacgdes
relativas as participagBes sociais no capital da “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A.” (nomeadamente de
acordo com o disposto nos artigos 447.° e 448.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais e no Regulamento da CMVM n.°
5/2008).

Finalmente, consideram-se aqui também integradas as
demonstracOes financeiras individuais e consolidadas com os
respectivos anexos, estas (ltimas elaboradas em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adoptadas na Unido Europeia, bem como 0s respectivos
Relatorios e Pareceres dos Orgdos de Fiscalizagdo, as
Certificacbes Legais de Contas e Relatério de Auditoria
elaborados por auditor registado na CMVM.

Nos termos e para os efeitos do disposto na alinea c) don.° 1 do
Artigo 245.° do Codigo dos Valores Mobilidrios, os signatarios
declaram que, tanto quanto seja do seu conhecimento, o
Relatdrio de Gestdo, as contas anuais, a certificacdo legal de
contas e 0s demais documentos de prestacdo de contas anexos
foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do activo e do passivo, da situagéo financeira e dos
resultados da “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgoes,

14



Relatorio de Gestdo do Conselho de Administracéo - 2008

E TEIXEIRA DUARTE

S.A" e das sociedades incluidas no seu perimetro de
consolidagdo, bem como que expdem fielmente as respectivas
evolucdes dos negacios, dos desempenhos e das posices de
cada uma dessas entidades, contendo uma descricdo dos
principais riscos e incertezas com que as mesmas se defrontam.

Il. ENQUADRAMENTO ECONOMICO

Para permitir uma mais adequada compreensdo das informages
adiante prestadas, produzir-se-do breves apontamentos sobre a
situagdo econdmico-financeira global que enquadrou as
actividades desenvolvidas pelo Grupo Teixeira Duarte, enunciando
algumas das principais contingéncias vividas nos diversos
mercados, com natural destaque para a situagdo nacional.

Durante o0 ano de 2008, em Portugal, verificou-se a estagnacdo
do crescimento anual do PIB, que em 2007 tinha aumentado
1,9%. Esta evolug&o negativa reflecte, sobretudo, as acentuadas
reducBes do investimento e das exportacfes, durante um
periodo em que a crise econdmica se foi manifestando em toda
a sua profundidade, com especial incidéncia no quarto trimestre,
no qual se verificou uma variagdo de menos 2,0% face ao
anterior. Trata-se do pior registo em Portugal desde 1984.

Esta tendéncia segue, alias, a da Zona Euro, dos EUA e do
Japdo, com o comércio global a contrair-se a um ritmo cuja
rapidez e intensidade ndo se experimentavam desde a Grande
Depressao.

Com efeito, em 2008 os mercados financeiros viveram a sua pior
crise desde os anos 30, despoletada pelo colapso do sector
imobiliario no Estados Unidos e por isso denominada como “crise
do subprime”, apesar das efectivas causas serem muito mais
variadas e profundas. Tal situacdo, a acrescer ao enorme
aumento do deficit das balangas comerciais, aos elevados
precos do petrdleo e ao severo “crash” das bolsas mundiais,
acarretou impactos significativos em inlmeros sectores da
economia e, consequentemente, nos niveis de desemprego.

Apesar deste contexto, em Portugal, segundo elementos do INE
(Instituto Nacional de Estatistica), a taxa média de desemprego

em 2008 fixou-se nos 7,6%, menos 0,4 pontos percentuais do
que em 2007 e abaixo da taxa estimada pelo Governo, que
apontava para um valor médio de 7,7%. Deste, 47,8%
correspondem a desemprego de longa duragéo, a percentagem
mais baixa dos Ultimos quatro anos.

Contudo, a nivel mundial, 0 aumento do desemprego tem tido um
impacto social muito negativo. Apds quatro anos consecutivos de
descida, registou-se em 2008 uma inversdo desta tendéncia,
com um total mundial de 190 milhes de desempregados no final
desse ano. De acordo com estudos da OIT (Organizagdo
Internacional do Trabalho), poderdo surgir em 2009 cerca de
mais 40 milhdes de novos desempregados, aumentando a taxa
global para 7,1%, o equivalente a 230 milhdes de trabalhadores.
Paralelamente, segundo dados do Banco Mundial, o nimero das
pessoas que vivem abaixo do limiar de pobreza (1,25 USD por
dia) poderd acrescer substancialmente, eliminando todos os
progressos feitos desde 1997.

Em resposta a crise, governos e bancos centrais tém tentado
coordenar esforgos, implementando indmeros pacotes de
estimulos econémicos e de intervengbes de emergéncia,
procedendo a reducéo das taxas de juro e a injeccdo de liquidez
de curto prazo. Porém, estas medidas, especialmente
direccionadas para a preservacdo do sistema financeiro e o
impedimento de faléncias de grandes empresas, bem como para
assegurar a manuteng&o de emprego e apoiar investimentos em
infra-estruturas, levardo tempo a produzir efeitos sensiveis na
economia real.

Considerando a magnitude inesperada da crise e, também,
que as politicas fiscais e monetarias das principais economias
mundiais apenas poderdo obter resultados a médio prazo,
existe a real preocupacdo de que os padrBes de consumo
demorem a retomar niveis anteriores, ja de si precarios em
paises subdesenvolvidos ou mesmo em vias de
desenvolvimento.

E consensual entre analistas e observadores que, em 2009, a
crise ainda se acentuara antes de se poder iniciar um periodo de
retoma. No entanto, existem alguns factores positivos, tal como
o facto de os mercados accionistas negociarem ja com menor
volatilidade e de ocorrer uma reducdo do custo final para os
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consumidores de combustiveis, em resultado da queda abrupta
do preco do petréleo.

A descida da taxa Euribor também teve um bom impacto na
reducdo das prestacbes de crédito a habitacdo e as novas
emissdes de divida privada revelaram uma procura acrescida por
activos ndo isentos de risco. Por (ltimo, assinalam-se as
expectativas anunciadas pelos agentes do mercado, segundo os
quais terdo desaparecido as antes anunciadas perspectivas de
deflacdo.

Assim, por mais negativas que sejam as previsdes, continua a
ser pouco provavel o cendrio de uma nova Grande Depressao a
nivel global, ainda que alguns paises possam registar
depressbes. A prioridade, actualmente, tem sido e devera
continuar a ser restaurar os niveis de confianca.

Ataxa de inflacdo em Portugal em 2008 foi de 2,6%, medida pela
variagdo média anual do indice de Precos no Consumidor, valor
especialmente afectado pela tendéncia em alta dos precgos das
matérias-primas energéticas e dos produtos alimentares.

Em Angola, o quadro econémico global demonstra o
desenvolvimento de um processo estdvel de melhoria
economica. Contudo, é previsivel que o “boom” dos precos do
barril de petréleo verificado nos Gltimos dois anos dé lugar a uma
contrac¢do em 2009, com eventual diminuicdo do PIB que, em
2008, teve uma taxa de crescimento de 15,6%. Embora os
aumentos no pre¢o dos alimentos tenham sido moderados, a
inflagdo atingiu os 13,18% em 2008, sendo que o Banco
Nacional de Angola prosseguird as ac¢des tendentes a reducéo
deste indicador, com vista a concretizar uma politica monetaria
flexivel, forte e de continuo crescimento econémico.

Na Argélia, a economia mantém-se em crescimento, tendo a
inflagdo atingido um valor estimado na casa dos 4,6%. A crise
financeira mundial ndo teve consequéncias imediatas na
economia argelina, dada a fraca integracdo do seu sistema
financeiro a nivel internacional. No entanto, a queda acentuada
do preco do barril de petréleo e a diminuicdo da procura poderdo
vir a causar um efeito negativo nas receitas do Estado Argelino.
A taxa de crescimento do PIB foi em 2008 de 4,6% e a taxa de
desemprego, segundo a OCDE, de 13,8%.

As exportaces e as importaces em 2008 registaram um
crescimento de 30% e 40%, respectivamente. Portugal tem vindo
aaumentar as suas exportacdes para a Argélia, atingindo valores
que correspondem, em 2008, a um incremento de cerca de
140%, em relacdo a 2007.

E expectavel que a Argélia continue a reunir todas as condigdes
para manter o elevado nivel de investimentos publicos nos
préximos anos, tanto mais que prossegue 0 programa
quinquenal 2005-2009, ao abrigo do qual o Pais tem vindo a criar
mais infra-estruturas fundamentais ao crescimento sustentado.
Sdo bem visiveis os sinais de modernidade que este
desenvolvimento esta a aportar, sobretudo aos sectores do
ambiente, da habitacdo, rodoviario e dos transportes em geral.

No Brasil, a inflagdo continua controlada, num valor de 5,9%,
segundo dados do Banco do Brasil, tendo o PIB evoluido de
forma consolidada, em valor estimado de cerca de 5,2%. A taxa
de desemprego estima-se nos 6,8%, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica. Embora 2008 tenha
continuado a ser um ano de crescimento econémico, com 0
agravamento da crise mundial, diversos indicadores
retrocederam, afectando o pais em varias frentes,
nomeadamente na fortissima queda dos precos das mercadorias
que o Brasil exporta, na diminui¢do do comércio e do crédito
internacional. Como consequéncia, ao verem as suas vendas
diminuidas, diversas empresas reviram 0s seus planos de
investimento, diminuiram as suas producdes e o ndmero de
colaboradores.

Contudo, este pais afirma-se como um forte “player” a nivel
mundial, nomeadamente em matéria de energias alternativas
como o etanol e o bio combustivel, mas também pela descoberta
de novas jazidas de petroleo e de gas. Pela primeira vez, em
muitos anos, o Brasil esta razoavelmente bem posicionado para
enfrentar a crise mundial dada a forte reducdo da dependéncia
do mercado americano, a existéncia de efectivas reservas, 0
controlo da inflagdo e a manutencao das taxas de juros.

Em Espanha, ao longo de 2008, a economia aumentou o nivel
de instabilidade, revelando uma desaceleragdo muito
acentuada, essencialmente fruto da conjugacdo de dois
factores, como a crise financeira internacional e o “crash” do
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mercado imobiliario, motor da economia Espanhola ha mais de
uma década. Contudo, o valor do PIB revelou ainda um
crescimento de 1,2%.

A este cendrio juntou-se o aumento do preco do petroleo e de
algumas matérias-primas, 0 que provocou 0 agravamento do
custo dos alimentos, com forte impacto social, embora o pais
tenha encerrado 2008 com uma taxa de inflacdo de 1,4%.

Face a todas estas variaveis, registou-se uma forte retrac¢éo do
consumo, acarretando menor crescimento e maiores
dificuldades as empresas, com 0 consequente aumento da taxa
de desemprego, que no final de 2008 atingia ja os 13,9%,
transformando Espanha no pais mais afectado por este
fendmeno na Zona Euro.

Em Franca, onde o Grupo actua através da SOMAFEL, S.A., o
PIB cresceu 0,7%, enquanto a inflagéo se fixou em 3,2% e a taxa
de desemprego em 7,8%. A crise financeira internacional tem
aumentado 0s riscos que pesam sobre as perspectivas
econdmicas, pelo que o governo tem como prioridade, a curto
prazo, mitigar o impacto do abrandamento econémico, através
do aumento do investimento publico e do apoio as empresas, a
criagdo de emprego e & manuten¢do de rendimentos para
desempregados e trabalhadores com baixos salarios.

Na Libia, onde se continuou a prospeccdo no sector da
construcéo, verificou-se em 2008 um crescimento de 6,3% do
PIB e uma taxa de inflacdo de 10,4%. Devido a conjugac¢do da
baixa dos precos do petrdleo com os efeitos do abrandamento
econdmico global, o crescimento real da economia podera ser
afectado a curto prazo.

Macau continua a beneficiar do forte crescimento econdémico dos
(itimos anos, apesar do abrandamento verificado em 2008,
principalmente quanto a empreendimentos gigantescos ligados
a0 jogo e ao turismo. Mantém-se participacfes em sociedades
de grande potencial de desenvolvimento no territorio de Macau e
na China, ao mesmo tempo que, beneficiando das associactes
e dos excelentes contactos de que a Teixeira Duarte dispde
desde h& 25 anos, prosseguindo com atencdo quanto as
oportunidades de novos negdcios.

Marrocos regista valores de investimento publico interessantes,
nomeadamente no ambito das obras ferroviarias, o que tem
possibilitado a actuacdo, de forma cada vez mais consolidada,
da SOMAFEL, S.A., nossa participada nesta area. Estima-se que
0 PIB tenha crescido 6,8% e que a inflagdo tenha alcangado os
3,9%.

Em Mogambique, na sequéncia de medidas tomadas pelo
Banco de Mocambique, o valor da inflagdo foi de 11,9%,
representando um aumento de 3,76% quando comparado com
2007.

Ainda assim, os niveis atingidos superaram 0s objectivos
inicialmente  programados, nomeadamente porque as
intervencbes do Banco de Mogambique nos mercados
interbancarios permitiram que o mercado estivesse a funcionar
com o nivel adequado de divisas, 0 que propiciou uma grande
estabilidade do Metical face ao Ddlar, que também se fez sentir
em relagdo ao Rand Sul Africano, amortecendo
significativamente o impacto dos choques externos na inflagdo
interna.

O PIB aumentou 6,8% em 2008, ou seja, 0,5% abaixo do
crescimento registado em 2007, destacando-se a recuperacgéo
do sector secundério, induzido fundamentalmente pela
construcdo, que teve um crescimento expressivo de 20,1%,
impulsionado sobretudo por obras relacionadas com infra-
estruturas.

Na Namibia, a economia € fortemente dependente da extrac¢éo
e processamento de minerais, sendo o maior exportador Africano
dessas matérias e o0 maior produtor de uranio e de chumbo,
zinco, estanho, prata e tungsténio. Contudo, esse sector
emprega apenas cerca de 3% da populagédo, enquanto mais de
50% depende da agricultura para a sua subsisténcia.

Na Russia, em 2008, o crescimento do PIB foi de 6,0% e a taxa
de inflaco fixou-se em 14,1%. O Governo encara a dificil tarefa
de enfrentar a rapida disseminacdo mundial da crise financeira e
economica e o descontentamento popular com a deterioragao
das condigfes econémicas. Apesar destas circunstancias, boas
oportunidades de negécio levaram a grandes fluxos de
investimento estrangeiro.
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Em S&o Tomé e Principe, 90% das receitas de exportacdo sdo
ainda hoje obtidas através das monoculturas do cacau, enquanto
70% dos alimentos sdo importados, limitando-se a indUstria a
transformacéo de produtos agrarios. O objectivo governamental
é a melhoria das infra-estruturas das ilhas, de modo a possibilitar
quer uma exploragdo turistica conveniente, quer o
desenvolvimento de outras fontes de receitas. Os maiores
parceiros comerciais sdo os paises da Unido Europeia (60%
Portugal) e Angola.

ATunisia é outro mercado no qual o Grupo Teixeira Duarte actua
através da sua participada SOMAFEL, S.A.. Trata-se de um pais
em que o crescimento do PIB se estima tenha atingido os 5,1%
e a inflacéo se tenha situado em 5%.

Na Ucrania, a politica interna tem permanecido altamente
instavel, agravada pelas dificeis relagcbes com a Russia, com as
consequentes influéncias na economia, nomeadamente no
enfraquecimento da moeda e no aumento do défice. O
crescimento do PIB desacelerou para 2,1% em 2008 e a taxa
média de inflagao foi de 25%.

Na Venezuela, o crescimento do PIB em 2008 foi de 4,9%, ndo
S0 por ser um dos maiores exportadores mundiais de crude, mas
também pelo facto de o Pais estar a atravessar um periodo de
significativo investimento publico na modernizacdo das infra-
estruturas rodoviarias e portuarias, na criagdo de novas linhas
ferroviarias e, sobretudo, no desenvolvimento de equipamentos
sociais: habitagdo, salde, seguranca, entre outros, bem como
em obras ligadas ao abastecimento hidraulico e ao saneamento
basico.

Ill. APRECIAGAO GLOBAL
- ACTUACAO DA EMPRESA E DO GRUPO:

As regras de funcionamento e os principios orientadores que tém
definido a actuacdo da Teixeira Duarte, que se mantém
sucessivamente adaptados mas imutaveis na sua esséncia ao
longo de mais de 80 anos, s&o motivo de orgulho e de incentivo
para o crescimento do Grupo.

Esta actuacdo caracteriza-se, fundamentalmente, por larga
descentralizacdo com intensa informacgdo e apoio, criteriosa
seleccdo e formagdo dos colaboradores, profunda indugdo de
uma postura de responsabilidade e forte estimulo ao
comportamento empreendedor. Como paradigma a Empresa
tem o Director de Obra e a sua relagdo com o cliente.

A constante relacdo entre autonomia e sentido de
responsabilidade, que se estende a todos os quadros do Grupo,
impde, de forma realista, um rigoroso e ponderado cumprimento
das tarefas que estéo atribuidas a cada um dos colaboradores,
integrando um sdlido, sustentado e eficaz sistema de controlo de
riscos, com resultados praticos que se consideram
extremamente satisfatorios.

Tem-se sentido e comprovado que a fidelidade a esta forma de
estar e de agir tem recebido um retorno muito gratificante, ndo s6
como unidade produtiva, mas também enquanto polo de
formagé&o e de realizacéo, pessoal e colectiva, de um universo de
pessoas que, em 2008, registou um crescimento significativo, em
resultado de mdltiplas contratagBes e da aquisicdo de novas
empresas, atingindo o Grupo Teixeira Duarte um nlimero médio
anual de 13.157 trabalhadores e no final do ano um total de
13.362, em comparagdo com, respectivamente, 10.717 e 12.237
registados no ano anterior.

A inevitabilidade do impacto desta postura na vida de todo esse
tdo vasto conjunto de individuos e de todas as muitas mais
entidades com que, directa e indirectamente, a Teixeira Duarte
lida, implica que se tenha plena consciéncia da responsabilidade
social que é inerente a Empresa.

Aceita-se pela positiva a importdncia desse desafio,
defrontando-o com o crescimento e a diversificacdo em que
prossegue empenhada, na certeza de pugnar pelos amplos e
sdos principios da boa-fé, do rigor, do profissionalismo, da
qualidade, do bom cumprimento das suas obrigacbes e da
defesa dos seus direitos, tudo isto, que se pretende, sem
qualquer presuncao, participado por todos aqueles que com ela
colaboram.

Foi assente nesses pilares de actuagéo que, do ponto de vista
empresarial, nunca se abdicou de reforgar a capacidade e a
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dimensédo da “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcoes,
S.A” o que conduziu a Empresa a primeira linha entre as
entidades nacionais do sector da Construgéo.

Essa capacidade assim conseguida, permitiu que a vontade de
continuar a crescer e o entendimento estratégico que se faz
quanto as necessidades da economia nacional conduzisse,
gradualmente mas j4 desde ha décadas, & diversificacdo de
sectores de actividade e a mdltiplos processos de
internacionalizacdo, bem como a importantes investimentos em
participagdes financeiras estratégicas de reconhecido valor
intrinseco.

Com efeito, tem-se querido e conseguido fazer sentir e chegar,
quer a politica de raiz quer os principios basicos que a
interiorizam, as equipas que conduzem essas operagdes, em
ligagdo com o Conselho de Administracdo da Casa Mae, politica
e principios esses que formam e moldam todos quantos nelas
colaboram.

Assinala-se como marcante, neste ano de 2008, a
sistematiza¢do de tais principios e sua definicio no ambito da
“Missdo e Valores da Teixeira Duarte”, com a subsequente
divulgagdo ao universo do Grupo, mediante diversas acces
programadas para a sensibilizacdo de todos os colaboradores.

As intervencOes em sectores de actividade téo variados como a
Construgdo, os Cimentos, Betdes e Agregados, as Concessdes
e Servicos, a Imobilidria, a Hotelaria, 0 Comércio Alimentar, a
Comercializacdo de Combustiveis e a Comercializacdo de
Viaturas e em mercados tdo diferentes como, Portugal, Angola,
Argélia, Brasil, Espanha, Franca, Libia, Macau, Marrocos,
Mogambique, Namibia, Russia, Sdo Tomé e Principe, Tunisia,
Ucrania e Venezuela, sdo bem elucidativos da disponibilidade e
da versatilidade dos colaboradores formados na Casa Matriz.

Na verdade, em resultado da enorme dedicacéo e empenho de
todos os que tém vindo a aderir a essas orienta¢es, por vezes
com sacrificios pessoais e familiares, hoje os efeitos positivos de
tais iniciativas tornaram-se hem mais evidentes e, alids, nada
surpreendentes se atentarmos aos ponderados e pacientes
processos de investimentos que se foram concebendo e
executando.

Apoiado na justeza do rumo prosseguido, que uma vez mais fica
bem evidenciado pelo desempenho no exercicio em aprego, A
Teixeira Duarte continua a reafirmar as nossas
responsabilidades como Casa de Engenharia Nacional, com
firme vontade e reconhecida capacidade para participar em
empreendimentos que, para além de contribuirem para o bem-
estar das populacbes, se afiguram essenciais para a
recuperagao econdmica de Portugal.

Apesar da actual crise global sem precedentes, com as inerentes
dificuldades financeiras e consequente retrac¢do do
investimento, nomeadamente no muito afectado sector da
construcdo, a Empresa esta atenta e preparada para integrar
novos projectos que permitam dotar o Pais de instrumentos de
desenvolvimento e de sustentabilidade a longo prazo, bem
como, simultaneamente, que potenciem uma actividade que &,
como universalmente se reconhece, um factor de enorme
inducdo no aumento do emprego e com imediatos reflexos na
actividade econdmica, tanto a montante como a jusante.

- APRECIACAO FINANCEIRA:

Tecidas estas consideracBes genéricas sobre a actuagdo da
Empresa e do Grupo em 2008, apresentam-se agora algumas
referéncias e indicadores financeiros consolidados mais
significativos que, a semelhanga do ano anterior, se encontram
expressos de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/IFRS).

Os Resultados Liquidos Consolidados Atribuiveis a
Detentores de Capital foram negativos em 347.244 milhares de
Euros.

Tais resultados foram fortemente penalizados pelas
desvalorizacfes dos Activos Financeiros Disponiveis para Venda
em 390.105 milhares de Euros.

Sem essa penalizacdo, os resultados seriam positivos em 42.861
milhares de Euros.

O Volume de Negdcios subiu 27,6% relativamente ao exercicio
de 2007, atingindo 1.291.073 milhares de Euros, reflectindo um
aumento tanto no mercado interno como no externo.
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Apesar da reconhecida e acentuada contracgdo do mercado
nacional, registamos como positivo 0 acréscimo de 13% do
volume de negdcios em Portugal.

Ainda mais significativos foram 0s avangos na exposi¢do do
Grupo a outras economias de maior dinamismo, conduzindo a
um importante incremento do contributo do estrangeiro na
actividade, tendo aumentado ainda mais a posicéo relativa do
mercado externo, que passou a representar 57,1%.

No mapa infra indicamos os valores dos contributos dos paises
em que a Teixeira Duarte actuou em 2007 e em 2008,
destacando os crescimentos em Angola e na Argélia, tendo este
Gltimo pais passado a representar mais de 10% do total do
Volume de Negécios.

Contributo para o Volume de Neg6cios

2008 (%) 2007 (%) Var (%)

Portugal 553.355  42,9% 489.760 48,4%  13,0%
Angola 445015 34,5% 334.027 33,0% 33,2%
Argélia 135.042 10,5% 64.708 6,4% 108,7%
Brasil 53410 4,1% 39384 39% 356%
Ucrania 27560  2,1% 20.623 2,0%  33,6%
Espanha 26.782  2,1% 24.000 24% 11,6%
Mogambique 26.034  2,0% 28514 2,8%  (8,7%)
Marrocos 13177  1,0% 4812 05% 173,8%
Venezuela 9.090 0,7% 4396 0,4% 106,8%
Outros paises 1.608 0,1% 1289 0,1% 24,7%
Total 1.291.073 100% 1.011.513 100%  27,6%

(Valores em milhares de Euros)

Os proveitos operacionais consolidados foram de 1.377.181
milhares de Euros, revelando um acréscimo de 29,1% em
relacdo aos verificados no ano passado. Esta variagdo positiva
deve-se, essencialmente, a expansdo do mercado externo, que
foi bastante superior a verificada em Portugal.

O mercado interno teve um aumento de 11,2% em relacdo ao
periodo homélogo, enquanto que o mercado externo cresceu
46,9%, passando a representar 57% dos proveitos operacionais.

Realcamos o contributo do sector da construcdo para sustentar
0 crescimento do Grupo, representando mais de 50% do valor
total dos proveitos operacionais consolidados, com aumentos de
19,6% em Portugal e de 58,6% no estrangeiro.

Os contributos de cada um dos sectores de actividade para o

valor global dos proveitos operacionais consolidados foram os
seguintes:

Comercializagao

de Viaturas
12%
Comercializagdo \
de Combustiveis
1%
\\ Construgao
52%

Comércio

Alimentar

% \

Hotelaria
5%

Imobilidria
8%
Cimentos, Betdes e Agregados
Concessdes e Senigos 2%
3%

Os comentérios relativos ao desenvolvimento das actividades
nas diversas areas de actuagéo do Grupo acima identificadas e
que justificam os valores indicados e as respectivas variagoes,
serdo expostos infra nos capitulos dedicados a andlise sectorial
(IV.) e as participacOes qualificadas em sociedades cotadas (V.).
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Proveitos Operacionais por Sectores de Actividade e Mercados Geograficos

Sector de Actividade Mercado Interno Mercado Externo

2008 2007 Var (%) 2008 2007 Var (%) 2007 Var (%)
Construcéo 342.639 286.459  19,6% 370.354 233.455  58,6% 712,993 519914 37,1%
Cimentos, Betdes e Agregados 3 1 200,0% 33.148 21419 54,8% 33.151 21.420 54,8%
Concessdes e Servigos 13.420 13.459 (0,3%) 21445 21681 (1,1%) 34.865 35.140 (0,8%)
Imobilidria 70.885 82.465 (14,0%) 42971 5470 685,6% 113.856 87.935 29,5%
Hotelaria 13597 11.537 17,9% 55.137 51.002 8,1% 68.734 62.539  9,9%

Comeércio Alimentar 102.589 89.286  14,9%
Comercializagdo de Combustiveis 151.320 131.134 154% 20 45 (55,6%)
Comercializagdo de Viaturas 122 7.148 (98,3%) 159.531 112.166  42,2%

Total dos Sectores: 591.986 532.203 11,2% 785.195 534.524  46,9%

102.589 89.286 14,9%
151.340  131.179 15,4%
159.653  119.314 33,8%
1.377.181 1.066.727 29,1%

O EBITDA cresceu 66,2% em relacdo ao ano passado e fixou-se
nos 187.842 milhares de Euros, influenciado por operagdes nao
recorrentes em 53.263 milhares de Euros.

A margem EBITDA / Volume de Negdcios registou um aumento
de 30,2%, passando de 11,2% em 2007 para 14,5% em 2008.

Os resultados financeiros foram negativos em 595.439 milhares
de Euros, devido essencialmente & desvalorizagao do justo valor
dos Activos Financeiros Disponiveis para Venda, no montante de
536.037 milhares de Euros.

Sem considerar esta perda ndo recorrente, 0 agravamento dos
resultados financeiros seriam de 123.269 milhares de Euros,
sendo explicado, no essencial, pela subida acentuada das taxas
de juro e pelo aumento do valor do endividamento em 164.934
milhares de Euros, bem com pela diminui¢do dos resultados em
associadas, os quais, em 2007, haviam tido um beneficio
significativo com a alienacdo da participacdo na “Scutvias —
Autoestradas da Beira Interior, S.A.".

De referir ainda, a este propdsito, 0 impacto negativo no exercicio
de efeitos cambiais no montante de 5.870 milhares de Euros,
devido as desvalorizaces do Real (Brasil) e da Hryvnia (Ucrania).

O Imposto sobre o Rendimento, negativo em 51.368 milhares
de Euros, reflecte a constituicio de activos por impostos diferidos

(Valores em milhares de Euros)

de 76.480 milhares de Euros, referentes a perda dos Activos
Financeiros Disponiveis para Venda e a passivos por impostos
diferidos de operacdes ndo recorrentes de 16.490 milhares de
Euros.

O Total do Activo Liquido manteve valores semelhantes aos do
exercicio anterior, tendo atingido 3.178.037 milhares de Euros,
destacando-se as participacdes estratégicas detidas na “CIMPOR
- Cimentos de Portugal, SGPS, S.A” e no “Banco Comercial
Portugués, S.A.", bem como o empreendimento “Lagoas Park”,
no montante global de 1.301.463 milhares de Euros.

O Endividamento do Grupo, que continua a ser objecto de
cuidado controlo no mbito da estratégia global definida, atingiu
1.957.380 milhares de Euros, tendo tido um acréscimo 164.934
milhares de Euros no exercicio de 2008, durante o qual se
investiu significativamente em varios projectos no Brasil, bem
como no reforgo das participagdes na “CIMPOR - Cimentos de
Portugal - SGPS, S.A." e no “Banco Comercial Portugués, S.A.".

O Total dos Capitais Proprios diminuiu consideravelmente,
fixando-se em 338.932 milhares de Euros, o que traduz uma
quebra de 59,4% em relacdo ao ano anterior, devido,
essencialmente, ao enorme impacto da crise dos mercados na
cotacdo dos Activos Financeiros Disponiveis para Venda.

A Autonomia Financeira, apesar de ter passado de 25,9% para
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10,7%, evidencia a preparagdo do Grupo Teixeira Duarte para
enfrentar as dificuldades decorrentes da profunda crise que tem
vindo a afectar todos os agentes econémicos a nivel mundial.

No que se refere ao perimetro de consolidacéo referimos a
entrada das seguintes entidades:

No sector da construgdo, os Agrupamentos Complementares de
Empresas “DOURO LITORAL, ACE’, “CAIS DE CRUZEIROS,
ACE” e “NOVA ESTACAO, ACE”;

Nos Cimentos, Betbes e Agregados, a “MMK CEMENT, Ltd.",
sociedade de direito Russo, para operar no porto de Murmansk,
no Norte da Russia, com vista essencialmente & importacéo de
cimento.

No sector das Concessdes e Servicos em Portugal, a “TDHOSP
- Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A.", destinada a gestdo do
edificio do novo hospital de Cascais, a “INVICTAAMBIENTE -
Recolha de Residuos e Limpeza Publica, S.A.”, constituida no
ambito de um concurso langado pela Camara Municipal do
Porto. No Brasil a “EMPA LOGISTICA, Lda.”, para actividade
transportadora em empreitadas diversas e “INDAIA GRANDE,
Lda.” para assumir a concessao de construcao e exploracdo de
uma pequena central hidroeléctrica.

Nas sociedades imobilidrias, a “TDF — Sociedade Gestora de
Fundos Imobilidrios, .S.A.” passou a ser detida a 100% e como
tal integrada no perimetro de consolidacdo, tendo sido
constituida a “IMOPEDROUCOS - Sociedade Imobiliaria S.A.”,
proprietaria de terrenos para construcdo em Lisboa.

Na area hoteleira, a “PROMOTUR, Lda.”, proprietaria e
exploradora de um Resort em S&o Tomé, passou também a
estar integrada no perimetro de consolidag&o.

No Comércio Alimentar e com o objectivo de actuar no retalho
em Angola, procedeu-se a constituicdo da “MAXI RETAIL -
Comércio Geral, Lda.”.

Relativamente & comercializagdo de viaturas, constituiu-se a
“VTD - Veiculos Automdveis, Angola, Lda.”, com vista a

desenvolver um polo automével em Luanda-Sul, Talatona.

Em 2008, sairam do perimetro de consolidag&o, por alienacao,
a “TEPORSET - Terminal Portudrio de Setibal, SA." e a
“TDSP - DOM JAIME, Lda.” (Brasil), bem como, por dissolugéo,
a “TEJOVILLAGE - Promocdo Imobiliaria, S.A", a
“E.C.T. - Empresa de Comércio de Tabacos, Lda." e a
“EUROGTD - Sistemas de Informacdo, S.A.".

Em conclusdo desta Apreciacdo Financeira, ndo se prescinde
de realcar, por um lado o respeito pelos compromissos —
continuando a cumprir também em 2008 todas as obrigagdes,
sejam fiscais, legais, contratuais ou sociais — e, por outro, 0
facto da actividade ter proporcionado, em Portugal, uma receita
publica de 67.045 milhares de Euros, dos quais 40.100 milhares
de Euros de impostos e 26.945 milhares de Euros para a
seguranca social.

- APRECIACAO ORGANIZACIONAL:

Sem prejuizo do desenvolvimento desta matéria no “Relatério
sobre 0 Governo da Sociedade” anexo, entendemos importante
referir aqui e a propdsito do desempenho da Teixeira Duarte nos
varios sectores e mercados de actividade, a colaboragéo entre
todas as estruturas do Grupo, melhor identificadas no
organigrama junto no inicio deste Relatdrio, bem como as
mais-valias resultantes dessas sinergias, traduzidas no meio
privilegiado e eficaz de se alcancarem objectivos por todos
assumidos como colectivos.

Neste ambito, realca-se 0 apoio das diversas DireccOes
Centrais a actividade levada a cabo ao longo do exercicio pelos
varios Centros de Exploracdo e pelas mdltiplas sociedades
participadas.

Também a este propdsito destacamos o valor que nos
proporciona poder contar com um conjunto de
Coordenadores/Consultores formado por colaboradores que,
com muitos anos de bons servicos a Empresa e ao Grupo,
prestam precioso apoio, nomeadamente nas vertentes da
formacéo, aconselhamento e informagéo.
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Nos recursos humanos prosseguiu-se um esforco de
minimizagdo da inactividade, a qual se reduziu
significativamente, em simultdneo com uma politica consistente
de formagcdo profissional e de sensibilizacdo para a seguranca
dos trabalhadores, proporcionando-lhes a qualificacdo
imprescindivel aos novos desafios que a sociedade enfrenta.

A Teixeira Duarte actuou com rigor na adequacao do nimero de
trabalhadores a actividade desenvolvida nos diversos sectores
e mercados, sendo que, no exercicio em apreco, se verificou, de
novo, um aumento do seu quantitativo, de um nimero médio de
10.717 para 13.157, em linha com a expanséo da actividade no
mercado externo.

Continuou-se o desenvolvimento da organizacdo dos Servigos
Partilhados nas areas da contabilidade, financas e recursos
humanos, que prosseguiram o esforco de maior eficacia e
produtividade nas tarefas que lhes tém sido cometidas, ao
mesmo tempo que passaram a abranger mais empresas e
novos mercados em que esta envolvido o Grupo Teixeira
Duarte.

A Direccdo Central de Informatica prosseguiu respondendo
aos desafios colocados pelo crescimento do Grupo e pela
diversidade de areas de negécio, procedendo a criacdo e
dimensionamento de novas solugBes, com vista a progressiva
melhoria dos processos e da qualidade da informagao.

Entre os projectos realizados, assinalamos os concretizados em
Angola, nomeadamente o que permitiu incluir a actividade de
Comércio Alimentar na plataforma SAP, integrando neste
sistema todas as actividade do Grupo naquele Pais.

A implementagdo do Portal do Grupo Teixeira Duarte foi um
projecto assumido como de grande importancia e dimensao,
que se pretende extensivel a todos os Colaboradores e através
do qual se procura optimizar as vertentes de informacdo e
servi¢cos, criando um veiculo privilegiado de ligagcdo dos
Trabalhadores com a Empresa.

Trata-se de um processo dindmico e evolutivo, onde se irdo
desenvolver contetidos que visam integrar todas as plataformas

de informagdo, como a INTRANET, e incluir os multiplos
servicos necessarios para melhorar a comunicacdo interna e
agilizar a ligacdo dos colaboradores a Empresa e a utilizagao de
plataformas de trabalho.

No dominio das infra-estruturas tecnologicas e de
comunicag@es, os projectos realizados focaram-se na redugéo
dos riscos de funcionamento, seguranca e disponibilidade dos
sistemas de informacao.

Motivaram-se e apoiaram-se as varias empresas que integram
0 universo Teixeira Duarte a, sempre que tal se revelou
apropriado a sua actividade, encetarem, renovarem e
concluirem processos de certificagdo na Seguranga,
Qualidade e Ambiente, bem como no ambito da
Responsabilidade Social e da Investigacao, Desenvolvimento e
Inovago (IDI).

- APRECIACAO SOCIETARIA:

Para além do cumprimento de todas as obrigagbes de cariz
societdrio, nomeadamente enquanto entidade emitente de
valores mobilidrios admitidos a negociacdo em mercado
regulamentado, destaca-se o rigor na divulgacdo publica das
mdltiplas informagBes da mais variada natureza, dando resposta
ao crescente interesse dos diferentes agentes do mercado no
Grupo Teixeira Duarte.

Neste ambito, referimos que se realizou no dia 14 de Maio de
2008 a Assembleia Geral Anual dos accionistas da “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A.", a qual, registando
a expressiva participacéo de 77,4% dos titulares da totalidade
do capital, veio a aprovar todas as propostas a ela submetidas,
nomeadamente as subscritas pelo Conselho de Administracdo,
incluindo a relativa a ratificagdo da cooptacdo do Senhor Eng.°
Jodo José do Carmo Delgado, designado pelo respectivo
Conselho de Administracdo para preencher a vaga ocorrida e
exercer fungdes até ao final do mandato em curso (2007/2010),
dada a rentncia em 18 de Junho de 2007 por motivo de reforma,
do anterior titular do cargo, Senhor Eng.° José Alves Pereira.

Na sequéncia da deliberacdo da mencionada Assembleia Geral
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Anual sobre a aplicacdo de resultados, foram cumpridas na
integra as subsequentes formalidades e distribuidos os
dividendos aos accionistas, mediante pagamentos efectuados a
partir de 12 de Junho de 2008, tudo conforme comunicados
oportunamente divulgados ao mercado.

Assinala-se ainda a rendncia ao cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo apresentada pelo Senhor Eng.
Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte, por carta datada de 27
de Novembro de 2008, invocando motivos de natureza pessoal,
nomeadamente por ter completado noventa anos de idade, dos
quais sessenta e dois ao servico da Empresa.

Em reunido de 28 de Novembro de 2008, o Conselho de
Administracdo remeteu a decisdo sobre a sua substituicdo para
a proxima reunido da Assembleia Geral, pelo que, nos termos
da Lei, a renincia do Senhor Presidente do Conselho de
Administragéo produziu efeitos no dia 31 de Dezembro de 2008.

O Conselho de Administracdo aproveita a oportunidade para
manifestar ao Senhor Eng.° Pedro Pereira Coutinho Teixeira
Duarte 0 seu agradecimento, reconhecimento e respeito pela
enorme competéncia técnica, excepcional disponibilidade e
constante acompanhamento ao longo destes sessenta e dois
anos ao servico da Empresa, bem como pela inexcedivel
confianga sempre depositada nos colaboradores da TEIXEIRA
DUARTE, que tanto ajudou a formar com o seu exemplo.

Os titulos da “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e
Construcdes, S.A.” registaram no ano uma desvalorizagao de
71,4%, descendo de 2,09€ em 31 de Dezembro de 2007 para
0,60€ no final de 2008. Apesar de terem atingido 0 minimo do
ano de 0,58€ em Novembro de 2008, acompanharam a
tendéncia do mercado, sendo que a data da assinatura deste
relatério a cotacdo era de 0,70€.

No grafico que se segue verifica-se a evolugao da cotacdo das
acc¢des ao longo do ano e assinalam-se as datas em que foram
anunciados os resultados, bem como 0 momento a partir do
qual foram pagos os dividendos relativos ao exercicio de 2007,
com o valor iliquido de 0,018€ por accéo.

Cotacdes de Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.
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- Divulgagéo de Resultados Relativos ao Exercicio de 2007.

- Actividade, Resultados e Situagéo Econémica e Financeira no 1° Trimestre de 2008.

- Aprovagéo de Relatério e Contas Relativo ao Exercicio de 2007.

- Pagamento de Dividendos Relativos ao Exercicio de 2007.

- Resultados Relativos ao 1° Semestre de 2008 e Perspectivas para o Final do Exercicio.

[ I T S N

- Actividade, Resultados € Situagéo Econémica e Financeira no 3° Trimestre de 2008.

Quanto a liquidez, durante o ano foram transaccionadas em bolsa
mais 43% de accBes do que em 2007, atingindo um total de
455.658.778, por um montante global de 553.987.567,00€ , 0 que
representa uma reducdo de 37% do seu valor em relacdo a
periodo homologo.

IV. - ANALISE SECTORIAL

Neste capitulo analisamos a actuacdo do Grupo nos diferentes
sectores de actividade, fazendo referéncia aos respectivos
indicadores numa perspectiva ndo consolidada, por forma a
permitir uma melhor percepgao dos niveis atingidos em cada um
deles e procedendo ao descritivo do correspondente
desempenho.

IV.1. - CONSTRUCAO

No exercicio de 2008, os proveitos operacionais das empresas do
Grupo que actuam no sector da Construcdo atingiram o valor
global de 931.484 milhares de Euros, o que traduz um aumento

de 27% em relacdo ao ano anterior.

A este propdsito, assinala-se como elemento muito positivo a
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Carteira de Encomendas do Grupo Teixeira Duarte para o
sector da construcdo, a qual na sua globalidade atingiu o
expressivo valor 2.018.575 milhares de Euros, permitindo
assegurar bons niveis de actividade, sobretudo no contexto da
actual conjuntura to desfavoravel.

A circunsténcia de ser este o sector representativo do
core-business do Grupo e da actividade desenvolvida pela Casa
Matriz, que apoia efou lidera, com actuagdes concertadas, a
actividade das suas participadas e dos Agrupamentos e
Consorcios, impde, ndo s6 por isso mas também por imperativos
regulamentares, que fagamos o enquadramento da actividade e
uma andlise geral do desempenho da “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgbes, S.A.”, seguida dos descritivos das
actuagdes nos mercados interno e externo, especificando, no
primeiro a actuagdo por empresas e agrupamentos e, no
segundo, por paises.

IV.1.1. - “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcoes,
S.A.” - ANALISE GERAL

Os proveitos operacionais da “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia
e Construgdes, S.A.” foram de 640.841 milhares de Euros, 0 que
consideramos muito positivo, sobretudo se atendermos ao facto
de, num ano de grandes dificuldades no sector, reflectir um
aumento de 32,6% quando comparado com o0 montante
alcancado no exercicio anterior.

Principais Indicadores Econémicos e Financeiros da
“TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construces, S.A.”

Variagao %
2004 2005 2006 2007 2008 2008/2007
Trabalhadores 1.756 1684 1676 1722 1.816 5,5%

Vendas/Prestagdes de Servicos 390.357 339.127 392.711 453.023 592.930 30,9%

Proveitos Operacionais 367.338 343.988 419.885 483.206 640.841 32,6%
EBITDA 24816 20284 17.407 18329  46.130 151,7%
EBITDA/NVolume de Negécios (%) 6% 6% 4% 4% 8% 92,3%
Resultados Liquidos 29.860 66.357 49.301  56.935 (196.358)

Activo Total Liquido 770.724 937.279 917.365 1.188.826 1.083.220 (8,9%)
Capitais Préprios 251.295 311.908 337.593 382.896 206.919 (46,0%)
Passivo Total 519429 625371 579.772 805.930 876.301 8,7%
Endividamento Bancério 332.073 409.900 357.180 476.739 423.352 (11,2%)
EBITDA/Endividamento Bancario % 5% 5% 4% 1% 183,4%
Autonomia Financeira 33% 33% 37% 32% 19% (40,7%)
Liquidez Geral 239%  238% 237%  293%  124% (57,8%)

A Teixeira Duarte estd estruturada em bases sélidas, com
diferentes Centros de Exploracdo e Direc¢des Centrais (Cfr.
Organigrama anexo a este documento), que interagem e criam
mecanismos de compensacdo levando a racionalizagdo e
optimizac&o de recursos, potenciando uma crescente melhoria dos
indices de produtividade para, de forma integrada, dispor de uma
actuacdo tecnicamente exigente, com uma maior consisténcia e
aproveitamento da funcéo comercial na actual conjuntura.

No presente ano, a Empresa acompanhou a evolucdo da
actividade dos Sectores Publico e Privado, tendo estado presente
nos Concursos que tém vindo a ser promovidos, evidenciando em
relacdo aos Concursos Publicos de Concessfes ou na
modalidade de Parcerias Pulblico Privadas uma elevada
capacidade técnica e financeira, na medida em que tem
conseguido, por um lado, dispor dos recursos financeiros
necessarios para 0s empreendimentos em causa e, por outro,
responder, com meios humanos adequados e tecnicamente bem
preparados, a natureza, dimensao e complexidade exigidas.

Em relacdo ao ano anterior, ndo se verificaram as desejadas
alteracdes no mercado interno, mantendo-se a degradagéo dos
precos das ofertas nos concursos realizados, tendéncia que se
tem vindo a sentir de forma continuada nos Ultimos anos. Néo
obstante este facto, a actividade comercial da Empresa tem vindo
a ser reforcada, para que, de forma sustentada, se possa
responder tecnicamente aos novos concursos que, emhora em
menor nuimero, sdo pela sua natureza mais complexos e
exigentes, sendo que as diversas Direc¢des Centrais da area de
Orcamentos, Estudos e Projectos contribuiram significativamente
para que a Teixeira Duarte participasse nos concursos mais
relevantes em Portugal.

Em paralelo, nos mercados externos em que a Empresa actua,
tem vindo a ser desenvolvida uma actividade comercial regular
e intensa, com o estudo e acompanhamento das oportunidades
consideradas relevantes, conduzindo a participacdo em
diversos concursos.

Desse modo, 0 esfor¢o conjunto dos diferentes sectores da
Empresa, desde o Técnico-Comercial ao da Producéo, conduziu
a apresentagdo de 816 propostas, no valor global de 6.031.626
milhares de Euros, das quais 70 foram em associac&o e atingiram
0s 2.659.588 milhares de Euros.
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Assim, a Teixeira Duarte esteve presente em importantes
concursos publicos e privados langados nos mercados em que
actua, dos quais se destacam:

- Em Portugal: Subconcess&o do Baixo Tejo, para o Instituto das
Estradas de Portugal (IEP); Via Expresso Ribeira de S. Jorge/Arco
de S. Jorge — 22 Fase e Nova Ligagdo Vasco Gil — Fundoa, a cota
500 — 2@ Fase, para RAMEDM - Estradas da Madeira, S.A;
Concepgdo/Construgdo dos Toscos do Prolongamento entre a
Estacdo da Amadora-Este e a Esta¢do da Reboleira da Linha Azul,
para o0 Metropolitano de Lishoa, E.P.; Setubal Integration Project -
Empreitada do Edificio da PM-4, para About the Future - Empresa
Produtora de Papel, S.A.; Edificio da futura Escola de Hotelaria,
para o Parque Escolar, E.P.E.; Edificio de Escritdrios da Vodafone
no Porto, para 0 Fundo de Investimento Imobiliario Aberto Portfélio
Imobiliario; Escola Béasica Integrada de Ponta Garca, para a
Secretaria Regional da Educacéo e Ciéncia — Direc¢do Regional
da Educacdo; Candidaturas para a Qualificagdo Prévia dos
Hospitais de Todos-0s-Santos e do Central do Algarve, em regime
de Parceria Pdblico-Privada.

- Em Angola: Construgdo do novo Centro Informatico Seguro
(NCIS), para a EMIS — Empresa Interbancéria de Servigos;

- Em Mogambique: Construcéo de edificios para os Ministérios da
Educagdo e Cultura e da Saude; Reabilitacdo da Ponte de
Ligacdo Ilha de Mocambique/Nampula, para o Ministério dos
Transportes e Comunicagdes;

- Na Venezuela: Construgao do Tunel de Desvio e Projecto da
Barragem de Duas Bocas, para 0 Ministério del Poder Popular
para el Ambiente.

O total de obras contratadas atingiu 494.606 milhares de Euros
e conduziu & abertura de 132 estaleiros, com um aumento
significativo do seu valor e uma reducéo do nimero de estaleiros,
evidenciando uma maior concentracéo da actividade em relacéo
a 2007 e uma adaptacdo as solicitagdes do mercado.

Com efeito, dessa forma e gragas ao somatorio de tantos
esforgos, a carteira de encomendas alcancara em 2009 o
montante de 1.682.497 milhares de Euros, superior em 7,2% ao
apurado no ano anterior.

Em relagdo aos Recursos Humanos, refere-se que 0 aumento
da actividade desenvolvida pela Empresa no sector da
construcao, tanto no mercado interno como no mercado externo,
permitiu que a inactividade da nossa méo-de-obra tenha tido uma
quebra de 38,9%, cifrando-se em 48.624 horas, que é o valor
mais baixo verificado desde 2001.

A taxa de absentismo aumentou em rela¢do ao ano transacto,
embora se tenha fixado em 3,6%.

Prosseguindo um forte esforco de qualificacdo dos recursos
humanos, propiciaram-se 72.512 horas de formagdo interna e
14.250 horas de formacao externa, perfazendo um total de 86.762
horas, o0 que traduz um acréscimo de 20,7% relativamente ao ano
anterior.

As accgbes de formacdo levadas a cabo abrangeram 1.025
colaboradores, o que corresponde a 55,5% do efectivo,
merecendo ainda, neste contexto, realgar a concretizacdo do
segundo “Plano de Desenvolvimento e Integracdo”, através do
qual se deu a conhecer a multiplicidade da Empresa e do Grupo
a 60 quadros superiores recém contratados, bem como as ac¢des
subordinadas a tematica do Codigo dos Contratos Publicos, em
que participaram 258 formandos.

Continuou-se o investimento no processo de Certificagdo de
Aptidao Profissional (CAP), cujas candidaturas abrangem vinte e
seis tipos inseridos em seis areas distintas, na sequéncia do qual
foram obtidos 396 titulos certificativos, correspondentes a
colaboradores de diferentes categorias profissionais, tanto a
operarem em Portugal como no estrangeiro, 0 que traduz um
aumento de 32,9% em relacdo a 2007.

Tendo-se mantido a politica de renovagao de efectivos, em 31 de
Dezembro de 2008, o numero de trabalhadores da “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A.” era 0 seguinte,
comparado com o do ano anterior:

Em 31/12/2008 Em 31/12/2007 Variacéo

Quadros Superiores: 463 407  13,8%
Enquadramento: 363 364  (0,3%)
Pessoal Especializado: 960 916 4.8%
Outros: 60 68 (11,8%)
TOTAL: 1.846 1.755 5,2%
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De entre os quadros superiores, 321, ou seja 69,3%, sdo
Engenheiros e, de entre estes, 201, isto é 62,6%, entraram na
Empresa como estagiarios recém-licenciados.

Esta atitude quanto aos Engenheiros é uma das principais e
estruturantes politicas de gestdo da “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgbes, S.A.", que lhe confere um cunho
préprio e uma identidade muito marcante e determinada. E,
efectivamente e desde a fundagéo, uma Casa de Engenharia,
que forma os seus jovens técnicos dentro dos mais rigorosos
principios da ética e da deontologia profissionais, a quem incute o
salutar principio de pensar nas coisas, reflectir sobre as questdes
que lhes sdo postas, usar o raciocinio Idgico para chegar a
solucdes. Incentivando-o0s para que sejam bons observadores do
meio ambiente que os envolve, dos seus elementos e das suas
criaturas — das quais a humana é a mais perfeita e complexa -,
aprendendo com os equilibrios naturais e respeitando-os,
retirando  permanentemente deles ensinamentos que,
criteriosamente utilizados, sdo preciosos auxiliares na busca de
solucdes para os problemas da actividade profissional.

De resto, 0s Engenheiros sdo ndo so profissionais preparados
para resolver problemas mas, principalmente e antes de tudo,
preocupados e dedicados a evitar que os problemas surjam. E
aqui, como sempre, a natureza é uma mestra sabia e
insubstituivel, devendo o Engenheiro ter a humildade e a intuicdo
para recolher dela todas as ligdes que prdiga e constantemente
Ihe proporciona.

No dominio da Responsabilidade Social, a “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A.", por si propria e
através dos seus accionistas, dos seus administradores e dos
seus colaboradores, sempre assumiu um papel actuante,
nomeadamente, no que se refere ao bem estar dos seus
trabalhadores e das respectivas familias, sendo precisamente
através destas preocupacgdes, comunhdes de esforcos e
objectivos comuns que melhor se prosseguem os propdsitos da
realizagdo de uma justica social que todos partilhem e que a todos
possa abranger.

Aimplementacdo de um Sistema de Gestéo de Responsabilidade
Social para o corrente ano de 2009, com vista & sua certificacao,
afigura-se como um corolario natural dessas suas praticas.

Neste ambito, 0 Conselho de Administrag&o tem entendido dever
focalizar, através de uma posicgao institucionalizada, uma postura
que demonstre 0 genuino empenho que a TEIXEIRA DUARTE
tem dedicado a concretizagéo de uma politica de apoio aos mais
carenciados, traduzida ndo s6 em ac¢Bes no plano interno da sua
organizacdo, como também em areas de organizacbes de
solidariedade social. Desse modo e no ambito interno, o Conselho
de Administragdo deliberou promover, em relagdo ao ano de
2008, uma iniciativa dirigida aos colaboradores do Grupo
TEIXEIRA DUARTE em Angola, no quantitativo maximo de
25.000,00¢€ (vinte e cinco mil Euros).

Anivel exterior a Empresa e ao Grupo, foi novamente apoiado um
conjunto de entidades, com o montante de 15.000,00€ (quinze mil
Euros), que prosseguem fins de solidariedade social,
determinadas sob proposta de colaboradores da Empresa que
pessoalmente tambhém tivessem aderido a esses objectivos.

Ainda a este propdsito, destacamos a entrega de 1.000 milhares
de Euros para reforco do capital do seguro constituido pela
Empresa com 0 objectivo de facultar aos seus colaboradores
beneficios de reforma e que atingiu no final do ano em anélise o
montante de 35.207.425,51€.

No que se refere a matéria da Seguranca, Qualidade e
Ambiente, foi realizada com éxito a auditoria externa de
acompanhamento Ambiental e de renovacdo da certificacdo da
Qualidade e Seguranca, e, conforme previsto, aproveitou-se a
oportunidade para efectuar a transi¢do do Sistema de Gestao da
Seguranga para a nova norma OHSAS 18001:2007.

E nesta sequéncia e na do referido propésito de implementago
de um Sistema de Gestdo de Responsabilidade Social, que a
Declaracéo da Politica da Empresa foi sujeita a uma actualizagéo,
objecto de divulgacdo alargada e cujas linhas gerais aqui se
transcrevem:

“O seu caracter humanista, associado a natureza da sua (...)
origem, complementam-se na expressdo daquela que é a Missdo
da TEIXEIRA DUARTE: Fazer, contribuindo para a construgdo de
um mundo melhor. E através deste rumo orientador que se
contribui para a satisfagdo do cliente, o reforco da Empresa, para
a criacdo de novas oportunidades e, dessa forma, também para
uma Sociedade melhor.
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Tal Misséo, tem sido trilhada na histéria da TEIXEIRA DUARTE
pela aplicagdo dos seus Valores, que véo desde o Engenho, a
Eficiéncia, ao Empenho, a Verdade, ao Compromisso das
obrigagdes com todos os seus stakeholders, a Confianga nos
seus colaboradores e ao Respeito pelo proximo e pela dignidade
da pessoa humana e das instituicdes.

Tratam-se de comportamentos que norteiam a actividade de
todos e reflectem uma forma implicita e instintiva de actuar que
implica a assuncdo natural de accdes que dao prioridade a
prevencdo da Seguranca e de danos para a Salde, a Qualidade,
a prevencdo da Poluicdo, & preservacdo do Ambiente e a
Responsabilidade Social e que se tornam mesmo vectores
fundamentais do comportamento de todos os colaboradores”.

Continudmos a promover e a prestar formagdo de ambito
genérico e especifico nas areas da Seguranca, Qualidade e
Ambiente, na perspectiva de maior abrangéncia tanto de
pessoas como de é&reas tematicas, destacando-se o
desenvolvimento destas matérias em Angola, face as exigéncias
resultantes da expressiva carteira de trabalho naquele pais, bem
como nas diversas areas comerciais, com a elaboracdo de
documentacéo especifica no dominio da Seguranca, Qualidade
e Ambiente que é solicitada nos Programas de Concurso.

Com efeito, tem-se vindo a assumir um cada vez maior cuidado
em atingir e obter um desempenho sélido nesta matéria, através
do controlo dos impactes ambientais das actividades, produtos e
servicos, em coeréncia com normativos, politicas e objectivos
tracados.

Em relacdo aos Equipamentos, assinala-se uma melhoria nos
valores da taxa respectiva de ocupagdo, que passou de 37% em
2007 para 47% em 2008, bem como o investimento significativo
na aquisicdo de novas maquinas destinadas a construcdo de
estradas, por forca da anterior disponibilizacdo de parte delas
para os mercados de Angola e Argélia.

O Laboratério de Materiais da Teixeira Duarte passou a
direccionar os seus meios também no sentido de apoiar as obras
em Angola, nomeadamente no fabrico e controlo dos betdes
produzidos pela empresa do Grupo sedeada em Luanda,
“Betangola, Lda.”.

N&o obstante a importante mobilizagdo de recursos empregues
para esse fim, no ano de 2008 foram acreditados pelo Instituto
Portugués de Acreditagdo cinco novos ensaios:

- Determinacdo da Baridade e do Volume de Vazios NP EN
1097-3: 2002,

- Determinacdo da Resisténcia ao Esmagamento NP 1039:
1974;

- Profundidade de Penetracdo da Agua sob Press&o NP EN
12390-8: 2003;

- Determinagdo da Absorgdo de Agua por Imers&o. Ensaio a
Pressdo Atmosférica. LNEC E 394: 1993;

- Determinagdo da Absorgdo de Agua por Capilaridade EN
13057: 2002.

As profundas alteracdes a legislagdo relativa ao fabrico, controlo
e aplicacdo do betdo, decorrentes do Decreto-Lei n.° 301/2007
de 23 de Agosto, levaram a que o Laboratorio, em conjunto com
a Direccdo Central de Seguranca, Qualidade e Ambiente e com
0 Centro Operacional de Cofragens e ainda com o apoio da
Associacdo QSP (Qualidade Siderurgica Portuguesa),
promovesse e realizasse uma campanha de acg¢des de formacdo
de actualizagdo naqueles dominios junto aos Quadros da
Empresa.

Em termos de investigacdo e desenvolvimento, o betdo
projectado foi 0 material escolhido em 2008, dando sequéncia ao
trabalho realizado neste dominio para a obtencdo desse material
com alto desempenho (a nivel de retraccdo e permeabilidade),
aplicado por via seca na obra de reabilitacdo da Ponte da Barra,
em Aveiro.

Nesta area e no ambito da geotecnia e fundacdes, é de destacar
a celebragéo do protocolo de cooperacao técnica e cientifica com
o Instituto da Construcéo da Faculdade de Engenharia do Porto,
relativo ao desenvolvimento de “Estudos de avaliacdo das
condi¢des que conduziram a liquefaccdo de areias (“sable de Les
Dunes”) aquando do sismo de Boumerdes, Argélia, 2003".

Tal como antes anunciado em cima, o0s demais
desenvolvimentos da actividade da “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construcdes, S.A." e, em particular, os descritivos
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das empreitadas executadas, serdo expostos nos pontos
seguintes do presente Relatério.

IV.1.2. - MERCADO INTERNO

Proceder-se-4 a uma analise global das condi¢Ges do mercado
da construgdo em Portugal, durante o ano de 2008, seguindo-se,
depois, o relato sobre a produgdo da “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes, S.A.", discriminado pelos seus
diversos tipos de Centros de Exploracdo, com alusbes as
principais obras de cada um.

Posteriormente, aludir-se-4 & actividade produtiva das principais
sociedades participadas que actuam neste sector da
Construcdo, bem como a alguns Agrupamentos de maior
destaque, salientando informagBes econdémico-financeiras
individuais de cada uma dessas entidades do Grupo, sempre
que tal se justifique.

A) ENQUADRAMENTO

As circunstancias e os condicionalismos que se verificaram em
2008 ndo permitiram que esse exercicio correspondesse a um
periodo de crescimento no sector da construgdo, antes
evidenciando, sobretudo nos ultimos meses, uma degradacéao
das expectativas formadas no inicio do ano.

Efectivamente, 0 mercado da constru¢cdo em Portugal nédo
cresceu em temos de producdo global, revelando, ao invés,
quebras acentuadas, ainda que mais ténues do que as ja
ocorridas nos anos anteriores, sendo que o decréscimo do indice
de producdo global do Sector da Construcdo em 2008 esta
estimado em cerca de 1,3%, quando em 2007 este indicador
registou uma variacdo negativa de 2,2%.

Esta situacdo é facilmente evidenciada pelo indicador do
consumo de cimento que, em 2008, apresenta uma redugdo de
6,1%, bem reveladora da contracgéo do sector no decurso deste
periodo.

Na realidade, a quebra em 2008 s6 nao foi mais significativa por
se terem verificado no decorrer do ano adjudicacdes de algumas
empreitadas, a que algum investimento publico nao foi alheio, que
contribuiram para que o sector nao fosse ainda mais penalizado.

As estatisticas quanto a evolugdo dos niveis de producdo de
edificios residenciais no periodo em andlise apontam para um
decréscimo de 9% relativamente ao ano anterior — 0 segundo
pior resultado desde 2002 -, enquanto o indice de producéo de
edificios ndo residenciais revelou um acréscimo de 4,2% e o de
obras de engenharia civil de 2,1%, os quais ndo foram, no seu
conjunto, suficientes para permitir um aumento da producéo
global.

Contudo, ndo podemos deixar de relevar a evolugao positiva que
se verificou no langamento de obras publicas, cujo montante
aumentou na ordem dos 32% relativamente ao ano anterior, 0
que, ainda assim, ndo afastou praticas de aviltamento de precos,
porquanto o valor médio adjudicado em 2008 ficou 4,2% abaixo
do langado nesses concursos. Esta percentagem é, apesar de
tudo, menos expressiva que 0s 9,1% que se registaram em
2007.

Com efeito, ndo obstante a persisténcia dessas praticas,
registamos como encorajador para a nossa actuagéo e bastante
positivo para o sector e todos 0s seus intervenientes, os sinais da
crescente ponderacdo de outros critérios de avaliagdo das
propostas que ndo sO o pre¢o, com vantagens ao nivel da
qualidade e do cumprimento dos prazos das empreitadas.

As expectativas do crescimento do sector, com 0 consequente
aumento da actividade, poderdo concretizar-se caso se realizem
as anunciadas intencfes de investimento publico, o que
permitiria contrariar a deterioracdo dos niveis de actividade e,
desse modo, contribuir também para a redu¢éo do desemprego,
sabendo-se 0 peso que este sector tem na economia nacional.

Nesse sentido, sera de esperar, no decorrer deste ano, que as
medidas avangadas pelo Governo no quadro da actual
conjuntura econdmica, possam criar as condicbes necessarias
para a realizacdo dos investimentos programados nas grandes
obras nacionais e restabelecam os niveis de confianca
necessarios ao crescimento, revitalizando, desse modo, a
economia nacional e contrariando 0 pessimismo que se tem
vindo a consolidar no Pais. Assim, entende-se ser decisiva a
adjudicagdo das empreitadas das obras concursadas no ano de
2008 e o langamento a concurso das obras previstas nos planos
divulgados do Governo.
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B) “TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.”

- CENTRO DE EXPLORACAO GEOTECNIA E FUNDACQOES

Este Centro sempre teve a consciéncia — e, com ela, a responsabilidade — de se
saber na génese da Empresa, pelo que jamais prescindiu do prestigio que o
mercado Ihe reconhece e ao qual corresponde com uma excelente preparacédo, em
estudos cientificos de elevada qualidade, em pioneirismo de tecnologias, em
equipamento proprio de vanguarda e em recursos humanos altamente
especializados.

Com esse renome e tais meios, presta ainda um relevante contributo no apoio as
obras de outros Centros, constituindo uma mais-valia no estudo das solugdes mais
apropriadas, nomeadamente em concursos de concepgdo/construcao.

Em 2008, 0 mercado de geotecnia e fundagdes ndo sofreu alteracdes significativas
quanto a oferta, verificando-se no periodo em anélise uma manutengéo do volume
de obras postas a concurso, com uma ligeira redugdo no nimero das adjudicadas
€ Nos respectivos montantes.

Mantendo a politica de renovagao de equipamentos definida para esta actividade
especializada, os investimentos neste periodo atingiram cerca de 2.000 milhares
de Euros.

No que respeita as obras e trabalhos realizados durante o exercicio, destacam-se;

- A empreitada de ligacdo ferroviaria do Porto de Aveiro, envolvendo execucdo de
estacas de grande didmetro, para a “Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.”;

1 REFER/ Ligagéo Ferroviaria do Porto de Aveiro - Execucdo de Estacas de Grande Didmetro / Aveiro
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- A empreitada, envolvendo execucdo de estacas de grande 3
diémetro, da “Linha do Sul. Trogo Pinheiro-Grandola. Variante

entre a estagdo do Pinheiro e 0 km 94. Atravessamento do rio
Sado. Ponte e viadutos de acesso”, para a “Rede Ferroviaria
Nacional - REFER, E.P.;

- A empreitada de “Prolongamento do cais de granéis solidos do
Porto da Figueira da Foz", para 0 “IPTM — Instituto Portudrio e
dos Transportes Maritimos, I.P." — obra de fundaces por
estacas envolvendo a tecnologia de Symmetrix;

- A execucdo de cortinas de contengdo periférica de edificios

sitos na Avenida Porto de Pesca Lote D, em Peniche, no Péteo 4
do Bonjardim e Loop, no Porto e nos Edificios 14 e 15 do Lagoas

Park, em Oeiras.

- Os trabalhos de Cortina de impermeabilizag&o e fio de prumo
invertido na barragem de Pretarouca, para a Aguas de Tras-os-
Montes, S.A..

- Os trabalhos de estabilizacdo dos taludes de escavagdo
existentes entre 0 km 26+575 e o km 25+900, no sublango
Loures/Bucelas (sentido Alverca/Estadio Nacional) da A9, para a
“BRISA - Auto-estradas de Portugal, S.A.",

Quanto a obras em curso, assinala-se:

- A empreitada de escavacdo geral e contencdes periféricas do
Complexo Empresarial e Tecnolégico do Porto, para a
“IMOFARMA — Empreendimentos Imobilidrios, Lda.”;

2 REFER / Atravessamento Ferroviério do Rio Sado - Ponte e Viadutos de Acesso - Execucao de
Estacas de Grande Diametro / Alcacer do Sal

3 Millennium BCP / Cortinas de Contengdo Periférica no Pateo do Bonjardim e Loop / Porto

4 Brisa/ Estabilizag&o dos Taludes de Escavagéo Existentes entre o km 26+575 e 0 km 25+900, no
Sublanco Loures/Bucelas (sentido Alverca/Estadio Nacional) da A9

5 Imofarma / Escavagdo Geral e Contencdes Periféricas do Complexo Empresarial e Tecnoldgico / Porto
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- Os trabalhos de Jet Grouting e estacas de fundacéo integrados
na empreitada do sistema de intercep¢do e camaras de valvulas
de maré do Terreiro do Paco, para a “SIMTEJO - Saneamento
Integrado dos Municipios do Tejo e Trancéo, S.A.";

- Os trabalhos de escavagdo e contengdo periférica da
empreitada de escavagdo geral e contengdo periférica do
Edificio V15 - Gaia Nova, para empresa do Grupo Teixeira
Duarte;

- A continuagdo dos trabalhos da cortina de impermeabilizagao
para a barragem de Odelouca, para a “Aguas do Algarve, S.A.".

A reducdo do numero de obras contratadas no segundo
semestre de 2008 e no inicio de 2009 perspectivam uma
diminuicdo do nivel de proveitos para 0 ano em curso, tendéncia
que poderd ser mitigada com intervengfes nos trabalhos de
construcao ligados a Concessao do Douro Litoral.

6/7 SIMTEJO / Trabalhos de Jet Grouting e Estacas de Fundagdo Integrados na Empreitada do
Sistema de Intercepgéo e Camaras de Valvulas de Maré do Terreiro do Pago / Lishoa

8  Aguas do Algarve / Cortina de Impermeabilizac&o para a Barragem de Odelouca / Silves
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- CENTROS DE EXPLORACAQO DE CONSTRUCAQ

Apesar de se manter a politica de selectividade de obras e de fidelidade aos
principios de actuacao, a actividade levada a cabo pelos Centros de Exploragdo de
Construcdo da “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A.” aumentou
em relacdo ao ano de 2007, sobretudo pelo impulso no segmento de Obras Publicas.

Relativamente a producéo levada a cabo pelos diversos Centro de Exploragéo que
actuam nas vdrias areas da Construcdo, destaca-se o desenvolvimento, das

seguintes obras:

Na rea do Comércio e Servicos:

Conclusdo dos seguintes trabalhos:

- Construcao do Edificio destinado ao Centro de Incubagéo de Empresas, do Instituto
de Soldadura e Qualidade, no Lote 20 do Tagus Park, em Oeiras.

Inicio dos trabalhos de:

- Construgéo do novo Mercado Coberto na Cidade de Torres Vedras, para a Camara
Municipal de Torres Vedras;

- Remodelacéo de Instalages do Edificio Tecnologia lll, no Taguspak, em Oeiras;

- Construgao do Edificio Vodafone — Porto, para Millennium BCP - Gestao de Fundos
de Investimento, S.A.;

- Construgao do Edificio 14 no Lagoas Park, para empresa do Grupo Teixeira Duarte;

- Construcdo do Edificio 15 no Lagoas Park, para empresa do Grupo Teixeira Duarte;

- Remodelag&o e Acabamentos dos edificios nimeros 62 e 74, sitos na Rua Garrett,
em Lishoa, para Fundimo - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A.;

- Construgao de edificio de restauragdo no Lagoas Park, para empresa do Grupo
Teixeira Duarte.

9 Millennium BCP / Edificio Vodafone / Porto
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Na &rea de Saude:

Conclusdo dos seguintes trabalhos:

- Remodelacao e Ampliagdo dos Servicos de Obstetricia (Piso 4),
Neonatologia (Piso 5) e Cardiologia (Piso 6), para o Hospital de
S&o Jodo, E. P. E., no Porto;

- Remodelag&o do Servigo de Urologia Oncolégica (Piso 7), para o
Hospital de S&o Jodo, E. P. E., no Porto;

- Ampliagdo do Servigo de Urgéncia, para o Hospital de S&o Jodo,
E. P. E., no Porto;

- Remodelagdo da Area Laranja do Servico de Urgéncia, para o
Hospital de S&o Jodo, E. P. E., no Porto;

Continuacdo da empreitada “Realizacdo de Obras de
Remodelacdo e Ampliagdo da Ala Sul-Nascente”, para o Hospital
de S&o Jodo, E. P. E., no Porto;

Inicio dos seguintes trabalhos:

- Remodelacdo do Servico de Cardiologia (Remodelacdo do
Laboratdrio de Arritmologia e Pacing), para o Hospital de S&o Jodo,
E. P. E., no Porto;

- Novo Hospital de Cascais, para o Estado Portugués, no ambito de
um contrato integrado nas parcerias publico-privadas e ao abrigo
do qual € entidade gestora do edificio a sociedade do Grupo
Teixeira Duarte TDHOSP, S.A. (Cfr. Infra IV.3.1.)

10 Estado Portugués / Novo Hospital de Cascais
11 Hospital de S&o Jodo / Remodelagéo e Ampliacdo da Ala Sul-Nascente / Porto
12 Hospital de S&o Jodo / Remodelagéo do Servico de Urologia Oncolégica (Piso 7)

13 Hospital de S&o Jodo / Remodelag&o da Area Laranja do Servigo de Urgéncia

u

12

13
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Na area do Ensino e Ciéncia:

Concluséo dos seguintes trabalhos:

- Construcdo dos Departamentos de Mineralogia / Geologia,
Ciéncia dos Computadores, Centro de Calculo e Servigos
Académicos da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto;

- Reabilitacdo do Edificio da Infantil, do Colégio Moderno, para
“Jodo Soares & Filhos, Lda.”, em Lisboa;

- Remodelag@o e Requalificacdo dos Blocos Nascente e Central
da Escola Secundaria de Rodrigues de Freitas, para “Parque
Escolar, E.P.E.", na cidade do Porto;

- Remodelagdo e Requalificacdo dos Blocos Poente e Sul da
Escola Rodrigues de Freitas para as Novas InstalagBes do
Conservatorio de Musica do Porto, para “Parque Escolar, E.P.E.";

- Recuperacdo da Cobertura do Auditério Luis de Camdes para a
Secretaria Regional da Educagdo da Regido Auténoma dos
Acores — Conservatdrio Regional de Ponta Delgada.

Inicio dos seguintes trabalhos:

- Fundacdes e Estrutura do Edificio A, da Escola Machado Castro,
em Lishoa, para “Parque Escolar E.P.E.”;

- Demolicbes e Coberturas do Edificio A, Fundacdes e Estrutura
do Edificio B, da Futura Escola de Hotelaria em Lishoa, para
“Parque Escolar E.P.E.";

- Construcdo de Gimnodesportivo da Escola Rodrigues de Freitas,
para “Parque Escolar, E.P.E.”, no Porto;

- Construcdo do Auditdrio e Restantes Instalacfes de Apoio do
Conservatorio de Mdsica do Porto, para “Parque Escolar, E.P.E.”;

14 Parque Escolar / Futura Escola de Hotelaria (Antiga Escola Machado de Castro) / Lishoa

15  Parque Escolar / Remodelagéo e Requalificagéo dos Blocos Poente e Sul da Escola Rodrigues de

Freitas / Porto

16  Parque Escolar / Auditério e Restantes Instalagdes de Apoio do Conservatdrio de Mdsica do Porto

17  Parque Escolar / Gimnodesportivo da Escola Rodrigues de Freitas / Porto

15

16

17
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- Adaptacdo de imovel a Sede da Escola de Formagao Turistico- 2t
Hoteleira, para a Regido Autdnoma dos Agores — Direcgdo
Regional do Trabalho e Qualificacdo Profissional da Secretaria
Regional do Trabalho e Solidariedade Social, em Ponta Delgada;

- Construcdo da Escola Bésica Integrada de Ponta Garga, para a
Regido Auténoma dos Agores — Direc¢do Regional da Educagao
da Secretaria Regional da Educag&o e Formacéo, em Vila Franca
do Campo.

Na &rea do Desporto, Cultura e Recreio:

Conclusao dos trabalhos de:
22

- Execucdo das Obras de Conservacdo e Beneficiagao do Edificio
do Museu Carlos Machado, para a Regido Autbnoma dos
Acores - Direc¢do Regional da Cultura, em Ponta Delgada;

- Beneficiagdo do Museu Quinta das Cruzes, para a Regido
Auténoma da Madeira — Direccdo Regional dos Assuntos
Culturais da Secretaria Regional da Educagdo e Cultura, no
Funchal.

Continuagdo dos seguintes trabalhos:

- Remodelacéo do Recolhimento de Santa Barbara, para a Regido
Auténoma dos Acores — Direcgdo Regional da Cultura, em Ponta
Delgada;

23

- Construcdo da Casa da Cultura e Centro de Juventude de
Santana, para a Regido Auténoma da Madeira, em Santana.

18/19/20  Regido Auténoma dos Agores / Obras de Conservagéo e Beneficiagéo do Edificio do
Museu Carlos Machado / Ponta Delgada / Agores

21 Regido Auténoma dos Agores / Adaptacéo de imével a Sede da Escola de Formagao
Turistico-Hoteleira / Ponta Delgada / Agores

22 Regido Auténoma dos Acores / Escola Bésica Integrada de Ponta Garca / Acores
23 Regido Auténoma da Madeira / Beneficiagéo do Museu Quinta das Cruzes / Funchal / Madeira
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Na &rea dos Transportes e Comunicacdes:

Concluséo da Requalificagdo e Modernizacdo da Aerogare Civil
das Lajes — Fase lll, para a Regido Auténoma dos Acores —
Direc¢&o Regional da Economia nas Lajes, llha Terceira.

Na area de Construcdo Industrial:

Concluséo da obra de Construcédo Civil e de Estrutura Metalica
para Ampliagdo da Nave 3 da Laminagem, para a Siderurgia
Nacional S.A., no Seixal;

Inicio dos trabalhos de:

- Construcéo do Pavilhdo de Enchimento e Ampliagdo da Cave de
Estagio da Herdade do Espordo, em Reguengos de Monsaraz,
para “Finagra — Sociedade Industrial e Agricola, S.A.".

- Ampliagio e Remodelacdo da Area dos Compdsitos, Edificios
39, 40 e 41, para a “OGMA - Indstria Aerondutica de Portugal,
S.A”, em Alverca;

- SIP - Execucéo do Edificio da PM4 da nova fbrica de papel em
Setlbal, para “About The Future — Empresa Produtora de Papel,
SA"

24 About The Future / Edificio da PM4 da Nova Fébrica de Papel / Setubal

25

26

27

25 Finagra / Pavilhdo de Enchimento e Ampliagéo da Cave de Estagio da Herdade do Esporéo / Reguengos

26 OGMA / Ampliagéo e Remodelagéo da Area dos Compositos, Edificios 39, 40 e 41 / Alverca

27 Regido Auténoma dos Acores / Requalificagdo e Modernizagdo da Aerogare Civil das Lajes, Fase Il
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Na area de Habitacao:

Conclus&o da construcdo do Edificio Q15, na Quinta de Cravel,
em Vila Nova de Gaia, para Empresa do Grupo Teixeira Duarte.

Continuago dos trabalhos de:

- Construgdo de Edificio V10, no Gaia Nova, em Vila Nova de
Gaia, para empresa do Grupo Teixeira Duarte;

- Construcdo de oito edificios do Empreendimento Villa Park, na
Amadora, para entidade do Grupo Teixeira Duarte;

- Construgdo de edificio na Rua Ocidental do Campo Grande, N°
9 e 11, em Lishoa, para “Construgdes Urbanas A. Lopes, S.A.".

Na 4rea da Hotelaria e Turismo:

- Remodelacdo da Fachada e Quartos do Hotel Sinerama, em
Sines, para empresa do Grupo Teixeira Duarte.

28 Gaia Nova / Edificio V10 / Vila Nova de Gaia
29 Quinta de Cravel / Edificio Q15 / Vila Nova de Gaia

30 Empreendimento Villa Park / Amadora

29

d ]
Lo
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Nas varias areas de Obras Publicas e em relacdo ao periodo em andlise,
destacam-se as seguintes empreitadas:

- Continuagdo da obra de Atravessamento Ferroviario do rio Sado, integrado na
variante de Alcacer do Sal, para a “Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.", a
qual inclui uma ponte metdlica em arcos mdltiplos com 160 metros lineares de véo
e cuja eshelteza implica solugdes inovadoras ao nivel construcdo e da montagem
dado o carécter pouco comum da solug&o.

- Inicio e conclus&o da execucdo do Sistema de Mineralizagdo de Agua da Central

Dessalinizadora de Porto Santo, em Porto Santo, para o “IGA — Investimentos e
Gestdo da Agua, S.A.”.

31 REFER /Atravessamento Ferroviario do Rio Sado / Alcacer do Sal

31
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- Obras de construcdo da Via Expresso Ribeira de Séo
Jorge/Arco de S.Jorge — 12 Fase — TUneis, na Madeira, para a
“RAMEDM - Estradas da Madeira, S.A.", que inclui a construgdo
de trés taneis com 1500 metros cada e em que as escavagdes
estdo concluidas, prevendo-se a entrega da obra para Junho de
2009.

- Execucdo da ETAR de Serzedelo II, para as “Aguas do Ave,
SA”

- Execucdo da Barragem de Pretarouca, em Lamego, para
“Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, S.A.”;

Estdo ainda em fase de arranque mais as seguintes obras:

- Construcdo do sistema Interceptor e Camaras de Vélvulas de
Maré, no Terreiro do Paco em Lisboa, para a “SIMTEJO, S.A.";

- Estacdo da Reboleira para “Metropolitano de Lishoa, E.P.";

- Construgdo de trogos no IC 24, no IC 29 e construgdo da Ponte
sobre o Rio Douro, integrados nos trabalhos de Construcdo da
Concessdo do Douro Litoral, para o “DLACE — Douro Litoral,
ACE".

32 RAMEDM / Via Expresso Ribeira de S&o Jorge/Arco de S.Jorge - 12 Fase - Tlneis / Madeira
33 Aguas do Ave, S.A./ ETAR de Serzedelo Il
34 Aguas de Tras-0s-Montes e Alto Douro / Barragem de Pretarouca / Lamego

35 SIMTEJO/ Sistema Interceptor e Camaras de Valvulas de Maré, no Terreiro do Pago / Lisboa
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Destacam-se também os trabalhos relativos a:

- Execugdo da empreitada “Conclusdo da Construgdo da
Barragem de Odelouca”, para o “INAG, I.P.";

- Conclusdo da Reabilitacdo da Ponte da Barra sobre o canal de
Mira, em Aveiro, para a “EP - Estradas de Portugal, E.P.E.";

Finalmente, refira-se ainda como importante  no
desenvolvimento da actividade nos proximos anos, a
constituicdo de um Agrupamento Complementar de Empresas,
no qual a “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes,
S.A" tem uma participacdo de 20%, com vista a execugdo das
obras relativas & Concesséo do Baixo Tejo, no montante global
aproximado de 160.000 milhares de Euros e cujo contrato de
empreitada foi assinado ja em Janeiro de 2009.

36/37 INAG / Concluséo da Construcéo da Barragem de Odelouca
38 INAG / Conclusdo da Construgéo da Barragem de Odelouca / Descarregador de Cheias

39 EP - Estradas de Portugal / Reabilitagéo da Ponte da Barra sobre o Canal de Mira / Aveiro

38

39
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- CENTRO DE EXPLORACAO METALOMECANICA

Atenta a especialidade da sua area de actuacdo, a Metalomecanica colabora
regularmente com outros Centros de Exploragdo da Empresa e com outras sociedades
integradas no Grupo Teixeira Duarte.

No ambito desses trabalhos, realca-se a construgdo e montagem dos tabuleiros
metélicos da Ponte e dos Viadutos Ferrovidrios da Nova Travessia do Sado, que se
encontra em curso.

Para clientes externos salienta-se, na area dos Equipamentos Hidromecanicos, a
Beneficiacdo das Comportas da Restituicdo da Central de Crestuma, para a “EDP —
Gestdo de Produgdo de Energia, S.A.".

40 REFER / Montagem dos Tabuleiros Metalicos da Ponte e dos Viadutos Ferroviarios da Nova Travessia do Sado
41 EDP/ Beneficiacdo das Comportas da Restituicdo da Central de Crestuma

42 ANA - Agence National des Autoroutes / 2éme Rocade Autoroutiere D’Alger Sur
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- CENTRO OPERACIONAL DE COFRAGENS E PRE-ESFORCO

Em sintonia com 0 aumento da actividade dos Centros de Exploracdo de Construgdo, a
producéo deste Centro registou forte impulso durante o ano de 2008.

Nesse ambito, destacam-se as intervengdes nas seguintes empreitadas:
- Barragem de Odelouca, para a “AdA — Aguas do Algarve, S.A.”;

- Edificio Vodafone - Porto, para “Millennium BCP - Gestéo de Fundos de Investimento,
S.A.";

- SIP — Execucdo do Edificio da PM4 da nova fabrica de papel em Setubal, para “About
The Future — Empresa Produtora de Papel, S.A.";

- Novo Hospital de Cascais, para empresa do Grupo Teixeira Duarte.

Para além disso, o Centro Operacional de Cofragens e Pré-Esforgo continuou a afirmar
a sua valia como apoio ao bom desempenho da Empresa, disponibilizando recursos e
solugdes para os problemas surgidos, com maior incidéncia nos mercados externos.

Continuou ainda a ser privilegiada a componente da formagéo, tendo-se reforcado as
diversas areas da equipa técnica, com a admisséo de jovens elementos, concretamente
para direccdo de obra, enquadramento e preparagao.

Face a conclusdo das obras acima referidas e aos novos grandes estaleiros que
entretanto foram iniciados, como as do Atravessamento Ferrovidrio do Sado e da
Concessdo Douro Litoral, prevé-se que no ano de 2009 se registe um aumento da
actividade.

43 REFER / Atravessamento Ferroviario do Sado
44 Edificio Vodafone / Av. dos Aliados / Porto

45 Aguas do Algarve / Barragem de Odelouca
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C) PARTICIPACOES E ASSOCIACOES

Neste capitulo, reportado a algumas das empresas a titulo
individual, faremos apenas breves consideracoes e referéncias
a certos eventos que justificam destaque, na medida em que
cada uma delas apresenta 0s seus proprios relatorios de
actividade elaborados pelos respectivos Orgéos de Gestdo.

A BEL - ere - Engenharia e Reabilitacdo de Estruturas, S.A.
é uma sociedade desde ha muito detida a 100% pelo Grupo
Teixeira Duarte, que actua na realizacdo de trabalhos
especializados nos dominios da Reabilitagdo de Estruturas e
Conservagdo de Monumentos e Patrimonio Arquitecténico
Edificado, bem como nas Inspec¢des e Diagnéstico de
Estruturas.

E a Empresa mais antiga de Portugal a operar nestas areas,
tendo em 2008 comemorado o seu 50.° aniversério.

Confirmando as previsdes que tinham sido avancadas no
relatério do ano anterior e em resultado do dinamismo e do
desempenho dos seus elementos, esta empresa registou, em
termos individuais, proveitos operacionais de 20.727 milhares
de Euros, o que representa um significativo crescimento de
34%, face ao exercicio anterior.

Atendendo as continuas dificuldades que o mercado interno
enfrenta, a BEL confirmou a sua aposta estratégica em
mercados externos (Cfr. Infra IV 1.3.), nomeadamente em
Mocambique e na Argélia, tendo também iniciado actividades na
Ucrénia e, mais recentemente, em Angola. Tal crescimento s6
foi possivel por esta Empresa estar assente em bases sélidas e
0s seus colaboradores possuirem uma elevada capacidade
técnica e humana, que ficou expressa na qualidade de
execugdo das obras e no cumprimento integral dos prazos
estabelecidos, o que se traduziu na confianca dos seus clientes
e consequente contratacdo de novas empreitadas e estudos
técnicos.

Apesar da persistente crise neste sector de obras de
Engenharia Civil, o departamento Técnico-Comercial,
apresentou 143 propostas, num valor de 76.014 milhares de
Euros, dos quais 47.664 milhares de Euros no mercado interno,

0 que representa um aumento do valor licitado, em termos reais,
de cerca de 31%, permitindo que se tenha alcangado um valor
de carteira de encomendas de 24.200 milhares de Euros.

De entre 0s Varios concursos em que esteve presente, destaca-
se, para além das obras no estrangeiro que serdo abordadas
mais adiante (Cfr. Infra IV.1.3.) a “Reabilitagdo das Docas 20 e 21
e Central de Bombagem”, nos estaleiros da Lisnave, na Mitrena.

O nlmero de empreitadas abertas atingiu o valor de 11.572
milhares de Euros, dos quais 5.758 milhares no mercado
interno, o que conduziu a abertura de um total de 47 estaleiros.

No dominio da actividade de Investigagdo e Desenvolvimento,
associada a outras areas complementares como sejam as de
Inspeccéo e Diagndstico e Projecto, todas de forte cariz técnico
cientifico, regista-se a realizacdo de diversos trabalhos
especializados no dominio da Reabilitagdo de Estruturas e
Conservacdo de Monumentos.

Como resultado da actividade de Investigacdo e Desenvolvimento,
salienta-se a obtencdo da certificagdo da argamassa de reparagao
de betdo BEL ARG, como produto compativel para estar em
contacto com a &gua para consumo humano.

Neste contexto cientifico, é de apontar, a aprovacdo de
candidatura conjunta ao “Antlantic Area Transational Coperation
Programme 2007-2013", ao abrigo do INTERREG,
posicionando-se como a Unica Empresa europeia que participa
neste projecto. A BEL passou também a estar presente na
Direccdo da APEE - Associagdo Portuguesa de Engenharia de
Estruturas, grupo portugués da IABSE - International
Association for Bridges and Engineer e mantém a sua
participagdo, através de dois elementos, na Comisséo Técnica
CT43 - Corrosdo das Armaduras no Bet&o.

Na Reabilitacdo, Reforco e Reparacdo de Estruturas sdo de
salientar:

- A conclusdo dos trabalhos da Reposicdo da Cobertura do
Stock Polar, na fabrica da CIMPOR, em Souselas;

- A conclusdo da Reparacdo do Silo de Homogeneizacdo da
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linha 2, na fabrica da CIMPOR, em Souselas;

- A conclusdo da Reparacdo dos Decantadores 1 e 2 na ETA de
Morgavel, para as Aguas de Santo André, em Sines;

No dmbito das Reparacdes Maritimas, assinala-se:

- A concluséo da Reabilitagdo da Ponte do Canal de Mira, em
Aveiro;

- A conclusdo da Reabilitagdo e Reforgo das Infra-estruturas da
Ponte Eiffel, em Viana do Castelo, para a “Rede Ferroviaria
Nacional - REFER, E.P";

46 REFER / Reabilitagdo e Reforco das Infra-estruturas da Ponte Eiffel / Viana do Castelo

Outra das areas principais da actividade desta participada
centra-se na Conservacdo e Restauro do Patriménio
Arquitecténico e Construces Antigas, na qual se executaram
diversos trabalhos, alguns em parceria com a “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construgbes, S.A.", dos quais se
destacam os seguintes:

- Conclusdo da consolidacdo e reforco estrutural da Igreja de
Nossa Senhora do Carmo, para a Camara Municipal de Serpa;

- Continuagéo da Recuperacdo da Ponte de D. Zameiro, sobre
0 Rio Ave, para “EP - Estradas de Portugal, E.P.E.”;

- Inicio dos trabalhos de consolidacdo estrutural e de
Arqueologia no Convento de Sao Francisco, para a Camara
Municipal de Coimbra.

Destaque ainda, no &mbito da reabilitacdo de edificios e
estruturas, para as seguintes intervencoes:

- ARevitalizaco dos Edificios e Estruturas Auxiliares-62 fase, na
Central Termoeléctrica de Sines, para a “EDP - Gestdo de
Produc&o de Energias, S.A.";

- A reabilitacéo e reforgo sismico de um edificio acidentado, por
explosdo de gas, em Setubal;

47 Reabilitacdo e Reforco Sismico de um Edificio Acidentado / Setubal

- A beneficiacdo da casa das hombas na Coldnia Balnear de Séo
Martinho do Porto, para a CIMPOR.

Para 2009, tendo em conta a carteira de encomendas e 0
volume de obras ja contratadas e em execucao, perspectiva-se
um volume de proveitos semelhante ao alcangado no exercicio
em andlise.

Depois das certificacdes dos seus sistemas integrados de
Gestao de Seguranca, Qualidade e Ambiente, obtidas em anos
anteriores, no exercicio de 2008 a empresa procedeu a
actualizacdo do Sistema de Gestdo de Seguranca, de acordo
com a Norma de referéncia BS OHSAS 18001:2007.

A EP.O.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas,
S.A. é uma sociedade detida a 100% pelo Grupo Teixeira
Duarte, com reconhecida experiéncia e possuidora da mais
avancada tecnologia na area dos trabalhos subterraneos.
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No ano de 2008 esta Empresa registou, em termos individuais,
um aumento de 33,5% dos proveitos operacionais, 0s quais
foram integralmente realizados no mercado nacional e se
fixaram em 61.159 milhares de Euros.

O desenvolvimento de infra-estruturas mineiras contribuiu com
a parcela mais importante para o volume de producédo
alcancado, seguindo-se-lhe a construgdo de tdneis
rodoviarios.

Nas minas do Moinho e de Feitais, em Aljustrel foram
construidos mais de 8,2 km de tineis, ndo obstante a “Pirites
Alentejanas, S.A.” ter, em 31 de Outubro, tomado a decisédo de
suspender toda a actividade produtiva e, consequentemente,
ter denunciado os contratos de empreitada que mantinha com
diversos prestadores de servicos.

48 SOMINCOR / Execucéo de Tuneis nas Minas de Neves Corvo

Nessas mesmas minas e s6 nos primeiros dez meses do ano
foram desmontados, em subterraneo, 107.000 m3 de minério e
realizados importantes trabalhos complementares, dos quais
se destacam a abertura de 283 metros de pogos e a instalagdo
de 11.500 metros lineares de ancoragens em cabo de aco.

Na mina de Neves Corvo, prosseguiram os trabalhos que ali se
vinham realizando para “SOMINCOR - Sociedade Mineira de
Neves Corvo, S.A.", tendo sido concluidos 8,7 km de tlneis e
aplicados cerca de 29.000 m3 de betdo projectado.

Na empreitada de Construcdo da Via Expresso Ribeira de S.
Jorge — Arco de S. Jorge — 12 Fase — Tuneis, em curso para a
“RAMEDM - Estradas da Madeira, S.A.", obra realizada em
consorcio, foram escavados 3.890 metros de tlneis e galerias
de ligacdo, deixando praticamente concluida a abertura dos
eixos rodoviarios e preparando os terrenos para a colocacédo do
revestimento definitivo em bet&o armado.

49 RAMEDM / Via Expresso Ribeira de S. Jorge - Arco de S. Jorge - 12 Fase - Tlneis

Por fim, refira-se o facto de a EPOS, S.A. ter desenvolvido
também actividade no seio do agrupamento “PERFORESC -
Perfuragbes e Escavagbes, A.C.E.", no qual tem uma
participacdo de 60%, sendo os restantes 40% detidos pela
“Teixeira Duarte — Engenharia a Construgdes, S.A.".

Em 2008, a EPOS, S.A. prosseguiu o esfor¢o de ampliacdo e
modernizagdo do seu parque de maquinas, concretizado pelo
investimento de 8.332 milhares de euros, aplicados
essencialmente na compra de equipamento basico de
produgdo.

Para 0 ano de 2009 transitou uma carteira de obras de 30
milhdes de Euros. Se for tido em consideracdo que serdo
contratados alguns dos projectos objecto de anteriores
propostas, prevé-se que 0s proveitos operacionais atingirdo os
50 milhdes de Euros.

No ambito do Sistema Integrado de Gestdo da Seguranca,
Qualidade e Ambiente, foram realizadas as habituais auditorias
de acompanhamento, desta vez em simultdneo com a de
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andlise de desvio/transi¢cdo para a OHSAS 18001:2007, tendo
a entidade certificadora recomendado a manutencdo da
certificacdo de acordo com os referenciais OHSAS
18001:2007, NP EN ISO 9001:2000, NP EN ISO 14001:2004.

A SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. é uma
sociedade detida a 60% pelo Grupo Teixeira Duarte e
essencialmente vocacionada para trabalhos ferroviarios (via
férrea e catenaria).

No ano de 2008, esta Empresa registou, em termos individuais,
proveitos operacionais de 45.242 milhares de Euros, 0 que
corresponde a um aumento global de 70,7% em rela¢do ao ano
anterior.

Contudo, foi mais um ano em que a producdo nacional diminuiu
influenciada pelo decréscimo da actividade de construgéo,
renovagdo e manuten¢do ferroviaria, sendo que, no mercado
externo — que adiante desenvolveremos (IV.1.3.) - cresceu
exponencialmente com indices de producdo muito
significativos, nomeadamente na Argélia e em Marrocos.

Em Portugal, destacamos a realizagdo das seguintes obras
durante 2008:

- Instalacdo do “lay out” ferroviario (via férrea e catenéria) na
Plataforma Superior e Acessos ao PMO (Parque de Material
Oficinal) de Guif6es, para a “Metro do Porto, S.A.”;

- Elaboracdo do Projecto e Instalacdo de via-férrea e de
catenaria betonada no Terminus de Santo Ovidio, para a “Metro
do Porto, S.A"

- Ataque Mecénico Pesado de conservagdo na rede de via-
férrea balastrada para Metro do Porto/Transmetro;

- Substituicdo dos Amvy(s) lado Sul na Estagdo da Pampilhosa,
na Linha do Norte, para a “Rede Ferroviaria Nacional - REFER,
E.P";

- Instalacdo de via-férrea e de catenaria na linha do Metro Sul
do Tejo, respectivamente para 0 MST (ACE) e para a “Siemens,
SA"

50 MST(ACE)/Siemens / Instalagdo de Via-férrea e de Catendria na Linha do Metro Sul do Tejo

- Ataque Mecanico Pesado de conservacdo de via-férrea na
linha do Norte para a “Rede Ferrovidria Nacional - REFER,
E.P";

51 REFER / Ataque Mecanico Pesado de Conservagdo de Via-Férrea na Linha do Norte

- Desguarnecimento mecanico de via-férrea na linha do Leste
do Pk 180+000 ao 180+400 para a “Rede Ferroviaria Nacional
- REFER, E.P";

- Manutencdo de via-férrea e geotecnia na linha da Beira Alta,
para a “Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E.P";

- Electrificacéo e trabalhos de via-férrea no Grupo Oficinal do
Entroncamento, para a “Rede Ferroviaria Nacional - REFER,
E.P"

- Instalagdo da via-férrea para o funicular de Viseu, para a
“LIFTECH - Tecnologia de Elevadores, Lda.”.
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52 Liftech / Instalagéo da Via-Férrea para o Funicular de Viseu

Neste periodo, foram concretizados investimentos no valor de
3.550 milhares de Euros, essencialmente na continuagdo do
que a empresa vinha a fazer nos Ultimos anos com vista a
transformar/adaptar os equipamentos para trabalharem também
na bitola europeia, para além da bitola ibérica.

A SOMAFEL S.A. vai receber no segundo trimestre de 2009,
dois equipamentos novos de elevada produtividade aptos a
serem utilizados nas redes ferrovidrias mais exigentes da
Europa: uma Atacadeira Pesada Universal para plena Via e
AMV (Aparelhos de Mudanca de Via), modelo B66U, topo de
gama da Matisa, ja equipada com o moderno sistema
computorizado “CATT-Computer Aided Track Tamping” para o
guiamento automatico da maquina na operacao de rectificacao
do tracado de via férrea, assim como uma Regularizadora de
Balastro, de elevado rendimento, modelo R21LS da Matisa.

Esta participada também reforgou o seu parque de material de
traccdo com a aquisicao de trés Locomotivas Diesel-Eléctricas,
totalmente recondicionadas.

Para 2009 ainda ndo se prevé, em Portugal, um acréscimo
muito significativo da actividade no subsector de infra-estruturas
ferrovidrias, mas espera-se que a SOMAFEL, S.A. atinja um
volume de facturacdo néo inferior a 49.000 milhares de Euros,
essencialmente em resultado da sua actuacdo nos aludidos
mercados externos.

No exercicio em analise, a SOMAFEL, S.A. manteve 0s seus
Sistemas de Gestdo de Seguranga, Qualidade e Ambiente
certificados de acordo com os referenciais OHSAS 18001:2007;
ISO 9001:2008 e 1SO 14001:2004, respectivamente.

Para 0 ano agora em curso, a empresa tem como objectivos
certificar os seus Sistemas de Gestdo de Investigacdo,
Desenvolvimento e Inovacdo (IDI) e de Gestdo da
Responsabilidade Social, de acordo com os referenciais NP
4457:2007 e SA 8000:2008, respectivamente, vendo, desse
modo, reconhecida por uma entidade certificadora as praticas
que tém vindo a ser implementadas nestas areas.

A OFM - Obras Publicas, Ferroviarias e Maritimas, S.A. é
uma sociedade detida a 100% pela referida SOMAFEL, S.A. e
especializada em obras maritimas, fluviais e de infra-estruturas
ferrovidrias.

No exercicio de 2008, esta Empresa registou, em termos
individuais, proveitos operacionais de 36.478 milhares de Euros,
que traduzem um acréscimo de 46,6% em relacdo ao exercicio
anterior. Desses proveitos, cerca de 73% foram obtidos no
mercado nacional e os restantes na Argélia.

Dos trabalhos desenvolvidos em Portugal neste ano destacam-se:

No dominio da &rea ferroviaria:

- Conclusdo da empreitada de “Concepcdo e Construgdo do
Términus de Santo Ovidio”, realizada em consdrcio para a
“Metro do Porto, S.A.”;

53 Metro do Porto / Concepgéo e Construgdo do Términus de Santo Ovidio / Porto
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- Concluséo da construcdo da plataforma superior e acessos ao
PMO (Parque de Material Oficinal) de Guifdes, realizada em
consdrcio liderado pela OFM, para a “Metro do Porto, S.A.".

No dominio das Obras Maritimas:

A concluséo das empreitadas de:

- Construcéo do Novo Terminal Multiusos do Porto de Leixdes,
realizada em consorcio para a “Administragdo dos Portos do
Douro e Leixdes, S.A.";

- Construgdo do Novo Terminal Maritimo de Cruzeiros de Ponta
Delgada, realizada em consércio para a “Administracdo dos
Portos das llhas de S. Miguel e Santa Maria, S.A.";

54 Administragéo dos Portos das llhas de S. Miguel e Santa Maria / Novo Terminal Maritimo
de Cruzeiros de Ponta Delgada / Acores

- Prolongamento do Cais de Granéis Sdlidos do Porto da
Figueira da Foz, para o “IPTM - Instituto Portuério e dos
Transportes Maritimos, 1.P.”;

- Execugdo de um Cais de Acostagem na Unidade de Moagem
de Clinquer na Mitrena em Setlbal, para a “TEPORSET -
Terminal Portuério de Setdbal, S.A.";

- Reabilitacgdo do Molhe Oeste do Porto de Peniche, em
consorcio liderado pela OFM, S.A., para o “IPTM - Instituto
Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P.”;

Encontram-se em curso, na area maritima, as seguintes
empreitadas:

- Reabilitagdo e Reconstrugdo do Molhe Cais do Porto da
Ericeira, realizada em consdrcio para o “IPTM - Instituto
Portudrio e dos Transportes Maritimos, I.P.";

55 IPTM - Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos / Reabilitagédo do Molhe Oeste do
Porto de Peniche

- Reabilitacdo e Reforco dos Cais entre Santa Apolonia e o
Jardim do Tabaco (22 fase) — Obra a realizar pelo Agrupamento
“Cais de Cruzeiros - 22 fase, ACE”.

Durante 2008, a OFM, S.A. realizou investimentos no valor
global de 835 milhares de Euros, destacando-se a aquisicao de
uma Escavadora de rastos Komatsu PC750SE, dois Pontes
Modulares, sendo um de oito Médulos e outro de quatro
Médulos, de um conjunto de Estacas Prancha e de uma de
Bomba de Dragagem de 150KW com o respectivo grupo
energético.

Para 0 ano de 2009 transitou uma razoavel carteira de obras
publicas, pelo que se espera um volume de negécios superior a
30.000 milhares de Euros.

Na sequéncia da atribui¢do no ano transacto da Certificagdo do
Sistema de Gestdo de Salde e Seguranca no Trabalho, fazendo
com que a OFM, S.A. passasse a ficar com um Sistema
Certificado de Gestdo Integrado nas areas da Seguranca,
Qualidade e Ambiente, foi decidido este ano avangar para a
vertente da Responsabilidade Social, a certificar em 2009 ao
abrigo do normativo SA 8000.

Encontra-se em fase de arranque a implementacéo do Sistema
de Gestdo IDI - Investigacdo, Desenvolvimento e Inovag&o.
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METROLIGEIRO - Construcdo de Infra-Estruturas, ACE é um
agrupamento complementar de empresas ao qual foi adjudicada
a construcdo das infra-estruturas de longa duragéo da rede do
Metropolitano da margem Sul do Tejo e no qual a “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A." tem uma
participacdo de 26,8%.

A obra foi concluida e posta em servigo no final de Novembro.

56 Metropolitano da Margem Sul do Tejo

PERFORESC - Perfuracfes e EscavacBes, ACE é um
agrupamento complementar de empresas, no qual a “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construgbes, S.A." tem uma
participagdo de 40% e a EPOS, S.A. os restantes 60%, tendo
sido criado com o objectivo de realizar contratos de empreitadas
e de prestagdo de servicos de perfuragbes e escavacBes a
celebrar com proprietarios e concessionarios de exploracdes
mineiras.

Durante e o ano de 2008, este ACE alcangou proveitos
operacionais de 20.252 milhares de euros.

Entre Janeiro e Outubro de 2008 prosseguiram os trabalhos em
curso na Empreitada de Perfuragdo, Escavacdo e Remogao
Mineira contratada com “Pirites Alentejanas, S.A.", sendo que,
em 31 de Outubro e como atras ja foi referido, esta entidade
denunciou o contrato de empreitada, justificando tal decisdo
com a deterioragdo da cotacdo internacional do minério de
zinco, que registou naqueles dez meses uma queda de 51 %.

Nas minas do Moinho e de Feitais, em Aljustrel, foram
escavados e removidos 107.000 m3 de minério e concluidos
outros importantes trabalhos dos quais se destacam a abertura
de 283 metros de pocos e a instalagdo de 11.500 metros
lineares de ancoragens em cabo de aco.

TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro de Superficie, ACE é um
agrupamento complementar de empresas liderado pela
“TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.", que
nele detém 57,3%, criado com o objectivo de realizar um
conjunto de obras para o referido METROLIGEIRO e que, com
a sua actividade, contribuiu para que aquele ACE atingisse 0s
seus objectivos.

57 Metropolitano da Margem Sul do Tejo / Terminal de Cacilhas

IV.1.3. - MERCADO EXTERNO

Neste capitulo faremos algumas referéncias sobre as nossas
mais significativas actuagbes em mercados externos, levadas a
cabo tanto pela “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e
Construcdes, S.A.” como pelas suas participadas que actuam
no sector da Construgdo nos mercados de Angola, Argélia,
Brasil, Espanha, Franga, Libia, Marrocos, Mogambique, Sao
Tomé e Principe, Tunisia, Ucrania e Venezuela.

- ANGOLA

Embora com as dificuldades proprias do acelerado crescimento
econdmico verificado neste pais, conseguiu-se um desempenho
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razoavel neste mercado, a que correspondeu um maior nimero
de obras, das quais se destacam as seguintes:

- Inicio, concluséo e reparagdo de varias agéncias do Banco de
Fomento de Angola.;

- Conclusdo da Torre Elysée e seguimento da estrutura da
segunda Torre para a “SPFA - Sociedade de Participacdo
Financeira Angolana”;

58 SPFA/ Torre Elysée / Luanda

- Conclusdo da Ponte sobre o rio Giradl, no Namibe, para o
IN.EA,;

- Reabilitagdo e Construgdo de Agéncias Bancarias para o
Millennium BCP;

- Prossecugdo do Edificio Headquarter Building, para a
petrolifera CHEVRON,;

59 CHEVRON / Edificio Headquarter Building / Luanda

- Prosseguimento da construcdo do Edificio Espirito Santo, em
Luanda para a ESCOM;

60 ESCOM / Edificio Espirito Santo / Luanda
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- Continuagdo da constru¢cdo de um novo Hotel de quatro
estrelas, em Luanda, para a empresa do Grupo Teixeira Duarte;

61 Teixeira Duarte / Hotel Baia / Luanda

- Construcdo do Edificio Sede para o INACOM;

- Continuacdo da execucdo do Edificio Ekumbi, destinado a
Habitac&o.

- Inicio da construcéo das instalagdes definitivas do Colégio S&o
Francisco de Assis, em Luanda-Sul;

- Inicio da Reabilitagdo da Avenida Hojy Ya Henda, em Luanda,
bem como da execucdo da nova Ponte sobre o Rio Kwanza,
entre a Cabala e a Muxima, para o I.N.E.A,;

62 |.N.E.A./ Nova Ponte sobre o Rio Kwanza, entre a Cabala e a Muxima

- Inicio da execucdo das infra-estruturas de quatro pavilhfes
para 0 Centro Logistico de Distribui¢do Alimentar — CLOD, em
Viana, para empresa do Grupo Teixeira Duarte;

No ambito do sector Geotécnico e de Fundagdes, salienta-se 0
inicio das seguintes empreitadas:

- Execucdo de parede moldada e escavacéo de oito caves, para
a ESCOM,;

- Execugdo de contencéo periférica através de parede moldada
para oito caves do Edificio Maravilha;

- Conclusdo da execugdo de paredes moldadas e escavacao
para oito caves no Edificio TORRES DO CARMO.

A o !
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63 Paredes Moldadas e Escavacdo para Oito Caves no Edificio TORRES DO CARMO

Em 2008, registaram-se investimentos em equipamento num
valor total préximo dos 8.000 milhares de Euros.

Mantém-se varios estaleiros a aguardar a celebragdo dos
contratos efou consignacdo dos terrenos para iniciarem 0s
correspondentes trabalhos de construgdo, melhorando assim as
expectativas para o desempenho deste sector no ano de 2009.

Embora se considere positiva a abertura de linha de crédito
Portuguesa, continua a ser prioritario e desejavel o seu reforco,
por forma a cobrir todos 0s projectos com relevado interesse
para as entidades nacionais.
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Ainda assim, continua a considerar-se como factor essencial
para permitir as empresas portuguesas 0 acesso aos grandes
projectos de reconstrucdo que se estao iniciando, o incremento
das afinidades culturais entre os povos portugués e angolano,
vertente na qual Portugal apresenta vantagens singulares face
aos demais paises concorrentes.

- ARGELIA

Em 2008, a capacidade produtiva instalada atingiu a maturidade
com varios estaleiros a funcionar em pleno, sendo que apenas
vicissitudes de ordem administrativa impediram que o bom
desempenho da actividade tivesse total reflexo no volume de
proveitos registados.

Os trabalhos na 2éme Rocade Autoroutiere D’Alger Sur
desenvolveram-se de forma a cumprir o plano de inauguraces
previsto para o corrente ano.

64 2eme Rocade Autoroutiere D'Alger Sur

A obra de El Oued — Assainissement des Eaux Résiduaires
Pluviales et Lutte Contre La Remontée de La Nappe Phréatique
de La Vallée D'el Oued (Tranche 2), para a ONA - Office
National de L"Assainissement, tem decorrido em excelente
ritmo.

Nas obras de El Harrach — Réalisation des Ouvrages de
Dérivation et Transfert EI Harrach-Douera Pour L' Aménagement
du Périmetre de La Mitidja Centre — para a ONID — Office
Nationale de Irrigation et Drainage, uma vez mais, 0

desempenho foi afectado pelas severas condicdes climaticas da
regido, com cheias e enxurradas a interromperem
consecutivamente as operagfes mas, apesar disso, a
empreitada ira terminar dentro dos prazos estipulados.

65 ONID / El Harrach — Réalisation des Ouvrages de Dérivation et Transfert El Harrach-
Douera Pour L’ Aménagement du Périmetre de La Mitidja Centre

A obra do MAO - Projet de Adduction du Couloir Mostaganem-
Arzew-Oran — LOT 3.1 - para a ANBT — Agence Nationale de
Barrages et Transferts, teve um desenvolvimento que permite a
inauguracdo das suas partes fundamentais no primeiro trimestre
do corrente ano e a completa entrada em servico até ao final do
semestre em curso.

66 ANBT / MAO - Projet de Adduction du Couloir Mostaganem-Arzew-Oran - LOT 3.1

No corrente ano de 2009, foi consignada a obra ferroviaria de
Thenia - Tizou Ouzou e adjudicada a obra de reconstrugdo da
Base Aérea de Tindouf, tendo a Teixeira Duarte apresentado o
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melhor prego no concurso para a execugao da obra de” Etudes
d'exécution, réalisation des travaux du génie civil, gros oeuvres,
et pose de voie et du troisiéme rail relatives a l'extension "A"
Place Emir Abdelkader - Places des Martyrs de la premiére ligne
du Métro d'Alger”, factos que suportam o optimismo da Empresa
quanto a sustentabilidade e crescimento dos niveis de
producéo.

A participada local TEIX.CO, SPA prossegue com 0s trabalhos
de realizacdo de cortina de impermeabilizagédo da barragem de
Kerrada para o projecto MAO. Trata-se de uma obra de
dimens&o assinalavel e a realizar em sintonia com os restantes
trabalhos de construgdo da empreitada geral.

O desenvolvimento da TEIX.CO tem sido marcado pelas
dificuldades na efectivacéo do investimento previsto, 0 que nao
tem impedido o seu crescimento, mantendo-se para 2009 o
objectivo de ultrapassar um volume de negdcios de 10.000
milhares de Euros. Para tal e para além da sua participagéo no
projecto de Thenia - Tizou Ouzou, a Empresa conta com o
aumento da procura de solugOes para a realizacdo de caves, na
linha do que esta a fazer na Obra de Contencéo periférica das
Caves do Edificio Sede da Air Algerie, que esta em fase de
conclus&o, junto ao Aeroporto Internacional de Argel.

67 Contengdo Periférica das Caves do Edificio Sede da Air Algerie

A nivel de associadas portuguesas, ha que assinalar os
seguintes factos:

- A BEL, S.A. concluiu a Reabilitacdo do Boulevard Front-de-

Mer, em Oran, para 0 DTP (Departement dés Travaux Public) e
iniciou a Reabilitagdo do Monumento Riadh El-Feth, erigido em
memoria dos martires da revolugéo em Argel;

- A OFM, S.A. prosseguiu a sua actividade neste mercado
executando as seguintes obras:

- Conclusdo da Empreitada de Reacondicionamento do Trogo
Intermédio do Porto de Oran (Lote ), para a Direction des
Travaux Publics da Wilaya d'Oran;

- Continuacdo dos trabalhos da Empreitada de Execugdo dos
Emissarios da Central de Dessalinizacdo de Beni Saf,
executados para o empreiteiro geral “UTE Desaladora Beni Saf
Construcion”.

- Aguarda-se a consignacdo dos Lotes | e lll da “Empreitada de
Recondicionamento do molhe exterior do Porto de Oran” e,
também, o inicio da realizacdo de um terminal misto para gas e
6leo no porto nautico de Bejaia.

A SOMAFEL, S.A, apds um ano “em suspenso” no que
respeita a execucdo do contrato de Renovagao Integral da Via
Férrea entre “El Gourzi/Biskra/Touggourt” (240km) como
resultado de indefinicdes por parte do Dono de Obra
(ANESRIF), arrancou finalmente com os trabalhos no terceiro
trimestre de 2008, esperando agora que a sua execucao a
realizar com congéneres ferroviarias, decorra com
normalidade ao longo de 2009.

Paralelamente, esta Empresa estabilizou a producdo e a rotina
industrial da fabrica de travessas bi-bloco que foi instalada no
Estaleiro Central, em Biskra. Tal investimento ja garante, para
fornecimento da Obra, a producdo média de cerca de 500
travessas por dia.

- BRASIL

Desde 2007 que a Teixeira Duarte passou a actuar no sector
da construgdo neste pais sul americano através da sociedade
sua participada “EMPA, S/A — Servicos de Engenharia”, com
sede em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, a qual actua
no sector da construcao pesada em varios estados Brasileiros.
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Durante o exercicio em analise, a EMPA S/A registou proveitos
operacionais de 56.989 milhares de Euros, 0 que representa um
aumento de 44,7% em relacéo a 2007.

Em 2008, o nimero médio de trabalhadores foi de 1.112, tendo
a Empresa concretizado um processo de renovagdo e
ampliacdo do seu parque de equipamentos, nomeadamente o
afecto & construcdo de estradas.

No sector da construcdo pesada, concluiram-se empreitadas de
grande relevancia técnica, sendo de referir o complexo de
mineracdo e beneficiamento de minério de bauxita em Mirai,
Estado de Minas Gerais, para 0 Grupo Votorantim € uma Central
Mini-Hidrica de 20 MW para além de outras obras
maioritariamente rodoviérias.

68 EMPA / Obra rodoviaria BR 060 Brasilia/Goiania

A EMPA, S/A participou no consorcio que concorreu a
concessao da rodovia Marechal Rodon - Oeste, no estado de
Séo Paulo, com uma extensao de 423 Kms e faz parte do grupo
gestor de empresas privadas que desenvolvem estudos para o
Programa de Concessfes de Rodovias de Minas Gerais, em
regime de Parceria Publico-Privada e que envolve um total de
5.766 Kms, distribuidos por 17 lotes.

Em Dezembro de 2008, a EMPA, S/A tinha em carteira contratos
no montante de 170.000 milhares de Euros.

Neste ano, foram desenvolvidos projectos proprios de 8

Centrais Mini-Hidricas, com uma poténcia total instalada de 101
MW e que tém o seu inicio de geracéo previsto entre finais de
2010 e 2012.

69 Pequena Central Hidroeléctrica da Areia Branca

Para entrar no mercado brasileiro de mineragdo, no que se
refere a carga e transporte foi constituida a sociedade “EMPA

Logistica, Lda.".

A“INFRAENGE - Construcdes, Lda.” ¢ uma sociedade de direito
brasileiro, com sede em Bebedouro, estado de Séo Paulo,
detida a 33,33% pela EMPA, S/A e especializada na construgao
de estradas, a qual registou proveitos operacionais de 6.134
milhares de Euros, traduzindo um aumento de 81,9% em
relagdo a 2007.

Também a participada SOMAFEL, S.A prosseguiu a sua
estratégia de crescente diversificagdo geografica, tendo
avancado na prospec¢do deste mercado emergente na area
das infra-estruturas ferroviarias. Neste ambito, apresentou
proposta para execucdo de trabalhos nos projectos de
expansdo da rede do Metro de S&o Paulo e continuou a
analisar eventuais parcerias locais para diversos concursos de
pré-qualificago.

Pretende-se mobilizar no curto prazo recursos, para
implantagdo de um Estabelecimento Local com representa¢éo
comercial e definicdo concreta de objectivos no sentido de
possiveis associagdes para angariacéo de contratos.
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- ESPANHA

Em Espanha, o Grupo Teixeira Duarte actua através da “GSC -
Compariia General de Servicios y Construccion, S.A.", com
apoio dos centros de exploracdo da "TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes, S.A." e a da sua sucursal neste
Pais, sendo que, em resultado do desempenho de todas essas
estruturas, foram alcangados 9.405 milhares de Euros de
proveitos operacionais.

Esta participada prosseguiu o desenvolvimento da sua
actividade de construcdo, com especial destaque para a
consolidag&o dos departamentos técnico-comercial em Madrid e
na Andaluzia, bem como a implementacéo de um estaleiro na
zona de Madrid.

Deste modo, a Empresa esteve presente em 34 concursos, num
valor global de 221.023 milhares de Euros, alargando a sua
posi¢ao neste mercado.

Durante o corrente exercicio foram concluidas, para o municipio
de Torrejon de La Calzada, em Madrid, as empreitadas de:

- Construcdo da Piscina coberta e SPA e balnearios;

70 Piscina Coberta e SPA Municipais de Torrejon de La Calzada / Madrid

- Construcdo de 52 Ilhas Ecolégicas, formadas por
equipamentos enterrados, para a recolha de residuos sélidos
urbanos;

- Construgdo do Parque Pdblico, no Bairro Saladillo, para o

Municipio de Algeciras;

A Construgdo de uma Passerela Pedonal, sobre a Avenida
Europa, em Madrid, para o municipio de San Sebastian de Los
Reyes.

Arrancou também com a Construgdo das Instalagdes para os
Servicos de Recolha de Residuos e Limpeza da cidade de
Algeciras, para a Empresa municipal ALGESA - Actividades de
Limpieza y Gestién, S.A..

et
L o

71 Algesa/ Instalagdes para os Servicos de Recolha de Residuos e Limpeza / Algeciras

Teve inicio a construgdo do CEMPLAF — Centro Municipal de
Praias e Florestas, para o municipio de El Puerto de Santa
Maria.

No ambito do Centro Operacional de Geotecnia e Fundagdes da
propria GSC, S.A., salienta-se que, durante 2008 e em parceria
com a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgbes, S.A.
(Sucursal Espanha), foram optimizados os procedimentos em
areas fundamentais como o estudo e orcamentacdo das obras,
contratagdo e cobrangas, a0 mesmo tempo que se mantiveram
0s bons niveis de desempenho na execugao das empreitadas.

Assinala-se tambhém, como contributo para a estabilizacdo da
nossa actividade em Espanha, a entrada em funcionamento do
parque de maquinas em Torrejon de la Calzada, Madrid, pelo
que se passou a dispor de uma plataforma no centro de
Espanha, da maior importancia para aumentar a eficiéncia das
operagdes no Pals.
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A actividade comercial deste sector no ano em andlise foi
intensa, tendo conduzido a apresentacdo de 110 propostas,
num valor global de 92.873 milhares de Euros, o que representa
um significativo aumento em relagdo ao ano anterior.

O numero de empreitadas abertas atingiu o valor de 1.274
milhares de Euros, conduzindo a abertura de 9 estaleiros.

No decorrer de 2008, concluiram-se as empreitadas de:
- Parede moldada, para o consorcio Metro Malaga;
- Parede Moldada e Estacas, no Intercambiador de Mairena de

Aljaraje, para a empresa Construcciones Sanchez Dominguez-
Sando, S.A;
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72 Sando / Parede Moldada e Estacas, no Intercambiador de Mairena de Aljaraje

- Execucdo de Estacas e Jet-Mix, no tramo do AVE Cuenca-
Ollala, para a INGESA - Ingenieria Geotécnica S.A.;

Destacam-se ainda as empreitadas iniciadas para diversos
clientes, nomeadamente:

- Execucdo de Estacas, para 0 saneamento en Espejo em
Coérdoba, para a Construcciones Sanchez Dominguez-Sando,
SA;

- Execugdo de Estacas e Jet-Mix, no viaduto La Motilla em
Cuenca, num dos tramos do AVE, para a “FERROVIAL -
Agroman S.A.";

73 Ferrovial / Estacas e Jet-Mix, no viaduto La Motilla em Cuenca

- Execucdo de Estacas, na Variante Miraflores, em San
Roque, para a “Construcciones Sanchez Dominguez-Sando,
SA”;

- Execugdo de Estacas, no Canal Segarra, em Lérida, para o
consorcio “BRUESA, S.A.” - “PLODER, S.A.”;

- Também num outro tramo do AVE Cuenca-Ollala, realizamos
Estacas para a “FERROVIAL - Agroman S.A.".

- FRANCA

Neste Pais, o Grupo actua através da sua participada
SOMAFEL, S.A., que, desde 2004, esta credenciada junto da
SNCF - Societé Nationale des Chemins de Fer — uma das
Administracdes Ferroviarias mais exigentes do mundo -, tanto
para trabalhos de via férrea como de catenaria.

A SOMAFEL, S.A. executou diversos trabalhos para essa
entidade, dos quais se destaca a conclusdo da subempreitada
na Electrificagdo Nantes/Les Sables d'Orlone.

Dessa mesma Administragdo Ferroviaria, a Empresa obteve a
revalidacdo da qualificagdo para trabalhos de via férrea, assim
como para trabalhos e estudos de catenéria, tendo-lhe sido
atribuidas novas classes, mais elevadas, nos escalfes
autorizados para concurso, 0 que lhe permite um significativo
incremento em participa¢des futuras.

Neste mercado, a SOMAFEL, S.A. angariou 0s seguintes
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trabalhos de montagem de Catendria:
- Fusion des Postes de la zone élargie d"Aulnoye;
- GOP V2 2008 e Création ITCS Hazebrouk/Dunquerke;

- LGV RHIN RHONE - Remaniement Préparatif au
Raccordement de Petit Croix ;

- Création du raccordement de Blangy: Ligne de Paris — Lille.
- LiBIA

Na sequéncia da actividade que a “Teixeira Duarte - Engenharia
e Construgbes, S.A.” e outras sociedades que integram 0 seu
Grupo econdmico tém vindo a desenvolver no Norte de Africa
com maior dimensdo e regularidade, aferiu-se que o mercado
Libio se afigura com grande capacidade e condi¢Bes de
crescimento, tendo-se assumido o proposito de iniciar a
actuacao da Empresa naquele Pais, incluindo nomeadamente a
constituicdo de um escritério de ligacdo local, com vista a
permitir 0 exercicio da sua actividade nos termos e requisitos
legalmente admitidos e de um modo &gil, organizado e
adequado as realidades locais.

Em 2008, prosseguiu-se a aproximagdo aos agentes locais com
estabelecimento de alguns protocolos de actua¢do conjunta,
que permitem perspectivar 2009 como o ano de arranque da
producdo naquele Pais.

- MARROCOS

Este mercado tem assumido importancia crescente na actuagéo
da nossa participada SOMAFEL, S.A., a qual desenvolveu a
logistica e a laboragdo industrial em trés estaleiros de
significativa dimensao.

Durante 0 ano de 2008, salientam-se 0s seguintes trabalhos
para a “ONCF - Office National de Chemeins de Fer”:

- Renovacdo integral de via-férrea entre Tanger e Mechraa Bel
Ksiri (70 Km);

- Construcdo da nova via férrea no trogo projectado entre
Taourirt e Nador, incluindo o projecto e instalagdo do “lay-out”
em via férrea betonada ferroviario no Porto de Beni Ansar
(130Km);

74 ONCF / Nova Via Férrea no trogo Projectado entre Taourirt e Nador

- Projecto e instalagdo de via férrea betonada no Porto de
Tanger-Mediterranée.

A SOMAFEL, S.A. continua com expectativas de reforcar a sua
actividade neste Pais, através de trabalhos de catenéria e de
contratos de conservagdo e manutengao.

- MOCAMBIQUE

O mercado da construcéo revelou um desempenho acima do
habitual, quer ao nivel de concursos, quer nas adjudicagdes de
obras, especialmente durante o segundo Semestre de 2008, o
que proporcionou a angariacdo de uma carteira de obras muito
superior e com elevadas expectativas para o ano de 2009.

Durante o exercicio em andlise, assinala-se a conclusdo das
seguintes empreitadas:

- Construgdo da estrutura de betdo armado de edificio de
comércio e servicos, em Maputo, para “MMD - Construgdes,
Limitada”;

- Mitigacdo da erosdo na praia do Tofo, na provincia de
Inhambane, para a “Telecomunica¢gdes de Mocambique
SARL
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- Concepcdo/Construcdo de reabilitacdo e construgdo das
Pontes Cais de Inhambane e Maxixe, na Provincia de
Inhambane, para o Ministério dos Transportes e Comunicagdes;

75 Ministério dos Transportes e Comunicacdes / Reabilitacdo e Construcéo das Pontes Cais
de Inhambane e Maxixe, na Provincia de Inhambane

- Reabilitagdo da Marginal de Inhambane (Muralha Costeira), ha
provincia de Inhambane, para o Concelho Municipal de
Inhambane;

v \

76 Concelho Municipal de Inhambane / Reabilitagéo da Marginal de Inhambane

- Reabilitagdo e Requalificacdo do Monumento ao Il Congresso
e Construgdo do Centro de Interpretacdo de Matchedge, na
Provincia de Niassa, para o Ministério da Educacéo e Cultura;

- Reabilitagéo das instalacdes do sector das bolsas, na provincia
de Maputo, para o Ministério da Educacdo e Cultura;

No mesmo periodo, continuiaram as empreitadas de:

- Construcdo de Edificio da Reitoria, no Lote 01, em Maputo,
para a Universidade Eduardo Mondlane;

- Construcdo do Edificio da Faculdade de Ciéncias, no Lote 02,
em Maputo, para a Universidade Eduardo Mondlane.

Ao longo do ano, iniciaram-se ainda:

- A reabilitacdo do edificio sede da DATI, em Inhambane, na
Provincia de Inhambane, para a “Telecomunicacdes de
Mocambique S.A.R.L.";

77 Telecomunicagdes de Mogambique / Reabilitacdo do Edificio Sede da DATI / Inhambane

- A concepcdo e construcdo de edificios para os Ministérios
(Juventude e Desportos; Turismo e Funcdo Publica), em
Maputo, para o BCI — Fomento;

- A construgdo de edificio para consultas externas, em Maputo,
para 0 ICOR - Instituto do Coragéo;

78 Instituto do Coracdo / Edificio para Consultas Externas / Maputo
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- A concepcdo e construgdo de edificio para o Ministério do
Trabalho, em Maputo, para 0 BCI — Fomento;

- A construcdo de Subestacdo PS-Laulane, em Maputo, para
“ISOWAT Mogambique, Limitada”;

- A reabilitacdo das Pontes Cais de Maputo e Catembe, na
Provincia de Maputo, para o Ministério dos Transportes e
Comunicagdes;

- A reabilitacdo da Fortaleza de S&o Sebastido na llha de
Mogambique, na Provincia de Nampula, para a UNESCO /
Ministério da Educacéo e Cultura;

79 UNESCO / Ministério da Educagdo e Cultura / Reabilitagdo da Fortaleza de Séo
Sebastido na llha de Mogambique

- A construcdo da Escola Primaria Completa na cidade de
Chitima, na Provincia de Tete, para a Direcgdo Provincial da
Educacéo e Cultura de Tete, Ministério da Educacéo e Cultura;

- A construgdo da Escola Primaria Completa na cidade de Tete,
para a Direcgdo Provincial da Educagdo e Cultura de Tete,
Ministério da Educac&o e Cultura;

- A construcdo do Instituto de Formagdo de Professores de
Chitima, na Provincia de Tete, para a Direcgdo Provincial da
Educacéo e Cultura de Tete, Ministério da Educacéo e Cultura;

- A construgdo do Instituto de Formagé&o de Professores de Tete,
na Provincia de Tete, para a Direc¢do Provincial da Educagdo e
Cultura de Tete, Ministério da Educac&o e Cultura;

80 Ministério da Educagéo e Cultura / Instituto de Formac&o de Professores de Tete

- A construcdo da Universidade Pedagdgica de Tete, na
Provincia de Tete, para a Direc¢do Provincial da Educacdo e
Cultura de Tete, Ministério da Educacéo e Cultura;

- A reabilitacdo da Escola Agraria de Chokwé, na Provincia de
Gaza, para 0 Ministério da Educacéo e Cultura;

- A construcdo da Escola Secundaria de Chidzolomondo, na
Provincia de Tete, para o Ministério da Educacéo e Cultura;

- A construcdo da Escola de Artes e Oficios de Mugeba, na
Provincia de Zambézia, para o Ministério da Educagdo e
Cultura;

- A construcdo da Escola Secundaria da Macia, na Provincia de
Gaza, para 0 Ministério da Educacéo e Cultura;

- A construcéo do Centro Regional de Recursos para Deficientes
de Tete, na Provincia de Tete, para o Ministério da Educacéo e
Cultura;

- A construcédo do Instituto Superior Politécnico de Geologia e
Minas de Tete;

- A construcdo da Catedral da Fé, na Avenida 24 de Julho, 12
Fase, na provincia de Maputo;

- A reconstrucéo do porto de pescas da Beira e construcdo da
fabrica de processamento, fabrica de gelo, armazéns frigorificos
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e instalagBes de apoio, na Beira, na provincia de Sofala;

- A reabilitagdo do edificio “Utomi Park”, na provincia de Maputo,
para a Direccdo Nacional de Contabilidade Publica e
Orgamento;

- As infra-estruturas para actualizagdo e extensdo dos
equipamentos de seguranga, na provincia de Maputo, para a
“Kudumba Investments Lda.".

- SAO TOME E PRINCIPE

Mantivemos a nossa presenca neste mercado, onde contamos
iniciar a constru¢do da nova Sede do Banco Central de Séo
Tomé e Principe.

- TUNISIA

Na sequéncia da assinatura, em 2007, do contrato entre a
SOMAFEL, S.A. e a “TRANSTU - Société de Transports de
Tunis”, no inicio do segundo semestre de 2008, arrancaram 0s
trabalhos de montagem da catenéria e alimentacéo eléctrica da
Extensdo da Linha Oeste do metro Ligeiro de Tunis, para o
“Campus Universitario de Manouba”.

Este contrato da SOMAFEL, S.A., em consoércio com a
EFACEC, inclui a elaboragdo do estudo do projecto de
execucdo e fornecimento dos materiais de Catenaria.

- UCRANIA

Na continuidade da actividade que tem vindo a ser desenvolvida
na Ucrénia desde meados de 2006, a “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construcdes, S.A.” concluiu, no primeiro semestre
de 2008, os trabalhos da primeira fase de remodelagdo e
modernizacdo de uma fabrica de cimento, propriedade de outra
empresa do Grupo (CEMENT, Limited), na cidade de Odessa,
junto ao Mar Negro, com a entrada em funcionamento da nova
unidade de moagem de clinquer.

A esta moagem esta associada a construgcdo de dois silos
metélicos com 2.500 ton. de capacidade cada, a realizagéo de
uma nova galeria para o transporte de clinquer ao moinho, a

modernizacdo dos sistemas de transporte e alimentagdo de
aditivos ao novo moinho, um edificio eléctrico e a instalagéo de
um novo sistema de carga, descarga, pesagem e transporte de
cimento e matérias primas.

Complementarmente, concluiu-se a construgdo do novo edificio
administrativo e laboratério, bem como a reformulagdo do
sistema de circulagdo interna da fabrica, adaptado & nova infra-
estrutura, 0 que permitiu a obtencéo de significativos ganhos de
operacionalidade.

Em paralelo, procedeu-se a modernizacgao e reabilitacdo de dois
silos existentes. Este trabalho foi implementado através da
participada BEL, S.A. e obrigou ao desenvolvimento de um
planeamento complexo e muito detalhado, face as exigéncias
logisticas e técnicas envolvidas.

81 Fabrica de Cimento da Cement na Cidade de Odessa / Ucrania

Para 2009, est4 prevista a conclusdo da unidade de moagem de
carvao e respectivos sistemas de seguranca associados e um
novo armazém de paletizacdo, anexo ao edificio de ensacado.
Estes projectos sofreram algum atraso face a uma morosidade
inesperada no processo de licenciamento das estruturas em
causa junto das Autoridades Locais.

O desenvolvimento desta empreitada tem proporcionado um
conhecimento do mercado local e o estudo e anélise de novas
oportunidades de negécio, nomeadamente nas areas da
“Construcéo” e dos “Cimentos, Betdes e Agregados”.
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Né&o obstante a actual conjuntura mundial, a qual a Ucrania esta
particularmente exposta, a Teixeira Duarte mantém a
determinagdo em se afirmar neste mercado e nas oportunidades
que proporciona, divulgando e reforcando a presenca do Grupo
neste pais do leste europeu.

- VENEZUELA

No ano 2008 a nossa participada local “TEGAVEN, CA” — que
completou 30 anos de actividade - manteve os bons niveis de
crescimento, beneficiando da carteira criada anteriormente junto
do Sector Pulblico, em especial na construcdo de Habitagdo
Social.

Neste exercicio, concluiu-se a construgdo do supermercado
Excelsior Gama, em La Trinidad, Caracas DC.

82 Supermercado Excelsior Gama / La Trinidad / Caracas

Continua em bom ritmo a obra da estrutura de betdo armado
dos Edificios do Projecto Vivendas Multifamiliares, dentro do
Plano Especial de Transformac&o Fisica e Estrutural na Area
Metropolitana Sector IIl da Urbanizagdo Jodo Paulo Il parcela D,
em Montalban, Caracas DC, para a “PDVSA - Petrdleos da
Venezuela, S.A.".

ATEGAVEN, CA iniciou também as obras de acabamentos num
conjunto de vivendas multifamiliares em Montalban.

O estreitamento nas relagfes entre Portugal e a Venezuela teve
em 2008 o seu ponto mais alto com a assinatura de um

importante acordo comercial que envolve troca de bens e
servicos portugueses por produtos petroliferos venezuelanos,
ao abrigo do qual a “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e
Construcdes, S.A.” assinou dois importantes contratos: um para
a construcdo da Barragem de DOS BOCAS destinada ao
abastecimento de &gua a Barquisimetro e outro para a
modernizagéo e ampliacdo do Porto de La Guaira, por um valor
global que ultrapassa os 1.000 milhdes de doélares.

83 Modernizagdo e Ampliacéo do Porto de La Guaira

Pese o efeito retardador que a crise financeira em curso podera
ter no desenvolvimento destes projectos, tais contratos
permitem perspectivar o crescimento da actividade do Grupo
Teixeira Duarte naquele Pais para niveis nunca antes atingidos.

IV.2. - CIMENTOS, BETOES E AGREGADOS

O Grupo Teixeira Duarte actua neste sector através de varias
sociedades, que operam em Portugal e no estrangeiro e que
somaram, em 2008, um total de 49.227 milhares de Euros de
proveitos operacionais, alcangando, desse modo, uma subida
de 47,9% em relacdo ao ano anterior.

Neste universo, destacamos a “C+P.A. — Cimento e Produtos
Associados, S.A." - detida a 52% por sociedade participada e
pertencendo os restantes 48% & “CIMPOR - Industria de
Cimentos, S.A” - e cuja actividade se tem centrado no
desenvolvimento de projectos prdprios e na aquisicdo de
participacdes em outras empresas que actuam nesta area, bem
como, adicionalmente, na gestdo de outras participagdes
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financeiras, entre as quais a detida no “Banco Comercial
Portugués, S.A.".

IV.2.1. - MERCADO INTERNO

Com a concretizacdo da venda da sociedade “TEPORSET -
Terminal Portuario de Setlbal, S.A.”, na sequéncia de contrato-
promessa celebrado em Dezembro de 2007, a Teixeira Duarte
passou a operar neste sector em Portugal apenas através da
sua participada a 51% “MARINERTES, S.A.", vocacionada para
os trabalhos de dragagem de manutencdo e de inertes, sua
transformagdo, comercializagdo e transporte.

Esta Empresa é actualmente detentora dos direitos de
prospeccdo, pesquisa e eventual exploragdo de depositos
minerais de areias, cascalhos e outros agregados do leito e
subsolo marinhos, numa area global de cerca de 980 km? no
mar territorial e plataforma continental portugueses, constituida
por oito zonas.

Em 2008, foram terminados os trabalhos de prospec¢do e
pesquisa em seis areas, de acordo com 0 programa anual
aprovado pela Direccdo Geral de Energia e Geologia (DGEG),
tendo sido entregues para aprovacdo os Estudos de Impacte
Ambiental (EIA), no &mbito do pedido de Concessdo da
Exploragdo.

A MARINERTES, S.A. foi notificada, pela Agéncia Portuguesa
do Ambiente (APA) da decisdo de extinguir o procedimento de
Avaliacdo de Impacto Ambiental (A.LA.), tendo a empresa
reagido judicialmente com vista a salvaguardar os seus direitos.

IV.2.2. - MERCADO EXTERNO

- ANGOLA

O Grupo Teixeira Duarte actua na area dos cimentos, betdes e
agregados em Angola, através das suas participadas
“ANGOCIME, Lda.” e “BETANGOLA, Lda.".

Durante o0 ano, terminou-se a montagem de quatro silos de
armazenagem de cimento com capacidade para 3.600
toneladas, em Viana e procedeu-se a abertura duma nova

exploracdo de burgau nos arredores de Luanda, tendo-se
adquirido equipamento para uma nova exploracdo de brita
granitica, actualmente em fase final de montagem e inicio de
exploracéo.

No tocante a producdo de betdo pronto, adquiriram-se e
montaram-se trés novas centrais de betéo, localizando-se uma
em Luanda, outra no Namibe e a terceira na Quibala.

84 Betangola / Central Betdo Namibe

Com os investimentos mencionados e com 0 aumento da frota
de transporte, a BETANGOLA, Lda. estd em condi¢des de
duplicar a producdo de inertes e de betdo-pronto.

O desenvolvimento do sector continua a ser afectado pelo
elevado custo e fornecimento irregular do cimento e pelo
aumento dos ciclos de aprovisionamento de inertes com
distancias cada vez maiores a percorrer até aos locais de origem
das matérias-primas, ao que acrescem as enormes dificuldades
em transitar na cidade de Luanda, factores com significativo peso
no agravamento do prego do produto final transportado.

No exercicio atingiu-se um total de 21.617 milhares de Euros de
proveitos operacionais, que reflecte um incremento de 112%
relativamente a 2007, o que ainda assim ficou abaixo dos
objectivos fixados devido as referidas dificuldades de
fornecimento.

- ESPANHA

A C+P.A, S.A. manteve a sua posicdo de 48,57% no capital
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social da sociedade sedeada em Sevilha, “ARENOR, S.L.", que
actua na area dos betdes e agregados em Espanha e que
detém também ela diversas participacdes em sociedades locais
e noutros paises, sendo que, em Maio de 2008, o Grupo Teixeira
Duarte prometeu adquirir uma participa¢do de mais 22,86% no
capital da ARENOR, SL, estando ainda a decorrer 0 prazo para
realizacdo desse contrato definitivo.

Em Marco de 2008, a ARENOR, SL procedeu a alienagédo de
participagdes de que era titular em algumas sociedades, tendo
outras das ja detidas procedido a venda de alguns activos
afectos as suas actividades e sido alvo dos subsequentes
processos tendentes as respectivas dissolucdes.

Os fundos provenientes de tais alienagBes permitiram a
disponibilidade de capital para novos investimentos, tendo a
ARENOR, SL:

Constituido, em Agosto de 2008, a sociedade “Arenor-
Hormigones Sevilla, SLU", com o objectivo de continuar a
exploragdo de uma central de betdo naquela provincia
espanhola;

Constituido a empresa de direito portugués “ARENOPOR -
SGPS, S.A” que veio, subsequentemente, a realizar
investimentos em outras participagdes:

“Banco Comercial Portugués, S.A." - 23 milhdes de acgdes,
correspondentes a 0,5% do respectivo capital social,

“LUSOBETAO - Betdes de Portugal, S.A." — 15% do capital
social, estando previstos comprar outros 15% durante o primeiro
trimestre de 2009;

Realizadas aquisicbes na Bulgéria através da sociedade de
direito local denominada “ARENOR BULGARIA”, a qual, por sua
vez, detém 100% de uma outra sociedade local com a firma
“CIMBUL", que se dedicara a explora¢do de pedreiras e a
fabricacéo e comercializagéo de betéo.

- MACAU

AC+P.A., S.A. manteve-se associada a sua accionista CIMPOR,

S.A. e aos parceiros locais da Teixeira Duarte, para
desenvolvimento de actividades no mercado estratégico da
Republica Popular da China, através da empresa com sede
em Macau, denominada “Sociedade de Investimento CIMPOR
MACAU, S.A.", na qual a C+P.A., S.A. detém 25% e que é titular
de participacBes em varias outras sociedades de direito chinés.

Essas sociedades locais tém um total de duas linhas de producéo
de clinquer com capacidade para 2.800.000 toneladas/ano cada
uma e duas unidades de moagem de cimento, uma com
capacidade de producdo de 1.200.000 toneladas/ano e outra de
600.000 toneladas/ano, operando nas provincias de Sandong Sul
e Jiangsu, incluindo a regido de Xangai.

Trata-se de um mercado no qual se perspectivam um aumento
da capacidade de producdo e a concretizagdo de novos
investimentos.

- NAMIBIA

O projecto que a C+P.A,, S.A. tinha em curso na Namibia com
vista a criacdo e instalacdo de uma fabrica de producéo cimento
e armazenagem de clinquer e cimento culminou com a
aquisicdo, ja em 2007, da sociedade de direito namibiano
denominada KARIBIB PORTLAND CEMENT, Limited, que tem a
sua sede em Windhoek, Namibia.

Na sequéncia de um longo e complexo processo tramitado junto
de diversas autoridades namibianas, esta participada obteve em
meados de 2008 a licenca de exploracdo mineira (“Mining
Licence”) e a licenga ambiental, que permitem o inicio da
execucdo da obra relativa & instalacéo, na cidade de Karibib, de
uma fabrica de producg&o de clinquer, tendo em vista a producéo
de cimento.

Ao mesmo tempo e para optimizagdo da linha comercial prevista
implementar no ambito deste projecto, foi celebrado um acordo
com a entidade local “SYRENE INVESTMENTS (PTY) Ltd.” que
implicou a aquisicdo (pela “KARIBIB PORTLAND CEMENT,
Ltd.") de 60% de uma outra sociedade de direito local “KPC
TRADING and SERVICES (Proprietary) Limited”, assim como a
alienacéo de 5% da propria “KARIBIB PORTLAND CEMENT,
Ltd.” para esses novos parceiros.
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- RUSSIA

Em Junho de 2008, a C+P.A., S.A. comprou uma participacdo de
70% na Empresa de direito russo, denominada MMK CEMENT,
com o objectivo de adquirir as instalagbes e obter o
licenciamento para operar no porto de Murmansk, sito no norte
da Russia, bem como para a instalacdo de uma unidade de
armazenagem de cimento para venda nesse mercado.

- UCRANIA

A sociedade de direito local “CEMENT, Ltd.", detida a 100% pela
C+P.A., S.A., prosseguiu a sua actividade centrada na
exploragdo da fabrica de cimento por ela detida em Odessa.

A producdo em 2008 foi de 397.000tn de cimento e clinquer,
registando proveitos operacionais de 27.610 milhares de Euros.

Este bom desempenho foi possivel na sequéncia dos
investimentos que tem vindo a realizar desde 2006 na reabilitacao
e ampliacdo da unidade fabril, que permitiram que se tenha
procedido, em Marco de 2008, ao “start-up” da nova moagem,
com um moinho com capacidade de 54 toneladas/hora, bem
como que em Maio deste ano tenham entrado em funcionamento
0s novos silos metalicos, com capacidade de 5.000 toneladas
cada um, iniciando-se as cargas de cimento aos novos camifes
cisterna para melhorar o servigo a clientes.
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Apesar disso, a actividade foi substancialmente afectada pelos
encargos financeiros e por uma profunda desvalorizagdo da
moeda local, verificada nos ultimos meses de 2008.

Estd em curso a tramitacdo e obtencdo de licencas para
exploracdo de uma nova pedreira e de uma nova linha de
producdo de cimento.

IV.3. - CONCESSOES E SERVICOS

A actuagdo do Grupo Teixeira Duarte neste sector engloba um
vasto conjunto de empresas que somaram um total de 49.998
milhares de Euros de proveitos operacionais.

[V.3.1. - MERCADO INTERNO

Face a diversidade dos negocios neste sector, analisar-se-ao
sumariamente as principais actua¢fes de cada uma das
empresas nele integradas, tecendo também sO breves
referéncias a alguns eventos que justifiquem destaque, na
medida em que cada uma dessas sociedades, conforme ja
referido, tem os seus préprios Orgdos de Gest&o e elabora 0s
competentes relatdrios de actividade.

A RECOLTE - Recolha, Tratamento e Eliminacdo de
Residuos, S.A. é uma sociedade detida a 100% pelo Grupo
Teixeira Duarte, que actua nas areas da concepgao e operagao
de sistemas de limpeza e higiene urbana, em sistemas de
gestdo de residuos sdlidos urbanos e industriais, e ainda na
execugdo e manutencdo de jardins e espagos verdes
proporcionando servicos na area do ambiente.

No ano de 2008, alcangou, em termos individuais, proveitos
operacionais de 7.881 milhares de Euros, 0 que representa um
crescimento de 15,5% em relagdo ao exercicio anterior,
especialmente significativo se se atender a continuidade do ciclo
negativo deste mercado.

Neste exercicio, a empresa confirmou a trajectéria de
crescimento sustentado tanto do ponto de vista organico como
do volume de negécios, ndo obstante os decréscimos
sistematicos dos valores de adjudicagdo resultantes do enorme
desajustamento que se verifica entre a procura e a oferta.
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No &mbito de uma estratégia de reorganiza¢do interna e com
vista a optimizar a execugdo dos novos contratos, a Empresa
realizou um forte investimento na renovacdo da frota e na
aquisicdo de veiculos e equipamentos de dltima geracéo,
também ambientalmente mais eficientes, num montante global
de 3.044 milhares de Euros, 0 que representa um aumento de
58% face ao ano anterior.

A actividade técnico-comercial teve também um assinalavel
impulso, tendo sido elaboradas um total de 196 propostas com
um valor global de 113.685 milhares de Euros, o que representa
um crescimento de 126% face ao exercicio anterior, marcando
presenga em praticamente todos 0s principais concursos
publicos ocorridos durante 0 ano em Portugal na area da
Recolha de Residuos e Limpeza Urbana.

As mencionadas propostas tiveram uma taxa de sucesso nas
adjudicacbes de 26%, o que se considera muito satisfatorio,
sendo que o valor desses contratos, com execucdo num
horizonte temporal de entre 1 a 8 anos, ascendeu a 29.439
milhares de Euros, que compara com o valor de 803 milhares de
Euros do ano anterior.

As actividades realizadas quanto aos Residuos Industriais
Banais com a Exploragdo de Aterros de Inertes e a area Jardins
e Espacos Verdes, além de areas estratégicas, contribuiram de
forma importante para um universo de operagbes e clientes
diversificados, representando, cerca de 25% dos proveitos
totais, enquanto que a actividade de Recolha de Residuos e
Limpeza Urbana correspondeu aos restantes 75%.

Das operagBes mais significativas executadas ou em execucédo
no ano de 2008, destacam-se, por tipo de actividade, as
seguintes:

Na &rea da Recolha de Residuos Sélidos Urbanos e/ou Limpeza
Urbana, os contratos em curso nos Municipios de Ovar, Sdo
Jodo da Madeira, Lamego, Alenquer, Vale de Cambra, Cascais
e Porto.

No &mbito da Concepcao, Execucdo e Manutencéo de Jardins, 0s
diversos contratos estabelecidos com o Municipio de Oeiras,
Junta de Freguesia de Alfornelos e com vérias entidades privadas.

86 Limpeza Urbana / Lamego
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Na Limpeza de Praias e Zonas Costeiras, os trabalhos
realizados para 0 Municipio de Peniche.

Na area de Lavagem de Contentores, 0s contratos com 0s
Municipios do Bombarral, Peniche, Sdo Jodo da Madeira,
Lamego, Alenquer, Vale de Cambra, Cascais e Porto.

Serd mantido o esforco de permanente renovagdo e
modernizacdo dos equipamentos, de implementacdo de
metodologias de gestdo, proactivas, flexiveis e de maior
proximidade com os clientes e as operacdes, bem como um
criterioso acompanhamento de justas condigdes de laboragdo
proporcionadas a todos os colaboradores que sdo, afinal, o
principal activo da empresa.

Apesar do contexto de incerteza que o futuro préximo nos
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promete, apontam-se como objectivos para 2009 atingir
proveitos operacionais e resultados liquidos superiores aos
obtidos no presente exercicio.

A RECOLTE, S.A. tem o seu Sistema de Gestdo da Qualidade
certificado, de acordo com os requisitos da Norma NP EN ISO
9001:2000, desde 3 de Agosto de 2006, sendo que, com vista a
adequar o desempenho e atitude da Empresa a niveis
superiores, num processo de melhoria continua, foram
despoletadas no exercicio em anlise as accdes necessarias
com vista a implementacéo de processos técnicos, normativos e
legais para obtencdo certificacdo no Sistema Integrado de
Gestdo da Seguranca, Qualidade e Ambiente, de acordo com as
Normas de referéncia, respectivamente, OHSAS 18001:2007,
NP EN 1SO 9001:2008 e NP EN ISO 14001:2004, que se espera
venha a ocorrer no ano de 2009.

Noutra vertente, as boas praticas de Desenvolvimento
Sustentavel e Responsabilidade Social, tiveram — e continuarao
a ter — na RECOLTE, S.A. um lugar muito particular, que se
traduz na criacdo de novos referenciais de comportamento de
todos os seus colaboradores, no envolvimento da Empresa com
outras organizacfes para a promogdo de diversas accbes de
sensibilizac&o.

A INVICTAAMBIENTE - Recolha de Residuos e Limpeza
Publica, S.A. é uma sociedade de direito portugués detida a
100% pela nossa participada GSC - Comparfiia General de
Servicios y Construccion, S.A., em resultado de uma obrigacéo
decorrente do contrato de concessdo entre esta sua accionista
Unica e a Camara Municipal do Porto.

Esta Empresa tem como objectivo o desenvolvimento, gestao e
exploracdo, em regime de concessdo, dos servigos de recolha
de residuos solidos urbanos e da limpeza publica de uma &rea
urbana muito significativa do Municipio do Porto.

Trata-se de um contrato de oito anos, renovavel por mais cinco,
que se iniciou nos ultimos dias do exercicio de 2008 com um
volume de trabalho total muito significativo, superior a 27m€, e
que representa, ainda que de forma indirecta, o inicio de
actividade da GSC, S.A. numa zona do pais que é estratégica
para o crescimento da sua actividade no mercado nacional.

E de relevar como uma das particularidades do contrato o facto
de uma das atribui¢bes da INVICTAAMBIENTE, S.A. passar
pela gestdo e integracdo de mais de uma centena de
trabalhadores da Cémara Municipal do Porto na sua forca
produtiva, em regime de cedéncia, durante a totalidade da
duracdo da concessao.

Espera-se que esta situacdo, associada a capacidade de
coordenacdo e de gestdo de meios capitalizando as sinergias
do Grupo Teixeira Duarte, possa contribuir, ja em 2009, para
alcancar um desempenho qualitativo com elevados padrfes de
eficiéncia e criacdo de valor.

A TDGI - Tecnologia e Gestdo de Imdveis, S.A. é uma
sociedade detida a 100% pelo Grupo Teixeira Duarte que se
dedica a gestdo e manutencdo técnica de instalacbes e
empreendimentos.

No ano de 2008, registou, em termos individuais, proveitos
operacionais de 9.492 milhares de Euros, o que representa um
aumento de mais de 21,8% em relagdo ao exercicio de 2007.

Este crescimento foi o resultado da combinacéo entre o bom
desempenho comercial e a reconhecida qualidade na prestagéo
dos servicos executados, levando ndo s6 a continuidade da
generalidade dos contratos que transitaram de anos anteriores,
mas também & captacdo de um aprecidvel nimero de novos
clientes, cujos convénios se iniciaram em 2008 e que, em
alguns casos, se prolongardo para 0s anos seguintes.

No sector de Analise e Diagnéstico, destaca-se a nova
legislacdo de eficiéncia energética e qualidade do ar interior em
edificios, com as decorrentes obrigagfes ao nivel dos ensaios a
realizar em fase de conclusdo da obra e posteriormente ao
longo da vida da instalagdo, que levou a que a TDGI, S.A.
investisse fortemente em novos equipamentos e solugdes que
lhe permitem uma adequada resposta as exigéncias que lhe séo
colocadas.

Assim, foi constituida uma equipa com técnicos especializados,
apetrechada com as tecnologias mais recentemente utilizadas
no Building Maintenance, permitindo que a empresa
disponibilize aos seus clientes, entre outros servigos
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qualificados, a medicdo de pardmetros da qualidade do ar
interior, a termografia e a medigdo de vibragdes.

88 Medicdo da Qualidade do Ar Interior

O sector de Estudos e Projectos Especiais conheceu também
em 2008 um forte desenvolvimento. A aposta nesta area passou
igualmente pelo refor¢o da equipa, permitindo dar resposta as
frequentes solicitacdes dos clientes no &mbito da gestéo dos
Seus espagos.

Destacam-se a reorganizacdo da Unidade de Manutencdo e
Engenharia da TAP, o estudo, projecto e coordenacdo da
execucdo do espaco actual da JET REPUBLIC, no Lagoas Park,
bem como o Project Management da nova sede desta mesma
empresa, ho edificio que se encontra em construgdo, também
em Lagoas Park.

No primeiro caso, tratou-se de um vasto estudo das
necessidades operacionais da unidade de manutencdo e
engenharia da TAP, no aeroporto da Portela, com objectivo de
relocalizar algumas &reas operacionais de acordo com as suas
necessidades de negdcio.

No segundo caso, a TDGI, S.A. desenvolveu um projecto “chave
na mao”, que incluiu o layout interior de espagos, quer no que
diz respeito a compartimentacdo, quer no que diz respeito ao
mobiliario, bem como a implementacéo da solugdo no espago
em questdo num prazo muito curto.

O Sector de Facilities Management e Gestdo e Condugdo de

Instalaces, que continua a ser o “core” da TDGI, registou em
2008 um aumento do nimero de contratos, dos quais se
realcam os referentes aos seguintes espagos:

- Aerogares das llhas do Pico e das Flores, na Regido Auténoma
dos Acores, para 0 Grupo SATA,

- Pavilhdes Desportivos do Estadio Universitario de Lisboa;

- Edificio das instalaces da ICP - Autoridade Nacional de
Comunicagdes (ANACOM), no Porto;

89 Edificio das instalagdes da ICP - Autoridade Nacional de Comunicagdes (ANACOM) / Porto

- Novo Hospital de Cascais — o inicio do acompanhamento da
construcao;

- Hospital dos Lusiadas, em Lisboa, para a “HPP - Hospitais
Privados de Portugal, S.A.";

90 Hospital dos Lusiadas, em Lisboa, para a “HPP - Hospitais Privados de Portugal”
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- Edificios para a Administragdo do Porto de Lisboa, no Cais do
Sodré;
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- Arquivo Regional da Madeira, no Funchal, para a Secretaria
Regional de Educagéo e Cultura do Governo Regional da Madeira.

Os resultados e o crescimento nos anos anteriores e em
especial de 2008, permitem um optimismo relativamente ao
futuro, sendo que, mesmo com a actual conjuntura adversa —
em especial para as empresas que, como a TDGI, S.A,, tém
uma forte dependéncia dos custos de mao-de-obra —, se
mantém a conviccdo de que a confianca até agora
demonstrada pelos clientes e a estratégia de qualidade,
inovacdo e exceléncia dos servicos prestados permitirdo
amenizar as dificuldades que se avizinham.

Em 2008, a TDGI, S.A. continuou a dar particular atencdo ao
Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade,, Seguranca e
Saude no Trabalho (OHSAS 18001: 1999) (NP EN ISO 9001:
2000) e Ambiental (NP EN 1SO 14001: 2004), o qual estando
certificado, permite ndo s garantir aos clientes praticas de
qualidade, seguras e ambientalmente sustentaveis, como
também ajudar a implementa-las através da actuagdo nas
instalacdes por ela geridas.

A BONAPAPEL - Artigos de Papelaria e Eguipamentos
Informaticos - Unipessoal, Lda. é uma sociedade detida a
100% pelo Grupo Teixeira Duarte que se dedica a
comercializagdo de artigos de papelaria, desenvolvendo a sua
actividade desde Setembro de 2007 num estabelecimento

comercial no “Shopping Cidade do Porto”.

Em 2008, os principais objectivos da empresa foram a
consolidacao do volume de vendas na loja e a dinamizagdo das
vendas directas ao domicilio, (Ofimarket), alcangando-se, deste
modo, um montante global de vendas de 341 milhares de Euros.

A SATU-OEIRAS - Sistema Automatico de Transporte
Urbano, E.M. é uma empresa municipal em que a “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia a Construcdes, S.A.” detém 49% e uma
intervencao directa na respectiva gestéo.

Os elementos econdmico-financeiros continuam marcados pelo
facto de o Sistema operar apenas num percurso de cerca de um
décimo do que se considera ser a concretiza¢do conceptual do
mesmo, susceptivel de revelar de forma rentavel todas as suas
potencialidades inovadoras.

Os proveitos operacionais da SATU-OEIRAS, E.M. foram de
233 milhares de Euros.

O exercicio de 2008 foi marcado pelo crescimento moderado da
actividade da empresa, que registou um acréscimo de 10% das
receitas dos bilhetes e um aumento de 6% do nimero de
utentes, que devem continuar a ser interpretados atendendo ao
facto de apenas estar completa a primeira fase do Sistema.

A Empresa manteve adequado rigor nas operacgoes
desenvolvidas permitindo manter as certificacdes segundo 0s
referenciais normativos OHSAS 18001, ISO 9001, ISO 14001 e,
tendo ja a actualizacdo da certificagdo OHSAS 18001:2007.

Embora executado j& no inicio do ano de 2009, cumpre fazer
referéncia ao “Estudo de Pré-Viabilidade de Solugdo para a
Expansdo do SATU até a Estacdo Ferroviaria do Cacém”, o qual
aponta para varias hipéteses de desenvolvimento do Sistema,
no eixo concelho de Oeiras / concelho de Sintra e referencia
acentuadas virtualidades técnicas e operacionais.

A expectativa para o exercicio da actividade de 2009 é que a
mesma possa ser desenvolvida com idéntico nivel de
desempenho, embora se admita que a profunda crise
econdmica e financeira que se vive a nivel mundial possa
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afectar negativamente os resultados da exploragao.

A AEDL - Auto-Estradas do Douro Litoral, S.A. é uma
sociedade na qual a “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e
Construgdes, S.A." é titular de uma participacdo de 18% do
respectivo capital social e que celebrou com o Estado Portugués
0 contrato de concessdo do Douro Litoral em finais de
Dezembro de 2007.

Tal contrato durara por um prazo de 27 anos e tem como objecto
a concepgdo, projecto, construgdo, aumento do nimero de vias,
financiamento, conservacao e exploragdo, dos langos de auto-
estrada e conjuntos viarios associados, designados por
“Concesséo Douro Litoral”, num total de 129 Km, dos quais
78Km sdo com cobranca de portagem aos utentes.

A LUSOPONTE - Concessiondria para a Travessia do Tejo,
S.A. é uma sociedade que se dedica ao exclusivo da gestéo, em
regime de concessao, das duas Travessias rodoviarias do Tejo,
na regido de Lishoa, e na qual a “Teixeira Duarte — Engenharia
e Construgdes, S.A." detém 7,5% do capital social.

O desempenho da Sociedade manteve-se relativamente
estagnado durante 2008, tendo o resultado antes de impostos
descido cerca de 0,6%, ascendendo a 16.987 milhares de Euros,
valor que compara com 17.093 milhares de Euros em 2007.

Essencialmente em consequéncia da crise vivida na economia
portuguesa, verificou-se pelo terceiro ano consecutivo uma
reducdo global do trafego no conjunto das duas pontes
concessionadas, sendo essa diminuicdo de 1,2%
comparativamente com o ano anterior.

Ainda assim, uma forte politica de controlo de custos a todos o0s
niveis permitiu um desvio minimo face ao or¢camento e um
resultado liquido depois de impostos de 12.441 milhares de
Euros, 1% abaixo do verificado em 2007.

A TDHOSP - Gestéo de Edificio Hospitalar, S.A., constituida
em 24 de Janeiro de 2008, é uma sociedade detida a 100% pela
“TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A.” e tem
como objecto a gestdo do Novo Hospital de Cascais por um
periodo de 30 anos, compreendendo as actividades de

concepcao, projecto, construgéo, financiamento, conservagéo e
manutencao.

O contrato de gestdo foi assinado em 22 de Fevereiro de 2008
com a Administracdo Regional de Salde e com a “HPP -
Parcerias Cascais, S.A.", iniciando-se nessa mesma data a
construcdo do Hospital, cujo prazo para conclusdo é de 24
meses.

A empreitada de construgdo esta a cargo da “Teixeira Duarte —
Engenharia e Construgdes, S.A.”, enquanto que a manutengédo
do futuro edificio sera realizada pela “TDGI — Tecnologia e
Gestdo de Imoveis, S.A.".

Em Julho de 2008, o Tribunal de Contas emitiu um acérdao no
qual dava conta da recusa de concessao de visto ao contrato.
Esta decisdo, de caracter provisorio, levou a uma reducéo do
ritmo dos trabalhos nos meses de Agosto, Setembro e Outubro,
de forma a promover uma aproximagdo do volume de
construcdo ao estabelecido no Plano de Trabalhos contratual.

Em 8 de Outubro de 2008 foi assinado um aditamento ao
contrato de gestdo que supriu as reservas subjacentes a recusa
de visto, permitindo a sua concessdo a 4 de Novembro do
mesmo ano.

ATDHOSP, S.A. tem desenvolvido a sua actividade com vista a
garantir que os trabalhos decorrem conforme o planeamento,
coordenando as vérias entidades envolvidas em ordem a criar
as condicbes para um excelente desempenho na fase de
exploracdo do futuro edificio.

Apesar das dificuldades geradas pela falta de definicdo quanto as
caracteristicas dos equipamentos clinicos necessérias a preparacado
e execucdo dos trabalhos da empreitada, esta tem decorrido em
bom ritmo sendo a taxa de realizagéo da obra de 20,2%, quando o
previsto em cronograma contratual seria de 18,2 %.

ATDHOSP, S.A. iniciou o processo de certificacdo de qualidade
ISO 9001, apesar de apenas ser possivel a certificacdo global
da actividade da Empresa apds inicio da fase de exploracdo.
Por outro lado, implementou para a gestdo da empreitada o
sistema de gestdo de informagdo ACONEX, inovador no Grupo
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Teixeira Duarte e que tem revelado grande eficicia na
coordenacdo, pela celeridade, disponibilidade e rigor na
transmissdo da informacao.

IV.3.2. MERCADO EXTERNO

- ANGOLA

A TDGI - Tecnologia e Gestéo de Iméveis, Lda. (Angola) é
uma sociedade detida a 100% pelo Grupo Teixeira Duarte criada
para actuar em Angola, onde se dedica, tal como a sua
homénima portuguesa, a gestdo e manutencdo técnica de
instalages e empreendimentos.

No ano de 2008, a Empresa manteve um bom ritmo de
crescimento dos proveitos operacionais, que atingiram, em
termos individuais, 7.364 milhares de Euros, em resultado do
investimento feito em recursos e equipamentos, que
optimizaram a sua capacidade e as suas valias comerciais.

Para além disso, prosseguiu o0 esfor¢o de angariacdo de novos
contratos, formagdo e consolidacdo das equipas técnicas
necesséarias a prestagao de um servico de elevada eficiéncia e
qualidade.

A actividade desenvolvida ja durante o corrente ano e alguma
procura verificada, permitem perspectivar o crescimento do
sector, havendo a registar o inicio de mais dois contratos com
clientes de elevado potencial.

A EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais, Lda. é
uma sociedade detida a 100% pelo Grupo Teixeira Duarte,
constituida em 2007 para desenvolvimento do projecto do
Colégio S&o Francisco de Assis, em Luanda, através do qual se
pretende dar resposta a um publico exigente e culturalmente
diverso, assegurando a educacao de criangas e jovens dos 3
ao0s 18 anos de idade.

Esta sociedade iniciou a sua actividade em Setembro de 2007
com a abertura das instalagbes provisérias do Colégio em
Talatona, Luanda-Sul, tendo-se desde entdo afirmado no
panorama da oferta educacional do Pais, como uma unidade
multicultural de exceléncia, 0 que se traduziu numa expressiva

duplicagdo do nimero de alunos inscritos para 0 ano lectivo
2008/2009.

No exercicio em andlise, a sociedade atingiu um total de
proveitos operacionais de 1.756 milhares de Euros, o que
comparando com os 350 milhares de Euros do ano passado,
reflecte o facto de apenas em 2008 a actividade decorrer em
pleno.

- BRASIL

A TEBE, S.A. é uma sociedade de direito brasileiro, com sede
em Bebedouro, Estado de S&o Paulo, detida a 33,33% pela
EMPA,S.A., participada do Grupo Teixeira Duarte, actuando
como concessiondria de uma rodovia estadual, com 156 Km,
localizada no interior do Estado de Sdo Paulo, ligando as
cidades de Barretos e Bebedouro, regido agro-pecudria e
grande produtora de cana-de-agUcar.

92 Concessionaria de Rodovias TEBE / Trecho Rodoviario SP 326 / Bebedouro/Barretos /
Séo Paulo / Brasil

0 volume de trafego em 2008 foi de 4.330.605 veiculos ligeiros
e pesados, 0 que representa um aumento de 23% em relacdo a
2007, ficando este incremento a dever-se ao encerramento de
uma rota de fuga junto a uma das pracas de portagem e ao
crescimento da economia local.

Os proveitos operacionais registaram o valor de 13.698 milhares
de Euros e o resultado do exercicio cifrou-se em 2.878 milhares
de Euros.
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Em 2008 foram realizados investimentos com obras de
duplicagdo de vias em Barretos e de recuperacdo de pavimentos,
que envolveram um montante de 5.460 milhares de Euros.

- ESPANHA

A GSC - Compaiiia General de Servicios y Construccion,
S.A. é uma sociedade de direito espanhol, detida a 100% pela
“TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.", que se
dedica a prestacao de servicos relacionados com o mercado de
residuos a diversas actuacdes no ambito da manutencdo e
gestdo de espagos urbanos e imoveis, exercendo também a
actividade de construgdo.

No ano de 2008 registou, em termos individuais, proveitos
operacionais na area de Concessfes e Servicos de 21.644
milhares de Euros.

Neste exercicio destaca-se a adjudicacao do contrato de Gestdo
de Servico Publico de Limpeza, Conservacéo e Manutengao de
Praias e Pinhais, incluindo o respectivo equipamento, bem como
a Construcdo e Gestdo de um Parque de Ocio e Aventuras, por
um periodo de 8 anos, no Municipio de El Puerto de Santa
Maria, pelo valor de 20.059 milhares de Euros.

As operacdes mais significativas executadas ou em execugao
no ano de 2008, foram as seguintes:

- No &mbito dos Residuos Sélidos Urbanos e Limpeza Viaria:

Na Comunidade de Madrid, prosseguiram-se as actuagoes em:

- San Lorenzo de El Escorial, onde se continua a exploragédo do
Ecocentro e os trabalhos de Recolha de RSU's e Limpeza
Viaria;

- Com a Camara Municipal de Grifion, renovou-se o contrato de
exploracdo do Ecocentro e seguiu-se com os trabalhos de
Recolha de RSU's;

- Em Torrejon de la Calzada, foi dada continuagcdo aos
trabalhos de Recolha de RSU’s e iniciou-se um novo contrato
de Limpeza Viaria;

93 Torrejon de la Calzada / Recolha de RSU's e Limpeza Viéria

- Em Quijorna, manteve-se o contrato de Limpeza Viéria, com a
respectiva Camara Municipal;

- No municipio de Cubas de la Sagra, continuou-se com a
exploracéo do Ecocentro;

- Em Torrejon de Velazco, mantiveram-se os trabalhos de
Recolha de RSU's e iniciamos os servigos de Limpeza Vidria;

- Com a Camara Municipal de Serranillos del Valle, prossegui-se
com os trabalhos de Recolha de RSU's.

Na Andaluzia manteve-se uma forte presenga em:

- Benalmadena, municipio onde a empresa mantém um
importante contrato de Recolha Selectiva, de RSU's e Lavagem
de Contentores;

- Em Algeciras, prosseguiu-se com a gestdo da Estacdo de
Transferéncia e Ecocentro de Los Guijos.

Neste sector dos Residuos continuou-se também com a
exploracdo, em consorcio, de um Centro de Seleccdo de
Embalagens em Colmenar Viejo, para a Empresa GEDESMA da
Comunidade de Madrid e com a actividade de recolha de RIB's
- Residuos Industriais Banais.

- Na Conservacdo de Zonas Verdes, Parques e Jardins:

Em Madrid, a GSC, S.A. desenvolveu trabalhos em:
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- Majadahonda, onde realizou a manutengdo dos Parques da
Area de Oportinidad;

- Em Serranillos del Valle, onde seguiu executando a
manutencao de Parques e Jardins deste Municipio.

94 Serranillos del Valle / Manutengéo de Parques e Jardins

Na Comunidade da Andaluzia, manteve uma actuacdo muito
intensa, especialmente em:

- Algeciras, onde mantém um importante contrato de construgao
e manutencdo de Parques Infantis e Zonas Verdes;

- Em El Puerto de Santa Maria, continuou com os contratos de
manutencéo de Jardins e de Areas Florestais.

95 El Puerto de Santa Maria / Contratos de Manuteng&o de Jardins e de Areas Florestais

- Na Manutencdo e Conservacdo de Praias e Zonas Costeiras

(Andaluzia):

- Limpou e manteve mais de 52 km de litoral, na Comunidade
Auténoma da Andaluzia;

- Limpezas, restauracdo e nivelagdo do litoral costeiro nas
zonas de Malaga e Cadiz, apds danos provocados por mau
tempo e acidentes maritimos;

- Manutengdo e Exploracdo de Equipamentos nas praias da
area da Baia de Cadiz;

- Continuou com os servigos de manutencéo de praias e passeios
maritimos, para 0 municipio de El Puerto de Santa Maria.

A GSC, S.A., no amhito da actividade de Recolha de Residuos
Urbanos e Industriais, Limpeza Viaria, Gestdo de Ecocentros e
Manutencdo de Zonas Verdes, tem 0s seus sistemas de Gestéo
Qualidade e de Gestdo Ambiental certificados de acordo com os
requisitos das normas, UNE-EN-ISO 9001:2000, desde 8 de
Novembro de 2006 e UNE-EN-ISO 14001:2004, desde 18 de
Outubro de 2006, respectivamente.

- MACAU

A CPM - Companhia de Parques de Macau, S.A., na qual 0
Grupo Teixeira Duarte é accionista desde a sua fundagdo em
1985 e detém uma participacdo de 15% do capital social, foi
pioneira e mantém-se como empresa de referéncia na
construcdo e exploracdo de parques de estacionamento,
actividades conexas em empreendimentos imobiliarios, na
Regido Administrativa Especial de Macau, prosseguindo um
sustentado aumento das suas receitas e tendo atingido em 2008
5.773 milhares de Euros de proveitos operacionais.

- MOCAMBIQUE

A TDGI - Tecnologia e Gestdo de Imoveis, Lda.
(Mogambique) é dominada pelo Grupo Teixeira Duarte e
constitui uma réplica neste Pais das similares referidas quanto
a Portugal e Angola, actuando numa &rea que se cré venha a ter
bons desenvolvimentos.
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No ano de 2008, conseguiu, em termos individuais, proveitos
operacionais de 966 milhares de Euros, traduzindo um aumento
de 27,6%.

Esta Empresa continua a fazer a manutencdo do “Polana
Shopping Center”, na cidade de Maputo e tem vindo a colaborar
com diversas outras entidades locais do Grupo Teixeira Duarte,
nomeadamente desenvolvendo a sua actividade nos
empreendimentos IMOPAR Centro Comercial, Miramar, Hotel
Avenida, Hotel Tivoli Maputo e Hotel Tivoli Beira.

Por outro lado, deu continuidade a prestagdo de servicos a
Companhia Vale Rio Doce Mogambique e ao BCI - Fomento, 0s
quais, ainda que de reduzida expressdo, permitem alimentar
boas perspectivas de crescimento.

Assinalam-se ainda a solicitagdo e efectivacdo para acgoes de
formacdo a nivel nacional de quadros superiores do Ministério
da Educacdo e Cultura, bem como as boas perspectivas para a
angaria¢do de novos contratos, visto que a sociedade continua
a ser consultada para gestdo e manutencdo de varios
empreendimentos em Maputo e de obras realizadas para o
Estado mogambicano.

IV.4. - IMOBILIARIA

A actuagdo do Grupo Teixeira Duarte neste sector engloba um
vasto conjunto de empresas, que somaram um total de 91.835
milhares de Euros de proveitos operacionais, das quais se
destacam a “TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participacbes e
Investimentos Imobiliarios, S.A.” e 0 “Fundo de Investimento
Imobiliario Fechado TDF".

Tendo como base uma estratégia de diversificacdo encetada
pelo Grupo Teixeira Duarte ha ja trés décadas, a Area
Imobiliaria, enquanto extensdo natural e logica da actividade
principal da Casa Matriz, tem seguido uma politica consistente
e sistematica de aquisicdo de terrenos nos mercados onde o
Grupo esté presente, destinados aos mais variados usos, com
destaque particular para a habitacdo, servicos e logistica.

O mercado imobilidrio foi um dos primeiros sectores da
economia real a sentir o impacto da actual conjuntura de forte

crise. Com efeito, por se tratar de uma industria de produgdo de
bens duradouros, muito dependente da capacidade de crédito e
do nivel de confianga dos consumidores, reflectiu ao longo do
ano, e em particular no segundo semestre, uma retracgao
generalizada em todos os segmentos do mercado.

Este é um periodo de grande exigéncia para as equipas que
laboram no sector, no qual é dada especial relevancia a
percepcdo do mercado, sempre na perspectiva de criacdo de
valor acrescentado através da qualificacdo dos produtos e
Servicos.

[V.4.1. - MERCADO INTERNO

A carteira de activos das Empresas do Grupo dedicadas a
promocdo imobiliaria em Portugal conta com mais de 25
empreendimentos em desenvolvimento e em gestdo de
patriménio, com um potencial estimado em cerca de 1.000.000
m? de construgdo acima do solo.

Neste exercicio assinala-se a obten¢do de proveitos
recorrentes de 25.968 milhares de Euros, o que corresponde a
um aumento de 13% em relacdo a igual periodo do ano
passado.

No segmento residencial:

Em Portugal foram licenciados cerca de 50 mil fogos durante o
ano em andlise, em resultado da desaceleracdo gradual que
temos vindo assistir desde o comeco da década, em que a
producdo de fogos era superior a 100 mil unidades por ano,
traduzindo uma adaptacdo da oferta as actuais condi¢des do
mercado.

Apesar desta reducdo, o clima de instabilidade econémica e a
maior dificuldade na obten¢&o de crédito por parte dos clientes,
tornaram dificil o escoamento dos produtos habitacionais em
stock, particularmente nos Gltimos meses do ano.

Fruto da qualidade dos produtos da Teixeira Duarte e do esforgo
comercial realizado, foi ainda assim possivel manter em 2008 o
bom ritmo de vendas verificado no ano de 2007, nomeadamente
nos empreendimentos “Forum Oeiras”, “Quinta de Cravel’ e
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“Gaia Nova’, que contribuiram de forma significativa para os
proveitos operacionais deste sector.

No “Gaia Nova’, em Vila Nova de Gaia, prosseguiu-se a
construcdo do edificio V10, composto por 69 fraccbes de
habitacdo e 9 lojas, tendo-se comecado a edificacdo de um
health club “Virgin Active”, com uma &rea de construgdo acima
do solo de 4.000 m?
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96 Empreendimento “Gaia Nova" / Edificio V10 / Vila Nova de Gaia

Na “Quinta de Cravel”, também em Vila Nova de Gaia, conclui-
se o edificio Q15 composto por 57 fraccBes de habitagdo e no
qual, apesar da actual conjuntura, foram colocadas mais de
50% das fracces ainda antes de concluida a obra.

97 Empreendimento “Quinta de Cravel” / Edificio Q15 / Vila Nova de Gaia

No empreendimento “Villa Park”, na Amadora, o qual integra 11
edificios de habitacdo e comércio, 3 edificios de servigos e um

estacionamento pulblico com 228 lugares, foi dado inicio a
respectiva comercializagdo, a qual se perspectiva venha a ser
dinamizada com a conclusao integral do projecto.

98 Empreendimento “Villa Park” / Amadora

Relativamente ao projecto residencial “Villa Simdes”, que
contard com uma area de constru¢cdo acima do solo de
aproximadamente 48.000m? assinalamos a publicacdo em
Diario da Republica da segunda alteracdo em regime
simplificado ao Plano de Pormenor do Eixo Urbano Luz -
Benfica, 0 que é um avango significativo para a obtencédo do
respectivo licenciamento.

Para 2009, destaca-se neste segmento residencial a concluséo
da constru¢do dos lotes 27 e 30 do empreendimento “Villa
Park”, a continua¢do das acgBes comerciais com vista ao
escoamento do produto disponibilizado neste empreendimento,
bem como o inicio dos trabalhos preparatdrios nos terrenos
destinados a implantagdo do empreendimento “Villa Rio”,
localizado em Vila Franca de Xira.

Prosseguir-se-4 a tramitagéo do licenciamento das edificacdes
do empreendimento “Magndlia Oeiras Living" que, tal como o
“Lagoas Park’, esta previsto no Plano de Pormenor da Area
Ocidental de Porto Salvo e tera cerca de 32.000 m* de
construcdo acima do solo para habitacdo e 5.500 m* para
COMErcio e Servicos.

No mercado de escritérios:

Na Grande Lishoa — onde existe stock de aproximadamente 4,3
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milhdes de m? —, assistiu-se em 2008 & colocacéo de mais de
230.000 m? os quais, ainda que incluam a colocagdo
extraordinaria de 62.000 m? correspondente & instalacdo de
diversos servicos do Ministério da Justica num Unico
empreendimento, traduzem uma procura acima dos niveis de
absorcdo média dos dltimos cinco anos, ao longo dos quais, de
uma forma consistente, foram anualmente colocadas areas
superiores a 150.000 m2,

Apesar do volume de stock libertado, o constante adiamento de
alguns projectos tem permitido que se mantenha um equilibrio
entre a oferta e os niveis de procura registados. Este equilibrio
pode ser dificil de manter durante o ano de 2009, que se prevé
muito exigente para a globalidade das empresas e durante o
qual é natural que até se venham a sentir pressdes para a
diminuicdo de areas ja ocupadas.

No “Lagoas Park” foram colocados, em 2008, mais de 10.000m?
de escritérios, tendo-se alcancado a excelente taxa de
ocupacdo de 93%. Apesar da conjuntura desfavoravel, a
reconhecida qualidade deste produto e dos servicos a ele
associados permitira manter em 2009 os elevados niveis de
ocupagdo registados em anos anteriores. Neste
empreendimento entrou em funcionamento mais um espago de
restauracdo, o “Treinta y Tres” e deu-se inicio a construcdo de
mais 20.000m? de escritorios, mantendo desta forma o nivel de
stock necessario a satisfacdo de grandes clientes.

99 Empreendimento “Lagoas Park” / Porto Salvo

No ja referido empreendimento “Villa Park”, na Amadora,
destaca-se o0 facto mais de 40% dos cerca de 9.500m? de

construgcdo acima do solo destinados a servigos ja estarem
colocados.

Ja na Area Metropolitana do Porto e num contexto de mercado
com um grau de maturidade muito diferente, tem-se assistido ao
bom desempenho comercial do edificio “Tower Plaza”, em Vila
Nova de Gaia, no qual foi aplicada a ideia de “Concept Offices”,
onde os espacos sdo pensados a partir da célula individual -
posto de trabalho —, 0 que conduz a definicdo de uma métrica
adequada a optimizacdo do espago.

No “Villa Park” concluir-se-4 a construgdo das edificagdes nos
lotes 28 e 29, enquanto que no “Oeiras Prime”
empreendimento implantado junto ao Parque dos Poetas, em
Oeiras — se prevé a conclusdo do licenciamento das edificacbes
que o integram, assinalando-se o facto de ja estar contratada
uma &rea destinada a um health club da “Virgin Active”.

Para 2009, prevé-se a conclusdo da construgao dos edificios 14 e
15 do “Lagoas Park” e a manutencao da elevada taxa de ocupacéao
registada no empreendimento, salientando-se a este propésito 0
facto do edificio 15 ja se encontrar parcialmente colocado.

No segmento logistico:

A proximidade a cidade de Lisboa e respectivas acessibilidades
continuam a ser factores de sucesso num mercado pautado
pelo transporte rodoviario de mercadorias. Factores como o
novo aeroporto internacional de Lishoa e a expansdo das
plataformas logisticas, ndo afectardo de forma significativa a
procura das tradicionais localizagdes deste mercado, entre as
quais se contam os eixos Alverca-Azambuja e Sintra-Cascais.

Os empreendimentos logisticos “Abrunheira Park” em Sintra e
“Leziria Park” em Alverca registaram em 2008 niveis de
ocupagao de 88% e 100%, respectivamente.

Para 2009, concluir-se-a o licenciamento do projecto logistico e
industrial do Montijo, onde serdo instalados os novos estaleiros
centrais do Grupo Teixeira Duarte.

O “Fundo de Investimento Imobiliario Fechado TDF” gerido
pela “TDF — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
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Imobiliario, S.A” € um fundo de capitalizacdo especialmente
dedicado a promogao imobiliaria que apresentava no final de 2008
um patriménio no valor de 97.537 milhares de Euros e que ao
longo do exercicio alienou iméveis no valor de 12.302 milhares de
Euros, obtendo mais valias de 1.998 milhares de Euros.

IV.4.2. - MERCADO EXTERNO
- ANGOLA

Num mercado onde a relagdo entre a oferta e a procura se
encontra em desequilibrio em favor da primeira, vive-se um
ambiente de grande expectativa no sector imobiliario, com a
generalidade das vendas a serem contratadas em simultaneo
com a construgdo, aumentando a pressdo na subida dos
precos.

Ndo existem na cidade de Luanda localizagdes
predominantemente habitacionais, sendo que construgdes de
boa qualidade se distribuem pelas zonas adjacentes a marginal
e aos principais eixos rodoviarios.

Na zona de Talatona estdo em desenvolvimento alguns dos
maiores projectos de matriz habitacional. Aqui a oferta de
tipologias é mais variada e predominam os condominios com
solugBes integradas de seguranca, auto-suficiéncia em energia
e agua, zonas verdes e areas sociais.

A par do segmento residencial, também no de escritérios se
sente a caréncia de espacos disponiveis, estimando-se que o
parque de escritérios em Luanda ronde os 600.000 m2

A conjuntura tem permitido & Teixeira Duarte a ocupagdo integral
da sua qualificada carteira de iméveis destinados a habitacéo e
escritorios, que ascende a 20.000m? de construgdo acima do
solo.

Para além disso, a presenca do Grupo em Angola de forma
permanente ha mais de trinta anos permitiu que hoje se
disponha de uma carteira considerdvel de terrenos que
possibilitara o desenvolvimento de novos projectos, sendo que,
para 2009, se prevé o inicio da comercializagdo das 43 fraccdes
do empreendimento residencial “Coqueiros Luanda Living”.

- BRASIL

0O clima de estabilidade politica e social que o pais atravessa e
0 bom desempenho da economia brasileira, séo factores que
potenciam o crescimento sustentado do poder de compra de
uma classe média cada vez mais emergente, que coloca o pais
nos primeiros lugares do ranking de mercados consumidores.
Esta situacdo foi percebida por investidores nacionais e
internacionais e pelo mercado financeiro, que atribuiu ao pais a
classificacdo de investment grade durante o ano de 2008.

0 mercado imobiliario de Sdo Paulo, onde 0 Grupo desenvolve
grande parte das suas actividades neste Pais, foi nos Gltimos
anos fortemente capitalizado pela entrada em bolsa de um
conjunto significativo de empresas a operar no sector. O
aumento de liquidez dai decorrente promoveu o crescimento e
diversificacdo da oferta de produtos imobiliarios nos diversos
segmentos, tornando o mercado extremamente dindmico e
competitivo.

Apesar das fortes expectativas os investidores no mercado, a
recessdo mundial fez-se sentir com particular incidéncia no
segmento residencial e teve como resposta uma rapida
revisdo em baixa no nimero de langamentos, prevendo-se
que a actual conjuntura conduza ao arrefecimento dum
mercado que apresentou nos Ultimos dois anos um grande
crescimento.

O portfdlio total do Grupo é composto por seis projectos na
cidade de Séo Paulo, em diferentes fases de desenvolvimento e
aos quais correspondem cerca de 350.000m? de construgao
acima do solo.

Actualmente o Grupo tem em comercializacdo trés
empreendimentos residenciais na cidade de S&o Paulo, 0
“Family Santana”, em Santana, com 400 frac¢bes, 0 “Verdi”, em
Alto dos Pinheiros, com 16 fraccles e o “Crystal’, em Campo
Belo, com 76 fraccdes.

Na globalidade dos empreendimentos foi detectada uma maior
dificuldade de escoamento dos produtos a partir de Setembro
de 2008, o que ndo impediu a colocagdo de quase 50% das 492
fraccOes disponibilizadas.
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No Nordeste Brasileiro, mais propriamente em Porto de Galinhas
no estado de Pernambuco, a Teixeira Duarte assinou em Marco
de 2008 o contrato-promessa de compra e venda de um terreno
com cerca de 70 hectares e 1.600m de frente de praia. O contrato
celebrado decorre de um concurso publico realizado em 2006, no
qual a proposta da Empresa foi declarada vencedora.

Trata-se de um importante passo para 0 inicio do
desenvolvimento de um grande empreendimento turistico-
residencial, tendo sido destacada uma equipe para a cidade de
Recife, exclusivamente dedicada a este projecto e que
desenvolve as diligéncias necessarias com vista ao seu
licenciamento.

Porto de Galinhas ¢ um dos mais divulgados destinos turisticos
do Brasil, tendo sido votado por diversas vezes como “a melhor
praia do Brasil” segundo os leitores da publicagdo brasileira
“Viagens & Turismo”. Este reconhecimento interno, aliado a
excelente localizacdo do terreno e ao facto de configurar um
projecto de iniciativa Governamental, sdo factores de distingao
num mercado que se perspectiva muito competitivo.

- ESPANHA

A forte crise do mercado imobiliario espanhol, provavelmente
um dos mais afectados entre 0s seus parceiros europeus, impoe
um mais rigoroso controlo do risco na andlise e estudo de
eventuais oportunidades de negdcio, aproveitando-se neste
ambito as sinergias de que o Grupo dispde.

Na &rea residencial, adquiriu-se, no final de 2008, um terreno
urbano para construcdo de um edificio de uso habitacional,
localizado na Calle Amalia, perto do Paseo de la Castellana e
Plaza Castilla, em Madrid.

Este projecto encontra-se em fase de elaboracdo e
licenciamento, tendo prevista uma area de construcéo total de
cerca de 1.800m? repartida igualmente acima e abaixo do solo.
Sera composto por 12 apartamentos distribuidos em 4 pisos e
13 arrecadagfes e terd ainda 19 lugares de estacionamento
distribuidos por 2 caves.

Também na area de Madrid, no ambito do respectivo contrato de

concessao, prosseguiu-se com a comercializagdo da cedéncia
do uso dos aparcamentos para residentes, exploracdo dos
parqueamentos para rotagdo e o0 arrendamento das areas
comerciais do parque de estacionamento subterrdneo
denominado “Parking Europa” sito na Avenida da Europa em
San Sebastian de los Reyes.

Este moderno e funcional parqueamento subterraneo,
construido em 2007, conta com um total de 742 lugares de
estacionamento, distribuidos em trés caves e, ainda, cerca de
1.600m? de areas comerciais.

No ambito da sua gestdo, foi dado inicio a um contrato, em
regime consdrcio, para recolha de veiculos mal estacionados,
no qual se utiliza uma frota de trés camides-grua.

- MOCAMBIQUE

Em Mogambique, o “Polana Shopping Center” continua a ser a
referéncia em termos de centros comerciais na cidade de
Maputo, sendo que, estando todas as lojas ocupadas e
revelando-se a conjuntura do mercado favoravel, tem sido
possivel seleccionar criteriosamente 0s nossos clientes.

- VENEZUELA

No decorrer do primeiro semestre de 2008 foi possivel concretizar
a venda de mais trés apartamentos do empreendimento “Edificio
Lisboa”, na Urbanizacdo La Castelhana, em Caracas, ficando
apenas um outro mantido em arrendamento.

IV.5. - HOTELARIA

A actuagdo do Grupo Teixeira Duarte neste sector engloba um
amplo conjunto de empresas que somaram um total de 84.718
milhares de Euros de proveitos operacionais em 2008,
traduzindo um crescimento de 12,4% em relagéo a 2007.

As onze unidades do Grupo Teixeira Duarte estdo situadas em
Portugal, Angola, Mocambique e Sdo Tomé e Principe sendo que
nove sdo propriedade de sociedades participadas e as duas
restantes objecto de contratos de exploracdo, totalizando 1.464
quartos e 2.915 camas.
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IV.5.1. - MERCADO INTERNO

As varias sociedades que actuam neste sector em Portugal
totalizam 647 quartos e 1.507 camas, distribuidos por cinco
unidades hoteleiras, conforme se refere:

- LAGOAS PARK HOTEL Qeiras 182 quartos
- SINERAMA Sines 105 quartos
- HOTEL ORIENTAL Praia da Rocha 86 quartos
- STELLA MARIS Albufeira 140 quartos
- HOTEL EVA Faro 134 quartos

Em 2008, a actividade turistica em Portugal foi afectada
negativamente pela crise econdmica, tendo alguns dos
principais indicadores operacionais do ramo, nomeadamente na
regido do Algarve, registado um decréscimo face ao periodo
homélogo de 2007, em particular nos indicadores de movimento
de passageiros nos aeroportos e na taxa de ocupacgdo por
quarto, enquanto que o preco médio subiu ligeiramente.

Em consequéncia das quebras da taxa de ocupacdo, os hotéis
em geral e as unidades de cinco estrelas em particular, tendem
a praticar cada vez mais precos muito competitivos, tornando
mais dificil néo s6 o objectivo de angariar novos clientes, mas
também o de aumentar o volume de negdcios.

Com o objectivo de fazer face a esta conjuntura, no ano de 2008
foram realizados investimentos nas unidades do Grupo em
Portugal, no valor global de cerca de 1.950 milhares de Euros,
dos quais se destacam a remodelacéo dos quartos e a ampliagéo
do Health Club do “Hotel Eva”, as obras de beneficia¢do do “Hotel
Apartamento Sinerama’, bem como a abertura do restaurante
“Trienta Y Trés”, junto ao Lagoas Park Hotel.

100 Remodelacdo dos Quartos e Ampliagéo do Health Club do “Hotel Eva” / Faro

As unidades do Grupo que operam em Portugal registaram um
total de proveitos de 13.345 milhares de Euros, que se traduz
num crescimento de 13% relativamente a igual periodo do ano
anterior. Este crescimento é explicado quer pelo aumento da
taxa de ocupacdo, quer pelo aumento do preco médio na
generalidade dos hotéis do Grupo em apreco.

A &rea do Desporto e Lazer - “Health Clubs™, registou um
acréscimo da sua actividade, com um total de proveitos de
2.192 milhares de Euros, que corresponde a um crescimento de
63% relativamente a 2007 por for¢a do aumento significativo do
ndmero de sécios do “Club L - Lagoas Park” e do inicio, em
Novembro de 2008, da exploragdo do “Club L — Arena’, em
Torres Vedras, com cerca de 2.200 m2

&

101 “Club L - Arena” / Torres Vedras

No que se refere a outras actividades conexas e para além da
ja mencionada abertura do “Trienta y Trés", prosseguiu-se a
exploragdo de outros dois restaurantes integrados no Lagoas
Park, 0 “L Café” e 0 “Bom Prato”.

102 Restaurante “Trienta Y Trés" / Lagoas Park / Porto Salvo
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IV.5.2. - MERCADO EXTERNO
- ANGOLA

Os dois hotéis do Grupo Teixeira Duarte, 0 “TROPICO” e o
“ALVALADE", ambos situados em Luanda e respectivamente
com 280 e 202 quartos, mantiveram 0s excelentes niveis da
taxa de ocupacao, tendo sido reforcadas as ac¢des de formacao
profissional dos colaboradores, nomeadamente no &mbito das
linguas estrangeiras, atendimento publico e higiene e seguranca
alimentar.

Para reforcar a ja forte presenca no mercado hoteleiro em
Angola, foi dada continuidade a construcdo de um novo hotel de
quatro estrelas, sito em Luanda Sul, com capacidade para 140
quartos e cuja entrada em funcionamento esta prevista para
Gltimo trimestre de 2010.

No que se refere a outras actividades conexas, as pastelarias “Nilo”
e 0 restaurante “Pinto’s” permanecem uma referéncia na cidade de
Luanda, pela qualidade e exceléncia do servico que oferecem.

- MOCAMBIQUE

O ano de 2008 foi 0 melhor de sempre para a Hotelaria em
Mocgambique, tendo as unidades do Grupo alcangado proveitos
operacionais de 6.319 milhares de Euros, o que corresponde a
um crescimento de 16,8% face ao exercicio anterior.

O “Hotel Avenida” consolidou-se como uma das melhores
unidades do mercado no segmento de cinco estrelas, tendo
registado um acréscimo dos proveitos na globalidade das suas
rubricas. Neste ambito, sublinha-se como mais expressivo 0
crescimento dos seus proveitos de alojamento em 30,2%,
devido, essencialmente, a dois factores: o crescimento da taxa
de ocupacdo e o0 aumento do pre¢o médio.

O “Hotel Tivoli Maputo” registou o melhor desempenho de
sempre, conseguindo um crescimento dos seus proveitos de
26,3%, devido ao aumento do preco médio e ao incremento da
taxa de ocupacao em 6,7%.

O “Hotel Tivoli Beira” continuou em 2008 a ser a unidade de

referéncia nessa cidade e apesar de a sua taxa de ocupacao
registar um decréscimo na ordem dos 2,6% gquando comparada
com o periodo homoélogo de 2007, manteve um bom resultado
operacional por forca do aumento do preco médio.

- SAO TOME E PRINCIPE

Através da sociedade local PROMOTUR, Lda., 0 Grupo Teixeira
Duarte explora o Club Santana, na ilha de S&o Tome.

Trata-se de um Resort de referéncia neste Pais, para o qual esta
em curso um projecto com vista a sua ampliagéo e qualificagéo,
implicando a aquisicdo de terrenos contiguos mediante
operacgBes que tém decorrido em bom ritmo.

IV.6. - COMERCIO ALIMENTAR

A actuacdo do Grupo Teixeira Duarte neste sector é realizada
pela sua participada de direito angolano “MAXI - Comércio
Geral, Importacdo e Exportacdo, Lda.”, que alcangcou em 2008
um total de 102.717 milhares de Euros de proveitos
operacionais, mais 9,3% do que no ano anterior.

Centrando a sua actividade no “Cash & Carry”, com vendas a
grosso, essa sociedade tem vindo cada vez mais a consolidar a
sua presenca no mercado, contribuindo com o aumento da sua
capacidade de oferta para um equilibrio com a procura existente.

103 MAXI/ Cash and Carry de Morro Bento (Luanda)

Actualmente a Empresa tem ja estabelecimentos em Viana,
Lobito, Sumbe, Porto Amboim e Luanda, cidade onde também
dispde de outras trés unidades de menor dimensao.

94



Relatdrio de Gestdo do Conselho de Administracéo - 2008

WTEIXEIRA DUARTE

Com a abertura, em Outubro passado, da nova “Central
Logistica de Distribui¢do”, no Morro Bento, a “MAXI” aumentou
a sua capacidade de intervencéo, nomeadamente porque estas
instalagbes lhe permitirdo reabastecer as frentes de loja em
melhores condicbes logisticas, assim como sustentardo a
abertura de novos Cash & Carry, previstos para as cidades do
Soyo, Lubango, Huambo, Malange e Luanda (Morro Bento).

105 MAXI/ Central Logistica de Distribuigdo / Morro Bento / Luanda

IV.7. - COMERCIALIZAGAO DE COMBUSTIVEIS

IV.7.1. - MERCADO INTERNO

A actuacdo do Grupo Teixeira Duarte neste sector engloba um
conjunto de empresas que em 2008, somaram um total de
251.326 milhares de Euros de proveitos operacionais,
registando um aumento de 7,2%,.

Mantendo-se em vigor 0 acordo estratégico celebrado em 2006
entre a participada “PTG - SGPS, S.A.” e a “ARCOLGESTE -
SGPS, S.A” - holding do Grupo DIGAL -, as diversas
sociedades que vinham actuando nas areas dos Combustiveis
Liquidos e Lubrificantes, bem como do Géas e Energia Solar
foram sendo incorporadas na “TDARCOL - SGPS, S.A.,
entidade detida em 50% por cada um dos Grupos.

- Combustiveis Liquidos e Lubrificantes:

A nivel internacional, o ano de 2008 foi até Julho marcado por
enormes subidas do preco do barril de brent, iniciando-se
depois uma também muito forte baixa de pregos, que
prosseguiu até ao final do ano, atingindo valores ao nivel da
média de 2005. Globalmente verificou-se um aumento nos
precos de 34% em relacdo ao ano anterior.

Entretanto, a crise financeira e econémica mundial encetada
nos Estados Unidos e que rapidamente se alastrou a nivel
mundial, provocou uma acentuada baixa na procura de produtos
petroliferos, com a consequente redugdo dos precos, apesar
disso sem efeitos na retoma da procura.

Em Portugal, o consumo global de combustiveis rodovidrios
registou um decréscimo de 2,6% em relacdo a 2007. Esta evolugao
nao foi uniforme, tendo registado -6,9% nas gasolinas e -1,2% no
gasoleo. No GPL auto, continua a verificar-se uma propensdo para
0 aumento do consumo, que subiu mais de 13% no ano.

Relativamente ao pre¢o de venda ao publico, assentuou-se
uma tendéncia de forte subida até ao terceiro trimestre, seguida
de um abrandamento significativo.

Foi reforcada a necessidade de se reduzir a dependéncia
energética do Pais com o recurso a producdo de energias
alternativas e a contencdo nos consumos.

Actualmente, o Grupo tem em exploracdo, directamente ou
através de concessdes 74 postos de abastecimento de
combustiveis, representando a marca AVIA.

A quantidade de produto vendido teve uma reducdo de 3%,
alinhada com a quebra a nivel nacional e mantendo a quota de
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mercado, enquanto que 0S proveitos operacionais atingiram
215.485 milhares de Euros, o que correspondeu a uma subida
de 12%.

Continua a registar-se uma boa prestagdo nos lubrificantes, com
um ligeiro aumento nas vendas que consolida a melhoria
acentuada face ao ano anterior.

Assinalam-se dois factores importantes que marcaram a
actuacdo e influenciaram o desempenho nesta area que foram,
por um lado, a implementagcdo de uma forte campanha de
descontos com vista a dinamizagdo da rede e, por outro, um
grande esforco na regularizacdo das contas correntes de
clientes.

106 AVIA/ Posto de Abastecimento de Vale Figueira

No que se refere aos investimentos neste sector, destacam-se
170 milhares de Euros na reestruturagdo do posto de Arco de
Ballhe - até 2008 consignado e desde entdo de exploracdo
directa — e 110 milhares de Euros na remodelacéo do posto de
Guisande.

- Gas:

Com a entrada das ja referidas empresas do universo DIGAL
para o perimetro de consolidagdo, o Grupo dispde de 500
reservatérios para abastecimentos locais e de uma rede de
distribuicdo de gas canalizado com mais de 350Km,
abastecendo um nimero aproximado de 65.000 fogos, para
além da representacdo da marca Campingaz e de uma estrutura
com meios para distribuicdo de gas embalado.

Relativamente a actividade no exercicio, registou-se, uma
subida do nivel dos proveitos operacionais, que se fixaram nos
33.823 milhares de Euros, traduzindo um aumento de 14,1%.

Nesta area, foram investidos 340 milhares de Euros no novo
armazém da Granja e cerca de 460 milhares de Euros na
requalificacdo da rede de gas.

- Energia Solar:

O Grupo continua a actuar também na area da energia solar
térmica, representando as marcas internacionais SOLAHART e
SONNENKRAFT, em Portugal, onde as suas participadas séo
lideres de mercado.

Em 2008, verificou-se uma ligeira reducdo de 2,7% dos
proveitos, que se fixaram em 2.018 milhares de Euros.

Adicionalmente as trés areas acima referidas, destaca-se ainda
0 desenvolvimento do Projecto de Tancagem em Aveiro, assim
como as alteragBes levadas a cabo no sector da Logistica e
Transportes, com a alienagdo desse segmento e 0 recurso a
“outsourcing”.

IV.7.2. - MERCADO EXTERNO

Através da nossa participada “EMPA, S/A - Servicos de
Engenharia”, com sede em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
no Brasil, a Teixeira Duarte passou, na sequéncia da subscri¢do de
um aumento de capital, a deter 33,3% da sociedade “ALVORADA
PETROLEO S/A”, com sede em Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, tambhém com escritorios na cidade de Sao Salvador da Baia
e base operacional em Pojuca, no Recéncavo Baiano.

A ALVORADA, S/A é detentora de trés campos maduros,
localizados em Aracaju, no estado de Sergipe, Bom Lugar, no
Reconcavo Baiano e Jiribatuba, na ilha de Itaparica em frente a
cidade de Salvador, que foram objecto no decorrer de 2008 de
“Declaracdes de Comercialidade” emitidas pela ANP- Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

A producdo total destes campos foi de 26.000 barris, ficando
abaixo do previsto devido a dificuldades na entrega de 6leo a
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“Petrdleo Brasileiro, S/A — Petrobras” e UNIVEM e a atrasos ha
reabilitacdo de alguns pogos produtores.

107 Alvorada Petréleo / “Campo de Bom Lugar-Reconcavo Baiano” / Brasil

Em Marco de 2008 foi assinado com a ANP, o contrato de
concessao de onze hlocos exploratdrios localizados on shore na
promissora bacia sedimentar do Recncavo Baiano, no &mbito
do concurso designado de “92 Rodada”

Com o advento desta concessao, foi implementada uma nova
estrutura organizacional e deu-se seguimento aos estudos
preliminares para definicdo das locacBes de perfuragdes
exploratdrias, na ordem dos 2.500/3.000 m de profundidade. As
reservas potencial e riscada estdo estimadas em 96 e 25
milh@es de barris, respectivamente

AALVORADA, S/A foi neste periodo qualificada pela ANP como
Operadora “B”, apta para trabalhos exploratérios e producéo de
petréleo em areas on shore e aguas rasas (até 150 m de lamina
de agua do mar).

O inicio da producdo dos futuros campos da “92 Rodada” esta
previsto para o primeiro semestre de 2010.

IV.8. - COMERCIALIZACAO DE VIATURAS

A actuagdo do Grupo Teixeira Duarte neste sector engloba um
conjunto de Empresas que actuam em Angola e que, em 2008,
somaram um total de 270.585 milhares de Euros de proveitos
operacionais.

As intervencOes generalizadas iniciadas nos anos transactos
relativas a recuperacédo da Rede de Estradas em Angola, muitas
delas j& terminadas, restabeleceram as ligacbes entre as
principais capitais de Provincia, o que permitiu 0 aumento da
importancia do transporte terrestre na circulagdo de pessoas e
bens em todo o pais.

Esta nova situagdo criou oportunidades de desenvolvimento
para 0 sector automével, que cresceu 30% relativamente ao ano
transacto, no referente & comercializagéo de viaturas novas.

As Empresas do Grupo representam as marcas NISSAN,
CHEVROLET, RENAULT, HONDA, PEUGEOT e DACIA, que
prosseguem a sua afirmacédo crescente no mercado, tendo as
vendas globais atingido perto de 6.800 viaturas durante 2008, o
que corresponde a um aumento de 41,6% em relacdo ao ano
passado, merecendo especial destaque o elevado acréscimo
percentual das viaturas pesadas “RENAULT TRUCKS® e
“NISSAN DIESEL", favorecidas também pela mencionada
melhoria das vias de comunicag&o.

109 Pdlo Automével / Stand Renault
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As representadas RENAULT E PEUGEOQT, oriundas da zona
Euro, continuam a apresentar algumas dificuldades de
comercializacdo face & evolugdo desfavordvel Euro/USD, que
prosseguiu ao longo de todo o ano de 2008.

e
!**ﬂ E% e

110 Pdlo Automével / Stand Peugeot

A Sociedade “AUTOCOMPETICAO, Lda.” representante da
marca HONDA, ressentiu-se do reduzido nimero de modelos
colocados a disposicdo do mercado angolano, pelo que o seu
crescimento ficou um pouco aquém das expectativas. No
entanto, no referente aos motociclos HONDA, as vendas
registaram um bom desempenho.

111 Pélo Automével / Stand Honda

A entrada em funcionamento das novas instalagdes do Pdlo
Automével em Luanda-Sul criou as condigfes para optimizagéo
do nivel técnico das prestacdes de assisténcia pos venda e
aumentou a disponibilidade de pegas sobressalentes das
aludidas marcas representadas.

.-—-:-_:csr_"_"in

112 Pélo Automével / Vista Exterior

Tais perspectivas, a par com o constante esforco de formacao
técnica dos colaboradores, tendo em vista a progressiva
melhoria dos servigos prestados aos clientes, permitem
continuar a prever bons desempenhos neste sector.

V. - PARTICIPACOES EM SOCIEDADES COTADAS
V.1. - CIMPOR - Cimentos de Portugal - SGPS, S.A.

O Grupo Teixeira Duarte manteve 0 interesse estratégico na
participacdo detida na “CIMPOR - Cimentos de Portugal - SGPS,
S.A." e concretizou 0 seu propdsito de aumentar a sua parcela no
capital desta sociedade, sendo que a 31 de Dezembro de 2008
registava 22,17%, ou seja, mais 11.857.299 accdes relativamente
ao quantitativo detido no final de 2007, que representava 20,41%
do capital da empresa em causa.

Neste ambito, recordamos que, conforme assumido nos Ultimos
anos, mediante sucessivas operagGes de bolsa, efectuadas
consoante as condi¢Bes de mercado, a “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes, S.A.", a titulo individual, alienou os
5,36% que detinha no capital da CIMPOR enguanto que a
sociedade constituida especificamente para este efeito,
denominada “TDCIM - SGPS, S.A.", prosseguiu 0 aumento da
sua carteira de 5,05% para 12,17%. Os remanescentes 10%
pertencem a outra sub-holding do Grupo denominada “TEDAL -
SGPS, SA.

0O valor contabilistico, expresso em IFRS, da referida participa¢éo
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global a 31 de Dezembro de 2008 era de 815.774 milhares de
Euros, 0 que, comparando com o valor da mesma no fim de 2007
(813.939 milhares de Euros), reflecte um aumento de 1.835
milhares de Euros.

Atendendo ao valor de mercado das accdes e aos quantitativos
detidos pelas Empresas do Grupo Teixeira Duarte nessas datas,
verifica-se que as mesmas valiam, respectivamente 518.430
milhares de Euros em finais de 2008 e 822.702 milhares de Euros
em finais de 2007, traduzindo uma diminuicdo de 304.272
milhares de Euros.

As participagbes em causa contribuiram, directamente, com
48.639 milhares de Euros para os proveitos consolidados.

V.2. - BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.

Relativamente ao “Banco Comercial Portugués, S.A.", refira-se
que, ndo s6 no ambito do processo de aumento de capital do
Banco concluido em 30 de Abril passado, mas também por
operacdes de bolsa realizadas ao longo deste primeiro semestre,
as Empresas dominadas pela “Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, S.A." reforgaram a participagdo estratégica detida
nesta instituicdo j& desde a data da sua fundacéo, sendo que a 31
de Dezembro de 2008 as sociedades que integram o perimetro
de consolidacdo “TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participactes
e Investimentos Imobiliarios, S.A." e “C+P.A. - Cimento e Produtos
Associados, S.A." detinham, respectivamente, 202.505.992 e
102.483.872 de accBes, correspondentes a 4,31% e 2,18% do
capital social.

Assim, no final do exercicio, o total de acgles detidas pelas
mencionadas empresas era de 304.989.864, correspondentes a
6,49% do capital social e dos direitos de voto do “Banco
Comercial Portugués, S.A.", o que reflecte um aumento de
78.489.864 de accdes relativamente a participacéo detida pelo
Grupo Teixeira Duarte no final de 2007, que representava 6,27%
do capital do Banco, aumento esse que implicou um investimento
de 104.235 milhares de Euros.

Atendendo ao valor de mercado das acgdes detidas em 31 de
Dezembro de 2008 e em 31 de Dezembro de 2007,
respectivamente de 248.567 milhares de Euros e de 661.380
milhares de Euros, verifica-se uma diminuicdo de 412.813

milhares de Euros, resultante da desvalorizacdo ocorrida nesses
investimentos levados a cabo pelas nossas participadas.

V.3. - BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

De salientar ainda neste capitulo que, durante o exercicio, se deu
continuidade ao reforco da participagdo no “Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.", a qual se assume como investimento
estratégico do Grupo Teixeira Duarte em Espanha, sendo que a
31 de Dezembro de 2008 a sociedade que integra o perimetro de
consolidagdo, GSC, S.A., detinha 2.100.000 de acgdes, o que
reflecte um aumento de 1.100.000 accdes relativamente a
participacdo possuida no final de 2007 e implicou um
investimento de 14.929 milhares de Euros.

Atendendo ao valor de mercado das acges detidas em 31 de
Dezembro de 2008 e em 31 de Dezembro de 2007,
respectivamente de 18.186 milhares de Euros e de 16.760
milhares de Euros, verificamos que, por forca da desvalorizagéo
dos investimentos, o incremento foi de apenas 1.426 milhares de
Euros.

VI. - FACTOS OCORRIDOS APOS A CONCLUSAO DO
EXERCICIO

Na sequéncia de contrato de concessdo celebrado entre o Estado
Portugués e a “EP — Estradas de Portugal, S.A.”, foi celebrado no
passado dia 24 de Janeiro de 2009, o contrato de subconcesséao
do Baixo Tejo, entre a “EP — Estradas de Portugal, S.A" e a
sociedade subconcessiondria “VBT — Vias do Baixo Tejo, S.A.", na
qual a "TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A."
tem uma participagao de 9% do respectivo capital social.

O referido contrato de subconcesséao durard por um prazo de 30
anos e tem como objecto a concepgdo, projecto, construgao,
aumento do ndmero de vias, financiamento, exploracdo e
conservacao, dos langos de auto-estrada, estradas e conjuntos
viarios associados no distrito de Setibal, designados por
subconcesséo Baixo Tejo, num total de 68Km, dos quais 17Km
sdo com cobranga de portagem aos utentes e um investimento
previsto de cerca de 278 milhdes Euros.
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Além disso, foi constituido um Agrupamento Complementar de
Empresas com vista a execugdo das empreitadas relativas a
mencionada subconcessdo do Baixo Tejo, no montante global
aproximado de 259 milhGes de Euros, agrupamento esse no qual
a "TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A." tem
uma participacéo de 20%.

VII. - CONCLUSOES / PERSPECTIVAS PARA 2009

A conjuntura de profunda crise econdmica e financeira vivida em
2008, no Mundo e no Pais, afectaram significativamente o
balanco e os resultados da Teixeira Duarte, nomeadamente pela
exposicdo ao mercado bolsista de elevados investimentos
estratégicos.

Aestrutura financeira do Grupo e 0 bom desempenho operacional
nos diversos sectores e nos multiplos mercados geogréaficos em
que actua, permitiram a manutencao e reforco das participacoes
qualificadas e estratégicas, de intrinseco valor, que se mantém na
“CIMPOR - Cimentos de Portugal — SGPS, S.A." e no "Banco
Comercial Portugués, S.A.", esta (ltima sucessivamente
refor¢ada desde a sua fundagéo em 1985.

E com o resultado da actividade que a Teixeira Duarte
ultrapassara a actual conjuntura, assumindo-se como preparada
para enfrentar as dificuldades que se colocam a todos os agentes
em virtude da profunda crise econdmica e financeira que se vive
a nivel mundial e, como sempre, conta com todos 0s seus
colaboradores para fazé-lo.

Para 2009, reforcar-se-a a postura de particular cautela e
vigilancia quanto a contenc&o de custos, focalizaremos 0s nossos
esforcos de participagdo prudente nos principais concursos de
empreitadas nacionais e continuar-se-a o crescimento através da
expansao das nossas actividades em mercados externos.

Prosseguir-se-4 também o desenvolvimento da nossa actuacéo
nos outros sectores de actividade, atribuindo igualmente, sempre
que possivel, prioridade ao impulso naqueles mercados externos.

Assim sendo, apontam-se como objectivos para 2009 atingir
proveitos operacionais de 1.500 milhGes de Euros para o Grupo.

VIIl. - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

0 Conselho de Administrag&o propde que os resultados liquidos
individuais da “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes,
S.A.” apurados no exercicio de 2008, negativos no montante de
196.358.032,52€ sejam levados a resultados transitados.

Lagoas Park, 20 de Abril de 2009

O Conselho de Administracéo,

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias

Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Eng.° Joel Vaz Viana de Lemos

Eng.° Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino

Eng.° Carlos Gomes Baptista

Eng.° Jodo José de Gouveia Capelao

Eng.° Jodo José do Carmo Delgado
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Em cumprimento dos deveres de informag8o a que esta vinculada pelos diversos normativos em vigor, em particular o artigo 447.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais € 0 artigo 9.%, n.° 1, alinea a) do Regulamento da CMVM N.° 5/2008, a "TEIXEIRADUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A." apresenta, de seguida,
a lista de valores mobiliarios emitidos pela Sociedade e por sociedades com as quais esteja em relacéo de dominio ou de grupo, detidas por titulares dos érgaos
de Administragao e de Fiscalizacdo, bem como todas as aquisi¢cdes, oneragdes ou transmissdes durante o exercicio de 2008, especificando 0 montante, a data
do facto e a contrapartida paga ou recebida.

| - Numero de acgdes detidas, directa e indirectamente, pelos Membros do Orgdo de Administracéo a 31 de Dezembro de 2007:

Nome Sociedade N° de Accdes
Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. (a) 10.015.000
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. (b) 742.000
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 5.149.575
Joel Vaz Viana de Lemos Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 433.862
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 170.670
Carlos Gomes Baptista Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 25.634
Jodo José Gouveia Capeldo Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 10.387
Jodo José do Carmo Delgado Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 28.660

() 848.020 acgdes sédo detidas em comum e sem determinagdo de parte ou direito, com sua mulher.
(b) 700.000 accdes séo detidas, indirectamente, através de sociedade por si dominada, "PASIM - Sociedade Imobiliaria, S.A."

Il - Operagdes com acgdes detidas, directa e indirectamente, pelos Membros do Orgdo de Administragio durante o periodo compreendido entre 1
de Janeiro e 31 de Dezembro de 2008:

Nome Sociedade Operagéo Data  N°de Acgdes Prego por Acgdo
Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A. Aquisicao 18-Jul-08 20.000 0,81€
Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. Aquisicao 1-Ago-08 65.000 1,08€
Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte Teixeira Duarte - Engenharia e Construges, S.A. Aquisicao 8-Ago-08 100.000 1,10€
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A. Aquisicao 16-Jan-08 1.976 142€
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. Aqguisico 16-Jan-08 24 143€
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino Teixeira Duarte - Engenharia e Construces, S.A. Aquisicao 22-0ut-08 7.330 0,78 €

Il - Nimero de acgdes detidas pelos Membros do Orgdo de Administragio a 31 de Dezembro de 2008:

Nome Sociedade N° de Acgdes
Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. (@) 10.200.000
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. (b) 7.942.000
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 5.149.575
Joel Vaz Viana de Lemos Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 433.862
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 180.000
Carlos Gomes Baptista Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 25.634
Jodo José Gouveia Capeldo Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 10.387
Jodo José do Carmo Delgado Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 28.660

(a) 848.020 acgdes sdo detidas em comum e sem determinacéo de parte ou direito, com sua mulher.
(b) 700.000 acgdes séo detidas, indirectamente, através de sociedade por si dominada, "PASIM - Sociedade Imobilidria, S.A." e 7.200.000 ac¢des sdo detidas, indirectamente, através da sociedade que
passou a ser por si dominada, "PACIM - SGPS, S.A.".

IV - Namero de ac¢des detidas pelos membros da Mesa da Assembleia Geral e dos Orgéos de Fiscalizagdo

Nos termos e para os efeitos dos normativos aplicaveis, mais se informa que nenhum dos membros da Mesa da Assembleia Geral, nem a Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, ou 0 seu representante, detém quaisquer acgdes da "TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.", nem de qualquer outra entidade que com ela esteja em
relagdo de dominio ou de grupo. Relativamente ao Conselho Fiscal, apenas o seu Vogal, Senhor Miguel Carmo Pereira Coutinho, é actualmente titular de 10.000 acces da
"TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A.", em regime de compropriedade com sua mulher, adquiridas através da seguinte operacéo:

Nome Sociedade Operagéo Data  N°de AcgBes Preco por Acgdo

Miguel Carmo Pereira Coutinho Teixeira Duarte - Engenharia e Construges, S.A. Aquisi¢ao 28-Ago-08 10.000 1,00€
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Em cumprimento dos deveres de informacéo a que esta vinculada pelas normas em vigor, nomeadamente o n.° 4 do artigo 448.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a "TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e ConstrucBes, S.A." apresenta, de seguida, a lista dos accionistas que, na data do encerramento do
exercicio social e segundo os registos da Sociedade e as informagdes prestadas, sao titulares de, pelo menos, um décimo do capital social.

Sociedade N° de Ac¢des em 31.12.2008 % Capital
TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 42.000.000 10 %
TDG - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais S.A. 160.341.364 38,18%

Dando cumprimento as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, nomeadamente ao previsto na alinea b), do n.° 1 do artigo 8.° do Regulamento CMVM
n.° 5/2008, é com base nos registos da Sociedade e nas informagdes recebidas que a “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.” divulga aqui a
lista dos titulares de participagfes qualificadas no seu capital social a data de 31 de Dezembro de 2008, com indicacdo do nimero de acces detidas e
percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do artigo 20.° do C6digo dos Valores Mobiliarios.

1. A“TEIXEIRA DUARTE - SGPS, S.A.” é imputavel, nos termos do disposto no Artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios e em conformidade com
entendimento da CMVM - do qual se discorda quanto a matéria constante da alinea f) infra —, a participagdo qualificada de 235.152.069 accdes,
correspondente a 55,99% dos direitos de voto, por forca de:

a) 42.000.000 ac¢Bes por ela detidas directamente, correspondentes a 10% do capital social e dos direitos de voto;

b) 160.341.364 accBes detidas pela sociedade sua participada “TDG - SGPS, S.A.”, correspondentes a 38,18% do capital social e dos direitos de voto;

c) 3.500.000 acgdes detidas pela sociedade sua participada “NGDI - Gestdo e Investimento Imobiliario, S.A.”, correspondentes a 0,83% do capital social
e dos direitos de voto;

d) 10.200.000 accdes detidas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da sociedade TEIXEIRA DUARTE - SGPS, S.A., Senhor Eng.° Pedro
Pereira Coutinho Teixeira Duarte, correspondentes a 2,43% do capital social e dos direitos de voto;

e) 9.676.071 accdes detidas pelos restantes membros do Conselho de Administragdo de TEIXEIRA DUARTE - SGPS, S.A., correspondentes a 2,30%
do capital social e dos direitos de voto (nenhum destes alcangando, individualmente, qualquer participacéo qualificada);

f) 9.434.634 accBes detidas pelos membros do Conselho de Administracdo de TDG - SGPS, S.A. que ndo sejam membros do Conselho de
Administracdo da sociedade indicada na alinea a) anterior, correspondentes a 2,25% do capital social e dos direitos de voto (nenhum destes
alcancando, individualmente, qualquer participagdo qualificada), imputacdo esta feita em conformidade com entendimento da CMVM do qual se
discorda.

2. Ao “Banco Comercial Portugués, S.A” € imputavel, nos termos do disposto no artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios e em conformidade com
entendimento da CMVM, a participacdo qualificada de 42.021.718 ac¢des, correspondentes a 10,00% do capital social e dos direitos de voto, por forga
de:

a) 22.002 accdes detidas pelo “Banco Millennium BCP Investimentos, S.A.”, correspondentes a 0,005% do capital social e dos direitos de voto;
b) 41.999.716 acgbes detidas pelo Fundo de PensBes do Grupo Banco Comercial Portugués correspondentes a 9,99% do capital social e dos
direitos de voto *.

3. A“CIMILE - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.G.P.S., Lda.” é imputavel, nos termos do disposto no Artigo 20.° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios a participacéo qualificada de 13.450.656 accdes, correspondente a 3,2% dos direitos de voto, por forga de:
a) 13.402.756 acgdes por ela detidas directamente, correspondentes a 3,19% do capital social e dos direitos de voto;
b) 47.900 ac¢Bes imputaveis aos Gerentes de “CIMILE — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.G.P.S., Lda.”, correspondentes a 0,01% do
capital social e dos direitos de voto.

* Através de comunicacéo recebida do “Banco Comercial Portugués, S.A.” em 8 de Fevereiro de 2007, foi indicado que a sociedade gestora do Fundo de Pensdes do Grupo
BCP exerce de forma independente os respectivos direitos de voto.

** Através de comunicacéo recebida em 12 de Margo de 2009, a Sociedade foi informada de que, nessa data, a CIMILE, S.G.P.S., Lda. era ja titular de 16.783.952 acgdes,
correspondentes a 4,00% do capital social e dos direitos de voto, 0s quais sdo imputaveis ao Senhor Eng.® Miguel Maria Calainho Teixeira Duarte, nos termos do artigo 20.°
do Cadigo dos Valores Mobiliarios.
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EETEIXEIRA DUARTE

RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Cumprindo as disposi¢fes normativas, desighadamente o artigo
245.°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios e o Regulamento n.°
1/2007 da CMVM actualmente em vigor, a "TEIXEIRA DUARTE
- Engenharia e Construgdes, S.A." (Teixeira Duarte) apresenta o
seu Relatério sobre o Governo da Sociedade relativo ao
exercicio de 2008, respeitando todos os requisitos do modelo
anexo ao referido Regulamento, sendo que, sempre que
oportuno e aplicavel, se fardo os comentarios e reflexdes sobre
0s procedimentos seguidos pela Empresa.

Ha muito que a Teixeira Duarte se preocupa com a tematica
entretanto designada por Governo das Sociedades, adoptando
praticas que reflectem valores hoje acautelados na
regulamentacdo sobre essa matéria, assumindo uma postura
atenta a evolu¢do dos normativos e recomendacdes nacionais e
internacionais.

A Sociedade cumpre todas as obrigacGes a que esta adstrita,
nomeadamente enquanto entidade emitente de accles
admitidas a negocia¢do em mercado regulamentado, e assume
a responsabilidade — que Ihe é devida — de encontrar o equilibrio
entre o teor das recomendagdes emitidas por diversas
entidades e a realidade da Empresa, a sua estrutura, historia,
mercados e sectores de actuagao.

A Teixeira Duarte organizou este Relatério de acordo com o
modelo constante do Anexo ao Regulamento da CMVM N.°
1/2007, tendo por sugestdo da Comissdo de Mercado de
Valores Mobiliarios inserido no seu Capitulo 0 uma tabela com o
descritivo de todas as 43 RecomendagBes que integram o
Caédigo do Governo das Sociedades emitido por esta entidade
reguladora, nela indicando quais as que a Empresa adoptou e
ndo adoptou e inserindo ainda uma remissdo para 0S pontos
deste texto em que tais matérias constam ou em que se explica
a razéo da sua ndo adopgao.

Estas opcOes de estrutura e de inclusdo daquela tabela logo no
inicio do texto, tiveram como objectivos ndo s6 o cumprimento
rigoroso dos novos normativos a partir deste ano aplicaveis,
mas também acompanhar o propdsito da Comisséo de Mercado
de Valores Mobiliarios de uniformizacdo destes Relatorios e de
maior facilidade de andlise e consulta pelo Mercado.

CAPITULO 0
Declaracéo de Cumprimento

0.1. Indicacao do local onde se encontram disponiveis ao
publico os textos dos codigos de governo das sociedades
aos quais o emitente se encontre sujeito e, se for o caso,
aqueles a que tenha voluntariamente escolhido sujeitar-se.

Para além dos normativos legais e regulamentares aplicaveis,
nomeadamente o Cddigo das Sociedades Comerciais, 0 Codigo
dos Valores Mobiliarios e os Regulamentos da CMVM, em
especial 0 Regulamento N.° 1/2007, a Teixeira Duarte optou por
ndo se sujeitar a qualquer outro Codigo do Governo das
Sociedades que ndo o emitido pela CMVM em Setembro de
2007, que pode ser consultado em www.cmvm.pt.

0.2. Indicacdo discriminada das recomendagdes contidas
no Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM adoptadas
e ndo adoptadas. Entende-se, para este efeito, como nédo
adoptadas as recomendagfes que ndo sejam seguidas na
integra.

0.3. Quando a estrutura ou as praticas de governo da
sociedade divirjam das recomendag¢Bes da CMVM ou de
outros codigos a que a sociedade se sujeite ou tenha
voluntariamente aderido, devem ser explicitadas as partes
de cada cédigo que ndo sdo cumpridas e as razdes dessa
divergéncia.

Os pontos 0.2. e 0.3. sdo objecto de desenvolvimento
simultaneo, dada a sua interligacao.

Das 43 Recomendagdes que compdem o referido o Codigo do
Governo das Sociedades da CMVM, a Empresa apenas ndo
adopta 14, algumas destas so parcialmente.

Na tabela infra esta integralmente reproduzido o texto dessas
Recomendagfes com a numeracdo constante do aludido
Caodigo do Governo das Sociedades, seguido da indicacao da
sua adopcdo ou ndo e da remiss&o para o ponto deste Relatdrio
em que tal matéria se desenvolve ou em que, respeitando o
principio “comply or explain”, se justifica a sua eventual nao
adopcéo.
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Recomendagéo Adopcéo Remisséo

1.1.1 |O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve dispor de recursos humanos e logisticos de apoio que Sim CAPITULO |
sejam adequados as suas necessidades, considerada a situagdo econdémica da sociedade.

1.1.2 |Aremuneragdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve ser divulgada no Relatdrio Anual sobre 0 Sim 1.3
Governo da Sociedade.

1.2.1 |Aantecedéncia do depdsito ou bloqueio das acgdes para a participagdo em Assembleia Geral imposta pelos Sim 1.4
Estatutos ndo deve ser superior a 5 dias Uteis.

1.2.2. |Em caso de suspensdao da reunido da Assembleia Geral, a sociedade ndo deve obrigar ao bloqueio durante Sim 1.5
todo o perfodo até que a sessdo seja retomada, devendo bastar-se com a antecedéncia ordinéria exigida na
primeira sessao.
1.3.1 |As sociedades ndo devem prever qualquer restricdo estatutéria do voto por correspondéncia. Sim 1.8
1.3.2 |0 prazo estatutéario de antecedéncia para a recepgéo da declaracéo de voto emitida por correspondéncia ndo Sim 1.10

deve ser superior a 3 dias Uteis.

1.3.3 |As sociedades devem prever, nos seus Estatutos, que corresponda um voto a cada ac¢éo. Sim 1.6
1.4.1 |As sociedades ndo devem fixar um quérum constitutivo ou deliberativo superior ao previsto por lei. N&o 1.7
I.5.1 |As actas das reunides da Assembleia Geral devem ser disponibilizadas aos accionistas no sitio da Internet a N&o CAPITULO |

sociedade, no prazo de 5 dias, ainda que n&o constituam informag&o privilegiada, nos termos legais, e deve
ser mantido neste sitio um acervo histérico das listas de presenca, das ordens de trabalhos e das
deliberagfes tomadas relativas a reunifes realizadas, pelo menos, nos 3 anos antecedentes.

1.6.1 |As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir 0 éxito de ofertas plblicas de aquisi¢do devem Sim 1.7
respeitar os interesses da sociedade e dos seus accionistas.

1.6.2 |Os Estatutos das sociedades que, respeitando o principio da alinea anterior, prevejam a limitagdo do nimero Sim 1.7
de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista, de forma individual ou em concertagéo
com outros accionistas, devem prever igualmente que seja consignado que, pelo menos de cinco em cinco
anos sera sujeita a deliberagdo pela Assembleia Geral a manutengdo ou ndo dessa disposicao estatutaria —
sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal - e que nessa deliberagéo se contam todos 0s
votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

1.6.3 |N&o devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma eroséo Sim .13
grave no patriménio da sociedade em caso de transi¢&o de controlo ou de mudanga da composi¢&o do drgdo
de administragdo, prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das accdes e a livre apreciagdo pelos
accionistas do desempenho dos titulares do 6rgédo de administragao.

1.1.1.1 |O drgdo de administracdo deve avaliar no seu Relatdrio de Governo o modelo adoptado, identificando Sim 1.1
eventuais constrangimentos ao seu funcionamento e propondo medidas de actuacdo que, no seu juizo, sejam
idéneas para 0s superar.

11.1.1.2 |As sociedades devem criar sistemas internos de controlo, para deteccdo eficaz de riscos ligados a actividade Sim 1.4
da empresa, em salvaguarda do seu patrimdnio e em beneficio da transparéncia do seu governo societario.

1.1.1.3 |Os 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo devem ter regulamentos de funcionamento, os quais devem ser N&o 1.6
divulgados no sitio da Internet da sociedade.
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Recomendagdo Adopcéo Remissédo

1.1.2.1 |O Conselho de Administracdo deve incluir um nimero de membros ndo executivos que garanta efectiva N&o 1.9
capacidade de supervisdo, fiscaliza¢do e avaliacdo da actividade dos membros executivos. (em circular de 15
de Janeiro de 2009, a CMVM determinou que apenas considera cumprida esta recomendacéo quando o érgéo
de administragdo inclua pelo menos um ter¢o de administradores néo executivos).

11.1.2.2 |De entre os administradores ndo executivos deve contar-se um niimero adequado de administradores N&o 1.9
independentes, tendo em conta a dimensé&o da sociedade e a sua estrutura accionista, que ndo pode em caso
algum ser inferior a um quarto do nimero total de administradores.

11.1.3.1 |Consoante 0 modelo aplicavel, o Presidente do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria ou da Comissédo Sim .12
para as Matérias Financeiras deve ser independente e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das
respectivas funcées. .13
1.1.4.1 |A sociedade deve adoptar uma politica de comunicagao de irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio, Sim .22

com os seguintes elementos;

i) indicacdo dos meios através dos quais as comunicacles de praticas irregulares podem ser feitas
internamente, incluindo as pessoas com legitimidade para receber as comunicagdes;

ii) indicagélo do tratamento a ser dado as comunicacdes, incluindo tratamento confidencial, caso assim seja
pretendido pelo declarante.

11.1.4.2 |As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no Relatorio sobre o Governo das Sociedades. Sim .22

1.1.5.1 |Aremuneracdo dos membros do 6rgdo de administragéo deve ser estruturada de forma a permitir 0 alinhamento Né&o .20
dos interesses daqueles com os interesse da sociedade. Neste contexto:

i) a remuneracdo dos administradores que exercam fungdes executivas deve integrar uma componente baseada
no desempenho, devendo tomar por isso em consideracdo a avaliagdo de desempenho realizada
periodicamente pelo érgdo ou comissao competentes;

ii) a componente variavel deve ser consistente com a maximizagdo do desempenho de longo prazo da empresa
e dependente da sustentabilidade das varidveis de desempenho adoptadas;

iii) quando tal ndo resulte directamente de imposicdo legal, a remuneragdo dos membros ndo executivos do
6rgdo de administracdo deve ser exclusivamente constituida por uma quantia fixa.

1.1.5.2 |A Comissdo de Remuneracfes e o 6rgdo de administragdo devem submeter & apreciacdo pela Assembleia Né&o .12
Geral Anual de accionistas de uma declaragao sobre a politica de remuneracoes, respectivamente, dos
6rgéos de administracdo e fiscalizagéo e dos demais dirigentes na acep¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do .18

Cadigo dos Valores Mobiliarios. Neste contexto, devem, nomeadamente, ser explicitados aos accionistas 0s
critérios e principais parametros propostos para a avaliagdo do desempenho para determinacéo da
componente varidvel, quer se trate de prémios em accdes, opcdes de aquisicdo de acgdes de acgdes, bonus
anuais ou de outras componentes.

11.1.5.3 |Pelo menos um representante da Comissdo de Remuneragdes deve estar presente nas Assembleias Gerais Sim 1.19
Anuais de accionistas.
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Recomendagdo Adopcéo Remisséo
I.1.5.4 |Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacao de planos de atribuicdo de accdes, N&o .10
e/ou de opgBes de aquisi¢do de acgdes ou com base nas variagdes do preco das accdes, a membros dos aplicavel

orgdos de administragdo, fiscalizagdo e demais dirigentes, na acep¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo
dos Valores Mobiliarios. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliagao correcta
do plano. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliagdo correcta do plano. A
proposta deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso 0 mesmo ainda néo tenha sido elaborado,
das condigBes gerais a que 0 mesmo devera obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas em
Assembleia Geral as principais caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os
membros dos 6rgdos de administragdo, fiscalizagdo e demais dirigentes, na acepgéo do n.° 3 do artigo 248.°-
B do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

I1.1.5.5 |A remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administragao e fiscalizacdo deve ser objecto de divulgacao N&o .12
anual em termos individuais, distinguindo-se, sempre que for caso disso, as diferentes componentes
recebidas em termos de remuneragdo fixa e de remuneracéo variavel, bem como a remuneragéo recebida em 11.20 b)
outras empresas do grupo ou em empresas controladas por accionistas titulares de participacdes qualificadas.

[1.2.1 |Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura de administragdo e fiscalizacao, e salvo por forca N&o .3.
da reduzida dimenséo da sociedade, o Conselho de Administracéo deve delegar a administragéo quotidiana
da sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas no Relatorio Anual sobre o Governo da
Sociedade.

[1.2.2 |O Conselho de Administracdo deve assegurar que a sociedade actua de forma consentanea com 0s Seus Sim 1.3
objectivos, ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a:

i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade;
ii) definir a estrutura empresarial do grupo;

iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais

11.2.3. |Caso o Presidente do Conselho de Administragdo exerca funcdes executivas, 0 Conselho de Administragéo N&o 1.9
deve encontrar mecanismos eficientes de coordenacéo dos trabalhos dos membros néo executivos, que aplicavel
designadamente assegurem que estes possam decidir de forma independente e informada, e deve proceder-
se a devida explicitacdo desses mecanismos aos accionistas no ambito do Relatério sobre o Governo da
Sociedade.

[1.2.4 |0 Relatério Anual de Gestéo deve incluir uma descri¢do sobre a actividade desenvolvida pelos Sim 1.3
administradores ndo executivos referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

[1.2.5 |0 6rgao de administragdo deve promover uma rotagdo do membro com o pelouro financeiro, pelo menos no N&o 1.10
fim de cada dois mandatos.

11.3.1. |Os administradores que exercam fungOes executivas, quando solicitados por outros membros dos érgaos Sim 1.1
sociais, devem prestar, em tempo (til e de forma adequada ao pedido, as informagdes por aqueles requeridas.

11.3.2. |0 Presidente da Comissdo Executiva deve remeter, respectivamente, ao Presidente do Conselho de N&o 1.2
Administragdo e, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho Fiscal ou da Comisséo de Auditoria, as aplicavel
convocatdrias € as actas das respectivas reunides.
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11.3.3 |0 Presidente do Conselho de Administragdo Executivo deve remeter ao Presidente do Conselho Geral e de N&o 1.1
Supervisdo e ao Presidente da Comisséo para as Matérias financeiras, as convocatdrias e as actas das aplicavel

respectivas reunioes.

[.4.1 |0 Conselho Geral e de Supervisdo, além do cumprimento das competéncias de fiscalizagdo que lhes estéo N&o 1.1
cometidas, deve desempenhar um papel de aconselhamento, acompanhamento e avaliagdo continua da gestdo| aplicavel
da sociedade por parte do Conselho de Administracdo Executivo. Entre as matérias sobre as quais o Conselho
Geral e de Supervisdo deve pronunciar-se incluem-se:

i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade;
i) a estrutura empresarial do grupo; e

iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

[1.4.2 |Os Relatorios Anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisdo, a Comissao para Sim CAPITULO I
as Matérias Financeiras, a Comissdo de Auditoria e o Conselho Fiscal devem ser objecto de divulgagdo no
sitio da Internet da sociedade, em conjunto com os documentos de prestacdo de contas.

11.4.3 |Os Relatorios Anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisdo, a Comisséo para Sim CAPITULO I
as Matérias Financeiras, a Comiss&o de Auditoria e 0 Conselho Fiscal devem incluir a descri¢do sobre a
actividade de fiscalizagéo desenvolvida referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

I.4.4 |A Comissdo para as Matérias financeiras, a Comissao de Auditoria e 0 Conselho Fiscal, consoante 0 modelo N&o
aplicavel, devem representar a sociedade, para todos os efeitos, junto do auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes servi¢os, a respectiva remuneracéo, zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas a prestagdo dos servicos, bem assim como ser 0
interlocutor da empresa e o primeiro destinatério dos respectivos relatorios.

.45 |A Comissdo para as Matérias Financeiras, Comissdo de Auditoria e o Conselho Fiscal, consoante 0 modelo N&o
aplicavel, devem anualmente avaliar o auditor externo e propor & Assembleia Geral a sua destituicdo sempre
que se verifique justa causa para o efeito.

11.5.1. |Salvo por forga da reduzida dimenséo da sociedade, o Conselho de Administracéo e o Conselho Geral e de Né&o 1.2
Supervisdo, consoante 0 modelo adoptado, devem criar as comissdes que se mostrem necessarias para:
. : i - _ CAPITULO Il
i) assegurar uma competente e independente avaliagdo do desempenho dos administradores executivos e
para a avaliagdo do seu proprio desempenho global, bem assim como das diversas comissdes existentes;
ii) reflectir sobre o sistema de governo adoptado, verificar a sua eficacia e propor aos drgdos competentes as
medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.
[1.5.2 |0Os membros da Comissdo de Remuneragdes ou equivalente devem ser independentes relativamente aos Néo 1.19
membros do 6rgdo de administracao.
[.5.3 |Todas as comissdes devem elaborar actas das reunides que realizem. Sim 1.19
II.1.2 |As sociedades devem assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o Sim CAPITULO Il

principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informagéo por parte dos
investidores. Para tal deve a sociedade manter um gabinete de apoio ao investidor.
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Recomendagdo

Adopcéo Remissédo

I1.1.3 |A seguinte informagéo disponivel no sitio da Internet da sociedade deve ser divulgada em inglés: Sim

Caodigo das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

€) Documentos de prestacéo de contas;

f) Calendario semestral de eventos societarios;

h) Convocatdrias para a realizagdo de Assembleia Geral.

a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.° do

c) ldentidade dos titulares dos 6rgdos sociais e do representante para as relagdes com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fun¢des e meios de acesso;

g) Propostas apresentadas para discusséo e votacdo em Assembleia Geral;

CAPITULO Il

0.4. O 6rgéo social ou a comissdo em causa deve ajuizar em
cada momento da independéncia de cada um dos seus
membros e fundamentar aos accionistas, através de
declaragdo incluida no relatério sobre o governo da
sociedade, a sua apreciacdo, seja no momento da
designacdo, seja quando se verifique circunstancia
superveniente que determine a perda de independéncia.

ATeixeira Duarte tem promovido todos 0s anos um inquérito aos
membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal e
ao representante da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, através do qual — seguindo o modelo elaborado pela
Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios aquando das
eleicOes realizadas ap6s as alteragdes ao Codigo das
Sociedades Comerciais em 2006 - apura os factos que
permitem aferir das suas respectivas independéncias e
inexisténcia de incompatibilidades, conforme previstas nos
artigo 414.° e 414.°-A do Cadigo das Sociedades Comerciais.

Esses inquéritos que visariam a eventual inclusdo de um novo
ponto na ordem de trabalhos da Assembleia Geral Anual para
suprir essas irregularidades, tém sido respondidos
tempestivamente e sempre deles resultando que os indicados
membros respeitam 0S mencionados critérios legais,
declarando, cada um deles, ainda que “ndo tem conhecimento
de qualquer outro facto que, de algum modo, afecte ou possa
afectar a sua independéncia no exercicio das fungdes do cargo
para o qual foi eleito”.

Foram neste sentido as respostas obtidas antes da Assembleia
Geral Anual de 2008 e também j& no decurso deste ano de
2009.

Sem prejuizo do quanto se refere acima, foram emitidas trés
declaragdes, subscritas pelos membros dos acima referidos
6rgdos sociais através das quais 0S mesmos atestam a sua
independéncia e fundamentam essa apreciacdo, questdo
adiante desenvolvida nos Pontos I.1., I1.1. e 11.12.

Relativamente aos membros do Conselho de Administracéo e
da Comissdo de Remuneragbes, este mesmo tema €
desenvolvido infra, respectivamente, nos pontos 1.9 e 11.19
deste Relatério.

CAPITULO |
Assembleia Geral

A Assembleia Geral da Sociedade representa a universalidade
dos accionistas, sendo as suas delibera¢fes, quando tomadas
nos termos dos Estatutos e da Lei, vinculativas para todos eles,
ainda que ausentes, discordantes ou incapazes.

A Assembleia Geral é constituida pelos accionistas que tiveram
direito a voto e, além destes, pelas pessoas singulares que,
dispondo ou ndo de tal direito, exer¢am os cargos de membros
efectivos dos Orgaos Sociais e de Secretario da Sociedade.
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A Mesa da Assembleia Geral sera composta por um Presidente,
um Vice-Presidente e um Secretario.

Compete ao Presidente da Mesa convocar as reunides da
Assembleia Geral e dirigir os seus trabalhos, bem como exercer
as demais funcbes que lhe sejam conferidas pela Lei, pelos
Estatutos ou por delegacdo da prépria Assembleia, cabendo ao
Vice-Presidente  substitui-lo nas suas auséncias ou
impedimentos, bem como, sempre que por ele solicitado,
assessora-lo no exercicio das suas fungdes, enquanto que ao
Secretario incumbe coadjuvar o Presidente em exercicio e
assegurar todo o expediente relativo a Assembleia.

Para além disso e com o apoio do Secretario da Sociedade e 0s
demais servicos da prépria Empresa, sdo colocados a
disposicdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral os
recursos humanos e logisticos de apoio adequados para 0
exercicio das suas fungdes, designadamente para a elaboracéo
e divulgacdo dos avisos convocatérios e demais elementos de
informacdo preparatéria, bem como para a recepgao,
tratamento e arquivo de certificagfes de titularidade de acgoes,
cartas de representacdo, propostas a submeter aos accionistas
e lista de presencas e ainda para a organizacdo da reunido da
Assembleia Geral Anual.

A acta referente a Gltima reunido da Assembleia Geral, realizada
em 14 de Maio de 2008, foi disponibilizada no sitio da Internet
da Sociedade, conforme disposicfes recomendatdrias
aplicaveis, ainda que ndo tenha sido possivel fazé-lo logo nos
cinco dias subsequentes.

Encontra-se igualmente disponivel o acervo histdrico das listas
de presencas, das ordens de trabalhos e das deliberagBes
tomadas relativas as reunides realizadas em 2006, 2007 e 2008.

I.1. ldentificagdo dos membros da Mesa da Assembleia
Geral.

Actualmente, a Mesa da Assembleia Geral é constituida pelos
seguintes membros:

Presidente: Dr. Rogério Paulo Castanho Alves,
advogado, com domicilio profissional na Av.

Conselheiro Fernando de Sousa, 19 - 18.°,
1070-072 Lishoa, Portugal

Vice-Presidente: Dr. Jo&o Torres Agoas Martinho Lopes,
advogado, com domicilio profissional na
Estrada da Luz, n.° 90 - 6.°-E, 1600-160
Lishoa, Portugal

Secretario: Dr. José Gongalo Pereira de Sousa Guerra

Costenla, advogado, com domicilio

profissional na Av. Conselheiro Fernando de

Sousa, 19 - 18.°, 1070-072 Lisboa, Portugal

Os membros da Mesa da Assembleia Geral cumprem
integralmente 0s requisitos de independéncia, mais se
constatando que ndo existe qualquer situagdo de
incompatibilidade para o exercicio daquelas fungdes por cada um,
no estrito cumprimento das disposicdes normativas aplicaveis
(artigo 414.° e 414.°-A do Codigo das Sociedades Comerciais).

.2. Indicacdo da data de inicio e termo dos respectivos
mandatos.

Todos os identificados membros da Mesa da Assembleia Geral
foram eleitos em Assembleia Geral Anual de 2 de Maio de 2007,
para exercerem funcfes nesse drgdo durante o quadriénio
2007/2010.

1.3. Indicacdo da remuneracdo do presidente da mesa da
Assembleia Geral.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, ao abrigo do actual
regime fixado no Cddigo das Sociedades Comerciais,
nomeadamente do disposto no 422.°-A, por remissdo do numero 3
do artigo 374.°-A, auferem uma remuneracdo fixa pelo
desempenho das fungbes inerentes aos respectivos cargos,
determinada pela Comisséo de Remuneracdes prevista no artigo
décimo primeiro dos Estatutos, sendo que nenhum deles recebeu
qualquer outra retribuicdo da Teixeira Duarte ou de outra sociedade
que com esta esteja em relacéo de dominio ou de grupo.
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Nos termos e para os efeitos das disposicOes regulamentares e
recomendatorias aplicaveis, informa-se que a remuneragdo do
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, durante o exercicio
de 2008, foi de €5.000,00 (cinco mil euros), a semelhanca do
que havia auferido desde que fora eleito em 2007.

. 4. Indicacdo da antecedéncia exigida para o depdsito ou
bloqueio das acc¢des para a participacdo na Assembleia
Geral.

Conforme disposi¢do dos prdprio Estatutos (artigo 13.%), tém
direito a voto os accionistas que, até cinco dias de calendario
antes da data marcada para a respectiva reunido da
Assembleia, disponham de acgbes inscritas em contas de
valores mobilidrios escriturais abertas junto de instituicbes
habilitadas para esse efeito, devendo tais inscricbes ser
certificadas mediante documentos dessas instituicbes que
sejam recebidos na Sociedade dentro do mesmo prazo acima
estabelecido e que identifiquem o possuidor e as acgdes em
causa, bem como informem dos respectivos bloqueios até ao
encerramento dessa reunido da Assembleia Geral.

. 5. Indicacdo das regras aplicaveis ao bloqueio das ac¢des
em caso de suspensdo da reunido da Assembleia Geral.

Em caso de suspensao da reunido da Assembleia Geral, ndo é
exigivel o blogueio das ac¢des durante todo o periodo até que a
sessdo seja retomada, sendo, no entanto, necessario que 0s
accionistas comprovem essa sua qualidade, até cinco dias de
calendério antes da data marcada para a nova sessdo, através
da emissdo de novos certificados pelas instituicdes habilitadas
para o efeito, que sejam recebidos na Sociedade dentro do
mesmo prazo.

1.6. NUmero de acgdes a que corresponde um voto.

Nos termos e ao abrigo do disposto no artigo 13.° dos Estatutos,
a cada accdo corresponde um voto.

.7. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do
direito de voto, incluindo sobre quéruns constitutivos e
deliberativos ou sistemas de destaque de direitos de
contelido patrimonial.

De acordo com o teor do artigo 13.° do pacto Social, tém direito
a voto 0s accionistas que, até cinco dias de calendario antes da
data marcada para a respectiva reunido da Assembleia,
disponham de acgdes inscritas em contas de valores mobiliarios
escriturais abertas junto de instituicbes habilitadas para esse
efeito, devendo tais inscricbes ser certificadas mediante
documentos dessas instituicbes que sejam recebidos na
Sociedade dentro do mesmo prazo acima estabelecido e que
identifiquem o possuidor e as ac¢bes em causa, bem como
informem dos respectivos bloqueios até ao encerramento dessa
reunido da Assembleia Geral.

No caso de contitularidade das acgdes, s6 um dos contitulares,
com poderes de representacdo dos demais, podera participar
nas reunifes da Assembleia Geral.

Os accionistas pessoas singulares, com direito a voto, poderao
fazer-se representar nas reunies da Assembleia mediante
documento emitido nos termos da Lei.

Os incapazes e 0s accionistas pessoas colectivas, com direito a
voto, serdo representados pelas pessoas a quem legalmente
couber tal poder.

Neste ambito, a Sociedade disponibiliza, no seu sitio na Internet
e na sede social, um formulario de procuracdo, em cumprimento
do disposto no artigo 23.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
que podera ser utilizado pelos accionistas que pretendam ser
representados na reunido da Assembleia Geral.

Todas as representacfes antes indicadas terdo de ser
comunicadas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral por
carta, devidamente assinada e que seja recebida na sede social
até cinco dias de calendéario antes da data designada para a
respectiva reunido da Assembleia.

As deliberacdes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria
dos votos emitidos, sem prejuizo das disposicdes legais que,
para certos casos, possam exigir maiorias qualificadas ou
estabelecer outras formas de vencimento das propostas.
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Né&o existem quaisquer restricdes em matéria de direito de voto,
nomeadamente limitagBes ao exercicio do voto dependente da
titularidade de um nimero ou percentagem de acc¢des, prazos
impostos para o exercicio do direito de voto — & excep¢do do
que sera descrito a propdsito do voto por correspondéncia — ou
sistemas de destaque de direitos de conteldo patrimonial.

A Assembleia Geral pode deliberar validamente, em primeira
convocacao, sempre que estiverem presentes ou representados
accionistas possuidores de acgdes correspondentes a mais de
metade do capital social e, em segunda convocacdo, qualquer
gue seja 0 nimero de accionistas presentes ou representados e
a percentagem do capital que lhes couber, ressalvadas as
excepgdes determinadas por lei imperativa.

Refira-se a este propésito que se trata de uma tradicdo vinda
dos Estatutos aprovados em 1987, aquando da sua
transformacao para a forma de anénima e que se optou por ndo
alterar na remodelagéo do pacto social ocorrida em 2007.

Com efeito, os accionistas sempre tém entendido a exigéncia de
qudrum constitutivo para a Assembleia Geral deliberar em
primeira convocagdo como uma garantia suplementar da sua
representatividade neste drgao social, acrescendo que tal regra
nunca impediu a realizacdo dessas reunifes de accionistas em
primeira convocagdo, nem que as Assembleias Gerais da
Teixeira Duarte registem uma elevada participacdo, em regra
superior a 75% do capital social.

Também ndo é alheio a esta op¢do da ndo alteragdo dos
Estatutos, o facto de, desde a data da abertura do seu capital ao
investimento do publico, em 1998, a TEIXEIRA DUARTE -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (sociedade
detida pela familia Teixeira Duarte) ser imputado mais de
metade do capital social e dos correspondentes direitos de voto,
assegurando, com a sua representacao, 0 quérum minimo para
que a Assembleia Geral relina em primeira convocagao.

N&o existem quaisquer medidas com vista a impedir o éxito de
eventuais ofertas publicas de aquisicdo, sendo que,
inclusivamente, os Estatutos nédo prevéem qualquer limitagéo do
ndmero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um
Unico accionista, de forma individual ou em concertagdo com
outros accionistas.

1.8. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do
direito de voto por correspondéncia.

Os Estatutos prevéem que os accionistas com direito a voto que
pretendam exercé-lo por correspondéncia, além de cumprirem
todas as condi¢bes e prazos acima referidos para demonstrar
essa sua qualidade, deverdo fazer chegar carta dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e que seja recebida
na sede social dentro do prazo que for determinado na
convocatoria, nela expressando 0 seu proposito de exercicio
desse direito e indicando a sua identificagéo, domicilio e nimero
de acgOes de que sdo titulares, o qual serd conferido com o
entretanto certificado pela instituicdo financeira onde as
mesmas estdo inscritas, sendo este o prevalecente.

Tal carta devera ainda conter a assinatura do accionista
reconhecida ou, no caso de pessoas singulares, acompanhada
de fotocdpia legivel do seu Bilhete de Identidade ou de
documento que o substitua.

Juntamente com a mencionada carta, 0s accionistas incluirdo,
em envelopes fechados, as declaracdes do seu voto quanto a
cada um dos pontos da Ordem de Trabalhos, de forma
especificada e inequivoca, seguidas da sua assinatura aposta
de modo idéntico ao que consta da carta de remessa, devendo
tais envelopes trazer a anotacdo: “Contém declaracdo de voto
sobre 0 ponto nimero (indicacdo do nimero respectivo) da
Ordem de Trabalhos”.

Os envelopes contendo as declaragBes de voto emitidas nos
termos acima descritos serdo abertos e considerados pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral no momento da
votacdo do respectivo ponto da Ordem de Trabalhos, valendo
como nao emitidos os votos incluidos em declaragbes nao
aceites.

Os votos por correspondéncia valem como votos negativos em
relacdo a propostas de deliberagdo apresentadas ulteriormente
a sua emissao.

A presenca na Assembleia Geral do accionista que tenha
exercido o direito de voto por correspondéncia, bem como a de
seu representante, determina a revogacdo do voto antes dessa
forma expresso.
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A autenticidade do voto por correspondéncia, a sua
confidencialidade até ao momento da votagdo e o respectivo
processamento serao assegurados pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral.

Independentemente do meio escolhido para esse efeito, seja no
texto das convocatdrias para as Assembleias Gerais, seja nas
informagBes prévias disponibilizadas para esse efeito, sdo
sempre explicitados de forma clara e completa os termos e as
condicBes em que o direito de voto pode ser exercido, incluindo
0 voto por correspondéncia.

1.9. Disponibilizacdo de um modelo para o exercicio do
direito de voto por correspondéncia.

Para o exercicio do direito de voto por correspondéncia e para
execugdo dos procedimentos acima indicados, a Sociedade
disponibiliza minutas de carta e do boletim de voto, bem como
as instrucdes para o respectivo preenchimento, no seu sitio da
Internet e na sede social.

1.10. Exigéncia de prazo que medeie entre a recepcdo da
declaracdo de voto por correspondéncia e a data da
realizagcdo da Assembleia Geral.

Os Estatutos prevéem que 0s accionistas com direito a voto que
pretendam exercé-lo por correspondéncia, deverdo fazer chegar
carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e que
seja recebida na sede social dentro do prazo que for
determinado na convocatoria. O prazo fixado para mediar entre
a recep¢do da declaracdo de voto por correspondéncia e a data
da realizacdo da Assembleia Geral Anual em 2008 foi de um dia.

1.11. Exercicio do direito de voto por meios electronicos.

A Teixeira Duarte entende que as especificas exigéncias de
seguranca inerentes ao processo de voto sdo muito
significativas, nomeadamente no que se refere, por um lado,
aos meios técnicos necessarios para verificar a autenticidade

das correspondentes declara¢Bes de voto, bem como para
garantia da integridade e confidencialidade dos respectivos
contetdos , do mesmo modo que reconhece o0 elevado nivel de
seguranca e de fiabilidade operacional necessario na recepgao
das mencionadas declarag@es.

A ponderacdo do quanto acima se refere e o facto de as
Assembleias Gerais da Teixeira Duarte manterem
tradicionalmente uma muito alta representag&o de capital social,
levaram a que a Empresa ndo tenha implementado a
possibilidade de exercicio do direito de voto por meios
electronicos.

1.12. Informacéo sobre a intervencdo da Assembleia Geral
no que respeita a politica de remuneracéo da sociedade e a
avaliagdo do desempenho dos membros do 6rgdo de
administracao.

Aintervencdo da Assembleia Geral no que respeita a politica de
remunera¢do da sociedade e a avaliagdo do desempenho dos
membros do 6rgdo de administracdo cumpre-se em primeiro
lugar pela andlise e aprovacdo dos documentos de prestacéo de
contas em Assembleia Geral Anual e pela apreciacéo geral da
administracdo, nos termos e com os efeitos previstos nas
disposi¢des conjugadas dos artigos 376.° e 455.° do Codigo das
Sociedades Comerciais, efectuadas todos 0s anos em reunido
de accionistas, bem como pela eleicdo dos seus membros e
ainda pela selecgdo e designagdo dos membros da Comisséo
de Remuneragdes que, de acordo com a sua avaliagdo de
desempenho e demais critérios que adiante serdo descritos, fixa
a remunerag&o de cada um dos membros dos Orgdos Sociais,
incluindo o Conselho de Administracao.

Adicionalmente, a Assembleia Geral cabe ainda o papel
fundamental de aprovagdo da declaragcdo de politica de
remuneragBes que tem vindo a ser seguida e divulgada,
anualmente, no Relatorio sobre o Governo da Sociedade,
submetido a apreciagéo dos accionistas.

Em 2008, a declaragdo sobre politica de remuneracgbes
submetida a apreciacdo da Assembleia Geral apenas foi
apresentada pelo Conselho de Administra¢do, no &mbito do seu
relatério sobre 0 governo da sociedade e ndo conjuntamente
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pela Comissdo de Remuneragdes.

Contudo, tal declaracdo foi articulada com os principios e regras
aplicados pela Comissdo de Remuneracles a esta matéria,
atendendo nomeadamente aos critérios e principais parametros
para a avaliagdo do desempenho para determinacdo da
componente varidvel, incluindo eventuais bhénus anuais ou
outras componentes.

Do mesmo modo, em 2008, a aludida declaracdo sobre a
politica de remuneragBes ainda ndo incidiu sobre os érgdos de
fiscalizagdo e os demais dirigentes na acep¢do do n.° 3 do artigo
248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios, embora tal esteja ja
previsto na Assembleia Geral Anual a realizar no proximo dia 13
de Maio de 2009, cuja Ordem de Trabalhos preve,
autonomamente, a aprovagdo, com caracter consultivo, de
declara¢do com essa abrangéncia.

1.13. Indicagdo das medidas defensivas que tenham por
efeito provocar automaticamente uma erosdo grave no
patrimonio da sociedade em caso de transicao de controlo
ou de mudanca de composigdo do 6rgdo de administracéo.

N&o existem quaisquer medidas com estas caracteristicas.

1.14. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e
que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso
de mudanca de controlo da sociedade, bem como os efeitos
respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos
mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
excepto se a sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informac6es por forca de outros imperativos
legais.

Né&o existem quaisquer acordos com estas caracteristicas.

. 15. Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de
administracdo e dirigentes, na acepcao do n.° 3 do artigo
248.°B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam

indemnizacbes em caso de demissdo, despedimento sem
justa causa ou cessacdo da relacdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade.

N&o existem quaisquer acordos com estas caracteristicas.

CAPITULO Il
Orgéos de Administragéo e Fiscalizacio
I1.1. Identificacdo e composicao dos 6rgdos da sociedade.

Em 2007, a Sociedade adoptou um modelo de Governo da
Sociedade conhecido por monista latino, ao abrigo do qual esta
passou a ter, além da Assembleia Geral, um Conselho de
Administragdo e dois Orgdos de Fiscalizagdo auténomos: o
Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
tendo em conta as suas novas competéncias e requisitos de
compatibilidade e independéncia.

Entende-se importante referir aqui a colaborac¢do entre todas
essas estruturas do Grupo, bem como as vantagens resultantes
dessas sinergias, traduzidas no meio privilegiado e eficaz de se
alcancarem objectivos por todos assumidos como colectivos.

Neste ambito e em cumprimento da recomendagédo n.° 1.1.1.1.
do Codigo do Governo das Sociedades da CMVM, o Conselho
de Administrag&o informa que o modelo societario adoptado da
integral cumprimento aos objectivos que Ihe serviram de base,
ou seja, manter a Sociedade com bons niveis de funcionamento
e eficiéncia no desempenho das fungdes por cada 6rgdo social,
autonomamente e na interligacdo entre eles.

Com efeito, a composi¢do de um Conselho de Administracéo
que integra uma quase totalidade de membros executivos
traduz-se numa eficacia na operacionalidade e proximidade das
matérias que lhes sdo acometidas, ao mesmo tempo que a total
independéncia e compatibilidade dos membros do Conselho
Fiscal permite uma intervencdo isenta e Util na fiscalizagdo da
actividade da Sociedade, ndo s6 do ponto de vista contabilistico
- onde conta com a intervencdo regular da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas — mas também na perspectiva
politica, neste caso com os limites e alcance adequados a
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essencial salvaguarda do cumprimento dos normativos legais e
regulamentares em vigor, tudo com vista a alcancar uma
constante transparéncia e os niveis proprios de divulgacdo de
informacdo ao mercado em geral e aos accionistas, em especial
em sede de Assembleia Geral.

Realce-se também a boa interligacdo entre todos os 6rgdos
sociais, ndo sO entre a Sociedade de Revisores Oficias de
Contas e 0 Conselho Fiscal, que relinem periodicamente, mas
também entre estes e 0 Conselho de Administracdo, sendo que
qualquer administrador, em especial 0os que exercem fungBes
executivas, tém prestado em tempo (til e de forma adequada,
todas as informagBes solicitados por outros membros dos
drgéos sociais.

Este modelo ndo sd se aproxima mais daquele que a sociedade
vinha seguindo desde a sua transformagéo para a forma de
andnima em 1987, como se tem revelado mais adequado ao
modus operandi da Empresa, das suas estruturas e dos
membros que compdem 0s 6rgdos sociais, nomeadamente 0s
do Conselho de Administrac&o.

A Teixeira Duarte tem ndo s vindo a crescer sustentadamente
ao longo dos anos, com forte incremento no seu volume de
negacios, aumento significativo do ndmero de paises em que
actua e diversificacdo dos sectores em que opera, como
também tem tido um regular funcionamento de todos os seus
6rgdos sociais, com reconhecida satisfacdo dos seus
accionistas, que tém reiterado a confianga no modelo por eles
votado em Assembleia Geral de 2 de Maio de 2007.

Nos termos do ndmero 1 do artigo 17.° do Pacto Social, 0
Conselho de Administragdo é composto por um ndmero
minimo de cinco e maximo de onze membros eleitos em
Assembleia Geral, a qual designara obrigatoriamente, de entre
eles, 0 membro que exercerd as funcdes de Presidente.

Durante o exercicio de 2008, o Conselho de Administracdo era
composto por nove membros. Actualmente, esse Orgéo Social &
composto apenas por oito membros, dada a renlncia pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ao cargo que vinha
exercendo, por carta datada de 27 de Novembro de 2008,
invocando motivos de natureza pessoal, nomeadamente por ter
completado 90 anos de idade, sessenta e dois dos quais ao
servico da Empresa, rentncia essa que veio a produzir efeitos

em 31 de Dezembro de 2008, tendo a sua substituicdo sido
remetida para a préxima Assembleia Geral a realizar em 13 de
Maio de 2009.

Dos nove membros, o Conselho de Administragdo contava
entdo com um Presidente e um Administrador-Delegado, o0
primeiro com fungdes ndo executivas e o segundo com as
atribuigbes especificas previstas nos Estatutos.

A excepcdo de todos os demais membros do Conselho, apenas
0 seu Presidente desempenhava, em 2008, fungBes néo
executivas.

A composicdo do Conselho de Administracdo, até ao final do
exercicio de 2008, era a seguinte:

Presidente:
Eng.° Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte

Administrador-Delegado:
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Administradores:
Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias

Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte
Eng.° Joel Vaz Viana de Lemos

Eng.° Jorge Ricardo Figueiredo Catarino

Eng.° Carlos Gomes Baptista

Eng.? Jodo José de Gouveia Capeldo

Eng.° Jodo José do Carmo Delgado

0 Conselho Fiscal é composto por trés membros efectivos -
um Presidente e dois vogais - e um suplente, que cumprem
integralmente todos os requisitos de independéncia e em
relacdo aos quais ndo se verifica qualquer incompatibilidade
para 0 exercicio do respectivo cargo, nos termos previstos no
Caodigo das Sociedades Comerciais.
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A composi¢do do Conselho Fiscal, desde 2 de Maio de 2007 e
até ao final do exercicio de 2008, era a seguinte

Presidente:  Dr. Antonio Gongalves Monteiro
Vogais: Dr. Mateus Moreira
Senhor Miguel Carmo Pereira Coutinho

Suplente:  Dr. Horécio Lishoa Afonso

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas eleita em
Assembleia Geral para o quadriénio 2007/2010, “MARIQUITO,
CORREIA & ASSOCIADOS, SROC", é representada pelo
Senhor Dr. Anténio Francisco Escarameia Mariquito,
competindo-lhe proceder a todos os exames e verificagBes
necessarias a revisdo e certificacdo legal das contas da
Sociedade e actua também na qualidade de Auditor Externo
registado na CMVM sob o0 n.° 2.235, cumprindo integralmente
todos os requisitos de independéncia e em relagdo a qual nao
se verifica qualquer incompatibilidade para o exercicio do
respectivo cargo, ao abrigo das disposicdes legais aplicaveis.

I.2. ldentificagdo e composicdo de outras comissfes
constituidas com competéncias em matéria de
administragéo ou fiscalizagéo da sociedade.

Né&o existem actualmente quaisquer Comissdes especificas em
matéria de administracdo ou fiscalizacdo, nomeadamente a
Comissdo Executiva, nos termos concretos em que é definida
pelos Estatutos da Sociedade, designadamente no seu artigo
20.°, sem prejuizo de os membros do Conselho de
Administracdo com fungBes executivas manterem contactos e
encontros sectoriais frequentes e reunirem em conjunto
semanalmente, acompanhados do assessor da Administracéo.

Com efeito e atendendo ao modelo recentemente adoptado, ndo
se afigura necesséria a criagdo de comissfes especificas,
nomeadamente para efeitos de uma avaliagdo competente e
independente do desempenho dos administradores executivos
e para a avaliacdo do desempenho global do préprio Conselho

de Administracdo, uma vez que tais funcbes se encontram
expressamente cometidas a Assembleia Geral, ao Conselho
Fiscal e a Comissao de Remuneragdes.

Da mesma forma, concluiu-se pela irrelevancia da criacdo de
uma comissdo especifica para reflectir sobre o sistema de
governo adoptado, verificar a sua eficacia e propor aos érgaos
competentes as medidas a executar tendo em vista a sua
melhoria. Estas atribuicdes sdo desempenhadas e
desenvolvidas por cada um dos Orgaos Sociais que, melhor que
qualquer outro organismo criado apenas para esse efeito,
conseguem identificar eventuais constrangimentos e
dificuldades com que se tenham deparado, do mesmo modo
que vao colaborando entre si na avaliagdo do modelo de
governo da sociedade adoptado, reportando e ultrapassando
eventuais dificuldades de funcionamento e interligag&o.

[.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre 0s varios 6rgaos sociais,
comissbes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
informacdo sobre o &ambito das delegacBes de
competéncias ou distribuicéo de pelouros entre os titulares
dos 6rgaos de administracdo ou de fiscalizagdo e lista de
matérias indelegaveis.

Entende-se importante referir aqui e a propésito do desempenho
da Teixeira Duarte nos varios sectores e mercados de
actividade, a colaboragéo entre todas as estruturas do Grupo,
melhor identificadas no organigrama junto no inicio deste
Relatério, bem como as mais-valias resultantes dessas
sinergias, traduzidas no meio privilegiado e eficaz de se
alcancarem objectivos por todos assumidos como colectivos.

Neste ambito, realca-se o contributo de apoio das diversas
Direccbes Centrais a actividade levada a cabo ao longo do
exercicio pelos varios Centros de Exploracdo e pelas multiplas
sociedades participadas.

Também a este proposito se destaca o valor que proporciona a
Teixeira Duarte poder contar com um conjunto de
Coordenadores/Consultores formado por colaboradores que,
com muitos anos de bons servicos a Empresa e ao Grupo,
prestam precioso apoio, nomeadamente nas vertentes da
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formacéo, aconselhamento e informac&o.

Sem prejuizo do quanto se refere acima, ndo existem quaisquer
delegacBes de competéncias por nenhum dos 6rgdos sociais,
nomeadamente pelo Conselho de Administragcdo em quaisquer
comissdes especificas, em particular numa Comissdo
Executiva.

Tal circunstancia resulta, essencialmente, do facto do Conselho
de Administracdo ser quase exclusivamente composto por
membros executivos, 0 que, conforme antes referido na
avaliacdo do modelo societario (Cfr. Supra Il.1.) se traduz numa
eficacia de operacionalidade e proximidade das matérias que
Ihes sdo acometidas, tornando-se redundante e
contraproducentes quaisquer delegacdes neste ambito.

Ainda assim e apesar do exercicio colegial das funcdes
cometidas ao Conselho de Administragdo, cada um dos seus
membros foi mais especificamente responsavel por
determinadas areas funcionais ou determinados negdcios,
distribuidos, genericamente, pela seguinte forma:

- O Senhor Eng.° Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte,
Presidente do Conselho de Administracéo, actuava no ambito
da representacdo institucional da Empresa e numa linha de
aconselhamento e supervisdo, enquanto todos os demais
membros deste 6rgdo exercem fungdes de caracter executivo,
com intervencdo directa e didria na gestdo corrente dos
negocios e actividades;

- O Senhor Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte, que
desempenha as fun¢des de Administrador-Delegado, no &mbito
das quais acompanha 0s negdcios correntes da Sociedade e
assegura 0 expediente e a execucdo das resolugdes do
Conselho, acompanhando ainda a gestdo das participages
financeiras na “CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S.,
S.A", “Banco Comercial Portugués, S.A." e “Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A.".

- O Senhor Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias:

supervisiona as actividades desenvolvidas pelas Direccdes
Centrais de Informatica e de Financas e Contabilidade;

supervisiona as actuag@es desenvolvidas, no mercado interno,

no sector da Comercializagcdo de Combustiveis.

- O Senhor Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira
Duarte:

supervisiona as actuacdes no mercado interno quanto aos
sectores da Imobiliaria e Hotelaria;

supervisiona as actuacdes relativas as Relagfes com o
Mercado;

supervisiona as actividades das participadas “TEDAL -
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A." e “TDCIM -
S.G.PS,SA"

supervisiona a actividade da TDHOSP - Gestdo de Edificio
Hospitalar, S.A.

supervisiona a gestdo das participagBes financeiras e/ou
acompanha as respectivas actividades, detidas nas sociedades
“E.lLA. — Ensino, Investigacao e Administracdo, S.A.", “JUPITER
— Industria Hoteleira, S.A.”, “LONGAPAR, SGPS, S.A’" e
“LONGAVIA - Imobiliaria, S.A."

supervisiona as actuagdes desenvolvidas no Brasil.
- O Senhor Eng. Joel Vaz Viana de Lemos:

supervisiona as actividades desenvolvidas pela “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construgbes, S.A.” relativas aos
Centros de Exploracdo da Metalomecénica e de Cofragens e
Pré-esforco (COC) e a Direcgdo de Equipamento;

supervisiona as actividades desenvolvidas pelas Direccdes
Centrais de Seguranca, Qualidade e Ambiente, Recursos
Humanos e Servicos Administrativos, bem como de
Aprovisionamentos;

supervisiona as actividades das sociedades participadas
“E.P.0.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A.",
“SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.” e “OFM -
Obras Publicas, Ferroviarias e Maritimas, S.A.".

- O Senhor Eng. Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino:
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supervisiona as actividades desenvolvidas na Argélia e na
Venezuela;

supervisiona as actividades desenvolvidas pela “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A." relativas ao Centro
de Exploracéo de Geotecnia e Fundagdes;

supervisiona as actividades desenvolvidas pela “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construgbes, S.A." relativas aos
Centros de Exploragdo de Construcdo dirigidos pelos Senhores
Eng. Sampayo Ramos e Eng. Sousa Barros;

acompanha a actividade da participada “MTS - Metro,
Transportes do Sul, S.A.”;

acompanha a actividade da participada “AEDL — Auto-estradas
do Douro Litoral, S.A.”;

acompanha a actividade da participada “VBT - Vias do Baixo
Tejo, SA”

- O Senhor Eng. Carlos Gomes Baptista:

supervisiona as actividades desenvolvidas em Espanha e
Mogambique;

supervisiona as actividades desenvolvidas pela “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A." relativas aos
Centros de Exploragdo de Construcdo dirigidos pelos Senhores
Eng. Magalhdes Gongalves e Eng. Paulo Aralijo;

supervisiona a actividade das participadas “BEL - ere -
Engenharia e Reabilitacdo de Estruturas, S.A.", “RECOLTE -
Recolha, Tratamento e Eliminacdo de Residuos, S.A.",
“INVICTAAMBIENTE - Recolha de Residuos e Limpeza
Publica, S.A.”, “TDGI — Tecnologia de Gestdo de Iméveis, S.A."
e “GSC - Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A.
Sociedad Unipersonal”.

- 0 Senhor Eng. Jodo José de Gouveia Capeldo:

supervisiona as actividades desenvolvidas pela “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.” na area comercial,
cabendo-lhe assegurar e coordenar a representacdo da
sociedade neste ambito de actuacao;

supervisiona as actividades desenvolvidas pelas Direcgbes
Centrais de Planeamento e Estudos, Instalacdes
Electromecanicas, Estudos Especiais, Projectos e Contratos e
Logistica;

supervisiona a actividade da participada “SATU OEIRAS -
Sistema Automatico de Transporte Urbano, E.M.";

acompanha a actividade da participada “LUSOPONTE -
Concessionéria para a Travessia do Tejo, S.A.".

- O Senhor Eng. Jodo José do Carmo Delgado supervisiona as
actividades desenvolvidas pela Direc¢do Central de Estudos de
Obras Publicas.

I1.4. Descrigéo dos sistemas de controlo interno e de gestéo
de risco implementados na sociedade, designadamente,
guanto ao processo de divulgacdo de informacéo
financeira.

Os procedimentos implementados ao nivel do controlo interno
e da gestdo de risco caracterizam-se por promover a
autonomia dos quadros da Sociedade na direc¢do e
acompanhamento dos assuntos, incutindo uma postura de
responsabilidade e forte estimulo ao comportamento
empreendedor.

Esta constante relagdo entre autonomia e sentido de
responsabilidade impde, de uma forma realista, um rigoroso e
ponderado cumprimento das tarefas que estéo atribuidas a cada
um dos colaboradores, integrando, por si s6, um sdlido,
sustentado e eficaz sistema de controlo de riscos, com
resultados praticos considerados extremamente satisfatorios.

Tem-se sempre presente a importancia da ponderagdo dos
custos de controlo em relacdo as matérias que se pretende
controlar. Da avaliacdo que se faz da Sociedade, da forma como
é gerida, da composicdo dos seus quadros e gestores e dos
principios e conceitos fundamentais que sdo aplicados,
conclui-se que os custos com a criagdo de eventuais comissdes
de controlo seriam amplamente superiores aos custos do que se
iria controlar. A simples cria¢do de comissdes para o efeito, do
ponto de vista formal, acaba por implicar mais entraves do ponto
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de vista burocratico que ndo encontram reflexo na sua
concretizagdo pratica.

Sublinha-se, no entanto e ainda assim, o papel relevante
desempenhado, nesta matéria, pelo Departamento de Auditoria
Interna criado durante o exercicio de 2008, ainda em
desenvolvimento e expansdo, bem como o desempenho do
Departamento de Consolidacdo de Contas e Andlise de Empresas
do Grupo no processo de divulgacdo de informagdo financeira.

I1.5. Poderes do 6rgao de administragdo, nomeadamente no
que respeita a deliberagdes de aumento de capital.

Para além de todas as demais atribuicBes e competéncias que
por lei, pelos Estatutos, ou por delegacdo da Assembleia Geral,
lhe sejam conferidas, cabe nomeadamente, ao Conselho de
Administracao:

a) exercer 0s mais amplos poderes de administracdo da
Sociedade e praticar todos os actos e operacdes tendentes a
realizacdo do seu objecto social;

b) negociar e outorgar todos os contratos, seja qual for o seu
alcance, forma e natureza, em que a Sociedade seja parte;

c) representar a Sociedade, em juizo e fora dele, activa e
passivamente, promover, contestar, transigir ou desistir em
quaisquer processos e comprometer-se em todo o tipo de
arbitragens;

d) adquirir, alienar ou onerar quaisquer direitos e bens méveis
ou imdveis, incluindo viaturas, quotas, ac¢des, obrigacdes ou
outros titulos;

e) celebrar arrendamentos e dar ou tomar de trespasse
estabelecimentos;

f) contrair e conceder financiamentos, em quaisquer instituicbes
ou mercados, e prestar ou receber as caugbes ou garantias
consideradas necessarias;

g) deliberar que a Sociedade participe na constituicao,
subscreva capital, assuma interesses ou tome parte em outras

sociedades, empresas, agrupamentos complementares ou
associacdes de qualquer espécie e coopere, colabore ou se
consorcie com quaisquer outras entidades, bem como preste
servicos técnicos de administracdo e gestdo ou apoio em
recursos humanos e financeiros a sociedades participadas ou
com as quais tenha celebrado contrato de subordinag&o;

h) designar as pessoas que entender para o exercicio de cargos
noutras sociedades, agrupamentos ou qualquer tipo de
associacoes;

i) delegar em quaisquer dos seus membros o0s poderes
necessarios para o desempenho de certas tarefas ou
actuacdes;

j) nomear mandatarios da Sociedade para a pratica de
determinados actos ou categorias de actos com os poderes e
atribuicbes que constarem das respectivas procuracdes que
para o efeito outorgar;

m) designar o Secretario da Sociedade e 0 seu Suplente.

Ao abrigo do disposto no numero 2 do Artigo 6.° dos Estatutos,
0 Conselho de Administra¢do esta ainda autorizado a aumentar
0 capital social até trezentos milhdes de Euros, uma ou mais
vezes, por entradas em dinheiro.

I.6. Indicacdo sobre a existéncia de regulamentos de
funcionamento dos 6rgdos da sociedade, ou outras regras
relativas a incompatibilidades definidas internamente e a
nimero maximo de cargos acumulaveis, e o local onde os
mesmos podem ser consultados.

Ndo existe, formalmente, qualquer regulamento de
funcionamento dos 6rgdos sociais, um codigo de conduta ou
sequer outras regras relativas a incompatibilidades definidas
internamente, nem um nimero maximo de cargos acumulaveis.

Atendendo ao modelo societario escolhido, a composi¢édo dos
membros dos o6rgdos de administracdo (quase todos
executivos) e fiscalizacdo (todos independentes e compativeis
com os normativos fixados) da Sociedade e ao facto das
competéncias e responsabilidades de cada um deles estarem
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bastante bem definidas e ndo serem delegaveis em quaisquer
outros drgdos, comissdes especializadas, ou departamentos, o
modo de funcionamento do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e do revisor Oficial de Contas é bastante
simplificado.

A este proposito refira-se ainda o facto do nimero de membros
que integram esses drgdos ndo ser alargado o suficiente para
justificar a estipulag&o, em regulamento, de regras adicionais de
operacionalidade, do mesmo modo que a interligacdo entre
essas entidades ser mantida de forma regular nos termos
legalmente estipulados e considerados bastantes para o efeito.

I.7. Regras aplicaveis a designacdo e a substituicdo dos
membros do 6rgao de administracao e de fiscalizacao.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos pela
Assembleia Geral, pelo sistema de listas, por quatro anos,
coincidindo com 0s exercicios sociais, podendo ser
reconduzidos uma ou mais vezes, nos termos e com os limites
legalmente estabelecidos, e consideram-se empossados logo
que eleitos, sem dependéncia de outras formalidades.

Ao abrigo das regras especiais de elei¢do previstas na Lei, a
Sociedade adoptou o0 sistema que permite que um dos
administradores possa ser eleito entre pessoas propostas em
listas que sejam subscritas e apresentadas por grupos de
accionistas, desde que nenhum desses grupos possua acgdes
representativas de mais de vinte por cento e menos de dez por
cento do capital social. Em conformidade com tal op¢do, 0
administrador assim eleito substitui automaticamente aquele
que figurar em dltimo lugar na lista que faga vencimento na
eleicdo dos administradores.

Os Estatutos ndo prevéem a existéncia de qualquer
administrador suplente, mas fixam em cinco o nimero de faltas
a reunides, seguidas ou interpoladas, por mandato, sem
justificacdo aceite pelo Conselho, que conduz a situacéo de falta
definitiva de um Administrador, com as consequéncias previstas
na lei.

Para além das referidas circunstancias, os Estatutos ndo
prevéem qualquer regra especifica para a substituicdo dos

membros do Conselho de Administracdo, pelo que seré
aplicavel o regime geral previsto no Cddigo das Sociedades
Comerciais sobre esta matéria, ou seja, o Conselho de
Administracdo podera proceder a substituicdo do Administrador
que deixe de desempenhar fungbes por qualquer uma das
causas previstas na Lei, nomeadamente por renlncia ou
acumulacdo de faltas, procedendo, se assim o entender e nos
termos e condicBes aplicaveis, a correspondente cooptacdo, a
qual devera ser ratificada na primeira Assembleia Geral
seguinte.

A semelhanca dos demais Orgdos Sociais, 0s membros do
Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral, pelo sistema
de listas, por quatro anos, coincidindo com os exercicios sociais,
podendo ser reconduzidos uma ou mais vezes, nos termos e
com os limites legalmente estabelecidos, e consideram-se
empossados logo que eleitos, sem dependéncia de outras
formalidades. A Assembleia, ao eleger tal Conselho, designara
obrigatoriamente, de entre eles, 0 membro que exercerd as
funcBes de Presidente.

Embora neste caso tenha sido eleito, por Assembleia Geral de 2
de Maio de 2007, um membro suplente do Conselho Fiscal, 0s
Estatutos ndo prevéem qualquer regra especifica para a
substituicdo dos membros deste 6rgdo, pelo que serd aplicavel
o regime geral previsto no Cddigo das Sociedades Comerciais
sobre esta matéria, ou seja, 0s membros efectivos do Conselho
Fiscal que se encontrem temporariamente impedidos ou cujas
fungBes tenham cessado, sdo substituidos pelos suplentes nos
demais termos e condices ali fixados.

[1.8. Nimero de reunifes dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizacdo e de outras comissdes constituidas com
competéncia em matéria de administracao e fiscalizagdo
durante o exercicio em causa.

Durante o exercicio de 2008, o Conselho de Administragdo
reuniu 40 vezes e o Conselho Fiscal 7 vezes.

[1.9. Identificacho dos membros do Conselho de
Administracdo e de outras comissdes constituidas no seu
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seio, distinguindo-se 0s membros executivos dos nao
executivos e, de entre estes, discriminado os membros que
cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1
do artigo 414.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais,
com excepcdo da prevista na alinea b), e o critério de
independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do
Codigo das Sociedades Comerciais.

A este propésito e como ponto prévio, cumpre informar que no
que se refere a independéncia dos seus membros o Conselho
de Administragdo considera que nenhum deles se encontra em
circunstancia susceptivel de afectar a sua isen¢do de andlise ou
de deciséo.

Face ao modelo societario adoptado e a composicéo e ao modo
de funcionamento dos seus 6rgdos sociais, nomeadamente o
caracter executivo do Conselho de Administracdo e a
independéncia do Conselho Fiscal e da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, sem que, entre eles ou para outras
Comissdes existam delegacdes de competéncias, a Teixeira
Duarte sempre entendeu suficiente ter um Unico Administrador
ndo executivo, no caso 0 seu Presidente do Conselho de
Administracdo, o qual actuava, essencialmente, no &mbito da
representacdo institucional da Empresa e numa linha de
aconselhamento e que cessou as suas fungdes em 31 de
Dezembro de 2008.

Em relagdo a esse Unico Administrador ndo executivo,
informamos que 0 mesmo néo era considerado independente ao
abrigo do n.° 5 do artigo 414.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, por ja ter sido reeleito para o cargo de Presidente
do Conselho de Administracdo por mais de dois mandatos,
sucessivamente desde a transformacdo da sociedade para a
forma de andnima em 1987, bem como por ser titular de uma
participacdo qualificada superior a 2% do capital social e por ser
Administrador de sociedade titular de participacdo qualificada
superior a 2% do capital social da Teixeira Duarte;

Mais informamos ainda que o Senhor Eng.° Pedro Pereira
Coutinho Teixeira Duarte também ndo respeitaria o critério
fixado na alinea g) do n.° 1 do artigo 414.°-A do Cddigo das
Sociedades Comerciais por ser parente na linha recta e até ao
terceiro grau, inclusive, na linha colateral de pessoas impedidas
por forca do disposto na alinea b) e ¢) do n.° 1 mesmo artigo.

[1.10. Qualificagdes profissionais dos membros do
Conselho de Administragdo, a indicagdo das actividades
profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos
cinco anos, 0 nimero de acc¢des da sociedade de que séo
titulares, data da primeira designacédo e data do termo do
mandato.

Presidente do Conselho de Administracdo: Eng.° Pedro Pereira
Coutinho Teixeira Duarte

Casado, com domicilio profissional em “Lagoas Park”, Edificio 2,
Porto Salvo.

Licenciado em Engenharia Civil pelo “Instituto Superior
Técnico”, em 1946.

Designado a primeira vez para o cargo em 1987, logo aquando
da transformacéo da sociedade para a forma de andnima, tendo
terminado o respectivo mandato em 31 de Dezembro de 2008,
por carta de rendincia emitida em 27 de Novembro de 2008.

Nos ultimos cinco anos, a sua actividade profissional centrou-se
no exercicio das fungdes de Presidente do Conselho de
Administracdo de “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e
Construgbes, S.A." e desempenhou também o cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo da “TEIXEIRA
DUARTE - Gestdo de Participacbes e Investimentos
Imobiliarios, S.A.".

Em 31 de Dezembro de 2008 era titular de 10.200.000 ac¢des
representativas do capital social de "TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construcdes, S.A.", sendo que 848.020 dessas
accles sdo detidas em comum e sem determinagdo de parte ou
direito, com a sua mulher.

Administrador Delegado: Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Casado, com domicilio profissional em “Lagoas Park”, Edificio 2,
Porto Salvo.

Licenciado em Gestdo de Empresas pela “Universidade Catélica
Portuguesa”, em 1977.
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Designado a primeira vez para o cargo em 1987, logo aquando
da transformacdo da sociedade para a forma de andnima,
terminando o mandato em curso em 2010.

Nos ultimos cinco anos, no &mbito da sua actividade profissional
desempenhou igualmente, dos seguintes cargos:

Presidente do Conselho de Administracdo de” PASIM -
Sociedade Imobiliaria, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “PACIM -
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A”

Administrador de “CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A.".

Administrador de “TEIXEIRA DUARTE -
Construcdes (Macau), Lda.”.

Engenharia e
Administrador de “TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de
Participaces e Investimentos Imobiliarios S.A.".

Gerente de “F+P — Imobiliaria, Lda.”.

Membro do Conselho Geral de “E.I.A. — Ensino, Investigacdo e
Administracdo, S.A."

Vice-presidente do Conselho Superior de “BANCO
COMERCIAL PORTUGUES, S.A.".

Vogal do Conselho de Remuneragbes e Previdéncia de
“BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.".

Membro do “Supervisory Board” do “MILLENNIUM BANK, S.A.
(Polonia)”.

Em 31 de Dezembro de 2008 era titular, directa e indirectamente,

de 7.942.000 acgbes representativas do capital social de
"TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construg@es, S.A.".

Administrador: Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias

Casado, com domicilio profissional em “Lagoas Park”, Edificio 2,
Porto Salvo.

Licenciado em Gestdo e Organizagdo de Empresas pelo
“Instituto Superior de Economia”, em 1978.

Designado a primeira vez para o cargo em 2004, terminando o
mandato em curso em 2010.

Nos (ltimos cinco anos, a sua actividade profissional centrou-se
no exercicio das fungbes de Director de Finangas e
Contabilidade e posteriormente de Administrador de “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.", tendo igualmente
desempenhado o0s seguintes cargos:

Presidente do Conselho de Administracdo de “BONAPARTE —
Iméveis Comerciais e Participagdes, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “EUROGTD —
Sistemas de Informacéo, S.A.”

Presidente do Conselho de Administragdo “IMOC -
Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L.".

Administrador de “ALTO DA PECA — Imobiliaria, S.A.".

Administrador de “BEL - ere - Engenharia e Reabilitacdo de
Estruturas, S.A.".

Administrador de “CERRADO DOS OUTEIROS - Sociedade
Imobiliaria, S.A.”.

Administrador de “CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S.,
SA”

Administrador de “CPE — Companhia Portuguesa de Parques de
Estacionamento, S.A.”.

Administrador de “ESTA — Gestao de Hotéis, S.A.".
Administrador de “EVA — Sociedade Hoteleira, S.A.".

Administrador de “E.P.0.S — Empresa Portuguesa de Obras
Subterraneas, S.A.”

Administrador de “GSC - Compafiia General de Servicios y
Construccion, S.A. (Sucursal em Portugal)”.
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Administrador de “GSC — Compafila General de Servicios y
Construccién, S.A. Sociedad Unipersonal”.

Administrador de “IMOTD - Sociedade Gestora de
Participagbes Sociais, S.A.".

Administrador de “IMOPEDROUCOS - Sociedade Imobiliria, S.A.”
Administrador de “LAGOAS HOTEL, S.A.".

Administrador de “LAGOASFUT - Equipamento Recreativo e
Desportivo, S.A.".

Administrador de “MARINERTES, S.A.".
Administrador de “MARTINS & ESTEVES, S.A.".

Administrador de “PTG - Sociedade Gestora de Participactes
Sociais, S.A.".

Administrador de “QUINTA DE CRAVEL - Imobiliaria, S.A.".

Administrador de “RECOLTE - Recolha, Tratamento e
Eliminacéo de Residuos, S.A.".

Administrador de “ROCHORIENTAL - Sociedade Hoteleira, S.A.”.

Administrador de “SINERAMA - Organizagbes Turisticas e
Hoteleiras, S.A.".

Administrador de “TDARCOL - Sociedade Gestora de
Participacfes Sociais, S.A.".

Administrador de “TDCIM - S.G.P.S., S.A".
Administrador de “TDE — Empreendimentos Imobiliarios, S.A.".

Administrador de “TDEMPA - Gestdo de Participacdes e
Investimentos, S.A.".

Administrador de “TDGI — Tecnologia de Gestéo de Imdveis, S.A.".

Administrador de “TDH - Sociedade Gestora de Participactes
Sociais, S.A.".

Administrador de “TDHC - Instalacdes para Desporto e Saude,
SA"

Administrador de “TDPG — Empreendimentos Imobiliarios e
Hoteleiros, S.A.".

Administrador de “TEDAL - Sociedade Gestora de
Participagbes Sociais, S.A."

Administrador de “TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de
Participacdes e Investimentos Imobilirios, S.A.".

Administrador de “TEJO VILLAGE - Promog&o Imobiliaria, S.A.”

Administrador de “TRANSBRITAL — Transportes e Britas Pio
Monteiro & Filhos, S.A.".

Administrador de “VTD — Veiculos Automéveis, S.A.".
Administrador de “V-8 — Gestdo Imobiliaria, S.A.”.

Gerente de “ALVALADE - Empreendimentos Turisticos e
Hoteleiros, Lda.”.

Gerente de “ANGOCIME - Cimentos de Angola, Lda.”.
Gerente de “ANGOIMO — Empreendimentos e Construgdes, Lda.”.

Gerente de “ANGOPREDIAL - Empreendimentos Imobiliarios,
Lda.”.

Gerente de “BETANGOLA — Betes e Pré-fabricados de Angola,
Lda.”.

Gerente de “BONAPAPEL - Artigos de Papelaria e
Equipamentos Informaticos Unipessoal, Lda.”.

Gerente de “CASANGOL - Gestdo Imobiliaria, Lda.”.
Gerente de “COMERCIO DE AUTOMOVEIS, Lda.”.
Gerente de “CRAVELGEST - Gestdo Imobiliaria, Lda.”.

Gerente de “E.C.T - Empresa de Comércio de Tabacos, Lda.”
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Gerente de “GFF — Empreendimentos Imobiliarios, Lda.".
Gerente de “IMOAFRO - Empreendimentos Imobiliarios, Lda.”.
Gerente de “TDGI - Tecnologia de Gestao de Iméveis, Lda.”.

Gerente de “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes
(Angola), Lda.”.

Gerente de “URBANGO - Gestao Imobiliaria, Lda.”.
Em 31 de Dezembro de 2008 ndo era titular de quaisquer

accOes representativas do capital social de "TEIXEIRA DUARTE
- Engenharia e Construcdes, S.A.".

Administrador: Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira
Duarte

Casado, com domicilio profissional em “Lagoas Park”, Edificio 2,
Porto Salvo.

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lishoa, em 1989.

Designado a primeira vez para o cargo em 2005, terminando o
mandato em curso em 2010.

Nos Ultimos cinco anos, a sua actividade profissional centrou-se no
exercicio das funcdes de Administrador de “TDF - Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A" e
posteriormente de Administrador de “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes, S.A.", tendo igualmente desempenhado,
além dos cargos acima referidos, também os seguintes:

Presidente do Conselho de Administragdo de “ALTO DA PECA
— Imobiliria, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo de “CERRADO DOS
OUTEIROS - Sociedade Imobiliaria, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “ESTA — Gestdo
de Hotéis, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “EVA — Sociedade
Hoteleira, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “IMOTD -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de
“IMOPEDROUGCOS - Sociedade Imobiliria, S.A.”

Presidente do Conselho de Administracdo de “LAGOAS HOTEL,
S.A"

Presidente do Conselho de Administragdo de “LAGOASFUT -
Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “MARTINS &
ESTEVES, S.A".

Presidente do Conselho de Administracdo de “NGDI - Gestéo e
Investimentos Imobiliarios, S.A.”

Presidente do Conselho de Administracdo de “PARCAUTO -
Sociedade Imobiliaria, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “QUINTA DE
CRAVEL - Imobilidria, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracéo de “ROCHORIENTAL
— Sociedade Hoteleira, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo de “SINERAMA —
Organizacdes Turisticas e Hoteleiras, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo de “STELGEST -
Gestéo Hoteleira, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “TDVIA -
Sociedade Imobiliaria, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “TDCIM -
S.GPS.SA"

Presidente do Conselho de Administragdo de “TDE -
Empreendimentos Imobilidrios, S.A.".
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Presidente do Conselho de Administracdo de “TDEMPA -
Gestéo de ParticipagBes e Investimentos, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragéo de “TDH — Sociedade
Gestora de Participagdes, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo de “TDHC -
Instalagfes para Desporto e Salde, S.A ™.

Presidente do Conselho de Administracdo de “TDO — Sociedade
Gestora de ParticipagBes Sociais, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo de “TDPG -
Empreendimentos Imobiliarios e Hoteleiros, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “TEDAL -
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “TEIXEIRA
DUARTE - Gestdo de Participacbes e Investimentos

Imobiliarios, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “TEJO VILLAGE -
Promocdo Imobiliaria, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “TRANSBRITAL —
Britas e Empreendimentos Imobiliarios, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo de “V-8 — Gestdo
Imobiliaria, S.A.".

Administrador de “ALPINUS - Sociedade Hoteleira, S.A.".

Administrador de “BONAPARTE - Iméveis Comerciais e
Participaces, S.A.".

Administrador de “EMPA, S.A. Servigos de Engenharia”.
Administrador de “EUROGTD - Sistemas de Informacéo, S.A.".

Administrador de “GRATAC - Sociedade Gestora de
Participacdes, S.A.".

Administrador de “ILTA — Urbanizadora da llha de Tavira, S.A.".

Administrador de “PTG - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A.".

Administrador de “TDG - Sociedade Gestora de Participacdes, S.A.".
Administrador de “TDHOSP - Gestéo de Edificio Hospitalar, S.A.”

Administrador de “TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A.".

Gerente de “BONAPAPEL - Artigos de Papelaria e
Equipamentos Informaticos Unipessoal, Lda.”.

Gerente de “Cravelgest — Gestao Imobiliaria, S.A.".
Gerente de “GFF — Empreendimentos Imobiliarios, Lda.”.

Gerente de “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes
(Macau), Limitada”.

Vogal de Comissdo de RemuneracBes de “BONAPARTE -
Iméveis Comerciais e Participagdes, S.A."

Vogal de Comissdo de Remuneragdes de “E.P.0.S — Empresa
Portuguesa de Obras Subterréneas, S.A.”

Vogal de Comissdo de Remuneragbes de “TDF — Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.”

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral de “HAB -
Cooperativa de Construgdo e Habitacdo C.R.L.".

Em 31 de Dezembro de 2008 era titular de 5.149.575 acc¢les

representativas do capital social de "TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes, S.A.".

Administrador: Eng.° Joel Vaz Viana de Lemos

Casado, com domicilio profissional em “Lagoas Park”, Edificio 2,
Porto Salvo.

Licenciado em Engenharia Civil pela “Faculdade de Engenharia
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da Universidade do Porto”, em 1977.

Designado a primeira vez para o cargo em 2005, terminando o
mandato em curso em 2010.

Nos (ltimos cinco anos, a sua actividade profissional centrou-se
no exercicio das fungdes de Director de Centro de Exploracéo e
posteriormente de Administrador de “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes, S.A.", tendo também
desempenhado diversos outros cargos sociais, que se
enumeram:

Presidente do Conselho de Administracdo de “G.E.TRA.BE -
Groupement d’Entreprises de Travaux de Béjaia”.

Presidente do Conselho de Administracdo de “G.E.TRAM -
Groupement d’Entreprises de Travaux Maritimes de Bejaia”

Presidente do Conselho de Administragdo de “MARINERTES, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “OFM - Obras
Plblicas, Ferroviarias e Maritimas, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “SOMAFEL -
Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.".

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo de
“NOVAPONTE - Agrupamento para a Construcdo da Segunda
Travessia do Tejo, ACE”".

Administrador de “E.P.0.S. — Empresa Portuguesa de Obras
Subterraneas, S.A.".

Administrador de “FERDOURO - Construcdes de Pontes e
Ferrovias, ACE”.

Administrador de “FERPONTE - Agrupamento para Execugao
de Obras na Ponte sobre o Tejo em Lisboa, ACE”.
“GMP-GROUPEMENT

Administrador  de MARITIME

PORTUGAIS-ORAN".

Administrador de “SOMAFEL e FERROVIAS, ACE”.

Administrador de “TDEMPA - Gestdo de Participacdes e
Investimentos, S.A.".

Administrador de “TECNOCEANO - Grupo de Empresas de
Construcéo Civil, ACE".

Administrador de “TEISOMAR - Obras Maritimas, ACE”".

Vogal de Comissdo de RemuneracBes de “BONAPARTE -
Iméveis Comerciais e Participacfes, S.A.”

Vogal de Comisséo de Remuneracdes de “.E.P.0.S. — Empresa
Portuguesa de Obras Subterréneas, S.A.”

Vogal de Comissdo de Remuneragbes de “TDF — Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.”

Em 31 de Dezembro de 2008 era titular de 433.862 accOes

representativas do capital social da "TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construcdes, S.A.".

Administrador: Eng.° Jorge Ricardo Figueiredo Catarino:

Casado, com domicilio profissional em “Lagoas Park”, Edificio 2,
Porto Salvo.

Licenciado em Engenharia Civil pela “Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto” em 1974.

Designado a primeira vez para o cargo em 2005, terminando o
mandato em curso em 2010.

Nos (ltimos cinco anos, a sua actividade profissional centrou-se
no exercicio das fungdes de Director de Centro de Exploragéo e
posteriormente de Administrador de “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgbes, S.A.", tendo também
desempenhado diversos outros cargos sociais:

Administrador de “CONBATE, ACE”

Administrador de “DOURO LITORAL, ACE".
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Administrador de “GCF - Grupo Construtor da Feira, ACE”.

Administrador de “GPCC - Grupo Portugués de Construgéo de
Infra-Estruturas de Gas Natural, ACE”.

Administrador de “Groupement ETRHB Haddad/Teixeira Duarte
Harrach Douera”.

Administrador de “Groupement TEIXEIRA DUARTE,
S.A./Kanaghaz, SPA - Lagunes de Souf".

Administrador de “Lote Seis Infra-Estruturas de Gas Natural, ACE”".

Administrador de “MOLINORTE - Linha do Norte - Construgéo
Civil, ACE".

Administrador de “MTS — Metro Transportes do Sul, S.A.".
Administrador de “TEIX.CO, SPA".

Administrador de “TEIXEIRA DUARTE ALGERIE, SPA”.

Em 31 de Dezembro de 2008 era titular de 180.000 accles

representativas do capital social da "TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construcdes, S.A.".

Administrador: Eng.° Carlos Gomes Baptista

Casado, com domicilio profissional em “Lagoas Park”, Edificio 2,
Porto Salvo.

Bacharel em Engenharia pelo “Instituto Industrial de Lisboa”, em
1973.

Designado a primeira vez para o cargo em 2005, terminando o
mandato em curso em 2010.

Nos (ltimos cinco anos, a sua actividade profissional centrou-se
no exercicio das funcdes de Director de Centro de Exploracio e
posteriormente de Administrador de “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgbes, S.A.", tendo também
desempenhado os seguintes cargos:

Presidente do Conselho de Administracdo de “BEL - ere —
Engenharia e Reabilitagio de Estruturas, S.A."

Presidente do Conselho de Administracdo de “TDGI -
Tecnologia de Gestdo de imoveis, S.A.".

Administrador de “GSC - Compafiia General de Servicios y
Construccion, S.A. — Sucursal em Portugal”.

Administrador de “GSC - Compafiia General de Servicios y
Construccion, S.A. — Sociedad Unipersonal”.

Administrador de “TEIXEIRA DUARTE/OPCA - Fungere —
Parcela 1.18 do Parque da Nagbes em Lishoa 3.2 Fase —
Empreitada de Acabamentos e Instalagbes Especiais dos
Edificios para o Hotel e Escritdrios, ACE”.

Em 31 de Dezembro de 2008 era titular de 25.634 acg¢bes

representativas do capital social de "TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construcdes, S.A.".

Administrador: Eng.° Jodo José de Gouveia Capeldo

Casado, com domicilio profissional em “Lagoas Park”, Edificio 2,
Porto Salvo.

Licenciado em Engenharia Civil pela “Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto”, em 1979.

Designado a primeira vez para o cargo em 2005, terminando o
mandato em curso em 2010.

Nos (ltimos cinco anos, a sua actividade profissional centrou-se
no exercicio das funcbes de Director de Servicos e
posteriormente de Administrador de “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construcdes, S.A.".

Em 31 de Dezembro de 2008 era titular de 10.387 acgOes
representativas do capital social de "TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes, S.A.".
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Administrador: Eng.° Jodo José do Carmo Delgado

Casado, com domicilio profissional em “Lagoas Park”, Edificio 2,
Porto Salvo.

Licenciado em Engenharia Civil pelo “Instituto Superior
Técnico”, em 1978.

Designado a primeira vez para o cargo em 2007, terminando o
mandato em curso em 2010.

Nos (ltimos cinco anos, a sua actividade profissional centrou-se
no exercicio das funcbes de Director de Servicos e
posteriormente de Administrador de “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes, S.A.".

Em 31 de Dezembro de 2008 era titular de 28.660 accles
representativas do capital social de "TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construcdes, S.A.".

[1.11. Funcdes que os membros do érgdo de administracao
exercem em outras sociedades, discriminando-se as
exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

Presidente do Conselho de Administracdo: Eng.° Pedro Pereira
Coutinho Teixeira Duarte

Em 31 de Dezembro de 2008, apenas exercia 0 cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo de “TEIXEIRA
DUARTE - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.”,
fora do Grupo TEIXEIRA DUARTE.

Administrador Delegado: Dr. Pedro Maria_Calainho Teixeira
Duarte

Em 31 de Dezembro de 2008, exercia 0s seguintes cargos
noutras sociedades, todas elas fora do Grupo TEIXEIRA
DUARTE:

Presidente do Conselho de Administracdo de” PASIM -

Sociedade Imobiliaria, S.A.”.

Presidente do Conselho de Administracdo de “PACIM -
Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A"

Administrador de “CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A.".

Administrador: Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias

Em 31 de Dezembro de 2008, exercia 0s seguintes cargos
noutras sociedades, todas elas incluidas no Grupo TEIXEIRA
DUARTE:

Presidente do Conselho de Administracdo de “BONAPARTE —
Iméveis Comerciais e Participagdes, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo “IMOC -
Empreendimentos Imobilidrios, S.A.R.L.".

Administrador de “BEL - ere — Engenharia e Reabilitacdo de
Estruturas, S.A.".

Administrador de “ESTA — Gestao de Hotéis, S.A.".
Administrador de “EVA - Sociedade Hoteleira, S.A.".

Administrador de “E.P.0.S - Empresa Portuguesa de Obras
Subterréneas, S.A.”

Administrador de “GSC - Compafiia General de Servicios y
Construccién, S.A. (Sucursal em Portugal)”.

Administrador de “GSC - Compafiia General de Servicios y
Construccidn, S.A. Sociedad Unipersonal”.

Administrador de “IMOTD - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A.".

Administrador de “IMOPEDROUCOS - Sociedade Imobiliaria,
S.A"

Administrador de “LAGOAS HOTEL, S.A.".

Administrador de “LAGOASFUT - Equipamento Recreativo e
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Desportivo, S.A.".
Administrador de “MARINERTES, S.A.".
Administrador de “MARTINS & ESTEVES, S.A.".

Administrador de “PTG - Sociedade Gestora de Participactes
Sociais, S.A.".

Administrador de “QUINTA DE CRAVEL - Imobiliaria, S.A.".

Administrador de “RECOLTE - Recolha, Tratamento e
Elimina¢8o de Residuos, S.A.".

Administrador de “ROCHORIENTAL - Sociedade Hoteleira, S.A.".

Administrador de “SINERAMA - Organizagbes Turisticas e
Hoteleiras, S.A.".

Administrador de “TDARCOL - Sociedade Gestora de
Participacfes Sociais, S.A.".

Administrador de “TDCIM - S.G.P.S., S.A.".
Administrador de “TDE — Empreendimentos Imobilidrios, S.A.".

Administrador de “TDEMPA - Gestdo de Participacdes e
Investimentos, S.A.".

Administrador de “TDGI — Tecnologia de Gestdo de Imoéveis,
SA”"

Administrador de “TDH - Sociedade Gestora de Participa¢tes
Sociais, S.A.".

Administrador de “TDHC - Instalagfes para Desporto e Salde, S.A.".

Administrador de “TDPG - Empreendimentos Imobiliarios e
Hoteleiros, S.A.".

Administrador de “TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de
Participaces e Investimentos Imobilidrios, S.A.".

Administrador de “TRANSBRITAL - Transportes e Britas Pio

Monteiro & Filhos, S.A.".
Administrador de “VTD - Veiculos Automéveis, S.A.".
Administrador de “V-8 — Gestao Imobiliaria, S.A.”.

Gerente de “ALVALADE - Empreendimentos Turisticos e
Hoteleiros, Lda.”.

Gerente de “ANGOCIME - Cimentos de Angola, Lda.”.

Gerente de “ANGOIMO - Empreendimentos e Construcdes,
Lda.".

Gerente de “ANGOPREDIAL - Empreendimentos Imobiliarios,
Lda.".

Gerente de “BETANGOLA — Betdes e Pré-fabricados de Angola,
Lda.".

Gerente de “BONAPAPEL - Artigos de Papelaria e
Equipamentos Informaticos Unipessoal, Lda.”.

Gerente de “CASANGOL - Gestao Imobiliaria, Lda.”.

Gerente de “COMERCIO DE AUTOMOVEIS, Lda.”.

Gerente de “GFF — Empreendimentos Imobiliarios, Lda.”.
Gerente de “IMOAFRO - Empreendimentos Imobiliarios, Lda.”.
Gerente de “TDGI - Tecnologia de Gestéo de Iméveis, Lda.".

Gerente de “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes
(Angola), Lda.".

Gerente de “URBANGO — Gestdo Imobiliaria, Lda.”.

Administrador: Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira
Duarte

Em 31 de Dezembro de 2008, exercia 0s seguintes cargos
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noutras sociedades:
Em sociedades do Grupo TEIXEIRA DUARTE:

Presidente do Conselho de Administracdo de “ESTA — Gestdo
de Hotéis, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “EVA — Sociedade
Hoteleira, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “IMOTD -
Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.".

Presidente  do Conselho de Administracdo de
“IMOPEDROUCOS - Sociedade Imobilidria, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo “LAGOAS HOTEL, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo de “LAGOASFUT -
Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo “MARTINS &
ESTEVES, S.A".

Presidente do Conselho de Administragdo de “PARCAUTO -
Sociedade Imobiliaria, S.A.”.

Presidente do Conselho de Administracdo de “QUINTA DE
CRAVEL - Imobiliaria, S.A.”.

Presidente do Conselho de Administragdo de “ROCHORIENTAL
— Sociedade Hoteleira, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragéo de “SINERAMA -
Organizacdes Turisticas e Hoteleiras, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “STELGEST -
Gestéo Hoteleira, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “TDVIA -
Sociedade Imobiliaria, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “TDCIM -
S.G.PS, SA"

Presidente do Conselho de Administracdo de “TDE -
Empreendimentos Imobilidrios, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “TDEMPA -
Gestdo de Participagdes e Investimentos, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracao de “TDH — Sociedade
Gestora de Participacoes, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo de “TDHC -
InstalagBes para Desporto e Saude, S.A”.

Presidente do Conselho de Administracdo de “TDO — Sociedade
Gestora de Participacdes Sociais, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo de “TDPG -
Empreendimentos Imobilidrios e Hoteleiros, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “TEDAL -
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “TEIXEIRA
DUARTE - Gestdo de Participacbes e Investimentos

Imobiliarios, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “TRANSBRITAL —
Britas e Empreendimentos Imobiliarios, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo de V-8 — Gestdo
Imobiliaria, S.A.".

Administrador de “BONAPARTE - Imoéveis Comerciais e
Participacdes, S.A.".

Administrador de “EMPA, S.A. Servicos de Engenharia”.

Administrador de “PTG - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A.".

Administrador de “TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A.".

Gerente de “BONAPAPEL - Artigos de Papelaria e
Equipamentos Informaticos Unipessoal, Lda.”.
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Gerente de “GFF — Empreendimentos Imobiliarios, Lda.".

Gerente de “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construces
(Macau), Limitada”.

Vogal de Comissdo de RemuneracBes de “BONAPARTE -
Iméveis Comerciais e Participacdes, S.A.".

Vogal de Comissdo de Remuneragdes de “E.P.0.S — Empresa
Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A.".

Vogal de Comissdo de Remuneragdes de “TDF — Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.".

- Em sociedades fora do Grupo TEIXEIRA DUARTE:

Presidente do Conselho de Administragdo de “NGDI — Gestao e
Investimentos Imobiliarios, S.A.”.

Administrador de “GRATAC - Sociedade Gestora de
Participacdes, S.A.".

Administrador de “ILTA — Urbanizadora da llha de Tavira, S.A.".
Administrador de “TDG - Sociedade Gestora de Participagdes, S.A.".

Administrador de “TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de
Participacfes Sociais, S.A.".

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral da “HAB -
Cooperativa de Construcdo e Habitagdo C.R.L.".

Administrador: Eng.° Joel Vaz Viana de Lemos

Em 31 de Dezembro de 2008 desempenhava 0s seguintes
cargos sociais, todos no ambito do Grupo TEIXEIRA DUARTE:

Presidente do Conselho de Administragdo de “G.E.TRA.BE -
Groupement d’Entreprises de Travaux de Béjaia”.

Presidente do Conselho de Administracéo de “G.E.TRAM -
Groupement d’Entreprises de Travaux Maritimes de Bejaia”".

Presidente do Conselho de Administragdo de “MARINERTES, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo de “OFM - Obras
Publicas, Ferroviarias e Maritimas, S.A.".

Presidente do Conselho de Administracdo de “SOMAFEL -
Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A.".

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo de
“NOVAPONTE - Agrupamento para a Constru¢do da Segunda
Travessia do Tejo, ACE".

Administrador de  “GMP-GROUPEMENT  MARITIME

PORTUGAIS-ORAN".

Administrador da “TDEMPA - Gestdo de ParticipagBes e
Investimentos, S.A.".

Administrador de “E.P.0.S. — Empresa Portuguesa de Obras
Subterraneas, S.A.".

Administrador de “SOMAFEL e FERROVIAS, ACE".
Administrador de “TEISOMAR - Obras Maritimas, ACE”.

Vogal de Comissdo de RemuneracBes de “BONAPARTE -
Iméveis Comerciais e Participagdes, S.A.".

Vogal de Comisséo de Remuneragdes de “.E.P.0.S. — Empresa
Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A.".

Vogal de Comissdo de Remuneragbes de “TDF — Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.".

Administrador: Eng.° Jorge Ricardo Figueiredo Catarino:

Em 31 de Dezembro de 2008 desempenhava 0s seguintes
cargos sociais:

Em sociedades do Grupo TEIXEIRA DUARTE:

Administrador de “Groupement ETRHB Haddad/Teixeira Duarte
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Harrach Douera”.

Administrador de “Groupement “TEIXEIRA DUARTE,
S.A./Kanaghaz, SPA - Lagunes de Souf”.

Administrador “TEIX.CO, SPA".
Administrador de “TEIXEIRA DUARTE ALGERIE, SPA”.

Administrador de “GPCC - Grupo Portugués de Construcéo de
Infra-Estruturas de Gas Natural, ACE".

AAdministrador de “DOURO LITORAL, ACE”.
dministrador de “CONBATE, ACE".
Em sociedades fora do Grupo TEIXEIRA DUARTE:

Administrador de “MTS — Metro Transportes do Sul, S.A.".

Administrador: Eng.° Carlos Gomes Baptista

Em 31 de Dezembro de 2008 desempenhava o0s seguintes
cargos sociais, todos no ambito do Grupo TEIXEIRA DUARTE:

Presidente do Conselho de Administracdo de “BEL - ere
Engenharia e Reabilitacdo de Estruturas, S.A.".

Presidente do Conselho de Administragdo de “TDGI
Tecnologia de Gestéo de iméveis, S.A.".

Administrador de “GSC - Compafiia General de Servicios y
Construccion, S.A. — Sucursal em Portugal”.

Administrador de “GSC - Compafiia General de Servicios y
Construccion, S.A. — Sociedad Unipersonal”.

Administrador de “TEIXEIRA DUARTE/OPCA - Fungere
Parcela 1.18 do Parque da Nagdes em Lishoa 3.2 Fase —
Empreitada de Acabamentos e Instalacbes Especiais dos
Edificios para o Hotel e Escritérios, ACE”".

Administrador: Eng.° Jodo José de Gouveia Capeldo

Em 31 de Dezembro de 2008 ndo desempenhava quaisquer
outros cargos sociais.

Administrador: Eng.° Jodo José do Carmo Delgado

Em 31 de Dezembro de 2008 ndo desempenhava quaisquer
outros cargos sociais.

[1.12. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal,
discriminando-se os membros que cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A e o
critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°,
ambos do Cadigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efectivos - um
Presidente e dois vogais - e um suplente, que cumprem
integralmente todos os requisitos de independéncia e em
relacdo aos quais ndo se verifica qualquer incompatibilidade
para 0 exercicio do respectivo cargo, nos termos previstos no
Codigo das Sociedades Comerciais.

Os referidos membros, eleitos na Assembleia Geral de 2 de
Maio de 2007, sdo 0s seguintes:

Presidente: Dr. Ant6nio Gongalves Monteiro
Vogais: Dr. Mateus Moreira

Senhor Miguel Carmo Pereira Coutinho
Suplente:  Dr. Horacio Lisboa Afonso
Durante 0 ano de 2008, os membros do Conselho Fiscal
auferiram, pelas fungdes desempenhadas no exercicio dos
respectivos cargos, a quantia global de 33.000,00€, nada mais

tendo recebido a qualquer outro titulo (Sobre a opgdo pela
divulgacéo esta informagdo em termos globais Cfr. 11.20 by)).
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I1.13. QualificacGes profissionais dos membros do
Conselho Fiscal, a indicagéo das actividades profissionais
por si exercidas, pelo menos, no Ultimos cinco anos, o
numero de acgdes da sociedade de que sdo titulares, data
da primeira designacao e data do termo de mandato.

Dr. Antonio Gongalves Monteiro (Presidente do Conselho
Fiscal)

Qualificacdes Profissionais:

Licenciatura em Finangas pelo Instituto Superior de Economia e
diplomado em Contabilidade e Administragéo pelo ISCAL.

Actividades Profissionais exercidas nos Ultimos cinco anos:

A sua actividade profissional tem vindo a ser exercida nos
dominios da auditoria, revisdo legal de contas, consultoria de
gestao e consultoria fiscal.

E sécio e Presidente do Conselho de Administracdo da Moore
Stephens & Associados, SROC, S.A..

Na qualidade de sdcio e administrador de sociedade de
revisores oficiais de contas tem vindo a desempenhar fungdes
de fiscal Unico, ou a integrar conselhos fiscais, de dezenas de
empresas comerciais e industriais da mais variada dimensao e
de diferentes sectores de actividade.

E actualmente Bastonario da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas e Presidente do Conselho Directivo, tendo anteriormente
desempenhado também os cargos de vogal do Conselho
Directivo e Presidente da Comissdo do Controle de Qualidade.

E membro do Conselho Nacional de Supervisdo de Auditoria.
E membro da "International Fiscal Association", da Associag&o
Fiscal Portuguesa, da Associa¢do Portuguesa de Consultores

Fiscais e da Ordem dos Economistas.

E Presidente do Conselho Fiscal da Camara de Comércio e
Industria Luso-Francesa e Vogal do Conselho Fiscal da Camara

de Comércio e IndUstria Luso-Espanhola, da Camara de
Comércio e Indastria Luso-Sul Africana, da Camara de
Comeércio e Industria Luso-Mexicana e da Camara de Comércio
e Industria Portugal-Namibia.

Foi presidente da Associacdo Portuguesa de Consultores Fiscais.

Nunca exerceu quaisquer actividades profissionais na
TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., embora
tenha sido representante da sociedade de Revisores Oficiais de
Contas que desempenhou os cargos de fiscalizagdo nas
sociedades integradas no Grupo TEIXEIRA DUARTE
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A e OFM -
Obras Publicas, Ferroviarias e Maritimas, S.A., bem como no
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado TDF.

Numero de accdes da Sociedade de que é titular:

Nao é titular de quaisquer accBes da TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construg@es, S.A.

Data da primeira designacdo e data do termo de mandato:

Foi eleito em 2 de Maio de 2007 para exercer funcdes durante o
quadriénio 2007/2010.

Dr. Mateus Moreira (Vogal do Conselho Fiscal):

Qualificacdes Profissionais:

Licenciatura em Finangas pelo ISCEF (1972).

Actividades Profissionais exercidas nos (ltimos cinco anos:

Aposentado em 30.09.2003 do Millennium BCP, onde
desempenhava o cargo de Director Central - Adjunto.

Numero de accdes da Sociedade de que é titular:

Nao é titular de quaisquer accdes da TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes, S.A.
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Data da primeira designacdo e data do termo de mandato:

Foi eleito em 2 de Maio de 2007 para exercer fun¢des durante o
quadriénio 2007/2010.

Senhor Miguel Pereira Coutinho (Vogal do Conselho Fiscal):

Qualificacdes Profissionais:

Frequéncia do 2° ano do Instituto Superior de Agronomia (1952).
Empresario.

Actividades Profissionais exercidas nos Ultimos cinco anos:

Aposentado.

Numero de accdes da Sociedade de que é titular:

E titular, em regime de compropriedade, de 10.000 accdes da
"TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.".

Data da primeira designacéo e data do termo de mandato:

Foi eleito em 2 de Maio de 2007 para exercer fun¢des durante o
quadriénio 2007/2010.

Dr. Horécio Lisboa Afonso (Suplente do Conselho Fiscal)

Qualificacdes Profissionais:

Licenciatura em Financas pelo Instituto Superior de Ciéncias
Econodmicas e Financeiras.

Frequéncia de diversos cursos de especializagdo profissional,
organizados pela Price Waterhouse, Spicer & Oppenheim
International e outras entidades, em Portugal e outros paises
(Alemanha, Bélgica, Espanha, USA, Franca, Holanda, Reino
Unido), cobrindo: - contabilidade, gesto financeira, auditoria

"o

financeira, auditoria informatica, “time management”, “personal

skills" e outras matérias especificas e relevantes para a
organizacdo e gestdo de empresas.

Estagio de sete meses realizado no Departamento de Auditoria
da Price Waterhouse, em Londres, no periodo de Outubro de
1978 a Abril de 1979.

Revisor Oficial de Contas.

Técnico Oficial de Contas.

Membro da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (e Vogal do
seu Conselho Directivo).

Membro da Ordem dos Economistas.
Membro da Camara dos Técnicos Oficiais de Contas.

Actividades Profissionais exercidas nos Ultimos cinco anos:

Sécio fundador da Camacho Palma & Lishoa Afonso — SROC,
representante em Portugal da Nexia International, desempenha
funcBes de Revisor Oficial de Contas em diversas empresas,
assumindo a responsabilidade pela Revisdo e Certificagéo
Legal das respectivas contas.

Como Partner da Nexia, é responsavel pela auditoria de
empresas internacionais estabelecidas em Portugal e seu

“International Contact Partner”.

Numero de accdes da Sociedade de que é titular:

N&o é titular de quaisquer acgbes da TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes, S.A.

Data da primeira designacéo e data do termo de mandato:

Foi eleito em 2 de Maio de 2007 para exercer fun¢des durante o
quadriénio 2007/2010.

1.14. FuncGes que os membros do Conselho Fiscal exercem
em outras sociedades, discriminando-se as exercidas em
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outras sociedades do mesmo grupo

Dr. Antonio Gongalves Monteiro (Presidente do Conselho
Fiscal)

Né&o exerce funcbes em quaisquer outras sociedades do Grupo
TEIXEIRA DUARTE.

Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte, € Presidente do
Conselho de Administracdo da MOORE STEPHENS &
ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Dr. Mateus Moreira (Vogal do Conselho Fiscal):

Né&o exerce fungbes em quaisquer outras sociedades, dentro ou
fora do Grupo Teixeira Duarte.

Senhor Miguel Pereira Coutinho (Vogal do Conselho Fiscal):

Né&o exerce fungdes em quaisquer outras sociedades, dentro ou
fora do Grupo Teixeira Duarte.

Dr. Horacio Lishoa Afonso (Suplente do Conselho Fiscal)

Né&o exerce fun¢bes em quaisquer outras sociedades do Grupo
TEIXEIRA DUARTE.

Em sociedades fora do Grupo Teixeira Duarte, é socio fundador
da Camacho Palma & Lishoa Afonso — SROC e Partner da
Nexia, da qual é representante em Portugal.

Os pontos 11.15, 11.16 e 11.17 ndo séo aplicaveis & "TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Constru¢Ges, S.A." porque
dispdem sobre matéria especifica do Conselho Geral e de
Supervisdo, 6rgdo ndo existente no modelo societario

adoptado pela Empresa.

1.18. Descricdo da politica de remuneracdo, incluindo,
designadamente, os meios de alinhamento dos interesses
dos administradores com os interesses da Sociedade e a
avaliacdo do desempenho, distinguindo os administradores
executivos dos ndo executivos, e um resumo e explica¢do
da politica da sociedade relativamente aos termos de
compensacles negociadas contratualmente ou através de
transaccdo em caso de destituicdo e outros pagamentos
ligados a cessacdo antecipada dos contratos.

A acrescer as obrigacbes inerentes ao exercicio da propria
funcdo, a remuneragdo dos Administradores cumpre também
complementarmente com o alinhamento dos interesses destes
com os da Sociedade. Com efeito, a remuneragdo €
determinada por uma Comissdo eleita em Assembleia Geral,
que fixa esses valores segundo orientacdes que o0s ligam com o
desempenho e os resultados da Empresa no seu todo, bem
como a actividade do drgédo de gestdo na sua globalidade, face
aos objectivos fixados, tendo em conta as condi¢les e
quantitativos das remuneragdes dos demais colaboradores da
Empresa. Desta forma da-se conta também que ndo assiste a
nenhum Administrador qualquer direito & componente variavel
da sua remuneracdo até haver qualquer atribuicdo em concreto,
pela mencionada Comissdo de RemuneragOes, nos termos e
com os fundamentos indicados.

Desse modo, a politica de remuneracdes que tem vindo a ser
seguida consiste na fixacdo, em concreto, pela Comissdo de
Remunerag¢Bes dos quantitativos exactos, de acordo com o juizo
pessoal dos membros que a integram, expresso em deliberacdo
lavrada em acta e cujo contelido é entdo comunicado ao
Conselho de Administragdo para implementacéo, nos estritos
termos que ficam definidos.

E também politica da sociedade a n&o realizagio de quaisquer
pagamentos ligados a cessacdo antecipada do exercicio das
fungBes pelos Administradores, bem como a ndo celebragéo de
quaisquer acordos a respeito destas matérias.
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1.19. Indicacéo da composi¢do da comissdo de remuneracdes
ou 6rgdo equivalente, quando exista, identificando os
respectivos membros que sejam também membros do 6rgao
de administracdo, bem como os seus conjuges, parentes e
afins em linha recta até ao 3.° grau, inclusive.

Actualmente, a Comissdo de Remuneracdes é composta pelas
seguintes pessoas, eleitas na Assembleia Geral Anual de 2 de
Maio de 2007, para desempenho de fun¢bes no mandato
2007/2010:

Eng.° Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte (pai do
Administrador-Delegado Senhor Dr. Pedro Maria Calainho
Teixeira Duarte e Presidente do Conselho de Administracéo
da Sociedade até 31 de Dezembro de 2008)

Eng.° Manuel Pereira Coutinho Teixeira Duarte
Eng.° Ant6nio Carlos Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Embora um dos membros da Comissdo de Remuneracdes ndo
tenha o estatuto de independente nos termos em que este esta
legaimente definido, a verdade é que, sendo a "TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A." controlada por
sociedades detidas por membros da familia Teixeira Duarte, ndo
é natural que seja recomendavel que nenhum deles integre a
Comissdo de RemuneragBes. Tradicionalmente e durante
décadas, tem sido esta a pratica seguida e sempre em
consonéncia com as actuais regras e recomendagfes sobre
remuneragdes dos membros do Orgao de Administragéo fixadas
pela CMVM, pelo que ndo se vislumbram quaisquer motivos
para a alterar. Reiteramos que se trata de uma Sociedade com
a sua peculiar forma de actua¢do, o seu distinto cunho
empresarial, que ao longo de muitos anos moldou uma muito
prépria forma de estar, uma saudavel politica de gestdo que,
perante o publico e o mercado, tem sido reconhecida como tal.

Sempre que se realiza uma reunido da Comissdo de
Remuneracdes, é elaborada uma acta, que é passada ao
correspondente Livro e arquivada nos cofres da Sociedade.

Todos os identificados trés membros da Comissdo de
Remuneragdes estiveram presentes na Assembleia Geral Anual
de 14 de Maio de 2008.

11.20. Indicagdo da remuneragdo, individual ou colectiva,
entendida em sentido amplo, de forma a incluir,
designadamente, prémios de desempenho, auferida, no
exercicio em causa, pelos membros do 6rgdo de
administracdo. Esta indicacdo deve incluir o seguinte:

a) Explicitacdo da importancia relativa das componentes
variaveis e fixas da remuneracdo dos administradores,
assim como indicacdo acerca do eventual diferimento do
pagamento da componente variavel;

Em 2008, o montante global das remuneragbes variaveis
representou 45% do valor total auferido, sendo que, em nenhum
caso existiu qualquer diferimento do pagamento dessa
componente variavel.

b) Distincdo da importancia devida aos administradores
executivos em relacdo a devida aos ndo executivos;

No exercicio de 2008, as remuneragdes, em sentido amplo,
auferidas pelo colectivo dos titulares do Conselho de
Administracdo foram de 2.292.900,23€, conforme adiante se
identifica no quadro seguinte:

Fixa Varidvel Total
Administrador ndo executivo  160.160,00€  153.000,00€ = 313.160,00€
Administradores executivos  1.100.400,00€ ~ 879.340,23€ 1.979.740,23€
Totais 1.260.560,00€ 1.032.340,23€ 2.292.900,23€

Relativamente a divulgacdo anual da remuneracdo dos
membros do 6rgdo de administracdo, tem sido ponderada a
Recomendacdo da CMVM sobre essa matéria, bem como a
decisdo dos accionistas de remeter a fixacdo desses
quantitativos para uma Comissdo de Remuneragdes, com a
inerente reserva e discricdo, tendo a Sociedade optado por
distinguir as importancias pagas aos administradores executivos
em relacdo a devida ao ndo executivo, bem como a divulgacao
adicional do quantitativo auferido pelo membro do Conselho de
Administracdo que recebe maior remuneracdo, que é de
403.600,00€, sendo que a componente fixa é de 140.000,00€ e
a variavel é de 263.600,00€.

A possibilidade de divulgagéo dos valores em causa em termos
colectivos e ndo necessariamente individualizados vai ao
encontro do entendimento da Teixeira Duarte sobre o propdsito
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desta recomendacdo e é, alids, o que recolhe a maioria das
opinides das demais sociedades cotadas do Pals.

Com efeito e depois de feita uma avaliagéo dos fundamentos que
estiveram na origem da recomendac&o, bem como das demais
disposi¢Bes nacionais e comunitarias que a antecederam,
aferindo que, conforme de resto resulta do seu proprio teor, se
pretende, essencialmente, que as remuneragbes dos
administradores sejam “(...) estruturadas por forma a permitirem
o alinhamento dos seus interesses com o0s da sociedade”.

A este proposito, recorda-se que os administradores da Teixeira
Duarte, sdo “gente da casa” ha dezenas de anos, sendo as suas
remuneragdes inseridas num plano geral que abrange todos os
colaboradores. N&o sdo gestores de oficio que por | passam
por razBes circunstanciais ou interesses proprios de accionistas.

Discriminar nominal e individualmente as remuneracbes dos
administradores ndo acrescenta qualquer informacéo relevante
de que o accionista ou investidor necessite para ponderar as
suas decisdes. Tem um cunho marcadamente demagdgico e
especulativo, incitando aos “fait-divers”, aos quais a Empresa é
adversa.

Acresce que, nos termos do disposto no artigo 11.° dos
Estatutos e da demais legislagdo aplicavel, os accionistas da
Sociedade optaram por eleger uma Comissdo de
Remuneracdes que tem como incumbéncia fixar e a todo o
tempo rever as retribuicbes que devam auferir os membros de
cada um dos 6rgdos sociais. Desta forma, se 0s accionistas
consideraram ser mais adequado e conforme com os interesses
da Sociedade eleger uma comisséo especializada para essa
matéria, com isso prescindindo do seu direito de fixar as
remuneracdes dos membros dos corpos societarios em
Assembleia Geral, assumem o propésito de que as mesmas
sejam tratadas de forma reservada, ndo cabendo ao Conselho
de Administragdo agir de forma contrdria a essa postura,
nomeadamente procedendo a divulgacdo publica, em termos
individuais, das referidas remuneragdes.

Face a todo o exposto e ponderados os mdltiplos aspectos
mencionados, concluimos que ndo s6 ndo seria vantajoso para
a Sociedade, como se poderia mesmo revelar divisionista e
contraproducente aos fins propostos, a adopcdo desta
Recomendacao.

Todos os membros do Conselho Fiscal, ao abrigo do actual
regime fixado no Codigo das Sociedades Comerciais, auferem
uma remuneracao fixa pelo desempenho das funcdes inerentes
aos respectivos cargos, determinada pela acima identificada
Comissédo de Remuneracdes, sendo que nenhum deles recebeu
qualquer outra retribuicdo da Teixeira Duarte ou de outra
sociedade que com esta esteja em relacdo de dominio ou de
grupo, em especial por quaisquer outros servicos prestados a
estas entidades.

No enquadramento do quanto acima se expds, a Teixeira Duarte
divulga apenas o quantitativo global das remuneracgdes
auferidas pelos membros do Conselho Fiscal (cfr. Supra 11.12).

¢) Informac&o suficiente sobre os critérios em que se baseia
qualquer direito a accdes, a opcles sobre accdes ou a
componentes varidveis da remuneracao;

N&o existem quaisquer direitos a accdes ou opgdes sobre
accoes.

As remuneracBes varidveis nada tém a ver com a evolugdo das
cotacBes das accBes da Sociedade, dependendo sim dos
resultados do exercicio e da evolucdo dos negdcios sociais, sendo
que, ainda assim ndo assiste a nenhum Administrador qualquer
direito & componente variavel da sua remuneracdo até haver
qualquer atribuicdo em concreto, pela Comissdo de
Remuneragdes, nos termos e com os fundamentos por ela fixados.

d) Informacdo suficiente sobre a ligagdo entre a
remuneracao e o desempenho;

A remuneracdo é determinada por uma Comisséo eleita em
Assembleia Geral, que fixa esses valores segundo orientacbes
que os ligam com o desempenho e os resultados da Empresa
no seu todo, bem como a actividade do 6rgdo de gestdo na sua
globalidade, face aos objectivos fixados, tendo em conta as
condicbes e quantitativos das remuneragBes dos demais
colaboradores da Empresa.

e) Identificagdo dos principais parametros e fundamentos
de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer

outros beneficios ndo pecuniarios;

Conforme referido na alinea anterior, a Comissdo de
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Remuneracbes tera em consideracdo, para além do
desempenho dos administradores, os resultados da Empresa no
seu todo, bem como a actividade do 6rgdo de gestdo na sua
globalidade, face aos objectivos fixados, tendo em conta as
condi¢Bes e quantitativos das remuneragcdes dos demais
colaboradores da Empresa.

f) Atribuicdo de acgdes e ou direitos de adquirir opgbes
sobre acgdes e ou a qualquer outro sistema de incentivos
com acgoes;

N&o existe nenhum regime sobre atribuicdo de accdes e ou
direitos de adquirir opgbes sobre accdes e ou a qualquer outro
sistema de incentivos com acg@es.

g) Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos
lucros e/ou de pagamento de prémios e 0os motivos por que
tais prémios e ou participacdo nos lucros foram
concedidos;

Na globalidade da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo, nenhuma verba é paga sob a forma de
participacao nos lucros.

Aos membros do Conselho de Administracdo € paga uma
quantia a titulo de prémio de desempenho e de distribuicdo de
resultados.

h) Indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores
executivos relativamente a cessacdo das suas fungdes
durante o exercicio;

Né&o foram pagas, nem sdo devidas, quaisquer indemnizacdes a
ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das
suas fungdes durante o exercicio, mais se acrescentando que o
Unico administrador que cessou funcdes em 2008, foi o
administrador ndo executivo, ndo lhe tendo sido paga qualquer
indemnizacdo, nem nada Ihe sendo devido a esse titulo.

i) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades
m relagdo de dominio ou de grupo;

Os Administradores da “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e
Construcdes, S.A.” ndo recebem qualquer remuneracéo, seja a
que titulo for, paga por sociedades que com esta estejam em

relacdo de dominio ou de grupo.

j) Descricdo das principais caracteristicas dos regimes
complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
0s administradores;

Em relag8o a quaisquer ex-Administradores reformados, cabe &
mencionada Comissdo de Remuneragdes fixar todos o0s
quantitativos pagos nesse ambito, seja a que titulo for.

No que se refere a atribuicdo de regimes complementares de
reforma, é o proprio Pacto Social que estabelece, no seu artigo
22.5 que adiante se transcreve, quais 0s termos e os critérios
com que a Comissdo de Remuneracdes deve fixar tais
quantitativos:

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

UM - Quando as pessoas que hajam exercido o cargo de
administradores cessarem as suas funcgbes, podera a
Sociedade atribuir-lhes uma penséo de reforma vitalicia, sempre
que preencham um dos seguintes requisitos:

a) Terem mais de dez anos de exercicio do cargo;

b) Terem, ainda que com menos duracéo de tal exercicio, um total
de mais de vinte e cinco anos de servigos prestados a Empresa.

DOIS - O quantitativo de tal pensdo, que sera determinado
tendo em consideracdo o tempo ou a relevancia dos servicos
prestados e a situa¢do do beneficidrio, devera ser anualmente
revisto mas nunca poderd ser superior a mais elevada das
remuneracdes em cada momento auferidas pelos
administradores efectivos.

TRES - Por delegagdo da Assembleia Geral, desde ja
estabelecida, competira a Comissao de Remuneragdes referida
no Artigo Décimo Primeiro, quando for convocada para tal fim,
apreciar os casos que lhe sejam expostos e fixar os valores e 0s
demais tramites de atribuicdo das pensdes.

[) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniérios
relevantes considerados como remuneragdo nao
abrangidos nas situa¢fes anteriores.
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Nao existem quaisquer outros beneficios relevantes, nédo
pecunidrios, para além dos fixados por aquela Comisséo e ja
enumerados.

11.21. Indicag&o, em termos individuais, dos montantes cujo
pagamento esteja previsto, independentemente da sua
natureza, em caso de cessacdo das funcdes durante o
mandato, quando excedam o dobro da remuneragdo mensal
fixa.

Ndo estd previsto 0 pagamento de quaisquer montantes,
independentemente da sua natureza, em caso de cessagao das
fungBes durante 0 mandato e que excedam o dobro da
remuneragdo mensal fixa.

I.22. Informacdo sobre a politica de comunicacdo de
irregularidades adoptada na sociedade.

Quanto a politica de comunicacdo de irregularidades
alegadamente ocorridas, a Sociedade incentiva 0s
colaboradores a informarem, pelos meios que julgarem
convenientes — por contacto directo, documento escrito, e-mail
ou por via telefonica — as respectivas hierarquias de quaisquer
iregularidades detectadas. As pessoas com legitimidade para
receber essas comunicagdes sdo 0s respectivos superiores
hierarquicos (directores e responsaveis por centros de
exploracéo e direccles centrais).

Sempre que tal se revelar adequado ao correcto apuramento
dos factos e de responsabilidades inerentes a pratica dos
mesmos, sdo abertos 0s correspondentes processos ou
inquéritos,  salvaguardando também a necesséria
confidencialidade da comunicacdo quando solicitada pelo
declarante ou assim ajuizado como conveniente pelo receptor,
sem prejuizo de ndo se alinhar por praticas persecutdrias
destituidas de valor para a organizacéo.

Os processos sdo acompanhados pelo responsavel do
departamento em que a irregularidade tenha ocorrido, com
recurso a pessoas ndo envolvidas nessas situagdes e, caso
se afigure conveniente, pelos servicos juridicos e pela
direccdo central de recursos humanos e servigos
administrativos.

Os processos sdo sujeitos a uma decisdo por parte das
hierarquias envolvidas, dela se dando reporte ao Conselho de
Administracdo e a quaisquer outras entidades a quem esta
comunicacdo deva ser efectuada com caracter imperativo.

Em complemento das mencionadas regras e em especial do
ponto de vista dos demais stakeholders, existe um Gabinete
de Apoio ao Investidor disponivel também para eventuais
participacbes de possiveis irregularidades, o mesmo
sucedendo com os 6rgdos de fiscalizagdo da Sociedade, ou
seja, 0 Conselho Fiscal e a Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas.

CAPITULO Il
Informacao

Sempre enquadrada por uma filosofia de sobriedade, rigor,
honestidade e auséncia de sensacionalismo, a Sociedade da
publico conhecimento, de uma forma completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita, nos prazos e pelos meios de
divulgacao estabelecidos, ndo s6 de todos os factos legalmente
definidos como passiveis de comunicagdo, nomeadamente 0s
integraveis no conceito de “informacao privilegiada” definido no
artigo 248.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, como também
de toda a informacdo financeira e relativa a actividade nos
termos que as regras vigentes determinam, quer individual, quer
consolidada.

Para além do adiante referido Gahinete de Apoio ao Investidor,
todos os accionistas tém a sua disposi¢ao, nos termos e prazos
legais, o relatorio de gestéo, as contas e 0s demais elementos
de informag8o preparatdria que lhes permitem participar,
devidamente habilitados, nos trabalhos das Assembleias Gerais
da Sociedade.

Os Relatérios Anuais sobre a actividade desenvolvida pelo
Conselho Fiscal, incluindo a descricdo sobre a actividade de
fiscalizacdo  desenvolvida e  referindo  eventuais
constrangimentos deparados, sao objecto de divulgag&o no sitio
da Internet da sociedade, em conjunto com os documentos de
prestacdo de contas, sempre em respeito das regras e prazos
fixados na lei e nos demais regulamentos aplicaveis.
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No cumprimento do estabelecido no artigo 4.° do Regulamento
da CMVM n.° 1/2007, a Teixeira Duarte tornou acessivel, desde
1 de Abril de 2004, um sitio préprio na Internet, com o dominio
www.teixeiraduarte.pt, contendo a informagdo definida nesse
Regulamento, isto é;

- A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede, a
Conservatoria do Registo Comercial onde a Sociedade se
encontra matriculada e o seu nimero de identificacdo de pessoa
colectiva;

- Estatutos;

- |dentidade dos titulares dos Orgdos Sociais e do
Representante para as Relagdes com o Mercado;

- Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fun¢des e meios
de acesso;

- Documentos de prestacdo de contas;

- Calendério semestral de eventos societérios, divulgado no
inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
Assembleia Geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e
trimestrais;

- Propostas apresentadas para discussdo e votacdo em
Assembleia Geral, durante os 15 dias anteriores a data da
Assembleia Geral;

- Convocatorias para a realizacdo de Assembleia Geral,
durante, pelo menos, os 30 dias anteriores a data da
Assembleia Geral.

Para os efeitos das disposicOes recomendatdrias aplicaveis, 0s
elementos supra descritos encontram-se igualmente
disponibilizados em Inglés.

lIl.1. Estrutura de capital, incluindo indicacdo das accdes
ndo admitidas a negociacdo, diferentes categorias de
accdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa.

As acgbes representativas do capital social tém o valor nominal
de 0,50 Euros, séo todas escriturais, nominativas e admitidas &
negocia¢do em mercado regulamentado. As accfes pertencem
a uma categoria Unica e ndo existem ac¢des com direitos ou
deveres especiais.

l1.2. Participagdes qualificadas no capital social do
emitente, calculadas nos termos do artigo 20.° do Cddigo
dos Valores Mobiliarios

Informa-se que, em 31 de Dezembro de 2008, as participacdes
qualificadas, calculadas nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, eram as seguintes:

A TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A. era imputdvel uma participacdo
global de 235.152.069 acgdes, correspondentes a 55,99%
do capital social e dos direitos de voto, a qual inclui outras
participagdes qualificadas: da propria Teixeira Duarte -
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (10%), da
sociedade por si dominada TDG - Sociedade Gestora de
Participacfes Sociais, S.A. (38,33%) e do seu Presidente
do Conselho de Administragdo, Senhor Engenheiro Pedro
Pereira Coutinho Teixeira Duarte (2,43%).

Ao Banco Comercial Portugués, S.A. era imputavel uma
participagdo global de 42.021.718 ac¢des, correspondentes
a 10,00% do capital social e dos direitos de voto, incluindo
a participacdo qualificada detida pelo “Fundo de Pensfes
do grupo Banco Comercial Portugués” (9,99%);

A CIMILE - Sociedade Gestora de Participacies Sociais,
S.G.PS., Lda. era imputada uma participacdo global de
13.450.656 acgoes, correspondente a 3,2% do capital social
e dos direitos de voto, a qual por sua vez e segundo
comunicado entretanto recebido, é imputavel ao Senhor
Eng.° Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte.

[11.3 Identificacdo de accionistas titulares de direitos
especiais e descri¢do desses direitos.

N&o existem accionistas titulares de direitos especiais.
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[1.4. Eventuais restricBes a transmissibilidade das acgdes,
tais como clausulas de consentimento para a aliena¢éo, ou
limitacGes a titularidade de accdes.

N&o existem quaisquer restriches a transmissibilidade das
ac¢des, nomeadamente clausulas de consentimento para a
alienacao, ou limitacdes a titularidade de acgdes.

lII.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da
sociedade e possam conduzir a restricdes em matéria de
transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

Tanto quanto seja do conhecimento da Sociedade, ndo existem
quaisquer acordos parassociais, nomeadamente 0s que
possam conduzir a restricbes em matéria de transmissdo de
valores mobiliarios ou de direitos de voto.

[1.6. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da
sociedade.

N&o existem regras especificas para eventuais alteragdes dos
Estatutos da Sociedade, aplicando-se o regime geral previsto no
Codigo das Sociedades Comerciais, em especial 0s termos
constantes dos seus artigos 85.°, 383.%, n.° 2 e 386.°.

l1.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual
sistema de participacdo dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
directamente por estes.

Né&o existe qualquer sistema de participacdo dos trabalhadores
no capital, pelo que ndo se justifica a existéncia de mecanismos
de controlo na medida em que os direitos de voto ndo sejam
exercidos directamente por estes.

l1I1.8. Descricdo da evolucdo da cotacdo das accbes do
emitente, tendo em conta, designadamente:

a) A emissdo de acgdes ou de outros valores mobiliarios
gue déem direito a subscri¢do ou aquisicdo de ac¢oes;

b) O andncio de resultados;

¢) O pagamento de dividendos efectuado por categoria de
ac¢des com indicagdo do valor liquido por acgéo.

Os titulos da “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes,
S.A”. registaram no ano uma desvalorizagdo de 71,4%,
descendo de 2,09€ em 31 de Dezembro de 2007 para 0,60€ no
final de 2008. Apesar de terem atingido 0 minimo do ano de 0,58€
em Novembro de 2008, acompanharam a tendéncia do mercado
até atingir a data da assinatura deste relatorio a cota¢do de 0,70€.

No gréfico infra verifica-se a evolugdo da cotagdo das ac¢des ao
longo do ano e assinalam-se as datas em que foram anunciados
0s resultados, bem como o momento a partir do qual foram
pagos os dividendos relativos ao exercicio de 2007, com o valor
iliquido de 0,018€ por acgéo.

Cotacoes de Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.
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- Actividade, Resultados e Situagdo Econdmica e Financeira no 1° Trimestre de 2008.

- Aprovagdo de Relatorio e Contas Relativo ao Exercicio de 2007.

- Pagamento de Dividendos Relativos ao Exercicio de 2007.

- Resultados Relativos ao 1° Semestre de 2008 e Perspectivas para o Final do Exercicio.

o> o B W N

- Actividade, Resultados e Situagdo Econémica e Financeira no 3° Trimestre de 2008.

Quanto a liquidez, durante o ano foram transaccionadas em
bolsa mais 43% de acg¢bes do que em 2007, atingindo um total
de 455.658.778, por um montante global de 553.987.567 de
Euros, 0 que representa uma redugdo de 37% do seu valor em
relacdo a periodo homdlogo.

142



Relatoério sobre Governo da Sociedade - 2008

EETEIXEIRA DUARTE

[11.9. Descri¢do da politica de distribuicdo de dividendos
adoptada pela sociedade, identificando, designadamente, o
valor do dividendo por accdo distribuido nos trés Gltimos
exercicios.

A politica da Sociedade, desde sempre adoptada, € a de
considerar prioritdrio o reforco dos capitais proprios,
assegurando simultaneamente uma continuada e equilibrada
distribuicdo de dividendos e um complemento de remuneragéao
aos trabalhadores.

Nos trés Ultimos exercicios o valor iliquido do dividendo por
accao distribuido foi 0 seguinte:

2005: 0,015 Euros
2006: 0,017 Euros
2007: 0,018 Euros

Neste exercicio ndo € proposta a distribuicdo de dividendos,
pois 0s resultados foram negativos.

[11.10. Descri¢do das principais caracteristicas dos planos
de atribuicdo de accbes e dos planos de atribuicdo de
opc¢des de aquisicdo de acgdes adoptados ou vigentes no
exercicio em causa, designadamente justificacdo para a
adopc¢do do plano, categoria e nimero de destinatarios do
plano, condicbes de atribuicdo, clausulas de
inalienabilidade de accdes, critérios relativos ao prego das
accOes e 0 preco de exercicio das opces, periodo durante
o0 qual as opcBes podem ser exercidas, caracteristicas das
accOes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicédo
de acgdes e ou o exercicio de opcdes e competéncia do
6rgdo de administracdo para a execucdo e ou modificacdo
do plano.

Indicacgéo:

a) Do nimero de accles necessdrias para fazer face ao
exercicio de opcles atribuidas e do ndmero de acgbes
necessarias para fazer face ao exercicio de opgoes
exercitaveis, por referéncia ao principio e ao fim do ano;

b) Do numero de opcdes atribuidas, exercitaveis e extintas
durante o ano:

c) Da apreciacdo em assembleia-geral das caracteristicas
dos planos adoptados ou vigentes no exercicio em causa.

N&o existe nenhum plano de atribuicdo de accbes ou de
atribuicdo de opgBes de aquisicdo de acgdes. Ha varios anos
atras, dependendo das circunstancias e da conjuntura
econémica, houve accionistas de referéncia que
disponibilizaram um determinado ndmero de acgles para serem
cedidas aos quadros da Empresa em prazos definidos e precos
determinados. Porém, no ano em apre¢o, nao ocorreu nenhuma
de tais operagdes.

l1l.11. Descricdo dos elementos principais dos negécios e
operacdes realizados entre, de um lado, a sociedade e, de
outro, os membros dos seus érgdos de administracdo e
fiscalizacdo, titulares de participagbes qualificadas ou
sociedades que se encontrem em relagao de dominio ou de
grupo, desde que sejam significativos em termos
econdmicos para qualquer das partes envolvidas, excepto
no que respeita aos negocios ou operacBes que,
cumulativamente, sejam realizados em condi¢cdes normais
de mercado para operagdes similares e facam parte da
actividade corrente da sociedade.

Nao foram realizados quaisquer negdcios ou operacdes com as
caracteristicas acima descritas.

[1l.12. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao
Investidor ou a outro servico similar, com aluséo a:

a) Funcbes do Gabinete;
b) Tipo de informacédo disponibilizada pelo Gabinete;
¢) Vias de acesso ao Gabinete;

d) Sitio da sociedade na Internet;
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e) ldentificagdo do representante para as relagBes com o
mercado.

Em reforgo da politica de divulgacdo de informacdo acima
referenciada, com vista a assegurar o rigoroso cumprimento do
principio da igualdade entre os accionistas e no intuito de
prevenir eventuais assimetrias no acesso a informagao por parte
dos investidores, a Sociedade dispde de um Gabinete de Apoio
ao Investidor, que funciona actualmente sob a tutela do Senhor
Dr. Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte,
Administrador com esse pelouro, integrando também o Senhor
Dr. José Pedro Cobra Ferreira, Representante para as Relagdes
com o Mercado devidamente registado junto da CMVM.

Toda a informacéo que os investidores entendam necessitar e
esteja disponivel ao abrigo das normas, regulamentos e demais
directivas aplicaveis, é prestada por este Gabinete, podendo o0s
acessos ao mesmo ser feitos através dos seguintes meios de
comunicag&o:

Morada: Lagoas Park, Edificio Dois, 2740-265, Porto Salvo,
Oeiras

Telef.: + 351 217 912 415

Fax.: + 351 217 912 421

e-mail: representantemercado@tduarte.pt

[11.13. Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga ao
auditor e a outras pessoas singulares ou colectivas
pertencentes a mesma rede suportada pela sociedade e ou
por pessoas colectivas em relacdo de dominio ou de grupo
e, bem assim, discriminacdo da percentagem respeitante
aos seguintes servigos:

a) Servigos de revisao legal de contas;
b) Outros servicos de garantia de fiabilidade;
c) Servicos de consultoria fiscal;

d) Outros servicos que nado de revisdo legal de contas.

Se o auditor prestar algum dos servigos descritos nas
alineas c) e d), deve ser feita uma descricdo dos meios de
salvaguarda da independéncia do auditor.

(Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o
decorrente da Recomendacao da Comissdo Europeia n.° C
(2002) 1873, de 16 de Maio.)

A retribuicdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas é
determinada em func¢do do volume e qualidade dos servios
prestados no &mbito das atribuicbes que lhe s&o conferidas nos
termos da Lei e dos Estatutos.

Para efeitos especificos dos normativos aplicaveis, informamos
que, no decurso do exercicio agora findo, foram pagos, a titulo
de remuneragdo, ao auditor “MARIQUITO, CORREIA &
ASSOCIADOS, SROC”" e a outras pessoas singulares ou
colectivas pertencentes a mesma rede suportada pela
Sociedade efou por pessoas colectivas em relacdo de dominio
ou de grupo, a quantia global de 234.900,00€, respeitante aos
Unicos servigos por esta prestados, ou seja, 0s de Revisdo
Legal de Contas e Auditoria.
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ACTIVO

IMOBILIZADO:
Imobilizagbes incorpéreas:
Despesas de Instalagdo
Trespasses

Imobilizagdes corporeas:
Edificios e outras construgdes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobilizagBes corpéreas
ImobilizagBes em curso

Investimentos financeiros:

Partes de capital em empresas do grupo
Empréstimos a empresas do Grupo

Partes de capital em empresas associadas
Empréstimos a empresas associadas

Titulos e outras aplicagdes financeiras

Outros empréstimos

Adiantamentos por conta de Invest. financeiros

CIRCULANTE:

Existéncias:
Matérias - primas, subsidiarias e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Produtos acabados e intermédios

Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
Empresas do grupo

Empresas participadas e participantes
Outros devedores

Dividas de terceiros - Curto prazo:
Clientes, conta corrente

Clientes, titulos a receber

Clientes de cobrancga duvidosa
Empresas do grupo

Empresas participadas e participantes
Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Outros devedores

Titulos negociaveis:
Outros titulos negociaveis

Depositos bancérios e caixa:
Depositos bancarios
Caixa

Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
Activos por impostos diferidos

Total de amortizagbes
Total de ajustamentos
Total do activo

Notas

10
10

10e13

10e 15
10
10
10
10
10

10e 16
10e 16
10e 16
10e 16
10e 16
10e 16
10

2ledl
42
42

16
16

21e23
16
16

49
21e23

51
51

50
50

2008 2007
Activo Amortizacdes Activo Activo
bruto e ajustamentos liquido liquido
2 @ 1
- - 107.084
2 2 107.085
23.815 (6.034) 17.781 18.734
92.844 (61.361) 31.483 22.019
26.271 (14.329) 11.942 7.788
26.846 (23.225) 3.621 2.731
13.167 (11.569) 1.598 1.779
178 (a78) - -
5.899 - 5.899 14.345
189.020 (116.696) 72.324 67.396
183.986 183.986 224.963
60.000 60.000 7.600
20.955 - 20.955 20.955
4.559 (12) 4.547 78.161
849 - 849 979
440 - 440 440
270.789 (12) 270.777 333.098
15.046 (796) 14.250 10.236
50.300 - 50.300 21.288
1.242 - 1.242 1.263
66.588 (796) 65.792 32.787
7.724 7.724 485
3.881 3.881 3.681
647 647 611
12.252 12.252 4777
230.825 230.825 194.759
578 - 578 178
16.890 (16.435) 455 1.461
330.456 - 330.456 309.578
696 696 1.666
14.255 14.255 12.629
9.384 - 9.384 811
19.063 (1.750) 17.313 10.282
622.147 (18.185) 603.962 531.364
59.002
19.206 19.206 19.680
1.483 1.483 1.492
20.689 20.689 21.172
14.700 14.700 17.437
18.251 18.251 10.259
4.473 4.473 4.449
37.424 37.424 32.145
(116.710)
(18.981)
1.218.911 (135.691) 1.083.220 1.188.826

(milhares de Euros)

146



Balancos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007

ETEIXEIRA DUARTE

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas
Reservas de reavaliacdo
Reserva legal
Outras reservas
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Total do capital proprio

PASSIVO:
Provisdes

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigagdes:

N&o convertiveis

Dividas a instituicdes de crédito
Adiantamentos de clientes

Empresas do grupo

Fornecedores de imobilizado, conta corrente

Dividas a terceiros - Curto prazo:
N&o convertiveis
Dividas a instituicdes de crédito
Fornecedores, conta corrente
Empresas do grupo
Adiantamentos de clientes
Fornecedores de imobilizado, conta corrente
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Passivos por impostos diferidos

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

Notas

36 e 40
40
6,13,39¢e40
40
40
40
40

34

48

16
15

48
48

16

15
49

50
50

2008 2007
210.000 210.000
135.972 137.229

10.587 10.712
18.100 15.100
197.561 155.991
(168.943) (203.071)
(196.358) 56.935
206.919 382.896
5.522 4197
. 200.000
171.750 237500
6.947 36.631
52.329 21.348
6.351 5.480
237.377 500.959
200.000
51.602 39.239
175.688 121.942
31213 10.345
48826 37.440
1.869 803
17518 6.649
30.455 3.240
557.171 219.658
23.922 18.878
48.484 57.891
3825 4.347
76.231 81.116
876.301 805.930
1.083.220 1.188.826

O anexo faz parte integrante do balanco para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

(milhares de Euros)
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2008 2007
CUSTOS E PERDAS Notas
Custo das matérias consumidas 41 184.886 102.406
Fornecimentos e servigos externos 280.071 250.230
Custos com o pessoal:
Remuneracdes 93.523 76.319
Encargos sociais: 22.326 19.393
115.849 95.712
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 18.602 13.527
Ajustamentos 21 2.480 2.856
21.082 16.383
Impostos 11.794 11.899
Outros custos e perdas operacionais 2,111 1.774
(A) vt 615.793 478.404
403.879 59.402
1.019.672 537.806
8.239 6.376
1.027.911 544.182
8.722 2.040
1.036.633 546.222
Resultado liquido do exercicio (196.358) 56.935
840.275 603.157
PROVEITOS E GANHOS
Vendas 44 539.775 285.766
Prestaces de servigos 44 53.155 167.257
592.930 453.023
Variacéo da producéo 42 29.002 (242)
Trabalhos para a propria empresa 262 1.393
Subsidios a exploragéo 1 -
Proveitos suplementares 16.458 28.263
Reversdes de ajustamentos 21 2.178 769
640.841 483.206
66.273 71.653
707.114 554.859
133.161 48.298
(F) ot 840.275 603.157

(milhares de Euros)

Resultados 0peracionais: (B) = (A) = .o sesssssssssssssssssssssssssssessessessessessesss 25.048 4.802
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) = ...t (337.606) 12.251
Resultados COrmentes: (D) = (C) = .. sessssssssssssssssssssssssssssessessessessessesses (312.558) 17.053
Resultados antes de impostos: (187.636) 58.975
Resultado liquido do exercicio: (196.358) 56.935

(milhares de Euros)

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.
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2008 2007
Notas

Vendas e prestacdes de servigos 44 592.930 453.023
Custo das vendas e prestagdes de servicos 52 (539.126) (449.478)
Resultados brutos 53.804 3.545
Outros proveitos e ganhos operacionais 21.373 32.144
Custos de distribuicdo (7.834) (6.466)
Custos administrativos (27.964) (6.543)
Outros custos e perdas operacionais (22.029) (23.921)
Resultados operacionais 17.350 (1.241)
Custo liquido de financiamento 52 (22.563) 4372
Perdas e Ganhos em filiais e associadas, liquidos 52 (345.471) 8.338
Ganhos em outros investimentos, liquidos 163.048 47.506
Resultados correntes (187.636) 58.975
Imposto sobre os resultados correntes 6 (8.722) (2.040)
Resultados liquidos (196.358) 56.935

(milhares de Euros)
Resultados por ac¢do (Euros) (0,468) 0,136

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo dos resultados por funcées para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.
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ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operagdes
Pagamento de imposto sobre o rendimento
Outros pagamentos relativos a actividade operacional
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
ImobilizacBes corpdreas

Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
ImobilizacBes corpdreas
ImobilizacBes inorpéreas

Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos

Associadas

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos

Amortizac&o de contratos de locagéo financeira
Juros e custos similares

Associadas

Dividendos

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variacédo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferencas de cambio

Efeito de alteracdo no método da integracdo de sucursais
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

2008 2007
Notas

637.913 560.265
(468.608) (403.804)
(81.856) (69.509)
87.449 86.952
(11.997) (11.015)
(52.508) (36.939)
22.944 38.998
38 68
(404) 273)
28.578 38.893
51 444.890 95.246
157 439
17.034 7.654
51 13.228 14.109
475.309 117.448
51 (315.487) (8.541)
(9.136) (9.536)
(324.623) (18.077)
150.686 99.371
120.223 410.994
635.381 43.846
755.604 454.840
(145.521) (284.842)
(2.181) (1.370)
(40.726) (42.251)
(733.721) (243.650)
(7.558) (7.140)
(929.707) (579.253)
(174.103) (124.413)
(839) 13.851
356 (551)
5.120
21.172 2.752
20.689 21172

0O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

(milhares de Euros)
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TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008
(MONTANTES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS)

1 - NOTA INTRODUTORIA

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A. ("Teixeira Duarte" ou "Empresa"), sociedade aberta, tem sede em Porto Salvo, foi
constituida em 4 de Janeiro de 1934 e tem como actividade principal a Construgdo Civil e Obras Publicas.

As demonstracdes financeiras anexas referem-se a Empresa em termos individuais, tendo os investimentos financeiros sido registados pelo
método da equivaléncia patrimonial, tal como explicado na nota 3 ¢), infra.

A Empresa ira preparar e apresentar em separado demonstragdes financeiras consolidadas nas quais vao ser incluidas demonstracdes
financeiras das empresas em que exerce o dominio da gestdo.

As notas gue se seguem respeitam a numeracéo sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade para a apresenta¢do de demonstra¢ées
financeiras individuais. As notas cuja numeragao se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis & Empresa, ou a sua apresentacdo nao
é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras anexas.

3 - BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Estas demonstrag@es financeiras reflectem as contas individuais da Empresa, preparadas nos termos legais para aprovacdo em Assembleia
Geral de Accionistas. Embora os investimentos financeiros tenham sido registados pelo método da equivaléncia patrimonial, o que esta de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites, estas demonstragdes financeiras incluem somente o efeito da consolidacédo dos
resultados e capitais proprios das empresas participadas, mas nao incluem o efeito da consolidagdo integral ao nivel dos activos, passivos,
proveitos e custos.

Conforme disposto na Directriz Contabilistica n® 23/98, a empresa integra todos 0s movimentos de sucursais eliminando as operacdes internas
e, caso existam, os resultados derivados dos mesmos.

Na Nota 16 é apresentada informagdo financeira relativa &s empresas do Grupo e associadas.
Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacéo das demonstragdes financeiras anexas foram os seguintes:

a) Imobilizagdes incorporeas
As imobilizagOes incorporeas séo referentes a despesas de instalagéo inerentes a constituigdo da Sucursal de Angola.

b) ImobilizacBes corpdreas
As amortizaces sdo calculadas, sobre o custo histdrico ou reavaliado, a partir do ano de entrada em funcionamento ou inicio de utilizagao
dos bens, de acordo com o método das quotas constantes. As taxas de amortizacdo praticadas correspondem as seguintes vidas Uteis

estimadas:
Anos de vida util
Edificios e outras construgdes 10
Equipamento basico 4a8
Equipamento de transporte 4a7
Ferramentas e utensilios 4a’7
Equipamento administrativo 3al0
Outras imobilizages corpéreas 1
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c) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial, sendo as
participagdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢do, o qual foi acrescido ou reduzido pela diferenca entre esse custo de
aquisicdo e o valor proporcional a participagdo nos capitais proprios dessas empresas, reportado a data de aquisicdo ou da primeira
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial. As diferengas entre o custo de aquisicdo dos investimentos nessas empresas e o valor
proporcional a participacdo da Empresa nos capitais proprios, a data de aquisicdo ou da primeira aplicagdo do referido método, foram
registadas na rubrica "Ajustamentos de partes de capital", incluida no capital préprio.

De acordo com o0 método da equivaléncia patrimonial as participacdes financeiras sdo ajustadas pelo valor correspondente a participagdo
nos resultados liquidos das empresas do grupo e associadas, por contrapartida de ganhos ou perdas financeiros do exercicio, e por outras
variacBes ocorridas nos seus capitais proprios, por contrapartida da rubrica "Ajustamentos de partes de capital". Adicionalmente, os
dividendos recebidos destas empresas sdo registados como uma diminui¢do do valor dos investimentos financeiros.

Os investimentos financeiros em outras empresas participadas, outras aplicacdes financeiras e os empréstimos concedidos a empresas
participadas encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou ao valor nominal, o qual é inferior ao respectivo valor de mercado ou de
recuperagao.

Os rendimentos resultantes de investimentos financeiros em outras empresas participadas e em titulos e aplicages financeiras (dividendos)
sao registados na demonstragdo dos resultados do exercicio em que é decidida e anunciada a sua distribuicao.

d) Existéncias
As matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢éo, o qual & inferior ao respectivo valor de
mercado, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. E registado um ajustamento para depreciagéo de existéncias
nos casos em que o valor das matérias-primas é inferior ao menor do custo médio de aquisicdo ou de realizag&o.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produc&o, que inclui o custo dos materiais incorporados, mao-de-
obra directa e gastos gerais.

e) Reconhecimento dos proveitos e custos relativos a obras em curso
Para o reconhecimento dos proveitos e custos das obras em curso, foi adoptado o método da percentagem de acabamento. De acordo com
este método, no final de cada exercicio, os custos e proveitos relacionados com obras em curso séo reconhecidos na demonstragéo dos
resultados do exercicio em fungéo do critério da percentagem de acabamento das obras, o qual é determinado pela comparacao e aplicagdo
do menor dos racios obtido entre os custos incorridos até a data e os custos totais estimados e os proveitos incorridos até a data e os

proveitos totais estimados.

Sdo diferidos proveitos de obras de acordo com a legislacéo aplicavel, que se destinam a cobrir eventuais custos a incorrer no periodo de
garantia das obras, bem como eventuais perdas estimadas em obras em curso.

f) Ajustamentos de dividas a receber

O ajustamento para dividas a receber foi calculado com base na avaliagdo das perdas estimadas pela ndo cobranga das contas a receber
de clientes e outros devedores (Notas 21 e 23).

g) Provisbes

As provisdes destinam-se a cobrir responsabilidades decorrentes de perdas em empresas participadas com capitais proprios negativos
(Nota 34).
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h) Trabalhos para a propria empresa

Os trabalhos para a propria empresa correspondem essencialmente aos custos associados & execucgdo e reparacdo de equipamentos
préprios e incluem custos com materiais, méo-de-obra directa e gastos gerais.

i) Especializagéo de exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializacdo de exercicios pelo qual estas sdo reconhecidas a
medida em que sdo geradas, independentemente do momento em que s&o recebidas ou pagas. As diferengas entre 0s montantes recebidos
€ pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas de "Acréscimos e diferimentos” (Nota 50).

j) Resultados em Agrupamentos Complementares de Empresas

Com vista a proporcionar uma melhor informagéo financeira sobre as operagfes em que a Empresa estd envolvida procedeu-se a
integracdo nas demonstracdes financeiras da Empresa, dos custos e proveitos do exercicio relativos aos ACE's na propor¢do da
participagdo detida.

k) Saldos e transaccBes expressas em moeda estrangeira

Todos os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros as taxas de cambio vigentes em 31 de
Dezembro de 2008 (Nota 4). As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cAmbio
em vigor na data das transaccoes e as vigentes na data das cobrancgas, pagamentos, ou a data do balanco, foram registadas como proveitos
e custos na demonstragao dos resultados do exercicio.

) Impostos diferidos

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico
e 0s respectivos montantes para efeitos de tributagdo.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e periodicamente avaliados utilizando as taxas de tributagéo que se espera
estarem em vigor a data da reverséo das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes
para os utilizar. Na data de cada balanco é efectuada uma reapreciacdo das diferencas temporrias subjacentes aos activos por impostos
diferidos no sentido de os reconhecer ou ajustar, em funcéo da expectativa actual da sua recuperagao futura.

4 - COTAGOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

Em 31 de Dezembro de 2008 foram utilizadas as seguintes taxas de cambio, para converter para Euros os principais activos e passivos
expressos em moeda estrangeira:

Bolivar Venezuelano (VEB) 2,9884
Dinar Argelino (DZD) 98,2937
Délar Americano (USD) 1,3917
Kwanza Angolano (AON) 106,1945
Metical Mogambicano (MZN) 35,2500
Pataca Macaense (MOP) 11,1094

Em 31 de Dezembro de 2008 foram utilizadas as seguintes taxas de cambio médias, para converter para Euros as integragées dos custos e
proveitos das sucursais:

Dinar Argelino (DZD) 95,59321
Kwanza Angolano (AON) 110,76723
Metical Mogambicano (MZN) 35,65538
Pataca Macaense (MOP) 11,80552
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6 - IMPOSTOS

A Empresa encontra-se sujeita ao Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de 25% e a Derrama a taxa de 1,5%
sobre o lucro tributavel apurado no exercicio.

A Empresa (enquanto sociedade dominante) e algumas das suas participadas (localizadas em Portugal e onde a percentagem de participacéo
é igual ou superior a 90%) encontra-se sujeita, por op¢ao, ao Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades, previsto no artigo
63° do Cddigo do Imposto sobre o0 Rendimento das Pessoas Colectivas.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢do por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos em que,
dependendo das circunstancias os prazos séo prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2005
a 2008 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administra¢do entende que eventuais correcgdes resultantes de revisdes e
inspecgBes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras
em 31 de Dezembro de 2008.

Nos termos do artigo 81° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a
tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

0 encargo de imposto registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 corresponde essencialmente a:

Base Fiscal Imposto
Resultado antes de imposto (187.636)
Diferencas permanentes 218.272
Diferencas temporarias -
30.636
Encargo normal de imposto 8.119
Tributagdes autbnomas 804
Encargo do periodo (Nota 49) 8.923
Imposto corrente 8.923
Imposto diferido (201)
Encargo do exercicio 8.722

As diferengas permanentes incluem, essencialmente, a anulacéo dos efeitos da equivaléncia patrimonial.
Todas as situaces que possam vir a afectar significativamente os impostos futuros encontram-se relevadas por via da aplicagéo dos normativos dos impostos diferidos.

Os movimentos ocorridos no exercicio, em resultado da adopgéo deste normativo, quanto a sua natureza e impacto s&o como se segue:

Saldo Constituicdo Efeitono  Ajustamento Saldo
inicial  no exercicio exercicio (Nota 40) final
Impostos diferidos activos:
Prejuizos fiscais reportaveis 4.449 - - - 4.449
Instrumentos financeiros - 24 - - 24
4.449 24 - - 4.473
Impostos diferidos passivos:
Reavaliagdes de imobilizagdes corpéreas (nota 40) 4.331 - (169) (345) 3.817
Mais-valias fiscais com tributacéo diferida 16 - (8) - 8
4.347 - (177) (345) 3.825
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7 - NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, o nimero médio de empregados ao servigo da Empresa foi de 1.816 pessoas. O
numero médio de empregados contratados directamente pelas sucursais no exterior foi de 4.629 pessoas.

10 - MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, 0 movimento ocorrido no valor das imobilizacdes incorpéreas, imobilizagdes corpdreas
e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortiza¢des acumuladas, foi 0 seguinte:

Activo bruto

Rubricas Saldo Aumentos Alienacbes Equivaléncia Transferéncias/ Saldo
inicial patrimonial abates final
Imobilizagbes incorporeas:
Despesas de instalacdo 5 (3) 2
Trespasses 164.316 (163.519) (797)
164.321 (163.519) (800) 2
Imobilizagbes corporeas:
Edificios e outras construcdes 23.797 102 (10 (74) 23.815
Equipamento bésico 76.369 4.900 (1.391) 12.966 92.844
Equipamento de transporte 18.523 351 (622) 8.019 26.271
Ferramentas e utensilios 24.929 2.096 (5) (174) 26.846
Equipamento administrativo 12.411 787 4 (27) 13.167
Outras imobilizages corporeas 178 - - 178
ImobilizacBes em curso 14.345 16.554 (25.000) 5.899
170.552 24.790 (2.032) (4.290) 189.020
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo 224.963 300.487 (30.883) (309.983) (598)  183.986
Empréstimos a empresas do grupo 7.600 60.000 (7.600) 60.000
Empréstimos a empresas associadas 20.955 20.955
Titulos e outras aplicagdes financeiras 78.171 12 (65.232) (8.392) 4.559
Outros empréstimos 979 (130) 849
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 440 440
333.108 360.499 (103.715) (318.375) (728)  270.789
AmortizacBes
Rubricas Saldo Aumentos AlienagBes Transferéncias/ Saldo
inicial abates final
Imobilizagbes incorporeas:
Despesas de instalacdo 4 - 2 2
Trespasses 57.232 (57.232)
57.236 (57.232) 2 2
Imobilizagbes corporeas:
Edificios e outras construcdes 5.063 999 (10) (18) 6.034
Equipamento bésico 54.350 10.207 (1.388) (1.808) 61.361
Equipamento de transporte 10.735 4.957 (561) (802) 14.329
Ferramentas e utensilios 22.198 1.376 (5) (344) 23.225
Equipamento administrativo 10.632 1.051 (1) (113) 11.569
Outras imobilizag6es corpdreas 178 - 178
103.156 18.590 (1.965) (3.085) 116.696
Investimentos Financeiros:
Titulos e outras aplicagGes financeiras 10 2 12
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O abate ocorrido durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 na rubrica de "Trespasses" resulta da regularizagdo do trespasse
contabilizado aquando da aquisi¢do de participagdo na Marinertes, S.A., por se entender que, face aos elementos de informagdo financeira
prospectiva disponivel, o valor liquido escriturado do trespasse ndo reflectia uma antecipacéo de beneficios econdmicos futuros.

A diminuicdo verificada durante o ano findo em 31 de Dezembro de 2008, na rubrica "Imobilizagdes incorpdreas” resulta de:

- Trespasses:
Alienacdo da participagdo na Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

163.519

O aumento ocorrido durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, na rubrica "Investimentos financeiros" resulta de:

- Partes de capital em empresas do grupo:
Aumento de capital na Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A.
Constituicdo da sociedade TDHOSP - Gestéo de Edificio Hospitalar, S.A.
Aumento de capital na sociedade TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A.

- Empréstimos a empresas do grupo:

Converséo de suprimentos em prestacdes acessorias a Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A.

300.000
327
160
300.487

60.000

A diminuicdo verificada durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 na rubrica "Investimentos financeiros" resulta de:

- Partes de capital em empresas do grupo:
Alienacdo de participagdo na Somafel - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.
Alienacéo de participagdo na G.S.C. - Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A.
Alienacdo de participagdo na BEL-ere - Engenharia e Reabilitacdo de Estruturas, S.A.
Alienacéo de participagdo na E.P.O.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A.
Alienacdo de participagdo na TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

- Empréstimos a empresas do grupo:

Reembolso de prestagdes acessdrias na G.S.C. - Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A.

- Titulos e outras aplicag@es financeiras:
Alienacdo da participagdo na Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Alienacéo da participagdo na Longavia - Imobiliaria, S.A.
Alienacdo da participacdo na Longapar - SGPS, S.A.
Cesséo de quota na TDO - Investimento e Gestéo, Lda.

16.121
7.970
3.436
3.143

213

30.883

7.600

63.336
1.006
670
220
65.232

As transferéncias verificadas durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 na rubrica "Investimentos financeiros" resultam de:

- Partes de capital em empresas do grupo:
Reducéo de capital da TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

- Outros empréstimos:
Reembolso de prestacfes acessorias na Lusoponte - Concessionaria para a Travessia do Tejo, S.A.

598

130
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Os ajustamentos registados nas rubricas de investimentos financeiros no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, em consequéncia da
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, resultam das seguintes situagdes:

Ganhos/  Dividendos Ajustamentos Total
perdas  recebidos partes capital

Partes de capital em empresas do grupo:

Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimento Imobiliarios, S.A. (350.659) - 34.464 (316.195)
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda. 1 - 6 17
Epos - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. - (1.000) - (1.000)
Tegaven - Teixeira Duarte y Associados, C.A. 204 - (8) 196
Somafel - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. - (78) - (78)
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. - (14) - (14)
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Mogambique), Lda. 976 - 245 1.221
Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes (Angola), Lda. 4.707 - 1.621 6.328
Avenida - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda. 791 - 115 906
BEL-ere - Engenharia e Reabilitagdo de Estruturas, S.A. - (1.500) - (1.500)
TEIX.CO, SPA 336 - (6) 330
Teixeira Duarte Algérie, SPA (166) - 10 (156)
Marinertes, S.A. (41) 3 (38)
TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A. () - - 1)

(343.842) (2.592) 36.450 (309.984)

Titulos e outras aplicacdes financeiras:

Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 136 (8.257) (1.368)  (9.489)
Ferrovial / Teixeira Duarte - Obras Hidraulicas do Alqueva, ACE 335 - - 335
Trés Ponto Dois - Trabalhos Gerais de Const.Civil, Via e Catenéria de Mod.da Linha do Norte, ACE - - 154 154
Acestradas - Construcéo de Estradas, ACE 42 - - 42
Metrotdnel - Trabalhos de Construc&o em Tunel dos 52° e 53° Trocos Parciais da Linha Amarela, ACE - (37) (15) (52)
Douro Litoral, ACE 619 - - 619
1132 (8.294) (1.229)  (8.391)

(342.710) (10.886) 35221 (318.375)

13 - REAVALIAGOES DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa procedeu a reavaliagdo do seguinte imobilizado corporeo localizado no estrangeiro
(valores liquidos):

Rubricas Custos Reavaliagbes Valores
Histéricos (Nota 39) reavaliados

ImobilizagBes corpdreas
Edificios e outras construcdes 1.319 14.404 15.723

14 - IMOBILIZADO LOCALIZADO NO ESTRANGEIRO

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa possui 0 seguinte imobilizado corpéreo localizado no estrangeiro (valores liquidos):

Valor liquido

Edificios e outras construgdes 17.640
Equipamento basico 25.345
Equipamento de transporte 11.574
Ferramentas e utensilios 1.280
Equipamento administrativo 532
56.371
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15 - IMOBILIZADO EM REGIME DE LOCAGAO FINANCEIRA

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, a empresa utilizava os seguintes bens em regime de locagao financeira:

Rubricas Valor de Amortiza¢do Valor Capital
aquisicéo acumulada liguido  em divida

ImobilizagBes corpéreas
Equipamento bésico 11.149 4.948 6.201 8.220

16 - EMPRESAS DO GRUPO, ASSOCIADAS E PARTICIPADAS

Em 31 de Dezembro de 2008, os investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas, bem como a principal informagdo financeira
respeitante &s mesmas era como segue:

Firma/Sede Capital Resultados ~ Percentagem Valor da
préprio liquidos participacao participacao

Partes de capital em empresas do grupo:
Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobilirios, S.A. (a) 143.253 (350.659) 100,00% 143.253
Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda. 108 14 80,00% 86
Av. Praia Grande, 693 - Edificio Tai Wha, 8° A - B - Macau

Tegaven - Teixeira Duarte y Asociados, C.A. 2.544 1.200 17,04% 434
Av. Este, 6 - Edif. Centro Parque Carabobo, Piso 6, Of. 601 - Caracas - Venezuela

Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes (Mogambique), Lda. 12.853 2271 43,00% 5.527
Av. Vinte e Quatro de Julho, n° 141 - Maputo - Mogambique

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda. 38.518 5.883 80,00% 30.815
R. Amilcar Cabral, n° 27 C - Luanda - Angola

Avenida - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda. 2.638 989 80,00% 2.110
Av. Vinte e Quatro de Julho, n° 141 - Maputo - Mogambique

Teixeira Duarte Algérie, SPA 309 (166) 99,94% 309
Parc Miremont, Rue A, n°136 - Argel - Argélia

TEIX.CO, SPA 1.270 672 50,00% 635
Parc Miremont, Rue A, n°136 - Argel - Argélia

Marinertes, S.A. 651 (80) 51,00% 332
Av. 25 de Abril, Edificio Alvorada, n® 672 - Cascais

TDHOSP - Gestéo de Edificio Hospitalar, S.A. 485 1) 100,00% 485
Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo
183.986

Partes de capital em empresas associadas:
SATU-Oeiras - Sistema Automético Transporte Urbano, E.M. (a) (11.013) (3.605) 49,00%
Edificio Pago de Arcos E.N. 249/3 Pago de Arcos - Oeiras

(a) Na aplicacéo do método da equivaléncia patrimonial, ao valor do capital proprio foi deduzido o valor das prestagdes acessdrias nos montantes de 60.000 milhares de Euros e de
20.955 milhares de Euros nas sociedades T.D.- G.P.LI., S.A. e SATU-Oeiras, E.M., respectivamente.
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Em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica "Titulos e outras aplicagdes financeiras” tinha a seguinte composicao:

Outras participacdes financeiras:

Lusoponte - Concessionaria para a Travessia do Tejo, S.A. 1.875
MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A. 456
AEDL - Auto-Estradas do Douro Litoral, S.A. 9
2.340

Agrupamentos Complementares de Empresas:
Acestradas - Construcdo de Estradas, ACE 867
Trés Ponto Dois - Trabalhos Gerais de Construgdo Civil, Via e Catenaria de Modernizagdo da Linha do Norte, ACE 154
Ferrovial / Teixeira Duarte - Obras Hidraulicas do Alqueva, ACE 409
Douro Litoral, ACE 619
Novaponte - Agrupamento para a Constru¢éo da Segunda Travessia do Tejo, ACE 50
2.099
Investimentos financeiros em iméveis 120
4559

Em 31 de Dezembro de 2008 os empréstimos concedidos a empresas do grupo e outras empresas participadas, correspondiam a prestagdes
acessorias concedidas as seguintes entidades:

Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilirios, S.A 60.000
Satu-Oeiras - Sistema Automatico Transporte Urbano, E.M. 20.955
Lusoponte - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. 716
MTS - Metro, Transportes do Sul, S.A. 133

849
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Saldos e transacg¢Bes com empresas do grupo
Os saldos em 31 de Dezembro de 2008 com empresas do grupo e relacionadas eram como segue:

Empresa Clientes, Dividas de Outros Clientes,  Fornecedores, Dividasa  Outros
conta corrente  empresas do grupo  devedores Adiantamentos  conta corrente  empresas do grupo  credores
Alvalade, Lda. 23.512 - - - 143 33.652
Angoimo, Lda. 20.593 4.668 661 - 11.535 -
Angopredial, Lda. 6.923 - - - 7.763
Autocompeti¢ao, Lda. 777 1.390 - - -
Avenida, Lda. 1.101 88 - 1 -
BEL-ere, S.A. 2.181 268 - 2.499 7
Betangola, Lda. 6.739 10.864 - 14.219 -
Casangol, Lda. 204 741 - 1.916 243
Educare, Lda. 11.863 - - - 511
E.P.OS., SA 227 - - 1.110
G.S.C,SA 4.167 - - 805
Maxi, Lda. 7.816 1.484 - 155
Metroligeiro, ACE 2.207 - - 103
O.FM, SA 561 - 10 - 118
SATU-Oeiras, E.M. 64 3.270 - - -
Serafim L.Andrade, Lda. 2.635 - - 310 1.791
TDA - Com. IndUstria, Lda. 21.676 1.792 - 11.168 -
TDE, S.A. - 1.267 - - 35
TDGI (Angola), Lda. 6.657 375 - 5.364
TDHOSP, S.A. 999 2433 (4.110) - -
TDO, Lda. 14 - - - 24.159
TEDAL - SGPS, S.A. - 13.281 - - 8 -
Tegaven, CA 11 698 - 22 -
Teix.Co, SPA 244 14 - 49 - 500
Teixeira Duarte (Angola), Lda. 1.624 - 327 11.099
Teixeira Duarte (Mogambique), Lda. 1.817 2.901 189 -
T.D.-G.P.LI, S.A. 3.387 294.425 - (157) 16.481
Urbango, Lda. 6.151 - - 246 10.665
Vauco, Lda. 4.494 547 - - 937 - -
Outros 2.601 2.251 555 (5.742) 4.622 1.287 13
141.245 342.757 1.226 (9.852) 55.681 83.542 24.672

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, as transacgdes com empresas do grupo e relacionadas foram como segue:

Empresas do grupo Compras Custo das Forn. serv. Custos e perdas Vendas Prestacdes Proveitos Prov. e ganhos
imobilizado mercadorias  externos financeiros de servicos suplementares financeiros

Alvalade, Lda. -280 1.333 57 2528 5.559 58 186
Angoimo, Lda. -74 3.600 3568  5.403 1.172 -34 1.661
Angopredial, Lda. - - - 5105 21 - -
BEL-ere, S.A. 37 3.091 1 6551 904 2.027 -
Betangola, Lda. 15.784 -697 125 746 5.895 249 23
Comércio Automévesis, Lda. 1.482 77 1 - - 90 - 7
Educare, Lda. - - - 9.933 618 1 -
Epos, S.A. - 3.273 - 563 2411 1.006 -
Fundo Inv.Imob.Fechado TDF - 115 - 5361 - 1 -
Maxi, Lda. -276 -149 6 12917 2,507 117 -
Metroligeiro, ACE - 3.461 1 10138 212 479 228
O.FM.,SA 95 - 1156 49 115 -
Perforesc, ACE - - 4,085 1 4173 120 - 16
Petrin, S.A. 513 1.860 - 36 247 150 -
Quinta do Cravel, S.A. - - - 3013 47 7 -
SATU-Oeiras, E.M. - - - - - - 1.634
Serafim L.Andrade, S.AR.L. -207 1.440 2 856 5.549 30 10
T.D./ Sopol, ACE - 4.677 1 - 221 12 -
T.D.-G.P.LL, SA. - - 2,672 - 4241 686 208 10.696
TDA - Com. IndUstria, Lda. 8.848 -7 188 9 17 12.585 68 204
TDGI (Angola), Lda. 171 - 3.367 - 3.977 179 -
TDGI, S.A. - - 945 - 5 350 72 -
TDHOSP, S.A. - - - 13341 179 3 88
Teix.Co, SPA - 763 - 41 - - -
Teixeira Duarte (Angola), Lda. - - 216 869  1.203 145 -
Teixeira Duarte (Mogambique), Lda. 45 - 414 1112 - 282
Urbango, Lda. - 162 - 4.806 - - -
V8, S.A. - - 100 - 6.499 220 11 -
Vauco, Lda. 56 -28 110 14 1.076 354 37 45
Outros 6.304 2.144 5 1514 2.520 1.904 1.256
10.557 21.689 36.897 4,659 101.636 47.750 6.700 16.336
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Nas operagdes comerciais bem como nas operacdes financeiras, efectuadas entre a Empresa e qualquer outra entidade, sujeita ou ndo a IRC, com a qual
esteja em situacéo de relagdes especiais, sdo contratados, aceites e praticados termos ou condi¢fes substancialmente idénticos aos que normalmente seriam
contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagfes comparaveis.

Para atestar 0 mais elevado grau de comparabilidade entre as referidas operagdes e as que séo praticadas em situa¢des normais de mercado ou de auséncia
de relagdes especiais, a Empresa adopta os seguintes métodos:

- Partilha de custos;

- Preco comparéavel de mercado; e
- Custo majorado.

21 - AJUSTAMENTOS A RUBRICAS DO ACTIVO CIRCULANTE

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, ocorreram 0s seguintes movimentos nos saldos das rubricas de ajustamentos:

Rubricas Saldo Reforco  Reversdo Abate  Regularizacéo Saldo
inicial final

Existéncias
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 528 238 - - 30 796

Dividas de terceiros

Dividas de cobranga duvidosa 16.776 2.139 (2.178) (511) 209 16.435
Outros devedores 1.650 103 - (3) 1.750
18.426 2.242 (2.178) (511) 206  18.185

Os montantes referidos na coluna de "Regularizagao” resultam do efeito da integracdo das sucursais de Angola e Argélia.

23 - DIVIDAS DE COBRANGA DUVIDOSA

Em 31 de Dezembro de 2008, existiam dividas classificadas como de cobranga duvidosa nos montantes de 16.890 milhares de Euros em clientes de
cobranga duvidosa e 1.750 milhares de Euros em outros devedores. Estas dividas encontram-se ajustadas com base nas expectativas de perda pela
nao cobranga dessas contas a receber, tendo sido registados ajustamentos para essas dividas de 16.435 milhares de Euros e 1.750 milhares de Euros,
respectivamente (Nota 21).

31 - COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANGO

Em 31 de Dezembro de 2008, estavam vigentes contratos de factoring sem direito de regresso, os quais foram registados como redug&o de contas a
receber, no montante de 127.123 milhares de Euros. De acordo com as condi¢cbes contratuais, a responsabilidade da Empresa restringe-se,
essencialmente, a garantia de aceitagdo por parte dos clientes das facturas objecto de factoring.

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa possuia responsabilidades por letras descontadas e ndo vencidas no montante de 130 milhares de Euros.

32 - GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2008, a Empresa tinha prestado garantias bancarias e seguros caugdo a clientes para efeito de concursos, adiantamentos ja
recebidos e como garantia de boa execugdo de obras no montante de, respectivamente, 322.386 milhares de Euros e 51.425 milhares de Euros.

Para garantia do contrato de financiamento outorgado pela sua participada TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A., a Empresa deu em penhor
a Caixa Geral de Depositos e Caixa Banco de Investimentos, 486.673 acgOes representativas do capital social da participada. No ambito do mesmo
contrato de financiamento a Empresa, na qualidade de accionista, constituiu penhor dos direitos de crédito sobre a participada, emergentes da
realizagdo de investimentos ja concretizados previstos no contrato de gestdo, no montante de 2.433 milhares de Euros.
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Adicionalmente, a Empresa tem garantias prestadas a empresas do grupo, sob a forma de avales bancérios, nos seguintes montantes:

Beneficiario Divisa Valor em divisa  Milhares de Euros
Teixeira Duarte International, Ltd. usb 120.000.000 86.225
Teixeira Duarte - Gestao de Participacdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. 72.423
G.S.C. - Compania General de Servicios y Construccion, S.A. 66.177
Bonaparte - Iméveis Comerciais e Participagdes, S.A. 30.029
TEDAL - SGPS, S.A. 32422
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Mogambique), Lda. usb 45.000.000 32.335
TDE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A. 22.446
TDO - Investimento e Gestéo, Lda. usb 25.000.000 17.964
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes , S.A. (Sucursal Angola) usDb 19.000.000 13.652
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda. usb 16.330.000 11.734
Petrin - Petréleos e Investimentos, S.A./ PTG - SGPS, S.A. 10.000
TDO - Investimento e Gestdo, Lda. 10.000
Tegaven - Teixeira Duarte y Associados, CA VEF 28.355.279 9.488
TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A. 8.050
TD Via - Sociedade Imobiliaria, S.A. 7.998
Rochaoriental - Sociedade Hoteleira, S.A. 6.070
Metroligeiro - Construcao de Infraestruturas, ACE 5.000
Avenida - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, S.A. usb 6.300.000 4.527
EMPA - Servicos de Engenharia, S.A. BRL 10.000.000 3.083
Somafel - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A./ OFM - Obras Publicas, Ferrovidrias e Maritimas, S.A. 3.000
EVA - Sociedade Hoteleira, S.A./Sinerama - Organizagdes Turisticas e Hoteleiras, S.A. 2.494
Lagoas Hotel, S.A. 1.819
Recolte - Recolha, Tratamento e Eliminagéo de Residuos, S,A, 1515
BEL-ere - Engenharia e Reabilitagdo de Estruturas, S.A. 1.500
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. 1.251
Esta - Gestdo de Héteis, S.A. 998
Petrin - Petréleos e Investimentos, S.A. 748
Angoimo - Empreendimentos e Construgdes, Lda. usb 1.000.000 719
Auto Competi¢do Angola, Lda. usb 1.000.000 719
TDA - Comércio e IndUstria, Lda. usb 1.000.000 719
TDHC - Instalacdes para Desporto e Salde, S.A. 704
Teix.Co, SPA DzD 33.000.000 336
VTD - Veiculos Automéveis, S.A. 249
EVA - Sociedade Hoteleira, S.A. 249
Teixeira Duarte International, Ltd. 200
Sociedade Hotel Tivoli, Lda. usb 200.000 144
Mercapetro - Produtos Petroliferos, S.A. 100
Teixeira Duarte - Engenharia e Construcfes (Mogambique), Lda. MZN 3.000.000 85
467.172
34 - MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, ocorreram 0s seguintes movimentos nos saldos das rubricas de provisdes:
Rubricas Saldo Aumento Reducdo Abate Saldo
inicial (Nota 45) (Nota 46) final
Outras provisdes 4197 1.850 (31) (494) 5.522

No montante referido na coluna do “Aumento”, esta incluido o valor de 1.766 milhares de Euros relativos a provisdes para aplicacdes financeiras.

36 - COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital da Empresa encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo composto por 420.000.000 acgdes

com o valor nominal de cinquenta céntimos de Euro cada.
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37 - PARTICIPACAO NO CAPITAL SUBSCRITO DE CADA UMA DAS PESSOAS COLECTIVAS QUE NELE DETENHAM PELO
MENOS 20%

Em 31 de Dezembro de 2008, as participacdes no capital da Empresa acima dos 20% eram como segue:

Accionista N° AccBes percentagem
de participagdo

TDG - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. 160.341.364 38,18%

39 - REAVALIAGAO DO IMOBILIZADO

Em 31 de Dezembro de 2008, ocorreram as seguintes variagdes nas reservas de reavaliagao:

Saldo  Transferéncia Saldo
inicial final

Imobilizagbes corporeas:
Edificios e outras constru¢des (Nota 40) 15.043 (639) 14.404

O montante referido na coluna de “Transferéncia” correspone a realizagao da reserva de reavaliagdo apurada no exercicio.

40 - VARIACAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorrido nas rubricas de capital proprio durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, foi como segue:

Rubricas Saldo Aumentos Diminui¢cbes  Transferéncias Saldo
inicial final
Capital 210.000 - - - 210.000
Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas:
Ajustamentos de transicéo 13.136 - - (966) 12.170
Lucros ndo atribuidos 198.867 - - (51.396) 147.471
Outras variagdes nos capitais proprios (74.774) 36.463 (4.130) 18.772 (23.669)
Reservas de reavaliacéo (Nota 6 e 39) 10.712 345 - (470) 10.587
Reserva legal 15.100 3.000 18.100
Reservas livres 155.971 41575 197.546
Doacdes 20 (5) 15
Resultados transitados:
Resultados transitados (4.204) - 2 (17.265) (21.471)
Lucros ndo atribuidos (198.867) - - 51.395 (147.472)
Resultado liquido do exercicio 56.935 (196.358) (56.935) (196.358)
382.896 (159.550) (4.132) (12.295) 206.919

Ajustamento de partes de capital em filiais e associadas

Avariag8o verificada nesta rubrica resulta: (i) de variagdes no capital proprio das empresas do grupo e associadas, que ndo as motivadas pelo
resultado do exercicio; (i) da diferenga no valor de 20.104 milhares de Euros entre os resultados das empresas do grupo e associadas,
consideradas na aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial e os resultados distribuidos por essas empresas no exercicio findo em 31
de Dezembro de 2008, registada por contrapartida de resultados transitados bem como da regularizagao resultante da alienagéo e liquidagédo
de participag@es financeiras.

Reserva de reavaliacdo

O aumento verificado nesta rubrica resulta de regularizagdo efectuada ao passivo por imposto diferido relativo a reserva de reavaliacéo.
Reserva legal

A legislacéo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que

esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.
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Resultados transitados:

O montante registado em transferéncias na rubrica de resultados transitados resulta essencialmente de: (i) liquidacio de participacfes
financeiras no montante de 16.186 milhares de Euros; e (i) aplicagdo dos impostos diferidos na reserva de reavaliagéo constituida no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2008, no montante de 470 milhares de Euros.

Aplicacéo de resultados de 2007

Em reunido de Assembleia Geral de Accionistas realizada em 14 de Maio de 2008 foram aprovadas as demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2007, tendo sido deliberado a seguinte aplicacéo de resultados:

Exercicio 2007
Dividendos 7.560
Distribuicéo aos trabalhadores 4.800
Reserva legal 3.000
Reservas livres 41.575
56.935
41 - CUSTO DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das matérias consumidas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, foi determinado como segue:
Existéncias iniciais 10.764
Compras 189.159
Regularizagéo de existéncias 9
Existéncias finais (15.046)
184.886

42 - VARIAGAO DA PRODUGAO

A demonstracdo da variacdo da producéo ocorrida no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, é como segue:

Produtos acabados Produtos e trabalhos

e intermédios em curso
Existéncias finais 1.242 50.300
Regularizacéo de existéncias 1 -
Existéncias iniciais (1.263) (21.288)
Diminuicéo / Aumento no exercicio (20 29.012

43 - REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remunerag0es atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, foram respectivamente:

Fixas Variaveis Totais

Conselho de Administragao
Membros Executivos 1.100 879 1.979
Membros ndo Executivos 160 153 313
Conselho Fiscal 33 - 33
Revisor Oficial de Contas 66 - 66
1.359 1.032 2.391
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44 - VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS POR ACTIVIDADE E MERCADOS GEOGRAFICOS

As vendas e prestaces de servicos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, distribuem-se da seguinte forma:

Mercados Total
Interno Externo
Construcdo civil e obras publicas 260.627 279.148 539.775
Prestagdes de servicos 11.126 42.029 53.155
271.753 321.177 592.930

45 - DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, tém a seguinte composi¢ao:

Custos e perdas Exercicios Proveitos e ganhos Exercicios

2008 2007 2008 2007
Juros suportados 42.943 27.481  Juros obtidos 22.693 34.610
Perdas em empresas do grupo e associadas 350.867 11,537  Ganhos em empresas do grupo e associadas 7.162 30.953
AmortizacBes investimentos em iméveis 2 2 Rendimentos de imdveis 41 32
Provisdes para aplicagdes financeiras (Nota 34) 1.766 1.728  Rendimentos de participacéo de capital 1.277 898
Diferencas de cAmbio desfavoraveis 1.063 5.205 Diferencas de cambio favoraveis 1.100 3.915
Custos com emisséao de obrigacdes 1.415 1.415  Descontos de pronto pagamento obtidos 709 644
Outros custos e perdas financeiros 5.823 12.034  Ganhos alienacéo aplicacdes de tesouraria 31.035

403.879 59.402  Outros proveitos e ganhos financeiros 2.256 601
Resultados financeiros (337.606) 12.251

66.273 71.653 66.273 71.653

46 - DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinrios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, tém a seguinte composigao:

Custos e perdas Exercicios Proveitos e ganhos Exercicios
2008 2007 2008 2007
Donativos 95 187  Restituicdo de impostos 2
Perdas em existéncias 38 15  Ganhos em existéncias 47 21
Perdas em imobilizacbes 564 157 Ganhos em imobilizagdes 130.951 47.007
Multas e penalidades 26 30 Beneficios e penalidades contratuais 29 322
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 29 43 Redugdes de provisdes (Nota 34) 31 42
Insuficiéncia da estimativa para impostos 2.652 - Correcgdes de exercicios anteriores 7 -
Outros custos e perdas extraordinarios 4.835 5.944  IndemnizacBes 579 310
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 1515 596
8.239 6.376
Resultados extraordinarios 124.922 41.922
133.161 48.298 133.161 48.298
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48 - EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica "Dividas a instituicdes de crédito", a médio/longo prazo, respeita aos seguintes empréstimos:

- Um empréstimo no montante de 29.250 milhares de Euros, contratado junto do Banco Comercial Portugués, vencendo juros a taxa Euribor
a trinta dias. O capital sera amortizado em duas prestacdes, a primeira no montante de 13.000 milhares de Euros vencendo-se em 30 de
Junho de 2010 e a segunda de 16.250 milhares de Euros em 31 de Dezembro de 2010.

- Um programa grupado de emissdes de papel comercial, por subscri¢do particular contratado em 14 de Outubro de 2005 com o Banco
Comercial Portugués, no montante global de 150.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Empresa e a sua associada Teixeira
Duarte - Gestéo de Participagdes de Investimentos Imobilidrios, S.A., pelos montantes de 15.000 milhares de Euros e 135.000 milhares de
Euros respectivamente. A participagao de cada sociedade no programa podera ser varidvel em cada uma das utilizagbes do programa, tendo
a Empresa que participar, no minimo com 10% do valor total. Estdo contratadas dezasseis emissdes semestrais e sucessivas pelo valor
nominal total do programa, vencendo juros semestrais e postecipadamente a uma taxa indexada a Euribor a seis meses acrescida de 0,875%
e determinada em fungéo da data de realizacéo do leildo, procedendo-se ao reembolso da Ultima emissdo a 14 de Outubro de 2013.

- Um programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 14 de Fevereiro de 2006 com o Banco Comercial Portugués, no
montante global de 50.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Empresa e a sua associada Teixeira Duarte - Gestdo de Participa¢des
de Investimentos Imobilidrios, S.A., pelos montantes de 5.000 milhares de Euros e 45.000 milhares de Euros, respectivamente. A participacao
de cada sociedade em cada programa podera ser varidvel em cada uma das utilizagdes do programa, tendo a Empresa que participar no
minimo, com 10% do valor total. Estdo contratadas dezasseis emissdes semestrais e sucessivas pelo valor nominal total do programa,
vencendo juros semestrais e postecipadamente a uma taxa indexada a Euribor a seis meses acrescida de 0,875% e determinado em fungdo
da data de realizagdo de cada leildo, procedendo-se ao reembolso da Ultima emiss&o a 14 de Fevereiro de 2014.

- Um programa grupado de emissGes de papel comercial, por subscri¢do particular contratado em 6 de Janeiro de 2006 com o Banco
Comercial Portugués, no montante utilizado de 25.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Empresa e a sua associada Teixeira
Duarte - Gestdo de Participacdes de Investimentos Imobiliarios. S.A., pelos montantes de 22.500 milhares de Euros e 2.500 milhares de Euros,
respectivamente. A participacdo de cada sociedade no programa podera ser variavel em cada uma das utilizagcbes do programa, tendo a
Empresa que participar, no minimo, com 10% do valor total. O programa tem uma durag&o de cinco anos, a contar da data de assinatura do
contrato, 0s juros vencem-se postecipada e semestralmente, sendo a taxa de intervencao indexada a Euribor de um a seis meses por leildo
competitivo ou 7 a 180 dias por colocacédo directa acrescida de 0,4% e determinada em funcdo da data de realizagdo de cada leildo,
procedendo-se ao reembolso da ultima emissdo a 6 de Janeiro de 2011.

- Um programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 27 de Setembro de 2007 com a Caixa - Banco de Investimento e com
a Caixa Geral de Depdsitos, no montante utilizado de 100.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Empresa e a sua associada Teixeira
Duarte - Gestdo de Participagfes de Investimentos Imobiliarios, S.A., estando a totalidade em utilizagdo pela Empresa. A participagao de cada
sociedade em cada programa podera ser variavel em cada uma das suas utilizagdes. O programa tem uma utilizagdo de cinco anos a contar
da data de assinatura do contrato, podendo a emissao do papel comercial ocorrer por prazos entre 0s 7 e 0s 181 dias de acordo com a opgao
das participantes. Os juros vencem-se postecipadamente na data de reembolso de cada emisséo a uma taxa indexada a Euribor para o prazo
de emissao respectivo, em vigor no segundo dia util anterior a data da subscri¢do acrescida de 0,45%.

Em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica "Empréstimos por obrigacdes - ndo convertiveis", a curto prazo, respeita aos seguintes empréstimos
por obrigagdes:

- Um empréstimo obrigacionista no montante de 120.000 milhares de Euros, com emissdo em 29 de Margo de 2004, por um periodo de 5
anos, correspondentes a 2.400.000 obrigacdes, ndo convertiveis, ao valor nominal de 50 Euros cada, remunerando juros semestral e
postecipadamente, a uma taxa indexada & Euribor a seis meses acrescida de 0,875%. O reembolso é efectuado numa Unica prestacéo, em
29 de Margo de 2009.

- Um empréstimo obrigacionista no montante de 80.000 milhares de Euros, com emissdo em 12 de Maio de 2004, por um periodo de 5 anos,
correspondentes a 1.600.000 de obrigagdes, ndo convertiveis, ao valor nominal de 50 Euros cada, remunerando juros semestral e
postecipadamente a uma taxa indexada & Euribor a seis meses acrescida de 0,875%. O reembolso é efectuado numa Gnica prestacéo, em
12 de Maio de 2009.

Em 31 de Dezembro de 2008, a rubrica "Dividas a instituigdes de crédito”, a curto prazo respeita aos seguintes empréstimos:
- Um contrato de cesséo de créditos celebrado em 30 de Maio de 2006 com o0 Banco Comercial Portugués no montante de 2.051 milhares de
Euros. A Empresa assume o risco de ndo pagamento dos créditos cedidos trinta dias apds a data limite de pagamento, que ocorre em 30 de

Junho de 2009. Os encargos com esta opera¢do sdo de conta do cliente.

As restantes "Dividas a instituigdes de crédito”, a curto prazo, vencem juros a taxas normais de mercado.
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49 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2008, os saldos com estas entidades tinham a seguinte composicao:

Saldos devedores
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC:

Estimativa de imposto 192
Pagamento especial por conta 210
402

Imposto sobre o Valor Acrescentado 8.289
Outros 693
9.384

Saldos credores
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC:

Imposto Estimado 6.603
Retengdes na Fonte (985)
5.618

Imposto sobre o Valor Acrescentado 451
Imposto sobre o Rendimento - retengéo na fonte 683
Contribui¢do para a Seguranca Social 1.285
Restantes impostos 9.481
17518

Os montantes referidos nas rubricas "Imposto estimado”, “Pagamento especial por conta” e "Retencdes na fonte" dizem respeito ao apuramento do Imposto
sobre o0 Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) no ambito do Regime Especial de Tributacéo dos Grupos de Sociedades, conforme mencionado na Nota 6.

Os montantes individuais da empresa, para as rubricas de "Imposto estimado” e "Reten¢des na fonte" séo, respectivamente, 8.923 milhares de Euros e 654
milhares de Euros.

50 - ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2008, os saldos destas rubricas tinham a seguinte composicao:

Acréscimos de proveitos:

Fornecimentos e prestagdes de servicos realizados e néo facturados 8.730
Juros a receber 5.963
Outros 7
14.700
Custos diferidos:
Gastos incorridos a debitar 11.542
Gastos com emissao de papel comercial 2211
Seguros pagos antecipadamente 573
Gastos com emissao de obrigacdes 426
Rendas 185
Outros 3.314
18.251
Acréscimos de custos:
Encargos com pessoal 13.393
Encargos financeiros vencidos e ndo pagos 3.791
Gastos incorridos e ndo facturados por fornecedores 3.552
Rendas 1.329
Contencioso 196
Qutros 1.661
23.922
Proveitos diferidos:
Proveitos diferidos em obras (Nota 3 e)) 36.135
Trabalhos facturados e néo executados 11.756
Juros debitados ndo vencidos 183
Outros 410
48.484

Os proveitos diferidos em obras correspondem a valores ndo reconhecidos como resultados e que se destinam a fazer face a custos a incorrer no periodo de
garantia das obras, tal como indicado na Nota 3e). Os trabalhos facturados e ndo executados resultam da aplicagéo do método da percentagem de acabamento,
tal como indicado na Nota 3e).
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51 - DISCRIMINAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
A discriminacdo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007 é como segue:

2008 2007

Numerario 1.483 1.492
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 19.206 19.680
20.689 21.172

Os dividendos recebidos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, liquidos de retencdes, foram como se segue:

Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 8.257
BEL-ere - Engenharia e Reabilitacdo de Estruturas, S.A. 1.500
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado TDF 1574
E.P.0.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 1.000
Lusoponte - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. 716
Outros 181

13.228

Os recebimentos provenientes de investimentos financeiros no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, foram como segue:

Alienacdes de partes de capital:

Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 218.676
E.P.O.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 90.000
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado TDF 58.464
Somafel - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A. 33.500
BEL-ere - Engenharia e Reabilitacdo de Estruturas, S.A. 20.000
G.S.C. - Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A. 7.970
Longapar - SGPS, S.A. 6.887
LagoasFut - Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A. 1.663
437.160

Reembolso de presta¢des acessorias concedidas:
G.S.C. - Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A. 7.600
Lusoponte - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. 130
7.730
95.246

Os pagamentos relativos a investimentos financeiros no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, foram como segue:

Aumento de capital na Teixeira Duarte - Gestéo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. 300.000
Aquisicao de participacéo na E.P.0.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 15.000
Constituicdo da sociedade TDHOSP - Gestéo de Edificio Hospitalar, S.A. 327
Aumento de capital na TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A. 160

315.487

52 - DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

Na elaboracéo desta demonstracéo foram seguidos os seguintes critérios:

- Arubrica "Custo das vendas e das prestagdes de servicos" da demonstracéo dos resultados por fungdes ("DRF") inclui vérias rubricas da demonstracéo dos
resultados por naturezas ("DRN"), nomeadamente fornecimentos e servi¢os externos, remuneragdes e amortizagoes.

- A rubrica "Custo liquido de financiamento" inclui, essencialmente, o valor liquido dos juros obtidos e suportados e o imposto de selo suportado com os
empréstimos obtidos.

- Arubrica "Perdas e ganhos em filiais e associadas, liquidos” inclui os ganhos/perdas em empresas do grupo.

53 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Os instrumentos existentes em 31 de Dezembro de 2008, encontram-se classificados como derivados, ndo qualificados como de cobertura (negociagao), sendo
a sua natureza e justo valor naquela data, como segue:

Montante
Tipos de operagéo Maturidade subjacente Justo Valor
Interest rate swap - taxa fixa 30 de Junho de 2009 65.000 (90)

As variagdes no justo valor destes instrumentos de negociagéo sdo registadas directamente nas demonstracées de resultados dos periodos em que se verificam.
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Activos ndo correntes:

Goodwill

Activos intangiveis

Activos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Investimentos em associadas

Activos financeiros disponiveis para venda

Qutros investimentos

Activos por impostos diferidos

Clientes

Outros devedores

Outros activos ndo correntes
Total de activos ndo correntes

Activos correntes:

Existéncias

Clientes

Outros devedores

Caixa e equivalentes a caixa

Qutros activos correntes
Total de activos correntes

TOTAL DO ACTIVO

Capital proprio:
Capital
Ajustamentos de partes de capital em associadas
Ajustamentos de conversao cambial
Reservas e resultados transitados
Resultado liquido consolidado
Capital proprio atribuivel a accionistas
Interesses minoritarios
TOTAL CAPITAL PROPRIO

Passivos ndo correntes:

Empréstimos

ProvisBes

Fornecedores

Locagdes financeiras

Passivos por impostos diferidos

Outros credores

Outros passivos hdo correntes
Total de passivos ndo correntes

Passivos correntes:

Empréstimos

Provisdes

Fornecedores

Locactes financeiras

Outros credores

Outros passivos correntes
Total de passivos correntes

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO

Notas

18
19
20
21
7e22
24
25
26
27
27

9e10
27
27
29
30

32

33

34

35
36
37
38
26
37
39

35
36
37
38
37
40

2008 2007
58.646 46.746
9.807 7.379
506.670 419.144
418.296 362.074
891.625 860.101
266.753 678.140
9.576 12.762
117.389 44576
- 8.731
790 690
5.395 7.163
2.284.947 2447506
365.717 288.070
270.734 251.060
49.267 43.604
105.478 114.628
101.894 77.642
893.090 775.004
3.178.037 3222510
210.000 210.000
(112.959) (37.738)
(50.472) (38.883)
543.702 409.985
(347.244) 122.252
243.027 665.616
95.905 168.769
338.932 834.385
1.421.049 1.444.281
8.382 10583
- 781
247.106 37509
53.070 45.940
25342 49.384
47.127 78.800
1.802.076 1.667.278
536.331 348.165
3.011 6.231
222,631 187.378
13.395 5.650
31508 6.546
230.153 166.877
1.037.029 720.847
2.839.105 2.388.125
3.178.037 3.222.510

O anexo faz parte integrante do balango consolidado em 31 de Dezembro de 2008.

(Milhares de Euros)
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Notas 2008 2007
Proveitos operacionais:
Vendas e prestagdes de servigos 7e8 1.291.073 1.011.513
Outros proveitos operacionais 8 86.108 55.214
Total de proveitos operacionais 1.377.181 1.066.727
Custos operacionais:
Custo das vendas 9 (553.469) (402.400)
Variagdo de producédo 10 52.683 (969)
Fornecimentos e servigos externos (411.211) (311.022)
Custos com pessoal 1 (217.887) (184.248)
AmortizagBes e depreciagdes 7,19e20 (54.930) (43.088)
Provisdes e perdas por imparidade 7e36 (1.818) (57)
Outros custos operacionais 13 (59.455) (55.037)
Total de custos operacionais (1.246.087) (996.821)
Resultados operacionais 7 131.094 69.906
Custos e perdas financeiros 14 (191.212) (124.049)
Proveitos e ganhos financeiros 14 70.793 39.351
Resultados relativos a actividades de investimento 14 (475.020) 148.565
Resultados financeiros (595.439) 63.867
Resultados antes de impostos 7 (464.345) 133.773
Impostos sobre o rendimento 15 51.368 (6.182)
Resultado liquido consolidado do exercicio (412.977) 127.591
(Milhares de Euros)
Atribuivel a:
Detentores de capital 16 (347.244) 122.252
Interesses minoritarios 34 (65.733) 5.339

Resultado por acgéo:
Basico 16 (0,83) 0,29
Diluido 16 (0,83) 0,29

0O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada dos resultados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.
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Reservas e resultados transitados

Capital  Ajustamentos Ajustamentos Reserva Reservas Reserva Outras Resultados Resultado Interesses  Total
partes de capital de conversao legal livres  de justo reservas transitados  liquido minoritarios
Notas em associadas cambial valor

Saldo em 1 de Janeiro de 2008 210.000 (37.738) (38.883) 15.100 155.971 (25.628) 10.712 253.830 122.252 168.769 834.385
Aplicagdo do resultado consolidado de 2007:
Transferéncia para reserva legal e livre - - - 3000 41575 (44.575) - -
Dividendos distribuidos 17 - - - - - - - - (7.560) (7.560)
Transferéncia para resultados transitados - - - - - - - 70117 (70.117)
Variag&o nos ajustamentos de conversdo cambial (11.589) - - - - - - (11.589)
Variacdo do justo valor e alienagéo de activos

financeiros disponiveis para venda 24e33 - - - - - 25628 - - 25.628
Resultado consolidado liquido do exercicio 34 - - - - - - - (347.244)  (65.733) (412.977)
Outros 22e34 (75.221) - - - (125)  (6.478) - (7.131) (88.955)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 210.000 (112.959) (50.472)  18.100 197.546 10.587  317.469 (347.244) 95.905 338.932
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 210.000 (45.826) (14.286) 12.600 120.810 44.987 - 190.014 114248 150.259 782.806
Aplicacéo do resultado consolidado de 2006:
Transferéncia para reserva legal e livre - - - 2500 35.161 (37.661)
Dividendos distribuidos 17 - - - - (7.140) (7.140)
Transferéncia para resultados transitados - - - 69.447  (69.447) - -
Variagdo nos ajustamentos de conversdo cambial (24.597) - (24.597)
Variagéo do justo valor e da alienacéo dos

activos financeiros disponiveis para venda 24e33 - - - - - (70.615) - - - - (70.615)
Resultado consolidado liquido do exercicio 34 - - - - - - 122.252 5.339 127.591
Outros 22e34 8.088 - - - 10712 (5.631) - 13171 26.340
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 210.000 (37.738) (38.883) 15100 155971 (25.628) 10.712 253.830 122.252  168.769 834.385

0 anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada das alteragdes no capital proprio para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.
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Notas 2008 2007
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 1.503.591 1.114.870
Pagamento a fornecedores (1.080.109) (800.927)
Pagamento ao pessoal (217.502) (179.166)
Fluxo gerado pelas operagoes 205.980 134.777
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (22.560) (17.554)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional (46.716) (52.686)
Fluxos das actividades operacionais (1) 136.705 64.537
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 29 6.037 345.458
ImobilizagBes corpéreas 13.994 19.886
Juros e proveitos similares 25.471 29.564
Dividendos 29 36.789 49.500
82.292 444.408
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 29 (209.218) (617.765)
ImobilizacBes corpéreas (33.283) (160.599)
ImobilizacBes incorpéreas (8.442) (1.801)
(250.943) (780.165)
Fluxos das actividades de investimentos (2) (168.651) (335.757)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 2.900.115 1.574.811
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (2.735.181) (1.196.792)
Juros e custos similares (135.234) (86.295)
Dividendos (7.558) (7.140)
(2.877.973) (1.290.227)
Fluxos das actividades de financiamento (3) 22.142 284.584
Variag&o de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (9.805) 13.364
Efeito das diferencas de cambio 70 (3.169)
Caixa e seus equivalentes alteracdo perimetro 585 1.719
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 29 114.628 102.714
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 29 105.478 114.628

(Milhares de Euros)

0O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE EUROS)

1 - NOTA INTRODUTORIA

ATeixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. ("Teixeira Duarte" ou "Empresa") tem sede em Porto Salvo, foi constituida em 4 de Janeiro
de 1934 e tem como actividade principal a Construcao.

O universo empresarial da Teixeira Duarte ("Grupo") é formado pelas empresas participadas indicadas nas Notas 4, 22 e 23. As principais
actividades do Grupo séo as seguintes: Construcdo; Cimentos, Betdes e Agregados; Concessdes e Servigos; Imobiliaria; Hotelaria; Comércio
Alimentar; Comercializagdo de Combustiveis e Comercializagao de Viaturas.

2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
As principais politicas contabilisticas adoptadas na prepara¢éo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas sdo as seguintes:
2.1 - Bases de apresentagdo

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo, ajustados no processo de consolidacdo, de modo a estarem de acordo com as
disposicdes das Normas Internacionais de Relato Financeiro adoptadas pela Unido Europeia, efectivas para os exercicios iniciados em 1 de
Janeiro de 2008.

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS") emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("IASB"), quer as Normas Internacionais de Contabilidade ("IAS") emitidas pelo International
Accounting Standards Committee ("IASC") e respectivas interpretacdes, emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation
Committee ("IFRIC") e Standing Interpretation Committee ("SIC"), respectivamente, cuja adopcéo foi aprovada pela Unido Europeia. De ora
em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serdo designados genericamente por "IFRS".

As demonstracdes financeiras foram preparadas segundo a convengdo do custo historico, excepto no que respeita as propriedades de
investimento e aos activos financeiros disponiveis para venda.

Novas normas e seu impacto nas demonstrag@es financeiras anexas

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 foi aprovada pela Unido Europeia, a IFRS 8 - Segmentos operacionais, a qual é efectiva para
exercicios econémicos iniciados apo6s 1 de Janeiro de 2009.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 e até a data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas pela
Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas e interpretaces, cuja data de eficacia corresponde aos exercicios iniciados em ou apds
as datas indicadas:

Data da eficacia

IAS 39 / IFRS 7 — Reclassificacdo de activos financeiros (Revista) 01-07-2008
IFRIC 13 - Programas de fidelizag&o de clientes 01-07-2008
IFRIC 14 - IAS 19 - O limite sobre um activo de beneficios definidos, requisitos de financiamento minimo e respectiva interacgao 01-01-2008
IFRS 8 — Segmentos operacionais 01-01-2009
IFRS 2 - Pagamentos baseados em ac¢des (Revista) 01-01-2009
IAS 1 - Apresentagdo das demonstragdes financeiras (Revista) 01-01-2009
IAS 23 - Custos de empréstimos obtidos (Revista) 01-01-2009
IAS 32 / 1AS 1 - Instrumentos financeiros com uma opg¢&o put e obrigagdes decorrentes de uma liquidacéo (Revista) 01-01-2009
Melhoramentos das Normas Internacionais de Relato Financeiro (2007) 01-01-2009
IFRS 1/1AS 27 - Custo de um investimento numa subsidiaria, entidade conjuntamente controlada ou associada 01-01-2009
IFRIC 12 - Contratos relativos a servicos de concessdo 01-01-2010
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A entrada em vigor das alteracdes a IAS 39 / IFRS 7, bem como da IFRIC 14 e IFRIC 13, em 2008, ndo teve impactos significativos nas
demonstragdes financeiras anexas.

A IFRIC 12 - Contratos relativos a servicos de concesséo foi aprovada pela Unido Europeia em 26 de Marco de 2009, tendo a sua primeira
aplicagdo sido definida para o primeiro exercicio iniciado apos aquela data, pelo que sera de aplicagdo obrigatdria para 0 Grupo no exercicio
iniciado em 1 de Janeiro de 2010. A IFRIC 12, estabelece as disposicfes a serem aplicadas na mensuragao, reconhecimento, apresentacao
e divulgacdo de actividades desenvolvidas ao abrigo de contratos de concesséao de servigos publicos. O impacto da futura adopgao daquela
norma nas demonstracdes financeiras consolidadas, ndo se encontra ainda totalmente avaliado a esta data.

N&o séo estimados impactos significativos nas demonstragdes financeiras do Grupo decorrentes da adopgao das restantes normas.

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram ja emitidas a esta data embora ndo se encontrem ainda aprovadas pela Unido

Europeia:

Data da eficacia
IFRS 3 - Concentragdes empresariais (Revista) 01-07-2009
IFRS 1 - Adopc&o pela primeira vez dos IFRS (Revista) 01-07-2009
IAS 27 - Demonstrag@es financeiras consolidadas e individuais (Revista) 01-07-2009
IAS 39 - Itens elegiveis de cobertura (Revista) 01-07-2009
IAS 39 - Reclassificagdes de activos financeiros (Revista) 01-07-2009
IFRS 7 - Incrementos qualitativos as divulgacdes relativas aos Instrumentos Financeiros (Revista) 01-01-2009
IFRIC 15 — Contratos relativos a constru¢do imobiliaria 01-01-2009
IFRIC 16 — Cobertura de investimento liquido em operagdes com no exterior 01-10-2008
IFRIC 17 - Distribui¢do aos accionistas de activos ndo monetarios 01-07-2009
IFRIC 18 — Transferéncia de activos de clientes 01-07-2009

O impacto da adopgdo em exercicios futuros das normas acima mencionadas nas demonstragdes financeiras consolidadas ndo se encontra
ainda completamente avaliado a esta data.

2.2 - Julgamentos criticos / estimativas

A preparacéo das demonstracdes financeiras em conformidade com os principios de reconhecimento e mensuragdo das IFRS requer que o
Conselho de Administragdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos gque poderdo afectar o valor dos activos e passivos
apresentados, em particular amortizagdes, depreciacdes e provisdes, as divulgagdes de activos e passivos contingentes a data das
demonstragdes financeiras, bem como os proveitos e custos.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas acgdes que se planeiam realizar, sendo
periodicamente revistas com base na informag&o disponivel. AlteragBes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas,
pelo que os resultados reais futuros poderdo diferir daquelas estimativas.

As estimativas e pressupostos significativos formulados pelo Conselho de Administracdo na preparacdo destas demonstracdes financeiras
incluem, nomeadamente, os pressupostos utilizados no tratamento dos seguintes aspectos:

Imparidade dos activos néo correntes
A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da

esfera de influéncia do Grupo, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteragdes, quer
internas quer externas, ao Grupo.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do valor recuperavel dos activos
implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores
de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

Imparidade do Goodwill
O goodwill é sujeito a teste de imparidade anual ou sempre que existam indicios de uma eventual perda de valor, de acordo com a politica

indicada nas Notas 18 e 22. Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa as quais o goodwill é atribuido, sdo
determinados com base nos fluxos de caixa esperados. Esses célculos exigem o uso de estimativas por parte da Gestéo relativamente a
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evolucéo futura da actividade e taxas de desconto consideradas.

Vidas uteis do activo fixo intangivel e tangivel
Avida (til de um activo € o periodo durante o qual uma entidade espera que um activo esteja disponivel para uso e esta deve ser revista pelo
menos no final de cada exercicio econdmico.

A determinagdo das vidas Uteis dos activos, do método de amortizagdo / depreciagdo a aplicar e das perdas estimadas decorrentes da
substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida (til, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica € essencial para determinar 0 montante
das amortizagBes / depreciacdes a reconhecer na demonstragdo dos resultados consolidados de cada exercicio.

Estes trés parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os activos e negdcios em questdo, considerando
também as praticas adoptadas por empresas dos segmentos de negdcio em que o Grupo opera.

Provisdes

O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigacdes legais ou construtivas que resultem de eventos passados e que devam ser objecto
de reconhecimento ou divulgagdo. A subjectividade inerente a determinag&o da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para 0 pagamento das obrigagfes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Reconhecimento de activos por impostos diferidos

Sao reconhecidos activos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranga de que existirdo lucros tributaveis futuros disponiveis
para a utilizagdo das diferencas temporarias, ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversao seja expectavel no mesmo
periodo em que os impostos diferidos activos sejam revertidos. A avaliagdo dos activos por impostos diferidos é efectuada pela Gestdo no
final de cada periodo tendo em atencéo a expectativa de performance fiscal futura.

Ajustamento das contas a receber

0 risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informagao histérica do cliente e o seu
perfil de risco. As contas a receber sao ajustadas pela avaliacdo efectuada pela Gestéo, dos riscos estimados de cobranga existentes a data
do balango, os quais poderdo divergir do risco efectivo a incorrer.

2.3 - Principios de consolidacéo

a) Empresas controladas

A consolidagdo das empresas controladas em cada periodo contabilistico efectuou-se pelo método de integracdo global. Considera-se existir
controlo quando o Grupo detém, directa ou indirectamente, a maioria dos direitos de voto em Assembleia Geral, ou tem o poder de determinar
as politicas financeiras e operacionais.

A participagdo de terceiros no capital proprio e no resultado liquido daquelas empresas € apresentada separadamente no balango consolidado
e na demonstracéo dos resultados consolidada, nas respectivas rubricas de "Interesses minoritarios” (Nota 34).

Quando os prejuizos atribuiveis aos minoritarios excedem o interesse minoritario no capital proprio da subsidiaria, 0 Grupo absorve esse
excesso e quaisquer prejuizos adicionais, excepto quando os minoritarios tenham a obrigacéo e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se
a subsidiaria subsequentemente reportar lucros, 0 Grupo apropria todos os lucros até que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo
Grupo tenha sido recuperada.

As empresas controladas em 31 de Dezembro de 2008 sdo apresentadas na Nota 4. As transaccdes e saldos significativos entre essas
empresas foram eliminados no processo de consolidagdo. As mais-valias decorrentes da alienagdo de empresas participadas, efectuadas

dentro do Grupo, sao igualmente anuladas.

Sempre que necessario, sdo efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das empresas subsididrias, tendo em vista a
uniformizagdo das respectivas politicas contabilisticas com as do Grupo.

b) Empresas controladas conjuntamente

As participagdes financeiras em empresas controladas conjuntamente (Nota 23) foram consolidadas pelo método de consolidag&o proporcional,
desde a data em que o controlo é adquirido. De acordo com este método, os activos, passivos, proveitos e custos destas empresas foram
integrados nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas, rubrica a rubrica, na propor¢éo do controlo atribuivel ao Grupo.
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As transaccoes, 0s saldos e os dividendos distribuidos entre empresas séo eliminados na propor¢ao do controlo atribuivel ao Grupo.

A classificagdo dos investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente é determinada com base em acordos parassociais que
regulam o controlo conjunto.

¢) Concentracao de actividades empresariais

A concentracdo de actividades empresariais, nomeadamente a aquisi¢do de subsidiarias, € registada pelo método de compra. O custo de aquisicdo
corresponde ao agregado dos justos valores, a data da transac¢&o, dos activos cedidos, dos passivos incorridos ou assumidos e dos instrumentos
de capital proprio emitidos, em troca do controlo da adquirida, adicionado de qualquer custo directamente atribuivel ao processo de compra.

Os activos identificaveis, passivos e passivos contingentes de uma subsidiaria sdo mensurados pelo respectivo justo valor na data de
aquisi¢do caso cumpram com os critérios de reconhecimento de acordo com o IFRS 3 - Concentragdo de actividades empresariais. Qualquer
excesso do custo de aquisicao sobre 0 justo valor dos activos liquidos identificaveis é registado como goodwill. Nos casos em que o custo de
aquisicdo seja inferior ao justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como ganho na demonstragdo dos
resultados do periodo em que ocorre a aquisi¢ao. Os interesses de accionistas minoritarios sdo apresentados pela respectiva propor¢éo do
justo valor dos activos e passivos identificados.

d) Investimentos em associadas

Uma associada é uma entidade na qual o Grupo exerce influéncia significativa, mas ndo detém controlo ou controlo conjunto, através da
participacdo nas decisdes relativas as suas politicas financeiras e operacionais.

Os investimentos financeiros na generalidade das empresas associadas (Nota 22) encontram-se registados pelo método da equivaléncia
patrimonial, excepto quando sdo classificados como detidos para venda, sendo as participagdes inicialmente contabilizadas pelo custo de
aquisicdo, o qual é acrescido ou reduzido da diferenca entre esse custo e o valor proporcional a participacdo nos capitais proprios dessas
empresas reportados a data de aquisi¢do ou da primeira aplicacao do referido método.

De acordo com 0 método de equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo ajustadas periodicamente pelo valor correspondente
a participagdo nos resultados liquidos das empresas associadas por contrapartida de "Resultados relativos a empresas associadas" (Nota
14), e por outras varia¢Bes ocorridas nos seus capitais proprios por contrapartida das rubricas de "Ajustamentos de partes de capital em
associadas", bem como pelo reconhecimento de perdas por imparidade. Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sao
registados como uma diminuicao do valor dos investimentos financeiros.

As perdas em associadas que excedam o investimento efectuado nessas entidades nao sao reconhecidas, excepto quando o Grupo tenha
assumido compromissos para com essa associada.

Qualquer excesso do custo de aquisigdo sobre 0 justo valor dos activos liquidos identificaveis é registado como goodwill. Nos casos em que
0 custo de aquisicdo seja inferior ao justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenca apurada € registada como ganho na
demonstragdo dos resultados do periodo em que ocorre a aquisi¢ao.

Os ganhos ndo realizados em transacgdes com associadas séo eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada, por
contrapartida do investimento nessa mesma associada. As perdas nao realizadas séo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto
em que a perda nao evidencie que 0 activo transferido esteja em situacéo de imparidade.

e) Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisi¢do sobre o justo valor dos activos e passivos identificaveis de uma subsidiaria, associada
ou entidade conjuntamente controlada, na respectiva data de aquisi¢&o.

O goodwill é registado como activo e ndo é sujeito a amortizagdo, sendo apresentado autonomamente no balango (Nota 18) ou na rubrica de
"Investimentos em associadas" (Nota 22). Anualmente e sempre que existam indicios de eventual perda de valor, os valores de goodwill sdo
sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda por imparidade é registada de imediato como custo na demonstracéo dos resultados do
periodo e ndo pode ser susceptivel de reversao posterior.

Na alienacéo de uma subsidiaria, associada ou entidade conjuntamente controlada, o correspondente goodwill é incluido na determinagéo da
mais ou menos valia.
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Nos casos em que o custo de aquisi¢&o € inferior ao justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenga apurada € registada como ganho
na demonstragdo dos resultados do periodo em que ocorre a aquisi¢ao.

Os goodwill relativos a investimentos em filiais sedeadas no estrangeiro encontram-se registados na moeda de reporte dessas filiais, sendo
convertidos para a moeda de reporte do Grupo (Euro) a taxa de cdmbio em vigor na data de balanco. As diferengas cambiais geradas nessa
conversdo sao registadas na rubrica "Ajustamentos de conversdo cambial”.

2.4 - Activos intangiveis

Os activos intangiveis compreendem, essencialmente, direitos contratuais e despesas incorridas em projectos especificos com valor
econdmico futuro, encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das amortizagbes acumuladas e perdas por imparidade, quando
aplicaveis. Os activos intangiveis apenas so reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros para
o Grupo, sejam controlaveis pelo Grupo e o respectivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Os activos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdo e desenvolvimento corrente, séo registados
como custo quando incorridos.

Os custos internos associados a manutengao e ao desenvolvimento de software séo registados como custos na demonstragao dos resultados
quando incorridos, excepto na situagdo em que estes custos estejam directamente associados a projectos para 0s quais seja provavel a
geracao de beneficios econdémicos futuros para o Grupo. Nestas situagdes, estes custos sao capitalizados como activos intangiveis.

As amortizagfes sdo calculadas, apés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo
de utilidade esperada pelo Grupo para 0s activos em causa.

2.5 - Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis utilizados na produgdo, prestagéo de servi¢os ou para uso administrativo, sdo registados ao custo de aquisicao ou
producdo, incluindo as despesas imputaveis a compra, deduzido da deprecia¢do acumulada e perdas por imparidade, quando aplicaveis.

Alguns edificios foram reavaliados ao respectivo valor de mercado em 1 de Janeiro de 2004, conforme permitido pelas disposi¢des transitorias
da IFRS 1 - Adopc&o pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro, assumindo-se o valor apurado como novo valor de custo.

Os activos fixos tangiveis sdo depreciados pelo método das quotas constantes, de acordo com a sua vida Util estimada, a partir da data em
que 0s mesmos se encontram disponiveis para ser utilizados no uso pretendido e cessa quando os activos passam a ser classificados como
detidos para venda. A depreciacdo é realizada de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de

vida util
Edificios e outras construgdes 5-20
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outros activos fixos tangiveis 1-4

As benfeitorias e beneficiagdes apenas sdo registadas como activo nos casos em que correspondem a substituicdo de bens, os quais sdo
abatidos, ou conduzam a um acréscimo dos beneficios econdmicos futuros.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activos ainda em fase de constru¢do/promogao, encontrando-se registados ao custo de
aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes activos fixos tangiveis séo depreciados a partir do momento em que o0s activos

subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o preco de venda e
o valor liquido contabilistico na data de alienacéo/abate, sendo registadas pelo valor liquido na demonstragao dos resultados.

2.6 - LocacOes

Os contratos de locagéo sdo classificados como: (i) locagdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos
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e vantagens inerentes a posse; ou, (i) locagdes operacionais, se atraves deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse.

A classificacdo das locagdes em financeiras ou operacionais € feita em funcdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo
contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o activo fixo tangivel, as deprecia¢des acumuladas correspondentes e as dividas
pendentes de liquidacdo de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as
depreciagdes do activo fixo tangivel séo reconhecidos como custos na demonstragdo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locages consideradas como operacionais, as rendas devidas so reconhecidas como custo na demonstracéo dos resultados numa base
linear durante o periodo do contrato de locagéo.

2.7 - Imparidade de activos ndo correntes, excluindo goodwill

E efectuada uma avaliacdo de imparidade a data do balango e sempre que seja identificado um evento ou alteragéo nas circunstancias que
indiqguem que o montante pelo qual o activo se encontra registado possa néo ser recuperado. Em caso de existéncia de tais indicios, o Grupo
procede a determinacéo do valor recuperavel do activo, de modo a determinar a extens&o da eventual perda por imparidade.

Nas situagBes em que o activo individualmente ndo gera cash-flows de forma independente de outros activos, a estimativa do valor
recuperavel é efectuada para a unidade geradora de caixa a que 0 activo pertence.

Sempre que 0 montante pelo qual 0 activo se encontra registado é superior & sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por
imparidade, registada na demonstra¢éo dos resultados na rubrica "Provisdes e perdas por imparidade".

A quantia recuperavel é a mais alta de entre o preco de venda liquido (valor de venda, deduzido dos custos para vender) e do valor de uso.
O prego de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do activo numa transaccdo entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis & alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que sdo esperados do uso continuado do activo e da sua aliena¢éo no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada para
cada activo individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o activo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando existem indicios de que as perdas por
imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragéo dos resultados
como uma redugdo na quantia de perdas por imparidade reconhecidas como um gasto do periodo em que a reversdo ocorra. Contudo, a
reversdo da perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortiza¢do ou deprecia¢édo) caso
a perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

2.8 - Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que incluem terrenos e edificios detidos para arrendamento, apreciagdo de capital, ou ambos, sdo
inicialmente registadas pelo seu preco de compra ou pelo seu custo a data de construgdo (caso se trate de investimento de construgéo
propria), incluindo qualquer dispéndio directamente atribuivel & aquisic&o.

Apobs o reconhecimento inicial todas as propriedades de investimento sdo mensuradas pelo respectivo valor que reflecte as condigdes
de mercado a data do balango. Todos os ganhos ou perdas provenientes de alteragfes no justo valor de propriedades de investimento
sao reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorrem e registados na rubrica "Variagdo no justo valor de propriedades de
investimento”, incluida em "Outros proveitos operacionais" (Nota 8) ou "Outros custos operacionais" (Nota 13), consoante se tratem de
ganhos ou perdas.

O justo valor de cada propriedade de investimento em exploragéo é determinado através de avaliages reportadas as datas dos balangos,
efectuadas, em alguns casos, por entidades especializadas independentes e de acordo com critérios de avaliagdo geralmente aceites para 0
mercado imobiliario. Nos restantes casos, a determinacdo do valor de mercado é efectuada internamente, com base em critérios similares
aos considerados pelos avaliadores externos, atendendo aos fluxos de caixa descontados expectaveis.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengdes, reparacdes, seguros e impostos, séo
reconhecidos na demonstracdo dos resultados do periodo a que se referem.
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2.9 - Activos, passivos e transac¢des em moeda estrangeira

As transac¢Bes em outras divisas que ndo o Euro, sdo registadas as taxas em vigor na data da transac¢do. Em cada data de balanco, os
activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para Euros, utilizando as taxas de cambio vigentes naquela
data. Activos e passivos ndo monetarios registados de acordo com o seu justo valor denominado em moeda estrangeira sdo transpostos para
Euros utilizando para o efeito a taxa de cAmbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das transac¢des
e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos, ou a data do balango, dessas mesmas transacg¢des, Sao registadas como proveitos e
custos na demonstracdo dos resultados do periodo, excepto aquelas relativas a itens ndo monetarios cuja variacdo de justo valor seja
registada directamente em capital préprio na rubrica de "Ajustamentos de conversao cambial'.

A conversdo das demonstragfes financeiras de empresas subsididrias e associadas expressas em moeda estrangeira é efectuada
considerando a taxa de cambio vigente a data do balango, para converséo de activos e passivos, a taxa de cambio historica para a conversdo
dos saldos das rubricas de capital proprio e a taxa de cambio média do periodo, para a conversdo das rubricas da demonstragdo dos
resultados e dos fluxos de caixa.

Os efeitos cambiais dessa conversao, posteriores a 1 de Janeiro de 2004, sdo registados no capital proprio, na rubrica de "Ajustamentos de
conversdo cambial”, sendo transferidos para resultados financeiros aquando da alienag&o dos correspondentes investimentos.

De acordo com a IAS 21 - Os efeitos das alteracdes em taxas de cambio, o goodwill e as correcgdes de justo valor apurados na aquisi¢do de
entidades estrangeiras consideram-se denominados na moeda de reporte dessas entidades, sendo convertidas para Euros a taxa de cambio
na data de balango. As diferengas cambiais assim geradas sao registadas na rubrica de “Ajustamentos de conversao cambial”.

2.10 - Custos de financiamento

Os custos com empréstimos sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados do periodo a que respeitam, excepto na medida em que 0s
encargos financeiros de empréstimos obtidos sejam directamente relacionados com a aquisi¢ao, construcéo e producéo de activos que levem
um periodo substancial de tempo a ficarem preparados para o uso pretendido os quais sdo capitalizados, fazendo parte do custo do activo.
A capitalizagdo destes encargos comeca apds o inicio da preparacdo das actividades de constru¢do ou desenvolvimento do activo e é
interrompida apds o inicio de utilizag&o ou final de produgdo ou construgdo do activo ou quando 0 projecto em causa Se encontra SUSPeNso.
Quaisquer proveitos financeiros gerados por empréstimos obtidos antecipadamente e alocaveis a um investimento especifico sdo deduzidos
aos custos financeiros elegiveis para capitalizago.

2.11 - Subsidios

Os subsidios s&o reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que o Grupo
ird cumprir com as condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploragdo, nomeadamente para formacédo de colaboradores, sdo reconhecidos na demonstra¢do dos resultados de acordo
com os custos incorridos na medida em que se tornam recebiveis.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisi¢do de activos fixos tangiveis, sdo incluidos nas rubricas de "Outros passivos
correntes" e "Outros passivos nao correntes” (conforme aplicavel) e séo creditados na demonstragdo dos resultados em quotas constantes
de forma consistente e proporcional com as depreciag¢es dos activos a cuja aquisicdo se destinaram.

2.12 - Existéncias

As mercadorias e matérias-primas encontram-se registadas ao custo de aquisi¢ao, o qual é inferior ao respectivo valor de mercado, utilizando-
se 0 custo médio como método de custeio.

Os produtos acabados e semi-acabados, 0s subprodutos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo médio ponderado de
producdo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, méo-de-obra e gastos gerais de fabrico (considerando as depreciagdes dos
equipamentos produtivos calculadas em fungdo de niveis normais de utilizagdo), o qual é inferior ao valor realizavel liquido. O valor realizavel
liquido corresponde ao prego de venda normal deduzido dos custos para completar a producéo e dos custos de comercializacao.

Sdo registados ajustamentos por deprecia¢do de existéncias pela diferenca entre o valor de custo e o respectivo valor de realizagao das
existéncias, no caso deste ser inferior ao custo.
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2.13 - Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas, quando e somente quando, 0 Grupo tem uma obrigacéo presente (legal ou implicita) resultante de um evento
passado, e seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigagcdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada balanco e sdo ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa
data.

As provisBes para custos de reestruturagdo sdo reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturacdo
e 0 mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

2.14 - Relato por segmentos

Um segmento de negdcio € um grupo de activos e operagdes envolvidas no fornecimento de produtos ou servigos sujeitos a riscos e
beneficios que sdo diferentes de outros segmentos de negdcio. Um segmento geogréafico € um grupo de activos e operagdo envolvida no
fornecimento de produtos ou servicos num ambiente econdémico particular, que esté sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles que
efectuam segmentos que operam em outros ambientes econdémicos.

O Grupo apresenta 0s segmentos principais de negocio, de forma coincidente com aquela em que a Gestdo conduz 0s negdcios.

2.15 - Resultados operacionais

O resultado das operagdes inclui a totalidade dos custos e proveitos das operagdes, quer sejam recorrentes ou nao recorrentes, incluindo os
custos com reestruturagdes e 0s custos e proveitos associados a activos operacionais (activos fixos tangiveis e outros activos intangiveis).
Inclui ainda, as mais ou menos valias apuradas na venda de empresas incluidas na consolidacéo pelo método de consolidagao integral ou
proporcional. Assim, excluem-se dos resultados operacionais 0s custos liquidos de financiamento, os resultados apurados com associadas
(Nota 22), com os outros investimentos financeiros (Nota 25) e os impostos sobre o rendimento.

2.16 - Instrumentos financeiros

Activos financeiros e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo se torna parte na respectiva relagdo contratual.

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e equivalentes a caixa" correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios, depésitos a
prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com insignificante
risco de alteracdo de valor.

Contas a receber

As contas a receber ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo respectivo valor nominal, deduzidas de perdas de realizagdo estimadas.

Investimentos

Os investimentos s&o reconhecidos na data em que séo transferidos substancialmente os riscos e vantagens inerentes. S&o inicialmente
registados pelo seu valor de aquisicao, que é o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transaccao.

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo investimentos financeiros que se encontram disponiveis para venda e sdo classificados
como activos ndo correntes.

Apds o reconhecimento inicial, 0s activos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados por referéncia ao seu valor de mercado a data
do balango, sem qualquer deducdo relativa a custos da transac¢do que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os ganhos ou perdas
provenientes de uma alteragdo no justo valor sdo registados no capital proprio, na rubrica de "Reserva de justo valor" até o investimento ser
vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou nas situagfes em que se entende existir perda por imparidade, momento em que o ganho
ou perda acumulada € registado(a) na demonstragéo dos resultados.

Os activos financeiros disponiveis para venda em instrumentos de capital proprio que ndo tém um preco de mercado cotado num mercado
activo e cujo justo valor ndo pode ser fiavelmente mensurado s@o denominados "Outros investimentos". Os outros investimentos encontram-
se mensurados pelo seu custo de aquisi¢do deduzido de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.
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Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio séo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam. Os instrumentos de capital proprio sdo contratos que evidenciam um interesse residual nos activos do Grupo ap6s
deducdo dos passivos.

Os instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo séo registados pelo valor recebido liquido de custos suportados com a sua emisséo.
Contas a pagar

As contas a pagar ndo vencem juros e sao registadas pelo seu valor nominal.

Empréstimos bancérios

Os empréstimos sdo registados inicialmente e reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a emissao
desses empréstimos e posteriormente mensurados pelo método de custo amortizado. Os encargos financeiros, calculados de acordo com a
taxa de juro efectiva e incluindo prémios a pagar, sdo contabilizados de acordo com o principio de especializacdo dos exercicios, sendo
adicionados ao valor contabilistico do empréstimo caso ndo sejam liquidados durante o exercicio.

Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

A contratacdo de instrumentos financeiros derivados tem como objectivo efectuar a cobertura dos riscos financeiros a que o Grupo se encontra
exposto, decorrentes de variacfes nas taxas de juro. Neste sentido, o Grupo n&o recorre a contratagdo de instrumentos financeiros derivados
com objectivos especulativos.

O recurso a instrumentos financeiros obedece as politicas internas aprovadas pelo Conselho de Administrag&o.

Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados pelo respectivo justo valor. O método de reconhecimento depende da natureza e
objectivo da sua contratagéo.

Contabilidade de cobertura

A possibilidade de designacdo de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de cobertura obedece as disposicdes da
IAS 39, nomeadamente, quanto a respectiva documentacéo e efectividade.

As variagdes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de justo valor sdo reconhecidas como
resultado financeiro do periodo, bem como as alteragfes no justo valor do activo ou passivo sujeito aquele risco.

As variacBes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como cobertura de cash-flow séo registadas em “Outras
reservas” na sua componente efectiva e, em resultados financeiros na sua componente ndo efectiva. Os valores registados em “Outras
reservas” sao transferidos para resultados financeiros no periodo em que o item coberto tem igualmente efeito em resultados.

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados designados como de cobertura de um investimento liquido numa entidade
estrangeira, as respectivas variagbes sdo registadas como “Ajustamentos de conversdo cambial” na sua componente eficiente. A
componente ndo eficiente daquelas variagdes é reconhecida de imediato como resultado financeiro do periodo. Caso o instrumento de
cobertura ndo seja um derivado, as respectivas variagdes decorrentes das variagdes de taxa de cambio sdo registadas na rubrica de
“Ajustamentos de conversdo cambial”.

A contabilizagdo de cobertura € descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a maturidade, é vendido ou exercido, ou quando a
relacdo de cobertura deixa de cumprir os requisitos exigidos na IAS 39.

Instrumentos de negociacédo

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o objectivo de efectuar cobertura econémica, de
acordo com as politicas de gestdo de risco do Grupo, ndo cumpram todas as disposicdes da IAS 39 no que respeita a possibilidade de
qualificagdo como contabilidade de cobertura, as respectivas variages no justo valor sdo registadas na demonstragéo de resultados do
periodo em que ocorrem.
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2.17 - Responsabilidade com pensdes

Algumas empresas do Grupo proporcionam aos seus colaboradores um seguro de reforma. Este seguro foi constituido no &mbito de uma
politica social e de incentivos aos trabalhadores e é da exclusiva iniciativa dessas empresas. Caracterizando-se pela sua natureza facultativa,
é por decisdo exclusiva das respectivas administragdes que se efectuam as contribuicbes que em cada momento se afigurem adequadas,
tendo em consideracdo o0 desempenho e a situa¢do econdmica e financeira. As contribuicdes efectuadas pelo Grupo sdo registadas como
custo na data em que séo devidas.

Sem prejuizo da sua génese facultativa, a disponibilidade das contribuicdes efectuadas pelo Grupo séo limitadas as previstas na legislacao
fiscal aplicavel.

2.18 - Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base nos resultados tributiveis das empresas incluidas na consolidagdo e
considera a tributacéo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis (os quais diferem dos resultados contabilisticos) das
empresas incluidas na consolidagdo de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre 0s montantes dos activos e dos passivos para efeitos de registo
contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributacdo, bem como os resultantes de beneficios fiscais obtidos.

Os activos e passivos por impostos diferidos s&o calculados e periodicamente avaliados utilizando as taxas de tributagdo que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das diferencas temporarias e ndo sao descontados.

Os activos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
os utilizar. Na data de cada balango é efectuada uma reapreciacdo das diferengas tempordrias subjacentes aos activos por impostos diferidos
no sentido de os reconhecer ou ajustar em fung¢do da expectativa actual de recuperagdo futura.

2.19 - Activos e passivos contingentes

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstrages financeiras consolidadas mas divulgados no anexo quando é provavel a
existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota, caso
em que ndo sdo objecto de divulgagao.

2.20 - Rédito e especializagdo de exercicios
Vendas

Os proveitos decorrentes de vendas de bens sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados quando estdo satisfeitas as condi¢des
seguintes:

- O Grupo tenha transferido para o0 comprador os riscos e vantagens significativos inerentes a posse dos activos;

- O Grupo ndo retenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse, nem o controlo efectivo dos bens
vendidos;

- A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

- Seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transaccao fluam para o Grupo; e

- Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transac¢do possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretiza¢do pelo justo valor do montante
recebido ou a receber.

PrestacGes de servicos

Os proveitos decorrentes da prestacdo de servigcos sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados com referéncia a fase de acabamento
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da prestacdo de servigos a data do balanco.

Sempre que o resultado de um contrato de constru¢do possa ser estimado razoavelmente, a receita e 0s custos correspondentes sao
reconhecidos de acordo com a percentagem de acabamento, conforme disposto na IAS 11 - Contratos de construgdo. De acordo com este
método, os proveitos directamente relacionados com as obras em curso sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados em fungéo da sua
percentagem de acabamento, a qual € determinada pelo racio entre os custos incorridos e o0s custos totais estimados das obras (custos
incorridos adicionados dos custos a incorrer). As diferencas entre os proveitos apurados através da aplicacdo deste método e a facturagéo
emitida sdo contabilizadas nas rubricas "Outros activos correntes” (Nota 30) ou "Outros passivos correntes" (Nota 40), consoante a natureza
das diferencas.

As variacOes nos trabalhos contratados, reclamagdes e prémios sdo considerados a medida que véo sendo acordados e sempre que seja
possivel a sua quantificagdo com suficiente fiabilidade.

Para que o resultado de um contrato possa ser estimado com razoabilidade, € necesséario que se verifiquem as seguintes condigdes:
- Ser provavel que 0 Grupo obtenha os beneficios econdémicos previstos no contrato;
- Os custos do contrato sdo identificaveis e podem ser quantificados com razoabilidade;
- A data de balanco tem de ser possivel que 0s custos necessarios para completar a construgéo, bem como o grau de acabamento da
mesma, possam ser quantificados com suficiente razoabilidade, por forma a que 0s custos reais incorridos se possam comparar com as
estimativas iniciais.

Quando se torna provavel que os custos excedam os proveitos do contrato, a perda prevista a incorrer é reconhecida como custo de imediato.

Especializacdo de exercicios

Os proveitos e custos sdo registados de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios, pelo qual estes sdo reconhecidos a medida
que sao gerados, independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes proveitos e custos séo registadas nas rubricas de "Outros activos
(correntes e ndo correntes)" e "Outros passivos (correntes e ndo correntes)".

2.21 - Imparidade e ajustamentos de activos financeiros

O Grupo analisa a cada data de balango se existe evidéncia objectiva que um activo financeiro ou um grupo de activos financeiros se encontra
em imparidade.

Activos financeiros disponiveis para venda

No caso de activos financeiros classificados como disponiveis para venda, um declinio prolongado ou significativo no justo valor do
instrumento abaixo do seu custo € considerado como um indicador que 0s instrumentos se encontram em imparidade. Se alguma evidéncia
semelhante existir para activos financeiros classificados como disponiveis para venda, a perda acumulada - mensurada como a diferenga
entre o custo de aquisi¢do e 0 justo valor actual, menos qualquer perda de imparidade do activo financeiro que ja tenha sido reconhecida em
resultados - é removida de capitais proprios e reconhecida na demonstracéo de resultados. Perdas de imparidade de instrumentos de capital
reconhecidas em resultados ndo séo revertidas através da demonstragdo de resultados.

Clientes, devedores e outros activos financeiros

Séo registados ajustamentos para perdas de valor quando existem indicadores objectivos que o Grupo ndo ird receber todos 0s montantes a que
tinha direito, de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacdo destes séo utilizados diversos indicadores, tais como:

- antiguidade dos créditos;
- dificuldades financeiras do devedor;
- probabilidade de faléncia do devedor.

Os ajustamentos sdo determinados pela diferenga entre o valor recuperavel e o valor de balango do activo financeiro e sdo registados por
contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango destes activos € reduzido para o valor recuperavel através da utilizagdo de uma
conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperdvel é abatido por utilizagdo da
respectiva conta de ajustamentos. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos s&o registadas em resultados.
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2.22 - Resultado por accao

O resultado basico por ac¢do € calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital ordinario da empresa-méae, pelo nimero
médio ponderado de accdes ordinarias em circulagdo durante o periodo.

O resultado diluido por acgéo é calculado dividindo o resultado ajustado atribuivel aos detentores do capital ordinario da empresa-mae, pelo
nimero médio ponderado de ac¢Bes ordinarias em circulagdo durante o periodo, ajustado pelas potenciais ac¢Oes ordinarias diluidoras.

As potenciais acgdes ordinarias diluidoras podem resultar de opgdes sobre acgdes e outros instrumentos financeiros emitidos pelo Grupo,
convertiveis em accbes da Empresa-mae.

2.23 - Eventos subseguentes

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que proporcionem informag&o adicional sobre condi¢des que existiam a data do balango, estao
adequadamente reflectidos nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagéo sobre condicbes que ocorram apés a data do balango, sdo divulgados no
anexo as demonstragdes financeiras consolidadas (Nota 46).

3 - ALTERACOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas face as consideradas na
preparacdo da informagéo financeira relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 e referidas no respectivo anexo, nem foram
registados erros materiais relativos a exercicios anteriores.

4 - EMPRESAS INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Em 31 de Dezembro de 2008 foram incluidas na consolidacdo, pelo método integral, a Empresa-mée, Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, S.A. e as seguintes empresas controladas:

Denominagdo social Sede Percentagem de
participacéo efectiva

MERCADO INTERNO

CONSTRUCAO

BEL-ere - Engenharia e Reabilitacdo de Estruturas, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

OFM - Obras Publicas, Ferroviarias e Maritimas, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 60,00%
Porto Salvo

PERFORESC - Perfuragdes e Escavacdes, ACE Edificio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferrovidrias, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 60,00%
Porto Salvo

CIMENTOS, BETOES E AGREGADOS

C + P.A. - Cimento e Produtos Associados, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 52,00%
Porto Salvo

MARINERTES, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 51,00%
Porto Salvo
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Denominagé&o social

Sede Percentagem de
participacdo efectiva

CONCESSOES E SERVIGOS

BONAPAPEL - Artigos de Papelaria e Equipamentos
Informéticos - Unipessoal, Lda.

INVICTAAMBIENTE - Recolha de Residuos e Limpeza Publica, S.A.

RECOLTE - Recolha, Tratamento e Eliminagéo de Residuos, S.A.

SATU-Oeiras - Sistema Automético de Transporte Urbano, E.M.

TDGI - Tecnologia de Gestéo de Iméveis, S.A.

TDHOSP - Gestéo de Edificio Hospitalar, S.A.

IMOBILIARIA

BONAPARTE - Iméveis Comerciais e Participagdes, S.A.

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado TDF

GFF - Empreendimentos Imobilidrios, Lda.

IMOPEDROUCOS - Sociedade Imobiliaria, S.A.

IMOTD - SGPS, S.A.

MARTINS & ESTEVES, S.A.

PARCAUTO - Sociedade Imobilidria, S.A.

QUINTA DE CRAVEL - Imobiliaria, S.A.

TDE - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.

TD VIA - Sociedade Imobilidria, S.A.

TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A.

Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos
Imobiliarios, S.A.

TRANSBRITAL - Transportes e Britas Pio Monteiro

& Filhos, S.A.
V8 - Gestdo Imobiliaria, S.A.

HOTELARIA

ESTA - Gestéo de Hotéis, S.A.

EVA - Sociedade Hoteleira, S.A.

LAGOASFUT - Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A.

LAGOAS HOTEL, S.A.

Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Praga do Bom Sucesso, n° 61 - Escritérios 501 e 502 100,00%
Porto

Edificio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Edificio Pago de Arcos, E.N. 249/3 49,00%
Paco de Arcos

Edificio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Av. Infante Santo, n® 64 C, 1° Esqg. 100,00%
Lisboa

Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Av. Infante Santo, n® 64 C, 1° Esqg. 100,00%
Lisboa

Edificio 2, Lagoas Park 99,80%
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park 93,75%
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Pedreira das Perdigueiras - Laveiras 100,00%
Paco de Arcos

Edificio 2, Lagoas Park 99,90%
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Av. RepUblica, n° 1 100,00%
Faro

Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo
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Denominagé&o social

Sede

Percentagem de
participacéo efectiva

ROCHORIENTAL - Sociedade Hoteleira, S.A.
SINERAMA - Organizages Turisticas e Hoteleiras, S.A.
TDH - SGPS, SA.

TDHC - InstalagBes para Desporto e Saude, S.A.

COMERCIALIZACAO DE COMBUSTIVEIS

ACG - Distribuicao e Comércio de Gas, S.A. (a)

AP GAS - Distribuicio e Comércio de Gas, S.A. (a)
DIGAL - Distribuicao e Comércio, S.A.  (a)

DNGAS - Distribuico e Comércio de Gas, S.A.  (a)
GOMES & OLIVEIRA, SA.  (a)

LUBRILAMEIRAO, Lda. (a)

MERCAPETRO - Produtos Petroliferos, S.A.  (a)
MULTIGAS - Sociedade Comercial e Distribuidora de Gés, S.A. (a)
PETRIN - Petréleos e Investimentos, S.A. (a)
PETROSORIO - Combustiveis e Lubrificantes, Lda.

PPS - Produtos Petraliferos, S.A. (a)

PTG - SGPS, S.A.

TANQUIGAS - Distribuicio e Comércio de Gas, S.A. (a)
TDARCOL - SGPS, S.A.

Transportes Centrais de Matosinhos, Lda. (a)

COMERCIALIZACAO DE VIATURAS
TDO - Investimento e Gestdo, Lda.

VTD - Veiculos Automéveis, S.A.

OUTRAS
TDCIM - SGPS, S.A.

TDEMPA - Gestdo de Participagdes e Investimentos, S.A.

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Av. da Liberdade, n° 666

Fafe

Rua Oscar da Silva, 2243

Leca da Palmeira

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Estrada Exterior da Circunvalagéo
Rio Tinto

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Rua das Pretas, 4 - Fracgdo 4 D
Funchal

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Rua das Pretas, 4 - Fracgéo 4 D
Funchal

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

34,53%

34,53%

32,06%

49,33%

34,53%

47,99%

27,99%

34,53%

47,24%

98,65%

49,33%

98,65%

34,53%

49,33%

49,33%

100,00%

100,00%

100,00%

70,00%
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Denominag&o social

Sede

Percentagem de
participagéo efectiva

TDO - SGPS, S.A.

TEDAL - SGPS, S.A.

MERCADO EXTERNO

ANGOLA

CIMENTOS, BETOES E AGREGADOS
ANGOCIME - Cimentos de Angola, Lda.

BETANGOLA - Betdes e Pré-Fabricados de Angola, Lda.

CONCESSOES E SERVICOS
EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais, Lda.

TDGI - Tecnologia de Gestédo de Iméveis, Lda.

IMOBILIARIA

AFRIMO - Empreendimentos Imobilidrios, Lda.
ANGOPREDIAL - Empreendimentos Imobiliarios, Lda.
CASANGOL - Gestao Imobiliaria, Lda.

IMOAFRO - Empreendimentos Imobiliarios, Lda.

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda.
URBAFRICA - Sociedade Imobiliaria, Lda.

URBANGO - Gestéo Imobiliaria, Lda.

HOTELARIA

ALVALADE - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda.

ANGOIMO - Empreendimentos e Construgdes, Lda.

Serafim L. Andrade, S.AR.L.

COMERCIO ALIMENTAR

MAXI - Comércio Geral, Importacdo e Exportacdo, Lda.

MAXI RETAIL - Comércio Geral, Lda.

Rua das Pretas, 4 - Frac¢do 4 D
Funchal

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Rua Comandante Che Guevara, 67 - 1°D
Luanda
Rua Comandante Che Guevara, 67 - 1°D
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/IC C

Luanda

Rua Comandante Che Guevara, 67 - 1°D
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 51 -1°C
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/C D
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/C D
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/C D
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/C D
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 35 - 5° C
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/C D
Luanda

Rua Comandante Gika - Bairro Maiango
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 35 - 5° C

Luanda

Rua da Miss&o, 103

Luanda

Rua Amilcar Cabral, 51 -1°C
Luanda

Avenida Pedro de Castro Van-Dinem
Luanda

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

51,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

90,00%

100,00%

100,00%

100,00%

80,00%

100,00%

100,00%
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Denominagéo social

Sede

Percentagem de
participagdo efectiva

COMERCIALIZAGAO DE VIATURAS
AUTO COMPETICAO Angola, Lda.
COMERCIO DE AUTOMOVEIS, Lda.

TDA - Comércio e Industria, Lda.

TOPCAR - Aluguer de Viaturas, Lda.
VAUCO - Automéveis e Equipamentos, Lda.

VTD - Veiculos Automéveis Angola, Lda

ARGELIA
CONSTRUCAO
TEIX.CO, SPA

TEIXEIRA DUARTE ALGERIE, SPA

BRASIL
CONSTRUGAO

EMPA - Servigos de Engenharia, S.A.

CONCESSOES E SERVICOS
EMPA Logistica, Ltda.

Indaia Grande Energia, S.A.

IMOBILIARIA

TDPG - Empreendimentos Imobiliarios e Hoteleiros, Ltda.
TDSP - Participacdes, Ltda.

TDSP - Elisa de Moraes Empreendimentos Imobilidrios, Ltda.

TDSP - Bela Vista Empreendimentos Imobilidrios, SPE, Ltda.

TDSP - Galeno de Castro, Empreendimentos Imobiliarios, SPE, Ltda.

TDSP - Maratona, Empreendimentos Imobiliarios, SPE, Ltda.

TDSP - Direitos Humanos, Empreendimentos Imobiliarios, SPE, Ltda.

TDSP - 03, Ltda.

Rua Eugénio de Castro, Instalagdes do
Cine Atlantico - Luanda

Rua Frederich Engels, 9

Luanda

Rua Amilcar Cabral, n° 27 RIC, Letra C
Luanda

Rua Amilcar Cabral, n° 27 R/C, Letra C
Luanda

Rua Ho Chi Min (Largo 1° de Maio)
Luanda

Via A-1, Lote CCB-5 - Pélo Automével
Luanda

BP 62B Zone D'Active Dar El Beida
Alger

Parc Miremont, Rue A, n® 136 Bouzareah
Alger

Rua Major Lopes, 800
Bairro Sao Pedro - Belo Horizonte

Rua Major Lopes, 800 - sala 410
Bairro Séo Pedro - Belo Horizonte
Rua Major Lopes, 800 - sala 302
Bairro S&o Pedro - Belo Horizonte

Avenida Domingos Ferreira n° 4060, sala 301
Boa Viagem - Cidade de Recife

Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401
Itaim Bibi - S&o Paulo

Rua Afonso Sardinha, n° 95, Conjunto 52, Sala 37
Lapa - Séo Paulo

Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401
Itaim Bibi - S&o Paulo

Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401
Itaim Bibi - S&o Paulo

Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401
Itaim Bibi - S&o Paulo

Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401
Itaim Bibi - S&o Paulo

Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401
Itaim Bibi - S&o Paulo

85,30%

100,00%

100,00%

100,00%

51,00%

97,80%

50,00%

99,94%

70,00%

68,83%

70,00%

100,00%

100,00%

90,00%

92,65%

92,65%

92,65%

92,65%

92,65%
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Denominag&o social

Sede

Percentagem de
participagdo efectiva

TDSP - 04, Ltda.
TDSP - 05, Ltda.
TDSP - 06, Ltda.

TDSP - 07, Ltda.

ESPANHA
CONCESSOES E SERVICOS
G.S.C. - Compafiia General de Servicios
y Construccion, S.A. SOCIEDAD UNIPERSONAL
GIBRALTAR
CONSTRUGAO

Teixeira Duarte International, LTD.

MACAU
CONSTRUGAO

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda.

MOCAMBIQUE

CONSTRUGAO

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Mogambigue), Lda.

CONCESSOES E SERVICOS

TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, Lda.

IMOBILIARIA

IMOPAR - Centro Comercial de Maputo, S.A.R.L.

HOTELARIA
AVENIDA - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda.

Sociedade Hotel Tivoli, Lda.

Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401
Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401
Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401
Itaim Bibi - Sdo Paulo
Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401
Itaim Bibi - Sdo Paulo

Av. Alberto Alcocer, 24 - 7°
Madrid

23, Portland House - Glacis Road
Gibraltar

Rua de Xangai, 175
Edificio Assoc. Comercial de Macau, 10 A
Macau

Av. Julius Nyerere, 627
Maputo

Av. 24 de Julho, 141
Maputo

Av. 24 de Julho, 135
Maputo

Av. Julius Nyerere, 627
Maputo

Av. 25 de Setembro, 1321
Maputo

99,95%

99,95%

99,95%

99,95%

100,00%

100,00%

100,00%

72,66%

67,41%

100,00%

100,00%

65,00%
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Denominag&o social Sede Percentagem de
participacéo efectiva

TIVOLI BEIRA - Hotelaria e Servicos, Lda. Av. Julius Nyerere, 130 R/C 98,63%
Beira

NAMIBIA
CIMENTOS, BETOES E AGREGADOS

KARIBIB Portland Cement (PTY) (b) P O Box 9574 Windhoek 49,40%
Namibia

RUSSIA

CIMENTOS, BETOES E AGREGADOS

MMK Cement, Limited Liability Company (b) Murmansk 36,40%
Russia

SAO TOME E PRINCIPE

HOTELARIA

PROMOTUR, Lda Praia Messias Alves 55,00%
Santana

UCRANIA

CIMENTOS, BETOES E AGREGADOS

Limited Liability Company Cement Khutorskya Str., 70 52,00%
Odessa

VENEZUELA

CONSTRUCAO

TEGAVEN - Teixeira Duarte y Asociados, C.A. Av. Este, 6 - Edif. Centro Parque 31,71%
Carabobo, Piso 6, Of. 601 - Caracas
Venezuela

(a) O Grupo retém o controlo destas subsidiarias através da subsidiaria TDARCOL - SGPS, S.A.
(b) O Grupo retém o controlo da subsidiaria através da subsidiaria C+P.A., S.A.

5 - ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

As principais alteragdes ocorridas no perimetro de consolidagdo no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, foram as seguintes:

Entradas

Percentagem do capital detido
Denominagé&o social Sede Directo Total
PROMOTUR, Lda. Praia Messias Alves - Santana - S. Tomé e Principe - 55,00%
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. Edificio 2, Lagoas Park - Porto Salvo - 100,00%

191



Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2008 [ﬂTEIXElRA DUARTE

As entradas das empresas acima mencionadas, com efeitos a partir da data de aquisicdo de controlo sobre as mesmas, tem o seguinte
impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2008:

Promotur TDF Total

Activos e passivos liquidos adquiridos:
Activos tangiveis (Nota 20) 265 2 267
Activos intangiveis (Nota 19) 29 - 29
Existéncias (Nota 9) 29 - 29
Clientes e outros devedores 110 24 134
Caixa e equivalentes a caixa 45 640 685
Outros activos correntes 61 93 154
Fornecedores e outros credores (314) - (314)
Outros passivos correntes (1.174) (84) (1.258)
(949) 675 (274)
Situacdo liquida adquirida (522) 339 (183)
Goodwill (Nota 18) 743 - 743
Preco de aquisi¢do 221 339 560
Pagamentos efectuados (Nota 29) (a) 743 339 1.082
Provisdo para riscos e encargos (522) - (522)
221 339 560

(a) - Em 31 de Dezembro de 2007, tinha-se efectuado um adiantamento por conta da aquisicdo da Promotur, Lda., no montante de 607 milhares de Euros.

Saidas

Percentagem do capital detido
Denominagdo social Sede Directo Total
TEPORSET - Terminal Porturio de Setdbal, S.A. Edificio 1, Lagoas Park - Porto Salvo - 52,00%
TDSP - Dom Jaime Empreendimentos Imobilidrios, SPE, Ltda Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401 - S&o Paulo - 88,00%

Os impactos das saidas do perimetro de consolidagdo, acima mencionadas, foram como segue:

Activos tangiveis (Nota 20) 5.602
Caixa e equivalentes a caixa 100
Existéncias (Nota 10) 964
Outros activos correntes 1.236
Impostos diferidos (Nota 26) 1
Fornecedores e outros credores (1.646)
Outros passivos correntes (4.837)
Patrimonio liquido alienado 1.430
Interesses minoritarios (339)
Mais valia obtida (Nota 8) 32
Valor de troca de participacdes (623)
Valor liquido recebido (Nota 29) 500
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6 - COTACOES

As cotacdes utilizadas para converter para Euros 0s activos e passivos expressos em moeda estrangeira em 31 de Dezembro de 2008 e 2007,
bem como os resultados dos segmentos geograficos, que ndo Portugal, dos exercicios findos naquelas datas, foram as seguintes:

Cémbio de fecho Céambio médio

Divisa 2008 2007 2008 2007

Délar Americano 1,3917 1,4721 1,4722 1,3745
Pataca Macaense 11,1094 11,8244 11,8055 11,0426
Metical Mogambicano 35,2500 34,8300 35,6554 35,4815
Bolivar Venezuelano 2,9884 3.160,6000 3,1620 2.952,2708
Kwanza Angolano 106,1945 110,2090 110,7672 105,3990
Dinar Argelino 98,2937 99,4551 95,5932 95,4379
Dirham Marroquino 11,2665 11,4042 11,3652 11,2275
Real Brasileiro 3,2436 2,5963 2,6694 2,6644
Hryvnia Ucréaniana 11,2032 7,4341 7,8773 6,9257
Délar Namibiano 13,0667 10,0298 11,9283 9,64741
Dobra S&o Tomé 21.468,60 20.947,87 21.697,51 n/a
Rublo Russo 41,2830 35,986 36,6905 n/a
Dinar Tunisino 1,8318 1,803 1,8081 n/a

7 - SEGMENTOS DE NEGOCIO E GEOGRAFICOS

Conforme referido na Nota 2.14, o Grupo apresenta como segmentos principais 0s segmentos de negdcio, de forma coincidente com aqueles
em que a Gestao conduz 0s negacios.

As principais actividades desenvolvidas pelo Grupo séo agrupadas nos seguintes segmentos de negécio:

+ Construcédo

« Cimentos, betBes e agregados

+ Concessdes e servicos

+ Imobilidria

* Hotelaria

+ Comércio alimentar

+ Comercializacéo de combustiveis
+ Comercializacdo de viaturas

As vendas e prestagdes de servicos e 0s resultados de cada um dos segmentos de negdcio acima mencionados, nos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2008 e 2007, foram os seguintes:

Vendas e prestagdes de servicos Resultados operacionais
2008 2007

Clientes Inter - Clientes Inter -
Segmento externos segmental Total externos segmental  Total 2008 2007
Construcdo 686.058 107.071  793.129 500.536 63.112 563.648 4.588 18.037
Cimentos, betdes e agregados 33.088 16.311  49.399 21.380 9437  30.817 2.880 5.790
Concessdes e servigos 41.920 5803  47.723 32911 8.779  41.690 2.177 (2.881)
Imobiliaria 52.183 13.072  65.255 61.889 9.877 71766 74.926 36.681
Hotelaria 68.135 7.142 75277 60.614 2926 63540 20.527 16.426
Comeércio alimentar 102.462 128  102.590 89.255 202 89.457 7.400 8.605
Comercializagao de combustiveis 148.574 2.651 151.225 128.559 1901 130.460 3.422 2.482
Comercializagao de viaturas 158.653 20.349 179.002 116.369 866 117.235 28.271 14.417
Néo afectos a segmentos - - - - - - (12.086)  (28.002)
Eliminactes - (172.527) (172.527) - (97.100) (97.100) (1.011)  (1.649)

1.291.073 - 1291073  1.011.513 - 1.011513  131.094 69.906

As transaccdes inter-segmento séo realizadas a pregos de mercado.
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Outras informagdes:

Dispéndios de

Depreciagdes
e amortizacOes

ProvisGes e perdas

capital fixo em resultados por imparidade

Segmento 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Construgéo 105.848 78.578 32.561 25.646 (50)
Cimentos, betdes e agregados 20.321 31.118 3.603 1.693 796
Concessoes e servicos 32.933 15.203 4.067 3.594 8
Imobilidria 49.638 20.447 3.957 2111 937 70
Hotelaria 4.883 4541 5.934 5.236
Comércio alimentar 13.591 19.568 1.056 987
Comercializagdo de combustiveis 10.706 12.678 2.819 2.935 56 37
Comercializacdo de viaturas 2.759 18.435 930 885 21
Né&o afectos a segmentos 35.186 30.170 3 1

275.865 230.738 54.930 43.088 1.818 57

Activos Passivos
2008 2007
Investimentos  Outros Investimentos ~ Outros

Segmento em associadas activos  Total emassociadas activos Total 2008 2007
Construgéo 18.723 1.725.130 1.743.853 252,806 1.222.259 1.475.065 1.013.126 942.102

Cimentos, betdes e agregados
Concessdes e servigos
Imobiliaria

Hotelaria

Comércio alimentar
Comercializagdo de combustiveis
Comercializagao de viaturas

Néo afectos a segmentos
Eliminacdes

51.834  197.842 249.676
167.002  167.002

933 2.372.255 2.373.188
173 230.585 230.758
94.908  94.908

1.149 73496  74.645
168.547  168.547

818.813  466.142 1.284.955
- (3.209.495) (3.209.495)

37.902 255001  292.993
106435 106435

1291 1948204 1.949.495
196767  196.767

62500 62590

92 99016  99.108
96636  96.636

568.010 578279 1146.289
- (2.202.868) (2.202.868)

106.725 79,539
139.006 73.007
2068203 1551074
155295  123.270
83.802 55,567
52.791 49.012
98.398 74.229
24.707 15.899
(902.948)  (575.574)

891.625 2.286.412 3.178.037

860.101 2.362.409 3.222.510

2.839.105  2.388.125

As vendas e prestagdes de servicos por segmento geografico apresentam a seguinte composicao nos exercicios findos em 31 de Dezembro

de 2008 e 2007:

Segmento geografico

Portugal
Angola
Argélia
Brasil
Ucrania
Espanha
Mogambique
Marrocos
Venezuela
Franca

S. Tomé e Principe
Tunisia
Macau

2008 2007
553.355 489.760
445.015 334.027
135.042 64.708

53.410 39.384
27.560 20.623
26.782 24.000
26.034 28.514
13.177 4.812
9.090 4.396
917 1.129
383 124
262 -

46 36
1.291.073 1.011.513
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8 - PROVEITOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os proveitos operacionais, foram como segue:

2008 2007
Vendas e prestagdes de servicos:
Vendas 1.021.757 714.604
Prestacdes de servicos 269.316 296.909

1.291.073 1.011.513
Outros proveitos operacionais:
Variagdo justo valor de propriedades de investimento (Nota 21) 56.550 13.005
Proveitos suplementares 10.727 7.268
Trabalhos para a propria empresa (a) 6.693 14.213
Reverséo de ajustamentos de contas a receber 331 1.107
Correcgoes de exercicios anteriores 1.028 2.605
Alienacdo de activos (b) 241 8.139
Beneficios de penalidades contratuais 143 590
Subsidios para investimento 104 442
Ganhos em existéncias 56 1.160
Reverséo de ajustamentos de existéncias (Nota 10) 12 1.262
Subsidios a exploragao 1 4
Outros proveitos operacionais 7.232 5.419

86.108 55.214
1.377.181 1.066.727

(a) Os trabalhos para a propria empresa correspondem essencialmente a custos associados a construgéo de iméveis no empreendimento Lagoas Park.

(b) Os ganhos indicados foram obtidos, essencialmente, com a alienac&o de activos fixos tangiveis no montante de 209 milhares de Euros (5.922 milhares de Euros em 2007) e com
a alienacdo de activos e passivos de empresas que sairam do perimetro de consolidagéo no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, no montante de 32 milhares de Euros
(2.217 milhares de Euros em 2007) (Nota 5).
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9 - CUSTOS DAS VENDAS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o custo das vendas foi como se segue:

Matérias primas,

subsidiarias e de consumo  Mercadorias Total
Activo bruto:
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 13.463 81.219 94.682
Alteragdo de perimetro - 3.176 3.176
Regularizactes (144) 7.039 6.895
Compras 129.269 297.337  426.606
Custo do exercicio (124.452) (277.948)  (402.400)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 18.136 110.823  128.959
Saldo em 1 de Janeiro de 2008 18.136 110.823  128.959
Alteragdo de perimetro (Nota 5) - 29 29
Regularizacbes (172) 5.031 4.859
Compras 163.796 421.854  585.650
Custo do exercicio (155.850) (397.619)  (553.469)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 25.910 140.118  166.028
Ajustamentos acumulados a existéncias:
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 453 2,777 3.230
Alteracdo de perimetro - 291 291
Reforcos (Nota 13) - 303 303
UtilizagBes - (291) (291)
Regularizactes (48) (238) (286)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 405 2.842 3.247
Saldo em 1 de Janeiro de 2008 405 2.842 3.247
Reforgos (Nota 13) 458 447 905
Utilizagdes (322) (268) (590)
Regularizactes (112) (369) (481)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 429 2.652 3.081
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2007 17.731 107.981  125.712
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2008 25.481 137.466  162.947
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10 - DEMONSTRACAO DA VARIAGAO DA PRODUGAO

A demonstracéo da variacao da producdo ocorrida nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 é como se segue:

Produtos e trabalhos Produtos acabados Total
em curso e intermédios
Activo bruto:
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 114.670 20.205  134.875
Alteracdo de perimetro 5.705 - 5.705
Regularizacdes 4.952 20.392 25.344
Aumento / reducéo do exercicio 9.809 (10.778) (969)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 135.136 29.819  164.955
Saldo em 1 de Janeiro de 2008 135.136 29.819  164.955
Alteragdo de perimetro (Nota 5) (964) - (964)
Regularizacdes 5.006 (6.422) (1.416)
Aumento / reducéo do exercicio 50.781 1.902 52.683
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 189.959 25299  215.258
Ajustamentos acumulados a existéncias:
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 3313 520 3.833
Reforgos (Nota 13) 26 - 26
Reducdes (Nota 8) (742) (520) (1.262)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 2.597 - 2.597
Saldo em 1 de Janeiro de 2008 2.597 - 2.597
Reforgos (Nota 13) (a) 9.903 - 9.903
Reducdes (Nota 8) (12) - (12)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 (Nota 31) 12.488 - 12.488
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2007 132.539 29.819  162.358
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2008 177.471 25299  202.770

(a) Os reforgos a ajustamentos em existéncias referem-se a perdas estimadas a incorrer em contratos de construgao (Nota 2.20).

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 os produtos e trabalhos em curso respeitam ao seguinte:

2008 2007
Contratos de construcéo (Nota 31) 61.649 27.461
Empreendimentos imobiliarios 128.310 107.675

189.959 135.136

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os empreendimentos imobiliarios encontram-se a ser desenvolvidos pelas seguintes entidades:

2008 2007

V8 - Gestdo Imobilidria, S.A. 28.559 19.867
TD VIA - Sociedade Imobiliaria, S.A. 24.020 22.194
QUINTA DE CRAVEL - Imobilidria, S.A. 18.066 26.128
Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. 13.326 -
TDSP - Bela Vista, Empreendimentos Imobilidrios, SPE, Ltda. 12.186 14.614
TDSP - Direitos Humanos, Empreendimentos Imobiliarios, SPE, Ltda. 6.861 5.549
TDSP - Maratona, Empreendimentos Imobilidrios, SPE, Ltda. 6.712 2.798
TDSP - Galeano de Castro, Empreendimentos Imobiliarios, SPE, Ltda. 6.706 7.513
PARCAUTO - Sociedade Imobilidria, S.A. 5.767 5.342
TDSP -Elisa de Moraes - Empreendimentos Imobilidrios, Ltda. 2.259 2.378
IMOPEDROUGOS - Sociedade Imobiliaria, S.A. 1.548 -
ANGOIMO - Empreendimentos e Construcdes, Lda. 347 328
TDSP - Dom Jaime, Empreendimentos Imobilidrios, SPE, Ltda. - 964
Outros 1.953

128.310 107.675
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11 - CUSTOS COM O PESSOAL

O nimero médio de empregados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, por segmento de negacio, foi 0 seguinte:

2008 2007
Construcdo 9.062 7.089
Cimentos, betbes e agregados 490 456
Concessdes e servicos 984 860
Imobiliario 83 66
Hotelaria 1.387 1.192
Comércio alimentar 440 394
Comercializagao de combustiveis 252 247
Comercializagao de viaturas 458 413
Outros 1 -

13.157 10.717

Os custos com o pessoal nos exercicios findos naquelas datas foram como se segue:

2008 2007
Salérios 115.982 91.535
Outras remuneracdes 57.249 53.655
Encargos com remuneragdes 29.370 25.967
Seguros 6.659 4.359
Beneficios de reforma (a) 1121 2.288
Qutros custos com o pessoal 7.506 6.444

217.887 184.248

(a) Os encargos com beneficios de reforma correspondem a contribuicdes efectuadas para o seguro de reforma (Nota 2.17).

12 - LOCAGOES OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 foram reconhecidos custos de 593 milhares de Euros e 551 milhares de Euros,
respectivamente, relativos a rendas de contratos de loca¢do operacional.

As rendas de contratos de locagdo operacional mantidos pelo Grupo em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, apresentam 0s seguintes

vencimentos:
2008 2007

2008 - 344
2009 520 168
2010 426 54
2011 342 29
2012 e sequintes 188 -

1.476 595
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13 - OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Os outros custos operacionais nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 foram como se segue:

2008 2007
Impostos 29.016 25.895
Ajustamentos as existéncias (Notas 9 e 10) (a) 10.808 329
Perdas em existéncias 4.442 2.227
Variagdo justo valor de propriedades de investimento (Nota 21) 3.287 5.987
Ajustamentos as dividas a receber 2.266 4917
Correcgdes de exercicios anteriores 1.537 469
Perdas incorridas na alienac&o de activos (b) 794 9.962
Multas e penalidades 495 239
Donativos 460 511
Ofertas e amostras de existéncias 357 264
Quotizacdes 238 192
Despesas com propriedade industrial 116 10
Dividas incobraveis 71 98
Outros custos operacionais 5.568 3.937

59.455 55.037

(a) Em 31 de Dezembro de 2008, os reforcos a ajustamentos em existéncias referem-se essencialmente a perdas estimadas a incorrer em contratos de constru¢do no montante de

9.903 milhares de Euros (26 milhares de Euros em 2007) (Nota 2.20).

(b) As perdas indicadas foram incorridas, essencialmente, com a alienagéo de activos fixos tangiveis, no montante de 738 milhares de Euros (1.888 milhares de Euros em 2007) e com a
alienacdo de 5% da KARIBIB Portland Cement (PTY) e da TEJOVILLAGE - Promog&o Imobilidria, S.A., ECT - Empresa de Comércio de Tabacos, Lda. e a EUROGTD - Sistemas de
Informagéo, S.A. que sairam do perimetro de consolidac&o no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, no montante de 56 milhares de Euros (8.074 milhares de Euros em 2007).

14 - RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, foram os seguintes:

2008 2007
Custos e perdas financeiros:
Juros suportados 121.444 88.295
Diferencas de cambio desfavoraveis 50.357 25.290
Outros custos e perdas financeiros 19.411 10.464
191.212 124.049
Proveitos e ganhos financeiros:
Juros obtidos 23.811 30.099
Diferencas de cambio favoraveis 44.487 8.142
Descontos de pronto pagamento obtidos 785 702
Outros proveitos e ganhos financeiros 1.710 408
70.793 39.351
Resultados relativos a actividades de investimento:
Resultados relativos a empresas associadas (a) 58.647 108.011
Dividendos (b) 2.938 16.938
Outros investimentos (504) 8)
Ganhos / perdas em activos disponiveis para venda (Nota 24) (536.101) 23.624
(475.020) 148.565
Resultados financeiros (595.439) 63.867

(@) Os resultados relativos a empresas associadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, incluem o efeito da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial aos
investimentos em associadas de 58.754 milhares de Euros (65.681 milhares de Euros em 2006) (Nota 22), bem como as menos valias apuradas na alienagdo de acgdes da

CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., no montante de 107 milhares de Euros ( 2.822 milhares de Euros em 2007) (Nota 22).

(b) Em 31 de Dezembro de 2008 os valores apresentados correspondem a dividendos recebidos de activos financeiros disponiveis para venda de 1.352 milhares de Euros e os
restantes de "Outros Investimentos", enquanto em 31 de Dezembro de 2007, os valores apresentados correspondem essencialmente a dividendos recebidos de activos financeiros

disponiveis para venda, de 15.666 milhares de Euros.

Em 31 de Dezembro de 2008, foram capitalizados juros no montante de 6.984 milhares de Euros (4.839 milhares de Euros em 2007).
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15 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

ATeixeira Duarte - Engenharia e Construg@es, S.A. e a generalidade das suas participadas em Portugal, encontram-se sujeitas a Imposto sobre
0 Rendimento das Pessoas Colectivas ("IRC"), actualmente a taxa de 25% e a Derrama até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel.
No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, s&o adicionados e subtraidos aos resultados contabilisticos
montantes ndo aceites fiscalmente. Estas diferengas entre os resultados contabilisticos e fiscal podem ser de natureza temporaria ou
permanente.

A Empresa e as participadas detidas em pelo menos 90%, localizadas em Portugal, encontram-se sujeitas ao regime especial de tributacao
dos grupos de sociedades (desde o exercicio de 2003). Este regime consiste na agregacao dos resultados tributaveis de todas as sociedades
incluidas no perimetro de tributagdo, conforme estabelecido no artigo 63° do Cédigo do IRC, deduzidos dos dividendos distribuidos, aplicando-
se ao resultado global assim obtido a taxa de IRC, acrescida da respectiva derrama.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢do por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamagdes ou impugnagdes casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaracdes fiscais do Grupo dos anos de 2005 a 2008
ainda poderdo estar sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo entende que eventuais correccdes resultantes de revisfes/inspecgdes
fiscais aquelas declaragBes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2008.

O Grupo procede ao registo de impostos diferidos correspondentes as diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos activos e passivos
e a correspondente base fiscal, conforme disposto na IAS 12 - Imposto Sobre o Rendimento.

0 encargo de imposto registado nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 pode ser apresentado do seguinte modo:

2008 2007
Imposto corrente:
Imposto sobre o rendimento em Portugal 22.218 5.822
Imposto sobre o rendimento em outras jurisdicdes 7.555 9.100
29.773 14.922
Imposto diferido (Nota 26): (81.141) (8.740)
(51.368) 6.182

Para além dos montantes de impostos diferidos registados directamente na demonstragao dos resultados, foram registados impostos diferidos no montante de
4.722 milhares de Euros ( (3.217) milhares de Euros em 2007) directamente como aumento dos capitais proprios.

16 - RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por acgdo dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, foram calculados tendo em consideracéo os seguintes montantes:

2008 2007
Resultado basico por acgédo
Resultado para efeito de célculo do resultado liquido por acgéo basico (resultado liquido do exercicio) (347.244) 122.252
Numero médio ponderado de acgdes para efeito de célculo do resultado liquido por acgéo basico (milhares) 420.000 420.000
Resultado liquido por acgéo basico (0,83) 0,29

Pelo facto de nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 néo existirem efeitos diluidores do resultado por accéo, o resultado diluido por ac¢éo
€ igual ao resultado bésico por acgéo.

17 - DIVIDENDOS

Conforme deliberacéo da Assembleia Geral de Accionistas realizada em 14 de Maio de 2008, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008
foram pagos dividendos de 0,018 Euros por acgdo (0,017 Euros por acgdo em 2007), no valor global de 7.560 milhares de Euros (7.140
milhares de Euros em 31 de Dezembro de 2007).
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18 - GOODWILL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, 0 movimento ocorrido nos valores do goodwill apurados na aquisicdo de
empresas subsididrias ou controladas conjuntamente, bem como nas respectivas perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2008 2007
Activo bruto:
Saldo inicial 46.746 34.320
Aquisicbes 13.470 12.426
Saldo final 60.216 46.746
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 36) (1.570)
Activo liquido: 58.646 46.746

Os valores do goodwill em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 respeitam as seguintes entidades:

Participada Segmento de Negdcio 2008 2007

EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. Construcéo 12.107 -
Limited Liability Company Cement Cimentos, betdes e agregados 23.761 23.761
C+P.A. - Cimento e Produtos Associados, S.A. Cimentos, bet6es e agregados 7.806 7.806
Karibib Portland Cement (PTY) Cimentos, betdes e agregados 5.833 5.644
Marinertes, S.A. Concessdes e servigos - 796
Digal - Distribuicdo e Comércio, S.A. Comercializag&o de combustiveis 5.986 5.986
Petrosério - Combustiveis e Lubrificantes, Lda. Comercializagdo de combustiveis 374 -
Auto Competicdo Angola, Lda. Comercializagdo de viaturas 25 -
TDSP - Bela Vista Empreendimentos Imobilidrios, SPE, Ltda Imobiliaria 32 -
Bonaparte - Iméveis Comerciais e Participagdes, S.A. Imobilidria 1.979 1.979
Martins & Esteves, S.A. Imobilidria - 774
Promotur, Lda. Hotelaria 743 -

58.646 46.746

Os goodwill relativos a empresas associadas encontram-se evidenciados na Nota 22.
Os valores do goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade anualmente, ou sempre que existam indicios de que os mesmos possam estar em imparidade.

As andlises de imparidade séo efectuadas atendendo aos fluxos de caixa descontados de cada uma das unidades geradoras de caixa a que se encontram
afectos, tendo por base as projec¢des financeiras mais recentes aprovadas pelos respectivos Conselhos de Administracéo.

Nos testes realizados, o valor recuperavel de cada unidade geradora de caixa, determinado com base no valor de uso, é comparado com o respectivo valor
reconhecido. Uma perda de imparidade apenas é reconhecida no caso do valor reconhecido exceder o valor recuperavel. Os cash-flows futuros séo descontados
com base no custo médio ponderado do capital (WACC), ajustado pelos riscos especificos do mercado em que cada unidade se insere.

As projeccdes de cash-flow baseiam-se nos planos de negdcio a médio e longo prazo aprovados pelo Conselho de Administragdo, adicionadas de uma
perpetuidade, traduzindo um crescimento que ndo excede a taxa de crescimento nominal do respectivo mercado.

Os principais pressupostos considerados na determinag&o do valor de uso dos valores de goodwill, s&o o0s seguintes:

2008 2007

Valor Valor
Participada contabilistico Taxa de contabilistico Taxa de
do goodwill desconto do goodwill desconto
Limited Liability Company Cement 23.761 15,0% 23.761 15,0%
EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. 12.107 9,5% - -
C+P.A. - Cimento e Produtos Associados, S.A. 7.806 5,0% 7.806 5,0%
Digal - Distribuicdo e Comércio, S.A. 5.986 6,0% 5.986 7,5%
Karibib Portland Cement (PTY) 5.833 11,5% 5.644 12,5%
Bonaparte - Imdveis Comerciais e Participagdes, S.A. 1.979 5,4% 1.979 7,5%
Promotur, Lda. 743 15,0% - -
Petrostrio - Combustiveis e Lubrificantes, Lda. 374 6,0% - -
TDSP - Bela Vista Empreendimentos Imobiliarios, SPE, Ltda. 32 10,0% - -
Auto Competi¢do Angola, Lda. 25 15,0% - -
Marinertes, S.A. - - 796 7,5%
Martins & Esteves, S.A. - - 774 5,0%

58.646 46.746
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19 - ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os movimentos ocorridos nos activos intangiveis, bem como nas respectivas
amortizacOes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Propriedade Adiantamentos por

industrial Outros  conta activos intangiveis Total
Activo bruto:
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 10.429 794 2.198 13.421
Alteracdo de perimetro 2.314 524 - 2.838
Efeito de converséo cambial (334) (110) (231) (675)
Adicoes 537 273 1.160 1.970
Alienactes 1) 2 - ()
Transferéncias e abates (38) (353) - (391)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 12.907 1.126 3.127 17.160
Saldo em 1 de Janeiro de 2008 12.907 1.126 3.127 17.160
Alteracdo de perimetro (Nota 5) - 94 - 94
Efeito de conversdo cambial 49 21 181 251
Adicoes 276 39 8.127 8.442
Transferéncias e abates 48 (148) - (100)
AlienagBes (168) 9) (5.354) (5.531)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 13.112 1.123 6.081 20.316
Amortizages e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 6.311 359 - 6.670
Alteracdo de perimetro 1.765 136 - 1.901
Efeito de converséo cambial (32) (86) - (118)
Transferéncias (47) (5) - (52)
Reforcos 1.127 255 - 1.382
Utilizacbes (1) 1) - 2
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 9.123 658 - 9.781
Saldo em 1 de Janeiro de 2008 9.123 658 - 9.781
Alteracdo de perimetro (Nota 5) - 65 - 65
Efeito de conversao cambial (15) (32) - (47)
Transferéncias 147 (81) - 66
Reforcos 590 120 - 710
UtilizagBes (57) (9) - (66)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 9.788 721 - 10.509
Valor liquido:
Em 31 de Dezembro de 2007 3.784 468 3.127 7.379
Em 31 de Dezembro de 2008 3.324 402 6.081 9.807
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20 - ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os movimentos ocorridos nos activos fixos tangiveis, bem como nas
respectivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram 0s seguintes:

Terrenos  Edificios Equipamento Equipamento Ferramentas Equipamento  Outros Activos fixos ~ Adiantam. por Total

€ recursos e outras basico de transporte e utensilios administrativo activos fixos tangiveis  conta activos
naturais construgdes tangiveis em curso fixos tangiveis

Activo bruto:
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 41.280 226.772 188.745 25.049 25.465 32.688 4.457 78.667 482 623.605
Alteracdo de perimetro 3.446 (52.960) 24.633 438 (161) 358 222 1.150 - (22.874)
Efeito de conversédo cambial 100 (9.294) (1.803) (1.333) (40) (1.696) (330) (4.328) (51) (18.775)
Adicbes 67 25.690 43.437 13.930 4.205 2.048 1.825 88.273 669 180.144
Transferéncias e abates (1.686) 7.593 (1.124) 125 (598) 9.079)  (2.585) (35.116) - (42.470)
Alienagbes (646) (3.642) (3.602) (782) (58) (204) (76) (73) (20)  (9.103)
Saldo em 31 de

Dezembro de 2007 42561 194.159 250.286 37.427 28.813 24115 3513 128573 1.080 710.527
Saldo em 1 de Janeiro de 2008 42.561 194.159 250.286 37421 28.813 24115 3513 128.573 1.080 710.527
Alteracdo de perimetro (Nota 5) 38 346 151 120 - 126 176 (5.602) - (4.645)
Efeito de conversédo cambial (265) 4.914 (1.948) 721 n 662 (904) (621) 55 2.625
Adicdes 9.190 16.265 60.413 15.829 3.734 2.752 7.013 88.270 - 203.466
Transferéncias e abates (1.350) 18.043 (6.477) (1512) (473) 2425 4.299 (70.865) (1.135)  (57.045)
Alienagbes (269) (1.157) (5.006) (1.940) (10) (51) @) - - (8.43p)
Saldo em 31 de

Dezembro de 2008 49.905 232,570 297.419 50.645 32.075 30029  14.095 139.755 - 846.493
Depreciacgdes e perdas por
imparidade acumuladas
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 164 48499  137.764 15.962 23.461 23.038  3.008 - - 251.896
Alteragéo de perimetro - (2.196) 17.645 285 (61) 258 166 - - 16.097
Efeito de conversao cambial - (2.835) (1.650) (1.815) (131) (1.181) (182) - - (7.794)
Reforgos - 8.599 22.381 6.164 1.367 2.547 648 - - 41706
Transferéncias e abates - (329) 1.136 (1.083) (453) (8.230) (110 - - (9.069)
Alienacdes - (817) (309) (19) (28) (217) (63) - - (1453)
Saldo em 31 de

Dezembro de 2007 164 50.921  176.967 19.494 24.155 16.215  3.467 - - 291.383
Saldo em 1 de Janeiro de 2008 164 50.921  176.967 19.494 24.155 16.215 3.467 - - 291.383
Alterago de perimetro (Nota 5) 24 243 80 96 - 116 131 - - 690
Efeito de conversao cambial 1) (1.410) 2.146 (142) (5) (345) 336 - - 579
Reforgos - 11.748 29.176 7.706 2.085 2.955 550 - - 54.220
Transferéncias e abates - 3.532 (5.783) (612) (319) 3619 (2.717) - - (2.280)
AlienacBes - (239) (3.657) (732) (59) (79) (©)) - - (4.769)
Saldo em 31 de

Dezembro de 2008 187 64.795  198.929 25.810 25.857 22481  1.764 - - 339.823
Valor liquido
Em 31 de Dezembro de 2007  42.397 143.238 73.319 17.933 4.658 7.900 46 128.573 1.080 419.144
Em 31 de Dezembro de 2008~ 49.718 167.775 98.490 24.835 6.218 7548 12.331 139.755 - 506.670
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21 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Conforme referido na Nota 2.8, o Grupo regista as propriedades de investimento ao seu valor de mercado.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o0 movimento ocorrido nas propriedades de investimento foi o0 seguinte:

2008 2007
Saldo em 1 de Janeiro 362.074 352.504
Efeito de conversdo cambial 2.365 (319)
Aumentos / alienacdes (2.943) (11.924)
Variagao no justo valor (Nota 8 e 13) 53.263 7.018
Transferéncias de activos tangiveis 3.537 14.795
Saldo em 31 de Dezembro 418.296 362.074

O justo valor de cada propriedade de investimento em exploracédo foi determinado através de avaliagBes reportadas as datas dos balancos, efectuadas em
alguns casos por entidades especializadas e independentes e de acordo com critérios de avaliagdo geralmente aceites para 0 mercado imobiliario. Nos
restantes casos, a determinagao do valor de mercado foi efectuada internamente, com base em critérios similares aos considerados pelos avaliadores externos,

atendendo aos fluxos de caixa descontados expectaveis.

Os principais pressupostos e métodos inerentes as avaliagdes de suporte ao valor de mercado das propriedades de investimento foram os seguintes:

- Yield entre 7% e 10%;
- Média do método comparativo e de mdltiplos de rendimento;
- Média do método comparativo e do custo.

Os rendimentos obtidos com propriedades de investimento decorrentes da existéncia de contratos de locacdo operacional ascenderam a 29.060 milhares de
Euros (24.858 milhares de Euros no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007). As despesas operacionais directas com propriedades de investimento no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 ascenderam a 9.243 milhares de Euros (9.530 milhares de Euros em 2007).

22 - INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

As empresas associadas que, em 31 de Dezembro de 2008, foram registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo as seguintes:

Denominagéo social Sede Percentagem
participacéo efectiva

SCP AK10 - Empreendimentos e Participa¢des SPE Ltda. Avenida Alameda Santos, n°® 960 - 19°, 25,00%
Edificio CYK, Cerqueira César, Sdo Paulo

ALVORADA PETROLEOQ, S.A. Rua Major Lopes, 800, 3° andar 23,33%
Belo Horizonte - Minas Gerais - Brasil

ALSOMA, GEIE. 3 Av André Malraux 27,00%
Levallois Peret

ARENOR, S.L. Calle Monte Carmelo, n° 1, 5°C 25,26%
Sevilha

AVIA PORTUGAL - Produtos Petroliferos, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 21,02%
Porto Salvo

CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. Rua Alexandre Herculano, 35 22,17%
Lisboa

CIMPOR MACAU Investment Company, S.A. (a) Av. da Praia Grande, n° 693, Edificio Tai Wah, 15° andar 13,00%
Macau

CONSTRULINK - Tecnologias de Informagéo, S.A. Av. Engenheiro Arantes e Oliveira, n° 6 - 8° H 20,00%
Lisboa

Concessiondria de Rodovias TEBE, S.A. Praca Baréo do Rio Branco, n° 48, S/L 23,33%
Bebedouro - Sdo Paulo

IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L. Av. 24 de Julho, 135 46,40%
Maputo

INFRAENGE Construgdes, Ltda. Praca Bardo do Rio Branco, n° 48, 1° andar, Sala 132 A, Bairro Centro 23,33%
Bebedouro - Sdo Paulo

ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. (b) Rua D. Manuel I, 92 14,08%
Coimbra

LIMA PETROLEOS - Combustiveis do Lima, Lda. (c) Rua Nova de Santana, 190, 2° Andar Esquerdo Traseiras 16,95%
Viana do Castelo

STELGEST - Gestdo Hoteleira, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 45,00%
Porto Salvo

TRAVERSOFER - Industrie et Service Ferroviaire, S.A.R.L. 27, Cheminndu Réservoir, hydra, Alger, 30,00%
Algérie

(a) Através da sua subsidiaria C +P.A. - Cimento e Produtos Associados, S.A..
(b) Através da sua subsidiaria DIGAL - Distribuicdo e Comércio, S.A.
(c) Através da sua subsidiaria TDARCOL - SGPS, S.A.
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As partes de capital detidas em empresas associadas, tiveram o0s seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007:

Partes de capital Goodwill Total

Saldo em 1 de Janeiro de 2007 344543 450.764 795.307
Efeitos da aplicagéo do método de equivaléncia patrimonial:

- Efeito no resultado do exercicio (Nota 14) 65.681 - 65.681

- Efeito em capitais proprios 8.088 - 8.088

- Dividendos recebidos (32.562) - (32.562)

Aumentos 33.230 34.300 67.530

Alienactes (26.980) (21.566) (48.546)

Alteragao de perimetro 4271 - 4271

Outros 332 - 332

Saldo em 31 de Dezembro de 2007 396.603 463.498 860.101

Saldo em 1 de Janeiro de 2008 396.603 463.498 860.101
Efeitos da aplicagéo do método de equivaléncia patrimonial:

- Efeito no resultado do exercicio (Nota 14) 58.754 - 58.754

- Efeito em capitais proprios (75.221) - (75.221)

- Dividendos recebidos (33.852) - (33.852)

Aumentos 42.415 43.495 85.910

Alienaces (384) (478) (862)

Alteragao de perimetro (a) (984) - (984)

Outros (458) (1.763) (2.221)

Saldo em 31 de Dezembro de 2008 386.873 504.752 891.625

Os aumentos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 resultam essencialmente da aquisicdo de ac¢des da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
no montante de 67.271 milhares de Euros e da aquisicdo de uma participacéo financeira na Alvorada Petrdleos, S.A. no montante de 14.303 milhares de Euros.

Adicionalmente, a TEDAL - SGPS, S.A. efectuou um adiantamento para aquisicéo de participagéo financeira da associada Arenor, S.L. no montante de 3.200
milhares de Euros. Este adiantamento enquadra-se num contrato promessa tendente & aquisigéo de 22,86% da Arenor, S.L., por um montante global de 12.800

milhares de Euros, a ser concretizado até 30 de Outubro de 2009.

As alienacBes no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 respeitam a alienag&o de um conjunto de accdes da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.,
da qual resultou uma menos valia de 107 milhares de Euros (mais valia de 2.822 milhares de Euros em 2007) (Nota 14).

(a) A alteragdo de perimetro no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 resulta essencialmente da consolidacéo integral da TDF - Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A..

O detalhe dos investimentos em associadas em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 é como se Segue:

2008 2007

Partes de Goodwill Valor de Partes de Goodwill Valor de

Associadas capital balanco capital balango
Cimpor - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A. 333.666 482.108 815.774 366.537 447.402 813.939
Arenor, S.L. 24.024 16.033 40.057 14.443 16.033 30.476
Alvorada Petréleos, S.A. 8.773 6.001 14.774 - - -
Cimpor Macau Investment Company, S.A. 11777 - 11777 7.426 - 7.426
Concessiondria de Rodovias TEBE, S.A. 3.018 - 3.018 2.705 - 2.705
IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L. 2.988 - 2.988 2.310 - 2.310
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. 564 493 1.057 - - -
SCP AK-10 Empreendimentos e Participaces SPE LTDA. 883 50 933 1.027 63 1.090
Infraenge Construgdes, Ltda. 522 - 522 473 - 473
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. - - - 1.013 - 1.013
Outros 658 67 725 669 - 669
386.873 504.752 891.625 396.603 463.498 860.101
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As referidas participagdes estao relevadas pelo método de equivaléncia patrimonial, que, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008

e 2007, teve 0s seguintes impactos:

2008
Ganhos e perdas  Ajustamentos  Dividendos Total
em empresas de partes
associadas capital
Associadas (Nota 14)
Cimpor - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A. 48.639 (79.379) (33.834)  (64.574)
Arenor, S.L. 8.546 (2.166) 6.380
Alvorada Petréleos, S.A. (135) 2.331 2.196
Cimpor Macau Investment Company, S.A. 528 3.822 4.350
Concessiondria de Rodovias TEBE, S.A. 959 64 1.023
Infraenge Construgdes, Ltda. 175 1) 174
IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L. 573 104 677
SCP AK-10 Empreendimentos e Participacdes SPE LTDA. 75 - 75
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. - 26 (18) 8
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. 73 - 73
Outros (679) (22) (701)
58.754 (75.221) (33.852)  (50.319)
2007
Ganhos e perdas Ajustamentos Dividendos  Total
em empresas de partes
associadas capital
Associadas (Nota 14)
Cimpor - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A. 62.049 10.462 (28.915) 43.596
Arenor, S.L. 1.879 - 1.879
IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L. 898 (233) 665
Concessiondria de Rodovias TEBE, S.A. 580 (2.492) (1.912)
Cimpor Macau Investment Company, S.A. 106 (50) 56
SCP AK-10 Empreendimentos e Participacdes SPE LTDA. 62 - 62
Infraenge Construgdes, Ltda. 45 421 - 466
SCUTVIAS - Autoestradas da Beira Interior, S.A. - - (3.600) (3.600)
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. 29 (20) (47) (38)
Outros 33 - - 33
65.681 8.088 (28.962) 41.207
A principal informacéo financeira relativa &s empresas associadas, € a seguinte:
Quota parte do Grupo
Activos totais Passivos totais Activos liquidos totais  nos activos liquidos
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Alvorada Petréleos, S.A. 15.403 - 8.245 - 7.158 - 8.773 -
ARENOR, S.L. 74.784 54.453 31.911 24.541 42.873 29.912  24.024  14.443
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 3.703.200 4.834.000 2.198.100 3.037.900  1.505.100 1.796.100 333.666 366.537
Cimpor Macau Investment Company, S.A. 162.182 18.156 137.616 11.003 24.566 7.153  11.778 7.426
Concessiondria de Rodovias TEBE, S.A. 22.112 23.403 13.055 15.205 9.057 8.198 3.019 2.705
IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L. 6.835 5.292 396 312 6.439 4.980 2.988 2.310
INFRAENGE Construgdes, Ltda. 1.956 1.633 390 215 1.566 1.418 522 473
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. 3.853 - 2.703 - 1.150 - 570 -
SCP AK-10 Empreendimentos e Participacdes SPE LTDA. 4.661 5.422 1.127 1315 3.534 4.107 883 1.027
TDF - Soc. Gest. Fundos de Investimento Imob., S.A. - 2.146 - 84 - 2.062 - 1.013
Outros 6.060 7.310 5.126 6.470 934 840 651 670
4.001.046 4.951.815 2.398.669 3.097.045 1.602.377 1.854.770 386.873 396.603
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Alvorada Petréleos, S.A.

ARENOR, S.L.

CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Cimpor Macau Investment Company, S.A.
Concessiondria de Rodovias TEBE, S.A.

IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L.
INFRAENGE Construgdes, Ltda.

ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A.

SCP AK-10 Empreendimentos e Participagfes SPE LTDA.
TDF - Soc. Gest. Fundos de Investimento Imob., S.A.
Qutros

Vendas Resultado Quota parte do Grupo
e prestacéo liquido nos resultados liquidos
de servicos do exercicio do exercicio

2008 2007 2008 2007 2008 2007
298 - (404) (135) -
7.066 32.398 17.595 5.656 8.546 1.879
2.088.900 1.966.100 219.400 304.100 48.639  62.049
66.776 - 2.110 414 528 106
13.698 12.178 2.878 1.756 959 580
- - 1.235 1.936 573 898
6.134 3.372 526 135 175 45
3.835 164 72 -
532 725 300 259 75 62
- 440 - 84 - 29
4.861 8.274 (290) 245 (679) 33
2.192.100 2.023.487 243514 314585  58.754 65.681

Nos testes realizados, o valor recuperavel de cada unidade geradora de caixa, determinado com base no valor de uso, é comparado com o respectivo valor
reconhecido. Uma perda de imparidade apenas é reconhecida no caso do valor reconhecido exceder o valor recuperavel. Os cash-flows futuros séo descontados

com base no custo médio ponderado do capital (WACC), ajustado pelos riscos especificos do mercado em que cada associada se insere.

As projeccOes de cash-flow baseiam-se nos planos de negdcio a médio e longo prazo aprovados pelo Conselho de Administracéo, adicionadas de uma
perpetuidade, traduzindo um crescimento que ndo excede a taxa de crescimento nominal do respectivo mercado.

Os principais pressupostos considerados na determinacéo do valor de

uso dos valores de goodwill, sdo os seguintes:

2008 2007

Valor Valor
Participada contabilistico Taxa de contabilistico Taxa de
do goodwill desconto do goodwill desconto
Cimpor - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A. 482.108 6,5% 447.402 8,5%
Arenor, S.L. 16.033 5,0% 16.033 5,0%
Alvorada Petréleos, S.A. 6.001 10,0% - -
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. 493 5,2% - -
Lima Petréleos - Combustiveis do Lima, Lda. 67 6,0% - -
SCP AK-10 Empreendimentos e Participacdes SPE LTDA. 50 10,0% 63 10,0%

504.752 463.498

23 - EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Em 31 de Dezembro de 2008, as seguintes empresas participadas foram consolidadas pelo método proporcional, dado que a gestéo e controlo das mesmas

séo exercidos conjuntamente com 0s outros sGcios/accionistas:

Denominagéo social

Sede

Percentagem
participacéo efectiva

ACESTRADA - Construcéo de Estradas, ACE
CAIS DE CRUZEIROS 22 FASE, ACE
DOURO LITORAL, ACE
ENGIL/MOTA/TEIXEIRA DUARTE - Requalificacfes Urbanas, ACE
FERROVIAL/TEIXEIRA DUARTE - Obras Hidraulicas do Algueva, ACE
GPCC - Grupo Portugués de Construgao de Infraestruturas de

Gés Natural, ACE

GPCIE - Grupo Portugués de Construcdo de Infraestruturas da
Expo, ACE

Praca de Alvalade, 6 - 7°

Lishoa

Rua da Tapada da Quinta de Cima

Linhé - Sintra

Edificio 8, Lagoas Park

Porto Salvo

Av. Fabril do Norte, 1601

Matosinhos

Edificio Central Park

Rua Alexandre Herculano, N° 3, 2° - Linda-a-Velha
Rua Senhora do Porto, 930

Porto

Edificio Sagres

Rua Professor Henrique de Barros, n° 4, 2 A - Prior Velho

20,00%

15,00%

40,00%

33,33%

50,00%

25,00%

25,00%
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Denominagé&o social

Sede Percentagem
participacdo efectiva

METROLIGEIRO - Construgéo de Infraestruturas, ACE

METROPACO - Trabalhos de Construgéo da Estacéo do
Metropolitano do Terreiro do Pago, ACE

NOVA ESTACAO, ACE

SOMAFEL E OFM - Obras do Metro, ACE

SOMAFEL/FERROVIAS, ACE

TEISOMAR - Obras Maritimas, ACE

TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, ACE

TEIXEIRA DUARTE/OPCA - Fungere - Parcela 1.18 do Parque das

NacOes em Lishoa - 3% Fase - Empreitada de Acabamentos

e Instalagdes Especiais dos Edificios para o Hotel e Escritérios, ACE
TRES PONTO DOIS - Trabalhos Gerais de Construgao Civil, Via e

Catenéria de Modernizacéo da Linha do Norte, ACE

Estrada da Luz, 90 - 6° E 26,80%
Lishoa

Av. das Forcas Armadas, 125 - 2° D 33,33%
Lishoa

Av. Frei Miguel Contreiras, n° 54, 7° 25,00%
Lishoa

Edificio 1, Lagoas Park 60,00%
Porto Salvo

Av. Columbano Bordalo Pinheiro, 93 - 7° 36,00%
Lishoa

Av. da Repblica, 42 - 2° 50,00%
Lishoa

Edificio 2, Lagoas Park 57,30%
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park 60,00%
Porto Salvo

Av. das Forcas Armadas, 125 - 2° C 50,00%
Lishoa

Em resultado da consolidagdo daquelas participadas, pelo método de consolidacéo proporcional, foram incluidos os seguintes montantes nas

demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

ACESTRADA - Construcéo de Estradas, ACE

CAIS DOS CRUZEIROS - 22 Fase, ACE

DOURO LITORAL, ACE

ENGIL/MOTA/TEIXEIRA DUARTE - Requalificagdes
Urbanas, ACE

FERROVIAL / TEIXEIRA DUARTE - Obras
Hidrulicas do Alqueva, ACE

GPCC - Grupo Portugués de Construgao de
Infraestruturas de Gas Natural, ACE

GPCIE - Grupo Portugués de Construgéo de
Infraestruturas da Expo, ACE

METROLIGEIRO - Construgéo de Infraestruturas, ACE

METROPAGO - Trabalhos de Construgéo da Estacéo do
Metropolitano do Terreiro do Pago, ACE

NOVA ESTACAO, ACE

SOMAFEL E OFM - Obras do Metro, ACE

Somafel/Ferrovias, ACE

TEIXEIRA DUARTE/OPCA - Fungere - Parcela 1.18 do
Parque das Nagfes em Lishoa - 3% Fase - Empreitada
de Acabamentos e Instalagdes Especiais dos Edificios
para o Hotel e Escritorios, ACE

TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, ACE

TEISOMAR - Obras Maritimas, ACE

TRES PONTO DOIS - Trabalhos Gerais de Construgéo Civil,
Via e Catenaria de Modernizagéo da Linha do Norte, ACE

Activos Passivos
Activos correntes ndo correntes Passivos correntes ndo correntes

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
1.025 1.103 1 2 140 261 18 18
1.329 - - - 1.315 - - -
13,587 - 31 - 13.000 - - -
22 22 - - 22 22 - -
1.672 3.569 2 3 1.262 1.916 2 1.581
68 158 - - 68 158 - -
28 406 - - 28 406 - -
5.811 9.657 4 4 5.815 9.662 - -
281 476 - - 281 476 - -
755 - - 839 - -
83 295 - - 83 295 - -
81 182 31 45 59 108 - -
145 206 - 66 69 79 137
1.763 838 6 9 1.770 847 - -
1 1 - - - -
544 550 - - 393 554 - -
27.195 17.463 75 63 25.141 14.774 99 1.736

208



Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2008 [ﬂTEIXElRA DUARTE

Proveitos Custos
2008 2007 2008 2007

ACESTRADA - Construcéo de Estradas, ACE 183 271 141 64
CAIS DOS CRUZEIROS - 22 Fase, ACE 64 - 51
DOURO LITORAL, ACE 5.322 - 4.704
ENGIL/MOTA/TEIXEIRA DUARTE - Requalificagdes Urbanas, ACE 1 - 1 -
FERROVIAL / TEIXEIRA DUARTE - Obras Hidraulicas do Alqueva, ACE 3.587 6.893 3.252 6.773
GPCC - Grupo Portugués de Construgdo de Infraestruturas de Gas Natural, ACE 15 39 15 39
GPCIE - Grupo Portugués de Construgdo de Infraestruturas da Expo, ACE 8 4 8 4
METROLIGEIRO - Construcéo de Infraestruturas, ACE 9.519 7.830 9.519 7.830
METROPACO - Trabalhos de Construgéo da Estacéo do Metropolitano do Terreiro do Pago, ACE 230 855 230 855
NOVA ESTAGAO, ACE - - 84
SOMAFEL E OFM - Obras do Metro, ACE 74 542 74 542
Somafel/Ferrovias, ACE 60 108 48 90
TEIXEIRA DUARTE/OPCA - Fungere - Parcela 1.18 do Parque das Nagdes em Lishoa - 32 Fase -

Empreitada de Acabamentos e Instalagdes Especiais dos Edificios para o Hotel e Escritérios, ACE 7 7 7 7
TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, ACE 4700 2.004 4.700 2.004

TRES PONTO DOIS - Trabalhos Gerais de Construg&o Civil, Via e Catenéria de Modemizagéo da Linha do Norte, ACE

23.770 18.553  22.834  18.212

24 - ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os movimentos ocorridos na valorizagdo dos activos financeiros disponiveis para
venda, valorizados pelo respectivo justo valor, foram como se segue:

2008 2007
Justo valor em 1 de Janeiro 678.140 418.600
Aquisi¢des durante o periodo (a) 122473 520.731
Alienagdes durante o periodo (b) (5.887) (190.305)
Aumento / (diminuig&o) no justo valor (527.973) (70.886)
Justo valor em 31 de Dezembro 266.753 678.140

(a) Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, 0 Grupo procedeu a aquisigao, por diversas operagdes de bolsa de 80.505.992 accées do Banco Comercial Portugués,
S.A. no valor de 107.544 milhares de Euros e de um lote de 1.100.000 acgdes do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. no montante 14.929 milhares de Euros.

(b) Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, o Grupo alienou acgdes detidas no Banco Comercial Portugués, S.A., correspondentes a 2.016.128 acgdes, da
qual resultou uma menos valia de 2.578 milhares de Euros (Nota 14).

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o Grupo detinha, respectivamente 304.989.864 e 226.500.000 ac¢des do Banco Comercial Portugués, S.A..

Os activos financeiros disponiveis para venda, e os respectivos valores de custo e de mercado, em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, sdo como

seguem:
2008 2007

V.custo V. mercado V. custo V. mercado

Banco Comercial Portugués, S.A. 729.259 248.567 625.646 661.380

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 33.075 18.186 17.992 16.760

762.334 266.753 643.638 678.140

209



Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2008 [UTEIXEIRA DUARTE

25 - OUTROS INVESTIMENTOS
Esta rubrica inclui, essencialmente, investimentos em instrumentos de capital préprio que nao tém um prego de mercado cotado num mercado
activo e cujo justo valor ndo pode ser fiavelmente mensurado. Estes investimentos encontram-se mensurados pelo seu custo de aquisicio

deduzido de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica inclui investimentos nas seguintes entidades:

2008 2007

LUSOPONTE - Concessiondria para a Travessia do Tejo, S.A. 2.591 2.721
AUREON LABORATORIES 1.524 1.164
LONGAPAR - Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A. 1.006 1.006
JUPITER - Industria Hoteleira, S.A. 784 784
LONGAVIA, S.A. 670 670
MTS - Metro Transporte do Sul, S.A. 589 589
ISQ - Centro Incubagéo Empresas, S.A. 440 440
MATADOURO DE MACAU, SAR.L. 317 317
EIA - Ensino, Investigacéo e Administracdo, S.A. 300 300
VSL Sistemas Portugal - Pré-Esforgo, Equipamento e Montagens, S.A. 258 258
ILTA - Urbanizadora da llha de Tavira, S.A. 256 250
CPM - Companhia de Parques de Macau, S.AR.L. 205 205
ETERGEST - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. - 1.824
PETROSORIO - Combustiveis e Lubrificantes, Lda. - 1.165
PROMOTUR, LDA. - 607
Outros 636 462

9.576 12.762

26 - IMPOSTOS DIFERIDOS

Todas as situacdes que possam vir a afectar significativamente os impostos futuros encontram-se relevadas por via da aplicagdo do normativo
dos impostos diferidos.

O movimento ocorrido nos activos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, de acordo
com as diferencas temporarias que 0s geraram, € 0 seguinte:

2008
Constituigao Reverséo
Saldo Resultado Capitais Resultado  Capitais Saldo
inicial liquido (Nota 15) prdprios liquido (Nota 15) prdprios  Ajustamento final
Activos por impostos diferidos:
Ajustes de existéncias 820 2.607 - - - - 3.427
Ajustes de clientes cobranca duvidosa 1.074 34 - (387) - - 721
Activos financeiros disponiveis para venda 2.329 67.630 - - (1.056) - 68.903
Prejuizos fiscais reportaveis 36.248 19.395 - (4.638) (1.082) (20.199) 29.724
Propriedades de investimento 2.636 - - (77) - - 2.559
Outros 1.469 3.639 7217 (330) - - 12.055
44.576 93.305 7.277 (5.432)  (2.138) (20.199)  117.389
Passivos por impostos diferidos:
Ganhos tributados em periodos futuros 3 - - - - - 3
Mais-valias fiscais com tributacéo suspensa 4.934 - - (8) - - 4.926
Activos financeiros disponiveis para venda 8.850 - - (8.850) - - -
Propriedades de investimento 21.437 16.413 714 - - - 38.564
Reavaliagbes de activos fixos tangiveis 9.520 - - (329) (345) - 8.846
Outros 1.196 136 48 (630) (19) 731
45,940 16.549 762 (9.817) (345) (19) 53.070
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2007
Constituicao Reversao

Saldo Resultado Capitais Resultado  Capitais Saldo

inicial liquido (Nota 15) préprios liquido (Nota 15) préprios  Ajustamento final
Activos por impostos diferidos:
Ajustes de existéncias 1.008 7 - (195) - - 820
Ajustes de clientes cobranga duvidosa 1.153 177 - (255) 1) - 1.074
Activos financeiros disponiveis para venda - - 2.329 - - - 2.329
Prejuizos fiscais reportaveis 30.245 17.242 2 (7.459) - (3.782) 36.248
Propriedades de investimento 3.750 - - - (1.114) - 2.636
Outros 138 1.391 - (60) - - 1.469

36.294 18.817 2.331 (7.969) (1.115) (3.782) 44,576
Passivos por impostos diferidos:
Ganhos tributados em periodos futuros 3 - - - - - 3
Mais-valias fiscais com tributagdo suspensa 4.963 - (29) - - 4.934
Activos financeiros disponiveis para venda 7577 - 1273 - - - 8.850
Propriedades de investimento 20.682 2.840 - (265) (1.820) - 21.437
ReavaliacOes de activos fixos tangiveis 5.428 - 4.500 (408) - - 9.520
Outros 769 202 480 (232) - (23) 1.196

39.422 3.042 6.253 (934)  (1.820) (23) 45.940

De acordo com as declaragdes fiscais das empresas que registam activos por impostos diferidos por prejuizos fiscais, em 31 de Dezembro de
2008 e 2007, 0s mesmos eram reportaveis como se segue:

2008 2007
Prejuizo  Activos por Data limite  Prejuizo  Activos por  Data limite
fiscal impostos  de utilizagdo  fiscal impostos  de utilizacdo
diferidos diferidos

Gerados em 2002 - - 19.132 4.783 2008
Gerados em 2003 213 53 2009 2.288 287 2009
Gerados em 2004 8.253 2.063 2010 8.845 2211 2010
Gerados em 2005 16.598 4.150 2011 19.717 4.824 2011
Gerados em 2006 42.327 10.115 2012 41.227 10.198 2012
Gerados em 2007 46.760 11.851 2013 55.290 13.945 2013
Gerados em 2008 6.696 1.492 2014 - - 2014

120.847 29.724 146.499 36.248

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 os prejuizos e créditos fiscais para os quais ndo foram registados activos por impostos
diferidos por prudéncia, podem ser detalhados como segue:

2008 2007
Prejuizo  Créditodo  Data limite  Prejuizo Créditodo  Data limite

fiscal imposto  de utilizagdo  fiscal imposto  de utilizacdo
Gerados em 2003 1.129 282 2009 86 21 2009
Gerados em 2004 781 195 2010 603 151 2010
Gerados em 2005 2.912 728 2011 3.099 775 2011
Gerados em 2006 2.854 714 2012 2.973 743 2012
Gerados em 2007 4.994 1.249 2013 3.562 891 2013
Gerados em 2008 3.624 906 2014 - - 2014

16.294 4.074 10.323 2.581

Relativamente aos activos por impostos diferidos, os mesmos s6 foram registados na medida em que se considera provavel que ocorram lucros tributaveis no
futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais ou diferencas tributarias dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-se nos planos de negécios das
empresas do Grupo, periodicamente revistos e actualizados, e nas oportunidades de planeamento fiscal disponiveis e identificadas.
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27 - CLIENTES E OUTROS DEVEDORES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2008 2007

Clientes ndo correntes:

Clientes, conta corrente - 8.731
Ajustamentos a contas a receber - -
- 8.731

Clientes correntes:
Clientes, conta corrente 257.843 240.100
Clientes titulos a receber 11.101 9.741
Clientes de cobranga duvidosa 36.993 44.973
305.937 294.814
Ajustamentos a contas a receber (35.203) (43.754)
270.734 251.060
Outros devedores ndo correntes:
Outros devedores 810 690
Ajustamentos a contas a receber (20)
790 690
Outros devedores correntes:
Pessoal 576 455
Outros devedores 54.633 47.170
55.209 47,625
Ajustamentos a contas a receber (5.942) (4.021)
49.267 43.604

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito (Nota 44) é atribuivel as contas a receber da sua actividade operacional. Os saldos apresentados no balanco
encontram-se liquidos de ajustamentos para cobrancas duvidosas que foram estimados pelo Grupo de acordo com a sua experiéncia e com base na sua
avaliagdo da conjuntura e envolvente econémica.

0O Conselho de Administracéo entende que o valor contabilistico das contas a receber é préximo do seu justo valor.

0 Grupo ndo tem uma concentrac&o significativa de riscos de crédito, dado que 0 mesmo se encontra diluido por um vasto conjunto de clientes, outros devedores
e Estado.

28 - PARTES RELACIONADAS

As transac¢Bes e saldos entre a Teixeira Duarte - Engenharia e Construges, S.A. ("Empresa-mae") e empresas do Grupo, que sao partes
relacionadas, foram eliminados no processo de consolidagdo, ndo sendo alvo de divulgagdo na presente Nota. Os saldos e transacgdes entre
o0 Grupo e as empresas associadas, relacionadas e individuos com poder de voto significativo com empresas proprias, estdo detalhadas abaixo.

Os termos ou condi¢Bes praticados entre a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e partes relacionadas sdo substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.
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Os principais saldos com entidades relacionadas em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 podem ser detalhados como se segue:

Empréstimos

Saldos a receber Saldos a pagar concedidos Outras dividas
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Agrepor Agregados - Extrac¢éo Inertes, S.A. 1.196 -
SCP AK 10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTA - - 289
ALSOMA, GEIE 675 1.452 -
ALVORADA PETROLEOQ, S.A. - - - 6.387 - - -
AVIA PORTUGAL, S.A. - - 12 - - - - -
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. 276 15 14 43 - - - (500)
Cimpor Betéo - Industria de Betdo, S.A. - - 3.668 1.562 - - - -
IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L. 1 169 1 1 240 - (247) (247)
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. - - 13 - 65 - - -
Cimpor Macau Investment Company, S.A. - 5.636 5.636
Lima Petréleos - Combustiveis do Lima, Lda. 1.243 - - - - - -
STELGEST - Gestdo Hoteleira, S.A. 31 7 - 1 173 - (755)
TDF - Soc. Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. - 30 - - - -
TRAVERSOFER - Industrie et Service Ferroviaire, SARL 2 6 - - - 9 - -
3.424 1.679 3.708 1.612 12.501 5934  (1.002) (747)

As principais transacgdes realizadas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 com entidades relacionadas foram como se segue:

Vendas e prestagdes Compras e Juros
de servigos servicos obtidos debitados
2008 2007 2008 2007 2008 2007

Agrepor Agregados - Extraccéo Inertes, S.A. 9.142 -
SCP AK 10 Empreendimentos e Participacdes SPE LTA - - 574
ALSOMA, GEIE - 1.058 - -
AVIA PORTUGAL, S.A. - - 39 8
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. 2.322 1.960 109 805
Cimpor Betéo - Industria de Betdo, S.A. - 30 6.848 2311 -
INFRAENGE Construgdes, Ltda. - 473 - - - (16)
IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L. - - - 1 - -
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. - - 30
Lima Petréleos - Combustiveis do Lima, Lda. 1.329 1.092 - - -
STELGEST - Gestao Hoteleira, S.A. 69 74 - 1 49
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. - 282 - 388 -
TRAVERSOFER - Industrie et Service Ferroviaire, SARL - - (6) 1 -

12.862 4.969 7.026 4.082 50 (16)

As remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgaos sociais da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., nos exercicios findos em
31 de Dezembro de 2008 e 2007, foram as seguintes:

2008 2007

Administradores Executivos:
Remuneracéo fixa 1.100 1.056
Remuneracéo variavel 907 1.035
Beneficios pos-emprego 32 133
Administradores néo executivos:
Remuneracéo fixa 160 134
Remuneracéo variavel 157 154
Conselho fiscal:
Remuneracéo fixa 33 17
Revisor oficial de contas:
Remuneracéo fixa 66 65

2.455 2.594
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As remunerag@es atribuidas aos membros da alta direccdo da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., nos exercicios findos em 31

de Dezembro de 2008 e 2007, foram as seguintes:

2008 2007
Alta direccéo
Remuneracéo fixa 4.927 3.831
Remuneracéo variavel 2.823 2.645
Beneficios p6s-emprego 276 407
8.026 6.883

29 - NOTAS AS DEMONSTRAGOES DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADAS

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tem a seguinte composi¢&o:

2008 2007
Depdsitos & ordem 85.071 70.833
Depésitos a prazo 14.463 34.316
Titulos negociaveis 5.402
Outras aplicagOes de tesouraria 1 1
Numerario 5.943 4,076
105.478 114.628

Arubrica de caixa e equivalentes a caixa compreende os valores de caixa, depésitos imediatamente mobilizaveis, aplicagdes de tesouraria e depésitos a prazo

com vencimento a menos de trés meses, e para 0s quais o risco de alteracdo de valor € insignificante.

Fluxos das actividades de investimento

Os recebimentos provenientes de investimentos financeiros nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, respeitam a alienagéo

de partes de capital nas seguintes entidades:

2008 2007
Banco Comercial Portugués, S.A. 3.309 217.139
Etergest, S.G.P.S., S.A. 1.343 -
CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A. 755 40.714
TEPORSET - Terminal Portuério de Settbal, S.A. 500 -
Scutvias - Autoestradas da Beira Interior, S.A. - 54.465
CPE - Companhia de Parques de Estacionamento, S.A. - 32.500
Outros 130 640

6.037 345.458
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Os pagamentos respeitantes a investimentos financeiros nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, respeitam & aquisicdo de

partes de capital nas seguintes entidades:

2008 2007

Banco Comercial Portugués, S.A. 107.544 502.739
CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A. 67.271 52.404
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 14.929 17.992
Alvorada Petrdleos, S.A. 14.303 -
ARENOR, S.L. 3.200 6.495
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. 895 -
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. 339
PROMOTUR, Lda. 136 -
EMPA - Servigos de Engenharia, S.A. 12.375
DIGAL - Distribui¢éo e Comércio, S.A. 8.642
CIMPOR MACAU Investment Company, S.A. 7.370
KARIBIB Portland Cement 6.115
SCP AK 10 Empreendimentos e Participacdes, SPE, Ltda. 1.023
MARINERTES, S.A. 821
GOMES & OLIVEIRA, S.A. 212
TANQUIGAS - Distribuicio e Comércio de Gés, S.A. 184
DNGAS - Distribuico e Comércio de Gas, S.A. 122
ACG - Distribuico e Comércio de Gas, S.A. 96
AP GAS - Distribuigio e Comércio de Gas, S.A. 42
TDSP - Dom Jaime, Empreendimentos Imobiliarios, SPE, Ltda. 7
MULTIGAS - Sociedade Comercial e Distribuidora de Gas, S.A. - 4
Outros 601 1.122

209.218 617.765

Os dividendos recebidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, foram como se segue:

2008 2007
CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A. 33.384 28.915
Banco Comercial Portugués, S.A. 15.193
Outros 2.955 5.392
36.789 49.500
30 - OUTROS ACTIVOS CORRENTES
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composi¢&o:
2008 2007
Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC 2.982 -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 27.025 18.290
30.007 18.290
Empresas associadas, participadas e outros accionistas:
Empresas associadas 734 889
Empresas participadas 566 1.462
Outros accionistas 154 705
1.454 3.056
Acréscimos de proveitos:
Juros a receber 1.620 589
Valores a facturar 10.723 5.632
Outros acréscimos de proveitos 6.697 4.644
19.040 10.865
Custos diferidos:
Seguros pagos antecipadamente 1.605 1.203
Juros a pagar 83 73
Outros custos diferidos 15.011 9.339
16.699 10.615
Outros activos correntes:
Adiantamentos a fornecedores 34.694 34.816
101.894 77.642
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31 - CONTRATOS DE CONSTRUGAO

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, 0s custos e 0s proveitos reconhecidos relativos a contratos de construgéo em curso,
S80 COMO segue:

2008 2007
Proveitos liquidos:
Facturagdo emitida 695.645 501.318
Variagdo de:
- Proveitos diferidos - obras (Nota 40) 259 (777)
- ProvisBes para garantias (Nota 39 e 40) (9.846) (5)
686.058 500.536
Custos liquidos:
Custos de construgao incorridos no ano 637.391 481.161
Variagdo de:
- Custos incorridos e valores facturados 34.188 2.054
- ProvisBes para perdas futuras (Notas 8 e 13) 9.891 (716)
681.470 482.499
Resultados apurados: 4.588 18.037

Em resultado da aplicagdo do método do grau de acabamento, os balancos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 incluiam os seguintes saldos:

2008 2007
Obras em curso - diferenca entre custos incorridos e valores facturados (Nota 10) 61.649 27.461
Proveitos diferidos relativos a facturacdo antecipada (Nota 40) 26.429 26.170
Provisdes:
Para perdas futuras (Nota 10) 12.488 2.597
Para garantias (Notas 39 e 40) 37.081 46.927

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2008, as retengdes efectuadas por clientes relativas a contratos de construgdo ascendiam a 843 milhares de Euros
(1.042 milhares de Euros em 2007).

32 - CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital totalmente subscrito e realizado estava representado por 420.000.000 acg¢bes com o valor nominal de
cinquenta céntimos de Euro cada uma.

Em 31 de Dezembro de 2008, a TDG - Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, S.A. detinha directamente, 160.341.364 acces
representativas do capital da Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A., correspondentes a 38,18% do respectivo capital social.

33 - RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Reserva legal: De acordo com a legislagéo em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal pelo menos 5% do resultado liquido
anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel aos accionistas, podendo contudo ser utilizada para
absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reserva de justo valor: A reserva de justo valor resulta da diferenca entre o valor de custo e o valor de mercado dos activos financeiros
disponiveis para venda, ainda nao reconhecida na demonstragéo dos resultados.

Reserva livres: As reservas livres sdo disponiveis para distribuicao.

216



Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2008 [ﬂTEIXElRA DUARTE

34 - INTERESSES MINORITARIOS

Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, foram os seguintes:

2008 2007
Saldo inicial 168.769 150.259
Alteragdes de perimetro (312) 9.453
Dividendos (1.052) (292)
Alienacdo de participagdes financeiras (242) 1.472
Outras variac@es de capital proprio das empresas participadas (5.525) 2.538
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses minoritarios (65.733) 5.339
Saldo final 95.905 168.769

35 - EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os empréstimos obtidos eram como se segue:

2008 2007
Passivos ndo correntes:
Empréstimos por obrigaces a) - 198.159
Empréstimos bancérios b) 748.885 793.719
Papel comercial c) 672.164 452.147
Outros empréstimos obtidos d) 256

1.421.049  1.444.281
Passivos correntes:

Empréstimos por obrigaces a) 198.866 -
Empréstimos bancérios b) 288.834 347.778
Papel comercial c) 48.500 -
Outros empréstimos obtidos d) 131 387

536.331 348.165
1.957.380  1.792.446

a) Empréstimos por obrigacoes

Em 29 de Marco de 2004 o Grupo emitiu um empréstimo obrigacionista de 120.000 milhares de Euros por um periodo de 5 anos,
correspondentes a 2.400.000 obrigagdes ndo convertiveis ao valor nominal de 50 Euros cada, vencendo juros semestral e postecipadamente
a uma taxa indexada a Euribor a seis meses acrescida de 0,875%. O reembolso é efectuado numa Unica prestagao, no final do prazo de
emissdo, em 30 de Margo de 2009.

Em 12 de Maio de 2004 o Grupo emitiu um empréstimo obrigacionista de 80.000 milhares de Euros por um periodo de 5 anos, correspondentes
a 1.600.000 obrigagBes ndo convertiveis ao valor nominal de 50 Euros cada, vencendo juros semestral e postecipadamente a uma taxa
indexada a Euribor a seis meses acrescida de 0,875%. O reembolso é efectuado numa Unica prestacéo, no final do prazo de emisséo, em 12
de Maio de 2009.

b) Empréstimos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2008, os empréstimos bancarios internos, os descobertos bancarios e as contas correntes caucionadas venciam juros
a taxa média anual ponderada de 5,3% (4,9% em 31 de Dezembro de 2007).

Os empréstimos bancérios contratados pelo Grupo, correspondem essencialmente a:
» Empréstimo contratado pelo Grupo junto do Banco Comercial Portugués, em 31 de Dezembro de 2004, no montante actual 90.000 milhares

de Euros, cujo reembolso sera em 2 prestacdes semestrais de 40.000 milhares de Euros em 30 de Junho de 2010 e 50.000 milhares de
Euros em 31 de Dezembro de 2010.
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Contrato de Cesséo de créditos celebrado em 30 de Maio de 2006 com o Banco Comercial Portugués no montante de 2.051 milhares de
Euros, celebrado em 30 de Maio de 2006. O Grupo assume o risco de ndo pagamento de créditos cedidos trinta dias apés a data limite
de pagamento, 30 de Junho de 2009. Os encargos desta operac¢do sdo de conta do cliente.

Empréstimo junto do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, contratado em 12 de Abril de 2007 no montante 75.000 milhares de Euros, cujo
reembolso sera em 16 de Margo de 2012.

Empreéstimo contratado pelo Grupo em 29 de Junho de 2007 junto da Caixa Geral de Depdsitos, de 342.500 milhares de Euros, cujo
vencimento ocorrera em 29 de Maio de 2012.

Empréstimo junto do Banco Popular Portugal, contratado em 18 de Dezembro de 2008 de 25.000 milhares de Euros, cujo vencimento
ocorrerd em 18 de Dezembro de 2011.

Empréstimo contratado pelo Grupo em 30 de Dezembro de 2008 junto da Caixa Geral de Depositos, de 50.000 milhares de Euros, cujo
reembolso sera em 180 prestagdes mensais iguais e sucessivas, com termo em 30 de Dezembro de 2023.

Empréstimo contratado pelo Grupo em 31 de Dezembro de 2008 junto da Caixa Geral de Depo6sitos, no montante actual de 117.000
milhares de Euros, cujo vencimento ocorrera em 30 de Novembro de 2013.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os empréstimos bancarios incluem ainda as contas caucionadas no montante de 295.489 e 163.036
milhares de Euros, respectivamente.

c) Papel comercial
Em 31 de Dezembro de 2008, o Grupo tem negociado 0s seguintes programas de papel comercial:

+ Programa grupado de emissdes de papel comercial, por subscri¢do particular contratado junto do Banco Comercial Portugués em 14 de
Outubro de 2005, no montante global de 150.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construg@es,
S.A. e a sua associada Teixeira Duarte - Gestdo de Participaces de Investimentos Imobiliarios, S.A., pelos montantes de 15.000 milhares
de Euros e 135.000 milhares de Euros, respectivamente. A participagdo de cada sociedade no programa podera ser variavel, em cada uma
das utilizagdes do programa, tendo a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. que participar, no minimo, com 10% do valor total.
Estdo contratadas dezasseis emissfes semestrais e sucessivas pelo valor nominal total do programa, vencendo juros semestrais e
postecipadamente a uma taxa indexada a Euribor a seis meses acrescida de um spread de 0,875%, procedendo-se ao reembolso da
Ultima emissdo a 14 de Outubro de 2013.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto dos Banco Espirito Santo de Investimento e Banco Espirito Santo em
16 de Dezembro de 2005, no montante de 50.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes,
S.A. e a sua associada Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes de Investimentos Imobiliarios, S.A., estando a totalidade em utilizagéo
pela Teixeira Duarte - Gestdo de Participages de Investimentos Imobilirios, S.A.. A participacdo de cada sociedade no programa podera
ser varidvel em cada uma das utilizages. O programa tem uma duracdo de cinco anos menos um dia, a contar da data de assinatura do
contrato, 0s juros vencem-se antecipadamente, sendo a taxa de intervengéo indexada a Euribor de um a seis meses acrescidos de 0,65%
e determinada em fungdo da data de realiza¢éo de cada leildo.

Programa grupado de emissdes de papel comercial, por subscri¢do particular contratado em 6 de Janeiro de 2006 com o Banco Comercial
Portugués, no montante utilizado de 25.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.
e a sua associada Teixeira Duarte - Gestao de Participacdes de Investimentos Imobilidrios, S.A., pelos montantes de 22.500 milhares de
Euros e 2.500 milhares de Euros, respectivamente. A participagdo de cada sociedade no programa podera ser varidvel em cada uma das
utilizagdes do programa, tendo a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. que participar, no minimo, com 10% do valor total. O
programa tem uma durag&o de cinco anos, a contar da data de assinatura do contrato, 0s juros vencem-se postecipada e semestralmente,
sendo a taxa de intervencdo indexada a Euribor de um a seis meses por leildo competitivo de 7 a 180 dias por colocagdo directa,
acrescidos de 0,40% e determinada em fungdo da data de realizacdo de cada leildo, procedendo-se ao reembolso da Gltima emisséo a 06
de Janeiro de 2011.

Programa grupado de emissées de papel comercial contratado em 14 de Fevereiro de 2006 com o Banco Comercial Portugués, no
montante global de 50.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e a sua associada
Teixeira Duarte - Gestéo de Participacfes de Investimentos Imobilidrios, S.A., pelos montantes de 5.000 milhares de Euros e 45.000
milhares de Euros, respectivamente. A participagdo de cada sociedade em cada programa podera ser varidvel em cada uma das
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utilizacdes, tendo a Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A. que participar no minimo, com 10% do valor total. Estdo contratadas
dezasseis emissdes semestrais e sucessivas pelo valor nominal total do programa, vencendo juros semestral e postecipadamente a uma
taxa indexada a Euribor a seis meses acrescida de 0,875% e determinado em funcéo da data de realizacdo do leildo, procedendo-se ao
reembolso da Ultima emisséo a 14 de Fevereiro de 2014.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto dos Banco Espirito Santo de Investimento e Banco Espirito Santo em
21 de Agosto de 2006, no montante de 50.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construces, S.A.
e a sua associada Teixeira Duarte - Gestdo de Participacfes de Investimentos Imobilirios, S.A., estando a totalidade em utilizacéo pela
Teixeira Duarte - Gestao de Participages de Investimentos Imobilidrios, S.A.. A participacdo de cada sociedade no programa podera ser
varidvel em cada uma das utilizagBes. O programa tem uma duragéo de cinco anos menos um dia, a contar da data de assinatura do
contrato, 0s juros vencem-se antecipada e semestralmente, sendo a taxa de intervencdo indexada a Euribor de um a seis meses
acrescidos de 0,65% e determinada em fungdo da data de realizagdo de cada leildo.

Programa grupado de emiss6es de papel comercial contratado junto do Fortis Bank em 13 de Julho de 2007, no montante de 34.000
milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e ConstrugBes, S.A. e a sua associada Teixeira Duarte - Gestao
de Participagdes de Investimentos Imobiliarios, S.A., estando a totalidade em utilizac&o pela Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes de
Investimentos Imobilidrios, S.A.. O programa tem uma durag&o de cinco anos menos um dia, a contar da data de assinatura do contrato,
podendo a emissao do papel comercial ser por prazos de 7 e 0s 365 dias de acordo com a opg¢do das participantes. Os juros vencem-se
postecipadamente na data de reembolso de cada emiss&o, sendo a taxa de intervengdo indexada a Euribor de um a seis meses acrescidos
de 0,35%.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto da Caixa Geral de Depésitos, S.A. em 27 de Setembro de 2007, no
montante de 100.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e a sua associada
Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes de Investimentos Imobiliarios, S.A., estando a totalidade em utilizagdo pela Teixeira Duarte -
Engenharia e Construgdes, S.A.. A participagdo de cada sociedade em cada programa podera ser variavel em cada uma das suas
utilizagdes. O programa tem uma duracdo de cinco anos a contar da data da assinatura do contrato, podendo a emissdo do papel
comercial ser por prazos de 7 e os 181 dias de acordo com a opgao das participantes. Os juros vencem-se postecipadamente na data de
reembolso de cada emissdo a uma taxa indexada a Euribor para o prazo de emisséo respectivo, em vigor no segundo dia Util anterior a
data da subscri¢do acrescida de 0,45%.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto do Banco Espirito Santo Investimento em 21 de Abril de 2008, no
montante de 120.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e a sua associada
Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes de Investimentos Imobiliarios, S.A., estando a totalidade em utilizacdo pela Teixeira Duarte -
Gestéo de Participacdes de Investimentos Imobilidrios, S.A.. A participacéo de cada sociedade em cada programa podera ser varidvel em
cada uma das suas utilizagdes. O programa tem uma duragéo de cinco anos menos um dia, a contar da data da assinatura do contrato,
0s juros vencem-se na data de cada reembolso, sendo a taxa de intervencao indexada a Euribor para o respectivo prazo, em vigor no
segundo dia (til anterior a cada data de subscrigdo, acrescida de 0,65% e determinada em funcéo da data da realizagdo de cada leildo.

Programa de emissdes de papel comercial contratado junto do Banco Comercial Portugués, S.A. em 18 de Agosto de 2008, no montante
de 20.000 milhares de Euros. O papel comercial é emitido com prazo de emissdo de 1, 3 e 6 meses sendo o0 prazo do programa de 1 ano,
renovavel, vencendo juros a uma taxa indexada a Euribor do prazo de emissdo, acrescida de 0,75%.

Programa de emissdes de papel comercial contratado junto do Banco Comercial Portugués, S.A. em 20 de Agosto de 2008, no montante
de 28.500 milhares de Euros. O papel comercial é emitido com prazo de emissao de 1, 3 e 6 meses sendo o0 prazo do programa de 1 ano,
renovavel, vencendo juros a uma taxa indexada a Euribor do prazo de emissdo, acrescida de 0,75%.

Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto do Banco Espirito Santo Investimento em 23 de Dezembro de 2008,
no montante de 100.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e a sua associada
Teixeira Duarte - Gestdo de ParticipacBes de Investimentos Imobiliarios, S.A., estando a totalidade em utilizagdo pela Teixeira Duarte -
Gestao de Participacdes de Investimentos Imobilidrios, S.A.. A participacdo de cada sociedade em cada programa podera ser variavel em
cada uma das suas utilizages. O programa tem uma duracéo de cinco anos menos um dia, a contar da data da assinatura do contrato,
0s juros vencem-se na data de cada reembolso, sendo a taxa de intervengdo indexada a Euribor para o respectivo prazo, em vigor no
segundo dia util anterior a cada data de subscricéo, acrescida de 0,65% e determinada em fungéo da data da realizacéo de cada leildo.

Decorrente do compromisso de renovagdo sucessiva durante o periodo dos contratos programa, as emissdes existentes em 31 de Dezembro
de 2008 encontram-se classificados como passivo ndo recorrente.
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d) Outros empréstimos obtidos
Em 31 de Dezembro de 2008, os outros empréstimos obtidos pelo Grupo correspondem, essencialmente a:

+ Empréstimo contratado pelo Grupo junto do IAPMEI no montante actual de 131 milhares de Euros, cujo reembolso serd em 15 de Fevereiro
de 2009.

Os empréstimos bancéarios ndo correntes sdo reembolsaveis nos seguintes anos:

2008 2007
2009 - 561.846
2010 67.620 101.087
2011 86.684 124.684
2012 558.862 455.824
2013 e seguintes 707.883 200.840

1.421.049  1.444.281

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os financiamentos em moeda externa encontravam-se expressos nas seguintes moedas:

2008 2007
Divisa Divisa Euros Divisa Euros
BRL 17.000 5.241
JPY 55.000 436 - -
usb 96.926 69.646 13.142 8.927

Os empréstimos denominados em moeda externa vencem juros a taxa de mercado e foram convertidos para Euros tomando por base a taxa de cambio existente
a data de balanco.

36 - PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes acumuladas durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, foi 0 seguinte:

Provis@es para Outras Processos Outras provisdes Total

riscos legais relacionadas judiciais para riscos

e fiscais com o pessoal e encargos
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 41 5.187 26 442 5.696
Alteragdes de perimetro - - 86 - 86
Efeito cambial - - (13) (13)
Reforco 10.044 5.220 37 1.095 16.396
Reducdes (41) - - (12) (52)
Utilizagbes - (5.118) - (98) (5.216)
Transferéncias - - 8 (91) (83)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 10.044 5.289 157 1.324 16.814
Saldo em 1 de Janeiro de 2008 10.044 5.289 157 1.324 16.814
Efeito cambial (2.349) - - (261) (2.610)
Reforco 163 2.271 56 113 2.603
Reducbes - - - (32) (32)
UtilizagBes (72) (5.220) - (58) (5.350)
Transferéncias - 8 (8) (32) (32)
Saldo em 31 de Dezembro de 2008 7.786 2.348 205 1.054 11.393
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Os reforgos foram efectuados por contrapartida de:

2008 2007

Resultado do exercicio:
Provisdes e perdas por imparidade 248 109
Custos com o0 pessoal 2.263 5.233
Fornecimentos e servigos externos 1 2
Resultados relativos a empresas associadas 64 69
Capitais proprios 17 10.983
2.603 16.396

Em 31 de Dezembro de 2008, foram registadas perdas por imparidade, de activos ndo correntes no montante de 1.570 milhares de Euros (Nota 18).

As reducdes foram efectuadas por contrapartida de:

2008 2007
Resultado do exercicio:
Provises e perdas por imparidade - (52)
Resultados relativos a actividades de investimento (32) -
(32) (52)

37 - FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 esta rubrica tinha a seguinte composigao:

2008 2007
Passivos néo correntes:
Fornecedores - 781
Outros credores 25.342 49.384

25.342 50.165

Passivos correntes:

Fornecedores 220.278 175.636
Fornecedores de imobilizado 2.353 11.742
Outros credores 31.508 6.546

254.139 193.924
279.481 244.089

38 - CREDORES POR LOCAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o valor liquido dos bens adquiridos com recurso a locacéo financeira totalizava:

2008 2007
Terrenos e recursos naturais 4,081 4,081
Edificios e outras construgdes 236.363 21.512
Equipamento bésico 14.774 15.772
Equipamento de transporte 3.270 3.645
Ferramentas e utensilios 20 115
Equipamento administrativo 74 30
Outros activos fixos tangiveis 178 14

258.760 45.169
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Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo financeira era exigivel como se segue:

2008 2007

2008 - 5.650
2009 13.395 5.882
2010 13.584 5.465
2011 13.538 5.100
2012 13.061 2811
2013 12.027 18.251
Apbs 2013 194.896

260.501 43.159

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, o Grupo procedeu a contratacdo de uma operacéo de "sale and leaseback" envolvendo o empreendimento
Lagoas Park, o qual se encontra essencialmente registado como propriedade de investimento (Nota 21). Para garantia da referida operagéo, foi constituida
reserva de propriedade sobre os lotes 7, 8, 9, 10, 11, 12, 15, 16 e 23 daquele empreendimento.

Os contratos de locagéo financeira vencem juros a taxas de mercado e tém periodos de vida definidos.

As obrigac0es financeiras por locagdes sdo garantidas pela reserva de propriedade dos bens locados.

39 - OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 esta rubrica tinha a seguinte composi¢&o:

2008 2007

Empresas associadas, participadas e outros accionistas:
Empresas associadas 1.320
Outros accionistas 49

1.369
Proveitos diferidos:
Proveitos diferidos de obras - periodo de garantia (Nota 31) 28.907 35.693
Outros proveitos diferidos 4.452 6.476

33.359 42.169

Outros:
Adiantamentos de clientes 6.947 36.631
Instrumentos financeiros derivados (Nota 41) 5.452

12.399 36.631

47.127 78.800
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40 - OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

2008 2007
Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC 1.434 1.543
Retencdes de Imposto sobre o Rendimento 2341 1.277
Imposto sobre o Valor Acrescentado 17.855 11.343
Contribui¢Bes para a Seguranga Social 3.574 3.418
Outros 1.968 2.963

27.172 20.544

Empresas associadas, participadas e outros accionistas:

Empresas associadas - 805
Empresas participadas 261 312
Outros accionistas 565 266
826 1.383
Acréscimos de custos:
Seguros a liquidar 780 584
Remuneracdes a liquidar 18.787 16.165
Juros a liquidar 8.120 10.823
Outros custos a pagar 21.943 14.190

49.630 41.762

Proveitos diferidos:

Trabalhos facturados néo executados (Nota 31) 26.429 26.170
Subsidios ao investimento - 187
Proveitos diferidos de obras - periodo de garantia (Nota 31) 8.174 11.234
Outros proveitos diferidos 9.216 3.998

43.819 41.589

Outros:

Adiantamentos de clientes 105.991 60.197
Adiantamentos por conta de vendas 2.079 1.402
Instrumentos financeiros derivados (Nota 41) 636

108.706 61.599

230.153 166.877
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41 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, o Grupo contratou um conjunto de instrumentos financeiros derivados destinados a minimizar
0s riscos de exposi¢ao a variagdes de taxa de juro. Os instrumentos financeiros derivados existentes consistem em contratos de swaps de taxa
de juro.

A contratacdo deste tipo de instrumentos € efectuada tendo em conta os riscos que afectam os activos e passivos e apds a verificacao de quais
0s instrumentos existentes no mercado que se revelam mais adequados a cobertura desses riscos.

Estas operagdes, cuja contratacdo € sujeita a aprovacao prévia por parte do Conselho de Administracdo, sdo permanentemente monitoradas,
nomeadamente através da analise de diversos indicadores relativos a estes instrumentos, em particular a evolugéo do seu valor de mercado
e a sensibilidade dos cash-flows previsionais e do préprio valor de mercado a alteragdes nas variaveis-chave que condicionam as estruturas,
com o objectivo de avaliar os seus efeitos financeiros.

O registo dos instrumentos financeiros derivados ¢ efectuado de acordo com as disposi¢des da IAS 39 sendo mensuradas pelo seu justo valor
o qual tem por base avaliacdes efectuadas por institui¢des financeiras.

Procede-se a qualificagdo dos mesmos enguanto instrumentos de cobertura ou instrumentos detidos para negociagdo, em observancia as
disposicBes da IAS 39.

Derivados néo qualificados como de cobertura (negociacao)

Os instrumentos existentes em 31 de Dezembro de 2008, encontram-se classificados como derivados ndo qualificados como de cobertura
(negociacéo), sendo a sua natureza e justo valor naquela data, como segue:

Tipo de operagéo Maturidade Montante subjacente  Justo valor
Interest rate swap - taxa fixa 30 de Abril de 2009 34.000 (358)
Interest rate swap - taxa fixa 30 de Junho de 2009 65.000 (90)
Interest rate swap - taxa fixa 30 de Junho de 2009 135.000 (188)
Interest rate swap - taxa fixa 1 de Julho de 2033 15.640 (5.452)

(6.088)

As variagdes no justo valor destes instrumentos de negociagao séo registadas directamente nas demonstragdes de resultados dos periodos em que se verificam.

42 - OUTROS COMPROMISSOS FINANCEIROS
Controlo de empresas Participadas

A maior parte das operacdes de financiamento tomadas por empresas operacionais ou por sub-holdings ndo prevé, nos respectivos contratos,
a manutengdo do controlo da maioria do seu capital por parte da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.. Todavia, as cartas de
conforto que séo solicitadas & Empresa - mée para efeitos de contratagdo destas operacges, contém habitualmente o compromisso de ndo
alienacgéo do controlo (directo e/ou indirecto) dessas associadas.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as cartas de conforto prestadas pela Empresa - mée e outras filiais ascendiam a 605.579 e 431.345
milhares de Euros, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, estavam vigentes contratos de factoring sem direito de regresso, os quais foram registados como redu¢éo
de contas a receber, no montante de 129.471 e 133.206 milhares de Euros, respectivamente. De acordo com as condigdes contratuais, a
responsabilidade do Grupo restringe-se essencialmente, a garantia de aceitagdo por parte dos clientes das facturas objecto de factoring.
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43 - ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o conjunto de empresas incluidas na consolidacéo tinha prestado garantias a terceiros, como segue:

2008 2007
Garantias prestadas:
Bancérias 520.586 411.908
Reais 371 27

520.957 411.935

Seguros de caucéo 112.398 57.256

As garantias bancarias foram prestadas fundamentalmente para efeitos de concursos, adiantamentos recebidos e como garantia de boa
execucdo de obras.

ATeixeira Duarte - Engenharia e Construc@es, S.A., a BEL-ere - Engenharia e Reabilitacdo de Estruturas, S.A., a EPOS - Empresa Portuguesa
de Obras Subterraneas, S.A., a SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A., a OFM - Obras Pdblicas, Ferrovidrias e Maritimas, S.A.,
a RECOLTE - Recolha, Tratamento e Eliminagdo de Residuos, S.A., a GSC - Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A., a EMPA -
Servigos de Engenharia, S.A. e a TEGAVEN - Teixeira Duarte y Associados, C.A. tém seguros de caugéo prestados como garantia de boa
execucdo de obras e prestacdo de servicos.

A garantia real foi prestada pela EMPA - Servicos de Engenharia, S.A. correspondendo & hipoteca de terrenos a terceiros na sua actividade de
construgo.

Além das garantias indicadas anteriormente, foram prestados os penhores seguintes:

Para garantia de contrato de matuo celebrado com a Caixa Geral de Depédsitos, no valor actual de 117.000 milhares de Euros, outorgado pela
Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., a TDCIM - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. deu
em penhor 26.907.230 ac¢Bes da CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A., e a Teixeira Duarte - Gestdo de Participacbes e
Investimentos Imobiliarios, S.A., deu em penhor 30.000.000 accdes do Banco Comercial Portugués, S.A..

Para garantia de contrato de mituo celebrado com a Caixa Geral de Depésitos, no montante 342.500 milhares de Euros, outorgado pela
Teixeira Duarte - Gestdo de ParticipacOes e Investimentos Imobilidrios, S.A., a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e a
TDCIM - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. deram em penhor 22.000.000 e 28.500.000 acg¢des da CIMPOR - Cimentos de
Portugal, S.G.P.S., S.A,, respectivamente, e a contrato, a Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A., ainda
deu em penhor 87.250.000 ac¢bes do Banco Comercial Portugués, S.A. e 6.000.000 unidades de participagdo do Fundo Investimento
Imobilidrio Fechado TDF.

Para garantia de contrato de mdtuo celebrado com o Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, no montante 75.000 milhares de Euros, outorgado pela
Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilidrios, S.A., a Teixeira Duarte - Gestéo de Participagdes e Investimentos
Imobilidrios, S.A., deu em penhor 98.500.000 acc¢des do Banco Comercial Portugués, S.A. e a TDCIM - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A. deu em penhor 3.600.000 acc¢bes da CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A..

Para garantia de contrato de mituo celebrado com o Banco Caixa Geral, no montante 20.265 milhares de Euros, outorgado pela GSC -
Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A., a GSC - Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A., deu em penhor 2.100.000
acces do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A..

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com Fortis Bank, no montante 34.000 milhares de Euros, outorgado pela Teixeira
Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A., a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. deu em
promessa de penhor 5.343.000 ac¢des CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A..

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com o Banco Espirito Santo, no valor de 100.000 milhares de Euros, outorgado pela
Teixeira Duarte - Gestdo de Participaces e Investimentos Imobilidrios, S.A., a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e a
TDCIM - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. deram em penhor 13.350.000 e 6.850.000 acg¢fes da CIMPOR - Cimentos de
Portugal, S.G.P.S., S.A., respectivamente, e a TEDAL - Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A. deu em penhor 2.727.500 accdes
da EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A..
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Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com a Caixa Geral de Depositos, no valor de 100.000 milhares de Euros, outorgado
pela Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A., a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
e a TDCIM - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. deram em penhor 21.000.000 e 8.000.000 ac¢des da CIMPOR - Cimentos de
Portugal, S.G.P.S., S.A,, respectivamente.

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com o Banco Espirito Santo, no valor de 120.000 milhares de Euros, outorgado pela
Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobilirios, S.A., a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e a
TDCIM - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. deram em penhor 5.500.000 e 7.800.000 accdes da CIMPOR - Cimentos de
Portugal, S.G.P.S., S.A,, respectivamente, a Teixeira Duarte - Gestdo de Participaces e Investimentos Imobiliarios, S.A. deu em penhor
47.500.000 acgdes Banco Comercial Portugués, S.A. e a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, S.A. deu em penhor 2.272.500
accdes da EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterréneas, S.A..

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com o Banco Espirito Santo, no valor de 100.000 milhares de Euros, outorgado pela
Teixeira Duarte - Gestdo de Participacfes e Investimentos Imobilidrios, S.A., a Teixeira Duarte - Gestéo de Participacdes e Investimentos
Imobiliarios, S.A. deu em penhor 27.000.000 acgdes Banco Comercial Portugués, S.A. e a TEDAL - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A. deu em penhor 104.000.000 acgdes da C+P.A. - Cimentos e Produtos Associados, S.A..

Para garantia de dividas a terceiros, no valor de 16.870 milhares de Euros, a IMOTD - SGPS, S.A., deu em penhor 47.870 acgdes da V8, S.A.
e 47.780 acgBes da Parcauto, S.A..

Foi ainda constituida a favor da Caixa Geral de Depdsitos, uma hipoteca sobre o lote 3, sito em Lagoas Park, propriedade da Teixeira Duarte
- Gestdo de Participaces e Investimentos Imobiliarios, S.A., para garantia de contrato de mituo outorgado pela Teixeira Duarte - Gestdo de
ParticipagOes e Investimentos Imobiliarios, S.A. no montante de 50.000 milhares de Euros.

Foi ainda constituida uma promessa de hipoteca sobre os lotes 7, 8, 9, 10, 11, 12, 15, 16 e 23, sitos em Lagoas Park, propriedade do Banco
Comercial Portugués, S.A., para garantia de contrato de mituo outorgado pela Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos
Imobiliarios, S.A. no valor actual de 90.000 milhares de Euros, pela Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes e Investimentos Imobiliarios,
S.A., com o exercicio da op¢ao de compra associados aos contratos de locagéo financeira dos referidos iméveis (Nota 38).

Para garantia do contrato de financiamento outorgado pela TDHOSP - Gestéo de Edificio Hospitalar, S.A., a Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, S.A. deu em penhor a Caixa Geral de Depositos e Caixa Banco de Investimentos, 486.673 acgdes da TDHOSP - Gestédo de
Edificio Hospitalar, S.A.. No &mbito do mesmo contrato de financiamento a Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A., na qualidade de
accionista, constituiu penhor dos direitos de crédito sobre a TDHOSP - Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A., emergentes da realizagéo de
investimentos ja concretizados previstos no contrato de gestdo, no montante de 2.433 milhares de Euros.

44 - GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS
Principios Gerais:

O Grupo encontra-se exposto a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua actividade, dos quais merecem destaque:
- riscos de taxa de juro decorrentes do passivo financeiro;
- risco de taxa de cambio resultante, fundamentalmente, da existéncia de subsidiarias localizadas fora da zona Euro, designadamente
Angola, Argélia, Brasil, Macau, Marrocos, Mogambique, Namibia, Rdssia, Sdo Tomé e Principe, Ucrania e Venezuela;
- risco de crédito, particularmente dos créditos sobre os seus clientes relacionados com a actividade operacional do Grupo;
- risco de liquidez, no que refere & manutencéo de um equilibrio da tesouraria.

A Direccdo Financeira do Grupo assegura a gestdo centralizada das operages de financiamento, das aplicacbes dos excedentes de
tesouraria, das transacgfes cambiais assim como a gestdo do risco de contraparte do Grupo. Adicionalmente, é responsavel pela identificagao,
quantificacéo e pela proposta e implementagdo de medidas de gestao/mitigacao dos riscos financeiros a que o Grupo se encontra exposto.

De seguida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos financeiros a que 0 Grupo se encontra exposto e as principais medidas
implementadas no &mbito da sua gestdo.
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Risco de taxa de juro

A politica de gestdo de risco de taxa de juro tem por objectivo a minimizagdo do custo da divida sujeito @ manutencdo de um nivel baixo de
volatilidade dos encargos financeiros.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o total do passivo financeiro tinha taxa de juro variavel.

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores (inferiores) em 1% durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e
2007, os resultados financeiros daqueles exercicios teriam (diminuido) aumentado em (18.526) / 18.526 milhares de Euros e (11.876) / 11.876
milhares de Euros, respectivamente.

Risco cambial

As actividades operacionais do Grupo estdo expostas a variagdes das taxas de cAmbio do Euro face a outras moedas.

Acresce que, tendo em consideragdo os diversos paises onde o Grupo desenvolve a sua actividade, a sua exposicéo ao risco de taxa de
cambio decorre do facto das suas subsidiarias relatarem os activos e passivos denominados em moeda diferente da moeda de relato,
designadamente, Angola, Argélia, Brasil, Macau, Marrocos, Mogambique, Namibia, Russia, S0 Tomé e Principe, Ucrania e Venezuela.

A politica de gestao de risco de taxa de cambio seguida pelo Grupo tem como objectivo Ultimo diminuir a0 maximo a sensibilidade dos

resultados do Grupo a flutuac6es cambiais.

Os activos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira, convertidos para Euros em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, séo como

segue:
Activos Passivos

Moeda 2008 2007 2008 2007
Bolivar Venezuelano - - 714 5
Dinar Argelino 29.397 12.731 92.348 53.004
Dirham Marroquino - - 7.791 4.417
Délar Americano 128.293 24.182 118.012 49.885
Délar Canadiano - - 4.809 63
Hryvnia Ucraniana - - 27.242 19.960
lene Japonés 15.791 8.304 15.998 11.153
Libra Esterlina - - - 15
Metical Mogambicano 15.552 - 8.235
Pataca Macaense 41 - 139 85
Rande Africa Sul 99 - 208 39
Real Brasileiro - - 19.476 50.897

189.173 45.217 294.972 189.523
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A gestdo do risco cambial assenta numa permanente quantificacdo e monitorizacao das exposi¢des financeira e contabilistica relevantes.

Os eventuais impactos gerados nas demonstragdes financeiras do Grupo, caso ocorresse uma valorizagao de 5% das moedas acima referidas,
pode ser resumido como se segue:

2008 2007

Moeda Resultados  Capital préprio Resultados Capital proprio
Bolivar Venezuelano (36)
Dinar Argelino (3.148) - (2.120)
Dirham Marroguino (390) - (232)
Délar Americano 514 - (1.352)
Délar Canadiano (240) (3)
Hryvnia Ucraniana (1.362) - (1.051)
lene Japonés (10) (150)
Libra Esterlina - - 1)
Metical Mogambicano 366
Pataca Macaense (5) (4)
Rande Africa Sul (5) 2
Real Brasileiro 974) (2.679)

(5.290) (7.594)

No entender do Conselho de Administracéo a andlise de sensibilidade acima exposta, tendo por base a posicéo nas datas indicadas, pode nédo ser representativa
da exposigao ao risco de cambio a que o Grupo se encontra sujeita ao longo do exercicio.

Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros devedores, relacionados com a actividade
operacional do Grupo. O agravamento das condi¢des econdmicas globais ou adversidades que afectem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes do Grupo para saldar as suas obrigagdes, com eventuais efeitos
negativos nos resultados do Grupo.

Este risco & monitorizado numa base regular por cada um dos negdcios do Grupo com o objectivo de:
- limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respectivo perfil e antiguidade da conta a receber;
- acompanhar a evolugdo do nivel de crédito concedido;
- analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

Os ajustamentos nas contas a receber, sdo calculadas considerando:
- a andlise da antiguidade das contas a receber;
- o perfil de risco do cliente;
- as condigBes financeiras dos clientes.

Em 31 de Dezembro de 2008, é convicgdo do Conselho de Administragdo que os ajustamentos de contas a receber estimados se encontram
adequadamente relevados nas demonstracdes financeiras.

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, as contas a receber de clientes para as quais ndo foram registados ajustamentos, por o Conselho de
Administracdo considerar que as mesmas sdo realizaveis, sdo 0s seguintes:

2008 2007
Saldos:
Né&o vencido 118.956 88.430
Até 180 dias 83.320 116.323
De 180 a 360 dias 35.655 12.335
Mais de 360 dias 32.803 42.703

270.734 259.791
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Risco de liquidez
Este risco pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito
e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de

caixa para actividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a remuneracdo dos accionistas e o0 reembolso de divida.

Como forma de mitigar este risco, 0 Grupo procura manter uma posicao liquida e uma maturidade média da divida que Ihe permita a
amortizacao da sua divida em prazos adequados.

0O passivo financeiro com vencimento até um ano &, sempre que se entenda adequado, substituido com maturidade a médio e longo prazo.

A maturidade dos passivos financeiros em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 é conforme segue:

2008
Até 1 ano 1a2anos 2a3anos Mais de 3 anos Total
Empréstimos 536.331 67.620 86.684 1.266.745 1.957.380
Fornecedores 220.278 - - - 220.278
Fornecedores de imobilizado 2.353 - - - 2.353
Locacbes financeiras 13.395 13.584 13.538 219.984 260.501
Outros credores 31.508 23.268 - 2.074 56.850
Outros passivos 230.153 18.625 7.227 21.275 277.280
1.034.018 123.097 107.449 1.510.078 2.774.642

2007
Até 1 ano 1a2anos 2 a3anos Mais de 3 anos Total
Empréstimos 348.165 561.846 101.087 781.348 1.792.446
Fornecedores 175.636 781 - - 176.417
Fornecedores de imobilizado 11.742 - - - 11.742
Locacbes financeiras 5.650 5.882 5.465 26.162 43.159
Outros credores 6.546 26.928 4.703 17.753 55.930
Outros passivos 166.877 28.175 21.366 29.259 245.677
714.616 623.612 132.621 854.522 2.325.371

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o valor de disponibilidades de caixa e o valor ndo utilizado do programa de papel comercial e linhas de crédito ascendia
a 394.050 milhares de Euros e 456.719 milhares de Euros, respectivamente.

45 - APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 20 de
Abril de 2009, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagdo, nos termos da legislacdo comercial em vigor em Portugal, pela
Assembleia Geral de Accionistas, cuja reunido esta prevista realizar-se no préximo dia 13 de Maio de 2009.
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46 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Na sequéncia de contrato de concess&o celebrado entre o Estado Portugués e a "EP - Estradas de Portugal, S.A.", foi celebrado no passado,
dia 24 de Janeiro de 2009, o contrato de subconcessdo do Baixo Tejo, entre a "EP - Estradas de Portugal, S.A." e a sociedade
subconcessionaria "VBT - Vias do Baixo Tejo, S.A.", na qual a "TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A." tem uma participacdo
de 9% do respectivo capital social.

O referido contrato de subconcessdo durara por um prazo de 30 anos e tem como objecto a concepgao, projecto, construcdo, aumento do
numero de vias, financiamento, exploragao e conservacao, dos langos de auto-estrada, estradas e conjuntos viarios associados no distrito de
Setubal, designados por subconcessao Baixo Tejo, num total de 68 Km, dos quais 17Km s&8o com cobranga de portagem aos utentes e um
investimento previsto de cerca de 278 milhdes Euros.

Além disso que foi constituido um Agrupamento Complementar de Empresas com vista a execugdo das empreitadas relativas a mencionada
subconcesséao do Baixo Tejo, no montante global aproximado de 259 milhes de Euros, agrupamento esse no qual a "TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes, S.A." tem uma participacéo de 20%.
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Relatorios, Pareceres e Certificaces
dos Orgéos de Fiscalizagio
2008




Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Accionistas,

Nos termos previstos na alinea g) do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, apresentamos 0 nosso
relatdrio sobre as acgdes de fiscalizagdo, 0 nosso parecer sobre o relatorio e contas, individuais e consolidadas,
da TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construces, S.A. relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008
e ainda sobre as propostas apresentadas pelo Conselho de Administragdo. O presente documento integra, ainda,
a declaracdo de responsabilidade a que se refere a alinea c¢) do nimero 1 do artigo 245° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.

Este Conselho reuniu regularmente durante o ano, tendo procedido:

a) a fiscalizacdo da administracdo da Sociedade e vigiado pela observancia da lei e do contrato da
sociedade;

b) ao acompanhamento da gestdo mediante contactos regulares com membros do Conselho de
Administracao;

c) averificacdo da exactiddo dos documentos de prestacédo de contas, das politicas contabilisticas e critérios
valorimétricos adoptados pela Sociedade, por forma a assegurar que 0s mesmos conduzem a uma
correcta avaliagdo do patriménio e dos resultados;

d) ao acompanhamento dos trabalhos realizados pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
No ambito das competéncias que nos sao legalmente conferidas, verificamos que:

a) O relatério de gestdo contém uma exposicao clara dos aspectos mais significativos da evolugdo dos
negocios, do desempenho e da situagao patrimonial da Sociedade e do Grupo;

b) as demonstracbes financeiras, individuais e consolidadas, e respectivos anexos proporcionam uma
imagem verdadeira e apropriada da situacao financeira da Sociedade e do Grupo TEIXEIRA DUARTE,
respectivamente.

Nestes termos, tendo em consideragéo as informagdes que nos foram facultadas pelo Conselho de Administragao
e pelos Servigos da Sociedade e, ainda, as conclusfes constantes da Certificacdo Legal das Contas e Relatdrio
de Auditoria, somos de parecer que:

a) Seja aprovado o Relatorio de Gestao;

b) sejam aprovadas as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio de 2008;

) seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo.
Em cumprimento do estabelecido na alinea c¢) do numero 1 do artigo 245° do C6digo dos Valores Mobiliarios, os
membros do Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, as contas anuais € demais
documentos de prestacdo de contas, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos
resultados da TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcdes, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
consolidagdo. Declaram, ainda, que o relatdrio de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posi¢éo da TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A. e das empresas incluidas no
perimetro da consolidagdo, contendo o referido relatério uma descricdo dos principais riscos e incertezas do

negacio.

Lishoa, 24 de Abril de 2009

Antdnio Gongalves Monteiro - Presidente
Mateus Moreira - Vogal

Miguel Carmo Pereira Coutinho - Vogal
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
(Contas individuais)

INTRODUCAO

1. Nos termos da legislag¢@o aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria sobre a informagdo financeira contida no Relatério de gestdo e nas demonstragdes
financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, da TEIXEIRA DUARTE —
ENGENHARIA E CONSTRUCOES, S.A., as quais compreendem: o Balango em 31 de
Dezembro de 2008, (que evidencia um total de 1.083.220 milhares de euros e um total de capital
proprio de 206.919 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de 196.358
milhares de euros), as Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES
2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo:

a) a preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢ao financeira da Empresa, o resultado das suas operagoes e os fluxos de

caixa;
b) a informagdo financeira historica, que seja preparada de acordo com os principios

contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios;

c) aadopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;
d) amanutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; e

e) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posigdo
financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida nos documentos
de prestag¢do de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos
emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu:
- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagcdes constantes

das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administrac@o, utilizadas na sua preparagio;

SEDE R Visconde Moreira de Rey, 14 Linda-a-Pastora 2790-447 Queijas - PORTUGAL An independent member of
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- aapreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagio,
tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresenta¢do das demonstragdes
financeiras; e

- a apreciagdo se a informagdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagao financeira constante
do relatério de gestdao com os restantes documentos de prestagao de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da TEIXEIRA
DUARTE — ENGENHARIA E CONSTRUCOES, S.A. em 31 de Dezembro de 2008, o resultado
das suas operagoes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informag@o nelas constante é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Linda-a-Pastora, 22 de Abril de 2009

MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS - SROC
Representada por:

Antonio Francisco Escarameia Mariquito - ROC
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagao Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informagao financeira contida no Relatério de gestdo e nas demonstragdes
financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, da TEIXEIRA
DUARTE — ENGENHARIA E CONSTRUCOES, S.A., as quais compreendem: o Balango em
31 de Dezembro de 2008, (que evidencia um total de 3.178.037 milhares de euros e um total de
capital proprio atribuivel ao grupo de 243.027 milhares de euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 347.244 milhares de euros), a Demonstragdo consolidada dos resultados, a
Demonstragdo consolidada das alteragdes no capital proprio e a Demonstragido consolidada dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES
2. E da responsabilidade do Conselho de Administragzo:

a) a preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posi¢do financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, o
resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa consolidados;

b) a informagdo financeira historica, que seja preparada de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia e que seja
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos

Valores Mobiliarios;
c¢) aadopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;
d) a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; e

e) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das
empresas incluidas na consolidagio, a sua posi¢ao financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida nos documentos
de prestag@o de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos
emitir um relatorio profissional e independente baseado no nosso exame.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distor¢Ges
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagdo terem
sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo tenham sido, a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes nelas
constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacao;

SEDE  R. Visconde Moreira de Rey, 14 Linda-a-Pastora 2790-447 Queijas - PORTUGAL An independent member of
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a verificagdo das operagdes de consolidagdo e da aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagao,
tendo em conta as circunstancias;

- averificag@o da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras; e

- a apreciagdo se a informagao financeira consolidada é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concorddncia da informagdo financeira
consolidada constante do relatério de gestao com os restantes documentos de prestagdo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinifo.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira
consolidada da TEIXEIRA DUARTE — ENGENHARIA E CONSTRUCOES, S.A. em 31 de
Dezembro de 2008, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos consolidados de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia e a informacio nelas constante é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Linda-a-Pastora, 22 de Abril de 2009

MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS - SROC
Representada por:

Antonio Francisco Escarameia Mariquito - ROC



Sede

Lagoas Park, Edificio 2

2740-265 Porto Salvo - PORTUGAL
Tel.: (+351) 217 912 300

Fax: (+351) 217 941 120/21/26

Direccéo de Equipamento
Quinta das Maroitas

Vale Figueira

2695-595 S&o Jodo da Talha
Tel.: (+351) 219 948 000
Fax: (+351) 219 554 536

COC - Centro Operacional

de Cofragens e Pré-esforco

Av. 1° de Dezembro de 1640, EN 10 - km 16
2840-601 Aldeia de Paio Pires

Tel.: (+351) 210 096 800

Fax: (+351) 210 096 888

Escritérios

* Acores
Rua de S&o Gongalo, 203-2° Esq.
9500-343 Ponta Delgada
Tel.: (+351) 296 288 095
Fax: (+351) 296 288 098

+» Coimbra
Av. Ferndo de Magalhées, 584-2° Esq.
3000-174 Coimbra
Tel.: (+351) 239 855 320
Fax: (+351) 239 855 329

* Madeira
Rua das Pretas, 4 - 2° Dto.
9000-049 Funchal
Tel.: (+351) 291 206 930
Fax: (+351) 291 225 331

+ Vila Nova de Gaia
Edificio Tower Plaza
Rotunda Eng® Edgar Cardoso, n°® 23
Piso 8
4400-676 Vila Nova de Gaia
Tel.: (+351) 226 166 180
Fax: (+351) 226 104 297

* Angola
Alameda Manuel Van Dunen 316/320-A
Caixa Postal 2857 - Luanda
Tel.: (+244) 222 641 500 / 222 641 501
Fax: (+244) 222 641 560

+ Argélia
Parc Miremont - Rue A, N° 136 Bouzareah
16000 Alger
Tel.: (+213) 219 362 83
Fax: (+213) 219 365 66

* Brasil
Rua Iguatemi, 448 - 14° Andar
Conjunto 1401
CEP 01451 - 010 - Itaim Bibi
Séo Paulo
Tel.: (+55) 112 144 57 00
Fax: (+55) 112 144 57 04

EMPA, SIA

Rua Major Lopes, 800
Bairro de S. Pedro

Cep 30330-050

Belo Horizonte - MG
Tel.: (+55) 313 221 4788
Fax: (+55) 313 221 4256

* Espanha
Avenida Alberto Alcocer, n° 24 - 7° C
28036 Madrid
Tel.: (+34) 915 550 903
Fax: (+34) 915 972 834

* Franca
11, Bis, Passage Dartois Bidot
94100 Saint-Maur des Fosses
Tel.: / Fax: (+33) 160 422 745

* Libia
Post Box 12025
Dahra Post Office
Tripoli

* Macau
Rua de Xangai, n® 175
Edificio da Associagdo
Comercial de Macau, 10° A/E
Macau
Tel.: (+853) 28 780 288
Fax: (+853) 28 780 188

* Marrocos
Espace Porte d’Anfa, 2™ Etage
Batiment B, 218+C19
Angle Boulevard Moulay Rachid
et Rue El Mansour
20050 Casablanca
Tel.: (+212) 223 62 890
Fax: (+212) 223 62 647

» Mogambique
Av. Julyus Nyerere, 130 - R/C
Maputo
Tel.: (+258) 214 914 01
Fax: (+258) 214 914 00

» Namibia
KARIBIB Portland Cement, PTYC.
12th Floor, Sanlam Center
145 - 157 Independence Avenue
PO Box 2558 - Windhoek
Tel.: (+264) 612 202 85
Fax: (+264) 612 204 28

* RUssia
MMK "Cement"
183003 Murmansk
Tri Rutchia Street
Tel.: (+7) 815 248 8240
Fax: (+7) 815 248 8509

+ Sdo Tomé e Principe
Clube Santana
Praia Messias Alves
Santana
Distrito do Cantagalo
144 S&o Tomé e Principe
Tel.: (+239) 22 20 23

* Tunisia
25, Rue d'Autriche
Tunis

* Ucrania
CEMENT, Ltd.
Khutorskaya str. 70
65055 Odessa
Tel.: (+380) 487 380 972
Fax: (+380) 487 380 964

* Venezuela
Tegaven - Teixeira Duarte y Asociados, CA
Av. Este 6 - Entre NO Pastor y Puente Vitoria
Edificio Centro Parque Carabobo
Torre A, Piso 6 - Of. 601/602
La Candelaria - Caracas
Tel.: (+58) 212 574 2491
Fax: (+58) 212 576 3906
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