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Sintese de Indicadores WTEIXEIRA DUARTE

Sintese de Indicadores Consolidados

1°Sem. 1°Sem. 1°Sem. 1°Sem. 1°Sem. Crescimento
2005 2006 2007 2008 2009  2009/2008

Trabalhadores 6.064 6.936 9.334 12746 13.462 5,6%
Vendas/Prestacoes de Servigos 296 356 464 583 585 0,3%
Proveitos Operacionais 315 375 480 632 617 (2,4%)
EBITDA 37 38 45 93 64 (31,2%)
Margem EBITDA / V.Negécios 13% 1% 10% 16% 1% (31,4%)
EBIT 25 24 28 71 37 (47,6%)
Activos fixos tangiveis + Propriedade de Investimento 564 676 767 832 972 16,9%
Investimentos em associadas + Activos disponiveis para venda + Outros investimentos 1.095 1.088 1.719 1.393 1177 (15,5%)
Total do Capital Proprio 467 536  1.049 535 354 (33,9%)
Resultados Liquidos 43 29 34 (256) 19

Notas:

Os valores contabilisticos estdo expressos em milhdes de Euros.
Os valores da coluna "Crescimento 2009/2008" foram calculados tendo por base os valores sem arrendondamentos.
O Total do Capital Proprio inclui os interesses minoritarios.
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Relatério de Gestdo Intercalar UITF.IXF.IRA DUARTE

. INTRODUGAO

Nos termos das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e
Construgdes, S.A.” (Teixeira Duarte) apresenta o Relatério de Gestdo Intercalar referente ao primeiro
semestre de 2009, através do qual presta a informagdo consolidada sobre a actividade e os resultados
obtidos nesse periodo, permitindo, inclusivamente, a anélise de tais elementos desde o encerramento do
exercicio de 2008, bem como a evolugao previsivel até ao final do ano em curso.

Deste documento fazem também parte integrante um conjunto de anexos previstos nos normativos
actualmente em vigor, nomeadamente no artigo 246.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios e no artigo 9.°
do Regulamento da CMVM N.° 5/2008.

As demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2009 foram preparadas utilizando
politicas contabilisticas consistentes com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal
como adoptadas na Unido Europeia e em conformidade com a IAS 34 - Relato Financeiro Intercalar,
tendo-se dispensado, ao abrigo das regras aplicaveis, a apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais.

Conforme determinado no paragrafo IAS 34.20 e A2 e uma vez que a Teixeira Duarte apresentou
informagao intercalar ao final do primeiro trimestre do ano, s@o aqui também apresentadas as
demonstragdes dos resultados e dos fluxos de caixa para o periodo intercalar seguinte (respeitante ao
segundo trimestre, ou seja, desde 1 de Abril até 30 de Junho de 2009) e para o periodo acumulado dos
seis meses (1 de Janeiro a 30 de Junho).

Em cumprimento do n.° 3 do artigo 8.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios, declara-se que, ao abrigo das
disposigbes conjugadas dos Regulamentos da CMVM n.° 3/2006 e n.° 52008 — e sem prejuizo do
acompanhamento e fiscalizacdo, pelos 6rgdos sociais competentes, das contas e dos documentos
produzidos no ambito da prestagdo de informagao semestral —, ndo foi elaborado qualquer relatério por
auditor registado na CMVM.

Ainda assim e nos termos e para os efeitos do disposto na alinea c) do n.° 1 do Artigo 246.° do Cddigo
dos Valores Mobilidrios, os signatérios declaram que, tanto quanto seja do seu conhecimento, as
demonstracdes financeiras condensadas anexas foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacéo
financeira e dos resultados da Teixeira Duarte e das sociedades incluidas no seu perimetro de
consolidagdo, bem como que o relatério de gestdo intercalar expde fielmente a indicagdo dos
acontecimentos importantes que ocorreram no periodo e o impacto nas respectivas demonstragdes
financeiras, contendo uma descri¢do dos principais riscos e incertezas para os seis meses seguintes.

1.2 Semestre 2009 10



Relatério de Gestdo Intercalar UTEIXEIRA DUARTE

Il. ENQUADRAMENTO ECONOMICO

Durante o primeiro semestre do ano, a economia nacional viveu sobre o espectro da redugéo efectiva do
PIB, tendo a maioria dos indicadores econdmicos confirmado a continuagéo da conjuntura recessiva.

Mesmo com alguns sinais de ténue retoma dos mercados financeiros, 0s mesmos néo foram suficientes
para alterar a previsao de que a economia portuguesa possa crescer antes de 2010.

Em contrapartida e apesar do cenario internacional de crise, a verdade é que a maioria dos mercados

externos em que actuam as empresas do Grupo Teixeira Duarte tém registado boas performances, como
sucedeu nos casos estratégicos de Angola, Argélia, Brasil e Mogambique.

lil. APRECIAGAO GLOBAL

Os Resultados Liquidos Consolidados Atribuiveis a Detentores de Capital foram positivos em 19.366
milhares de euros.

O Volume de Negdcios manteve valores semelhantes aos de Junho de 2008, atingindo 585.138
milhares de euros.

Evolugédo do Volume de Negdcios Consolidado

583.349 585.138

600.000 -

463.951

500.000 -
400.000 - 356.113
295.843
300.000 -
200.000 -

100.000

1°S05 1° 806 1°807 1°S08 1°809

(Valores em milhares de euros)

Na sequéncia da conjuntura vivida nos Ultimos anos e, em concreto, neste semestre, a ligeira variagéo
positiva deve-se, essencialmente, & expansdo do mercado externo, cujo aumento foi maior do que a
descida verificada em Portugal, passando o volume de negdcios no estrangeiro a representar 62,7% do
total do Grupo Teixeira Duarte.
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WTEIXEIRA DUARTE
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Evolugao do Volume de Negécios por Mercados

326.992 366.858

218.280

1° Semestre 08 1° Semestre 09

W Mercado Interno Mercado Externo

(Valores em milhares de euros)

No mapa infra verifica-se que, apesar de alguns mercados terem sido mais penalizados pela actual
conjuntura, noutros prosseguiu-se um crescimento sustentado, nomeadamente em Angola e em
Mocambique, este ultimo onde o termo comparativo com igual periodo de 2008 revela bem o impulso que
a economia local tem tido, em especial com o investimento publico em infra-estruturas essenciais ao

desenvolvimento desse Pais.

Paises

Portugal
Angola
Argélia
Brasil
Ucrénia
Espanha
Mogambique
Marrocos
Venezuela
Outros
Total

Contributo para o Volume de Negdcios

1° Sem. 09 1° Sem. 08 Var (%)

218.280 256.357 -14,9%
239.946 196.627 22,0%
53.147 54.808 -3,0%
25.214 28.619 -11,9%
9.579 14.355 61,1%
12.582 12.805 -1,7%
21.824 8.733 149,9%
4.337 5.262 -17,6%
2.340 4,907 -52,3%
1.889 876 115,6%
585.138 583.349 0,3%

(Valores em milhares de euros)

Os proveitos operacionais consolidados registaram um decréscimo de 2,4% face a Junho de 2008,
sobretudo devido a diminuigdo das operagdes nao recorrentes, atingindo neste primeiro semestre de
2009 o montante de 617.298 milhares de euros.

1.2 Semestre 2009
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Evolugao dos Proveitos Operacionais Consolidados
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O total dos proveitos operacionais alcangado no sector dos Combustiveis em Portugal diminuiu ndo sé
pela estratégia de optimizagéo de resultados em detrimento do volume de negdcios, mas também pela
conjuntura desfavoravel, em especial no mercado do petroleo.

Ja relativamente aos Cimentos, Betbes e Agregados, os numeros foram afectados negativamente pela
conjuntura de alguns mercados geograficos em que C+P.A., S.A. actua, designadamente o Ucraniano.

A Imobiliaria, por seu lado, registou um decréscimo face a Junho de 2008, devido a diminui¢do, em
26.909 milhares de euros, dos proveitos com origem em operagdes néo recorrentes.

Ainda assim, estas mais significativas reducdes foram compensadas com as boas prestagdes
conseguidas nas Concessdes e Servigos, na Hotelaria, no Comércio Alimentar e na Construgéo, tendo
este atingido valores semelhantes ao do periodo homélogo, apesar das reconhecidas dificuldades
conjunturais que tem enfrentado.

Proveitos Operacionais por Sectores de Actividade e Mercados Geograficos:

Mercado Interno Mercado Externo
Sector de Actividade —_—_—  ——
1°8 09 1°S 08 Var(%) 1°S 09 1°S 08 Var(%) 1°8 09 1°S 08 Var(%)

Construgéo 141.698 149.648 -5,3% 189.322 163.615 15,7% 331.020 313.263 5,7%
Cimentos, Betdes e Agregados - 45 - 9.142 17.219 -46,9% 9.142 17.264 -47,0%
Concessbes e Servicos 8.764 6.156 42,4% 12.380 11.827 47% 21.144 17.983 17,6%
Imobiliaria 31.941 40.000 -20,1% 10.853 23.846 -54,5% 42.794 63.846 -33,0%
Hotelaria 6.887 6.037 14,1% 37.324 25.426 46,8% 44.211 31.463 40,5%
Comeércio Alimentar - - - 51.040 41.981 21,6% 51.040 41.981 21,6%
Comercializagdo de Combustiveis 50.189 76.274 -34,2% 22 - - 50.211 76.274 -34,2%
Comercializagao de Viaturas 102 118 -13,6% 67.632 70.090 -3,5% 67.734 70.208 -3,5%
Outras 2 - - - - 2 - -

Total dos Sectores: 239.583 278.278 -13,9% 377.7115 354.004 6,7% 617.298 632.282 -2,4%

(Valores em milhares de euros)
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Deste modo, os contributos de cada um dos sectores de actividade para o valor global dos proveitos
operacionais consolidados foram os seguintes:

Comercializagéo de Viaturas
11%

Comercializagao de Combustiveis \
8%

\

Comeércio Alimentar

8% \

Construgéo
55%

Hotelaria
7%

Imobiliaria
7%
Concessdes e Senigos
3%
Cimentos, Betdes e Agregados
1%

O EBITDA fixou-se nos 64.085 milhares de euros, o que reflecte uma descida de 31,2% em relagéo ao
mesmo periodo do ano passado, devido a diminuigao, em 26.909 milhares de euros, de operagdes néo

recorrentes, que nos primeiros seis meses do exercicio anterior haviam alcangado um valor excepcional
de 33.492 milhares de euros.

Evolugéo do EBITDA Consolidado

93.144

1°S505 1° §06 10807 1°508 1°509

(Valores em milhares de euros)
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Analisando este indicador por sectores de actividade, no mapa que se segue verificamos que a grande
instabilidade a nivel mundial determinou comportamentos muito dispares destas areas de negdcio em
fungéo das caracteristicas préprias de cada uma delas e dos respectivos mercados em que actuam, o
que confirma o acerto da estratégia de diversificacdo de sectores e expansio geografica, ha muito
prosseguida, pelo Grupo Teixeira Duarte.

. EBITDA
Sectores de Actividade 10 Sem. 09 1° Sem. 08 Var (%)

Construgao 17.100 11.064 54,6%
Cimentos, betdes e agregado: (2.642) 4734 -
Concessoes e servigos 3.930 3.184 23,4%
Imobiliaria 19.995 45.443 -56,0%
Hotelaria 19.353 10.362 86,8%
Comércio alimentar 2.570 5.535 -53,6%
Comercializagéo de combusti 5.448 4.148 31,3%
Comercializagéo de viaturas 9.447 17.667 -46,5%
N&o afectos a segmentos (11.159) (7.710) 44.7%
Eliminacdes 43 (1.283) -

Total 64.085 93.144 -31,2%

(Valores em milhares de euros)

Nesta sequéncia, a margem EBITDA / Volume de Negécios diminuiu, passando de 16,0% em Junho de
2008, para 11% em Junho de 2009.

Evolugado da Margem EBITDA / Volume de Negdcios Consolidado

18,0% T
16,0% -

16,0%

14,0% -
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10,0% -
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4,0% -

2,0% A
0,0%
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Os resultados financeiros foram negativos em 10.248 milhares de euros, assinalando-se como positivo,
o facto de, apesar do aumento do endividamento em 86.943 milhares de euros, os encargos financeiros
terem sido inferiores em relagéo ao primeiro semestre de 2008, devido & descida das taxas de juro e ao
impacto positivo do efeito cambial no montante de 1.809 milhares de euros, por forga, essencialmente, da
valoriza¢do do Délar Americano face ao Euro no primeiro trimestre.
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O Imposto sobre o Rendimento apurado nos primeiros seis meses deste ano, foi de 6.642 milhares de
euros.

O Total do Activo Liquido cresceu 2,5% em relagdo a 31 de Dezembro de 2008, tendo alcangado
3.257.378 milhares de euros, destacando-se as participagdes na “CIMPOR - Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A.” e no “Banco Comercial Portugués, S.A.”, bem como o investimento no “Lagoas Park”, os trés
com o montante global de 1.302.920 milhares de euros.

Evolugéo do Activo Liquido Consolidado
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(Valores em milhares de euros)

O Endividamento do Grupo, que continua a ser objecto de cuidado controlo e integrado na estratégia
global ha muito definida, atingiu 2.044.323 milhares de euros, registando uma subida de 86.943 milhares
de euros neste primeiro semestre, durante o qual se investiu mais significativamente no “Lagoas Park” e
no Hospital de Cascais, bem como nas actividades em desenvolvimento em Angola e no Brasil.

O Endividamento liquido do Grupo aumentou 86.780 milhares de euros face a 31 de Dezembro de
2008, sendo em 30 de Junho de 2009 de 1.938.682 milhares de euros.

¢ao do Endivi Liquido C
1.993.942
1.938.682
2,000.000 851902
1.800.000 - 1677.818
1.600.000 1570.781
1400000 1 1.324.080 1300573 1.317.861 1.316.892
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(Valores em milhares de euros)
As indicadas evolugdes reflectem uma politica de investimentos e refor¢o dos capitais préprios do Grupo

Teixeira Duarte, que lhe tem permitido aumentar o seu activo de forma significativa, apesar da
desvalorizacdo verificada dos Activos Financeiros Disponiveis para Venda, entendendo-se oportuno a
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este proposito referir que, sé as participagdes sociais detidas no “Banco Comercial Portugués, S.A." e
“CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.”, valorizadas em 995.479 milhares de euros de acordo
com as respectivas cotagdes de mercado a 30 de Junho de 2009, somadas ao empreendimento de
“Lagoas Park”, valorizado em 268.189 milhares de euros, representam 61,8% do valor de endividamento
do Grupo.

Em complemento desta referéncia que habitualmente fazemos, refira-se que aqueles trés activos
normalmente indicados pela sua maior liquidez e objectiva valorizagdo de mercado, representam apenas
38,8% do total do activo do Grupo Teixeira Duarte.

O Total dos Capitais Proprios alcangou 353.807 milhares de euros, o que traduz crescimento de 4,4%
em relagdo a 31 de Dezembro de 2008.

A Autonomia Financeira, subiu ligeiramente, passando de 10,7% em 31 de Dezembro de 2008 para
10,9% em 30 de Junho de 2009.

A este propo6sito, serd importante realgar que a contabilizagdo das participagdes financeiras detidas pelo
Grupo no "Banco Comercial Portugués, S.A." e no “Banco Bilbao Viscaya Argentaria, S.A.”, ao valor de
mercado de hoje teria um impacto nos capitais préprios, que passariam a ser de 409 milhdes de euros,
implicando ainda que a autonomia financeira da Teixeira Duarte subiria, com os nimeros apurados hoje,
de 10,9% para 12,3%.

No que se refere ao perimetro de consolidagao referimos os seguintes factos:

No sector da construcéo, foram constituidas as sociedades “NOVA TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e
Construcbes, S.A.” — que permanece sem actividade mas como eventual instrumento a utilizar no &mbito
do ja divulgado processo de reorganizagao interna, que continua em estudo —, bem como a “BEL-ERE -
Engenharia e Reabilitagdo de Estruturas - Angola, Lda.”, para permitir a operacionalizagéo desta
participada do Grupo num mercado que continua em grande crescimento e no qual a Teixeira Duarte
mantém, desde ha vérias décadas, uma posicdo fortemente implantada.

Foram ainda constituidos os Agrupamentos Complementares de Empresas ‘CONBATE, ACE’,
“D.L.O.E.A.C.E. - DOURO LITORAL, Obras Especiais, ACE” e “GMP - Grupo Maritimo Portugués, ACE”".

Na area do comércio internacional e em especial para apoio ao sector do Comércio Alimentar, procedeu-
se a constituicdo da “TEIXEIRA DUARTE — TRADING, S.A.".

Quanto aos recursos humanos, prosseguiu-se um esforco de minimiza¢&o da inactividade no sector da
Construgdo, a qual se reduziu significativamente, em simultdneo com uma politica consistente de
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formacéo profissional e de sensibilizagdo para a seguranca dos trabalhadores, proporcionando-lhes a
qualificagdo imprescindivel aos novos desafios que as empresas do Grupo enfrentam.

Actuou-se com rigor na adequagdo do numero de trabalhadores as actividades desenvolvidas nos
diversos sectores e mercados, destacando-se as descidas no sector da Construgdo em Angola, na
Argélia e em Portugal — neste ultimo em grande parte devido a cesséo de trabalhadores pela participada
EPOS a outra entidade na sequéncia da resolu¢do do contrato que a esta empresa mantinha em Aljustrel
- e as subidas no Brasil e em Mogambique, bem como o aumento nas Concessdes e Servicos em
Portugal por causa da RECOLTE e da INVICTAAMBIENTE que, ao abrigo do contrato ganho na Camara
Municipal do Porto, integraram um conjunto de trabalhadores antes pertencentes ao quadro daquela
edilidade.

No cémputo geral, verificou-se no semestre em apre¢o um aumento do nimero médio de trabalhadores
do Grupo Teixeira Duarte face a 31 de Dezembro de 2008, de 13.157 para 13.462.

Evolugio do Nimero Médio de Trabalhadores do Grupo
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Sobre as certificagbes dos Sistemas de Gestdo, prosseguiram-se 0s processos de inicio, renovagao e
alargamento dos mesmos nas empresas do Grupo, nas areas da Seguranca, Qualidade e Ambiente.

Destaca-se, pela sua dimensdo e importancia, o caso da "TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e
Construgdes, S.A.", que tem executado algumas iniciativas importantes nestas areas, realgando-se:

- A continuagéo da implementagao do Sistema de Gestéo de Responsabilidade Social, cujo processo se
encontra em fase de pré-auditoria, estando prevista a respectiva certificacdo durante o corrente ano de
2009;

- Inicio da implementacdo de um sistema de gestdo na area da IDI — Investigagéo, Desenvolvimento e
Inovagao, com vista a melhor normalizar, centralizar e adequar todas as iniciativas que diversas areas da

Empresa e do Grupo desde ha muito promovem sobre esta matéria.

A Direccdo Central de Informatica prosseguiu a consolidagdo e uniformizacdo das plataformas
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aplicacionais, optimizando as solugdes disponibilizadas e melhorando os recursos técnicos e humanos de
que dispde.

Das actividades realizadas neste periodo, merecem destaque o projecto de implementagao da plataforma
SAP em Mogambique, pelo seu caracter estruturante, a ampliagdo continua das capacidades do Portal do
Grupo, no sentido de concretizar a dimens&o colaborativa, bem como a expanséo da plataforma SAP a
novas empresas em Portugal, Angola, Argélia e Espanha e a introduc&o de melhorias e inovagdes para
satisfacéo de necessidades evidenciadas pelos utilizadores.

No dominio das infra-estruturas, redes de dados e sistemas, tendo em atencdo as crescentes
preocupacgdes com seguranca, foram realizados estudos que conduziram a reformulagéo da plataforma e
a implementagdo de um projecto de monitorizagdo em tempo real, como forma de reduzir o potencial de
risco.

Em matérias Societarias, recorda-se aqui parte do que oportunamente foi divulgado ao mercado,
nomeadamente a realizagdo, no passado dia 13 de Maio, da Assembleia Geral Anual dos accionistas da
“Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.", a qual, registando a expressiva participagdo de
80,24% da totalidade do capital, veio a aprovar todas as propostas a ela submetidas para apreciagao,
nomeadamente as subscritas pelo Conselho de Administracéo.

Sublinha-se, nesse &mbito e apds a renuncia concretizada no final de 2008 pelo anterior e até aqui Unico
Presidente do Conselho de Administragdo que a Empresa conhecera, a modificagdo da forma de obrigar
da Sociedade, com a consequente alteragdo parcial dos Estatutos e a subsequente designagdo do até
entdo Administrador Delegado, Senhor Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte, como novo Presidente
do Conselho de Administracdo, até ao final do mandato em curso (2007/2010), deixando
simultaneamente de exercer o cargo de Administrador-Delegado e mantendo-se o Conselho de
Administragdo com os mesmos oito membros a que tinha ficado reduzido, nenhum deles com estas
fungdes delegadas, nomeadamente pelo facto do eleito Presidente do Conselho de Administragdo manter
o desempenho das fungdes executivas como ja antes sucedia.

Da mesma forma, destaca-se a aprovagdo de uma proposta tendo em vista o estudo de um projecto de
operagdo de reestruturagdo societaria infra Grupo, com vista a realizar a transferéncia do patriménio e
dos recursos afectos a actividade da construgdo da "TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes,
S.A" para uma nova sociedade, por si dominada a 100%, a qual se dedicara especificamente a
actividade da construgéo, em termos idénticos aos por ela actualmente prosseguidos.

Toda esta operagdo e os anunciados propositos estdo ainda dependentes de estudo por parte do
Conselho de Administragdo sobre os melhores termos e condi¢des para sua execugao, bem como de
autorizagdes a obter junto de multiplas entidades.
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Uma vez que os resultados no exercicio de 2008 foram negativos e que a proposta de aplicagdo dos
mesmos foi de transferéncia integral para a rubrica “resultados transitados”, ndo houve lugar a habitual
distribui¢o de dividendos.

Os titulos da “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgées, S.A.” registaram no primeiro semestre do
ano 2009 uma significativa valorizagdo de 59,7%, subindo de 0,60€ em 31 de Dezembro de 2008 para
0,955€ em 30 de Junho.

No gréfico infra verifica-se a evolugdo da cotacdo das acgdes ao longo do semestre e assinalam-se as
datas em que foram anunciados os resultados do exercicio de 2008 e do primeiro trimestre de 2009,
verificando-se que, apesar de terem atingido um minimo de 0,407€ em Margo, subiram gradualmente até
1,098€ em Maio.

Em 30 de Junho de 2009 a cotacdo era de 0,96€ e, na data de hoje, 31 de Agosto, é de 1,051€,
mantendo-se afastada dos niveis minimos antes registados.

Cotagées da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgées, S.A.

Cotagéo

Dez- 2 9 16 23 30 6 13 20 27- 6 1> 20 27- 3 3 10- 17- 24 30 8& 15 222 29 5 12 19 2% 30
08 Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Fev- Fev- Fev- Fev- Mar- Mar- Mar- Mar- Mar- Abr- Abr- Abr- Abr- Abr- Mair Mai- Mai- Mai- Jun- Jun- Jun- Jun- Jun-
9 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09

1 - Divulgac&o de Resultados Consolidados do Exercicio de 2008 - 28 de Abril
2 - Divulgacéo de Resultados Consolidados do 1.° Trimestre de 2009 - 29 de Maio

No que se refere a liquidez e volume de negédcios executados, nota-se uma redugéo face ao exercicio de
2008, sendo que durante o semestre foram transaccionadas em bolsa 86.655.724 acgbes, por um
montante global de 67.319.545,21 euros.
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IV. ANALISE SECTORIAL

Na analise da actividade seréo expostos trés pontos distintos para cada sector; uma primeira parte com
apresentagdes, comentarios e indicadores globais dessa area de negdcio; seguindo-se o reporte da
actuacdo no mercado interno e concluindo-se sobre o desempenho nos varios paises do mercado
externo em que o Grupo opere nesse ramo.

Nessa primeira parte far-se-a uma breve apresentacdo de como e onde o Grupo opera nesse sector em
especial, seguindo-se uma analise da actividade durante o semestre, em que serdo expostos um conjunto
de indicadores sobre o0s respectivos contributos de cada uma das areas de actuagéo para os indicadores
globais do Grupo, bem como uma referéncia aos proveitos operacionais numa perspectiva néo
consolidada, de forma a permitir uma melhor percepgédo dos niveis atingidos em cada um deles.

IV.1. CONSTRUGAO

A Construgdo é o core business e a génese do Grupo Teixeira Duarte, sendo também a actividade
principal da sociedade dominante, "TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.".

Actualmente a Teixeira Duarte opera nesta area em Portugal, Angola, Argélia, Brasil, Espanha, Marrocos,
Mogambique e Venezuela — adiante analisados um a um -, bem como em Franca, na Libia, em Sao
Tomé, na Tunisia e na Ucrania.

A produgo é concretizada através de um conjunto de Centros de Exploragao da sociedade-mae, "TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.", que actuam em diferentes segmentos da Construgéo e que séo
apoiadas pelas Direcgdes Centrais especializadas nas multiplas vertentes de suporte a essas suas actividades.

Para além disso, no Grupo existem também muitos ACE e outras sociedades participadas, que operam

em areas especificas da Constru¢do e que serdo adiante individualizadas no descritivo que se fara da
respectiva actividade.

- INFORMAGAO GLOBAL SOBRE ESTE SECTOR DURANTE O PRIMEIRO SEMESTRE:

Em termos consolidados, o Volume de Negécios no sector da Construgdo manteve a tendéncia
ascendente, ainda que de uma forma menos expressiva da verificada em anos anteriores, com 0 mercado
externo a compensar a quebra no mercado interno.
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Volume Negdcios Consolidado
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No que se refere a margem EBITDA, a mesma também cresceu em relagao ao primeiro semestre do ano
passado, ainda que de forma mais moderada daquela que se verificou no volume de negécios, em reflexo
das dificuldades desta area de negdcio.

EBITDA Consolidado
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Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspectiva sobre o total da actividade, no

primeiro semestre de 2009 os proveitos operacionais das empresas do Grupo que actuam no sector da
Construcdo atingiram o valor global de 393.087 milhares de euros, sendo metade obtidos no mercado
interno e a outra metade referentes a actividade desenvolvida no estrangeiro.

Na perspectiva comercial, registou-se uma grande subida das obras contratadas relativamente ao periodo

homélogo do ano anterior — de 241.624 milhares de euros para 443.674 milhares de euros -, a qual se
deve ao significativo aumento nos mercados externos, destacando-se no interno o bom desempenho das
empresas associadas.
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Durante este periodo, foram contratadas obras no valor global de 263.510 milhares de euros, sendo
73.469 milhares de euros em Portugal e 190.042 milhares de euros no exterior.

A Carteira_de Encomendas do Grupo Teixeira Duarte para o sector de construgdo, a qual na sua
globalidade atingiu o expressivo valor de 2.058.893 milhares de euros em 30 de Junho de 2009,

aumentou 2% face a 31 de Dezembro de 2008, permitindo assegurar bons niveis de actividade,
sobretudo no contexto da actual conjuntura tao desfavoravel.

IV.1.1. - MERCADO INTERNO

Proceder-se-a (A.) a exposigdo de um enquadramento sobre este sector em Portugal, seguindo-se (B.) o
relato sobre a producdo da “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgées, S.A.” no mercado interno,
discriminando os seus diversos tipos de Centros de Exploragdo autonomos e a anélise do desempenho
da area comercial na perspectiva individual da Empresa.

Posteriormente, apreciar-se-4 (C.) a actividade produtiva em Portugal das principais sociedades
participadas que actuam neste sector da Construgao, destacando-se informagdes econémico-financeiras
individuais de cada uma delas, sempre que tal se justifique.

A. ENQUADRAMENTO

No &mbito da analise global das condi¢des do mercado da construgdo em Portugal durante os primeiros
seis meses do ano de 2009, refere-se a continuagdo do abrandamento do volume de produgéo, do qual
s&o sinais claros a redugdo do consumo de cimento, que diminuiu 17% em relag&o a igual periodo de
2008, bem como 0 aumento do desemprego no Sector.

Ainda assim, saliente-se uma aparente melhoria nas obras publicas no segundo trimestre, com
langamento de obras de recuperagdo em diversos edificios publicos, que permitiram um bom crescimento
das adjudicagdes e também que prosseguisse a expansdo do ritmo de producdo, mantendo-se uma
expectativa muito forte em relagéo ao crescimento do Sector face aos Concursos que neste momento se
encontram em promogao.

Porém, o mencionado aumento das promogdes levadas a cabo pelo Estado parece nao ser suficiente
para a expansdo da producdo do sector em termos globais, porquanto ao nivel das obras privadas se
registou uma quebra significativa de encomendas, resultante, em particular, da desfavoravel situagéo
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financeira das empresas — a que certamente nao sera alheio o facto de as mesmas manterem a pratica
de abaixamento de pre¢os nos concursos como forma de garantir a sua actividade.

B. “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgées, S.A.”:

- Centro de Exploracdo de Geotecnia e Fundacoes

Este Centro de Exploragdo registou um nivel de actividade dentro dos pardmetros normais, ainda que, quando
comparado com igual periodo de 2008, apresente uma significativa quebra, porquanto no ano passado havia
tido o melhor desempenho dos Ultimos seis anos.

No ambito da sua actuagéo, destacamos as seguintes obras:

Conclusdo de:

- Empreitada de Escavagéo Geral e Contengdes Periféricas do Complexo Empresarial e Tecnoldgico do
Porto, para a “IMOFARMA - Fundo Especial Imobiliario”;

- Empreitada de Escavagéo Geral e Contencéo Periférica do Lote V15, do empreendimento “Gaia Nova”,
para empresa do Grupo Teixeira Duarte;

- Fundagdes por estacas de grande didmetro integradas na Empreitada da Variante de Alcacer, para a
“Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EP”;

- Fundacoes por estacas integradas na segunda fase da Empreitada de Ligacao Ferroviéria do Porto de
Aveiro, da “Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EP”.

Iniciaram-se, durante estes seis primeiros meses do ano os trabalhos de Jet Grouting e das estacas de

fundagéo integrados na Empreitada do Sistema de Intercep¢do e Camaras de Valvulas de Maré do
Terreiro do Paco, para a “SIMTEJO - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Tranc&o, S.A,
bem como as fundagdes por estacas de grande didmetro dos pilares P3 e P4 da Ponte Sobre Rio Douro,
para a “DLOE, ACE”.

Reiniciou-se, ap6s um curto interregno, a colaboragdo com o LNEC na sequéncia do protocolo para o
desenvolvimento dos trabalhos de investigagdo no ambito das paredes moldadas “auto-endurecedoras”.

Relativamente ao primeiro semestre de 2008, verifica-se um ligeiro acréscimo no nimero e valor das
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obras adjudicadas, sendo que as propostas apresentadas no periodo em anélise perspectivam a
manutengdo do nivel de adjudicagdes e uma ligeira diminuicdo da actividade na segunda metade do
exercicio em curso.

- Centros de Exploracao de Construcio

Relativamente & produgdo levada a cabo pelos diversos Centro de Exploragdo, destacamos o
desenvolvimento, neste primeiro semestre, das seguintes obras:

Foram concluidas no periodo:

- Remodelagéo de Instalagbes do Edificio Tecnologia Ill, no Tagus Pak em Oeiras, para a “Tagus Park,
SA%

- Remodelagdo e Acabamentos dos edificios Nos. 62 e 74, sitos na Rua Garrett em Lisboa, para
“Fundimo — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario”;

- Empreitada de Remodelag&o do Servigo de Cardiologia (Remodelacao do Laboratdrio de Arritmologia e
Pacing), para “Hospital de S&o Jodo, E. P. E.”, no Porto;

- Ampliacdo e Remodelagio da Area dos Compésitos, Edificios 39, 40 e 41, para a “OGMA - IndUstria
Aerondutica de Portugal, S.A.”, em Alverca;

- Empreitada de Construgdo Civil de Edificio no Lote 10 do empreendimento “Gaia Nova”, para empresa
do Grupo Teixeira Duarte, em Vila Nova de Gaia;

- Edificio na Rua Ocidental do Campo Grande, n° 9 e 11, em Lisboa, para “Construgdes Urbanas A.
Lopes, S.A;

- Sistema de Controlo de Trafego Maritimo (VTS), para o Ministério das Obras Publicas, Transporte e
Comunicacoes;

- Empreitada da Casa de Cultura e Centro de Juventude de Santana, para o Governo Regional da
Madeira;

- Intervengao no Museu Carlos Machado, em Ponta Delgada, para a Presidéncia do Governo Regional
dos Acores, através da Direc¢do Regional da Cultura;

- Nova Sede da Escola de Formagao Turistica e Hoteleira, em Ponta Delgada, para a Secretaria Regional
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da Educagéo e Ciéncia, infra-estrutura fundamental na formagéo hoteleira;

- Construgdo da Barragem de Pretarouca, em Lamego, para as “Aguas de Tras-os-Montes e Alto
Douro,S.A.”.

No periodo prosseguiram as seguintes empreitadas:

- Construg&o do novo Mercado Coberto, para a Camara Municipal de Torres Vedras;

- Construcdo do Edificio Vodafone — Porto, para “Millennium BCP - Gestdo de Fundos de Investimento,
SA”

- Construcdo dos Lotes 18 e 29 do “Lagoas Park”, em Porto Salvo, para empresa do Grupo Teixeira
Duarte;

- Realizagdo de Obras de Remodelagdo e Ampliagdo da Ala Sul-Nascente, para “Hospital de S&o Joao, E.
P.E.”, no Porto;

- Fundagdes e Estrutura do Edificio A, da Escola Machado Castro, em Lisboa, para “Parque Escolar
EPE;

- Demoligdes e Coberturas do Edificio A e Fundagdes e Estrutura do Edificio B, da Futura Escola de
Hotelaria em Lisboa, para a “Parque Escolar E.P.E.”;

- Construgdo de Gimnodesportivo da Escola Rodrigues de Freitas, para “Parque Escolar, E.P.E.”, no
Porto;

- Construcéo do Auditorio e Restantes Instalagtes de Apoio do Conservatério de Musica do Porto, para a
“Parque Escolar, E.P.E.";

- SIP - Execugéo do Edificio da PM4 da nova fabrica de papel em Setibal, para “About The Future —
Empresa Produtora de Papel, S.A.”;

- Empreendimento “Villa Park”, Lotes 27 a 33 e 42, na Amadora, para empresa do Grupo Teixeira Duarte;

- Remodelagao do Departamento de Oceanografia e Pescas, da Universidade dos Agores, na llha do
Faial, para a Universidade dos Agores;

- Remodelagdo do Recolhimento de Santa Barbara, futuro férum cultural, em Ponta Delgada, para a
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Direcgéo Regional da Cultura;

- Construgdo da Escola Basica e Integrada de Ponta Garga, na llha de S&o Miguel, para a Direc¢éo
Regional da Educaco e Ciéncia;

- Obra de Atravessamento Ferroviario do Rio Sado, integrado na variante de Alcacer do Sal, da Linha do
Sul, para a “Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.”, a qual inclui uma ponte metélica em arcos
multiplos com 160 metros lineares de vao e cuja esbelteza implica solu¢bes inovadoras ao nivel da
construgdo e da montagem, dado o caracter pouco comum da solugéo;

- Execucdo da ETAR de Serzedelo I, para a “Aguas do Ave, SA;

- Construgéo de trogos de Auto-estrada no 1C24 e no IC29 e construgéo da Ponte do Douro e do Tunel do
Covelo, integrados na Concesséo do Douro Litoral, para o “DLACE - Douro Litoral, ACE”;

- Construcéo do Sistema Interceptor e Camara de Valvulas de Maré, para a “SIMTEJO - Saneamento
Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A.”, no Terreiro do Pago, em Lisboa. Trata-se de uma
empreitada que se estad a desenrolar em bom ritmo e ira ser inaugurada dentro dos apertados prazo
previstos, no terceiro trimestre, apesar dos multiplos constrangimentos que afectam obras deste tipo,
nomeadamente as descobertas arqueoldgicas.

- Execucdo da empreitada “Conclusdo da Construgdo da Barragem de Odelouca’, para a “Aguas do
Algarve, S.A.".

- Empreitada da Via Expresso Ribeira de S. Jorge/Arco de S. Jorge — 1 Fase, para a “RAMEDM -
Estradas da Madeira”.

Neste semestre, iniciaram-se as sequintes obras:

- Empreitada Para a Instalagdo da Loja do Cidaddo de Murga, para a “Agéncia para a Modernizagdo
Administrativa, I.P.”;

- Empreitada de Construgdo do Edificio Energia, no Hospital de Sao Jodo, para “SUCH-DalKia - Servigos
Hospitalares, ACE”;

- Empreitada de Remodelagado do Servigo de Obstetricia (Internamento) — Piso 5 do Hospital de S&o
Jodo, para “Hospital de S&o Jodo, E.P.E.”;

- Empreitada de Remodelagdo do Piso 9 do Hospital de Sdo Jodo, para “Hospital de Sao Joao, E.P.E”;
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- Empreitada de Acabamentos e Instalagdes Especiais da Futura Escola de Hotelaria de Lisboa (Antiga
Machado de Castro), para a “Parque Escolar, E.P.E.”;

- Construgdo de Edificio do Health Club Virgin Active, no empreendimento “Gaia Nova”, em Vila Nova de
Gaia, para empresa do Grupo Teixeira Duarte;

- Empreitada de Construcdo do Complexo Empresarial e Tecnolégico do Porto (3% Fase) para
“IMOFARMA — Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado”;

- Empreitada para a Instalagdo da Loja do Cidaddo de Vimioso, para a “Agéncia para a Modernizagéo
Administrativa, I.P.”;

- Empreitada de Execucdo das Obras de Modernizagdo para a fase 2A do Programa de Moderniza¢do
das Escolas com Ensino Secundério — Lote 2AN1, para “Parque Escolar, E.P.E.”, cujo contrato abrange
as seguintes escolas:

- Escola Secundaria de Alberto Sampaio, em Braga;

- Escola Secundéria de Camilo Castelo Branco em Vila Nova de Famalicéo;

- Escola Secundaria de Aguas Santas, na Maia (escola n° 3).

- Construgdo do Descarregador de Cheias Complementar da Barragem de Paradela, para a “EDP, S.A.”

- Centro de Exploracdo de Metalomecanica

Para além do apoio a outros Centros de Exploragdo envolvendo obras da sua especialidade, bem como
de intervengOes no mercado externo, em especial na Argélia e em Mogambique, o Centro de Exploracéo
de Metalomecanica prosseguiu os seus trabalhos em Portugal, destacando-se o fabrico e montagem das
estruturas metalicas para a Ponte Ferroviaria de Alcacer do Sal.

- Centro Operacional de Cofragens e Pré-Esforco

Este Centro alcangou um aumento da sua produgdo, adequando-a a sua estrutura e capacidade, ndo s6
devido ao arranque de grandes estaleiros, como os respeitantes as obras do Atravessamento Ferroviario
do Sado em Alcacer do Sal e algumas das pontes e viadutos da Concessdo do Douro Litoral, mas
também pelo continuo suporte ao bom desenvolvimento de outras areas da Empresa.

Ainda muito importante no desempenho desta estrutura da Empresa foi o inicio da actividade em Angola,
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em especial na execucdo dos trabalhos da sua especialidade na Ponte e Viadutos sobre o rio Kwanza,
em Muxima, para cuja obra foram mobilizados diversos equipamentos relevantes.

- Area Comerecial

Analisada a actuacdo operacional da "TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.", reportam-
se agora algumas notas sobre os resultados e as perspectivas comerciais criadas com base nos
elementos obtidos até ao final do primeiro semestre.

0O esforgo conjunto dos diferentes sectores da Empresa a titulo individual, desde o Técnico-Comercial ao
da Produgdo, conduziu a apresentacao, durante os primeiros seis meses do ano, de 215 propostas, no
valor global de 1.032.324 milhares de euros.

Assim, a "TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A." esteve presente em importantes
concursos publicos e privados langados em Portugal, dos quais se destacam:

- Empreitada de Construgdo do Complexo Tecnolégico e Empresarial do Porto, para “IMOFARMA -
Fundo Especial Imobiliario”;

- Empreitada para Execugéo das Obras de Modernizagéo para a Fase 2A do Programa de Modernizagéo
das Escolas com Ensino Secundario — Lotes 2AN1, 2AN4 e 2AN8, para a “Parque Escolar, E.P.E.”;

- Proposta para o Concurso Publico Internacional que tem por objecto a Concessdo do Projecto,
Construcdo, Financiamento, Manuteng&o e Disponibilizagao, por todo o periodo da Concesséo das Infra-
estruturas Ferroviarias do Trogo entre Poceirdo e Caia, para o Estado Portugués, em fase BAFO (Best
And Final Offer);

- Subconcessdo de Langos de Auto-Estrada e Conjuntos Viarios Associados designada por
“Subconcessdo Pinhal Interior”, para “EP - Estradas de Portugal, S.A.”, em fase de BAFO (Best And Final
Offer);

- Proposta para a Celebracdo do Contrato de Gestédo do Edificio Hospitalar do Hospital de Todos-os-
Santos, para o Estado Portugués;

- Empreitada para a Nova Ligagdo Vasco Gil / Fundoa, a cota 500 — 22 Fase, para a “RAMEDM -
Estradas da Madeira”;

- Empreitada da Via Expresso Ribeira de S. Jorge/Arco de S. Jorge — 22 Fase, para a “RAMEDM -
Estradas da Madeira”.
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C. PARTICIPAGOES E ASSOCIAGOES

Para a BEL - ere - Engenharia e Reabilitacdo de Estruturas, S.A., detida a 100% pelo Grupo Teixeira
Duarte, as previsdes de uma evolugéo positiva na produgdo do sector, em Portugal, ndo se vieram a

confirmar, devido a crise instalada na economia do pais €, nomeadamente, neste segmento especifico
das obras de engenharia.

Tendo em conta essas dificuldades e reflexo do dinamismo e empenho dos seus elementos, a BEL, S.A.
prosseguiu a sua aposta nos mercados externos, nomeadamente mantendo a actividade em Mogambique
e na Argélia — onde a sua capacidade técnica tem sido reconhecida - e iniciando trabalhos em Angola e
Espanha.

Das vérias empreitadas em Portugal, destacam-se as seguintes:

A conclusdo de:

- Reabilitagdo e Refor¢o do Edificio Acidentado em Setubal, para a Administragdo do Condominio.
Empreitada de Concepgao / Construgdo que, para além da reconstrugéo de toda a zona afectada pela
explosdo de gas ocorrida em Novembro de 2007, visou igualmente o reforgo sismico do edificio, com a
execucdo de estruturas metélicas e aplicagdo de fibras de carbono;

- Empreitada do Novo Tribunal de Sines, para o Instituto de Gestao Financeira do Ministério da Justica,
que consistiu na adaptagéo de um edificio de habitagdo, com cinco pisos e cave, nas novas instalagdes
judiciarias. Obra que se revestiu de especial complexidade devido ao prazo de execugdo de apenas um
més;

- Reabilitagdo do Convento de S. Francisco, em Coimbra, para a Camara Municipal, que contemplou
reforgos estruturais, reabilitagdo de fachadas e trabalhos de prospecgéo geoldgica e arqueologica;

- Reabilitagdo e Reconstrugéo da Ponte D. Zameiro sobre o Rio Ave, para as “EP — Estradas de Portugal,
S.A”, que consistiu na reconstrugdo de arcos e talha-mares em ruina desta estrutura medieval, bem
como a execucao de novo pavimento em toda a sua extensao;

- Melhoria das Acessibilidades no edificio da Camara Municipal de Loulé, no qual foi instalado um
elevador panorédmico e efectuados arranjos exteriores nos espagos envolventes;

- Reabilitagdo das Torres dos Elevadores de Clinquer, em Souselas, para a CIMPOR. Empreitada de
reabilitacdo de betdo armado e estruturas metalicas com componente importante de trabalhos em altura,
executados por equipas de alpinistas.
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A continuacéo de:

- Remodelagdo do Edificio Administrativo do Centro de Medicina de Reabilitacdo de Alcoitdo, para a
Santa Casa de Misericordia de Lisboa, que contempla o reforco de fundagdes com recurso a micro-
estacas, o reforgo da super-estrutura, acabamentos e instalagdes especiais;

- Reabilitagdo da Ponte sobre o Rio Caldo, na albufeira da Barragem da Canigada, para as “EP -
Estradas de Portugal, S.A.”, consistindo na reabilitacdo de betdo, reforgo com pré-esforco exterior e
mantas de carbono, bem como impermeabilizagéo do tabuleiro, pavimentagao e passeios;

- Reabilitagdo da Ponte do Bico, em Braga, para as “EP - Estradas de Portugal, S.A.”, envolvendo a
limpeza de todos os paramentos em pedra, reforco de fundagdes dos pilares e dos arcos,
impermeabilizagao do tabuleiro e pavimentag&o.

Do ponto de vista comercial, realga-se a contratagdo de obras o valor de 5.711 milhares de euros em
Portugal, o que representa um crescimento para mais do dobro do conseguido nos primeiros seis meses
de 2008.

A E.P.0.S. - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, Lda., é detida a 100% pelo Grupo Teixeira
Duarte e, na sequéncia de deliberacdo da Assembleia Geral Anual realizada em 25 de Margo de 2009,
procedeu ao aumento do seu capital social para 7.500.000 €, por incorporagao de reservas.

Em Janeiro de 2009 foi celebrado mais um importante contrato com a “Somincor — Sociedade Mineira de
Neves Corvo, S.A.”, abrangendo um conjunto de trabalhos de execucdo de infra-estrutura mineira a
desenvolver até 2011. Os trabalhos decorrem em bom ritmo, tendo, entre Janeiro e Junho, sido
realizados 3,8 km de tuneis e aplicados 17.000 m3 de betéo projectado.

Na empreitada de “Construcdo da Via Expresso Ribeira de S. Jorge — Arco de S. Jorge — 12 Fase —
Tuneis”, para a “RAMEDM - Estradas da Madeira, S.A.”, que tem concluséo prevista para o0 més de
Outubro de 2009, foi terminada a escavagdo de cerca de 900 metros de tunel e estdo em curso os
trabalhos de colocagéo do betdo armado para o revestimento em toda a sua extenséo.

Em 15 de Junho foi iniciada mais uma etapa de construgédo da infra-estrutura da Mina de Feitais em
Aljustrel, no &mbito da empreitada de “Concluséo da Camara de Britagem e da Galeria de Santa Barbara”
contratada com “Pirites Alentejanas, S.A.”.

Na mesma data tiveram também inicio os trabalhos da subempreitada de "Escavagao e Contengdo do
Trogo de Tunel entre 0 PK 26+959 e 0 PK 26+727", integrada no Metro do Porto e contratada por “LGC -
Linha de Gondomar, Construtores, A.C.E.”,.
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Ainda no més de Junho a empresa viu confirmada a adjudicagdo de mais uma importante obra, a realizar
em regime de subempreitada, para “Infratinel — Construtores do Tunel do Mardo, A.C.E.”, visando a
Construgdo do Tunel do Mardo entre o PK 19+600 e o PK 16+775, 0 que equivale a cerca de metade da
sua extensao total, com inicio previsto para 1 de Julho e prazo de execugéo de trinta e dois meses.

A SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A. é uma sociedade, detida a 60% pelo Grupo
Teixeira Duarte e particularmente vocacionada para trabalhos ferrovidrios, cujo mercado nacional

continua com pouca actividade e com promogdo de um reduzido nimero de obras — pelo que ainda néo
se prevé que seja este 0 ano da anunciada recuperagdo neste mercado. A actuagéo no estrangeiro ficou
abaixo das expectativas, fruto do atraso no arranque da obra de Thenia - Tizi Ouzoue, na Argélia e do
abrandamento das empreitadas em Marrocos.

Dos varios trabalhos em execucdo em Portugal durante o semestre, destacam-se 0s sequintes:

- Prestacao de Servigo de Manutengdo da Via e Geotecnia, na Linha da Beira Alta, para “Rede Ferroviaria
Nacional - REFER, EP”

- Substituicio das fixagdes na ponte Luiz I, sobre o rio Douro, no Metro do Porto, para “TRANSMETRO,
ACE”;

- Renovacéo Integral da Via entre o Pk 178+400 ao Pk 188+500 da Linha da Beira Baixa, para “Rede
Ferroviaria Nacional - REFER, EP”

- Construgéo da Plataforma Superior e Acesso ao PMO de Guifdes, para a “METRO DO PORTO,S.A.”.

Na vertente comercial, assinala-se a contratagdo das seguintes empreitadas, no mercado nacional:

- Empreitada de Linha do Norte - Subtrogo 1.3 - Setil /Entroncamento - Reabilitagdo da Via entre os Kms
70,450 e 105,100, em consércio chefiado pela SOMAFEL, S.A., para a “Rede Ferrovidria Nacional —
REFER, EP”

- Renovagao Integral da Via entre o Pk 178+400 ao Pk 188+500 da Linha da Beira Baixa, em consércio
chefiado pela SOMAFEL, S.A., para a “Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EP”

A OFM - Obras Publicas, Ferrovidrias e Maritimas, S.A. é uma sociedade detida a 100% pela referida
SOMAFEL, S.A. e especializada em obras ferrovidrias e maritimas e que também tem sido bastante

penalizada pela conjuntura recessiva no sector da construgéo.

Dos varios trabalhos em execucdo ao longo dos primeiros seis meses do ano, destacam-se as sequintes
empreitadas em Portugal:
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- Execucéo das obras de inser¢do urbana de Pedras Rubras, interface e acessos a passagem superior
12A, no concelho da Maia, para a METRO DO PORTO, S.A.

- Reabilitagdo / Reconstrucdo do Molhe-Cais do Porto da Ericeira, para Instituto Portuario e dos
Transportes Maritimos

- Reabilitagéo e Reforgo do Cais entre Santa Apolénia e o Jardim do Tabaco, para a “Administragdo do
Porto de Lisboa, S.A.".

Do ponto de vista comercial e em Portugal, foram contratadas diversas obras, das quais se destacam as

seguintes:

- Renovacéo Integral de Via entre o PK 178,400 e PK 188,500 da Linha da Beira Baixa, para a “Rede
Ferroviaria Nacional - REFER, EP”;

- Empreitada de Reabilitagdo da Via na Linha do Norte - Subtrogo 1.3 - Setil / Entroncamento, entre os
kms 70,450 e 105,100, para a “Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EP”;

- Regularizacéo da Ribeira de Silvade, para a “Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EP”.

IV.1.3 - MERCADO EXTERNO

Neste capitulo faremos algumas referéncias sobre as nossas mais significativas actuagbes no
estrangeiro, levadas a cabo tanto pela “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgbes, S.A.” como
pelas suas participadas que actuam no sector da Construgéo, sendo que, para além do desempenho em
outros paises como a Franga, Libia, S&o Tomé e Principe, Tunisia e Ucrania, destacaremos aqui apenas
os mais significativos mercados externos para esta area de negécio.

- ANGOLA
Embora se assinale uma melhoria na obten¢do de vistos de trabalho para o pessoal expatriado,
continuam a registar-se constrangimentos na retirada de mercadorias, quer do porto de Luanda quer do

aeroporto, gerando constrangimentos na actividade e aumento dos custos de produgao.

Apesar das dificuldades logisticas verificadas, foi possivel alcangar um crescimento de 25% da actividade
relativamente ao periodo homélogo anterior.

Durante o semestre, finalizaram-se varias agéncias bancérias para 0 “Banco de Fomento de Angola”, o
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“BES Angola” e para o “Millennium BCP", a obra da Ponte sobre o rio Giraul, no Namibe, para o IN.E.A. e
o Edificio Ekumbi, para uma Imobiliaria local e destinado a habitagao.

Prossequiu a execucao de diversas obras, das quais destacamos:

- O edificio Espirito Santo para a Escom, prevendo-se a sua conclusdo para o segundo semestre de
2009;

- O Edificio Headquarter Building, para a petrolifera CHEVRON;

- O Edificio Sede para a INACOM;

- A nova Ponte sobre o Rio Kwanza, entre a Cabala e a Muxima, para o LN.E.A,;

- A construcdo do edificio administrativo e acessos das 4 naves, para o cliente PRESILD;

- O Edificio dos Coqueiros, para empresa do Grupo Teixeira Duarte.

Na area das vias e comunicagdes continuou a execugao da Reabilitacdo da Avenida Hojy Ya Henda, em
Luanda.

No sector da Geotecnia e Fundagdes, destacamos, entre outras, as empreitadas para os clientes
IMOBILIS e ESCOM, relativas a execugao de parede moldada e escavagao de 8 caves, finalizando-se 0s
trabalhos de contencéo periférica no Edificio Torres do Carmo.

- ARGELIA

A facturagdo na Argélia manteve-se, neste periodo, ao nivel obtido no primeiro semestre do ano anterior,
sendo que a conclus&o de algumas das obras em curso e o atraso no arranque dos novos estaleiros séo
factores que poderdo, ainda que de forma pouco expressiva, penalizar o ritmo de produgédo no segundo

semestre de 2009.

Das obras em curso destacam-se:

- 2éme Rocade Autoroutiere D’Alger Sur, para a “ANA — Agence Nationale des Autoroutes”;

- EI Oued - Assainissement des Eaux Résiduaires Pluviales et Lutte Contre La Remontée de La Nappe
Phréatique de La Vallée D'el Oued (Tranche 2), para a ONA - Office National de L"Assainissement;

- El Harrach-Douera Pour L’ Aménagement du Périmetre de La Mitidja Centre — para a ONID - Office
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Nationale de Irrigation et Drainage;
- MAO - Projet de Adduction du Couloir Mostaganem-Arzew-Oran — LOT 3.1 — para a ANBT - Agence
Nationale de Barrages et Transferts, incluindo a produgao de tubos BPAT — Betdo Pré-esforgado com

Alma de Ago na nossa fabrica construida para o efeito em Fornaka.

A nivel de associadas portuguesas, ha que assinalar:

- A conclusdo, pela BEL, S.A., da Reabilitacdo do Complexo Riad El-Feth, em Argel, para a Wilaya
d’'Alger. Trata-se de uma estrutura de betdo armado com 90m de altura, cuja superficie esta a ser
reabilitada em conjunto com toda a zona envolvente, contemplando jardins, pavimentos em cantaria e
iluminag&o desse ex-libris da capital argelina;

- A SOMAFEL, S.A., prosseguiu a renovagdo de via “El Gourzi/Biskra/Touggourt’, para a ANESRIF
(Agence Nationale d’Etudes et de Suivi de la Réalisation des Investissements Ferroviaires), sendo que o
atraso no inicio da empreitada de Thenia - Tizi Ouzoue tem penalizado a performance da empresa;

- A OFM, S.A. prosseguiu as empreitadas que tinha em curso:

- Execugdo do emissario da Central de Dessalinizagdo de Beni-Saf, para a “UTE Desaladora Beni-Saf
Construccion”;

- Réallisation d'un Poste Mixte Gazier et Huilier, para a “Entreprise Portuaire de Bejaia, E.P.E.”, em Bejaia,

Neste periodo, a OFM; S.A. conseguiu a contratagéo de duas outras empreitadas:

- A construgdo da Station de Pompage et Filtration de I'eau de Refroidissement, da Central de Ciclo
Combinado, em Terga, para a ORASCOM

- A construcdo de uma retencdo marginal na Cental de Ciclo Combinado de Koudiet Ed Draouch, Annaba,
para a IBERDROLA

- BRASIL

A actividade de construgdo no Brasil é desenvolvida através da sociedade participada “EMPA, S/A -
Servigcos de Engenharia”, com sede em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, a qual actua no sector
da construcdo pesada em varios estados daquele Pais e cuja actividade, no primeiro semestre de 2009,
diminuiu bastante face a igual periodo do ano anterior, essencialmente por for¢a do atraso no arranque
de importantes obras.
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Durante o periodo, concluiram-se as seguintes empreitadas:

- Construcao da estrada BR-285/RS - 30 km, para DNIT - Departamento Nacional de Infra-Estrutura de
Transportes;

- Central Hidroeléctrica de Areia Branca, para GDF Suez;
Prosseguiram as obras referentes a:

- Construgao da estrada BR-474/MG, 195 km, para DER/MG - Departamento de Estradas de Rodagem
de Minas Gerais;

- Infra-estrutura para Sondagens Petroliferas, para a PETROBRAS:;

- Central Hidroeléctrica de Caju, estado do Rio de Janeiro, para a ENERGISA;

- Central Hidroeléctrica de Santo Antdnio, estado do Rio de Janeiro, para a ENERGISA,;

- Central Hidroeléctrica de S&o Sebasti&o do Alto, estado do Rio de Janeiro, para a ENERGISA,;
- Central Hidroeléctrica do Rio do Brago, estado do Rio de Janeiro, para o “Banco Pactual”;
Nestes primeiros seis meses do ano, iniciaram-se os trabalhos de:

- Recuperacgéo e Beneficiagdo da BR-285/RS - 100 km, para o DNIT - Departamento Nacional de Infra-
Estrutura de Transportes;

- Central Termoeléctrica, estado da Baia, para a MULTINER, S.A..

Relativamente as empreitadas em curso, destaca-se o inicio de um empreendimento de quatrocentos
apartamentos na cidade de Séo Paulo, para empresa do Grupo Teixeira Duarte, o que representa a
primeira actuagédo desta participada no sector da construgéo de edificios.

- ESPANHA

Apesar da conjuntura muito desfavoravel, em resultado do maior impacto sofrido em Espanha pela crise

global, o Grupo Teixeira Duarte prosseguiu a sua actuacao neste sector nas mesmas areas geogréficas,
ou seja, nas comunidades de Madrid e da Andaluzia.
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Durante o semestre em apreciagéo, salientam-se as seguintes empreitadas:

A conclusdo de:

- Construgao da Piscina Municipal e SPA para o municipio de Torrején de la Calzada, Madrid;

- Execugao de Estacas de 1000 e 1500 mm para fundag&o de 2 viadutos na linha de alta velocidade que
liga Barcelona a fronteira Francesa, Soterramiento del AVE em Montmel6 / Barcelona, também para a

mesma “FERROVIAL — Agroman, S.A.%;

- Execucdo de Estacas entubadas de 1500 mm para fundacdo de uma parte do Canal Segarra, em
Lérida, para o consorcio “BRUESA, S.A.” - “PLODER, S.A%;

A continuacéo de:

- Construgdo das Instalagdes para o Servigo de Recolha de residuos e Limpeza da Cidade, para a
empresa municipal “ALGESA”, em Algeciras, bem como das instalagdes do Centro Municipal de Praias e
Pinhais, em El Puerto de Santa Maria, entre outros trabalhos de rearranjo urbanistico e remodelagéo de
diversos jardins publicos;

- Execucado de parte dos 30.000ml de estacas de 950 mm para as cortinas de contencdo do canal do
Metro de Granada, para a “FERROVIAL - Agroman, S.A.”;

Iniciou-se a obra de Reabilitagdo da Fuente Grande de Ocafia e Adquecuagdo da Zona Envolvente, para

0 municipio de Ocafia.

No segundo semestre do ano prevé-se a conclusdo das obras em curso e o inicio de diversas outras,
algumas ja adjudicadas e em arranque, no ambito do Fundo FEIL (Fundo Estatal de Inversién Local),
perspectivando-se que se mantenha o volume de proveitos, apesar das dificuldades acrescidas na
obtengao de obras, fruto da referida conjuntura adversa.

- MARROCOS

Neste mercado, o Grupo prosseguiu a sua actuagao através da “SOMAFEL, S.A.”, nomeadamente com a
continuagao das seguintes empreitadas:

- Renovacgéo de 70 km de via férrea entre Tanger e Mechraa Bel Ksiri, para a “ONCF — Office National
des Chemins de Fer”;
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- Construcdo de 123 km de via férrea balastrada, entre Taourit € Beni Ansar, com 7 km de via férrea
betonada, para a “ONCF - Office National des Chemins de Fer”;

- Construgao de 5 km de via férrea betonada no porto de Tanger Méditerranée, para a “ONCF - Office
National des Chemins de Fer”.

- MOCAMBIQUE

Apesar dos sinais de uma desaceleragdo da economia Mogambicana, o sector da construgéo revelou
uma performance normal durante o primeiro Semestre de 2009, quer ao nivel de concursos, quer nas
adjudicacdes de obras, com a continuagao nos Ultimos meses do langamento de novos concursos com
financiamento, mas em quantidade bastante inferior a verificada no Ultimo semestre de 2008.

Com as adjudicagdes conquistadas em 2008 e no primeiro semestre de 2009, a Teixeira Duarte manteve
uma carteira de obras acima da média, com especial destaque para os desempenhos na area da

construgdo escolar e de reabilitagao de pontes.

Assinalam-se, como mais importantes, os seguintes trabalhos executados nos primeiros seis meses do
ano:

Concluséo de:

- Construgdo de Subestagdo PS-Laulane, para Isowat Mogambique, Limitada, em Maputo;

- Reabilitacdo do edificio sede da DATI, para as Telecomunica¢des de Mogambique — TDM, em
Inhambane;

- Reabilitagdo das Pontes Cais de Maputo e Catembe, para o Ministério dos Transportes e
Comunicagdes, na Provincia de Maputo;

- Construgéo de edificio para consultas externas, para o ICOR - Instituto do Coragéo, em Maputo;

- Reabilitagdo da Fortaleza de Sao Sebastido, na llha de Mogambique, para a UNESCO / Ministério da
Educacgéo e Cultura, na Provincia de Nampula;

- Reabilitagdo do edificio “Utomi Park “ — Direcgdo Nacional de Contabilidade Publica e Orgamento, na
provincia de Maputo;

- Infra-estruturas para actualizagio e extensé@o dos equipamentos de seguranca, para a “KUDUMBA -
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Investments Lda.”, na provincia de Maputo;

- Construgao de area de inspecgéo de cargas no Porto de Maputo;

- Construcdo de quatro alojamentos e area cerimonial, para a Fundacdo Eduardo Mondlane (22 Fase) —
Ministério da Educagéo e Cultura - DIPLAC, em Nwandjahane — Manjacaze, na provincia de Gaza;

No mesmo periodo, prossequiram:

- Lote 01 - Construcéo de Edificio da Reitoria, para a Universidade Eduardo Mondlane, em Maputo;

- Lote 02 - Construcéo do Edificio da Faculdade de Ciéncias, para a Universidade Eduardo Mondlane, em
Maputo;

- Concepcao e Construgéo de edificios para os Ministérios (Juventude e Desportos; Turismo e Fungéo
Publica), para BCI — Fomento, em Maputo;

- Concepgao e Construcdo de edificio para o Ministério do Trabalho, para o Dono de obra BCI — Fomento,
em Maputo;

- Construgao da Escola Primaria Completa na cidade de Chitima, para a Direc¢&o Provincial da Educagéo
e Cultura de Tete, Ministério da Educacéo e Cultura;

- Construcdo da Escola Primaria Completa na cidade de Tete, para a Direc¢éo Provincial da Educacéo e
Cultura, Ministério da Educacéo e Cultura;

- Construgdo do Instituto de Formagdo de Professores de Chitima, para a Direcgdo Provincial da
Educacéo e Cultura, Ministério da Educagéo e Cultura;

- Construgéo do Instituto de Formagao de Professores de Tete, para a Direc¢do Provincial da Educagao e
Cultura, Ministério da Educacéo e Cultura;

- Construcdo da Universidade Pedagogica de Tete, para a Direcgdo Provincial da Educacéo e Cultura de
Tete, Ministério da Educagéo e Cultura, na Provincia de Tete;

- Reabilitagéo da Escola Agréria de Chokwé, para o Ministério da Educagéo e Cultura, na Provincia de
Gaza;

- Construgdo da Escola Secundaria de Chidzolomondo, para o Ministério da Educac&o e Cultura;
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- Construgdo da Escola de Artes e Oficios de Mugeba, para o Ministério da Educagéo e Cultura, na
Provincia de Zambézia;

- Construgdo da Escola Secundaria da Macia, para o Ministério da Educac&o e Cultura, na Provincia de
Gaza;

- Construgéo do Centro Regional de Recursos para Deficientes de Tete, para o Ministério da Educagéo e
Cultura;

- Construgdo do Instituto Superior Politécnico de Geologia e Minas de Tete, para o Ministério da
Educacéo e Cultura, na provincia de Tete;

- 1.2 fase da Construgdo da Catedral da Fé, na Avenida 24 de Julho, em Maputo, para a IURD;

Nestes primeiros seis meses do ano iniciaram-se as empreitadas de:

- Reconstrugao do porto de pescas da Beira e construcdo da fabrica de processamento, fabrica de gelo,
armazeéns frigorificos e instalagbes de apoio, na Beira, para o Ministério das Pescas, na provincia de
Sofala;

- Reabilitagao da ponte de ligagao a llha de Mogambique — Fase Il e reabilitagdo do Jetty — Fase 1 e 2,
para a “ANE — Administragao nacional de Estradas”, na provincia de Nampula;

- Reabilitagdo da ponte “Samora Machel’sobre o rio Zambeze, em Tete, para a “ANE — Administracéo
nacional de Estradas”;

- Construcéo de infra-estruturas para apoio a aplicagéo de equipamento de seguranga na zona portuaria
de Nacala, para a ‘KUDUMBA - Investments Lda.”, na provincia de Nampula;

- Construgéo de infra-estruturas para apoio a aplicagdo de equipamento de seguranga nas ferrovias, para
a “KUDUMBA - Investments Lda.”, em Maputo;

- Construgéo de infra-estruturas para apoio a aplicacdo de equipamento de seguranga na zona portuaria
da Beira, para a “KUDUMBA - Investments Lda.”, na provincia de Sofala;

Estao ja previstas iniciarem-se, na segunda metade de 2009, as seguintes obras:

- Transformagdo do Centro de Salde da Manhica em Hospital Rural, para o Ministério da Saude -
Direcgdo de Planificagdo e Cooperagéo, na provincia de Maputo;
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- Construgéo do Instituto Politécnico de Ciéncias Agrérias Lionde-Chokwé, para o Ministério da Educagéo
e Cultura, na Provincia de Gaza.

A participada BEL, S.A. prosseguiu com sucesso a sua actuagao neste pais, onde constituiu mesmo uma

sociedade local, realgando-se a realizagdo das seguintes empreitadas:

- Conclus&o da Reabilitagdo da Fortaleza de Sao Sebastido, na llha de Mogambique, para a UNESCO,
obra de elevado valor cultural;

- Concluséo da Reabilitagdo dos cais de Inhambane e Maxixe, para a Teixeira Duarte (Mogambique), Lda;
- Concluséo da Reabilitagao dos Cais de Maputo e Catembe, para a Teixeira Duarte (Mogambique), Lda;
No mesmo periodo, iniciaram-se, para a “ANE — Administragdo das Estradas de Mogambique”, as
empreitadas de Reabilitacdo da Ponte Samora Machel, em Tete e de Reabilitacdo da Ponte e Jetty da
llha de Mogambique.

- VENEZUELA

Na Venezuela, prosseguem em bom andamento as empreitadas contratadas entre a participada local

TEGAVEN, CA’” e a “PDVSA - Petrdleos da Venezuela, S.A.”, sendo que, pese embora o decréscimo
verificado em relagdo ao periodo homélogo do ano anterior, prevé-se que, no total do exercicio, se
alcancgara uma subida da actividade em relagéo a 2008.

Ja a execucdo dos contratos da "TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construcbes, S.A." registou um

abrandamento, sobretudo devido a reestruturagdo da administragao local, prevendo-se uma retoma até
final do corrente ano.

No ambito da drea da Geotecnia e Fundagdes, destacam-se os trabalhos de prospecgdo geofisica e

reconhecimento geotécnico, preliminar a importante Empreitada de Ampliacion y Modernizacién del
Puerto de la Guaira, para o Ministério del Poder Popular para la Infra-estrutura da Republica Bolivariana
de Venezuela.
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IV.2. - CIMENTOS, BETOES E AGREGADOS

Este sector passou a ser individualizado no Grupo Teixeira Duarte desde 2004, sendo desenvolvido
actualmente através de um conjunto sociedades que operam no estrangeiro, actuando duas delas
essencialmente em apoio a actividade da Construgdo em Angola e as restantes integradas na “C+P.A. -
Cimento e Produtos Associados, S.A.”, sociedade detida a 52% pelo Grupo Teixeira Duarte, pertencendo
os restantes 48% ao Grupo CIMPOR.

Em 28 de Abril de 2009 a Teixeira Duarte celebrou com a “CIMPOR - Cimentos de Portugal — SGPS,
S.A.” um Acordo de Principios relativo a cessacédo da participagao conjunta detida na referida “C+P.A. -
Cimento e Produtos Associados, S.A.", através da partilha dos activos detidos por esta participada
comum.

O referido Acordo de Principios estabelecia um conjunto de pressupostos ou condi¢des, nomeadamente,
a negociagao e celebragdo dos necessarios instrumentos contratuais vinculativos, ficando ainda aquele
acordo sujeito a obtengéo de todas as autorizagdes ou aprovagdes legalmente necessarias bem como de
acordos de terceiros, no prazo de trés meses, susceptivel de prorrogagéo por mutuo acordo das partes.

Desenvolvidas as diligéncias pertinentes ao assunto, ndo se verificam os pressupostos ou condi¢des
estabelecidos naquele Acordo de Principios, concluindo-se designadamente pela impossibilidade, com
caracter definitivo, de obter de terceiros os acordos necessarios a concretizagdo do conjunto das
operagOes perspectivadas, levando a que aquele acordo tenha expirado no passado dia 28 de Julho.

Na area cimenteira, a Teixeira Duarte terd como prioridade a valorizagdo da sua participagdo na
‘CIMPOR - Cimentos de Portugal SGPS, S.A.".

A Teixeira Duarte considera que os restantes activos cimenteiros do Grupo se destinam a venda,

reforcando a necessidade do desenvolvimento dos respectivos projectos até que, em conjugagéo e no
respeito pelos parceiros envolvidos, a alienagao seja a solugdo mais vantajosa.

- INFORMAGAO GLOBAL SOBRE ESTE SECTOR DURANTE O PRIMEIRO SEMESTRE:

Em termos consolidados, o Volume de Negécios no sector dos Cimentos, Betdes e Agregados foi de

8.686 milhares de euros, reflectindo uma redugéo muito forte por forga da quebra de procura na Ucrania,
pais onde a Teixeira Duarte tem a sua mais significativa unidade de produgéo.
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Em resultado da substancial reducdo do volume de negécios e da estrutura de custos fixos associados, o
EBITDA foi muito penalizado, atingindo o valor negativo de 2.642 milhares de euros.

EBITDA Consolidado

6.000 - 4.734

1°Sem. 2008

1°Sem. 2007

-4.000 -2.642

(Valores em milhares de euros)

Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspectiva sobre o total da actividade, no
primeiro semestre de 2009 os proveitos operacionais das empresas do Grupo que actuam no sector dos
Cimentos, Betbes e Agregados atingiram o valor global de 12.946 milhares de euros, reportados

exclusivamente a actividade desenvolvida no estrangeiro.
- ANGOLA
O Grupo actua em Angola através da “ANGOCIME, Lda.” e da “BETANGOLA, Lda.” — a primeira na area

dos cimentos e a segunda na &rea dos betbes e agregados —, bem como através da exploracdo da
central de britagem detida pela “Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes, S.A.".
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O sector continua a ser afectado pelo fornecimento irregular de cimento e pelo aumento dos ciclos de
aprovisionamento de inertes, devido as distancias cada vez maiores a percorrer até aos locais de origem
das matérias-primas, bem como pelas dificuldades em transitar na Cidade de Luanda, factores com
significativo peso no agravamento do custo do produto final, embora nos primeiros seis meses de 2009 a
actividade tenha mantido o nivel registado em periodo homologo do ano passado.

- ESPANHA

Neste pais, a “C+P.A., S.A.” detém 48,57% do capital da sociedade “ARENOR, SL”’, que se dedica a
exploragdo de agregados, fabricacdo e comercializagdo de betdo pronto, sendo que, em resultado da
alienacdo de outras sociedades por esta participadas, que actuavam na regido de Sevilha, a sua
actividade se reduziu muito substancialmente.

- MACAU

A C+P.A., S.A. manteve-se associada a sua accionista CIMPOR, S.A. e aos parceiros locais da Teixeira
Duarte, para desenvolvimento de actividades no mercado estratégico da Republica Popular da China,
através da empresa com sede em Macau, denominada “Sociedade de Investimento CIMPOR MACAU,
S.A” naqual a C+P.A., S.A. detém 25% e que é titular de participacbes em vérias outras sociedades de
direito chinés.

Essas sociedades locais tém um total de duas linhas de produgao de clinquer com capacidade para
2.800.000 toneladas/ano cada uma e duas unidades de moagem de cimento, uma com capacidade de
produgdo de 1.200.000 toneladas/ano e outra de 600.000 toneladas/ano, operando nas provincias de
Sandong Sul e Jiangsu, incluindo a regido de Xangai.

Durante o semestre destacam-se os seguintes factos:

- Aumento de 80% para 100%, da participagéo detida pela referida “Sociedade de Investimento CIMPOR
MACAU, S.A.”, na sub-holding local que detém as posi¢des nas outras sociedades operacionais;

- Constituicdo da empresa de direito chinés, “Cimpor Zaozhuang Cement Corporation, Ltd.”, destinada a
operar a nova fabrica de Shanting;

- Continuag&o dos trabalhos de construgao da nova fabrica de Shanting e da moagem de HuaiAn.

- NAMIBIA

O projecto que a C+P.A., S.A. tem em curso na Namibia é realizado através da sociedade de direito
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namibiano denominada “KARIBIB PORTLAND CEMENT, Limited”, que tem a sua sede em Windhoek,
Namibia.

Na sequéncia de um longo e complexo processo tramitado junto de diversas autoridades namibianas,
esta participada ja tem a licenca de exploracdo mineira (“Mining Licence”) e a licenga ambiental, que
permitem o inicio da execucdo da obra relativa a instalagéo, na cidade de Karibib, de uma fabrica de
produgao de clinquer, tendo em vista a produgao de cimento.

Durante o primeiro semestre deste ano foi concluida a analise, quer qualitativa quer quantitativa, do
material das pedreiras de Karibib, tendo em vista a sua utilizagdo no fabrico de clinquer, sendo os
resultados obtidos muito positivos.

Concluiram-se as negociagbes de caracter técnico e comercial com os potenciais fornecedores de
equipamento para uma linha de 1.500tpd de producdo de clinker. No &mbito da reavaliagdo do
investimento projectado e com vista a testar o mercado, iniciou-se no passado més de Maio a importagéo
de cimento (10.000 tons).

-RUSSIA

A C+P.A., S.A. manteve a participacdo de 70% na Empresa de direito russo, denominada “MMK
CEMENT, Limited”, com o objectivo de adquirir as instalagdes e obter o licenciamento para operar no
porto de Murmansk, sito no norte da RuUssia, bem como para a instalagdo de uma unidade de
armazenagem de cimento para venda nesse mercado.

- UCRANIA

A sociedade de direito local “CEMENT, Ltd.”, detida a 100% pela C+P.A., S.A., prosseguiu a sua
actividade centrada na exploragdo da fabrica de cimento por ela detida em Odessa, de forma muito
condicionada pelas dificuldades de mercado.

Com efeito, na sequéncia de uma conjuntura desfavoravel despoletada a partir do quarto trimestre de
2008, as vendas foram bastante penalizadas, constatando-se que, até final de Junho de 2009, as
mesmas registavam um quebra préxima dos 50%.

Neste periodo prosseguiu-se a tramitagdo do processo de licenciamento para eventual instalagdo de nova
unidade, prevendo-se que no més de Setembro préximo esteja ja garantida a concessao dos terrenos
onde a fabrica podera ser instalada.
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IV.3. - CONCESSOES E SERVIGOS

O Grupo Teixeira Duarte comegou a operar nesta area em 1984, em Macau, através de uma participacdo
que ainda hoje mantém e a qual acrescentou, ao longo destes vinte e cinco anos, outras em Portugal,
Angola, Brasil, Espanha e Mogambique.

Actualmente as empresas do Grupo dedicam-se a areas de negécios de naturezas distintas, com
destaque para o meio ambiente, os transportes, as concessdes, nomeadamente rodoviarias, bem como a
tecnologia e gestdo de imdveis.

Desse modo, na analise que se fara infra, apresenta-se o descritivo das operagdes dividido por paises e,
dentro de cada um deles, por cada uma das empresas.

Neste sector, a Teixeira Duarte detém também diversas participagdes minoritarias noutras entidades cuja
gestao ndo é conduzida pelas estruturas do Grupo e que, em quase todos 0s casos, nao integram o seu

perimetro de consolidagdo. Sobre as mais importantes serdo também apresentadas algumas notas no
final deste capitulo.

- INFORMAGAO GLOBAL SOBRE ESTE SECTOR DURANTE O PRIMEIRO SEMESTRE:

Em termos consolidados, o Volume de Negdcios no sector das Concessdes e Servigos foi de 20.382

milhares de euros, reflectindo um acréscimo de 4,7% em relagéo aos totais apurados em 30 de Junho de
2008.

Volume Negdcios Consolidado
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O EBITDA teve um aumento de 23,4%, que se considera muito significativo face a evolugédo do Volume
de Negécios, devendo-se tal desempenho, essencialmente, a boa performance da participada TDGI,
S.A., tanto em Portugal como nos mercados externos em que tem vindo a alargar a sua actuagao.

EBITDA Consolidado
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Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspectiva sobre o total da actividade, no

primeiro semestre de 2009 os proveitos operacionais das empresas do Grupo que actuam no sector das
Concessdes e Servigos atingiram o valor global de 31.835 milhares de euros, sendo 59% fruto da
actividade desenvolvida no mercado externo e 41% em Portugal.

IV.3.1. - MERCADO INTERNO

Face a diversidade dos negdcios do Grupo neste sector em Portugal, a analise da actividade sera feita
por empresa e ndo como um todo.

A BONAPAPEL - Artigos de Papelaria e Equipamentos Informaticos - Unipessoal, Lda., detida a
100% pelo Grupo Teixeira Duarte, prosseguiu durante o semestre a comercializagdo de artigos de
papelaria no seu estabelecimento no “Shopping Cidade do Porto”.

A sucursal portuguesa da sociedade de direito espanhol, GSC - Compahia General de Servicios y

Construccién, S.A., continuou a sua actividade em Portugal, sendo a execugéo do importante contrato

que celebrou para a Concessdo de Recolha de Residuos Solidos Urbanos e Limpeza Publica na Cidade
do Porto realizada através da sociedade comercial INVICTAAMBIENTE - Recolha de Residuos e

Limpeza Publica, S.A., por ela constituida para tal efeito, em cumprimento de obrigagdo decorrente
dessa adjudicacao pela Camara Municipal do Porto.
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E de relevar, como uma das particularidades desse contrato de concessdo, o facto de uma das
atribuicbes da INVICTAAMBIENTE, S.A. passar pela gestdo e integragdo de mais de uma centena de
trabalhadores da Cadmara Municipal do Porto na sua forga produtiva, em regime de cedéncia, durante a
totalidade da duragéo da concessao. Este processo, assim como o desenvolvimento da actividade, tem
decorrido com normalidade.

A RECOLTE - Recolha, Tratamento e Eliminagdo de Residuos, S.A. é uma sociedade detida a 100%
pelo Grupo Teixeira Duarte, que actua nas areas da concepgao e operagao de sistemas de limpeza e

higiene urbana, em sistemas de gestdo de residuos solidos urbanos e industriais, e ainda na execugéo e
manutencao de jardins e espagos verdes, proporcionando uma vasta prestacdo de servigos na area do
ambiente.

Durante o semestre, atingiram-se niveis de actividade superiores aos obtidos no periodo homoélogo de
2008, o que permitiu uma plena ocupagdo dos meios humanos e do equipamento disponiveis.

Ainda assim, a conjuntura desta area de negocio tem sido bastante desfavoravel, fruto essencialmente da
substantiva degradacdo dos pregos praticados, da forte reducdo do valor médio das propostas
apresentadas nos concursos e da dilagdo dos prazos médios de cobranga, que implicam um inevitavel
agravamento dos encargos financeiros.

Para o préximo semestre, perspectiva-se a manutencdo do crescimento dos proveitos operacionais,
apesar de alguns contratos importantes atingirem o seu termo.

A SATU-OEIRAS - Sistema Automatico de Transporte Urbano, E.M. é uma empresa municipal em que

a “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia a Construcdes, S.A.” detém 49% e uma intervengéo directa na
respectiva gestéo.

A empresa prosseguiu a normal exploracéo do Sistema, tendo sido aprovado um aumento de tarifario a
partir do més de Julho.

No seguimento do “Estudo de Pré-Viabilidade da Expansdo do SATU-OEIRAS" — que revelou a
viabilidade financeira do projecto —, foi j& em Julho celebrado um Acordo entre a Empresa Municipal e os
Municipios de Oeiras e de Sintra tendo em vista o estudo, a implementacéo, extenséo e a exploragéo do
Sistema Automatico de modo a permitir o transporte pendular de passageiros entre as linhas ferroviarias
de Cascais € de Sintra, ligacdo esta ja apontada no PROT-AML.

A TDGI - Tecnologia de Gestao de Iméveis, S.A. é uma sociedade detida a 100% pelo Grupo Teixeira

Duarte que se dedica a gestio e manutengao técnica de instalagdes e empreendimentos.
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Ao longo do primeiro semestre de 2009, esta participada reforgou a sua actividade nas diversas areas de
actuagdo, com particular relevo para os sectores de Andlise e Diagnéstico, Certificagdo e Optimizagéo
Energética, bem como para o Estudo, Concepgédo e Remodelagéo de Instalagdes. Tem também crescido
a bom ritmo a area de Gestdo e Manutengao Técnica de Instalagdes, apesar do clima de contengéo por
parte da maioria das empresas suas clientes.

Do trabalho desenvolvido ao longo do primeiro semestre, destaca-se:

Na area da Gestdo e Manutencao Técnica de Instalacdes, o inicio dos contratos para o Palacio Nacional

de Queluz e para o empreendimento Office Park Expo (Cidade Judiciaria), celebrado com o “OFFICE
PARK EXPO - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado”, bem como o estudo das propostas para o
Hospital de Todos-0s-Santos e para o Hospital Central do Algarve, ambos no ambito de parcerias publico-
privadas;

Na area da Analise e Diagndstico, Certificacdo e Optimizacdo Energética, o comego de diversas

intervengBes no ambito da nova legislacdo sobre certificago energética e de qualidade do ar interior;

Na area Estudo, Concepcéo e Remodelacéo de Instalagdes, o Project Management da nova sede da JET
REPUBLIC, no “Lagoas Park”, em Porto Salvo.

A TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A. é uma sociedade detida a 100% pela “TEIXEIRA
DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.” e tem como objecto a gestdo do Novo Hospital de Cascais

por um periodo de 30 anos, compreendendo as actividades de concepgao, projecto, construgao,
financiamento, conservagdo e manuteng&o.

A empreitada de construcdo estd a cargo da “Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A.”,
enquanto que a manutencdo do futuro edificio sera realizada pela “TDGI — Tecnologia e Gestéo de
Imoveis, S.A.”.

A TDHOSP, S.A. tem desenvolvido a sua actividade com vista a garantir que os trabalhos decorram
conforme o planeamento, coordenando as varias entidades envolvidas em ordem a criar as condigbes
para um excelente desempenho na fase de exploragéo do futuro edificio.

Apesar das dificuldades geradas pela falta de definicdo quanto as caracteristicas dos equipamentos
clinicos necessarias a preparacdo e execugdo dos trabalhos da empreitada, esta tem decorrido em bom
ritmo, sendo a taxa de realizag¢éo da obra de 53,8%, quando o previsto no cronograma contratual seria de
51,9 %.
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A AEDL - Auto-Estradas do Douro Litoral, S.A. é uma sociedade na qual a “TEIXEIRA DUARTE -
Engenharia e Construgdes, S.A.” é titular de uma participagdo de 18% do respectivo capital social e que

celebrou com o Estado Portugués o contrato de concessdo do Douro Litoral em finais de Dezembro de
2007.

Tal convénio durara por um prazo de 27 anos € tem como objecto a concepgéo, projecto, construgéo,
aumento do numero de vias, financiamento, conservacdo e exploragdo dos langos de auto-estrada e
conjuntos viarios associados, designados por “Concesséo Douro Litoral”, num total de 129 Km, dos quais
78Km s&o com cobranga de portagem aos utentes.

A LUSOPONTE - Concessionaria para a Travessia do Tejo, S.A. é uma sociedade que se dedica em

exclusivo a gestdo, em regime de concessdo, das duas Travessias rodovidrias do Tejo, na regido de
Lisboa, na qual a “Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A.” detém 7,5% do Capital Social.

Apesar da crise vivida na economia portuguesa no primeiro semestre de 2009 verificou-se uma redugéo
global do trafego muito ligeira no conjunto das duas pontes concessionadas, sendo essa descida de 0,8%
comparativamente com o ano anterior.

Essa contracgdo néo teve correspondéncia na receita oriunda da cobranga de portagens, que subiu 2,5%

e que, associada a uma forte politica de controlo de custos, em especial nos financeiros, permitiu a
sociedade obter um resultado liquido 4% acima do seu or¢camento e 12% acima do verificado em 2008.

IV.3.2. - MERCADO EXTERNO

- ANGOLA

A EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais, Lda. é uma sociedade detida a 100% pelo Grupo
Teixeira Duarte, constituida em 2007 para desenvolvimento do projecto do “Colégio S&o Francisco de

Assis”, em Luanda, através do qual se pretende dar resposta a uma clientela exigente e culturalmente
diversa, assegurando a educagéo de criangas e jovens a partir dos 3 aos anos de idade.

Esta sociedade iniciou a sua actividade em Setembro de 2007 com a abertura das instalagdes provisorias
do Colégio em Talatona, Luanda-Sul, tendo-se desde entéo afirmado no panorama da oferta educacional
do Pais como uma unidade multicultural de exceléncia, que se traduziu numa expressiva duplicagdo do
numero de alunos inscritos no ano lectivo 2008/2009.

A TDGI - Tecnologia de Gestdo de Iméveis, Lda (Angola) reforcou, ao longo do primeiro semestre de
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2009, a sua equipa técnica na area da engenharia e dos técnicos especializados, tendo em vista a
resposta as diversas solicitagdes do mercado.

A implementacdo de solugdes em alguns projectos do Grupo Teixeira Duarte, designadamente o novo
Pélo Automével e o novo Centro Logistico da MAXI, permitiram ndo s6 satisfazer as necessidades
internas na area da Gestdo e Manutengéo Técnica de Instalagbes, como também ganhar dimenséo e
capacidade para responder as solicitagdes do mercado, consolidando a imagem e credibilidade externa
da empresa.

- BRASIL

A TEBE, S.A. é uma sociedade de direito brasileiro, com sede em Bebedouro, Estado de S&do Paulo,
detida a 33,33% pela EMPA,S.A., participada do Grupo Teixeira Duarte, actuando como concessionaria
de uma rodovia estadual com 156 Km, localizada no interior do Estado de S&o Paulo, ligando as cidades
de Barretos e Bebedouro, regido agro-pecuaria e grande produtora de cana-de-agUcar.

Durante o semestre em analise verificou-se uma ligeira redugéo de trafego, nomeadamente de veiculos
pesados, em comparagao com os seis primeiros meses de 2008.

A EMPA, S/A prosseguiu o desenvolvimento de diversos projectos para Pequenas Centrais
Hidroeléctricas (PCHs) a partir do inventario hidroeléctrico nos Estados de Minas Gerais, Bahia e Mato
Grosso do Sul, tendo durante o semestre sido conseguidos avangos significativos no licenciamento de
dois desses projectos.

- ESPANHA
A GSC - Compaiiia General de Servicios y Construccion, S.A. é uma sociedade, com sede em

Madrid, detida a 100% pela “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A.” e que se dedica a
prestacdo de servicos relacionados com o mercado de residuos e diversas actuagdes no ambito da

manutencao e gestdo de espagos urbanos e iméveis, exercendo também a actividade de construgéo.

As operagdes mais significativas concluidas e em execug@o no primeiro semestre de 2009, foram as
seguintes:

No dmbito dos Residuos Sélidos Urbanos e Limpeza Viaria, os contratos com os Municipios de San
Lorezo de El Escorial, Torrejon de La Calzada, Fuen Labrada, Qujorna, Cubas de la Sagra e

Benalmadena.

No ambito da Manutencdo de Jardins, os contratos com os Municipios de Torrejon de la Calzada,
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Serrallinos, Majadahonda, Algeciras e El Puerto de Santa Maria.

No &mbito da Manuteng&o e Conservacgao de Praias e Zonas Costeiras (Andaluzia), os contratos com os
Municipios de Benalmadena, El Puerto de Santa Maria e Algeciras.

Realgam-se as adjudicagdes, na area do Meio Ambiente, dos seguintes novos contratos:

- Conservacién, Mantenimiento y Vigilancia de la Zona Infantil del Parque Saladillo y Conservacion,
Mantenimiento de Parques Infantiles de Barriada, adaptados a normativa vigente, para o Municipio de
Algeciras;

- Ampliacién de Limpieza y Mantenimiento de Zonas Verdes, para o Municipio de Algeciras;

- Recogida de Residuos no Peligrosos (pilas y baterias), para a ARCGISA.

- MACAU

A CPM - Companhia de Parques de Macau, S.A., na qual o Grupo Teixeira Duarte mantém uma

participagdo de 15% do capital social desde a sua fundacdo em 1985, apds concurso publico
internacional realizado no exterior, foi pioneira e continua como empresa de referéncia na construgéo e
exploracdo de parques de estacionamento e actividades conexas, na Regi@o Administrativa Especial de
Macau, tendo prosseguido com sucesso a sua actuagéo dentro dos parametros prdprios do mercado.

- MOGAMBIQUE

A TDGI - Tecnologia e Gestao de Iméveis, Lda. (Mocambique) é dominada a 100% pelo Grupo

Teixeira Duarte e constitui uma réplica neste Pais das similares que referimos quanto a Portugal e a
Angola, numa area que julgamos tera bons desenvolvimentos.

Esta empresa continua a fazer a manutengao do “Polana Shopping Center” na cidade de Maputo e tem
vindo a colaborar com diversas outras entidades locais do Grupo Teixeira Duarte, nomeadamente
exercendo a sua actividade nos empreendimentos IMOPAR Centro Comercial, Miramar, Hotel Avenida,
Hotel Tivoli Maputo e Hotel Tivoli Beira.

Por outro lado, deu continuidade a prestagéo de servigos a Companhia Vale Rio Doce Mogambique e ao
BCI - Fomento.

Assinala-se a solicitagao e efectivagdo de ac¢des de formacéo a nivel nacional de quadros superiores do
Ministério da Educagao e Cultura, envolvendo a realizagdo de uma a “sul” outra a “norte” e uma terceira
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efectuada em Maputo.

Destacam-se ainda as boas perspectivas para a angariagdo de novos contratos com entidades externas
ao Grupo Teixeira Duarte, pois a empresa continua a ser consultada para a gestdo e manutengdo de
varios empreendimentos, em resposta as quais entregou propostas e aguarda adjudicages,
nomeadamente por parte do Estado no que se refere aos contratos piloto de manuten¢do do parque
escolar em Mogambique.
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IV.4 - IMOBILIARIA

A actuacdo do Grupo Teixeira Duarte neste sector remonta j& ao inicio da década de setenta e
actualmente engloba um vasto conjunto de empresas, que tém como principais paises de actuagéo
Portugal, Angola, Brasil, Espanha e Mogambique, com maior énfase no mercado nacional, onde se
destaca a “TEIXEIRA DUARTE - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A.” e 0 “Fundo
de Investimento Imobiliario Fechado TDF”.

- INFORMAGAO GLOBAL SOBRE ESTE SECTOR DURANTE O PRIMEIRO SEMESTRE:

Em termos consolidados, o Volume de Negécios no sector Imobiliario foi de 28.717 milhares de euros, em

linha com o total apurado em 30 de Junho de 2008, reflectindo um desempenho muito positivo na actual
conjuntura.
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O EBITDA fixou-se nos 19.995 milhares de euros, o que reflecte uma descida muito significativa em
relagdo ao ano passado devida a diminuigdo, em 26.909 milhares de euros, com origem em operagdes
nao recorrentes, que nos primeiros seis meses do exercicio anterior haviam alcangado um valor
excepcional de 33.492 milhares de euros.

Pese embora a crescente componente de proveitos recorrentes que este sector gera no Grupo Teixeira
Duarte, quando a actividade é desenvolvida também numa perspectiva de promogao imobiliaria, € normal
que se verifiquem variagbes dos proveitos ndo recorrentes, resultantes dos ciclos proprios dos
empreendimentos.
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EBITDA Consolidado
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Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspectiva sobre o total da actividade, no

primeiro semestre de 2009 os proveitos operacionais das empresas do Grupo que actuam no sector
Imobiliario atingiram o valor global de 40.760 milhares de euros, sendo 62% fruto da actividade
desenvolvida no mercado interno e 38% no estrangeiro.

IV.4.1. - MERCADO INTERNO

Na sequéncia da retrac¢do generalizada sentida em todos os segmentos do sector imobilidrio a partir do
segundo semestre de 2008, o primeiro semestre de 2009 revelou-se particularmente exigente em termos
de escoamento dos produtos em stock nos empreendimentos em fase de comercializagdo. O aumento da
dificuldade na obtencao de crédito por parte de pessoas e empresas e a falta de confianga em ambiente
de crise economico-financeira, com o consequente adiamento de decisdes de investimento, tém sido
factores relevantes para o fraco desempenho do mercado.

A carteira de activos das empresas do Grupo dedicadas a promogao imobiliaria em Portugal conta com
cerca de 24 empreendimentos em desenvolvimento ou em gestao de patrimdnio, aos quais corresponde
um potencial construtivo estimado superior a 1.000.000m2 de construgao acima do solo.

Ao longo deste primeiro semestre, a actividade do Grupo centrou-se no desenvolvimento dos
empreendimentos em carteira, tendo-se investido 20.077 milhares de euros, dos quais 93% foram
aplicados na construgéo de edificios no “Gaia Nova”, no “Villa Park” e no “Lagoas Park”. Foi igualmente
dada continuidade a elaboragdo de projectos e a tramitagdo de processos com vista ao licenciamento de
novas edificagdes nos terrenos em carteira.

No segmento residencial, e apesar das dificeis condigdes de mercado, foi possivel manter ao longo do
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primeiro semestre de 2009 um razoavel ritmo nas vendas, onde destacamos o desempenho dos
empreendimentos “Quinta de Cravel”, “Forum Oeiras” e “Gaia Nova”. Apesar da diminuigcdo, em 25%, no
numero de fogos colocados em relagéo ao periodo homélogo de 2008, o bom desempenho comercial —
muito superior ao da generalidade do sector —, resulta do reconhecimento pelo mercado da forte aposta
da Teixeira Duarte na qualidade dos seus produtos.

No segmento de escritdrios, destaca-se a grande presséo por parte das empresas com o objectivo de
reduzir os custos associados aos espagos ocupados. Este foi um factor sentido de forma transversal nas
areas metropolitanas de Lisboa e Porto, mas que ndo impediu a manutencdo das boas taxas de
ocupacao registadas em 2008 nos empreendimentos do Grupo.

Exemplo disso sdo os 93% de ocupacdo do “Lagoas Park’, fruto de uma invulgar capacidade de
fidelizacdo de clientes por forca da qualidade do espago e dos servigos prestados, bem como da
facilidade na recolocagdo dos espacos libertados. Destaca-se ainda o facto de, com vista a dar resposta a

forte pressdo do mercado, continuarem em bom ritmo os trabalhos de constru¢do de mais 20.000m2 de
escritérios neste empreendimento.

Prosseguiu-se a comercializagéo das fraccdes ainda disponiveis no “Leziria Park”, em Vila Franca de Xira
e no “TowerPlaza”, em Vila Nova de Gaia, que apresentam taxas de ocupagdo de 73% e 86%,
respectivamente, tendo-se dado inicio & comercializagdo da componente corporativa do empreendimento
misto “Villa Park”, na Amadora que, mesmo antes da sua conclusdo, j& se encontra parcialmente
colocado.

No segmento logistico, mantivemos o esforgo comercial com vista a manter as boas taxas de ocupagao
“Leziria Park” e “Abrunheira ParK”.

IV.4.2. - MERCADO EXTERNO

- ANGOLA

Em Angola e tendo em conta o conjunto de projectos em carteira que representam um potencial
construtivo superior a 200.000m2 de construcéo, o Grupo deu continuidade a tramitagdo de processos
com vista a obtencdo das respectivas licengas de construgdo. Num mercado que vive um ambiente de
grande expectativa, destacamos neste semestre o inicio da comercializagdo das 43 frac¢des do
empreendimento residencial “Coqueiros - Luanda Living”.

A par da actividade de promogdo, estdo em desenvolvimento um consideravel conjunto de activos
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imobilidrios necessarios a outras actividades do Grupo, nas areas de Hotelaria, Distribuicdo Alimentar,
Distribuicdo Automével e Educacédo, onde o sector imobilidrio também actua, desde a concepgdo dos
espacos até a sua entrega as empresas do Grupo.

- BRASIL

O portfélio total do Grupo na cidade de S&o Paulo é composto por seis projectos que estdo em diferentes
fases de desenvolvimento e aos quais corresponde um potencial de cerca de 350.000m2 de construgéo
acima do solo. Destes seis projectos, estdo actualmente em fase de comercializagdo trés
empreendimentos residenciais: o “Family Santana”, em Santana, com 400 apartamentos, o “Verdi”, em
Alto dos Pinheiros, com 16 apartamentos e o “Crystal”, em Campo Belo, com 76 apartamentos.

O clima de arrefecimento sentido no sector imobiliario e em particular no segmento residencial, no final de
2008 e inicio de 2009, teve como consequéncia uma rapida revisdo em baixa no nimero de langamentos
no mercado por parte de muitos dos promotores em actividade na cidade de S&o Paulo. No final do
primeiro trimestre deste ano constatou-se uma melhoria no mercado, sendo de destacar até agora a
absorcdo de 318 das 492 fracgbes disponibilizadas nos empreendimentos do Grupo, o que representa
uma taxa de 65%.

Realga-se ainda, no decorrer deste semestre, o inicio da construcdo do empreendimento “Family
Santana”, estando previsto para o segundo semestre deste ano o arranque das obras do
empreendimento “Verdi”, em Alto de Pinheiros.

No que diz respeita ao empreendimento turistico-residencial que o Grupo prevé desenvolver no estado
Brasileiro de Pernambuco, em Porto de Galinhas, prosseguiram as diligéncias necessarias com vista ao
respectivo licenciamento, destacando-se a aprovagéo do masterplan pelas autoridades municipais.

- ESPANHA

Em Madrid e na sequéncia da aquisicdo de um terreno urbano no final de 2008, o Grupo prossegue o
licenciamento de um edificio de uso habitacional, localizado na Calle Amalia, perto do Paseo de la
Castellana e da Plaza Castilla, onde seré construido um edificio com 12 apartamentos.

Também na area de Madrid, no ambito de um contrato de concessdo, foi dada continuidade a
comercializagdo da cedéncia do uso de estacionamentos para residentes, exploracdo de
estacionamentos para rotacdo e arrendamento das é&reas comerciais disponiveis no parque de
estacionamento subterréneo denominado “Parking Europa’, localizado na Avenida da Europa, em San
Sebastian de los Reyes.
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- MOGCAMBIQUE

O Polana Shopping Center continua a ser uma das referencias em termos de centros comerciais na
cidade de Maputo, sendo que, estando todas as lojas ocupadas e revelando-se a conjuntura do mercado
favoravel, tem sido possivel exercer, na gestdo do centro, uma forte pressdo sobre as cobrangas e
seleccionar criteriosamente 0s nossos clientes.

Mantiveram-se arrendados os onze apartamentos que a Teixeira Duarte detém em dois edificios, em
Maputo.
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IV.5 - HOTELARIA

Depois de uma primeira experiéncia em 1974, no Algarve, o Grupo Teixeira Duarte retomou a sua
actuacdo neste sector em Sines, nos anos 80, operando hoje através de onze unidades hoteleiras, cinco
sitas em Portugal, duas em Angola, trés em Mogambique e uma em S&o Tomé e Principe.

Complementarmente a Teixeira Duarte desenvolve também negécios na area de desporto e lazer,

nomeadamente com dois Health Clubs (no Lagoas Park e em Torres Vedras) e algumas unidades de restauragéo
em Portugal e Angola, destacando-se neste Ultimo Pais as pastelarias “Nilo” e 0 Restaurante “Pinto’s”.

- INFORMAGAO GLOBAL SOBRE ESTE SECTOR DURANTE O PRIMEIRO SEMESTRE:

Em termos consolidados, o Volume de Negécios na Hotelaria foi de 43.044 milhares de euros, 0 que
representa um crescimento de 35,3% face ao total apurado em 30 de Junho de 2008.

Volume Negdcios Consolidado

50.000 - 43.044

40.000 - 30228 31816

30.000
20.000 -
10.000 -

1°Sem. 2007 1°Sem. 2008 1°Sem. 2009

(Valores em milhares de euros)

O EBITDA fixou-se nos 19.353 milhares de euros, revelando o bom desempenho das unidades do Grupo.
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Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspectiva sobre o total da actividade, no

primeiro semestre de 2009 os proveitos operacionais das empresas do Grupo que actuam neste sector
atingiram o valor global de 47.709 milhares de euros, sendo 85% fruto da actividade desenvolvida no
mercado externo e 15% em Portugal.

IV.5.1. - MERCADO INTERNO

As varias sociedades que actuam neste sector em Portugal totalizam 1.507 camas e 647 quartos,
distribuidos por cinco unidades hoteleiras, conforme se refere:

- LAGOAS PARK HOTEL OQeiras 182 quartos
- SINERAMA Sines 105 quartos
- HOTEL ORIENTAL Praia da Rocha 86 quartos
- STELLA MARIS Albufeira 140 quartos
- HOTEL EVA Faro 134 quartos

No primeiro semestre de 2009, a actividade turistica em Portugal foi afectada negativamente pelas crises
econémicas nacional e internacional. De facto, os principais indicadores operacionais da industria,
principalmente na regido do Algarve, registaram um decréscimo significativo face ao periodo homélogo de
2008, nomeadamente no movimento de passageiros nos aeroportos, na taxa de ocupagéo / quarto e no
preco médio / quarto.

Por outro lado, os hotéis em geral e as unidades de cinco estrelas em particular, tendem a praticar, cada
vez mais, pre¢os muito competitivos, o que torna mais dificil os objectivos de fidelizagdo e de angariagéo
de clientes.

No semestre, as unidades do Grupo Teixeira Duarte em Portugal compensaram a descida das taxas de
ocupagdo com o aumento dos valores de venda, em resultado da optimizagdo do processo de
comercializagao.

Prevé-se que durante a época de Verdo, seja possivel obter valores de receitas idénticos aos registados
no ano anterior.

Na area de Desporto e Lazer, foi possivel manter a trajectéria de crescimento do nimero de membros
dos dois Health Clubs, em resultado da qualidade das instalagdes e do servico prestado tanto no “Club L
- Lagoas Park”, como no “Club L - Arena Health Club”, em Torres Vedras.
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IV.5.2. - MERCADO EXTERNO
- ANGOLA

Os dois hotéis do Grupo Teixeira Duarte em Luanda, o “TROPICO” e o “ALVALADE’, respectivamente
com 280 e 202 quartos, mantiveram os excelentes taxas de ocupagao, tendo sido refor¢adas as acgdes
de formagéo profissional dos colaboradores, nomeadamente no &mbito das linguas estrangeiras,
atendimento publico e higiene e seguranca alimentar.

Para aumentar a ja forte presenga no mercado hoteleiro em Angola, foi dada continuidade a construgéo
de um novo hotel de quatro estrelas, sito em Luanda Sul, com capacidade para 140 quartos.

No que se refere a outras actividades conexas, as pastelarias “Nilo” e o restaurante “Pinto’s” permanecem
como referéncias na cidade de Luanda, pela qualidade e exceléncia do servigo que oferecem.

- MOGAMBIQUE

Em Mogambique, as unidades do Grupo Teixeira Duarte dispdem de um total de 304 quartos, sendo 159
no “Hotel Avenida”, 73 no “Hotel Tivoli Beira” e 72 no “Hotel Tivoli Maputo”.

Nestes primeiros seis meses do exercicio, o sector da hotelaria em Mogambique revelou uma forte
desaceleragao quando comparado com o periodo homologo de 2008, fruto do impacto da crise financeira
que se fez sentir. A procura reduziu no segmento corporate, para o qual as unidades do Grupo estdo
vocacionadas, tendo o nimero total de hospedes registado uma queda de 5% relativamente ao primeiro
semestre do ano anterior, induzida fundamentalmente pela reducdo de hdspedes estrangeiros, na ordem
dos 10%. Acresce a este factor a politica de contengéo de custos adoptada pelo Governo Mogambicano
no que diz respeito & despesa publica, provocando uma diminui¢&o na procura por parte dos organismos
publicos, nomeadamente Ministérios e Concelhos Municipais.

Ainda assim, no “Hotel Avenida®, a subida do preco médio permitiu melhorar 0 desempenho da unidade
relativamente aos primeiros seis meses de 2008.

O “Hotel Tivoli Beira” mantém-se como unidade de referéncia na cidade da Beira, embora a acrescida
concorréncia tenha penalizado a performance que esta unidade vinha mantendo nos ultimos anos.

O “Hotel Tivoli Maputo” apresenta-se como o que menos tem sofrido com os impactos negativos da crise
econdmica, essencialmente em resultado do incremento da procura neste segmento (trés estrelas).
Assim, a sua taxa de ocupagao acumulada a Junho apresenta um crescimento de 8% relativamente ao
primeiro semestre de 2008, o que contribui decisivamente para o bom desempenho da unidade.
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- SAO TOME E PRINCIPE

Através da sociedade local “PROMOTUR, Lda.”, o Grupo Teixeira Duarte explora o “Club Santana”, na
ilha de Sdo Tomé, que dispde de 31 Bungalows.

Trata-se de um Resort de referéncia neste Pais, para o qual esta em curso um projecto com vista a sua
ampliacdo e qualificag&o, implicando a aquisicao de terrenos contiguos.
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IV.6 - COMERCIO ALIMENTAR
A actuagdo do Grupo Teixeira Duarte neste sector teve inicio em 1996 e actualmente é realizada por
diversas operagdes internacionais, sendo que a distribuicdo é efectuada pelas participadas a 100%,

“MAXI - Comércio Geral, Importacdo e Exportagéo, Lda.” e “MAXI RETAIL — Comércio Geral, Lda.”, que
actuam exclusivamente no mercado Angolano e centram a sua actividade no “Cash & Carry.

- INFORMAGAO GLOBAL SOBRE ESTE SECTOR DURANTE O PRIMEIRO SEMESTRE:

Em termos consolidados, o Volume de Negdcios no Comércio Alimentar subiu 19% em relagdo aos

primeiros seis meses de 2008 e fixou-se em 49.909 milhares de euros.
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O EBITDA, porém, teve uma reducgao acentuada em relacao a igual periodo de 2008, tendo-se fixado em
2.570 milhares de euros.
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Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspectiva sobre o total da actividade, no

primeiro semestre de 2009 os proveitos operacionais no Comércio Alimentar atingiram o valor global de
52.299 milhares de euros, exclusivamente reportados & actividade em Angola.

Durante o semestre em analise prosseguiu-se a politica de expansao da rede de lojas de “Cash & Carry”,
inaugurou-se uma unidade comercial em Luanda, na zona do Morro Bento, bem como uma nova loja na
provincia do Kwanza Sul, na localidade do Waco Kungo.

Para além dessas inauguradas, a MAXI tinha ja estabelecimentos em Viana, Lobito, Sumbe, Porto
Amboim e Luanda, cidade onde também dispunha de outras trés unidades de menor dimensao e conta
desde Outubro passado com a nova “Central Logistica de Distribui¢do”, no Morro Bento, que aumentou a
sua capacidade de intervencdo, permitindo-lhe reabastecer as frentes de loja em melhores condigbes
logisticas e apoiar a abertura de novos Cash & Carry previstos para varias cidades do Pais.

Tendo como objectivo 0 aumento da quota de mercado em segmentos de negécio considerados
estratégicos, iniciaram-se os trabalhos preparatérios tendo em vista o desenvolvimento do conceito de
marcas proprias nos segmentos dos vinhos e dos electrodomésticos.

Manteve-se a aposta no reforgo do quadro técnico e arrancou-se com a tarefa de concretizagdo dos pré-
requisitos tendo em vista a implementac&o do sistema HACCP (Hazard Analysis of Critical Contol Points),
que consiste num conjunto de regras e procedimentos para garantia da qualidade e higiene dos produtos
alimentares.

Prosseguem os trabalhos de construcao civil na galeria comercial do complexo da MAXI no Morro Bento,
cujo inicio de exploragéo, previsto para 0 segundo semestre, marcara a diversificagdo da MAXI para o
negocio de venda a retalho.
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IV.7 - COMERCIALIZAGAO DE COMBUSTIVEIS

O Grupo Teixeira Duarte comegou a actuar neste sector em Portugal em 1996, sendo que actualmente
opera no mercado nacional, através da “TDARCOL - SGPS, S.A.”, nas areas dos Combustiveis Liquidos
e Lubrificantes, do Gas e da Energia Solar e no Brasil através de uma participacéo de 46,3% na
sociedade “ALVORADA PETROLEO S/A”, que se dedica & extracgéo e comercializagao de petréleo.

Nos combustiveis, a Teixeira Duarte tem em exploragdo, directamente ou através de concessdes 62
postos de abastecimento, com a marca AVIA.

No Gas, o Grupo opera com a marca DIGAL e dispde de 500 reservatdrios para abastecimentos locais e
de uma rede de distribuicdo de gas canalizado com mais de 350Km, abastecendo um ndmero
aproximado de 65.000 fogos, para além da representa¢do da marca CAMPINGAZ e de uma estrutura

com meios para distribuico de gas embalado.

Na area da energia solar térmica, as empresas do Grupo representam em Portugal as marcas internacionais
SOLAHART e SONNENKRAFT, em Portugal, onde as suas participadas séo lideres de mercado.

No Brasil, a referida participada local opera no Recéncavo Baiano, onde explora ja trés campos de
petroleo on-shore e onde é titular da concesséao de onze blocos.

- INFORMAGAO GLOBAL SOBRE ESTE SECTOR DURANTE O PRIMEIRO SEMESTRE:

Em termos consolidados, o Volume de Negocios no sector dos Combustiveis foi influenciado n&o sé pela

estratégia de optimizagdo de resultados em detrimento do volume de negdcios, mas também pela
conjuntura desfavoravel, em especial no mercado do petréleo. A descida evidenciada no grafico infra
levou a que este indicador se tenha fixado nos 49.936 milhares de euros.
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Em sintonia com o que acima se referiu, o EBITDA, por seu lado, registou uma subida de 31,3% em
relagéo a igual periodo de 2008, tendo-se fixado em 5.448 milhares de euros.
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Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspectiva sobre o total da actividade, no

primeiro semestre de 2009 os proveitos operacionais na Comercializagdo de Combustiveis atingiram o
valor global de 95.403 milhares de euros, exclusivamente reportados a actividade em Portugal. (valor
apurado em POC, que inclui ISP, no montante de 40.772 Milhares de euros).

IV.7.1. - MERCADO INTERNO

Uma gestéo rigorosa dos meios, dos fornecedores e o reajustamento da logistica integrada do Grupo,
permitiu maior equilibrio na exploragéo, justificando em parte a melhoria do desempenho nos segmentos
mais significativos do gas e dos combustiveis rodoviarios.

Assinala-se também a melhoria nos resultados financeiros, reflexo das politicas rigorosas de controlo de
crédito e esforgo de cobrangas iniciado em 2008, bem como da alteragdo da forma de constituigdo de

reservas estratégicas a partir do segundo semestre de 2008.

- Combustiveis Liquidos e Lubrificantes:

A quantidade de combustivel liquido vendido reduziu nao so pelo alinhamento com a quebra a nivel
nacional, mas também em consequéncia do rigoroso controlo de crédito aos clientes.

Ja em relagdo aos lubrificantes, registou-se uma boa prestagdo, contrariando a tendéncia de
abrandamento das vendas nacionais, tendo até sido conseguida uma melhoria de 13% em relag&o ao
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periodo homologo do ano anterior.

Destaca-se ainda o ajustamento da “campanha de descontos” iniciada no ano passado, em funcédo da
concorréncia e das zonas de influéncia a que estao sujeitas alguns dos pontos de venda de combustiveis.

- Gés:

Relativamente a actividade neste semestre, as sociedades do Grupo acompanharam a tendéncia de
descida de vendas, transversal a todo mercado.

Nesta area, prosseguiu-se o investimento na requalificagdo da rede de gas e nas instalagdes na Granja.

- Energia Solar:

No primeiro semestre de 2009, verificou-se uma ligeira redu¢do da actividade, tendo os proveitos
diminuido 2,7% em relagéo a igual periodo do ano passado, tendo-se fixado em 696 milhares de Euros.

Adicionalmente as trés &reas acima referidas, destaca-se ainda o desenvolvimento do Projecto de
Tancagem em Aveiro.

IV.7.2. - MERCADO EXTERNO

Durante o semestre e através da nossa participada a 70%, “EMPA, S/A - Servi¢os de Engenharia”, com
sede em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, no Brasil, a Teixeira Duarte passou, na sequéncia de
subscrigdo de novo aumento de capital, a ser titular de 46,3% da sociedade “ALVORADA PETROLEO
S/A”, com sede em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais.

A ALVORADA, S/A é detentora da concessao de trés campos maduros, localizados em Aracaju, no
estado de Sergipe, Bom Lugar, no Reconcévo Baiano e Jiribatuba, na ilha de Itaparica em frente & cidade
de Salvador, os quais durante este primeiro semestre tiveram um produgdo abaixo do previsto,
totalizando 13.676 barris.

Para além disso e na sequéncia de contrato celebrado com a “ANP — Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis” no dia 12 de Margo de 2008, aquela sociedade passou a ser titular da
concessdo de onze blocos, com uma reserva riscada estimada em vinte e cinco milhdes de barris, sitos
também no Recdncavo Baiano e que foram objecto do Contrato de Concessdo da 92 Rodada de
Licitagdes promovida pela referida ANP.
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Actualmente estd em curso a implementagdo de um programa de prospec¢do denominado “Programa
Exploratorio Minimo (PEM)”, sendo que no més de Junho a actividade esteve centrada na mobilizag&o,
transporte e montagem da sonda para perfuragéo do primeiro poco de exploragao, localizado no bloco
129, integrante da concessao referente a essa mesma 92 Rodada de licitagdes promovida pela ANP.
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IV.8. - COMERCIALIZAGAO DE VIATURAS

O Grupo comegou a actividade de comercializa¢do de viaturas em 1991, em Angola detendo hoje varias
sociedades que representam e operam com as marcas NISSAN, CHEVROLET, RENAULT, HONDA e
PEUGEOT, bem como as marcas de viaturas pesadas “RENAULT TRUCKS” e “NISSAN DIESEL".
Complementarmente a Teixeira Duarte desenvolve também a actividade de aluguer de viaturas, através
da TOP CAR, Lda..

- INFORMAGAO GLOBAL SOBRE ESTE SECTOR DURANTE O PRIMEIRO SEMESTRE:

Em termos consolidados, o Volume de Negdcios no sector da Comercializagdo de Viaturas manteve niveis

semelhantes aos conseguidos nos primeiros seis meses de 2008, alcan¢ando os 67.316 milhares de euros.
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O EBITDA, porém, teve uma redugao acentuada em relagdo a igual periodo de 2008, tendo-se fixado em
9.447 milhares de euros, reflexo também de uma desaceleracdo que se tem verificado em inversao com o
que vinha ocorrendo e com aquelas que eram as expectativas gerais.
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Em termos ndo consolidados e para que se tenha uma perspectiva sobre o total da actividade, no

primeiro semestre de 2009 os proveitos operacionais na Comercializagdo de Viaturas atingiram o valor
global de 80.813 milhares de euros, incluindo ainda 85 milhares de euros reportados ao encerramento do
sector em Portugal levado a cabo em 2008.

Ainda assim e dos pontos de vista operacional e logistico, tem-se vindo a melhorar actuagbes e a
optimizar meios e recursos, agilizando a sua integragdo nos procedimentos do Grupo e apostando na
formagéo dos colaboradores.

A abertura das novas instalacdes do “Pélo Automével” em Luanda-Sul, em Abril passado, criou melhores
condi¢des tanto na vertente comercial — com os novos show rooms — como na vertente técnica e
operacional, em especial no servigo pds-venda.
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V. - PARTICIPAGOES EM SOCIEDADES COTADAS

No ambito do processo de reprivatizagdo da “CIMPOR - Cimentos de Portugal - SGPS, S.A.”, em 2001, a
Teixeira Duarte passou a deter uma importante participagao nessa sociedade, que continua a considerar
como estratégica e de longa durag&o, sendo hoje a maior accionista com um total de 22,17%.

A Teixeira Duarte foi accionista fundadora do "Banco Comercial Portugués, S.A." em 1985, tendo vindo
progressivamente a acompanhar sucessivos aumentos de capital e a reforgar a sua participagéo
estratégica, sendo actualmente a maior accionista nacional do Banco e a segunda maior em termos
globais, com 6,5% do respectivo capital social.

A participacdo detida no “Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.” desde 2007, assume-se como um
investimento estratégico para acompanhar o desenvolvimento da actividade do Grupo em Espanha.

A. - CIMPOR - Cimentos de Portugal - SGPS, S.A.

Em 30 de Junho de 2009 o Grupo Teixeira Duarte mantinha o mesmo quantitativo de acgbes face a
Dezembro de 2008, num total de 148.974.230, que representam 22,17% do capital desta empresa.

O valor contabilistico, expresso em IFRS, da identificada participagao global no final do primeiro semestre
era de 840.980 milhares de euros, o que, comparando com o valor da mesma no fim de 2008 (815.774
milhares de euros), reflecte um aumento de 25.206 milhares de euros.

Atendendo ao valor de mercado das acgdes e aos quantitativos detidos pelas empresas do Grupo
Teixeira Duarte nessas datas, verificamos que as mesmas valiam, respectivamente 774.666 milhares de
euros em 30 de Junho de 2009 e 518.430 milhares de euros em finais de 2008, traduzindo um aumento
de 256.236 milhares de euros.

As participagbes em causa contribuiram, directamente, para os proveitos consolidados com valores
semelhantes aos verificados no periodo homélogo, atingindo 23.743 milhares de euros.

B. - Banco Comercial Portugués, S.A.
Relativamente ao “Banco Comercial Portugués, S.A.”, refira-se que, no final do semestre, o total de
acgdes de que eram titulares as empresas que integram o Grupo Teixeira Duarte era de 304.989.864,

correspondentes a 6,50% do capital social e dos direitos de voto do “Banco Comercial Portugués, S.A.”.

Atendendo ao valor de mercado das acgdes detidas em 30 de Junho de 2009 e em 31 de Dezembro de
2008, respectivamente de 220.813 milhares de euros e de 248.567 milhares de euros, verifica-se que as
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mesmas registaram uma desvalorizagao de 27.754 milhares de euros.

Refira-se como relevante o facto de a cotagao do "Banco Comercial Portugués, S.A." no dia 28 de Agosto
ser de 0,913€, o que levaria a que se registasse uma valorizagao do activo em 57.643 milhares de euros.

C. Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

No primeiro semestre do 2009, o Grupo Teixeira Duarte manteve a participa¢do no “Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A.”, a qual se assume como investimento estratégico em Espanha e cujo valor
contabilistico, expresso em IFRS, registou uma subida no semestre findo, fixando-se em 19.077 milhares
de euros.
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VI. FACTOS OCORRIDOS APOS A CONCLUSAO DO SEMESTRE

Uma importante referéncia ao que se verificou ap6s o fecho do primeiro semestre deste ano, é a evolugédo
positiva das cotagdes das participagdes financeiras detidas pelo Grupo, em especial no "Banco Comercial
Portugués, S.A." e no “Banco Bilbao Viscaya Argentaria, S.A.”, cuja contabilizagdo ao valor de mercado
verificado nesta data teria um impacto nos capitais proprios, que passariam a ser de 409 milhdes de
euros, implicando ainda que a autonomia financeira da Teixeira Duarte subiria, com os nimeros apurados
hoje, de 10,9% para 12,3%.

Conforme ja se referiu em cima (Cfr. IV.2.), em 28 de Abril de 2009 a Teixeira Duarte celebrou com a
“CIMPOR - Cimentos de Portugal — SGPS, S.A.” um Acordo de Principios relativo a cessagdo da
participagdo conjunta detida na referida “C+P.A. — Cimento e Produtos Associados, S.A.", através da
partilha dos activos detidos por esta participada comum.

O referido Acordo de Principios estabelecia um conjunto de pressupostos ou condi¢des, nomeadamente,
a negociagdo e celebracdo dos necessarios instrumentos contratuais vinculativos, ficando ainda aquele
acordo sujeito a obtengéo de todas as autorizagdes ou aprovagdes legalmente necessarias bem como de
acordos de terceiros, no prazo de trés meses, susceptivel de prorrogagdo por mutuo acordo das partes.

Desenvolvidas as diligéncias pertinentes ao assunto, ndo se verificam os pressupostos ou condi¢des
estabelecidos naquele Acordo de Principios, concluindo-se designadamente pela impossibilidade, com
caracter definitivo, de obter de terceiros os acordos necessarios a concretizagdo do conjunto das
operagdes perspectivadas, levando a que aquele acordo tenha expirado no passado dia 28 de Julho.
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VI. PERSPECTIVAS PARA O EXERCICIO DE 2009

O Grupo Teixeira Duarte mantera a postura de particular cautela quanto a aprovagdo de novos
investimentos e a contengéo de custos, do mesmo modo que focalizara os seus esforgos de participagao
prudente nos principais concursos de empreitadas nacionais e continuara o crescimento deste sector no

estrangeiro.

A Carteira de Encomendas do Grupo Teixeira Duarte para o sector de construgdo, a qual na sua
globalidade atingiu o expressivo valor de 2.058.893 milhares de Euros em 30 de Junho de 2009,
aumentou 3,1% face a 31 de Dezembro de 2008, permitindo assegurar bons niveis de actividade,
sobretudo no contexto da actual conjuntura tao desfavoravel.

Prosseguir-se-a também o desenvolvimento da actuagdo nos outros sectores de actividade, atribuindo
igualmente, sempre que possivel, prioridade ao impulso nos mercados externos, que, pela sua dinamica,
tém vindo a ganhar maior expressado no Grupo Teixeira Duarte.

No global, a Teixeira Duarte mantém como objectivos para 2009 atingir proveitos operacionais
consolidados de 1.500 milhdes de Euros.

Lagoas Park, 31 de Agosto de 2009

O Conselho de Administragao,

Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Jodo Salvador dos Santos Matias

Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Joel Vaz Viana de Lemos

Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino

Carlos Gomes Baptista

Jodo José de Gouveia Capeldo

Jodo José do Carmo Delgado
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I. Niimero de valores mobiliarios dos Membros dos Orgdos Sociais:

Em cumprimento dos deveres de informagdo a que esté vinculada pelos diversos normativos em vigor, em particular o artigo 9.% n.° 1, alinea a) do
Regulamento da CMVM N.° 5/2008, a "TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A." apresenta, de seguida, o nimero de valores mobiliarios
emitidos pela Sociedade e por sociedades com as quais esteja em relagéo de dominio ou de grupo, detidas por titulares dos érgaos sociais em 30 de

Junho de 2009.

Nome Qualidade N.° de Acgoes
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Presidente do Conselho de Administragdo () 7.942.000
Jo@o Salvador dos Santos Matias Administrador -
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte Administrador 5.149.575
Joel Vaz Viana de Lemos Administrador 433.862
Jorge Ricardo de Figueiredo Catarino Administrador 180.000
Carlos Gomes Baptista Administrador 25.634
Jodo José Gouveia Capeldo Administrador 10.387
Jodo José do Carmo Delgado Administrador 28.660
Anténio Gongalves Monteiro Presidente do Conselho Fiscal -
Mateus Moreira Vogal do Conselho Fiscal -
Miguel do Carmo Pereira Coutinho Vogal do Conselho Fiscal (b) 10.000
Rogério Paulo Castanho Alves Presidente da Mesa da Assembleia Geral -
Jodo Torres Agoas Martinho Lopes Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral -
José Gongalo Pereira de Sousa Guerra Costenla Secretario da Mesa da Assembleia Geral -
Mariquito, Correia & Associados, SROC Revisor Oficial de Contas -

(a) 700.000 acgdes séo detidas, indirectamente, através de sociedade por si dominada, "PASIM - Sociedade Imobiliaria, S.A." e 7.200.000 acgGes sdo detidas, indirectamente,
através da sociedade que passou a ser por si dominada, "PACIM - SGPS, S.A.".
(b) AccBes detidas em regime de compropriedade com sua mulher.

Uma vez que, durante os primeiros seis meses do ano, ndo se registaram quaisquer aquisi¢des, oneragdes ou transmissdes de valores mobilidrios emi-
tidos pela "TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construges, S.A.", pelos membros dos seus drgaos sociais, informamos que os niumeros acima indica-
dos correspondem aos mesmos quantitativos de acgdes por eles detidas em 31 de Dezembro de 2008.

Il. Listagem de transacgoes de acgoes efectuadas por dirigentes:
Nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 7 do artigo 14.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, a "TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes,

S.A" informa que, durante o semestre, ndo se realizaram quaisquer transacgdes relativas as suas acg¢des ou a instrumentos financeiros com elas
relacionados pelos dirigentes do emitente, de sociedade que domine o emitente e pelas pessoas estreitamente relacionadas com aqueles.
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LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS A DATA DE 30 DE JUNHO DE 2009

Dando cumprimento as disposicées legais e regulamentares aplicaveis, nomeadamente ao previsto na alinea c), do n.° 1 do artigo 9.° do
Regulamento CMVM n.° 5/2008, & com base nos registos da Sociedade e nas informagdes recebidas que a “TEIXEIRA DUARTE - Engenharia
e Construgdes, S.A.” divulga aqui a lista dos titulares de participagdes qualificadas no seu capital social a data de 30 de Junho de 2009, com
indicagdo do nimero de acgdes detidas e percentagem de direitos de voto correspondentes, calculada nos termos do artigo 20.° do Cédigo
dos Valores Mobiliarios.

1. A “TEIXEIRA DUARTE - SGPS, S.A.” é imputavel, nos termos do disposto no Artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios e em
conformidade com entendimento da CMVM — do qual se discorda quanto & matéria constante da alinea f) infra —, a participagéo qualificada
de 233.781.755 acgdes, correspondente a 55,99% dos direitos de voto, por for¢a de:

a) 42.000.000 acgdes por ela detidas directamente, correspondentes a 10% do capital social e dos direitos de voto;

b) 158.431.050 acgdes detidas pela sociedade sua participada “TDG - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.”,
correspondentes a 37,72% do capital social e dos direitos de voto;

c) 4.040.000 acgdes detidas pela sociedade sua participada NGDI — Gest&o e Investimento Imobiliério, S.A., correspondentes a 0,96%
do capital social e dos direitos de voto;

d) 10.200.000 acgdes detidas pelo Presidente do Conselho de Administragao da sociedade TEIXEIRA DUARTE — Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A., Senhor Eng.° Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte, correspondentes a 2,43% do capital social e dos
direitos de voto;

e) 9.676.071 acgdes detidas pelos restantes membros do Conselho de Administragao de TEIXEIRA DUARTE - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A., correspondentes a 2,30% do capital social e dos direitos de voto (nenhum destes alcangando,
individualmente, qualquer participagdo qualificada);

f) 9.434.634 acgdes detidas pelos membros do Conselho de Administragdo de TDG — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
que ndo sejam membros do Conselho de Administragéo da sociedade indicada na alinea a) anterior, correspondentes a 2,25% do
capital social e dos direitos de voto (nenhum destes alcangando, individualmente, qualquer participagdo qualificada), imputagéo esta
feita em conformidade com entendimento da CMVM do qual se discorda.

2. Ao “Banco Comercial Portugués, S.A” ¢ imputavel, nos termos do disposto no artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios e em
conformidade com entendimento da CMVM, a participacdo qualificada de 42.049.716 acgdes, correspondentes a 10,0118% do capital
social e dos direitos de voto, por forga de:

a) 50.000 acgdes detidas pelo “Banco Millennium BCP Investimento, S.A.", correspondentes a 0,0119% do capital social e dos direitos
de voto;

b) 41.999.716 acgdes detidas pelo Fundo de Pensées do Grupo Banco Comercial Portugués correspondentes a 9,9999% do capital
social e dos direitos de voto *.

3. Ao Senhor Eng.° Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte é imputével, nos termos do disposto no Artigo 20.° do Cédigo dos Valores

Mobiliarios a participagéo qualificada de 16.907.109 acgdes, correspondente a 4,03% do capital social e dos direitos de voto, por forga de:

a) 146.695 acgdes por ele detidas directamente, correspondentes a 0,03% do capital social e dos direitos de voto;

b) 16.758.414 accbes por ela detidas pela sociedade por si dominada indirectamente “CIMILE - Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A.”, correspondentes a 3,99% do capital social e dos direitos de voto;

c) 2.000 acgdes detidas por outros membros do Conselho de Administragdo da “CIMILE - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
S.A.”, que ndo o proprio Eng.® Miguel Calainho de Azevedo Teixeira Duarte, correspondentes a 0,0005% do capital social e dos direitos
de voto.

* Através de comunicagdo recebida do “Banco Comercial Portugués, S.A.” em 8 de Fevereiro de 2007, foi indicado que a sociedade gestora do Fundo de
Pensdes do Grupo BCP exerce de forma independente os respectivos direitos de voto.
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Demonstragao da Posigdo Financeira Consolidada em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de 2008 LUTEIXEIRA DUARTE

2009 2008
Notas

Activos nao correntes:
Goodwill 58.827 58.646
Activos intangiveis 20.793 9.807
Activos fixos tangiveis 13 518.457 506.670
Propriedades de investimento 14 453.445 418.296
Investimentos em associadas 7e1b5 927.798 891.625
Activos financeiros disponiveis para venda 17 239.890 266.753
Outros investimentos 9.577 9.576
Activos por impostos diferidos 18 119.941 117.389
Outros devedores 425 790
Outros activos ndo correntes 8.619 5.395

Total de activos ndo correntes 2.357.772 2.284.947
Activos correntes:
Existéncias 388.832 365.717
Clientes 254,970 270.734
Outros devedores 48.588 49.267
Caixa e equivalentes a caixa 20 105.641 105.478
Outros activos correntes 101.575 101.894

Total de activos correntes 899.606 893.090
TOTAL DO ACTIVO 7 3.257.378 3.178.037
Capital proprio:
Capital 21 210.000 210.000
Ajustamentos de partes de capital em associadas 15 (84.394) (112.959)
Ajustamentos de conversdo cambial (43.896) (50.472)
Reservas e resultados transitados 159.544 543.702
Resultado liquido consolidado 19.366 (347.244)

Capital proprio atribuivel a accionistas 260.620 243.027
Interesses minoritarios 93.187 95.905
TOTAL CAPITAL PROPRIO 353.807 338.932
Passivos ndo correntes:
Empréstimos 22 1.419.069 1.421.049
Provistes 9.485 8.382
Locagdes financeiras 238.838 247.106
Passivos por impostos diferidos 18 54.595 53.070
Outros credores 26.897 25.342
Outros passivos hdo correntes 30.313 47127

Total de passivos nao correntes 1.779.197 1.802.076
Passivos correntes:
Empréstimos 22 625.254 536.331
Provisdes 1.104 3.01
Fornecedores 237.467 222.631
Locagbes financeiras 15.841 13.395
Outros credores 30.008 31.508
Outros passivos correntes 214.700 230.153

Total de passivos correntes 1.124.374 1.037.029
TOTAL DO PASSIVO 7 2.903.571 2.839.105
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 3.257.378 3.178.037

(milhares de Euros)
O anexo faz parte integrante da demonstragéo da posicéo financeira em 30 de Junho de 2009.
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Notas

Proveitos operacionais:
Vendas e prestagdes de servigos 7e8
Outros proveitos operacionais 8

Total de proveitos operacionais 8
Custos operacionais:
Custo das vendas
Variagao de producéo
Fornecimentos e servigos externos
Custos com pessoal
Amortizagdes e depreciagdes
Provisdes e perdas por imparidade
Outros custos operacionais

Total de custos operacionais
Resultados operacionais 7
Custos e perdas financeiros 9
Proveitos e ganhos financeiros 9
Resultados relativos a actividades de investimento 9e15
Resultados financeiros
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento 10

Resultado liquido do periodo

Resultado liquido atribuivel a:
Detentores de capital 1
Interesses minoritarios

Resultado por acgéo:
Basico 1
Diluido 1

1° Sem. 09 1° Sem. 08 2° Trim. 09 2° Trim. 08
585.138 583.349 306.990 314.575
32.160 48.933 14.940 42.196
617.298 632.282 321.930 356.771
(201.321) (302.231) (106.571) (181.105)
(6.191) 25.913 (3.610) 10.468
(211.592) (133.696) (119.372) (54.198)
(115.800) (101.162) (60.053) (51.054)
(27.116) (22.496) (13.648) (12.507)
(2) (141) 10 157
(18.309) (27.962) (8.662) (17.660)
(580.331) (561.775) (311.906) (305.899)
36.967 70.507 10.024 50.872
(74.043) (75.339) (27.818) (33.389)
35.406 17.487 7.528 6.357
28.389 (326.156) 21.879 (345.580)
(10.248) (384.008) 1.589 (372.612)
26.719 (313.501) 11.613 (321.740)
(6.642) 32.080 (4.911) 34.151
20.077 (281.421) 6.702 (287.589)
(Milhares de Euros)
19.366 (255.960) 3.576 (262.269)
71 (25.461) 3.126 (25.320)
0,05 (0,61) 0,01 (0,62)
0,05 (0,61) 0,01 (0,62)

0O anexo faz parte integrante da demonstrag&o consolidada dos resultados do semestre findo em 30 de Junho de 2009.
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Notas  1° Sem. 09 1° Sem. 08 2° Trim. 09 2° Trim. 08

Resultado liquido do periodo 20.077 (281.421) 6.702 (287.589)

Variag&o nos ajustamentos de convers&o cambial 6.576 (7.738) 3.721 3.521
Variag&o do justo valor e alienagdo de activos financeiros

disponiveis para venda (23.497) 25.628 32.106 179.828

Efeito da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial 28.565 (25.444) 22.902 (32.292)

Outros (16.846) (2.555) (19.357) (5.097)

(5.202) (10.109) 39.372 145.960

Rendimento integral do periodo 14.875 (291.530) 46.074 (141.629)

Rendimento integral atribuivel a:
Detentores de capital 17.593 (260.950) 39.870 (142.144)
Interesses minoritarios (2.718) (30.580) 6.204 515

(Milhares de Euros)

O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada dos rendimentos integrais do semestre findo em 30 de Junho de 2009.
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Notas

Saldo em 1 de Janeiro de 2009

Rendimento integral do periodo:
Resultado consolidado liquido do periodo
Variag&o nos ajustamentos de conversdo cambial
Variagéo do justo valor e alienagao de activos
financeiros disponiveis para venda 17
Efeito da apliagdo do método de
equivaléncia patrimonial 15
Outros

Operagdes com detentores de capital no periodo:
Aplicagdo do resultado consolidado de 2008:
Transferéncia para resultados transitados

Saldo em 30 de Junho de 2009

Saldo em 1 de Janeiro de 2008

Rendimento integral do periodo:

Resultado consolidado liquido do periodo
Variag&o nos ajustamentos de convers&o cambial
Variagéo do justo valor e alienagao de activos

financeiros disponiveis para venda 17
Efeito da apliagdo do método de

equivaléncia patrimonial 15
Outros

Operagdes com detentores de capital no periodo:
Aplicagdo do resultado consolidado de 2007:
Transferéncia para reserva legal e livre

Dividendos distribuidos

Transferéncia para resultados transitados

Saldo em 30 de Junho de 2008

Ajustamentos de Ajustamentos Reserva Reservas
partes de capital de conversao
em associadas cambial

Reservas e Resultados transitados

Reserva Outras

de justo reservas transitados liquido

valor

Resultados Resultado Interesses Total
minoritarios

(112.959) (50.472)

- 6.576

28.565 -

- 10.587

(19.614) -

(469)

317.469 (347.244)

19.366

(16.831) -

(347.244) 347244

95.905 338.932

M 20077

- 6.576

(3.883) (23.497)

- 28565
454 (16.846)

(84.394) (43.896)

(19.614)  10.118

(46.606)  19.366

93.187  353.807

(37.738)  (38.883)

(25.628) 10712

25.628 -

110

253.830 122.252

- (255.960)

(44.575)
- (7.560)
70117 (70.117)

168.769 834.385

(25.461) (281.421)

- (1.738)

- 25628

- (25.444)
(5.119)  (2.555)

- (7.560)

(63.182) (46.621)

10.822

326.401 (255.960)

138.189 535.295

O anexo faz parte integrante da demonstracéo consolidada das alteragées no capital proprio do semestre findo em 30 de Junho de 2009.
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Demonstracdes Consolidadas dos Fluxos de Caixa dos Semestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008 [ﬂTEIXEIRA DUARTE

Notas  1° Sem. 09 1° Sem. 08 2° Trim. 09 2° Trim. 08
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 533.479 606.787 234.637 332.798
Pagamento a fornecedores (429.532) (494.855) (198.679) (232.691)
Pagamento ao pessoal (109.857) (95.201) (56.576) (47.387)
Fluxo gerado pelas operagoes (5.910) 16.731 (20.618) 52.720
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (916) (1.243) 12.437 (5.346)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional 4.930 (22.213) (9.733) (5.353)
Fluxos das actividades operacionais (1) (1.896) (6.725) (17.914) 42.021
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 20 - 6.270 - 5.277
Imobilizagdes corpéreas 684 4194 (2.231) 460
Juros e proveitos similares 3.686 5.694 2.688 4.575
Dividendos 20 34.217 35.268 33.266 34.948
38.587 51.426 33.723 45.260
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 20 (10.191) (213.514) (6.991) (116.407)
Imobilizagdes corpéreas (69.799) (76.679) (23.120) (58.733)
ImobilizagBes incorpéreas (4.173) (294) (1.137) (294)
(84.163) (290.487) (31.248) (175.434)
Fluxos das actividades de investimentos (2) (45.576) (239.061) 2.475 (130.174)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 2.669.694 1.277.564 1.302.254 867.808
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (2.582.751) (986.692) (1.296.909) (744.885)
Juros e custos similares (38.509) (61.345) (13.164) (34.252)
Dividendos - (7.558) - (7.558)
(2.621.260) (1.055.595) (1.310.073) (786.695)
Fluxos das actividades de financiamento (3) 48.434 221.969 (7.819) 81.113
Variagao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 962 (23.817) (23.258) (7.041)
Efeito das diferengas de cambio (799) (1.396) (2.229) 1.411
Caixa e seus equivalentes alteragao perimetro - (39) - (2)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 20 105.478 114.628 131.128 95.008
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 20 105.641 89.376 105.641 89.376

(milhares de Euros)

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa do semestre findo em 30 de Junho de 2009.
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Anexo as Demonstragoes Financeiras Consolidadas em 30 de Junho de 2009 LUTEIXEIRA DUARTE

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS
EM 30 DE JUNHO DE 2009

1 - NOTA INTRODUTORIA

ATeixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. ("Teixeira Duarte" ou "Empresa") tem sede em Porto Salvo, foi constituida em 4 de Janeiro
de 1934 e tem como actividade principal a Construgao.

O universo empresarial da Teixeira Duarte ("Grupo") é formado pelas empresas participadas indicadas nas Notas 4, 15 e 16. As principais
actividades do Grupo s&o as seguintes: Construgéo; Cimentos, Betdes e Agregados; Concessdes e Servigos; Imobiliaria; Hotelaria; Comércio

Alimentar; Comercializacdo de Combustiveis e Comercializagéo de Viaturas.

Os valores indicados seréo expressos em milhares de Euros.

2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 - Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2009, foram preparadas utilizando politicas contabilisticas consistentes com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IAS / IFRS"), tal como adoptadas na Uni&o Europeia, efectivas para os exercicios iniciados
em 1 de Janeiro de 2009 e em conformidade com a IAS 34 - Relato Financeiro Intercalar.

2.2 - Politicas contabilisticas

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes segundo a convengéo do custo histérico,
excepto no que respeita as propriedades de investimento e aos instrumentos financeiros.

As politicas contabilisticas adoptadas, incluindo as politicas de gestéo do risco financeiro, sdo consistentes com as seguidas na preparagéo
das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 e referidas no respectivo anexo, excepto no que respeita a
adopgao das normas e interpretagdes cuja data de eficacia corresponde aos exercicios iniciados em 1 de Janeiro de 2009, cuja entrada em
vigor ndo produziu efeitos significativos nas demonstraces financeiras em 30 de Junho de 2009.

3 - ALTERACOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o semestre findo em 30 de Junho de 2009, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas face as consideradas na preparagao
da informagé&o financeira relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008 e referidas no respectivo anexo, nem foram registados erros
materiais ou alteragdes de estimativas contabilisticas significativas relativas a exercicios anteriores.

4 - EMPRESAS INCLUIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Em 30 de Junho de 2009 foram incluidas na consolidag&o, pelo método integral, a Empresa-mée, Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes,
S.A. e as seguintes empresas controladas:

Denominagéo Social Sede Percentagem de
participagao efectiva

MERCADO INTERNO

CONSTRUGAO

BEL-ere - Engenharia e Reabilitagdo de Estruturas, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo

EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 100,00%
Porto Salvo
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Denominagéo Social

Sede

Percentagem de
participagao efectiva

OFM - Obras Publicas, Ferroviarias e Maritimas, S.A.
PERFORESC - Perfuracdes e Escavagdes, ACE
SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A.

NOVA TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construges, S.A.

CIMENTOS, BETOES E AGREGADOS
C + P.A. - Cimento e Produtos Associados, S.A.

MARINERTES, S.A.

CONCESSOES E SERVIGOS
BONAPAPEL - Artigos de Papelaria e Equipamentos

Informaticos - Unipessoal, Lda.
INVICTAAMBIENTE - Recolha de Residuos e Limpeza Publica, S.A.
RECOLTE - Recolha, Tratamento e Eliminag&o de Residuos, S.A.
SATU-Oeiras - Sistema Automatico de Transporte Urbano, E.M.

TDGI - Tecnologia de Gestao de Iméveis, S.A.

TDHOSP - Gestéo de Edificio Hospitalar, S.A.

IMOBILIARIA

BONAPARTE - Iméveis Comerciais e Participagdes, S.A.
Fundo de Investimento Imobiliério Fechado TDF

GFF - Empreendimentos Imobiliarios, Lda.
IMOPEDROUGOS - Sociedade Imobiliaria, S.A.

IMOTD - SGPS, S.A.

MARTINS & ESTEVES, S.A.

PARCAUTO - Sociedade Imobiliaria, S.A.

QUINTA DE CRAVEL - Imobiliaria, S.A.

TDE - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

TD VIA - Sociedade Imobiliaria, S.A.

TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Praga do Bom Sucesso, n® 61 - Escritérios 501 e 502

Porto

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio Pago de Arcos, E.N. 249/3
Pago de Arcos

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Av. Infante Santo, n° 64 C, 1° Esq.
Lisboa

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Av. Infante Santo, n° 64 C, 1° Esq.
Lisboa

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

60,00%

100,00%

60,00%

100,00%

52,00%

51,00%

100,00%

100,00%

100,00%

49,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

99,80%

100,00%

100,00%

93,75%

100,00%
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Denominagéo Social

Sede

Percentagem de
participagao efectiva

Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A.

TRANSBRITAL - Transportes e Britas Pio Monteiro & Filhos, S.A.

V8 - Gestao Imobiliaria, S.A.

HOTELARIA

ESTA - Gestdo de Hotéis, S.A.

EVA - Sociedade Hoteleira, S.A.

LAGOASFUT - Equipamento Recreativo e Desportivo, S.A.
LAGOAS HOTEL, S.A.

ROCHORIENTAL - Sociedade Hoteleira, S.A.

SINERAMA - Organizagdes Turisticas e Hoteleiras, S.A.
TDH - SGPS, S.A.

TDHC - Instalagdes para Desporto e Saude, S.A.

COMERCIALIZAGAO DE COMBUSTIVEIS

ACG - Distribuicdo e Comércio de Gas, S.A. (a)
AP GAS - Distribuicso e Comércio de Gas, S.A. (a)
DIGAL - Distribuicdo e Comércio, S.A. (a)

DNGAS - Distribuicdo e Comércio de Gas, S.A. (a)
GOMES & OLIVEIRA, S.A.  (a)

LUBRILAMEIRAO, Lda. (a)

MERCAPETRO - Produtos Petroliferos, S.A.  (a)

MULTIGAS - Sociedade Comercial e Distribuidora de Gas, S.A. (a)

PETRIN - Petréleos e Investimentos, S.A. (a)
PETROSORIO - Combustiveis e Lubrificantes, Lda.
PPS - Produtos Petroliferos, S.A. (a)

PTG - SGPS, SA.

TANQUIGAS - Distribuigéo e Comércio de Gas, S.A. (a)

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Pedreira das Perdigueiras - Laveiras

Pago de Arcos
Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Av. Republica, n° 1
Faro

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park
Porto Salvo

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Av. da Liberdade, n° 666

Fafe

Rua Oscar da Silva, 2243

Leca da Palmeira

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Estrada Exterior da Circunvalagdo
Rio Tinto

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Rua das Lagoas - Campo Raso
Sintra

100,00%

100,00%

99,90%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

34,53%

34,53%

32,06%

49,33%

34,53%

47,99%

27,99%

34,53%

47,24%

98,65%

49,33%

98,65%

34,53%
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Denominagao Social

Sede

Percentagem de
participacao efectiva

TDARCOL - SGPS, S.A.

Transportes Centrais de Matosinhos, Lda. (a)

COMERCIALIZAGAO DE VIATURAS
TDO - Investimento e Gestdo, S.A.

VTD - Veiculos Automéveis, S.A.

OUTRAS

TDCIM - SGPS, S.A.

TDEMPA - Gestdo de Participagdes e Investimentos, S.A.
TDO - SGPS, S.A.

TEDAL - SGPS, S.A.

TEIXEIRA DUARTE - TRADING, S.A.

MERCADO EXTERNO
ANGOLA
CONSTRUGAO

BEL-ERE - Engenharia e Reabilitagdo de Estruturas
Angola, Lda.

CIMENTOS, BETOES E AGREGADOS
ANGOCIME - Cimentos de Angola, Lda.

BETANGOLA - Betdes e Pré-Fabricados de Angola, Lda.

CONCESSOES E SERVIGOS
EDUCARE - Actividades Educativas e Culturais, Lda.

TDGI - Tecnologia de Gestéo de Iméveis, Lda.

IMOBILIARIA

AFRIMO - Empreendimentos Imobiliarios, Lda.
ANGOPREDIAL - Empreendimentos Imobilirios, Lda.
CASANGOL - Gestéao Imobiliria, Lda.

IMOAFRO - Empreendimentos Imobiliarios, Lda.

Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo
Edificio 1, Lagoas Park
Porto Salvo

Rua das Pretas, 4 - Fracgdo 4 D
Funchal

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Rua das Pretas, 4 - Fracgdo 4 D
Funchal

Rua das Pretas, 4 - Fracgéo 4 D
Funchal

Edificio 2, Lagoas Park

Porto Salvo

Edificio 1, Lagoas Park

Porto Salvo

Alameda Manuel Van-Dinem, 318
Luanda

Rua Comandante Che Guevara, 67 - 1°D

Luanda

Rua Comandante Che Guevara, 67 - 1°D

Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - RIC C
Luanda

Rua Comandante Che Guevara, 67 - 1° D

Luanda

Rua Amilcar Cabral, 51 -1°C
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/C D
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - RIC D
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/C D
Luanda

49,33%

49,33%

100,00%

100,00%

100,00%

70,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

51,00%

100,00%

100,00%

100,00%
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Denominagéo Social

Sede

Percentagem de
participagao efectiva

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Angola), Lda.

URBAFRICA - Sociedade Imobiliaria, Lda.

URBANGO - Gest&o Imobiliaria, Lda.

HOTELARIA

ALVALADE - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda.

ANGOIMO - Empreendimentos e Construgdes, Lda.

Serafim L. Andrade, S.AR.L.

COMERCIO ALIMENTAR
MAXI - Comércio Geral, Importagéo e Exportagao, Lda.

MAXI RETAIL - Comércio Geral, Lda.

COMERCIALIZAGAO DE VIATURAS
AUTO COMPETIGAO Angola, Lda.
COMERCIO DE AUTOMOVEIS, Lda.

TDA - Comércio e IndUstria, Lda.

TOPCAR - Aluguer de Viaturas, Lda.
VAUCO - Automéveis e Equipamentos, Lda.

VTD - Veiculos Automéveis Angola, Lda.

ARGELIA
CONSTRUGAO
TEIX.CO, SPA

TEIXEIRA DUARTE ALGERIE, SPA

BRASIL
CONSTRUGAO

EMPA - Servigos de Engenharia, S.A.

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/C D
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 35 - 5° C
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 27 - R/IC D
Luanda

Rua Comandante Gika - Bairro Maiango
Luanda

Rua Amilcar Cabral, 35 - 5° C

Luanda

Rua da Miss&o, 103

Luanda

Rua Amilcar Cabral, 51-1°C

Luanda

Avenida Pedro de Castro Van - Dinem
Luanda

Rua Eugénio de Castro, Instalagdes do
Cine Atlantico - Luanda

Rua Frederich Engels, 9

Luanda

Rua Amilcar Cabral, n° 27 R/C, Letra C
Luanda

Rua Amilcar Cabral, n° 27 R/C, Letra C
Luanda

Rua Ho Chi Min (Largo 1° de Maio)
Luanda

Via A-1, Lote CCB-5 - Pdlo Automével
Luanda

BP 62B Zone D'Active Dar El Beida
Alger

Parc Miremont, Rue A, n® 136 Bouzareah
Alger

Rua Major Lopes, 800
Bairro Sao Pedro - Belo Horizonte

100,00%

90,00%

100,00%

100,00%

100,00%

80,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

51,00%

100,00%

50,00%

99,94%

70,00%
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Denominagéo Social Sede Percentagem de
participagao efectiva

CONCESSOES E SERVIGOS

EMPA Logistica, Ltda. Rua Major Lopes, 800 - sala 410 68,83%
Bairro Séo Pedro - Belo Horizonte

Indaia Grande Energia, S.A. Rua Major Lopes, 800 - sala 302 70,00%
Bairro Séo Pedro - Belo Horizonte

IMOBILIARIA

TDPG - Empreendimentos Imobiliarios e Hoteleiros, Ltda. Avenida Domingos Ferreira n° 4060, sala 301 100,00%
Boa Viagem - Cidade de Recife

TDSP - Participagbes, Ltda. Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401 100,00%
Itaim Bibi - S&o Paulo

TDSP - Elisa de Moraes Empreendimentos Imobiliarios, Ltda. Rua Afonso Sardinha, n® 95, Conjunto 52, Sala 37 90,00%
Lapa - Séo Paulo

TDSP - Bela Vista Empreendimentos Imobiliarios, SPE, Ltda. Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401 92,65%
Itaim Bibi - S&o Paulo

TDSP - Galeno de Castro, Empreendimentos Imobiliarios, SPE, Ltda. Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401 92,65%
Itaim Bibi - S&o Paulo

TDSP - Maratona, Empreendimentos Imobiliarios, SPE, Ltda. Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401 92,65%
Itaim Bibi - S&o Paulo

TDSP - Direitos Humanos, Empreendimentos Imobiliarios, SPE, Ltda. Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401 92,65%
Itaim Bibi - S&o Paulo

TDSP - 03, Ltda. Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401 92,65%
Itaim Bibi - S&o Paulo

TDSP - 04, Ltda. Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401 99,95%
Itaim Bibi - S&o Paulo

TDSP - 05, Ltda. Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401 99,95%
Itaim Bibi - S&o Paulo

TDSP - 06, Ltda. Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401 99,95%
Itaim Bibi - S&o Paulo

TDSP - 07, Ltda. Rua Iguatemi, n® 448, 14° andar, Conjunto 1401 99,95%
Itaim Bibi - S&o Paulo

ESPANHA

CONCESSOES E SERVIGOS

G.S.C. - Compafiia General de Servicios

y Construccion, S.A. SOCIEDAD UNIPERSONAL Av. Alberto Alcocer, 24 - 7° 100,00%

Madrid

GIBRALTAR

CONSTRUGAO

Teixeira Duarte International, LTD. 23, Portland House - Glacis Road 100,00%
Gibraltar

MACAU

CONSTRUGAO

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Macau), Lda. Rua de Xangai, 175 100,00%

Edificio Assoc. Comercial de Macau, 10 A
Macau
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Denominagéo Social

Sede

Percentagem de
participagao efectiva

MOCAMBIQUE

CONSTRUGAO

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes (Mogambique), Lda.

CONCESSOES E SERVIGOS

TDGI - Tecnologia de Gestao de Iméveis, Lda.

IMOBILIARIA

IMOPAR - Centro Comercial de Maputo, S.A.R.L.

HOTELARIA

AVENIDA - Empreendimentos Turisticos e Hoteleiros, Lda.

Sociedade Hotel Tivoli, Lda.

TIVOLI BEIRA - Hotelaria e Servigos, Lda.

NAMIBIA
CIMENTOS, BETOES E AGREGADOS

KARIBIB Portland Cement (PTY) (b)

RUSSIA
CIMENTOS, BETOES E AGREGADOS

MMK Cement, Limited Liability Company (b)

SAO TOME E PRINCIPE
HOTELARIA

PROMOTUR, Lda.

UCRANIA
CIMENTOS, BETOES E AGREGADOS

Limited Liability Company Cement

VENEZUELA
CONSTRUGAO

TEGAVEN - Teixeira Duarte y Asociados, CA

Av. Julius Nyerere, 627
Maputo

Av. 24 de Julho, 141
Maputo

Av. 24 de Julho, 135
Maputo

Av. Julius Nyerere, 627
Maputo

Av. 25 de Setembro, 1321
Maputo

Av. Julius Nyerere, 130 R/C
Beira

P O Box 9574 Windhoek
Namibia

Murmansk
Russia

Praia Messias Alves
Santana

Khutorskya Str., 70
Odessa

Av. Este, 6 - Edif. Centro Parque
Carabobo, Piso 6, Of. 601 - Caracas

72,66%

67,41%

100,00%

100,00%

65,00%

98,63%

49,40%

36,40%

55,00%

52,00%

31,71%

(a) O Grupo retém o controlo destas subsidiarias através da subsidiaria TDARCOL - SGPS, S.A.
(b) O Grupo retém o controlo da subsidiéria através da subsidiaria C+P.A., S.A.
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5 - ALTERAGOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Durante o semestre findo em 30 de Junho de 2009, ndo se verificaram entradas e saidas de empresas do perimetro de consolidagao.

6 - COTAGOES

As cotagdes utilizadas para converter para Euros os activos e passivos expressos em moeda estrangeira em 30 de Junho de 2009 e 31 de
Dezembro de 2008, bem como os resultados das operagdes desenvolvidas em paises com moeda funcional distinta do Euro, dos semestres
findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, foram as seguintes:

Cambio de fecho Céambio médio

Divisa 2009 2008 2009 2008

Délar Americano 1,4134 1,3917 1,3456 1,5334
Pataca Macaense 11,2826 11,1094 10,7435 12,3110
Metical Mogambicano 37,9400 35,2500 35,6086 36,9671
Bolivar Venezuelano 3,0350 2,9884 2,8904 3,2939
Kwanza Angolano 109,5160 106,1945 103,0440 114,9297
Dinar Argelino 103,2565 98,2937 98,1205 99,6707
Dirham Marroquino 11,3513 11,2665 11,1987 11,4333
Real Brasileiro 2,7469 3,2436 2,9654 2,5993
Hryvnia Ucréniana 10,9751 11,2032 10,7160 7,5214
Délar Namibiano 10,8853 13,0667 12,1305 11,6669
Dobra S&o Tomé 21.909,25 21.468,60 21.923,47 22.401,39
Rublo Russo 43,8810 41,2830 44,1087 36,6348
Dinar Tunisino 1,8969 1,8318 1,8592 1,8138

7 - INFORMAGAO POR SEGMENTOS

As principais actividades desenvolvidas pelo Grupo s&o agrupadas nos seguintes segmentos operacionais:

+ Construgéo

+ Cimentos, betdes e agregados

+ Concessdes e servigos

* Imobiliaria

* Hotelaria

+ Comércio alimentar

+ Comercializagdo de combustiveis
+ Comercializagdo de viaturas

As vendas e prestagdes de servicos e os resultados de cada um dos segmentos operacionais acima mencionados, nos semestres findos em 30 de

Junho de 2009 e 2008, foram os seguintes:

Vendas e prestagoes de servigos

2009 2008 Resultados operacionais
Clientes Inter- Total Clientes Inter- Total
Segmento externos segmental externos  segmental 2009 2008
Construgao 317.148 50.723 367.871 299.460 28.664 328.124 2.227 (2.497)
Cimentos, betdes e agregados 8.686 4504 13.190 17.147 4017 21164 (4.890) 3.776
Concessdes e servicos 20.382 5.003 25.385 19.467 5762 25229 1.571 1.241
Imobiliaria 28.717 7.559  36.276 28.625 5.245 33.870 18.403 44.550
Hotelaria 43.044 2166 45.210 31.816 2,086 33.902 15.786 7.428
Comeércio alimentar 49.909 3.969 53.878 41.942 2715 44657 2.031 5.038
Comercializagdo de combustiveis 49,936 894  50.830 75.045 1279  76.324 4151 2.713
Comercializagéo de viaturas 67.316 10.755 78.071 69.847 7576 77423 8.806 17.253
Nao afectos a segmentos - - - - - (11.161) (7.712)
Eliminagdes (85.573) (85.573) (57.344) (57.344) 43 (1.283)
585.138 - 585138 583.349 583.349 36.967 70.507

As transacgdes inter-segmento sao realizadas a pregos de mercado.
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Outras informagdes:

Dispéndios Depreciagoes e Provisoes e
de capital fixo amortizagdes em resultados  perdas por imparidade

Segmento 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Construgéo 16.928 38.628 14.875 13.548 (2) 13
Cimentos, betdes e agregados 10.338 11.048 2.248 958 - -
Concessdes e servicos 25.529 7.658 2.355 1.943 4
Imobiliaria 9.491 18.362 1.592 817 - 76
Hotelaria 1.679 3.046 3.567 2.934 - -
Comércio alimentar 10.052 11.623 539 497 - -
Comercializagdo de combustiveis 915 1.542 1.297 1.402 - 33
Comercializagao de viaturas 2.228 276 641 395 - 19
Nao afectos a segmentos - 34.533 2 2 - -

77.160 126.716 27.116 22.496 2 141

Os itens do activo e passivo por segmento, em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, e a respectiva reconciliagdo com o total
consolidado s&o como segue:

Activos Passivos
2009 2008
Investimentos Outros Total  Investimentos Outros Total

Segmento em associadas  activos em associadas activos 2009 2008

Construcéo 20.189  1.376.053 1.396.242 18.723  1.725.130 1.743.853  1.051.762 1.013.126
Cimentos, betdes e agregados 60.800 186.828  247.628 51.834 197.842 249.676 138.932 106.725
Concessdes e servicos - 201.046  201.046 - 167.002 167.002 173.789 139.006
Imobiliaria 1322 2317552 2.318.874 933 2372255 2373188  2.072.993 2.068.203
Hotelaria 237 225492 225729 173 230.585 230.758 156.527 155.295
Comeércio alimentar - 103.287 103.287 - 94.908 94.908 101.914 83.802
Comercializagdo de combustiveis 971 74.089 75.060 1.149 73.496 74.645 51.093 52.791
Comercializagao de viaturas - 171.817 171.817 - 168.547 168.547 121.231 98.398
Nao afectos a segmentos 844.279 304.009 1.148.288 818.813 466.142  1.284.955 31.320 24.707
Eliminagdes - (2.630.593) (2.630.593) - (3.209.495) (3.209.495)  (995.990) (902.948)

927.798  2.329.580 3.257.378 891.625 2.286.412 3.178.037  2.903.571 2.839.105

As vendas e prestagdes de servigos por pais, apresentam a seguinte composigao nos semestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008:

2009 2008
Portugal 218.280 256.357
Angola 239.946 196.627
Argélia 53.147 54.808
Brasil 25.214 28.619
Ucrania 5.579 14.355
Espanha 12.582 12.805
Mogambique 21.824 8.733
Marrocos 4.337 5.262
Venezuela 2.340 4.907
Outros 1.889 876

585.138 583.349
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8 - PROVEITOS OPERACIONAIS

Nos semestres e trimestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, os proveitos operacionais, foram como segue:

1° Sem. 2009 1° Sem. 2008 1° Trim. 2009 1° Trim. 2008

Vendas e prestacoes de servigos:
Vendas 468.809 454707 245.681 244193
Prestacées de servicos 116.329 128.642 61.309 70.382
585.138 583.349 306.990 314.575

Outros proveitos operacionais:

Variagao justo valor de propriedades de investimento (Nota 14) 6.771 33.492 1.427 33.492
Trabalhos para a propria empresa (a) 7.775 2.656 5.096 1.146
Ganhos em existéncias 2.317 - 612 (18)
Reversao de ajustamentos de existéncias 2.989 6 1.377 1
Proveitos suplementares 1.522 5.337 435 3.452
Alienagéo de activos (b) 753 667 291 633
Correcgdes de exercicios anteriores 240 - 25 (67)
Reversao de ajustamentos de contas a receber 19 1.597 5 490
Beneficios de penalidades contratuais 40 15 35 9
Subsidios para investimento - 13 - 72
Outros proveitos operacionais 9.734 5.050 5.637 2.986
32.160 48.933 14.940 42.196
617.298 632.282 321.930 356.771

(a) Os trabalhos para a propria empresa correspondem essencialmente a custos associados a construgdo de imdveis no empreendimento Lagoas Park.
(b) Os ganhos indicados foram obtidos com a alienagéo de activos fixos tangiveis no montante de 753 milhares de Euros (625 milhares de Euros em 2008).

9 - RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos semestres e trimestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, foram os seguintes:

1° Sem. 2009 1° Sem. 2008 1° Trim. 2009 1° Trim. 2008
Custos e perdas financeiros:
Juros suportados 42.723 54.642 17.380 27.550
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 21.832 15.462 3.767 2.773
Outros custos e perdas financeiros 9.488 5.235 6.671 3.066
74.043 75.339 27.818 33.389
Proveitos e ganhos financeiros:
Juros obtidos 7.978 9.599 5.398 4.707
Diferengas de cambio favoraveis 23.641 6.503 (1.163) 2.151
Descontos de pronto pagamento obtidos 619 305 383 172
Outros proveitos e ganhos financeiros 3.168 1.080 2.910 (673)
35.406 17.487 7.528 6.357
Resultados relativos a actividades de investimento:
Resultados relativos a empresas associadas (a) 22413 47.316 16.573 28.158
Dividendos (b) 5.976 1.893 5.306 1.627
Outros investimentos - (290) - (290)
Ganhos / perdas em activos disponiveis para venda (Nota 17) - (375.075) - (375.075)
28.389 (326.156) 21.879 (345.580)
Resultados financeiros (10.248) (384.008) 1.589 (372.612)

(a) Os resultados relativos a empresas associadas do semestre findo em 30 de Junho de 2009, incluem o efeito da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial aos investimentos
em associadas de 22.413 milhares de Euros (47.410 milhares de Euros em 2008) (Nota 15).

(b) Em 30 de Junho de 2009 os valores apresentados correspondem a dividendos recebidos de activos financeiros disponiveis para venda de 5.536 milhares de Euros e os restantes
de "Outros Investimentos", enquanto em 30 de Junho de 2008, os valores apresentados correspondem essencialmente a dividendos recebidos de activos financeiros disponiveis para

venda, de 651 milhares de Euros e os restantes de "Outros Investimentos".

Em 30 de Junho de 2009, foram capitalizados juros no montante de 755 milhares de Euros (672 milhares de Euros em 30 de Junho de 2008).
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10 - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e a generalidade das suas participadas em Portugal, encontram-se sujeitas a Imposto sobre
0 Rendimento das Pessoas Colectivas ("IRC"), actualmente a taxa de 25% e a Derrama até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel. No
apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, s@o adicionados e subtraidos aos resultados contabilisticos
montantes néo aceites fiscalmente. Estas diferencas entre os resultados contabilisticos e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente.

A Empresa e as participadas detidas em pelo menos 90%, localizadas em Portugal, encontram-se sujeitas ao regime especial de tributagdo
dos grupos de sociedades (desde o exercicio de 2003). Este regime consiste na agregagao dos resultados tributaveis de todas as sociedades
incluidas no perimetro de tributagéo, conforme estabelecido no artigo 63° do Cédigo do IRC, deduzidos dos dividendos distribuidos, aplicando-
se ao resultado global assim obtido a taxa de IRC, acrescida da respectiva derrama.

De acordo com a legislag&o em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revis&o e correcgdo por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, € cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos s&o alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais do Grupo dos anos de 2005 a 2008
ainda poder&o estar sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo entende que eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspeccdes
fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 30 de Junho de 2009.

O Grupo procede ao registo de impostos diferidos correspondentes as diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos activos e
passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na IAS 12 - Imposto sobre o rendimento (Nota 18).

O encargo de imposto registado nos semestres e trimestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008 pode ser apresentado do seguinte modo:

1° Sem. 2009 1° Sem. 2008 1° Trim. 2009 1° Trim. 2008
Imposto corrente:
Imposto sobre o rendimento em Portugal 8.669 4.054 5.786 1.747
Imposto sobre o rendimento em outras jurisdicdes 3.653 2.539 1.782 1.348
12.322 6.593 7.568 3.095
Imposto diferido (Nota 18): (5.680) (38.673) (2.657) (37.246)
6.642 (32.080) 4911 (34.151)

Para além dos montantes de impostos diferidos registados directamente na demonstragéo dos resultados, em 30 de Junho de 2009 foram registados impostos
diferidos no montante de 3.366 milhares de Euros, referentes a Activos Financeiros Disponiveis para Venda, ( (595) milhares de Euros em 30 de Junho de 2008)
directamente como variagéo dos capitais proprios.

11 - RESULTADOS POR ACGAO

Os resultados por acgdo dos semestres e trimestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, foram calculados tendo em consideragao os
seguintes montantes:

1° Sem. 2009 1° Sem. 2008 2° Trim. 2009 2° Trim 2008
Resultado basico por ac¢iao
Resultado para efeito de célculo do resultado liquido
por acgao basico (resultado liquido do periodo) 19.366 (255.960) 3.576 (262.269)
Numero médio ponderado de acgdes para efeito
de célculo do resultado liquido por acgao basico (milhares) 420.000 420.000 420.000 420.000
Resultado liquido por acgéo basico 0,05 (0,61) 0,01 (0,62)

Pelo facto de nos semestres e trimestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008 n&o existirem efeitos diluidores do resultado por acgéo, o resultado diluido por
accao € igual ao resultado basico por acgao.

12 - DIVIDENDOS

Conforme Assembleia Geral de Accionistas realizada em 13 de Maio de 2009, foi deliberado 0 ndo pagamento de quaisquer dividendos.
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13 - ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os semestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, os movimentos ocorridos nos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas
depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Terrenos Edificios Equipamento Equipamento Ferramentas Equipamento  Outros Activos fixos ~Adiantam. por Total
erecursos e outras basico  detransporte e utensilios administrativo activos fixos  tangiveis conta activos

naturais  construgoes tangiveis em curso fixos tangiveis

Activo bruto

Saldo em 1 de Janeiro de 2008  42.561 194.159 250.286 374271 28.813 24115 3513 128.573 1.080  710.527
Alteragéo de perimetro 38 345 151 120 - 16 176 (5.602) - (4.756)
Efeito de conversdo cambial 41 (6.334) (1.410) (1.117) (22) (765) 30 (4.589) (64) (14.230)
AdicBes 27 17.071 24.085 4.302 1.442 784 17 35.278 - 83.706
Transferéncias e abates 7 5.627 (4.206) 1.327 7 5.784 1.545 (25.892) (896)  (16.697)
Alienagdes - (4) (2.708) (601) (23) (68) - (1.340) - (4744)
Saldo em 30 de Junho de 2008 42.674 210.864 266.198 41.458 30.217 29.866 5.981 126.428 120  753.806
Saldo em 1 de Janeiro de 2009  49.905 232.570 297.419 50.645 32.075 30029  14.095 139.755 - 846493
Efeito de conversdo cambial 236 (1.973) 2.178 (673) (215) (278) (96) (1.252) (2.073)
AdicGes 708 269 7438 5.722 379 489 5.348 40.837 61.190
Transferéncias e abates (83) 384 1.234 2 (46) (842) 3813 (25.952) (21.490)
Alienagdes - (29) (308) (271) (6) (3) (120) - (737)
Saldo em 30 de Junho de 2009  50.766 231.221 307.961 55.425 32.187 29.395  23.040 153.388 - 883.383
Depreciagoes e perdas por

imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de Janeiro de 2008 164 50.921 176.967 19.494 24.155 16.215 3467 - - 291.383
Alteragao de perimetro 24 243 80 96 - 7 131 - - 581
Efeito de conversdo cambial 2) (1.089) (1.896) (693) (35) (593) 2) - - (4310
Reforgos - 3.744 12.281 3.092 878 1433 370 - - 21798
Transferéncias e abates - 23 1474 424 46 2452 104 - - 4523
Alienages - (1) (1.651) (444) (22) (68) - - - (2.186)
Saldo em 30 de Junho de 2008 186 53.841 187.255 21.969 25.022 19.446 4,070 - - 311.789
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 187 64.795 198.929 25.810 25.857 22.481 1.764 - - 339.823
Efeito de converséo cambial - (612) 1483 (302) (49) (199) 321
Reforgos - 5.966 13.593 4.929 698 1.340 374 26.900
Transferéncias e abates - (138) (2.479) (908) 20 (397) 2.388 (1.514)
Alienages - (20) (205) (253) 4) 2) (120) (604)
Saldo em 30 de Junho de 2009 187 69.991 211.321 29.276 26.522 23.223 4.406 - - 364.926
Valor liquido

Em 30 de Junho de 2008 42.488 157.023 78.943 19.489 5.195 10.420 1.911 126.428 120 442,017
Em 30 de Junho de 2009 50.579 161.230 96.640 26.149 5.665 6.172  18.634 153.388 - 518457

14 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os semestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, o movimento ocorrido nas propriedades de investimento foi o seguinte:

2009 2008
Saldo em 1 de Janeiro 418.296 362.074
Efeito de converséo cambial (674) (1.917)
Aumentos / alienagdes 15.998 (4.964)
Variag&o no justo valor a) 6.583 33.492
Transferéncias de activos tangiveis b) 13.242 850
Saldo em 30 de Junho 453.445 389.535

a) A variagdo no justo valor inclui ganhos no montante de 6.771 milhares de Euros (Nota 8) (33.492 milhares de Euros no semestre findo em 30 de Junho de
2008) e perdas no montante de 188 milhares de Euros (zero no semestre findo em 30 de Junho de 2008).

b) Decorrente das alteraces a IAS 40 - Propriedades de investimento trazidas pela norma de Melhoramentos das Normas Internacionais de Relato Financeiro
(2008), passaram a ser incluidas como propriedades de investimento desde de 1 de Janeiro de 2009, propriedades em construgdo ou desenvolvimento para uso
futuro como propriedades de investimento.
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O justo valor de cada propriedade de investimento é periodicamente determinado através de avaliagdes, efectuadas em alguns casos por entidades
especializadas e independentes e de acordo com critérios de avaliagdo geralmente aceites para o mercado imobiliario. Nos restantes casos, a determinagéo do
valor de mercado é efectuada internamente, com base em critérios similares aos considerados pelos avaliadores externos, atendendo aos fluxos de caixa
descontados expectaveis.

Os rendimentos obtidos com propriedades de investimento decorrentes da existéncia de contratos de locagdo operacional ascenderam a 14.423 milhares de
Euros (11.755 milhares de Euros no semestre findo em 30 de Junho de 2008). As despesas operacionais directas com propriedades de investimento ascenderam
a 4.123 milhares de Euros (4.136 milhares de Euros no semestre findo em 30 de Junho de 2008).

15 - INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

As empresas associadas que, em 30 de Junho de 2009, foram registadas pelo método de equivaléncia patrimonial, s&o as seguintes:

Denominagao Social Sede Percentagem de
participagao efectiva

ALVORADA PETROLEO, SA. Rua Major Lopes, 800, 3° andar 32,42%
Belo Horizonte - Minas Gerais - Brasil

ALSOMA, GEIE. 3 Av André Malraux 27,00%
Levallois Peret

ARENOR, S.L. Calle Monte Carmelo, n°® 1, 5°C 25,26%
Sevilha

AVIA PORTUGAL - Produtos Petroliferos, S.A. Edificio 1, Lagoas Park 21,02%
Porto Salvo

CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. Rua Alexandre Herculano, 35 22,17%
Lishoa

CIMPOR MACAU Investment Company, S.A. (a) Av. da Praia Grande, n° 693, Edificio Tai Wah, 15° andar 13,00%
Macau

CONSTRULINK - Tecnologias de Informagao, S.A. Av. Engenheiro Arantes e Oliveira, n° 6 - 8° H 20,00%
Lisboa

Concessionaria de Rodovias TEBE, S.A. Praga Baréo do Rio Branco, n® 48, S/L 23,33%
Bebedouro - S&o Paulo

IMOC - Empreendimentos Imobilirios, S.A.R.L. Av. 24 de Julho, 135 46,40%
Maputo

INFRAENGE Construgdes, Ltda . Praga Bardo do Rio Branco, n® 48, 1° andar, Sala 132 A, Bairro Centro  23,33%
Bebedouro - S&o Paulo

ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. (b) Rua D. Manuel I, 92 14,08%
Coimbra

LIMA PETROLEOS - Combustiveis do Lima, Lda. (b) Rua Nova de Santana, 190, 2° Andar Esquerdo Traseiras 16,95%
Viana do Castelo

SCP AK10 - Empreendimentos e Participagdes SPE Ltda. Avenida Alameda Santos, n° 960 - 19°, 25,00%
Edificio CYK, Cerqueira César, S&o Paulo

STELGEST - Gestao Hoteleira, S.A. Edificio 2, Lagoas Park 45,00%
Porto Salvo

TRAVERSOFER - Industrie et Service Ferroviaire, S.AR.L. 27, Cheminndu Réservoir, hydra, Alger, 30,00%
Algérie

(a) Através da sua subsidiaria C +P.A. - Cimento e Produtos Associados, S.A..
(b) Através da sua subsidiaria TDARCOL - SGPS, S.A.

As partes de capital detidas em empresas associadas, tiveram os seguintes movimentos nos semestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008:

Partes de capital Goodwill Total

Saldo em 1 de Janeiro de 2008 396.603 463.498 860.101
Efeitos da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial: -
- Efeito no resultado do exercicio (Nota 9) 47.410 - 47.410
- Efeito em capitais proprios (25.444) - (25.444)
- Dividendos recebidos (Nota 20) (33.852) - (33.852)
Aumentos 38.372 42.346 80.718
Alienages (1.130) (392) (1.522)
Outros 293 - 293
Saldo em 30 de Junho de 2008 422.252 505.452 927.704

1° Semestre 2009 95



Anexo as Demonstragoes Financeiras Consolidadas em 30 de Junho de 2009 LUTEIXEIRA DUARTE

Partes de capital Goodwill Total
Saldo em 1 de Janeiro de 2009 386.873 504.752 891.625
Efeitos da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial:
- Efeito no resultado do exercicio (Nota 9) 22413 - 22413
- Efeito em capitais proprios 28.565 - 28.565
- Dividendos recebidos (Nota 20) (28.241) - (28.241)
Aumentos 10.191 - 10.191
Outros 2.151 1.094 3.245
Saldo em 30 de Junho de 2009 421.952 505.846 927.798

O detalhe dos investimentos em associadas em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de 2008 é como se segue:

2009 2008
Partes de Valor de Partes de Valor de

Associadas capital ~ Goodwill balango capital Goodwill balango

Cimpor - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A. 358.872 482.108 840.980 333.666 482.108 815.774
Arenor, S.L. 30.193 16.033 46.226 24.024 16.033 40.057
Alvorada Petréleos, S.A. 8.862 7.086 15.948 8.773 6.001 14.774
Cimpor Macau Investment Company, S.A. 14.574 - 14.574 1.777 - 1.777
Concessionaria de Rodovias TEBE, S.A. 3.760 - 3.760 3.018 - 3.018
IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L. 3.248 - 3.248 2.988 - 2.988
SCP AK-10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTDA. 1.263 59 1.322 883 50 933
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. 389 493 882 564 493 1.057
Infraenge Construgdes, Ltda. 161 - 161 522 - 522
Outros 630 67 697 658 67 725

421.952 _ 505.846 927.798 386.873 _ 504.752 891.625

As referidas participagdes estdo relevadas pelo método de equivaléncia patrimonial, que, nos semestres findos em 30 de Junho de 2009 e
2008, teve os seguintes impactos:

2009
Ganhos e perdas Ajustamentos  Dividendos Total
em empresas de partes
associadas capital

Associadas (Nota 9)
Cimpor - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A. 23.743 29.023 (27.560) 25.206
Arenor, S.L. 318 (549) - (231)
Alvorada Petréleos, S.A. (1.910) 496 - (1.414)
Cimpor Macau Investment Company, S.A. 9) (94) - (103)
Concessionéria de Rodovias TEBE, S.A. 406 (242) - 164
Infraenge Construgdes, Ltda. (51) - (400) (451)
IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L. 263 (3) - 260
SCP AK-10 Empreendimentos e Participagées SPE LTDA. 204 - - 204
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. (112) (63) - (175)
Outros (439) (3) (281) (723)

22.413 28.565 (28.241) 22.737
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2008
Ganhos e perdas Ajustamentos  Dividendos Total
em empresas de partes
associadas capital

Associadas (Nota 9)
Cimpor - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A. 23.631 (25.550) (33.834)  (35.753)
Arenor, S.L. 23.655 (2.645) 21.010
Alvorada Petréleos, S.A. (20) 3.012 2.992
Cimpor Macau Investment Company, S.A. - (121) (121)
Concessionaria de Rodovias TEBE, S.A. 274 13 287
Infraenge Construges, Ltda. 22 (1) 21
IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L. (40) (188) (228)
SCP AK-10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTDA. 12 112
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. 26 36 (18) 44
Outros (251) - (251)

47.410 (25.444) (33.852)  (11.886)

A principal informagao financeira consolidada a respeito das empresas associadas em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, é a seguinte:

Quota parte do Grupo
Activos totais Passivos totais Activos liquidos totais nos activos liquidos
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Alvorada Petréleos, S.A. 19.487 15.403 354 8.245 19.133 7.158 8.862 8.773
ARENOR, S.L. 71.485 74.784 29.089 31.911 42.396 42.873 30193  24.024
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 4.803.600 3.703.200 3.091.100 2.198.100 1.712.500 1.505.100 358.872 333.666
Cimpor Macau Investment Company, S.A. 159.683  162.182 135.504 137.616 24179 24566 14574 11777
Concessionéaria de Rodovias TEBE, S.A. 26.405 22.112 15.123 13.055 11.282 9.057 3.760 3.018
IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L. 7.388 6.835 389 396 6.999 6.439 3.248 2.988
INFRAENGE Construgdes, Ltda. 821 1.956 338 390 483 1.566 161 522
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. 5.69%4 3.853 4.958 2.703 736 1.150 389 564
SCP AK-10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTDA. 5.491 4.661 437 1.127 5.054 3.534 1.263 883
Outros 3.886 6.060 3.126 5.126 760 934 630 658
5.103.940 4.001.046 3.280.418 2.398.669 1.823.522 1.602.377 421.952 386.873
Vendas Resultado Quota parte do Grupo
e prestagao liquido nos resultados liquidos
de servigos do periodo do periodo
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Alvorada Petréleos, S.A. - 306 (4.123) (59)  (1.910) (20)
ARENOR, S.L. 303 20.611 655 48.702 318 23.655
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 1.023.000 1.011.600 107.100  107.100  23.743  23.631
Cimpor Macau Investment Company, S.A. - - (37) 1 9) -
Concessionaria de Rodovias TEBE, S.A. 5.934 1.212 1.218 821 406 274
IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L. - - 566 (85) 263 (40)
INFRAENGE Construgdes, Ltda. 432 1.185 (153) 65 (51) 22
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. 1.241 - (256) - (112) -
SCP AK-10 Empreendimentos e Participagdes SPE LTDA. 1.332 1.427 816 447 204 112
TDF - Soc. Gest. Fundos de Investimento Imob., S.A. - 229 - 53 - 26
Outros 677 3.044 224 (329) (439) (250)
1.032.919 1.039.614 106.010 156.716  22.413  47.410
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16 - EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Em 30 de Junho de 2009, as seguintes empresas participadas foram consolidadas pelo método proporcional, dado que a gestao e controlo
das mesmas sdo exercidos conjuntamente com os outros sécios/accionistas:

Denominagéo Social

Sede

Percentagem de
participagao efectiva

ACESTRADA - Construgéo de Estradas, ACE Praga de Alvalade, 6 - 7° 20,00%
Lisboa
CAIS DE CRUZEIROS 22 FASE, ACE Rua da Tapada da Quinta de Cima 15,00%
Linh¢ - Sintra
CONBATE, ACE Edificio 2, Lagoas Park 20,00%
Porto Salvo
DOURO LITORAL, ACE Edificio 8, Lagoas Park 40,00%
Porto Salvo
D.L.O.E.A.C.E. - Douro Litoral Obras Especiais, ACE Edificio 2, Lagoas Park 40,00%
Porto Salvo
ENGIL/MOTA/TEIXEIRA DUARTE - Requalificagbes Urbanas, ACE Av. Fabril do Norte, 1601 33,33%
Matosinhos
FERROVIAL/TEIXEIRA DUARTE - Obras Hidraulicas do Alqueva, ACE Edificio Central Park 50,00%
Rua Alexandre Herculano, N° 3, 2° - Linda-a-Velha
GMP - Grupo Maritimo Portugués, ACE Edificio 1, Lagoas Park 20,00%
Porto Salvo
GPCC - Grupo Portugués de Construg&o de Infraestruturas de Rua Senhora do Porto, 930 25,00%
Gés Natural, ACE Porto
GPCIE - Grupo Portugués de Construgdo de Infraestruturas da Edificio Sagres 25,00%
Expo, ACE Rua Professor Henrique de Barros, n° 4, 2 A - Prior Velho
METROLIGEIRO - Construgéo de Infraestruturas, ACE Estrada da Luz, 90 - 6° E 26,80%
Lisboa
METROPACO - Trabalhos de Construgdo da Estacéo do Av. das Forgas Armadas, 125-2°D 33,33%
Metropolitano do Terreiro do Pago, ACE Lisboa
NOVA ESTAGAQ, ACE Av. Frei Miguel Contreiras, n° 54, 7° 25,00%
Lisboa
SOMAFEL E OFM - Obras do Metro, ACE Edificio 1, Lagoas Park 60,00%
Porto Salvo
SOMAFEL/FERROVIAS, ACE Av. Columbano Bordalo Pinheiro, 93 - 7° 36,00%
Lisboa
TEISOMAR - Obras Maritimas, ACE Av. da Republica, 42 - 2° 50,00%
Lisboa
TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, ACE Edificio 2, Lagoas Park 57,30%
Porto Salvo
TEIXEIRA DUARTE/OPCA - Fungere - Parcela 1.18 do Parque das Edificio 2, Lagoas Park 60,00%
Nagdes em Lisboa - 32 Fase - Empreitada de Acabamentos Porto Salvo
e Instalagdes Especiais dos Edificios para o Hotel e Escritérios, ACE
TRES PONTO DOIS - Trabalhos Gerais de Construgao Civil, Via e Av. das Forgas Armadas, 125-2°C 50,00%
Catenaria de Modernizagdo da Linha do Norte, ACE Lisboa
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Em resultado da consolidagdo daquelas participadas, pelo método de consolidagao proporcional, foram incluidos em 30 de Junho de 2009 e
31 de Dezembro de 2008, os seguintes montantes nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

Activos Passivos
Activos correntes néo correntes Passivos correntes nao correntes
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

ACESTRADA - Construgao de Estradas, ACE 104 1.025 1 1 18 140 18 18
CAIS DOS CRUZEIROS - 22 Fase, ACE 1.156 1.329 - - 987 1.315 -
CONBATE, ACE 429 - 5 - 431 - -
DOUROQ LITORAL, ACE 19.804 13.587 K K 19.053 13.000 -
DOURO LITORAL OBRAS ESPECIAIS, ACE 1.487 40 - 1.313 - -
ENGIL/MOTA/TEIXEIRA DUARTE - Requalificagdes Urbanas, ACE 21 22 - - 22 22 -
FERROVIAL / TEIXEIRA DUARTE - Obras Hidratlicas

do Alqueva, ACE 622 1.672 - 2 256 1.262 - 2
GMP - Grupo Maritimo Portugués, ACE 108 - - 12 - -
GPCC - Grupo Portugués de Construgao de Infraestruturas de

Gés Natural, ACE 70 68 - - 73 68 -
GPCIE - Grupo Portugués de Construgdo de Infraestruturas da

Expo, ACE 29 28 - - 29 28 -
METROLIGEIRO - Construgéo de Infraestruturas, ACE 4,059 5.811 4 4 4,063 5.815 -
METROPAGO - Trabalhos de Construgdo da Estagdo do

Metropolitano do Terreiro do Pago, ACE 410 281 - - 3 281 -
NOVA ESTACAOQ, ACE 982 755 1 - 1.052 839 -
SOMAFEL E OFM - Obras do Metro, ACE 205 83 - - 205 83 -
Somafel/Ferrovias, ACE 71 81 23 31 48 59 -
TEIXEIRA DUARTE/OPCA - Fungere - Parcela 1.18 do Parque das

das Nagdes em Lisboa - 3 Fase - Empreitada de Acabamentos

e Instalagdes Especiais dos Edificios para o Hotel e

Escritérios, ACE 147 145 - - 161 66 - 79
TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, ACE 848 1.763 5 6 853 1.770 -
TEISOMAR - Obras Maritimas, ACE 1 1 - - - -
TRES PONTO DOIS - Trabalhos Gerais de Construg&o Civil,

Via e Catendria de Modernizagdo da Linha do Norte, ACE 536 544 - - 385 393 -

31.089 27.195 110 75 29.064 25141 18 99

Em resultado da consolidagdo daquelas participadas, pelo método de consolidago proporcional, foram incluidos em 30 de Junho de 2009 e

30 de Junho de 2008, os seguintes montantes nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

Proveitos Custos
2009 2008 2009 2008
ACESTRADA - Construgéo de Estradas, ACE 6 32 2 15
CAIS DOS CRUZEIROS - 22 Fase, ACE 748 - 593
CONBATE, ACE 256 - 252 -
DOURO LITORAL, ACE 11.354 2256 11190 2.069
DOURO LITORAL OBRAS ESPECIAIS, ACE 1.356 - 1.143 -
FERROVIAL / TEIXEIRA DUARTE - Obras Hidraulicas do Alqueva, ACE (63) 1.636 (20) 1432
GMP - Grupo Maritimo Portugués, ACE - 5
GPCC - Grupo Portugués de Construcéo de Infraestruturas de Gas Natural, ACE 5 3 4
GPCIE - Grupo Portugués de Construgao de Infraestruturas da Expo, ACE 2 - -
METROLIGEIRO - Construgéo de Infraestruturas, ACE 4.456 - 4.456
METROPACO - Trabalhos de Construgao da Estagdo do Metropolitano do Terreiro do Pago, ACE 417 170 11 170
NOVA ESTACAO, ACE 565 - 550 -
PERFORESC - Perfuragdes e Escavagdes, ACE 7.350 - 7.350
SOMAFEL E OFM - Obras do Metro, ACE 122 (4) 122 (4)
Somafel/Ferrovias, ACE 18 46 13 25
TEIXEIRA DUARTE/OPCA - Fungere - Parcela 1.18 do Parque das Nagées em Lisboa - 32 Fase
Empreitada de Acabamentos e Instalagées Especiais dos Edificios para o Hotel e Escritérios, ACE 3 2 16 51
TEIXEIRA DUARTE - SOPOL - Metro Superficie, ACE 862 1.672 862 1.672
15.644  17.623 14.742  17.240
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17 - ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Nos semestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, os movimentos ocorridos na valorizagéo dos activos financeiros disponiveis para
venda, valorizados pelo respectivo justo valor, foram como se segue:

72009 2008
Justo valor em 1 de Janeiro 266.753 678.140
Aquisicdes durante o periodo - 122473
Alienagdes durante o periodo - (5.887)
Aumento / (diminuig&o) no justo valor (26.863) (349.808)
Justo valor em 30 de Junho T 239890 T 243919

Em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, o Grupo detinha 304.989.864 accdes do Banco Comercial Portugués, S.A..

Os activos financeiros disponiveis para venda, e os respectivos valores de custo e de mercado, em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de
2008, s&o como seguem:

2009 2008
V.custo V. mercado V.custo V. mercado
Banco Comercial Portugués, S.A. 729.259 220.813 729.259 248.567
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 33.075 19.077 33.075 18.186

18 - IMPOSTOS DIFERIDOS

Todas as situagdes que possam vir a afectar significativamente os impostos futuros encontram-se relevadas por via da aplicagdo do normativo
dos impostos diferidos.

O movimento ocorrido nos activos e passivos por impostos diferidos nos semestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, de acordo com
as diferengas temporarias que os geraram, é o seguinte:

Activos Impostos Diferidos Passivos Impostos Diferidos
2009 2008  — 2009 2008
Saldo em 1 Janeiro 117.389 44576 53.070 45.940
Constituicdo / Reversdo
Resultado liquido (Nota 12) 7.030 39.999 1.350 1.326
Capitais Proprios 3.366 (1.144) - (549)
Ajustamento (7.844) (2.773) 175
Saldo em 30 de Junho — T993T 81258 54.595 46.717

Foram avaliados os impostos diferidos tendo sido apenas registados na medida em que se considera provavel que ocorram lucros tributaveis no futuro que
possam ser utilizados para recuperar as perdas fiscais ou diferengas tributérias dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-se nos planos de negécios das empresas do
Grupo, periodicamente revistos e actualizados, e nas oportunidades de planeamento fiscal disponiveis e identificadas.
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19 - PARTES RELACIONADAS
As transacgdes e saldos entre a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. ("Empresa-mae") e empresas do Grupo, que sdo partes
relacionadas, foram eliminados no processo de consolidagéo, ndo sendo alvo de divulgacdo na presente Nota. Os saldos e transaccdes entre

o Grupo e as empresas associadas, relacionadas e individuos com poder de voto significativo com empresas proprias, estdo detalhadas abaixo.

Os termos ou condicBes praticados entre a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e partes relacionadas sdo substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

Os principais saldos com entidades relacionadas em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de 2008 podem ser detalhados como se segue:

Saldos Saldos Empréstimos Outras
a receber a pagar concedidos dividas

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Agrepor Agregados - Extraccéo Inertes, S.A. 1.209 1.196 - - - -
ALSOMA, GEIE - 675 - - - -
ALVORADA PETROLEOQ, S.A. - - - - - 6.387
AVIAPORTUGAL, S.A. - - 8 12 - -
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. 114 276 1 14 - -
Cimpor Betéo - Industria de Betéo, S.A. - - 527 3.668 - -
Cimpor Macau Investment Company, S.A. - - - - 8.536 5.636 - -
IMOC - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.R.L. - 1 1 1 237 240 (247)  (247)
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. - - 16 13 65 65 - -
Lima Petroleos - Combustiveis do Lima, Lda. 1.256 1.243 - - - - - -
STELGEST - Gestao Hoteleira, S.A. 21 31 - - 237 173 (861)  (755)
TRAVERSOFER - Industrie et Service Ferroviaire, SARL 3 2 - - 9 -

2.603 3.424 553 3.708 9.084 12501 (1.108) (1.002)

As principais transacgoes realizadas nos semestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008 com entidades relacionadas foram como se segue:

Vendas e prestagdes Compras e servigos Juros
de Servigos obtidos debitados
2009 2008 2009 2008 2009 2008

Agrepor Agregados - Extracgdo Inertes, S.A. 2.764 3.817 - -
AVIAPORTUGAL, S.A. - - 20 - - -
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. 358 870 294 155 - -
Cimpor Betéo - Industria de Betéo, S.A. - - 778 2.140
ISA - Intelligent Sensing Anywhere, S.A. - - 27 -
Lima Petroleos - Combustiveis do Lima, Lda. 708 60 - - - -
STELGEST - Gestdo Hoteleira, S.A. 95 35 - - 32
TDF - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. - 48 - 6 - -

3.925 4.830 1.119 2.301 32

As remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgéos sociais da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., nos semestres findos em
30 de Junho de 2009 e 2008, foram as seguintes:

2009 2008

Administradores executivos:

Remuneragéo fixa 472 472
Remuneragéo variavel 12 879
Administradores ndo executivos:

Remuneragéo fixa - 60
Remunerag&o variavel - 154
Conselho fiscal:

Remuneragéo fixa 17 17
Revisor oficial de contas:

Remuneragéo fixa 33 33

634 1.615
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As remuneracdes atribuidas aos membros da alta direcgao da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., nos semestres findos em 30 de Junho de 2009
e 2008, foram as seguintes:

2009 2008
Alta direcgao:
Remuneragéo fixa 1.983 1.917
Remuneragéo variavel 1.875 2.630
3.858 4.547

20 - NOTAS AS DEMONSTRAGOES DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADAS

Caixa e equivalentes de caixa

Em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, esta rubrica tem a seguinte composig&o:

2009 2008
Depositos a ordem 85.639 85.071
Depositos a prazo 12.466 14.463
Outras aplicagdes de tesouraria 1 1
Numerario 7.535 5.943

105.641 105.478

A rubrica de caixa e equivalentes a caixa compreende os valores de caixa, depdsitos imediatamente mobilizaveis, aplicagdes de tesouraria e depésitos a prazo
com vencimento a menos de trés meses, e para os quais o risco de alteragao de valor ¢ insignificante.

Fluxos das actividades de investimento

Os recebimentos provenientes de investimentos financeiros nos semestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, respeitam a alienagao de
partes de capital nas seguintes entidades:

2009 2008
Banco Comercial Portugués, S.A. - 3.309
Etergest, S.G.P.S., S.A. - 1.055
CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A. - 663
TEPORSET - Terminal Portuério de Setubal, S.A. - 500
Outros - 743
- 6.270

Os pagamentos respeitantes a investimentos financeiros nos semestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, respeitam & aquisicéo de
partes de capital nas seguintes entidades:

2009 2008
ARENOR, S.L. 6.400 -
Cimpor Macau Investment Company, S.A. 2.900 -
Alvorada Petroleos, S.A. 827 16.162
STELGEST - Gestao Hoteleira, S.A. 64 -
Banco Comercial Portugués, S.A. - 107.544
CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A. - 64.316
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. - 14.929
IMOPREDOUGOS - Sociedade Imobiliaria, S.A. - 9.442
Outros 1121

10.191 213.514
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Os dividendos recebidos nos semestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, foram como se segue:

2009 2008
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 27.560 33.834
Banco Comercial Portugués, S.A. 5.185 0
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. 351 651
Outros 1121 783

34.217 35.268

21 - CAPITAL

Em 30 de Junho de 2009, o capital totalmente subscrito e realizado estava representado por 420.000.000 acgdes com o valor nominal de cinquenta
céntimos de Euro cada uma. Nos semestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, ndo ocorreram movimentos no capital social emitido.

Em 30 de Junho de 2009, a TDG - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. detinha directamente, 158.431.050 acgdes
representativas do capital da Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., correspondentes a 37,72% do respectivo capital social.

22 - EMPRESTIMOS

Em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, os empréstimos obtidos eram como se segue:

2008 2007
Passivos néo correntes:
Empréstimos bancarios a) 783.791 748.885
Papel comercial b) 635.278 672.164
1.419.069 1.421.049
Passivos correntes:
Empréstimos por obrigagdes - 198.866
Empréstimos bancarios a) 555.288 288.834
Papel comercial b) 69.966 48.500
Outros empréstimos obtidos - 131
625.254 536.331
2.044.323 1.957.380

a) Empréstimos bancarios

Em 30 de Junho de 2009, os empréstimos bancérios internos, os descobertos bancarios e as contas correntes caucionadas venciam juros a
taxa média anual ponderada de 3,33% (5,18% em 30 de Junho de 2008).

Os empréstimos bancarios contratados pelo Grupo, correspondem essencialmente a:

- Empréstimo contratado pelo Grupo junto do Banco Comercial Portugués, em 31 de Dezembro de 2004, no montante actual 90.000 milhares
de Euros, cujo reembolso sera em 2 prestagdes semestrais de 40.000 milhares de Euros em 30 de Junho de 2010 e 50.000 milhares de
Euros em 31 de Dezembro de 2010.

- Contrato de Cesséo de créditos celebrado em 30 de Maio de 2006 com o Banco Comercial Portugués no montante de 2.051 milhares de
Euros, celebrado em 30 de Maio de 2006. O Grupo assume o risco de ndo pagamento de créditos cedidos trinta dias apds a data limite de
pagamento, 1 de Julho de 2009. Os encargos desta operagédo sao de conta do cliente.

- Empréstimo junto do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, contratado em 12 de Abril de 2007 no montante 75.000 milhares de Euros, cujo
reembolso sera em 16 de Margo de 2012.

- Empréstimo contratado pelo Grupo em 29 de Junho de 2007 junto da Caixa Geral de Depositos, de 342.500 milhares de Euros, cujo
vencimento ocorrerd em 29 de Maio de 2012.

- Empréstimo junto do Banco Popular Portugal, contratado em 18 de Dezembro de 2008 de 25.000 milhares de Euros, cujo vencimento
ocorrera em 18 de Dezembro de 2011.
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- Empréstimo contratado pelo Grupo em 30 de Dezembro de 2008 junto da Caixa Geral de Depositos, de 50.000 milhares de Euros, cujo
reembolso sera em 180 prestagdes mensais iguais e sucessivas, com termo em 30 de Dezembro de 2023.

- Empréstimo contratado pelo Grupo em 31 de Dezembro de 2008 junto da Caixa Geral de Depdsitos, no montante actual de 117.000 milhares
de Euros, cujo vencimento ocorrerd em 30 de Novembro de 2013.

Em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, os empréstimos bancarios incluem ainda as contas caucionadas no montante de 395.716
e 295.489 milhares de Euros, respectivamente.

b) Papel comercial
Em 30 de Junho de 2009, o Grupo tem negociado os seguintes programas de papel comercial:

- Programa grupado de emissdes de papel comercial, por subscri¢do particular contratado junto do Banco Comercial Portugués em 14 de
Outubro de 2005, no montante global de 150.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes,
S.A. e a sua associada Teixeira Duarte - Gestdo de Participacdes de Investimentos Imobiliarios, S.A., pelos montantes de 15.000 milhares
de Euros e 135.000 milhares de Euros, respectivamente. A participagéo de cada sociedade no programa podera ser variavel, em cada uma
das utilizagdes do programa, tendo a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. que participar, no minimo, com 10% do valor total.
Estdo contratadas dezasseis emissbes semestrais e sucessivas pelo valor nominal total do programa, vencendo juros semestrais e
postecipadamente a uma taxa indexada a Euribor a seis meses acrescida de um spread de 0,875%, procedendo-se ao reembolso da ultima
emissdo a 14 de Outubro de 2013.

- Programa grupado de emissées de papel comercial contratado junto dos Banco Espirito Santo de Investimento e Banco Espirito Santo em
16 de Dezembro de 2005, no montante de 50.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes,
S.A. e a sua associada Teixeira Duarte - Gestéo de Participagdes de Investimentos Imobiligrios, S.A., estando a totalidade em utilizagéo pela
Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes de Investimentos Imobiliarios, S.A.. A participagdo de cada sociedade no programa podera ser
varidvel em cada uma das utilizagdes. O programa tem uma duragdo de cinco anos menos um dia, a contar da data de assinatura do
contrato, 0s juros vencem-se antecipadamente, sendo a taxa de intervengéo indexada & Euribor para o prazo de emisséo respectivo,
acrescidos de 0,65% e determinada em funcdo da data de realizagéo de cada leildo.

- Programa grupado de emissdes de papel comercial, por subscri¢do particular contratado em 6 de Janeiro de 2006 com o Banco Comercial
Portugués, no montante utilizado de 20.750 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e a
sua associada Teixeira Duarte - Gestéo de Participacdes de Investimentos Imobiliarios, S.A., pelos montantes de 18.650 milhares de Euros e
2.100 milhares de Euros, respectivamente. A participagdo de cada sociedade no programa podera ser variavel em cada uma das utilizagdes
do programa, tendo a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. que participar, no minimo, com 10% do valor total. O programa tem
uma duracéo de cinco anos, a contar da data de assinatura do contrato, os juros vencem-se postecipada e semestralmente, sendo a taxa de
interveng@o indexada & Euribor de um a seis meses por leildo competitivo de 7 a 180 dias por colocagéo directa, acrescidos de 1% e
determinada em fungdo da data de realizagéo de cada leildo, procedendo-se ao reembolso da Ultima emissdo a 06 de Janeiro de 2011.

- Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado em 14 de Fevereiro de 2006 com o Banco Comercial Portugués, no montante
global de 50.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construges, S.A. e a sua associada Teixeira
Duarte - Gestéo de Participagtes de Investimentos Imobiliarios, S.A., pelos montantes de 5.000 milhares de Euros e 45.000 milhares de
Euros, respectivamente. A participagdo de cada sociedade em cada programa podera ser variavel em cada uma das utilizagdes, tendo a
Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. que participar no minimo, com 10% do valor total. Estdo contratadas dezasseis emissées
semestrais e sucessivas pelo valor nominal total do programa, vencendo juros semestral e postecipadamente a uma taxa indexada a Euribor
a seis meses acrescida de 0,875% e determinado em fung&o da data de realizagéo do leildo, procedendo-se ao reembolso da ultima emiss&o
a 14 de Fevereiro de 2014.

- Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto dos Banco Espirito Santo de Investimento e Banco Espirito Santo em
21 de Agosto de 2006, no montante de 50.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A.
e a sua associada Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes de Investimentos Imobiliarios, S.A., estando a totalidade em utilizagao pela
Teixeira Duarte - Gestéo de Participagdes de Investimentos Imobiliarios, S.A.. A participagdo de cada sociedade no programa podera ser
varidvel em cada uma das utilizagdes. O programa tem uma duracéo de cinco anos menos um dia, a contar da data de assinatura do
contrato, os juros vencem-se antecipada e semestralmente, sendo a taxa de intervengéo indexada a Euribor para o prazo de emisséo
respectivo, acrescidos de 0,65% e determinada em fungdo da data de realizagao de cada leilao.

- Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto do Fortis Bank em 13 de Julho de 2007, no montante de 22.600
milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e a sua associada Teixeira Duarte - Gest&o de
Participagdes de Investimentos Imobiliarios, S.A., estando a totalidade em utilizagdo pela Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes de
Investimentos Imobiliarios, S.A.. O programa tem uma reduc&o mensal de 2.850 milhares de Euros, até Janeiro de 2010 e vence-se no dia
5 de Fevereiro de 2010, podendo a emiss&o do papel comercial ser por prazos de 7 e os 365 dias de acordo com a opgao das participantes.
Os juros vencem-se postecipadamente na data de reembolso de cada emiss&o, sendo a taxa de interveng&o indexada & Euribor de um a
seis meses acrescidos de 2%.
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- Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto da Caixa Geral de Depésitos, S.A. em 27 de Setembro de 2007, no
montante de 100.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. e a sua associada Teixeira
Duarte - Gestao de Participagdes de Investimentos Imobiliarios, S.A., estando a totalidade em utilizagao pela Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, S.A.. A participagao de cada sociedade em cada programa podera ser variavel em cada uma das suas utilizagdes. O programa
tem uma duragéo de cinco anos a contar da data da assinatura do contrato, podendo a emissao do papel comercial ser por prazos de 7 e
os 181 dias de acordo com a opg&o das participantes. Os juros vencem-se postecipadamente na data de reembolso de cada emiss&o a uma
taxa indexada a Euribor para o prazo de emiss&o respectivo, em vigor no segundo dia Util anterior a data da subscrigdo acrescida de 0,55%.

- Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto do Banco Espirito Santo Investimento em 21 de Abril de 2008, no
montante de 120.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construcées, S.A. e a sua associada Teixeira
Duarte - Gestéo de Participagdes de Investimentos Imobiliarios, S.A., estando a totalidade em utilizagéo pela Teixeira Duarte - Gestéo de
Participagdes de Investimentos Imobiliarios, S.A.. A participacdo de cada sociedade em cada programa podera ser varidvel em cada uma
das suas utilizagdes. O programa tem uma duragao de cinco anos menos um dia, a contar da data da assinatura do contrato, os juros
vencem-se na data de cada reembolso, sendo a taxa de intervengéo indexada a Euribor para o respectivo prazo, em vigor no segundo dia
Util anterior a cada data de subscrigao, acrescida de 0,65% e determinada em fungéo da data da realizagéo de cada leildo.

- Programa de emissdes de papel comercial contratado junto do Banco Comercial Portugués, S.A. em 18 de Agosto de 2008, no montante de
20.000 milhares de Euros. O papel comercial é emitido com prazo de emissdo de 1, 3 e 6 meses sendo o prazo do programa de 1 ano,
renovavel, vencendo juros a uma taxa indexada a Euribor do prazo de emissao, acrescida de 0,75%.

- Programa de emissdes de papel comercial contratado junto do Banco Comercial Portugués, S.A. em 20 de Agosto de 2008, no montante de
28.500 milhares de Euros. O papel comercial é emitido com prazo de emissdo de 1, 3 e 6 meses sendo o prazo do programa de 1 ano,
renovavel, vencendo juros a uma taxa indexada a Euribor do prazo de emisséo, acrescida de 0,75%.

- Programa grupado de emissdes de papel comercial contratado junto do Banco Espirito Santo Investimento em 23 de Dezembro de 2008, no
montante de 100.000 milhares de Euros, no qual tomam parte a Teixeira Duarte - Engenharia e Construces, S.A. e a sua associada Teixeira
Duarte - Gestéo de Participagdes de Investimentos Imobilidrios, S.A., estando a totalidade em utilizagao pela Teixeira Duarte - Gestéo de
Participagdes de Investimentos Imobiliarios, S.A.. A participacdo de cada sociedade em cada programa podera ser varidvel em cada uma
das suas utilizagbes. O programa tem uma duragao de cinco anos menos um dia, a contar da data da assinatura do contrato, os juros
vencem-se na data de cada reembolso, sendo a taxa de intervengéo indexada & Euribor para o respectivo prazo, em vigor no segundo dia
Util anterior a cada data de subscrigao, acrescida de 0,65% e determinada em fungéo da data da realizagéo de cada leildo.

Decorrente do compromisso de renovag&o sucessiva durante o periodo dos contratos programa, as emissdes existentes em 30 de Junho de

2009 encontram-se classificados como passivo ndo corrente.

Os empréstimos bancérios ndo correntes sdo reembolsaveis nos seguintes anos:

2009 2008
2010 118.409 67.620
201 139.505 86.684
2012 524.113 558.862
2013 499.231 607.464
2014 e seguintes 137.811 100.419

1.419.069 1.421.049

Em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, os financiamentos em moeda externa encontravam-se expressos nas seguintes moedas:

2009 2008
Divisa Divisa Euros Divisa Euros
BRL 22.289 8.114 17.000 5.241
JPY 50.000 369 55.000 436
MAD 5.080 448 - -
usD 148.446  105.028 96.926 69.646

Os empréstimos denominados em moeda externa vencem juros a taxa de mercado e foram convertidos para Euros tomando por base a taxa
de cambio existente a data de balanco.
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23 - PASSIVOS CONTINGENTES, GARANTIAS E COMPROMISSOS
Garantias

Em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, o conjunto de empresas incluidas na consolidagéo tinha prestado garantias a terceiros,

Ccomo segue:
2009 2008
Garantias prestadas:
Bancérias 5569.737 520.586
Reais 828 371
560.565 520.957
Seguros de caugao 119.441 112.398

As garantias bancarias foram prestadas fundamentalmente para efeitos de concursos, adiantamentos recebidos e como garantia de boa
execucéo de obras.

ATeixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A., a BEL-ere - Engenharia e Reabilitagdo de Estruturas, S.A., a EPOS - Empresa Portuguesa
de Obras Subterraneas, S.A., a SOMAFEL - Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A., a OFM - Obras Publicas, Ferroviarias e Maritimas, S.A.,
a RECOLTE - Recolha, Tratamento e Eliminagdo de Residuos, S.A., GSC - Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A., a EMPA -
Servicos de Engenharia, S.A. e a TEGAVEN - Teixeira Duarte y Associados, C.A. tém seguros de caug&o prestados como garantia de boa
execucao de obras e prestacédo de servigos.

A garantia real foi prestada pela EMPA - Servigos de Engenharia, S.A. correspondendo a hipoteca de terrenos a terceiros na sua actividade
de construgao.

Além das garantias indicadas anteriormente, foram prestados os penhores seguintes:

Para garantia de contrato de mutuo celebrado com a Caixa Geral de Depositos, no valor actual de 117.000 milhares de Euros, outorgado pela
Teixeira Duarte - Gestao de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A., a TDCIM - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. deu
em penhor 26.907.230 acgdes da CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A., e a Teixeira Duarte - Gestdo de Participaces e
Investimentos Imobiliarios, S.A., deu em penhor 30.000.000 acgées do Banco Comercial Portugués, S.A..

Para garantia de contrato de mutuo celebrado com a Caixa Geral de Depdsitos, no montante 342.500 milhares de Euros, outorgado pela
Teixeira Duarte - Gestéo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A., a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e a
TDCIM - Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A. deram em penhor 22.000.000 e 28.500.000 acgdes da CIMPOR - Cimentos de
Portugal, S.G.P.S., S.A., respectivamente, e a contrato, a Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A., ainda
deu em penhor 87.250.000 acgdes do Banco Comercial Portugués, S.A. e 6.000.000 unidades de participagdo do Fundo Investimento
Imobiliario Fechado TDF.

Para garantia de contrato de mutuo celebrado com o Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, no montante 75.000 milhares de Euros, outorgado pela
Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A., a Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos
Imobiliarios, S.A., deu em penhor 98.500.000 acgdes do Banco Comercial Portugués, S.A. e a TDCIM - Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A. deu em penhor 3.600.000 acgdes da CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A..

Para garantia de contrato de mutuo celebrado com o Banco Caixa Geral, no montante 19.820 milhares de Euros, outorgado GSC - Compafiia
General de Servicios y Construccion, S.A., a GSC - Compafiia General de Servicios y Construccion, S.A., deu em penhor 2.133.870 acgdes
do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A..

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com Fortis Bank, no montante 22.600 milhares de Euros, outorgado pela Teixeira
Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A., a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. deu em
promessa de penhor 5.343.000 acgdes CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A..

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com o Banco Espirito Santo, no valor de 100.000 milhares de Euros, outorgado pela
Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A., a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e a
TDCIM - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. deram em penhor 13.350.000 e 6.850.000 acgdes da CIMPOR - Cimentos de
Portugal, S.G.P.S., S.A., respectivamente, e a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. deu em penhor 2.272.500 acgdes
da EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A..
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Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com a Caixa Geral de Depositos, no valor de 100.000 milhares de Euros, outorgado
pela Teixeira Duarte - Gestédo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A., a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagées Sociais, S.A.
e a TDCIM - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. deram em penhor 21.000.000 e 8.000.000 acgdes da CIMPOR - Cimentos de
Portugal, S.G.P.S., S.A,, respectivamente.

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com o Banco Espirito Santo, no valor de 120.000 milhares de Euros, outorgado pela
Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A., a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. € a
TDCIM - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. deram em penhor 5.500.000 e 7.800.000 acgdes da CIMPOR - Cimentos de
Portugal, S.G.P.S., S.A,, respectivamente, a Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. deu em penhor
52.755.992 acgdes Banco Comercial Portugués, S.A. e a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. deu em penhor 2.727.500
acgdes da EPOS - Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, S.A..

Para garantia de contrato de papel comercial celebrado com o Banco Espirito Santo, no valor de 100.000 milhares de Euros, outorgado pela
Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A., a Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos
Imobiliarios, S.A. deu em penhor 34.000.000 acgdes Banco Comercial Portugués, S.A. e a TEDAL - Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A. deu em penhor 104.000.000 acgdes da C+P.A. - Cimentos e Produtos Associados, S.A..

Para garantia de dividas a terceiros, no valor de 16.617 milhares de Euros, a IMOTD - SGPS, S.A., deu em penhor 47.870 acgdes da V8, S.A.
e 47.780 acgdes da Parcauto, S.A..

Foi ainda constituida a favor da Caixa Geral de Depdsitos, uma hipoteca sobre o lote 3, sito em Lagoas Park, propriedade da Teixeira Duarte
- Gestdo de Participages e Investimentos Imobiliarios, S.A., para garantia de contrato de mUtuo outorgado pela Teixeira Duarte - Gestéo de
Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. no montante de 50.000 milhares de Euros.

Foi ainda constituida uma promessa de hipoteca sobre os lotes 7, 8, 9, 10, 11, 12, 15, 16 e 23, sitos em Lagoas Park, propriedade do Banco
Comercial Portugués, S.A., para garantia de contrato de mUtuo outorgado pela Teixeira Duarte - Gestdo de Participagdes e Investimentos
Imobiliarios, S.A. no valor actual de 90.000 milhares de Euros, caso a Teixeira Duarte - Gestéo de Participagdes e Investimentos Imobiliarios,
S.A., com o exercicio da opgdo de compra associados aos contratos de locagéo financeira dos referidos iméveis.

Para garantia do contrato de financiamento outorgado pela TDHOSP - Gestéo de Edificio Hospitalar, S.A., a Teixeira Duarte - Engenharia e
Construgdes, S.A. deu em penhor a Caixa Geral de Depositos e Caixa Banco de Investimentos, 486.673 acgdes da TDHOSP - Gestao de
Edificio Hospitalar, S.A.. No ambito do mesmo contrato de financiamento a Teixeira Duarte - Engenharia € Construgdes, S.A., na qualidade de
accionista, constituiu penhor dos direitos de crédito sobre a TDHOSP - Gestao de Edificio Hospitalar, S.A., emergentes da realizagdo de
investimentos j& concretizados previstos no contrato de gestdo, no montante de 2.433 milhares de Euros.

Compromissos financeiros

A maior parte das operagdes de financiamento tomadas por empresas operacionais ou por sub-holdings ndo prevé, nos respectivos contratos,
a manuteng&o do controlo da maioria do seu capital por parte da Teixeira Duarte - Engenharia e Construges, S.A.. Todavia, as cartas de
conforto que sao solicitadas a Empresa - mae para efeitos de contratagdo destas operagdes, contém habitualmente o compromisso de nao
alienagdo do controlo (directo e/ou indirecto) dessas associadas.

Em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, as cartas de conforto prestadas pela Empresa - méae e outras filiais ascendiam a 556.956
€ 605.579 milhares de Euros, respectivamente.

Em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, estavam vigentes contratos de factoring sem direito de regresso, os quais foram
registados como reducédo de contas a receber, no montante de 119.629 e 129.471 milhares de Euros, respectivamente. De acordo com as
condiges contratuais, a responsabilidade do Grupo restringe-se essencialmente, a garantia de aceitagéo por parte dos clientes das facturas
objecto de factoring.

24 - APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras intercalares do semestre findo em 30 de Junho de 2009 foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em
31 de Agosto de 2009.
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25 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Uma importante referéncia ao que se verificou apds o fecho do primeiro semestre deste ano, é a evolugdo positiva das cotagdes das
participagdes financeiras detidas pelo Grupo, em especial no "Banco Comercial Portugués, S.A." e no "Banco Bilbao Viscaya Argentaria, S.A.",
cuja contabilizagéo ao valor de mercado verificado nesta data teria um impacto nos capitais préprios, que passariam a ser de 409 milhdes de
euros, implicando ainda que a autonomia financeira da Teixeira Duarte subiria, com 0s niimeros apurados hoje, de 10,9% para 12,3%.

Conforme ja se referiu em cima (Cfr. IV.2.), em 28 de Abril de 2009 a Teixeira Duarte celebrou com a "CIMPOR - Cimentos de Portugal - SGPS,
S.A." um Acordo de Principios relativo a cessacdo da participagéo conjunta detida na referida "C+P.A. - Cimento e Produtos Associados, S.A.",
através da partilha dos activos detidos por esta participada comum.

O referido Acordo de Principios estabelecia um conjunto de pressupostos ou condigcbes, nomeadamente, a negociagao e celebracéo dos
necessarios instrumentos contratuais vinculativos, ficando ainda aquele acordo sujeito & obtengéo de todas as autorizagdes ou aprovagdes
legalmente necessarias bem como de acordos de terceiros, no prazo de trés meses, susceptivel de prorrogagéo por mituo acordo das partes.

Desenvolvidas as diligéncias pertinentes ao assunto, ndo se verificam os pressupostos ou condi¢des estabelecidos naquele Acordo de
Principios, concluindo-se designadamente pela impossibilidade, com caracter definitivo, de obter de terceiros os acordos necesséarios a
concretizagdo do conjunto das operagdes perspectivadas, levando a que aquele acordo tenha expirado no passado dia 28 de Julho.
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Sede

Lagoas Park, Edificio 2

2740-265 Porto Salvo - PORTUGAL
Tel.: (+351) 217 912 300

Fax: (+351) 217 941 120/21/26

Direcgéo de Equipamento
Quinta das Maroitas

Vale Figueira

2695-595 S&o Jodo da Talha
Tel.: (+351) 219 948 000
Fax: (+351) 219 554 536

COC - Centro Operacional

de Cofragens e Pré-esforgo

Av. 1° de Dezembro de 1640, EN 10 - km 16
2840-601 Aldeia de Paio Pires

Tel.: (+351) 210 096 800

Fax: (+351) 210 096 888

Escritérios

* Agores
Rua de S&o Gongalo, 203-2° Esq.
9500-343 Ponta Delgada
Tel.: (+351) 296 288 095
Fax: (+351) 296 288 098

+ Coimbra
Av. Ferndo de Magalhdes, 584-2° Esq.
3000-174 Coimbra
Tel.: (+351) 239 855 320
Fax: (+351) 239 855 329

* Madeira
Rua das Pretas, 4 - 2° Dto.
9000-049 Funchal
Tel.: (+351) 291 206 930
Fax: (+351) 291 225 331

+ Vila Nova de Gaia
Edificio Tower Plaza
Rotunda Eng® Edgar Cardoso, n°® 23
Piso 8
4400-676 Vila Nova de Gaia
Tel.: (+351) 226 166 180
Fax: (+351) 226 104 297

+ Angola
Alameda Manuel Van Dunen 316/320-A
Caixa Postal 2857 - Luanda
Tel.: (+244) 222 641 500 / 222 641 501
Fax: (+244) 222 641 560

+ Argélia
Parc Miremont - Rue A, N° 136 Bouzareah
16000 Alger
Tel.: (+213) 219 362 83
Fax: (+213) 219 365 66

* Brasil
Rua Iguatemi, 448 - 14° Andar
Conjunto 1401
CEP 01451 - 010 - Itaim Bibi
Sao Paulo
Tel.: (+55) 112 144 57 00
Fax: (+55) 112 144 57 04

EMPA, SIA

Rua Major Lopes, 800
Bairro de S. Pedro

Cep 30330-050

Belo Horizonte - MG
Tel.: (+55) 313 221 4788
Fax: (+55) 313 221 4256

+ Espanha
Avenida Alberto Alcocer, n° 24 - 7° C
28036 Madrid
Tel.: (+34) 915 550 903
Fax: (+34) 915 972 834

* Franga
11, Bis, Passage Dartois Bidot
94100 Saint-Maur des Fosses
Tel.: / Fax: (+33) 160 422 745

+ Libia
Post Box 12025
Dahra Post Office
Tripoli

* Macau
Rua de Xangai, n° 175
Edificio da Associagéo
Comercial de Macau, 10° A/E
Macau
Tel.: (+853) 28 780 288
Fax: (+853) 28 780 188

* Marrocos
Espace Porte d’Anfa, 2:™ Etage
Batiment B, 218+C19
Angle Boulevard Moulay Rachid
et Rue EI Mansour
20050 Casablanca
Tel.: (+212) 223 62 890
Fax: (+212) 223 62 647

* Mogambique
Av. Julyus Nyerere, 130 - R/IC
Maputo
Tel.: (+258) 214 914 01
Fax: (+258) 214 914 00

» Namibia
KARIBIB Portland Cement, PTYC.
12th Floor, Sanlam Center
145 - 157 Independence Avenue
PO Box 2558 - Windhoek
Tel.: (+264) 612 202 85
Fax: (+264) 612 204 28

* Russia
MMK "Cement"
183003 Murmansk
Tri Rutchia Street
Tel.: (+7) 815 248 8240
Fax: (+7) 815 248 8509

+ Sdo Tomé e Principe
Clube Santana
Praia Messias Alves
Santana
Distrito do Cantagalo
144 S&o Tomé e Principe
Tel.: (+239) 22 20 23

* Tunisia
25, Rue d'Autriche
Tunis

+ Ucrania
CEMENT, Ltd.
Khutorskaya str. 70
65055 Odessa
Tel.: (+380) 487 380 972
Fax: (+380) 487 380 964

+ Venezuela
Tegaven - Teixeira Duarte y Asociados, CA
Av. Este 6 - Entre No Pastor y Puente Vitoria
Edificio Centro Parque Carabobo
Torre A, Piso 6 - Of. 601/602
La Candelaria - Caracas
Tel.: (+58) 212 574 2491
Fax: (+58) 212 576 3906
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