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1. RELATORIO DE GESTAO



Os resultados consolidados da Sonae.com S.G.P.S.; S.A. (doravante designada SonaeCom) para
o primeiro semestre de 2002, demonstram uma melhoria continuada de rentabilidade em quase
todas as suas areas de negocio acompanhada de uma racionalizagdo da estrutura organizacional,
de processos e sistemas.

1. Actividade
Crescimento da base de clientes

A SonaeCom registou um crescimento continuado de clientes no primeiro semestre de 2002. No
final do periodo em andlise, a SonaeCom contava com um numero total de clientes superior a 2,4
milhdes, o que compara com 2,3 milhdes no final de 2001.

A Optimus atingiu 2 milhdes de clientes apds pouco mais de 3,5 anos de operagdes com um
crescimento liquido de 85 mil clientes, no semestre. No entanto, o crescimento do mercado
movel esta a abrandar, quando se compara com os periodos anteriores. Em final do periodo, os
clientes com contratos de pos-pagamento representavam mais de 19% da base de clientes da
Optimus e cerca de 28% das adi¢cOes brutas de clientes no periodo. Os clientes inactivos
representavam cerca de 11,5% da base de clientes da Optimus, no final do semestre.

Para o mercado de PMEs (Pequenas e Médias Empresas), durante o primeiro semestre, a
Optimus langou algumas varia¢des sobre o seu produto tradicional, Redes a Medida, e para os
profissionais exigentes criou a gama Pro. Estas solu¢des inovadoras incorporam equipamentos de
ultima geragdo, ajustados as necessidades do segmento visado.

Para o mercado de clientes particulares, a Optimus langou um novo tarifario — Boomerang Total
— para falar para todas as redes ao preco de uma chamada entre Optimus. A Optimus reviu a sua
gama de cartdes estando hoje em dia disponiveis em cartdo varios tarifarios Boomerang. A
expansdo da Optimus continua. Durante o semestre, foram abertas mais 8 lojas para aumentar a
sua proximidade ao cliente.

Em termos de ofertas de servicos de dados, a Optimus continua a expandir a sua oferta baseada
em SMS (servico de mensagens curtas) com particular enfoque em mensagens de valor
acrescentado tanto na sua vertente “Fun” quer na vertente “Info”, relativos a ofertas de
entretenimento e de informagao, respectivamente. Servicos de mensagens de valor acrescentado,
desenvolvidos em parcerias, como por exemplo é o caso da votacdo televisiva, estdo a tornar-se
servigos de grande popularidade e um importante incremento nas receitas de dados da Optimus.
As receitas de dados representavam, no final do primeiro semestre de 2002, mais de 9% da
factura mensal do cliente.

Espera-se que os novos servigos de dados a serem langados, venham a ser importantes fontes de
crescimento para as receitas de dados. A Optimus ja disponibilizou, no primeiro semestre, a sua
oferta comercial do servico MMS — Multimédia Messaging Solutions — que permite o envio ¢
recep¢do de mensagens multimédia, que combinam texto, imagem e som. Para assinalar o
langamento, a Optimus ofereceu aos seus clientes a possibilidade de experimentarem,
gratuitamente, o servico de MMS. Com a disponibilizacdo de novos e mais atraentes
equipamentos no futuro proximo, a Optimus prevé que o servico MMS sera uma fonte de receitas
de dados significativa.



A Novis aumentou a sua base de clientes activos em 15% no semestre para 143 mil, tendo
procurado focalizar os seus esfor¢os na captacdo de clientes mais rentaveis, através da oferta de
servigos integrados de telecomunica¢des para o segmento de mercado das PMEs e
microempresas. O numero de acessos directos instalados aumentou em 56% para 1.627, em final
de Junho.

Pelo terceiro trimestre consecutivo, a Novis destacou-se na lideranga dos novos operadores para
o segmento de mercado das PMEs com uma quota de 7,3% no trimestre e 7,9% para o semestre
(fonte: Barometro Telecomunicacdes dataE).

O Clix reforgou a sua posicao de lider de entre os fornecedores de acesso Internet para o mercado
residencial e aumentou o trafego total na sua rede em 4%, quando comparado com o semestre
anterior. Este crescimento foi conseguido num mercado em que se tem assistido a uma
progressiva redugdo das taxas de penetracdo de Internet e da utilizagdo de acessos de banda
estreita. Por outro lado, tem aumentado a concorréncia sentida no mercado por causa das ofertas
agressivas de fornecedores de acesso de banda larga, levando a migracdo de alguns dos
utilizadores de Internet mais intensivos para este tipo de solucdes.

No principio do ano, o Clix langou uma oferta inovadora baseada em acesso pré-pago, o “My
Clix”, suportada pela plataforma de facturacdo da France Telecom. Por forma a alavancar as
audiéncias das propriedades on-line, a SonaeCom constituiu a Com.Unique, uma plataforma
comum a estas propriedades para angariar publicidade on-line. A Com.Unique ja desenvolveu
uma rede importante de contactos com anunciantes importantes, porém, dada a crise vivida pelo
sector da publicidade, as receitas geradas até a data sdo relativamente insignificantes.

Em Setembro, o Clix ira langar a sua oferta de acesso residencial de banda larga (“Clix Turbo™)
baseada em tecnologia ADSL. Entretanto, ja langou uma campanha de pré-registo, cujos
resultados a data sdo acima das expectativas.

Em Maio, o Publico langou a Colecgao Mil Folhas, a maior operagdo de marketing de sempre da
historia do jornal. Esta iniciativa incorpora a venda de uma obra literaria com a edi¢do de Quarta-
feira, ao longo de 30 semanas. Em resultado desta iniciativa, a circulagdo do jornal a Quarta-feira
passou para 70 mil copias, em média, no segundo trimestre o que compara com 47 mil, no
primeiro. A circulagdo média semanal aumentou para 58 mil exemplares em Junho, o que
compara com 52 mil exemplares em Junho de 2001. A circulacdo média didria do semestre foi de
53,4 mil. O aumento verificado em termos de circulagdo contribuiu, em certa medida, para
compensar os efeitos negativos derivados da crise no sector da venda de publicidade.
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Um Exemplo de um dos livros incluidos na edigdo de Quarta-feira do Publico.

O Publico ¢ o jornal lider de opinido em Portugal e o sucesso do Mil Folhas mostra que a marca
do Publico ¢ um activo a ser explorado de futuro no desenvolvimento de novas iniciativas.
Estudos de mercado (Marktest), referentes ao ultimo trimestre do periodo, demonstram que o
Publico liderava o segmento AB em termos de audiéncia, com uma quota de mercado de 29,5%.

A Enabler e a WeDo continuam a alargar a sua base de clientes internacionais, tendo ambas
captado novos clientes em Espanha e no caso da Enabler, na Alemanha. Durante o primeiro
semestre, a WeDo abriu escritorios no Brasil e em Espanha com o intuito de oferecer um melhor
servico aos clientes actuais e aumentar a base de clientes nestes mercados.

Esta a ser criada uma nova unidade de negocios que incorporara a Enabler, We Do e BizDirect :
Integrag@o de Software e Sistemas.

Qualidade da base de clientes

As equipas de gestdo de todas as empresas operacionais da SonaeCom estdo a concentrar
esforcos em melhorar a qualidade e rentabilidade dos seus clientes. Uma medida resultante desta
preocupacao ¢ a reducdo da base de clientes inactivos. A Novis, em especial, procurou eliminar
clientes inactivos da sua base de clientes, tendo encetado um processo de “Dunning” bastante
rigoroso. Assim, os clientes totais activos registaram um crescimento de 15% no periodo,
enquanto que os clientes com pré-selec¢@o activada aumentaram 33% no semestre, passando de
94 mil em final de 2001 para 126 mil em final de Junho.

A SonaeCom é o segundo maior gerador de trafego em Portugal

O trafego na rede SonaeCom continua a crescer tendo aumentado de 2.394 milhdes de minutos,
no segundo semestre de 2001, para 2.581 milhdes de minutos, no primeiro semestre de 2002. O
trafego na rede movel representa 49% deste total e o trafego fixo e de Internet representam 15%
e 36%, respectivamente.



A rede SonaeCom

A SonaeCom continuou a desenvolver a sua rede de telecomunicagdes durante o primeiro
semestre de 2002, tendo fechado a sua MAN (rede metropolitana de acesso) de Lisboa. Em
termos de rede construida, em final de Junho de 2002, a Novis tinha 899 kms de fibra no seu
backbone (rede de alta capacidade) e tinha 212 kms de fibra nas suas MANSs. Por outro lado, o
trafego que passou na sua rede de telecomunicagdes nos primeiros seis meses do ano, atingiu 1,3
mil milhdes de minutos, o que compara com 1,2 mil milhdes de minutos no segundo semestre de
2001.

No segundo trimestre, foi anunciada a joint-venture de “Towering” (denominada SITUS) detida
a 50% pela Optimus e a 50% pela Vodafone, a qual permitird a co-localizagdo das suas antenas
(seja em torres ou topos de edificios), reduzindo o investimento em infraestruturas de suporte,
custos totais e o impacto ambiental da instalagdo da futura rede UMTS. J4 se analisou a joint-
venture a luz da regulacdo concorrencial e, neste momento, a Optimus e a Vodafone estdo na fase
de implementagdo da nova empresa.

2. Analise financeira
Receitas

No primeiro semestre de 2002, a SonaeCom atingiu um volume de negécios consolidado de 381
milhdes de euros, representando uma diminuig@o de 5% relativamente ao semestre anterior.

Contributos para Volume de Negécios Consolidado
1° Semestre 2002

Novis

Optimus 11%

7%

Matrix
9%

Qutros
3%

As receitas da Optimus decresceram 7%, sendo a razdo principal deste decréscimo o facto de
uma parte significativa das suas receitas de servicos derivadas de outros operadores terem sofrido
uma alterag@o nas condi¢des de prego.



O anutncio efectuado em Maio, pela ANACOM, de uma nova tarifa para o trafego entre
operadores méveis a ter efeito a partir do segundo semestre deste ano, implicou um aumento nas
receitas da Optimus. O regulador fixou a tarifa em 0,249 euros por minuto, para o segundo
semestre de 2002, tendo a Optimus, no primeiro trimestre de 2002, utilizado a tarifa de 0,187
euros por minuto para contabilizar as suas receitas. No segundo semestre de 2002 a interligagdo
movel-movel serd contabilizada utilizando a tarifa de 0,187 euros por minuto.

No final de 2001, a ANACOM determinou uma reducgdo progressiva do custo das chamadas fixo-
movel, trimestre a trimestre (durante cinco trimestres), de 0,274 euros para 0,187 euros. Esta
alteragdo, que deveria ter ocorrido em Janeiro de 2002, apenas teve lugar em Mar¢o, no entanto,
de acordo com o previsto sao aguardadas novas reducdes.

O impacto na Optimus da alteragdo da tarifa do trafego fixo-moével resultou numa reducdo das
receitas de operadores, com um efeito directo nas suas margens operacionais.

Impact'o da alteracao nas tarifas mével-mével 1°T 02 .1° T 02 20T 02
na Optimus ajustado

Receitas de Servigo 134 027 140 313 141 706
Interconexdo moével 22176 28 183 28 853
Demonstracido de Resultados Optimus

Volume de Negécios 143 393 149 679 149 063
Cash EBITDA 31274 31 566 31450
EBT (10 032) (9 740) (10 971)
Demonstragao de Resultados SonaeCom

Volume de Negécios 181 282 187 568 192 953
Cash EBITDA 21090 21382 26 274
EBT (35 338) (35 046) (36 278)

Tendo em conta que a Optimus apresenta um desbalanceamento na interligacdo com os restantes
operadores, o facto da tarifa ter sido reduzida, representa por si s6, um aumento da sua margem,
dado que ira ter que pagar menos pelos minutos de trafego por saldar.

As receitas médias por cliente (ARPU), no primeiro semestre de 2002, diminuiram para 24,4
euros, tendo atingido os 28,9 euros no segundo semestre de 2001. Esta reducdo deve-se as
alteracdes acima mencionadas relativas as tarifas do trafego moével-movel e fixo-moével. O
remanescente deve-se a sazonal diminui¢ao dos gastos dos consumidores nos primeiros meses do
ano.

O volume de negocios da Novis e do Clix relativo ao primeiro semestre de 2002 aumentou 23%
para 76 milhdes e 32% para 17 milhdes, respectivamente, quando comparado com o segundo
semestre de 2001. No caso do Clix, os dois semestres ndo sdo directamente comparaveis, dado
que o novo modelo das receitas de interconexdo apenas teve inicio em Agosto de 2001.

O volume de negocios do Publico, no primeiro semestre de 2002, foi relativamente estavel
quando comparado com o0s seis meses anteriores, no entanto, continua a existir uma sazonalidade
forte na circulacdo do Publico que afecta as respectivas vendas de jornais. De qualquer forma,
ocorreu uma redugdo conjuntural na venda de publicidade, originada pela crise publicitaria atras
referida. Ndo se espera que esta situacdo se inverta no futuro proximo.



Rendibilidade

Como resultado da accdo concertada de contencdo de custos e de aumento das margens de
servico em todo o Grupo, com o menor impacto possivel no crescimento de volume de vendas, a
SonaeCom registou um aumento significativo da sua rendibilidade. O Cash EBITDA aumentou
cerca de sete vezes, para 48 milhdes de euros.

O Cash EBITDA individual da Optimus aumentou em cerca de 64% para mais de 63 milhdes de
euros. Os prejuizos registados em termos de Cash EBITDA na Novis e no Clix diminuiram em
cerca de 15 milhdes de euros e 2 milhdes, respectivamente, para atingir montantes de 13 milhdes
de euros e 3 milhdes de euros, respectivamente.

A rendibilidade operacional (EBITDA eliminando o diferimento de SAC's) aumentou em cerca
de 184%, atingindo o valor de 52,3 milhdes de euros no primeiro semestre de 2002, sendo o
valor do semestre anterior de 18,4 milhdes de euros. Na realidade, o EBITDA consolidado,
eliminando o diferimento de SAC's, do primeiro trimestre de 2002 (24,4 milhdes de euros) foi
superior ao total do ano de 2001 (21,9 milhdes de euros).

As medidas de contengdo de custos passaram pela obtencdo de importantes melhorias nos
sistemas e processos de negocio e no aumento da eficiéncia global da organizagdo. Foram
também implementados importantes planos de redugdes do nimero de colaboradores,
essencialmente, no Publico e na Novis.

Rentabilidade Consolidada SonaeCom
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No periodo em analise, o EBITDA ascendeu a 39,1 milhdes de euros, inferior ao EBITDA
eliminando o diferimento de SAC's, de 52,3 milhdes de euros. Este facto é explicado pelos custos
de aquisi¢ao de clientes diferidos em periodos anteriores, relativamente mais elevados, que estdo
agora a ser reintegrados como custos do exercicio.



Por esta razdo, o EBITDA continuara inferior ao EBITDA eliminando o diferimento de SAC's,
embora o nivel de custos de aquisi¢ao reintegrados tenha atingido um pico no segundo trimestre
de 2002 e estima-se que permanega estavel durante 2002 e se reduza progressivamente a partir de
2003.

A Optimus foi o principal contributo para a rendibilidade operacional consolidada, com 67,1
milhdes de euros. No entanto, a Novis conseguiu reduzir em 48% a sua contribui¢do negativa
para a rendibilidade operacional consolidada, passando de 23 milhdes de euros de prejuizos no
segundo semestre de 2001 para apenas 11,5 milhdes de euros negativos. Estimam-se que as
melhorias de rentabilidade continuem no futuro embora a um ritmo inferior.

Resultado liquido

Em 30 de Junho, o resultado liquido consolidado apos interesses minoritarios era negativo em
cerca de 38,1 milhdes de euros. Para além das amortizagdes e provisdes correntes, o resultado
liquido encontra-se afectado por uma provisdo de 2,5 milhdes de euros relativa ao investimento
na Altitude Software e por uma provisdo extraordinaria de 1,2 milhdes de euros relativa a
actividade de Internet.

Investimento consolidado
No primeiro semestre de 2002, o investimento consolidado da SonaeCom ascendeu a 64 milhdes

de euros. A tabela seguinte mostra a composicdo do investimento no periodo e as contribui¢des
das unidades de negocio para o investimento consolidado.

Contributos para o investimento Qptimus~ Novis Metrix Qutros Consolid. SonaeCom
consolidado (milhdes euros)

“Tmobilizado Corpareo 72,6 17,2 2.1 0,3 62,2
Imobilizado Incorpdreo (excluindo custos capitalizados) 0 0 0,2 0,3 0,5
Investimentos Financeiros 0 0 1,2 0 1,2

Tota 42,6 17,2 35 0,6 63,9
Financiamento

Estrutura financeira
No final de Junho, a divida consolidada bruta ascendia a 598,5 milhdes de euros e a liquidez
consolidada a 26,4 milhdes de euros. Assim, a divida liquida consolidada no final do segundo

semestre era de 572 milhdes de euros, que compara com 513 milhdes de euros no final de 2001.

A autonomia financeira consolidada da SonaeCom (medida através do racio Divida/(Divida +
Capital Proprio)) era de 56:44 no final do periodo em analise.
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A liquidez da SonaeCom, em termos individuais, no final de Junho era de 28 milhdes de euros.
Aumento de capital na SonaeCom

No final do primeiro trimestre de 2002, a SonaeCom anunciou que iria propdr um aumento de
capital de 45,25 milhdes de ac¢des a um prego de 2,25 euros por acgdo. Posteriormente, o
aumento de capital foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria (realizada a 17 de Junho) e
a Sonae SGPS confirmou que tomaria firme a oferta. O periodo de subscrigdo terminou a 22 de
Julho de 2002.

A alocagdo das novas accdes foi efectuada a 25 de Julho e a liquidagdo financeira da operagdo
sera finalizada a 31 de Julho de 2002. Espera-se que as novas acgdes sejam admitidas a
negociacdo em meados de Agosto.

Depois do aumento de capital, o Capital Social da SonaeCom sera de 226,25 milhdes de euros,
representado por um niimero equivalente de ac¢des.

Aumento de capital na Optimus

No primeiro semestre de 2002, a Optimus aumentou o seu capital em 100 milhdes de euros. A
operagdo foi totalmente subscrita, sendo que 30% da mesma foi ja realizada e os restantes 70%
poderdo ser solicitados por decisdo do Conselho de Administragdo da empresa.

3. Regulacio

Durante o periodo, a esperada reducdo nas tarifas de interligagdo modvel-mdvel foi anunciada
pelo Regulador, tendo a tarifa para o primeiro semestre do ano sido estabelecida em 0,249 euros

e para o segundo semestre em 0,187 euros. Esta ultima tarifa estd em linha com a posi¢do
defendida pela SonaeCom.
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A ANACOM esteve praticamente inactiva durante os primeiros meses do ano, devido a
realizacdo de Elei¢des Legislativas e a alteracdo de Governo consequente. Assim, um conjunto
de decisdes chave foi retardado. A tnica excepgao foi a permissdo a um operador UMTS de raiz
(“Greenfield operator”) para langar o servigo de terceira geragdo, baseado, apenas, na oferta do
servico de segunda geragdo. A SonaeCom ndo conseguiu obter qualquer explicagdo sobre as
justificacdes econdmicas, legais e regulatdrias de tal iniciativa.

O novo presidente da ANACOM foi nomeado pelo Governo no inicio de Julho. A SonaeCom
espera agora uma rapida e equitativa resolucdo de diversas questdes regulatorias pendentes,
algumas das quais sdo mencionadas de seguida.

Os precos da oferta grossista ADSL do operador incumbente foram reduzidos em 20-25% em
Maio. Apesar disso, os precos actuais ainda ndo permitem aos operadores alternativos
desenvolver, em condi¢des economicamente viaveis, uma oferta ADSL capaz de competir com a
oferta de acesso a Internet em banda larga baseada no cabo, efectuada pelo operador incumbente.

Dando seguimento a uma queixa apresentada pela Novis, a ANACOM considerou existirem
indicios de que o operador incumbente actuou de forma discriminatdria para com os operadores
alternativos (favorecendo as empresas do seu proprio Grupo) aquando do langcamento da sua
oferta grossista de ADSL. Como consequéncia, a Portugal Telecom foi obrigada a adiar, por
mais de um més, a disponibilizacdo desta oferta e o Regulador avangou com um processo de
contra-ordenagdo contra aquele operador.

O processo de arbitragem em curso entre o operador incumbente e a SonaeCom, relativo a data
de inicio de entrada em vigor do novo modelo de interligacdo para os ISPs, ainda ndo foi
concluido e as contas da SonaeCom ainda reflectem o cendrio mais conservador (Agosto de
2001, em vez de Margo de 2001). A conclusdo do processo ¢é esperada para breve.

A ANACOM determinou uma nova tarifa de interligacdo fixa, em vigor a partir de Maio
(inclusivé), o que se traduziu numa reducdo média de cerca de 10% para o ano de 2002 (15%
para 8 meses). Esta descida ¢ menor do que as expectativas iniciais do mercado e aumenta a
distancia de Portugal relativamente a média Europeia.

No primeiro trimestre de 2002, a EDP anunciou a transferéncia indirecta da sua participagdo na
Optimus para uma entidade financeira baseada no Luxemburgo (Thorn Finance), com o
propdsito de cumprir com as suas obrigagdes decorrentes da sua licenca de UMTS. A SonaeCom
vé esta operacdo como um mero “parqueamento” da posicdo da EDP na Optimus, numa clara
violagdo do espirito das obrigacdes da referida licenca, e ndo a considera como uma venda a um
comprador final. Algumas evidéncias desta situagao sdo:

- A Thorn Finance, detida por duas funda¢des Holandesas e gerida actualmente por uma
sociedade de administragdo de Trust, ¢ totalmente desconhecida nos sectores de
telecomunicagdes e financeiro e ndo contactou a Optimus ou o seu principal accionista
antes da transac¢ao;

- Nos termos da transac¢do estdo incluidos um acordo de recompra da participacdo (call
option, ao preco da transaccdo inicial) e um direito de preferéncia a favor da EDP, em
caso de venda da mesma;
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- A EDP transferiu a sua participacdo na Optimus indirectamente (transferindo a OPTEP),
circundando a possibilidade dos restantes accionistas da Optimus exercerem o seu
efectivo direito de preferéncia, no caso de uma venda directa.

- Antes de fechar a operagdo, a EDP injectou fundos na OPTEP de modo a munir esta de
meios que lhe permitam fazer face ao aumento de capital planeado na Optimus.
Adicionalmente, o preco da transac¢do serd ajustado se futuros aumentos de capital
forem executados.

- O novo accionista ndo contactou, até a data, a Optimus ou a SonaeCom de modo a obter
qualquer tipo de informacao.

4. Performance bolsista da SonaeCom

A evolugdo do prego das ac¢des SonaeCom tem sido condicionada pelo sentimento negativo
relativamente ao sector das telecomunicagcdes em geral. O abrandamento da economia tem sido
um factor adicional, evitando que os mercados mostrem sinais de recuperagao.

Em 2002, o sector das telecomunicagdes Europeu caiu cerca de 40% (utilizando o DJ Stoxx 600
Telecom). No mesmo periodo, o prego por ac¢do da SonaeCom desvalorizou 38%, o que
representa uma performance acima do sector em, aproximadamente, 6%.

De salientar que o antincio do aumento de capital da SonaeCom, efectuado a 29 de Abril de
2002, teve um efeito especifico no preco da accdo da companhia. O mercado reagiu
negativamente ao anuncio, reduzindo o preco por ac¢do para os niveis do preco de emissdo do
aumento de capital, 2,25 euros, e mesmo abaixo deste.

Nas vésperas da conclusdo deste relatorio, 24 de Julho de 2002, a cotagdo da SonaeCom fechou a
1,91 euros, o que representa uma desvalorizagdo de 38% desde o final de 2001.

Performance relativa em Bolsa da SonaeCom em 2002
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A equipa de gestdo da SonaeCom defende que o actual preco por acg¢do ndo reflecte o valor
fundamental dos activos do Grupo, a evolugdo positiva da performance operacional, nem a
provada capacidade para atingir os objectivos anunciados e de criagdo de valor para os seus
accionistas.

5. Consolidacio do sector

E convic¢do da SonaeCom que a consolidagdo do mercado de telecomunicagdes é imperativa e
inevitavel, tanto a nivel nacional como internacional. Assim, a SonacCom tomou a iniciativa de
procurar oportunidades de alcangar maior escala no mercado portugués de telecomunicagdes, o
que poderia eventualmente levar a consolidacdo em Portugal e, futuramente, a nivel europeu. A
15 de Julho, a SonaeCom apresentou a EDP (maior accionista do Grupo ONI) uma proposta de
colaboracdo mais estreita no sector das comunicagdes moveis e fixas. Posteriormente esta
proposta foi rejeitada pela EDP e pelos restantes accionistas da ONI.

6. Perspectivas futuras

A continuada racionalizag@o de custos e melhoria nos sistemas e processos de negocio continuara
a ser um objectivo central para a SonaeCom, enquanto sdo procuradas novas oportunidades de
crescimento. O crescimento nas comunica¢des moveis sera condicionado pela recuperagdo da
economia e pela melhoria da confianga dos consumidores, apesar da companhia estar confiante
que captara valor adicional de novos servigos de dados que serdo brevemente disponibilizados. O
crescimento da penetracdo da Internet e da sua utilizagdo também abrandou e a capacidade do
Clix oferecer servigos de acesso de banda larga a Internet é crucial para a performance futura da
empresa. A gestdo ira acompanhar atentamente, durante o proximo trimestre, os investimentos
nas areas das Ventures e o portfolio de participacdes da area da Internet, ¢ ird considerar a
necessidade de reconhecimento de custos de reestruturagdo e provisdes adicionais. No caso
especifico da Altitude, a sua fraca performance durante o primeiro semestre de 2002 motivou
uma renegociagdo dos termos de um aumento de capital reservado a um conjunto de instituigoes,
no montante de 15 milhdes de euros, ocorrido em 2002. Por este motivo, a SonaeCom registou
uma provisao de 2,5 milhdes de euros no segundo trimestre de 2002, face a 10 milhdes de euros
de investimento. Dependendo do resultado das referidas negociagdes, provisdes adicionais para
este investimento poderdo ser necessarias.

A SonaeCom continuard a procurar oportunidades de consolidacdo e/ou de alianga que
claramente acrescentem valor para os seus accionistas.
7. Agradecimentos

Ao Fiscal Unico agradecemos o acompanhamento e a cooperagdo prestada ao longo deste
semestre.

Aos fornecedores, instituicdes bancarias e outros parceiros do Grupo apresentamos o Nnosso
reconhecimento pela confianca depositada.
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Acima de tudo, para os colaboradores do Grupo SonaeCom, que trabalham incansavelmente para
garantir a continuacdo do sucesso alcangado, vai o nosso maior agradecimento e reconhecimento
pelo trabalho efectuado.

Maia, 25 de Julho de 2002

O Conselho de Administracio,

Belmiro Mendes de Azevedo

Duarte Paulo Teixeira Azevedo

Antonio Castelo Branco Borges

Antonio José Santos Silva Casanova

David Graham Shenton Bain

Diogo Antonio Rodrigues da Silveira

Dudley Graham Eustace

Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis

Richard Henry O’Toole
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2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS
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Balancos consolidados em 30 de Junho de 2002 e 2001

(Montantes expressos em Euro)

ACTIVO
IMOBILIZADO

Imobilizac¢des incorporeas
Despesas de instalagdo
Despesas de investigagdo e desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Imobilizagdes em curso

Imobiliza¢des corporeas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobilizagdes corporeas
Imobilizagdes em curso

Investimentos financeiros
Partes de capital em empresas do grupo
Empréstimos a empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas
Empréstimos a empresas associadas
Empréstimos a outras empresas participadas
Titulos e outras aplicagdes financeiras
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

CIRCULANTE

Existéncias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Mercadorias
Adiantamentos por conta de compras

Dividas de terceiros — curto prazo
Clientes, c/c
Clientes - titulos a receber
Clientes de cobranga duvidosa
Empresas do grupo
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outros devedores

Titulos negociaveis
Outras aplicagdes de tesouraria

Depositos bancarios e caixa
Depositos bancarios
Caixa

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
Activos por impostos diferidos

Total de Amortizagdes
Total de Provisoes

Total do Activo

As notas anexas da pagina 21 a 64 fazem parte i destas d

1.759.848.942 403.575.152

1.356.273.790

30 de Junho de 2002 30 de Junho de 2001
Notas AB AP AL AL

2527¢56 78.249.441 50.953.056 27.296.385 51.873.057
2527¢56 6.010.982 3.235.430 2.775.552 6.073.424
27¢56 4.137.865 3.022.183 1.115.682 1.424.813
272856 123.196.997 - 123.196.997 126.584.420
211.595.285 57.210.669 154.384.616 185.955.714
2741.42¢56 774.389 - 774.389 774.389
2741.42¢56 144.096.149 37.287.870 106.808.279 96.417.492
2742¢56 513.080.783  157.703.177 355.377.606 302.184.201
2742¢56 162.871 117.081 45.790 62.322
2742¢56 1.168.614 859.871 308.743 435.336
274256 166.491.696 82.940.142 83.551.554 53.241.956
274256 1.355.412 407.315 948.097 227.399
27.2842¢56 37.145.598 - 37.145.598 45.781.307
864.275.512 279.315.456 584.960.056 499.124.402
21427 ¢ 56 5.710.685 - 5.710.685 6.667.046
27¢56 254.054 - 254.054 5.744.162
34,14,1827 ¢ 56 1.606.297 - 1.606.297 5.629.666
27¢56 5.768.718 - 5.768.718 6.587.998

27¢56 140.996 - 140.996 -
14,2746 ¢ 56 14.070.301 2.500.000 11.570.301 12.890.303
27¢56 46.812 - 46.812 217.436
27.597.863 2.500.000 25.097.863 37.736.611
56 1.059.378 - 1.059.378 1.110.046
3046 ¢ 56 30.845.688 9.183.240 21.662.448 37.732.541
56 13.221 - 13.221 13.221
31.918.287 9.183.240 22.735.047 38.855.808
164.224.718 - 164.224.718 89.560.686

211.969 - 211.969 -

46 55.365.787 55.365.787 - -
12.615 - 12.615 99.856
737.237 - 737.237 737.910
50 4.855.883 - 4.855.883 9.650.749
3.854.320 - 3.854.320 14.744.946
229.262.529 55.365.787 173.896.742 114.794.147
sl 24.144.783 - 24.144.783 75.800.262
2.049.143 - 2.049.143 1.567.858
175.017 - 175.017 167.544
2.224.160 - 2.224.160 1.735.402
52 78.266.435 - 78.266.435 101.083.637
52 237.178.099 - 237.178.099 233.350.495
38e52 53.385.989 53.385.989 38.176.241
368.830.523 - 368.830.523 372.610.373

336.526.125
67.049.027

1.326.612.714

O Técnico Oficial de Contas

Antonio Maria Domingues de Magalhdes Pereira

O Conselho de Administragio
Belmiro Mendes de Azevedo

Duarte Paulo Teixeira Azevedo
Anténio Castelo Branco Borges
Antonio José Santos Silva Casanova
David Graham Shenton Bain

Diogo Antonio Rodrigues da Silveira
Dudley Graham Eustace

Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis

Richard Henry O’Toole
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Balancos consolidados em 30 de Junho de 2002 e 2001

(Montantes expressos em Euro)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital

Prémios de emissdo de acgdes

Reservas legais

Outras reservas

Resultado consolidado liquido do semestre

Total do Capital Préprio

Interesses minoritirios
PASSIVO

Provisdes para riscos e encargos
Outras provisdes para riscos e encargos

Dividas a terceiros - médio e longo prazo
Dividas a instituigdes de crédito

Dividas a Terceiros - curto prazo
Dividas a instituigdes de crédito
Fornecedores, c/c
Fornecedores - facturas recepgdo e conferéncia
Empresas participadas e participantes
Adiantamentos de clientes
Outros empréstimos
Fornecedores de imobilizado, c/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Passivos por impostos diferidos

Total do Capital Préprio, dos Interesses Minoritarios e do Passive

As notas anexas da pagina 21 a 64 fazem parte i destas

Total do Passivo

Notas 30 de Junho de 2002 30 de Junho de 2001
53 181.000.000 181.000.000
53 279.257.041 279.257.041
114.360 114.360
10,11,14,18.41,42 ¢ 53 (163.727.662) (81.964.182)
53.57¢58 (38.062.289) (31.840.674)
258.581.450 346.566.545
57¢59 186.294.765 147.735.171
46¢61 6.791.936 3.850.649
33.34.54¢56 336.688.200 374.098.000
54 233.344.725 174.953.591
124.871.752 100.724.979
372.111 1.408.531
- 676.193
5.072 5.073

28.474.937 -

24.723.327 44.897.928
50 13.685.214 6.947.251
18.279.531 31.351.711
56 443.756.669 360.965.257
52 104.118.622 77.047.125
52 19.768.276 16.051.616
38e52 273.872 298.346
124.160.770 93.397.087
911.397.575 832.310.993

1.356.273.790

1.326.612.714

O Técnico Oficial de Contas

Antoénio Maria Domingues de Magalhdes Pereira

O Conselho de Administragio
Belmiro Mendes de Azevedo

Duarte Paulo Teixeira Azevedo
Anténio Castelo Branco Borges
Antonio José Santos Silva Casanova
David Graham Shenton Bain

Diogo Anténio Rodrigues da Silveira
Dudley Graham Eustace

Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis

Richard Henry O’Toole
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Demonstragoes consolidadas dos resultados
dos semestres findos em 30 de Junho de 2002 e 2001

(Montantes expressos em Euro)

Notas 30 de Junho de 2002 30 de Junho de 2001
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Mercadorias 22.913.645 37.672.123
Matérias 2.990.077 25.903.722 3.185.055  40.857.178
Fornecimentos e servigos externos 52¢55 262.637.325 219.354.944
Custos com o pessoal
Remuneragdes Te39 43.795.714 41.984.766
Encargos sociais e outros 7e39 12.872.459 56.668.173 11.747.121  53.731.887
Amortizagdes do imobilizado corporeo e incorporeo 27,56 ¢ 57 73.637.748 62.536.150
Provisoes 3046.56 ¢ 57 16.467.757 90.105.505 10.187.555  72.723.705
Impostos 6.294.436 7.420.990
Outros custos operacionais 324.666 6.619.102 328.145 7.749.135
(a) 441.933.827 394.416.849
Perdas em empresas do grupo e associadas 3,1844¢56 554.742 906.489
Amortizagdes e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros 27cdd 2.500.000 -
Juros e custos similares
Outros 2844¢54 13.372.738 13.372.738 14.006.852  14.006.852
(c) 458.361.307 409.330.190
Custos e perdas extraordinarias 45¢46 8.469.598 3.006.491
(e) 466.830.905 412.336.682
Imposto sobre o rendimento do semestre
Imposto corrente 50 1.397.340 1.912.576
Imposto diferido 38 (9.436.934)  (8.039.594) (9.330.758)  (7.418.182)
(g) 458.791.311 404.918.500
Interesses minoritarios 58¢59 (25.221.701) (24.798.108)
Resultado consolidado liquido do semestre 53,57¢58 (38.062.289) (31.840.674)
Total dos Custos e Perdas 395.507.321 348.279.718
PROVEITOS E GANHOS
Vendas
Mercadorias 36,56 ¢ 57 22.989.078 38.630.708
Produtos 36,56¢ 57 7.724.924 5.850.949
Prestagdo de servigos 36,56 ¢ 57 349.807.136  380.521.138  286.112.906 330.594.563
Trabalhos para a propria empresa 8.443.056 8.311.940
Proveitos suplementares 1.881.931 1.242.413
Subsidios a explora¢do 61.688 18.000
Outros proveitos ¢ ganhos operacionais - 1.943.619 1.501.036 2.761.449
(b) 390.907.813 341.667.953
Ganhos em empresas do grupo e associadas 3,1844¢56 782.588 40.589
Rendimentos de titulos negociaveis e outras aplicagdes financeiras
Relativos a empresas associadas 44 721 -
Outros 44 719 25.404
Outros juros e proveitos similares
Relativos a empresas associadas 44e51 556.869 2.386.751
Outros 28e44 390.219 1.731.116 508.659 2.961.403
(d) 392.638.929 344.629.356
Proveitos e ganhos extraordinarios 45¢46 2.868.392 3.650.362
(f) 395.507.321 348.279.718
Total dos Proveitos e Ganhos 395.507.321 348.279.718
Resultados operacionais: (b) - (a) = (52.748.896)

Resultados financeiros: (d - b) - (¢ - a) =
Resultados correntes: (d) - (¢) =
Resultados antes de imp ®-()=

Resultado consolidado com os interesses minoritarios do semestre: (f) - (g) =

As notas anexas da pagina 21 a 64 fazem parte i destas f
O Técnico Oficial de Contas

Antonio Maria Domingues de Magalhaes Pereira

O Conselho de Administragio

Belmiro Mendes de Azevedo

Duarte Paulo Teixeira Azevedo

Antonio Castelo Branco Borges

Anténio José Santos Silva Casanova

David Graham Shenton Bain

Diogo Anténio Rodrigues da Silveira

Dudley Graham Eustace

Luis Filipe Campos Dias de Castro Reis

Richard Henry O’Toole
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Anexo
aos balancos e as
demonstracoes dos resultados consolidados

(Montantes expressos em Euro)
Nota introdutéria

A Sonae.com, S.G.P.S., S.A. (doravante designada “Empresa” ou “SonaeCom”), foi constituida
em 6 de Junho de 1988, sob a firma Sonae — Tecnologias de Informacao, S.A..

Por escritura ptblica de 30 de Setembro de 1997, realizou-se a cisdo-fusdo da Pargeste, S.G.P.S.,
S.A., passando a Empresa a abarcar as participagdes financeiras das empresas ligadas ao nicleo
de comunicacio e tecnologias de informacao da sociedade cindida.

Em 3 de Novembro de 1999, procedeu-se ao aumento de capital e alteragdo do pacto social,
tendo a firma sido alterada para a actual - Sonae.com, S.G.P.S., S.A.. Desde entdo, o objecto
social da Empresa ¢ a gestdo de participagdes sociais, tendo o capital social sido redenominado
para Euro, ficando este, na altura, representado por cento e cinquenta milhdes de acgdes de valor
nominal unitario de 1 Euro.

Em 1 de Junho de 2000, a Empresa foi objecto de uma Oferta Combinada de Accgdes, que
integrou o seguinte:

- Oferta Publica de Venda de 5.430.000 acgdes, representativas de 3,62% do capital social,
realizada no mercado nacional, dirigida (i) aos colaboradores do Grupo Sonae, (ii) aos clientes
das sociedades dominadas pela SonaeCom e (iii) ao publico em geral.

- Oferta Particular de Venda de 26.048.261 accdes, representativas de 17,37% do capital social,
dirigida a investidores institucionais, nacionais e estrangeiros.

Complementarmente a Oferta Combinada de Venda, e nos termos a seguir indicados, teve lugar
um aumento do capital social da Empresa, tendo sido as novas ac¢des integralmente subscritas e
realizadas pela Sonae, S.G.P.S., S.A. (accionista da SonaeCom, doravante designada “Sonae”).
Este aumento de capital foi subscrito e realizado, na data de fixacdo do preco da Oferta
Combinada de Venda, na modalidade de novas entradas em dinheiro, dando lugar a emissdo de
31.000.000 de novas acg¢des ordinarias, escriturais ¢ com o valor nominal unitario de 1 Euro. O
preco de subscri¢do das novas acgdes foi igual ao prego fixado para a alienagdo das ac¢des na
referida Oferta Combinada (10 Euro).

Adicionalmente, a Sonae alienou 4.721.739 acgdes representativas de capital social da
SonaeCom ao abrigo da opc¢do concedida aos bancos lideres da Oferta Particular de Venda e
1.507.865 acgdes a gestores do Grupo Sonae e antigos socios de empresas adquiridas pela
SonaeCom.
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Por deliberacdao da Assembleia Geral realizada em 17 de Junho de 2002, o capital social da
SonaeCom foi aumentado de Euro 181.000.000 para 226.500.000 por subscricdo publica
reservada aos accionistas que decorreu no periodo compreendido entre os dias 8 e 22 de Julho de
2002.

Bases de apresentacio

As demonstragdes financeiras consolidadas encontram-se elaboradas de acordo com os principios
de contabilidade geralmente aceites em Portugal e as normas de consolidacdo estabelecidas pelo
Decreto-Lei n°® 238/91, de 2 de Julho. As demonstra¢des financeiras consolidadas foram
preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo (Nota 1), mantidos de acordo com
principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Principios de consolidacio

As empresas em que o Grupo, directa ou indirectamente, tem direitos de voto superiores a 50%
(Nota 1) ou, em alternativa, tem o poder de controlar a sua actividade operacional, quando
materialmente relevantes, sdo consolidadas pelo método de integracdo global, com excepg¢ao
daquelas que t€m uma actividade muito diferenciada, conforme previsto no n°4 do art® 4° do
Decreto-Lei 238/91, casos em que € utilizado o método da equivaléncia patrimonial (Nota 2).

As subsidiarias sdo consolidadas a partir da data em que o controlo efectivo ¢ transferido para o
Grupo, e tenham iniciado a sua actividade, com valores materialmente relevantes, ¢ deixam de o
ser a partir da data em que esse controlo é cedido.

As transacgdes, saldos e ganhos e perdas em transacc¢des efectuadas entre empresas do Grupo,
quando materialmente relevantes, sdo eliminadas. Quando necessario, as politicas contabilisticas
das subsididrias sdo alteradas para assegurar a consisténcia com as politicas adoptadas pelo
Grupo.

O valor correspondente a participagdo de terceiros nas subsidiarias é apresentado no balango na
rubrica de Interesses minoritarios (Nota 59).

Os interesses minoritarios sobre o resultado liquido das filiais consolidadas sdo identificados e
ajustados por deducdo ao resultado do Grupo e inscritos, na demonstragdo dos resultados
consolidados, na rubrica Interesses minoritarios (Nota 59).

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas associadas, desde
que materialmente relevantes, encontram-se valorizados no balango consolidado pelo método da
equivaléncia patrimonial (Notas 3 e 18).

As diferengas de consolidacdo, que correspondem a diferenga entre o valor de aquisi¢do e o valor

atribuivel aos activos liquidos adquiridos, sdo registadas em rubrica auténoma dos capitais
proprios (Notas 10, 11, 14 e 53).
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Os ganhos e perdas decorrentes de operagdes de aumentos de capital em empresas do grupo e em
empresas associadas, bem como os decorrentes de outras operagdes que originem redugdes da
percentagem de participacdo do Grupo, sdo registados na demonstragdo dos resultados do
exercicio em que ocorrem.

Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstra¢des financeiras
consolidadas foram os seguintes:

a) Imobilizagdes incorporeas

As despesas de investigacdo e desenvolvimento (Notas 25 e 27) de projectos especificos sao
capitalizadas, desde que se considere serem os proveitos futuros estimados superiores aos custos
de desenvolvimento ja incorridos, ou estimados incorrer, € aos respectivos custos de produgdo,
distribuicdo e administrativos.

Estas despesas, bem como outras imobiliza¢cdes incorpoéreas, sdo valorizadas ao custo de
aquisicdo e as amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, durante um
periodo de 3 anos (que corresponde a taxa anual maxima aceite fiscalmente), com a excepcao das
despesas com os estudos de admissdo ao concurso publico de atribui¢do das licengas de operador
da rede modvel, as quais sdo amortizadas durante o periodo da concessdo, que ascende a 15 anos,
e das despesas de instalacdo dos vortais, que sdo amortizadas em 5 anos. As amortizagcdes sao
efectuadas por duodécimos, a partir do més em que as correspondentes despesas sejam
incorridas.

b) Imobilizagdes corporeas

As imobilizagdes corporeas sdo valorizadas ao custo de aquisi¢do, com excepgdo dos terrenos e
edificios da subsidiaria Per-Mar, os quais foram reavaliados a valor de mercado reportado a 31
de Dezembro de 1998, no dmbito da aquisicao pelo Grupo daquela participada, com confirmagao
por nova avaliagdo em Dezembro de 2000 (Notas 41 e 42).

As depreciagoes sdo calculadas pelo método das quotas constantes e registadas por duodécimos,
a partir da data em que os bens entram em funcionamento.

As taxas anuais utilizadas correspondem as taxas maximas fiscalmente aceites, com as seguintes
excepcoes:

1) Equipamento bésico para o qual foram determinadas taxas especificas de depreciagdo,
julgadas mais adequadas, tendo em consideracdo a vida 1til estimada dos respectivos
bens.

ii) Despesas em instala¢des arrendadas por um periodo de trés anos, em que ndo se preve a

renovacdo do respectivo contrato de arrendamento.
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Os correspondentes anos de vida 1til sdo os seguintes:
Anos de vida util

Edificios e outras construgdes 3-10
Equipamento basico 10
Equipamento de transporte 4
Ferramentas e utensilios 4
Equipamento administrativo 3-8

¢) Investimentos financeiros

As empresas associadas, materialmente relevantes (Nota 3), e as empresas do Grupo, excluidas
por terem actividade diferenciada do resto do Grupo (Nota 2), encontram-se valorizadas, no
balango consolidado, pelo método da equivaléncia patrimonial (Nota 18).

As empresas excluidas da consolidagdo por imaterialidade (Nota 2) e as empresas associadas ndo
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial (Nota 4), assim como participacdes
inferiores a 20%, encontram-se valorizadas, no balango consolidado, ao custo de aquisi¢do ou ao
valor estimado de realizacdo, quando mais baixo (Nota 27).

Sdo constituidas provisdes para investimentos financeiros (Notas 27 e 46) sempre que exista uma
diferenga materialmente relevante entre o custo de aquisi¢do, ou o valor resultante da aplicagdo
do método da equivaléncia patrimonial, e o valor estimado de realizacdo da participagdo, numa
perspectiva de médio e longo prazo.

d) Existéncias

As existéncias sdo valorizadas utilizando o critério do custo médio ponderado de aquisigdo.

e) Provisao para depreciagio de existéncias

A provisdo para depreciagdo de existéncias reflecte a diferenca entre o custo de aquisi¢do e o
valor realizavel liquido de mercado das existéncias, bem como a estimativa de perdas por baixa
rotagdo, obsolescéncia e deterioragdo (Notas 30 e 46).

f) Provisdo para cobrancas duvidosas

A provisdo para cobrancas duvidosas ¢ constituida tendo por base a estimativa de perdas, totais
ou parciais, pela ndo cobranga de contas a receber de clientes (Nota 46).

g) Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis e outras aplicagdes de tesouraria sdo valorizados ao custo de aquisi¢do, o
qual ndo excede o respectivo valor de mercado (Nota 51).
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h) Acréscimos e diferimentos

Os custos e os proveitos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os custos € 0s proveitos cujo
valor real ndo seja conhecido, sdo contabilizados por estimativa.

Nas rubricas de acréscimos e diferimentos (Nota 52) s@o registados os custos € os proveitos
imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em exercicios
futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a exercicios
futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que lhes
corresponde.

As receitas dos servigos de telecomunicagdes sdo reconhecidas no periodo em que ocorrem. A
facturacdo destes servigos € efectuada numa base mensal. Os valores ndo facturados, desde o
ultimo ciclo de facturagdo até ao final do més, sdo registados com base na valorizagdo do trafego
realmente ocorrido (Nota 52). As diferencas entre estes valores estimados e os reais, que
normalmente ndo sdo significativas, sdo registadas no periodo subsequente.

i) Provisao para outros riscos e encargos

Esta provisdo reflecte, essencialmente a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial em
associadas cuja desvalorizagdo excede o capital investido, provisdes destinadas a fazer face a
imparidade de determinados activos e aos planos de “stock options” e outros incentivos a
colaboradores (Nota 46). Estas ultimas responsabilidades sdo registadas nos periodos durante os
quais se espera que influenciem a motivagdo e permanéncia dos colaboradores na Empresa.

j) Imposto sobre lucros

O Grupo reconhece os impostos diferidos de acordo com a Directriz Contabilistica n°® 28,
aplicando o método do balango (Nota 38).

Os impostos diferidos activos decorrentes de perdas fiscais reportaveis sdo reconhecidos quando
exista expectativa fundamentada e razoavel, tendo em conta o grau de implementagdo dos planos
de negdcios e da existéncia de lucros tributaveis no periodo de utilizagdo dos prejuizos fiscais
(actualmente 6 anos).

k) Activos e passivos expressos em moeda estrangeira

As transacgOes em moeda estrangeira sdo relevadas ao cambio do dia de cada operacao.

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira sdo convertidos, para Euro, utilizando as
taxas de cambio vigentes a data do balango (Nota 24). Nos casos em que os saldos no fim do

exercicio estdo regulados por contratos de compra a prazo de moeda estrangeira, a taxa de
cambio definida nesses contratos € utilizada para converter as suas componentes em Euro.
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As diferencgas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgoes e as vigentes na data do
balango foram registadas nos resultados financeiros (Nota 44).

1) Classificacdo do balanco

Os activos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balango sdo
classificados, respectivamente, no realizavel e no passivo a médio e longo prazo (Nota 54).

m) Instrumentos financeiros e gestao de risco

Os encargos com operagdes de “swap” de taxa de juro sdo reconhecidos durante o periodo de
vigéncia das mesmas (Nota 54).

n) Trespasses e diferencas de consolidacao

As diferengas de consolidagdo, que correspondem a diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor
atribuivel aos activos liquidos adquiridos, sdo registadas em rubrica auténoma dos capitais
proprios.

Até 31 de Dezembro de 2000 estas diferengas eram relevadas em rubrica auténoma do
imobilizado incorporeo (Diferengas de consolidacdo) e amortizadas em quotas constantes por
duodécimos durante o periodo estimado para a recuperacdo dos investimentos financeiros
respectivos (10 anos) (Notas 10, 11, 14 e 53).

o) Custos financeiros capitalizados

Os custos financeiros de empréstimos destinados ao financiamento de certas imobiliza¢des
relevantes, sdo capitalizados durante o periodo anterior a entrada em funcionamento dessas
imobilizagdes (Notas 27 e 28).

As notas seguintes respeitam a numeragdo sequencial estipulada pelo Plano Oficial de
Contabilidade aprovado pelo Decreto-Lei n°® 410/89, de 21 de Novembro, modificado pelo
Decreto-Lei n° 238/91, de 2 de Julho. As notas cujo niimero nio figura neste Anexo nio sao
aplicaveis a Empresa ou ¢ irrelevante a sua apresentagao.

1. Empresas incluidas na consolidacio

As empresas incluidas na consolida¢éo, em 30 de Junho de 2002 e 2001, sdo as seguintes:

Percentagem do capital detido

2002 2001

Firma Detentor de
(Marca) Sede social Actividade Principal capital Directo Total Directo Total

Empresa-mae:
Sonae.com, S.G.P.S., Maia Gestéo de participagdes - - - - _
S.A. (“SonaeCom”) sociais.
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Percentagem do capital detido

2002 2001
Firma Detentor de
(Marca) Sede social Actividade Principal capital Directo Total Directo Total
Subsidiarias:
Bikini, Portal de Maia Desenvolvimento, Sonae Matrix 100% 100% - -
Mulheres, S.A. (“Bikini”) agregacdo e disponibilizagdo
de contetudos e informagao
de interesse principal para
mulheres.
Clixgest — Internet e Maia Desenvolvimento de todas SonaeCom 56,67% 56,67% 56,67% 56,67%
Contetdos, S.A. as actividades relacionadas
(“Clixgest” — usando a com as tecnologias de
marca “Clix”) informag@o e multimédia,
nomeadamente internet,
contetidos e comércio
electronico.
Douro — Centro de Matosinhos Concepgdo e produgéo de Sonae Matrix 100% 100% - -
Produgdes Artisticas, Lda. filmes, cinema, video,
(“Douro”) comerciais, documentarios,
trilhas sonoras, para radio e
TV, assessoria,
comercializagéo e promogao
de vendas de eventos ¢
espectaculos artisticos e
culturais.
Enabler — Informatica, Maia Prestagdo de servigos no SonaeCom 100% 100% 100% 100%
S.A. (“Enabler”) ambito do desenvolvimento,
Ex- Celdata — comercializagdo e
Informatica, S.A. implementacédo de solugdes
(“Celdata”) de informagao.
Fun Online — Actividades Maia Desenvolvimento, Sonae Matrix 100% 100% - -
Ludicas, S.A. (“Fun organizagdo e realiza¢do de
Online” — usando a jogos, eventos e outras
marca “Level”) actividades ludicas online.
Harpa Beheer BV Amesterdao Gestdo de participagdes Publico 100% 99,99% 100% 99,99%
(“Harpa™) sociais.
Miauger — Organizagio e Maia Organizagio e gestdo de Sonae Matrix 70% 70% - -
Gestao de Leildes leildes electronicos “on-
Electronicos, S.A. line” de produtos e servigos.
(“Miauger”)
Move On, S.G.P.S., S.A. Maia Gestdo de participagdes Sonae.com
(“Move On”) sociais, no ambito do Ventures 100% 100% - -
negocio de corporate
venturing.
Novis Telecom, S.A. Maia Instalagdo, manutengdo e SonaeCom 50% 50% 56,67% 56,67%
(“Novis™) exploragdo de equipamentos
de processamento de Sonae.com
informagdo e de Ventures 6,67% 6,67% - -
telecomunicagdes, gestdo de
redes e fornecimento de
informac@o e de servigos de
valor acrescentado.
Optimus — Maia Prestagdo de servigos de Sonae Telecom 45,89% 45,89% 45% 45%
Telecomunicagdes, S.A. telecomunicagdes moveis e
(“Optimus™) estabelecimento, gestdo e

exploragdo de redes de
telecomunicagdes.
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Percentagem do capital detido

2002 2001
Firma Detentor de
(Marca) Sede social Actividade Principal capital Directo Total Directo Total
Per-Mar — Sociedade de Loures Compra e venda, Optimus 100% 45,89% 100% 45%
Construgdes, S.A. arrendamento e exploragdo
(“Per-Mar”) de bens imoveis e
estabelecimentos
comerciais.
Publico — Comunicagio Porto Redacgdo, composigdo e Sonaetelecom
Social, S.A. (“Publico”) edigdo de publicagdes BV 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
periddicas e ndo periddicas.
Publico.pt — Servigos Maia Divulgagdo de produtos e Sonaetelecom
Digitais Multimédia, S.A. servigos em formato BV - - 66,75% 66,75%
(“Publico.pt™) electronico, divulgagdo de Harpa - - 33,25% 33,25%
informag@o multimédia e Publico 100% 99,99% - -
promogdo de negdcios em
ambiente digital.
Santo Bosque — Espago Matosinhos Organizagdo, promogao e Sonae Matrix 92,9% 92,9% - -
de Entretenimento, Lda. producdo de espectaculos,
(“Santo Bosque™) eventos e actualidades Douro 7,1% 7,1% - -
culturais, recreativas e de
entretenimento; locagao
temporaria de espagos,
equipamentos e prestagdo de
servigos; a gestdo de meios
publicitarios e
promocionais; edi¢ao de
publicagdes; gestdo e
exploragdo de
estabelecimentos de
restauragdo e a prestagdo de
servi¢os ou venda de
produtos conexos com as
actividades atras indicadas.
Sociedade Independente Porto Actividade de radiodifusao Publico 90% 89,99% - -
de Radiodifusdo Sonora, sonora.
S.A. (“S.I.R.S.” — usando
a marca “Radio Nova™)
Sonae Matrix Maia Gestdo de participagdes SonaeCom 100% 100% 100% 100%
Multimédia, S.G.P.S., sociais, no Ambito dos
S.A. (“Sonae Matrix™) negocios multimédia.
Sonae Telecom, S.G.P.S., Maia Gestéo de participagdes SonaeCom 100% 100% 100% 100%
S.A. (“Sonae Telecom”) sociais, no ambito das
telecomunicagdes moveis.
Sonae.com Ventures, Maia Gestéo de participagdes SonaeCom 100% 100% - -
S.G.P.S,S.A. sociais, no ambito do
(“‘Sonae.com Ventures”) negocio de corporate
venturing e joint-ventures.
Sonaetelecom BV Amesterddo Gestdo de participagdes SonaeCom 100% 100% 100% 100%
sociais.
‘We Do Consulting — Maia Prestagao de servicos de Sonaetelecom
Sistemas de Informagéo, consultoria na area dos BV 100% 100% 100% 100%
S.A. (“We Do”) sistemas de informagao.
XS — Comunicagio, Maia Redacgdo, composicdo e Publico 100% 99,99% - -

Informagéo e Lazer, S.A.
(“XS” —usando a marca
“Xis™)

edigdo de publicagdes
periddicas e ndo periodicas,
concretizada através da
revista Xis.
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Todas as empresas foram incluidas na consolidagdo ao abrigo da alinea a) do n°l do art® 1° do
Decreto-Lei n° 238/91 (maioria dos direitos de voto, sendo titular de capital da empresa). Em
virtude dos estatutos da Optimus, a SonaeCom, apesar de deter apenas 45,89% da referida
empresa, detém 51% dos direitos de voto (Nota introdutoria).

As empresas Bikini, Douro, Fun Online, Miauger, Move On, Santo Bosque, S.I.LR.S. e XS foram
incluidas pela primeira vez na consolidagdo da SonaeCom no semestre findo em 30 de Junho de
2002, tendo sido excluidas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001 por imaterialidade, ao
abrigo do n° 1 do art.® 4° do Decreto-Lei n° 238/91.

A empresa Sonae.com Ventures foi incluida pela primeira vez na consolidacdo da SonaeCom no
segundo semestre do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001, tendo sido anteriormente
excluida por imaterialidade, ao abrigo do n° 1 do art.® 4° do Decreto-Lei n® 238/91.

2. Empresas excluidas da consolidacio

As empresas excluidas da consolidagdo, em 30 de Junho de 2002 e 2001, sdo as seguintes:

Percentagem do capital detido

2002 2001
Firma Detentor de
(Marca) Sede social Actividade Principal capital Directo Total Directo Total

Best Offer — Prestagdo de ~ Maia Criagdo, operagio e Portais
Informagdes pela Internet, desenvolvimento de paginas Verticais - - 40% 20%
S.A. (“Best Offer” — electronicas na internet, que Sonae.com
usando a marca agreguem contetidos e Ventures - - 60% 60%
“Crediglobal”) permitam a prestacdo de

servigos de informagao aos

utilizadores.
Contacto Util — Servigos Maia Criagdo e gestdo de centros Optimus 100% 45,89% 100% 45%
de Gestao de de atendimento a clientes e
Atendimento a Clientes, call centers, incluindo a
S.A. (“Contacto Util”) detengao do respectivo

equipamento e restante

infraestrutura associada.
Enabler Brasil, Ltda. Curitiba - Exploragdo comercial de Enabler 100% 100% 100% 100%
(“Enabler Brasil”) Parana software, desenvolvido pela

empresa ou por terceiros;

prestagdo de servigos

técnicos de consultoria

relacionada com software;

participagdo em outras

sociedades.
Enabler UK, Limited Reino Unido Prestacdo de servigos no Enabler 67,5% 67,5% 70% 70%
(“Enabler UK”) ambito do desenvolvimento,

comercializagdo e

implementagdo de solugdes

de informagao.
Investimento Directo — Lisboa Intermediagéo na compra e SonaeCom 55% 55% 55% 55%

Sociedade Financeira de
Corretagem, S.A.
(“Investimento Directo” —
usando a marca
“Atrium”)

venda de bens mobiliarios.
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Percentagem do capital detido

2002 2001
Firma Detentor de
(Marca) Sede social Actividade Principal capital Directo Total Directo Total

Lotes — Vendas e Leiloes ~ Almada Comercializagio de Miauger - - 100% 70%
na Internet, Lda. produtos e servigos na
(“Lotes™) internet, através de leildes

ou prego fixo.
M3G - Edigdes Digitais, Lisboa Edigdes digitais, edigdo Publico.pt 100% 99,99% 70% 69,99%
S.A. ("M3G”) electronica e produgdo de

conteudos na internet.
Retailbox BV Amesterddo Gestéo de participagoes Sonaetelecom
(“Retailbox™) sociais. BV 100% 100% - -
Sonae Telecom, S.A. Madrid Inactiva. SonaeCom 100% 100% 100% 100%
Wedo do Brasil Solugdes ~ Rio de Comercializagdo de We Do 99% 99% - -
Informaticas, Ltda. (“We Janeiro software e hardware.
Do Brasil”) Prestagdo de servigos de

consultoria e assisténcia
técnica relacionados com
informatica e processamento
de dados.

Todas as empresas foram excluidas da consolida¢do por imaterialidade ao abrigo do n° 1 do art.°
4° do Decreto - Lei n® 238/91. A Investimento Directo foi excluida da consolidagdo pelo método
integral mas incluida pelo método de equivaléncia patrimonial, dada a sua actividade
diferenciada do resto do Grupo, conforme previsto no n°4 do art® 4° do Decreto-Lei n° 238/91. As
empresas excluidas, com a excep¢do da Investimento Directo, foram registadas ao custo de
aquisicdo, ou ao valor estimado de realizagdo, quando mais baixo (Nota introdutéria c)).

As empresas Enabler Brasil, Enabler UK e We Do Brasil foram excluidas por imaterialidade
apesar de se manterem em actividade comercial corrente, dado o reduzido periodo e volume de
actividade. As restantes empresas excluidas por imaterialidade estdo inactivas.

A empresa Best Offer foi alienada a Modelo Continente — Operagdes de Retalho, S.G.P.S., S.A.,
pelas participadas Sonae.com Ventures e Portais Verticais, em 31 de Dezembro de 2001.

As empresas Retailbox e We Do Brasil foram constituidas durante o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2001 e durante o semestre findo em 30 de Junho de 2002, respectivamente (Nota
14).

A empresa Lotes foi, em 27 de Dezembro de 2001, objecto de fusdo por incorporagdo na
Miauger, com efeitos contabilisticos produzidos a partir de 1 de Outubro de 2001.
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3. Empresas associadas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

As empresas associadas, contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial (Nota
introdutoria ¢) e 18), em 30 de Junho de 2002 e 2001, s@o as seguintes:

Percentagem do capital detido

2002 2001
Firma Detentor de
(Marca) Sede social Actividade Principal capital Directo Total Directo Total
Digitmarket — Maia Desenvolvimento de plataformas SonaeCom - - 45% 45%
Sistemas de de gestdo e comercializagdo de
Informagéo, S.A. produtos, servigos e informagéo, Sonae.com
(“Digitmarket” — tendo como principal suporte a Ventures 45% 45% - -
usando a marca internet.
“Bizdirect”)
Exit Travel — Maia Prestacdo de servigos de agéncia Portais
Agéncia de Viagens de viagens, turismo e lazer, Verticais 75% 37,5% 75% 37,5%
e Turismo Online, através da internet.
S.A. (“Exit”)
Myplace — Maia Criagdo e desenvolvimento de um Portais
Contetdos portal na internet que agregue Verticais 66,67% 33,33% 100% 50%
Imobiliarios na centralmente informagao relativa
Internet, S.A. a compra e venda de imoveis, bem
(“Myplace” — como a cria¢do de contetidos
usnado a marca relacionados.
“Casaglobal”)
Net Mall, S.G.P.S., Maia Gestéo de participagdes sociais. Move On 50% 50% - -
S.A. (“Net Mall”)
Portais Lisboa Gestao de participagdes sociais, Sonae Matrix 50% 50% 50% 50%
Verticais.com, no ambito do negodcio dos portais
S.G.P.S,, S.A. verticais.
(“Portais Verticais™)
Produgdes Digitais Matosinhos Prestacdo de servigos e Sonaetelecom
Online, S.A. comercializa¢do de produtos no BV 49% 49% 49% 49%
(“Prodigio”) dominio da comunicagdo
audiovisual, grafica e
telecomunicagdes.
Unipress — Centro V.N.Gaia Comércio e indistria de artes Publico 40% 40% 40% 40%

Grafico, Lda.
(“Unipress”)

graficas e edi¢do de publicagdes

A empresa Net Mall foi pela primeira vez contabilizada pelo método da equivaléncia patrimonial
no semestre findo em 30 de Junho de 2002, ndo o tendo sido no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2001 por imaterialidade.
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4. Empresas associadas nio contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

As empresas associadas, ndo contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial, em 30 de
Junho de 2002 e 2001, sdo as seguintes:

Percentagem do capital detido

2002 2001
Firma Detentor de
(Marca) Sede social Actividade Principal capital Directo Total Directo Total
Global S — Centro Matosinhos Prestacdo de servigos de Global S 99,7% 25% 99,7% 25%
Comercial, Lda. tecnologias de informagao, para a
promogao e gestdo de centros
comerciais multimédia.
Exploragdo de centro comercial
(Global Shop).
Global S — Matosinhos Produgéo, desenvolvimento, Global S 100% 25,1% 75% 19%
Consultadoria prestagdo de servigos e Global S -
Empresarial, Lda. consultadoria nas areas de criagdo Hipermercado - - 25% 4,7%
de empresas de venda a retalho.
Global S — Matosinhos Distribui¢@o de produtos, logistica Global S 100% 25,1% 75% 19%
Distribuigdo e e gestdo de armazéns e frota; Global S —
Logistica, Lda. prestagdo de servigos e Hipermercado - - 25% 4,7%
consultadoria na area da
distribuicdo e logistica.
Global S — Matosinhos Comércio a retalho, com Global S - - 75% 19%
Hipermercado, Lda. predominancia de produtos Global S -
alimentares, bebidas e bens para o Distribuigdo - - 25% 4,7%
lar, através de diversos canais
fisicos ou virtuais, nomeadamente
através de internet, TV e catalogo.
Global S — Matosinhos Consultadoria e prestagdo de Global S 75% 19% 75% 19%
Marketing e servigos em marketing e
Servigos, Lda. publicidade.
Global S, S.G.P.S., Matosinhos Gestéo de participagdes sociais. Net Mall 50,1% 25,1% 50,1% 25,1%
S.A. (“Global S” —
usando a marca
“Global Shop”)
Global S — Matosinhos Desenvolvimento, produgao, Global S 66,7% 17% 66,7% 17%
Tecnologias de comercializagdo, formagéo e
Informagéo, Lda. prestagdo de servigos no ambito
das tecnologias de informagao,
comunicagdo e seguranga.
Modelo.com — Maia Comércio a retalho por Sonaetelecom
Vendas por correspondéncia. BV - - 25% 25%
Correspondéncia,
S.A.
(“Modelo.com™)
Ex- Escolha Directa
— Vendas por
Correspondéncia,
S.A. (“Escolha
Directa” )
Situs — Exploragéo Maia Implantagdo, instalagéo e Optimus 50% 22,95% - -
de Torres de exploragdo de torres e outros sites
Telecomunicagdes e para colocagdo de equipamentos
Sites, S.A. (“Situs”) de telecomunicagdes.
Web.com, Software  Lisboa Produgéo de software e solugdes Prodigio 100% 49% - -

e Solugdes Internet,
S.A. (“Web.com”)

para a internet e a intranet,
comercializagdo de produtos
informaticos, produgédo e
publicag@o de contetidos online.
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Todas estas empresas foram excluidas da consolidagdo, por imaterialidade, ao abrigo do n° 1 do
art.° 4° do Decreto - Lei n® 238/91, encontrando-se registadas ao custo de aquisi¢do ou valor
estimado de realizacdo, quando mais baixo (Nota introdutoria c)).

Em 31 de Dezembro de 2001, a Sonaetelecom BV alienou a sua participagdo de 25% na
Modelo.com (ex-Escolha Directa) a Modelo Continente, S.G.P.S., S.A..

A empresa Web.com foi adquirida pela participada Prodigio, em 14 de Novembro de 2001.

Em 9 de Janeiro de 2002, a Global S, S.G.P.S., S.A. alienou a sua participacdo de 75% na Global
S — Hipermercado, Lda. e a Global S — Distribui¢do, Lda. alienou a sua participacdo de 25% na
mesma empresa, 8 Modelo Continente — Operagdes de Retalho, S.G.P.S., S.A (Nota 14).

A empresa Situs foi constituida pela participada Optimus, em 19 de Abril de 2002 (Nota 14).

7. Trabalhadores ao servico

Durante os semestres findos em 30 de Junho de 2002 e 2001, o nimero médio de trabalhadores
ao servico das empresas incluidas na consolidagao, era como segue:

Por actividade Por categoria profissional
2002 2001 2002 2001

Rede Movel 1.086 1.046 Quadros 318 514
Rede Fixa 357 482 Técnicos 1.938 1.564
Multimédia e Internet 543 503 Administrativos 409 480
Sist. de informac&o 633 492

Outras 46 35

TOTAL 2.665 2.558 TOTAL 2.665 2.558

Os colaboradores incluidos em outras actividades desempenham as suas fungdes sobretudo nas
“holdings” do Grupo.

10. Diferencas de consolidaciao
10. a) Diferencas de consolidagio positivas
O valor das diferengas de consolidacdo positivas, verificadas até¢ 30 de Junho de 2002, bem como

as amortizagcdes acumuladas registadas até 31 de Dezembro de 2000 (Nota introdutéria n)),
foram como segue:
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Valor Amortizacées Valor
Subsidiaria Data Bruto Acumuladas Liquido

Novis Jan-98 11.996 5.437 6.559
IP Global Mai-99 a Mai-02 7.483.295 908.864 6.574.431
Per-Mar Dez-99 78.755 7.876 70.879
Harpa Abr-00 698 55 643
Publico.pt Abr-00 450.015 33.753 416.262
Publico Abr-00 45.977.115 3.448.285 42.528.830
Prodigio Jun-00 a Nov-01 560.721 20.840 539.881
Enabler (ex- Celdata) Jul-00 2.206.752 110.334 2.096.418
Investimento Directo Dez-00 2.095.020 13.393 2.081.627
Sidra Jan-01 1.274.980 - 1.274.980
S.LR.S. Abr-00 233.017 - 233.017
Douro Mai-01 319.748 - 319.748
Santo Bosque Mai-01 234.971 - 234.971
Lotes Dez-00 1.234.943 - 1.234.943

62.162.026 4.548.837 57.613.189

Em Maio de 2002, a Novis efectuou um pagamento adicional, no ambito do contrato de
aquisicdo da IP Global, no montante de Euro 399.038.

No semestre findo em 30 de Junho de 2002, foram incluidas pela primeira vez na consolidagdo
da SonaeCom as empresas S.I.R.S., Douro e Santo Bosque, adquiridas em anos anteriores, tendo
sido registadas as diferengas de consolidagdo correspondentes. Foi também incluida pela
primeira vez na consolidacdo a empresa Miauger e, consequentemente, considerada a diferenca
de consolidagdo relativa a sua participada Lotes, adquirida em 2001 e objecto de uma fusdo por
incorporagdo nesse ano.

O valor liquido das diferencas de consolidagdo, a data de 31 de Dezembro de 2000, foi
transferido para Outras Reservas. O valor bruto das diferencas de consolidacdo geradas em 2001
e no primeiro semestre de 2002 foi também transferido para Outras Reservas, ndo tendo sido,
nesses periodos, registadas quaisquer amortizagdes (Notas introdutdria n), 11, 14 e 53).

10. b) Diferencas de consolidacio negativas

O valor das diferengas de consolidacdo negativas, verificadas até¢ 30 de Junho de 2002, foi como
segue:

Subsidiaria Data Valor bruto
Novis Set-97 50.478
Per-Mar Out-98 1.926

52.404

As diferencas de consolidagdo negativas, acima discriminadas, reflectem a diferenca negativa
entre o valor de aquisicdo e o correspondente valor contabilistico, tendo sido, no exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2001, transferidas para a rubrica de Outras reservas (Notas introdutdria n)
e 53).
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11. Disposi¢oes do POC derrogadas no semestre

A politica contabilistica utilizada, a partir de 1 de Janeiro de 2001, no tratamento das diferencgas
de consolidagdo (Nota introdutoria n)) constitui uma derrogagdo dos principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal (Notas introdutéria n), 10.a), 14 e 53). Os efeitos desta alteracao
de critério contabilistico estdo indicados na Nota 14.

14. Comparabilidade das demonstracdes financeiras
Alteracoes de perimetro de consolidacio

Durante o semestre findo em 30 de Junho de 2002, foram incluidas pela primeira vez no
perimetro de consolidagdo, pelo método integral, as empresas Bikini, Douro, Fun Online,
Miauger, Move On, Santo Bosque, S.I.LR.S. e XS (Nota 1). Foi também incluida pela primeira
vez no perimetro de consolidagdo, pelo método de equivaléncia patrimonial, a associada Net
Mall (Nota 3).

Alteracoes de critérios contabilisticos

Até 31 de Dezembro de 2000, as diferencas de consolidagdo eram relevadas em rubrica
autonoma do imobilizado incorpéreo e amortizadas em quotas constantes por duodécimos
durante o periodo estimado para a recuperacdo dos investimentos financeiros respectivos
(normalmente 10 anos). A partir de 1 de Janeiro de 2001 passaram a ser registadas directamente
nos capitais proprios como uma redugdo do saldo da rubrica “Outras Reservas”. Em virtude da
anulacdo do valor liquido contabilistico das Diferencas de consolida¢do existentes a 31 de
Dezembro de 2001, o imobilizado incorporeo e as outras reservas foram reduzidos em Euro
48.835.595 (Notas introdutoria n), 10.a), 11 e 53). No semestre findo em 30 de Junho de 2002
foram constatadas Diferencas de consolidagdo no valor de Euro 2.860.770, as quais foram
registadas como diminui¢do de Outras Reservas (Nota 53). Em consequéncia, os capitais
proprios e as imobiliza¢des incorpdreas apresentados em 30 de Junho de 2002 sdo inferiores em
Euro 48.359.003 aos que resultariam da aplica¢do do anterior critério, considerando ja o efeito no
resultado liquido do semestre da ndo amortizacdo de todas as diferengas de consolidagdo que ¢ de
Euro 3.094.800 e as amortizag¢Oes referentes a anos anteriores.

O impacto destas alteragdes pode também apresentar-se da seguinte forma:

Valor

Valor liquido das diferengas de consolidagdo em 31 de Dezembro de 2000 52.826.269
Diferencas de consolidacdo geradas em 2001 1.926.150
Amortizagdes referentes a 2001 (5.916.824)
Diferencas de consolidacdo geradas no primeiro semestre de 2002 2.860.770
Amortizagdes referentes ao primeiro semestre de 2002 (3.094.800)
AmortizacGes referentes a anos anteriores das diferencas de consolidacao geradas

no primeiro semestre de 2002 (242.562)
Valor liquido das diferengas de consolidagdo em 30 de Junho de 2002 48.359.003
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Alteracées ocorridas no Grupo

Durante o semestre findo em 30 de Junho de 2002, verificaram-se as seguintes alteragdes no

Grupo:
14. a) Constituicoes
%
Participante Participada Data Valor capital Participacio
We Do We Do Brasil 12-Dez-01 4.792 99%
Optimus Situs 19-Abr-02 50.000 50%
14. b) Operacdes internas
% %
Compradora Vendedora Participada Data Aquisi¢cao Participacio
Global S Global S - Global S —
Hipermercado Consultadoria
Empresarial 18-Dez-01 25% 100%
Global S Global S - Global S —
Hipermercado Distribuicéo e
Logistica 18-Dez-01 25% 100%
14. c) Alienagoes
% %
Vendedora Compradora Participada Data Alienacao Participacio
Global S Modelo Continente  Global S — 9-Jan-02 75% -
— Operagdes de Hipermercado, Lda.
Retalho, S.G.P.S.,
S.A.
Global S — Modelo Continente  Global S — 9-Jan-02 25% -
Distribuigao e — Operagoes de Hipermercado, Lda.
Logistica, Lda. Retalho, S.G.P.S.,
S.A.
Enabler Paul Ivens Enabler UK 28-Fev-02 2,5% 67,5%
Investimento Directo  Diversas entidades Euronext NV 12 a 19-Jun-02 0,0034% -
14. d) Prestacoes Suplementares
%
Participante Participada Data Valor Participacdo
Sonae Matrix Portais Verticais Mai-02 1.180.000 50%
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14. e) Coberturas de prejuizos
%

Participante Participada Data Valor Participacdo
Sonaetelecom BV Publico Mai-02 508.000 99,99%
Publico Publico.pt Mai-02 1.050.000 100%
SonaeCom Sonae Matrix Mai-02 2.370.000 100%
Publico XS Mai-02 1.175.000 100%
SonaeCom Sonae.com Ventures Mai-02 1.170.000 100%
Sonae Matrix Bikini Mai-02 915.000 100%
Sonae Matrix Fun Online Mai-02 695.000 100%
Sonae Matrix Douro Mai-02 335.000 100%
Sonaetelecom BV We Do Mai-02 190.000 100%
Sonae Matrix Miauger Mai-02 1.600.000 70%

18. Opcio utilizada na contabilizacdo de participacdes em associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas encontram-se registados pelo método da
equivaléncia patrimonial (Notas introdutoria c) e 3), com a excepgdo do mencionado na Nota 4.

Os investimentos em empresas associadas que ndo sdo considerados materialmente relevantes
sdo registados ao custo de aquisi¢do ou ao valor estimado de realizago, se mais baixo.

De acordo com o referido método, a diferenga entre o respectivo custo de aquisi¢do e o valor
proporcional dos capitais proprios da empresa participada a data de aquisicdo ¢ considerada
diferenca de consolidagdo (Notas 10 e 14). Os resultados liquidos apurados pelas empresas
participadas sdo registados, a partir da data de aquisicdo, como ganhos ou perdas na
demonstracao dos resultados (Nota 44).

21. Compromissos financeiros niio incluidos no balanco consolidado

Em 30 de Junho de 2002 e 2001, o valor dos compromissos assumidos perante terceiros era
como segue:

2002 2001
Investimento da area técnica 58.072.305 70.894.869
Investimento em sistemas de informagao 7.226.585 9.169.118

65.298.890 80.063.987
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22. Responsabilidades por garantias prestadas

O valor das garantias emitidas a favor de terceiros, em 30 de Junho de 2002 e 2001, tinha a
seguinte composicao :

Beneficiario da garantia Descricao 2002 2001
Banco Europeu de Investimento Financiamento 249.398.000 249.398.000
ABN AMRO Bank, NV, Penhor de 51% das acgdes da Optimus
CISF-Banco de Investimento, S.A.e  para garantia de um financiamento desta
Banco Europeu de Investimento participada (Notas 34 ¢ 54) 64.624.860 48.668.917
Direc¢do de Contribuigdes e Reembolso do IVA, quase
Impostos exclusivamente da filial Clixgest 2.685.197 15.792.470
ANACOM (a) Licenga UMTS 2.493.989 2.493.989
ANACOM (a) Licenga GSM 349.159 1.047.476
ANACOM (a) Licenga Rede Fixa 648.437 648.437

Acgdes dos processos n’s 3768A e
Lisgrafica (b) 820/95 1.708.847 1.708.847
Imosalgest Contratos de arrendamento - 559.038
Tribunal Trabalho Lisboa Processo de execugdo n° 199A/92 271.511 271.511
Fazenda Publica Porto Processo de execugdo fiscal n°3190/98 209.495 209.495
Outros 540.848 294.281

322.930.343 321.092.461
(a) Autoridade Nacional de Comunicagdes (anteriormente ICP — Instituto de Comunicagdes de
Portugal)
(b) O processo judicial que envolveu a filial Publico e a Lisgrafica e motivou a garantia acima
referida, encontra-se resolvido por mituo acordo. Em 30 de Junho de 2002, esta garantia ndo
foi ainda cancelada, por razoes processuais.

23. Bases de apresentacgio e principais critérios valorimétricos utilizados

As bases de apresentacdo e os critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das
demonstracdes financeiras consolidadas, encontram-se divulgadas na Nota introdutéria ao
presente anexo.

24. Cotacgoes utilizadas

Foram utilizadas as seguintes taxas de cadmbio (expressas em Euro) para converter para Euro os
activos e passivos expressos em moeda estrangeira (Nota introdutoria k)):

2002 2001
USD 1,00251 1,17924
GBP 1,53893 1,65810
CHF 0,67930 0,65669
REAL 0,35512 0,50970
SDR 1,33380 1,46891
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25. Despesas de instalaciio e de investigacio e desenvolvimento

Em 30 de Junho de 2002 e 2001, estas rubricas (Nota introdutdéria a)) tinham a seguinte
composi¢do (ver também Nota 27):

2002 2001

Despesas de funcionamento anteriores ao inicio de actividade das filiais 20.550.046 43.958.514
Campanhas de publicidade 17.677.170 20.042.557
Estudos de marketing e vendas 13.954.328 20.760.571
Consultadoria relacionada com a instalagdo das empresas e o desenvolvimento dos

negdcios 12.500.809 17.730.918
Servigos de informatica e desenvolvimento de software 4.339.049 9.564.647
Desenvolvimento de novos projectos 3.061.796 2.733.210
Servigos Técnicos 2.315.435 2.426.387
Despesas com o IPO da SonaeCom 1.646.133 1.646.133
Desenvolvimento da rede e de sistemas 735.255 9.147.037
Estudo de admissdo a concurso de licenga de operador 785.771 785.771
Estudos de desenvolvimento da rede movel 652.853 3.810.038
Formagao - 667.841
Outras despesas de instalagdo 5.536.750 5.759.481
Outras despesas de investigag@o e desenvolvimento 505.028 1.413.075

84.260.423 140.446.180

Durante o primeiro semestre de 2002, a filial Novis reclassificou Euro 1.550.446
correspondentes a consultadoria associada ao desenvolvimento da rede, de imobilizado
incorpdéreo para corpéreo. Em resultado desta reclassificagdo, as amortizagdes praticadas no
primeiro semestre de 2002 foram reduzidas em Euro 25.674. A filial Novis procedeu ainda ao
abate de Despesas de instalagdo e investigagdo e desenvolvimento, totalmente amortizadas, no
valor de Euro 240.859.

No mesmo periodo, as filiais Optimus, Douro, Santo Bosque, Per-Mar e Publico procederam ao
abate de Despesas de instalagdo e investigagdo e desenvolvimento totalmente amortizadas, no

valor total de Euro 24.320.688.

Durante o segundo semestre de 2001 a filial Optimus tinha ja procedido ao abate de Despesas de
instalac@o totalmente amortizadas, no valor de Euro 31.679.932.

27. Movimento do activo imobilizado

Os movimentos ocorridos durante o semestre findo em 30 de Junho de 2002 foram os seguintes:
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Novas

Alienacoes e

Activo bruto Saldo inicial — Empresas Aumentos Transferéncias Abates Saldo final
Imobilizacdes incorporeas:
Despesas de instalagao 96.958.944 6.162.171 579.458 (1.096.792)  (24.354.340) 78.249.441
Despesas de investigagdo e
desenvolvimento 5.600.748 19.204 228.225 1.262.083 (1.099.278) 6.010.982
Propriedade industrial e outros
direitos 3.876.104 206.212 45.907 20.292 (10.650) 4.137.865
Imobilizagdes em curso 122.574.736 4435  13.879.086 (13.261.260) - 123.196.997
229.010.532 6.392.022  14.732.676 (13.075.677)  (25.464.268)  211.595.285
Imobilizacdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 774.389 - - - - 774.389
Edificios e outras construgdes 130.271.234 343.281 3.691.333 10.593.346 (803.045) 144.096.149
Equipamento basico 485.134.391 3.457.683 8.415.607 17.092.700 (1.019.598)  513.080.783
Equipamento de transporte 137.866 26.889 230.573 - (232.457) 162.871
Ferramentas e utensilios 1.124.923 14.826 6.153 22.927 (215) 1.168.614
Equipamento administrativo 139.809.750 466.402 6.255.366 22.783.749 (2.823.571) 166.491.696
Outras imobilizagdes corporeas 1.067.211 61.704 226.497 - - 1.355.412
Imobilizagdes em curso 38.893.551 80.041  35.791.607 (37.417.045) (202.556) 37.145.598
797.213.315 4.450.826  54.617.136 13.075.677 (5.081.442)  864.275.512
Investimentos financeiros:
Partes de capital empresas grupo 7.641.353 - - (1.930.611) (57) 5.710.685
Empréstimos a empresas grupo 14.344.547 - - (14.090.493) - 254.054
Partes capital empres. associadas 2.359.235 - - (752.938) - 1.606.297
Empréstimos a empres. associadas 6.747.577 573.741 252.400 - (1.805.000) 5.768.718
Empréstimos a outras empresas
participadas 24316 - 254.689 - (138.009) 140.996
Titulos e outras aplic. financeiras 12.890.303 - 1.179.998 - - 14.070.301
Adiantamentos por conta de
investimentos financeiros 100.000 - 51.695 (29.883) (75.000) 46.812
44.107.331 573.741 1.738.782 (16.803.925) (2.018.066) 27.597.863
Novas Alienagoes e
Amortizacdes e provisdes Saldo inicial Empresas Aumentos Transferéncias Abates Saldo final
Imobilizacdes incorporeas:
Despesas de instalagdo 62.465.759 661.934  12.530.180 (416.869)  (24.287.948) 50.953.056
Despesas de investigagdo e
desenvolvimento 3.460.468 19.204 1.118.442 (181.563) (1.181.121) 3.235.430
Propriedade industrial e outros
direitos 2.454.821 39.637 538.390 - (10.665) 3.022.183
68.381.048 720.775  14.187.012 (598.432)  (25.479.734) 57.210.669
ImobilizagGes corporeas:
Edificios e outras construgdes 29.727.652 184.504 7.405.039 - (29.325) 37.287.870
Equipamento basico 126.203.990 855372 31.364.876 169.669 (890.730) 157.703.177
Equipamento de transporte 85.047 21.118 12.009 - (1.093) 117.081
Ferramentas e utensilios 716.277 12.859 134.049 - (3.314) 859.871
Equipamento administrativo 63.614.059 202.545  21.382.677 428.763 (2.687.902) 82.940.142
Outras imobiliza¢des corporeas 208.308 61.704 138.401 - (1.098) 407.315
220.555.333 1.338.102  60.437.051 598.432 (3.613.462)  279.315.456
Investimentos financeiros:
Partes de capital empresas grupo 4.010.523 - - (4.010.523) - -
Empréstimos a empres. associadas - 573.741 - (573.741) - -
Titulos e outras aplic. financeiras - - 2.500.000 - - 2.500.000
4.010.523 573.741 2.500.000 (4.584.264) - 2.500.000
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A coluna relativa a Novas empresas refere-se aos saldos iniciais respeitantes as empresas
incluidas pela primeira vez na consolidagdo (Miauger, XS, Bikini, Fun Online, Douro, Santo
Bosque, Move On e S.I.R.S.).

Os aumentos de amortizagdes encontram-se registados na rubrica Amortizagdes do exercicio
(Euro 73.637.748) ¢ em Custos extraordinarios — aumentos de amortizagdes (Euro 986.315)
(Nota 45). Os aumentos de provisdes para investimentos financeiros encontram-se registados em
Custos financeiros (Euro 2.500.000) (Nota 44).

Imobilizacdes incorporeas e corporeas

Os principais movimentos nos activos incorporeos e corporeos (Notas introdutérias a) e b)),

foram os seguintes:

Rubrica

Descricio dos principais items

Aumentos / (Diminuicdes)

Despesas de instalagdo

Despesas de instalag@o

Despesas de instalagdo

Despesas de investigagado
e desenvolvimento

Imobilizag¢des em curso
(incorpodreas)

Edificios e outras
construgdes

Equipamento basico

Equipamento
administrativo

Despesas incorridas no periodo de arranque das filiais
incluidas pela primeira vez na consolidacdo deste
semestre.

Abate de imobilizagdes incorporeas, na sua maioria,
totalmente amortizadas.

Reclassificagdo de imobilizado incorporeo para corporeo
de investimento em desenvolvimento da rede de
comunicagdes propria da Novis e software.

Abate de despesas totalmente amortizadas.

Investimentos em desenvolvimento da rede e software,
transferidos na sua maioria para imobilizado corporeo.

Os aumentos e transferéncias incluem, sobretudo, a
componente de construcdo civil das centrais de
transmissao.

Os aumentos e transferéncias referem-se essencialmente
a equipamento técnico das centrais de transmissio e
desenvolvimento da rede.

Os aumentos e transferéncias referem-se essencialmente
ao investimento em software ¢ hardware e aos telemoveis
cedidos aos clientes em regime de comodato.
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Imobilizado em curso

O Imobilizado em curso apresentava, em 30 de Junho de 2002 e 2001, a seguinte composicao:

2002 2001

Incorpéreo :
Licenga UMTS (1) 99.759.579 99.759.579
Estudos de desenvolvimento da rede - UMTS (1) e GPRS (2), incluindo encargos
financeiros capitalizados (Nota introdutodria o) e 28) 22.286.843 23.650.395
Desenvolvimento de novos projectos 890.209 938.820
Consultadoria associada a novos produtos e servigos 240.351 -
Licenciamento de software - 1.854.020
Outras despesas de instalagdo, de investigagao e desenvolvimento 20.015 381.606

123.196.997 126.584.420
Corpéreo :
Desenvolvimento da rede movel 28.097.649 33.989.532
Desenvolvimento da rede fixa 6.193.328 2.454.867
Desenvolvimento de software 2.279.437 7.234.269
Obras em edificios 95.415 1.792.667
Outros projectos em curso 479.769 309.972

37.145.598 45.781.307

(1) Universal Mobile Telecommunications Service
(2) General Packet Radio System

Durante o ano de 2001, a ANACOM tomou a decis@o de adiar por um ano o inicio da prestaggo
de servigos de telecomunicacdes moveis utilizando a tecnologia UMTS (Universal Mobile
Telecommunications Service). O Conselho de Administragcdo da SonaeCom mantém a confianca
na viabilidade economica e financeira dos investimentos efectuados e a efectuar, tendo por base
o esperado sucesso comercial dos servigos baseados na tecnologia UMTS.

Durante o primeiro semestre de 2002, foram reclassificados Euro 5.973.231 de custos associados

ao desenvolvimento da rede UMTS e GPRS, que estavam em 31 de Dezembro de 2001
classificados em imobilizado em curso incorpoéreo, para imobilizado em curso corpéreo.
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Investimentos financeiros

A rubrica Partes de capital em empresas do grupo apresenta, em 30 de Junho de 2002 e 2001, a
seguinte composicao:

2002 2001

Investimento Directo 5.248.919 5.511.772
M3G 299.363 35.000
Sonae Telecom, S.A. 60.275 60.275
Contacto Util 50.000 50.000
Enabler Brasil 25.700 -
Retailbox 20.000 -
We Do Brasil 4.883 -
Enabler UK 1.545 1.601
Douro - 279.714
S.ILR.S. - 226.358
XS - 150.000
Santo Bosque - 117.326
Move On - 50.000
Bikini - 50.000
Fun Online - 50.000
Miauger - 35.000
Sonae.com Ventures - 50.000

5.710.685 6.667.046

Conforme referido na Nota 2, a Investimento Directo foi excluida da consolida¢do por ter uma
actividade diferenciada (n° 4 do art. 4° do Decreto-Lei n° 238/91), encontrando-se registada pelo
método da equivaléncia patrimonial (Notas introdutoria c) e 2).

Conforme referido na Nota 1, as filiais Douro, S.I.LR.S., XS, Santo Bosque, Move On, Bikini, Fun
Online e Miauger foram incluidas pela primeira vez na consolidagdo no semestre findo em 30 de
Junho de 2002, e a filial Sonae.com Ventures foi incluida pela primeira vez na consolida¢do no
segundo semestre de 2001.

A rubrica Partes de capital em empresas associadas apresenta, em 30 de Junho de 2002 e 2001, a
seguinte composicao:

2002 2001

Unipress 682.486 646.437
Digitmarket 600.470 3.000.166
Prodigio 298.341 232.509
Situs 25.000 -
Modelo.com (ex-Escolha Directa) - 1.147.235
Portais Verticais - 603.319

1.606.297 5.629.666
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A rubrica Empréstimos a empresas do grupo apresenta, em 30 de Junho de 2002 e 2001, a
seguinte composicao:

2002 2001

Enabler Brasil 154.197 -
Enabler UK 99.857 -
Miauger - 4.149.998
Sonae.com Ventures - 356.964
Santo Bosque - 74.820
S.LR.S. - 134.676
Move On - 1.027.704

254.054 5.744.162

A rubrica Empréstimos a empresas associadas apresenta, em 30 de Junho de 2002 e 2001, a
seguinte composi¢ao:

2002 2001
Portais Verticais 3.360.142 5.342.250
Digitmarket 1.582.436 1.245.748
Net Mall 826.140 -
5.768.718 6.587.998

A rubrica Empréstimos a outras empresas participadas apresenta, em 30 de Junho de 2002 e
2001, a seguinte composi¢ao:

2002 2001
Altitude Software, BV 116.680 -
SESI — Sociedade de Ensino Superior e Investigacdo, S.A. 24.316 -
140.996 -

A rubrica Titulos e outras aplica¢des financeiras apresenta, em 30 de Junho de 2002 e 2001, a
seguinte composi¢ao:

% 2002 2001

Altitude Software, BV 6,305% 10.000.000 10.000.000
Despegar.com 5,9% 2.539.229 2.539.229
Portais Verticais (Nota 14 d)) 50% 1.180.000 -
Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. 1,38% 197.343 197.344
SESI — Sociedade de Ensino Superior e Investigagao, S.A. 9,75% 146.248 146.248
NP — Noticias Portugal, Cooperativa de Utentes de Servigos de
Informagdo, C.R.L. 2,7% 7.481 7.482

14.070.301 12.890.303
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28. Custos financeiros capitalizados

Durante o semestre findo em 30 de Junho de 2002, foram capitalizados juros suportados e outros
encargos financeiros com o financiamento destinado ao pagamento da licenca UMTS obtida pela
filial Optimus, bem como posteriores investimentos da mesma filial no desenvolvimento do
projecto UMTS. O valor dos custos financeiros capitalizados no semestre findo em 30 de Junho
de 2002 ascende a Euro 2.000.004, tendo sido reflectidos, quase na totalidade, em Imobilizado
incorporeo em curso (Notas introdutoria o) e 27).

30. Diferencas entre custo de aquisicio e preco de mercado em elementos do activo
circulante

Em 30 de Junho de 2002, a provisdo para depreciacdo de existéncias reflecte a diferenga entre o
custo de aquisi¢do e o valor de mercado de telemdveis em armazém (Nota introdutéria e)).

33. Dividas vincendas a mais de 5 anos

Em 30 de Junho de 2002, o valor dos empréstimos bancarios de longo prazo a serem
reembolsados a mais de 5 anos é de Euro 112.229.424 (Nota 54).

34. Dividas cobertas por garantias reais
Em 30 de Junho de 2002, 51% das acgdes da Optimus detidas pela Sonae Telecom estavam
penhoradas para garantia de um financiamento desta participada (Nota 54). O valor contabilistico

destas acgoes, aquela data, ascendia a Euro 64.834.368 (Nota 22), sendo o valor do empréstimo,
também naquela data, de Euro 400.000.000 (Nota 54.a)).
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36. Vendas e prestacoes de servicos por mercados

As vendas e prestagdes de servigos realizadas nos semestres findos em 30 de Junho de 2002 e
2001, distribuiram-se por mercados geograficos da seguinte forma:

2002 2001
Mercado interno
Vendas de mercadorias e produtos 30.714.002 44.481.657
Prestacao de servigos 330.824.199 274.210.591

361.538.201 318.692.248

Mercado externo
Prestacdo de servigos 18.982.937 11.902.315

As prestacdes de servigos para o mercado externo respeitam sobretudo a filial Optimus e
referem-se a facturacdo de “roaming” a operadores internacionais.

38. Impostos diferidos

O imposto sobre o rendimento do exercicio é determinado com base no resultado liquido
ajustado de acordo com a legislacdo fiscal, considerando cada uma das subsidiarias isoladamente.

Conforme a legislacdo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis por um periodo de seis
anos, podendo ser deduzidos a lucros fiscais apurados nesse periodo.

Tendo em conta a maturidade e o cumprimento dos Planos de Negocios das filiais Optimus,
Clixgest e Publico, foram registados nestas empresas, os Impostos diferidos activos decorrentes
dos prejuizos fiscais reportaveis e das diferencas temporarias entre o resultado contabilistico e o
resultado fiscal, de acordo com a Directriz Contabilistica n° 28, pelo método do Balango (Nota
introdutéria j)) e uma vez que existem expectativas razoaveis e fundamentadas da
recuperabilidade daqueles prejuizos fiscais através do cumprimento dos planos de negocios e de
operagdes financeiras.

Durante o semestre findo em 30 de Junho de 2002, os movimentos no valor dos impostos
diferidos activos, cujos reforcos e registos se referem a prejuizos fiscais reportaveis e outras
diferencas temporarias, foram como se segue:

Valor

Impostos diferidos activos em 31 de Dezembro de 2001 44.128.272
Prejuizos tributaveis e diferencas temporarias na Optimus 6.628.060
Correcgdo a estimativa da matéria tributavel de 2001 da Optimus 1.139.773
Prejuizos tributaveis e diferencas temporarias na Publico 615.289
Prejuizos tributaveis e diferencas temporarias na Clixgest 1.138.006
Ajustamento de harmonizacdo das taxas de amortizagdo da Publico com as taxas

adoptadas ao nivel do Grupo (263.411)
Impostos diferidos activos em 30 de Junho de 2002 (Nota 52) 53.385.989
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Em 30 de Junho de 2002, os impostos diferidos activos foram calculados utilizando uma taxa de
imposto agregada (incluindo derrama) de 33%.

A correc¢do a estimativa da matéria tributavel do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001 da
filial Optimus diz respeito, essencialmente, a subavaliagdo do valor dos beneficios fiscais
referentes a 2001, apurados de forma definitiva em Maio de 2002.

Em 30 de Junho de 2002, os prejuizos fiscais reportaveis das filiais Novis e Publico.pt ascendem
a aproximadamente Euro 179.514.054 e Euro 4.840.901, respectivamente. Dado o estado inicial
de implementagdo dos planos de negocios e do mercado de publicidade on-line, no caso do
Publico.pt, ndo foram reconhecidos os impostos diferidos activos correspondentes, que
ascenderiam a Euro 59.239.638 e Euro 1.597.497, respectivamente.

Os impostos diferidos activos em 30 de Junho de 2002, no montante de Euro 53.385.989,
incluem um valor de Euro 8.293.661 relativo aos prejuizos tributaveis de 1998 da filial Optimus,
que tera que ser utilizado até ao final de 2004.

Em 30 de Junho de 2002, encontravam-se ainda registados impostos diferidos passivos no valor
de Euro 273.872, relativos a reserva de reavaliag@o da filial Per-Mar (Notas 41 e 42).

39. Remuneracdes atribuidas aos membros do Conselho de Administracio da empresa-méae
As remuneragdes atribuidas aos membros do Conselho de Administracdo da SonaeCom, nas
empresas incluidas na consolidagdo, durante o semestre findo em 30 de Junho de 2002,
ascenderam a Euro 808.120.

41. Indicacio dos diplomas legais em que se baseou a reavaliacao

A reavaliagdo efectuada no imovel detido pela Per-Mar (Nota 42), registada em 31 de Dezembro
de 1998, baseou-se numa avaliagdo do valor de mercado efectuada em Janeiro de 1999, por uma

entidade independente e especializada. Em Dezembro de 2000, foi efectuada nova avaliacdo que
confirmou o valor considerado.
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42. Quadro discriminativo das reavaliacoes

Em 30 de Junho de 2002, o valor dos activos reavaliados (Nota 41), liquidos de amortizagdes, era

como Segue:

Valores
contabilisticos
Custos historicos Reavaliacgoes reavaliados

Imobilizacdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 480.093 294.296 774.389
Edificios e outras construgdes 105.987.221 821.058 106.808.279
Equipamento basico 355.377.606 355.377.606
Equipamento de transporte 45.790 45.790
Ferramentas e utensilios 308.743 308.743
Equipamento administrativo 83.551.554 83.551.554
Outras imobilizagdes corporeas 948.097 948.097
Imobilizagdes em curso 37.145.598 37.145.598

583.844.702 1.115.354 584.960.056

44. Demonstracao consolidada dos resultados financeiros

Os resultados financeiros, dos semestres findos em 30 de Junho de 2002 e 2001, tém a seguinte

composi¢ao:

Custos e perdas:

Juros suportados (Nota 54)

Provisdes para investimentos financeiros (Nota 46)
Diferengas de cambio desfavoraveis (Nota introdutéria k))
Descontos de pronto pagamento concedidos

Perdas relativas a empresas associadas (Notas 3, 18 e 27)
Outros custos e perdas financeiras

Resultados financeiros

Proveitos e ganhos:

Juros obtidos

Ganhos relativos a empresas associadas (Notas 3, 18 ¢ 27)
Diferengas de cambio favoraveis (Nota introdutéria k))
Descontos de pronto pagamento obtidos

Outros proveitos e ganhos financeiros

2002 2001
9.284.649 10.506.310
2.500.000 -

70.321 145.205
150.998 215.222
554.742 906.489

3.866.770 3.140.115

(14.696.364)  (11.951.938)

1.731.116 2.961.403
831.387 2.697.274
782.588 40.589
107.630 162.661

9.126 60.879
385 -
1.731.116 2.961.403

O valor de perdas relativas a empresas associadas, no primeiro semestre de 2002, decorre da
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial na valorizagdo da participa¢ao na Digitmarket.
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O valor de ganhos relativos a empresas associadas, no primeiro semestre de 2002, decorre da
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial na valorizagdo das participagdes na
Investimento Directo (Euro 555.976), Unipress (Euro 40.200) e Prodigio (Euro 6.326), ¢ da
distribuicdo de dividendos da Enabler UK (Euro 180.086).

Os outros custos e perdas financeiros, no valor de Euro 3.866.770, dizem respeito quase
integralmente a filial Optimus e referem-se sobretudo a comissdes devidas pela utilizagdo por
clientes Optimus de Terminais de Pagamento Automatico nas lojas proprias e em terminais
Multibanco e a encargos com a garantia bancéria associada ao financiamento de médio e longo
prazo (Notas 22 e 54).

Os juros obtidos incluem Euro 548.100 referentes a operacdo financeira de curto prazo concedida
a Sonae (Nota 51).

45. Demonstracio consolidada dos resultados extraordinarios

Os resultados extraordinarios, dos semestres findos em 30 de Junho de 2002 e 2001, tém a
seguinte composi¢ao:

2002 2001
Custos e perdas:
Donativos 172.543 64.310
Dividas incobraveis 8.529 952.923
Perdas em existéncias 1.748.594 1.433.385
Perdas em imobilizagdes 233.151 42.299
Multas e penalidades 306.728 66.120
Aumento de amortizagdes e provisdes (Notas 27 e 46) 2.186.315 -
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 2.901.365 413.140
Outros custos e perdas extraordinarias 912.373 34314
Resultados extraordinarios (5.601.206) 643.871

2.868.392 3.650.362
Proveitos e ganhos:
Restituigdo de impostos 29.265 44.303
Recuperagio de dividas 30.075 -
Ganhos em existéncias 339.340 485.930
Ganhos em imobilizagdes 328.550 46.148
Beneficios de penalidades contratuais 51.103 219.948
Redugdes em amortizagdes e provisdes (Nota 46) 1.784.467 2.101.990
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 206.977 740.418
Outras proveitos e ganhos extraordinarios 98.615 11.625

2.868.392 3.650.362

O valor das dividas incobraveis de 2001 refere-se, principalmente, a um cliente da filial Pablico,
cuja divida foi considerada incobravel.

As perdas em existéncias dizem quase integralmente respeito a abates e quebras de inventario

registadas na filial Optimus. Os ganhos em existéncias dizem respeito & mesma filial e referem-
se sobretudo a sobras de inventario.
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O aumento de amortizagdes e provisoes refere-se a amortizagdo extraordindria de custos com a
remodelacdo e beneficiacdo de um edificio arrendado pela filial Novis, na sequéncia da rescisdo
do respectivo contrato de arrendamento, no valor de Euro 986.315 (Nota 27), e a provisdo para
perdas decorrentes da imparidade de activos, no valor de Euro 1.200.000.

As reducdes de amortizacdes e provisdes dizem respeito, principalmente, a anulagdo parcial da
provisdo para depreciacdo de existéncias na filial Optimus (Nota 46) e a utilizagdo parcial da
provisdo para outros riscos e encargos na filial Publico (Nota 46).

As correcgdes relativas a exercicios anteriores incluem correcgdes ao trafego, as vendas de
mercadorias e outros custos.

Os outros custos e perdas extraordinarios incluem Euro 894.621 relativos a indemnizacdes pagas
no ambito do redimensionamento dos efectivos da filial Piblico, com a correspondente anulagéo
da provisao constituida no exercicio anterior registada em Proveitos Extraordinarios.

46. Movimento ocorrido nas provisoes

Durante o semestre findo em 30 de Junho de 2002, o movimento ocorrido no valor das provisdes,
foi o seguinte:

Novas Utilizacéio e
Saldo inicial Empresas Aumento Redugio Saldo final

Provisdo para cobrangas
duvidosas 43.215.993 135.637 13.500.143 (1.485.986) 55.365.787
Provisdo para depreciagao de
existéncias 6.480.262 - 3.856.006 (1.153.028) 9.183.240
Provisdo para riscos e encargos 2.301.420 162.109 4.951.311 (622.904) 6.791.936
Provisdo para investimentos
financeiros 4.010.523 573.741 2.500.000 (4.584.264) 2.500.000

56.008.198 871.487 24.807.460 (7.846.182) 73.840.963

A reducdo da Provisdo para cobrangas duvidosas (Nota introdutoria p)) diz respeito
essencialmente a emissdo de notas de crédito a clientes, que se encontravam provisionadas em 31
de Dezembro de 2001.

A reducdo da Provisdo para depreciacdo de existéncias (Nota introdutoéria e)) diz respeito ao
abate de material deteriorado, que se encontrava provisionado em 31 de Dezembro de 2001, no
montante de Euro 1.153.028.

O aumento da Provisdo para riscos e encargos (Nota introdutéria 1)) refere-se essencialmente a
provisdo para perdas decorrentes da imparidade de activos (Euro 1.200.000), a reclassificagdo de
provisdes para investimentos financeiros para esta rubrica, no montante de Euro 1.836.000,
relativo a provisdes constituidas no ano anterior e a provisdes resultantes da aplicacdo do método
de equivaléncia patrimonial em associadas, quando a perda resultante excede o valor investido
(Euro 1.655.311).
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A reducdo na Provisdo para investimentos financeiros refere-se essencialmente a utilizagdo dos
valores constituidos no ano anterior, que se destinava a filiais que, este semestre, passaram a ser
incluidas na consolidagdo e a reclassificagdo referida no paragrafo anterior.

50. Estado e outros entes publicos

Em 30 de Junho de 2002 e 2001, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

2002 2001

Saldo Saldo Saldo Saldo

devedor credor devedor credor
Imposto sobre o rendimento 1.060.544  1.110.723 441.027  1.262.402
Imposto sobre o Valor Acrescentado 3.498.569  7.464.644 8.933.891 1.073.625
Contribuigdes para a Seguranga Social - 2.991.894 - 2.552.028
Retengdes de imposto sobre o rendimento - 2.094.790 - 1.962.570
Outros 296.770 23.163 275.831 96.626

4.855.883 13.685.214 9.650.749 6.947.251

O valor do Imposto sobre o Valor Acrescentado a recuperar em 2002 refere-se essencialmente ao
imposto suportado nos investimentos das subsidiarias Novis, Clixgest e Publico.pt. Em 2001,
esta rubrica referia-se as subsidiarias Novis e Clixgest.

A Administragdo Fiscal tem a possibilidade de rever a situagdo fiscal da Empresa e das empresas
participadas durante um periodo de quatro anos desde 1998 (cinco anos até 1997, inclusivé e dez
anos para a Seguranga Social). Deste modo, as declaragoes fiscais de cada exercicio, desde 1997,
poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisio.

51. Titulos negociaveis

A rtbrica de Outras aplicagdes de tesouraria (Nota introdutoria g)), no valor de Euro 24.144.783,
em 30 de Junho de 2002, inclui operagdes financeiras de curto prazo concedidas pela SonacCom
a Sonae, no montante de Euro 23.985.004. Estas operagdes sdo reembolsaveis logo que
solicitado, vencendo juros a taxas de mercado (Nota 44).

52. Acréscimos e diferimentos

Em 30 de Junho de 2002 e 2001, os saldos registados em acréscimos e diferimentos (Nota
introdutoria h)) eram como segue:
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2002 2001

Acréscimos de proveitos:

Facturagdo a emitir a operadores nacionais 51.512.851 61.645.123
Facturagdo a emitir a clientes por prestagdo de servigos 22.192.546 30.135.153
Facturagdo a emitir a operadores internacionais 2.308.029 2.055.548
Juros a receber 590.814 2.469.677
Descontos de quantidade 215.039 320.782
Outros acréscimos de proveitos 1.447.156 4.457.354
78.266.435 101.083.637
Custos diferidos:
Custos de angariagdo de clientes (1) 219.485.731 215.552.116
Rendas e alugueres 5.406.808 4.282.529
Encargos com financiamento 2.955.184 2.973.782
Lojas de agentes 2.209.967 2.674.203
Valores a debitar 1.145.762 -
Trabalhos especializados 1.010.345 1.583.567
Indemnizagdes relativas a contratos de arrendamento 599.950 686.616
Consultoria 32.460 2.010.644
Outros custos diferidos 4.331.892 3.587.038
237.178.099 233.350.495
Activos por impostos diferidos (Nota 38) 53.385.989 38.176.241

Acréscimos de custos:

Facturagdo a emitir por operadores nacionais 53.307.933 22.446.885
Custos com o pessoal 21.499.276 20.103.720
Comissdes concedidas a agentes 11.500.244 13.910.327
Trabalhos especializados 5.474.499 3.987.938
Publicidade e propaganda 3.036.405 2.416.267
Encargos financeiros a pagar 1.981.367 1.022.386
Facturagdo a emitir por operadores internacionais 1.313.834 2.039.021
Comunicagdo 956.682 926.210
Outros fornecimentos e servigos externos 829.743 4.422.813
Descontos de quantidade 565.087 550.215
Taxas a pagar a ANACOM 141.818 720.000
Outros acréscimos de custos 3.511.734 4.501.343

104.118.622 77.047.125

Proveitos diferidos:

Receitas antecipadas de clientes 18.875.634 15.850.926
Outros proveitos diferidos 892.642 200.690

19.768.276 16.051.616
Passivos por impostos diferidos (Nota 38) 273.872 298.346

(1) Em 30 de Junho de 2002, inclui Euro 10.434.686 relativos a contratos de fidelizagdo de clientes e que sdo reconhecidos como
custo durante o periodo dos respectivos contratos.
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No semestre findo em 30 de Junho de 2002 foram diferidos custos de angariagdo de clientes no
montante de Euro 48.924.152 (Euro 66.072.568, em Junho de 2001), tendo sido reconhecidos no
semestre, na rubrica de Fornecimentos e servigcos externos (Nota 55), custos de angariagdo
anteriormente diferidos, no montante de Euro 62.162.619 (Euro 49.539.895, em Junho de 2001).

Os custos de angariagdo de clientes incluem uma parcela dos custos de produtos e dos custos
comerciais, nomeadamente custos com publicidade e comissdes atribuidas aos agentes
distribuidores. Estes custos sdo diferidos e reconhecidos durante o periodo de vigéncia do
contrato ou o periodo estimado de retencdo do cliente que €, em média, de aproximadamente 3
anos. O custo de angariagdo dos clientes ¢, na sua maior parte, reconhecido a uma taxa
degressiva, de acordo com informacao estatistica relativa a retengdo dos clientes.

53. Capital préprio
Capital
Em 30 de Junho de 2002 e 2001, o capital da SonaeCom estava representado por 181.000.000

accOes ordinarias escriturais, ao portador, com o valor unitario de 1 Euro. Nessas datas, a
estrutura accionista era a seguinte:

2002 2001
Nimero de ac¢oes % Nimero de accoes %
Sonae Investments BV 118.600.000 65,53% 100.500.000 55,53%
Sonae 24.692.135 13,64% 42.792.135 23,64%
Acgoes dispersas em Bolsa 37.707.865 20,83% 37.707.865 20,83%
181.000.000 100,00% 181.000.000 100,00%

Movimentos ocorridos nos capitais préprios consolidados

Valor
Capital proprio em 31 de Dezembro de 2001 301.919.876
Entrada de novas empresas, incluindo anulag@o de provisao para
investimentos financeiros (Notas 1 ¢ 46) (3.547.596)
Abate do valor liquido das diferengas de consolidagdo geradas no primeiro
semestre de 2002 (Notas 10 e 14) (2.860.770)
Ajustamento da partilha da diferenga de consolidacdo da IP Global de 2000
¢ 2001 (Nota 59) 661.659
Partilha da diferenga de consolidagdo da IP Global de 2002 (Nota 59) 172.903
Outras variagoes 297.667
Resultado liquido consolidado do semestre (38.062.289)
Capital proprio em 30 de Junho de 2002 258.581.450
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Outras reservas

O valor da rabrica Outras reservas, em 30 de Junho de 2002, reflecte, essencialmente, o valor das
diferencas de consolidagdo liquidas das respectivas amortizagdes, no montante de Euro
57.613.189 (Notas introdutoria n), 10.a), 11 e 14). Além disso, reflecte os resultados transitados
negativos do Grupo, cujo valor ascende a Euro 148.139.077 e, em sentido contrario, os prémios
de emissdo de acgdes realizados nas participagcdes na Optimus e na Novis, que ascendem a Euro
40.896.269.

54. Dividas a instituicdes de crédito
O valor de dividas a institui¢cdes de crédito, em 30 de Junho de 2002, era como se segue:

Médio e longo prazo

Curto prazo <S5 anos >S5 anos Total
Empréstimo de médio e longo prazo
com sindicato bancario (Optimus) 63.311.800  224.458.776 112.229.424  336.688.200
Financiamento intercalar da licenga
UMTS (Optimus) 100.000.000 - - -
Empréstimos bancarios de curto prazo
(principalmente Novis ¢ Optimus) 70.032.925 - - -

233.344.725  224.458.776 112.229.424  336.688.200

54. a) Contrato de financiamento de longo prazo da subsididria Optimus

Em 30 de Julho de 1999, a subsidiaria Optimus celebrou um contrato de financiamento de longo
prazo (9,5 anos), no valor de Euro 400.000.000. O sindicato bancario ¢ composto por um
conjunto alargado de instituigdes financeiras internacionais e nacionais e ainda pelo Banco
Europeu de Investimento. Os limites negociados e os respectivos saldos, em 30 de Junho de
2002, sdo os seguintes:

Limites Médio e
negociados Curto prazo Longo prazo
Banco Europeu de Investimento 249.398.000 24.939.800 224.458.200
Sindicato bancario 124.700.000 12.470.000 112.230.000
“Revolving credit facility” 25.902.000 25.902.000 -
400.000.000 63.311.800 336.688.200

Taxa de juro

A taxa de juro ¢ indexada a Euribor em fun¢do da performance financeira da Optimus,
nomeadamente em relagdo ao racio de “Debt to Cash EBITDA” (relagdo entre o montante de
endividamento da Optimus e os resultados antes de encargos financeiros, impostos, deprecia¢des
e amortizagdes, e antes do efeito das capitalizacdes e diferimentos de custos, bem como do
reconhecimento no exercicio dos custos diferidos anteriormente).
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Prazo de reembolso

Os montantes utilizados ao abrigo da linha de financiamento de longo prazo serdo reembolsados
em treze amortizagdes semestrais crescentes, com inicio em 15 de Dezembro de 2002.

Em 30 de Junho de 2002, as dividas a instituicdes de crédito classificadas a médio e longo prazo
(Nota introdutoria 1)) tinham o seguinte plano de reembolso previsto:

Valor

Data de vencimento:
15-Dez-2003 28.057.347
15-Jun-2004 28.057.347
15-Dez-2004 28.057.347
15-Jun-2005 28.057.347
15-Dez-2005 28.057.347
15-Jun-2006 28.057.347
15-Dez-2006 28.057.347
15-Jun-2007 28.057.347
15-Dez-2007 37.409.808
15-Jun-2008 37.409.808
15-Dez-2008 37.409.808

336.688.200
Garantias

O cumprimento das obrigagdes do empréstimo foi garantido pelos accionistas com uma parte das
acgoes da Optimus. Consequentemente, 51% das acc¢des detidas pela filial Sonae Telecom
estavam penhoradas para garantia do financiamento. O valor contabilistico destas acc¢des, a 30 de
Junho de 2002, ascendia a Euro 64.834.368 (Notas 22 e 34).

Cobertura do risco de taxa de juro

Por forma a reduzir a exposi¢do a potenciais subidas da taxa Euribor e face a evolugdo recente
desta indexante, a filial Optimus decidiu contratar, em 31 de Maio de 2001, com efeito a partir de
15 de Setembro desse ano, uma operagdo de cobertura de risco (Swap de taxa de juro) de uma
parte do valor do financiamento - Euro 65.000.000, pelo prazo de nove meses. A operagdo foi
encerrada em 17 de Junho de 2002, tendo sido registadas perdas no montante de Euro 334.024
(Nota introdutdria m)).

54. b) Financiamento da licenca UMTS

No sentido de financiar a licenga UMTS, a Optimus contratou, em Dezembro de 2000, com um
conjunto de seis instituigdes financeiras, um financiamento intercalar de Euro 100.000.000, pelo
prazo de dezoito meses. Estes financiamentos vencem juros mensais a taxas indexadas a Euribor
(Nota 28), sendo o reembolso efectuado em apenas uma tranche, no final do periodo contratado.
O prazo inicialmente contratado (Junho de 2002), foi prorrogado por trés meses, no ambito do
processo de refinanciamento (Nota 54.d)).
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54. c¢) Financiamento de curto prazo

Subsidiaria Financiamento Valor
Curto prazo Optimus Banco Europeu de Investimento 24.939.800
Sindicato bancario 12.470.000
“Revolving credit facility” 25.902.000
Intercalar Optimus 100.000.000
Descobertos Varias 70.032.925
233.344.725

54. d) Refinanciamento

A filial Optimus encontra-se actualmente num processo de refinanciamento das suas linhas de
crédito de curto e longo prazo. Estima-se que este processo esteja finalizado em Setembro do
corrente exercicio.
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55. Fornecimentos e servicos externos

Em 30 de Junho de 2002 e 2001 a rubrica de Fornecimentos e servicos externos apresentava a
seguinte composicao:

2002 2001
Custos de interligagdo 97.715.814 74.931.657
Custos de angariagdo de clientes (Nota 52) 62.162.619 49.539.895
Aluguer de circuitos 27.666.360 23.200.972
Rendas e alugueres 12.536.598 13.234.041
Conservagao e reparagao 8.702.382 6.536.189
Publicidade e propaganda 8.573.119 4.286.257
Outros trabalhos especializados 7.801.305 7.519.657
Servicos de informatica 5.223.938 5.411.880
Servigos de call center 4.841.273 6.283.502
Comunicagdes 3.503.427 3.479.424
Gréfica e custos relacionados 3.300.328 2.704.964
Outros subcontratos 2.757.906 1.190.555
Deslocagoes ¢ estadas 2.416.851 3.311.045
Electricidade 2.304.813 1.864.915
Comissdes 1.633.184 1.916.736
Consultadoria 1.518.541 1.811.338
Honorarios 1.408.407 1.054.974
Vigilancia e seguranca 1.213.565 1.465.285
Transporte de mercadorias 857.069 1.085.876
Limpeza, higiene e conforto 814.683 918.628
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 711.283 1.472.675
Contetdos 669.813 507.344
Apoio logistico 572.775 627.459
Comparticipagdo de lojas de agentes 554.236 436.862
Comunicagdo de voz indirecta 451.179 459.236
Outros 2.725.857 4.103.578

262.637.325 219.354.944
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56. Informacdes por segmentos de actividade

Em 30 de Junho de 2002, os contributos dos segmentos principais para a Demonstracdo de
Resultados consolidada, eram como segue:

Multimédia Sistemas de

Rubrica Rede Mével Rede Fixa e Internet Informacio QOutros Total
Vendas e prestagdes de
servigos 292.441.483 23.887.063 38.818.136 25.092.484 281.972 380.521.138
EBITDA (1) 53.283.671  (13.602.396) (1.806.910) 4.008.820 (2.803.694) 39.079.491
Custos capitalizados 4.259.890 327.122 75.114 - - 4.662.126
Custos diferidos 43.077.408 4.316.078 1.530.666 - - 48.924.152
Reconhecimento de custos
diferidos 56.894.129 4.274.345 994.145 - - 62.162.619
Cash EBITDA (2) 62.840.502  (13.971.251) (2.418.545) 4.008.820 (2.803.694) 47.655.832
Amortizagdes e provisdes 60.484.286 20.225.122 4.983.170 2.350.306 2.062.621 90.105.505
Resultado operacional (7.200.615)  (33.827.518) (6.790.081) 1.658.515 (4.866.315)  (51.026.014)
Resultado financeiro
(excluindo ganhos e perdas em
associadas) (11.381.870) (1.465.505) (303.181) 37.993 (1.811.647)  (14.924.210)
Ganhos e perdas em empresas
do grupo e associadas - - 40.200 180.086 7.560 227.846
Resultado extraordinario (2.181.648) (1.840.428) (37.603) (337.772) (1.203.755) (5.601.206)
Resultados antes de impostos (20.764.133)  (37.136.845) (7.090.360) 1.541.911 (7.874.157)  (71.323.584)
Resultado liquido com os
Interesses minoritarios (12.996.299)  (37.185.671) (5.421.565) 479.892 (8.160.347)  (63.283.990)

(1) Resultados operacionais antes de amortizagdes de imobilizado corporeo e incorpéreo e

provisoes.

(2) EBITDA (1) ajustado pela eliminagdo do efeito das capitalizagdes e diferimentos de custos
de angariagdo de clientes, bem como do reconhecimento no exercicio dos custos de
angariacdo de clientes diferidos anteriormente.

Em 30 de Junho de 2002, os contributos dos segmentos principais para o Balan¢o consolidado,

eram como segue:

Multimédia e Sist de
Rubrica Rede Movel Rede Fixa Internet Informacio Outros Total

Activo:
Imobilizado

Incorpéreo 128.066.462 14.921.041 8.199.814 1.350.740 1.846.559 154.384.616

Corporeo 480.153.562 76.864.817 14.740.336 8.886.680 4.314.661 584.960.056

Financeiro 245.566 - 1.186.675 332.994 23.332.628 25.097.863
Existéncias 21.478.193 165.452 1.090.868 - 534 22.735.047
Outros activos 455.380.662 47.325.645 26.236.692 13.609.587 26.543.622 569.096.208
Total do activo 1.085.324.445 139.276.955 51.454.385 24.180.001 56.038.004  1.356.273.790
Passivo:
Dividas a terceiros

Médio e longo prazo 336.688.200 - - - - 336.688.200

Curto prazo 318.535.241 94.970.384 16.260.306 12.708.070 1.282.668 443.756.669
Outros passivos 97.053.816 12.050.964 6.692.953 7.300.856 7.854.117 130.952.706
Total do passivo 752.277.257 107.021.348 22.953.259 20.008.926 9.136.785 911.397.575
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57. Contributos das empresas para o consolidado

O contributo de cada empresa incluida na consolidagdo para alguns saldos consolidados da
SonaeCom, neste semestre, era como segue:

Rubrica Optimus Novis Piblico Clixgest Outras Total
Activo liquido 1.085.324.445 156.307.013 17.026.114 16.375.473 81.240.745  1.356.273.790
Interesses minoritarios 171.994.138 6.020.425 111 7.751.185 528.906 186.294.765
Vendas e prestagdes de
servigos 292.441.483 41.167.532 16.875.243 17.264.463 12.772.417 380.521.138
Resultado operacional (7.200.615) (34.511.821) (609.966) (2.959.873) (5.743.739) (51.026.014)
Amortizagdes e
provisdes 60.484.286 23.168.969 1.031.945 1.166.101 4.254.204 90.105.505
Resultado liquido (6.076.791) (20.846.374) (537.844) (767.439) (9.833.841) (38.062.289)
EBITDA (1) 53.283.671 (11.342.852) 421.979 (1.793.772) (1.489.535) 39.079.491
Custos capitalizados 4.259.890 327.122 - 7.296 67.818 4.662.126
Custos diferidos 43.077.408 4.316.078 - 1.530.666 - 48.924.152
Reconhecimento de
custos diferidos 56.894.129 4.274.345 - 994.145 - 62.162.619
Cash EBITDA (2) 62.840.502 (11.711.707) 421.979 (2.337.589) (1.557.353) 47.655.832

(1) Resultados operacionais antes de amortizagdes de imobilizado corpéreo e incorporeo e
provisoes.

(2) EBITDA (1) ajustado pela eliminagdo do efeito das capitalizagdes e diferimentos de custos
de angariacdo de clientes, bem como do reconhecimento no exercicio dos custos de

angariacdo de clientes diferidos anteriormente.

O contributo de outras empresas para o activo liquido consolidado ¢ composto como segue :

Valor
Aplicagdes de tesouraria da SonaeCom (Nota 51) 23.985.004
Imobilizado financeiro da Sonaetelecom BV 10.474.247
Activos liquidos da Enabler 7.971.318
Imobilizado liquido da SonaeCom 6.499.655
Activos liquidos da Sonae Matrix 6.045.187
Activos liquidos da We Do 4.513.656
Activos liquidos da Publico.pt 3.969.739
Activos liquidos da Per-Mar 3.370.698
Imobilizado liquido da Fun Online 2.874.912
Activos liquidos da Miauger 2.301.601
Imobilizado liquido da Bikini 2.229.336
Outros 7.005.392

81.240.745

O contributo de outras empresas para as vendas e prestagdes de servigos diz respeito
essencialmente as empresas Enabler e We Do.
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58. Reconcilia¢ao do resultado consolidado com resultados individuais

SonaeCom
Optimus

Novis

Clixgest
Puablico
Publico.pt

We Do
Enabler
Per-Mar
Sonaetelecom BV
Sonae Telecom
Sonae Matrix
Sonae.com Ventures
Harpa

Miauger

XS

Bikini

Fun Online
Douro

Santo Bosque
Move On
S.LR.S.

Resultado Movimentos Margens Interesses Resultado

liquido em trinsito intra-grupo Minoritérios Outros consolidado
(3.121.070) 41.798 (2.641.367) - 4.056.434 (1.664.205)
(12.943.287) (27.360) (13.901) 6.919.458 (11.751) (6.076.841)
(41.351.370) (4.035) 2.585.658 17.245.930 677.443 (20.846.374)
(2.326.690) (105.928) 630.794 1.046.319 (11.934) (767.439)
(1.249.224) 16.389 425.816 96 269.079 (537.844)
(1.256.200) (37.469) 123.862 - (37.987) (1.207.794)
857.704 (4.656) (1.173.228) - 140.511 (179.669)
2.166.913 (109.638) 234.393 - 27.166 2.318.834
3.945 - (63.668) (2.135) - (61.858)
(23.775) 6.365 1.229 - (2.499.888) (2.516.069)
(40.262) 251 (71.407) - - (111.418)
(333.553) 44989 (248.652) - (2.161.735) (2.698.951)
(72.463) 88 62.990 - (554.742) (564.127)
(25.251) - 1.221 - - (24.030)
(753.893) (2.907) 16.258 - 58.664 (681.878)
(703.252) (4.153) 53.518 - - (653.887)
(581.222) (1.056) 95.049 - - (487.229)
(993.665) 10.455 277.263 - - (705.947)
(143.109) - 52.612 - - (90.497)
(63.714) - (15.698) - - (79.412)
(511.919) 2.453 31.081 - 126.470 (351.915)
(125.933) 6.108 34.053 11.983 - (73.789)
(63.591.290) (168.306) 397.876 25.221.651 77.730 (38.062.339)

A coluna Outros refere-se, essencialmente, a reposi¢do dos movimentos em transito de 2001,
anulacdo de amortizacGes de trespasses das contas individuais e aos custos e proveitos resultantes
da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (Nota 44).

59. Interesses minoritarios

Em 30 de Junho de 2002 e 2001, esta rubrica de balango (Nota introdutéria) apresentava a
seguinte composicao:

Optimus
Novis
Per-Mar
Clixgest
Publico
S.IR.S.

%
minoritarios 2002 2001

54,11% 171.994.138 136.276.052
43,33% 6.020.425 5.872.413
54,11% 515.618 442.686
43,33% 7.751.185 5.143.872
0,01% 111 148

10,00% 13.288 -
186.294.765 147.735.171
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Os lucros/(perdas) atribuiveis a Interesses minoritarios (Nota introdutoria), nos semestres findos
em 30 de Junho de 2002 e 2001, sdo como segue:

%
minoritarios 2002 2001
Optimus 54,11% (6.919.508) (7.856.573)
Novis 43,33%  (17.245.930) (14.930.287)
Per-Mar 54,11% 2.135 (2.905)
Clixgest 43,33% (1.046.319) (2.008.202)
Publico 0,01% (96) (141)
S.LR.S. 10,00% (11.983) -

(25.221.701)  (24.798.108)

Os movimentos ocorridos nesta rubrica, no semestre findo em 30 de Junho de 2002, foram os
seguintes:

Valor

Interesses minoritarios em 31 de Dezembro de 2001 212.325.770
Entrada no perimetro da S.I.R.S. 25.271
Diferenca de consolidacdo da IP Global de 2002 atribuivel a interesses (172.903)
minoritarios

Diferenca de consolidagdo da IP Global de 2000 e 2001 atribuivel a (661.659)
interesses minoritarios

Outras variagdes (13)
Resultado liquido do semestre atribuivel a interesses minoritarios (25.221.701)
Interesses minoritarios em 30 de Junho de 2002 186.294.765

60. Contingéncias

1) Foi instaurado, no decurso do ano de 2000, um processo a Maxistar - Comunicagdes Pessoais,
S.A., (“Maxistar”) pelos restantes accionistas da Optimus, por violagdo de uma clausula do
Acordo Parassocial, reclamando estes o direito ao exercicio da op¢do de compra das accdes
detidas por aquela accionista, por 70% do seu valor nominal. Por sua vez a accionista Maxistar
instaurou um processo pela alegada violacdo de outra disposicdo do Acordo Parassocial contra os
restantes accionistas da Optimus, reclamando também o direito do exercicio da op¢do de compra
das acgdes da Optimus detidas por estas empresas, por 70% do seu valor nominal. E
entendimento destes accionistas que a fundamentagdo apresentada ¢ destituida de qualquer razdo.
O processo encontra-se pendente de apreciag@o pelo Tribunal Arbitral.

i1) Foi recebida na Optimus uma citagdo prévia, pelo Tribunal da Comarca de Lisboa — 15 Vara
Civel relativa a uma ac¢do da Oniway — Infocomunicagdes, S.A. contra a Optimus ¢ a Vodafone
Telecel, Comunicacdes Pessoais, S.A. requerendo uma indemnizagdo no valor de 46 milhGes de
euros por recusa de estabelecimento de interligagio com aquela empresa. E convicgdo do
Conselho de Administragdo da Optimus de que esta ac¢do sera julgada improcedente.
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61. Outros factos relevantes

1) No decorrer do primeiro semestre de 2002, foi efectuado um acordo de parceria entre a filial
Optimus e a Vodafone ao abrigo do qual as duas sociedades acordaram na constitui¢do e controlo
conjunto, em partes iguais, da Situs — Exploracdo de Torres de Telecomunicagdes e Sites, S.A.
(“Situs”). Esta empresa assegurara, em beneficio comum da Optimus e da Vodafone, a gestdo
integrada das infra-estruturas onde se encontrem, ou venham a ser instalados, equipamentos de
telecomunicagdes das duas empresas. A criagdo da Situs proporciona condi¢des para a
minimiza¢do do impacto ambiental das infra-estruturas de rede, gerando poupancas significativas
em termos de investimento e custos para os dois operadores. Estima-se que o inicio de actividade
tenha lugar no terceiro trimestre do corrente ano com a transferéncia para esta sociedade dos
correspondentes bens. Contudo, a implementacdo desta “joint-venture” estd ainda sujeita a
conclusao definitiva dos termos do acordo entre as duas empresas.

ii) Em 21 de Fevereiro de 2001, a ANACOM deliberou alterar o regime de reparticdo de receitas
e custos originados pelo trafego de Internet, entre a PT — Comunicagdes, S.A. (“PT”) e os ISP
(Internet Service Providers). No actual regime, em aplicagdo desde 1 de Agosto de 2001, os ISP
recebem da PT a totalidade da receita gerada pelas chamadas efectuadas pelos utilizadores de
Internet, fixando também o preco que sera cobrado pelas referidas chamadas, ao contrario dos
35% recebidos antes. Os ISP pagam a PT, além do custo de interligagdo, 1$60 por chamada para
fazer face aos custos de facturagdo, tendo deixado de pagar o chamado custo de subsidiacdo das
chamadas (diferenga entre o preco de chamada local cobrado ao cliente e o preco da chamada
regional efectuada). A aplicacdo do regime em vigor influenciou significativa e positivamente os
resultados da Clixgest. A Empresa tem a profunda convic¢do que, este novo regime, tera
aplicacdo retroactiva a 1 de Marco de 2001, dado que o atraso na sua implementacdo foi da
exclusiva responsabilidade do incumbente. A Empresa estima que da aplicacdo dessa
retroactividade, resultaria um efeito positivo nos seus resultados antes de impostos, individuais e
consolidados, de aproximadamente Euro 2.500.000. A Empresa recorreu a um processo de
arbitragem da ANACOM, estando a aguardar a respectiva resolugdo. Dando cumprimento aos
principios de contabilidade geralmente aceites, este proveito sO sera reconhecido nas
demonstra¢des financeiras na data da sua concretizagao.

ii1) Os valores de contas a receber de clientes e a pagar a fornecedores, incluem Euro 29.056.044
e Euro 22.115.505, respectivamente, resultantes de um diferendo entre a filial Optimus e a
operadora TMN relativo a pregos de interligacdo durante o exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2001. Este diferendo, ja referido no Relatdrio e Contas do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2001, mantém-se em aprecia¢do pelo Tribunal e pela ANACOM. A Empresa considerou nas
demonstracdes financeiras as tarifas mais penalizadoras, pelo que, da resolucdo do diferendo, ndo
resultardo quaisquer perdas que devessem ter sido provisionadas.
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iv) No inicio do ano 2001, a Empresa implementou um plano de “stock options”, o qual tem
como beneficiarios determinados colaboradores do Grupo SonaeCom. De acordo com esse
plano, a esses colaboradores ¢ atribuido anual e gratuitamente um niimero de opgdes de compra
de ac¢des da Empresa. As opgdes, que se subdividem em “Plano IPO” e “Plano Regular”, podem
ser exercidas durante o periodo de um ano, que se inicia, respectivamente, dois e trés anos apds
as datas de referéncia da sua atribuigdo. As datas de referéncia da atribuigcdo do “Plano IPO” e do
primeiro e segundo anos do “Plano Regular” foram 2 de Junho de 2000, 31 de Marco de 2001 e
31 de Marco de 2002, respectivamente. O preco de exercicio para as opg¢des concedidas no
ambito do “Plano IPO” ¢ o prego da Oferta Publica (Euro 10). O preco de exercicio das opgdes
concedidas no dmbito do “Plano Regular” ¢ o preco médio de transac¢do das ac¢des na Bolsa de
Valores de Lisboa e Porto, durante o més precedente a data da atribuicdo da opgdo. Os
beneficiarios dos Planos Regulares t€ém a possibilidade de optar por receber opgdes ou,
alternativamente, um determinado niimero de acg¢des, de valor equivalente ao das opgdes. A
elegibilidade depende do nivel de responsabilidade ¢ o valor das opg¢des ou acgdes atribuidas
(valorizado utilizando a férmula de Black and Scholes) sera funcdo da remuneragdo total
individual, ajustada a performance, medida de acordo com a metodologia corrente em cada
empresa. O nimero de ac¢des comprometidas em cada um daqueles planos de opgdes ascendeu a
1.172.967, 1.425.833 e 3.376.725, respectivamente. O numero de ac¢des comprometidas
correspondentes ao plano alternativo de atribuicdo de acgdes, ascendeu a 417.060 e 1.321.499,
para os Planos Regulares atribuidos em 2001 e 2002, respectivamente. Os termos do plano
podem vir a ser ajustados, no futuro, para reflectir alteragdes na politica de remuneragéo e/ou na
posic¢do financeira da Empresa e suas subsidiarias.

v) Durante o ano de 2001, a Empresa implementou ainda um sistema de incentivos baseado na
atribui¢do de acg¢des a determinados colaboradores da subsidiaria We Do. De acordo com esse
plano, no dia 1 de Janeiro de 2005, esses colaboradores tém o direito a receber em ac¢des dessa
subsidiaria, até 30% da valorizagdo ajustada da mesma (por variaveis ja estabelecidas), com
referéncia a 31 de Dezembro de 2004.

vi) Durante o ano de 2001, a Empresa comprometeu-se a vender 34% do capital da Enabler a
determinados colaboradores dessa subsididria, o que se espera vir a acontecer antes do final do
exercicio de 2002. O valor da venda corresponde ao preco de aquisi¢do pela SonaeCom em Julho
de 2000, ajustado por varidveis ja estabelecidas.

O valor total das responsabilidades e encargos associados aos compromissos descritos nas alineas

iv), v) e vi) ascende, em 30 de Junho de 2002, a aproximadamente, Euro 700.000 e esta reflectido
no balango na rubrica de Provisdes para riscos e encargos (Nota 46).
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62. Eventos subsequentes

i) Entre os dias 8 e 22 de Julho de 2002, decorreu o periodo de subscri¢do publica referente ao
aumento de capital da SonaeCom de Euro 181.000.000 para Euro 226.500.000, através da
emissdo de 45.250.000 acgdes, com o valor nominal de 1 Euro cada e prego de subscrigdo de
Euro 2,25. A subscricado foi reservada aos accionistas da SonaeCom, no exercicio dos respectivos
direitos de preferéncia, sendo as ac¢des eventualmente remanescentes, atribuidas aos investidores
institucionais que hajam manifestado interesse na sua subscricdo. A Sonae comprometeu-se
ainda a subscrever a totalidade das acgdes que ndo venham a ser subscritas pelos investidores
institucionais, ficando assim garantida a subscri¢do completa do aumento de capital.

ii) Em 15 de Julho de 2002, a SonaeCom enderegou a EDP, enquanto principal accionista do
Grupo Oni, e sem qualquer negociagdo prévia com os accionistas deste, uma proposta negocial,
sujeita a contrato, que contempla a fusdo da Novis com o negdcio de telecomunicagdes fixas em
Portugal da Oni. A correspondente razdo de troca deveria ser determinada por entidade
independente e com o estabelecimento de comum acordo das regras de governance, de forma a
que a gestdo da sociedade resultante pudesse ser empreendida de modo equidistante dos seus
principais accionistas. A proposta prévia ainda a disponibilidade da SonaeCom para adquirir
activos da Oni Way, na eventualidade da nio continuidade do projecto por parte dos accionistas
da Oni, incluindo o espectro considerado na licenca de UMTS de que esta sociedade ¢ titular,
estando contudo dependente da autorizagdo da ANACOM e do estabelecimento das necessarias
disposi¢oes legais ou regulatorias. A SonaeCom comprometia-se ainda a desenvolver os
procedimentos necessarios com vista ao estabelecimento de um novo acordo accionista para a
Optimus, desde que a EDP recuperasse a titularidade da sua participagdo na Optimus. A proposta
veio a ser rejeitada pela EDP, em comunicado do dia 23 de Julho de 2002.
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RELATORIO DE REVISAO LIMITADA ELABORADO POR AUDITOR

REGISTADO NA CMVM SOBRE A INFORMACAO CONSOLIDADA SEMESTRAL

(Montantes expressos em Euro - €)

Introducao

1. Para os efeitos do artigo 246° do Codigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso Relatorio de
Revisdo Limitada sobre a informagdo consolidada do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2002,
da Sonae.com, S.G.P.S., S.A. (“Empresa”), incluida: no Relatorio de Gestdo, no Balango consolidado (que
evidencia um total de € 1.356.273.790 e um total de capital proprio de € 258.581.450, incluindo um
resultado consolidado liquido negativo de € 38.062.289) e na Demonstragao consolidada dos resultados
para o periodo de seis meses findo naquela data e no correspondente Anexo.

2. As quantias das demonstragdes financeiras, bem como as da informagao financeira adicional, sdo as que
constam dos registos contabilisticos da Empresa e suas subsidiarias.

Responsabilidades

3. E daresponsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa: (i) a preparagio de informacao
financeira consolidada que apresente de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira do conjunto
das empresas incluidas na consolidacdo e o resultado consolidado das suas operagdes; (ii) que a
informagdo financeira historica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos
Valores Mobiliarios; (iii) a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutencdo de
um sistema de controlo interno apropriado; e (v) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua actividade, posigdo financeira ou resultados.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida nos documentos acima
referidos, designadamente sobre se, para os aspectos materialmente relevantes, € completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita e em conformidade com o exigido pelo Cdodigo dos Valores Mobiliarios,
competindo-nos emitir um relatério de seguranga moderada, profissional e independente sobre essa
informacéo financeira baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguran¢a moderada quanto a se a
informacdo financeira anteriormente referida esta isenta de distor¢des materialmente relevantes. O nosso
trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu
principalmente em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade das asser¢des
constantes da informagdo financeira; (ii) a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em
conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicag@o; (iii) a aplica¢do, ou ndo, do principio da
continuidade; (iv) a apresentag@o da informagao financeira; e (v) se, para os aspectos materialmente
relevantes, a informacao financeira consolidada é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita; e
em testes substantivos as transac¢des ndo usuais de grande significado.
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MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS

O nosso trabalho abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacéo financeira consolidada
constante do Relatorio de Gestdo com os restantes documentos anteriormente referidos.

Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente relatorio
sobre a informagdo semestral.

Reserva

8.

Até 31 de Dezembro de 2000, o Grupo adoptou a politica contabilistica de registar no imobilizado
incorpdreo as diferengas de consolidac@o calculadas na data de aquisi¢do de investimentos financeiros em
empresas do grupo e associadas e de as amortizar no periodo estimado de recuperacdo dos respectivos
investimentos. A partir de 2001, o Grupo decidiu adoptar um critério diferente, que consiste em registar
aqueles montantes directamente em Outras Reservas, o qual foi aplicado igualmente ao valor liquido
contabilistico em 31 de Dezembro de 2000 das diferencas de consolidagdo registadas até essa data (Nota
14). O critério agora adoptado ndo esta de acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em
Portugal e caso o Grupo tivesse mantido o critério e prazos de amortizagdo adoptados em exercicios
anteriores, o0 activo e os capitais proprios em 30 de Junho de 2002 seriam superiores em,
aproximadamente, € 48.359.000 e o resultado consolidado liquido negativo do semestre findo nessa data
seria superior em, aproximadamente, € 3.095.000 correspondente & amortizagao daquelas diferencgas de
consolidagdo no semestre.

Conclusoes

9.

Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo de uma seguranga
moderada, a excepgao do efeito do assunto mencionado no paragrafo 8 acima, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que a informagao financeira consolidada do periodo de seis meses
findo em 30 de Junho de 2002 da Sonae.com, S.G.P.S., S.A., ndo esteja isenta de distor¢des materialmente
relevantes que afectem a sua conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites e que, nos
termos das definigdes incluidas nas Directrizes mencionadas no paragrafo 5 acima, ndo seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfases

10.

11.

O balango em 30 de Junho de 2002 inclui na rubrica de Activos por Impostos Diferidos o montante de,
aproximadamente, € 46.493.000 relativo ao reconhecimento pela participada Optimus —
Telecomunicagdes, S.A. de impostos diferidos respeitantes a prejuizos fiscais reportaveis e utilizaveis num
periodo de seis anos apds o ano em que foram gerados. Daquele montante aproximadamente € 8.294.000 e
€ 14.889.000 deverao ser deduzidos a lucros fiscais que sejam gerados até 2004 e 2005, respectivamente.
A realizagdo destes montantes depende do cumprimento pela participada do seu plano de negécios e da
concretizagdo de determinadas operagdes que se encontram em estudo a presente data (Nota 38).

As demonstragdes financeiras relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2001 foram por
nos examinadas e 0 nosso relatorio de revisdo limitada, datado de 25 de Julho de 2001, contém uma
reserva similar a descrita no paragrafo § acima.

Porto, 26 de Julho de 2002

MAGALHAES, NEVES E ASSOCIADOS - SROC
Representada por Jorge Manuel Araujo de Beja Neves
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