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Senhores Accionistas,

Em conformidade com o disposto no Cédigo dos Valores
Mobiliarios, apresentamos o Relatério do Conselho de
Administracio, o Balanco e a Demonstracio dos Resultados e
respectivos anexos reportados ao exercicio findo em 30 de Junho
de 2004, que compreende o petiodo de 1 de Agosto de 2003 a 30
de Junho de 2004 (11 meses).

Por Despacho de 05 MAR 04, do Exmo. St. Subdirector-Geral da
DGCI - Direc¢io de Servicos do IRC, foi deferido o pedido, do
Clube e das varias sociedades do Grupo Sporting, para a aplicacdo
de um novo periodo de tributagdo. Esta alteragio visa ajustar o
exercicio econémico ao perfodo da época desportiva, o qual vai de
1 de Julho de um ano a 30 de Junho do ano seguinte.

Face ao exposto no paragrafo anterior as demonstra¢des financeiras
do exercicio de 2003/04 sio de apenas onze meses de actividade,
pelo que nio sao directamente comparaveis com as do exercicio
anterior. Importa, no entanto, referir que o més de Julho é
tradicionalmente um més equilibrado em termos de Custos e
Proveitos.

As grandes metas definidas pelo Conselho de Administragdo para o
ano em curso eram:

. Continuar na senda dos éxitos desportivos de acordo com o
historial do Clube e as expectativas dos seus sdcios e simpatizantes
permitindo, em simultineo, um aumento dos Proveitos
Operacionais.

. Ndo aumentar o desequilibrio entre Proveitos e Custos
Operacionais, em linha com o plano de negécios da Sociedade de
modo a satisfazer os nossos parceiros e accionistas.

. Implementar na linha do que se encontra fixado no plano de
negdcios, uma rigorosa politica de controlo de custos, por forma a
colmatar, ou, pelo menos, mitigar a existéncia dos défices cronicos
de exploragio.

. Prosseguir o esfor¢o de rentabilizacdo do Investimento na
Academia, quer em termos de geragdo de talentos, quer em termos
comerciais.

. Implicar, na sequéncia da implementacdo do modelo estratégico

e organizativo, a estrutura directiva nas grandes linhas af definidas,
criando uma verdadeira cultura Sporting,SAD.

Actividade da Empresa

No balanco deste exercicio ¢é facil constatar que, pese embora
alguns dos objectivos tenham sido plenamente alcancados, outros,

sobretudo aqueles mais correlacionados com a performance

desportiva, ficaram muito aquém das expectativas.
Com efeito e pela positiva é de destacar:

. A continuacio da reduc¢io da estrutura de custos com pessoal,
resultante da racionalizacio do quadro profissional de futebol.
Embora considerando o facto de nesta época se terem pago apenas
treze remuneragdes contra as catorze remuneragdes normais, os
custos globais com pessoal tiveram um dectréscimo relativo de m€
359 e absoluto de m€2 479 (na época anterior haviam sido reduzidos
em m€ 5 247), cifrando-se em m€ 20 513, abaixo do montante
estimado no Prospecto do Empréstimo Obrigacionista que apontava
para um montante de m€ 22 450. De salientar que esta redugio
teria sido ainda mais significativa, nio fora o reconhecimento de
indemniza¢oes no montante de cerca de m€1 200.

. A politica desportiva adequada as limitagoes de ordem financeira
da Sociedade, assegurando, pelo quarto ano consecutivo, um fluxo
positivo na actividade de investimento.

. Embora a performance desportiva tenha ficado aquém das
expectativas, nomeadamente pela nao concretizacao do principal
objectivo da época que era o de ser Campedo Nacional, com acesso
directo a Liga dos Campedes, foi possivel registar um incremento
nos Proveitos e Ganhos do Exercicio de aproximadamente
€06 900, comparativamente a época anterior. A este facto no esta
naturalmente alheio as condi¢bes do novo Estadio José Alvalade,
o qual tem despertado interesse crescente nos sécios e adeptos do

Clube.

. Que o pagamento de remuneracoes fixas com o futebol profissional
e de formacio, tal como tinhamos anunciado, tem vindo a decrescer
todos os anos.

. A consolidagio de um grupo profissional de atletas, cuja
composicio ¢ propicia a projeccio de jogadores da formagio que,
ja hoje, constituem mais-valias potenciais.

. O défice de exploragao existente, ainda que nio agravado com
saldos negativos no fluxo de investimentos, tem obrigado esta
sociedade a ser ambiciosa em matéria de vendas e respectivas mais-
valias. O objectivo para este exercicio foi atingido, tendo a sociedade
registado m€8 872 de ganhos na alienagio dos direitos desportivos
de jogadores. Nos trés ultimos exercicios econémicos este montante
ascendeu a m€ 30 447, valor que quase duplica o investimento
efectuado pelo Sporting Clube de Portugal na Academia.

. A mudanga do Futebol Profissional e de Formagio e respectivas
estruturas de apoio para a Academia tem vindo, de uma forma
crescente, a gerar ganhos importantes de sinergias funcionais entre
equipas técnicas e dirigentes, coordenagio técnica, metodologia de
treino e recrutamento. HEste passo, decisivo na implementagdo de




uma verdadeira cultura da

Sporting,SAD permitiu a consolidagio
de um modelo desportivo, melhorou a produtividade, contribuiu
para o reforco no controlo dos “processos chave” na gestio do
futebol, além de ter facilitado a introdu¢ao de um verdadeiro
modelo de avaliagdo de desempenho, essencial a uma gestdo que se
quer cada vez mais profissional.

. Quanto as equipas pertencentes aos escaldes do futebol juvenil, a
época decorreu de forma muito positiva tendo sido ganhas sete de
onze competi¢bes Nacionais e Distritais, com especial destaque
para os titulos nacionais alcangados pelas equipas de Juvenis e
Iniciados. E nestes dois escaldes, que constituem a base da pirimide
do futebol de formacio, onde a Sporting,SAD mais tem investido
em termos de descoberta de talentos, que uma vez confirmados
passam a jogar em termos competitivos em escaldes superiores ao
seu nivel etario.

Por outro lado e pela negativa, em matéria desportiva, as equipas
profissionais de futebol A e B tiveram um comportamento muito
abaixo das expectativas criadas no inicio da época.

. A equipa principal do Sporting foi progressivamente afastada dos
principais objectivos tracados para a época, inicialmente e contra
todas as expectativas foi eliminado da Taca UEFA pelo
Genglerbirligi, equipa que se por um lado se admitia estar
perfeitamente ao nosso alcance, por outro lado conseguiu atingir
as meias-finais da competicio, tendo sido eliminada sé apds
prolongamento. Também em termos domésticos a época nio correu
bem e igualmente de forma surpreendente fomos eliminados da
Taca de Portugal pelo V. Setibal, enquanto que na Superliga,
praticamente, nas primeiras jornadas da segunda volta o Sporting
viu-se afastado do titulo nacional, restando apenas assegurar a
segunda posi¢do para ter acesso a pré-eliminatoria da Liga dos
Campedes, objectivo que perdemos nas duas ultimas jornadas.

. A esta performance também nio ¢ alheia uma série infindavel de
lesdes que impediram jogadores chave de dar o seu contributo a
equipa durante demasiado tempo o que a enfraqueceu de forma
consideravel.

. Quanto a muito jovem equipa B, anteviam-se dificuldades, mas
esperava-se que conseguissem atingir uma classificagdo mediana
no seu escaldo. Desde cedo a equipa denotou grandes dificuldades
e nem a mudanca técnica conseguiu evitar a descida ao escaldo
inferior.

No ambito do projecto de reestruturacio do futebol do Sporting e
muito antes de se conhecer a performance da Equipa B, o Conselho
de Administracao ja havia decidido extinguir este escalao, por duas
razbes principais, a saber:

a) Pelo facto de as ultimas épocas terem demonstrado que o
Campeonato da 2* Liga em que a Equipa B tem participado, nao ter
servido como trampolim de jogadores da formacio para a equipa
principal, veja-se os casos mais recentes de jogadores como Hugo
Viana, Ricardo Quaresma e Cristiano Ronaldo que praticamente
passaram da equipa de juniores para a equipa principal do Sport-
ing, sendo esta categoria considerada como o termo do perfodo de
formacio de um jogador;

b) O custo/beneficio da existéncia de uma Equipa B ser deficitario
em cerca de m€ 800 000.

Em termos de plantel registou-se a seguinte evolugio:

. Foram contratados no inicio da época os jogadores Ricardo Pereira
¢ Elpidio Silva (ex-Boavista), Mario Sérgio (ex-Pacos de Ferreira),
Clayton (ex-F. C. Porto por troca com Ricardo Fernandes), Ander-
son Polga e Liedson Muniz (jogadores livres), Fabio Rochembak
(cedéncia temporaria do Barcelona) e em Janeiro de 2004 o jogador
Paulo Nascimento (jogador livre).

. Ingressaram na equipa principal os jogadores Custédio Castro,
Carlos Martins, Luis Filipe, Lufs Lourenco, Miguel Garcia, Martinho
Mucana (Paito) e Antonio Gonzalez (Tofiito).

. Com vista a valoriza¢do de jogadores menos utilizados foram
cedidos a clubes terceiros os jogadores Danny Gomes (Maritimo),
Diogo Matos (Alverca) e Nuno Santos (Penafiel).

. Por motivo de venda, rescisdo ou termo de contrato deixaram de
representar o Sporting os jogadores Cristiano Ronaldo, Anténio
Gonzalez (Tofito), Facundo Quiroga, Bruno Caires, Jodao Pinto,
Paulo Bento, Rui Bento, Anténio Pimparel, Carlos F. Marques,
Christopher Pilar, Eduardo Pinheiro, Fernando Dinis, Gisvy
Antunes, Hugo Moutinho, Hugo Pina, José Fonte, Mateus Galiano,
Pedro Aradjo, Tiago Almeida e Tiago P. Ferreira.

. Relativamente as contratacdes efectuadas para a época de
2004/05 ¢ seguintes, nenhuma consta nas demonstragoes
financeiras a 30 JUN 04, uma vez que todas ocorreram em data
posterior.

Analise Econdmica e Financeira

Na sequéncia das medidas de contengido de custos e maximizag¢io
dos proveitos levadas a cabo pelo Conselho de Administragio, foi
possivel obter nesta época um cash-flow positivo de m€ 3 668
(m€ 10 375 negativos em 2002/03) ¢ um EBITDA positivo de
m€5 846 (m€ 6 060 negativo em 2002/03). Importa acentuar no
que ao EBITDA diz respeito que se registou uma inversiao do
resultado, de negativo para positivo, sendo a diferenca de
m€ 11 906.

A performance desportiva da equipa principal abaixo das
expectativas, implicaram um desvio significativo em relagiao ao
volume total de proveitos previsto no Plano de Negocios. Este
desvio nos proveitos foi compensado favoravelmente em termos
de reducio de custos, os quais foram obtidos na sequéncia das
medidas de contencio de encargos e nas medidas de reestruturagio
econémico-financeira do Grupo Sporting, implementadas durante
o exercicio econémico de 2003/04. Apresentamos de seguida, um
mapa comparativo entre os valores estimados e os valores reais,
bem como os valores relativos a época antetior:



Prospecto (a) Demonst. Resultados 30 JUN 04 Variagio (b) Demonst. Resultados 31 JUL 03

Proveitos

Bilheteira 7003 4796 -2207 2527
Bilhetes de Epoca 6563 5325 -1238 2053
Dir. Transmissio Televisiva 6975 7170 +195 6635
Quotas de Sécios 3957 3241 -716 3652
Patrocinios e Publicidade 4159 2432 -1727 2180
Royalties 622 586 -36 224
Mais-valias em Transferéncias 7981 8872 +891 8108
Participagio L. Campedes 4166 0 -4166 0
Outros Proveitos 738 1807 +1069 1937
Total de Proveitos 42164 34229 -7935 27316
Custos

Fornecim. Servicos Externos 14762 6249 -8513 8174
Impostos A4 202 +138 102
Custos com Pessoal 22450 20513 -1937 22992
Amortizacoes do Exercicio 13492 11641 -1851 16936
Provisées do Exercicio 0 1249 +1249 0
Custos Financeiros 1638 2486 +848 3570
Custos e P. Extraordinarias 255 727 +472 1925
Outros Custos 306 384 +78 928
Total de Custos 52967 43451 -9516 54 627
Resultado Liquido -10 803 -9222 +1581 -27311
Cash-Flow +2689 +3668 +979 -10375
EBITDA +4434 + 5846 +1412 -6060

(a) Prospecto de Oferta Piiblica de Subscricao de 2 399 288 Obrigagies
(b) Variagio entre os valores do Prospecto e os valores reais a 30 JUN 04




Comparativamente ao Prospecto de Oferta Publica de Obrigacoes

registam-se desvios positivos e negativos relevantes e que a seguir
passamos a explicar, numa perspectiva de valores absolutos:

. Em termos de Proveitos registou-se uma quebra significativa dos
proveitos mais relacionados com a performance desportiva, que
tal como referimos anteriormente, ficou aquém das expectativas.
E de realcar os proveitos de bilheteira, bilhetes de época, quotizagio,
patrocinios, publicidade e da prevista participagio na Liga dos
Campedes, que no seu conjunto representam uma quebra de
aproximadamente m€10 000. Relativamente aos restantes proveitos
registou-se um desvio positivo de m€2 155.

. Apesar da forte recessao que se tem verificado no mercado de
transferéncias de jogadores, foi possivel ultrapassar o objectivo
definido em cerca de 8%, resultando as mais valias atrds referidas
da alienacdo dos direitos desportivos dos jogadores Cristiano
Ronaldo e Jodo Paiva. Historicamente a Sporting,SAD tem gerado
anualmente mais-valias significativas, as quais tém sido registadas
como um resultado extraordinario do exercicio. A realidade do
futebol portugués tem demonstrado que as transferéncias de
jogadores sdo cada vez mais uma actividade corrente, pelo que foi
nosso entendimento passar a registar estes ganhos como Proveitos
Operacionais. Consideramos que o actual tratamento contabilistico
reflecte melhor a realidade econémica e os resultados das operagdes.

. No que se refere aos Custos registou-se uma reducio de cerca de
m€9 500 comparado com os valores constantes do Prospecto e de
aproximadamente m€11 200 quando comparados com o exercicio
anterior. A reducao dos Custos estd relacionado: a) com a
intransigéncia e rigor na sua contencio e b) com os ajustamentos
programados no ambito do Projecto de Reestruturacio de todo o
Grupo Sporting,

. A reducao de custos acima referida esta consubstanciada nas rubricas
de Fornecimentos e Setvicos Externos (m€ 8 513), Custos com
Pessoal (m€ 1 937) e Amortizagdes do Exercicio (m€ 1 851).
Relativamente a esta ultima rubrica importa refetir que as medidas
tomadas no(s) exercicio(s) anteriore(s), como sejam a rescisio de
contratos de trabalho e o prolongamento de vinculos contratuais,
tiveram como contrapartida favoravel a reducio de amortizagdes
futuras. Resultado das rescisdes dos contratos de trabalho dos
jogadores Facundo Quiroga e Anténio Gonzalez e do treinador
Fernando Santos, foi reconhecido no exercicio custos com pessoal, 0
pagamento de indemnizages no montante de m€1 200.

. Quanto as rubricas em que se verificaram aumentos, destaca-se o
refor¢o das Provisdes do Exercicio constituidas para fazer face a
100% (6ptica de total prudéncia) dos créditos detidos sobre o
Napoles ¢ ao agravamento dos Custos Financeiros, quer por se
terem registado niveis de endividamento bancario médio superior
ao previsto no Plano de Negdcios, quer também pela desvalorizagio
do délar face ao euro.

. No ambito da parceria de investimento celebrada com o First
Portuguese Football Players Fund, SA (Fundo), durante a época
de 2003/04 nio foi celebrado qualquer protocolo de investimento.

. Durante o exercicio findo a Sociedade liquidou os juros
correspondentes aos cupoes 3 e 4 do empréstimo obrigacionista,
pagamento que foi efectuado, através do seu agente pagador, nas
datas contratualmente previstas, totalizando cerca de m€ 780.

. Por escritura publica realizada em 30 JUN 04, o capital social foi
reduzido de m€ 54 890 para m€ 22 000, sendo a importancia da
reducio de m€ 32 890 destinada a cobertura de prejuizos da
Sociedade verificados nos exercicios anteriores, e efectuada de
forma proporcional, mediante a reducido do valor nominal das
acgoes de €4,99 para €2.

. Para além da operacio de capitalizacio atrds referida, foram
aprovadas, em Assembleia Geral, outras medidas, as quais estio
pendentes da finalizagio do processo de reestruturacao econdémico-
financeiro que estd a ser negociado com o Banco Comercial
Portugués de Investimento e o Banco Espirito Santo de
Investimento.

. As medidas atrds mencionadas visam fazer face a situacio de
perda dos capitais préprios da Sociedade, a qual se encontra
enquadrada no ambito do artigo 35° do Cédigo das Sociedades
Comerciais (Decreto-Lei n® 162/2002, de 11 de Julho).

Factos Relevantes ap6s o termo do Exercicio

Nio ocorreram factos relevantes apds o termo do exercicio com
efeito nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2003/04 (11
meses).

Negdcios entre a Empresa e 0s seus Administradores

Nio se registaram quaisquer negocios entre a Empresa e os seus
administradores, nem foi emitida qualquer autorizagio para o efeito.

Operagdes com empresas do Universo Sporting

A Sporting,SAD realiza operagbes significativas com as vatias
empresas que integram o Grupo Sporting, cujos montantes
envolvidos sdao os constantes do mapa que se segue:

30JUN 04 31JUL 03 Vatiagdo

Facturagio ao Grupo Sporting

Quotizagao 3241 3652 -411
Patrocinios 2381 2019 362
Royalties s/merchandising 424 224 200
Royalties s/conteudos 162 125 37
Outros Proveitos 105 8 97
Total de Proveitos 6313 6028 285
Facturagio do Grupo Sporting

Comissdes s/venda de bilhetes 0 122 -122
Renda Estadio 0 688 -688
Renda Academia 935 1018 -83
Renda Edificio Sede 29 31 -2
Custos manuten¢io Academia 690 870 -180
Serv. Op. Manutengio Estadio 0 120 -120
Servicos Gestio 535 616 -81
Relagoes Publicas + Gab. Imprensa 40 60 -20
Servigos diversos 33 25 8
Total de Custos 2262 3550 -1288
Resultado 4051 2478 1573
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Evolug&o Previsivel da Sociedade

Na sequéncia do processo de reestruturag¢io econémico-financeiro,
que estd em fase de conclusao, O Conselho de Administracdo tem
vindo, de forma progressiva, a tomar medidas de contencio de
custos e de maximizagao dos proveitos ainda mais rigorosos do que
aqueles que foram projectados no plano de negécios constante do
Prospecto do Empréstimo Obrigacionista.

Quanto a época desportiva de 2004/05, importa referir que foi
dada continuidade a politica de redimensionamento do plantel
profissional e de melhor aproveitamento dos recursos gerados
internamente.

Accdes Proprias

A Sporting, SAD, nio detém ac¢oes proprias, nem adquiriu ou
alienou acgdes durante o exercicio.

Proposta de Aplicacio dos Resultados

O Conselho de Administragio propoe que o Resultado Liquido

negativo de €9 222 688,74, seja transferido para Resultados
Transitados.

Lisboa, 28 de Agosto de 2004
O Cogselho de Administracio
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Dr. Anténio Augusto Serra Campos Dias da Cunha
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Dr. Filipe Soares Franco
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Dr. Paulo Jotge Marcelino Baptista Andrade




Anexo 1
ao Relatdrio do Conselho de Administracao

Em conformidade com o nimero 5 do Artigo 447" do Cédigo das
Sociedades Comerciais apresenta-se relativamente a cada um dos
membros do Conselho de Administragio, o nimero de acc¢oes da
SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, por si
detidas:

Membros do Conselho de Administragiao N°de Acgdes
Dr. Anténio Augusto Serra Campos Dias da Cunha 10000
Dr. Filipe Soares Franco 772

Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade 0

Nao se verificaram transac¢bes durante o exercicio econémico.

De acordo com a alinea ¢) do n°1 do Art® 6 do Regulamento
24/2000, sdo as seguintes as participagoes qualificadas da
SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD:

Participagdes Qualificadas % de Direitos de Voto

SPORTING

Numero de Acgdes

—S. Gest. Participagoes Sociais, SA 4538222 41,3
Sporting Clube de Portugal 1929499 17,5
SPORTINVESTE

—S. Gest. Participagoes Sociais, SA 2134770 19,4

Nos termos da alinea b) do n° 1 do Art® 20 do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, considerando que a Sporting-SGPS,SA se encontra
em relacdo de dominio com o Sporting Clube de Portugal, os
direitos de voto imputaveis as duas entidades ascendem a 58,8%
do capital social a que correspondem 6 467 721 acgdes.

Anexo 2
ao Relatdrio do Conselho de Administracao

Em conformidade com o regulamento n® 07/2001 — Governo das
Sociedades Cotadas, alterado pelo Regulamento n® 11/2003,
apresenta-se de seguida relatério sobre as praticas de governo
societario.

Declaragdo de Cumprimento
1. Recomendaces adoptadas

a) Nao existe qualquer restri¢ao do direito voto e representagio de
accionistas, tal como ¢ preconizado nas recomendacoes da CMVM
sobre o governo das sociedades cotadas.

b) A Sociedade tem um sistema de controlo interno definido no
seu modelo organizacional (manual de procedimentos), o qual ¢é
assegurado por uma empresa do Universo Sporting (Sporting
Gestio).

¢) O Conselho de Administragdo, composto por trés membros, ¢
quem exerce a gestio da Sociedade.

d) O Administrador Delegado da Sociedade nao esta associado a
qualquer grupo de interesses especificos.

¢) A dimensio da Sociedade no justifica a criagio de comissdes de
controlo, sendo as mesmas distribuidas entre o Administrador
Delegado e a Sporting Gestio.

f) Existe uma total transparéncia das verbas pagas ao Conselho de
Administracio, as quais se consubstanciam na remuneracdo paga
a0 Administrador Delegado.

g) A Comissio de Vencimentos ¢ constituida pelos Presidentes dos
Orgﬁos Sociais do Sporting Clube de Portugal, sendo que nenhum
deles aufere qualquer remuneragao.

2. Recomendagbes nio adoptadas

a) A dimensio da Sociedade nio justifica a existéncia de um
Gabinete de Apoio ao Investidor, sendo o contacto com o metrcado
assegurado pelo Representante para as Relagdes com o Mercado.
b) O capital social da Sociedade é composto por ac¢des da categoria
A e B, conferindo as ac¢oes da categoria A um determinado conjunto
de direitos especiais, conforme descritos na Nota 36 do Anexo ao
Balanco e 2 Demonstracio dos Resultados.

) A sociedade nio tem nenhum plano de atribuicio de acg¢es.

Divulgacéo de informagéo

1. Remetemos, em anexo, o organigrama da Sociedade, passando a
descrever sumariamente as competéncias de cada Direc¢ao:

a) A Direcgdo Geral niao Futebol, cujas fungdes sio asseguradas
pela Sporting Gestdo, reporta ao Conselho de Administragao,
incluindo as ireas de Gestao de Tesouraria, Contabilidade,
Organizacio, Recursos Humanos e Meios, Planeamento e Controlo
de Gestio, Interface com as empresas do Grupo Sporting e Apoio
Administrativo e Servicos Externos.

b) A Direccio Geral de Futebol, reporta ao Conselho de
Administracao e engloba as Direc¢oes de Futebol, Técnica, Gestao
de Activos, Clinica e Academia. A ela compete a lideranca do
projecto futebol e a implementagiao do modelo estratégico aprovado
pelo Conselho de Administracdo. A gestio deverd assegurar o
cumprimento escrupuloso do “business plan” e garantir uma eficaz
coordenacio das direc¢des que lhe reportam.

¢) A Direccio de Assessoria Juridica funciona como 6rgao de apoio
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ao Conselho de Administracio, sendo responsiavel pelo
acompanhamento de negociagdes e contratacoes, de situagdes em
contencioso, pelo enquadramento legal do Futebol e pelo
relacionamento com organismos nacionais e internacionais que
superintendem o futebol.

2. A tnica comissio existente na Sociedade ¢ a ja referida Comissao
de Vencimentos.

3. O modelo organizacional da Sporting,SAD prevé mecanismos
de controlo para fazer face aos riscos operacionais, de crédito, de
liquidez, de cimbio e de mercado.

4. Apresentamos de seguida o quadro resumo da evolucio das
accoes da Sociedade durante a época desportiva de 2003/2004
(11 meses):

Numero de negocios realizados 2793
Quantidade de acgoes transaccionadas 7141306
Volume de negdcios €2071750,69
Cotagao maxima (29 AGO 03) €3,45
Cotagao minima (17 MAI 04) €2,40
Melhor cotacao de fecho (02 SET 03) €3,38

Pior cotacio de fecho (17 MAI 04) €241

5. Os resultados liquidos do exercicio foram negativos e a sociedade
nao distribuiu qualquer dividendo aos accionistas.

6. Nio existem planos de atribuigio de opgoes de aquisi¢ao de
acgoes.

7. Nao foram realizados quaisquer negdcios e operagdes entre a
Sociedade e os membros dos 6rgaos sociais.

8. A Sociedade nio tem constituido nenhum Gabinete de Apoio
a0 Investidor e o Representante para as Relagoes com o Mercado
¢ o Dr. Rui Bacelar Meireles.

9. A Comissio de Vencimentos ¢ constituida pelos Presidentes dos
Orgios Sociais do Sporting Clube de Portugal, sendo que nenhum
deles aufere qualquer remuneragao.

10. Durante o exercicio de 2003/04 o Revisor Oficial de Contas
cobrou o montante de €16 500, dos quais €14 000 (85%) referentes
a0s servicos de auditoria e revisao legal das contas e €2 500 (15%)
relativos ao trabalho especial ao processo de licenciamento UEFA.

Exercicio de direito de voto e representacao de accionistas

1. Nio existem regras estatutarias que afastem o direito de voto
por correspondéncia.

2. Os accionistas com direito de voto poderao, de harmonia com o
disposto no art. 22° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, exercé-lo
por correspondéncia, através de declaragdo por si assinada, onde
manifestem, de forma inequivoca, o sentido do seu voto em relagio
a cada um dos pontos da Ordem de Trabalhos da Assembleia. Para
o efeito, existem na Sociedade boletins de voto a disposicao dos
accionistas, que lhes poderio ser facultados.

A declaracio de voto deve ser acompanhada de fotocopia do bilhete
de identidade do accionista, no caso de accionista que seja pessoa
colectiva, a declaracio de voto devera ser assinada por quem o

represente, com a assinatura reconhecida notarialmente nessa

qualidade.

As declaragdes de voto, acompanhadas dos elementos referidos no
paragrafo anterior, deverdo ser inseridas em envelope fechado,
enderecado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, apresentadas
em mao na Sede da Sociedade, ou ai recebidas, através de correio
registado, até ao dia 21 de Setembro de 2004.

O escrutinio dos votos por correspondéncia sera feito pela Mesa da
Assembleia Geral, por adi¢io aos votos expressos na Assembleia,
considerando-se, na hipétese de agrupamento, os votos relativos
aos quais os diversos titulares indiquem a vontade de agrupar ¢
preencham os requisitos para tal.

3. A Sociedade nio tem disponivel meios electrénicos para o
exercicio do diteito de voto.

4. O bloqueio das ac¢bes para participa¢ao na Assembleia Geral é
pedido para que seja efectuado com uma antecedéncia de cinco
dias uteis.

5. Conforme previsto na Convocatéria da Assembleia Geral os
votos por correspondéncia devem ser recebidos na Sede da
Sociedade até a véspera do dia da Assembleia.

6. Nos termos estatutdrios, a cada cem acgoes corresponde um
voto.

Regras Societarias

1. A Sociedade tem um tnico cédigo de conduta que versa matérias
de natureza ética, de confidencialidade e de conflito de interesses.

2. Nio existem unidades organicas dedicadas a auditoria interna
e/ou a gestao de riscos.

3. O Sporting Clube de Portugal ¢ titular da totalidade das ac¢oes
da Categoria A (1 929 499 acgdes), auferindo dos seguintes direitos
especiais:

(a) A Assembleia Geral ndo poderd funcionar nem deliberar, em
primeira convocatéria, sem que esteja representada a totalidade
das ac¢oes da Categoria A;

(b) E necessaria a unanimidade dos votos correspondentes as ac¢oes
da Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberacoes da
Assembleia Geral sobre temas como:

- alienacdo ou oneragao, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patriménio imobiliario da Empresa;

- criagdo de novas categorias de acgoes;

- cisdo, fusio, transformacio ou dissolucio da sociedade, aumento
ou reduc¢io do capital social, outras alteracoes dos estatutos e
supressao ou limitacdo do direito de preferéncia dos accionistas;
- distribuicdo de bens aos accionistas que nio consista em
distribuicao de dividendos;

- elei¢do dos membros dos orgaos sociais, salvo o disposto no n°8
do artigo 392 do Cédigo das Sociedades Comerciais;

- emissdo de obriga¢Ges ou outros valores mobilidrios, ou
autorizacio para a mesma, remicio de acgdes preferenciais e
amortizacao de accdes;




- mudanca da localizacio da sede da sociedade ou consentimento

para a mesma,

(c ) O titular destas ac¢des tera o direito de designar um dos
membros do Conselho de Administragio, o qual tera direito de
veto sobre as matérias referidas no ponto anterior;

(d) As acgbes da categoria A sé sdo susceptiveis de apreensio
judicial ou oneragio a favor de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as acgbes da categoria A mudarem de titular passario a ser
acg¢Oes da Categoria B.

Org&o de Administragio

1. Por ter sido apresentada carta de renuncia por parte do
Administrador Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt
— o que ocorreu com efeitos a 30 de Junho de 2004, o Conselho em
reunido de 1 de Julho procedeu a cooptagao do  Dr. Paulo Jorge
Marcelino Baptista Andrade para o cargo de Administrador.

Face ao exposto, o Conselho de Administragio da Sociedade, a
partir de 1 de Julho de 2004, passou a ter a seguinte composigio:

Dr. Anténio Augusto Serra Campos Dias da Cunha — Presidente
Dr. Filipe Soares Franco - Vogal
Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade - Vogal

Apenas o Dr. Filipe Soares Franco nao tem fungdes executivas na
Sociedade.

O Administrador Delegado (Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista
Andrade) ¢ o unico membro do Conselho de Administracio que ao
abrigo do Regulamento da CMVM n° 11/2003 assume a forma de
independente.

Organigrama Geral

O Dr. Anténio Augusto Serra Dias da Cunha é, também, Presidente
do Sporting Clube de Portugal ¢ do Conselho de Administragao
das sociedades Sporting Comércio e Servicos,SA Sporting-
SGPS,SA, Estadio José Alvalade,SA, Novo Estadio José
Alvalade,SA e Sporting-COM,SA.

O Dr. Filipe Soates Franco ¢, também, Vice-Presidente do Conselho
Directivo do Sporting Clube de Portugal, Presidente do Conselho
de Administracao da SPORTING - Consultoria ¢ Gestao
Empresarial,SA, Vogal do Conselho de Administracio da Sporting
SGPS,SA, Presidente do Conselho de Administracio da OPCA —
Obras Publicas e Cimento Armado,SA e Administrador da Pinto
Basto 11T SGPS,SA.

O Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade é, também, Membro
do Comité Econémico e Social Europeu.

2. A Sociedade nio tem Comissao Executiva ou qualquer outra
comissdo com competéncia em matéria de gestao.

3. O Conselho de Administragao reune formalmente uma vez por
mes, para analise, discussdo e decisdao de assuntos com relevancia
para a vida da Sociedade, sem prejuizo da existéncia de encontros
semanais dos seus administradores para resolu¢io de assuntos da
sua gestao corrente. Neste exercicio, o Conselho reuniu formalmente
por 34 vezes.

4. As remuneracdes atribuidas aos titulares do 6rgio de
administracdo nao estio dependentes dos resultados da Sociedade
ou da evolucio da cotacao das accoes.

5. Durante o exercicio econémico de 2003/2004 (11 meses) foi
pago aos membros executivos do 6rgao de administracio a
importancia m€ 216, a titulo de remuneracio fixa.
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Il > Demonstracoes Financeiras
em 30 de Junho de 2004 e 31 de Julho de 2003
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Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados
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Anexo ao Balango e a Demonstracéo dos Resultados em
30 de Junho de 2004

(valores expressos em milhares de euros)

Nota 1
Introducéo

A SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
(adiante designado apenas por Sporting, SAD ou Empresa) foi
constituida por escritura publica de 28 OUT 97, com um capital
de m€ 34 915,85, com apelo a subscri¢io publica, regendo-se

pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-Lei
n® 67/97, de 3 de Abril.

Por escritura publica realizada em 31 JUL 01, o capital social da
sociedade foi elevado de m€ 34 915,85 para m€ 54 867,77.
Este aumento foi concretizado por conversio de créditos detidos
pelo Sporting Clube de Portugal ¢ SPORTING — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, SA, nos montantes parciais de
m€ 3 042,67 ¢ m€ 16 909,25, respectivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 JUL 01 redenominado
o capital social para Euros, mediante a aplicagio do método
padrio, convertendo o valor nominal de cada acgdo de mil escudos
para €4,99, com arredondamento para o céntimo de euro mais
préximo e consequente aumento de capital de m€ 22,23
(Esc. 4 456 980), por contrapartida de resultados transitados,
ascendendo o capital social da Empresa a m€ 54 890. A
operacionalizagio da redenominagio do capital foi concretizada
em 11 OUT 01. Em 02 SET 02 foram admitidas a negocia¢io no
Segundo Mercado as 4 000 000 ac¢oes correspondentes ao
aumento do capital social atras mencionado.

Em 12 JUN 02 a Empresa concretizou um empréstimo
obrigacionista por Oferta Publica de Distribui¢io destinada ao
publico em geral, sendo realizada por subscricio publica e directa,
no valor de m€ 11 996, representativo de 2 399 288 obrigacoes.
As referidas obrigagoes foram posteriormente admitidas a
negocia¢io em Mercado.

Por escritura puablica realizada em 30 JUN 04 o capital social foi
reduzido de m€54 890 para m€ 22 000, sendo a importincia
da reduc¢io de m€ 32 890 destinada a cobertura de prejuizos da
Sociedade verificados nos exercicios anteriores, e efectuada de
forma proporcional, mediante a redugido do valor nominal das

accoes de €4,99 para €2.

A Sporting, SAD com sede social no Estadio José de Alvalade,
resultou da personalizagio juridica da equipa do Sporting Clube
de Portugal e tem por objecto social “a participa¢io em
competi¢des profissionais de futebol, a promogio e organizacio
de especticulos desportivos e o fomento ou desenvolvimento de
actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada

da modalidade de futebol”.

Por despacho de 05 MAR 04, do Exmo St. Subdirector-Geral da
DGCI - Direc¢io de Servigos do IRC, foi deferido o pedido, do
Clube e das varias sociedades do Grupo Sporting, para a aplicagdo
de um novo periodo de tributagdo. Esta alteragdo visa ajustar o
exercicio econémico ao periodo da época desportiva, o qual vai
de 1 de Julho de um ano a 30 de Junho do ano seguinte.

Face ao exposto no pardgrafo anterior as demonstragoes financeiras
do exercicio de 2003/04 sio de apenas onze meses de actividade,
pelo que nio sdo directamente comparaveis com as do exercicio
anterior. Importa, no entanto, referir que o més de Julho ¢é
tradicionalmente um més equilibrado em termos de Custos e
Proveitos.

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com o objectivo
de obter uma imagem verdadeira e apropriada da situagio
financeira e dos resultados das opera¢bes da Sociedade, em
conformidade com os principios contabilisticos da continuidade
das operagGes, da consisténcia, da especializacdo dos exercicios,
do custo histoérico, da prudéncia, da substincia sobre a forma e da
materialidade.

Historicamente a Sporting,SAD tem gerado anualmente mais-
valias significativas, as quais tém sido registadas como um
resultado extraordindrio do exercicio. A realidade do futebol
portugués tem demonstrado que as transferéncias de jogadores
sao cada vez mais uma actividade corrente, pelo que foi nosso
entendimento passar a registar estes ganhos como Proveitos
Operacionais. Consideramos que o actual tratamento contabilistico
reflecte melhor a realidade econémica e os resultados das operagdes,
embora constitua uma derrogacido ao Plano Oficial de
Contabilidade.

As notas que se seguem respeitam a numerag¢ao definida no Plano
Oficial de Contabilidade. As notas nio consideradas neste Anexo
nao sio aplicaveis a Empresa, ou a sua apresentacao nao ¢é relevante
para a leitura das Demonstracdes Financeiras.

Nota3 _ _ N
Principais critérios valorimétricos utilizados

a) Imobiliza¢des Incorporeas

Esta rubrica compreende essencialmente os custos incorridos com
a aquisicdo dos direitos desportivos dos jogadores profissionais
de futebol, nos quais se incluem os valores de transferéncia para
a Sociedade dos jogadores do Sporting Clube de Portugal, no
montante residual de m€ 4 177 (valor inicial de m€ 29 429).
Inclui, ainda, os encargos relativos a comissido de organizagio e
montagem da Oferta Puablica de Subscriciao de 2 000 000 acg¢oes
e 4 comissio de colocagio das referidas ac¢bes junto dos Sécios
do Sporting Clube de Portugal e do publico em geral.

No ambito do contrato de associacdo de interesses econéomicos
celebrado com o First Portuguese Football Players Fund (Fundo),
registou-se na época de 2003/04 a saida do jogador Cristiano
Ronaldo por venda dos seus direitos desportivos ao Manchester
United, Plc.

A Sporting,SAD negociou com o Fundo a partilha de receitas
futuras relacionadas com parte dos direitos desportivos de
jogadores, que foram objecto de avaliagio independente por um
comité de investimento desse Fundo. Decorrente de orientagio
da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios a Sociedade apenas
tem reconhecido como mais valias a propor¢ao da partilha de
receitas futuras dos direitos desportivos detida pelo Fundo.

Em virtude do valor residual estimado dos direitos desportivos
(proporgio da partilha de receitas futuras detida pela
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Sporting,SAD) corresponder ao valor da avaliacio, as
correspondentes Imobilizagdes Incorpéreas deixam de ser
amortizadas para este conjunto de direitos, excepto se o valor
estimado de mercado for inferior ao valor pelo qual a
Sporting,SAD tem o jogador registado. Na época de 2003/04 foi
decidido ajustar para metade o valor patrimonial do jogador Luis
Filipe, tendo as amortiza¢Ges do exercicio sido oneradas em cerca
de m€ 1 000.

Os direitos desportivos dos restantes jogadores sao amortizados
por duodécimos, em quotas constantes, durante o periodo de
vigéncia do contrato. As restantes Imobiliza¢des Incorpéreas sao
amortizadas num periodo de trés anos.

b) Imobiliza¢bes Corporeas

As Imobilizagdes Corpdreas estio registadas ao custo de
aquisi¢do e incluem os bens adquiridos, em estado de uso, afectos
a0 ex-Departamento de Futebol do Sporting Clube de Portugal.

As amortizacGes sdo calculadas por duodécimos, de acordo com o
método das quotas constantes, as taxas maximas previstas na
legislacdo em vigor. No caso dos bens adquiridos em estado de
uso as amortiza¢oes foram calculadas de acordo com o tempo de
vida util esperado para cada bem.

¢) Locagao Financeira

Os activos imobilizados adquiridos em regime de contratos de
locagio financeira, correspondentes
responsabilidades, encontram-se reflectidos no Balanco sendo
amortizados de acordo com as taxas referidas na nota anterior. As

bem como as

rendas relativas aos contratos de locagao financeira sio registadas
como reduc¢io daquelas responsabilidades e como custos
financeiros na patcela dos juros.

d) Actéscimos e Diferimentos

Os custos e proveitos sdo reconhecidos de acordo com o principio
da especializagio dos exercicios, sendo registados nas rubricas de
acréscimos e diferimentos os custos e proveitos que respeitam a
varios exercicios e que sio imputados aos resultados de cada um
desses exercicios pelo valor que lhes cotresponde.

¢) Férias, Subsidio de Férias ¢ Subsidio de Natal

As Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal sio registados
como custo do ano em que os colaboradores da Empresa adquirem
o direito ao seu recebimento. Consequentemente, o valor de férias,
subsidio de férias e subsidio de Natal vencido e nio pago a data de
30 JUN 04, foi estimado e incluido na rubrica Acréscimos de
Custos.

f) Saldos e Transac¢bes em Moeda Estrangeira

Os activos e passivos em moeda estrangeira, para os quais o
cambio nio foi fixado, foram actualizados a taxa de cambio em
vigor a 30 JUN 04. As diferencas de cambio apuradas foram
reconhecidas como custos e proveitos do exercicio.

As diferencas de cimbio, favoraveis e desfavoraveis, verificadas
entre a data das operagdes e a data do seu recebimento ou
pagamento, foram registadas como custos e proveitos do exercicio.

2) Reconhecimento de Proveitos

As receitas de jogos sdo reconhecidas como proveitos no perfodo
em que estes se realizam.

Os proveitos de publicidade, patrocinios, direitos de transmissdo
de jogos de futebol e concessio de direitos de superficie, sio
reconhecidos de acordo com o periodo de duragio dos respectivos
contratos.

As receitas decorrentes da reserva de Bilhetes de Epoca sio
reconhecidas ao longo da(s) época(s) desportiva(s) em que o direito
se vence.

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal a Empresa
recebe uma percentagem da quotizagdo cobrada aos Sécios do
Clube. Tendo em considera¢io a incerteza de cobrabilidade das
quotas, a data da sua emissdo, o proveito da quotizacdo sé é
reconhecido em proveitos aquando da sua efectiva cobranca.

Para a época desportiva de 2003/04, foi transferido do Sporting
Clube de Portugal para a Sporting, SAD, 75% da quotizacio
anual cobrada.

h) Instrumentos Financeiros

Referem-se exclusivamente a contratos de fixacio cambial de
responsabilidades de e para com terceiros.

Nota 4
Cotacdes utilizadas para converséo de saldos em moeda
estrangeira

Moeda 30JUN 04
USD 1,2155
GBP 0,6707
Nota 6

Impostos

A Empresa encontra-se sujeita a impostos sobre lucros em sede
de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a taxa de
30%, acrescida da derrama.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaracdes fiscais estdo
sujeitas a revisdo e correcgdo por parte das autoridades fiscais,
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga
Social).

Nota 7

Numero médio de pessoas ao servico da Empresa
Distribui¢io 30 JUN 04 31JUL 03
Administracio, Servicos Centrais

e Pessoal de Apoio 11 11
Futebol Profissional

(Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 70 80
Futebol Formacio

(Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 47 54




Nota 8
Despesas de Instalacio

Compreende os custos relativos ao processo da Oferta Piblica de

Subscri¢io da emissdo de 2 000 000 ac¢des nominativas, ordinarias
e escriturais, destinadas a constituigio da Empresa.

Nota 10
Activo Imobilizado

a) Imobilizagbes Incorpéreas

S.Inicial Aumentos Alienagdes Tr/Abates S.Final

Activo Bruto

Desp. Instalagdo 776 0 0 0 776
Prop. 1. e O. Direitos 72281 3550 (15907) (9395) 50529
Sub-total 73057 3550 (15 907) (9 395) 51305
Amortizagdes

Desp. Instalagdo (765) (10) 0 0 (775)
Prop. L. e O. Direitos ~ (35378) (10 644) 12 642 10059 (23321)
Sub-total (36143)  (10654) 12 642 10059 (24 096)
Total 36914  (7104) (3265) 664 27209

Em 30 JUN 04, o saldo da rubrica Propriedade Industrial e Outros
Direitos inclufa os direitos desportivos de jogadores ja adquiridos
nesta data, mas que apenas serdo utilizados na época desportiva

de 2004/2005.

O valor das aliena¢des no montante de 15 907 inclui uma reducio
de m€627 do investimento do First Portuguese Football Players
Fund, por via da alienacio do jogador Cristiano Ronaldo.

b) Imobilizagdes Corporeas

S.Inicial Aumentos Alienagdes Tr/Abates S.Final
Activo Bruto

Edificios e O. Constr. 570 0 0 0 570
Equip. Basico 315 1 0 0 316
Equip. Transporte 510 72 (38) 0 544
Ferram. Utensilios 4 0 0 0 4
Equip. Administrativo 211 2 0 0 213
O. Imob. Corpéreas 81 0 0 0 81

Imobiliza¢. em Curso 0 0 0 0 0
Sub-total 1691 75 (38) 0 1728
Amortizagdes

Edificios e O. Constr. (570) 0 0 0 (570)
Equip. Basico (182) (46) 0 0 (228)
Equip. Transporte (400) (56) 30 0 (432)
Ferram. Utensilios (©)] 0 0 0 (©)]

Equip. Administrativo (136) a7 0 0 (153)
O. Imob. Corpéreas (34) 7 0 0 (41)
Sub-total (1332) (126) 30 0 (1428)
Total 359 (51) ®8) 0 300

Nota 15
Bens em regime de locag&o financeira

Activo Bruto  Amortizagdes Activo Liquido

Equipamento de Transporte

Contrato n® 12676 41 28 13
Contrato n® 5822 37 30 7
Contrato n® 12206 45 31 14
Contrato n°® 10164 73 15 58
Equipamento Administrativo

Contrato n° 15906 32 21 11
Total 228 125 103
Nota 25

Dividas activas e passivas com o Pessoal

Natureza Curto Prazo Méd/Longo Prazo
Activas 58 0
Passivas 5318 418

As dividas para com o pessoal compreendem, essencialmente, as
prestacdes vincendas relativas aos prémios de assinatura celebrados
com Jogadores aquando da celebragio dos respectivos contratos

de trabalho.

Nota 34

Movimento de Provisbes

Natureza S.Inicial Aumento Reclassificagio 8. Final
Provisoes

p/Cobr. Duvidosa 0 968 883 1851
Provisoes

p/Riscos e Encargos 883 240 (883) 240

A rubrica Provisées para Cobranga Duvidosa cobre 100% do
crédito detido pela Sporting,SAD sobre a Societa Sportiva Célcio
Napoli, Spa, relativo ao contrato de cedéncia dos direitos
desportivos do jogadores José Vidigal e Saber.

Nota 36

Composicao do Capital

Categoria das Acgoes Quantidade
Categoria A 1929499
Categoria B 9070501
Total 11000 000

O Sporting Clube de Portugal ¢é titular da totalidade das ac¢oes da
Categoria A, auferindo dos seguintes direitos especiais:

(a) A Assembleia Geral ndo podera funcionar nem deliberar, em
primeira convocatdria, sem que esteja representada a totalidade
das ac¢oes da Categoria A;

(b) E necessaria a unanimidade dos votos correspondentes as
ac¢Oes da Categoria A para se considerarem aprovadas as
deliberacoes da Assembleia Geral sobre temas como:

- alienagdo ou oneracio, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patrimoénio imobiliario da Empresa;
- criagdo de novas categorias de acgoes;



- cisdo, fusio, transformacio ou dissolug¢io da sociedade, aumento
ou reduciio do capital social, outras alteragGes dos estatutos e
supressio ou limitagdo do direito de preferéncia dos accionistas;
- distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em
distribuicao de dividendos;

- elei¢do dos membros dos orgaos sociais, salvo o disposto no n°8
do artigo 392 do Cédigo das Sociedades Comerciais;

- emissdo de obrigagdes ou outros valores mobiliarios, ou
autorizagdo para a mesma, remicido de acgdes preferenciais e
amortizagio de ac¢oes;

- mudanca da localizacdo da sede da sociedade ou consentimento
pata a mesma;

(c) O titular destas ac¢des tera o direito de designar um dos
membros do Conselho de Administragdo, o qual tera direito de
veto sobre as matérias referidas no ponto anterior;

(d) As accoes da categoria A s6 sio susceptiveis de apreensio
judicial ou oneragio a favor de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as ac¢des da categoria A mudarem de titular passardo a
ser acgoes da Categoria B.

Nota 37

Pessoas Colectivas com mais de 20% do Capital
Pessoa Colectiva % Detida em 30 JUN 04
SPORTING - Socied. Gestora

de Participag¢oes Sociais, SA 41,3%

A participagio de capital detida pelo Sporting Clube de Portugal,
inicialmente de 21,4%, tem vindo a ser reduzida por efeito da
atribui¢do aos Sécios do Clube de ac¢des da Empresa, por troca
dos valores por estes entregues a titulo de quota extraordindria,
conforme deliberacio da Assembleia Geral do Sporting Clube de
Portugal, de 17 MAI 97. Em 30 JUN 04 e apés redugio do
capital social para  m€ 22 000 o Sporting Clube de Portugal
detém uma participagdo de aproximadamente 17,5%.

Nota 40
Movimento das rubricas do Capital Proprio

S.Inicial Aumento Redugio Reclassificagio S. Final

Capital 54890 0 (32890) 0 22000
Outras Reservas 5 0 0 0 5
Resultados Transitados  (65609) 32890 1 (27311) 60 029
Resultado Liq. Exercicio (27311)  (9222) 0 27311 9 222)
Total (38025) 23668  (32889) 0 (47 246)
Nota 43

Remuneracg&o dos Orgdos Sociais

Orgios Sociais 30JUN 04 31JUL 03
Conselho de Administragio 216 222

Revisor Oficial de Contas 14 15

Nota 45
Demonstracéo dos Resultados Financeiros

Custos e Perdas 30 JUN 04 31JUL 03 Proveitos e Ganhos 30 JUN 04 31]JUL 03

Juros Suportados 1526 2312 Juros Obtidos 192 335
Dif. C. Desfavoraveis 594 1102 Dif. C. Favoraveis 318 532
O. Custos e P. Financ. 366 156 Desc. P. Pag. Obtidos 0 0
Resultado Financeiro  (1976) (2703) O. Prov G Financeiros 0 0
Total 510 867 Total 510 867

O saldo da rubrica Diferencas Cambiais Desfavoraveis esta
essencialmente relacionado com a perda verificada nas operacdes
em doélares para as quais ndo foi possivel fixar o cambio,
nomeadamente nos créditos detidos sobre o Napoles e o Marselha.

Nota 46
Demonstracéo dos Resultados Extraordinarios

Custos e Perdas 30 JUN 04 31 JUL 03 Proveitos e Ganhos 30 JUN 04 31 JUL 03

Donativos 3 12 Ganhos em Imobiliz. 109 8108
Dividas Incobraveis 0 0 Beneficios Contratuais 172 86
Perdas em Imobilizag. 17 40 Reducio de Provisoes 476 139
Multas e Penalidades 56 38 Corr. R. Ex. Anterior. 154 5
Corr. R. Ex. Anterior. 392 104 O Prov. e G. Extraord. 241 200
O. Custos P. Extraord. 259 1731 0
Resultado Extraord. 425 6613 0
Total 1152 8538 Total 1152 8538
Nota 47

InformacBes exigidas por diplomas legais

Em conformidade com o artigo n® 447 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, presta-se a seguinte informacio quanto as
participagGes financeiras detidas pelos membros do Conselho de
Administracdo em 31 JUL 02:

Membros do Conselho de Administragao N°de Acgoes
Dr. Anténio Augusto Serra Campos Dias da Cunha 10000
Dr. Filipe Soares Franco 772
Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade 0

Nota 48
Outros Devedores

Decorrente do reajustamento do tratamento contabilistico dos
créditos sobre terceiros, os valores a receber de Clubes passou a
set relevado na rubrica de Clientes ¢/ Cotrente, quando no passado
se encontrava registado em Outros Devedores.

Nota 49
Outros Credores

Decorrente do reajustamento do tratamento contabilistico dos
débitos a terceiros, os valores a pagar a Clubes passou a set relevado
na rubrica de Fornecedores ¢/Corrente, quando no passado se
encontrava registado em Outros Credores.




Nota 50
Proveitos Diferidos

Compreende as verbas recebidas até 30 JUN 04, cujos proveitos
serdo reconhecidos nos exercicios seguintes. Entre os valores
registados nesta rubrica destaca-se as receitas antecipadas relativas
a Patrocinios e Publicidade, no valor aproximado de m€1 975.

Nota 51
Garantias Prestadas

No ambito dos contratos de aquisi¢ao dos direitos desportivos
dos jogadores Mario Jardel, Ricardo Pereira e Anderson Polga
existem, a nosso pedido, a favor de clubes terceiros, garantias
bancarias no valor total de m€ 4 700.

Nota 52
Garantias Prestadas a Terceiros

Para caucionamento de financiamentos bancarios contraidos junto
do Banco Comercial Portugués e do Banco Espirito Santo, quer
pela prépria Sociedade, quer pelos seus accionistas de referéncia,
Sporting Clube de Portugal e SPORTING — Sociedade Gestora
de Participa¢des Sociais, SA, foi dado como garantia aos
respectivos Bancos o penhor sobre os direitos desportivos de um
conjunto de jogadores.

Nota 53
Compromissos Financeiros

Decorrente dos contratos celebrados com os jogadores, existem
compromissos financeiros assumidos relacionados com as
performances desportivas, nomeadamente, vitéria nas
competi¢oes desportivas e numero de jogos realizados na qualidade
de titular.

Nota 54
Project Finance

No ambito do processo de financiamento (Project Finance) para
a construcdo do complexo Alvalade XXI a Sociedade teve
necessidade de intervir em duas fases. Numa primeira fase (periodo
de constru¢io) cedeu os direitos de transmissdo televisiva até
2007/08, o que petrmitiu um apotte de capitais proprios vitais
para o projecto, obrigando-se a Novo Estadio José Alvalade, SA
(NEJA) a reembolsar a Sporting, SAD pelo capital cedido, através
do encaixe de receitas provenientes da venda de camarotes ¢
business seats a empresas. Numa segunda fase (perfodo de
exploracio), foi celebrado com a NEJA um contrato de cessio de
utilizacio do novo Estddio José Alvalade donde decorte o
pagamento de uma renda anual de m€5 000 pela utilizagdo das
instalagoes, tendo sido dado de garantia as receitas de bilheteira e
de quotizacio. Importa referir que estas receitas ficam cativas até
ao pagamento integral da referida renda anual. Encontra-se em
fase final de negociacdo com o Banco Espirito Santo de
Investimento e o Banco Comercial Portugués de Investimento
um processo de reestruturagido econémico-financeiro do Grupo
Sporting, que entre outros aspectos prevé um periodo de caréncia
do pagamento de renda, com inicio na época finda em

30 JUN 04.
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa em 30 de Junho de 2004 e em
31 de Julho de 2003 (Valores expressos em milhares de euros)

30 JUN 04 31 JUL 03
Actividades Dperacionais:
Recebimentos de Clientes @ Empresas do Grupo 13.795 13.224
FPagamenios a Fomecedores @ Empresas do Grupo 8.588 4,459
Pagamenios ao Pessoal 21,604 30,382
Fluxo Gerado pelas Oparacies -17.397 -21.617
Pagamanio/Racebimento do Imposto sa/'Rendimento a 4]
Chutros Rec/Pag. relativos & Actividade Operacional -1.880 -2 9A%
Fluxos gerados antes das rubricas Extracrdindrias -19.277 -24.505
Recebimenios relacionados com rubrcas Extraordindrias 0 4]
Pagamentos relacionados com rubricas Exfracrdindrias 0 0
Fluzos das Actividades Operacionails (1) ~18.277 -24.605
Actividades de Investimenta:
Recabimenios provenientes da:
Imohilizagtes Corparaas i i)
Imobifizagtes Incorpareas 10872 14.612
Juros e Proveitos Similares 10 3
10.882 14.615
Pagamantos respeitantes a
imobilizagdes Corpdreas 5 T
imobilizagdes Incorpdreas G.622 2.443
6.630 2.513
Fluxos das Actividades de Investimento (2) 4.252 12.102
Actividades de Financiamento:
Recebimenios provenienies de:
Empréstimos Obtidos 209,580 47 992
Aumentos de Capital, P. Suplementares a Pr. Emissao ] o
28.580 47 992
Pagamentos respeitantes a
Empréstimos Obtidos 14.565 29,586
Amortizagdes de Conlratos de Locagdo Financeira a2 44
Jures @ Cusles Similares BEE 2.116
15.565 31.746
Fiuxos das Actividades de Financiamento [3) 14.015 16.246
VariagBo de Caixa e seus Equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) -1.010 3,740
Efeito das Difereancas de Cambio 270 34
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4,228 452

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.494 4,228




Anexo a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa em 30 de Junho de
2004 e 31 de Julho de 2003

(valores expressos em milhares de euros)

As notas que se seguem respeitam a numeragio definida na Directriz Contabilistica
n° 14 da Comissao de Normalizacio Contabilistica. As notas nio consideradas
neste Anexo nao sio aplicaveis a Empresa, ou a sua apresentagio nao ¢ relevante
para a leitura da Demonstra¢io dos Fluxos de Caixa.

Nota 2
Discriminacéo dos componentes de Caixa e seus equivalentes

Rubrica 30 JUN 04 31 JUL 03
Caixa 3 6
Depositos Bancarios 798 4222
Depositos a Prazo 2693 0
Total 3494 4228



*F SPORTING 2OCIEDADE DESFORTIVA DE FUTEROL S&D

Demonstragao dos Resultados por Fungdes em 30 de Junho de 2004
e am 31 de Julho de 2003 (Valores expressos em milhares euros)

30 JUN 04 31 JUL 03
Vendas e prestacio de senvigos 32,666 26.085
Custos das vendas e prestagdes de senigos -33.790 -48.497
Resultadas britos =1.124 -22.402
Crutros provaitos 8 ganhos oparacionais 345 2085
Custos de distribuicao 0 1]
Custos administrativos -G, 241 2. 268
Duiros custos e perdas operacionais -354 =408
Resultados operacionals 7,923 -24.874
Custo liquido de financlamenio -1.265 -1.964
Ganhos{perdas) am filiais e associadas 0 ]
Ganhos{pardas) em outros invastimeantos 0 0
Ganhos{pardas) em Flutuagias Cambiais -276 =433
Resultados correntes -9, 4654 -2 7.270
Impostos sobre os resultados comentes 1]
Resultados correnles apés imposios -8.464 27.270
Resultados extraordindrios 256 -28
Impostos sobra os resultados extraordingrios -14 -14
Resultados liguidos =0.222 27311
Resultados por acgdo -0,001 =0,002




SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Relatério e Contas a 30 de Junho de 2004

|11 > Relatério e Parecer do Fiscal Unico
e Certificacdo Legal das Contas
e Relatério de Auditoria
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RELATORID E PARECER DO FISCAL UNICD

Exmns. Senhaores,
Helwiormo

Mo cumprimento do mandslo que V. Exes. nos confericnm e oo desemponho das nossas
funpics |q',u|5 o CILNlarnas, -im:'upa.llllﬂmm durmnte o periode de onze mcies
commespondentes &0 exercicio findo em M de Tophe de 2004, & achsadade da SPORTING -
Seciedade Desportiva de Fubehol, SAD, examinames regularmente o5 livios, regisios
coniahilistionss & demads docamentngiio, constatimes. a observincia da lei e dos estatutos
ohlivemas do Conselbie de Adminiairagio os esclarecimentos, informactsss ¢ docusmenlos
salicitndos

(v Balongn, as [emonstraghes dos Resoltsdos por naturezas ¢ por fungies, a
Demonsiragio doa Fluxos de Caixa, o Anexo so Balango e 4 Demopstracso dos
Fesultodos & o Relatdno de Ceestdo, lidos em conjunio com a Certificacio Legal des
Contss ¢ Relstbrio de Auditerin, permbtem uma adeguoda compresnsbo ds siusSo
financeirs e dos reswltados da Empresa ¢ satisforem as disposigies logass ¢ eslatutarias em
vigar, (s eriténiog valorimétricos utilizados merazem a nossa concordincia,

Parecer
Axmim, someos de parecer;

1" Chee segem pprovados o Relatdne de Gestilo, o Balanss, as Demonstracies dos
Resultados por natureza ¢ pog fungles, 0 Demenstragie dos Fluxos de Caixa e o Aneno &0
Bulangy ¢ 4 Demonstragiio dos Resalindos, spresentndos pels Adminisiracdo, relatives o
exercicen de onze meses findo =m0 de Junho de 20004:

P e sein pprovnda a proposin de aplicsghs de resultados  apresentada pela
Adminkstracio

Lishoa, 13 de Seternbro de 2004

(1] F.J'.'ﬁ{"ﬂl L ENHCO

A

| R Ly
Pedro  Manuel Al JJias. e Pepresenlacio
de Barmsn, Dios, Cascirln & Associsdos - SREOK
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS E RELATORID DE AUDITORILA

SPORTING — Sociedade Deaportiva de Fatehol, SAD
Lishaa

Imtrodmgdo

1. Mos termos da legisbagio oplicavel, apresentnmos o Cenificaghe Lepnl das Contas e
Ralatbein doe Auwhions sobre 3 informacio Ooanceira contida e Beladno de Gestiin &
nns demonstraghes finmnceiras anexes do exercicio de onze messs finde em 30 de Junho
die M, da SPORTING — Socedsde [Desportiva de Fulsbol, SATD, as quais
compreendem: o Balango em 30 de Junho de 2004 (que evidencia um lotal de
74 96l mulhares de euros ¢ um (olal de capital propree negativie de 47 246 milhoares de
eures, incluindo um resubado Houide negativoe de @22 milhares  de ciaros), as
Demonstragdes dos Besultados par naturezas ¢ por lungies @ a Demonatragio dos Flugog
de Caixn do exercicip de onze meses findo nnguedn data, e nos comespomndentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da respomsabilidade do Comsello de Adminstragho da SPORTING - Seciedpde
Desportiva de Fetebol, SADN (1) o prepamgio de demonstragies financeiras gue
apreagilemn de formn vendadeira ¢ apeopriada o posiglo flnnnceira da Sociedads, o
resulinde das suns opernples ¢ 0% Momos de ceixe; (00) 0 preporgiio de informs:Eo
finnnceira lisuhien, que esteja de peordo com o8 principios contabilisiices permimente
sorites & gue sejn complela, verdsdeim, actual, clam, chjectiva e licita, conforme cxigila
pebe Codige dos Valores Mobilidrlos; (i) a2 sdopi@a de politices e critérios
cominhilisticos pdequudas; (vh 8 monutenglio de um sistema de controle dntema
aproprinddy; e (V) prestar indommagio de qualgquer Bsclo relevante que tenha influsncisds o
wotividade da Sociedade, n s posigio financsira ou oz seus resulindos

30 A fADssn I|.'=-;r|.'-||:1H|I'I|iI:||uJ¢ condiste em venfbear & wifornacio Oianceirm conbida nos
documentos de prestacio de contas acima referidos, designadamente sebre =2 & completa,
verdmlon, actsl, clara, |.4h_|:-|.'-r|'.'pa. & Hetla, conformie exigelo pelo Codigo dos Valores
hobilidrios, competinde-nes emitir um relatdno profizional e ndependente basends po
NOESn ST
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4, (3 exame 0 que procedemos foi efectuado de scondo com & Mommas Téomicas ¢ as
[hirectrizes de Revisio/ Auditoria do Ordem dos Revisoses Oficiais de Conins, os €uins
exigem que o mesma scja plancado ¢ executads com o ehjectivo de obler um gran de
sepuranga aceitdvel sobre se ps demosstraghes Nnancems estio senias de disioredes
maferialmente refevantes. Para fanio o referdde exame inclwio; (i) & verificecio, mema
base: do amoatragen, do supore das quantias ¢ divulgaches constantes das demonstrociies
financeiras ¢ & avalisgio das cstimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselhe de Administragho dn SPORTING — Socedade Desportiva de Futebol, SADD,
utilizades nn sun preparagho; (i} & apreciscio sebre se sio sdequades s politicas
contabilisticns adoptadns e 0 sun divalpagio, teade em conla a8 circunstineizs; (i) a
verificagEs da aplicabilidele do pancipio da contimudade; (iv) a aprecisgio sobre se ¢
alequada, em femmos globais, o apresentngio das demonstragies financeras; e (¥) a
apreciagdo se n informagio (inanceira & competn, verdadeira, nctual, clara, oljectiva e
lEcita.

5. 0 nogso exame phrangee ainda 8 verficagio da concondiincia da informagiio finascerra
constante do Relatono de Gestio com os restanes documentos de prestagiio de contas,

6. Enterslemos que o exame efectuado proporcionn uma hase aceitivel para & expressio
dn nossa opdiniSo

Reservas

7. Conferme divalgado no Relatdro do Conselho de Administmche e no Anexo as
contes, as mais-valiss relacionadas com direlios desportivos de 8 £855 milbores de euros
foram redevadas como proveilos operacionnis, inleprando os resultados correntes, na litha
das normas internacionais de comahilidade, |,;||_:|||.;]|_|r de acerdo com o Plone Oficial de
Conlshliclade  (FOC) em wigor, deveriam fer gido apeesentadas nos  resultndos
extracrlingnios. A Administragio da Sporting, SAD, considers gue s classificnglio
adoptady reflecte melhor a readsdade econdmicn ¢ 05 resultados das eperagies atendendo
f eaturees especifica da sctividade, pratica que vem sendn seguidn por ouiras Sockebudes
Andnimas Desportivas ¢ Clubes.
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Opinido

B, Em possa opinifio, excepie guante & siuagio referida oo pardgrafe T amerior, as
refendas demonstrigies Ananceirss apresentam de forma verdadeira ¢ aproprisda, em
toddins 0% HLypsm ks mialenalmente I'l;"IE'-'.ll'll;l:'gI A Th_m"r-.i,u hnanmesim da SPORTIMNG -
Soctedade Despartive de Futebal, SAT, em 30 de Junbo de 2004, o resultsdo das suas
opersples ¢ o8 fluxes de caixa mo exercicio de onze mese fodo nequels datw, em
conformidade com os principios contabilisticos germlmiente aocites € a informagio nelns
constante ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectivn @ licita

Enfases
B, Sem nfectar o opinibe expresss no pacdgralo anterior, chamamos & nbengko de que:

Q.1 Conformes divalgads ao Relatino de Gestiio, o Sporting, S0, obteve o deferimento
redative a0 requeriments apresentado ao Mimstério das Finnneas pars 8 adopeio de um
move pericsdo de tributagio, com inicio em 1 de Jullo o terma em 30 de Junbio, 4 com
efeitos a W de Junho de 2004, Assim, as demonstrnpdes finascelras do exercicio findo
ressn data refleciem o posigho financeara ¢ os resultndos das operagdies refercites apenas
o onee meses de actividade, semdo gue oz comparatives compreendem o exerclcio de
doze meses findo em 31 de Julbo de 2003,

0.2 As demonsicacies hnanceras de 30 de Junhe de 2004 evidenciam a perdn de metade
do Capital Social, sende que, para cfcitos do disposto po Artigo 35° do Cidigo das
Sociedmbes Comerciais, foram aprovadas pela Assembleia Cheral de 28 de Junho de 2004
m pomjunto de medsdas, amda em curso, destinadas § repoaigio da cobertura do capital
sacial dn Saciedsde e que, enire oulfos aspoctos, possibilitario também a regulariacio
de passivos,

Li.lhhi. I3 de Setembro de 2004
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EXTRACTO DA ACTA N° 14
(Assembleia Geral de 28 de Setembro de 2004 da Sporting, SAD)

Nos termos e para os efeitos do disposto no Cddigo dos Valores
Mobiliérios, elaborou-se o presente extracto de acta da Assembleia Geral
da SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD:

(...) Nao tendo mais nenhum accionista pedido a palavra, foram postos a
votagdo o Relatério de Gestdo e as Contas relativas ao Exercicio findo em
30 de Junho de 2004, tendo sido aprovados por unanimidade.

Entrou-se, seguidamente, no segundo ponto da Ordem de Trabalhos e
uma vez que nenhum accionista quis usar da palavra, passou-se
imediatamente a votacdo da Proposta de Aplicagdo de Resultados
constante do Relatério do Conselho de Administragdo, ou seja, de que o
Resultado Liquido negativo de € 9 222 688,74 seja transferido para
Resultados Transitados, a qual foi aprovada por unanimidade.

De seguida entrou-se no terceiro ponto da Ordem de Trabalhos,
Apreciacdo Geral da Administracdo e Fiscalizagdo da Sociedade, tendo o
accionista Dr. Livio Borges proposto um voto de confianga no Conselho
de Administra¢do e a cada um dos seus membros, bem como no Fiscal
Unico e Fiscal Unico Suplente, extensivo a Mesa da Assembleia Geral, o
qual foi aprovado por unanimidade.

De imediato entrou-se no quarto ponto da Ordem de Trabalhos,
ratificacdo da cooptagdo do Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista de
Andrade, tendo o Presidente da Mesa da Assembleia Geral esclarecido
que em virtude da renuncia apresentada pelo anterior Administrador
Executivo, tornou-se necessdria a sua substitui¢do por forma a dotar o
Conselho do numero de membros necessarios ao seu normal
funcionamento. Ndo tendo nenhum accionista desejado usar da palavra,
passou-se a votacdo da proposta, a qual foi aprovada por unanimidade

(..)



