SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Sede Social — Estadio José Alvalade — 1600 Lisboa
NIPC 503 994 499 — Mat. C. R. C. Lisboan® 07679
Capital Social — € 42 000 000
(Sociedade aberta)

Relatorio do Conselho de Administracéo

Senhores Accionistas,

Em cumprimento da legislagdo em vigor, vimos submeter a apreciacdo de
V. Exas. 0 Reatério do Conseho de Administracdo, o Balanco e a
Demonstracéo dos Resultados e respectivos anexos reportados ao terceiro
trimestre da época desportiva de 2004/2005, que compreende o periodo de
1 de Julho de 2004 a 31 de Marco de 2005. As Demonstragdes Financeiras
agora apresentadas visam um fim especia, que consiste na criagdo das
condicdes legais que permitam a Empresa contrair um novo empréstimo
obrigacionista.

Os principais objectivos assumidos pelo Conselho de Administragao,
visando conciliar os naturais anseios dos accionistas e colaboradores da
Sporting SAD e dos socios e simpatizantes do Sporting Clube de Portugal

foram os seguintes:

Ambicdo desportiva — Um clube com a tradicdo e o historial do
Sporting tem de entrar em todas as competicdes com um espirito
ganhador devendo para tal serem asseguradas as condicOes que
permitam garantir a capacidade competitiva;

Reducéo dos custos — Prosseguir a estratégia seguida nos ultimos
anos de diminuicdo de custos, com particular incidéncia nos custos
com o pessoal, procurando desta forma assegurar o mais rapidamente
possivel um equilibrio operacional;

Aumento de proveitos— A obtencéo de um equilibrio econdmico néo
pode ficar refém apenas de cortes nos custos. Ha gque perspectivar
novas formas de negocios envolvendo todo o potencial existente ndo
SO em infra-estruturas como na imagem do Sporting e da sua
Academig;

Equilibrio econdmico e financeiro — A necessidade de caminhar
rapidamente para a existéncia de um equilibrio econdmico e



financeiro € condicdo indispensavel ndo sO para a propria
sobrevivéncia da sociedade como garantia para a consolidacéo de um
projecto desportivo solido;

Continuagcdo da luta pela transparéncia, pela ética e pela verdade
desportiva no futebol portugués.

Actividade desportiva

Chegados ao final do terceiro trimestre constatamos que todas as equipas
de futebol do Sporting se encontram ou a liderar ou em condi¢cdes de
assumir o primeiro lugar em todas as competicoes que disputam.

No inicio da presente época foram contratados para a equipa principal os
jogadores Douala, Pinilla, Enakharire, Rogério e Hugo Viana (por
empréstimo) com o fim de reforcar a capacidade competitiva da equipa.

Foram entretanto emprestados alguns jogadores com o objectivo de |hes
permitir competir com maior frequéncia o que naturalmente se traduz na
valorizagdo desses activos da sociedade, a saber: Carlos Marques,
Chiquinho, Clayton, Edgar Marcelino, Hugo Machado, Miguel Angelo,
Lourenco, Luis Filipe, Nuno Santos, Santa Maria, Semedo, Silva, Valdir,
Varela

No gque respeita ao futebol de formagdo assumiu particular importancia o
facto de trés dos nossos jogadores juvenis terem sido contratados pelo
Chelsea sem que este nos tivesse previamente comunicado esse seu
interesse, numa situacéo completamente inédita no futebol portugués. A
fim de salvaguardar o patriménio desportivo e economico, evitando que
novas SituagOes andlogas pudessem vir a ocorrer e independentemente de
outras medidas que consideremos adequadas tomar, fomos obrigados a
aumentar significativamente o nimero de jogadores dos escaldes de
formacdo com contrato de formagdo com a Sporting SAD (Nota 7 do
Anexo), 0 que acarreta naturalmente um aumento de custos para a
Sociedade

Analise econdmica e financera

No @mbito do processo de consolidacdo, reestruturagdo e reorganizacéo
economico-financeira a Sporting,SAD cedeu, em finais do més de Margo
de 2005, a DE — Desporto e Espectéculo, SA, sociedade na qual detinha
100% do seu capital: (i) os direitos televisivos e os direitos acessorios
relativos as épocas desportivas de 2008/09 a 2018/19 e os créditos do
contrato celebrado com a TBZ Marketing — Acgbes Promocionais,SA.



Os direitos cedidos sdo-no a titulo exclusivo e irreversivel, ficando a
DE — Desporto e Espectaculo, SA como a Unica entidade com poderes para
negociar com terceiros os direitos televisivos, os direitos acessorios e 0s
créditos TBZ Marketing — Acgdes Promocionais,SA.

A Sporting,SAD atribui ainda a DE — Desporto e Espectéculo,SA o direito
de preferéncia na celebracéo de contratos referentes a jogos particulares e
gue tenham por objecto a cessdo de direitos televisivos.

A globalidade dos direitos anteriormente referidos s&o cedidos sem
contrapartida, cabendo a DE — Desporto e Espectaculo, SA suportar as
despesas relacionadas com esses mesmos direitos, as quais foram fixadas
entre 20% e 30% do valor das receitas objecto de comercializagao.

Por contrato celebrado em finais de Marco de 2005 a Sporting,SAD alienou
a participagdo financeira detida na DE — Desporto e Espectaculo,SA a
Sporting Comeércio e Servigos, pelo montante de m€ 65 000. Esta operacéo
gerou uma mais valia contabilistica de m€ 64 950, a qual se encontra
relevada nas demonstragoes financeiras a 31 de Marcgo de 2005.

A boa performance desportiva da equipa principal de futebol permitiu
gerar, nomeadamente no terceiro trimestre da época desportiva, receitas
liquidas ndo orcamentadas no valor de cerca de n€ 1 400. Pela positiva
registe-se os incrementos verificados ao nivel de bilheteira e transmissbes
televisivas e pela negativa o ndo cumprimento dos objectivos tracados para
a venda de bilhetes de época

No que se refere aos custos regista-se comparativamente ao orcamento uma
ligeira reducdo globa de gproximadamente m€ 240 nos primeiros nove
meses da época desportiva em curso. Ndo obstante o anteriormente
referido, registaram-se desvios positivos e negativos nas vérias rubricas de
custos, a saber os mais relevantes: (i) Custos com o Pessoal em que
aumentaram n€ 500, exclusivamente pelo aumento dos custos variaves
(prémios) relacionados com a performance desportiva; (ii) Fornecimentos e
Servigos Externos com uma reducdo de n€ 410, que espelha o esforco
continuado de contencdo de custos, um dos objectivos perseguidos pelo
Conselho de Administracdo; (iii) Amortizagbes com menos m€ 1 025,
resultante de medidas de antecipagdo do termo de contratos de trabalho,
COmMo sglam 0s casos de Diogo Matos, Tinga e Danny.

Em termos patrimoniais importa sdientar que se encontra em fase de
finalizagdo o processo de reestruturacéo econdmico-financeira do Grupo
Sporting com vista a assegurar a continuidade das operacoes.



No contexto da “Reforma dos Mercados’ do Grupo Euronext, foi
implementado em 4 de Abril de 2005, inclusivé, um novo formato para os
mercados regulamentados geridos pela Euronext Lisboa, em que foi extinto
0 Segundo Mercado, sendo os valores imobiliérios admitidos a negociacdo
neste mercado transferidos para 0 Mercado Regulamentado designado por
Eurolist by Euronext Lisbon ou parao Mercado sem Cotagoes.

De acordo com os critérios de performance definidos pela Euronext Lisbon,
os valores mobiliarios representativos do capita social da SPORTING —
Sociedade Desportiva de Futebol ,SAD, foram transferidos, a partir de 4 de
Abril de 2005, para o compartimento “C” do Eurolist by Euronext Lisbon.
Factosrelevantes apds o termo do terceiro trimestre

N&o ocorreram factos relevantes apos o termo do terceiro trimestre da
época desportiva de 2004/05 com impacto nas demonstracOes financeiras
com referénciaa 31 de Marco de 2005.

AccOes proprias

A Sporting SAD ndo detém accbes proprias nem adquiriu ou alienou
acgOes durante 0s primeiros nove meses do exercicio.

Negocios entr e a sociedade e os seus administrador es

N80 se registaram quaisquer negocios entre a sociedade e 0s seus
administradores, nem foi emitida qualquer autorizacdo para o efeito.

Lisboa, 11 de Abril de 2005

O Conselho de Administracéo

Dr. Antonio Augusto Serra Campos Dias da Cunha

Dr. Filipe Soares Franco

Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade



Anexo 1 ao Relatorio do Conselho de Administracao

Em conformidade com o nimero 5 do Artigo 4472 do Codigo das
Sociedades Comerciais apresenta-se relativamente a cada um dos membros
do Conselho de Administracdo, o nimero de acgdes da SPORTING —

Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, por s detidas:

Membros do Conselho de Administracao N° de Accles
Dr. Antonio Augusto Serra Campos Dias da Cunha 10 000
Dr. Filipe Soares Franco 772
Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade 0

N&o se verificaram transaccOes durante 0 exercicio econdémico em Curso.

De acordo com as disposicoes legais s80 as seguintes as participacoes
qualificadas da SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD:

Participagdes Qualificadas

% de
NUumero Direitos
de Acgbes | deVoto

SPORTING — S. Gest. ParticipagOes Sociais, SA

12996 222| 619

Sporting Clube de Portugal

3420864 16,3

SPORTINVESTE — S. Gest. Participacdes Sociais,
SA

21347/0| 10,2

Nos termos da alinea b) do n® 1 do Art® 20 do Codigo dos Vaores
Mobiliarios, considerando que a Sporting-SGPS,SA se encontra em relacéo
de dominio com o Sporting Clube de Portugal, os direitos de voto
Imputavels as duas entidades ascendem a 78,2% do capital social a que

correspondem 16 426 086 acgoes.




Anexo 2 ao Relatorio do Conselho de Administracao

Em conformidade com o regulamento n° 07/2001 — Governo das
Sociedades Cotadas, alterado pelo Regulamento n° 11/2003, apresenta-se
de seguida relatério sobre as préticas de governo societario.

Declaracao de Cumprimento

1. Recomendactes adoptadas

ad) Néo existe qualquer restricdo do direito voto e representacao de
accionistas, tal como é preconizado nas recomendactes da CMVM
sobre 0 governo das sociedades cotadas.

b) A Sociedade tem um sistema de controlo interno definido no seu
modelo organizaciona (manual de procedimentos), o qua é
assegurado por uma empresa do Universo Sporting (Sporting
Gestéo).

c) O Conselho de Administracdo, composto por trés membros, € quem
exerce a gestéo da Sociedade.

d) O Administrador Executivo da Sociedade ndo esta associado a
qualquer grupo de interesses especificos.

e) A dimensdo da Sociedade n&o justifica a criagcdo de comissdes de
controlo, sendo as mesmas distribuidas entre o Administrador
Executivo e a Sporting Gestéo.

f) Existe uma total transparéncia das verbas pagas ao Conselho de
Administracéo, as quais se consubstanciam na remuneracéo paga ao
Administrador Executivo.

g) A Comissdo de Vencimentos € constituida pelos Presidentes dos
Orgdos Sociais do Sporting Clube de Portugal, sendo que nenhum
deles aufere qualquer remuneracao.

2. Recomendagbes ndo adoptadas

a) A dimensdo da Sociedade ndo judtifica a existéncia de um Gabinete
de Apoio ao Investidor, sendo o contacto com o mercado assegurado
pelo Representante para as Relagdes com o Mercado.

b) O capital social da Sociedade € composto por acces da categoria A
e B, conferindo as acgdes da categoria A um determinado conjunto
de direitos especiais, conforme descritos na Nota 36 do Anexo ao
Balanco e a Demonstracdo dos Resultados.

c) A sociedade ndo tem nenhum plano de atribuicdo de acgoes.



Divulgacao de infor macéo

1. Remetemos, em anexo, 0 organigrama da Sociedade, passando a
descrever sumariamente as competéncias de cada Direccao:

a) A Direccéo Geral ndo Futebol, cujas funcdes sdo asseguradas pela
Sporting Gest&o, reporta ao Conselho de Administracéo, incluindo as
&reas de Gestédo de Tesouraria, Contabilidade, Organizacéo,
Recursos Humanos e Meios, Planeamento e Controlo de Gestéo,
Interface com as empresas do Grupo Sporting e Apoio
Administrativo e Servigos Externos.

b) A Direccdo Gera de Futebol, reporta ao Conselho de Administragdo
e engloba as Direcgbes de Futebol, Técnica, Gestédo de Activos,
Clinicae Academia. A ela compete a lideranca do projecto futebol e
a implementacdo do modelo estratégico aprovado pelo Conselho de
Administracdo. A gestdo deverda assegurar 0 cumprimento
escrupuloso do “business plan” e garantir uma eficaz coordenacéo
das direccdes que |he reportam.

c) A Direccdo de Assessoria Juridica funciona como 0rgdo de apoio ao
Conselho de  Administracdo, sendo responsavel  pelo
acompanhamento de negociagdes e contratagdes, de SituacOes em
contencioso, pelo enquadramento lega do Futebol e pelo
relacionamento com organismos nacionals e internacionals que
superintendem o futebol.

2. A Unica comissdo existente na Sociedade € a ja referida Comissdo de
V encimentos.

3. O modelo organizacional da Sporting,SAD prevé mecanismos de
controlo para fazer face aos riscos operacionais, de crédito, de liquidez, de
cambio e de mercado.

4. Apresentamos de seguida 0 quadro resumo da evolucdo das accbes da
Sociedade durante o periodo de 1 de Julho de 2004 a 31 de Marco de 2005
(3° trimestre da época desportiva de 2004/05)

NuUmero de negdcios realizados 1557
Quantidade de acgdes transaccionadas 541 975
Volume de negocios me€ 1 451
Cotacdo maxima (31 JAN 05) €2,99
Cotacéo minima (16 AGO 04) €213
Melhor cotacéo de fecho (31 JAN 05) €2,99
Pior cotacdo de fecho (04 OUT 04) €232




5. Os resultados liguidos do terceiro trimestre da época desportiva de
2004/05 foram positivos em n€ 58 341, mas a sociedade ndo distribuiu
qualguer dividendo aos accionistas.

6. Nao existem planos de atribui¢do de opgdes de aquisicaéo de acgoes.

7. Né&o foram realizados quaisquer negocios e operagoes entre a Sociedade
e 0s membros dos 6rgaos sociais.

8. A Sociedade ndo tem constituido nenhum Gabinete de Apoio ao
Investidor e o Representante para as Relagcbes com o Mercado € o Dr. Rui
Bacelar Meireles.

9. A Comissio de Vencimentos é constituida pelos Presidentes dos Orgos
Sociais do Sporting ube de Portugal, sendo que nenhum deles aufere
qualquer remuneracao.

10. Durante os primeiros nove meses do exercicio de 2004/05 o Revisor
Oficia de Contas cobrou o montante de m€ 14.

Exercicio de direito de voto e representacdo de accionistas

1. N&o existem regras edtatutérias que afastem o direito de voto por
correspondéncia.

2. Os accionistas com direito de voto poderdo, de harmonia com o disposto
no art. 22° do Cddigo dos Vaores Mobiliarios, exercélo por
correspondéncia, através de declaragdo por S assinada, onde manifestem,
de forma inequivoca, o sentido do seu voto em relacdo a cada um dos
pontos da Ordem de Trabalhos da Assemblela. Para o efeito, existem na
Sociedade boletins de voto a disposicao dos accionistas, que Ihes poderéo
ser facultados.

A declaracéo de voto deve ser acompanhada de fotocdpia do bilhete de
Identidade do accionista e no caso de accionista que seja pessoa colectiva, a
declaracdo de voto devera ser assinada por quem o represente, com a
assinatura reconhecida notarialmente nessa qualidade.

As declaracOes de voto, acompanhadas dos elementos referidos no
paragrafo anterior, devem ser inseridas em envelope fechado, enderecado
a0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral, apresentadas em méo na Sede
da Sociedade, ou ai recebidas através de correio registado.



O escrutinio dos votos por correspondéncia serd feito pela Mesa da
Assemblela Geral, por adicdo aos votos expressos na Assembleia,
considerando-se, na hipotese de agrupamento, 0s votos relativos aos quais
os diversos titulares indiguem a vontade de agrupar e preencham os
requisitos paratal.

3. A Sociedade ndo tem disponivel meios electrénicos para o exercicio do
direito de voto.

4. O blogueio das acgbes para participacdo na Assembleia Geral € pedido
para que sgja efectuado com uma antecedéncia de cinco dias Utels.

5. Conforme previsto nas Convocatorias da Assembleia Geral os votos por
correspondéncia devem ser recebidos na Sede da Sociedade até a véspera
do diada Assembleia

6. Nos termos estatutarios, a cada cem accdes corresponde um voto.
Regras Societarias

1. A Sociedade tem um Unico codigo de conduta que versa matérias de
natureza ética, de confidencialidade e de conflito de interesses.

2. NBo existem unidades organicas dedicadas a auditoria interna e/ou a
gestéo de riscos.

3. O Sporting Clube de Portugal € titular da totalidade das accbes da
Categoria A (3 429 864 accoes), auferindo dos seguintes direitos especiais.

(@ A Assembleia Gera ndo podera funcionar nem deliberar, em primeira
convocatoria, sem gue estgja representada a totalidade das acgdes da
Categoria A;

(b) E necesséria a unanimidade dos votos correspondentes as accdes da
Categoria A para se considerarem agprovadas as deliberagbes da Assemblela
Geral sobre temas como:

- alienacdo ou oneracdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patrimonio imobiliério da Empresa;
- criagdo de novas categorias de accoes,



- cisdo, fusao, transformacao ou dissolucao da sociedade, aumento
ou reducdo do capital social, outras alteracbes dos estatutos e
supressao ou limitagdo do direito de preferéncia dos accionistas;

- distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em
distribuicdo de dividendos;

- eleicdo dos membros dos orgéos sociais, salvo o disposto no n°8
do artigo 392 do Cadigo das Sociedades Comerciais,

- emissdo de obrigacbes ou outros vaores mobiliarios, ou
autorizacdo para a mesma, remicao de accOes preferenciais e
amortizacao de accOes;

- mudanca da localizacdo da sede da sociedade ou consentimento
para amesma;

(c) O titular destas accdes terd o direito de designar um dos membros do
Conselho de Administracdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias
referidas no ponto anterior;

(d) As acches da categoria A sO sd0 susceptiveis de apreensdo judicia ou
oneracao afavor de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as accdes da categoria A mudarem de titular passaréo a ser accoes
da Categoria B.

Orgao de Administragio

1. Por ter sido apresentada carta de renuncia por parte do Administrador
Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt — 0 que ocorreu com
efeitos a 30 de Junho de 2004, o Conselho em reunido de 1 de Julho
procedeu a cooptacéo do Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista de Andrade
para o cargo de Administrador Executivo.

Face ao exposto, o Conselho de Administracéo da Sociedade, a partir de 1
de Julho de 2004, passou ater a seguinte composi Cao:

Dr. Antonio Augusto Serra Campos Dias da Cunha — Presidente
Dr. Filipe Soares Franco - VVogal
Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade - Vogal

O Administrador Executivo (Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade)
€ 0 Unico membro do Conselho de Administragdo que ao abrigo do
Regulamento da CMVM n° 11/2003 assume aforma de independente.



O Dr. Antonio Augusto Serra Dias da Cunha é, também, Presidente do
Sporting Clube de Portugal e do Conselho de Administracdo das
sociedades Sporting Comércio e Servigos,SA, SportingSGPS,SA, Estadio
José Alvalade,SA, Novo Estadio José Alvalade, SA e SportinggCOM,SA.

O Dr. Filipe Soares Franco €, também, VicePresidente do Conselho
Directivo do Sporting Clube de Portugal, Presidente do Conselho de
Administracdo da SPORTING — Consultoria e Gestdo Empresarial,SA,
Vogal do Conselho de Administragéo da Sporting SGPS,SA, Presidente do
Conselho de Administracdo da OPCA — Obras Publicas e Cimento
Armado,SA e Administrador da Pinto Basto 11 SGPS,SA.

O Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade €, também, Membro do
Comité Econdmico e Social Europeu.

2. A Sociedade ndo tem Comissdo Executiva ou qualquer outra comissao
com competéncia em matéria de gestao.

3. O Consalho de Administracdo retine formamente uma vez por més, para
andlise, discussdo e decisdo de assuntos com relevancia para a vida da
Sociedade, sem prgjuizo da existéncia de encontros semanais dos seus
administradores para resolucao de assuntos da sua gestdo corrente. Nestes
primeiros nove meses da época desportiva de 2004/05 o Conselho reuniu
formalmente por 10 vezes.

4. As remuneraces atribuidas aos titulares do 6rgéo de administracéo néo
estdo dependentes dos resultados da Sociedade ou da evolucéo da cotagéo
das acgoes.

5. Durante os primeiros nove meses do exercicio economico de 2004/2005
foi pago aos membros executivos do 6rgdo de administracdo a importancia
mE 117, atitulo de remuneraco fixa
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Balan¢o em 31 de Marco de 2005 e 30 de Junho de 2004

(Valores expressos em milhares de Euros)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

31 MAR 05 30 JUN 04
Activo AmortizacGes Activo Activo
ACTIVO bruto e provisfes liquido liquido
Imobilizado
Imobilizagbes Incorpdreas:
Despesas de Instalacédo 856 ( 776) 80 0
Propriedade Industrial e Outros Direitos 53 773 (29 947) 23 826 27 209
Adiantamento por c/Imobiliza¢es 0 0 0
54 629 ( 30723) 23 906 27 209
Imobilizagdes Corporeas:
Edificios e O. Construgdes 570 ( 570) 0 0
Equipamento Basicc 316 ( 262) 54 88
Equipamento de Transporte 463 ( 393) 70 112
Ferramentas e Utensilios 4 ( 4 0 0
Equipamento Administrativc 214 ( 165) 49 60
Outras Imobilizagées Corpéreas 81 ( 48) 33 40
1648 (1 442) 206 300
Investimentos Financeiros
Empresas Associadas 0 0 0 0
Dividas de Terceiros - m/longo prazos:
Outros Devedores 0 0 0 5 000
Circulante
Dividas de Terceiros - curto prazo:
Clientes, Conta Corrente 102 995 0 102 995 32 596
Clientes Titulos a Receber 0 0 0 900
Clientes Cobranga Duvidose 1736 ( 1736) 0 0
Estado e Outros Entes Publicos 654 0 654 1238
Accionistas 0 0 0 0
Outros Devedores 1818 0 1818 1055
107 203 ( 1736) 105 467 35 789
Depésitos Bancarios e Caixa:
Dep6sitos Bancarios 433 0 433 3491
Caixa 3 0 3 3
436 0 436 3 494
Acréscimos e Diferimentos
Acréscimos de Proveitos 1683 0 1683 624
Custos Diferidos 2983 0 2983 2 544
4 666 0 4 666 3168
Total de Amortizacdes ( 32 165)
Total de Provisbes ( 1736)
Total do Activo 168 582 ( 33901) 134 681 74 960

Capital Préprio
Capital
Reserva Legal
Outras Reservas
Prémio de Emissédo de Accdes
Resultados Transitados
Resultado Liquido do Exercicio

Total do Capital Préprio

Provisdes para Riscos e Encargos
Outras ProvisGes para Riscos e Encargos

Dividas de Terceiros - m/longo prazo
Dividas a Instituicdes de Créditc

Outros Credores

Dividas a Terceiros - curto prazo
Adiantamento de Clientes
Dividas a Instituicdes de Créditc
Fornecedores, Conta Corrente
Fornecedores, Titulos a Pagar
Accionistas
Estado e Outros Entes Publicos
Outros Credores

Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de Custos
Proveitos Diferidos

Total do Capital Préprio e do Passivo

31 MAR 05 30 JUN 04
42 000 22 000
0 0

5 5

6 500 0

( 69 252) ( 60 029)
58 341 ( 9222
37 594 (47 246)
282 239
1050 5 000

6 147 11 182

7 197 16 182

0 0

20 594 25 708
12 415 12 131
0 1004

42 666 54 666
967 479
1438 5 695
78 080 99 683
4474 3912
7054 2 190
11 528 6 102
134 681 74 960




Demonstracéo dos Resultados em 31 de Marcgo de 2005

(Vaores expressos em milhares de Euros)

31 MAR 05
CUSTOS E PERDAS (9 meses)
Fornecimentos e Servigos Externos 5041
Custos com o Pessoal:

Remuneracgbes 12 845
Encargos Sociais 694
Outros 1128
14 667

Amortiza¢bes do Imobilizado
Corporeo e Incorpéreo 6 805
Provisdes 200
7 005
Impostos 46
Outros Custos e Perdas Operacionais 523
569
(A) 27 282
Juros e Custos Similares 1521
© 28 803
Custos e Perdas Extraordinarios 405
(E) 29 208
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 0
(G) 29 208
Resultado Liquido do Exercicio 58 341
87 549

31 MAR 05

PROVEITOS E GANHOS (9 meses)
Prestacbes de Servigos 21 321
Subsidios a Exploragéao 0
Proveitos Suplementares 38
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 592
630
(B) 21951
Outros Juros e Proveitos Similares 285
(D) 22 236
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 65 313
(F) 87 549
Resultados Operacionais: (B)-(A) (5331)
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) (1236)
Resultados Correntes: (D) -(C) (6567)
Resultados Antes de Impostos: (F)-(E) 58 341
Resultado Liquido do Exercicio: (F)-(G) 58 341
Cash Flow: (RLE) + (Amortizacdes + Provisdes 65 346



SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol ,SAD

Anexo ao Balanco e a Demonstracéo dos Resultadosem 31 de Mar¢o de 2005
(valor es expressos em milhares de eur os)

Nota 1— Introducéo

A SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (adiante designado apenas
por Sporting, SAD ou Sociedade) foi constituida por escritura publica de
28 OUT 97, com um capital de m€ 34 915,85, com apelo a subscricdo publica,
regendo-se pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-Le n° 67/97, de
3 deAbril.

Por escritura publica realizada em 31 JUL 01, o capital social da Sociedade foi
elevado de m€ 34 915,85 para m€ 54 867,77. Este aumento foi concretizado por
conversdo de créditos detidos pelo Sporting Clube de Portugal e SPORTING —
Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA, nos montantes parciais de
me€ 3 042,67 e m€ 16 909,25, respectivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 JUL 01 redenominado o capital socid

para Euros, mediante a aplicacdo do método padrdo, convertendo o valor nominal

de cadaaccéo de mil escudos para € 4,99, com arredondamento para o céntimo de
euro mais proximo e consequente aumento de capital de m€ 22,23, por
contrapartida de resultados transitados, ascendendo o capital social da Sociedade a
mé€ 54 890. A operacionalizacdo da redenominacdo do capital foi concretizada em
11 OUT 01. Em 02 SET 02 foram admitidas a negociacéo no Segundo Mercado as
4 000 000 acgdes correspondentes ap aumento do capital socia atras mencionado.

Em 12 JUN 02 a Sociedade concretizou um empreéstimo obrigacionista por Oferta
Plblica de Distribuicdo destinada ao publico em geral, sendo realizada por
subscricéo publica e directa, no valor de m€ 11 996, representativo de 2 399 288
obrigacoes. As referidas obrigagdes foram posteriormente admitidas a negociacao
em Mercado.

Por escritura publica realizada em 30 JUN 04 o capital social foi reduzido de
m€ 54 890 para m€ 22 000, sendo a importancia da reducéo de m€ 32 890
destinada a cobertura de prejuizos da Sociedade verificados nos exercicios
anteriores, e efectuada de forma proporcional, mediante a reducdo do vaor
nominal das acgoes de € 4,99 para€ 2.

Por escritura publica realizada em 31 de Marco de 2005 o capital socia foi elevado
de m€ 22 000 para m€ 42 000. O aumento foi efectuado mediante a emissdo de



10 000 000 de novas acgdes escriturais nominativas, com o valor nominal de € 2 e
um agio de € 0,65 cada uma.

No ambito do processo de consolidagdo, reestruturacdo e reorganizacdo
economico-financeira, a Empresa cedeu a DE — Desporto e Espectéaculo, SA, por s
participada a 100%, os direitos televisivos e os direitos acessorios relativos as
épocas desportivas de 2008/09 a 2018/19 e os aéditos TBZ Marketing — Acgdes
Promocionais, SA. Esta cedéncia foi efectuada sem contrapartida, cabendo a
DE — Desporto e Espectaculo, SA suportar as despesas relacionadas com 0s
direitos atrés referidos, os quais foram fixados entre 20% e 30% do valor das
receitas com a respectiva comercializagao.

Em 31 de Marco de 2005, a Sporting,SAD alienou a sua participacdo financeira na
DE — Desporto e Espectaculo, SA pelo vaor de m€ 65 000, tendo gerada uma mais
valia contabilistica de m€ 64 950.

A Sporting, SAD com sede socia no Estadio José de Alvaade, resultou da
personalizacéo juridica da equipa do Sporting Clube de Portugal e tem por objecto
social “a participagdo em competicOes profissionais de futebol, a promogéo e
organizacdo de espectaculos desportivos e 0 fomento ou desenvolvimento de
actividades relacionadas com a prética desportiva profissionalizada da modalidade
de futebol”.

Por despacho de 05 MAR 04, do Exmo Sr. Subdirector-Geral da DGCI — Direcgéo
de Servicos do IRC, foi deferido o pedido, do Clube e das varias sociedades do
Grupo Sporting, para a aplicacdo de um novo periodo de tributacéo. Esta alteracéo
ViSOu gjustar o exercicio econdémico ao periodo da época desportiva, 0 qual passou
a ser de 1 de Julho de um ano a 30 de Junho do ano seguinte.

As Demonstragbes Financeiras foram elaboradas com o objectivo de obter uma
imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira e dos resultados das
operacdes da Sociedade, em conformidade com os principios contabilisticos da
continuidade das operacdes, da consisténcia, da especiaizacdo dos exercicios, do
custo histérico, da prudéncia, da substancia sobre aforma e da materialidade.

Historicamente a Sporting,SAD tem gerado anualmente mais-valias significativas,
as guais tém sido registadas como um esultado extraordindrio do exercicio. A
realidade do futebol portugués tem demonstrado que as transferéncias de jogadores
s80 cada vez mais uma actividade corrente, pelo que foi nosso entendimento passar
a registar estes ganhos como Proveitos Operacionais. Consideramos que o actual
tratamento contabilistico reflecte melhor arealidade economica e os resultados das
operagoes, embora constitua uma derrogacéo ao Plano Oficial de Contabilidade.



As notas que se seguem respeitam a numeragéo definida no Plano Oficial de
Contabilidade. As notas ndo consideradas neste Anexo ndo sdo aplicavels a
Empresa, ou a sua apresentacdo nao € relevante para a leitura das Demonstractes
Financeiras.

Nota 3— Principaiscritérios valorimétricos utilizados
a) Imobilizacdes Incorporeas

Esta rubrica compreende essencialmente os custos incorridos com a aquisicdo dos
direitos desportivos dos jogadores profissionais de futebol, nos quais se incluem os
valores de transferéncia para a Sociedade dos jogadores do Sporting Clube de
Portugal, no montante residual de m€ 4 177 (valor inicial de m€ 29 429). Inclui,
ainda, os encargos relativos a comissdo de organizacdo e montagem da Oferta
PUblica de Subscricdo de 2 000 000 accbes e a comissao de colocacdo das referidas
accoes junto dos Saocios do Sporting Clube de Portugal e do publico em geral.

A Sporting,SAD negociou com o First Portuguese Football Players Fund (Fundo
de Investimento) a partilha de receitas futuras relacionadas com parte dos direitos
desportivos de jogadores, que foram objecto de avaliagdo independente por um
comité de investimento desse Fundo. Decorrente de orientacdo da Comissdo do
Mercado de Vaores Mobiliarios a Sociedade apenas tem reconhecido como mais
valias a propor¢éo da partilha de receitas futuras dos direitos desportivos detida
pelo Fundo de Investimento.

Em virtude do valor residual estimado dos direitos desportivos (proporcéo da
partilha de receitas futuras detida pela Sporting,SAD) corresponder ao valor da
avaliacdo, as correspordentes Imobilizacbes IncorpOreas deixam de ser
amortizadas para este conjunto de direitos, excepto se o valor estimado de mercado
for inferior ao valor pelo qual a Sporting,SAD tem o jogador registado.

Os direitos desportivos dos restantes jogadores sdo amortizados por duodécimos,
em guotas constantes, durante o periodo de vigéncia do contrato.

b) Imobilizacbes Corporeas
As Imobilizagbes Corporeas estéo registadas a0 custo de aquisicdo e incluem os
bens adquiridos, em estado de uso, afectos a0 ex-Departamento de Futebol do
Sporting Clube de Portugal.

As amortizacOes sdo calculadas por duodecimos, de acordo com 0 método das
guotas constantes, as taxas maximas previstas na legislacdo em vigor. No caso dos



bens adquiridos em estado de uso as amortizagoes foram cal culadas de acordo com
o tempo de vida util esperado para cada bem.

C) Locagdo Financeira

Os activos imobilizados adquiridos em regime de contratos de locagdo financeira,
bemm como as correspondentes responsabilidades, encontram-se reflectidos no
Balanco sendo amortizados de acordo com as taxas referidas na nota anterior. As

rendas relativas aos contratos de locacdo financeira sdo registadas como reducéo
daguel as responsabilidades e como custos financeiros na parcela dos juros.

d) Acréscimos e Diferimentos

Os custos e proveitos sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios, sendo registados nas rubricas de acréscimos e
diferimentos 0s custos e proveitos que respeitam a Varios exercicios e que sao
imputados aos resultados de cada um desses exercicios pelo vaor que lhes
corresponde.

€) Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal

As Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal sdo registados como custo do
ano em gue os colaboradores da Empresa adquirem o direito ao seu recebimento.
Consequentemente, o valor de férias, subsidio de férias e subsidio de Natal vencido
e ndo pago a data de 31 MAR 05, foi estimado e incluido na rubrica Acréscimos de
Custos.

f) Saldos e Transacgdes em Moeda Estrangeira

Os activos e passivos em moeda estrangeira, para os quais o cambio ndo foi fixado,
foram actualizados a taxa de cambio em vigor a 31 MAR 05. As diferencas de
cambio apuradas foram reconhecidas como custos e proveitos do exercicio.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoravels, verificadas entre a data das
operacOes e a data do seu recebimento ou pagamento, foram registadas como
custos e proveitos do exercicio.

h) Reconhecimento de Proveitos

As receitas de jogos séo reconhecidas como proveitos no periodo em que estes se
realizam.



Os proveitos de publicidade, patrocinios, direitos de transmissdo de jogos de
futebol e concessdo de direitos de superficie, séo reconhecidos de acordo com o
periodo de duracdo dos respectivos contratos.

As receitas decorrentes da reserva de Bilhetes de Epoca s3o reconhecidas ao longo
da(s) epoca(s) desportivas) em que o direito se vence

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal a Empresa recebe uma
percentagem da quotizacdo cobrada aos Socios do Clube. Tendo em consideracéo a
incerteza de cobrabilidade das quotas, a data da sua emissdo, o proveito da
guotizacdo so é reconhecido em proveitos aguando da sua efectiva cobranca.

No terceiro trimestre da época desportiva de 2004/05, foi transferido do Sporting
Clube de Portugal para a Sporting, SAD, 75% da quotizacéo anual cobrada.

) Instrumentos Financeiros
Referem-se exclusivamente a contratos de fixagdo cambial de responsabilidades de

€ para com terceiros.

Nota 4 — Cotacles utilizadas par a conver sio de saldos em moeda estrangeira

M oeda 31 MARO5
UsD 1,2964
CHF 1,5486

Nota 6 — Impostos

A Empresa encontra-se sujeita aimpostos sobre lucros em sede de Imposto sobre 0
Rendimento das Pessoas Col ectivas, ataxa de 30%, acrescida da derrama.

De acordo com alegislagéo em vigor, as declaracOes fiscais estéo sujeitas a revisao
e correccao por parte das autoridades fiscais, durante um periodo de quatro anos
(dez anos para a Seguranca Social).



Nota 7— Numero meédio de pessoas ao servico da Empresa

Distribuicdo 31 MAR 05
Administracdo, Servigos Centrais e Pessoal de Apoio 21
Futebol Profissional (Jogadores, Técnicos e Pessoal de Apoio) 65
Futebol Formacao (Jogadores, Técnicos e Pessoa de Apoio) 97

Nota 8 — Despesas de | nstalacéo

Compreende os custos relativos ap processo da Oferta Publica de Subscricéo da
emissdo de 2 000 000 acgbes nominativas, ordinarias e escriturais, destinadas a

congtituicdo da Empresa.
Nota 10 — Activo Imobilizado

a) ImobilizacOes Incorporeas

S. Inicial S. Final
30JUNO4 | Aumentos | Alienacdes| Tr/Abates | 31MARO05
Activo Bruto
Desp. Instalacdo 776 80 0 0 856
Prop. I. e O. Direitos 50 529 3554 (810) 500 53773
Sub-total 51 305 3634 (810) 500 54 629
AmortizacOes
Desp. Instalaczo (775) Q) 0 0 (776)
Prop. I. e O. Direitos (23 321) (6 710) 0 84 (29 947)
Sub-total [ (24 096) (6 711) 0 84| (30723
Total 27 209 (3077) (810) 584 23 906

Os direitos desportivos relativos a totalidade dos jogadores que fazem parte do
plantel profissiona de futebol est&o valorizados em m€ 23 906. Este saldo inclui a
posicdo do First Portuguese Football Players Fund no montante de n€ 6 003, ou
sgja, uma participacdo de cerca de 25% no vaor patrimonial liquido do plantel.



b) Imobilizacbes Corporeas

S. Inicial | Aumentos | Alienacbes| Tr/Abates | S. Final
Activo Bruto
Edificios e O. Constr. 570 0 0 0 570
Equip. Basico 316 0 0 0 316
Equip. Transporte 544 0 (81) 0 463
Ferram. Utensilios 4 0 0 0 4
Equip. Administrativo 213 1 0 0 214
O. Imob. Corporeas 81 0 0 0 81
Imobilizag. em Curso 0 0 0 0 0
Sub-total 1728 1 (82) 0 1648
AmortizacOes
Edificios e O. Constr. (570) 0 0 0 (570)
Equip. Basico (228) (34) 0 0 (262)
Equip. Transporte (432) (42) 81 0 (393)
Ferram. Utensilios (4 0 0 0 (4
Equip. Administrativo (153) (12) 0 0 (165)
O. Imob. Corp6reas (41 (7) 0 0 (48)
Sub-total (1 428) (95) 81 0 (1442)
Total 300 (99) 0 0 206
Nota 15 — Bens em regime de locacao financeira
Activo Bruto | Amortizagbes | Activo Liquido
Equipamento de Transporte
Contrato n° 12676 41 36 5
Contrato n° 12206 45 39 6
Contrato n° 10164 73 29 44
Equipamento Administrativo
Contrato n° 15906 32 24 8
Total 191 128 63




Nota 25 — Dividas activas e passivas com o Pessoal

Natureza Curto Prazo M édio/L ongo Prazo
Activas 1002 0
Passivas 1426 133

As dividas para com o0 pessoal compreendem, essencialmente, as prestaces
vincendas relativas aos prémios de assinatura celebrados com Jogadores aquando
da celebracao dos respectivos contratos de trabal ho.

Nota 34 —Movimento de Provisoes
A rubrica Provisdes para Cobranca Duvidosa cobre 100% do crédito detido pela

Sporting,SAD sobre a Societa Sportiva Calcio Napoli, Spa, relativo ao contrato de
cedéncia dos direitos desportivos do jogadores José Vidiga e Saber.

Nota 36 — Composicao do Capital

Categoria das Accoes Quantidade

Categoria A 3429 864
Categoria B 17570 136
Total 21 000 000

O Sporting Clube de Portugal € titular da totalidade das accdes da Categoria A,
auferindo dos seguintes direitos especiais:

(@ A Assembleia Gera ndo poderd funcionar nem deliberar, em primeira
convocatoria, sem que esteja representada a totalidade das accOes da Categoria A;

(b) E necessiria a unanimidade dos votos correspondentes as accdes da
Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberagdes da Assembleia Gera
sobre temas como:

- dienagd ou oneracdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patriménio imobiliario da Empresa;
- criagéo de novas categorias de accoes;



- cisdo, fusdo, transformagdo ou dissolucdo da sociedade, aumento ou
reducdo do capital social, outras alteracdes dos estatutos e supressao ou
limitacdo do direito de preferéncia dos accionistas;

- distribuicéo de bens aos accionistas que ndo consista em distribuicdo de
dividendos;

- eleicdo dos membros dos orgdos sociais, salvo o disposto no n°8 do
artigo 392 do Cdédigo das Sociedades Comerciais;

- emissdo de obrigacbes ou outros valores mobiliérios, ou autorizacdo para
amesma, remicao de acches preferenciais e amortizacdo de accoes;

- mudanca da localizaggdo da sede da sociedade ou consentimento para a
mesma;

(c) Otitular destas acces tera o direito de designar um dos membros do Conselho
de Administracdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no ponto
anterior;

(d) As acgdes da categoria A sO sdo susceptiveis de apreensdo judicial ou oneracdo
afavor de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as accles da categoria A mudarem de titular passaréo a ser accOes da
Categoria B.

Nota 37 — Pessoas Colectivas com mais de 20% do Capital

Pessoa Colectiva % Detidaem 31MAR 05
SPORTING — Socied. Gestora de Participacfes Sociais, SA 59%

A participacdo de capital detida pelo Sporting Clube de Portugal, inicialmente de
21,4%, temvindo aser reduzida por efeito da atribuicdo aos Socios do Clube de
accOes da Empresa, por troca dos valores por estes entregues a titulo de quota
extraordinaria, conforme deliberacéo da Assembleia Geral do Sporting Clube de
Portugal, de 17 MAI 97. Em 31 MAR 05 e ap6s aumento do capital socia para
mE 42 000 o Sporting Clube de Portugal detém uma participacdo de
aproximadamente 15,6%.



Nota 40 - Movimento dasrubricas do Capital Proprio

Saldo Saldo
30JUNO4 | Aumento | Reducéo| Reclassif. | 31MARO0S
Capital 22 000 20000 0 42 000
Outras Reservas 5 0 0 0 5
Prémio Emissdo Accles 0 6 500 0 0 6 500
Resultados Transitados (60 029) (9222) 0 @ (69 252)
Resultado Lig. Exercicio (9222 58 341 9222 0 58 341
Total (47 246) 75 619 9222 1) 37594
Nota 43 — Remuner acéo dos Orgéaos Sociais
Orgaos Sociais 31MAR 05
Conselho de Administracéo 117
Revisor Oficial de Contas 14
Nota 45 — Demonstracdo dos Resultados Financeir os
CustosePerdas | 31MAROS | Proveitose Ganhos | 31 MARO0S
(9 meses) (9 meses)
Juros Suportados 968 | Juros Obtidos 22
Dif. C. Desfavoraveis 317 | Dif. C. Favoréveis 263
O. Custos e P. Financ. 235 | Desc. P. Pag. Obtidos 0
Resultado Financeiro (1 235) | O. Prov G Financeiros 0
Total 285 Total 285

O sddo da rubrica Diferencas Cambiais Desfavoraveis esta essencialmente
relacionado com a perda verificada nas operacdes em dolares para as quais néo foi
possivel fixar o cambio, nomeadamente nos créditos detidos sobre o Napoles e o
Marselha.



Nota 46 — Demonstracdo dos Resultados Extraordinarios

Custos e Perdas 3(19'\an££)5 Proveitos e Ganhos 3(19'\:|nAe§£)5
Donativos 0 | Ganhos em Imobiliz. 64 968
Dividas Incobréaveis 0 | Beneficios Contratuais 123
Perdas em Imobilizac. 160 | Reducéo de Provisdes 0
Multas e Penalidades 43| Corr. R. Ex. Anterior. 89
Corr. R. Ex. Anterior. 751 O Prov. e G. Extraord. 133
O. Custos P. Extraord. 127
Resultado Extraord. 64 908

Total 65 313 Total 65313

Nota 47 — Informacges exigidas por diplomaslegais

Em conformidade com o artigo n°® 447 do Cddigo das Sociedades Comerciais,

presta-se a seguinte informacdo quanto as participacdes financeiras detidas pelos
membros do Conselho de Administragdo em 31 MAR 05:

Membros do Conselho de Administracgao N° de Accles
Dr. Anténio Augusto Serra Campos Dias da Cunha 10 000
Dr. Filipe Soares Franco 772
Dr. Paulo Jorge Marcelino Baptista Andrade 0

Nota 48 — Outros Devedor es

Decorrente do regjustamento do tratamento contabilistico dos créditos sobre
terceiros, os valores a receber de Clubes passou a ser relevado na rubrica de

Clientes c¢/Corrente, quando no passado se encontrava registado em Outros
Devedores.



Nota 49 — Outros Credores

Decorrente do regjustamento do tratamento contabilistico dos débitos a terceiros,
os valores a pagar a Clubes passou a ser relevado na rubrica de Fornecedores
c/Corrente, quando no passado se encontrava registado em Outros Credores.

Nota 50 — Proveitos Diferidos

Compreende as verbas recebidas até 31 MAR 05, cujos proveitos serdo
reconhecidos nos exercicios seguintes. Entre os valores registados nesta rubrica
destacase as receitas antecipadas rel ativas Direitos Televisivos, Bilhetes de Epoca
e Direitos Multimedia, no valor aproximado de m€ 6 556.

Nota 51 — Gar antias Prestadas

No ambito dos contratos de aquisicdo dos direitos desportivos dos jogadores
Ricardo Pereira e Anderson Polga existem, a nosso pedido, a favor de clubes
terceiros, garantias bancérias no valor total de m€ 750.

Nota 52 — Garantias Prestadas a Terceros

Para caucionamento de financiamentos bancarios contraidos junto do Banco
Comercial Portugués e do Banco Espirito Santo, quer pela propria Sociedade, quer
pelos seus accionistas de referéncia, Sporting Clube de Portugal e SPORTING —
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA, foi dado como garantia aos
respectivos Bancos o penhor sobre os direitos desportivos de um conjunto de
jogadores.

Nota 53 — Compromissos Financeir os

Decorrente dos contratos celebrados com os jogadores, existem compromissos
financeiros assumidos relacionados com as peformances desportivas,
nomeadamente, vitdria nas competicoes desportivas e nimero de jogos realizados
na qualidade de titular.



Nota 54 — Project Finance

No ambito do processo de financiamento (Project Finance) para a construcéo do
complexo Alvalade XXI a Sociedade teve necessidade de intervir em duas fases.
Numa primeira fase (periodo de construcdo) cedeu os direitos de transmisséo
televisiva até 2007/08, o que permitiu um aporte de capitais proprios vitais para o
projecto, obrigando-se a Novo Estédio José Alvalade, SA (NEJA) areembolsar a
Sporting, SAD pelo capital cedido, através do encaixe de receitas provenientes da
venda de camarotes e business seats a empresas. Numa segunda fase (periodo de
exploracéo), foi celebrado com a NEJA um contrato de cessdo de utilizagdo do
novo Estédio José Alvalade donde decorre o pagamento de uma renda anual de
mé€ 5 000 pela utilizag&o das instalacbes, tendo sido dado de garantia as receitas de
bilheteira e de quotizacdo. Importa referir que estas receitas ficam cativas até ao
pagamento integral da referida renda anual. Em finais de Janeiro de 2005 foi
concluida a primeira fase da negociacdo com o Banco Espirito Santo de
Investimento e o Banco Comercial Portugués de Investimento do processo de
reestruturacéo econdmico-financeiro do Grupo Sporting, que entre outros aspectos

prevé um periodo de caréncia do pagamento de renda até ao final da época
desportiva de 2006/07.
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RELATORIO DE REVISAO LIMITADA ELABORADO POR
AUDITOR REGISTADO NA CMVM

Introducio

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos o nosso relatério de revisdo limitada
sobre a informagio do periodo de nove meses findo em 31 de Margo de 2005, da
SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, incluida: no Relatorio de Gestao,
no Balango (que evidencia um total de 134 681 milhares de euros e um total de capital
proprio positivo de 37 594 milhares de euros, incluindo um resultado liguido positivo de
58 341 milhares de euros) e na Demonstragio dos Resultados do periodo findo naguela
data e no correspondente Anexo.

2. As quantias das demonstracbes financeiras, bem como as da informacio financeira
adicional, sdo as que constam dos registos contabilisticos.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragio: (1) a informagio financeira
historica, que seja preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites ¢ que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Codigo dos Valores Mobilidrios; (i) a adopgiio de politicas e critérios contabilisticos
adequados; (iii) a manuten¢io de um sistema de controlo intemo apropriado; ¢ (iv) a
informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posigio
financeira ou resultados.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagio financeira contida nos
documentos acima referidos, designadamente sobre se € completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva, licita ¢ em conformidade com o exigido pelo Codigo dos Valores
Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional ¢ independente baseado no
nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada
quanto a s¢ a informagéo financeira anteriormente referida esta isenta de distorgdes
materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técenicas
e Directrizes de Revisio/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acordo com aquele objectivo e consistiu:

a) principalmente, em indagagoes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- a fiabilidade das assergdes constantes da informacdo financerra;
- a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstincias e a consisténcia da sua aplicagio;
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- a aplicagdo, ou ndo, do principio da continuidade;

- a apresentagio da informagdo financeira;

- se a informagdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva
e licita; e

b) em testes substantivos s transacgdes de grande significado.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagio da concordineia da informagio
financeira constante do relatorio de gestio com os restantes documentos anteriormente
referidos.

7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitivel para a emissio
do presente relatorio sobre a informagio semestral.

Parecer

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencio de
uma seguranga moderada, nada chegou ao nosso conhecimento gue nos leve a coneluir
que a informacgdo financeira do periodo de nove meses findo em 31 de Margo de 2005
nio esteja isenta de distorgdes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade
eom os principios contabilisticos geralmente aceites € que nio seja completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita.

Enfases

9. Sem afectar o parecer expresso no pardgrafo anterior, chamamos a atengiio de que,
conforme mencionado no Relatorio do Conselho de Administragiio, foram realizadas em
Margo de 2005, na sequéncia das deliberagbes da Assembleia Geral, trés operagoes
previstas no projecto de reestruturagio: aumento do capital social; cedéncia de direitos
televisivos, direitos acessorios e créditos a uma entidade integralmente detida pela
Sporting, SAD; venda da participagio nessa entidade a uma Sociedade que integra o
Grupo Sporting Clube de Portugal.

Lisboa, 29 de Abnl de 2005

R

Dr. Pedro Aleixo Dias, em representagio de
Barroso, Dhas, Caseirdo & Associados — SROC
{Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob o n® 1122)




