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Senhores Accionistas,

Em cumprimento da legislacao em vigor, vimos submeter a apreciacao de V. Exas. o Relatdrio
do Conselho de Administracao, o Balanco e a Demonstracao dos Resultados e respectivos
anexos reportados ao exercicio de 2007/08, que compreende o periodo de 1 de Julho a 30

de Junho de 2008.

A Sociedade apresenta pela primeira vez as suas demonstracoes financeiras anuais em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo In-

ternational Accounting Standard Board e adoptadas pela Uniao Europeia.

Alguns dos ajustamentos de transicao IFRS adoptados tiveram impacto substancial na situ-
acao patrimonial e financeira da Sociedade, sobretudo o da anulacao da mais-valia decor-
rente da venda da participacao da DE- Desporto e Espectaculo, SA ocorrida no exercicio
2004/05 e consequente deferimento da receita ao longo dos exercicios de 2008/09 a

2018/19, tema que seréa retomado e explicado pormenorizadamente adiante.



A época desportiva de 2007-2008, em termos de resultados do Futebol Profissional, ficou
marcada pelos seguintes factos:

Conquista da Taca de Portugal, que aconteceu pelo segundo ano consecutivo;

Conquista da Supertaca Candido de Oliveira, que aconteceu também por dois consecuti-
VOs;

Apuramento directo, pela terceira vez consecutiva, para a Liga dos Campeoes;

Segundo lugar na Primeira Liga, o que também veio a verificar-se pela terceira vez con-
secutiva.

Para a obtencao destes resultados foi determinante o trabalho e a dedicacao de todos os
profissionais (jogadores, técnicos e outros colaboradores) afectos ao Futebol Profissio-
nal. Ao Conselho de Administracao coube a tomada de um conjunto de decisoes de gestao
desportiva, das quais se destacam as seguintes:

Manutencao do Treinador Principal e de toda a equipa técnica afecta ao Futebol Profissio-
nal, cujo processo de renovacao contratual decorreu em finais da época desportiva ante-
rior.

Manifestacao inequivoca de apoio e de solidariedade a equipa técnica, particularmente,
nos momentos mais dificeis que foram acontecendo no decorrer da época desportiva.

Reforco da equipa, através da contratacao, com aquisicao de direitos desportivos, dos
jogadores Derlei, Pedro Silva, Purovic, Stoikovic e Vukcevic.

Contratacao, com aquisicao de direitos desportivos, em Janeiro de 2008, do jogador
Rodrigo Tiui.

Contratacao, por empréstimo, dos jogadores Gladstone, Marian Had, Marat Izmaialov e
Celso Janior.Em Janeiro foi contratado também por empréstimo o jogador Leandro Grimi.
A opcao pelos empréstimos permitiu o contributo desportivo destes jogadores sem que a
Sociedade tivesse necessidade de proceder a investimentos avultados e minimizar os riscos
inerentes as contratacoes de novos jogadores sem que primeiro demonstrem o seu efectivo
valor e capacidade de adaptacao.

Todas estas contratacoes visaram a melhoria qualitativa e competitiva da equipa, ja que
houve necessidade de fazer face as saidas de jogadores que ocorreram no final da época
anterior: Marco Caneira, Rodrigo Tello, Ricardo Pereira e Luis Cunha (Nani).

De acordo com a politica da Sociedade, foram integrados na Equipa A os jogadores, Adrien
Silva, Paulo Renato e Rui Patricio, os quais foram formados na Academia Sporting.

A constituicao e a manutencao, até final das temporadas, de um plantel esta, naturalmente,
sujeita a um conjunto de imprevistos em que o jogo de futebol é fértil, nomeadamente, as
lesoes e, sobretudo, as lesoes graves. Nesta época desportiva, deve ser salientado o facto
dos jogadores Derlei, Pedro Silva e Yanick D'Jalo terem permanecido varios e prolongados
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meses ausentes da competicao desportiva, em virtude de terem sofrido lesoes graves e
prolongadas, facto que enfragueceu a competitividade da equipa, particularmente, numa
época longa e com véarias competicoes.

Analisando, de forma mais detalhada, os resultados desportivos, entende o Conselho de
Administracao, serem de relevar os seguintes aspectos:

Supertaca Candido de Oliveira
A Equipa iniciou a época desportiva da melhor forma, vencendo esta importante competicao.
O facto é de relevar, nao apenas por se tratar da conquista de um titulo, mas também por
se tratar de uma vitéria sobre a equipa que venceu o Campeonato Nacional, o gue constitui
sempre um indicador de valor relativo para as equipas.

Liga dos Campeodes

0 sorteio da Liga dos Campeodes colocou o Sporting num grupo com o Manchester United, a
AS Roma e o Dinamo de Kiev. Sendo um grupo, a partida, dificil, j& que incluia a equipa que
veio a vencer a competicao (M. United) e uma equipa italiana de alto nivel que chegou a meia-
final da competicao (AS Roma), o Sporting conseguiu fazer 7 pontos e obteve, pela primeira
vez, uma vitoria fora nesta competicao. No confronto directo com a AS Roma os resultados
foram muito equilibrados e todos nos recordamos a forma injusta e imerecida como nao
venceu 0 jogo em casa.

Obtendo o terceiro lugar, a equipa passou para a Taca UEFA, competicao em que jogou com
o FC Basel e com o Bolton Wonders, atingindo os quartos de final da prova. Nesta fase, veio
a encontrar o Glasgow Rangers, com quem perdeu a eliminatéria. Esta equipa acabou por
ser uma das finalistas da Taca UEFA.

Globalmente, o Conselho de Administracao considera positiva a participacao da equipa nas
competicoes europeias na presente época desportiva.

Liga BWIN

Esta foi a competicao na qual o resultado final (2° lugar) foi melhor do que o percurso até o
atingir. A equipa foi revelando alguma dificuldade em manter um patamar de estabilidade de
exibicoes e de resultados, fruto de varios factores. Desde logo as lesdes graves e prolon-
gadas de alguns jogadores (Derlei, Pedro Silva e Yanick Djalo), num plantel nao muito longo,
retiraram alternativas ao treinador e tiveram um impacto negativo na capacidade competi-
tiva da equipa.

Por outro lado, alguns jogadores revelaram dificuldades de adaptacao e de afirmacao na
equipa do Sporting, o que tera, de igual forma, contribuido para que as alternativas fossem
cada vez mais limitadas.

No sentido de procurar colmatar e corrigir algumas evidentes necessidades, o Conselho de
Administracao, no mercado de Janeiro, reforcou a equipa com as contratacoes dos joga-
dores Rodrigo Tiui (aquisicao) e Grimi (cedéncia do ACMilan), atletas que vieram ajudar a



equipa e cujo desempenho justificou, no final de época, a aquisicao dos direitos desportivos
do jogador Grimi.

Numa apreciacao global e considerando as dimensoes dos orcamentos dos trés grandes, o
Conselho de Administracao considera, igualmente, que o resultado obtido (2° lugar) consti-
tuiu um desempenho muito positivo, sem deixar de assumir gue o objectivo tracado nao foi
atingido, pois uma equipa de um Clube como o Sporting tem de ter, sempre, como objectivo
a conquista das competicoes em que participa, nomeadamente, o Campeonato Nacional.

Taca da Liga
Esta competicao, particularmente no seu primeiro ano de vida, teve um significado especial
para o Sporting. Foi o Sporting um dos Clubes que se bateu, na Liga de Futebaol Profissional,
para a criacao de mais esta competicao, facto que nao poderia deixar de nos responsa-
bilizar na dimensao desportiva da prova. A equipa atingiu a final da competicao mas nao
a conseguiu vencer. Fez uma prova com altos e baixos e acabou por revelar, tal como no
Campeonato, alguma inconstéancia.

Taca de Portugal
Esta foi mais uma competicao que a equipa venceu pela segunda vez consecutiva, desta vez,
contra o FC Porto, vencedor do Campeonato. De relevar, nao s6 a vitoria, mas o percurso,
até a final e a empolgante meia-final, em Alvalade, com o SL Benfica.

No que diz respeito ao Futebol de Formacao o ano foi globalmente muito positivo, havendo a
salientar os seguintes aspectos:

Resultados Desportivos
As equipas de Juniores e de Sub-15 (Iniciados) venceram os respectivos Campeonatos Na-
cionais;
A equipa de Sub-16 (Juvenis) venceu o Campeonato Distrital de Juvenis - | Divisao de Honra
e a equipa de Sub-14 (Iniciados) venceu o Campeonato Distrital de Iniciados da | Divisao;
A equipa de Infantis venceu o Campeonato Distrital de Infantis e a equipa de Escolas venceu
o Campeonato Distrital de Escolas - Equipas "B".

Afirmacao de jogadores no Futebol Profissional
Na presente época desportiva foi possivel voltar a assistir a afirmacao, no quadro da Equipa
A, de jogadores oriundos da formacao, nomeadamente, os jogadores Rui Patricio e Adrien
Silva.

Academia Sporting
Na linha dos anos anteriores a formacao pessoal e 0 acompanhamento social dos nossos
atletas continuou a ser uma preocupacao dos responsaveis da Academia Sporting. Os re-
sultados em termos de sucesso escolar dos atletas residentes, voltou a ser bastante po-
sitivo, 0 que demonstra a grande importancia que a Sociedade atribui a esta dimensao da
formacao.
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As Escolas Academia Sporting, registaram um incremento de mais 10 escolas por todo o
pais, o que totaliza 20 Escolas e 3.000 jovens jogadores entre os 5 e 0os 15 anos de idade. A
par da expansao e da fidelizacao de jovens ao Sporting, o alargamento da base de recruta-
mento € um dos maiores objectivos deste projecto.

Em ambos os objectivos os resultados excederam as expectativas, relevando-se o facto de
ja terem sido recrutados para as equipas de competicao 21 jovens oriundos das EAS. Adi-
cionalmente, a receita gerada por este projecto ja ultrapassou, em 2007/2008 os 150 mil
euros/ano. Releva-se ainda que tem havido uma enorme procura por parte de interessados
em se associarem ao Sporting neste projecto pelo que se prevé um crescimento acentuado
de abertura de escolas nos préximos anos.

A actividade comercial da Academia conheceu um dos seus melhores anos. Cresceram (i) o
indice de ocupacao das Férias Desportivas (maior nimero de participantes de sempre - 500
jovens), (ii) os Estagios de Aperfeicoamento Técnico Tactico (31% de crescimento), (iii) os
Eventos de Empresas (42% de crescimento) e os resultantes da pareceria com a Hay-Group
com os Match Day Program (17% de crescimento). Estes incrementos em actividades de
natureza comercial, fizeram com que a receita gerada atingisse os 581 mil euros. Este
facto é particularmente relevante se considerarmos que foi atingido sem qualquer receita
extraordinaria, tal como o estagio da Seleccao Nacional em 2004 ou o aluguer ao Ministério
da Defesa em 2006.

De salientar, ainda, o processo de internacionalizacao da Academia Sporting. O Conselho de
Administracao continua a receber e a analisar propostas de varios parceiros de diferentes
origens, estando quase finalizado o modelo de cooperacao e as respectivas contrapartidas
para a abertura de uma Academia Sporting no estrangeiro.

Atendendo a participacao da equipa na edicao da Champions League 2008/09 e as com-
peticoes nacionais em que a equipa participara, foi sentida a necessidade de reforcar o
plantel com elementos de qualidade inquestionavel, tendo o Conselho optado por adquirir
definitivamente os direitos desportivos dos jogadores Marat Izamailov e Leandro Grimi que
representaram o Sporting, por empréstimo, na época 2007/08. A opcao de compra previs-
ta no Contrato de empréstimo do Jogador Marat Izmailov foi exercida, passando a Sociedade
a deter integralmente os direitos desportivos do jogador. A contratacao a titulo definitivo
do jogador Leandro Grimi também foi conseguida, sendo que neste caso foi possivel reduzir
o0 investimento para patamares considerados adequados através da partilha dos direitos
econémicos futuros com o AC Milan, o que ocorreu ja apos o fecho do exercicio.



Ainda no exercicio em analise mas apos o final das competicoes, a Sociedade garantiu a
contratacao dos jogadores Fahio Rochemback e Marco Caneira que se encontravam na con-
dicao de jogadores livres e renovou por mais uma época o contrato com o jogador Derlei.

A Sociedade adquiriu ao FCPorto, SAD 50% dos direitos econémicos do jogador Hélder Pos-
tiga, com quem celebrou contrato de trabalho desportivo por 3 épocas desportivas.

Ja ap6s o termo do exercicio, em 15 de Julho de 2008, a Sociedade garantiu a contratacao
do guarda-redes internacional sub-21, Ricardo Batista ao Fulham FC, ficando este clube
com o direito a receber 20% de uma futura transferéncia.

A politica de contratacoes adoptada, para além do investimento referido, implicarad um au-
mento de custos com pessoal, considerado adequado ao necessério reforco da competitivi-
dade da equipa tendo em conta, entre outros factores, a participacao na Liga dos Campedes
e o facto de na época 2008/09 sé o Campeao Nacional se apurar directamente para essa
mesma prova. De qualquer das formas o custo orcamentado para essa rubrica é bastante
inferior ao apresentado nos Ultimos anos pelos concorrentes mais directos.

Em QOutubro de 2007 a Sociedade e a First Portuguese Football Player's Fund SA (Fundo)
acordaram revogar o Contrato de Associacao de Interesses Econdmicos (CAIE) celebrado
no dia 19 de Dezembro de 2001, na sequéncia do qual a Sociedade passou novamente a de-
ter na integra os direitos econémicos resultantes dos direitos desportivos dos jogadores
Joao Moutinho, Yannick Djald, Carlos Saleiro, Paulo Sérgio e Marcelo Labarthe gue tinham
sido objecto de Contratos de Investimento entretanto celebrados, e tendo se extinguido
todos os créditos futuros e quaisquer quantias que o Fundo pudesse ser titular, fosse a que
titulo fosse, em razao de todos os Contratos de Investimentos celebrados com a Sociedade
desde a data de entrada em vigor do CAIE. O pagamento efectuado ao Fundo foi suportado
pela Sporting SGPS, SA por conta de crédito detido pela Sociedade.

A 7 de Janeiro de 2008, o administrador Carlos Freitas apresentou a renlncia ao cargo,
tendo-se mantido em funcoes até ao final do més de Fevereiro.

Em 23 de Abril de 2008, o Conselho designou, por cooptacao, o Dr. Pedro Duarte de Almeida
Telles Baltazar, para o cargo de administrador nao executivo.

Na sequéncia da reestruturacao financeira do Grupo SCP, o Conselho tomou conhecimento
do plano de reestruturacao acordado entre o SCP e os bancos financiadores do Project Fi-
nance, o gual pressupoe a adopcao de medidas da competéncia do Conselho, como sejam a
(i) aquisicao ao Sporting Clube de Portugal do ramo de negécio denominado Academia Spor-
ting Puma e a (ii) aquisicao ao Sporting Cube de Portugal e a Sporting SGPS, SA da totalidade
das accoes da Sporting - Comércio e Servicos, SA, como também da (iii) emissao de Valores
Mobilidrios Obrigatoriamente Convertiveis (VMOC's) até ao montante de € 60.000.000,00
(sessenta milhoes de euros), medida esta para a qual foi solicitada autorizacao a Assebleia
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Geral realizada em 30 de Maio de 2008. Importa referir que o ponto (ii) nao obteve a ne-
cessaria aprovacac em Assembleia Geral do Sporting Clube de Portugal o que obrigara a
reformulacao, nessa parte, da reestruturacao gizada.

Nessa Assembleia foi deliberado também conceder autorizacao ao Conselho para emitir um
empréstimo obrigacionista, empréstimo que foi emitido e subscrito integralmente apds o
fecho das contas anélise no montante de € 19.000.000,00 (dezanove milhdes de euros).

Por Gltimo, importa referir ainda que a Sociedade esta a apresentar pela primeira vez as
suas contas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF/IFRS) o
gue obrigou a um processo de conversao contabilistico e a adopcao de ajustamentos de
transicao com impacto nas contas.

Os anexos as Contas referem discriminadamente ajustamentos de transicao adoptados,
bem como os impactos deles resultantes.

No entanto, pelo impacto negativo dele decorrente, releva-se o ajustamento de transicao de
gue foi alvo o tratamento contabilistico da operacao de alienacao da participacao financeira
de 100% detida pela Sociedade na Desporto e Espectaculo SA a sociedade Sporting Comér-
cio e Servicos SA (SCS).

Essa alienacao gerou uma mais-valia de 64.950.000,00 tributada, reconhecida nas demons-
tracoes financeiras de 2004/05 preparadas de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade
(POC).

Existindo a firme intencao da Sociedade, no dmbito das operacoes de reestruturacao em
curso no seio do Grupo SCP, em voltar a partilhar dos beneficios e riscos associados a ex-
ploracao dos direitos de transmissao televisiva a partir da época ja em curso, embora em
moldes por definir, e as disposicoes previstas nas IFRS em termos de reconhecimento de
créditos (proveitos ou ganhos) foi necessario reequacionar o tratamento contabilistico da
referida operacao.

Assim, e em conformidade com o exposto, as demonstracoes financeiras IFRS incluirao
desde a data de transicao (definida em termos de IFRS como a de 1 de Julho de 2006) um
ajustamento de transicao pelo deferimento da referida mais-valia de € 64 950 000,00, antes
reconhecida em base POC, liquida do respectivo efeito fiscal de € 17 211 750,00, pelo que os
capitais proprios em base IFRS serao reduzidos, por este ajustamento, no montante liquido
de € 47 738 250.

Verifica-se, na sequéncia do ajustamento de transicao atras referido, estar perdida me-
tade do capital da Sociedade e, consequentemente, ficar a mesma enquadrada no ambito
do art. 35° do Cadigo das Sociedade Comerciais. O Conselho, na sequéncia da autorizacao
prestada pela Assembleia Geral, pretende elevar os capitais préprios da Sociedade através
da emissao dos VOMC's, processo gue se encontra em curso. Nesse sentido o Conselho nao
irad, para ja, convocar gqualguer assembleia para deliberacao das medidas a adoptar para
elevacao dos capitais proprios por a mesma se verificar desnecessaria face a deliberacao
ja tomada de emissao dos referidos VMOC's.



Por Gltimo, o Conselho nao pode deixar de alertar para a manutencao da exposicao ao Grupo
SCP e a incapacidade em inverter essa tendéncia devido as obrigacoes que decorrem para
a Sociedade do Project Finance e Acordos de Financiamento celebrados em 2005.

0 processo de reestruturacao financeira tem subjacente alteracoes aos Contratos exis-
tentes no sentido de, por um lado, se evitar o agravamento de exposicao face as respon-
sahilidades assumidas pelo Grupo SCP junto dos Bancos financiadores e, por outro, de se
minimizar a exposicao existente seja através da transferéncia da Academia Sporting Puma
para a Sociedade, seja através da transferéncia de outros direitos da titularidade do Grupo
a titulo de dacao em pagamento dos créditos existentes.

Assim gue esteja concluido o processo de reestruturacao financeira, o Conselho abordara

com o accionista de referéncia as medidas a adoptar no sentido de se regularizarem os
créditos existentes.
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Il -ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

» DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

N

[ 30.06.08 30.06.07 Variacao

Euro'000 Euro'000 Euro’'000 %

Proveitos Operacionais

Prestacdes de Sevicos 35618 32714 2904 8,9%
Quotizacoes 3976 4333 (357) -8,2%
Bilheteira e Bilhetes de Epoca 12 505 11343 1162 10,2%
Publicidade, Propaganda e Royalties 7276 6428 848 13,2%
Direitos Televisivos 11273 10009 1264 12,6%
Servicos Directos 433 507 (74) -14,6%
Outros 155 94 61 64,9%

Outros Proveitos Operacionais 9843 7 390 2453 33,2%
Participagao nas Competicoes Europeias 7 201 5601 1600 28,6%
Cedéncia de Jogadores a terceiros 32 1300 (1268) -97,5%
Beneficios contratuais 1843 208 1640 784,7%
Outros 761 280 481 171,8%

Total de Proveitos Operacionais excluindo proveitos
45 461 40 104 5357 13,4%

com tr: coesdep de jogadores

[ 30.06.08 30.06.07 Variacao \

Euro’'000 Euro’000 Euro’000 %
Custos Operacionais
Fornecimentos e Servicos externos 15753 12077 3676 30,4%
Custos com o pessoal 19863 22234 (2371) -10,7%
Amortizagoes excluindo depreciacao do Plantel 82 40 42 105,0%
Provisoes e perdas por imparidade excluindo direitos de inscricao de jogadores (435) 1432 (1867) -130,4%
Outros Custos Operacionais 3072 3034 38 1,3%
Amortizacoes e Perdas de imparidade do Plantel 7051 9643 (2 592) -26,89%
Total de Custos Operacionais excluindo custos com
45 386 48 460 (3074) -6.34%
tr coes de p de jogadores
[ 30.06.08 30.06.07 Variacao \
Euro’'000 Euro’'000 Euro’'000 %

Resultados Operacionais excluindo proveitos e custos

75 (8 356) 8431 100,9%
com transaccoes de passes de jogadores

(Custos)/Proveitos com transaccoes de passes de jogadores 2488 25456 (22 968) -90,2%
Resultados Operacionais 2563 17 100 (14537) -85,0%
Custos e perdas financeiros (3076) (2 515) (561) 22,3%
Proveitos e ganhos financeiros 1148 709 439 61,9%
Resultados antes de Impostos 635 15294 (14 659) -95,8%
Imposto sobre o rendimento 38 55 (17) -30.9%
Resultado Liquido do Exercicio 597 15239 (14642) -96,1%

N J

++++++++++++++++++ b+
Pe +++++++++++++++++++++++++++ 4
+++++++++++++++++ bbb+




Os Proveitos Operacionais registaram um crescimento superior a 13% enquanto os Custos
Operacionais apresentaram uma reducao de 6,34% relativamente ao exercicio anterior. Es-
tes factores levaram a que o Resultado Operacional antes de Custos e Proveitos com a Ven-
da de Passes de Jogadores apresente pela primeira vez na histéria da sociedade, um valor
positivo, melhorando deste modo os resultados em 8,25 Milhoes de euros relativamente ao
ano transacto. Este resultado significa que a sociedade conseguiu, neste exercicio, gerar
proveitos e controlar/diminuir custos, que permitiram equilibrar a exploracao sem necessi-
dade de alienar passes de jogadores essenciais a equipa.

Nao obstante o aumento dos Proveitos Operacionais verificado, resultante essencialmente
do éxito desportivo da equipa, e da reducao de Custos Operacionais conseguido apesar do
aumento de renda do Estadio de 2,5 para 5 milhoes de euros, os Resultados Operacionais
sofreram um decréscimo de 87,6%, o que se justifica unicamente pela reducao de proveitas
com vendas de passes de jogadores de 25,5 milhoes de Euros obtido no exercicio anterior
para 2,4 milhoes de euros no exercicio em anélise.

De salientar que o Resultado Liquido da Sociedade é positivo pelo 3° ano consecutivo, tendo-
se cifrado em € 597 milhares.

Para o crescimento de Proveitos Operacionais contribuiu em grande parte a performance
desportiva da equipa principal e a campanha europeia o que permitiu um aumento signifi-
cativo no acréscimo de proveitos em Bilheteira e Bilhetes de Epoca (Gamebox), Patrocinios
e Direitos Televisivos, naguelas que sao as linhas tradicionais de receita operacional da
Sporting, SAD.

No gue respeita as Receitas referentes a participacao directa nas Competicoes Europeias,
a eliminacao na fase de grupos da Liga dos Campeoes foi financeiramente compensada pela
continuidade na Taca UEFA até aos quartos de final, tendo permitido o registo de valores
recordes no que toca aos prémios de participacao e performance nas competicoes inter-
nacionais.
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» ANALISE E EVOLUCAO DE PROVEITOS OPERACIONAIS

» PROVEITOS OPERACIONAIS*
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Retirando o efeito dos empréstimos e venda de jogadores, resultado directo da gestao des-
portiva, podemos verificar que as Receitas Operacionais cresceram cerca de 13,5% face a
época anterior, crescimento esse sustentado em praticamente todas as linhas de Receita
com excepcao da Quotizacao.

Quando comparado com a época de inauguracao do Estadio, estas Receitas Operacionais
cresceram mais de 80%.

Duas das principais linhas de crescimento face a época passada sao os Prémios de Parti-
cipacao nas Competicoes Europeias e a receita de venda dos Direitos de Transmissao Te-
levisiva dos jogos, consequéncias directas da participacao na Fase de Grupos da Liga dos
Campeoes e posterior passagem os quartos de final da Taca UEFA.

Também os Patrocinios e Publicidade registaram um crescimento face a época passada
devido a renegociacoes e alargamentos de Parcerias, nomeadamente com Caixa Geral de
Depositos e Central de Cervejas.

» REPARTICAO DA ESTRUTURA DE PROVEITOS OPERACIONAIS
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» BILHETEIRA E GAMEBOX

» BILHETEIRA
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A estratégia do Grupo Sporting desde a inauguracao do novo Estadio passa por uma clara
aposta na venda da Gamebox (lugares anuais), procurando assim garantir antecipacao de
uma importante fatia de receita e reduzindo o risco de oscilacao da mesma face aos resul-
tados desportivos.

Esta aposta tem garantindo uma Receita Global de Bilheteira acima dos 10M€ / época (ex-
cepcao 05-06 em que o Clube ficou muito cedo de fora das Competicoes Europeias).

Na época 07-08, a Gamebox contribuiu com mais de 7M€ para a Receita Global de Bilheteira,
incluindo ja a receita adicional da versao Gamebox Champions, que incluia os 3 jogos da Fase
de Grupos da Liga dos Campeoes, preferida por cerca de 80% dos s6cios com lugar anual
em Alvalade.

De salientar gue esta politica de forte aposta na venda antecipada de Gamebox, conjugada
com a pré-venda dos Lugares de Empresa, permitiu atingir na época 07/08 uma média de
44.700 lugares vendidos nos jogos da Liga Nacional, ou seja, cerca de 90% da lotacao do
estadio.

No total, a época 07-08 registou um crescimento de receitas de bilheteira superior a 10%
face a época anterior, sobretudo justificado pelo percurso nas Competicoes Europeias, no-
meadamente com o atingir dos quartos de final da Taca UEFA apds a participacao na Fase de
Grupos da Liga dos Campeodes.

Bl = Bt @ @iel @ B0
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0 facto de os jogos da Taca UEFA implicarem a compra de bilhete especifico por todos os
Sacios e Adeptos, garantiu uma receita adicional superior a 1,8M€ pelos 3 jogos disputados
nesta prova - Basileia, Bolton e Glasgow Rangers.

Em contraponto, a Receita de Bilheteira dos jogos da Liga Nacional sofreu uma reducao da
procura e assisténcia em Alvalade, em parte justificado pelos horarios de agendamento
dos jogos do Sporting Clube de Portugal em Alvalade a que a participacao das competicoes
europeias obrigou. Dos 15 jogos realizados no Estadio José Alvalade para a Liga Nacional,
apenas 2 se realizaram num Sabado e 11 foram realizados aoc Domingo, tendo 6 deles se
iniciado depois das 20h.

» DIREITOS DE TV

» DIREITOS TV
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A evolucao registada desde 06-07 é essencialmente justificada pela presenca na Liga dos
Campecdes e pela receita do " market pool " associado a esta prova.

0 excelente resultado alcancado no exercicio 07-08 é ainda reforcado pela venda dos direi-
tos de transmissao dos jogos da Taca UEFA, que sao alvo de negociacoes especificas e de
rentabilidade adicional.
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» PATROCINIOS E PUBLICIDADE

» PATROCINIOS / PUBLICIDADE
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Esta & uma das fontes de receita que maior crescimento registou desde a inauguracao do
novo Estadio José Alvalade.

0 crescimento de 14% registado face a época anterior é justificado pela renegociacao do
contrato com o BES enquanto Sponsor Oficial do Futebol e pelo alargamento dos contratos
com Sagres e CGD que, apesar de serem maioritariamente destinados a outras modalida-
des, incluem contrapartidas do enquadramento SAD.

Recorde-se que ja 06-07 tinha registado um crescimento muito acentuado, fruto da escolha
da Puma como Parceiro Técnico dos equipamentos de jogo e treino, nomeadamente através
da venda do naming right da Academia Sporting | Puma.

» PARTICIPACAO UEFA

» PARTICIPACAO UEFA

4 A
8.000
7.000 A
6.000
5.000
4.000 A
3.000 -
2.000
1.000
03|04 ' 04|05 ' 05106 ' 0607 ' 0708
\ J

+++++++++++++++++++ bbb+
+++++++++++++++++++++++ + + + + + + RELATORIO E CONTAS DA SPORTING SAD EPOCA 2007.08 P21
++++++++++++++++ bttt



» RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E ANEXOS +

E notéria a importancia da presenca regular e respectiva continuidade nas Competicdes Europeias.

No exercicio em andlise registou-se um recorde de Receitas, resultado da presenca na fase
de Grupos da Liga dos Campeoes e da posterior passagem para a Taca UEFA, onde o Spor-
ting Clube de Portugal atingiu os quartos de final da prova.

A presenca na fase de Grupos da Liga dos Campeoes e UEFA garantiu uma receita de 5.4M eu-
ros, complementada ao longo da prova por prémios de performance gue atingiram 1,8M euros.

» ANALISE E EVOLUCAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS
A reducao de 5,4 % verificada nos Custo Operacionais resulta essencialmente duma redu-
cao nos Custos com o Pessoal e nas Amortizacdes e Perdas de Imparidade com Passes de

Jogadores, conforme se podera constatar pelo seguinte gréfico.

» CUSTOS OPERACIONAIS
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Os Fornecimentos e Servicos de Terceiras (FSE) sofreram um acréscimo de 30,4% relati-
vamente ao ano anterior. No entanto, como se poderéa constatar pelo quadro seguinte, se
isolarmos o efeito da renda do estadio (acréscimo de 100% de um ano para o outra) e os
custos referentes a recuperacao de proveitos junto da sociedade por parte de outras em-
presas do grupo, verificamos gque a variacao se reduz para 10 %.
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» FORNECIMENTOS E SERVICOS DE TERCEIRGS
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Os custos com o pessoal sofreram uma reducao de 10,7%, recuando para valores inferiores
aos da época de 2004/2005. Convém ainda salientar, a evolucao do racio "custos com pes-
soal" sobre "proveitos operacionais excluindo proveitos com transaccdes de jogadores”,
gue baixou de 55% para 49%.

» CUSTOS COM PESSOAL
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Os outros custos operacionais sofreram um ligeiro agravamento de 1,3%.

As amortizacoes e perdas de imparidade com passes de jogadores baixaram cerca de 27%,
fruto da politica realista de aquisicac de passes de jogadores, aliada a promocao para o
plantel sénior de cada vez mais jogadores jovens oriundos da nossa Academia.
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» ANALISE E EVOLUCAO DE RESULTADOS
Do que foi dito atras resulta que o "Resultado operacional excluindo custos Proveitos com
transaccoes de passes de jogadores” apresenta uma melhoria significativa, passando de

um valor negativo de Euros 8.536 milhares, para um valor positivo de Euros 75 milhares.

» Resultados operacionais excluindo custaos / proveitos com transaccoes de passes de jogadores
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Os proveitos com transaccoes de passes de jogadores sofreram um decréscimo substan-
cial, uma vez que, nao s6 os valores do exercicio anterior estao influenciados com a venda
do jogador “Nani", como a sociedade apenas procedeu a venda de um jogador do seu plantel
principal no inicio da época (Ricardo). Esta rubrica inclui ainda valores referentes a venda
parcial de passe de jogador e permuta de jogadores com outros clubes.
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» RESULTADOS FINANCEIROS
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Os custos financeiros sofrem um agravamento de 22,3% resultante da evolucao das taxas
de juro ao longo da época. No entanto, esta variacao é compensada pelo crescimento de
61,9% nos resultados financeiros, resultante de diferencas cambiais positivas e aplicacoes
financeiras a curto prazo.

Os resultados liquidos da sociedade sao positivos em 597 milhares de Euros. De realcar que
a sociedade apresenta pelo terceiro ano consecutivo resultados liquidos positivos, corolario
da evolucao positiva dos proveitos conjugada com a contencao dos custos verificados no

exercicio.

» BALANCO

Analisando a situacao patrimonial da sociedade, constata-se:

» BALANCO
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Um acréscimo do activo resultante de:

Aumento do Valor Contabilistico do Plantel, resultante da preocupacao em dotar a equipa
com bons e experientes jogadores para a época que se inicia;

Aumento de outros activos nao correntes;

Reducao do valor em divida de clientes.

Um acréscimo do Passivo resultante de:

Aumento de financiamentos de apoia a tesouraria;

Aumento de Outros Credores nao correntes;

Verifica-se igualmente uma alteracao na estrutura do passivo, resultante da reclassifica-
cao do Empréstimo Obrigacionista de passivo nao corrente para corrente. Esta alteracao
na estrutura do passivo € meramente pontual, uma vez que a sociedade liguidou em Julho de
2008 o Empréstimo Obrigacionista de 2005 no montante de 18 milhoes de Euros, e procedeu
a emissao de um novo Empréstimo Obrigacionista no montante de 19 milhdes de Euros e com
reembolso ao fim de trés anos.

Os capitais proprios da sociedade mantiveram-se estaveis.

0 Conselho de Administracao da Sociedade relembra que, conforme comunicado ao merca-
do de 22 de Junho de 2008, a Sociedade procedeu a um ajustamento nos capitais proprios
em base IFRS, gue resultou numa reducao dos mesmos em 47.738.250 Euros. Apds o ajus-
tamento, a sociedade ficou enquadrada no ambito do Artigo 35° do Cédigo da Sociedades
Comerciais.

No d&mbito da reestruturacao financeira em curso no Grupo SCP, foi deliberado na Assem-
bleia Geral da Sociedade de 30 de Maio de 2008 conceder ao Conselho de Administracao a
necessaria autorizacao para a emissao de Valores Mobiliadrios Obrigatoriamente Converti-
veis (VMOC) de 60.000.000 Euros.

A emissao dos VMOC's elevara os capitais da Sociedade no montante correspondente ao da
emissao, deixando entao a sociedade de estar enquadrada no dmbito do citado Artigo 35°.
Prevé-se que esta operacao esteja concluida no 1° semestre do exercicio de 2008/2009.

Negécios entre a Sociedade e os seus administradores

Por deliberacao do Conselho de Administracao, com parecer favaravel do Conselho Fiscal,
foi aprovado nao atribuir remuneracao fixa ao Administrador Executivo Pedro Mil-Homens e
manter em vigor o contrato de prestacao de servicos com a sociedade Pedro Mil-Homens,
Lda., celebrado em 15 de Junho de 2001.

Nao se registaram quaisquer outros negécios entre a Sociedade e 0s seus administradores,
nem foi emitida qualquer autorizacao para o efeito.



Evolucao previsivel da Sociedade
As linhas de orientacao da Sociedade para o futuro mantém-se inalteraveis, a saber:

(a) Continuar a ser uma referéncia nacional e internacional na area da formacao, prosse-
guindo a sua politica de desenvolvimento de jovens jogadores com elevado potencial, no-
meadamente através de uma gestao profissional e de infra-estruturas de apoio como as
existentes na Academia Sporting, com a consequente reducao das necessidades de investi-
mento na aquisicao de direitos desportivos de jogadores.

(b) Ter uma equipa altamente competitiva, através da manutencao dos jovens de elevado
potencial que progressivamente sao integrados na equipa principal de futebol.

(c) Rigor financeiro na gestao da equipa de futebol, reflectido na contencao possivel dos
niveis salariais praticados, aspecto que se espera vir a ser facilitado pelo incremento da
incorporacao na equipa principal de futebol de jogadores formados internamente.

(d) Sustentacao de um nivel de sucesso desportivo elevado, traduzido em maior nimero de
conquistas desportivas e maiores receitas originadas nas competicoes da UEFA.

(e) Capacidade de penetracao no mercado natural do Sporting, através do aumento de
royalties com as vendas de merchandising, de bilhetes e de niveis de conversao de simpati-
zantes em associados.

(f) Franchisar a marca "Academia Sporting” com vista, ao alargamento da base de recruta-
mento do futebol de formacao, a projeccao da marca Sporting e captacao de novos simpati-
zantes, a angariacao de novos sdcios e potenciacao de novas fontes de receitas.

(g) Maior rentabilizacao da Academia Sporting, quer através da organizacao de diversas
accoes de formacao desportivas direccionadas para o segmento jovem, quer através da
realizacao de eventos diversos com envolvente desportiva.

(h) Manutencao do futebol como veiculo publicitario e mediatico, originando assim a manu-
tencao de niveis elevados de receitas de transmissoes televisivas e a atraccao de investi-
mentos em patrocinios.

Accoes proprias

A Sporting SAD nao detém accoes proprias nem adquiriu ou alienou accoes durante o exercicio.
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Proposta de Aplicacao dos Resultados

0 Conselho de Administracao propoe que o Resultado Liquido positivo de € 537 milhares seja
transferido para:

Reserva Legal 29.850 Euros
Resultados Transitados 567.150 Euros

Lisboa, 09 de Setembro de 2008

0 Conselho de Administracao

Filipe Soares Franco - Presidente
Presidente do Conselho

Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles
Vice-Presidente do Conselho

Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso
Vogal

Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos
Vogal

Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar
Vogal
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DECLARACAO

0 Conselho de Administracao da SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, com-
posto pelos membros abaixo signatarios, declara, para os efeitos previstos na alinea c), do
n° 1, do art. 245° do Cadigo dos Valores Mobiliarios que, tanto quanto é do seu conhecimen-
to, a informacao referente ao exercicio de 2007/2008 foi elaborada em conformidade com
as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo
e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da emitente.

Mais declara que o Relatério de Gestao expoe fielmente a evolucao dos negdcios, do desem-
penho da emitente e contém uma descricao dos principais riscos e incertezas com que se

defrontam.
Lisboa, 09 de Setembro de 2008

Filipe Soares Franco
Presidente do Conselho de Administracao

Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Rita Gago da Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso
Vogal do Conselho de Administracao

Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos
Vogal do Conselho de Administracao

Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar
Vogal do Conselho de Administracao
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Nos termos e para os efeitos do disposto no art. 245-A do Codigo das Sociedades Comer-
ciais e do Regulamento da CMVM n° 7/2001, com as alteracodes introduzidas pelos Regu-
lamentos da CMVM n°s 11/2003, 10/2005 e 3/2006, apresenta-se de seguida o Relatério
sobre as praticas de governo societario.

Declaracao de Cumprimento

| - Recomendacoes sobre o governo das sociedades - indicacao discriminada das reco-
mendacoes adoptadas e nao adoptadas

Contacto com o Mercado
Nao existe um Gabinete de Apoio ao investidor facto que se justifica pela reduzida dimensao
da Sociedade. O contacto com o mercado é assegurado permanentemente e de forma efi-
caz pelo Representante para as Relacoes com o Mercado. (Recomendacao nao cumprida)

Exercicio de Voto
Nao existe gualquer restricao do direito voto e representacao de accionistas, tal como é
preconizado nas recomendacoes da CMVM sobre o governo das sociedades cotadas. (Re-
comendacao cumprida)

Controlo Interno
A Sociedade tem um sistema de controlo interno definido no seu modelo organizacional
(manual de procedimentos), o qual é assegurado por uma empresa do Universo Sporting.
(Recomendacao cumprida)

Transmissibilidade de Accoes
Nao estao adoptadas pela Sociedade quaisquer medidas que visem impedir o éxito de ofer-
tas plblicas de aquisicao que desrespeitem os interesses da Sociedade ou dos seus accio-
nistas. (Recomendacao Cumprida)

Composicao e Funcionamento da Administracao

0 Conselho de Administracao, composto por cinco membros, é quem exerce a orientacao
efectiva em relacao a gestao da Sociedade e seus responséaveis. (Recomendacao cumprida)

Equilibrio Executivos /Nao Executivos

0 Conselho de Administracao integra membros executivos e nao executivos. (Recomenda-
cao cumprida)



Administradores Independentes

0 Conselho de Administracao nao inclui membros nao executivos independentes segundo
0 conceito do n° 2 do art. 1° do Regulamento CMVM n°® 7/2001, sendo que esta situacao
sera colocada aos accionistas na préxima assembleia geral eleitoral. (Recomendacao nao
cumprida)

Avaliacao Interna do Governo Societéario

Nao existem comissoes de controlo interno com competéncias especificas para avaliar a
estrutura e governo societario, facto que se justifica, uma vez mais, pela reduzida dimensao
da Sociedade. (Recomendacao nao cumprida)

Remuneracao dos Administradores

A remuneracao dos administradores executivos esta estruturada de forma a permitir um
alinhamento entre os interesses destes e os da sociedade, sendo constituido por uma com-
ponente fixa e outra variavel, a qual dependera dos resultados desportivos e/ou financeiros
do exercicio.

A divulgacao das remuneracoes nao é individualizada por entender o Conselho que, ponde-
rados os interesses em causa, nao serem os ganhos dessa divulgacao superiores ao direito
de reserva e de privacidade de cada administrador. Por outro lado, a Sociedade entende
ainda que a informacao plblica disponivel ndao permitiria uma avaliacao objectiva e suficiente
do desempenho de cada administrador. (Recomendacao nao cumprida)

Aprovacao da politica de remuneracoes
Nao foi submetida a apreciacao da assembleia geral anual de accionistas uma declaracao
sobre a politica de remuneracoes dos 6rgao sociais, recomendando-se que a Comissao de
Remuneracoes prepare tal declaracao e a submeta a apreciacao dos accionistas na proxima
assembleia geral anual. (Recomendacao nao cumprida)

Independéncia da Comissao de Vencimentos
A Comissao de Remuneracoes integra o Presidente do Conselho de Administracao pelo que
nao estd adoptada a recomendacao, devendo a situacao ser regularizada na préxima as-
sembleia eleitoral. Os membros da Comissao nao auferem remuneracao. (Recomendacao
nao cumprida).

Atribuicao de accoes ou opgoes

A sociedade nao tem nenhum plano de atribuicao de accoes. (Recomendacao cumprida)
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Comunicacao de irregularidades

A Sociedade nao tem uma politica especifica de comunicacao de eventuais irregularidades,
no entanto existem procedimentos de reporte de irregularidades as chefias e administra-
cao gue asseguram o conhecimento, correccao e tratamento adequado das irregularidades
que ocorram. (Recomendacao nao cumprida).

Divulgacao de informacao

Remetemos, em anexo, o organigrama da Sociedade no exercicio em analise, passando a
descrever sumariamente as competéncias de cada sector:

a) A Comissao Executiva assegura a gestao diaria da empresa e dela dependem os sectores
do Futebol Profissional (integra a Direccao de Futebol Profissional) e Futebol de Formacao
(integra a Direccao de Futebol de Formacao e Direccao da Academia).

b) A Direccao Clinica é transversal a ambaos os sectores e reporta, directamente, ao Con-
selho de Administracao.

c) A Assessoria Administrativa, Financeira e Comercial é assegurada por uma sociedade
prestadora de servicos do Grupo, com reporte ao Conselho de Administracao, incluindo
as areas de gestao de tesouraria, contabilidade, organizacao, recursos humanos e meios,
planeamento e controlo de gestao, marketing, vendas, gestao de eventos, interface com as
sociedades do Grupo Sporting, apoio administrativo e servicos externos.

d) A Assessoria de Comunicacao e Relacoes Plblicas é assegurada pela Direccao-Geral de
Comunicacao do Sporting Clube de Portugal.

e) A Assessoria Juridica funciona como érgao de apoio ao Conselho de Administracao, sendo
responséavel pelo acompanhamento de negociacoes e contratacoes, de situacoes em con-
tencioso, pelo enquadramento legal do Futebol e pelo relacionamento com organismos na-
cionais e internacionais que superintendem o futebol.

Existe uma Comissao de Vencimentos, a qual é constituida pelo Dr. Filipe Soares Franco;
Dr. Agostinho Abade e Dr. Rogério Alves, respectivamente Presidentes do Conselho Direc-
tivo, do Conselho Fiscal e Disciplinar e da Mesa da Assembleia Geral do Sporting Clube de
Portugal, accionista de referéncia da Sociedade.

0 modelo organizacional da empresa do Grupo que assegura os servicos administrativos,
financeiros e comerciais da Sporting SAD prevé mecanismos de controlo para fazer face
aos riscos operacionais, de crédito, de liquidez, de cambio e de mercado. Os referidos me-
canismos de controlo nao se encontram formalmente definidos, no entanto, a sua aplicacao
é exercida directamente pelos membros do Conselho de Administracao.

Apresentamos de seguida o quadro resumo da evolucao das accoes da Sociedade durante
o periodo de 1 de Julho de 2007 a 30 de Junho de 2008 (época desportiva de 2007/08):



( » NUmero de negdcios realizados 1208 )
» Quantidade de accoes transaccionadas 221 305
» Volume de negécios € 394 204
» Cotacao maxima (06 JUL 07) €3,22
» Cotacao minima (30 JUN 08) € 1,57
» Melhor cotacao de fecho (6 JUL 07) €£2,76
L Pior cotacao de fecho (30 JUN 08) € 1,57 )

A cotacao das accoes da Sporting SAD sofreu uma desvalorizacao de 35,5% durante o exer-
cicio econdmico em andlise.

» Cotacao de Fecho das Accoes Sporting, SAD
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5. 0 resultado liguido do exercicio fai positivo em 537 mil euros. Nos (ltimos trés exercicios
econdmicos nao foi distribuido qualquer dividendo.

6. Nao existem planos de atribuicao de opcoes de aquisicao de accoes.

7. Nao foram realizados quaisquer negdcios e operacoes entre a Sociedade e 0s membros
dos 6rgaos sociais, com excepcao do mencionado no corpo deste relatério, em "Negécios
entre a Sociedade e os seus administradores”.

8. A Sociedade nao tem constituido nenhum Gabinete de Apoio ao Investidor e o Represen-
tante para as Relacoes com o Mercado é a Dr® Rita Corréa Figueira.
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A Comissao de Vencimentos é constituida pelos Presidentes dos Orgaos Sociais do Spor-
ting Clube de Portugal conforme mencionado no ponto 2 anterior.

Durante o exercicio de 2007/08 o Revisor Oficial de Contas cobrou o montante de
33.350,00 euros, sendo que 17.500,00 euros dizem respeito a Certificacao Legal das Con-
tas e os restantes 15.850,00 euros dizem respeitos a outros servicos prestados de cer-
tificacao para efeitos de licenciamento para as provas nacionais e internacionais em que a
Sociedade participa.

Exercicio de direito de voto e representacao de accionistas
Nao existem regras estatutarias que afastem o direito de voto por correspondéncia.

Os accionistas com direito de voto poderao, de harmonia com o disposto no art. 22° do
Cddigo dos Valores Mobilidrios, exercé-lo por correspondéncia, através de declaracao por
si assinada, onde manifestem, de forma inequivoca, o sentido do seu voto em relacao a cada
um dos pontos da Ordem de Trabalhos da Assembleia. Para o efeito, existem na Sociedade
boletins de voto a disposicao dos accionistas, que lhes poderao ser facultados.

A declaracao de voto deve ser acompanhada de fotocdpia do bilhete de identidade do ac-
cionista e no caso de accionista que seja pessoa colectiva, a declaracao de voto deverd
ser assinada por quem o represente, com a assinatura reconhecida notarialmente nessa
gualidade.

As declaracoes de voto, acompanhadas dos elementos referidos no paragrafo anterior, de-
vem ser inseridas em envelope fechado, enderecado ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, apresentadas em mao na Sede da Sociedade, ou ai recebidas através de correio
registado.

0 escrutinio dos votos por correspondéncia sera feito pela Mesa da Assembleia Geral, por
adicao aos votos expressos na Assembleia, considerando-se, na hip6tese de agrupamento,
os votos relativos aos quais os diversos titulares indiguem a vontade de agrupar e preen-
cham os requisitos para tal.

A Sociedade nao tem disponiveis meios electrénicos para o exercicio do direito de voto.
4.0 bloqueio das accoes para participacao na Assembleia Geral é pedido para que seja efec-

tuado com uma antecedéncia de cinco dias Uteis.

Conforme previsto nas Convocatérias da Assembleia Geral os votos por correspondéncia
devem ser recebidos na Sede da Sociedade até a véspera do dia da Assembleia.

Nos termos estatutarios, a cada cem accoes corresponde um voto.
Regras Societarias

A Sociedade tem um Unico cédigo de conduta que versa matérias de natureza ética, de
confidencialidade e de conflito de interesses. O referido cédigo esté a disposicao dos accio-
nistas, na Sede da Sociedade.



A elaboracao do Manual de Governacao da Sociedade que se encontra em curso, esta
neste momento dependente da definicao do modelo de governance a adoptar pela Socieda-

de na sequéncia da reestruturacao financeira e reorganizacao do Grupo SCP. Este Manual
passara a prever os procedimentos de auditoria interna e/ou a gestao de riscos, sendo
neste momento o exercicio destes procedimentos da responsabilidade directa do Conselho
de Administracao.

0 Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das accoes da Categoria A (3.430.010
accoes), auferindo dos seguintes direitos especiais:

(a) A Assembleia Geral nao podera funcionar nem deliberar, em primeira convocatéria, sem
gue esteja representada a totalidade das accoes da Categoria A;

(b) E necesséaria a unanimidade dos votos correspondentes as accoes da Categoria A para
se considerarem aprovadas as deliberacoes da Assembleia Geral sobre temas como:

alienacao ou oneracao, a qualquer titulo, de bens que integrem o patriménio imobiliario da
Empresa;

criacao de novas categorias de accoes;

cisao, fusao, transformacao ou dissolucao da sociedade, aumento ou reducao do capital
social, outras alteracoes dos estatutos e supressao ou limitacao do direito de preferéncia
dos accionistas;

distribuicao de bens aos accionistas que nao consista em distribuicao de dividendos;

eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais, salvo o disposto no n°8 do artigo 392 do Caédigo
das Sociedades Comerciais;

emissao de obrigacoes ou outros valores mobiliarios, ou autorizacao para a mesma, remi-
cao de accoes preferenciais e amortizacao de accoes;

mudanca da localizacao da sede da sociedade ou consentimento para a mesma;

(c) O titular destas accoes teréd o direito de designar um dos membros do Conselho de Admi-
nistracao, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no ponto anterior;

(d) As accoes da categoria A s6 sao susceptiveis de apreensao judicial ou oneracao a favor
de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as accoes da categoria A mudarem de titular passarao a ser accoes da Categoria B.

Nao existem acordos parassaociais.
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Orgao de Administracao

Em Assembleia Geral de Accionistas, realizada em 11 de Julho de 2006, foi eleito o actual
Conselho de Administracao, para um mandato de quatro anos, com a seguinte composicao:

Dr. Filipe Soares Franco - Presidente

Dr. Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles

Dre. Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso - Executivo
Dr. Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos - Executivo

Dr. Carlos Manuel Rodrigues Freitas - Executivo

Em 7 de Janeiro de 2008 o administrador Carlos Freitas apresentou pedido de rendncia,
tendo cessado funcoes no final do més de Fevereiro.

Em 23 de Abril de 2008, o Conselho deliberou a cooptacao do Dr. Pedro Duarte de Almeida
Teles Baltazar para o cargo de administrador nao executivo, o qual entrou de imediato em
funcoes.

O Dr. Filipe Soares Franco é, também, Presidente do Sporting Clube de Portugal e do
Conselho de Administracao das sociedades OPCA - Obras Publicas e Cimento Armado, SA,
Sporting Patriménio e Marketing, SA e Administrador das sociedades Pinto Basto Ill SGPS,
SA e Sabrais, SA e ainda Presidente da ANEOP - Associacao Nacional de Empreiteiros de
Obras Publicas. Os cargos na Pinto Basto Ill SGPS, SA e na Sabrais, SA sao exercidos ha
mais de cinco anos.

O Dr. Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles &, também, Vice- Presidente do Sporting Clube
de Portugal e exerce as funcoes de advogado na CTSU-Campilho, Ribeiro Telles, Schiappa
Cabral, Ulrich & Associados - Sociedade de Advogados, RL da qual é sécio. E, ainda, Adminis-
trador das sociedades Lindholm - Investimentos Imobilidrios, SA, Quinta dos Alcoutins - In-
vestimentos Imobiliarios, SA, Prateleira Comércio e Investimento, SA, Ponta do Sol - Comér-
cio e Investimento, SA e Gerente das empresas Ceuturb - Empreendimentos imobiliadrios,
Lda, e Ceutimével - Empreendimentos imobilidrios, Lda. O cargo na sociedade de advogados
é exercido ha mais de cinco anos.

A Dr° Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso é, também, socia-gerente da F2IS
- Consultoria e Gestao de Projectos Imobiliarios, Lda e da MCGEF - Prestacao de Servicos,
Participacoes e Gestao, Lda.

Desde a constituicao da Sociedade, na qualidade de advogada, que é responséavel pela area
juridica. Este € o seu primeiro mandato como Administradora.

O Dr. Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos €, também, Professor associado da Facul-
dade de Motricidade Humana e sécio-gerente da empresa Pedro Mil-Homens - Consultores
em Ciéncia do Desporto, Lda.

Com formacao em Ciéncias do Desporto, ingressou na Sociedade em JUL 2001, como director

da Academia Sporting. Este é o seu primeiro mandato como Administrador.



O Dr. Carlos Manuel Rodrigues Freitas, com formacao superior em tradutor/intérprete,
ingressou na Sociedade em Novembro de 1999, como director desportivo responséavel pela
gestao dos activos da Sociedade. Este é o seu primeiro mandato como Administrador.

O Dr. Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar € licenciado em Ciéncias Sociais e Politicas
pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, de Lisboa (ISCSP)
Pds graduacoes em Gestao Empresarial e Industrial e em Gestao de Marketing.
Em 1992 fundou a Nova Expressao, Agéncia de Meios, SA., exercendo actualmente os se-
guintes cargos: Administrador Unico da Nova Expressao SGPS desde Maio de 2001; Admi-
nistrador Unico da Nova Expressao SA desde Junho de 2001; Gerente da Lisboplano Imo-
bilidria desde Dezembro de 2005; Administrador da Powermedia SA desde Marco de 2008;
Richdun SA - Vogal do Conselho de Administracao desde Abril de 2008; Membro do Conselho
Leonino do Sporting Clube de Portugal.

A Sociedade passou a ter, a partir de 12 de Julho de 2006, uma Comissao Executiva com
competéncia em matéria de gestao, constituida por trés administradores executivos, Dr®
Rita Corréa Figueira, Dr. Pedro Mil-Homens e Dr. Carlos Rodrigues Freitas. Os membros da
Comissao Executiva tém poderes especificos de gestao corrente nas areas juridica, futebol
formacao e futebol profissional, respectivamente. Na sequéncia da renlncia do Dr. Carlos
Freitas, a Comissao ficou reduzida a dois elementos, sendo que a gestao do futebol pro-
fissional passou a ser também partilhada com o Administrador nao executivo, Dr. Miguel
Ribeiro Teles.

Quanto ao modo de funcionamento do Conselho de Administracao, o Conselho reservou
para si, para além das competéncias que por lei nao possam ser delegadas na Comissao
Executiva, as seguintes:

(1) investimentos e/ou desinvestimentos em montante superior a 500 mil euros;

(2) celebracao de financiamentos, operacoes financeiras e/ou constituicao de garantias
superiores a 1 milhao de euros;

(3) tomadas de posicao publica em nome da Sociedade em matérias relacionadas com as
entidades organizadoras das competicoes em que participe;

(4) aquisicao, alienacao e oneracao de bens imdveis.

De acordo com o disposto nos Estatutos da Sociedade, é da competéncia da Comissao
de Vencimentos a fixacao da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao. A
remuneracao dos administradores executivos assenta numa componente fixa e noutra vari-
avel, sendo que esta é deliberada sob proposta do Presidente da Comissao de Vencimentos
e terd em conta os resultados desportivos e/ou financeiros do exercicio.

0 Conselho de Administracao retne formalmente uma vez por més e a Comissao Exe-
cutiva duas, para andlise, discussao e decisao de assuntos com relevancia para a vida
da Sociedade, sem prejuizo da existéncia de encontros semanais dos seus administradores
para resolucao de assuntos da sua gestao corrente. No exercicio de 2007/08 o Conselho
reuniu formalmente por 25 vezes.
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12. As remuneracoes variaveis atribuidas aos membraos executivos do 6rgao de administra-
cao estao dependentes dos resultados desportivos e/ou financeiros da Sociedade.

13. No exercicio econdmico de 2007/08 foi pago aos administradores executivos a titulo de
remuneracao fixa global o montante de € 291.370,00. As remuneracdes fixas acrescem os
respectivos encargos sociais. A titulo de remuneracao variavel esta provisionado nas con-
tas o montante de € 120 000.

14. Nao existe uma politica de comunicacao de irregularidades formalmente definida, sendo
gue a dimensao da Sociedade e a concentracao de actividade existente, sao factores redu-
tores de ocorréncia de irregularidades relevantes que nao sejam do conhecimento do érgao
de gestao. Esta matéria sera tratada de futuro no Manual de Governacao.

ANEXO 3 - ORGANIGRAMA
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( CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ ’
ASSESSORIA JURIDICA SECRETARIADO

ASSESSORIA DE COMUNICACAO ASSESSORIA ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA
E RELACOES PUBLICAS E COMERCIAL

( COMISSAQ EXECUTIVA ’

FUTEBOL PROFISSIONAL FUTEBOL FORMACAO / ACADEMIA
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» DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS A 30 DE JUNHO DE 2007 E A 30 DE JUNHO DE 2008 +

» SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Demonstracao dos Resultados nos exercicios findos em 30 de Junho de 2008 e 2007

EUR'000 EUR'000
Notas 30.Jun.08 30.Jun.07
Proveitos operacionais
Prestacoes de servicos 2 35618 32714
Outros proveitos operacionais 3 9843 7 390
Proveitos operacionais excluindo proveitos com transaccoes de passes de jogadores 45 461 40 104
Custos operacionais

Fornecimentos e servicos externos 4 15753 12077
Custos com o pessoal 5 19 863 22 234
Amortizacoes excluindo depreciacao do plantel 82 40
Provisdes e perdas por imparidade excluindo plantel 17 (435) 1432
Outros custos operacionais 6 3072 3034
Custos operacionais excluindo custos com transaccoes de passes de jogadores 38 335 38817
Amortizacoes e perdas de imparidade com passes de jogadores 7 7 051 9643
(Custos)/Proveitos com transaccoes de passes de jogadores 8 2 488 25 456
(4 563) 15813

Resultados operacionais 2 563 17 100
Custos e perdas financeiros 9 (3076) (2 515)
Proveitos e ganhos financeiros 9 1148 709
Resultados antes de impostos 635 15294
Impostos diferidos 26 16 40
Imposto sobre o rendimento 26 22 15
Resultado liquido do exercicio 597 15239
Resultado por accao ( Euros) 16 0,03 0,73

\ J

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras

++++++++++++++++++ b+
Pa0 ++++++++++++++++++++++++++ b+
+++++++++++++++++ bbb+



» SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Balancos para os exercicios findos em 30 de Junho de 2008 e 30 de Junho de 2007

ACTIVO

Activo Nao Corrente

Imabilizacoes corporeas
Valor do plantel
Outros activos nao correntes

Activos por impostos diferidos

Total do Activo nao corrente

Activo Corrente

Clientes
Caixa e equivalentes de caixa
Outros devedores

Outros activos correntes

Total do Activo corrente

Total do Activo

Capital Proprio

Capital social
Prémios de emissao de accdes
Reservas e resultados acumulados

Resultada liquido do exercicio

Total do Capital Préprio

Passivo Nao corrente

Provisdes

Empréstimas

Outros credores nao correntes
Outros passivos nao correntes

Passivos por impostos diferidos

Total do Passivo Nao corrente

Passivo Corrente

Empréstimos

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Outros credores

Outros passivos correntes

Total Passivo corrente

Total do Passivo

Total do capital proprio e passivo

N

Notas

10
11
26

12
13
14
15

16
16
16
16

17
18
19
20
26

18
21
22
23
24

EUR'000
30.Jun.08

351
28 686
82 697
17 212

128 946

11964
332
1001
1178

14 475

143 421

42000
6 500
(51692)
597

(2 595)

1588
15000
16 017
64 850

62

97 617

28767
5178
636
3876
9942

48 399

146 016

143 421

EUR'000
30.Jun.07

77
12697
68 637

98 623

23760
1038
525
1015

124 961

42000
6 500
(66 908)

2000

32720
2210

64 950
62

2 364
5085
1141
4677

128 131

124 961

N

17 212

26 338

15238

(3170)

101 942

12822

26 189

J

Para ser lido com as notas anexas as demaonstracoes financeiras.
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» SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Demonstracao das Alteracoes no Capital Prdoprio para os exercicios findos em 30
de Junho de 2008 e 2007 (valores expressos em milhares de euros)

[ Total do

Prémios de

) Capital o Reserva Outras Reserva Resultados
Capital . Emissao de
P Social - Legal Reservas de Cash flow Acumulados
Proprio Accdes
Saldo em 01 de Julho de 2006 (18 386) 42 000 6 5(_!0 2735 5 82 (69 708)
Aplicacao do resultado de 30 de Junho de 2005:
Transferéncia para reserva legal - 16 - (16)
Transferéncia da RCF liquida de imposto diferido (23) (23)
Resultado liquido do periodo 15239 - 15239
Saldo em 30 de Junho de 2007 (3170) 42 000 6 500 2751 5 59 (54 485)
Aplicacao do resultado de 30 de Junho de 2006:
Transferéncia para reserva legal - 725 - (725)
Transferéncia da RCF liquida de imposto diferido (22) (22)
Resultado liquido do periodo 597 - 597
Saldo em 30 de Junho de 2008 (2 595) 42 000 6 500 3476 5 37 (54613)

N J

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras
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» SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 30 de Junho de 2008 e 2007

-

EUR'000 EUR'000 \
30.Jun.08 30.Jun.07
Actividades Operacionais:
Recebimentos de Clientes e Empresas do Grupo 26 936 34 400
Pagamentos a Fornecedores e Empresas do Grupo 6 969 2757
Pagamentos ao Pessoal 16 936 17 324
Fluxo Gerado pelas Operacodes 3031 14 319
Pagamento/Recebimento do Imposto s/Rendimento - -
Outros Rec./Pag. relativos a Actividade Operacional (19 682) (9247)
Fluxos das Actividades Operacionais (1) (16 651) 5072
Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Imobilizacoes Incorpéreas 22 400 6923
Juros e Proveitos Similares 147 46
22 547 6 968
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizacoes Incorpéreas 13397 10 696
13397 10 696
Fluxos das Actividades de Investimento (2) 9150 (3727)
Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 10 000 2 364
10 000 2 364
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 1595 -
Juros e Custos Similares 1616 2799
3211 2799
Fluxos das Actividades de Financiamento (3) 6789 (435)
Variacao de Caixa e seus Equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (712) 910
Efeitos das Diferencas Cambiais 6 (3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1038 131
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 332 1038
(712) 910

N

Para ser lido com as notas anexas as demonstracdes financeiras
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Anexo as Demonstracoes Financeiras dos exercicios findos em 30 de Junho de 2008 e 2007

Introducao

A SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (adiante designada apenas por Spor-
ting, SAD ou Sociedade), com sede saocial no Estadio José de Alvalade em Lisboa, foi cons-
tituida por escritura plblica de 28 de Outubro de 1997, com um capital de 34,9 milhoes de
euros, com apelo a subscricao publica, regendo-se pelo regime juridico especial estabeleci-
do no Decreto-Lein® 67/97, de 3 de Abril.

A Sociedade tem por objecto social "a participacao em competicoes profissionais de futebol,
a promocao e organizacao de espectaculos desportivos e o fomento ou desenvolvimento
de actividades relacionadas com a pratica desportiva profissionalizada da modalidade de
futebol”.

Actualmente, o capital social da SAD é de 42,0 milhces de euros, representado por 21 mi-
Ihoes de accoes com o valor nominal de 2 euros.

Bases de apresentacao

As demonstracoes financeiras apresentadas de acordo com os principios contabilisticos do
Plano Oficial de Contas foram aprovadas em reuniao do Conselho de Administracao realiza-
da em 12 de Setembro de 2007.

No ambito do regulamento n®11/2005 emitido pela CMVM, a Sporting SAD a partir de 1 de
Julho de 2007 (data de referéncia do primeiro exercicio econémico apds 31 de Dezembro de
2006) apresenta as suas demonstracoes financeiras de acordo com as Normas Internacio-
nais de Relato Financeiro ('IFRS").

Considerando que as demonstracoes financeiras da Sporting SAD até 30 de Junho de 2007
foram preparadas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal (POC), as demonstracoes financeiras para o exercicio findo naguela data,
apresentadas neste relatoério, foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board e adop-
tadas pela Uniao Europeia e obedecendo as disposicoes da norma IAS 34 - Relato Financeiro
Intercalar, para efeitos meramente comparativos.

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards
Board ("IASB") e as interpretacoes emitidas pelo 'International Financial Reporting Inter-
pretation Committeé (" IFRIC"), e pelos respectivos drgaos antecessores.

As demonstracoes financeiras agora apresentadas, reportam-se ao exercicio findo em 30
de Junho de 2008 foram preparadas de acordo com os IFRS que estao em vigor e que foram
adoptados pela Uniao Europeia.



Na preparacao das suas demonstracoes financeiras referentes a 30 de Junho de 2008,
a Sporting SAD adoptou o IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacoes bem como a IAS
1 (alterada) Apresentacao das demonstracoes financeiras - Requisitos de divulgacao de
capital regulamentar. Estas normas, de aplicacao obrigatdria com referéncia a 1 de Janeiro
de 2007, nao tiveram impacto ao nivel das divulgacoes apresentadas, nao tendo tido qual-
guer efeito nos capitais proprios da Sporting SAD. Adicionalmente, adoptou ainda em 2007
o IFRIC 8 Ambito da aplicacao do IFRS 2, o IFRIC 9 Reavaliacdo dos derivados embutidos e
o IFRIC 10 Reporte financeiro interino e imparidade. A adopcao destas interpretacoes nao
teve qualquer efeito nas demonstracoes financeiras.

As demonstracoes financeiras estao expressas em milhares de euros, arredondado ao mi-
lhar mais proximo. Estas foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico,
com excepcao dos activos e passivos registados ao seu justo valor, nomeadamente instru-
mentos financeiros derivados, activos financeiros ao justo valor através dos resultados,
investimentos disponiveis para venda e activos e passivos cobertos, na sua componente que
esta a ser objecto de cobertura, quando aplicavel.

A preparacao de demonstracades financeiras requer que a Sporting SAD efectue julgamen-
tos e estimativas e utilize pressupostos que afectam a aplicacao das politicas contabilisticas
e 0s montantes de proveitos, custos, activos e passivos. Os resultados actuais no futuro
poderao nao corresponder a tais estimativas.

Transicao para os IFRS

Na preparacao das demonstracoes financeiras reportadas a 30 de Junho de 2008 e res-
pectivos comparativos e na determinacao dos ajustamentos de transicao, em 1 de Julho
de 2006, a Sporting SAD decidiu adoptar certas regras de transicao estabelecidas no IFRS
1-Adopcao pela Primeira Vez das Normas de Relato Financeiro, nomeadamente no que se
refere a preparacao de informacao comparativa e a aplicacao retrospectiva dos IFRS. O
IFRS 1 permite certas excepcoes a aplicacao retrospectiva dos IFRS. De entre as excepcoes
permitidas, a Sporting SAD elegeu adoptar a seguinte:

Valorizacao dos activos fixos tangiveis: Conforme opcao permitida pelo IFRS 1, a Sporting
SAD decidiu considerar como custo dos activos fixos tangiveis, na data da transicao (1 de
Julho de 2006), o valor de balanco determinado em conformidade com as anteriores politi-
cas contabilisticas o qual incluia o efeito das reavaliacoes até entao efectuadas.

Com excepcao da situacao referida, a Sporting SAD adoptou retrospectivamente os restan-
tes IFRS.

As principais notas explicativas das demonstracades financeiras da Sporting SAD e os res-
pectivos ajustamentos de transicao para as IFRS identificados sao apresentados na nota 32.
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Activos intangiveis e valor do plantel

Esta rubrica compreende os custos incorridos com a aquisicao dos direitos desportivos
dos jogadores profissionais de futebol (Valor do Plantel), e demais despesas relacionadas,
tais como comissoes de intermediacao e prémios de assinatura, liquidos de amortizacoes
acumuladas e perdas de imparidade.

Nas situacoes em que a Sporting, SAD tem jogadores cedidos temporariamente a outras
entidades, estes jogadores fazem parte do valor do plantel, desde que nao se verifiqgue uma
venda efectiva dos mesmos.

Os direitos desportivos dos jogadores sao amortizados por duodécimos, em quotas cons-
tantes, durante o periodo de vigéncia dos contratos.

A Sporting SAD procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias in-

diciem que o valor contabilistico excede o valor realizavel, sendo a diferenca, caso exista,
reconhecida em resultados do exercicio.

As despesas de constituicao sao consideradas como custo do exercicio.

Na transicao para as IFRS, o custo dos activos intangiveis de acordo com o POC foi conside-
rado como o custo de aquisicao de acordo com a IFRS 1 na data da transicao.

Activos tangiveis

As Imobilizacoes Corporeas estao registadas ao custo de aquisicao deduzidas das amorti-
zacoes acumuladas e liquidas de perdas por imparidade.

As amortizacoes sao reconhecidas em resultados do exercicio por duodécimaos, em guotas
constantes, durante o periodo de vida (til dos bens.

Na transicao para as IFRS, o custo dos activos tangiveis de acordo com o POC foi considera-
do como o custo de aquisicao de acordo com a IFRS 1 na data da transicao.

Locacoes

As operacoes de locacao sao classificadas como locacoes financeiras ou locacoes operacio-
nais, em funcao da sua substancia e nao da sua forma legal cumprindo os critérios definidos
no IAS 17 - Locacoes. Sao classificadas como locacoes financeiras as operacoes em que 0s
riscos e beneficios inerentes a propriedade de um activo sao transferidas para o locatéario.
Todas as restantes operacoes de locacao sao classificadas como locacoes operacionais.

Locacodes operacionais

Os pagamentos efectuados a luz dos contratos de locacao operacional sao registados em
custos nos periodos a que dizem respeito.



Locacoes financeiras

Os contratos de locacao financeira sao registados na data do seu inicio, no activo e no pas-
sivo, pelo custo de aquisicao da propriedade locada, que € equivalente ao valor actual das
rendas de locacao vincendas. As rendas sao constituidas (i) pelo encargo financeiro que é
debitado em resultados e (ii) pela amortizacao financeira do capital que é deduzida ao passi-
vo. Os encargos financeiros sao reconhecidos como custos ao longo do periodo da locacao,
a fim de produzirem uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do
passivo em cada periodo.

Acréscimos e Diferimentos

Os custos e proveitos sao reconhecidos de acordo com o principio da especializacao dos
exercicios, sendo registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos os custos e pro-
veitos que respeitam a véarios exercicios e que sao imputados aos resultados de cada um
desses exercicios pelo valor que lhes corresponde.

Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal

As Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal sao registados como custo do ano em gque
os colaboradores da Sporting SAD adquirem o direito ao seu recebimento. Consequente-
mente, o valor de férias e de subsidio de férias vencido e nao liquidado a data de 30 de Junho
de 2008, foi estimado e incluido na rubrica Acréscimos de Custos.

Saldos e Transaccoes em Moeda Estrangeira

As transaccoes em moeda estrangeira sao convertidas a taxa de cambio da data da tran-
saccao. Os activos ou passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, que estao
contabilizados ao custo histérico, sao convertidos a taxa de cdmbio da data de balanco. As
diferencas de cambio resultantes da conversao sao reconhecidas como custos ou proveitos
do exercicio.

Activos ou passivos nao monetéarios registados ao justo valor sao convertidos a taxa de
cambio da data em que o justo valor foi determinado.

Os activos ou passivos nao monetarios denominados em moeda estrangeira, registados ao
custo histérico, sao convertidos a taxa de cdmbio da data da transaccao.

Reconhecimento de Proveitos

Os ganhos ou perdas com a alienacao de jogadores corresponde a diferenca entre o valor de
venda, deduzido de custos associados, e o valor liquido contabilistico a data da venda.

As receitas de bilheteira sao reconhecidas como proveitos no momento em que os respec-
tivos jogos se realizam.
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As receitas decorrentes da reserva de Bilhetes de Epoca sao reconhecidas ao longo da
época desportiva em que o direito se vence.

Os proveitos com patrocinios, publicidade direitos de transmissao televisiva de jogos de
futebol e concessao de espacos, sao reconhecidos de acordo com o periodo de duracao dos
respectivos contratos.

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal, a Sociedade recebe 75% quotiza-
cao cobrada aos Sacios do Clube.

Os proveitos com participacoes em Competicoes Europeias sao reconhecidos com a partici-
pacao efectiva nessas mesmas competicoes.

Os proveitos decorrentes de compensacoes recebidas por cedéncia de jogadores a tercei-
ros sao reconhecidos de acordo com o respectivo compromisso contratual.

Os proveitos associados ao mecanismo de solidariedade, mediante o qual a entidade que
formou o jogador tem direito ao ressarcimento em caso de transferéncia do mesmo, sao
reconhecidos no momento em que a Sporting, SAD adquire o direito a receber a compen-
sacao.

Reconhecimento de Custos

Os custos com cedéncia de jogadores de terceiros a Sporting, SAD sao reconhecidos de
acordo com o respectivo compromisso contratual assumido.

Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros registados em resultados, incluem o efeito dos impostos corren-
tes e impostos diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracao de resultados, excepto
guando relacionado com itens que sejam movimentados em capitais préprios, o que implica
0 seu reconhecimento em capitais préprios. Estes impostos diferidos sao posteriormente
reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ga-
nhos ou perdas que lhes deram origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tri-
butavel do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada
pelas autoridades a data de balanco e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos
anteriores.

Os impostos diferidos sao calculados de acordo com o método do passivo com base no
balanco, sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e
passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente
aprovadas a data do balanco e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferen-
cas temporarias se reverterem.



Os activos por impostos diferidos sao reconhecidos quando é provéavel a existéncia de lu-
cros tributaveis futuros que absorvam as diferencas temporarias dedutiveis para efeitos
fiscais (incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

Provisoes

Sao constituidas provisoes quando 1) existe uma obrigacao presente, legal ou construtiva,
2) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido, 3) quando possa ser feita uma
estimativa fidvel do valor dessa obrigacao.

Responsabilidades com complementos de pensoes de reforma

Em resultado do Contrato Colectivo de Trabalho entre a Liga Portuguesa de Futebol Profis-
sional e a FEPCES, o Sporting Clube de Portugal assumiu responsabilidades com comple-
mentos de pensoes de reforma por velhice ou invalidez. Com a formacao do Grupo Empresa-
rial do Sporting Clube de Portugal, no qual se insere a Sporting SAD, os colaboradores que
transitaram do Clube para esta mantiveram-se abrangidos pelo referido contrato, pelo que
a Sporting SAD assumiu, também ela, as respectivas responsabilidades.

Estas responsabhilidades configuram um plano de beneficios definidos, uma vez que o Plano
garante aos colaboradores abrangidos uma pensao suplementar fixa, a acrescer a pensao
gue lhe venha a ser concedida pela Seguranca Sacial.

Estas responsabilidades encontram-se provisionadas nas demonstracoes financeiras, em
conformidade com o previsto pela IAS 19.

Relato por segmentos

A Sporting SAD decidiu nao apresentar informacao por segmentos pelo facto de nao identifi-
car mais do gue um segmento na sua actividade, de acordo com os requisitos da IFRS 8, pelo
gue a informacao financeira disponibilizada coincide com o reporte por segmentos.

Estimativas contabilisticas na aplicacao das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Con-
selho de Administracao utilize o julgamento e faca as estimativas necesséarias de forma a
decidir qual o tratamento mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julga-
mentos utilizados na aplicacao dos principios contabilisticos pela Sporting SAD sao analisa-
das como segue, no sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplicacao afecta os
resultados reportados e a sua divulgacao.

Considerando gue em algumas situacoes as normas contabilisticas permitem um tratamen-
to alternativo em relacao ao adoptado pelo Conselho de Administracao, os resultados re-
portados poderiam ser diferentes caso um tratamento tivesse sido escolhido. O Conselho
de Administracao considera que os critérios adoptados sao apropriados e que as demons-
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tracoes financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira da Sporting SAD e
das suas operacoes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sao apresentados apenas para assis-
tir o leitor no entendimento das demonstracoes financeiras e nao tém intencao de sugerir
gue outras alternativas ou estimativas sao as mais apropriadas.

Perdas por imparidade dos activos intangiveis

A Sporting SAD efectua uma revisao periddica do seu plantel de forma a avaliar a existéncia
de perdas por imparidade, conforme referido na nota 1 alinea c).

O processo de avaliacao do plantel de forma a determinar se uma perda por imparidade
deve ser reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui
factores como por exemplo surgimento de uma lesao, castigo, nao convocatéria continuada
para os jogos, cedéncia temporaria para outros clubes, idade.

Metodologias alternativas e a utilizacao de outros pressupostos e estimativas poderiam
resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente
impacto em resultados do exercicio.

Justo valor dos derivados

O justo valor é baseado em cotacoes de mercado, guando disponiveis, e na auséncia de
cotacao é determinado com base na utilizacao de precos de transaccoes recentes, seme-
Ihantes e realizadas em condicoes de mercado ou com base em metodologias de avaliacag,
suportados em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados considerando as condicoes
de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade.

Estas metodologias podem requerer a utilizacao de pressupostos ou julgamentos na estimativa
do justo valor. Consequentemente, a utilizacao de diferentes metodologias ou de diferentes
pressupostos ou julgamentos na aplicacao de determinado modelo, poderia originar resul-
tados financeiros diferentes daqueles reportados.

Complementos de reforma e beneficios aos empregados

A determinacao das responsabilidades por pensoes de reforma e outros beneficios aos
empregados requer a utilizacao de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacao de
projeccoes actuariais, taxas de rentabilidade estimada dos investimentos, taxas de descon-
to e de crescimento das pensoes e salarios e outros factores que podem ter impacto nos
custos e nas responsabilidades dos planos de pensoes e dos planos de cuidados médicos.
As alteracoes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores de-
terminados.



Perdas por imparidade

As perdas por imparidade relativas a clientes sao baseadas na avaliacao efectuada pelo
Conselho de Administracao da probabilidade de recuperacao dos saldos das contas a re-
ceber, antiguidade de saldos, anulacao de dividas e outros factores. Existem determina-
das circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos
saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteracoes da
conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioracao da situacao crediticia
dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliacao esta
sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracoes destas estimativas podem im-
plicar a determinacao de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes
impactos nos resultados.

Provisoes

As estimativas consideradas pelo Conselho de Administracao para a constituicao das pro-
visoes reconhecidas tém por base a melhor informacao disponivel a data de aprovacao das
Demonstracoes Financeiras. Quaisquer alteracoes nos pressupostos considerados pode-
rao resultar em estimativas diferentes.

Euros'000 Euros'000

30.Jun.08 30.Jun.07
Quotizacoes 3976 4333
Direitos Televisivos 11273 10010
Bilheteira e Bilhetes de Epoca 12 505 11 343
Patrocinios e Publicidade 7276 6 428
Servicos Directos 433 507
Outras 155 93
35618 32714

As prestacoes de servicos com entidades relacionadas totalizam Euros 13.087 milhares,
em 30 de Junho de 2008 e Euros 13.324 milhares em 30 de Junho de 2007. (ver Nota 25)

Os direitos televisivos incluem, em 30 de Junho de 2008, Euros 7.681 milhares (30 Jun 07
- Euros 7.681 milhares) respeitante ao contrato com a Olivedesportos e Euros 1.912
milhares (30 Jun 07 - Euros 1.018 milhares) relativos ao Market Pool das competicoes
europeias.

Os critérios de reconhecimento das prestacoes de servicos encontram-se descritos na
nota 1 i) das politicas contabilisticas.
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OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Euros'000 Euros'000

30.Jun.08 30.Jun.07
Participacdes nas Competicoes Europeias 7 201 5601
Cedéncia de Jogadores a terceiros 32 1300
Beneficios contratuais 1849 209
Outras 761 280
9 843 7 380

O proveito assocciado & participacao nas competicoes europeias refere-se a Euros 5.401
milhares (30 Jun 07 - Euros 4.401 milhares) prémio de participacao na Liga dos Campeoes
e Euros 1.800 milhares (30 Jun 07 - Euros 1.200 milhares) a prémio de performance
(2 vitérias e 1 empate na fase de Grupos e passagem aos 4°s de final da Taca UEFA).

Nos proveitos com cedéncia de jogadores a terceiros, em 30 de Junho de 2007, esté incluido
a cedéncia do jogador Douala, no valor de Euros 1.000 milhares.

Os beneficios contratuais do exercicio findo em 30 de Junho de 2008 dizem respeito, essen-
cialmente, ao mecanismo de solidariedade, recebendo a Sporting SAD compensacoes pela
formacao dos atletas nas escolas do Sporting, sempre gue os mesmos se transfiram de
clube, nomeadamente Simao Sabrosa e Carlos Martins.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Euros'000 Euros'000

30.Jun.08 30.Jun.07
Sub-contratos 10232 6792
Trabalhos especializados 1154 729
Organizacao de jogos 738 556
Deslocacoes e Estadas 934 597
Honorérios 1414 1435
Comissoes 86 94
Seguros 218 250
Equipamentos Desportivos 264 528
Outros FSE 712 1096
15753 12 077

A rubrica sub-contratos inclui transaccoes com entidades relacionadas que totalizam um
montante de Euros 9.209 milhares, em 30 de Junho de 2008 e Euros 5.951 milhares, em 30
de Junho de 2007. (ver Nota 25)

A rubrica trabalhos especializados inclui a remuneracoes do Revisor Oficial de Contas no
valor de Euros 33,4 milhares (17,5 milhares dos quais relativos a Revisao Legal das Contas
e o remanescente a outros servicos), em 30 de Junho de 2008, e Euros 21 milhares em 30
de Junho de 2007 (15 milhares dos quais relativos a Revisao Legal das Contas e o remanes-
cente a outros servicos) .



Os custos com Honorarios incluem, principalmente, avencas com equipas técnicas, prepa-
radores fisicos e enfermeiros.

A rubrica Outros FSE inclui os custos com: Combustiveis e Outros Fluidos, Comunicacoes,
Rendas e Alugueres, Conservacao e Reparacao e Publicidade e Propaganda.

05 CUSTOS COM PESSOAL

[ Euros'000 Euros'000 \
30.Jun.08 30.Jun.07

Remuneracoes Orgaos Sociais 291 463
Remuneracao do Pessoal 17 143 17 167
Encargos com remuneracoes 858 813
Seguros 740 669
Pensdes de Reforma 244 622
Outros 586 2500

19 863 22 234

A rubrica Remuneracoes do Pessoal inclui remuneracoes variaveis que dizem respeito a
prémios atribuidos aos atletas e equipa técnica pelo desempenho obtido e prémios de per-
formance, incluidos em alguns contratos de trabalho, determinados em funcao do n° de
participacoes, como titular da equipa nas diversas competicoes. Estas remuneracoes tota-
lizam o montante Euros 3.468 milhares (30.Jun.07) e Euros 3.170 Euros (30. Jun.08).

A rubrica Pensoes de Reforma inclui o reforco da respectiva provisao (ver Nota 17), no
montante de Euros 189 milhares (30.Jun.07: Euros 568 milhares).

A rubrica Outros inclui indemnizacoes a atletas no montante de Euros 1.869 milhares (30.
Jun.07) e Euros 199 milhares (30.Jun.08).

» 0 NUMERQ DE TRABALHADORES DISTRIBUI-SE EM:

/ 30.Jun.08 30.Jun.07 \

Administracao, servicos centrais e pessoal de apoio 24 24
Futebol Profissional (jogadores, técnicos e pessoal de apoio) 68 65
Futebol Formagao (jogadores, técnicos e pessoal de apoio) 133 102

225 191
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06 OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

-

Euros'000 Euros'000

30.Jun.08 30.Jun.07
Remuneracoes Orgaos Sociais 291 463
Remuneracao do Pessoal 17 143 17 167
Encargos com remuneracoes 858 813
Seguros 740 669
Pensdes de Reforma 244 622
Outros 586 2500
19 863 22 234

A rubrica Cedéncias de Jogadores de Terceiros, em 30 de Junho de 2008, inclui a cedéncia
temporérios dos Jogadores: Gladstone, Izmailov e Had.

A rubrica Comissoes, em 30 de Junho de 2007, corresponde a comissoes associadas a par-
ticipacao da Sporting, SAD na Liga dos Campeoes.

07 AMORTIZACOES E PERDAS DE IMPARIDADE DO PLANTEL

[ Euros'000 Euros'000 \

30.Jun.08 30.Jun.07

Amortizacoes do exercicio - Plantel (Ver nota 10) 7 051 9643
7 051 9 643

A politica contabilistica adoptada estd mencionada na nota 1 c).

08 PROVEITOS COM TRANSACCOES DE JOGADORES

[ Euros'000 Euros’'000 \

30.Jun.08 30.Jun.07

Venda de direitos desportivos 2 488 25 456
2 488 25 456

As mais valias registadas correspondem a venda dos seguintes direitos desportivos:

[ 30.Jun.08 Euros'000 Euros'000 Euros’'000 Euros'000 Euros'ODl]\
o Valor Venda Valor Bruto Amort. Acum. Valor Lig + Valia
Ricardo Pereira, Carlos Martins, Diogo Viana 2990 2472 1970 502 2 488
30.Jun.07 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
-Jun- Valor Venda Valor Bruto Amort. Acum. Valor Liq + Valia
Custédio, Nani, Deivid 28 655 4429 1230 3199 25 456

N J
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0 valor de venda dos atletas foi deduzido dos custos com comisscoes de intermediacao e do
valor relativo ao mecanismo de solidariedade.

09 CUSTOS E PROVEITOS FINANCEIROS

[

Euros'000 Euros'000
30.Jun.08 30.Jun.07
Custos e perdas financeiras
Juros suportados
Empréstimos bancéarios 1166 1060
Empréstimos obrigacionistas 900 900
Outros 93 358
Diferencas de cambio desfavoraveis 786 129
Outros custos e perdas financeiras 131 68
3076 2515
Proveitos e ganhos financeiros
Reavaliacao de derivados 2 121
Juros obtidos 751 461
Diferencas de cambio favoraveis 350 127
Descontos de pronto pagamento 45 -
1148 708
Resultados financeiros (1928) (1806)
10 VALOR DO PLANTEL
[ Euros'000 Euros'000 \
30.Jun.08 30.Jun.07
Futebol Profissional (Valor Bruto) 38223 19717
Futebol Profissional (Amortizacoes Acumuladas) (9537) (7 020)
28 686 12 697
Euros’'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
30.Jun.08 30.Jun.07 Aumentos Alienacoes Abates Regulariz. 30.Jun.08
Futebol Profissional (Valor Bruto) 19717 22214 2472 (2983) (3187) 38223
Futebol Profissional (Amortizacoes Acumuladas) (7 020) (7 051) 1970 2564 - (8537)
12 697 15163 4442 - (419) (3197) 28 686
Euros’'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros’'000 Euros'000
30.Jun.07 01.Jul.06 Aumentos Alienacoes Abates Regulariz. 30.Jun.07
Futebol Profissional (Valor Bruto) 35029 9534 (4 948) (19 898) - 19717
Futebol Profissional (Amortizagcoes Acumuladas) (18 638) (9 643) 1182 20003 66 (7.020)
16 391 (109) (3756) - 105 66 12 697

N

J
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Os valores liquidos contabilisticos dos direitos desportivos e prémios de assinatura dos
jogadores sao agrupados da seguinte forma:

30.Jun.08 30.Jun.07
Valor Liquido Contabilistico dos Direitos Desportivos e Prémios de Namero de Valor Total Namero de
Asssinatura dos Jogadores Jogadores (Euros 000) Jogadores
Inferior a 450 000 Euros 12 3526 15
Entre 450 000 Euros e 1 000 000 Euros 2 1071 5
Superior a 1 000 000 Euros 11 24 089 4
TOTAIS 25 28 686 24

Em 30 de Junho de 2008 o plantel da equipa de futebol profissional &€ composto por 25 jo-
gadores, dos quais 9 (37,5%) foram formados pela sociedade e 14 (58%) sao jogadores
internacionais, ou seja, que competem nas respectivas seleccoes nacionais.

Os investimentos registados durante a presente época desportiva incluem, além dos direi-
tos desportivos de jogadores adquiridos, prémios de assinatura no montante de Euros
5.752 milhares, dos quais parte decorrem da afirmacao, no quadro da Equipa A, de jogado-
res oriundos da formacao, nomeadamente, Joao Moutinho, Miguel Veloso e Yannick D “Jalo.

As principais alienacoes estao descritas na nota 8.

Em 15 de Qutubro de 2007, o First Portuguese Football Players Fund, que havia sido consti-
tuido em 2001, mediante alienacao parcial dos direitos desportivos de alguns atletas, foi ex-
tinto, tendo a SAD readquirido os referidos direitos, pelo valor contabilistico que os mesmos
apresentavam no Fundo, nessa data (Euro 2.475.000). Para liguidacao desta divida ao Fundo
e da respectiva conta corrente, que apresentava um saldo credor de Euro 765.000, a Spor-
ting SGPS efectuou um dacao em pagamento por conta, no montante de Euro 3.240.000,
mediante entrega de 1.620.000 accoes da Sporting SAD, valorizadas pelo respectivo valor
nominal, Euro 2. Na data da transaccao, a cotacao na Euronext das accoes da Sporting SAD
encerrou em Euro 2,35, pelo que a transaccao foi realizada com um desconto de 15% face
ao valor de mercado

As amortizacoes do exercicio ascendem a Euros 7.051 milhares, em 30 de Junho de 2008 e
Euros 9.643 milhares, em 30 de Junho de 2007. (ver nota 7)

OUTROS ACTIVOS NAQ CORRENTES

30.Jun.08 30.Jun.07
Clientes - 6 500
Instrumentos financeiros derivados 234 232
Valores a receber de entidades relacionadas (ver nota 25) 82 463 102
82 697 68 637

Valor Total
(Euros 000)




Em 30 de Junho de 2007 o saldo de Clientes refere-se aos valores a receber, superiores a
um ano, pelas transferéncias dos atletas Nani e Deivid, no montante de Euros 5.500 e 1.000
milhares respectivamente (ver Notas 8 e 12).

A rubrica ilnstrumentos financeiros diz respeito ao justo valor de uma carteira de IRS, que
a Sociedade contratou para fixar a taxa de juro dos empréstimos a taxa variavel. Estes con-
tratos sao considerados de cobertura, na 6ptica de gestao, no entanto contabilisticamente
sao considerados de negociacao. (Ver notas 18 e 32 f).

12 CLIENTES
[ Euros'000 Euros'000 \
30.Jun.08 30.Jun.07
Clientes conta corrente 11964 23760
Clientes cobranca duvidosa 1869 2161
Perdas por imparidade (1869) (2161)
11964 23760
Os principais saldos de Clientes de conta corrente sao:
Manchester United Football Club 5500 20 000
Fenerbache Spor Kulubu 1000 2 000
FC Girondins de Bourdeaux - 400
Recreativo de Huelva SAD 1148 -
TBZ - Marketing Accoes Promocionais, Lda 1698 760
Outros 2618 600
11 964 23 760

0 saldo a receber do Manchester United Football Club esté relacionado com a transaccao de
venda dos direitos desportivos do jogador "Nani", no montante de Euros 25.500 milhares,
do qual ainda se encontrava por vencer, em 30 de Junho de 2008, Euros 5.500 milhares. Os
saldos vencidos apos a data do balanco, nomeadamente, o Manchester United Football Club
(Euros 4.000 milhares) e Fenerbache Spor Kulubu (Euros 1.000 milhares) ja se encontram
recebidos.

Os movimentos ocorridos em perdas por imparidade sao a seguir apresentados:

[ 30.Jun.08 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 \
30.Jun.07 Aumentos Reducado Dif. Cambial 30.Jun.08
Perdas por imparidade 2161 - - (292) 1869
2161 - - (292) 1869
30.Jun.07 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
01.Jul.06 Aumentos Reducéo Dif. Cambial 30.Jun.07
Perdas por imparidade 2163 - - @) 2161
2163 - - (2) 2161

\ J
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13 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

[ 30.Jun.08 30.Jun.07 \

Depdsitos bancérios a ordem 322 1038
322 1038

\ J

14 OUTROS DEVEDORES

[ 30.Jun.08 30.Jun.07 \

Estado e outros entes publicos 721 232
Adiantamentos a fornecedores 17 17
Outros devedores 263 276

1001 525

A rubrica Estado e outros entes plblicos corresponde, essencialmente, a pagamentos es-
peciais efectuados por conta de IRC

15 OUTROS ACTIVOS CORRENTES

[ Euros'000 Euros'000 \

30.Jun.08 30.Jun.07

Acréscimos de proveitos
Royalties 65 78
Patrocinio e publicidade - 225
Outros 535 17
600 320

Custos diferidos

Cedéncia de jogadores 544 -
Seguro - 165
Outros 34 530
578 695
1178 1015

\ J

16 CAPITAL PROPRIO

[ Euros'000 Euros'000 \

30.Jun.08 30.Jun.07

Capital Social 42 000 42 000
Prémios de emissao de accoes 6 500 6 500
Reservas 3481 2756
Reserva de cash flow hedge liquida de imposto diferido 37 59
Resultados acumulados (55210) (69 724)
Resultado liquido do exercicio 597 15239

(2 595) (3170)
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A SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (adiante designado apenas por Spor-
ting, SAD ou Empresa) foi constituida por escritura piblica de 28 de Outubro de 1997, com
um capital de 34,9 milhoes de euros, com apelo a subscricao plblica, regendo-se pelo regi-
me juridico especial estabelecido no Decreto-Lei n® 67/97, de 3 de Abril.

Por escritura plblica realizada em 31 de Julho de 2001, o capital social da sociedade foi ele-
vado de 34,9 milhoes de euros para 54,9 milhoes de euros. Este aumento foi concretizado
por conversao de créditos detidos pelo Sporting Clube de Portugal e SPORTING - Sociedade
Gestora de Participacoes Sociais, SA, nos montantes parciais de 3,05 milhces de euros e
16,95 milhoes de euros, respectivamente.

Foi por escritura pablica realizada em 31 de Julho de 2001 redenominado o capital social
para Euros, mediante a aplicacao do método padrao, convertendo o valor nominal de cada
accao de mil escudos para 4,99 euros, com arredondamento para o céntimo de euro mais
préximo e consequente aumento de capital de 22,23 mil euros (Esc. 4 456 980), por contra-
partida de resultados transitados, ascendendo o capital social da Empresa a 54,9 milhoes
de euros. A operacionalizacao da redenominacao do capital foi concretizada em 11 de Outu-
bro de 2001. Em 2 de Setembro de 2002 foram admitidas & negociacao no Segundo Mercado
as 4 milhoes de accoes correspondentes ao aumento do capital social atras mencionado.

Por escritura plblica realizada em 30 de Junho de 2004 o capital social foi reduzido de 54,9
milhoes de euros para 22 milhoes de euros, sendo a importancia da reducaoc de 32,9 milhoes
de euros destinada a cobertura de prejuizos da Sociedade verificados nos exercicios ante-
riores, e efectuada de forma proporcional, mediante a reducao do valor nominal das accoes
de 4,99 euros para 2 euros.

Por escritura plblica realizada em 31 de Marco de 2005 o capital social foi elevado de 22
milhoes de euros para 42 milhoes de euros. O aumento de capital foi efectuado mediante a
emissao de 10 milhoes de novas accoes escriturais nominativas, com o valor nominal de 2
euros e um agio de 0,65 euros cada.

De acordo com artigo 295° do Cadigo das Sociedades Comerciais foi dotado 5% dos lucros
do exercicio anterior para reserva legal.

As pessoas colectivas com participacoes no capital superior a 20% sao:

%
Detida

Sporting - Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, SA 52,27%
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A participacao de capital detida pelo Sporting Clube de Portugal , inicialmente de 21,4%, tem
vindo a ser reduzida por efeito da atribuicao aos Sécios do Clube de accoes da Empresa, por
troca dos valores por estes entregues a titulo de quota extraordinaria, conforme delibera-
cao da Assembleia Geral do Sporting Clube de Portugal, de 17 de Maio de 1997. Em 30 de
Junho de 2008 e apds aumento do capital social para 42 milhoes de euros o Sporting Clube
de Portugal detém uma participacao de aproximadamente de 16,33%.

O capital € composto por:

Categoria das Accoes Ndmero %
Categoria A 3430010 16,33
Categoria B 17 569990 83,67
Total 21 000 000 100,00

0 Sporting Clube de Portugal é titular da totalidade das accoes da Categoria A (3.430.010
accoes), auferindo dos seguintes direitos especiais:

(a) A Assembleia Geral nao poderé funcionar nem deliberar, em primeira convocatoria, sem
gue esteja representada a totalidade das accoes da Categoria A;

(b) E necesséaria a unanimidade dos votos correspondentes as accoes da Categoria A para
se considerarem aprovadas as deliberacoes da Assembleia Geral sobre temas como:

- alienacao ou oneracao, a qualquer titulo, de bens que integrem o patrimaénio imobiliario da
Empresa;

- criacao de novas categorias de accoes;

- cisao, fusao, transformacao ou dissolucao da sociedade, aumento ou reducao do capital
social, outras alteracoes dos estatutos e supressao ou limitacao do direito de preferéncia
dos accionistas;

- distribuicao de bens aos accionistas que nao consista em distribuicao de dividendos;

- eleicao dos membros dos 6rgaos sociais, salvo o disposto no n°8 do artigo 392 do Codigo
das Sociedades Comerciais;

- emissao de obrigacoes ou outros valores mobiliarios, ou autorizacao para a mesma, remi-
cao de accoes preferenciais e amortizacao de accoes;

- mudanca da localizacao da sede da sociedade ou consentimento para a mesma;

(c) O titular destas accoes teréd o direito de designar um dos membros do Conselho de Admi-
nistracao, o qual tera direito de veto sobre as matérias referidas no ponto anterior;

(d) As accdes da categoria A s6 sao susceptiveis de apreensao judicial ou oneracao a favor
de pessoas colectivas de direito publico.



Quando as accoes da categoria A mudarem de titular passarao a ser accoes da Categoria B.
Nao existem acordos para-sociais.

Conforme divulgado na nota 32, os ajustamentos de transicao, reportados a 1 de Julho de
2006, determinaram a reducao do capital proprio da Sporting SAD em 30 Junho de 2007 em
52 715 milhares de Euros, dos quais 47 738 milhares de Euros correspondem ao ajusta-
mento de transicao pelo diferimento da mais-valia obtida na alienacao de uma participacao
financeira, reconhecida em exercicios anteriores em base PQOC, liquido do respectivo efeito
fiscal.

Na medida que esteja perdida metade do capital, ficard a Sociedade enquadrada no dmbito
do Artigo 35° do Cadigo das Sociedades Comerciais, sendo as demonstracoes financeiras
IFRS relevantes para efeitos legais a partir do corrente exercicio 2007/2008.

Os membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal da Sporting SAD detém acoes
da prépria sociedade, assim distribuidas:

Membros do Conselho de Adminsitracao N° de Accoes

Dr. Filipe Soares Franco 772
Dr. Miguel Maria Sousa Ribeiro Teles 822
Dre° Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso 150

Dr. Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos

Dr. Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar através da nova expressao SGPS, SA 2151500
Membros do Conselho Fisca N° de Accoes

Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500
Julio Américo Sousa Rendeiro 144

Alberto Luis Laplaine Guimaraes

José Alexandre da Silva Baptista

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas N° de Accoes

BDO bdc & associados, representada por Pedro Aleixo Dias

Lista dos titulares de participacées qualificadas N° de Accoes % Direitos de Voto

Sporting Clube de Portugal:
Directamente - Accoes da Categoria A 3430010 16,333%

Através de :

Accoes de Categoria B

Sporting SGPS 10976 222 52,268%
Sporting - Patriménio e Marketing, SA 100 0,000%
Filipe Soares Franco 772 0,004%
Miguel Maria de Sousa Ribeiro Teles 822 0,004%
Rita G. S. Corréa Figueira P. Cardoso 150 0,001%
Mario Alberto Freire Moniz Pereira 200 0,001%
José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt 92 0,000%
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500 0,002%
Julio Américo Sousa Rendeiro 144 0,001%
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar através da nova expressao SGPS, SA 2 151 500 10,245%
TOTAL IMPUTAVEL 16 560 512 78.86%
Joaquim Fracisco Alves Ferreira de Oliveira 2134770 10,166%

Através de Sportinveste - SGPS, SA

J
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17 PROVISOES

[ Euros'000 Euros'000 \
30.Jun.08 30.Jun.07
Provisao para Complementos de Pensces de Reforma (ver Nota 27) 757 568
Provisao para outros riscos e encargos 831 1432
1588 2 000
[ 30.Jun.08 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 \
30.Jun.07 Aumentos Reducao Utilizacao 30.Jun.08
Provisao para Complementos de Pensdes de Reforma 568 189 757
Provisao para outros riscaos e encargos 1432 - 435 166 831
2 000 183 435 166 1588
30.Jun.07 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000
01.Jul.06 Aumentos Utilizacao Utilizacao 30.Jun.07
Provisao para Complementos de Pensoes de Reforma - 568 - - 568
Provisao para outros riscos e encargos - 1432 - 1432
2000 - - 2000

N J

A provisao para outros riscos e encargos foi constituida para fazer face a contingéncias
contratuais e outros riscos.

18 EMPRESTIMOS

[ Euros’'000 Euros'000 \
30.Jun.08 30.Jun.07

Médio e Longo Prazo

Empréstimo obrigacionista - 17720

Empréstimo bancério 15000 15000
15000 32720

Curto Prazo

Empréstimo bancério 10 000 -

Empréstimo obrigacionista 18 000 -

Descobertos bancérios correntes 767 2 364
28 767 2 364
43767 35084

\
(

~

Bancos Euro'000 Taxa de juro Maturidade \

Médio e longo prazo
Empréstimos bancérios

BCP 10 000 Euribor a 3 meses + 2,0% 10 de Abril de 2010
BES 5000 Euribor a 3 meses + 2,0% 10 de Abril de 2010
15 000
Curto Prazo
Empreéstimo obrigaccionista 18 000 5,0% 15 de Julho de 2008
Empréstimos bancérios
BES 5500 Euribor a 3 meses + 2,5% 15 de Julho de 2008 (4,0 M€) + 15 de Janeiro de 2009 (1,5 M€)
BES 4 500 Euribor a 3 meses + 3,0% 21 de Outubro de 2008
10 000

N J
+++++++++++++++++ bbb
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No dmbito do contrato de abertura de crédito em conta corrente com o BES e Millenium
bcp foram prestadas garantias de créditos de bilheteira, créditos de garantia e créditos de
passe. Em relacao aos créditos de passe, estao incluidos os direitos desportivos detidos
ou a deter pela Sporting, SAD relativos aos jogadores de futebol que tenham com ela cele-
brado um contrato de trabalho, sujeitos a regulamentacao especifica da FPF, LPFP, UEFA
e FIFA, e gque nao estejam ou sejam dados em penhor ao abrigo do contrato de associacao
em Participacao.

A Sociedade contratou 3 swaps de taxa de juro em que recebe taxa variavel Euribor a 3 me-
ses e paga a taxa fixa de 3,42%. Estes swaps de taxa de incidem sobre 50% do nominal dos
empréstimos de médio e longo prazo concedidos por BCP e BES.

0 empréstimo do BES no montante de 4,5 milhoes de euros refere-se a um crédito de conta
corrente com limite de maxima utilizacao de 7,5 milhoes de euros.

19 QUTROS CREDORES NAO CORRENTES

-

N

-

\

-

N

Euros'000 Euros'000
30.Jun.08 30.Jun.07
Valores a pagar a entidades relacionadas (ver nota 25) 9737 365
Fornecedores 1500 1010
Outras operacoes com o pesssoal 4780 835
16 017 2210
0 saldo incluido na rubrica Outras operacoes com pessoal diz respeito a valores de prémios de assinatura a pagar a jogadores
20 OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES
Euros'000 Euros'000
30.Jun.08 30.Jun.07
Proveitos a diferir 64 950 64 950
64 950 64 950
A rubrica Proveitos a diferir resulta de um ajustamento de transicao efectuado a 1 de Julho de 2006 nos termos da IFRS 1, de acordo com o apresentado na Nota 32 a)
21 FORNECEDORES
Euros'000 Euros'000
30.Jun.08 30.Jun.07
Fornecedores conta corrente 5028 5085
Fornecedores conta letras a pagar 150 -
5178 5085
Os principais Fornecedores conta corrente sao:
Chaterella Investors Limited - 1300
F.C. Sports Nigeria Ltd - 1165
Tacuary FBC 71 362
Cosmos Viagens e Turismo 121 223
Jenkins & Keane Ltd - 200
Strong - Serv. Seg, Privada. Lda 298 166
I.M.G. SAS - 128
Maritimo da Madeira Futebol, SAD - 105
F.C. Porto futebol, SAD 1828
Gestifute 500 -
Outros 2210 1437
5028 5085

J
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Os principais saldos em divida apresentados referem-se fundamentalmente a comissdes de
intermediacao, aquisicao de direitos desportivos e direitos de imagem de atletas, entre outros.

22 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

-

Euros'000 Euros'000

30.Jun.08 30.Jun.07
Retencao na fonte de IRS efectuada a terceiros 470 662
Imposto sobre o valor acrescentado 38 375
Taxa social Unica 106 89
Imposto sobre o rendimento 22 15
636 1141

0 valor registado em Impaosto sobre o rendimento corresponde a estimativa com o valor da

tributacao auténoma a pagar (ver Nota 26).

23 OUTROS CREDORES

-

Euros'000 Euros'000

30.Jun.08 30.Jun.07
Outras operacoes com o pesssoal 3455 3864
Outros credores 421 813
3876 4677

A rubrica Outras operacoes com pessoal inclui o valor de prémios de assinatura a pagar a
jogadores ainda nao vencidos. A rubrica de Outros credores, em 30 de Junho de 2007, in-
cluia um valor a pagar ao Football Players Fund no montante de Euros 765 milhares.

24 OUTROS PASSIVOS CORRENTES

-

Euros'000 Euros'000
30.Jun.08 30.Jun.07
Acréscimos de custos
Férias e Subsidio de férias e Subsidio de natal 93 110
Indemnizacoes 70 554
Prémios a pagar ao pesssoal 3214 2984
Patrocinios e publicidade 173
Comissoes UEFA 265
Custos associados a transaccao com jogadores — 1340
Outros 881 1008
4258 6 434
Proveitos diferidos
Quotizacoes 362 548
Bilhetes de época 1085
Royalties - 2900
Patrocinios e publicidade 43850 1578
Outros 372 377
5684 6 488
8 942 12 822

++++++++++++++++++ b+
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Os acréscimos de custos incluem transaccoes com entidades relacionadas no montante de
Euros 16 milhares, em 30 de Junho de 2008 e Euros 173 milhares em 30 de Junho de 2007.
(ver Nota 25).

Os proveitos diferidos incluem transaccoes com entidades relacionadas no montante de
Euros 2.587 milhares, em 30 de Junho de 2008 e Euros 3.102 milhares em 30 de Junho de
2007 (ver Nota 25).

A rubrica de prémios a pagar inclui o valor de prémios a pagar a jogadores e treinadores.
(Ver nota 5)

25 OPERACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

-

Euros'000
30.Jun.08
SCP SPM M M Outras Total
Fornecimentos e Servicos Externos (ver nota 4)
Renda do Estédio - 5000 - - 5000
Renda da Academia 1020 - - - 1020
Patrocinios e Publicidade 159 1274 - - 1433
Royalties 274 60 - - 334
Redébito Custos Partilhados - 605 - - 605
Servicos de Operacao e Manutencao 150 - - - 150
Outros Redébito Custos 304 341 - - 645
1907 7 280 - 22 9209
Prestacao de servicos (Nota 2)
Quotizacao 3683 - 3683
Direitos Televisivos - 7681 - - 7 681
Patrocinios e Publicidade 29 445 - - 474
Royalties - 194 - 194
Bilhetes de Epoca - 1012 - - 1012
Redébito Custos 7 36 - - 43
3719 9174 194 - 13087
Outros Activos nao correntes (ver nota 11)
Valores a Receber 29 148 32749 1284 19 282 82 463
Outros Passivos nao correntes (ver nota 19)
Valores a Pagar 2424 7018 - 295 9737
Outros Activos correntes
Acréscimos de Proveitos N B - = -
Custos Diferidos 4 540 - = 544
4 540 - - 544
Outros Passivos correntes
Acréscimos de Custos 16 - - - 16
Proveitos Diferidos 362 - 2725 - 3087
378 - 2725 - 3103
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[ Euros'000 \

30.Jun.07
SCcP SPM M M Outras Total

Fornecimentos e Servicos Externos (ver nota 4)
Renda do Estadio - 2500 - - 2500
Renda da Academia 1020 - - - 1020
Patrocinios e Publicidade 210 708 - - 918
Royalties 189 60 - - 249
Redébito Custos Partilhados - 605 - - 605
Servicos de Operacao e Manutencao 229 - - - 229
Custos com Gabinete de Impreensa - - - - -
Custos com Relacoes Plblicas - - - - -
Outros Redébito Custos 164 266 - - 430

1812 4138 - - 5951
Prestacao de servicos (Nota 2)
Quotizacao 4033 - - - 4033
Direitos Televisivos - 7681 - - 7681
Patrocinios e Publicidade 21 405 - - 426
Royalties - 167 - 167
Bilhetes de Epoca - 891 - - 891
Redébito Custos - 126 - - 126

4054 9103 167 - 13324
Outros Activos nao correntes (ver nota 11)
Valores a Receber 22742 19722 1612 17 829 61905
Outros Passivos nao correntes (ver nota 19)
Valores a Pagar - - - 365 365
Outros Passivos correntes
Acréscimos de Custos 127 46 - - 173
Proveitos Diferidos - 203 2900 - 3102

127 249 2900 - 3275

LEGENDA:

SCP (Sporting Clube de Portugal)

SPM (Sporting Patriménio e Marketing, SA)

MM (Sporting Multimedia, SA)

Outras (Sporting, SGPS, Sporting Comércio e Servicos, SA; Estadio José Alvalde, SA; Sporting - Gestao e Consult. Emp, SA; Sporting - Emp. de Comunicacéo, SA).

Fornecimentos e Servicos Externos

Renda do Estadio - Foi celebrado com a Sporting Patriménio e Marketing, SA (SPM) um contrato de cessao do direito de utilizacao do novo estadio, o qual garante “Sporting, SAD o
direito de utilizagdo do estadio por 25 anos. Decorrente deste contrato é debitado pela SPM & Sporting, SAD uma renda anual de Euros 5.000 milhares, com inicio em 01/JAN/2007.

Renda da Academia - O Sporting Clube de Portugal (SCP) cedeu a Sporting, SAD o direito de exploracao da Academia de Alcochete, tendo esta sociedade como objectivo a
rentabililidade deste espaco, através de diversas iniciativas, cabendo a Sporting, SAD reconhecer todos os proveitos assim obtidos. O SCP debita & Sporting, SAD uma renda anual

pelo direito de exploracao, no montante de Euros 1.020 milhares.

Patrocinios e Publicidade - Os contratos de patrocinio e publicidade celebrados com a Portugal Telecom, BES, outros contém contrapartidas para o SCP e para a SPM. Estas
sociedades debitam & Sporting, SAD as contrapartidas contratualmente defenidas.

Royalties - Foi cedido & TBZ um contrato de cedéncia de exploracao comercial, em regime de exclusividade da marca Sporting. O SCP tem direito a receber da Sporting SAD 25% dos
royalties relacionados com as vendas .

Redébito de Custos Partilhados - No exercicio da sua actividade a Sporting, SAD recorre aos servicos de suporte partilhados e disponibilizados pela estrutura da SPM, sendo
debitado em valores mensais.

Servicos de operacao e manutencao - No decurso da sua actividade o SCP incorre em custos com a operacionalidade e manutencao da Academia que sao redebitados a
Sporting, SAD no dmbito do contrato de cedéncia do direito de exploragao.

Prestacdes de Servicos

Direitos Televisivos - Foi celebrado em 2001 com a Olivedesportos, SA, em regime de exclusividade, um contrato sobre os direitos de transmissao televisiva para as épocas de
2001/2002 a 2007/2008. 0 pagamento dos direitos televisivos, por parte da Olivedesportos, é efectuado directamente a SPM, a Sporting, SAD debita a SPM por esse mesmo montante.

Patrocinios e Publicidade - A EDP & o patrocinador oficial da porta 4 através de um contrato por 4 épocas. Ficou estabelecido, nesse contrato, que a Sporting, SAD tem direito
auma parte desse patrocinio, pelo que debita a SPM por esse valor.

Royalties - Foi celebrado um contrato entre a Sporting Multimedia, o SCP e a Sporting, SAD de cedéncia, por 30 anos, de um conjunto de direitos a serem explorados através do site
do Sporting. Como contrapartida desses direitos o SCP e a Sporting, SAD terdo direito a receber, conjuntamente, 52,5% das receitas anualmente obtidas pela Multimédia, sendo que
destes 15% sao devidos ao SCP e 85% a Sporting, SAD.

Bilhetes de Epoca - Uma das componentes do preco defenido para os Camarotes e Business Seats é o Bilhete de Epuca, sendo esta receita da Sporting, SAD. Assim, é efectuado

um débito pela Sporting, SAD & SPM, correspodente ao valor de Bilhete de Epoca incluido nas vendas Lugares Especiais

Outros Activos Nao Correntes

Valores a Receber - Os saldos a receber do SCP, da SPM e da MM resultam das diversas operacdes correntes desenvolvidas entre a SAD e estas empresas e também de operagoes
pontuais de apoio de tesouraria. O saldo a receber da SCS corresponde ao remanescente ainda ndo pago relativo & venda das accoes da DE pela SAD a esta sociedade
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Negédcios entre a Sociedade e 0s seus administradores

Por deliberacao do Conselho de Administracao, com parecer favoravel do Conselho Fiscal,
foi aprovado nao atribuir remuneracao ao Administrador Executivo Pedro Mil-Homens e
manter em vigor o contrato de prestacao de servicos com a sociedade Pedro Mil-Homens,
Lda, celebrado em 15 de Junho de 2001.

Nao se registaram quaisquer outros negdcios entre a Sociedade e 0s seus administradores,
nem foi emitida qualquer autorizacao para o efeito.

IMPOSTQS
A empresa esté sujeita a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Colectivas a taxa de 25%, acrescida de Derrama.

Euros'000 Euros'000 Euros'000
Exercicio Prejuizo Utilizacoes Saldo Data de
Fiscal Fiscal Gerado Efectuadas por Utilizar Vencimento
2002/03 (24 839) 15229 (9610) 30-Jun-09
2003/04 (8921) (8.921) 30-Jun-10
2007/08 (3527) - (3527) 30-Jun-14
(37 287) 15 228 (22 058)

Uma vez gue nao se encontram disponiveis planos de negécio que permitam sustentar a
recuperabilidade destes prejuizos fiscais, por questoes de prudéncia, o Conselho de Admi-
nistracao entendeu nao proceder ao registo de impostos diferidos activos desta natureza.

Contudo, a Sociedade reconheceu em 30 de Junho de 2007 um activo por impostos diferi-
do no montante de Euros 17 212 milhares relativo ao reconhecimento do proveito diferido
- Operacao DE - no @mbito da adopcao das IFRS, tal como descrito na nota 32 a) e imposto
diferido passivo no montante de Euros 61 milhares relativo ao reconhecimento do justo va-
lor da carteira de derivados.

Em resultados foram reconhecidos impostos diferidos no montante de Euros 7,9 milhares

referentes a transferéncia de reserva de cash flow hedge e Euros 32 milhares relativos a
variacao de justo valor da carteira de derivados.
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Reconciliacao da Taxa efectiva de Imposto:

[ Euros'000 Euros'000 \
30.Jun.08 30.Jun.07
Valor Taxa % Valor Taxa %

Resultado antes de imposto 200 26,50% 15294 26,50%
Ajustamentos IFRS (ver nota 30) (4 566) -605,00% (800) -106,00%
(4 366) -578,50% 14 4384 -79,50%

Correccoes Fiscais
Multas, coimas e juros compensatérios 320 42,40% 352 46,64%
Ajudas de custo e deslocacoes 103 13,65% 86 11,40%
Custos nao aceites fiscalmente 317 42,00% 382 51,94%
Outras correcgoes fiscais 99 13,12% (94) -12,46%
839 111,17% 736 97,52%
Resultado Fiscal (3527) -467,33% 15230 2017,98%
Prejuizos Fiscais Deduzidos 3527 467,33% (15 230) -2017,98%
Imposto apurado - 0,00% - 0,00%
Tributagoes auténomas 22 11,00% 15 7,50%
IRC a pagar 22 11,00% 15 7.50%

27 PENSOES DE REFORMA
Em 30 de Junho de 2008, o nimero de participantes colaboradores da Sporting SAD abran-
gidos pelo Plano de Pensoes referido na Nota 1 m) é analisado como segue:

[ » Reformados \
NUmero de beneficiarios 4
Idade 70,75
» Activos
Idade inferior a 65 anos:
NUmero de beneficiarios 26
Idade 45,46
Antiguidade média 17,02
Tempo médio de servigo futuro 19,54

Idade superior a 65 anos:

NUmero de beneficiarios 1
Idade 73,00
Antiguidade média 5,83

Tempo médio de servico futuro -

Antiguidade média da populacao activa
Tempo médio passado anterior a actual empresa 8,46
k Tempo médio passado anterior na actual empresa 8,15
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No apuramento das responsabilidades associadas ao Plano, foram utilizados os seguintes
pressupostos financeiros e actuariais:

Taxa de crescimento salarial 2,5%

Taxa de crescimento salarial da Seguranca Social 2,5%

Taxa de revalorizacao dos saldrios para a Seguranca Social 1,5%

Taxa de rendimento do Fundo 6.0%

Taxa de crescimento das pensoes 2,5%

Taxa técnica de Juro 6,0%

Taxa de rotacao de pessoal 0.0%

Tabua de mortalidade masculina TV 73777
Tabua de mortalidade feminina TV 88/90
Tabua de invalidez EKV 80
Decrementos de invalidez n.a.
Decrementos de morte para a populacao masculina 100% TV 73/77
Decrementos de morte para a populacao masculina 100% TV 88/90
Idade normal de reforma 65

Factor salarial 14

NUmerode pagamentos de pensao 14

Més da actualiacao salarial Janeiro

As responsabilidades com servicos passados sao discriminadas da seguinte forma:

Euros'000
Valor actual de pensGes em pagamento 599
Valor actual das responsabilidades por servicos passados dos activos 344
Total das responsabilidades por servicos passados 943
Responsabhilidade por servicos passados anterior a actual empresa (colaboradores que transitaram do SCP) (186)
Responsabilidade por servicos passados a reconhecer pela SAD 757

Estas responsabilidades encontram-se integralmente provisionadas pela SAD (ver Nota
17). O custo do exercicio dos exercicios findos em 30 de Junho de 2008 e 2007,ascendeu a
Euro 244 milhares e Euro 622 milhares, respectivamente, os quais foram reconhecidos em
custos com o pessoal (ver Nota 5).

28 GARANTIAS PRESTADAS

A Sociedade prestou ao BES e Millenniumbcp, em partes iguais, uma garantia que consiste
na cessao com escopo de garantia de todas as receitas presentes e futuras detidas ou a
deter pela SAD até ao montante maximo de 3.240.000, emergentes da cedéncia ou trans-
feréncia dos direitos desportivos e de imagem dos jogadores do seu plantel J. Moutinho e
M. Veloso, e como penhor em substituicao das accoes da SAD utilizadas para pagamento ao
Fundo. (ver Nota 10)

+++++++++++++++ b+
+++++++++++++++++++++++ + + + + + + RELATORIO E CONTAS DA SPORTING SAD EPOCA 2007.08 P69
+++++++++++++++ b+



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS A 30 DE JUNHO DE 2007 E A 30 DE JUNHO DE 2008

P70

No dmbito do contrato de abertura de crédito em conta corrente com o BES e Millenium
bcp foram prestadas garantias de créditos de bilheteira, créditos de garantia e créditos de
passe. Em relacao aos créditos de passe , estao incluidos os direitos desportivos detidos
ou a deter pela Sporting, SAD relativos aos jogadores de futebol que tenham com ela cele-
brado um contrato de trabalho, sujeitos a regulamentacao especifica da FPF, LPFP, UEFA
e FIFA, e que nao estejam ou sejam dados em penhor ao abrigo do contrato de associacao
em Participacao.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Julho de 2008, a Sociedade procedeu & liquidacao do 6° cupao de juros e do empréstimo
obrigacionista contraido em Julho de 2005.

Em Julho de 2008, a Sociedade procedeu & emissao de um empréstimo obrigacionista de
3.800.000 de obrigacoes ordinarias com o valor nominal de 5 Euros, com pagamento se-
mestral e postecipado de juros a taxa de 7,3% ao ano, com duracao de 3 anos e reembolso
ao valor nominal. A emissao foi subscrita na sua totalidade, tendo a procura superado a
ofertaem 47,74%.

A Sociedade, na sequéncia da venda do passe do seu ex-atleta Ricardo Quaresma pelo Fute-
bol Club do Porto ao Inter de Milao, prevé encaixar, ao abrigo do mecanismo de solidariada-
de, o montante de 738.000 Euros.

JUSTO VALGR

Os activos e passivos financeiros existentes no balanco da Sporting SAD que nao se encon-
tram reconhecidos ao justo valor, apresentam-se no quadro seguinte:

O justo valor apurado foi determinado com base em técnicas de avaliacao aceites pelo mer-
cado, tais como discount cash flows, tendo sido utilizados curvas de mercado nos referidos
modelos.

Os pressupostos utilizados na valoracao do empréstimo obrigacionista foram:
Curvas Mid-Swap a 30/06/2008 e 30/06/2007, adicionadas de um spread de 2%;
Aplicacao dos Discounted Cash-Flows.

Valor de Valor de
Valor contabilistico mercado Diferenca Valor contabilistico mercado Diferenca
30.Jun.08 30.Jun.08 30.Jun.08 30.Jun.07 30.Jun.07 30.Jun.07
Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000 Euros'000

Outros activos nao correntes 82 6397 68 405
Clientes 11964 1 23760
Outros devedores 1001 1001 525
Total do passivo 95 662 95 662 - 92 690

Emissao obrigacionista 18 000 18 406 406 18 000
Facilidade de Crédito Revolving
BES
BES
Empréstimo a médio e longo prazo
Descobertos bancérios

Despesas bancarias (280) (280)

Total do passivo 43767 44 202 435 35084 34781 (303)



POLITICA DE GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS
Risco de taxa de juro

A data do presente relatério, a Sporting SAD apresenta os seguintes passivos financeiros
com exposicao ao risco de taxa de juro:

30.Jun.08 30.Jun.07

Taxa de juro fixa Euros'000 Euros'000
Emissao obrigacionista 18 000 18 000
18 000 18 000

30.Jun.08 30.Jun.07

Taxa de juro variavel Euros'000 Euros'000
Empréstimo a médio e longo prazo 10 000 10 000
MLP 15000 5000
25 000 15000
Total 43 000 33 000

A Sporting SAD nao tem vindo a seguir qualquer politica de cobertura risco de taxa de juro.
As suas operacoes sao contratadas com base nas suas necessidades de financiamento da
actividade.

Anélise de sensibilidade a variacao da taxa de juro

A Sporting SAD procedeu a uma andlise de sensibilidade a variacao da taxa de juro em rela-
cao aos custos de financiamento anuais, para a estrutura de financiamento de médio longo
prazo as datas de 30 de Junho de 2008 e 2007. Nao foi realizado qualquer anélise sobre o
empréstimo obrigacionista, dado que apresenta data de maturidade em Julho de 2008, bem
como, para 30 de Junho de 2008, essa anélise nao foi realizada para a Facilidade de Crédito
Revolving, uma vez que vence no curto prazo (ver Nota 18).

Esta andlise foi suportada por peritos independentes, os quais projectaram 4 cenérios de
variacoes das curvas de taxa de juro. Os pressupostos utilizados apresentam-se em seguida:

EUR3M de 30/06/2008: 4,947 % EUR3M de 29/06/2007: 4,175%

Periodo de contagem de juros: 365/360 Periodo de contagem de juros: 366/360

Base de Célculo: actual/360 Base de Célculo: actual/360

Spread: 2% Spread: 2%

Montante FCR: 10.000.000 Euros Montante FCR: 10.000.000 Euros

Montante MLP: 15.000.000 Euros Montante MLP: 5.000.000 Euros

Alteracao da taxa de referéncia (Euribor) em: Alteracao da taxa de referéncia (Euribor) em:
(iJsubida da Euribor em 1% e em 0,5%; (iJsubida da Euribor em 1% e em 0,5%;
(ii)reducao da Euribor em 1% e em 0,5%; (ii)reducao da Euribor em 1% e em 0,5%;
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Assim, a analise dos juros incrementais decorrentes da alteracao das taxas é analisada nos

guadros seguintes.

Subida de 1% da

30.Jun.08
Subida de 0,5%

Descida de 1%

Nominal da taxa juro da taxa juro da taxa juro
Euros'000 Euros’'000 Euros'000 Euros’'000
Facilidade de Crédito Revolving 10 000
MLP 15000 1209 1133 905
15 000 1209 1133 905
30.Jun.07
Subida de 1% da Subida de 0,5% Descida de 1%

Nominal da taxa juro da taxa juro da taxa juro

Euros’'000 Euros’'000 Euros'000 Euros’'000
Facilidade de Crédito Revolving 10 000 730 678 526
MLP 5000 366 340 262
15 000 1 096 1018 788

Risco de crédito

A méaxima exposicao ao risco de crédito esta representada pelo valor contabilistico dos sal-
dos das rubricas de balanco Outros activos nao correntes, clientes e outros devedores.

A Sporting SAD avalia os riscos de recuperacao dos saldos em aberto através da anélise da
situacao financeira e outra relevante, registando perdas de imparidade que apure serem
necessarias.

ADOPCAQ PELA PRIMEIRA VEZ DAS IFRS - IFRS 1

No dmbito das alteracoes regulamentares impostas pela CMVM, nomeadamente no Regula-
mento n®11/2005, as demonstracoes financeiras da Sporting SAD passaram a cumprir com
as IFRS para os exercicios com inicio a partir de 30 de Junho de 2007.

As Demonstracoes Financeiras da Sporting SAD, com referéncia a 30 de Junho de 2007,
foram preparadas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal, de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade. Este documento tem como
objectivo apresentar as diferencas materialmente relevantes, entre as Normas locais e as
IFRS, com impacto nas Demonstracoes Financeiras em, 1 de Julho de 2006 e 30 de Junho
de 2007, e a reconciliacao dos capitais préprios e resultados nas referidas datas sao apre-
sentadas como segue:

Descida de 0,5%
da taxa juro
Euros’'000

980
980

Descida de 0,5%
da taxa juro
Euros’'000
576
288
864



EUR'000 EUR'000

01.07.06 30.06.07
Capitais proprios (POC) Nota 34236 48716
Operacao com a DE a) (47 738) (47 738)
Reconhecimento de receitas da Liga de Campeoes b) (4 401) (4 401)
Writte-off das despesas de instalacao c) (47) (20)
Desconto financeiro d) 11 396
Especializacao das quotas pagas antecipadamente e postecipadamente e) (529) (294)
Derivados f) 82 171
Capitais préprios (IFRS) (18 386) (3170)
EUR'000
30.06.07
Resultado Liquido do exercicio em 30.06.07 (POC) 14 480
Reconhecimento de receitas da Liga de Campeoes b)
Writte-off das despesas de instalacao c) 28
Desconto financeiro d) 385
Especializacao das quotas pagas antecipadamente e postecipadamente e) 235
Derivados f) 111
Comparativo Resultado Liquido do exercicio em 30.06.07 (IFRS) 15 239

Operacao DE

No ambito do processo de transicao para as IFRS, e nos termos da IFRS 1 - Adopcao pela
primeira vez das normas internacionais de relato financeiro, foi objecto de analise o trata-
mento contabilistico da operacao de alienacao da participacao financeira de 100% detida
pela Sporting, SAD na Desporto e Espectaculo, SA, a sociedade Sporting Comércio e Servi-
cos, SA pelo valor de Euros 65.000.000.

Esta operacao gerou uma mais-valia de Euros 64 950 000 tributada, reconhecida nas de-
monstracoes financeiras de 2004/2005, preparadas de acordo com o Plano Oficial de Con-
tabilidade.

Considerando as disposicoes previstas nas IFRS em termos do reconhecimento de réditos,
foi necessario reequacionar o tratamento contabilistico desta operacao.

Face ao mencionado nos paragrafos anteriores, as demonstracoes financeiras IFRS inclui-
rao desde a data de transicao (definida nos termos das IFRS como 1 de Julho de 2006) um
ajustamento de transicao pelo diferimento da referida mais-valia de Euros 64 950 000, an-
tes reconhecida em base POC, liguido do respectivo efeito fiscal de Euros 17 211 750, pelo
gue os capitais préprios em base IFRS serao reduzidos, por este ajustamento, no montante
liquido de Euros 47 738 250.
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Reconhecimento da receita da Liga de Campedes

A receita da UEFA relativa ao prémio de presenca na Champions League (‘'CL") no valor de
cerca de Euros 4,4 milhoes tem vindo a ser reconhecido pela Sporting SAD no momento em
gue o clube adquire o direito a participacao na CL. No entanto, dado que existe ainda um pro-
cesso de licenciamento definido pela UEFA para a entrada na CL do ano seguinte e o direito
a receita esté sujeito a participacao efectiva do Sporting na CL, este prémio so6 deveré ser
reconhecido na altura em que o Sporting inicia a sua participacao efectiva na prova.

Desta forma, a Sporting SAD a luz dos principios que as demonstracoes financeiras devem
traduzir da melhor forma possivel a sua actividade, entendeu que o reconhecimento dos
proveitos resultantes deste direito de participacao no exercicio em gue a Sporting SAD
participa efectivamente na referida prova, traduz de forma verdadeira e transparente a
actividade desportiva associada a esta participacao.

Desta forma, no exercicio de 2007 devera ser reconhecido o proveito de Euros 4,4 milhoes
relativo a participacao da Sporting SAD na Liga dos Campeodes.

Write-off das despesas de instalacao

Anulacao dos valores relativos a custos incorridos no ambito do processo de Oferta Publica
de Subscricao da emissao de 2 milhoes de accoes nominativas, ordinarias e escriturais,
destinadas a constituicao da empresa, efectuada em 1997. Este valor de acordo com a nor-
ma IAS 32 deverd ser reconhecido por contrapartida de capitais préprios no momento em
gue ocorre. Desta forma estao a ser anuladas as Imobilizacoes Incorpéreas e respectivas
amortizacoes acumuladas no montante de Euros 47.000 na data da transicao.

Desconto financeiro

Atendendo a natureza de médio e longo prazo de alguns passivos financeiros e em confor-
midade com o disposto no IAS 39, a Sporting SAD procedeu, no ambito da aplicacao do IFRS
1, ao reconhecimento do desconto financeiro associado.

Assim, em 1 de Julho de 2006, o passivo financeiro foi objecto de reducao no montante de
Euros 11.000 por contrapartida de resultados transitados.
Anulacao das quotas pagas antecipadamente

As receitas de quotizacao actualmente sao reconhecidas em base de caixa e representam
75% do valor total das quotizacoes. De acordo com a IAS 18, estas receitas devem ser
reconhecidas com base na especializacao do exercicio. No d&mbito da conversao para as
IFRS e nos casos em que os sdcios efectuam o pagamento integral das quotas antecipada-
mente, foi reconhecido um proveito diferido foi reconhecido um proveito diferido na data da
transicao no montante de Euros 529.000 que sera registado em resultados do exercicio no
periodo a gue disser respeito. Durante o exercicio foram reconhecidos valores a receber no
montante de Euros 255.000.



Derivados

De acordo com a IAS 39, todos os derivados contratados pela Sporting SAD tém que ser
reavaliados e reconhecidos em balanco por contrapartida de resultados transitados nao
momento da transicao para IFRS. Embora a gestao da Sporting SAD tenha contratado estes
derivados com o objectivo de fixar a taxa de juro dos empréstimos a taxa variavel, conta-
bilisticamente estes foram considerados como de negociacao, pelo que serao reavaliados
por contrapartida de resultados apos a transicao. O impacto em resultados transitados,
do reconhecimento do justo valor da referida carteira de derivados, ascendeu a Euros 111
milhares, deduzido de Euros 30 milhares de impostos diferidos passivos.

Reclassificacao dos custos incorridos com empréstimos obrigacionistas.

De acordo com a IAS 39, os passivos financeiros saoc mensurados ao seu custo amortizado,
pelo que os custos associados a estes empréstimos obrigacionistas foram reclassificados
da rubrica de outros activos correntes, de modo a reflectir nas Demonstracoes Financeiras
esse efeito. Desta forma, a Sporting SAD passa a reflectir os seus custos financeiros pelo
método da taxa efectiva.

Off-setting

A Sporting SAD celebrou com o First Portuguese Players Football Fund (FPPFF) um contrato
de alienacao de uma percentagem do passe de um conjunto de 6 jogadores a incluir num
Fundo de Investimento, para subscricao publica.

As transferéncias para o Fundo de investimento foram efectuadas com base em avaliacoes
independentes.

Na data em que ocorreu a transaccao, a Sporting SAD manteve o registo dos direitos que rete-
ve como activos intangiveis, tendo separado os direitos que foram transferidos para o Fundo.
A partir desse momento deixou de amortizar os direitos objecto de negociacaoc com o Fundo,
tendo o correspondente activo incorpéreo sido reavaliado com base no valor da transaccao.
0 efeito da reavaliacao foi reconhecido por contrapartida de resultados do exercicio.

0 montante recebido do Fundo foi reconhecido por contrapartida de credores diversos.

No dmbito da transicao para as IFRS, procedeu-se a anulacao do activo intangivel por con-
trapartida do montante registado em credores diversos, dado que a data foi efectuada uma
venda efectiva da percentagem detida pelo Fundo dos passes dos referidos jogadores, nao
havendo impacto nos capitais proprios da Sociedade.
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NORMAS CONTABILISTICAS A SEREM APROVADAS E AS RECENTEMENTE EMITIDAS

As normas contabilisticas e interpretacoes recentemente emitidas, mas que ainda nao en-
traram em vigor e que a Sporting SAD ainda nao aplicou na elaboracao das suas demonstra-
coes financeiras, podem ser analisadas como segue:

IAS 1 (Alterada) - Apresentacao das Demonstracoes Financeiras

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Setembro de 2007, a IAS 1
- Apresentacao das Demonstracoes Financeiras alterada com data efectiva de aplicacao
obrigatéria em 1 de Janeiro de 2009, sendo a sua adopcao antecipada permitida. A aprova-
cao por parte da Comissao Europeia esta prevista para o final de 2008.

Alteracoes face ao actual texto da IAS 1:

- A apresentacao da demonstracao da posicao financeira (formalmente balanco) é requeri-
da para o periodo corrente e comparativo. De acordo com a IAS 1 alterada, a demonstracao
da posicao financeira deveréa ser também apresentada para o inicio do periodo comparativo
sempre gue uma entidade reexpresse os comparativos decorrente de uma alteracao de
politica contabilistica, de uma correccao de um erro, ou a de uma reclassificacao de um iten
nas demonstracoes financeiras. Nestes casos, trés demonstracoes da posicao financeira
serao apresentadas, comparativamente as outras duas demonstracoes requeridas.

- Na sequéncia das alteracoes impostas por esta norma os utilizadores das demonstracoes
financeiras poderao mais facilmente distinguir as variacoes nos capitais préprios do Grupo
decorrentes de transaccoes com accionistas, enquanto accionistas (ex. dividendos, tran-
saccoes com accoes proprias) e transaccoes com terceiras partes, ficando estas resumi-
das na demonstracao de "comprehensive income".

A Sporting SAD encontra-se a avaliar o impacto da adopcao desta norma.
IAS 23 (Alterada) - Custos de Empréstimos Obtidos

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Marco de 2007, a IAS 23
Custos de Empréstimos Obtidos alterada, com data efectiva de aplicacao mandatéria em 1
de Janeiro de 2009, sendo a sua adopcao antecipada permitida. A aprovacao por parte da
Comissao Europeia estéa prevista para o final de 2008.

Esta norma define que os custos de empréstimos obtidos, directamente atribuiveis ao custo
de aquisicao construcao ou producao de um activo (activo elegivel) é parte integrante do seu
custo. Outros custos com empréstimos obtidos sao reconhecidos em custos do exercicio.

A Sporting SAD encontra-se a avaliar o impacto da adopcao desta norma, nao esperando
que dai resultem impactos significativos.

IAS 32 (Alterada) - Instrumentos financeiros: Apresentacao - Instrumentos financeiros
'‘puttable’ e obrigacoes decorrentes de liquidacao



O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Fevereiro de 2008, uma alte-
racao ao IAS 32 Instrumentos financeiros: Apresentacao - Instrumentos financeiros 'put-
table' e Obrigacoes decorrentes de liquidacao, a qual é de aplicacao obrigatéria a partir de
1 de Janeiro de 2009.

Esta alteracao afecta a classificacao de instrumentos financeiros 'puttable’ e de obrigacoes
decorrentes de liquidacao. De acordo com os actuais requisitos do IAS 32, os instrumentos
financeiros (i) reembolséveis em dinheiro ou através da entrega de outros activos financei-
ros ou (ii) que concedem ao detentor um direito de exigir que o emitente proceda a sua rea-
quisicao (instrumentos 'puttable’), sao classificados como passivos financeiros. A alteracao
agora efectuada a esta norma, implica que alguns instrumentos que actualmente qualificam
como passivaos financeiras, passem a ser reconhecidos como instrumentos de capital, caso
0s mesmos representem o interesse residual Gltimo nos activos liquidos de uma entidade.
O IASB alterou ainda o IAS 1 Apresentacao de demonstracoes financeiras tendo incluido
requisitos adicionais de divulgacao relativos a este tipo de instrumentos.

Nao se espera que esta norma venha a ter impacto na Sporting SAD.

IAS 39 (Alterada) - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuracao: Itens elegi-
veis para cobertura

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Julho de 2008, uma alteracao
ao IAS 39 Reconhecimento e Mensuracao: Itens elegiveis para cobertura, a qual é de aplica-
cao obrigatéria a partir de 1 de Julho de 2009.

A alteracao a norma IAS 39 visa clarificar a aplicacao dos principios existentes na determi-
nacao dos riscos elegiveis e respectivas proporcoes dos mesmos.

Melhorias nas IFRS

O International Accounting Standards Board (IASB) , emitiu em Agosto de 2008, uma pro-
posta de melhoria a 8 normas: IFRS 2, IFRS 5, IFRS 8, IAS 7, IAS 18, IAS 36, IAS 38 e IAS 39,
no ambito do projecto do IASB "2008 Annual Improvements Project”.

Prevé-se gue na sua maioria, as alteracoes propostas no ambito do referido projecto, en-
trem em vigor para os periodos contabilisticos com inicio em ou apds 1 de Janeiro de 2010,
sendo no entanto permitida a sua adopcao antes desse periodo.

Este Exposure Draft estard em consulta plblica até ao proximo dia 7 de Novembro.

IFRS 2 (Alterada) - Pagamento em Accoes: Condicoes de aquisicao

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Janeiro de 2008, a IFRS 2
(Alterada) - Pagamento em Accoes: condicoes de aquisicao, com data efectiva de aplicacao
mandatoria em 1 de Janeiro de 2009, sendo a sua adopcao antecipada permitida. A aprova-
cao por parte da Comissao Europeia encontra-se em analise pelo EFRAG.
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A IFRS 2 alterada visou apenas esclarecer a definicao das condicoes de aquisicao e de can-
celamentos desses mesmos direitos.

Nao se espera que esta norma venha a ter impacto na Sporting SAD.

IFRS 3 (Revista) - Concentracoes de Actividades empresariais e alteracoes a IAS 27 - De-
monstracoes financeiras consolidadas e separadas

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Janeiro de 2008, a IFRS 3
(Revista) - Concentracoes de Actividades empresariais, com data efectiva de aplicacao
obrigatéria em 1 de Julho de 2009, sendo a sua adopcao antecipada permitida. A aprovacao
por parte da Comissao Europeia encontra-se em anélise pelo EFRAG.

Os principais impactos das alteracoes a estas normas correspondem: (i) ao tratamento de
aquisicoes parciais, em gue os interesses sem controlo (antes denominados de interesses
minoritarios) poderao ser mensurados ao justo valor (o que implica o reconhecimento total
do goodwill por contrapartida dos interesses sem controlo) ou como a parcela atribuivel do
justo valor dos activos liquidos adquiridos (tal como actualmente requerido); (ii) aos step
acquisition em que as novas regras obrigam, aquando do calculo do goodwill, a reavaliacao,
por contrapartida de resultados, do justo valor de qualquer interesse sem contraolo detido
previamente a aquisicao tendente a obtencao de controlo; (iii) ao registo dos custos direc-
tamente relacionados com uma aquisicao de uma subsidiaria que passam a ser directamente
imputados a resultados; (iv) aos precos contingentes cuja alteracao de estimativa ao longo
do tempo passa a ser registada em resultados e nao afecta o goodwill e (v) as alteracoes
das percentagens de subsidiarias detidas que nao resultam na perda de controlo as gquais
passam a ser registadas como movimentos de capitais préprios.

Adicionalmente, das alteracces ao IAS 27 resulta ainda que as perdas acumuladas numa
subsidiaria passarao a ser atribuidas aos interesses sem controlo (reconhecimento de in-
teresses sem controlo negativos) e que, aguando da alienacao de uma subsidiaria, tendente
a perda de controlo qualguer interesse sem controlo retido € mensurado ao justo valor
determinado na data da alienacao.

Nao se espera que esta norma venha a ter impacto na Sporting SAD.

IFRS 8 - Segmentos operacionais

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em 30 de Novembro de 2006 a
IFRS 8 Segmentos operacionais, tendo sido aprovada pela Comissao Europeia em 21 de
Novembro de 2007. Esta norma é de aplicacao mandatoria para exercicios a comecar ou a
partir de 1 de Janeiro de 2009.

A IFRS 8 segmentos operacionais define a apresentacao da informacao sobre segmentos
operacionais de uma entidade e também sobre servicos e produtos, dreas geograficas onde
a entidade opera e os seus maiores clientes. Esta norma especifica como uma entidade
devera reportar a sua informacao nas demonstracdes financeiras anuais, e como conse-



guéncia alterara a IAS 34 Reporte financeiro interino, no que respeita a informacao a ser
seleccionada para reporte financeiro interino. Uma entidade terad também que fazer uma
descricao sobre a informacao apresentada por segmento nomeadamente resultados e ope-
racoes, assim como uma breve descricao de como os segmentos sao construidos.

A Sporting SAD encontra-se a avaliar o impacto da adopcao desta norma.
IFRIC 11 - IFRS 2 - Transaccoes com Treasury shares e Grupo

O International Financial Reporting Committee (IFRIC) emitiu em 2 de Novembro de 2006 a
IFRIC 11 IFRS 2 - Transaccoes com Treasury shares e Grupo com data efectiva de aplicacao
mandatoria em 1 de Janeiro de 2008, sendo a sua adopcao antecipada permitida.

O IFRIC 11 vem esclarecer em que condicoes 0os pagamentos com base em accoes previstos
no IFRS 2, envolvendo accoes préprias ou accoes de outras entidades do Grupo, deverao
ser classificados nas demonstracoes financeiras individuais das empresas do Grupo com
sendo pagamentos com base em accoes com liquidacao fisica ou com liquidacao financeira.

Nao se espera que esta norma venha a ter impacto na Sporting SAD.
IFRIC 12 Contratos de Concessao de Servicos

O International Financial Reporting Committee (IFRIC) emitiu em Julho de 2007, a IFRIC 12
Contratos de Concessao de Servicos, com data efectiva de aplicacao mandatoéria em 1 de
Janeiro de 2008, sendo a sua adopcao antecipada permitida. A aprovacao por parte da Co-
missao Europeia encontra-se em anélise pelo ARC.

O IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de servicos plblico-privados. Esta norma
aplica-se apenas a situacoes onde o concedente a) controla ou regula os servicos presta-
dos pelo operador, e b) controla, os interesses residuais das infraestructuras, na maturi-
dade do contrato.

Nao se espera que esta norma venha a ter impacto na Sporting SAD.

IFRIC 13 Programas de Fidelizacao de Clientes

O International Financial Reporting Committee (IFRIC), emitiu em Julho de 2007, a IFRIC 13
Programas de Fidelizacao de Clientes, com data efectiva de aplicacao mandatéria em 1 de
Julho de 2008, sendo a sua adopcao antecipada permitida. A aprovacao por parte da Comis-
sao Europeia esta prevista para o final do ano de 2008.

Estainterpretacao aplica-se a a programas de fidelizacao de clientes, onde sao adjudicados
créditos aos clientes como parte integrante de uma venda ou prestacao de servicos e estes
poderao trocar esses créditos, no futuro, por servicos ou mercadorias gratuitamente ou
com desconto.
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A Sporting SAD encontra-se a avaliar o impacto da adopcao desta norma.

IFRIC 14 IAS 19 - Limite de activos de beneficios definidos, requisitos de financiamento mi-
nimos e sua interaccao

O International Financial Reporting Committee (IFRIC), emitiu em Julho de 2007, a IFRIC 14
IAS 19 - Limite de beneficios definidos e requisitos de financiamento minimo e sua inte-
raccao, com data efectiva de aplicacao mandatéria em 1 de Janeiro de 2008, sendo a sua
adopcao antecipada permitida. A aprovacao por parte da Comissao Europeia esta prevista
para o final do ano de 2008.

A mensuracao de um activo por beneficios definidos esta estipulada no paragrafo 58 da IAS
19. Esta interpretacao visa esclarecer a) como uma entidade deveréa reconhecer o efeito de
requisitos estatutarios ou contratuais de financiamento de beneficios definidos, e b) quando
um surperavit no plano de pensoes podera ser reconhecido. A existéncia de um requisito
de financiamento minimo poderd limitar a capacidade de uma entidade de reduzir as suas
contribuicoes futuras para esse plano. Adicionalmente, a existéncia de um limite de valo-
rizacao de um activo por beneficios definidos podera tornar, o requisito de financiamento
minimo oneroso. Geralmente, o requisito de serem efectuadas contribuicoes para um plano
nao afecta a mensuracao de uma cativo ou passivo por beneficios definidos. Contudo, um
requisito de financiamento minimo podera dar origem ao reconhecimento de um passivo, se
a contribuicao requerida nao tiver sido paga.

Nao se espera que esta norma venha a ter impacto na Sporting SAD.
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» CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA +

BDO bde & Associados A Repltiin, X0
Seaclodads e Mevhores Oficlab d Contar, Lds, Tﬁ'&’:ﬂlh P #3511 TH004 10

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Introdugiio

1. Mos termos da legislagho aplicivel, apresentamos a Centificagho Legal das Contag ¢ Relatdrio de
Audiloria sobre a informagiio financeira contida no Relatério de Gestio ¢ nas demonsiragdes
financeiras anexas do exercicio findo em 30 de Junho de 2008, da SPORTING - Sociedade Desportiva
de Futebol, SAD, as quais compreendsm: o Balango (que evidencia um total de 143 421 milhares de
euros & um olal de capital préprio negativo de 2 595 milhares de euros, incluindo um resultado liquido
de 597 milhares de euros), as Demonstrages dos resultados, dos fluxcs de caixa ¢ das alteragles no
capital préprio do exercicio findo naquela data, € os correspondentes Anexos.

Responsahilidades

2.E da responsabilidade do Consclho de Administragio da Sociedade: (i)a preparagio de
demonsiragdes financeiras que apresentem de forma verdedeim e apropriada a posicio financeira da
Socicdade, o resultade das suas operagBes € os fluxos de caixa; (i) a preparagio de informagio
financeira histérica, que esteja de acordo com as Normas Intemacionais de Relato Financeiro (IFRS)
tal como adoptadas pela Unifio Europeia e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (jii) a adopglio de politicas e critérios
contabilisticos adequados; (ivla manutengio de um sistema de controlo interno apropriado; e
{v) prestar informagio de qualquer facto relevante que tenha influsnciado a actividade da Sociedade, a
sua posigio financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informaglio financeir contida nos documentos de
prestaclio de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4,0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Mormas Técnicas ¢ as Directrizes de
RevisiofAuditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, a5 quais exigem gue 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as
demonstragbes financeiras estfio isentas de distorgles materialments relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: () a verificaglio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagBes
constanies das demonstragBes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em julzos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragio da Sociedade, utilizadas na sua preparagfio; (i) a apreciagiio
sobre s& 530 adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagio, tendo em conta as
circunstiincias; (iti) a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv)a apreciagio
sobre se é adequada, em fermos globais, a apresentagio das demonstragdes financeiras; e (via
apreciagfio se a informagio financeira € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5, O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordincia da informagio financeir constante do
Relatdrio de Gestiio com os restantes documentos de prestagio de conlas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base accitivel para a expressio da nossa

opinifio.
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Opinifio

7.Em nossa opiniiio, as referidas demonstragbes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posiglo financeira da SPORTING -
Sociedade Desportiva de Fulebol, SAD, em 30 de Junho de 2008, o resultado das suns operagbes e os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Imemacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas pela Unifio Europeia, ¢ a informagio nelas constante &
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licit.

Enfases
8. Sem afectar a opinifio expressa no pardgrafo anterior chamamos a atengiio das siluagbes seguintes:

8.1 Nos termos do Regulamento da CMVM n® [1/2005, a Sociedade passou a ficar obrigada &
elaboragio & apresentagiio das suas contas individuais de acordo com as Normas Intemacionais de
Eelato Financeiro ([FRS) 1al como adoptadas na Unifio Europein, a partir do presente exercicio de
20072008, o que abrange a informag#io financeira comparativa do exercicio de 2006/2007.

8.2 Os respectivos impactos ao nivel do capital prdprio ¢ do resultado liquido do exercicio de
200672007, por comparagio com as demonstracbes financeiras anteriormente apresentadas em
conformidade com o Plano Oficial de Contabilidade (POC), divulgados na nota 32 do Anexo,
compreendem um ajustamento de transigiio que determinou a reducio do capital prdprio em
47 738 milhares de eurcs, pelo diferimento da mais-valia na alienagfio de uma participada & qual cabia
a gestio dos direitos de transmissio elevisiva, tendo a Sociedade manifestado em Comunicado de 22
de Junho de 2008 a firme intengio de voltar a partilhar dos beneficios e nscos associados aos direitos
de transmissfio elevisiva.

8.3 O capital priprio da Sociedade em base IFRS passou a ser negativo em 2 595 milhares de euros,
sendo o capital social de 42 000 milhares de euwros. Estando assim, perdida metade do capital, a
Sociedade fica enquadrada no imbito do Artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Com vista
& recomposiclo do capital e nos termos jd divulgados pelo Conselho de Administragio, no mbito da
reestruturagiio financeira do Grupo Sporting Clube de Portugal, foi deliberado em Assembleia Geral da
SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD de 30 de Maio de 2008 conceder ao Conselho de
Administragio a necessdria autorizagiio para a emissfio de Valores Mobilidrios Obrigatoriamente
Convertiveis (VMOC) de 60 000 milhares de eurcs, operagio que elevard os capitais priprios da
Sociedade no montante correspondente ao da emissio, sendo previsivel que seja concluida no primeiro
semestre do exercicio de 20082009 em curso,

8.4 As operagbes realizadas com entidades relacionadas, reflectem, em 30 de Junho de 2008, activos ¢
passivos de 82 463 milhares de euros e @ 737 milhares de euros, respectivamente, cuja realizag3o estd a
ser analisada no imbito da reestruturagdio financeira do Grupo Sporting Clube de Portugal

Lisbea, 10 de Setembro de 2008

DJ-—:: Mo
Pedro Aleixo Dias, em representaciio de
BDO bde & Associados - SROC
{Ingcrita no Registo de Auditores da CMVM sob o n® 1122)
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Exmos. Senhores,
RELATORIO

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
funcoes legais e estatutarias, examinamos os livros, registos contabilisticos e demais docu-
mentacao da SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, zeldmos pela observancia
da lei e dos estatutos e solicitdmos a Administracao os esclarecimentos, informacoes e
documentos necessérios.

Dando cumprimento ao disposto no Artigo 420° do Cadigo das Sociedades Comerciais, 0
Conselho Fiscal tem procedido a: (i) fiscalizacao da Administracao da Sociedade; (ii) vigilan-
cia da observancia da lei e do contrato de sociedade; (iii) verificacao da regularidade dos
livros, registos contabilisticos e documentos que |he servem de suporte; (iv) verificacao da
extensao da caixa e da existéncia de bens e valores pertencentes a sociedade; (v) verifica-
cao dos documentos de prestacao de contas; (vi) verificacao que as politicas contabilisti-
cas e 0s critérios valorimétricos conduzem a uma correcta avaliacao do patriménio e dos
resultados; e (vii) fiscalizacao da eficicia do sistema de gestao de riscos e do sistema de
controlo interno.

No ambito das suas competéncias o Conselho Fiscal procedeu ainda a fiscalizacao: (i) do
processo de preparacao e de divulgacao de informacao financeira; (ii) da revisao de contas
aos documentos de prestacao de contas da sociedade; e (iii) da independéncia do revisor
oficial de contas, designadamente no tocante a prestacao de servicos adicionais.

0 Conselho Fiscal apreciou o Relatério Anual da BDO bdc & Associados SROC (Revisor Oficial
de Contas) sobre a fiscalizacao efectuada, cujo conteldo mereceu a nossa concordancia.

0 Balanco, as Demonstracoes dos Resultados por naturezas e por funcoes, a Demonstra-
cao dos Fluxos de Caixa, os correspondentes Anexos e o Relatério de Gestao, referentes a
30 de Junho de 2008, lidos em conjunto com a Certificacao Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria, permitem uma adequada compreensao da situacao financeira e dos resultados da
Empresa e satisfazem as disposicoes legais e estatutarias em vigor. As politicas contabilis-
ticas e os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.



» PARECER

Assim, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o Relatério de Gestao, o Balanco, as Demonstracoes dos Resultados
por naturezas e por funcoes, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e os correspondentes

Anexos, apresentados pela Administracao, relativos ao exercicio de 2007/2008;

2° Que seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados apresentada pela Administracao.

Lisboa, 10 de Setembro de 2008

» 0 CONSELHO FISCAL

Dr. Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimaraes - Vogal
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