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Relatério do Conselho de Administragéao

Senhores Accionistas,

Em cumprimento da legislacdo em vigor, vimos submeter & apreciacéo de V. Exas. o
Relatério do Conselho de Administracdo, o Balanco e a Demonstragcdo dos Resulta dos
e respectivos anexos reportados ao exercicio de 2008/09, que compreende o periodo
de 1 de Julho de 2008 a 30 de Junho de 2009.

A Sociedade apresenta as suas demonstracBes financeiras anuais em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standard Board e adoptadas pela Unido Europeia, o que passou a fazer

desde o exercicio transacto.

Na sequéncia da adopcéo dessas novas regras contabilisticas houve a necessidade de
se efectuarem alguns ajustamentos de transi¢do IFRS que tiveram impacto negativo
nos capitais proprios da Sociedade, designadamente o da anulagcdo da mais-valia
decorrente da venda da participacdo da DE- Desporto e Espectéaculo, SA ocorrida no
exercicio 2004/05 e consequente deferimento da receita ao longo dos exercicios de
2008/09 a 2018/19, situacdo que nao foi possivel inverter durante o exercicio em

analise.
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| - ASPECTOS RELEVANTES DA ACTIVIDADE DA SOCIEDADE

1- Actividade Desportiva

1.1 - Futebol Profissional

A época desportiva de 2008/09, em termos de resultados do Futebol Profissional,

ficou marcada pelos seguintes factos:

Conquista da Supertaga Candido de Oliveira, o que aconteceu por dois anos
consecutivos;

Segundo lugar na Primeira Liga, o que veio a verificar-se pela quarta vez
consecutiva;

A equipa teve uma performance meritéria da Liga dos Campedes tendo
conseguido qualificar-se pela primeira vez na sua histéria para os oitavos
desta prova, tendo obtido quatro vitérias na fase de grupos desta competicéo;
Apuramento para a final da Taga Carlsberg, tendo perdido o titulo a favor do
Sport Lisboa e Benfica, no desempate por penalidades, num jogo que ficou
marcado por um erro grosseiro de arbitragem que teve influéncia directa no
resultado;

Na Taga de Portugal, titulo alcangado nas duas épocas anteriores, a equipa foi
afastada da prova também no desempate por penalidades hum jogo em que
foi superior & equipa adverséria, o Futebol Clube de Porto.

Para a obtengdo destes resultados foi determinante o trabalho e a dedicagdo de
todos os profissionais (jogadores, técnicos e outros colaboradores) afectos ao Futebol
Profissional. Ao Conselho de Administragdo coube a tomada de um conjunto de
decisGes de gestdo desportiva, das quais se destacam as seguintes:

Manutencdo do Treinador Principal e de toda a equipa técnica afecta ao
Futebol Profissional;

Manifestacdo inequivoca de apoio e de solidariedade a equipa técnica,
particularmente, nos momentos mais dificeis que foram acontecendo no

decorrer da época desportiva;
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Reforco da equipa, através da contratacdo de jogadores experientes e
conhecedores da cultura Sporting, tendo sido exercida a opgdo de aquisigao
dos direitos desportivos do jogador Marat Izmailov, acertada a transferéncia
definitiva do jogador Leandro Grimi e renovado o contrato com o jogador
Derlei. Nessa logica de reforco de jogadores de qualidade e com experiéncia
do Sporting, foi também garantido o regresso dos jogadores Fabio
Rochemback e Marco Caneira. Foi ainda contratado o avancado internacional
portugués ao Futebol Clube do Porto, Hélder Postiga e o guarda-redes
internacional sub-21, Ricardo Batista, ao Fulham Football Club;

No decorrer da temporada foram prolongados os vinculos contratuais com 0s
jogadores Anderson Polga, Bruno Pereirinha, Jodo Moutinho, Daniel Carrico e

Tiago.

Todas estas contratac@es visaram a melhoria qualitativa e competitiva da equipa .

Dando continuidade a politica de integracdo de jovens jogadores oriundos da
formacé&o, foi integrado na Equipa Principal o jogador Daniel Carrico. Desta forma,
fizeram parte do Plantel 2008/09 oito os jogadores formados internamente: Marco
Caneira, Jodo Moutinho, Miguel Veloso, Yannick Djald, Rui Patricio, Adrien Silva,

Bruno Pereirinha e Daniel Carrico.

A manutencdo do modelo assente na formacdo de jogadores tem continuado a
permitir a integracdo progressiva de jovens jogadores formados internamente num
plantel com jogadores experientes, permitindo-lhe o seu desenvolvimento sem se por

em causa o nivel de competitivo da equipa.

Analisando, de forma mais detalhada, os resultados desportivos, entende o Conselho

de Administracdo, serem de relevar os seguintes aspectos:

Supertaca Candido de Oliveira

A Equipa iniciou a época desportiva da melhor forma, vencendo novamente esta
importante competicdo. O facto é de relevar ndo apenas por se tratar da conquista
de um titulo mas também por se tratar de uma vitéria sobre a equipa que venceu o
Campeonato Nacional, o que constitui sempre um indicador de valor relativo para as

equipas.
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Liga dos Campebes

Na fase de grupos da Liga dos Campe®es o sorteio colocou o Sporting num grupo com
o0 Barcelona, Shakhtar Donetsk e Basileia. O Sporting obteve 4 vitdrias nesta fase o
que lhe garantiu o apuramento para os oitavos de final. De relevar que das equipas
do grupo, o Barcelona acabou por ser o vendedor da Liga dos Campedes e a equipa
ucraniana a vencedora da Taga UEFA. Apesar deste feito inédito, a equipa acabou
por ser eliminada nos oitavos de final de forma penalizante pelo Bayern de Munique.

Liga Nacional

A equipa alcangou, pela quarta vez consecutiva, o 2° lugar nesta competicdo onde
ficou a 4 pontos do Futebol Clube de Porto.

Numa apreciagio global e apesar de ndo ter sido alcancado o titulo de campe&o, o
Conselho de Administragcao considera o desempenho da equipa positivo na medida em
que esta mostrou capacidade e atitude competitiva até ao final da prova.

1.2 - Futebol de Formacéo

No que diz respeito ao Futebol de Formacéo o ano foi globalmente positivo, havendo
a salientar os seguintes aspectos:

Resultados Desportivos
As equipas de Juvenis (Sub-16) e de Iniciados (Sub-14a) venceram os respectivos
Campeonatos Distritais da | Divisdo de Honra.

A equipa de Juvenis (Sub-17) e de Iniciados (Sub-15) classificaram-se em segundo
lugar nos respectivos Campeonatos Nacionais, tal como a equipa de Iniciados (Sub-
14b), mas no Campeonato Distrital de Lisboa.

A equipa de Juniores aguarda a decisdo do Conselho de Justi¢a, na sequéncia dos
incidentes ocorridos Ultimo jogo do campeonato entre o SCP e o SLB, disputado na
Academia Sporting e que provocou a sua interrupgdo e ndo conclusdo, jogo este que

era decisivo para determinar o vencedor da prova.
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Afirmacéo de jogadores no Futebol Profissional
Na presente época desportiva foi possivel voltar a assistir a afirmagdo, no quadro da
Equipa A, de jogadores oriundos da formagio, nomeadamente, o jogador Daniel

Carrigo.

Numa época desportiva em que os resultados, avaliados pelos titulos conquistados,

poderiam ser considerados menos positivos do que o habitual, € um bom momento

para sublinhar e relembrar os critérios que devem ser usados para avaliar o produto
do trabalho do Futebol de Formac&o. Mais do que contabilizar titulos das equipas de
formacgdo, importa perguntar quantos desses jogadores terdo potencial desportivo
para vir a atingir a Equipa A do Sporting. Os titulos do futebol jovem sdo efémeros e
devem ser relativizados, sob pena de, ao olhar-se numa éptica de curto prazo e néo
de médio e longo prazo, se vir a perder o outro campeonato, o verdadeiro, o que
consiste em recrutar, formar e potenciar os melhores jogadores. S6 este campeonato
interessa numa perspectiva de futuro e de desenvolvimento desportivo sustentado. E
0 que a Sporting, SAD tem procurado fazer, e feito com sucesso, de forma regular nos

Gltimos anos.

Liga Intercalar - Sul

Fruto de uma iniciativa liderada pela Sporting, SAD junto da Associagdo de Futebol
de Lisboa e de outros Clubes da regido de Lisboa, foi possivel estender a Liga
Intercalar a zona Sul. Tratou-se de uma importante competicdo para os jogadores
sub-19 e sub-18, a qual foi, pela Sporting, SAD, utilizada para dar mais e melhor
competicdo aos jogadores destes escaldes. A equipa do Sporting venceu o
Campeonato da Primavera da Zona Sul e atingiu os quartos de final da competicao

nacional.

Academia Sporting

Na linha dos anos anteriores a formacdo pessoal e o acompanhamento social dos
atletas da formacgao continuou a ser uma preocupagao dos responsaveis da Academia
Sporting e deste Conselho. Os resultados, em termos de sucesso escolar dos atletas
residentes, atingiram o seu melhor resultado de sempre (100% no Ensino Basico e 93%
no Ensino Secundéario), o que demonstra a grande importancia que a Sociedade

atribui & dimenséo da formacéo escolar e pedagdgica dos seus atletas.
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O programa de Formacdo Complementar conheceu um importante incremento, com
mais accdes e mais temas abordados. O tema da solidariedade e responsabilidade
social foi trabalhado e incentivado, com a adesdo de todas as equipas da Formacéo
ao Projecto Sporting Solidério.

1.3 - Escolas Academia Sporting

No final do exercicio em andlise estdo em funcionamento 21 Escolas Academia
Sporting (EAS), distribuidas por todo o pais, totalizando 4.100 jovens
jogadores entre os 5 e 0s 15 anos de idade. A par da expanséo e da fidelizagdo

de jovens ao Sporting, o alargamento da base de recrutamento € um dos

maiores objectivos deste projecto.

Em ambos os objectivos os resultados excederam as expectativas, relevando-
se o facto de ja terem sido recrutados para as equipas de competicdo 41
jovens oriundos das EAS. Adicionalmente, a receita gerada por este projecto
ja ultrapassou, em 2008/2009 os 281 mil euros. Releva-se ainda que tem
havido uma enorme procura por parte de interessados em se associarem ao
Sporting neste projecto pelo que se prevé um crescimento acentuado com a

abertura de mais oito escolas no exercicio em curso.

1.4 - Actividade Comercial da Academia

A actividade comercial da Academia conheceu o seu melhor ano. Manteve-se
(i) o indice de ocupacédo das Férias Desportivas, (ii) cresceram os Estagios de
Aperfeicoamento Técnico-Tactico (105% de crescimento), (iii) mantiveram-se
os Eventos de Empresas e 0s resultantes da pareceria com a Hay-Group com 0s
Match Day Program e, (iv) cresceram em 64% as receitas das Escolas Academia

Sporting. Estes incrementos em actividades de natureza comercial, fizeram
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com que a receita gerada atingisse os 673 mil euros. Este facto é
particularmente relevante considerando que foi atingido sem qualquer receita
extraordinaria, tal como acontecera no ano de 2004 com o estagio da
Seleccao Nacional e no de 2006 com o aluguer ao Ministério da Defesa, € num

ano marcadamente afectado pela crise econémica e financeira mundial.

1.5 - Internacionalizacio - Academia Sporting Africa

Fruto de um intenso trabalho de andlise das varias propostas que a Sporting,
SAD recebeu e depois de dois anos de negociacdes e aprofundamento do
modelo de negécio e sua operacionalizacdo, foi assinado o pré-contrato de

criacdo da Academia Sporting Africa (ASA), em Janeiro de 2009.

Esta parceria ndo envolve quaisquer encargos para a Sporting, SAD. A
responsabilidade da Sociedade consiste na gestdo desportiva do projecto, que
fica exclusivamente a seu cargo, sendo o investimento e o0s custos
operacionais assumidos pelos parceiros Sul-Africanos. Adicionalmente, foi
acordado que os parceiros Sul-Africanos adquirirdo accdes da Sociedade no
valor de 1 milhdo de Euros, como mais uma contrapartida pela nossa

participacao.

A entrada em funcionamento da ASA prevé-se que ocorra durante o presente
exercicio. Serd um projecto desportivo a médio e longo prazo, que o Conselho
acredita poder vir a trazer importantes beneficios desportivos e financeiros

para a Sociedade.

Para além deste importante passo, decorrem avaliacbes de propostas de
colaboragdo, ainda que em moldes diferentes, em muitos outros paises, as

guais estdo a ser objecto de analise e estudo interno.
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1.6 - Certificacdo da Academia Sporting

Procurando dar passos no sentido de melhorar ainda a Academia Sporting do
ponto de vista organizacional, o Conselho de Administracéo decidiu candidatar
a Academia ao Nivel 1 - Commited to Excellence- do Modelo de Exceléncia da
European Foundation for Quality Management. Este nivel é, em Portugal,

atribuido pela Associacdo Portuguesa para a Qualidade.

Durante o exercicio foi realizada a auto-avaliacdo e definidas as ac¢bes de
melhoria a implementar. Durante o primeiro semestre do corrente exercicio
decorrerdo as auditorias para atribuicdo do nivel de exceléncia que a

Academia se candidatou.

1.7 - Factos Subsequentes

a) Preparacao da época 2009/10

O actual Conselho de Administragdo entendeu manter a estrutura do plantel,
tendo feito os reajustes que, em conjunto com a Direccdo de Futebol e Equipa
Técnica, foram tidos como adequados para elevar o nivel competitivo da

equipa.

Nesse sentido e ja no exercicio em curso, foi contratado o jogador Matias
Fernandez ao Villarreal, renovado o contrato com o jogador Liedson,
garantido o empréstimo do jogador Felipe Caicedo ao Manchester City e

contratado o jogador Angulo, que era um jogador "livre".

Por outro lado, foram integrados na equipa principal mais dois jogadores

formados na Academia, Carlos Saleiro e André Marques.

Na gestdo que se pretende rigorosa do plantel da Sporting SAD e face aos
indicadores previsiveis da sua pouca utilizacdo na presente época desportiva,

o Conselho deliberou ndo prorrogar os contratos dos jogadores Bruno Matias,



Relatério e Contas

SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD Sy
Exercicio 2008/2009 g

Zezinando, Jodo Martins, Luiz Paez, bem como revogar os contratos dos

jogadores Leandro Romagnoli e Paulo Renato.

Por outro lado, foram celebrados contratos de transferéncia definitiva,
mediante a manutencdo da Sociedade de percentagens em futuras
transferéncias em que estejam envolvidos, dos jogadores Tiago Pinto ao

Sporting de Braga e Celestino ao Belenenses.

O jogador Fabio Rochemback foi transferido definitivamente para o Grémio de
Portalegre, tendo a Sociedade reduzido a percentagem, de que era titular,
sobre os direitos desportivos de 70% para 40% mediante o recebimento de uma

compensagao pecuniaria.

Foram cedidos por empréstimos para a época 2009/10 os jogadores: André
Santos e Ronny ao Unido de Leiria, Rui Fonte ao Vitdria de Setubal, Marcos
Matias ao Fatima, Jodo Goncalves ao Olhanense e Purovic ao clube hangaro
IMEE Kluba Vidloton F.C..

Por outro lado, a Sociedade celebrou um protocolo de cooperacdo desportiva
com o Real Massama que visa um maior e melhor acompanhamento dos seus
jogadores seniores de 1° ano. O Conselho enveredou por esta solucdo por
entender ser a mesma a mais adequada aos objectivos da formacdo -
desenvolvimento e integracdo futura dos jogadores da formacgéo no Plantel do
Sporting - por permitir que, por um lado, a equipa seja orientada nesta fase
pés-formacao por um treinador seu e, por outro, que os jogadores promissores
possam, em conjunto, continuar o seu trajecto de desenvolvimento sob a
alcada técnica do Sporting. Encontram-se cedidos ao Real Massama os
seguintes jogador: Vitor Golas, Pedro Mendes, André Martins, Diogo Amado,

William Owuso e Wilson.

A politica de contratagGes adoptada, para além do investimento referido, nao

implicara um significativo aumento de custos com pessoal, sendo considerado

10
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o adequado ao necessario reforco da competitividade da equipa tendo em
conta, por um lado, o objectivo de conquista de todas as provas a nivel
interno e, por outro, a participacdo nas competicdes europeias. De qualquer
das formas o custo orcamentado para essa rubrica mantém-se a niveis
bastante inferiores ao apresentado nos Gltimos anos pelos concorrentes mais

directos.

Por Gltimo, releva-se que em Julho de 2009, a Sociedade procedeu a
liquidagdo do 2° cupédo de juros do empréstimo obrigacionista contraido em
Julho de 2008.

b) - Outros Aspectos Relevantes

0] Reestruturacdo Financeira

Em Janeiro de 2009 foi reestruturada a divida bancaria do Grupo Sporting e
assinados os novos contratos de financiamento, tendo ficado pendente a
implementacdo de diversas medidas acordadas adoptar no &mbito do processo
de reestruturacdo, algumas com impacto na situacdo patrimonial da
Sociedade, designadamente, o aumento de capital da Sociedade e a
projectada emissdo de Valores Mobiliarios Obrigatoriamente Convertiveis
(VOMC's). A adopcédo destas medidas reporia os capitais préprios da Sociedade
para os niveis exigidos nos termos do art. 35° do Codigo das Sociedades

Comerciais.

Estes novos acordos de financiamento estdo ajustados a real capacidade de
reembolso da divida e pagamento de servico de divida do Grupo Sporting aos
bancos financiadores, tendo sido renegociados o0s spreads e prazos de

amortizacdo da divida para patamares adequados a realidade do Grupo.

Devido a dificuldades sentidas na implementacdo de algumas das medidas

necessarias adoptar para execucdo dos acordos assinados no inicio do presente

11
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ano, acrescido do facto de ter havido elei¢cdes para o Sporting Clube de
Portugal a 5 de Junho de 2009, foi acordado entre o Grupo SCP e as referidas
instituicbes bancarias rever o plano de reestruturacdo nos pressupostos de
reducdo da divida bancaria em 55M€ e manutencdo de 50% do capital social
da Sociedade, directa e indirectamente, pelo Sporting Clube de Portugal - o
gue desejavelmente devera acontecer até ao proximo dia 31 de Outubro de
2009.

Por essa razdo e contrariamente ao previsto pelo Conselho, nédo foi possivel
ainda inverter a situacdo em que os capitais proprios da Sociedade ficaram
ap6s a anulagdo da mais-valia obtida com a venda da participacdo social da DE
- Desporto e Espectaculo, SA em 2005 (ajustamento de transicdo IFRS),
continuando, por isso, a encontrar-se perdida metade do capital social da
Sociedade que assim fica enquadrada no ambito do art. 35° do Cddigo das
Sociedades Comerciais. o Conselho de Administracdo tem a convic¢do firme
de que as dificuldades de implementacdo das medidas previstas no plano de
reestruturacdo serdo ultrapassadas com as alteracdes que as partes
considerarem adequadas , o que lhe permitira durante o exercicio em curso
repor os capitais proprios para os niveis exigidos no disposto no referido art.
35° do CSC. Para além de prestar a informacdo aos Accionistas sobre a perda
de metade do capital e das medidas de recomposicdo dos capitais, o Conselho
ndo ira, para ja, convocar qualquer assembleia geral para deliberar as
medidas a adoptar para elevacéo dos capitais préprios.

Por outro lado, o Conselho releva o facto de se ter registado uma reducéo
significativa do crédito ao Grupo Sporting no exercicio em andlise, divida
esta que registou uma reducdo liquida aproximadamente de 7.3 M€. No
entanto, ndo pode o Conselho deixar de alertar para o ainda elevado nivel

de exposicdo ao Grupo, situacdo que se verifica desde 2005.
O processo de reestruturacdo financeira do Grupo SCP permitira inverter a
tendéncia de agravamento de exposicdo da Sociedade face as

responsabilidades assumidas pelo Grupo SCP, como vinha acontecendo nos

12
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ultimos anos, para se passar a poder reduzir de forma consistente essa mesma

exposicao.

Ap6s a recomposicdo dos capitais, serdo analisadas com o accionista de

referéncia as medidas a adoptar para regularizar os créditos existentes.

(ii) Alteracdes nos Orgdos Sociais e na Comissio de Accionistas

Na sequéncia das elei¢cdes ocorridas no Sporting Clube de Portugal, o
Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Filipe Soares Franco, renunciou

ao cargo no dia 5 de Junho de 2009.

O actual Presidente do Sporting Clube de Portugal, Dr. José Eduardo
Bettencourt, foi cooptado em sua substituicdo e designado Presidente do
Conselho de Administracdo da Sociedade no dia 1 de Julho seguinte. A
cooptacdo foi ratificada em Assembleia Geral ocorrida em 3 de Agosto de
2009.

Em Julho de 2009, na sequéncia da rendncia apresentada pelo Exmo. Sr. Eng°.
Julio Américo de Sousa Rendeiro ao cargo de membro efectivo do Conselho
Fiscal da Sociedade e a chamada do membro suplente para o substituir
temporariamente, foi eleito para o cargo de membro efectivo do Conselho
Fiscal o Exmo. Senhor José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi, retomando o
Exmo. Senhor Dr. José Alexandre da Silva Baptista a condicdo de membro

suplente do referido Conselho.

Em Julho de 2009, na sequéncia da renuncia aos cargos de membros da
Comissdo de Accionistas dos Exmos. Senhores Drs. Filipe Soares Franco,
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade e Rogério Paulo Castanho Alves, foram
eleitos para a referida Comissdo os Exmos. Senhores Drs. Filipe Soares Franco,

Filipe Mauricio de Botton e Diogo Alves Diniz Vaz Guedes.

13
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Il - ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Demonstragéo dos Resultados nos exer cicios findos EUR'000 EUR'000 Variagao
em 30 de Junho de 2009 e 2008 30.Jun.09 30.Jun.08 Euro'000 %
Prestacbes de servicos 32617 35.618 (3.001) -8,4%
Quotizagbes 4432 3.976 456 11,5%
Bilheteirae Bilhetes de Epoca 10.201 12.505 (2.304) -18,4%
Publicidade, Propaganda e Royalties 6.091 6.276 (185) -2,9%
Merchandising e Licenciamento s 1.000 (925) -92,5%
Direitos Televisivos 10.775 11.273 (498) -4,4%
Servigos Directos 1.023 433 590 136,3%
Outros 20 155 (135) -87,1%
Qutros Proveitos Operacionais 14.205 9.843 4.362 44,3%
Participacéo nas Competicoes Europeias 10.000 7.201 2.799 38,9%
Beneficios Contratuais 3.489 1.849 1.640 88,7%
Outros 716 793 (77 -9,7%
Proveitos Oper acionais excluindo Proveitos com Transacgoes 1682 45.461 1361 3.0%
de Passes de Jogador es ’ i ’ ’
N
Fornecimentos e Servigos Externos 16.673 15.753 920 5,8%
Custos com 0 Pessoal 23.731 19.863 3.868 19,5%
Outros Custos Operacionais 1.771 3.072 (1.301) -42,4%
Amortizagdes excluindo Depreciagdo do Plantel e 82 (5) -6,1%
Provisdes e Perdas por Imparidade excluindo Plantel 1.813 (435) 2.248 516,8%

Custos Operacionais excluindo Custos com Transacgoes de

P de Jooador s 44,065 38.335 5.730 14,9%
Resultados oper auorlajs excluindo (Custos)/Proveitos com 2757 7126 (4.369) 13%
Transaccoes de Passes de Jogador es
AmortizagGes e perdas de imparidade com passes de jogadores 11.551 7.051 4.500 63,8%
(Custos)/Proveitos com transacgOes de passes de jogadores (597) 2.488 (3.085) 124,0%
(12.148) (4.563) (7.585) 166,2%
Resultados Operacionais (9.391) 2.563 (11.954) -466,4%
Custos e Perdas Financeiros (3.396) (3.076) (320 10,4%
Proveitos e Ganhos Financeiros %64 1.148 (184) -16,0%
Resultados Antes de | mpostos (11.823) 635 (12.458) -1.961,9%
Impostos Diferidos 1.503 22 1481 6.731,8%
Imposto sobre 0 Rendimento 23 16 7 43,8%
Resultado L iquido do Exercicio (13.349) 597 (13.946) -2.336,0%
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Os proveitos operacionais registaram um crescimento de 3%, enquanto 0s
Custos Operacionais excluindo Custos/Proveitos com Transacc¢des de Passes de

Jogadores apresentaram um crescimento de 14,9%.

Releva-se que o Cash-Flow foi positivo em Euros 4.647 milhares e EBITDA
excluindo Custos/Proveitos com Transaccdes de Passes de Jogadores

igualmente positivo em Euros 2.757 milhares.

Fluxo de Caixa (Cash Flow)
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Resultados Operacionais excluindo proveitos e custos com
transaccdes de passes de jogadores
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No entanto, fruto do forte aumento das Amortizacdes, Perdas por Imparidade

com Passes de Jogadores e da inexisténcia de Proveitos com Vendas com

Passes de Jogadores, os Resultados Operacionais sofreram um decréscimo de

Euros 7.585 milhares relativamente ao exercicio anterior.

Como resultado destas variacbes e das que detalharemos em seguida, o

Resultado Liquido da Sociedade foi negativo em Euros 13.349 milhares.

ANALISE E EVOLUCAO DOS PROVEITOS OPERACIONAIS

Os proveitos operacionais cresceram 3% relativamente a época anterior, fruto

essencialmente do crescimento das Quotizacdes ( +11,5% ), de Proveitos de

Participacbes em CompeticGes Europeias ( +38,9% ) e de Proveitos de

Beneficios Contratuais (Mecanismo de Solidariedade) ( +88,7% ).

45.000

Proveitos Operacionais *

40.000

35.000

30.000 [ ]

25.000
20.000 -

— | @ Patrocinios/Publicidade

| I O Participagao UEFA
.
i O Outros Proveitos

—— | O Direitos TV

15.000 -
10.000 -
5.000 -

| | @ Bilheteira e Gamebox

B Quotizagdo

03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09

*- Total de proveitos operacionais excluindo cedéncias de jogadores a terceiros, beneficios

contratuais e outros
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Reparticao da estrutura de Proveitos Operacionais

B Quotizagdo

M Bilheteira e Gamebox

O Direitos TV

@ Patrocinios/Publicidade
O Merchandising e

Licenciamento

O Outros Proveitos

Quotizacdo
Quotizacéo
5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500 -
2.000 -
1.500 -
1.000 -
500 -
03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09

A época de 2008709 apresenta-se como o recorde da histdria do Sociedade ao
nivel de quotizacdo, apresentando um crescimento de 11,5% face a época

transacta (correspondentes a 456 mil euros).
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Este aumento é devido, fundamentalmente a:

Angariacdo de 2.315 novos Sdcios através da venda do novo 'Pack Sécio'.

Recuperacédo de 3.180 Sécios que tinham as quotas em atraso.
De salientar que:
60% dos Socios sdo 'Efectivos' (categoria que representa 84% do total de
valor de quotizacéo angariado)
Nos escal6es mais jovens (até aos 18 anos = o futuro do Clube) temos

22.607 Socios, ou seja, 23% do total

A receita de quotizacdo da Sociedade representa 75% das quotas totais

angariadas pelo Clube.

Bilheteira e Gamebox

Bilheteira e Gamebox

14.000

12.000 |

10.000 +— o

8.000 +— —

6.000 +— —

4.000 +— —

2.000 T —

03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09

Desde a inauguracdo do novo Estadio José Alvalade que a estratégia da
Sociedade tem passado pela venda do produto GAMEBOX (lugares anuais),

procurando-se fundamentalmente antecipar uma parte importante das suas
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receitas e reduzir o risco de oscilacdo face aos resultados desportivos da
equipa profissional de futebol, o que tem permitido garantir a Sociedade uma
Receita Global sempre acima dos 10M€£/época (com excepcdo da época
2005/06).

Neste exercicio, a venda antecipada de lugares anuais gerou proveitos de
cerca de 6M€, traduzindo-se numa reducdo de cerca de 17% face ao exercicio
anterior. Esta quebra fica, fundamentalmente, a dever-se a diminuicdo das
vendas das GAMEBOX Adepto que, em virtude da estratégia de aumento de
preco face a GAMEBOX Sécio, privilegiando-se o estatuto de sécio, acabou por

penalizar as vendas deste produto direccionado aos adeptos.

De salientar que esta politica de forte aposta na venda antecipada de
GAMEBOX, conjugada com a pré-venda dos Lugares de Empresa, permitiu
atingir na época de 2008/09 uma média de 40.000 lugares vendidos nos jogos
da Liga Nacional, ou seja, o correspondente a cerca de 80% da lotacdo do

estadio.

A Receita de Bilheteira dos jogos da Liga Nacional cifrou-se em cerca de
3,3M€ e o0 que representa uma quebra de cerca de 8% face a registada no
exercicio transacto. Esta quebra justifica-se em grande medida pela

diminuicédo de jogos (menos 5 jogos que na época 2007/08).

Direitos de TV

Os valores constantes desta rubrica provéem da participacdo que a Sociedade
tem nas receitas recebidas pela SCS - Sociedade Comercio e Servigos, S.A a
este titulo, o valor de deferimento da mais-valia registada em 2005 com a
venda da participacdo da DE - Desporto e Espectaculo, SA a referida SCS, SA e

ao Market Pool da Liga dos Campedes.
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Direitos TV
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O ligeiro decréscimo das receitas de TV face ao exercicio anterior é
justificado essencialmente pelo menor ndmero de jogos europeus ocorridos
em 2007/08 apos a eliminacdo da fase de grupos da Liga dos Campedes (3

jogos em 07/08 - Basileia, Bolton e Glasgow Rangers).

Patrocinios e Publicidade

Patrocinios/Publicidade
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000 -
2.000 ~
1.000 ~
03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09

Patrocinios e Publicidade sdo uma das fontes de receita que maior evolugéo

tem tido ao longo dos ultimos anos.
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Neste exercicio em particular assistiu-se a uma estabilizacdo destas receitas.
A este resultado ndo é alheia a crise que afectou substancialmente a maioria
das empresas e, consequentemente, os cortes drasticos feitos nos respectivos

orcamentos de Marketing.

Apesar da dificuldade sentida com a crise econémica e financeira vivida neste
exercicio, com impacto negativo na rubrica em analise, foi ainda assim
possivel celebrar novos contratos de patrocinio durante o exercicio mas que
apenas terdo reflexo nas contas do exercicio em curso, deixando antever um

crescimento desta rubrica em particular.

Participacdo UEFA

Participacdo UEFA

12.000

10.000

8.000 —

6.000 —

4.000 —

2.000 —

03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09

E notdéria a importancia da presenca regular da Equipa nas Competicdes

Europeias.

No exercicio em analise voltou a registar-se um recorde de Receitas, resultado
da boa performance na fase de Grupos da Liga dos Campefes e da posterior
passagem aos oitavos de final da Liga dos Campedes, 0 que permitiu atingir-se

proveitos acima dos 10M€.

21



SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Relatério e Contas
Exercicio 2008/2009

ANALISE E EVOLUGAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

€ 000

Custos Operacionais
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Fornecimentos e Servicos Externos

Os Fornecimentos e Servigcos Externos sofreram um agravamento de 5,8%

relativamente ao ano anterior.

€ 000
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Este acréscimo resulta essencialmente do crescimento das sub-rubricas de
DeslocagbBes e Estadias, como consequéncia da participacdo na Liga dos
Campedes e consequente passagem aos oitavos de final e da participacdo em
diversos torneios na pré-época, Organizacdo de Jogos, fruto do elevado
nimero de jogos efectuado no Estadio José Alvalade, tanto na pré-época
como em todas as competi¢cdes nacionais e internacionais - Liga Sagres, Taca

da Liga, Taca de Portugal e Liga dos Campedes.

Custos com o Pessoal

O acréscimo de Custos com o Pessoal verificado resulta de diversos factores
(i)-acréscimo do valor de prémios fruto do bom desempenho na Liga dos
Campebes (ii)-reconhecimento de salarios de jogadores que na época
transacta se encontravam cedidos ao Sporting e, por isso, o respectivo custo
salarial era contabilizado em outros custos operacionais (Izmailov e Grimi)

(iii)-indemnizagdes pagas em virtude da revogacéo de contratos .

Custos com o Pessoal

25.000

20.000

15.000

€ 000

10.000

5.000

30.Jun.07 30.Jun.08 30.Jun.09

Por outro lado, fruto do ajustamento de IFRS efectuado, os Proveitos e o0s

Custos relacionados com a participacdo na Liga dos Campefes passaram a ser
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apenas reconhecidos na época em que a participacdo na prova ocorre
efectivamente, ndo tendo, no entanto, o prémio relativo a participagao
2007/08 sido reconhecido no exercicio transacto por se encontrar reconhecido
no de 2006/07. Assim, o custo do prémio da participacdo na edicdo 2007/08
na Liga dos Campebes ndo teve reflexo nas Contas do Exercicio,
contrariamente ao que acontece neste exercicio, o que explica também parte

do agravamento de custos nesta rubrica.

Outros Custos Operacionais

O decréscimo de 42,4% nesta rubrica deve-se a inexisténcia no plantel de

2007/08 de jogadores cedidos por terceiros clubes a Sociedade.

Provisdes e Perdas por Imparidade excluindo Plantel

O acréscimo verificado nesta rubrica resulta em grande parte da constituicdo
de uma provisdo para a divida da Sociedade TBZ, a qual entrou em processo

de faléncia durante o 2° Trimestre deste exercicio.

AmortizacOes e Perdas de Imparidade com Passes de Jogadores

O acréscimo verificado nesta rubrica resulta essencialmente do aumento de
amortizacdes devida a aquisicdo de passes de novos jogadores, a prémios de
assinatura atribuidos, a direitos de imagem contratados e imparidades
reconhecidas em jogadores, num montante total de 4,5M€, comparativamente

com o exercicio anterior.

(Custos) / Proveitos com Transaccdes de Passes de Jogadores

O comportamento desta rubrica resulta essencialmente do abate dos direitos
desportivos de jogadores dispensados no inicio da época.

Ao resultado registado ndo foi também alheia a estratégia do Conselho em
reter durante a época 2008709 os jogadores da formacdo com maior potencial
e cobicados por clubes estrangeiros, privilegiando-se a estabilidade e

competitividade da equipa, ou seja, os resultados desportivos em detrimento
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de mais-valias financeiras.
Nao houve transaccoes de passes de jogadores, a excepcdo da venda de parte

dos direitos econdmicos de dois jogadores juniores argentinos que resultou

numa pequena menos valia (Euros 93 milhares).

Resultados Financeiros

Os custos e perdas financeiras sofrem um agravamento de 10,4% fruto
essencialmente da emissdo em Julho de 2008 de um novo empréstimo
obrigacionista superior em valor de emissdo (mais um milhdo de Euros) e em
taxa de juro (+2,3%) relativamente ao entretanto vencido, bem como da

liguidacdo de instrumentos financeiros de fixacdo de taxa de juro (IRS).

Resultados Financeiros
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(3.500)
(4.000)

A evolucéo dos proveitos financeiros resulta essencialmente das diferencas de
cambio apuradas em contas de terceiros e do calculo do desconto financeiro
relativo a actualizacdo financeira das dividas a pagar ao pessoal, relacionadas
com prémios de assinatura e das dividas a pagar a terceiros resultantes de

aquisicdes de jogadores.
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Impostos Diferidos

A evolucéo desta rubrica resulta do facto da Sociedade ter iniciado neste exercicio a
reversdo dos activos por impostos diferidos no montante de Euros 1.565 milhares,
decorrentes do reconhecimento do proveito associado a operagdo DE.

Adicionalmente procedeu a reversdo do passivo por impostos diferidos no montante

de Euros 62 milhares, na sequéncia da liquidacdo dos instrumentos financeiros

derivados (IRS) associados.
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SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Balancos par a os exer cicios findos em 30 de Junho de 2009 e 30 de Junho de 2008

EUR'000 EUR'000 Variagdo
ACTIVO 30.Jun.09 30.Jun.08 Euro00 %
Activo N&o Corrente
Activos fixos tangiveis 373 351 22 6,3%
Activosfixosintangiveis - Valor do plantel 26.340 28.686 (2.346) -8,2%
QOutros activos ndo correntes 76.074 82.697 (6.623) -8,0%
Activos por impostos diferidos 15.647 17.212 (1.565) -9,1%
Total do Activo ndo corrente 118.434 128.946 (10.512) -8,2%
Activo Corrente
Clientes 2.927 11.964 (9.037) -75,5%
Caixa e equivalentes de caixa 578 332 246 74,1%
Outros devedores 1.299 1.001 298 29,8%
QOutros activos correntes 3.224 1.178 2.046 173,7%
Total do Activo corrente 8.028 14.475 (6.447) -44,5%
Total do Activo 126.462 143.421 (16.959) -11,8%
Capital Préprio
Capital socia 42.000 42.000 - -
Prémios de emissdo de accles 6.500 6.500 - -
Reservas e resultados acumulados (51.132) (51.692) 560 -1,1%
Resultado liquido do exercicio (13.349) 597 (13.946) -2336,1%
Total do Capital Préprio (15.981) (2.595) (13.386) 515,9%
Passivo N&o corrente
Provisdes 1.294 1.588 (294) -18,5%
Dividafinanceira 41.629 15.000 26.629 177,5%
Outros credores ndo correntes 17.761 16.017 1.744 10,9%
QOutros passivos ndo correntes 59.045 64.950 (5.905) -9,1%
Passivos por impostos diferidos - 62 (62) -100,0%
Total do Passivo N&o corrente 119.729 97.617 22.112 22,7%
Passivo Corrente
Dividafinanceira 2.293 28.767 (26.474) -92,0%
Fornecedores 6.095 5.178 917 17,7%
Estado e outros entes publicos 711 636 75 11,8%
Outros credores 2.887 3.876 (989) -25,5%
Outros passivos correntes 10.728 9.942 786 7,9%
Total Passivo corrente 22.714 48.399 (25.685) -53,1%
Total do Passivo 142.443 146.016 (3.573) -2,4%
Total do capital préprio e passivo 126.462 143.421 (16.959) -11,8%
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Activos nao Correntes

Os activos ndo correntes decrescem cerca de 10,5 milhdes de Euros devido
essencialmente ao decréscimo de 2,3 Milh6es no valor liquido do Plantel
(embora o Activo Bruto tenha aumentado cerca de 8,5 Milhdes de Euros) e ao
decréscimo de 6,6 milhdes de Euros em outros activos ndo correntes,

nomeadamente de valores a receber de entidades relacionadas.

Activos Correntes

Os activos correntes decresceram cerca de 6,4 milhdes de Euros, fruto
essencialmente da diminuicdo em 9,0 milhdes de Euros de valores a receber
de clientes, conjugado com o aumento de 2,0 milh6es de Euros em Outros

activos Correntes (acréscimo de proveitos).
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Capitais Proprios

Os Capitais Préprios decresceram no montante dos Resultados Liquidos

apurados no exercicio e de um ajustamento de reserva de Cash-Flow.

Passivo ndo corrente

O passivo ndo corrente sofre um acréscimo de 22,1 milhdes de Euros devido
essencialmente ao acréscimo de 26,6 milhdes de Euros em divida financeira,
na sequéncia da reestruturacdo financeira operada no exercicio, conjugada

com uma diminuicéo de 5,9 milhdes de Euros em proveitos diferidos.

Passivo corrente

O passivo corrente decresce cerca de 25,7 milhdes de Euros essencialmente
devido a reestruturacdo financeira operada no exercicio, tendo sido

reclassificada divida financeira de curto prazo em médio e longo prazo.

Il - EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

A estratégia e modelo de negdcio assente na formacdo de jogadores aliada a
ambicdo desportiva prépria de um Clube com a grandeza e historia de sucesso
desportivo como é o caso do Sporting Clube de Portugal, levam a que as linhas
de orientacdo da Sociedade para o futuro ndo se alterem de forma

significativa, a saber:

a) Ter uma equipa de futebol profissional altamente competitiva que possa
ser candidata credivel aos titulos das provas nacionais em que participe;

b) Continuar a ser uma referéncia nacional e internacional na area da
formacdo, prosseguindo a sua politica de desenvolvimento de jovens
jogadores com elevado potencial, nomeadamente através de uma gestao
técnica de elevado grau de exigéncia e uma gestdo profissional das infra-
estruturas de apoio como as existentes na Academia Sporting, com a
consequente reducdo das necessidades de investimento na aquisicdo de

direitos desportivos de jogadores;
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c)

d)

f)

9)

h)

)

Ter capacidade de retencdo dos jovens de elevado potencial que
progressivamente sdo integrados na equipa principal de futebol;

Rigor financeiro na gestdo da equipa de futebol, reflectido na contencao
possivel dos niveis salariais praticados, aspecto que se espera manter por
via da continuada incorporacdo na equipa principal de futebol de
jogadores formados internamente;

Sustentacdo de um nivel de sucesso desportivo elevado, traduzido em
maior numero de conquistas desportivas e maiores receitas originadas nas
competicdes da UEFA;

Capacidade de penetracdo no mercado natural do Sporting, através do
aumento de royalties com as vendas de merchandising, de bilhetes e de
niveis de conversdo de simpatizantes em associados ;

Desenvolvimento e consolidacdo do projecto das “Escolas Academia
Sporting" com vista, ao alargamento da base de recrutamento do futebol
de formacdo, a projeccdo da marca Sporting e captacdo de novos
simpatizantes, a angariacdo de novos sécios e potenciacdo de novas fontes
de receitas;

Maior rentabilizacdo da Academia Sporting, quer através da organizacao de
diversas acc¢des de formacdo desportivas direccionadas para o segmento
jovem, quer através da realizacdo de eventos diversos com envolvente
desportiva;

Potenciacdo do futebol como veiculo publicitario e mediatico, aumentar as
receitas de transmissdes televisivas e a atraccdo de investimentos em
patrocinios;

Desenvolvimento do projecto de internacionalizacdo e expansdo da
“Academia Sporting” na Africa do Sul e em outros paises em que haja
condicBes para exportar a marca Sporting e ‘know-how’ na gestdo de
Academias e formacgédo de jogadores de elevado potencial, com as naturais
contrapartidas desportivas, financeiras e afirmacdo internacional do

estatuto do Sporting como um dos maiores lideres na area da formacéo.
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IV - ACCOES PROPRIAS

A Sporting SAD ndo detém accdes proprias nem adquiriu ou alienou acgdes

durante o exercicio.

V - DECLARAGCAO DO ORGAO DE GESTAO

Nos termos e para os efeitos do disposto na al. ¢) do n® 1 do art. 245° do
Cddigo dos Valores Mobiliarios, os Administradores da Sporting - Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD, declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento a informacéo referente ao exercicio de 2008/09 foi elaborada
de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada da doa activo e do passivo, da situacdo financeira e
os resultados da Sociedade. Mais declaram que o Relatério de Gestdo expde
fielmente a evolucdo dos negdcios, o desempenho da Sociedade e contém

uma descricao dos principais riscos e incertezas com que se defronta.

VI - PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propGe que o Resultado Liquido negativo de €

13.349 milhares seja transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 14 de Setembro de 2009

O Conselho de Administracéo

José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt
Presidente do Conselho

31



Relatério e Contas

SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD Sy
Exercicio 2008/2009 Corriorg

Miguel Maria de Sousa Ribeiro Telles
Vice-Presidente do Conselho

Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso

Vogal

Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos

Vogal

Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar

Vogal
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ANEXO | - Relatdrio do Governo Societario
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Relatério sobre o Governo da Sociedade

A Sporting - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD enquanto sociedade emitente de
accbes admitidas a negociacdo no mercado de cotagdes oficiais da NYSE Euronext
Lisbon (Eurolist by Euronext) deve adequar-se ao enquadramento regulamentar sobre
praticas de governo societario, designadamente, adoptar e observar o cumprimento
das obrigacBes que sobre esta matéria se encontram previstas no Cddigo das
Sociedades Comerciais, Cédigo dos Valores Mobiliarios e demais regulamentagdo da
CMVM.

Dando cumprimento as exigéncias do Cédigo do Governo das Sociedades e as
previstas no Regulamento n® 1/2007, aprovado pela CMVM em Setembro de 2007, a
Sociedade apresenta de seguida o Relatério sobre as praticas de governo societério.

0. Declaragdo de Cumprimento.

Para facilidade de exposicdo e dando cumprimento ao ponto 0.2 do Capitulo O
(Declaragdo de Cumprimento) do Anexo do Regulamento n°1/2007, apresentam -se de
forma esquematizada e individualizada na Tabela que se segue as Recomendacdes da
CMVM com a mencéo expressa da sua adopcgéo, seja integral ou parcial, ou as razdes
da sua ndo adopcéo quando tal se verifique.

0.1. Recomendagdes do Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM

Recomendacao/Capitulo (1) Indicagdo sobre a adopcéo da Descricao
Recomendacéo no
presente
Relatério
|. ASSEMBLEIA GERAL

[.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

.1.1 O Presidente da mesa da
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assembleia geral deve dispor de
recursos humanos e logisticos de
apoio que sejam adequados as suas
necessidades, considerada a
situagdo econdmica da sociedade.

Adoptada

1.2

[.1.2 A remuneracdo do presidente
da mesa da assembleia geral, a
existir, deve ser divulgada no
relatério anual sobre o governo da
sociedade.

Adoptada

[.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
GERAL

[.2.1 A antecedéncia do depésito
ou blogueio das accgdes para a
participacdo em Assembleia Geral
imposta pelos estatutos ndo deve
ser superior a 5 dias Uteis.

Adoptada

3.1

[.2.2 Em caso de suspensdo da
reunido da Assembleia Geral, a
sociedade ndo deve obrigar ao
blogueio durante todo o periodo
até que a sessdo seja retomada,
devendo bastar-se ~ com a
antecedéncia ordindria exigida na

primeira sessdo

Adoptada

3.1

1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO
DE VOTO

[.3.1 As sociedades ndo devem
prever qualquer restricao
estatutéria do voto por

correspondéncia.

Adoptada

3.3

1.3.2 O prazo de antecedéncia para
a recepcgdo da declaracéo de voto
emitida por correspondéncia né&o

deve ser superior a 3 dias Uteis.

Adoptada

3.3
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[.3.2 As sociedades devem prever,
nos seus estatutos, que
corresponda um voto a cada

accao.

Nao adoptada

3.2

[.4 QUORUM E DELIBERACAOES

[.4.1 As sociedades ndo devem
fixar um quérum constitutivo ou
deliberativo superior ao previsto
por a lei.

Nao adoptada

3.4

I.5 ACTAS E INFORMACAO SOBRE
DELIBERAGOES ADOPTADAS

[.5.1 As actas das reunibes da
assembleia geral devem ser
disponibilizadas aos accionistas no
sitio Internet da sociedade no
prazo de 5 dias, ainda que néo
constituam informacgao
privilegiada, nos termos legais, e
deve ser mantido neste sitio um
acervo histérico das listas de
presenca, das ordens de trabalho e
das deliberacdes tomadas
relativamente as reunides
realizadas, pelo menos, nos 3 anos

antecedentes.

Adoptada

3.5

.6 MEDIDAS RELATIVAS AO
CONTROLO DAS SOCIEDADES

[.6.1 As medidas que sejam
adoptadas com vista a impedir o
éxito de ofertas pulblicas de
aquisicdo devem respeitar 0s
interesses da sociedade e dos seus

accionistas

Nao adoptada

3.6

1.6.2 Os Estatutos das sociedades

que, respeitando o principio da
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alinea anterior, prevejam a
limitacéo do numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos
por um Unico accionista, de forma
individual ou em concertagdo com
outros accionistas, devem prever
igualmente que seja consignado
que, pelo menos de cinco em cinco
anos sera sujeita a deliberacédo
pela  Assembleia  Geral a
manutencdo ou ndo  dessa
disposicdo estatutadria - sem
requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal - e que
nessa deliberacdo se contam todos
0s votos emitidos sem que aquela

limitac&o funcione.

Dependente de alteracéo dos
Estatutos

3.2

[.6.3 Nao devem ser adoptadas
medidas defensivas que tenham
por efeito provocar
automaticamente uma  eros&o
grave no patriménio da sociedade
em caso de transi¢cdo de controlo
ou de mudancga da composi¢do do
orgéo de administracao,
prejudicando dessa forma a livre
transmissibilidade das accdes e a
livre apreciacdo pelos accionistas
do desempenho dos titulares do
6rgdo de administracéo.

Adoptada

3.6

I1.ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
FISCALIZACAO

[I.1. TEMAS GERAIS

[1.1.1. ESTRUTURA E
COMPETENCIA
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[1.1.1.1 O Orgéo de administracdo
deve avaliar no seu relatério de
governo o modelo adoptado,
identificando eventuais
constrangimentos ao seu
funcionamento e propondo
medidas de actuagdo que, no seu
juizo, sejam id6neas para superar.

Adoptada

2.1.2

11.1.1.2 As sociedades devem criar
sistemas internos de controlo, para
a deteccéo eficaz de riscos ligados
a actividade da empresa, em
salvaguarda do seu patriménio e
em beneficio da transparéncia do

seu governo societario.

Adoptada

2.5

11.1.1.3 Os Orgéos de
administracdo e  fiscalizacéo
devem ter regulamentos de
funcionamento, os quais devem ser
divulgados no sitio na Internet da
sociedade.

Adoptada

N
=e
w N

[1.1.2. INCOMPATIBILIDADES E
INDEPENDENCIA

1.1.2.1 0] conselho de
administragdo deve incluir um
nimero  de membros nao
executivos que garanta efectiva
capacidade de supervisao,
fiscalizacdo e avaliagdo da
actividade dos membros

executivos.

Adoptada

N R

11.1.2.2 De entre 0s
administradores nado executivos
deve contar-se um  ndmero

adequado de  Administradores

Nao adoptada

2.2
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independentes, tendo em conta a
dimensdo da sociedade e a sua
estrutura accionista, que nao pode
em caso algum ser inferior a um
quarto do numero total de

administradores.

11.1.3. ELEGIBILIDADE E
NOMEACAO

[1.1.3.1 Consoante o0 modelo
aplicavel, o presidente do conselho
fiscal, da comissao de auditoria ou
da comissdo para as matérias
financeiras deve ser independente
e possuir as competéncias
adequadas ao exercicio das

respectivas funcdes.

Adoptada

Anexo |

1.1.4. POLITICAS DE
COMUNICACAO DE
IRREGULARIDADES

[1.1.4.1 A sociedade deve adoptar
uma politica de comunicacdo de
irregularidades alegadamente
ocorridas no seu seio, com 0s
seguintes elementos: i) indicagdo
dos meios através dos quais as
comunicacgoes de préaticas
irregulares podem ser feitas
internamente, incluindo as pessoas
com legitimidade para receber
comunicagdes; ii) indicacdo do
tratamento a ser dado as
comunicacdes, incluindo
tratamento  confidencial, caso
assim seja pretendido pelo

Nao Adoptada

2.7
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declarante.

[1.1.4.2 As linhas gerais desta
politica devem ser divulgadas no
relatério sobre o governo das
sociedades.

N&o aplicavel

I1.1.5. REMUNERACAO

1.L1.5.1 A remuneragdo dos
membros do orgéo da
administracao deve ser
estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses
daqgueles com os interesses da
sociedade. Neste contexto: i) a
remuneracdo dos administradores
que exercam fungdes executivas
deve integrar uma componente
baseada no desempenho, devendo
tomar por isso em consideragédo a
avaliacdo de desempenho
realizada periodicamente pelo
0rgdo ou comissdo competentes;
ii) a componente varidvel deve ser
consistente com a maximizagao do
desempenho de longo prazo da
empresa e dependente da
sustentabilidade das variaveis de
desempenho adoptadas; iii)
quando tal ndo resulte
directamente de imposicéo legal, a
remuneracdo dos membros nao
executivos do orgéo de
administracao deve ser
exclusivamente constituida por
uma quantia fixa. Da mesma forma

devem ser aprovadas em

Adoptada

2.10
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Assembleia Geral as principais
caracteristicas do sistema de
beneficios de reforma de que
beneficiem os membros dos 6rgéos
de administracdo, fiscalizagdo e
demais dirigentes, na acepcéo do
n® 3 do artigo 248.°-B do Cddigo
dos Valores Mobiliarios.

11.1.5.2 A COMisséo de
remuneracdes e o0 Orgdo de
administracdo devem submeter a
apreciagdo da Assembleia Geral
anual de accionistas de uma
declaracdo sobre a politica de
remuneracles, respectivamente,
dos Orgdos de administragdo e
fiscalizaggdo e dos  demais
dirigentes na acepgéo do n.° 3 do
artigo 248.°-B do Cddigo dos
valores Mobiliarios. Neste
contexto, devem, nomeadamente,
ser explicitados aos accionistas os
critérios e os principais parametros
propostos para a avaliagdo do
desempenho para determinagado da
componente varidvel, quer se trate
de prémios em accdes, opgles de
aquisicdo de acgBes, bonus anuais
ou de outras componentes.

Prevista a adopg¢éo da
recomendacéo na préxima AG
de 29 SET 09

[1.1.5.4 Deve ser submetida a
Assembleia Geral a proposta
relativa a aprovagdo de planos de
atribuicdo de acgbes, e/ou de
opgOes de aquisicado de acgBes ou
com base nas variagBes do preco

N&o aplicavel

2.10
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das acgBes, a membros dos 6rgédos
de administracdo, fiscalizagdo e
demais dirigentes, na acepgdo do
n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo
dos Valores Mobiliarios. A proposta
deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagdo
correcta do plano. A proposta deve
ser acompanhada do regulamento
do plano ou, caso 0 mesmo n&o
tenha sido  elaborado, das
condicBes gerais a que 0o mesmo
devera obedecer. Da mesma forma
devem ser  aprovadas em
Assembleia Geral as principais
caracteristicas do sistema de
beneficios de reforma de que
beneficiam os membros dos 6rgéos
de administracdo, fiscalizagdo e
demais dirigentes, na acepgdo do
n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo
dos valores Mobiliarios.

[1.1.5.5. A remuneragdo dos
membros dos orgéos de
administracdo e fiscalizagcéo deve
ser objecto de divulgagdo anual
em termos individuais,
distinguindo-se, sempre que for
caso disso, as diferentes
componentes recebidas em termos
de remuneragao fixa e
remuneragdo variavel, bem como a
remuneragdo recebida em outras
em outras empresas do grupo ou

em empresas controladas por

Adoptada

Anexo IV
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accionistas titulares de

participacdes qualificadas.

1.2 CONSELHO DE
ADMINISTARACAO

1.2.1 Dentro dos limites
estabelecidos por lei para cada
estrutura de administracdo e
fiscalizacéo, e salvo por forca da
reduzida dimensdo da sociedade, o
conselho de administracdo deve
delegar a administragao quotidiana
da  sociedade, devendo as
competéncias delegadas ser
identificadas no relatério anual
sobre o Governo da Sociedade

Adoptada

1.3

[1.2.2 O Conselho de Administracao
deve assegurar que a sociedade
actua de forma consenténea com
0s seus objectivos, ndo devendo
delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita
a: i) definir a estratégia e as
politicas gerais da sociedade; ii)
definir a estrutura empresarial do
grupo; iii) decisGes que devem ser
consideradas estratégicas devido
ao seu montante, risco ou as suas

caracteristicas especiais.

Adoptada

2.1.2

[1.2.3 Caso o presidente do
Conselho de Administracdo exerga
funcdes executivas, o Conselho de
Administragdo  deve  encontrar
mecanismos eficientes de
coordenagdo dos trabalhos de

membros ndo executivos, que

Adoptada

1.3

2.1.2

44




SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Relatério e Contas
Exercicio 2008/2009

RT)
zc\
0nrucPyY

estes possam decidir de forma
independente e informada, e deve
proceder-se a devida explicitacéo
desses mecanismos aos accionistas
no ambito do relatdrio sobre o
governo da sociedade.

[1.2.4 O relatério anual de gestao
deve incluir uma descrigao sobre a
actividade desenvolvida pelos
administradores nédo executivos
referindo, nomeadamente,

eventuais constrangimentos

Adoptada

2.1.2

[1.2.5 O 6rgdo de administracdo
deve promover uma rotagdo do
membro com o pelouro financeiro,
pelo menos no fim de cada dois

mandatos.

Adoptada

2.1.2

[1.3 COMISSAO EXECUTIVA

[1.3.1 Os administradores que
exercam  fungdes  executivas,
quando solicitadas por outros
membros dos 6rgdos  sociais,
devem prestar, em tempo Util e de
forma adequada ao pedido, as
informacgdes por aqueles
requeridas.

Adoptada

2.1.2

[1.3.2 O Presidente da Comissdo
Executiva deve remeter,
respectivamente, ao presidente do
Conselho de Administragdo e
conforme aplicavel, ao Presidente
do Conselho Fiscal ou da comisséo
de auditoria, as convocatdrias e as
actas das respectivas reunides.

Adoptada a partir de 2009/10

11.3.3 O Presidente do Conselho de
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Administracdo  executivo  deve
remeter ao presidente do conselho
geral e de supervisdo e ao
presidente da comissdo para as
matérias financeiras, as
convocatérias e as actas das

respectivas reunides.

N&o aplicavel

.4 O CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO, COMISSAO PARA AS
MATERIAS FINANCEIRAS,
COMISSAO DE AUDITORIA E
CONSELHO FISCAL

[1.4.1 O conselho geral e de
supervisdo, além do cumprimento
das competéncias de fiscalizagéo
que lhes estdo cometidas, deve
desempenhar um  papel de
aconselhamento, acompanhamento
e avaliac8o continua da gestao da
sociedade por parte do conselho
de administragao

N&o aplicavel

[1.4.2 Os relatdrios anuais sobre a
actividade  desenvolvida  pelo
conselho geral e de supervisdo, a
comissdo para as  matérias
financeiras, a comissdo de
auditoria e o conselho fiscal devem
ser objecto de divulgacdo no sitio
da Internet da sociedade, em
conjunto com os documentos de

prestacdo de contas.

Adoptada

2.1.3

[1.4.3 Os relatdrios anuais sobre a
actividade  desenvolvida  pelo
conselho geral e de supervisdo, a

comissdo para as  matérias
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financeiras, a comissdo de
auditoria e o conselho fiscal devem
incluir a descricdo sobre a
actividade de fiscalizacéo
desenvolvida referindo,
nomeadamente, eventuais

constrangimentos deparados.

Adoptada

2.1.3

[1.4.4 A comissdo para as matérias
financeiras, a comissdo de
auditoria e o conselho fiscal
consoante o modelo aplicavel,
devem representar a sociedade,
para todos os efeitos, junto do
auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor 0
prestador destes servigos, a
respectiva remuneragdo, zelar
para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condi¢Ges
adequadas a prestacdo dos
servigos, bem assim como ser o
interlocutor da empresa e o
primeiro destinatario dos
respectivos relatdrios.

Adoptada

2.1.3

[1.4.5 A comissdo para as matérias
financeiras, a comissdo de
auditoria e o conselho fiscal
consoante o modelo aplicavel,
devem anualmente avaliar o
auditor externo e propor a
assembleia geral a sua destituicao
sempre que se verifique justa
causa para o efeito.

Adoptada

2.1.2

[1.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

[1.5.1 Salvo por forca da reduzida
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dimenséo da sociedade, o conselho
de administracdo e o conselho
geral e de supervisdo, consoante o
modelo adoptado, devem criar as
comissdes que se  mostrem
necessarias para: i) assegurar uma
competente e independente
avaliagdo do desempenho dos
administradores executivos e para
a avaliagdo do seu proprio
desempenho global, bem assim
como das diversas comissdes
existentes; ii) reflectir sobre o
sistema de governo adoptado,
verificar a sua eficacia e propor
aos orgdos competentes as
medidas a executar tendo em vista

a sua melhoria.

Nao adoptada

2.2

[1.5.2 Os membros da comissdo de
remuneragdes ou equivalente
devem ser independentes
relativamente aos membros do

6rgao de administracéo.

Adoptada

2.1.4

[1.5.3 Todas as comissbes devem
elaborar actas das reuniBes que

realizem.

Adoptada

2.1.4

[ll. INFORMACAO DE AUDITORIA

.L1. DEVERES GERAIS DE
INFORMACAO

M. 1 As sociedades devem
assegurar a existéncia de um
permanente contacto com o
mercado, respeitando o principio
da igualdade dos accionistas e

prevenindo as assimetrias no

Adoptada

5.2
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acesso a informagao por parte dos
investidores. Para tal deve
sociedade manter um gabinete de

apoio ao investidor.

M. 2 A seguinte informagédo
disponivel no sitio da internet da
sociedade deve ser divulgada em
inglés: N&o se encontra ainda
a)A firma, a qualidade de | adoptada mas estd em fase de 5.3
sociedade e aberta, a sede e os | implementagao
demais elementos mencionados
no artigo 171.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

c) Identidade dos titulares dos
orgéos sociais e do
representante para as relagdes
com o mercado;

d) Gabinete de apoio ao Investidor,
respectivas fungdes e meios de
acesso;

e) Documentos de prestacdo de

contas;

f) Calendéario semestral de eventos

societérios;

g) Propostas  aprestadas  para
discusséo e votacdo em
assembleia geral;

Convocatorias para a realizagdo de

assembleia geral.

(1) Por Capitulo entende-se que a referéncia é feita ao Cédigo do Governo das Sociedades da CMVM.
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Tendo em consideragdo o acima descrito, a Sporting SAD declara adoptar
integralmente as recomendagdes emitidas pela CMVM em matéria de governo
societario e que constam do mencionado cédigo, com excepcéo das identificadas nos
nimerosl.3.2, 1.4.1, 1.6.2, 11.1.2.2, 11.1.4.1, 11.1.5.2. e 1I.5.1do referido Cdédigo, as
quais ndo sdo cumpridas pelas razdes que se prestam nos pontos do Relatério
indicados no quadro.

0.2. Declaracgéo relativa ao cumprimento dos critérios de independéncia

O Conselho de Administracdo da Sociedade ndo integra membros ndo executivos
independentes face ao critérios de afericdo do n°® 5 do art. 414° do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

Os membros do Conselho Fiscal cumprem os referidos critérios de afericdo de
independéncia bem como os de incompatibilidade previstos no n°1 do art. 414-A do
referido Cddigo, tendo, todos eles, as competéncias necessarias ao exercicio do
cargo.

1. Estrutura de Governo Societario

1.1. Modelo de Gestao e Fiscalizagéo

A Sporting, SAD adoptou o modelo dualista como modelo estruturante dos seus 6rgéos
sociais, cabendo, assim, a gestdo e administracdo da Sociedade a um Conselho de
Administracéo e a supervisdo e fiscalizagdo da actividade a um Conselho Fiscal.

O modelo adoptado foi considerado pelos accionistas como aquele que melhor se
adequa ao tipo de actividade da Sociedade e a dimensdo da empresa para além de
garantir a transparéncia, a separacéo de funcBes e uma eficaz fiscalizagdo, o que se
entende essencial e necessario ao bom e regular funcionamento da Sociedade.
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Enquanto modo de organizagdo e de funcionamento, a estrutura do governo
societério adequa-se a actividade e é um elemento facilitador a prossecugcdo dos
objectivos estratégicos da Sociedade. O modelo adoptado tem-se revelado adequado
para o desempenho eficiente da actividade, ndo tendo, até ao momento, sido
registado qualquer tipo de constrangimentos que levasse a considerar a adopgao de

um diferente.

Aos accionistas caberd em ultima linha, em Assembleia Geral, eleger e destituir o
Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e a Mesa da Assembleia Geral, o que lhes
assegura um escrutinio a todo o momento da acgao dos 6rgdos sociais por si eleitos.

Compete também aos accionistas a designagcdo da Comissdo de Accionistas prevista
no art. 19° dos Estatutos e do Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administracdo poderd delegar numa Comissdo Executiva a gestao
corrente da Sociedade, definindo para o efeito o ambito da delegagdo de poderes e
designado a pessoa do seu Presidente.

Ao Conselho de Administracdo compete ainda a designagdo do Secretario da
Sociedade e do respectivo suplente.

Os Estatutos ch Sociedade e os Regulamentos dos Orgdos Sociais encontram-se a
disposi¢ao do publico em geral no sitio da internet www.sporting.pt para uma melhor
compreensdo do modo como esté organizada a Sociedade.

1.2 Estrutura e composicdo da Mesa da Assembleia Geral

1.1 A Mesa da Assembleia Geral, em funcdes, foi eleita em 11 de Junho de 2006 para
0 quadriénio 2006-2010, e tem a seguinte composi¢&o:

Presidente: Rogério Paulo Castanho Alves

Vice-Presidente : Henrique Reynaud Campos Trocado
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A Sociedade disponibiliza ao Presidente da Mesa da Assembleia todos os meios
necessarios para que este possa preparar e realizar as Assembleias Gerais de forma
independente e eficiente.

Compete a Assembleia Geral eleger a Mesa da Assembleia que sera composta por um
presidente e um secretéario, podendo ainda ser eleito um vice -presidente.

O mandato é de quatro anos e é renovavel, podendo os membros da Mesa ser
remunerados através de quantia fixa a determinar pela Assembleia Geral ou pela
Comissao de Accionistas (art. 11° dos Estatutos).

Os actuais membros da Mesa da Assembleia Geral ndo auferem remuneragéo.

Faltando o Presidente e o Vice-Presidente ou o secretario da Mesa, caso exista,
presidirA a Mesa da Assembleia Geral o Presidente do Conselho Fiscal e, na sua
auséncia, o accionista ou representante do accionista presente que seja titular do
maior nimero de acgoes.

No sitio www.sporting.pt poderdo ser consultados os extractos das actas das
Assembleias Gerais realizadas durante o actual mandato.

1.3 Estrutura e Composi¢ao do Conselho de Administracao

A administragdo da Sociedade é exercida por um Conselho de Administracdo que
podera ser composto por trés a seis membros, considerando -se aplicavel o nimero de

cinco se a Assembleia Geral, em deliberacdo auténoma, nao fixar outro.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo é de quatro anos, renovavel
por uma ou mais vezes, sendo eleitos em Assembleia Geral, salvo se o detentor da
accOes de categoria A exercer o direito a designar um dos membros do Conselho, o
que podera fazer mediante simples comunicacdo ao Presidente da mesa da
Assembleia Geral.

O membro do Conselho de Administracdo designado nos termos do disposto no n° 3 do
art. 15° dos Estatutos tem direito a veto nas deliberagdes sobre as matérias referidas
nos n% 2 e 3 do art. 14° dos Estatutos e que caibam na competéncia do Conselho.
Este direito de veto é-lhe conferido pelo Regime Juridico das Sociedades Anénimas
Desportivas.
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Havendo alargamento do nimero de membros do Conselho de Administracdo no
decurso do mandato ou substituicdo que ndo seja total, os eleitos ou designados
completardo o mandato em curso.

A Assembleia Geral podera designar o Presidente e um ou mais Vice-Presidentes,
cabendo ao Conselho de Administracdo fazé-lo caso a Assembleia Geral ndo tenha
procedido a sua designacéo.

O Conselho devera proceder a substituicdo de qualquer administrador que, sem
justificacdo aceite pelo Conselho, ndo compareca ou se faca representar, no decorrer

do mesmo exercicio, em seis reunides seguidas ou dez interpoladas.

O Conselho de Administracao eleito em 11 de Julho de 2006, era o seguinte:
Presidente:
Filipe Soares Franco
Vice-Presidente:
Miguel Maria de Sousa Ribeiro Telles
Vogais:
Rita Gago da Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso
Carlos Manuel Rodrigues de Freitas

Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos

Eram membros ndo executivos o Presidente e o Vice-presidente e membros
executivos os restantes vogais, 0s quais, com excep¢ao do Dr. Pedro Mil-Homens,
auferiam uma remuneracéo fixa pelas funcdes exercidas. A todos os administradores
executivos pode ser atribuida remuneracéo variavel.

Sob proposta da Comisséo de Accionistas e parecer favoravel do Conselho Fiscal, foi
autorizada a manutencdo do contrato de prestacdo de servicos celebrado entre a
Pedro Mil-Homens - Consultores em Ciéncias do Desporto, Lda. e a Sociedade.
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O Conselho de Administracdo delegou numa Comissdo Executiva, constituida pelos
trés administradores executivos e presidida pela Dra. Rita Corréa Figueira, a gestao
corrente da Sociedade.

A 8 de Janeiro de 2008 o vogal Carlos Manuel Rodrigues de Freitas renunciou ao
cargo, tendo o Conselho de Administracéo procedido, a 23 de Abril de 2008, a sua
substituicdo, por cooptagdo, pelo vogal Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar. A
cooptacao foi ratificada na Assembleia Geral seguinte, realizada em 28 de Setembro
de 2008.

No passado dia 5 de Junho de 2009, na sequéncia das elei¢cdes que teriam lugar no
Sporting Clube de Portugal, o Dr. Filipe Soares Franco apresentou a reniincia ao cargo
de Presidente do Conselho de Administracéo.

No dia 1 de Julho de 2009 foi designado, por cooptagdo, para o cargo de Presidente
do Conselho de Administragdo o Dr. José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt. A
cooptacao foi ratificada na Assembleia Geral realizada a 3 de Agosto de 2009.

O actual Conselho de Administra¢éo tem, assim, a seguinte composic¢éo:
Presidente:
José Eduardo Fragoso Tavares Bettencourt
Vice-Presidente:
Miguel Maria de Sousa Ribeiro Telles
Vogais:
Rita Gago da Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso
Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos

Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar

O Presidente do Conselho de Administragdo exerce funcdes executivas, presidindo

ainda a Comissdo Executiva, que actualmente ¢é ainda constituida pelos
administradores executivos, Dra. Rita Corréa Figueira e Dr. Pedro Mil -Homens.
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O Secretario da Sociedade e o seu suplente sdo designados pelo Conselho de
Administracdo, cessando fungdes com o termo do mandato do Conse lho.

Compete ao Secretério, designadamente, secretariar as reunifes dos érgaos sociais,
certificar os actos por ele praticados e 0s poderes dos respectivos membros,
satisfazer as solicitagcBes dos accionistas no exercicio do direito a informacédo e
certificar as actas e demais documentos da sociedade.

Para o mandato em curso de 2006-2010, o Secretario e respectivo Suplente sdo os
seguintes:

Secretario: Patricia Rodrigues Costa da Silva Lopes

Suplente: Hugo de Carvalho Vaz Serra de Moura

1.4. Estrutura e Composi¢ao do Conselho Fiscal

A fiscalizacdo da Sociedade cabe ao Conselho Fiscal, composto por trés membros
efectivos e um suplente e a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores
Oficias de Contas, que séo eleitos pela Assembleia Geral por perio dos de quatro anos

e reelegiveis nos termos da lei.
Os membros que integram actualmente o Conselho Fiscal s&o:
Presidente:
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade
Vogais:
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimarées
Suplente:
José Alexandre da Silva Baptista

Revisor Oficial de Contas:

Barroso, Dias, Caseirdo e Associados, SROC
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1.5. Organograma Funcional

A estrutura de modelo organizativo da Sociedade é a seguinte:

e N
Mesa da Assembleia Geral
- J
| 1
e N
Conselho Fiscal Conselho de Administracédo Revisor Oficial de Contas
N\ J
Assessoria Juridica Secretario
4 N\

Comissédo Executiva

\ J
I |
<
Futebol / Financeira / Juridica/ Adminstrativa/ ]
Comercial Mercado e Compliance Academia

1.6 Pelouros dos Membros do Conselho de Administracédo

Os pelouros estéo distribuidos da seguinte forma:
Presidente:

José Eduardo Bettencourt tem os seguintes pelouros: Futebol, Financeiro e Comercial
/Marketing.

Vogais:

Rita Corréa Figueira tem os seguintes pelouros: Administrativo, Juridico, Relacdes
com o Mercado e Compliance

Pedro Mil-Homens tem o pelouro da Academia.
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O Vice-Presidente Miguel Maria de Sousa Ribeiro Telles e o Vogal Pedro Duarte de
Almeida Teles Baltazar sdo administradores ndo executivos, ndo lhes tendo sido
atribuidos quaisquer pelouros.

2. Sistema de Administragdo e de Fiscalizacéo

2.1. Estrutura, Competéncia e Funcionamento dos Orgdos de
Administraco e de Fiscalizacéo

2.1.1. Mesa da Assembleia Geral

A Assembleia Geral representa a universalidade dos accionistas, tendo as seguintes
fungbes:

Deliberar sobre cisdo, fusdo, transformacdo da Sociedade, aumento ou
reducdo de capital, ou qualquer alteracdo aos estatutos e limitagdo ou
supressdo do direito de preferéncia dos accionistas;

Deliberar sobre a alienagdo ou oneracéo, a qualquer titulo, de bens iméveis
que integrem o patriménio imobiliario da Sociedade;

Apreciar o relatério do Conselho de Administragdo, discutir e votar o balanco,
as contas e o parecer do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas e
deliberar sobre a aplicacédo de resultados;

Eleger e destituir os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracédo, do Conselho Fiscal, bem como os respectivos presidentes e o
Revisor Oficial de Contas;

Emitir obrigagbes ou outros valores mobilidrios, ou autorizar a emisséo,
remicéo de acgbes preferenciais e amortizacdo de accdes;

Deliberar sobre a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragéo,
dos membros do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas;

Designar uma comissdo de accionistas em que a Assembleia Geral delegue a
competéncia prevista no ponto anterior;

Deliberar sobre qualquer outro assunto para que tenha sido convocada;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei.
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A Sociedade disponibiliza ao Presidente da Mesa da Assembleia todos os meios
necessarios para que este possa preparar e realizar as assembleias gerais de forma
independente e eficiente.

No exercicio de 2008/2009 ocorreu uma assembleia geral.

2.1.2. Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo relne sempre que convocado, verbalmente ou por
escrito, pelo seu Presidente ou por dois vogais, quando e onde o interesse social o

exigir e pelo menos uma vez por més.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo s6 serdo validas desde que esteja
presente ou representada a maioria dos seus membros, podendo qualquer

administrador impedido de comparecer a reunido fazer-se representar por outro

administrador.

Os poderes de representagdo sdo conferidos por carta ou qualquer outro meio de
comunicacgdo escrita dirigida ao Presidente.

As deliberacdes do Conselho de Administragéo sdo tomadas por maioria dos votos dos
Administradores presentes ou representados, tendo o Presidente ou quem o substitua
voto de qualidade.

O membro do Conselho indicado pelo Clube Fundador tem direito de veto nas
matérias referidas no art. 14 n% 2 e 3 dos Estatutos e que caibam ao Conselho de
Administracéo.

O Conselho de Administracdo é o Orgdo de gestdo da Sociedade, cabendo-lhe
deliberar sobre todos os assuntos e praticar todos os actos legalmente considerados
como de exercicio de poderes de gestdo, competindo -lhe, nomeadamente:

Estabelecer a organizagdo funcional e administrativa da Sociedade, as normas
de funcionamento interno, incluindo em relagdo aos recursos humanos e a sua
remuneracéo, e os sistemas e procedimentos internos de controlo;

Executar os orcamentos de exploracdo e os planos de investimento e

desenvolvimento a médio e longo prazo;
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Negociar, celebrar, modificar e promover a celebracdo de quais quer
contratos, incluindo entre outros, contratos de trabalho desportivos,
contratos de cedéncia e de aquisicdo temporéaria ou definitiva de jogadores,
contratos de formacgao desportiva, contratos de prestacéo servigos desportivos
e todos aqueles que se verifiguem necessarios a prossecucdo do objecto
social;

Cooptacgao de Administradores;

Pedido de convocagao de Assembleias Gerais;

Aprovacao do relatério e contas anuais a submeter
a Assembleia Geral;

Aprovacéo das contas trimestrais e semestrais a publicar nos termos legais;
Aprovacdo de projectos de fusao, cisédo e transformagao da Sociedade;
Representar a Sociedade em juizo e fora dele, bem como propor ou prosseguir
quaisquer acg¢des judiciais ou arbitrais, confessid-las e delas desistir ou
transigir, e bem assim celebrar convengdes de arbitragem;

Qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador requeira
deliberacéo do Conselho.

O Conselho de Administracédo da Sociedade pode delegar parte dos seus poderes num
ou mais administradores delegados. Por outro lado, a gestdo corrente da Sociedade
pode ser delegada numa Comissdo Executiva, devendo a respectiva delegagdo
estabelecer a sua composi¢ao, forma de funcionamento.

A Sociedade passou a ter, a partir de 12 de Julho de 2006, uma Comissdo Executiva
com competéncia em matéria de gestdo, constituida por trés administradores
executivos, Dr2 Rita Corréa Figueira, Dr. Pedro Mil-Homens e Dr. Carlos Rodrigues
Freitas.

Os membros da Comisséo Executiva tinham poderes especificos de gestao corrente
nas areas juridica, futebol formacdo e futebol profissional, respectivamente. Na
sequéncia da renuncia do Dr. Carlos Freitas, a Comissdo ficou reduzida a dois
elementos, sendo que a gestdo do futebol profissional passou a ser também
partilhada com o Administrador n&o executivo, Dr. Miguel Ribeiro Telles.
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Quanto ao modo de funcionamento do Conselho de Administracdo, o Conselho
reservou para si, para além das competéncias que por lei ndo possam ser delegadas

na Comissdo Executiva, as seguintes:

investimentos e/ou desinvestimentos em montante superior a 500 mil euros;
celebragdo de financiamentos, operacgdes financeiras e/ou constituicdo de
garantias superiores a 1 milhdo de euros;

tomadas de posi¢ao publica em nome da Sociedade em matérias relacionadas
com as entidades organizadoras das competi¢cdes em que participe;

aquisicéo, alienacdo e oneragdo de bens iméveis.

Durante o exercicio de 2008/2009 o Conselho reuniu 18 vezes.

No ambito do exercicio da sua actividade, os membros do Conselho de Administragao
que desempenham func¢des executivas procuram fornecer regularmente aos 6rgéos
sociais da Sociedade toda a informacgdo sobre a gestdo da Sociedade. Pelo que,
quando essa informacdo € requerida por qualqguer membro desses Orgdos 0s
administradores executivos da sociedade procuram em tempo Gtil e da forma mais
adequada possivel fornecer todo os elementos possiveis.

A actividade dos membros ndo executivos ndo sofreu qualquer tipo de
constrangimento durante o exercicio de 2008/2009.

De acordo com a Recomendacdo 11.25 do Cédigo de Governo das Sociedades é exigido
que haja uma rotagdo do membro com o pelouro financeiro, pelo menos no fim de
cada dois mandatos, recomendacdo adoptada pela Sociedade.

O Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva divulgam no sitio da Internet
Sociedade os respectivos Regulamentos de Funcionamento.

2.1.3. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal dispde dos poderes e encontra-se sujeito aos deveres estabelecidos

na lei e no Contrato de Sociedade, competindo-lhe em especial:
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Fiscalizar a administracéo da sociedade;

Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade,

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que
Ihe servem de suporte;

Verificar a exactiddo dos documentos de prestagao de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados
pela sociedade conduzem a uma concreta avaliagdo do patrimoénio e dos
resultados;

Elaborar anualmente relatério sobre a sua acgao fiscalizadora e dar parecer
sobre o relatério, contas e propostas apresentadas pela administracéo;
Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respectiva mesa o0 ndo
faca, devendo faze-lo;

Fiscalizar a eficicia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo
interno e do sistema de auditoria interna;

Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por accionistas,
colaboradores da sociedade ou outros;

Fiscalizar o processo de preparacéo e divulgacdo de informacéo financeira;
Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas da
sociedade;

Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas, designadamente no
tocante a prestagdo de servicos adicionais e zelar para que sejam
asseguradas, no seio da Sociedade, as condi¢cdes adequadas ao exercicio da
actividade do revisor oficial de contas;

Agir como interlocutor da Sociedade perante o Revisor Oficial de Contas, e ser
o0 primeiro destinatério dos relatdrios por este realizados;

Proceder a avaliacdo anual da actividade desempenhada pelo Revisor Oficial
de Contas, propondo a sua destituicdo a Assembleia Geral, sempre que se
verifique justa causa para o efeito;

Cumprir as demais atribuigdes constantes da lei ou do contrato de sociedade.

O Conselho Fiscal elabora, anualmente, um relatério sobre a actividade, no qual
inclui uma descricdo da actividade de fiscalizagdo desenvolvida durante o periodo em
que questdo, que é alvo de publicagdo no sitio da Internet da Sociedade, juntamente
com os documentos de prestacédo de contas.
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Nestes termos, refira-se que no exercicio de 2008/2009, o Conselho Fiscal ndo se
deparou com quaisquer constrangimentos no exercicio da sua actividade de
fiscalizagao.

No exercicio de 2008/2009, o Conselho Fiscal esteve reunido por 4 vezes, tendo sido
elaborado uma acta por cada uma das reunides realizadas.

O Conselho tem um Regulamento de Funcionamento que se encontra divulgado no
sitio da Internet da Sociedade.

2.1.4 Comissdo de Remuneragdes

A comissdo de remuneracdes prevista no artigo 19° dos Estatutos € composta por
accionistas eleitos em Assembleia Geral.

A esta comissdo compete, nos termos do artigo 19° e 21° dos Estatutos da Sociedade,
fixar as remuneragdes do Conselho de Administracdo e dos membros do Conselho
Fiscal, bem como a remuneragado do Revisor Oficial de Contas.

A remuneracdo dos administradores executivos assenta numa componente fixa e
noutra variavel, tendo a determinacéo da componente varidvel em conta a avaliagao
do desempenho desportivo e/ou financeiro da Sociedade e, ainda, o alinhamento da
gestao a estratégia e modelo de negdécio delineado pela Sociedade.

O exercicio do cargo de membro da Comissdo de Remunerages é incompativel com o
membro do Conselho de Administracéo ou do Conselho Fiscal.

Na Assembleia Geral realizada a 3 de Agosto de 2009 foi eleita uma nova Comissao de
Accionistas composta pelos Senhores Drs. Filipe Soares Franco, Filipe Mauricio de
Botton e Diogo Alves Dinis Vaz Guedes.

Nenhum dos membros acima referidos pertence ao érgdo de administragdo da
Sociedade, nem dele fazem parte o cOnjuge ou quaisquer parentes ou afins em linha
recta até ao 3° grau, inclusive, de algum dos membros da Conselho de Administragao.
No exercicio de 2008/2009, a comissdo de remuneracfes teve 1 reunido, tendo sido
elaborada a acta da respectiva reuniao.
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2.2. Incompatibilidades e Independéncia

O exercicio do cargo de membro da Comissdo de Remuneracdes é incompativel com o
de membro do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal, sendo esta uma das
razdes pelas quais se pode afirmar que os membros da Comissdo de Remuneragdes
sdo independentes relativamente as membros daqueles 6rgéos.

No que diz respeito a outras incompatibilidades ou limitagcdo de nimero de cargos
acumulaveis, a Sociedade ndo estipulou nos Estatutos, nem em outras regras de
funcionamento interno, quaisquer limitagdes relacionadas com esta matéria.

A Sociedade ndo cumpre a Recomendacéo 111.2.2, ndo tendo por isso administradores
ndo executivos independentes de acordo com os critérios de afericdo de
independéncia previstos na lei, facto que é atenuado pela exposi¢ao, visibilidade e
escrutinio publico da gestdo e da prdpria actividade. A especificidade da actividade
aliada a dimensdo da Sociedade recomenda a composi¢do de um Conselho com um
nimero reduzido de administradores, sendo que os administradores ndo executivos
deverdo ser escolhidos em funcdo da efectiva contribuicdo que possam dar pelo
conhecimento do mercado e da actividade desportiva de futebol em prejuizo do
preenchimento de critérios legais de aferi¢cdo de independéncia.

Por outro lado e em virtude da j& referida exposicdo publica e visibilidade da prépria
actividade e da gestéo, entende a Sporting SAD ndo haver necessidade de se criarem
comissBes com o fim especifico de assegurar a avaliacdo do desempenho dos
administradores executivos e do desempenho global da gestdo. Acresce que a
dimensédo da Sociedade igualmente néo justifica a criacdo das referidas comissdes.

2.3 Regras de Designacdo e Substituicido de Membros dos Orgdos de
Administragdo e de Fiscalizacdo

2.3.1. Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracédo sdo eleitos pela Assembleia Geral, por

periodos de quatro anos, renovaveis.
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A Assembleia Geral designard, entre os membros daquele Conselho, 0 membro que
ird ocupar o cargo de Presidente e podera designar um ou dois vice -presidentes do
Conselho de Administragdo, sendo que se ndo efectuar essa designacdo sera este
feita, quanto ao Presidente, e poderd sé-lo, quanto aos vice-presidentes, pelo
préprio Conselho de Administracéo.

Por outro lado, os Estatutos da Sociedade prevéem que, nos termos do artigo 15° n°
3, um dos membros do Conselho de Administracdo serd designado pelas accgdes da
categoria A mediante simples comunicagdo ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, podendo a designacédo ser revogada pela mesma forma e s6 havendo lugar a
eleigdo se a designacgado néo for feita.

O membro do Conselho de Administracdo designado nos termos supra referidos tera
direito a veto nas deliberagBes sobre as matérias que caibam na competéncia do
Conselho, referidas no artigo 14° n° 2 e 3 dos Estatutos de acordo com o disposto no
Regime Juridico das Sociedades Desportivas.

O Conselho de Administracdo deverd proceder a substituicdo de qualquer
administrador que, sem justificacdo aceite pelo Conselho, ndo compareca ou se faca
representar, no decorrer de um mesmo exercicio, em seis reunies seguidas ou dez
interpoladas.

No caso de ser necessario, por qualquer razdo, proceder a substituicdo de um
administrador esta poderd ocorrer por uma das seguintes formas: o Conselho de
Administracdo podera proceder a cooptacdo de um administrador, a qual devera ser
submetida a ratificagdo na primeira Assembleia Geral seguinte; no caso de néo se
proceder a cooptagdo num prazo de 60 dias, o Conselho Fiscal podera designar um
substituto; se tal ndo suceder a substituicdo far-se-4 através de eleigdo de um novo
administrador pela Assembleia Geral.

Na medida em que o Presidente do Conselho de Administracdo exerce funcdes
executivas € assegurada, através da realizacdo de uma reunido mensal do Conselho
de Administracdo, a prestacdo de informacdo aos administradores ndo executivos
para que possam decidir de forma independente e informada.

O sistema de prestacgao e partilha de informacao existente permitiu, até a data, que
ndo tivessem sido encontrados constrangimentos a acgdo por parte dos
administradores ndo executivos, os quais tém participado de uma forma activa
naquelas que sdo as decisbes estratégicas, seja de politica desportiva, seja
financeira, da Sociedade.

64



Relatério e Contas

SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD Sy
Exercicio 2008/2009 g

2.3.2. Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral, por periodos de
quatro anos, renovaveis.

Na eventualidade de ser necessario substituir um membro do Conselho Fiscal, este
serd substituido pelo suplente, que desempenhard o cargo até a Assembleia Geral
anual seguinte, onde se procedera ao preenchimento das vagas. Na impossibilidade
de preencher as vagas do Conselho Fiscal por falta de membro suplente, o cargo sera
preenchido através de nova eleigdo.

2.4. Negdcios entre a Sociedade e Membros dos Orgéos Sociais

Por deliberacéo do Conselho de Administragdo, com parecer favoravel do Conselho
Fiscal, foi aprovado ndo atribuir remuneracédo fixa ao Administrador Executivo Dr.
Pedro Mil-Homens e manter em vigor o contrato de prestacdo de servigos com a
sociedade Pedro Mil-Homens - Consultores em Ciéncias do Desporto, Lda. celebrado
em 15 de Junho de 2001.

Nao existem quaisquer outros negdcios entre a Sociedade e os membros dos 6rgaos
de administracéo e fiscalizac&o, nem foi emitida qualquer autorizagdo para o efeito.

2.5. Sistemas de Controlo Interno e de Gestao de Riscos

O controlo interno da Sociedade, nas diversas areas em que opera, € alcancado
através da adopcéo de um conjunto de procedimentos e praticas de reporte funcional
que lhe permitem monitorizar o regular funcionamento de cada uma das areas bem

como minimizar os respectivos riscos.

A respeito da organizacdo de processos e procedimentos existente na Sociedade
releva-se a candidatura da Academia ao primeiro nivel do Modelo de Exceléncia do
European Foundation for Quality Management (Modelo de Exceléncia), estando o
processo de certificagdo em curso.

Atendendo a que determinadas areas como as de Organizacédo de Jogos, de RelagBes
Publicas, das Instalagbes, da Comercial e de Marketing, da Comunicacdo e da
Financeira/Contabilistica séo asseguradas em sistema de outsourcing por uma
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empresa do Grupo que faz a gestdo integrada desses servigos, o controlo interno
nessas areas em concreto é assegurado numa primeira fase pelo respectivo modelo
organizacional e pelo manual de procedimentos adoptado na sociedade prestadora
dos servigos e, numa segunda fase, pelo proprio Conselho de Administracdo enquanto
destinatéario Gltimo dos servigos prestados.

2.6. Revisor Oficial de Contas

Ao revisor oficial de contas compete especialmente proceder ao exame e verificagao
necessarios a revisdo e certificacdo legas das contas.

O revisor oficial de contas é eleito em Assembleia Geral por um periodo de quatro

anos.

O cargo de revisor oficial de contas da Sociedade é desempenhado pela sociedade de
revisores oficiais de contas Barroso, Dias, Caseirdo e Associados, SROC, inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n° 29 e registado na CMVM sob o n°
1122, representada pelo Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias (ROC n° 725), designado no dia
12 de Julho de 2006.

2.7 Politica de Comunicacgéo de Irregularidades

Nao existe uma politica de comunicacdo de irregularidades formalmente definida,
sendo que a dimensdo da Sociedade e o préprio modelo de gestdo, bem como a
concentracdo de actividade existente, sdo factores redutores de ocorréncia de
irregularidades relevantes que ndo sejam do conhecimento efectivo do 6rgédo de
gestéo.

As préticas existentes de reporte de irregularidades as chefias e a prépria
administracdo tém assegurado a Sociedade o conhecimento de irregularidades,
permitindo-lhe a adopcdo e a implementacdo das medidas correctivas que se

verifiguem necessarias.
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De forma a melhor conhecer e monitorizar o grau de satisfacdo, de qualidade dos
servigos internos e externos e as suas eventuais deficiéncias e/ou irregularidades, a
Sociedade levou a cabo no presente exercicio um inquérito que teve como
destinatéarios finais os proprios funcionarios e utentes da Academia, bem como as
familias dos jogadores da formacéo e terceiros que se relacionam profissionalmente
com a Academia.

Deste modo, ndo foi até a data sentida a necessidade de criagdo de um sistema
formal de reporte de irregularidades, no entanto, o Conselho ponderara a sua criagdo
de forma a ajustar-se as recomendages existentes sobre esta matéria.

2.8. Componente fixa e varidvel da remuneracéo

As remuneracg8es dos membros do Conselho de Administracéo e dos restantes 6rgéos
sociais sdo fixadas por uma Comissdo de RemuneragBes, prevista no art® 19 dos
Estatutos, composta por accionistas eleitos em Assembleia Geral.

A remuneracdo dos administradores executivos esta estruturada de forma a permitir
um alinhamento entre os interesses destes e os da sociedade, sendo constituida por
uma componente fixa e outra variavel, dependendo esta da avaliagdo que a Comisséo
de Accionistas venha a fazer sobre a performance dos administradores executivos
face a critérios que para o efeito tenha previamente estabelecido.

2.9. Divulgacdo anual da remuneragdo dos membros dos 6rgdos de
administracéo e fiscaliza¢éo

A Sociedade cumpre as recomendagdes de divulgacdo individualizada das
remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo e dos do drgdo de
fiscalizacéo (Anexo V).
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2.10. Declaragao sobre a politica de remuneragdes

Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo ndo sdo remunerados,
sendo que a remuneracgdo dos seus membros executivos tem uma componente fixa e
outra variavel, esta Ultima atribuivel em funcdes dos critérios que a Comissdo de
Vencimentos entenda relevantes para o efeito.

E tido em consideragéo, para efeitos de determinagio da componente remuneratoria
variavel, o alinhamento dos interesses dos membros executivos com o0s interesses da
sociedade e avaliado o respectivo desempenho individual e colectivo. Nesta avaliagéo
de desempenho sdo tomados em consideracdo ndo s6 os resultados desportivos e/ou
financeiros, como ainda se se encontram acautelados alguns dos factores criticos
para o sucesso sustentado da actividade como, por exemplo, o da sustentabilidade e
equilibrio econdmico-financeiro, o alinhamento e implementacdo do modelo
estratégico adoptado pela Sociedade numa perspectiva de desenvolvimento de

negécio a médio e longo prazo.

Nao estdo previstos, na presente data, quaisquer planos de remuneragdo variaveis
que consistam na atribuicdo de acc¢des, de opgbes de acgdes ou outro sistema de
incentivos com ac¢Bes, nem participagdo nos lucros.

Nao existem regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada dos
administradores, nem acordos entre a Sociedade e os membros do conselho de
administragdo e dirigentes, que prevejam indemniza¢Bes em caso de demisséo,
despedimento sem justa causa ou cessagdo da relacdo de trabalho na sequéncia de
uma mudanga de controlo da sociedade.

2.11. Assembleias Gerais anuais com um representante da comissdo de

remuneracoes

Na Assembleia Geral Anual de 2009 da Sociedade, estard presente um membro da
comissao de remuneragdes, pelo que se tem por adoptada a Recomendagao 11.1.5.3
do Cddigo do Governo das Sociedades.
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2.12. Proposta relativa a aprovacgédo de planos de atribuicédo de ac¢des e/ou
opcdes de aquisicdo de acgBes ou com base nas variagdes do preco das
accoes

Nao é aplicavel na medida em que ndo esta instituido qualquer plano de atribuicéo
ou de aquisicdo de acgles.

3. Exercicio das Posi¢des Accionistas

3.1. Assembleia geral e Participacdo na Assembleia

As Assembleias Gerais sdo convocadas com uma antecedéncia minima de 30 dias,

mediante publicagdo de anuncios nos sitios da Internet www.mj.gov.pt/publicacdes,

www.cmvm.pt, www.euronext.com e www.sporting.pt. A Assembleia Geral

regularmente constituida representa a universalidade dos accionistas.

Nos termos do art. 9° n® 1 dos Estatutos da Sociedade tém direito a participar em
Assembleia Geral os accionistas com direito de voto, sendo que tém direito de voto
0s accionistas que, desde o quinto dia Util anterior & data marcada para a respectiva
Assembleia Geral e até a data da sua realizagdo, comprovarem ser titulares ou que
representem titulares de acc¢des da Sociedade, incluindo a hipétese de agrupamento,
de pelo menos 100 (cem accdes).

Atendendo a que ndo se encontra prevista qualquer obrigacdo nos Estatutos e
considerando o entendimento do actual Presidente da mesa da Assembleia Geral, a
Sociedade adopta o entendimento constante da Recomendacgé&o 1.2.2 do Cddigo de
Governo das Sociedades da CMVM quanto a ndo ser exigivel, em caso de suspensdo da
reunido da Assembleia Geral, o blogueio das ac¢des durante todo o periodo até que a
sessdo seja retomada, devendo bastar-se com a antecedéncia ordinéria exigida na
primeira sesséo.
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3.2. Voto e Exercicio do Direito de Voto

Nos termos do 9° n° 3 dos Estatutos a cada cem acgdes corresponde um voto pelo que
ndo se encontra adoptada na presente data a recomendacdo, carecendo a sua
adopgao da competente alteracdo dos Estatutos.

Os Estatutos prevéem ainda a seguinte limitagdo da contagem de votos
correspondentes as acgdes da categoria B, ndo sdo contados os votos que:

(i) excedam dez por cento da totalidade dos votos correspondentes as accdes da
categoria B

(i) excedam a diferenga entre os votos contaveis, correspondentes a accdes da
categoria B, emitidos por outros accionistas titulares da mesma categoria, por si ou
através de representante, que com o accionista em causa encontrem e na medida em
que se encontrem, em qualquer das relagdes previstas nos art. 346 e 525°n° 2 e 3 do
Codigo do Mercado dos Valores Mobiliarios e dez por cento da totalidade dos votos
correspondentes as acc¢des da categoria B, sendo a limitacdo da contagem dos votos
de cada accionista abrangido proporcional ao niUmero de votos que emitir.

E intencdo do Conselho de Administragdo submeter a Assembleia Geral, com a
periodicidade de cinco anos, a deliberacdo de manutencdo ou de alteracdo da
disposicdo estatutdria em causa nos termos do disposto da Recomendagdo 1.6.1 do
Cadigo de Governo das Sociedades.

3.3 Voto por correspondéncia / por meios e lectrénicos

Nao existem regras estatutérias que afastem o direito de voto por correspondéncia.

Os accionistas com direito de voto poderdo, de harmonia com o disposto no art. 22°
do Codigo dos Valores Mobiliarios, exercé-lo por correspondéncia, através de
declaragdo por si assinada, onde manifestem, de forma inequivoca, o sentido do seu
voto em relagdo a cada um dos pontos da Ordem de Trabalhos da Assembleia. Para o
efeito, existem na Sociedade boletins de voto a disposi¢ao dos accionistas, que Ihes
poderéo ser facultados.
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A declaracdo de voto deve ser acompanhada de fotocopia do bilhete de identidade
do accionista e no caso de accionista que seja pessoa colectiva, a declaragdo de voto
deveriq ser assinada por quem o represente, com a assinatura reconhecida

notarialmente nessa qualidade.

As declaragdes de voto, acompanhadas dos elementos referidos no parégrafo
anterior, devem ser inseridas em envelope fechado, enderegcado ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, apresentadas em médo na Sede da Sociedade, ou ai
recebidas através de correio registado.

Conforme previsto nas Convocatdrias da Assembleia Geral os votos por
correspondéncia devem ser recebidos na Sede da Sociedade até & véspera do dia da
Assembleia.

O escrutinio dos votos por correspondéncia seré feito pela Mesa da Assembleia Geral,
por adicdo aos votos expressos na Assembleia, considerando-se, na hipdtese de
agrupamento, os votos relativos aos quais os diversos titulares indiquem a vontade de
agrupar e preencham os requisitos para tal.

A Sociedade ndo tem disponivel meios electrénicos para o exercicio do direito de

voto.

3.4. Qudérum e Deliberagdes

Nos termos do art. 12° dos Estatutos, a Assembleia Geral ndo poderd, em qualquer
caso, funcionar nem deliberar, em primeira convocacdo, sem que esteja

representada a totalidade das acc¢des da Categoria A.

Sao acgbes da Categoria A as subscritas directamente pelo Sporting Clube de Portugal
e enquanto se mantiverem na sua titularidade.

Em segunda convocatéria a Assembleia Geral podera deliberar seja qual for o nimero
de accionistas presentes ou representados, salvo as matérias a que alude o art. 14°

dos Estatutos.
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Por outro lado, nos termos do art. 14° dos Estatutos da Sociedade, as deliberagdes da
Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria absoluta dos votos emitidos, salvo
quando a lei ou os estatutos exigirem maioria qualificada, sendo necessaria a
unanimidade dos votos correspondentes as accdes da Categoria A para se
considerarem aprovadas as deliberagdes da Assembleia Geral sobre as seguintes

matérias:

- alienagdo ou oneragdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patriménio imobiliario da Empresa;

- criagdo de novas categorias de acgdes;

- cisdo, fusdo, transformacdo ou dissolucdo da sociedade, aumento ou
reducéo do capital social, outras alteracdes dos estatutos e supressao ou
limitagao do direito de preferéncia dos accionistas;

- distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em distribuicdo de
dividendos;

- eleicdo dos membros dos érgdos sociais, salvo o disposto no n°8 do artigo
392 do Cdédigo das Sociedades Comerciais;

- emissdo de obrigacBes ou outros valores mobiliérios, ou autorizacéo para a
mesma, remicdo de accgdes preferenciais e amortizacéo de acgdes;

- mudanca da localizagdo da sede da sociedade ou consentimento para a
mesma;

O titular das ac¢des e Categoria A terd o direito de designar um dos membros do
Conselho de Administracéo, o qual ter& direito de veto sobre as matérias referidas no

paréagrafo anterior.

Releva-se que os direitos especiais inerentes as acgbes da categoria A decorrem
directamente da lei, designadamente, do Regime Juridico aplicavel as Sociedades
Andénimas Desportivas.

3.5. Actas e Informacéo sobre Deliberagbes Adoptadas

Tendo em conta que a Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da Sporting SAD, a
Sociedade disponibiliza, no sitio da Internet www.sporting.pt, a respectiva
convocatoria, ordem do dia, propostas apresentadas a Assembleia Geral e forma de
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participacdo na mesma em relacdo & reunides realizadas, pelo menos, nos dois
exercicios antecedentes.

A Sociedade passara a disponibilizar ainda, no sitio da Internet www.sporting.pt, num
prazo méaximo de 5 dias, extractos das actas da Assembleia Geral. E entendimento da
Sociedade que o interesse dos accionistas fica suficientemente acautelado com a
disponibilizagdo de extractos das actas, dado que o0s mesmos contém toda a
informacdo relevante relativa a constituicdo da Assembleia e as deliberagdes nela
tomadas, incluindo as propostas apresentadas e as declaragfes de voto.

A Sociedade ndo permite o0 acesso as listas de presencas nas Assembleias Gerais por
considerar que a natureza pessoal dos dados envolvidos requer o cumprimento da

legislacé@o aplicavel a esta matéria, o que sempre impossibilitaria a sua d ivulgagéo.

3.6. Medidas Relativas ao Controlo e Mudanca de Controlo da Sociedade

A Sociedade foi constituida ao abrigo do Regime Juridico das Sociedades Anénimas
Desportivas, Dec.Lei 67/97, de 3 Abril de 1997, através da personalizagao juridica da
equipa de futebol (art. 3° al.b)) encontrando-se, por isso, sujeita a legislacdo
especifica aplicavel as sociedades anénimas desportivas.

Nos termos do disposto no art. 12° do referido diploma legal, as ac¢Bes do socio
fundador sdo necessariamente da Categoria A e tém inerentes os direitos de veto e
de designacdo de um membro do Conselho de Administracdo conforme o disposto nas
al.a) e b) do n° 2 do art.30° do mesmo.

Acresce ainda, como especificidade deste tipo de sociedade em particular, que o
Clube Fundador dever4 manter a todo o tempo e directamente a titularidade de um
minimo de 15% do capital social, ndo podendo a participacdo directa ser superior a
40%, sendo no entanto ao Clube Fundador permitido também participar
indirectamente no capital social da Sociedade través de uma sociedade gestora de
participacdes sociais na condi¢do de nela deter a maioria do capital social.
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Prevé igualmente a lei que no caso de a Sociedade se extinguir deverdo as
instalacGes desportivas ser atribuidas ao Clube Fundador.

3.7. Estrutura do Capital

O capital social da Sociedade, no valor de quarenta e dois milhdes de euros, esta
representado por vinte e um milhdes de ac¢Bes com o valor nominal de dois euros
cada.

Todas as ac¢des sdo nominativas e tém a forma de representacgdo escritural.

3.8. Titulares de Direitos Especiais

As accdes da Sociedade sdo de duas categorias, a categoria A e a categoria B,
possuindo as acc¢des da categoria A os direitos e privilégios consignados nos Estatutos
e na lei, designadamente no Regime Juridico das Sociedades Desportivas, aprovado
pela Lei 67/97 de 3 de Abril, com as alteraces decorrentes da Lei n°® 107/97 de 16
de Setembro e do Decreto Lei n° 303/99 de 6 de Agosto, e sendo as acgles de

categoria A acgdes ordinarias.

Sao acgbes de categoria A as subscritas directamente pelo Sporting Clube de Portugal
e enquanto se mantiverem na sua titularidade, sendo ac¢bes de categoria B as
restantes.

As accdes de categoria A sO sdo susceptiveis de apreensdo judicial ou oneragao a
favor de pessoas colectivas de direito publico.

Nos aumentos de capital a preferéncia que seja exercida pelo Sporting Clube de
Portugal ser& satisfeita por acgdes de categoria A e a que seja exercida por outros
accionistas por acgdes de categoria B, sendo igualmente de categoria B as que forem

subscritas fora do exercicio de direito de preferéncia dos accionistas.

74



Relatério e Contas

SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD Sy
Exercicio 2008/2009 g

3.9. Restri¢des a Transmissibilidade das Acgdes

Nao estdo adoptadas pela Sociedade quaisquer medidas que visem impedir o éxito de
ofertas publicas de aquisicdo que desrespeitem o0s interesses da Sociedade ou dos
seus accionistas, sem prejuizo das especificidades decorrentes da legislacéo aplicavel
as sociedades andnimas desportivas e mencionadas nos nldmeros 3.8 e 3.9

antecedentes.

3.10. Acordos Parassociais

Que seja do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais.

4. Accao e Politica de Dividendos

4.1. Evolugédo da Cotagao

Volume Total N° Negocios N° negocios

Mes ~ - X
(n° accdes) Mensal médio / sessdo
Jul-08 23.088 135 6,1
Ago-08 9.954 63 3,2
Set-08 15.049 86 4,1
Out-08 63.805 187 8,1
Nov-08 32.374 123 7,7
Dez-08 126.764 172 8,6
Jan-09 139.675 207 10,4
Fev-09 16.216 61 3,4
Mar-09 29.167 87 4,4
Abr-09 17.197 93 5,2
Mai-09 40.854 136 7,2
Jun-09 7.631 65 3,8
TOTAIS 521.774 1.415
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4.2. Politica de Distribuigao de Dividendos

A Sociedade n&o tem uma politica de distribuicdo de dividendos definida, cabendo ao
Conselho de Administragdo a iniciativa de propor aos Senhores Accionistas a
aplicagdo dos resultados, sem prejuizo da apresentacdo de outras propostas
alternativas a do Conselho em sede de Assembleia Geral.

5. Rela¢Bes da Empresa com o Mercado

5.1. Deveres Gerais de Informacéo

A Sociedade tem como uma preocupagdo constante a prestacdo de informagdo a
todos os agentes do mercado, considerando a Sociedade que os investidores devem
ter acesso a uma informacdo clara, transparente e verdadeira, no sentido de
poderem tomar a todo o tempo as melhores decis6es sobre o investimento ou

desinvestimento.
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Assim, a Sociedade disponibiliza, de uma forma continuada e actualizada, um
conjunto de informag6es detalhadas sobre o funcionamento, objectivos, situacio
financeira e organizacional e principais acontecimentos relacionados com a
Sociedade.

Esta informacéo esti disponivel e é de facil acesso através do sitio da Internet
www.sporting.pt.

Por outro lado, a Sociedade constituiu um Gabinete de Apoio ao Investidor com o
objectivo de possibilitar uma eficaz e Util relagdo com o investidor e o publico em
geral e de facilitar a transmissdo der informacéo relevante da Sociedade para o
mercado.

5.2. Gabinete de Apoio ao Investidor

Com o objectivo de assegurar um contacto permanente com o mercado, respeitando
sempre o principio da igualdade dos accionistas e prevenindo eventuais disparidades
no acesso a informag&o por parte dos investidores, a Sporting SAD, por um lado,
nomeou um Representante para as Rela¢cdes com o Mercado e, por outro lado, criou
um Gabinete de Apoio ao Investidor.

A funcdo de Representante para as Relagdes com o Mercado é exercida por um
membro do Conselho de Administracdo, a Dra. Rita Corréa Figueira. O seu endereco
profissional é:

Rita Corréa Figueira
Telefone: 217516205
Fax: 217516285

E-mail: rcf@sporting.pt

Conforme recomendacio da CMVM sobre o governo das sociedades cotadas foi criado
também um Gabinete de Apoio ao Investidor, sendo a Representante para as
Relacdes com o Mercado a responséavel pelo seu funcionamento.
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Os investidores podem aceder ao Gabinete de Apoio ao Investidor através do telefone
+ 351217516211, fax + 351217516285 e e-mail: ir@sporting.pt. O horario de
atendimento € nos dias Uteis entre as 9:00 e as 12:30 horas e entre as 14:00 e as
17.30 horas.

O gabinete tem como misséo principal assegurar a prestacdo de toda a informacéo
relevante ao mercado, a divulgacdo de informacgdo financeira intercalar e noticias
relacionadas com a Sociedade e ainda responder a questdes e pedidos de
esclarecimentos de investidores ou publico em geral sobre a informagdo de caracter
publico relacionada com a actividade da Sociedade.

5.3. Informagéo da Sociedade no sitio da Internet da Sociedade

A Sociedade disponibiliza ao pulblico em geral no seu sitio da Internet
www.sporting.pt, os seguintes elementos:

A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos do art.
171° do Codigo das Sociedades Comerciais;

Os estatutos da Sociedade;

Documentos de Prestacéo de Contas;

Calendario de eventos societérios;

Convocatoérias para a realizacdo de Assembleia Gerais;

As propostas apresentadas para discussdo e votagdo em Assembleia Geral;

Os Regulamentos de Funcionamento dos 6rgaos de administragdo e
fiscalizacéo
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ANEXO |

Caracterizacdo do oOrgdo de administracdo e fiscalizagdo,

qualificacdes e cargos desempenhados

descricdo das

A data do actual relatério, a actual composicdo e caracterizacdo dos 6rgdos de

administracéo e fiscalizag¢do sdo as seguintes:

Conselho de Administragao

Ano do Ano do

Inicioda Termo do
Nome Idade Cargo Funcao Mandado
José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt 48 Presidente 2009 2010
Miguel Maria Sousa Ribeiro Teles 52 Vice Presidente 2006 2010
Rita Gago da Silva Corréa Figueira Pinto 43 Administradora Executiva 2006 2010
Cardoso
Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos 50 Administrador Executivo 2006 2010
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar 50 Administrador 2008 2010
Conselho Fiscal

Ano do Ano do

Inicioda Termo do
Nome Idade Cargo Funcdo  Mandado
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 62 Presidente 2006 2010
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi 54 Vogal 2009 2010
Alberto Luis Laplaine Fernandes 49 Vogal 2006 2010
Guimaréaes
José Alexandre da Silva Baptista 58 Suplente 2006 2010
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Conselho de Administracgao

José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisbhoa com uma Pés Graduagdo em Economia Europeia pela Universidade Catdlica.
Dedicou a quase totalidade da sua carreira profissional ao sector da banca, com uma
larga experiéncia internacional.

Em 1991 foi Vice Presidente do Citibank Portugal SA., em 1992 Director Comercial do
Balclays Bank e em 1993 Director Coordenador da Banca de Particulares do Banco
Mello e Administrador da Mello Fiduciaria

Em 1996 ingressou no Grupo Santander em Portugal como Membro da Comisséo
Executiva do BCI e Responsavel pela Rede de Retalho, tendo tido varios cargos no
Grupo a saber: membro da Comissdo Executiva do Banco Santander de Negdcios
Portugal; membro da Comisséo Executiva do Banco Santander Portugal;
Administrador do Crédito Predial Portugués; Adjunto do Presidente do Grupo em
Portugal; Administrador do Banco Santander Totta a partir da fuséo (Dez.04) com o
Pelouro de Recursos Humanos e Vogal da Comissdo Executiva do Banco Santander
Totta com o Pelouro das Redes Particulares e Neg6cios, Empresas, Private e FC’S.
Desempenhou ainda fungdes no Grupo Sporting, tendo sido Administrador Delegado
da Sporting, SAD entre 2001 e 2004 e em 2006 Vice -Presidente do Conselho Directivo
do Sporting Clube de Portugal (ndo executivo).

Miguel Maria Sousa Ribeiro Teles

E licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
Actualmente dedica-se ao exercicio da Advocacia tendo no decurso da sua activida de
forense contacto com diferentes &reas de Direito.

Foi Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Crissier Portuguesa -
Empreendimentos Turisticos e Imobiliérios, S.A. Actualmente é administrador da da
Lindholm - Investimentos Imobiliarios SA. e da Quinta dos Alcoutins - Investimentos
Imobiliarios SA, sendo, ainda Presidente da Mesa da Assembleia Geral da RES -
Prestacéo de Servigos Comerciais, S.A, da Lifresca, Produtos Higiénicos S.A.
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Entre 1999 e 2005 exerceu 0s seguintes cargos no Grupo Sporting: Sporting, SAD: em
1999 foi Vogal do Conselho de Administracéo e, em 2000, designado Vice -Presidente
do Conselho de Administragdo e em 2001 Presidente do mesmo 6rgéo; Sporting Clube
de Portugal: Julho de 2002 foi eleito para o cargo de Vice-Presidente do Conselho
Directivo para o mandato de 2002/2005 tendo renunciado ao cargo em Fevereiro de
2005; Sporting, SGPS, SA: em 2000 foi designado como Vogal do Conselho de
Administra¢do, em 2002 Membro dos Org&os Sociais para quadriénio que termina em
2006 e em 2003 Vogal do Conselho de Administracé&o.

Entre 1981 e 1983 exerceu fungdes governativas como Adjunto dos Ministros da
Qualidade de Vida, Dr. Augusto Ferreira do Amaral e Dr. Jo&o Vaz de Serra de Moura
até Setembro de 1981, e Adjunto do Secretério de Estados dos Desportos Dr. Jodo
Vaz Serra de Moura até Junho de 1983 tendo sido exonerado em virtude da queda do
VIII Governo Constitucional, com louvor em Diério da Republica.

No exercicio destes trés cargos participou na elaboracdo de legislacdo na &rea do
desporto, emitiu diversos pareceres e fez parte da Comissdo Inter Ministerial para a
Juventude.

Rita Gago da Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso

E licenciada em Direito pela Faculdade de Direito de Universidade de Lisboa tendo
posteriormente tirado o Executive M BA no INDEG/ISCTE.

Exerceu advocacia na Sociedade de Advogados Luiz Gomes & Associadas e foi
Consultora Juridica da PLMJ - Sociedade de Advogados. No Grupo Sporting, foi
Directora do Departamento Juridico do Sporting Clube de Portugal e da Sporting,
SAD, tendo ainda nesta ultima cumulado funcdes de Secretario da Sociedade.

Pedro Vitor Mil-Homens Ferreira Santos

Doutorado em Ciéncias do Desporto, pela Faculdade de Motricidade Humana, da
Universidade Técnica de Lisboa. Entre 2001 a 2005 foi Director da Academia Sporting
e Professor Associado da Faculdade de Motricidade Humana tendo exercido as
funcdes de Coordenador Cientifico do Curso de Mestrado em Treino do Jovem Atleta
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e de Director do Laboratério de Optimizacdo do Rendimento Desportivo. Entre 1997 -

2000 foi Director do Estadio Universitario de Lisboa.

Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar

E licenciado em Ciéncias Sociais e Politicas pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais
e Politicas, de Lisboa ( ISCSP ) e Pds-graduagcdo em Gestdo Empresarial e Industrial e
em Gestdo de Marketing.

Iniciou a sua actividade profissional na Midesa e exerceu fungdes na agéncia de
publicidade Team, na Shell Portuguesa, na Texto Editora e na Hachette Portugal
como Director Geral. Tornou-se empresario em 1991 e em 1992 fundou a Nova
Expressdo, Agéncia de Meios, SA. E ainda Membro do Conselho Leonino do Sporting

Clube de Portugal.

Conselho Fiscal

Agostinho Alberto Bento da Silva Abade

E licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e
Financeiras. Em 1975 foi Director Financeiro da Eminco e administrador de
sociedades participadas por esta empresa. Entre 1984 e 1985 desempenhou fungdes
governativas como Secretério de Estado do Comércio Interno. Foi ainda Membro do
Conselho Directivo do Sporting Clube de Portugal. Em 2005 foi nomeado Grande
Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial e Industrial por sua Exceléncia o

Presidente da Republica.
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José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi

E licenciado em Sciences Economiques Appliquées pelo Instituto de Administracéo e
Gestdo da Faculdade de Ciéncias EconOmicas, Politicas e Sociais da Université

Catholique de Louvain.

Presidente da Comissdo Executiva, desde Julho de 2003, e Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. (BESI),
membro da Comissdo Executiva do Banco Espirito Santo (BES), e Presidente do
Conselho de Administracdo do BES Investimento do Brasil, S.A. (BESI Brasil), tem
dedicado a quase totalidade da sua carreira profissional ao sector da banca, com uma
larga experiéncia internacional. Integra, como vogal, o Conselho de Administracéo da
Espirito Santo Financial Group, S.A., assim como o Conselho Geral e de Superviséo da
EDP - Energias de Portugal, S.A.

No final da década de 70, integrou durante dois anos (1979-1981) o Banco Inter-
Atlantico, S.A., no Rio de Janeiro. Entre 1981 e 1983, foi financial controller, na
sede europeia do Grupo Espirito Santo, assegurando a fungdo de Assistente do
General Financial Controller do Grupo Espirito Santo (GES) a nivel mundial. Nesta
fungdo, colaborou na concepgdo de diversos sistemas de gestdo e controlo para a
Administracéo Central do GES.

A partir de Junho de 1983 e durante quatro anos, foi Director Adjunto do Bank
Espirito Santo International Limited. Em 1987, foi nomeado Director da Direcgdo de
Merchant Banking do Banco Internacional de Crédito, S.A. (BIC). A partir de 1990,
passa a exercer as funcdes de Director Geral-Adjunto da Direccédo Geral de Empresas
e Director da Direcgdo de Mercado de Capitais do BIC.

A entrada na banca de investimento aconteceu em 1992, ano em que foi nomeado
Administrador da Espirito Santo Sociedade de Investimentos, S.A. (ESSI), ao que se
seguiu, trés anos depois, a sua escolha para a Vice-Presidéncia do Conselho de
Administracéo do Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. (ex-ESSI).
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Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimaraes

E licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Cléssica de Lisboa
onde de 1983 e 1984 foi membro do seu Conselho Directivo e de 1982 a 1984 membro
da respectiva Assembleia de Representantes. Em 1988, € bolseiro nos E.U.A. do
German Marshall Fund of the United Statese. Em 1989 tira um Curso de Relacdes
Humanas de Dale Carnegie e em 1990 o Curso de Gestdo Integrada da CM. Tem ainda
um Mestrado em Gestdo do Desenvolvimento e Cooperagdo Internacional pela
Universidade Moderna e um Curso de Defesa Nacional.

Entre 1996 e 2006 foi Secretario do Conselho de Estado. Em 2006 foi assessor do Vice
Presidente da Camara Municipal de Lisboa e em 2007 assessor do Presidente.

Entre 2005 e 2006 foi coordenador dos livros " Portugueses IX e X " do Presidente da
Republica.

Em 2006 foi condecorado Grande Oficial da Ordem do Infante D. Henrique.

José Alexandre da Silva Baptista

Licenciado em Finangas, pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e
Financeiras.

Desenvolveu a sua actividade profissional na empresa R.A.R - Refinarias de Agucares
Reunidas, S.A. desde 1979 como Director.

O enderegco profissional de cada um dos citados membros do Conselho de
Administracdo bem como do Conselho Fiscal € o da sede da SPORTING - Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD sita no Estadio José Alvalade, Rua Professor Fernando da
Fonseca, freguesia do Lumiar, em Lisboa.

Nao existem relacdes de parentesco entre os membros do Conselho de Administragdo

nem entre os membros do Conselho Fiscal e os membros do Conselho de
Administracgao.
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O quadro seguinte indica as funcdes exercidas pelos membros do Conselho de

Administragdo e do Conselho Fiscal em 6rgdos de administracéo, de direc¢do ou de

fiscalizac@o nos ultimos cinco anos, estando salientadas as funcBes ainda exercidas

actualmente:

Nome

José Eduardo Fragoso Tavares
de Bettencourt

Funcdes

Presidente do Conselho de Administracdo da Sporting, SAD
Presidente do Sporting Clube de Portugal

Sporting, SGPS, SA - Presidente do Conselho Administragdo
Sporting Comércio e Servigos, SA - Presidente do Conselho
Administracéo

Sporting Patriménio e Marketing, SA - Presidente do Conselho
Administracéo

Sporting Consultoria e Gestdo Empresarial, SA - Presidente do
Conselho Administragao

Sporting Com, SA. - Presidente do Conselho Administracéo
Estadio José Alvalade, SA - Presidente do Conselho Administracao
Sporting Multimédia - Presidente do Conselho Administracdo
Construz Promogao Imobiliaria, SA - Presidente do Conselho

Administracéo

Verdiblanc I, SA - Presidente do Conselho Administracéo
Verdiblanc Il, SA - Presidente do Conselho Administracéo
Verdiblanc Ill, SA - Presidente do Conselho Administracao

Verdiblanc IV, SA - Presidente do Conselho Administragdo

SCP Soc. Construgdo Planeamento, SA - Presidente do Conselho
Administracéo

Soc. Promocdo Imobilidria Lote Dourado, SA - Presidente do
Conselho Administragao

Soc. Promogéao Imobiliaria Quinta de Alvalade, SA - Presidente do
Conselho Administragao

Soc. Promogéao Imobiliaria Quinta das Raposeiras, SA - Presidente
do Conselho Administragdo

Sporting Clube de Portugal - Vice-Presidente do Conselho Directivo
(n&o executivo)

Banco Santander - Vogal da Comissdo Executiva

Banco Santander Totta - Administrador e Adjunto do Presidente
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Miguel Maria Sousa Ribeiro
Teles

Rita Gago da Silva Corréa
Figueira Pinto Cardos

Vice - Presidente do Conselho de Administracé@o da Sporting, SAD
RES Prestacdo de Servigos Comerciais, S.A.- Presidente de Mesa
da

Assembleia Geral

Lifresca Produtos Higiénicos. S.A.- Presidente de Mesa da
Assembleia Geral

Lindholm Investimentos Imobiliarios, SA - Administrador

Quinta dos Alcoutins Investimentos Imobiliarios, S.A. -
Administrador

Alphaville Participacédoes Urbanismos, SA - Administrador

Ceuturb Empreendimentos Imobiliarios, Lda - Gerente

Ceutimével Empreendimentos Imobiliarios, Lda - Gerente

Crissier Portuguesa Empreendimentos Turisticos e Imobiliarios, S.A. -
Presidente de Mesa da Assembleia Geral

Sporting Clube de Portugal - Vice- Presidente do Conselho Directivo
Sporting SGPS, SA - Administrador

Administradora Executiva da Sporting, SAD

Sporting, SGPS, SA - Administradora

Sporting Comércio e Servigos, SA - Administradora

Sporting Patriménio e Marketing, SA - Administradora

Sporting Consultoria e Gestdo Empresarial, SA - Administradora
Sporting Com, SA. - Administradora

Estadio José Alvalade, SA - Administradora
Construz Promocé&o Imobiliaria, SA - Administradora
Verdiblanc |, SA - Administradora

Verdiblanc Il, SA - Administradora

Verdiblanc I, SA - Administrador

Verdiblanc IV, SA - Administradora

SCP Soc. Construgdo Planeamento, SA - Administradora

Soc. Promocé&o Imobiliaria Lote Dourado, SA - Administradora

Soc. Promocdo Imobilidria Quinta de Alvalade, SA -
Administradora

Soc. Promocé&o Imobilidria Quinta das Raposeiras, SA -
Administradora

F2is - Consultoria e Gestdo de Projectos Imobiliarios, Lda -
Gerente

MCG&F - Prestacdo de Servigos, Participagbes e Gestdo, Lda -
Gerente
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Sporting, SAD - Secretario da Sociedade
Sporting SGPS, SA - Secretéria da Mesa da Assembleia Geral
Sporting Comércio e Servigos, SA - Secretaria da Mesa da Assembleia
Geral
Estadio José Alvalade, SA - Secretéria da Mesa da Assembleia Geral
S.C.P Sociedade de Construcédo e Planeamento, SA - Secretéria da
Mesa da Assembleia Geral
Construz Promoc&@o Imobiliaria, SA. - Secretaria da Mesa da
Assembleia Geral
Sociedade de Promogdo Imobilidria Quinta de Alvalade, SA -
Secretéria da Mesa da Assembleia Geral
Sociedade de Promoc¢do Imobiliaria Quinta da Raposeira, SA -
Secretéria da Mesa da Assembleia Geral
Sociedade de Promogao Imobiliaria Lote Dourado, SA - Secretaria da
Mesa da Assembleia Geral

Pedro Vitor Mil-Homens  Administrador Executivo da Sporting, SAD

Ferreira Santos

Pedro Duarte de Almeida Teles
Baltazar

Agostinho Alberto Bento da
Silva
Abade

Pedro Mil-Homens Consultores em Ciéncias do Desporto, Lda. -
Gerente

Administrador da Sporting, SAD

Nova Express&o SGPS - Administrador Unico

Nova Expressdo SA - Administrador Unico

Lisboplano Imobiliaria, Lda - Gerente

Powermedia SA - Administrador

Richdun SA - Administrador

Richdun SA - Presidente do Conselho de Administragao
ASK, SA. - Membro do Conselho Consultivo

Presidente do Conselho Fiscal da Sporting, SAD.

Oasis Atlantico Portugal, SA - Presidente do Conselho de
Administracédo

Mitsubishi Motor Portugal, SA - Administrador

Avis Portugal - Presidente do Conselho de Geréncia
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José Maria Espirito Santo Silva

Riccciardi

Alberto Luis
Fernandes Guimaraes

Laplaine

Vogal do Conselho Fiscal da Sporting, SAD
Sporting Clube de Portugal - Vice Presidente do Conselho Fiscal
Banco Espirito Santo de Investimento, SA - Vice Presidente da

Comissao Executiva

Banco Espirito Santo, SA - Vogal e Membro da Comissé@o Executiva

BES Investimento do Brasil, SA - Presidente

Espirito Santo Financial Group, SA - Vogal

ES Recuperacédo de Crédito, ACE - Vogal

EDP Energias de Portugal, SA - Vogal do Conselho Geral de
Supervisao

ESAF Espirito Santo Gestdo de Patrimoénios, SA - Vice Presidente
da Mesa da Assembleia Geral

Espart Espirito Santo Participacdes Financeiras - Sociedade
Gestora de Participac¢des Sociais, SA - Vice Presidente da Mesa da
Assembleia Geral

Vogal do Conselho Fiscal da Sporting, SAD

Sporting Clube de Portugal - Vogal do Conselho Fiscal

Camara Municipal de Lisboa - Director do Gabinete da Apoio ao
Investimento

Casa da América - Secretario Geral

Fundagéo Cidade de Lisboa - Administrador

Willis Portugal SA - Administrador

Grémio Literario - Director

Parque Junqueira - Presidente da Assembleia Geral

Full Circle, SA - Presidente da Assembleia Geral

Associagdo dos Auditores dos Cursos de Defesa Nacional - Vice
Presidente da Mesa

IDL Instituto Amaro da Costa - Vice Presidente da Assembleia
Geral

Camara do Comércio e Industria Luso Espanhola - Membro do
Conselho Consultivo

Camara Municipal de Lisboa - Assessor do Presidente

Camara Municipal de Lisboa - Assessor do Vice Presidente

Conselho de Estado - Secretério
Ambelis, SA - Liquidatario
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José Alexandre da Silva Membro Suplente do Conselho Fiscal da Sporting, SAD
Baptista
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Anexo |l

Descricéo de relag8es entre partes relacionadas

~ . . Euros 000
Operagdes com entidades relacionadas 30.Jun.09
SCP SPM SGPS MM SCs Outras Total
Fornecimentos e servigos Externos (Nota 4)
Renda Estédio - 5.000 - - - 5.000
Renda Academia 1.020 - - - - 1.020
Patrocinios + Publicidade 180 1.343 - - - 1523
Royalties 20 - - - - 20
Redébito de Custos Partilhados 605 - 605
Gab.Imprensa 68 - - - - 68
Rel. Publicas 134 - - - - 134
Operagéo/Manutencéo 104 - - - - 104
Redébito Custos 782 239 - - - 1.021
Total 2913 6.582 - - - 9.495
Prestag&o de servigos (Nota 2)
Quotizag&o 4.431 - - - - 4431
Direitos Televisivos - - - - 2.400 2.400
Patrocinios + Publicidade 46 720 - - - 766
Royalties - - - 169 5 244
Bilhetes de Epoca - 817 - - - 817
Redébito Custos 8 12 - - - 20
Total 4.485 1.549 - 169 2.475 8.678
Outros Activos néo correntes (Nota 12)
Valores a Receber 33.122 22.716 481 183 19.572 76.074
Outros Passivos néo correntes (Nota 20)
Valores a Pagar (2.668) (7.959) - - - (10.627)
QOutros Activos correntes
Acréscimos de Proveitos - - - - - -
Custos Diferidos 3 15 - - - 18
3 15 - - - 18
Outros Passivos correntes
Acréscimos de Custos (83) @) - - - 87)
Proveitos Diferidos (370) - - (2.568) - (2.938)
(453) (@) - (2.568) - (3.025)
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Anexo Il

Participacdes qualificadas e ac¢fes detidas pelos 6rgdos sociais

As pessoas colectivas com participagdes superiores a 20% séo:
% Detida
Sporting - Sociedade Gestora de participagdes Sociais, S.A. 52,27 %
(Sociedade detida a 100% pelo Sporting Clube de Portugal)

Os membros do Conselho de Administragcdo e Conselho Fiscal da Sporting SAD detém
accOes da propria sociedade, assim distribuidas:

. . Namero
Membros dos Cor pos Sociais da Sociedade detentor es de Acgoes

P de AcgBes
Membros do Conselho de Administragéo:
Dr. Filipe Soares Franco 72
Dr. Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles 822
Dra Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso 150
Dr. Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos -
Dr. Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar (através da Nova Expressdo SGPS, SA) 2.450.000
Membros do Conselho Fiscal:
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500

Alberto Luis Laplaine Guimardes -
José Alexandre da Silva Baptista -

Sociedade de Revisdes Oficiais de Contas:
BDO bdc & Associados, representada por Pedro Aleixo Dias -
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Anexo IV

Remuneragéo anual dos Orgdos Sociais

No exercicio de 2008/09 foram pagas as seguintes remuneracdes a 6rgdos sociais:

(i) Conselho de Administracao

Rita Corréa Figueira 165.620,00

A Comissdo de Accionistas eleita no dia 3 de Agosto de 2009 n&o deliberou até a data
sobre a atribuicdo da componente remuneratéria varidvel pelo que néo foi

provisionada ou reconhecida nas contas qualquer verba a esse titulo.

(ii) Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo

Os honorarios do revisor oficial de contas e auditor externo relativos ao exercicio

de 2008/2009, ascenderam a € 74 370, com a seguinte distribui¢éo:

a) Servicos de Revisdo Legal das Contas (24%): € 17 500
b) Outros Servicos de Garantia de Fiabilidade (70%): € 52 070
c¢) Servicos de Consultoria Fiscal (6%): € 4 800

Os servigos prestados no ambito da al. ¢) ndo colocam em questdo os principios de
independéncia do revisor oficial de contas e auditor externo, sendo realizados por
equipas e técnicos distintos dos que estao envolvidos no processo de revisdo legal das
contas, 0 que constitui um mecanismo adicional de salvaguarda dessa independéncia.
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SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Demonstracéo dos Resultados nos exer cicios findos em 30 de Junho de 2009 e 2008

Proveitos oper acionais

PrestagGes de servicos
QOutros proveitos operacionais

Proveitos operacionais excluindo proveitos com transacgoes

de passes de jogadores
Custos oper acionais

Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal
AmortizagBes excluindo depreciagdo do plantel
Provisdes e perdas por imparidade excluindo plantel
QOutros custos operacionais
Custos operacionais excluindo custos com transacgoes
de passes de jogadores

AmortizagOes e perdas de imparidade com passes de jogadores

(Custos)/Proveitos com transacgOes de passes de jogadores

Resultados oper acionais

Custos e perdas financeiros
Proveitos e ganhos financeiros

Resultados antes de impostos

Impostos diferidos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do exercicio

Resultado por accéo ( Euros)

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Notas EUR'000 EUR'000
30Jun.09  30.Jun.08

2 32.617 35.618
3 14.205 9.843
46.822 45.461
4 16.673 15.753
5 23.731 19.863
77 82
6 1.813 (435)
7 1.771 3.072
44.065 38335
8 11.551 7.051
9 (597) 2.488
(12.148) (4.563)
(9.391) 2.563
10 (3.396) (3.076)
10 964 1.148
(11.823) 635
1.503 2
27 23 16
(13.349) 597

17 (0,64) 0,03
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SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Balancos para os exer cicios findos em 30 de Junho de 2009 e 30 de Junho de 2008

EUR'000 EUR'000
ACTIVO Notas 30.Jun.09 30.Jun.08
Activo Nao Corrente
Activosfixostangiveis 373 351
Activos fixos intangiveis - Valor do plantel 11 26.340 28.686
Outros activos ndo correntes 12 76.074 82.697
Activos por impostos diferidos 15.647 17.212
Tota do Activo ndo corrente 118.434 128.946
Activo Corrente
Clientes 13 2.927 11.964
Caixa e equivalentes de caixa 14 578 332
Outros devedores 15 1.299 1.001
Outros activos correntes 16 3.224 1.178
Tota do Activo corrente 8.028 14.475
Total do Activo 126.462 143.421
Capital Préprio
Capital social 17 42.000 42.000
Prémios de emissdo de acgdes 17 6.500 6.500
Reservas e resultados acumulados 17 (51.132) (51.692)
Resultado liquido do exercicio 17 (13.349) 597
Total do Capital Proprio (15.981) (2.595)
Passivo Nao corrente
ProvisBes 18 1.294 1.588
Dividafinanceira 19 41.629 15.000
Outros credores ndo correntes 20 17.761 16.017
Outros passivos ndo correntes 21 59.045 64.950
Passivos por impostos diferidos - 62
Total do Passivo N&o corrente 119.729 97.617
Passivo Corrente
Dividafinanceira 19 2.293 28.767
Fornecedores 22 6.095 5.178
Estado e outros entes pUblicos 23 711 636
Outros credores 24 2.887 3.876
Outros passivos correntes 25 10.728 9.942
Tota Passivo corrente 22.714 48.399
Total do Passivo 142.443 146.016
Total do capital proprio e passivo 126.462 143.421

Para ser lido com as notas anexas as demonstracoes financeiras
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SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Demonstracao de Alter acdes nos Capitais Préprios para os exer cicios findos em 30 de Junho de 2009 e 2008
(valores expressos em milhares de eur os)

ToiaJ_ do Capital Pre_ml?s Reserva Outras Resarvas Resultados
Capital . Emissdo de

M Social ~ Legal Reservas Acumulados
Proprig de AccOes Cash Flow.

Saldo em 30 de Junho de 2007 (3.170) 42.000 6.500 2751 5 59 (54.485)
Transferéncia parareservalegal - - - 725 - - (725)
Transferéncia da RCF liquida de imposto diferido (22) - - - - (22) -
Resultado liquido do periodo 597 - - - - - 597

Saldo em 30 de Junho de 2008 (2.595) 42.000 6.500 3.476 5 37 (54.613)
Transferéncia parareservalegal - - - 30 - - (30)
Transferéncia da RCF liquida de imposto diferido (37) - - - - 37
Resultado liquido do periodo (13.349) - - - - - (13.349)

Saldo em 30 de Junho de 2009 (15.981) 42.000 6.500 3.506 5 - (67.992)

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa para os exer cicios findos em 30 de Junho de 2009 e 2008

Actividades Operacionais:
Recebimentos de Clientes e Empresas do Grupo
Pagamentos a Fornecedores e Empresas do Grupo
Pagamentos ao Pessoal
Fluxo Gerado pelas Oper acoes

Pagamento/Recebimento do Imposto Rendimento
Outros Rec./Pag. relativos a Actividade Operacional
Fluxos das Actividades Operacionais (1)

Actividades de | nvestimento:
Recebimentos provenientes de:

Imobilizagdes Incorpéreas

Juros e Proveitos Similares

Fagamentos respeltantes a
Imobilizagdes Incorpéreas

Fluxos das Actividades de I nvestimento (2)

Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos
Juros e Custos Similares

Fluxos das Actividades de Financiamento (3)

Variac8o de Caixa e seus Equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Efeitos das Diferencas Cambiais

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Para ser lido com as notas anexas as demonstracoes financeiras

EUR'000 EUR'000

30.Jun.09 30.Jun.08
36.452 18.353
7.082 6.969
19.150 16.936
10.220 (5552)
(10.039) (11.099)
181 (16.651)
7.655 22.400
69 147
7.724 22,547
6.467 13.397
6.467 13.397
1.257 9.150
23331 10.000
23331 10.000
22.000 1595
2528 1616
24528 3.211
(1.197) 6.789
241 (712)
5 6
332 1.038
578 332
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1. POLITICAS CONTABILISTICAS
a) Introducao

A SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (adiante designada apenas
por Sporting, SAD ou Sociedade), com sede social no Estadio José de Alvalade
em Lisboa, foi constituida por escritura piblica de 28 de Outubro de 1997, com
um capital de 34,9 milhdes de euros, com apelo a subscri¢cdo publica, regendo -
se pelo regime juridico especial estabelecido no Decreto-Lei n° 67/97, de 3 de
Abril.

A Sociedade tem por objecto social "a participacdo em competicdes
profissionais de futebol, a promogéo e organizagdo de especticulos desportivos
e o fomento ou desenvolvimento de actividades relacionadas com a prética
desportiva profissionalizada da modalidade de futebol".

Actualmente, o capital social da SAD é de 42,0 milhGes de euros, representado
por 21 milh&es de ac¢bes com o valor nominal de 2 euros.

b) Bases de apresentagéo

As demonstracdes financeiras apresentadas foram aprovadas em reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 07 de Setembro de 2009.

No ambito do regulamento n°11/2005 emitido pela CMVM, a Sporting SAD a
partir de 1 de Julho de 2007 (data de referéncia do primeiro exercicio
econdémico apés 31 de Dezembro de 2006) apresenta as suas demonstracfes
financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS”).

Os IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International
Accounting Standards Board ("IASB") e as interpretagdes emitidas pelo
'International Financial Reporting Interpretation Committeé (" IFRIC"), e pelos
respectivos 6rgdos antecessores.

As demonstragdes financeiras agora apresentadas, reportam-se ao exercicio
findo em 30 de Junho de 2009 e foram preparadas de acordo com os IFRS que
estdo em vigor e que foram adoptados pela Uni&o Europeia.

Na preparacdo das demonstragdes financeiras referentes a 30 de Junho de 2009
e 2008, a Sporting, SAD adoptou a IFRS 8 - Segmentos operacionais. Estas
normas e aplicacdo obrigatéria com referéncia a 1 de Janeiro de 2009, tiveram
impacto ao nivel das divulgagdes ndo tendo qualquer efeito nos capitais
préprios da Sociedade.

De acordo com as disposi¢fes transitOrias destas normas, sdo apresentados

valores comparativos relativamente as novas divulgacBes exigida, sempre que
aplicaveis.
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No exercicio findo em 30 de Junho de 2008, a Sporting, SAD adoptou a IFRS 7 -
“Instrumentos financeiros - Divulgacfes”. A aplicacdo desta norma teve impacto
ao nivel das divulgacdes apresentadas, ndo tendo qualquer efeito nos capitais
préprios da sociedade. A Sporting, SAD adoptou ainda as alteracdes ocorridas na
IAS 39 e IFRS 7 - “Instrumentos financeiros - Divulgac¢@es”, o IFRIC 11 - “IFRS 2 -
transacgdes com treasury shares” e o IFRIC 14 - “IAS 19 - Limite de beneficios
definidos e requisitos de financiamento minimo e sua interacgdo”. A adopcéo
destas interpretacdes ndo teve qualquer efeito nas demonstragdes financeiras
da Sporting, SAD.

As demonstragdes financeiras estdo expressas em milhares de euros,
arredondado ao milhar mais préximo. Estas foram preparadas de acordo com o
principio do custo histérico, com excepcéo dos activos e passivos registados ao
seu justo valor, nomeadamente instrumentos financeiros derivados, activos
financeiros ao justo valor através dos resultados, investimentos disponiveis para
venda e activos e passivos cobertos, na sua componente que esta a ser objecto
de cobertura, quando aplicével.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer que a Sporting SAD efectue
julgamentos e estimativas e utilize pressupostos que afectam a aplicagéo das
politicas contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, activos e passivos.
Os resultados actuais no futuro poderdo ndo corresponder a tais estimativas.

¢) Activos intangiveis - Valor do plantel

Esta rubrica compreende o0s custos incorridos com a aquisicdo dos direitos
desportivos dos jogadores profissionais de futebol (Valor do Plantel), e demais
despesas relacionadas, tais como comissGes de intermediacdo e prémios de
assinatura, liquidos de amortizagbes acumuladas e perdas por imparidade.

Nas situacBes em que a percentagem dos direitos econdémicos detidos pela
sociedade é inferior a 100%, tal significa que, apesar de deter na totalidade o
direito de utilizacdo desportiva, a Sporting SAD celebrou com terceiros um
contrato de partilha proporcional dos resultados inerentes a transacgdo futura
destes direitos.

Nas situagfes em que a Sporting, SAD tem jogadores cedidos temporariamente
a outras entidades, estes jogadores fazem parte do valor do plantel, desde que
ndo se verifigue uma venda efectiva dos mesmos.

Os custos incorridos com a renovagao/prolongamento dos contratos de trabalho
desportivo celebrados com os jogadores sdo igualmente registados nesta
rubrica, sendo o novo valor liquido contabilistico amortizado em fung&o do novo
periodo do contrato.

Os direitos desportivos dos jogadores sdo amortizados por duodécimos, em

quotas constantes, durante o periodo de vigéncia dos contratos, de acordo com
a Lei n® 103/97 de 13 de Setembro.
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A Sporting SAD procede a testes de imparidade sempre que eventos ou
circunstancias indiciem que o valor contabilistico excede o valor realizavel,
sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados do exercicio.

As despesas de constituicdo sdo consideradas como custo do exercicio.

d) Activos tangiveis

As Imobilizag6es Corpdreas estdo registadas ao custo de aquisicdo deduzidas das
amortizacGes acumuladas e liquidas de perdas por imparidade.

As amortizacBes sdo reconhecidas em resultados do exercicio por duodécimos,
em guotas constantes, durante o periodo de vida atil dos bens.

e) Locacdes

As operacdes de locagao sdo classificadas como locagdes financeiras ou locagdes
operacionais, em funcéo da sua substancia e ndo da sua forma legal cumprindo
os critérios definidos no IAS 17 - Locagbes. Sdo classificadas como locacBes
financeiras as operagdes em que os riscos e beneficios inerentes a propriedade
de um activo séo transferidas para o locatario. Todas as restantes operacdes de
locagédo sdo classificadas como locagBes operacionais.

Locagdes operacionais
Os pagamentos efectuados a luz dos contratos de locacdo operacional sao
registados em custos nos periodos a que dizem respeito.

Locacdes financeiras

Os contratos de locagdo financeira sdo registados na data do seu inicio, no
activo e no passivo, pelo custo de aquisicdo da propriedade locada, que é
equivalente ao valor actual das rendas de locagdo vincendas. As rendas sdo
constituidas (i) pelo encargo financeiro que é debitado em resultados e (ii) pela
amortizacdo financeira do capital que é deduzida ao passivo. Os encargos
financeiros sdo reconhecidos como custos ao longo do periodo da locagéo, a fim
de produzirem uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo
remanescente do passivo em cada periodo.

f) Reconhecimento de Custos e Proveitos

Os custos e proveitos sdo registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o
principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes

receitas e despesas, sdo registadas nas rubricas de Outros Activos ou Passivos,
conforme sejam valores a receber ou a pagar.
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g) Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal

As Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal s&o registados como custo do
ano em que os colaboradores da Sporting SAD adquirem o direito ao seu
recebimento.

Consequentemente, o valor de férias e de subsidio de férias vencido e néo
liquidado a data de 30 de Junho de 2009, foi estimado e incluido na rubrica
Acréscimos de Custos.

h) Saldos e Transac¢8es em Moeda Estrangeira

As transaccdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cdmbio da data
da transaccdo. Os activos ou passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira, que estdo contabilizados ao custo histoérico, sdo convertidos a taxa
de cadmbio da data de balanco. As diferengas de cambio resultantes da
conversao sdo reconhecidas como custos ou proveitos do exercicio.

Activos ou passivos ndo monetérios registados ao justo valor séo convertidos a
taxa de cAmbio da data em que o justo valor foi determinado.

Os activos ou passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira,
registados ao custo histérico, sdo convertidos a taxa de cambio da data da
transacgéo.

i) Reconhecimento de Proveitos
Os ganhos ou perdas com a alienagdo de jogadores corresponde a diferenca
entre o valor de venda, deduzido de custos associados, e o valor liquido

contabilistico a data da venda.

As receitas de bilheteira sdo reconhecidas como proveitos no momento em que
0s respectivos jogos se realizam.

As receitas decorrentes de reserva de Bilhetes de Epoca sdo reconhecidas ao
longo da época desportiva em que o direito se vence.

Os proveitos com patrocinios, publicidade, direitos de transmissdo televisiva de
jogos de futebol e concessdo de espagos, sdo reconhecidos de acordo com o
periodo de duragdo dos respectivos contratos.

Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal, a Sociedade recebe
75% da quotizacé@o cobrada aos Socios do Clube.

Os proveitos com participacdes em competicdes europeias sao reconhecidos
com a participagao efectiva nessas mesmas competicoes.

Os proveitos decorrentes de compensacdes recebidas por cedéncia de jogadores
a terceiros séo reconhecidos com o respectivo compromisso contratual.
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Os proveitos associados ao mecanismo de solidariedade, mediante o qual a
entidade que formou o jogador tem direito ao ressarcimento em caso de
transferéncia do mesmo, sdo reconhecidos no momento em que a Sporting, SAD
adquire o direito a receber a compensacéo.

J) Reconhecimento de Custos com Cedéncia de Jogadores

Os custos com cedéncia de jogadores de terceiros a Sporting SAD sao
reconhecidos de acordo com o respectivo compromisso contratual assumido.

k) Impostos sobre lucros

Os impostos sobre lucros registados em resultados, incluem o efeito dos
impostos correntes e impostos diferidos. O imposto é reconhecido na
demonstracdo de resultados, excepto quando relacionado com itens que sejam
movimentados em capitais préprios, o que implica o seu reconhecimento em
capitais préprios. Estes impostos diferidos sdo posteriormente reconhecidos em
resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos ou

perdas que lhes deram origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o
rendimento tributavel do periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor ou
substancialmente aprovada pelas autoridades a data de balanco e quaisquer
ajustamentos aos impostos de periodos anteriores.

Os impostos diferidos sdo calculados de acordo com o método do passivo com
base no balango, sobre as diferencas temporarias entre os valores
contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de
imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data do balango e que se
espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas temporérias se
reverterem.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando é provavel a
existéncia de lucros tributéveis futuros que absorvam as diferengas temporérias
dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais reportaveis).

I) Provisdes

Sao constituidas provisdes quando 1) existe uma obrigacdo presente, legal ou
construtiva, 2) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido, 3)
qguando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagéo.

m) Responsabilidades com complementos de pensdes de reforma

Em resultado do Contrato Colectivo de Trabalho entre a Liga Portuguesa de

Futebol Profissional e a FEPCES, o Sporting Clube de Portugal assumiu
responsabilidades com complementos de pensdes de reforma por velhice ou
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invalidez. Com a formagao do Grupo Empresarial do Sporting Clube de Portugal,
no qual se insere a Sporting SAD, os colaboradores que transitaram do Clube
para esta mantiveram-se abrangidos pelo referido contrato, pelo que a Sporting
SAD assumiu, também ela, as respectivas responsabilidades.

Estas responsabilidades configuram um plano de beneficios definidos, uma vez
que o Plano garante aos colaboradores abrangidos uma pensdo suplementar
fixa, a acrescer a penséo que lhe venha a ser concedida pela Seguranga Social.

Estas responsabilidades encontram-se provisionadas nas demonstracGes
financeiras, em conformidade com o previsto pela IAS 19.

n) Relato por segmentos

A Sporting SAD decidiu ndo apresentar informagao por segmentos pelo facto de
ndo identificar mais do que um segmento na sua actividade, de acordo com o0s
requisitos da IFRS 8, pelo que a informagé&o financeira disponibilizada coincide
com o reporte por segmentos.

0) Estimativas contabilisticas na aplicagdo das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem
que o Conselho de Administracdo utilize o julgamento e faga as estimativas
necessarias de forma a decidir qual o tratamento mais adequado. As principais
estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicac@o dos principios
contabilisticos pela Sporting SAD sdo analisadas como segue, no sentido de
melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afecta os resultados
reportados e a sua divulgacéo.

Considerando que em algumas situagdes as normas contabilisticas permitem um
tratamento alternativo em relagdo ao adoptado pelo Conselho de
Administragdo, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um
tratamento tivesse sido escolhido. O Conselho de Administracdo considera que
os critérios adoptados sdo apropriados e que as demonstracdes financeiras
apresentam de forma adequada a posi¢ao financeira da Sporting SAD e das suas
operagBes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas
para assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém
intencdo de sugerir que outras alternativas ou estimativas sdo as mais
apropriadas.

Perdas por imparidade dos activos intangiveis

A Sporting SAD efectua uma reviséo periddica do seu plantel de forma a validar
a existéncia de perdas por imparidade, conforme referido na nota 1 alinea c).
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O processo de avaliagdo do plantel de forma a determinar se uma perda por
imparidade deve ser reconhecida € sujeito a diversas estimativas e
julgamentos. Este processo inclui factores como por exemplo surgimento de
uma lesdo, castigo, ndo convocatdria continuada para 0s jogos, cedéncia
temporéria para outros clubes, rescisdo dos contratos de trabalho desportivo
até a data de aprovacdo das demonstrag8es financeiras, idade.

Metodologias alternativas e a utilizagdo de outros pressupostos e estimativas
poderiam resultar em niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas,
com o consequente impacto em resultados do exercicio.

Justo valor dos derivados

O justo valor é baseado em cotacdes de mercado, quando disponiveis, e na
auséncia de cotacdo é determinado com base na utilizacdo de precos de
transacgdes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢6es de mercado ou
com base em metodologias de avaliagdo, suportados em técnicas de fluxos de
caixa futuros descontados considerando as condigbes de mercado, o valor
temporal, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade.

Estas metodologias podem requerer a utilizagao de pressupostos ou julgamentos
na estimativa do justo valor. Consequentemente, a utilizacdo de diferentes
metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de
determinado modelo, poderia originar resultados financeiros diferentes
daqueles reportados.

Complementos de reforma e beneficios aos empregados

A determinacdo das responsabilidades por pensGes de reforma e outros
beneficios aos empregados requer a utilizagdo de pressupostos e estimativas,
incluindo a utilizacdo de projecgdes actuariais, taxas de rentabilidade estimada
dos investimentos, taxas de desconto e de crescimento das pens@es e salarios e
outros factores que podem ter impacto nos custos e nas responsabil idades dos
planos de pensdes e dos planos de cuidados médicos. As alteracBes a estes
pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.

Perdas por imparidade relativas a Clientes

As perdas por imparidade relativas a clientes sdo baseadas na avaliagédo
efectuada pelo Conselho de Administracdo da probabilidade de recuperagdo dos
saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulacédo de dividas e outros
factores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a
estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos
pressupostos considerados, incluindo alterages da conjuntura econémica, das
tendéncias sectoriais, da deterioracéo da situac@o crediticia dos principais
clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagcdo esta
sujeito a diversas estimativas e julgamentos.

As alteracdes destas estimativas podem implicar a determinacgédo de diferentes
niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

104



Relatério e Contas

SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD Sy
Exercicio 2008/2009 g

Provisdes

As estimativas consideradas pelo Conselho de Administracdo para a constituicdo
das provis@es reconhecidas tém por base a melhor informacé&o disponivel a data
de aprovagcdo das Demonstracdes Financeiras. Quaisquer alteragdes nos
pressupostos considerados poderdo resultar em estimativas diferentes.

p) Normas contabilisticas recentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas, mas que
ainda ndo entraram em vigor e que a Sporting SAD ainda ndo aplicou na
elaboracdo das suas demonstragfes financeiras, podem ser analisadas como
segue:

IAS 1 (Alterada) - Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Setembro de 2007,
a IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras alterada com data
efectiva de aplicagdo obrigatéria para exercicios que se iniciem apds 1 de
Janeiro de 2009, sendo a sua adopcéo antecipada permitida.

Alteracdes face ao actual texto da IAS 1:

- A apresentagdo da demonstracdo da posi¢cdo financeira (formalmente
balanco) é requerida para o periodo corrente e comparativo. De acordo com a
IAS 1 alterada, a demonstracdo da posicdo financeira devera ser também
apresentada para o inicio do periodo comparativo sempre que uma entidade
reexpresse 0s comparativos decorrente de uma alteragdo de politica
contabilistica, de uma correcgao de um erro, ou a de uma reclassificagdo de um
item nas demonstracdes financeiras. Nestes casos, trés demonstracdes da
posi¢cdo financeira ser8o apresentadas, comparativamente as outras duas
demonstrag@es requeridas.

- Na sequéncia das alteragfes impostas por esta norma os utilizadores das
demonstragdes financeiras poderdo mais facilmente distinguir as variac@es nos
capitais proprios do Grupo decorrentes de transacgdes com accionistas,
enguanto accionistas (ex. dividendos, transac¢Bes com accdes proprias) e
transaccdes com terceiras partes, ficando estas resumidas na demonstracéo de
“comprehensive income”.

Face a natureza destas alteragBes (divulgagBes) o impacto previsto pela
Sporting SAD sera exclusivamente ao nivel da apresentacéo.

IAS 23 (Alterada) - Custos de Empréstimos Obtidos
O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Margo de 2007, a
IAS - 23 Custos de Empréstimos Obtidos alterada, com data efectiva de

aplicacéo obrigatdria para exercicios que se iniciem ap6s 1 de Janeiro de 2009,
sendo a sua adopgédo antecipada permitida.
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Esta norma define que os custos de empréstimos obtidos directamente
atribuiveis ao custo de aquisigao, construgdo ou produgdo de um activo (activo
elegivel) séo parte integrante do seu custo. Assim, a opgao de registar tais
custos directamente nos resultados é eliminada.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopgdo desta norma.

IAS 32 (Revista) - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo - Instrumentos
financeiros remiveis e obrigagdes resultantes de liquidacéo

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu em Fevereiro de 2008
a IAS 32 (Revista) - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo - Instrumentos
financeiros com opcdo de venda (“"puttable instruments") e obrigactes
resultantes de liquidac&o, que é de aplicacéo obrigatdria para exercicios que se
iniciem ap6s 1 de Janeiro de 2009.

De acordo com os requisitos actuais da IAS 32, se puder ser exigido a um
emissor o pagamento em dinheiro ou outro activo financeiro em troca pela
remissdo ou recompra do instrumento financeiro, o instrumento € classificado
como um passivo financeiro. Como resultado desta revisao alguns instrumentos
financeiros que cumprem actualmente com os requisitos da definicdo de passivo
financeiro serdo classificados como instrumentos de capital se (i)
representarem um interesse residual nos activos liquidos de uma entidade, (ii)
fizerem parte de uma classe de instrumentos subordinados a qualquer outra
classe de instrumentos emitidos pela entidade, e (iii) caso todos os
instrumentos desta classe tenham os mesmos termos e condi¢des. Foi também
efectuada uma alteragdo a IAS 1 Apresentacdo das DemonstracBes Financeiras
para adicionar um novo requisito de apresentacéo dos instrumentos financeiros
remiveis e das obrigac¢des resultantes da liquidagao.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopg¢do desta norma.

IAS 39 (Alterada) - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracéo -
activos e passivos elegiveis para cobertura

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma alteracdo ao IAS
39 Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracdo - activos e passivos
elegiveis para cobertura a qual é de aplicagao obrigatéria a partir de 1 de Julho
de 2009. A aprovagao desta alteragdo por parte da Unido Europeia esté prevista
para o terceira trimestre de 2009.

Esta alteracéo clarifica a aplicagdo dos principios existentes que determinam
quais 0s riscos ou quais os cash-flows elegiveis de serem incluidos numa
operagao de cobertura.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopg¢do desta norma.
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IFRS 1 (alterada) - Adopcéo pela primeira das normas internacionais de relato
financeiro vez e IAS 27 - Demonstragfes Financeiras consolidadas e separadas

As alteracdes ao IFRS 1 Adopgéo pela primeira vez das normas internacionais de
relato financeiro e ao IAS 27 Demonstracdes financeiras consolidadas e
separadas sdo de aplicacé@o obrigatdria para exercicios que se iniciem apés 1 de
Janeiro de 2009.

Estas alteragdes vieram permitir que as entidades que estdo a adoptar as IFRS
pela primeira vez na preparacio das suas contas individuais, adoptem como
custo contabilistico (deemed cost) dos seus investimentos em subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas, 0 respectivo justo valor na data da
transicdo para os IFRS ou o valor de balango determinado com base no
referencial contabilistico anterior .

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopg¢do desta norma.

IFRS 2 (Alterada) - Pagamento em AcgBes: Condigdes de aquisigao

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Janeiro de 2008,
a IFRS 2 (Alterada) - Pagamento em Acc¢8es: Condigdes de aquisi¢do, com data
efectiva de aplicagdo obrigatéria para exercicios que se iniciem apds 1 de
Janeiro de 2009, sendo a sua adopcéo antecipada permitida.

Esta alteracdo ao IFRS 2 permitiu clarificar que (i) as condi¢es de aquisi¢ao dos
direitos inerentes a um plano de pagamentos com base em acgdes limitam -se a
condi¢Bes de servico ou de performance e que (ii) qualquer cancelamento de
tais programas, quer pela entidade quer por terceiras partes, tém o mesmo
tratamento contabilistico.

A Sporting SAD, com referéncia a 30 de Junho de 2009, n&do tem qualquer plano
de remuneragéo com acgdes, pelo que a entrada em vigor desta horma nao tera
qualquer impacto ao nivel das demonstracdes financeiras.

IFRS 3 (revista) - Concentrag8es de actividades empresariais e I1AS 27 (alterada)
Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas

O International Accounting Standards Board (IASB), emitiu em Janeiro de 2008,
a IFRS 3 (Revista) - Concentracbes de Actividades empresariais, com data
efectiva de aplicagdo obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de
Julho de 2009, sendo a sua adopgao antecipada permitida.

Os principais impactos das alteragdes a estas normas correspondem: (i) ao
tratamento de aquisicdes parciais, em que os interesses sem controlo (antes
denominados de interesses minoritarios) poderdo ser mensurados ao justo valor
(o que implica também o reconhecimento do goodwill atribuivel aos interesses
sem controlo) ou como parcela atribuivel aos interesses sem controlo do justo
valor dos activos liquidos adquiridos (tal como actualmente requerido); (ii) aos
step acquisition em que as novas regras obrigam, aquando do calculo do
goodwill, & reavaliagdo, por contrapartida de resultados, do justo valor de
qualquer interesse sem controlo detido previamente a aquisicdo tendente a

107



Relatério e Contas

SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD Sy
Exercicio 2008/2009 g

obtencédo de controlo; (iii) ao registo dos custos directamente relacionados com
uma aquisicdo de uma subsidiaria que passam a ser directamente imputados a
resultados; (iv) aos pregos contingentes cuja alteragdo de estimativa ao longo
do tempo passa a ser registada em resultados e nédo afecta o goodwill e (v) as
alteragbes das percentagens de subsidiarias detidas que ndo resultam na perda
de controlo as quais passam a ser registadas como movimentos de capitais
proprios.

Adicionalmente, das alteracBes ao IAS 27 resulta ainda que as perdas
acumuladas numa subsidiaria passardo a ser atribuidas aos interesses sem
controlo (reconhecimento de interesses sem controlo negativos) e que, aguando
da alienacdo de uma subsididria, tendente a perda de controlo qualquer
interesse sem controlo retido € mensurado ao justo valor determinado na data
da alienacgéo.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopg¢do desta norma.

IFRIC 12 Contratos de Concessao de Servigos

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) emitiu
em Julho de 2007, a IFRIC 12 - Contratos de Concessdo de Servigos, com data
efectiva de aplicacdo obrigatdria para exercicios que se iniciem apds 25 de
Mar¢o de 2009, sendo a sua adopcéo antecipada permitida. O IFRIC 12 aplica -se
a contratos de concessdo de servigos publico-privados. Esta norma aplicar-se-a
apenas a situacdes onde o concedente a) controla ou regula os servigos
prestados pelo operador, e b) controla os interesses residuais das infra-
estruturas, na maturidade do contrato.

Face a natureza dos contratos abrangidos por esta Norma ndo se estima
qualquer impacto ao nivel da Sporting SAD.

IFRIC 13 Programas de Fidelizagdo de Clientes

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu
em Julho de 2007, a IFRIC 13 Programas de Fidelizagdo de Clientes, com data
efectiva de aplicagdo obrigatéria para exercicios que se iniciem apds 1 de
Janeiro de 2009, sendo a sua adopcéo antecipada permitida.

Esta interpretacéo aplica-se a a programas de fidelizagcdo de clientes, onde s&o
adjudicados créditos aos clientes como parte integrante de uma venda ou
prestacdo de servicos e estes poderdo trocar esses créditos, no futuro, por
servicos ou mercadorias gratuitamente ou com desconto. Dado que a
informac&o disponivel ainda néo permite determinar com rigor o impacto desta
norma, nenhuma estimativa é apresentada. Contudo o Grupo encontra-se a
recolher a informacgé&o que permita determinar com rigor os eventuais impactos.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopgdo desta norma.
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IFRIC 15 - Acordos para construcé@o de imoveis

O IFRIC 15 Acordos para construcédo de imdveis, entra em vigor para exercicios
iniciados a partir de 1 de Janeiro de 2010.

Esta interpretacdo contém orientagdes que permitem determinar se um
contracto para a construcdo de imoveis se encontra no ambito do IAS 18 -
Reconhecimento de proveitos ou do IAS 11 Contratos de construcdo, sendo
expectavel que a IAS 18 seja aplicavel a um nimero mais abrangente de
transaccoes.

A Sporting SAD ndo espera que esta interpretagdo tenha um impacto
significativo nas suas demonstracdes financeiras.
IFRIC 16 - Cobertura de um investimento numa operagdo em moeda estrangeira

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu
em Julho de 2008, a IFRIC 16 - Cobertura de um investimento numa operagao
em moeda estrangeira, com data efectiva de aplicacdo obrigatoria para
exercicios iniciados a partir de 30 de Junho de 2009, sendo a sua adopgao
antecipada permitida.

Esta interpretacédo visa clarificar que:

= a cobertura de um investimento numa operacdo em moeda estrangeira poder
ser aplicada apenas a diferencas cambiais decorrentes da conversdo das
demonstragfes financeiras das subsididrias na sua moeda funcional para a
moeda funcional da casa-mae e apenas por um montante igual ou inferior ao
activo liquido da subsidiéria;

= 0 instrumento de cobertura pode ser contratado por qualquer entidade do
Grupo, excepto pela entidade que esta a ser objecto de cobertura; e

= aquando da venda da subsidiaria objecto de cobertura, o ganho ou perda
acumulado referente & componente efectiva da cobertura é reclassificado para
resultados.

Esta interpretacdo permite que uma entidade que utiliza o método de
consolidacdo em escada, escolha uma politica contabilistica que permita a
determinacdo do ajustamento de conversdo cambial acumulado que é
reclassificado para resultados na venda da subsidiaria, tal como faria se o
método de consolidagdo adoptado fosse o directo. Esta interpretacdo é de
aplicacdo prospectiva.

A Sporting SAD ndo espera que esta interpretagdo tenha um impacto
significativo nas suas demonstracdes financeiras.

IFRIC 17 - Distribui¢Bes em espécie a accionistas

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu
em Novembro de 2008, a IFRIC 17 - Distribui¢cbes em espécie a accionistas, com
data efectiva de aplicagdo obrigatéria para exercicios iniciados a partir de 1 de
Julho de 2009, sendo a sua adopg¢do antecipada permitida. Aguarda-se a sua
aprovacao pela Unido Europeia para o ultimo trimestre de 2009.
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Esta interpretagdo visa clarificar o tratamento contabilistico das distribuicdes
em espécie a accionistas. Assim, estabelece que as distribuicBes em espécie
devem ser registadas ao justo valor sendo a diferenca para o valor de balango
dos activos distribuidos reconhecida em resultados aquando da distribui¢ao.

A Sporting SAD ndo espera que esta interpretacdo tenha um impacto
significativo nas suas demonstracdes financeiras.

IFRIC 18 - Transferéncias de activos de clientes

O International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), emitiu
em Novembro de 2008, a IFRIC 18 - Transferéncias de activos de clientes, com
data efectiva de aplicagdo obrigatoria para exercicios iniciados a partir de 1 de
Julho de 2009, sendo a sua adopg¢do antecipada permitida. Aguarda-se a sua
aprovacao pela Unido Europeia para o ultimo trimestre de 2009.

Esta interpretacdo visa clarificar o tratamento contabilistico de acordos
celebrados mediante os quais uma entidade recebe activos de clientes para sua
propria utilizacdo e com vista a estabelecer posteriormente uma ligacdo dos
clientes a uma rede ou conceder aos clientes acesso continuo ao fornecimento
de bens ou servigos.

A Interpretacéo clarifica:

= as condi¢cdes em que um activo se encontra no ambito desta interpretacao;
= 0 reconhecimento do activo e a sua mensuracéo inicial;

« a identifica¢8o dos servicos identificaveis (um ou mais servigcos em troca do
activo transferido);

= 0 reconhecimento de proveitos;

= a contabilizacio da transferéncia de dinheiro por parte de clientes.

A Sporting SAD ndo espera que esta interpretagdo tenha um impacto
significativo nas suas demonstragdes financeiras.

Annual Improvement Project

Em Maio de 2008, o IASB publicou o Annual Improvement Project o qual alterou
certas normas entao em vigor, com data efectiva de aplicagdo obrigatéria para
exercicios iniciados a partir de 30 de Junho de 2009.

As principais alteragbes decorrentes do Annual Improvement Project
apresentam-se em seguida:

« Alteracdo a IFRS 5 Activos ndo correntes detidos para venda e unidades
operacionais em descontinuagao, efectiva para exercicios com inicio a partir de
1 de Julho de 2009. Esta alteragdo veio esclarecer que a totalidade dos activos
e passivos de uma subsidiaria devem ser classificados como activos n&o
correntes detidos para venda de acordo com o IFRS 5 se existir um plano de
venda parcial da subsidiaria tendente a perda de controlo.
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A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopgdo desta alteracéo.

.Alteracdo a IAS 1 Apresentacdo das demonstracGes financeiras, efectiva a
partir de 1 de Janeiro de 2009. A alteracdo clarifica que apenas alguns
instrumentos financeiros classificados na categoria de negociagdo, e ndo todos,
sdo exemplos de activos e passivos correntes.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopgao desta alteracéo.

= Alteracdo a IAS 16 Activos fixos tangiveis, efectiva a partir de 1 de Janeiro de
2009. A alteragdo efectuada estabelece regras de classificagdo (i) das receitas
provenientes da alienagcdo de activos detidos para arrendamento
subsequentemente vendidos e (ii) destes activos durante o tempo que medeia
entre a data da cessdo do arrendamento e a data da sua alienacéo.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopgdo desta alteracéo.

« Alteragdo a IAS 19 Beneficios dos empregados, efectiva a partir de 1 de
Janeiro de 2009. As alteragbes efectuadas permitiram clarificar (i) o conceito
de custos com servigos passados negativos decorrentes da alteragdo do plano de
beneficios definidos, (ii) a interac¢io entre o retorno esperado dos activos e 0s
custos de administracdo do plano, e (iii) a distingdo entre beneficios de curto e
de médio e longo prazo.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopgdo desta alteracéo.

e Alteracdo a IAS 20 Contabilizacdo dos subsidios do governo e divulgagdo de
apoios do governo, efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. Esta alteracdo
estabelece que o beneficio decorrente da obtencdo de um empréstimo do
governo com taxas inferiores a&s praticadas no mercado, deve ser mensurado
como a diferenca entre o justo valor do passivo na data da sua contratacéo,
determinado de acordo com o IAS 39 Instrumentos financeiros: reconhecimento
e mensuracio e o valor recebido. Tal beneficio devera ser subsequentemente
registado de acordo com o IAS 20.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopgdo desta alteracéo.

= Alteragdo a IAS 23 Custos de empréstimos obtidos, efectiva a partir de 1 de
Janeiro de 2009. O conceito de custos de empréstimos obtidos foi alterado de
forma a clarificar que os mesmos devem ser determinados de acordo com o
método da taxa efectiva preconizado no IAS 39 Instrumentos financeiros:
reconhecimento e mensuragdo, eliminando assim a inconsisténcia existente
entre 0 IAS 23 e 0 IAS 39.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopgdo desta alteracéo.
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e Alteragdo a IAS 27 Demonstragfes financeiras consolidadas e separadas,
efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009. A alteracéo efectuada a esta norma
determina que nos casos em que um investimento numa subsidiaria esteja
registado pelo seu justo valor nas contas individuais, de acordo com o IAS 39
Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracéo, e tal investimento
qualifique para classificacdo como activo ndo corrente detido para venda de
acordo com o IFRS 5 Activos ndo correntes detidos para venda e unidades
operacionais em descontinuagdo, o mesmo devera continuar a ser mensurado no
ambito do IAS 39.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopgdo desta alteracéo.

« Alteracdo & IAS 28 Investimentos em associadas, efectiva a partir de 1 de
Janeiro de 2009. As alteragdes introduzidas ao IAS 28 tiveram como objectivo
esclarecer (i) que um investimento numa associada deve ser tratado como um
activo Unico para efeitos dos testes de imparidade a efectuar a luz do IAS 36
Imparidade de activos, (ii) que qualquer perda por imparidade a reconhecer nao
deverd ser alocada a activos especificos nomeadamente ao goodwill e (iii) que
as reversdes de imparidade sdo registadas como um ajustamento ao valor de
balanco da associada desde que, e na medida em que, o valor recuperavel do
investimento aumente.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopgdo desta alteracéo.

= Alteracdo a IAS 38 Activos intangiveis, efectiva a partir de 1 de Janeiro de
2009.

Esta alteracéo veio determinar que uma despesa com custo diferido, incorrida
no contexto de actividades promocionais ou publicitarias, sé pode ser
reconhecida em balanco quando tenha sido efectuado um pagamento adiantado
em relagcdo a bens ou servicos que serdo recebidos numa data futura. O
reconhecimento em resultados devera ocorrer aquando a entidade tenha o
direito ao acesso aos bens e os servi¢os sejam recebidos.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopgdo desta alteracéo.

= Alteracdo a IAS 39 Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracéo,
efectiva a partir de 1 de Janeiro de 2009.

Estas alteragdes consistiram fundamentalmente em (i) esclarecer que é possivel
efectuar transferéncias de e para a categoria de justo valor através de
resultados relativamente a derivados sempre que 0s mesmos iniciam ou
terminam uma relagdo de cobertura em modelos de cobertura de fluxos de
caixa ou de um investimento liquido numa associada ou subsidiaria, (ii) alterar a
definicdo de instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados no
que se refere a categoria de negociacdo, de forma a estabelecer que no caso de
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carteiras de instrumentos financeiros geridos em conjunto e relativamente aos
quais exista evidéncia de actividades recentes tendentes a realiza¢éo de ganhos
de curto prazo, as mesmas devem ser classificadas como de ne gociacéo no seu
reconhecimento inicial, (iii) alterar os requisitos de documentacéo e testes de
efectividade nas relagBes de cobertura estabelecidas ao nivel dos segmentos
operacionais determinados no ambito da aplicagdo do IFRS 8 Segmentos
operacionais, e (iv) esclarecer que a mensuragdo de um passivo financeiro ao
custo amortizado, apds a interrupgdo da respectiva cobertura de justo valor,
deve ser efectuada com base na nova taxa efectiva calculada na data da
interrupgéo da relagdo de cobertura.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopgdo desta alteracéo.

= Alteracdo a IAS 40 Propriedades de investimento, efectiva a partir de 1 de
Janeiro de 2009. Na sequéncia desta alteracéo, as propriedades em construgéo
ou desenvolvimento com vista ao seu uso subsequente como propriedades de
investimento passam a estar incluidas no &mbito do IAS 40 (antes abrangidas
pelo IAS 16 Activos fixos tangiveis). Tais propriedades em construgdo poder&o
ser registadas ao justo valor excepto se 0 mesmo ndo puder ser medido com
fiabilidade, caso em que deverdo ser registadas ao custo de aquisi¢ao.

A Sporting SAD ndo espera quaisquer impactos significativos decorrentes da
adopgdo desta alteracéo.

2. PRESTACOES DE SERVICO

= ) Euros 000 Euros 000
Prestacdo de servigos

30.Jun.09 30.Jun.08
Quotizacbes 4.432 3.976
Direitos Televisivos 10.775 11.273
Bilheteira 3.494 4.663
Bilhetes de Epoca 6.707 7.842
Patrocinios e Publicidade 6.091 6.276
Merchandising e Licenciamento 75 1.000
Servigos Directos 1.023 433
Outras 20 155
Total 32.617 35.618

As prestagfes de servicos com entidades relacionadas totalizam Euros 8.678
milhares, em 30 de Junho de 2009 e Euros 13.087 milhares em 30 de Junho de
2008. (ver Nota 26)
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Os direitos televisivos incluem, em 30 de Junho de 2009, Euros 2.400 milhares
(30 Jun 08 - Euros 7.681 milhares) respeitante ao contrato com a SCS -
Sporting Comércio e Servigos, SA e Euros 1.611 milhares (30 Jun 08 - Euros
1.912 milhares) relativos ao Market Pool das competi¢cdes europeias e o
reconhecimento no exercicio do rédito resultante do reconhecimento no
exercicio da mais-valia apurada com a venda dos direitos (Euros 5.905
milhares).

Os critérios de reconhecimento das prestagbes de servigos encontram-se
descritos na nota 1 i) das politicas contabilisticas.

3. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

. . Euros 000 Euros 000
Qutros proveitos oper acionais
30.Jun.09 30.Jun.08
Participagdes nas Competicdes Europeias 10.000 7.201
Beneficios contratuais 3.489 1.849
QOutras 716 793
Total 14.205 9.843

O proveito relativo a participacdo nas competicdes europeias refere-se a
Euros 5.400 milhares (30 Jun 08 - Euros 5.401 milhares) de prémio de
participacdo na Liga dos Campedes, e Euros 2.400 milhares (30 Jun 08 - Euros
1.500 milhares) de prémio de performance @ vitérias na fase de Grupos) e
Euros 2.200 Milhares de prémio de passagem aos 8° de final da Liga dos
Campedes (30 Jun 08 - Euros 300 milhares de passagem aos 4°s Final da Taga
UEFA).

Os beneficios contratuais em 30 de Junho de 2009 respeitam essencialmente:
o Ao mecanismo de solidariedade, recebendo a Sporting SAD
compensagdes pela formacdo dos atletas nas escolas do Sporting,
sempre que 0s mesmos se transfiram de clube, nomeadamente
relativos aos jogadores Cristiano Ronaldo (Euros 2.393 milhares) e

Ricardo Quaresma (Euros 858 milhares);

0 Reembolsos de seguros (Euros 228 milhares).
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4. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Fornecimentos e servicos externos Euros 000 Euros 000

30.Jun.09 30.Jun.08
Subcontratos 10.613 10.232
Trabalhos especializados 833 1154
Organizaggo de jogos 1.201 738
Deslocagoes e Estadas 965 934
Honoré&rios 1.563 1414
Comissdes 112 86
Seguros 188 218
Equipamentos Desportivos 314 264
Publicidade e Propaganda 323 12
Qutros FSE 561 700
Total 16.673 15.753

A rubrica subcontratos inclui transac¢gdes com entidades relacionadas que
totalizam um montante de Euros 9.495 milhares em 30 de Junho de 2009 e
Euros 9.209 milhares, em 30 de Junho 2008. (ver Nota 26)

A rubrica trabalhos especializados inclui as remuneragdes do Revisor Oficial
de Contas e auditor externo que ascenderam a Euros 74 milhares
(17,5milhares dos quais relativos a Revisdo Legal das Contas, 52 milhares a
Outros Servigos de Garantia de Fiabilidade e 5 milhares a Consultoria Fiscal)
em 30 de Junho de 2009, e Euros 33,4 milhares em 30 de Junho de 2008 (17,5
milhares dos quais relativos a Revisdo Legal das Contas e 15,8 milhares
referentes a Outros Servicos de Garantia de Fiabilidade).

Os custos com Honorérios incluem, principalmente, avencas com equipas
técnicas, preparadores fisicos e enfermeiros.

A rubrica Outros FSE inclui os custos com: Combustiveis e Outros Fluidos,
Comunicagdes, Rendas e Alugueres e Conservacdo e Reparagao.

5. CUSTOS COM PESSOAL

Custos com o Pessoal Euros 000 Eur s 000

30.Jun.09 30.Jun.08
Remuneractes Orgéos Sociais 166 291
Remunerag&o do Pessoal 21.131 17.143
Encargos com remuneragoes 985 858
Seguros 845 740
QOutros 604 830
Total 23.731 19.863

A rubrica Remuneragdes do Pessoal inclui remuneragdes varidveis que dizem
respeito a prémios atribuidos aos atletas e equipa técnica pelo desempenho
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obtido (em especial o prémio de acesso a Liga dos Campedes) e prémios de
performance, incluidos em alguns contratos de trabalho, determinados em
fungdo do numero de participacdes como titular da equipa nas diversas
competicBes. Estas remuneragdes totalizam o montante de Euros 4.632
milhares (30 Jun 09) e Euros 3.170 milhares (30 Jun 08).

A rubrica Outros inclui indemnizagfes a atletas no montante de Euros 438
milhares (30 Jun 09) e Euros 199 milhares (30 Jun 08).

6. PROVIS.(N)ES~ E PERDAS POR IMPARIDADE (EXCLUINDO CUSTOS COM
TRANSACCOES DE JOGADORES)

ProvisBes e perdas por imparidade excluindo custos com Euros 000 Euros 000
transacgoes de jogador es 30.Jun.09 30.Jun.08
Ajustamentos de dividas a receber 1.479 -
Provisdo para complemento de Pensdes de Reforma 121 -
Qutras provisdes para riscos e encargos 213 (435)
Total 1.813 (435)

O ajustamento de dividas a receber respeita essencialmente ao reforco da
provisdo da divida da sociedade TBZ, no montante de Euros 1.301 milhares.

A provisdo para Pensbes de reforma foi efectuada com base no Relatério
Actuarial reportado a 30 de Junho de 2009 (ver Nota 28).

7. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

QOutros custos oper acionais Euros 000 Euros000

30.Jun.09 30.Jun.08
Cedéncia de Jogadores de terceiros 107 1.567
Quotizages 137 173
Imposto de Selo 277 154
Multas e outras penalidades 610 247
Penalidades Contratuais 208 -
Despesas com jogos internacionas - 39
Prospeccéo de Mercado 134 65
Qutros 298 827
Total 1.771 3.072
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8. AMORTIZAGOES E PERDAS DE IMPARIDADE DO PLANTEL

- . . Euros 000 Euros 000
AmortizacOes e perdas por imparidade do plantel 30.Jun.09 30.Jun.08
Amortizagbes do exercicio - Futebol profissional 10.809 7.051
Perdas por imparidade - Futebol profissional 742 -
Total 11.551 7.051
A politica contabilistica adoptada estd mencionada na nota 1 c).
9. (CUSTOS) / PROVEITOS COM TRANSACCOES DE JOGADORES
! N . Euros 000 Euros 000
(Custos)/Proveitos com transacgdes de jogador es 30.Jun.09 30.Jun.08
Abate de direitos desportivos (504) -
Venda de direitos desportivos (93) 2.488
Total (597) 2.488

O custo com transacgdes de jogadores, diz respeito ao valor liquido

contabilistico a data da rescisdo com os seguintes jogadores:

Euros 000

Jogador Abatido Valor de Abate

Hans Farnerud 100
Marcelo Labarthe 126
Alison Almeida 27
Y annick Pupo 240
Silvestre Varela 11

Total 504

As mais e menos valias registadas correspondem a venda dos seguintes

direitos desportivos/econémicos:

30.Junho.09 Euros 000 Euros'000 Euros 000 Euros000  Euros000

) ' Valor Venda Valor Bruto ~ Amort.Acum.  Valor Lig. +/- Valia

Ignacio Ameli, Alexis Quintulen 340 473 40 433 (93)
30.Junho.08 Euros 000 Euros' 000 Euros 000 Euros000  Euros000

) ' Valor Venda Valor Bruto ~ Amort.Acum.  Valor Liq. +/- Valia

Ricardo Pereira, Carlos Martins, Diogo Viana 2.990 2.472 1.970 502 2488
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10.CUSTOS E PROVEITOS FINANCEIROS

Custos e proveitos financeir os Euros 000 Euros 000
30.Jun.09 30.Jun.08

Custos e perdas financeiros:
Juros suportados

Empréstimos bancérios 1.163 1.166

Empréstimos obrigacionistas 1.330 900

Qutros 93 93
Desconto Financeiro 34 -
Diferengas de cambio desfavoraveis 473 786
Reavaliaco de derivados 234 -
Qutros custos e perdas financeiras 69 131

Tota 3.396 3.076
Proveitos e ganhos financeir os:
Juros obtidos 69 378
Diferencas de cambio favoraveis 478 350
Desconto Financeiro 380 373
Reavaliacéo de derivados 37 2
Descontos de pronto pagamento - 45
Tota 964 1.148

Resultado Financeiro (2.432) (1.928)

O novo empréstimo obrigacionista no montante de 19.000 milhares de Euros
(em 31 Dez 2008 - 18.000. milhares de Euros) foi emitido a uma taxa de juro

fixa de 7,3% (5 % em 31 Dez 07 ).

O custo no montante de Euros 234 milhares de reavaliacdo de derivados resulta

da liquidagdo do IRS (Interest Rate Swap) no corrente exercicio.

Os custos e proveitos associados ao desconto financeiro referem-se a
actualizacéo financeira das dividas de médio e longo prazo a pagar ao pessoal,
relacionadas com prémios de assinatura e as dividas a pagar a terceiros

resultantes de aquisi¢des de jogadores.

11.ACTIVOS INTANGIVEIS - VALOR DO PLANTEL

Valor do Plantel

Euros 000 Euros 000
30.Jun.09 30.Jun.08

Valor Bruto 46.782 38.223
AmortizacGes Acumuladas e Perdas por Imparidade (20.442) (9.537)
26.340 28.686
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30.Junho.09 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000
) i 30.Jun.08  Aumentos  Alienacbes Abates Imparidade  30.Jun.09
Valor Bruto 38.223 10.384 (473) (1.352) - 46.782
Amortizagdes Acumuladas e Perdas por |mparidade (9.537) (10.809) 33 848 (982) (20.442)
28.686 (425) (435) (504) (982) 26.340
30.Junho.08 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000
~unno. 30.Jun.07 Aumentos  Alienacdes Abates Regulariz. 30.Jun.08
Valor Bruto 19.717 22214 2472 (2.983) (3.197) 38223
Amortizagcdes Acumuladas e Perdas por |mparidade (7.020) (7.051) 1.970 2.564 - (9.537)

12.697 15.163 4.442 (419) (3.197) 28.686

Das aquisi¢des efectuadas no exercicio, destaca-se a do jogadores Leandro Grimi
ao A.C. Milan, cujos custos totais associados ~contratacdo e com reflexo no
Activo Incorpéreo ascenderam a Euros 3.950 milhares.

Ainda no decorrer do exercicio em anélise foram prorrogados os contratos de
trabalho desportivo com os jogadores Abel, Anderson Polga, Bruno Pereirinha,
Jodo Moutinho cujos custos totais associados ascenderam a Euros 4.133
milhares.

Os valores liquidos contabilisticos dos jogadores, que incluem os direitos
desportivos e prémios de assinatura séo agrupados da seguinte forma:

30.Jun.09 30.Jun.08
Valor liquido contabilistico de Jogador es Nro Eur os 000 Nro Eur 0s 000

Jogadores  Valor Total Jogadores  Valor Total

Inferior 2450 000 Euros 13 2.216 12 3526
Entre 450 000 e 1 000 000 de Euros 3 2.001 2 1.071
Superior a1 000 000 de Euros 10 22.123 11 24.089
Totais 26 26.340 25 28.686

Em 30 de Junho de 2009, o plantel da equipa de futebol profissional € composto
por 26 jogadores, dos quais 10 (38,5%) foram formados pela sociedade e 21
(80,8%) sdo jogadores internacionais que competem nos diversos escalBes das
respectivas selec¢des nacionais.

12.0UTROS ACTIVOS NAO CORRENTES

Qutros activos ndo correntes Euros 000 Euros 000

30.Jun.09 30.Jun.08
Instrumentos financeiros derivados - 234
Valores areceber de entidades relacionadas (ver nota 26) 76.074 82.463
Total 76.074 82.697

Em 30 de Junho de 2008, a rubrica Instrumentos financeiros diz respeito ao
justo valor de uma carteira de IRS, que a Sociedade contratou para fixar a taxa
de juro dos empréstimos a taxa variavel. Estes contratos foram considerados de
cobertura, na Optica de gestdo, no entanto contabilisticamente foram
considerados de negociagdo. (Ver nota 19).

Na sequéncia da reestruturacdo financeira assinada em 30 de Dezembro de
2008, estes instrumentos foram liquidados.

119



SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD
Relatorio e Contas

Exercicio 2008/2009
13.CLIENTES
. Euros 000 Euros 000
Clientes

30.Jun.09 30.Jun.08
Clientes Conta Corrente 2.927 11.964
Clientes cobranca duvidosa 3.550 1.869
Perdas por imparidade (3.550) (1.869)
Total 2.927 11.964

Os principais saldos de clientes conta corrente s&o:

Clientes 30.Jun.09 30.Jun.08

Manchester United Football Club - 5.500
Fenerbache Spor Kulubu - 1.000
Gestifute 408 -
Recreativo de Huelva SAD 855 1.148
Unicer 864 -
TBZ - Marketing Acgbes Promocionais, Lda - 1.698
Outros 800 2.618

2.927 11.964

Os movimentos ocorridos em perdas por imparidade resultam do reforgo da
provisdo para a divida da sociedade TBZ e do ajustamento cambial de saldos de
cobranga duvidosa em moeda estrangeira e sdo os seguintes:

30.Junho.09 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000
-Junno. 30.Jun.08 Aumentos Reducéo Dif.Cambial 30.Jun.09
Perdas por imparidade 1.869 1.479 202 3.550
Total 1.869 1.479 202 3.550
30.Junho.08 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000
) ) 30.Jun.07 Aumentos Redugéo Dif.Cambial 30.Jun.08
Perdas por imparidade 2.161 (292) 1.869
Total 2.161 (292) 1.869
14.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
. . . Euros 000 Euros 000
Caixa e equivalentes de caixa
30.Jun.09 30.Jun.08
Caixa -
Depdsitos bancérios a ordem 578 322
Total 578 322
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15.0UTROS DEVEDORES

Euros 000 Euros 000

Outros devedores 30.Jun.09 30.Jun.08
Estado e Outros Entes publicos 641 721
Adiantamentos a fornecedores - 17
Qutros devedores 658 263
Total 1.299 1.001

A rubrica Estado e outros entres publicos corresponde essencialmente a
pagamentos especiais efectuados por conta de IRC (Euros 248 milhares) e ao
saldo de IVA a recuperar (Euros 390 milhares).
Na rubrica Outros devedores estdo incluidos valores a receber da Federacéo
Portuguesa de Futebol ( Euros 123 milhares) .

16.0UTROS ACTIVOS CORRENTES

Outros activos correntes Euros 000 Euros 000
30.Jun.09 30.Jun.08
Acréscimos de proveitos
Royalties - 65
Qutros 3.067 535
Sub-total 3.067 600
Custos diferidos
Cedéncia de jogadores - 544
Patrocinio e publicidade 18 -
Qutros 139 34
Sub-total 157 578
Total 3.224 1.178

A rubrica Outros de Acréscimo de Proveitos inclui valores ainda nédo facturados
relativos ao Mecanismo de Solidariedade / Compensagdo de Formagdo dos
jogadores formados no SCP Ricardo Quaresma ( Euros 674 milhares pela
transferéncia para o Inter de Mildo )e Cristiano Ronaldo ( Euros 2.393 milhares
pela transferéncia para o Real Madrid )

17.CAPITAL PROPRIO

Capital préprio Euros 000 Euros 000

30.Jun.09 30.Jun.08
Capital Socia 42.000 42.000
Prémios de emissdo de accdes 6.500 6.500
Reservas 3511 3481
Reserva de cash flow hedge (lig. de imposto diferido) - 37
Resultados acumulados (54.643) (55.210)
Resultado liquido do exercicio (13.349) 597
Total (15.981) (2.595)
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A SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD (adiante designado apenas
por Sporting, SAD ou Empresa) foi constituida por escritura publica de 28 de
Outubro de 1997, com um capital de 34,9 milhdes de euros, com apelo a
subscricdo publica, regendo-se pelo regime juridico especial estabelecido no
Decreto-Lei n° 67/97, de 3 de Abril.

Por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001, o capital social da
sociedade foi elevado de 34,9 milhdes de euros para 54,9 milhdes de euros.
Este aumento foi concretizado por conversdo de créditos detidos pelo Sporting
Clube de Portugal e SPORTING - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA,
nos montantes parciais de 3,05 milhdes de euros e 16,95 milhdes de euros,
respectivamente.

Foi por escritura publica realizada em 31 de Julho de 2001 redenominado o
capital social para Euros, mediante a aplicacdo do método padréo, convertendo
o valor nominal de cada accdo de mil escudos para 4,99 euros, com
arredondamento para o céntimo de euro mais proximo e consequente aumento
de capital de 22,23 mil euros (Esc. 4 456 980), por contrapartida de resultados
transitados, ascendendo o capital social da Empresa a 54,9 Milhdes de euros. A
operacionalizacdo da redenominacdo do capital foi concretizada em 11 de
Outubro de 2001. Em 2 de Setembro de 2002 foram admitidas & negocia¢&o no
Segundo Mercado as 4 milhes de acgdes correspondentes ao aumento do
capital social atrds mencionado.

Por escritura publica realizada em 30 de Junho de 2004 o capital social foi
reduzido de 54,9 milhdes de euros para 22 milhdes de euros, sendo a
importéncia da reducdo de 32,9 milhdes de euros destinada a cobertura de
prejuizos da Sociedade verificados nos exercicios anteriores, e efectuada de
forma proporcional, mediante a redugdo do valor nominal das acg¢des de 4,99
euros para 2 euros.

Por escritura publica realizada em 31 de Margo de 2005 o capital social foi
elevado de 22 milhdes de euros para 42 milh8es de euros. O aumento de capital
foi efectuado mediante a emissdo de 10 milhdes de novas acgdes escriturais
nominativas, com o valor nominal de 2 euros e um agio de 0,65 euros cada.

As pessoas colectivas com participagdes superiores a 20% sao:

% Detida
Sporting - Sociedade Gestora de participagdes Sociais, S.A. 52,27 %
(Sociedade detida a 100% pelo Sporting Clube de Portugal)

A participacdo de capital detida pelo Sporting Clube de Portugal, inicialmente
de 21,4%, tem vindo a ser reduzida por efeito da atribuicéo aos Sécios do Clube
de accdes da Empresa, por troca dos valores por estes entregues a titulo de
quota extraordinéria, conforme deliberagdo da Assembleia Geral do Sporting
Clube de Portugal, de 17 de Maio de 1997. Em 30 de Junho de 2009 e apéds
aumento do capital social para 42 milhdes de euros o Sporting Clube de Portugal
detém uma participacdo de aproximadamente de 16,33%.
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O capital é composto por:

Categoria das Acgoes NUmero %
CategoriaA 3.430.010 16,33
Categoria B 17.569.990 83,67

Total 21.000.000 100,00

O Sporting Clube de Portugal € titular da totalidade das acc¢des da Categoria A
(3 430 010 acgBes), auferindo dos seguintes direitos especiais:

(@) A Assembleia Geral ndo poderd funcionar nem deliberar, em primeira
convocatoria, sem que esteja representada a totalidade das accgdes da
Categoria A;

(b) E necessaria a unanimidade dos votos correspondentes as acgbes da
Categoria A para se considerarem aprovadas as deliberacBes da Assembleia
Geral sobre temas como:

Alienacdo ou oneragdo, a qualquer titulo, de bens que integrem o
patriménio imobiliario da Empresa;

Criac8o de novas categorias de accdes;

Cisdo, fusdo, transformacgdo ou dissolugdo da sociedade, aumento ou
reducdo do capital social, outras alteragdes dos estatutos e supresséo
ou limitacéo do direito de preferéncia dos accionistas;

Distribuicdo de bens aos accionistas que ndo consista em distribuicdo
de dividendos;

Eleicdo dos membros dos érgdos sociais, salvo o disposto no n°8 do
artigo 392 do Cddigo das Sociedades Comerciais;

Emissdo de obrigacdes ou outros valores mobiliarios, ou autorizagao
para a mesma, remicdo de accdes preferenciais e amortizacdo de
accoes;

Mudanca da localizac&o da sede da sociedade ou consentimento para a
mesma.

(c) O titular destas accdes tera o direito de designar um dos membros do
Conselho de Administracdo, o qual tera direito de veto sobre as matérias
referidas no ponto anterior;

(d) As accBes da categoria A s6 sdo susceptiveis de apreensdo judicial ou
oneragao a favor de pessoas colectivas de direito publico.

Quando as acgdes da categoria A mudarem de titular passardo a ser ac¢fes da
Categoria B. N&o existem acordos parassociais.

O Capital Préprio da Sociedade em base IFRS € negativo em Euros 15.981
milhares, sendo o Capital Social de Euros 42.000 milhares. Estando assim,
perdida metade do Capital Social, a Sporting SAD fica enquadrada no ambito do
Art. 3° do Cdédigo das Sociedades Comerciais. Com vista a recomposi¢cdo do
Capital e nos termos ja divulgados pelo Conselho de Administragdo, no ambito
da reestruturagao financeira do grupo SCP, foi deliberado em Assembleia Geral
da Sporting SAD de 30 de Maio de 2008, conceder ao Conselho de Administracéo
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a necessdria autorizagdo

Mobiliarios

Obrigatoriamente Convertiveis (VMOC) até ao montante de Euros 60.000
milhares, operagdo que elevara os Capitais Proprios da Sociedade no montante
correspondente ao da emissdo, sendo previsivel que seja concluida durante o 1°

semestre do exercicio 2009/2010.

Os membros do Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal da Sporting SAD
detém a data de 30 de Junho de 2009 accdes da prépria sociedade, assim

distribuidas:
. . . Ndmero
Membros dos Cor pos Sociais da Sociedade detentor es de Accoes .
de Acgles
Membros do Conselho de Administragéo:
Dr. Filipe Soares Franco 72
Dr. Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles 822
Dra Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso 150
Dr. Pedro Victor Mil-Homens Ferreira Santos -
Dr. Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar (através da Nova Expresso SGPS, SA) 2.450.000
Membros do Conselho Fiscal:
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500
Alberto Luis Laplaine Guimaraes -
José Alexandre da Silva Baptista -
Sociedade de Revisdes Oficiais de Contas:
BDO bhdc & Associados, representada por Pedro Aleixo Dias -
R e Numero % Direitos
Participagdes Qualificadas de Accdes de Voto
Sporting Clube de Portugal:
Directamente - Acgdes da categoria A 3.430.010 16,333%
Através de:
AcgOes de categoria B
Sporting SGPS 10.976.222 52,268%
Sporting - Patriménio e Marketing, SA 100 0,000%
Filipe Soares Franco 72 0,004%
Miguel Maria Sousa Ribeiro Telles 822 0,004%
Rita Gago Silva Corréa Figueira Pinto Cardoso 2 0,000%
Mério Alberto Freire Moniz Pereira 150 0,001%
José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt 200 0,001%
Pedro Duarte de Almeida Teles Baltazar (através da Nova Expressdo SGPS, SA) 2.450.000 11,667%
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade 500 0,002%
16.858.868 80,280%
Joaquim Francisco Alves Ferreirade Oliveira
Através de Sportinveste SGPS, SA 2.134.770 10,166%

Em 4 de Junho de 2009, o membro do Conselho Fiscal da Sociedade, Exmo. Sr.
Eng®. Julio Américo Sousa Sousa Rendeiro renunciou ao cargo, passando a
integrar este Orgdo Social da Sociedade, na qualidade de membro efectivo, o
até a data membro suplente, Exmo. Sr. Dr. José Alexandre da Silva Baptista.
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Em 5 de Junho de 2009 o Presidente do Conselho de Administracdo da
Sociedade, Exmo. Sr. Dr. Filipe Soares Franco, renunciou ao cargo, devendo a
rendncia produzir efeitos nos termos do disposto no n° 2 do art. 404° do Cédigo

das Sociedades Comerciais.

18.PROVISOES

. Euros 000 Euros 000
Provisdes
30.Jun.09 30.Jun.08
Provisdo para Complementos de Pens3es de Reforma 821 757
Provisdo para outros riscos e encargos 473 831
Total 1.294 1.588
Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000
30.Junho.2009 30.Jun.08 Aumentos Redugdo Utilizagdo 30.Jun.09
Provisdo para Complementos de Pensdes de Reforma 757 121 57 821
Provisio para outros riscos e encargos 831 213 571 473
Total 1.588 334 628 1.294
Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000
30.Junho.2008 30.Jun.07 Aumentos Reducéo Utilizagdo 30.Jun.08
Provisdo para Complementos de Pensdes de Reforma 568 189 - - 757
Provisio para outros riscos e encargos 1432 - 435 166 831
Total 2.000 189 435 166 1.588

A provisdo para outros riscos e encargos foi constituida para fazer face a
contingéncias contratuais e outros riscos.

19.DIVIDA FINANCEIRA

Empréstimos Euros 000 Euros 000
30.Jun.09 30.Jun.08
Medio e L ongo Prazo
Empréstimo Obrigacionista 19.000 -
Comissbes (409) -
18.591 -
Empréstimo Bancario 23.038 15.000
41.629 15.000
Curto Prazo
Empréstimo Bancario - 10.000
Empréstimo Obrigacionista - 18.000
Descoberto bancério 2.293 767
2.293 28.767
Total 43.922 43.767
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Euros 000

TaxadeJuro Maturidade
30.Jun.09
Medio el ongo Prazo
Empréstimos Bancérios
BES 5.000 0% Descricionéria 30 Jun 2011
BES 6.500 Euribor a3 meses + 6% 30 Jun 2010
BCP 10.000 0% Descriciondria 10 Abril 2011
BCP 984 Euribor a3 meses+ 1,5 29 Dez 2016
BES 554 Euribor a3 meses+ 1,5 29 Dez 2016
Empréstimo Obrigacionista 19.000 7,3% 15 Jul 2011
42.038
Curto Prazo
Empréstimos Bancérios
2.293
2.293
Total 44331

No ambito do contrato de abertura de crédito em conta corrente com o BES e
Milleniumbcp foram prestadas garantias de créditos de bilheteira, créditos de

garantia e créditos de passe.

Em relacéo aos créditos de passe, estdo incluidos os direitos desportivos detidos
ou a deter pela Sporting, SAD relativos aos jogadores de futebol que tenham
com ela celebrado um contrato de trabalho, sujeitos a regulamentagao
especifica da FPF, LPFP, UEFA e FIFA, e que ndo estejam ou sejam dados em
penhor ao abrigo do contrato de associagdo em Participacéo.

20.0UTROS CREDORES NAO CORRENTES

Qutros credores ndo correntes

Valores a pagar a entidades relacionadas (ver nota 26)

Valores apagar de aquisi¢Oe de jogadores
Qutras operacoes com o pesssoal

Euros 000 Euros 000
30.Jun.09 30.Jun.08
10.627 9.737
2811 1.500
4.323 4.780
Total 17.761 16.017

O saldo incluido na rubrica outras operagdes com pessoal diz respeito a valores
de prémios de assinatura a pagar a jogadores.

21.0UTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

. . Euros 000 Euros 000
Outros passivos ndo correntes
30.Jun.09 30.Jun.08
Proveitos adiferir 59.045 64.950
Totais 59.045 64.950
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Esta rubrica resulta da operacédo de alienacdo da participagdo financeira de
100% detida pela Sporting SAD na Desporto e Espectaculo, SA, (DE) a sociedade
Sporting Comércio e Servicos, SA pelo valor de Euros 65.000 milhares.

Este valor de venda foi atribuido atendendo ao justo valor dos direitos de
transmissdo televisiva detidos pela DE, que lhe haviam sido anteriormente
cedidos pela Sporting SAD. Assim, a mais-valia apurada, no montante de Euros
64.950 milhares (a qual deve ser deduzido o respectivo imposto diferido activo),
ser4 reconhecida no respectivo periodo de vigor contratual dos referidos
direitos televisivos (11 anos).

No periodo de doze meses findo em 30 de Junho de 2009, iniciou-se esse
reconhecimento, tendo originado um proveito de Euros 5.905 milhares.

22.FORNECEDORES

Euros 000 Euros 000
Fornecedores 30.Jun.09 30.Jun.08
Fornecedores conta corrente 6.024 5.028
Fornecedores conta | etras a pagar 32 150
Adiantamentos de Clientes 39
Total 6.095 5.178

Os principais saldos em divida apresentados referem-se fundamentalmente a
comissbes de intermediacdo, aquisicdo de direitos desportivos e direitos de
imagem de atletas, entre outros.

Os principais saldos de fornecedores séo:

Euros 000 Euros 000
Fornecedores 30.Jun.09 30.Jun.08

A C Milan 750 -
Gondry Financia Services 500 -
Factor Extra 540 -
Cosmos Viagem e Turismo 21 121
Tacuary FBC - 71
Rigscreen 370 -
L & M Globa 240 390
Strong - Serv. Seg, Privada. Lda 240 298
F.C. Porto futebol, SAD 1.000 1.828
Gestifute 500 500
Outros 1.934 1.970
Total 6.095 5.178
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23.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

S Euros' 000 Euros' 000

Estado e outr os entes pablicos 30.7Un.09 30.Jun.08
Retencdo nafonte de RS efectuada aterceiros 570 470
Imposto sobre o valor acrescentado - 38
Taxasocial unica 118 106
Imposto sobre o rendimento 23 2
Total 711 636

O valor registado em Imposto sobre o rendimento corresponde a

estimativa com o valor da tributacdo auténoma a pagar.

24.0UTROS CREDORES

Euros 000

Euros 000

Outros credores 30.Jun.09 30.Jun.08
Outras operagfes com 0 pesssoal 2.509 3.455
Outros credores 378 421
Total 2.887 3.876

A rubrica outras operagdes com pessoal inclui o valor de prémios de assinatura

a pagar a jogadores ainda ndo vencidos.

25.0UTROS PASSIVOS CORRENTES

Euros 000

Euros 000

Outros passivos correntes 30.Jun.09 30.Jun.08

Acréscimos de custos
Férias e Subsidio de férias e Subsidio de natal 167 93
Indeminizagtes 198 70
Prémios a pagar 2.751 3.214
Juros de Empréstimos 656 507
Outros 311 374
Subtotal 4.083 4.258

Proveitosdiferidos

Quotizagdes 370 362
Bilhetes de época 2.017 -
Patrocinios, publicidade e Royalties 4.183 4.950
Outros 75 372
Subtotal 6.645 5.684
Total 10.728 9.942
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A rubrica de prémios a pagar inclui o valor de prémios a pagar a jogadores e

treinadores (ver Nota 5).

Os proveitos diferidos associados a Patrocinios, Publicidade e Royalties, incluem
transaccdes com entidades relacionadas no montante de Euros 2.938 milhares,
em 30 de Junho de 2009 e Euros 3.087 milhares em 30 de Junho de 2008 (ver

Nota 26).

Os proveitos diferidos associados a Bilhetes de Epoca surgem devido ao facto
de, no corrente exercicio, se ter antecipado o inicio da comercializagdo da
época seguinte para Junho de 2009.

26.0PERACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

~ . . Euros 000
Operagdes com entidades relacionadas 30.Jun.09
SCP SPM SGPS MM SCS Outras Total
For necimentos e servicos Exter nos (Nota 4)
Renda Estédio - 5.000 5.000
Renda Academia 1.020 - 1.020
Patrocinios + Publicidade 180 1.343 1523
Royalties 20 - 20
Redébito de Custos Partilhados 605 605
Gab.Imprensa 68 68
Rel. Piblicas 134 134
Operagéo/Manutencéo 104 - 104
Redébito Custos 782 239 1.021
Total 2913 6.582 9.495
Prestagéo de servigos (Nota 2)
Quotizacdo 4431 - 4431
Direitos Televisivos - - 2.400 2.400
Patrocinios + Publicidade 46 720 - - 766
Royalties - - 169 75 244
Bilhetes de Epoca - 817 - - 817
Redébito Custos 8 12 - - 20
Total 4.485 1.549 169 2475 8.678
Outros Activos néo correntes (Nota 12)
Valores a Receber 33.122 22.716 481 183 19.572 76.074
Outros Credores n&o correntes (Nota 20)
Valores aPagar (2.668) (7.959) (10.627)
Outros Activos correntes (Nota 16)
Acréscimos de Proveitos - - -
Custos Diferidos 3 15 18
3 15 18
Outros Passivos correntes (Nota 25)
Acréscimos de Custos (83) ()] - (87)
Proveitos Diferidos (370) - (2.568) (2.938)
(453) (4) (2.568) (3.025)
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~ . . Euros 000
Oper agdes com entidades relacionadas 30.Jun.08
SCP SPM SGPS MM SCs Outras Total

Fornecimentos e servicos Externos (Nota 4)
Renda Estédio - 5.000 - - - - 5.000
Renda Academia 1.020 - - - - - 1.020
Patrocinios + Publicidade 159 1.274 - - - - 1.433
Royalties 274 60 - - - - 334
Fee Gestéo - 605 - - - - 605
Gab.Impreensa - - - - - - -
Rel. Pablicas - - - -
Operagéo/Manutencéo 150 - - - - - 150
Redébito Custos 304 341 22 - - - 667
Total 1.907 7.280 22 - - - 9.209

Prestacao de servicos (Nota 2)
Quotizaggo 3.683 - - - - - 3.683
Direitos Televisivos - 7.681 - - - - 7.681
Patrocinios + Publicidade 29 445 - - - - 474
Royalties - - - 194 - - 194
Bilhetes de Epoca - 1.012 - - - - 1.012
Redébito Custos L 36 - - - - 43
Total 3.719 9.174 - 194 - - 13.087
Outros Activos néo correntes (Nota 12)

Valores a Receber - 30.Jun.08 29.148 32.749 - 1.284 19.282 - 82.463

Outros Credores néo correntes (Nota 20)
ValoresaPegar - 30.Jun.08 (2.424) (7.018) B B B (295) (9.737)

Outros Activos correntes (Nota 16)
Acréscimos de Proveitos - - - - - - -
Custos Diferidos 4 540 - - - 544

4 540 544
Outros Passivos correntes (Nota 25)
Acréscimos de Custos (16) - - - - - (16)
Proveitos Diferidos (362) - - (2.725) - - (3.087)
(378) - - (2.725) - - (3.103)
Legenda:

SCP (Sporting Clube de Portugal)

SPM (Sporting Patrimonio e Marketing, SA)

MM (Sporting Multimedia, SA)

SCS (Sporting Comercio e Servicos, SA)

Outras (Sporting, SGPS, ; Estadio José Alvalde, SA; Sporting - Gestdo e Consult. Emp, SA;
Sporting - Emp. de Comunicacéo, SA).

Fornecimentos e Servicos Externos:

Renda do Estadio - Foi celebrado com a Sporting Patriménio e Marketing, SA (SPM) um contrato
de cessdo do direito de utilizagcdo do novo estadio, o qual garante ~Sporting, SAD o direito de
utilizagdo do estadio por 25 anos. Decorrente deste contrato é debitado pela SPM a Sporting, SAD
uma renda anual de Euros 5.000 milhares, com inicio em 01/JAN/2007.

Renda da Academia - O Sporting Clube de Portugal (SCP) cedeu a Sporting, SAD o direito de
exploracdo da Academia de Alcochete, tendo esta sociedade como objectivo a rentabilidade
deste espago, através de diversas iniciativas, cabendo & Sporting, SAD reconhecer todos o0s
proveitos assim obtidos. O SCP debita a Sporting, SAD uma renda anual pelo direito de
exploragédo, no montante de Euros 1.020 milhares.

Patrocinios e Publicidade - Os contratos de patrocinio e publicidade celebrados com a Portugal
Telecom, BES e outros contém contrapartidas para o SCP e para a SPM. Estas sociedades debitam
a Sporting, SAD as contrapartidas contratualmente definidas.

Royalties - Foi cedido a TBZ um contrato de cedéncia de exploracdo comercial, em regime de

exclusividade da marca Sporting. O SCP tem direito a receber da Sporting SAD 25% dos royalties
relacionados com as vendas. Este contrato foi rescindido com a TBZ em Dezembro de 2008.
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Servigos de operagdo e manutengdo - No decurso da sua actividade o SCP incorre em custos
com a operacionalidade e manutengdo da Academia que sdo re-debitados a Sporting, SAD no
ambito do contrato de cedéncia do direito de exploragéo.

Re-débito de Custos Partilhados - No exercicio da sua actividade a Sporting, SAD recorre aos

servigcos de suporte partilhados e disponibilizados pela estrutura da SPM, sendo debitado em
valores mensais.

Prestacdes de Servicos:

Quotizagao - Por acordo celebrado com o Sporting Clube de Portugal, a Sporting SAD recebe 75%
da quotizacéo cobrada aos S6cios do Clube.

Direitos Televisivos - Foi celebrado em 2001 com a Olivedesportos, SA, em regime de
exclusividade, um contrato sobre os direitos de transmissdo televisiva para as épocas de
2001/2002 a 2007/2008. Até ao exercicio transacto, o pagamento dos direitos televisivos, por
parte da Olivedesportos, era efectuado directamente a SPM, debitando a Sporting, SAD a SPM por
esse mesmo montante. A partir do presente exercicio, a SCS debita directamente os direitos a
Olivedesportos, e a SAD recupera junto da SCS 30% dos mesmos a titulo de recuperagdo de
despesas.

Patrocinios e Publicidade - A EDP é o patrocinador oficial da porta 4 através de um contrato
por 4 épocas. Ficou estabelecido, nesse contrato, que a Sporting, SAD tem Direito a uma parte
desse patrocinio, pelo que debita a SPM por esse valor.

Royalties - Foi celebrado um contrato entre a Sporting Multimédia, o SCP e a Sporting, SAD de
cedéncia, por 30 anos, de um conjunto de direitos a serem explorados através do site do
Sporting. Como contrapartida desses direitos o SCP e a Sporting, SAD terdo direito a receber,
conjuntamente, 52,5% das receitas anualmente obtidas pela Multimédia, sendo que destes 15%
s8o devidos ao SCP e 85% & Sporting, SAD.

Bilhetes de Epoca - Uma das componentes do preco definido para os Camarotes e Business Seats
¢é o Bilhete de Epoca, sendo esta receita da Sporting, SAD. Assim, é efectuado  um débito pela
Sporting, SAD & SPM, correspondente ao valor de Bilhete de Epoca incluido nas vendas Lugares
Especiais.

Outros Activos Ndo Correntes :

Valores a Receber - Os saldos a receber do SCP, da SPM e da MM resultam das diversas operacdes
correntes desenvolvidas entre a SAD e estas empresas e também de operacGes pontuais de apoio
de tesouraria. O saldo a receber da SCS corresponde ao remanescente ainda ndo pago relativo a
venda das acc¢des da DE pela SAD a esta sociedade.

Negoécios entre a Sociedade e os seus administradores :

Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, com parecer favoravel do
Conselho Fiscal, foi aprovado n&o atribuir remuneragdo ao Administrador
Executivo Pedro Mil-Homens e manter em vigor o contrato de prestacdo de
servigos com a sociedade Pedro Mil-Homens, Lda., celebrado em 15 de Junho de
2001.

Nao se registaram quaisquer outros negdcios entre a Sociedade e 0s seus
administradores, nem foi emitida qualquer autorizagdo para o efeito.
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27.IMPOSTOS

A empresa esta sujeita a impostos sobre lucros em sede de Imposto sobre o
Rendimento de Pessoas Colectivas a taxa de 25%, acrescida de Derrama.

Euros 000 Euros 000 Euros 000

Exercicio Fiscal Prejuizo Fiscal Utilizacoes Saldo por Ve?]ili;(isto
Gerado Efectuadas Utilizar
2002/03 (23.096) 17.951 (5.145) 30-Jun-09
2003/04 (8.921) - (8.921) 30-Jun-10
2007/08 (3.527) - (3.527) 30-Jun-14
2008/09 (15.788) - (15.788) 30-Jun-15
Total (51.332) 17.951 (33.381)

Uma vez que ndo se encontram disponiveis planos de negécio que permitam
sustentar a recuperabilidade destes prejuizos fiscais, por questdes de
prudéncia, o Conselho de Administragdo entendeu ndo proceder ao registo de
impostos diferidos activos desta natureza.

Contudo, a Sociedade reconheceu em 30 de Junho de 2008 um activo por
impostos diferido no montante de Euros 17 212 milhares relativo ao
reconhecimento do proveito diferido - Operacgdo DE - no ambito da adopgao das
IFRS, e imposto diferido passivo no montante de Euros 62 milhares relativo ao
reconhecimento do justo valor da carteira de derivados.

A data de 30 de Junho de 2009, a Sporting SAD procedeu a reversdo dos activos
por impostos diferidos no montante de Euros 1.565 milhares, decorrente do
reconhecimento do proveito associado & operagao DE. Adicionalm ente procedeu
a reversdo do passivo por impostos diferidos no montante de Euros 62 milhares,
na sequéncia da liquidagdo dos instrumentos financeiros derivados (IRS)
associados.

A reconciliagdo da taxa efectiva de imposto, é como segue:

Reconciliagdo da taxa efectiva de Euros 000 Euros 000
imposto 31.Jun.09 30.Jun.08
Valor Taxa % Valor Taxa %
Resultado antes de imposto (11.823) 26,50% 200 26,50%
Ajustamentos IFRS (6.054) -605,00% (4.566) -605,00%
(17.877) -578,50% (4.366) -578,50%
Correcgdes Fiscais

Multas, coimas e juros compensatorios 322 42,40% 320 42,40%
Ajudas de custo e deslocagdes 164 13,65% 103 13,65%
Provisdes néo dedutiveis nos limites legais 334 42,00% - 42,00%
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 190 42,00% - 42,00%
Outros Custos ou Perdas Extraordinérias 346 42,00% - 42,00%
Custos n&o aceites fiscalmente 742 42,00% 317 42,00%
Outras correcges fiscais 9) 13,12% 9 13,12%
2.089 237,17% 839 237,17%
Resultado Fiscal (15.788) -467,33% (3.527) -467,33%
Prejuizos Fiscais Deduzidos 15.788 467,33% 3.527 467,33%
Imposto apurado - 0,00% - 0,00%
TributagBes autonomas 23 N/A 22 11,00%

IRC a pagar 23 N/A 2 11,00%
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28.PENSOES DE REFORMA

Em 30 de Junho de 2009, o nimero de participantes colaboradores da Sporting
SAD abrangidos pelo Plano de Pensdes referido na Nota 1.m) é analisado como

segue:

POPULAGAO 30.Jun.09 30.Jun.08
Reformados
NUmero de beneficiarios 4 4
Idade 71,50 70,75
Activos

Idade inferior a 65 anos:

Numero de beneficiarios 36 26
Idade 44,42 45,46
Antiguidade média 13,45 17,02
Tempo médio de servigo futuro 21 20

Idade superior a 65 anos:

Numero de beneficiarios 1 1

Idade 74,00 73,00

Antiguidade média 6,75 5,83

Tempo médio de servigo futuro 0,00 0,00
Antiguidade média da populacédo activa

Tempo médio passado anterior a actual empresa 0,00 8,46

Tempo médio passado na actual empresa 13,22 8,15

No apuramento das responsabilidades associadas ao Plano, foram utilizados os
seguintes pressupostos financeiros e actuariais:

PRESSUPOSTOS ACTUARIAIS 30.Jun.09 30.Jun.08
Taxa de crescimento salarial 2,50% 2,50%
Taxa de crescimento salarial da Seguranca Social 2,50% 2,50%
Taxa de revalorizagéo dos salarios para a Seguranga Social 1,50% 1,50%
Taxa de rendimento do Fundo 5,50% 6,00%
Taxa de crescimento das pensdes 2,50% 2,50%
Taxa técnica de Juro 5,50% 6,00%
Taxa de rotacéo de pessoal 0,00% 0,00%
Tabua de mortalidade masculina TV 73/77 TV 73/77
Tabua de mortalidade feminina TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez EKV 80 EKV 80
Decrementos de invalidez n.a. n.a.
Decrementos de morte para a populagdo masculina 100% TV 73/77 100% TV 73/77
Decrementos de morte para a populagdo masculina 100% TV 88/90 100% TV 88/90
Idade normal de reforma 65 65
Factor salarial 14 14
Numerode pagamentos de pensdo 14 14
Més da actualiacéo salarial Janeiro Janeiro
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As responsabilidades com servigcos passados sdo descriminados da seguinte

forma:

; Euro'000 Euro'000

CACULO DA RESPONSABILIDADE
30.Jun.09 30.Jun.08

Valor actual de pensbes em pagamento 612 599
Valor actual das responsabilidades por servi¢os passados dos activos 431 344
Total das responsabilidades por servicos passados 1.043 943
Responsabilidade por servicos passados anterior & actual empresa
(colaboradores que transitaram do SCP) - SAD (222) (186)
Responsabilidade por servigos passados a reconhecer pela SAD 821 757

Estas responsabilidades encontram-se totalmente provisionadas pela SAD (Ver
Nota 18).

29.GARANTIAS PRESTADAS

No &mbito do contrato de abertura de crédito em conta corrente com o BES e
Milleniumbcp foram prestadas garantias de créditos de bilheteira, créditos de
garantia e créditos de passe.

Em relacéo aos créditos de passe, estdo incluidos os direitos desportivos detidos
ou a deter pela Sporting, SAD relativos aos jogadores de futebol que tenham
com ela celebrado um contrato de trabalho, sujeitos a regulamentagao
especifica da FPF, LPFP, UEFA e FIFA, e que ndo estejam ou sejam dados em
penhor ao abrigo do contrato de associag¢éo em Participagao.

30.EVENTOS SUBSEQUENTES

Na sequéncia da renuncia ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
da Sociedade do Exmo. Sr. Dr. Filipe Soares Franco, ocorrida em 5 de Junho de
2009, o Conselho de Administracdo da Sociedade, reunido em 1 de Julho de
2009, deliberou proceder a cooptacdo do Exmo. Sr. Dr. José Eduardo Fragoso
Tavares Bettencourt e designa-lo para o cargo de Presidente.

Em 01 de Julho de 2009, na sequéncia da renuncia apresentada pelo Exmo. Sr.
Eng°®. Julio Américo de Sousa Rendeiro ao cargo de membro efectivo do
Conselho Fiscal da Sociedade e a chamada do membro suplente para o
substituir temporariamente, foi eleito para o cargo de membro efectivo do
Conselho Fiscal o Exmo. Senhor José Maria Espirito santo Silva Ricciardi,
retomando o Exmo. Senhor Dr. José Alexandre da Silva Baptista a condi¢do de
membro suplente do referido Conselho.
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Em 01 de Julho de 2009, na sequéncia da renuncia aos cargos de membros da
Comissdo de Accionistas dos Exmos. Senhores Drs. Filipe Soares Franco,
Agostinho Alberto Bento da Silva Abade e Rogério Paulo Castanho Alves, foram
eleitos para a referida Comissdo os Exmos. Senhores Drs. Filipe Soares franco,
Filipe Mauricio de Botton e Diogo Alves Diniz Vaz Guedes.

Em 18 de Julho de 2009, a Sociedade procedeu a liquidagdo do 2° cupé&o de
juros do empréstimo obrigacionista contraido em Julho de 2008.

Em Julho de 2009 foi contratado o jogador Matias Fernandez ao Villarreal
e renovado o contrato com o jogador Liedson

Em Agosto de 2009 foi garantido o empréstimo do jogador Felipe Caicedo
ao Manchester City e contratado o jogador Angulo, que era um jogador
"livre".

Em Julho de 2009, na sequéncia da gestdo que se pretende rigorosa do
plantel da Sporting SAD e face aos indicadores previsiveis da sua pouca
utilizagdo na presente época desportiva, o Conselho deliberou nao
prorrogar e revogar os contratos existentes com os seguintes jogadores,
respectivamente, Bruno Matias, Zezinando, Jodo Martins, Luiz Paez e
Leandro Romagnoli e Paulo Renato.

Por outro lado, foram celebrados contratos de transferéncia definitiva
mediante a manutencdo da Sociedade de percentagens em futuras
transferéncias dos jogadores dos seguintes jogadores: Tiago Pinto ao
Sporting de Braga e Celestino ao Belenenses.

Em Agosto de 2009, o jogador Fabio Rochemback foi transferido para o
Grémio de Portalegre, tendo a Sociedade reduzido a percentagem sobre
os direitos desportivos de 70% para 40% mediante o recebimento de uma
compensacgao pecuniaria.

Em Agosto de 2009, foram cedidos por empréstimos para a época
2009710 os jogadores: André Santos e Ronny ao Unido de Leiria, Rui
Fonte ao Vitéria de Setibal, Marcos Matias ao Fatima, Jodo Goncalves ao
Olhanense e Purovic ao clube hungaro IMEE Kluba Vidloton F.C..
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31.JUSTO VALOR

Os activos e passivos financeiros existentes no balanco da Sporting SAD que néo
se encontram reconhecidos ao justo valor, apresentam-se no quadro seguinte:

Valor Valor de Diferenca Valor Valor de
contabilistico mercado contabilistico mer cado
30.Jun.09 30.Jun.09 30.Jun.09 30.Jun.08 30.Jun.08 30.Jun.08
Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000

Diferenca

Activo
Outros activos ndo correntes 76.074 76.074 - 82.697 82.697 -
Clientes 2.927 2.927 - 11.964 11.964 -
Outros devedores 1.299 1.299 - 1.001 1.001 -
Total do activo 80.300 80.300 - 95.662 95.662 -
Passivo
Emissdo obrigacionista 19.000 20.559 1.559 18.000 18.406 406
Facilidade de Credito Revolving
BES - - - 5.500 5.529 29
BES - - - 4.500 4.500 -
Emprestimo a medio e longo prazo
BES 6.500 6.929 429 - - -
BES 5.000 4.553 (447) 5.000 5.000 -
BES 554 554 - - - -
BCP 984 984 - - - -
BCP 10.000 9.106 (894) 10.000 10.000 -
Descobertos bancarios 2.293 2.293 - 767 767 -
44.331 44.978 647 43.767 44.202 435
Despesas bancarias - - - - - -
___  Total dopassvo 44.331 44.978 647 43.767 44.202 435

O justo valor apurado foram determinados com base em técnicas de avaliacdo
aceites pelo mercado, tais como discount cash flows, tendo sido utilizados
curvas de mercado nos referidos modelos.

32.POLITICA DE GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Risco de taxa de juro

A data do presente relatério, a Sporting SAD apresenta o0s seguintes passivos
financeiros com exposicédo ao risco de taxa de juro:

Euros 000 Euros 000
30.Jun.09 30.Jun.08
Taxadejuro fixa
Emiss3o obrigacionista 19.000 18.000
19.000 18.000
Taxadejurovariavel
Emprestimo curto prazo - 10.000
Emprestimo amedio e longo prazo 23.039 15.000
23.039 25.000
Total 42.039 43.000
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A Sporting SAD ndo tem vindo a seguir qualquer politica de cobertura risco de
taxa de juro. As suas operagfes sdo contratadas com base nas suas necessidades
de financiamento da actividade.

Analise de sensibilidade a variagdo da taxa de juro
A anélise dos juros incrementais decorrentes da alteragdo das taxas nos quatro

cenarios de variagbes das curvas de taxas de juro é apresentada no quadro
seguinte:

30.Jun.09
Subida de Descida de
Subida de 1% 0,5% dataxa Descida de 1% 0,5% da taxa
Nominal dataxadejuro dejuro dataxadejuro dejuro
Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000
Emprestimos
Facilidade de Credito Revolving - - -
MLP 23.039 80 40 (80) (40)
Total 23.039 80 40 (80) (40)

Os cenarios da analise de sensibilidade do presente acima apresentados nao
foram aplicados ao empréstimo discriciondrio & taxa de 0% no montante de
Euros 15.000 milhares, tendo em conta que ndo se prevéem quaisquer
alteracdes nestas condigdes.

30.Jun.08
Subida de Descida de
Subida de 1% 0,5% dataxa Descida de 1% 0,5% da taxa
Nominal dataxadejuro dejuro dataxadejuro dejuro
Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000
Emprestimos
Facilidade de Credito Revolving 10.000 - - - -
MLP 15.000 150 75 (150) (75)
Total 25.000 150 75 (150) (75)

Risco de crédito

A méxima exposicdo ao risco de crédito esta representada pelo valor
contabilistico dos saldos das rubricas de balango Outros activos ndo correntes,
clientes e outros devedores.

A Sporting SAD avalia os riscos de recuperacéo dos saldos em aberto através da

anélise da situacdo financeira e outra relevante, registando perdas de
imparidade que apure serem necessarias.
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33.PASSIVOS CONTINGENTES

Estavam em curso, em 30 de Junho de 2009, um conjunto de processos judiciais
contra a Sporting SAD, que o Conselho de Administracdo, baseado também na
posicdo dos seus consultores legais, considera ndo envolverem responsabilidades
que justifiguem o acréscimo das provisdes ja constituidas com processos
judiciais, designadamente, os que a seguir se salientam:

Accdo Declarativa de condenagdo proposta pela Sociedade Central de
Cervejas, SA: Nos termos do Comunicado divulgado em 17 de Junho de
2009, o Conselho de Administragdo considera que a Sporting SAD é parte
ilegitima na acgdo em causa, pelo que ndo foi constituida qualquer
Provisdo.

Processo Tribunal de Napoles: Processo relacionado com um pedido de
restituicdo pela Sporting SAD, dos valores pagos pelo Napoli Calcio a
Sporting SAD, em periodo anterior ao processo de insolvéncia daquela
entidade. N&o foi constituida qualquer Provisdo.

A Sporting SAD ndo tem vindo a seguir qualquer politica de cobertura risco de
taxa de juro. As suas operages sdo contratadas com base nas suas necessidades
de financiamento da actividade.

Analise de sensibilidade a variacdo da taxa de juro

A anélise dos juros incrementais decorrentes da alteracdo das taxas nos quatro
cenarios de variagbes das curvas de taxas de juro é apresentada no quadro

segumte:
30.Jun.09
Subida de Descida de
Subida de 1% 0,5% dataxa Descida de 1% 0,5% da taxa
Nominal dataxadejuro dejuro dataxadejuro dejuro
Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000
Emprestimos
Facilidade de Credito Revolving - - -
MLP 23.039 80 40 (80) (40)
Total 23.039 80 40 (80) (40)

Os cenarios da analise de sensibilidade do presente acima apresentados nédo
foram aplicados ao empréstimo discriciondrio & taxa de 0% no montante de
Euros 15.000 milhares, tendo em conta que ndo se prevéem quaisquer
alteragdes nestas condicdes.
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30.Jun.08
Subida de Descida de
Subida de 1% 0,5% dataxa Descida de 1% 0,5% da taxa
Nominal dataxadejuro dejuro dataxadejuro dejuro
Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000 Euros 000
Emprestimos
Facilidade de Credito Revolving 10.000 - - - -
MLP 15.000 150 75 (150) (75)
Total 25.000 150 75 (150) (75)

Risco de crédito

A méxima exposicdo ao risco de crédito estd representada pelo valor
contabilistico dos saldos das rubricas de balango Outros activos ndo correntes,

clientes e outros devedores.

A Sporting SAD avalia os riscos de recuperacdo dos saldos em aberto através da
analise da situacdo financeira e outra relevante, registando perdas de

imparidade que apure serem necessarias.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Introducio

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria sobre a informacdo financeira contida no Relatério de Gestdo e nas demonstracdes
financeiras anexas do exercicio findo em 30 de Junho de 2009, da SPORTING - Sociedade
Desportiva de Futebol, SAD (Sociedade), as quais compreendem: o Balango (que evidencia um total
de 126 462 milhares de euros e um total de capital proprio negativo de 15 981 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 13 349 milhares de euros), as Demonstragdes dos
resultados, dos fluxos de caixa e das alteragdes no capital proprio do exercicio findo naquela data, € os
correspondentes Anexos. '

Responsabilidades

2.E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Sociedade: (i)a preparagdo de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da
Sociedade, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa; (ii) a preparagdo de informacao
financeira historica, que esteja de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
tal como adoptadas pela Unido Europeia e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados; (iv) a manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado; e
(v) prestar informacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade da Sociedade, a
sua posi¢do financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida nos documentos de
prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatdrio profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias ¢ divulgacdes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos ¢ critérios
definidos pelo Conselho de Administracdo da Sociedade, utilizadas na sua preparagio; (ii) a apreciagao
sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as
circunstéincias; (iii) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a apreciagio sobre
se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras; e (v) a apreciagio se
a informagao financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordéncia da informagao financeira constante do
Relatdrio de Gestao com os restantes documentos de prestagdo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opinido.

A BDO Internacional é uma associagao de firmas NIPC 501 340 467, Sociedade por guotas, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
independentes da qual a BDO bdc & Associados - SROC, Capital Social 100 000 euros. Registada na inscrita na OROC sob o nimero 29
Lda. faz parte enquanto pessoa juridica auténoma Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa e na CMVM sob o ndmero 1122
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Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira da SPORTING -
Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, em 30 de Junho de 2009, o resultado das suas operagdes € 0s
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas pela Unido Europeia, e a informagio nelas constante ¢
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfases
8. Sem afectar a opinifio expressa no paragrafo anterior chamamos a atencéo das situagdes seguintes:

8.1 Estando perdida metade do capital social (capital proprio negativo), sdo aplicaveis as disposi¢des
do Artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Com vista a recomposi¢io do capital, nos termos
dos comunicados divulgados pelo Conselho de Administragdo, estdao em estudo diversas operagdes no
ambito da reestruturagio financeira do Grupo Sporting Clube de Portugal, nomeadamente a emissao de
Valores Mobilidrios Obrigatoriamente Convertiveis (VMOC), que permitirdo elevar os capitais
proprios. As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no principio da continuidade que
depende fundamentalmente da manutengdo do apoio financeiro das instituigdes financeiras e do
sucesso futuro das operagdes da Sociedade.

8.2 Conforme divulgado na Nota 26 do Anexo as Contas, as operagdes realizadas com entidades
relacionadas, reflectem, em 30 de Junho de 2009, valores a receber e¢ valores a pagar de
76 074 milhares de euros e 10 627 milhares de euros, respectivamente, do que resulta uma exposi¢do
liquida de 65 447 milhares de euros, cuja realizagdo tem vindo a ser analisada no ambito da referida
reestruturacdo financeira do Grupo Sporting Clube de Portugal. Nao estando ainda formalizado um
plano de reembolso destes valores pelas entidades relacionadas, a sua realizacdo estd dependente das
operagdes de reestruturacdo que venham a ser determinadas no ambito do Grupo Sporting Clube de
Portugal e da capacidade financeira das entidades relacionadas envolvidas.

Lisboa, 10 de Setembro de 2009
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Pedro Aleixo Dias, em representagdo de
BDO bdc & Associados — SROC
(Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob o n® 1122)



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS CONTAS REFERENTES A 30 DE JUNHO DE 2009

Exmos. Senhores,
Relatorio

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
fungdes legais e estatutarias, examinamos os livros, registos contabilisticos e demais
documentagdo da SPORTING — Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, zeldmos pela
observancia da lei e dos estatutos e solicitimos a Administracio os esclarecimentos,
informagoes e documentos necessarios.

Dando cumprimento ao disposto no Artigo 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais, o
Conselho Fiscal tem procedido a: (i) fiscalizagao da Administracio da Sociedade; (ii)
vigilancia da observancia da lei e do contrato de sociedade: (iii) verificagdo da regularidade
dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte; (iv) verificagio
da extensdo da caixa e da existéncia de bens e valores pertencentes a sociedade; (v)
verificagdo dos documentos de prestagdo de contas; (vi) verificagdo que as politicas
contabilisticas e os critérios valorimétricos conduzem a uma correcta avaliagio do
patrimonio e dos resultados; e (vii) fiscalizagao da eficacia do sistema de gestao de riscos e
do sistema de controlo interno.

No ambito das suas competéncias o Conselho Fiscal procedeu ainda a fiscalizagio: (i) do
processo de preparagao e de divulgagao de informagio financeira; (ii) da revisao de contas
aos documentos de presta¢ao de contas da sociedade; e (iii) da independéncia do revisor
oficial de contas, designadamente no tocante a prestagao de servigos adicionais.

O Conselho Fiscal apreciou o Relatorio Anual da BDO bdc & Associados SROC (Revisor
Oficial de Contas) sobre a fiscalizagao efectuada, cujo conteido mereceu a nossa

concordancia.

O Balango, as Demonstragoes dos resultados, dos fluxos de caixa e das alteragdes no capital
proprio, os correspondentes Anexos ¢ o Relatorio de Gestao, referentes a 30 de Junho de
2009, lidos em conjunto com a Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria,
permitem uma adequada compreensao da situag¢do financeira e dos resultados da Empresa e
satisfazem as disposigoes legais e estatutarias em vigor. As politicas contabilisticas ¢ os
critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.
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Parecer

Assim, somos de parecer:

[° Que sejam aprovados o Relatorio de Gestao, o Balango, as Demonstra¢oes dos
resultados, dos fluxos de caixa e das alteragdes no capital préprio e os correspondentes

Anexos, apresentados pela Administragao, relativos ao exercicio de 2008/2009;

2° Que seja aprovada a proposta de aplicagao de resultados apresentada pela Administragio.

Lisboa, 10 de Setembro de 2009

O CONSELHO FISCAL

S S .
Dr. Agostinho Alberto Bento da Silva Abade - Presidente

o) s (2

Dr. José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi - Vogal

Dedo Yoyorle Gandln

Dr. Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimarags - Vogal




Sporting SAD

Sotiedade Desportre de Fuichel SAD

DECLARACAO

O Conselho Fiscal da SPORTING - Sociedade Desportiva de Futebol, SAD, composto
pelos membros abaixo signatarios, declara, para os efeitos previstos na alinea c), do n° 1,
do art. 245° do Codigo dos Valores Mobiliarios que, tanto quanto ¢ do seu conhecimento,
a informacao referente ao exercicio de 2008/2009 foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e
do passivo, da situagio financeira e dos resultados da emitente.

Mais declara que o Relatorio de Gestao expoe fielmente a evolugdo dos negocios, do

desempenho da emitente e contém uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com

que se defrontam.

Lisboa, 10 de Setembro de 2009

Dr. Agostinho Alberto Bento da Silva Abade

Presidente do Conselho Fiscal

——% 2

Dr. José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi
Vogal do Conselho Fiscal
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Alberto Luis Laplaine Fernandes Guimataes
Vogal do Conselho Fiscal




