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EXERCICIO DE 2002
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Pessoa Colectiva n.° 500 076 138
Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Loures sob o n.’ 42
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RELATORIO DA GESTAO

Senhores Accionistas:
De acordo com as disposi¢goes legais em vigor, vem o Conselho de Administragao

submeter a aprovacao da Assembleia Geral o Relatério da Gestdo, bem como o Balango
e Contas do Exercicio de 2002.

1 — CONJUNTURA ECONOMICA GLOBAL

1.1 De acordo com as Grandes Opgdes do Plano para 2003, o PIB portugués tera
crescido em 2002 cerca de 0,5%, abaixo da taxa de crescimento dos paises da Zona
Euro (1%), e inferior a taxa de 2001 (1,7%).

A auséncia de uma correcta articulag@o entre a politica orcamental prosseguida (com
um acentuado desequilibrio nas contas publicas) e uma politica monetaria
expansionista foi a caracteristica marcante da politica econdmica conduzida nos
ultimos anos. Como resultado da trajectéria seguida ficaram graves desequilibrios
macro-econdmicos, traduzidos num forte desequilibrio externo, numa baixa
produtividade e numa consequente falta de competitividade. Foi precisamente na
politica orcamental que se fez sentir a maior inadequacdo dos meios aos fins a
atingir. De facto, procurou-se alcancar uma redug¢do do défice orcamental para
atingir os patamares intermédios do Pacto de Estabilidade e Crescimento apenas
através do aumento automatico da receita, ndo se apontando para uma clara reducao
da despesa. Assim, com o abrandamento do crescimento econdmico verificou-se
uma desaceleracdo do crescimento das receitas, a qual ndo estd a ser compensada
por evolu¢do adequada da despesa.

A taxa de inflagdo (média dos ultimos doze meses) devera ser de 3,6%, abaixo da
verificada no ano transacto (4,4%).

Perspectiva-se que em 2003 a economia portuguesa venha a registar uma
recuperac¢do do seu ritmo de crescimento, em linha com a evolucdo esperada para a
economia internacional e, em particular, para a Unido Europeia. Em 2003, o PIB
devera crescer entre 1,25% e 2,25% (2,3% na Zona Euro). Espera-se um aumento da
taxa de desemprego (que podera atingir os 5,5%) ¢ uma diminui¢do da taxa de
inflagdo (2,5%). Prevé-se que a dindmica das exportacdes possa constituir o motor
do crescimento da economia portuguesa em 2003, o qual serd ainda sustentado pelo
relangamento do investimento.

1.2 Ao nivel amideiro, sdo de realcar as informacdes da AAC (Associagdo dos
Amideiros de Cereais da Unido Europeia) sobre o alargamento aos dez novos paises
a partir de 1 de Maio de 2004, cujo corolario teve lugar na Cimeira de Copenhaga,
em 12 e 13 de Dezembro de 2002. Por exemplo, foram atribuidas quotas de
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produgdo de isoglucose de 138 mil toneladas a Hungria, de 27 mil toneladas a
Polonia e de 36 mil toneladas a Eslovaquia.

Por outro lado, ¢ previsivel, a médio prazo, a fusdo entre a AAC e a UFE
(produtores de fécula de batata) devido a evolucdo, a partir de 2006, da Politica
Agricola Comum, do Regime do Acticar e das negociacdes agricolas no ambito da
Organiza¢ao Mundial do Comércio.

2-AEVOLUCAO DA EMPRESA E ANALISE DO EXERCICIO

2.1 O mercado amideiro decresceu em Portugal, em 2002, em média, cerca de 10%, mas
de um modo nao uniforme. De facto, a diminui¢cao foi mais acentuada no sector da
fermentagdo, e em menor escala no sector do papel. Consequentemente, € em
virtude dessa evolu¢ao no tecido industrial nacional, verificou-se um decréscimo da
quota de mercado da COPAM.

2.2 As Vendas Totais e as Prestagdes de Servigos ultrapassaram os 28,7 milhdes de
euros, o que representou um decréscimo de 12% face ao ano anterior. As
Exportagdes, quer intracomunitdrias quer para outros mercados, cresceram face ao
ano anterior e representaram cerca de 10% dos Produtos Principais. Contudo, em
toneladas, e se excluirmos o efeito da perda especifica no sector de fermentagdo,
regista-se um acréscimo de 6% no mercado global. Por outro lado, acrescente-se que
se verificou uma reducdo de 42% no valor de vendas de mercadorias mas apenas um
decréscimo de 5% relativamente a vendas de produtos da COPAM.

2.3 O ano foi caracterizado por um controlo efectivo dos custos, nomeadamente nas
matérias, 0 que permitiu a manutencdo dos custos de produ¢do, apesar do aumento
dos custos ambientais e do montante da cotizacdo complementar da isoglucose. A
diminui¢do percentual dos custos foi superior a diminui¢do percentual dos proveitos.

2.4 Tomou-se conhecimento de nova reducdo das quotas de producdo de isoglucose
para a campanha 2002/2003. Este facto, conjuntamente com o ja referido aumento
da cotizagdo complementar em 2002, que minoram a rendibilidade presente e futura
da COPAM, foram alvo de protestos do Conselho de Administragdo junto dos
organismos governamentais.

2.5 A COPAM, a semeclhanca de anos transactos, contactou activamente com o0s
organismos oficiais e as associagdes de agricultores no sentido de obter maiores
quantitativos de milho verde, cuja relacdo qualidade/preco ¢ muito positiva. A
quantidade obtida, quer de verde quer de seco, atingiu os 51% do total consumido.
Continuou-se com a preocupagdo da obten¢do de matéria prima “Non-GM”, o que
encarece o pre¢o do milho.

2.6 A quantidade de milho moido decresceu 2% face a 2001 mas o rendimento global
da fabrica manteve-se dentro dos bons niveis atingidos em anos anteriores.
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2.7 Realizaram-se, com sucesso, as auditorias de acompanhamento da certificacdo,
obtida em 29/08/2001, do Sistema de Seguranca Alimentar, segundo a Norma DS
3027 E e de renovagdo da Certificagdo do Sistema de Gestao da Qualidade segundo
a Norma ISO 9001:2000. A COPAM estava certificada desde 29/07/1999 segundo a
ISO 9002:1994. Recorde-se que o ambito de ambas as certificagdes ¢ a produgdo e
comercializacdo de xaropes de glucose, isoglucose e dextrose monohidratada. A
validade destas certificacdes ¢ de 3 anos, sendo efectuada anualmente uma auditoria
de acompanhamento, e necessaria a renovacao ao fim dos 3 anos.

2.8 Prosseguiram os estudos relativamente a reestruturacdo das diversas areas da
empresa, concretizando-se ao nivel dos transportes de mercadorias, e esperando-se a
conclusao desses trabalhos no primeiro semestre de 2003.

2.9 Verificou-se em 2002 um importante decréscimo da taxa de absentismo, devido
essencialmente a diminuigao significativa das baixas por doenga.

2.10 Em 2002 realizaram-se inimeras actividades e ac¢des de formacao no ambito da
Comissao de Higiene, Seguranca e Satde no Trabalho.

2.11 Em 2002 foi atribuido a COPAM o "Estatuto PME Exceléncia 2001", concedido
pelo IAPMEL

2.12 A COPAM nao tem passivo bancéario e a funcdo financeira (diferenca entre
proveitos e custos financeiros) foi claramente positiva, registando-se uma evolugao
bastante favoravel face a 2001.

2.13 Os racios econdmico-financeiros reflectem a boa situagdo economica da
empresa, nomeadamente na Rendibilidade dos Capitais Proprios (41%) e do Activo
(33%). Os récios de Autonomia Financeira e Liquidez melhoraram face a 2001.
Evolugao favoravel no tempo médio de cobranga mas efeito desfavoravel no tempo
médio de pagamentos e de existéncias.

2.14 Os Resultados Liquidos, Antes e Depois de Impostos, foram inferiores aos
verificados em 2001: 6.302.224,03 euros e 4.117.681,20 euros, o que significa um
decréscimo de 607.501,61 euros, menos 9%, e de 253.163,14 euros, menos 6%,
respectivamente.

2.15 De acordo com a legislagcdo em vigor, as declaragdes fiscais podem ser objecto

de revisdo por parte da Administracio Fiscal durante cinco anos. Assim, as
declaragdes fiscais das sociedades poderdo vir a ser revistas.

2.16 A empresa nao tem quaisquer dividas a Seguranga Social.
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2.17 A Administragdo propde que seja lavrado um voto de louvor ao Conselho Fiscal
pela forma competente como acompanhou a gestdo da empresa durante o exercicio, bem
como pela colaboracdo prestada ao longo do mesmo, e também que este voto de louvor
seja extensivo aos colaboradores que em equipa muito contribuiram para fazer face ao
grande embate concorrencial que enfrentamos.

3 — GOVERNO DAS SOCIEDADES COTADAS

De acordo com o Regulamento n.° 7/2001 da CMVM sobre o Governo das Sociedades
Cotadas informa-se o seguinte:

I1-DIVULGACAO DE INFORMACAO

COMPORTAMENTO BOLSISTA DAS ACCOES

O movimento bolsista das acgdes da COPAM em 2002 foi muito reduzido: registou-se a
transaccdo de 365 acgdes ao prego médio de 27,89 euros. A cotagdo inicial foi de 29,04
euros ¢ a final de 28,10 euros. O movimento bolsista das ac¢oes da COPAM em 2001
resultou na transac¢ao de 760 acgdes ao prego médio de 27,61 euros.

POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Como politica de distribuicdo de dividendos tem sido adoptado o critério de distribuir,
pelo menos, 50% dos Resultados Liquidos obtidos.

Foram distribuidos os seguintes dividendos:

e No exercicio de 1999 foram distribuidos 4.090.143 euros
(3,37 € de valor liquido por ac¢ao);

Data de aprovacao das contas referentes ao exercicio de 1999:  29/02/2000
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 30/03/2000

e No exercicio de 2000 foram distribuidos 3.990.383 euros
(2,99 € de valor liquido por acg¢ao);

Data de aprovacao das contas referentes ao exercicio de 2000: 20/02/2001
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 22/03/2001

e No exercicio de 2001 foram distribuidos 4.189.902 euros
(3,35 € de valor liquido por ac¢do - Residentes).
(2,93 € de valor liquido por ac¢do — Nao Residentes).

Data de aprovagdo das contas referentes ao exercicio de 2001:  26/02/2002
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 27/03/2002

4
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e No exercicio de 2002 prevéem-se distribuir 4.200.000 euros
(previsdo de 3,36 € de valor liquido por ac¢do - Residentes).
(vide ponto 5. Deste Relatorio)
Data de aprovacao das contas referentes ao exercicio de 2002: 25/02/2003

Data previsivel do pagamento efectivo dos dividendos: 26/03/2003

GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR

Embora a empresa ndo disponha especificamente de uma estrutura para o efeito, como
recomendado, os servigos da empresa tém assegurado, através do representante para o
mercado, toda a informagdo julgada pertinente aos seus accionistas e prestado todas as
informagdes solicitadas, de acordo com os principios da igualdade e da qualidade da
informagdo aos investidores em geral.

Representante para as Relagdes com o Mercado:

Luis Miguel Rosa Alberto
Telefone: 2199475 00
E-mail: luis.alberto@copam.pt

Todos os esclarecimentos e duvidas serdo prestados pelo Representante para as
Relagdes com o Mercado.

UTILIZACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS NA DIVULGACAO DA INFORMACAO
FINANCEIRA

Nao existe pagina oficial da sociedade na internet.

E-mail da empresa: copam@copam.pt

II - EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO E REPRESENTACAQ DE ACCIONISTAS

A Assembleia Geral regularmente constituida representa a totalidade dos accionistas. As
Assembleias Gerais serdo convocadas pelo modo prescrito na lei e nela podem tomar
parte todos os accionistas que comprovem ser titulares de 100 ac¢des depositadas num
Banco ou nos cofres da sociedade até cinco dias antes da data da Assembleia Geral. A
cada 100 acgdes corresponde um voto. Os titulares de obrigagdes ndo gozam do direito
de assistir a Assembleia Geral.

Os accionistas podem fazer-se representar nas reunides da Assembleia Geral, bastando
para isso uma simples carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
assinada pelo outorgante. Esses documentos devem ser enviados ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral até, pelo menos, dois dias antes da data marcada na convocatoria.
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O voto pode ser exercido por correspondéncia. Os accionistas interessados em exercer o
direito de voto por correspondéncia devem dirigir uma carta ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, enderegada para a sede da Sociedade, acima indicada, contendo um
subscrito fechado por cada ponto da ordem de trabalhos sobre que pretendem votar,
mencionando cada subscrito tratar-se de um voto por correspondéncia, a reunido da
Assembleia Geral e o ponto da ordem de trabalhos a que se refere; dentro de cada
subscrito deve cada accionista declarar o seu sentido de voto, nomeadamente tomando
posi¢do relativamente a quaisquer propostas antecipadamente apresentadas a
Assembleia Geral; cada declaragao de voto deve ser assinada, devendo a assinatura ser
reconhecida ou objecto dos procedimentos legalmente tidos como equivalentes.

A consideragdao dos votos por correspondéncia fica dependente de os accionistas que
recorram a tal possibilidade fazerem prova da sua qualidade de accionistas, nos termos
gerais. SO serdo considerados os votos recebidos na sede social até cinco dias tteis antes
da data designada para a Assembleia. Caberd ao Secretario da Sociedade organizar a
votacao por correspondéncia, e, em especial:

- Abrir os votos;

- Verificar a qualidade de accionista e o numero de votos do votante;

- Verificar a autenticidade dos votos;

- Assegurar a confidencialidade dos votos até ao momento do inicio da votagcdo do
ponto da ordem de trabalhos a que respeitam.

Em primeira convocagdo a Assembleia estd regularmente constituida se estiverem
presentes ou representados accionistas que representem, pelo menos, 51% do Capital
Social. Se ndo for reunido este quorum havera uma segunda convocagao, nos termos do
Art.° 377° do Cddigo das Sociedades Comerciais, e a Assembleia reunird com qualquer
numero de accionistas, independentemente do capital representado e do assunto a tratar.

A Mesa da Assembleia Geral serd composta por um Presidente e dois Secretarios,
eleitos pela Assembleia Geral por um periodo de um ano e sempre reelegiveis.

As deliberagdes da Assembleia Geral deverdo ser tomadas por maioria absoluta de
votos.

Os documentos de prestacio de contas (Relatorio da Gestdo, Balanco, Contas e

Proposta de Aplicagdo dos Resultados) encontram-se a disposi¢do dos accionistas na
sede da Sociedade durante os 15 dias anteriores a data da Assembleia Geral.

III - REGRAS SOCIETARIAS

Nao aplicéavel a sociedade.
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IV — ORGAOQ DE ADMINISTRACAO

FUNCOES DESEMPENHADAS PELOS ADMINISTRADORES E CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Os Administradores, e que também sdo colaboradores da empresa, exerceram as
fungdes especificas de coordenagcdo das Areas consignadas no Organigrama
apresentado.

A sociedade ¢ administrada por um Conselho de Administracdo composto por trés a
cinco membros, conforme a Assembleia Geral ordinaria deliberar, eleitos anualmente e
sempre reelegiveis. O Conselho escolhera um presidente e poderd nomear de entre os
seus membros um Administrador-delegado.

O Conselho podera preencher até a proxima Assembleia Geral as vagas ocorridas entre
0s seus membros.

O Conselho de Administracdo tera os mais amplos poderes para dirigir a actividade
social com todas as atribui¢des legais e especialmente:

a) Negociar e estabelecer todos os contratos em nome da sociedade, com poderes
para adquirir, vender, ceder e onerar todos os bens moéveis da sociedade, so6
ficando dependentes de deliberagdo da Assembleia Geral os contratos que
importem alienacao de bens imoveis;

b) Representar a sociedade para todos os efeitos, com poderes para confessar,
desistir, transaccionar ou aceitar as arbitragens em qualquer processo em que
a sociedade seja parte;

c¢) Constituir mandatarios com poderes que julgue convenientes.

O Conselho de Administragdo reunira por convocagcdo do presidente ou do
Administrador-delegado sempre que o interesse da sociedade o exija. Os membros do
Conselho de Administracdo podem fazer-se representar por outro membro nas reunioes,
para o que bastard uma simples carta, telex ou telegrama autenticado. O Conselho s
podera deliberar validamente com a presenga da maioria dos seus membros. As
deliberacdes sdo tomadas por maioria dos votos presentes. O presidente tem voto de
qualidade.

A sociedade obriga-se pela assinatura de dois administradores. Cada administrador
eleito anualmente na Assembleia Geral terd de prestar uma caucdo, que podera ser
substituida por seguro caugdo prestado por empresa seguradora.

Nao se aplica o conceito de “membros do 6rgao de administragdo independentes”.

Em 2002 efectuaram-se 16 reunides do Conselho de Administragdo (ordindrias,
plendrias e extraordinarias).
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Remuneracoes do Conselho de Administragdo:

Remuneracoes:
Encargos sobre Remuneragoes:
Seguro de Acidentes Trabalho:

TOTAL:

179.602,38 euros
40.544,04 euros
5.104,49 euros

225.250,91 euros

Nao ha remuneragdes variaveis. As Remuneragdes do Conselho de Administracao nao
estdo dependentes dos resultados da sociedade ou da evolugdo da cotagdo das accdes

emitidas pela sociedade.

Os membros nao executivos do Conselho de Administracao auferiram 5.985,60 euros de

Senhas de Presenca.

Conselho de Administracdo:

- Victor Manuel Carmona e Costa

- José Amaro Martins Carmona e Costa

- Francisco Gerardo Knopfli Batoréu

- Jodo Alberto de Lima Pereira

- Luis Javier Aisa Comps

Presidente do Conselho de Administragao
(Executivo)

Vogal do Conselho de Administragdo
(Executivo)

Vogal do Conselho de Administragdo
(Executivo)

Vogal do Conselho de Administragao
(Nao Executivo)

Vogal do Conselho de Administragdo
(Nao Executivo)

Funcgoes exercidas por aqueles em outras sociedades:

- Victor Manuel Carmona e Costa:

Presidente do Conselho de Administragio da CADE - COMPANHIA
AGRICOLA DE DESENVOLVIMENTO, SA
Presidente do Conselho de Administracdo da SOVICAR - INVESTIMENTOS

AGRO-TURISTICOS, SA

Fundador da FUNDACAO VITOR E GRACA CARMONA E COSTA
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- José Amaro Martins Carmona e Costa;:

Vogal do Conselho de Administragdo da CADE - COMPANHIA AGRICOLA
DE DESENVOLVIMENTO, SA

Vogal do Conselho de Administracio da SOVICAR - INVESTIMENTOS
AGRO-TURISTICOS, SA

- Jodo Alberto de Lima Pereira:

Vogal do Conselho de Administragdao da RAR - SOCIEDADE DE CONTROLE
(HOLDING), SGPS, SA

Vogal do Conselho de Administragio da RAR — REFINARIAS DE ACUCAR
REUNIDAS, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da SUCRAL - SOCIEDADE
INDUSTRIAL DO ACUCAR, SA

Vogal do Conselho de Administracgdio da CENTRAR — CENTRO DE
SERVICOS DE GESTAO, SA

Gerente da RAR — COGERACAO, UNIPESSOAL, LDA

- Luis Javier Aisa Comps:

Presidente do Conselho de Administragio da AMYLUM IBERICA

AQUISICAO OU ALIENACAO DE ACCOES REALIZADAS PELOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE EMITENTE DAQUELAS ACCOES

Nao se registaram quaisquer aquisi¢des ou alienacdes de accdes da sociedade emitente
por parte dos membros do Conselho de Administragao.

ORGANIGRAMA FUNCIONAL
Conselho de Administragdo
(CA)
Presidente do Conselho de Administragao
(PCA)
Contencioso e Secretariado da Administragdo Gabinete de Informagdo de Gestdo
(CsA) (GIG)
IR P~ : 1
Area Industrial (Al) Area Comercial (AC) Area Administrativa e Financeira

(AAF)




\J

[ ={a] =J. N, . ]

4 — PERSPECTIVAS PARA O PROXIMO EXERCICIO

Para 2003 perspectiva-se, ndo s6 a continuagdo das dificuldades no mercado interno
mas também ao nivel de exportagdo, nomeadamente para o mercado europeu, devido ao
grande incremento da capacidade de producdo das varias empresas amideiras nesses
paises.

A conjuntura econdémica nacional, desfavoravel, reflecte-se, consequentemente, na
actividade dos nossos clientes. A conjugacdo de multiplos factores, tais como o
aumento das faléncias e dos fechos de empresas, o aumento da concorréncia, a pressao
sobre os precos de venda para a sua diminuigdo, o aumento dos custos de produgdo (ao
nivel dos custos fixos e dos custos ambientais), ndo se poderdo repercutir integralmente
sobre os precos de venda.

Pensamos, pois, que o ano de 2003 poderad ser um ano ainda mais dificil do que o de
2002, ndo s6 para a COPAM, mas também para o conjunto dos nossos clientes. Dai o
empenho da Administragao na reestruturacao, a todos os niveis, que permitird, entre
outros, o aumento da polivaléncia nos colaboradores, o que implicara a saida dos menos
qualificados e menos preparados, conduzindo ao aumento da produtividade e
permitindo a obtencdo de ganhos de eficiéncia e de competitividade.

Prevemos, assim, uma diminui¢do dos Resultados Antes e Depois de Impostos face a

2002.

5 — PROPOSTA DE APLICACAQ DOS RESULTADOS E DE PARTE DAS
RESERVAS LIVRES PARA EFEITOS DE ARREDONDAMENTO

A Administragdo propde que ao lucro do exercicio depois de impostos, no montante de
4.117.681,20 euros, seja dada a seguinte distribui¢do:

. Reservas Legais 2.404,21 euros
. Dividendos 4.115.276,99 euros

A Administragdo propde ainda a distribui¢ao de 84.723,01 euros de Reservas Livres de
modo a perfazer um total de 4.200.000,00 euros, um montante igual ao distribuido no
exercicio anterior.

. Reservas Livres 84.723,01 euros
. Dividendos 4.115.276,99 euros
Total a Distribuir: 4.200.000,00 euros

10
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S. Jodo da Talha, 14 de Janeiro de 2003

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
PRESIDENTE:

(Victor Manuel Carmona e Costa)
VOGALIS:

(Jos¢ Amaro Martins Carmona e Costa)

(Francisco Gerardo Knopfli Batoréu)

(Jodo Alberto de Lima Pereira)

(Luis Javier Aisa Comps)

11
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ANEXO N.° 1

PARTICIPACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS NO CAPITAL DA
EMPRESA NOS TERMOS DO ARTIGO 447° DO CODIGO DAS SOCIEDADES
COMERCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE:

Victor Manuel Carmona e Costa 10 000 acgoes

VOGAIS:

José Amaro Martins Carmona e Costa 420 acgdes

Francisco Gerardo Knopfli Batoréu 1 acgdo
CONSELHOQ FISCAL

PRESIDENTE:

Luis Fernando Nandin de Carvalho 2.350 acgdes

VOGAL:

Manuel Batista Neves 205 accgoes

Nao se registaram quaisquer aquisi¢des ou cessacOes de titularidade por parte dos
membros dos 6rgaos sociais.

12
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ANEXO N.° 2

PARTICIPACOES NO CAPITAL SOCIAL DA EMPRESA

Lista de titulares de participacoes qualificadas na sociedade de acordo com o Artigo

20° do Codigo dos Valores Mobilidarios

CADE - COMPANHIA AGRICOLA DE DESENVOLVIMENTO, SA
SOVICAR - INVESTIMENTOS AGRO-TURISTICOS, SA
AMYLUM, N. V.

CERESTAR HOLDING, B. V.

RAR - SOCIEDADE DE CONTROLE (HOLDING), SA
FUNDACAO VITOR E GRACA CARMONA E COSTA

SAR — SOCIEDADE DE PARTICIPACOES FINANCEIRAS, SA

13

250.000 acgoes
250.000 acgoes
146.465 accodes
146.465 acgoes
101.430 acgdes

38.262 acgoes

20.110 accgdes

25,00%
25,00%
14,64%
14,64%
10,14%

3,83%

2,01%



COPAM COVPANHI A PORTUGUESA DE AM DCS, S. A. Soci edade Aberta

BALANCO em 31 de Dezenbro de 2002

(Val ores Expressos em Euros)
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425 Ferramentas e utensilios
426 Equi pament o adni ni strativo
427 Taras e Vasil hame
428 Qut. |nobilizagdes Corporeas
441/ 2 I nobi | i zagdes em curso
448 Adi ant . p/ conta i mobi | i zagdes cor po|
I'nvestinmentos financeiros:
4112 Partes de capital em enpresas asso
4114 Qutras enpresas
Cl RCULANTE:
Exi st énci as
36 Mat éri as-prinmas, subsid. e de cons
35 Subprodutos, desp. resi d. ref ugos
33 Produt os Acabados e I ntermédi os
32 Mer cadori as
Dividas de terceiros - Qurto prazo:
211 Qientes, c/c
212 Clientes - Titulos a Receber
218+281 Cientes de Cobranga Duvi dosa
229 Adi ant anent os a For necedores
24 Estado e outros entes publicos
26+221 Qutros devedores
Titul os negoci aveis
15 Qutros titul os negoci aveis
Depési tos bancérios e cai xa
12+13+14 Dep. banc.a Ordeme a Prazo
11 Cai xa
ACRESCI MOS E DI FERI MENTCS:
271 Acréscinps de proveitos
272 Custos diferidos

Total de anortizagdes
Total de provisodes

Total do activo

EXERCI Cl OS
N N-1 POC
AB APA AL AL
51
25.877,78 17.151,53 8.726,25 17.052, 92 56
374,10 374,10 0, 00 0,00
26. 251, 88 17. 525, 63| 8.726, 25 17. 052, 92| 571
574 a 579
59
2.790. 670, 08, 0,00| 2.790.670, 08| 2.790.670,09
4. 055. 660, 61 3.516. 119, 17| 539. 541, 44 621. 704, 03
23.610.132, 96| 21.625. 882, 46| 1.984. 250, 50| 2. 342. 616, 41] 88
678.513,23|  637.405, 21 41.108, 02 90. 386, 17
352.694,80|  343.063, 79 9.631, 01 16. 361, 35|
575. 801, 88, 552. 752, 00 23. 049, 88 20. 903, 40
5. 044, 45| 5. 044, 45 0, 00| 0, 00
8.875,51 3.971,05 4.904, 46 5.057,74
860. 125, 88 0,00| 860.125 88|  126.984,41 221
16. 815, 60 0, 00 16. 815, 60 94. 500, 00 25
32.954. 335, 00| 26.684.238, 13| 6.270.096, 87| 6.109. 183, 60) 219
2611
24
268+211
49, 88| 0,00 49, 88 49, 88|
0,00 0,00 0, 00 0,00
49, 88) 0, 00 49, 88) 49, 88|
273
274
722. 685, 91 0,00| 722685 91| 807 640,97 276
39. 230, 43 0, 00 39. 230, 43 35. 846, 79
965. 318, 77 0,00| 965.318,77|  840.177, 53]
55.065, 74 0,00 55.065, 74| 119,348, 25|
1.782. 300, 85 0,00] 1 782 300,85 1 803.013,54
4.134.711, 28 0,00 4.134.711, 28 4.743.514, 47
14. 699, 49) 0,00 14. 699, 49 24.500, 33
430.723,94|  317.751,48  112.972,46]  123.287,53
1.197, 11 0, 00 1.197,11 15. 318, 67
2.935,28 0,00 2.935,28 69. 047, 97
8.568, 43 0,00 8.568, 43 25. 200, 95
4.592. 835, 53 317. 751, 48, 4.275. 084, 05 5. 000. 869, 92
850. 000, 00 0,00]  850.000, 00| 2. 423 978 21
850. 000, 00) 0,00] 850,000, 00 2 423978, 21
5.335. 247, 66, 0,00| 5.335.247,66| 4.634. 488, 75|
118. 622, 39 0,00] 118 622 39 5.323,53
5. 453. 870, 05, 0,00] 5.453 870,05 4. 639,812, 2§
23.503, 09 0,00 23.503, 09) 11.180, 57
1.150, 00 0,00 1.150, 00 3.208, 99
24. 653, 09 24. 653, 09 14. 389, 56
26.701. 763, 76
317.751, 48
| 45.684. 296, 28] 27.019.515, 24| 18. 664. 781, 04] 20.008. 349, 90|
I

CAPI TAL PRGPRI O E PASSI VO

CAPI TAL PRCPRI O
Capi tal
Reservas de reaval i agdo
Reservas:
Reservas | egai s
Qutras reservas
Resul tados transitados

Sub total

Resul tado |iquido do exercicio

Total do capital proprio

PASSI VO
Di vi das de terceiros - Curto prazo:
Fornecedores, c/c
Restantes aci oni stas (socios)
Adi antarmentos de clientes
For necedores de inobilizado, c/c
Estado e outros entes pulblicos

Qutros credores

[ACRESCI MOS E DI FERI MENTOS:
Acr éscinos de custos
Proveitos diferidos

Passi vos por Inpostos Diferidos

Total do passivo

EXERCI CI OS5

N N1
5. 000. 000, 00 5. 000. 000, 00|
4.909. 664, 66 4.931. 480, 48
997. 595, 79 997. 595, 79
246. 896, 20| 65. 954, 20
-4.937, 20 0, 00
11. 149. 219, 45| 10. 995. 030, 47
4.117.681, 20 4.370. 844, 34
15. 266. 900, 65| 15. 365. 874, 81
1.450. 944, 17 2.178.108, 42
19. 097, 02, 17. 184, 76|
0, 00 0, 00
115. 957,95 57. 864, 26
766. 838, 74 1.371.168, 67
291.123, 64 303. 917, 78
2.643. 961, 52 3.928. 243, 89
597. 253, 79 558. 387, 74
134. 849, 26 155. 843, 46
21. 815, 82, 0, 00
753. 918, 87 714. 231, 20
3.397. 880, 39 4.642. 475, 09

Total do capital préprio e do passivo

18. 664. 781, 04]

20. 008. 349, 90

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

(Maria da doéria R MViegas Silva)

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Victor Manuel Carnpna e Costa)

(José Amaro Martins Carnmona e Costa)

(

Franci sco Gerardo Knopfli Batoréu)
(Jodo Al berto de Lima Pereira)

(Lui s Javier Aisa Conps)
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COPAM COVPANHI A PORTUGUESA DE AM DCS, S. A. Soci edade Aberta

DEMONSTRACAO DOS RESULTADCS, em 31 de Dezenbro de

2002

(Val ores Expressos em Euros)

EXERCI CI 05 EXERCI Cl 08
POC N N-1* PCC N* N- 1*
CUSTCS E PERDAS PROVEI TGS E GANHOS
61 Custo das nercadorias vendidas e das matérias consunidas: 71 Vendas:
Mer cadori as 2.962. 556, 19 5.134. 716, 09 Mer cadori as 3. 280. 398, 07| 5. 668. 196, 09
Mat éri as 12.891. 623, 73| 15.854. 179, 92| 13.979. 582, 62| 19.114.298, 71 Produt os 25.461. 834, 16 26.935. 827,72
72 Prestacdes de servigos 44.951, 82| 28.787.184, 05 11. 606, 42| 32. 615. 630, 23|
62 Forneci nentos e servi¢os externos 2.369. 430, 78 2.346.054, 53
Custos com o pessoal : Variagdo da producao 128. 524, 88| 84. 414, 53|
641+642 Renuner agdes 2.595. 496, 91 2.512. 966, 84 75 Trabal hos para a propria enpresa 54.762, 10| 43. 755, 17|
Encargos soci ais: 73 Proveitos supl ementares 97. 329, 46| 49. 253, 07
645/ 8 Qutros 757.058, 61 3. 352. 555, 52 694.936, 94| 3.207.903, 78| 74 Subsi di os & expl oragdo 96. 752, 52 7. 400, 50
76 [Qutros proveitos e ganhos operacionai s 3. 552, 66 197. 634, 64| 2.586, 48 59. 240, 05
66 Anortizagdes do inobilizado corpéreo e incorpoéreo 727.213, 16 777.752, 50| (=) I— 29.168. 105, 67 32.803. 039, 98
67 Provi sdes 0, 00 727.213, 16 76.021, 58 853. 774, 08|
781/5/6 Rendi mentos de titul os negociaveis e de outras aplicagdes f|
63 | npost os 217. 711, 60 209. 673, 02 Rel ativos a enpresas do grupo
65 Qutros custos e perdas operacionais 365. 961, 00 583. 672, 60 256. 999, 13| 466. 672, 15 Qutros 187. 996, 26| 171. 580, 43
A 22.887. 051, 98| 25. 988. 703, 25| Qutros juros e proveitos simnilares:
Rel ativos a enpresas do grupo
681/5/6/7/8 Juros e custos similares: Qutros 9. 465, 95| 197. 462, 21 13. 129, 26 184. 709, 69
Qutros 136. 813, 46 136. 813, 46 184. 622, 18| 184. 622, 18|
(D) 29. 365. 567, 88| 32.987. 749, 67
(O 23.023. 865, 44| 26.173. 325, 43
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 72.297, 96| 138. 662, 28|
69 Custos e perdas extraordinarios 111. 776, 37 43. 360, 88
(F) 29. 437. 865, 84| 33.126. 411, 95|
() 23.135.641, 81 26.216. 686, 31
86 I nmposto sobre o rendinento do exercicio 2.184.542, 83 2.538.881, 30
(9 25. 320. 184, 64| 28.755. 567, 61 Resuno:
Resul tados oper aci onai s (B - (A = 6.281. 053, 69 6.814. 336, 73
Resul tados financei ros: (D- B - (C- A = 60. 648, 75 87, 51
Resul tados correntes: (D - (O = 6.341. 702, 44] 6.814. 424, 24]
88 Resul tado | iquido do exercicio 4.117. 681, 20| 4.370. 844, 34 Resul tados antes de inpostos: (P - (B = 6.302. 224, 03 6.909. 725, 64
29. 437. 865, 84 33.126. 411, 95| Resul tado | iquido do exercicio: (F) - (9 = 4.117. 681, 20 4. 370. 844, 34
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Maria da doéria R MViegas Silva) (Victor Manuel Carnpna e Costa)

(José Amaro Martins Carnpna e Costa)

(Franci sco Gerardo Knopfli

Bat or éu)

(Jodo Al berto de Lina Pereira)

(Javier Aisa Conps)
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Conpanhi a Portuguesa de Anidos, SA soci edade aberta

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADCS DO ANO 2002

Nos.
Ordem - PCC

1 (3) CRITER OS VALORI METRI COS UTI LI ZADOS RELATI VAVENTE AS RUBRI CAS DO BALANGO, BEM COMO METODOS
DE CALCULO RESPEI TANTES ACS AJUSTAMENTCS DE VALOR, DESI GNADAMENTE, AMORTI ZAGGES E PROVI SOES:
- Especializacdo dos exercicios.
E seguido o principio contabilistico da especializagdao de exercicios relativanente & general i dade das rubricas
das denpnstracdes financeiras.
- Matérias Primas e Subsidiarias.
As existéncias foram avaliadas pel os custos de aquisi¢do e denmis despesas acessorias de conpra.

- Produtos Fabricados e em Vias de Fabrico.

Sao val ori zados a custos standard e corrigi dos com os desvios apurados face ao real, mais significativos.

- Inobilizagdes.

Custos de aquisig¢édo e de reavaliacdo de acordo com a |egislagédo especifica.
Gs custos coma nanutengdo e reparacdo que se espera vir a aunentar a vida Gtil dos inpbilizados, sdo capitalizados.
Qutros custos com manutencdo e reparagdo sdo contabilizados |ogo que incorridos.

METODOS DE CALCULO

- Anortizagdes.
Sdo cal cul adas pel o método das quotas constantes anuais, utilizando as taxas maxi nas fiscal nente aceites.

2 (4) COTAGOES UTI LI ZADAS PARA CONVERSAO DA MOEDA ESTRANGE! RA:
Gs activos e responsabilidades expressos em npeda estrangeira sdo convertidos as taxas emvigor no final do
exercicio,sendo as respectivas diferencas de canbio, reflectidas comp proveitos ou custos financeiros.

3 (6) | MPOSTOS DI FERI DOS:
Foi reconhecido o efeito fiscal das diferengas tenporéarias entre o resultado contabilistico e fiscal para efeitos
de tributacdo em sede de Inposto sobre o Rendi mento das Pessoas Col ectivas(IRC),relativas a reavaliacdo do | nobi-
lizado. Originaram passivos por inpostos diferidos, no nontante de 21.815, 82 Euros.

Deconposi ¢do dos | npostos relativos a Resultados Liquidos do Exercicio, Reservas Livres e Resultados Transitados:

Rubr i cas Val or es
Resul t ados, reservas livres e res.transitados
| i qui dos de inpostos (contabilisticos) + 4.359 640, 20
I mposto do exercicio + 2.184.542,83
+
+

I npostos Diferidos 4.937, 20
| nposto corrente 2.189. 480, 03

4 (7) NOMERO MEDI O DE PESSOAS AO SERVI GO DA EMPRESA: 139

5 (10) MOVI MENTOS OCORRI DOS NAS RUBRI CAS DO ACTI VO | MOBI LI ZADO.

ACTI VO BRUTO
€
ALl ENACCES/ TRANSF. PARA &
RUBRI CAS SALDO | NI CI AL AUMENTOS ABATES QUSTOS TRANSFERENCI A | SALDO FI NAL
| MOBI LI ZAC. | NCORPOREAS:
Despesas de Instal acao 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
Despesas de Inv.e Desenvol vi men 25.579, 38 298, 40 0, 00 0, 00 0, 00 25.877,78
Propriedade Industrial 374, 10 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 374, 10
_ ) 25.953, 48 298, 40 0,00 0, 00 0,00 26. 251, 88
| MOBI LI ZACOES CORPOREAS:
Terrenos e Rec. Naturais 2.790.670, 08 2.790. 670, 08
Edif. e CQut.Construcoes 4.055. 660, 61 4. 055. 660, 61
Equi panent o Basi co 23.412.072, 82 10. 442, 60 208.502, 74| 23. 610. 132, 96
Equi panento de Transporte 693. 446, 40 14. 933,17 678.513, 23
Ferramentas e Uensilios 350. 658, 71 2.426, 65 390, 56 352. 694, 80
Equi p. Adnministrativo 567.787, 22 7.393, 20 5.766, 93 6. 388, 39 575. 801, 88
Taras e Vasil hane 5. 044, 45 5. 044, 45
Qutras | nob. Cor péreas 8. 875,51 8.875,51
I mobi |i zagdes em Cur so 126. 984, 40 959. 634, 76 (106. 102, 15) (120. 391, 13) 860. 125, 88
Adi ant . conta | nob. Cor pér eas 94. 500, 00 16. 815, 60 (94.500, 00) 16. 815, 60
32.105. 700, 20 986. 270, 21 31. 533, 26 (106. 102, 15) 0, 00] 32. 954. 335, 00
| NVESTI MENTOS FI NANCEI ROS
Partes cap.enp. associ adas 49, 88 49, 88
Partes cap.em outras enpresas 0, 00
49, 88 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 49, 88




(%]
saEesaRa

Conpanhi a Portuguesa de Ani dos, SA soci edade aberta

Pagina 2 de 4

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADCS DO ANO 2002

Nos.
Ordem - POCC
5 (10) MOVI MENTOS OCORRI DOS NAS RUBRI CAS DO ACTI VO | MOBI LI ZADO.  CONT.

AMORTI ZAGCES
€
RUBRI CAS SALDO | NI CI AL REFORCO ALI ENAGAO REGULARI ZAGOES| SALDO FI NAL
Despesas de Instal agcdo 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
Desp. I nv. e Desenvol vi nent o 8. 526, 46 8. 625, 07 0, 00 0, 00 17. 151, 53
Propriedade Industrial 374, 10 0, 00 0, 00 374, 10
~ 8. 900, 56 8. 625, 07 0, 00 0, 00 17.525, 63
Terrenos e Rec. Naturais
Edif. e CQut.Construcdes 3. 433. 956, 57 82. 162, 60 0,00 0, 00 3.516. 119, 17
Equi panent o Basi co 21. 069. 456, 40 566. 868, 66 10. 442, 60 0,00 21.625.882, 46
Equi panento de Transporte 603. 060, 20 48. 611, 49 14. 266, 48 0, 00 637. 405, 21
Ferramentas e Uensilios 334. 297, 32 9. 157,03 390, 56 0, 00 343. 063, 79
Equi p. Adnministrativo 546. 883, 82 11.635, 11 5. 766, 93 0, 00 552. 752, 00
Taras e Vasil hame 5. 044, 45 0,00 0, 00 0, 00 5. 044, 45
Qutras | nob. Cor péreas 3.817, 77 153, 28 0, 00 0, 00 3.971, 05
I mobiliz. Em Curso 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0,00
25.996. 516, 53 718.588, 17 30. 866, 57 0, 00 26.684.238,13
6 (12) DI PLOVAS LEGAI S EM QUE SE BASEQU A REAVALI AGAO DE | MOBI LI ZADO CORPOREO
Decretos-Lei 118/86, 111/88, 49/91 , 264/92 e 31/98.
7 (13) DI SCRI M NAGAO DAS REAVALI AGCES
€
Custo . Val or
RUBRI CAS Hi stoérico Reaval i agges Cont . Reaval .
| MOBI LI ZAGOES CORPOREAS:
Terrenos e Rec. Naturais 764. 384, 99 2.026. 285, 09 2.790.670, 08
Edificios e O Construcdes 327.785, 28 211.756, 16 539. 541, 44
Equi pament o Basi co 1.967. 136, 29 17. 114,21 1.984. 250, 50
Equi pament o de Transporte 41. 108, 02 0, 00 41. 108, 02
Ferranentas e Utensilios 9.631, 01 0, 00 9.631, 01
Equi p. Administrativo 23.041, 62 8, 26 23. 049, 88
Qutras | nob. Corpéreas 4.904, 46 0, 00 4,904, 46
I mobi | . em Cur so 876.941, 48 0, 00 876. 941, 48
4.014.933, 15 2.255.163,72 6.270. 096, 87
8 (14) COM RELAGAO AS | NOBI LI ZAGOES CORPOREAS
Cor péreas em poder de terceiros ............ 764.668,96€
9 (16) FIRVA E SEDE DAS EMPRESAS ASSCCl ADAS
SOVI CAR- Soc. Investimentos Agro-Turisticos, S A
Sede: Rua Ferreira da Silva, 10 - 20. Dto
1900 - 229 - Lisboa
Fraccdo de Capital que detém 25%
CADE- Conpanhi a Agricol a Desenvol vinento S. A
Sede: Rua Soeiro Pereira Gones, lote 1,6° A-B
1600 - 196 - Lisboa
Fraccao de Capital que detém 25%
10 (23) VALOR GLOBAL DAS Di Vi DAS DE COBRANGA DUVI DOSA
Clientes de cobranca duvi dosa 430.723,94€
11 (32) GARANTIAS :
A favor de terceiros ——> 36.064,88€
A favor da enpresa
12 (34) MOVI MENTOS NAS CONTAS DE PROVI SCES
€
CONTAS SALDO | NI CI AL AUMENTOS REDUGAO SALDO FI NAL
28- Proviséo Cob. Duvi dosas 337.751, 48 0, 00 20. 000, 00 317. 751, 48
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ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADCOS DO ANO 2002

Nos.

Ordem - POC

13 (36) NUMERO DE ACGCES DE CADA CATEGORI A EM QUE SE DI VI DE O CAPI TAL DA EMPRESA E O SEU VALOR NOM NAL

1. 000. 000 acgBes ao portador a 5 euros valor noninal

14 (37) PARTI Cl PAGAO NO CAPI TAL SUBSCRI TO DE CADA UMA DAS PESSOAS COLECTI VAS QUE NELE DETENHAM PELO MENGS 20%

Sovicar - Soc. de Investimentos Agro-Turisticos, S A 25, 00%
Cade - Conpanhi a Agricola de Desenvol vinento, S. A === 25,00%
15 (40) MOVI MENTOS NAS RUBRI CAS DE CAPI TAI'S PROPRI CS
€
CONTAS SALDO | NI CI AL AUMENTOS REDUGAO SALDO FI NAL
51. - Capital 5. 000. 000, 00 0, 00 0, 00 5. 000. 000, 00
56. - Reservas Reaval i acédo 4.931. 480, 48 4.937, 20 26. 753, 02 4.909. 664, 66
57.1- Reservas Legais 997.595, 79 0, 00 0, 00 997.595, 79
57.4- Reservas Livres 65. 954, 20 180. 942, 00 0, 00 246. 896, 20
59.1- Resultados transitados 0, 00 (4.937, 20) 0, 00 (4.937, 20)
88. - Resultado Liquido 4.370. 844, 34 4.117. 681, 20| (4. 370. 844, 34) 4.117.681, 20
16 (41) DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORI AS VENDI DAS E DAS MATERI AS CONSUM DAS
€
MOVl MENTGS MERCADORI AS MAT. PRI / SUBS.
Exi sténcias Iniciais 119. 348, 25 807. 640, 97
Conpr as 2.898.273,68| 12.806.668, 67
Exi st énci as Finais 55. 065, 74 722.685,91
CUSTOS NO EXERCi Cl O 2.962.556, 19| 12.891.623, 73
17 (42) DEMONSTRAGAO DA VARI AGAO DA PRODUCAO
€
NOVI MENTOS Prod. Acat}a@os Prod/ Tr abal hos
e I nternédi os em Curso
Exi sténcias Finais 1. 004. 549, 20 0, 00
Exi sténcias lniciais 876. 024, 32 0, 00
[AUVENTQ' REDUCAO NO EXERCI CI O 128.524, 88 0, 00
18 (43) INDI CAC@O GLOBAL PARA CADA UM DOS ORGACS DAS REMJNERA(;QES ATRI BUI DAS ACS MEMBROS
DOS ORGACS SOCI Al S QUE ESTEJAM RELACI ONADOS COM O EXERCI Cl O DAS RESPECTI VAS FUNCOES
- Consel ho Admi ni stracéo 179.602,38 €
- Consel ho Fi scal 13.73832 €
- Assenbl ei a Ceral 1.01800 €
19 (44) RELATO POR SEGVENTCS
A informagdo expressa nas varias denonstragdes financeiras, anexas, respeitam unicamente
ao segnento principal (fabricacdo de Anidos)ndo existindo segnentos secundarios.
Reparticdo do valor |iquido das vendas e das prestacdes de servicos
VERCADOS
I nterno I ntraconun. Qutros
Vendas 26.790. 494, 47 1.846.522, 77 105. 214,99
Prestacdes Servicos 0, 00 44. 951, 82 0, 00
20 (45) DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS FI NANCEI ROS
€
EXERCI Cl GS EXERCI Cl OGS
CUSTOS E PERDAS 5002 5001 PROVEI TOS E GANHOS 5002 5001
681 - Juros c/enpr.bancarios 0, 00 15. 874, 87 781 - Juros (btidos 192. 783, 27 179. 893, 52
685 - Dif. Canmb. Desfavoraveis 618, 58 778,39 785 - Dif.Canb. Favoraveis 541, 28 654, 07
686 - Desc. P. Pag. Concedi dos. 128. 142,95 162.358,03| 786 - Desc.P.P. obtidos 4.106, 97 4.162, 10
688 - Qutros C. Perd. Fi nanceirag 8.051, 93 5.610, 89 788 - O Prov./Ganh. Fi nanceirg 30, 69 0, 00
RESULTADOS FI NANCEI RCS 60. 648, 75 87,51
197. 462, 21 184. 709, 69 197.462, 21 184. 709, 69
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ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADCS DO ANO 2002

Nos.
Ordem - POC
21 (46) DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRACRDI NARI OS

Pagina 4 de 4

€ €
EXERCI Cl GS EXERCI Cl GS
CUSTOS E PERDAS 5002 5001 PROVEI TOS E GANHOS 5002 5001

691 - Donativos 250, 00 0,00| 793 - Ganhos em Exi st énci as 24.937,19 0, 00
692 - Dividas |ncobraveis 0, 00 9. 558,82 794 - Ganhos em | nobi | i zagGes 1.520, 58 16. 959, 13
693 - Quebras em Exi st énci as 0, 00 24.936,87| 795 - Benef.e Pen.Contratuais 0, 00 1.695,91
694 - Perdas em | nobilizagbes 0, 00 544,07| 796 - Red. Anortiz./Provisdes 20. 000, 00 4.096, 72
695 - Miultas e Penalidades 0, 00 1.232,60| 797 - Correc. Rel.Ex. Anterior 0, 00 64.571, 65
697 - Correcc.Rel.a Exerc. Anter 111. 450, 66 5.161, 10| 798 - O Prov./ Ganhos Extraordi 25. 840, 19 51. 338, 87
698 - O Cust./Perd. Extraord. 75,71 1.927,41
RESULTADCS EXTRACRDI NARI OS (39.478, 41) 95. 301, 41

72.297, 96 138. 662, 28 72.297, 96 138. 662, 28

22 (48) DI VERSOS
- Valor das participagdes estrangeiras no capital social da COPAM

- AS DESPESAS COM O PESSOAL FORAM AS SEGUI NTES:

AMYLUM N. V.

Ordenados e sal arios
Renuner agbes adi cionai s
Encar gos com r enuner acdes
Qutras Despesas com o Pessoal

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

(Maria da déria R M Viegas Silva)

CERESTAR HOLDI NG B V

Refeitério e Transp. do pessoal

732.325,00€ 14,64%

732.325,00€ 14,64%

1.717.729,49€
683.408,72€
619.050,97€
92.359,11€

3.112.548,29€

123.556,07€

36.104,36€

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Vitor Manuel

Carnona e Costa)

(José Amaro Martins Carnona e Costa)

(Franci sco Gerardo Knopfli

Bat or éu)

(Joao Al berto de Lima Pereira)

(Luis Javier Aisa Conps)




Companhia Portuguesa de Amidos, SA sociedade aberta

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Exercicio de 2002

METODO DIRECTO
ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores

Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operagoes
Recebimentos/pagamentos IVA
Pagamento Imposto s/Rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relativos as actividades operacionais

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias

Fluxos das actividades operacionais 1)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Imobilizagdes corpdreas

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes corpdreas
Imobiliza¢des incorpdreas
Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamentos respeitantes a:
Dividendos

Fluxos das actividades de financiamento (3)

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4)=(1)+(2)+(3)

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES INICIAIS
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES FINAIS

Em Euros

32.849.518,30
-19.643.898,34

-3.152.562,10
10.053.057,86
-2.672.586,30
-2.698.266,56
-462.612,96
4.219.592,04

234,00
313,40

105.433,00

-897.204,40
-298,40

-4.187.990,08

4.220.139,44

-792.069,80

-4.187.990,08

-759.920,44

7.063.790,49
6.303.870,05
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Companhia Portuguesa de Amidos, SA sociedade aberta

ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicio de 2002

Discriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes, reconciliando

os montantes evidenciados na demonstragao dos fluxos de caixa com as

rubricas do balancgo:

Em euros
anon anon -1

Numerario 118.622,39 5.323,53
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 385.247,66 893.504,52
Equivalentes a caixa 5.800.000,00| 6.164.962,44
Caixa e seus equivalentes 6.303.870,05| 7.063.790,49

Outras disponibilidades 0,00 0,00
Disponibilidades Constantes do Balango 6.303.870,05( 7.063.790,49

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Maria da G oéria R M Viegas Silva)

(Victor Manuel

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Carmona e Costa)

(José Amaro Martins Carnpna e Costa)

(Franci sco Gerardo Knopfli

Bat or éu)

(Jodo Alberto de Lima Martins Pereira)

(Javi er Aisa Conps)
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

ANO DE 2002 Valores em Euros
N N-1
Vendas e prestagoes de servigos 28.762.503,58 32.586.669,38
Custo das vendas e das prestagdes de servigos 19.169.030,54 21.831.817,38
Resultados brutos 9.593.473,04 10.754.852,00
Outros proveitos e ganhos operacionais 147.116,12 91.002,68
Custos de distribuicdo 1.325.171,24 1.403.121,42
Custos administrativos 696.623,93 753.827,87
Outros custos e perdas operacionais 1.416.569,96 1.763.305,03
Resultados operacionais 6.302.224,03 6.925.600,36
Custo liquido de financiamento 0,00 15.874,72
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 0,00 0,00
Ganhos (perdas) em outros investimentos 0,00 0,00
Resultados correntes 6.302.224,03 6.909.725,64
Impostos sobre os resultados correntes 2.184.542,83 2.538.881,30
Resultados correntes apés impostos 4.117.681,20 4.370.844,34
Resultados extraordinarios 0,00 0,00
Impostos sobre os resultados extraordinarios 0,00 0,00
Resultados liquidos 4.117.681,20 4.370.844,34
Resultados por acgdo 412 4 37
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ANEXO A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGCOES

ANO DE 2002 Valores em Euros
Movimentos Produtos Acabados Subprodutos Mercadorias Prestagébes de
e Intermédios Servigos

Existéncias Iniciais 840.177,53 35.846,79 119.348,25 0,00
Entradas provenientes da produgéo 37.554.666,62 4.172.932,69 2.889.636,15 0,00
Regularizagio das existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
Saidas para a produgéo e imobilizado 25.056.890,88 327.071,67 0,00 0,00
Existéncias finais 965.318,77 39.230,43 55.065,74 0,00
Custo das vendas e prestagdes de servigos 12.372.634,50 3.842.477,38 2.953.918,66 0,00




COPAM - COMPANHIA PORTUGUESA DE AMIDOS, S.A.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

1. No desempenho das fung¢des que nos estdo legalmente confiadas e de harmonia
com o mandato que nos foi atribuido, acompanhamos a actividade da COPAM -
Companhia Portuguesa de Amidos, S.A. durante o exercicio de 2002 e
procedemos a diversas verificagdes, com a regularidade, profundidade e extensao
que consideramos necessarias nas circunstancias, nomeadamente, no que respeita
a escrituracdo dos livros, registos contabilisticos, documentagdo de suporte e
cumprimento do normativo legal e estatutario, tendo obtido sempre, quer do
Conselho de Administracdo quer dos servigos, os esclarecimentos solicitados.

2. Examinamos os documentos de prestacdo de contas e o Relatério de Gestao do
Conselho de Administracao que se encontra elaborado em obediéncia aos requisitos
legais e em conformidade com os referidos documentos de prestacdo de contas,
espelhando a situacdo da Empresa e aludindo as operagdes de maior significado.

3. As Demonstracdes Financeiras e o Relatério de Gestdo foram examinados pela
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que, em consequéncia, emitiu o Relatério
Anual e a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, documentos com
0s quais concordamos.



4. Face ao exposto, relevando as conclusdes da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, e nao tendo tomado conhecimento de violacido da Lei e dos Estatutos,
somos do parecer que a Assembleia Geral Anual aprove:

a) O Relatério de Gestdo do Conselho de Administragdo, bem como as contas
por este apresentadas, relativos ao exercicio de 2002;

b) A proposta do Conselho de Administracdo quanto a aplicagdo dos
resultados;

c) Um voto de louvor ao Conselho de Administracdo pelo seu meritério
desempenho.

Lisboa, 22 de Janeiro de 2003

O Conselho Fiscal

Presidente - Dr. Luis Fernando Cardoso Nandin de Carvalho

Vogal - Eng® Manuel Baptista Neves

Vogal - ANTONIO GRENHA, BRYANT JORGE & MOURA TAVARES
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (N° 5)
Representada por
Dr. Anténio Maria Gomes da Rocha Grenha (ROC N° 22)



CERTIFICA(}AO LEGAL DAS CONTAS
E RELATORIO DE AUDITORIA

Introducgao

1.

Nos termos da legislagao aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das
Contas e Relatério de Auditoria sobre a informacgao financeira contida no
Relatério de Gestao e nas demonstragdes financeiras anexas do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2002, da COPAM - Companhia Portuguesa de
Amidos, S.A., as quais compreendem: o Balan¢o em 31 de Dezembro de 2002
(que evidencia um total de 18.664.781,04 euros e um total de capital proprio de
15.266.900,65 euros, incluindo um resultado liquido de 4.117.681,20 euros), as
Demonstragdes dos resultados por naturezas e por funcdes e a Demonstracao
dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e nos correspondentes
Anexos.

Responsabilidades

2.

3.

E da responsabilidade do Conselho de Administrac&o:

a) a preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado das
suas operacoes e os fluxos de caixa;

b) a informagao financeira histérica, que seja preparada de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobiliarios;

c) aadopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados;
d) a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado; e

e) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua
actividade, posig¢ao financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacgao financeira contida
nos documentos de prestacido de contas acima referidos, designadamente sobre
se é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo
Cddigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso exame.

Ambito

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de
obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragbes financeiras
estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu:



- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracao, utilizadas na sua preparacgao;

- a apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas
e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagado das
demonstracgdes financeiras; e

- aapreciagao se a informacao financeira é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagao
financeira constante do relatério de gestdo com os restantes documentos de
prestacdo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opinido.

Opiniao

7. Em nossa opiniao, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posicao financeira da COPAM — Companhia Portuguesa de Amidos, S.A., em
31 de Dezembro de 2002, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites e a informagéo nelas constante é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 22 de Janeiro de 2003

ANTONIO GRENHA, BRYANT JORGE & MOURA TAVARES
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Inscrita sob 0 n°® 217 no Registo de Auditores da CMVM
Representada por
Anténio Maria Gomes da Rocha Grenha (ROC n.° 22)
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PROPOSTA A APRESENTAR A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
COPAM - COMPANHIA PORTUGUESA DE AMIDOS, SA, SOCIEDADE ABERTA
A REALIZAR EM 25.FEVEREIRO.2003

Ponto 6 da Convocatoria

"Propbe-se que o Conselho de Administracao fique autorizado durante o seu mandato,
a adquirir e vender acgdes proprias representativas do capital social da sociedade, até
ao limite de 10%.

As aquisicdes deverao ser efectuadas a um valor minimo de 10% abaixo da cotagao
meédia e maximo de 79,81 Euros cada.

As vendas deverao ser efectuadas a um valor minimo de 37,41 Euros e maximo de
79,81 Euros cada.

Esta autorizacdo é valida durante o presente mandato e caduca com o termo das

fun¢des do Conselho de Administragdo."

S. Jodo da Talha, 14 de Janeiro de 2003

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE:

(Victor Manuel Carmona e Costa)
VOGAIS:

(José Amaro Martins Carmona e Costa)

(Francisco Gerardo Knopfli Batoréu)
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PROPOSTA A APRESENTAR A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
COPAM - COMPANHIA PORTUGUESA DE AMIDOS, SA, SOCIEDADE ABERTA
A REALIZAR EM 25.FEVEREIRO.2003

Ponto 7 da Convocatoria

"Propbe-se que o Conselho de Administracao fique autorizado durante o seu mandato,
a adquirir e/ou alienar bens imobiliarios de interesse para a Empresa.

Esta autorizacdo é valida durante o presente mandato e caduca com o termo das

fun¢des do Conselho de Administragdo."

S. Jodo da Talha, 14 de Janeiro de 2003

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE:

(Victor Manuel Carmona e Costa)
VOGAIS:

(José Amaro Martins Carmona e Costa)

(Francisco Gerardo Knopfli Batoréu
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PROPOSTA A APRESENTAR A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
COPAM - COMPANHIA PORTUGUESA DE AMIDOS, SA, SOCIEDADE ABERTA
A REALIZAR EM 25.FEVEREIRO.2003

Ponto 8 da Convocatoria

a) Alteragao do n° 1 do artigo 6°, dos Estatutos, que passa a ter a seguinte redaccgao:

CAPITULO il i
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 6°
1 — A sociedade sera administrada por um Conselho de Administracdo composto por
trés a sete membros, conforme a Assembleia Geral deliberar, eleitos anualmente e
sempre reelegiveis.
2 - (anterior redacgéo)
3 - (anterior redacgao)
4 - (anterior redacgéo)
5 - (anterior redacgao)’

b) Mandatar o Administrador Victor Manuel Carmona e Costa para proceder a outorga
de escritura notarial de alteragdo estatutaria se se entender que a evolugdo da
empresa o justifica.

S. Jodo da Talha, 14 de Janeiro de 2003

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE:

(Victor Manuel Carmona e Costa)
VOGAIS:

(José Amaro Martins Carmona e Costa)

(Francisco Gerardo Knopfli Batoréu
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EXTRACTO DA ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
NUMERO OITENTA E OITO

Aos vinte e cinco dias do més de Fevereiro do ano dois mil e trés, reuniu a Assembleia
Geral da COPAM - COMPANHIA PORTUGUESA DE AMIDOS SA, Sociedade Aberta,
na sua sede social em S. Jodo da Talha. Presidiu a Mesa da Assembleia Geral o Dr.
Carlos Fernando de Carvalho Barbosa da Cruz, secretariado pelo Dr. Luis Miguel Rosa
Alberto e por Maria de Fatima Pinto Ribeiro Lamy. Aberta a sesséo, o Presidente da
Mesa, apos verificar a legalidade do processo convocatério mediante a publicagao
tempestiva de anuncios no “Diario da Republica”, no “Boletim de Cotagdes da Euronext
Lisbon” e no jornal "Diario Econdmico", respectivamente de vinte e quatro, de vinte e
trés, e de vinte e quatro de Janeiro do ano dois mil e trés, constatou que, de acordo
com a lista de presencas, estavam presentes ou representados mais de cinquenta por
cento do capital social, e considerou a Assembleia Geral validamente constituida e em
condi¢cdes de deliberar eficazmente, pelo que entrou no Ponto Primeiro da Ordem de
Trabalhos: "Discutir e deliberar sobre o Relatério da Gestdo, Balango e Contas da
Administracédo, respeitantes ao exercicio de dois mil e dois". Dada a palavra aos
accionistas deu entrada na Mesa uma proposta do accionista Fundacao Vitor e Graca
Carmona e Costa, representada por Luis Fernando Cardoso Nandin de Carvalho com o
seguinte teor: "Propde-se a aprovacgado do Relatério da Gestédo, Balango e Contas da
Sociedade respeitantes ao exercicio de dois mil e dois”. Tendo sido posta a votagéao foi
aprovada por unanimidade, sem abstencdes. Passou-se depois a discussdo do Ponto
Segundo da Ordem de Trabalhos "Discutir e deliberar sobre a proposta de aplicagao de
resultados e parte das reservas livres para efeitos de arredondamento"”. Dada a palavra
aos accionistas, a Mesa pbs a votacdo a proposta do accionista Fundacédo Vitor e
Gracga Carmona e Costa, representada por Luis Fernando Cardoso Nandin de Carvalho
com o seguinte teor: “Propde-se a aprovacéo da aplicagcao de resultados e parte das
reservas livres constantes no Relatorio da Gestdo, Balango e Contas da Sociedade
respeitantes ao exercicio de dois mil e dois”, a qual foi aprovada por unanimidade, sem
abstencbes.(...) Dado nada mais haver a tratar, foi a reunido dada por encerrada,
tendo-se lavrado a presente acta que vai ser assinada pelos membros da Mesa da
Assembleia Geral.

PRESIDENTE
Carlos Fernando de Carvalho Barbosa da Cruz
O 1° SECRETARIO
Luis Miguel Rosa Alberto
O 2° SECRETARIA
Maria de Fatima Pinto Ribeiro Lamy
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COPAM - COMPANHIA PORTUGUESA DE AMIDOS, SA, SOCIEDADE ABERTA
Sede: S. Joao da Talha
Capital Social: EUR 5.000.000
Pessoa Colectiva n° 500 076 138
Matriculada na Conservatoéria do Registo Comercial de Loures sob o n° 42

DELIBERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE FEVEREIRO DE 2003
Foram as seguintes as deliberagcdes da Assembleia Geral Ordinaria:

1. Aprovado por unanimidade, sem abstengdes, o Relatoério da Gestdo, Balango e Contas do
exercicio de 2002.

2. Aprovada por unanimidade, sem abstengdes, a seguinte proposta de aplicagcdo de
resultados:

Reservas Legais - EUR 2.404,21
Dividendos - EUR 4.115.276,99

EUR 4.117.681,20

e, foi ainda aprovada por unanimidade, sem abstencgoes, a distribuicdo de parte das Reservas
Livres para efeitos de arredondamento no montante de 84.723,01 Euros de modo a perfazer
um total de 4.200.000,00 Euros para Dividendos, um montante igual ao distribuido no exercicio
anterior:

Reservas Livres - EUR  84.723,01
Dividendos - EUR 4.115.276,99

EUR 4.200.000,00

3. Aprovado por unanimidade, sem abstengdes, um voto de louvor ao Conselho de
Administracado e ao Conselho Fiscal.

4. Aprovada por unanimidade, sem abstengdes, a eleicdo dos seguintes Orgaos Sociais para o
exercicio de 2003:

Mesa da Assembleia Geral

Carlos Fernando de Carvalho Barbosa da Cruz Presidente
Luis Miguel Rosa Alberto 1° Secretario
Maria de Fatima Pinto Ribeiro Lamy 22 Secretaria
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. Conselho de Administracao
Victor Manuel Carmona e Costa
José Amaro Martins Carmona e Costa
Francisco Gerardo Knopfli Batoréu
Jodo Alberto de Lima Martins Pereira
Ernesto Porcar Gatell

. Conselho Fiscal
Luis Fernando Cardoso Nandin de Carvalho
Manuel Batista Neves
Anténio Grenha, Bryant Jorge & Moura Tavares, SROC
representada por Anténio Maria da Rocha Grenha
Gomes Marques e Carlos Alexandre, SROC
representada por Vicente Pereira Gomes Marques
Eduardo Barradas da Camara e Sousa

. Comissao de Vencimentos
Victor Manuel Carmona e Costa
Alvaro Carmona e Costa Portela
Francisco Maria Félix da Costa Seabra

5. Aprovada por unanimidade, sem abstencdes, a proposta relativa a prestagdo de caucio de
dois mil quatrocentos e noventa e cinco Euros por cada um dos Administradores, substituivel

por seguro caugao.

6. Aprovada por unanimidade, sem abstencbes, a proposta para autorizar o Conselho de
Administracido a proceder a aquisicdo e alienacdo de acgdes proprias representativas do

capital social até ao limite de dez por cento.

7. Aprovada a proposta por unanimidade, sem abstenc¢des, para autorizar o Conselho de
Administracdo a proceder a aquisi¢cao e alienagdo de bens imobiliarios de interesse para a

Empresa.

8. Aprovada por unanimidade, sem abstencdes, a proposta do Conselho de Administragcao

Presidente
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal

Presidente
Vogal
Vogal

Suplente
Suplente

sobre a alteragdo do n° 1 do Artigo 6° dos Estatutos da Sociedade.

S. Jodo da Talha, 25 de Fevereiro de 2003

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(Victor Manuel Carmona e Costa)
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