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RELATORIO DA GESTAO

Senhores Accionistas:
De acordo com as disposi¢des legais em vigor, vem o Conselho de Administracao

submeter a aprovagdo da Assembleia Geral o Relatorio da Gestao, bem como o Balango
e Contas do Exercicio de 2003.

1 — CONJUNTURA ECONOMICA GLOBAL

1.1 A actividade econdmica deverd registar, em 2003, um crescimento negativo, para o
que concorrem diversos factores condicionantes tanto internos como externos. A
nivel interno, destaca-se o aprofundamento do processo de ajustamento da economia
portuguesa com a correc¢cdo de alguns de desequilibrios macro-econémicos, em
particular, a diminui¢cdo das necessidades de financiamento do sector privado face
ao exterior. A diminuicdo das necessidades de financiamento externo traduz, por sua
vez, 0 ajustamento da procura interna privada na sequéncia dos elevados niveis de
endividamento das familias e das empresas alcangados no passado recente. Por outro
lado, a situacdo de défice excessivo obriga a restringir o funcionamento dos
estabilizadores automaticos da politica orgamental, ndo permitindo que esta
contribua para minorar o impacte sobre a actividade do ajustamento dos diversos
sectores da economia.

Ap6s a contracgao da actividade econdmica em 2003, em que o PIB tera decrescido
entre —0,75% a —1,5%, em 2004 devera registar um crescimento no intervalo de 0%
a 1,5%. A recuperagdo da economia portuguesa deverd ser impulsionada pelo
comportamento das exportagdes, prevendo-se ainda uma variagdo ligeiramente
negativa da procura interna em 2004. A medida que o estimulo externo se for
transmitindo a procura interna, nomeadamente ao investimento, a expansao da
actividade econdmica tornar-se-4 mais firme. Para 2005, espera-se um contributo ja
claramente positivo da procura interna para o crescimento do PIB, projectando-se

este ultimo no intervalo de 0,75% a 2,75%.

Os actuais niveis de endividamento das empresas e dos particulares colocam
restricdes a expansao do investimento ¢ do consumo privados. Adicionalmente, a
necessidade inadidvel de consolida¢do orcamental e o declinio progressivo das
transferéncias da Unido Europeia traduzem-se, na hipotese de uma contrac¢dao da
componente publica na procura interna, cuja concretizacdo também tendera a
condicionar, no curto prazo, o crescimento do produto. Ao contrario do que se
estima ter ocorrido em 2003, a procura interna privada, embora crescendo
moderadamente, devera registar um crescimento superior ao da procura total, tanto
em 2004 como em 2005.

As exportagdes deverdo ser a componente mais dindmica da procura global. Esta
previsdao reflecte, no essencial, uma aceleracdo da procura externa dirigida a
economia portuguesa, de acordo com as hipoteses do Eurosistema para a economia
mundial e com a previsao de recuperacao da economia da area do euro.
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Espera-se também algum ganho de quota nos mercados externos em 2004 e 2005,
tornado possivel por uma melhoria das condigdes competitivas da economia
portuguesa em resultado de uma moderacdo dos custos salariais, dado ndo ser
sustentavel que continue a ser conseguido, como em 2002 e 2003, a custa de um
aperto das margens de lucro das empresas exportadoras.

Relativamente a inflagdo projecta-se uma taxa de variagdo média anual do IHPC
(Indice Harmonizado de Precos no Consumidor) de 3,3% em 2003, mas que
diminua, em 2004, para um intervalo entre 2% e 3%, e de 1,5% a 3% em 2005.

Relativamente ao mercado de trabalho, a reducdo da actividade econdmica originou
uma redug@o do nivel de emprego de 1% e um agravamento da taxa de desemprego
em relagdo ao ano anterior.

O esforgo de consolidagao das finangas publicas, complementado por um conjunto
de receitas extraordinarias, permitird conter o défice publico abaixo dos 3% do PIB.
A necessidade de recorrer a receitas extraordindrias resulta ndo apenas da evolugdo
desfavoravel das receitas, decorrente da conjuntura econémica, mas, sobretudo, do
nivel estruturalmente muito elevado da despesa publica, em resultado do seu grande
crescimento na segunda metade da década de 90.

1.2 Ao nivel amideiro, sdo de realcar as prioridades da AAC (Associacdo dos
Amideiros de Cereais da Unido Europeia), para 2003 e para 2004: “Trade and
Competitiveness” e “Food and Consumer Policy”.

Comércio e Competitividade (“Trade and Competitiveness”)

A Reforma do Regime do Acutcar terd um impacte significativo na industria
amideira. As hipoteses em discussdo sdo a manutencdo da situagdo actual (“status
quo”), a liberalizagdo total ou as reducdes de pregos. A COPAM, conjuntamente
com as outras empresas amideiras, segue atentamente a evolugdo das discussdes ao
nivel europeu.

A evolucgio das restituigdes (a Exportagdo e a Producdo) ndo tém seguido a evolucao
dos precos das matérias-primas. De facto, os recentes precos de milho ndo sdo
compensados pelas actuais restituigdes, o que enfraquece a industria amideira
europeia face a concorréncia mundial.

A COPAM acompanha a evolucdo das negociagdes da OMC (WTO) — Organizagdo
Mundial do Comércio, os acordos comerciais bilaterais entre a UE (Unido Europeia)
e Paises Terceiros e, naturalmente, o alargamento da UE, a 1 de Maio de 2004, aos
dez novos paises.

Politica Alimentar e do Consumidor (“Food and Consumer Policy”)

A COPAM acompanha a evolugdo da legislacao europeia sobre a politica alimentar.
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2-AEVOLUCAO DA EMPRESA E ANALISE DO EXERCICIO

2.1 O mercado amideiro cresceu em Portugal, em 2003, de acordo com os tltimos dados
conhecidos da AAC, cerca de 5%: as vendas de produtos principais produzidos pela
COPAM cresceu 7% e os produtos da concorréncia cerca de 4%. Os maiores
crescimentos de mercado ocorreram no sector do papel e dos refrigerantes.
Consequentemente, verificou-se um ligeiro acréscimo da quota de mercado da
COPAM.

2.2 As Vendas Totais ¢ as Prestagdes de Servigos foram cerca de 28,5 milhdes de euros,
o que representou um decréscimo de 1% face ao ano anterior. As vendas de
Produtos Principais da COPAM, no Mercado Interno, cresceram 7%, mas as
Exportagdes, quer intracomunitarias quer para outros mercados, decresceram 50%
face ao ano anterior e representaram apenas 5% dos Produtos Principais. Por outro
lado, acrescente-se que se verificou uma redu¢do de 7% no valor de vendas de
mercadorias mas apenas um decréscimo de 0,5% relativamente a vendas de produtos
e subprodutos da COPAM.

2.3 O aumento do custo do milho, Uinica matéria prima utilizada pela COPAM, foi de
3% durante este ano. Contudo, este acréscimo ndo reflecte a tendéncia actual do
preco. De facto, devido a seca e a consequente escassez do milho, os pregos subiram
significativamente. Em Dezembro os precos ja se encontravam a um nivel 25%
superior aos de 2002, tendéncia que se agravara até a proxima colheita de 2004.
Estas subidas estdo a ser parcialmente repercutidas nos pregos de venda, o que se
torna dificil, devido também a conjuntura econdmica muito desfavoravel do pais.

240 ano foi caracterizado por dois factores primordiais: por um lado, pela
reestruturacdo muito importante ocorrida em vdarios sectores da empresa (as
rescisdes por mutuo acordo ou por reformas antecipadas, de 13 colaboradores, no
valor global de 318 mil euros) e por outro, por um controlo efectivo dos custos,
nomeadamente nos produtos quimicos e materiais consumidos e nos fornecimentos
e servicos externos, registando-se um decrescimento marginal dos custos de
producdo. Os acréscimos de custos verificados (por exemplo na area ambiental ou
em provisdes de cobranga duvidosa) derivaram de variagdes exdgenas a empresa, e,
reflectem, também, as dificuldades que alguns dos nossos clientes estdo a enfrentar,
como por exemplo, faléncias e atrasos sistematicos nos pagamentos.

2.5 Tomou-se conhecimento de nova reducdo das quotas de producdo de isoglucose
para a campanha 2003/2004, de 155 toneladas (base seca), de acordo com o
Regulamento da Comissdo Europeia n.° 1739/2003.

2.6 A COPAM, a semeclhanca de anos transactos, contactou activamente com o0s
organismos oficiais e as associagdes de agricultores no sentido de obter maiores
quantitativos de milho verde, cuja relacdo qualidade/preco ¢ muito positiva. A
quantidade obtida, quer de verde quer de seco, atingiu os 45% do total consumido.
Continuou-se com a preocupagdo da obten¢do de matéria prima “Non-GM”, o que
encarece o pre¢o do milho.
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2.7 A quantidade de milho moido decresceu 6% face a 2002 mas o rendimento global
da fabrica foi superior ao obtido no ano transacto.

2.8 Realizaram-se, com sucesso, as auditorias de acompanhamento da certificagdo,
obtida em 29/08/2001, do Sistema de Seguran¢a Alimentar, segundo a Norma DS
3027 E e da Certificagdo do Sistema de Gestao da Qualidade segundo a Norma ISO
9001:2000. A COPAM estava certificada desde 29/07/1999 segundo a ISO
9002:1994. Recorde-se que o ambito de ambas as certificagdes ¢ a producgdo e
comercializacdo de xaropes de glucose, isoglucose e dextrose monohidratada. A
validade destas certificacOes ¢ de 3 anos, sendo efectuada anualmente uma auditoria
de acompanhamento, e necessaria a renovacao ao fim dos 3 anos.

2.9 Verificou-se em 2003 um decréscimo da taxa de absentismo, devido essencialmente
a diminuicao dos acidentes de trabalho.

2.10 Foi processado no final do ano o Prémio de Higiene e Seguranga no Trabalho,
relativo a 2003, no valor de 12.500 Euros. Foi aprovado para 2004 a manutengdo
deste prémio, de igual montante.

2.11 No ambito da Seguranga, Higiene e Satde no Trabalho destaca-se o langamento
da nova documentacdo, nomeadamente o Manual, Procedimentos e Regras,
seguindo as orientagdes da OHSAS 18001 traduzida para a norma NP 4397.

2.12  Tomou-se conhecimento de que, em consequéncia do despacho definitivo n.°
520 — MF de 20/3/2002, do Ministro das Finangas, em que declarou a caducidade
dos incentivos fiscais relativo ao projecto de investimentos (SIII — Dextrose), de
1981 (!), que ndo atingiu o limiar minimo previsto, a COPAM teve de pagar uma
divida aduaneira no montante de 44.401,04 Euros (custo extraordinario).

2.13 O Regulamento (CE) n.° 1606/2002 introduz o requisito de o mais tardar a partir
de 2005 (com mapas comparativos a 2004), as empresas da Unido Europeia cujos
valores mobiliarios estejam cotados num mercado regulamentado passem a elaborar
os seus mapas financeiros de acordo com as IAS (Normas Internacionais de
Contabilidade). Assim, a COPAM ja adjudicou a Sociedade de Revisores “Antdnio
Grenha, Bryant Jorge e Moura Tavares” o estudo e apoio para implementagdo das
IAS. Foram j& identificados os principais aspectos a analisar, nomeadamente
imobilizado, provisdes, acréscimos e diferimentos, contudo, ainda ndo estamos em
condi¢des de quantificar, com um grau de fiabilidade suficiente, os impactos da
transicdo para as normas internacionais de contabilidade.

2.14 Os Investimentos da COPAM ascenderam a 321 mil euros. Destaca-se a
substituicdo dos dois servidores informaticos (UNIX e NT) instalados desde finais
de 1997 e varios investimentos na Moagem e nos Silos de Milho.

2.15 O ntmero de colaboradores foi de 124 em 31 de Dezembro de 2003, quando era
de 138 no final do ano transacto.
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2.16 A COPAM ndo tem passivo bancario e a funcdo financeira (diferenga entre
proveitos e custos financeiros) foi positiva.

2.17 Os racios economico-financeiros reflectem a boa situagdo econdmica da
empresa, nomeadamente na Rendibilidade dos Capitais Proprios (40% contra 41%
em 2002) e do Activo (32% contra 33% em 2002). Os racios de Autonomia
Financeira (0,80) e Liquidez (3,62) mantiveram-se muito favoraveis. Houve uma
evolucdo favoravel no tempo médio de pagamento mas um efeito desfavoravel no
tempo médio de cobrancas e de existéncias.

2.18 Os Resultados Liquidos, Antes e Depois de Impostos, foram inferiores aos
verificados em 2002: 5.962.225,92 euros e 3.892.969,62 euros, o que significa um
decréscimo de 340 mil euros, menos 5%, e de 225 mil euros, menos 5%,
respectivamente. O Cash Flow Bruto (Resultados Antes de Impostos +
Amortizagdes + Provisdes) decresceu somente 2,7%, atingindo um valor de
6.837.183 euros.

2.19 A Administragdo propde que seja lavrado um voto de louvor ao Conselho Fiscal
pela forma competente como acompanhou a gestdo da empresa durante o exercicio,
bem como pela colaboracdo prestada ao longo do mesmo, e também que este voto
de louvor seja extensivo aos colaboradores que em equipa muito contribuiram para
fazer face ao grande embate concorrencial que enfrentamos.

2.20 De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais podem ser objecto
de revisdo por parte da Administracdo Fiscal durante quatro anos. Assim, as

declaragdes fiscais da sociedade poderdo vir a ser revistas.

2.21 A empresa ndo tem quaisquer dividas a Seguranga Social.
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3 — GOVERNO DAS SOCIEDADES COTADAS

Tendo em consideracdo o novo Regulamento da CMVM n.° 11/2003, que veio aditar o
Regulamento n.° 7/2001, sobre o Governo das Sociedades Cotadas, informa-se o
seguinte:

CAPITULO I - DIVULGACAO DE INFORMACAO

1-COMPETENCIA DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

Os corpos sociais da COPAM, SA, sdo:

Assembleia_Geral — composta por todos os accionistas com direito de voto, a quem
compete deliberar sobre alteragdes estatutarias, proceder a apreciacdo geral da
administracdo e fiscalizagdo da Sociedade, deliberar sobre o relatério de gestdo e contas
do exercicio, proceder a eleigdo dos corpos sociais de sua competéncia e, de uma forma
geral, deliberar sobre todos os termos que lhe forem submetidos pelo Conselho de
Administragao.

Conselho de Administracdo — composto actualmente por 5 membros, a quem compete
praticar todos os actos de gestdo na concretizacdo de operacdes inerentes ao seu objecto
social, tendo por fim o interesse da Sociedade, accionistas e trabalhadores.

Conselho Fiscal — composto actualmente por 3 membros efectivos e 2 suplentes, a
quem compete a fiscalizacdo da administragdo, a verificagdo da regularidade das contas
da Sociedade, registos contabilisticos e documentos de suporte e verificar a observancia
da lei e do contrato da Sociedade.

ORGANIGRAMA FUNCIONAL
Conselho de Administracdo
(CA)
Presidente do Conselho de Administragao
(PCA)
Contencioso e Secretariado da Administragéo Gabinete de Informagéo de Gestéo
(CsA) (GIG)

L1 sl e YT _ ]
| " z ing i i H
| Area Industrial (Al) Area Comercial (AC) Area Administrativa e Financeira

(AAF)
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2 —-COMISSOES ESPECIFICAS

Existem na Sociedade algumas Comissodes Especificas que tratam de assuntos proprios,
nomeadamente:

e Comissdo de Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho;
e Comissdo de Amidos e Co-Produtos;

e Comissao de Agucares;

Os membros de cada comissdo sido colaboradores das varias areas funcionais da
empresa.

3 —SISTEMA DE CONTROLO DE RISCOS

A Area Administrativa e Financeira ¢ o Gabinete de Informagio de Gestdo tém como
missdo conjunta a reducdo dos riscos de funcionamento da organizagdo, avaliando e
revendo os sistemas de controlo interno, como por exemplo dos plafonds de crédito
concedidos aos clientes, visando a optimizagao dos recursos e a analise das actividades
desenvolvidas, de modo a obter-se um nivel de seguranca razoavel de que os objectivos
serdo atingidos.

4- COMPORTAMENTO BOLSISTA DAS ACCOES

O movimento bolsista das ac¢des da COPAM em 2003 foi muito reduzido: registou-se a
transaccao de apenas 160 ac¢des ao prego médio de 27,33 euros. A cotagdo inicial foi de
27,54 euros ¢ a final de 26,90 euros.

O movimento bolsista das acgdes da COPAM em 2002 resultou na transac¢do de 365
accdes ao preco médio de 27,89 euros.

ANO ACCOES PRECO
TRANSACCIONADAS MEDIO
2000 37.936 27,15 Euros
2001 760 27,61 Euros
2002 365 27,89 Euros
2003 160 27,33 Euros
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5- POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Como politica de distribui¢do de dividendos tem sido adoptado o critério de distribuir,
pelo menos, 50% dos Resultados Liquidos obtidos.

Foram distribuidos os seguintes dividendos:

e No exercicio de 1999 foram distribuidos 4.090.143 euros
(3,37 € de valor liquido por ac¢do);

Data de aprovacao das contas referentes ao exercicio de 1999:  29/02/2000
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 30/03/2000

e No exercicio de 2000 foram distribuidos 3.990.383 euros
(2,99 € de valor liquido por ac¢do);

Data de aprovagdo das contas referentes ao exercicio de 2000: ~ 20/02/2001
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 22/03/2001

e No exercicio de 2001 foram distribuidos 4.189.902 euros
(3,35 € de valor liquido por ac¢do - Residentes).
(2,93 € de valor liquido por ac¢do — Nao Residentes).

Data de aprovagdo das contas referentes ao exercicio de 2001:  26/02/2002
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 27/03/2002

e No exercicio de 2002 foram distribuidos 4.200.000 euros
(3,36 € de valor liquido por acg¢ao - Residentes).
(2,94 € de valor liquido por ac¢ao — Nao Residentes).

Data de aprovagdo das contas referentes ao exercicio de 2002:  25/02/2003
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 26/03/2003

e No exercicio de 2003 prevéem-se distribuir 4.000.000 euros
(3,40 € de valor liquido por acg¢ao - Residentes).
(2,55 € de valor liquido por ac¢ao — Nao Residentes).
(vide ponto 5. deste Relatorio)

Data de aprovacao das contas referentes ao exercicio de 2003:  02/03/2004
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 31/03/2004
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6 - PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACCOES E DE OPCOES SOBRE ACCOES DA
SOCIEDADE

Nao existem quaisquer planos de atribui¢do de acgdes e/ou opgdes de aquisicdo de
accdes aos Orgaos sociais e colaboradores da empresa.

7 — NEGOCIOS E OPERACOES REALIZADOS ENTRE A SOCIEDADE E OS
TITULARES DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO

Nao se registaram quaisquer negdcios e operagdes entre a sociedade e os titulares dos
orgdos de administracdo e fiscalizacdo, titulares de participagdes qualificadas ou
sociedades em relacdo de dominio ou de grupo.

8 - GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR

A empresa criou um Gabinete de Apoio ao Investidor cujas func¢des sdao, em geral, a
disponibiliza¢do de informagao que se julga relevante para os investidores e o contacto
directo com esses mesmos investidores € com os meios de comunicacao.

O responsavel deste gabinete ¢ simultaneamente o Representante para as Relagdes com

0 Mercado, Luis Miguel Rosa Alberto, que acumula as fungdes de Responsavel do
Gabinete de Informacao de Gestao e de Secretario da Sociedade:

Luis Miguel Rosa Alberto

Estrada Nacional 10

2695-718 - S. Jodo da Talha
Telefone (Geral): 21994 7500
Telefone (Directos): 21994 75 23

21994 75 42
E-mail: luis.alberto@copam.pt

UTILIZACAQO DE NOVAS TECNOLOGIAS NA DIVULGACAQ DA INFORMACAOQ FINANCEIRA

O sitio (site) da COPAM entrard em funcionamento em Janeiro de 2004 em
wWww.copam.pt

E-mail da empresa: copam@copam.pt
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9 — COMISSAO DE VENCIMENTOS

Foi eleita na Assembleia Geral do dia 25 de Fevereiro a seguinte Comissdo de
Vencimentos para o exercicio de 2003:

. Victor Manuel Carmona e Costa
. Alvaro Carmona e Costa Portela

. Francisco Maria Félix da Costa Seabra

A Comissao de Vencimentos nao aufere qualquer remuneragao.

10— CONSELHO FISCAL E AUDITORIA

Foi eleito na Assembleia Geral do dia 25 de Fevereiro de 2003 o seguinte Conselho
Fiscal para o exercicio de 2003:

. Luis Fernando Cardoso Nandin de Carvalho Presidente
. Manuel Baptista Neves Vogal
. Antonio Grenha, Bryant Jorge & Moura Tavares, SROC
representada por Antonio Maria da Rocha Grenha Vogal
. Gomes Marques e Carlos Alexandre, SROC Suplente
representada por Vicente Pereira Gomes Marques
. Eduardo Barradas da Camara e Sousa Suplente

Foram pagos honorarios ao auditor “Antdnio Grenha, Bryant Jorge & Moura Tavares,
SROC”, ao abrigo da alinea a, do n.° 10, do Capitulo I do Anexo do Regulamento
11/2003 da CMVM - servigos de revisdo legal de contas, no montante de 14.150,52
euros. O auditor presta um outro servigo, de garantia de fiabilidade (alinea b, do n.° 10,
do Capitulo I do Anexo do Regulamento 11/2003 da CMVM), servigo com o objectivo
de assegurar a fiabilidade na implementagdo das IAS (Normas Internacionais de
Contabilidade), tendo-se pago durante este exercicio de 2003 o montante de 3.475,00
euros.

Servicos de revisao legal de contas: 14.150,52 euros ( 80%)
Outros servicos de garantia de fiabilidade: 3.475,00 euros ( 20%)
TOTAL: 17.625,52 euros (100%)

Honorarios dos outros membros do Conselho Fiscal (exceptuando o Auditor):

TOTAL: 7.785,00 euros

11
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CAPITULO II - EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO E REPRESENTACAOQ DE
ACCIONISTAS

A Assembleia Geral regularmente constituida representa a totalidade dos accionistas. As
Assembleias Gerais serdo convocadas pelo modo prescrito na lei e nela podem tomar
parte todos os accionistas que comprovem ser titulares de 100 ac¢des depositadas num
Banco ou nos cofres da sociedade até cinco dias antes da data da Assembleia Geral. A
cada 100 acgdes corresponde um voto. Os titulares de obrigagdes ndo gozam do direito
de assistir a Assembleia Geral.

Os accionistas podem fazer-se representar nas reunides da Assembleia Geral, bastando
para isso uma simples carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
assinada pelo outorgante. Esses documentos devem ser enviados ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral até, pelo menos, dois dias antes da data marcada na convocatoria.

O voto pode ser exercido por correspondéncia. Os accionistas interessados em exercer o
direito de voto por correspondéncia devem dirigir uma carta ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, enderegada para a sede da Sociedade, acima indicada, contendo um
subscrito fechado por cada ponto da ordem de trabalhos sobre que pretendem votar,
mencionando cada subscrito tratar-se de um voto por correspondéncia, a reunido da
Assembleia Geral e o ponto da ordem de trabalhos a que se refere; dentro de cada
subscrito deve cada accionista declarar o seu sentido de voto, nomeadamente tomando
posicdo relativamente a quaisquer propostas antecipadamente apresentadas a
Assembleia Geral; cada declaragdao de voto deve ser assinada, devendo a assinatura ser
reconhecida ou objecto dos procedimentos legalmente tidos como equivalentes.

A consideragcdo dos votos por correspondéncia fica dependente de os accionistas que
recorram a tal possibilidade fazerem prova da sua qualidade de accionistas, nos termos
gerais. SO serdo considerados os votos recebidos na sede social até cinco dias uteis antes
da data designada para a Assembleia. Caberd ao Secretario da Sociedade organizar a
votagdo por correspondéncia, e, em especial:

- Abrir os votos;

- Verificar a qualidade de accionista € o numero de votos do votante;

- Verificar a autenticidade dos votos;

- Assegurar a confidencialidade dos votos até ao momento do inicio da votagdo do
ponto da ordem de trabalhos a que respeitam.

Em primeira convocagdo a Assembleia estd regularmente constituida se estiverem
presentes ou representados accionistas que representem, pelo menos, 51% do Capital
Social. Se ndo for reunido este quorum havera uma segunda convocagao, nos termos do
Art.° 377° do Cddigo das Sociedades Comerciais, e a Assembleia reunird com qualquer
nimero de accionistas, independentemente do capital representado e do assunto a tratar.

A Mesa da Assembleia Geral serd composta por um Presidente e dois Secretarios,
eleitos pela Assembleia Geral por um periodo de um ano e sempre reelegiveis.

12
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As deliberacdes da Assembleia Geral deverdo ser tomadas por maioria absoluta de
votos.

Os documentos de prestacio de contas (Relatério da Gestdo, Balanco, Contas e
Proposta de Aplicacdo dos Resultados) encontram-se a disposi¢ao dos accionistas na
sede da Sociedade, ¢ no sitio (site) da COPAM na Internet, durante os 15 dias anteriores
a data da Assembleia Geral.

A convocatoéria para a realizagdo da Assembleia Geral terd de estar no sitio (site) da
COPAM na Internet, em www.copam.pt, na sec¢do “Informagdo Oficial / Assembleias

Gerais”, durante os 30 dias anteriores a data da Assembleia Geral.

Nao ¢ possivel exercer o voto por meios electronicos.

CAPITULO III - REGRAS SOCIETARIAS

1- CODIGOS DE CONDUTA

Embora ndo existindo c6digos de conduta e regulamentos internos formais no sentido
desta nota, a COPAM considera que os principios de boa pratica empresarial fazem
parte dos valores empresariais salvaguardados tanto pelos membros dos orgdos de
gestdo como pelos restantes colaboradores.

2—SISTEMA DE CONTROLO DE RISCOS

Reafirmamos o expresso no n.° 3 do Capitulo I: a Area Administrativa e Financeira e o
Gabinete de Informacgao de Gestdao t€ém como missao conjunta a redugdo dos riscos de
funcionamento da organizagdo, avaliando e revendo os sistemas de controlo interno,
como por exemplo dos plafonds de crédito concedidos aos clientes, visando a
optimizagdo dos recursos e a analise das actividades desenvolvidas, de modo a obter-se
um nivel de seguranca razoavel de que os objectivos serdo atingidos. Estas areas da
empresa analisam as situagdes de crise potencial, adoptando procedimentos que
antecipem os factores de risco, propondo ao Conselho de Administragdo um plano de
accdes a desempenhar.

3 — MEDIDAS SUSCEPT. IVEIS DE INTERFERIR NO EXITO DE OFERTAS PUBLICAS
DE AQUISICAO

Nao existem medidas susceptiveis de interferir no éxito de ofertas publicas de aquisi¢ao.

13
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CAPITULO IV — ORGAO DE ADMINISTRACAO

FUNCOES DESEMPENHADAS PELOS ADMINISTRADORES E CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Os Administradores, e que também sdo colaboradores da empresa, exerceram as
fungdes especificas de coordenagcdo das Areas consignadas no Organigrama
apresentado.

A sociedade ¢ administrada por um Conselho de Administracdo composto por trés a
cinco membros, conforme a Assembleia Geral ordinaria deliberar, eleitos anualmente e
sempre reelegiveis. O Conselho escolhera um presidente e poderd nomear de entre os
seus membros um Administrador-delegado.

O Conselho podera preencher até a proxima Assembleia Geral as vagas ocorridas entre
0s seus membros.

O Conselho de Administracdo tera os mais amplos poderes para dirigir a actividade
social com todas as atribui¢des legais e especialmente:

a) Negociar e estabelecer todos os contratos em nome da sociedade, com poderes
para adquirir, vender, ceder e onerar todos os bens moéveis da sociedade, so6
ficando dependentes de deliberagdo da Assembleia Geral os contratos que
importem alienacao de bens imoveis;

b) Representar a sociedade para todos os efeitos, com poderes para confessar,
desistir, transaccionar ou aceitar as arbitragens em qualquer processo em que
a sociedade seja parte;

c¢) Constituir mandatarios com poderes que julgue convenientes.

O Conselho de Administragdo reunira por convocagcdo do presidente ou do
Administrador-delegado sempre que o interesse da sociedade o exija. Os membros do
Conselho de Administracdo podem fazer-se representar por outro membro nas reunioes,
para o que bastard uma simples carta, telex ou telegrama autenticado. O Conselho s
podera deliberar validamente com a presenga da maioria dos seus membros. As
deliberacdes sdo tomadas por maioria dos votos presentes. O presidente tem voto de
qualidade.

A sociedade obriga-se pela assinatura de dois administradores. Cada administrador
eleito anualmente na Assembleia Geral terd de prestar uma caucdo, que podera ser

substituida por seguro caugdo prestado por empresa seguradora.

Nao existe nenhuma Comissdo Executiva ou outra comissdo com competéncia em
matéria de gestdo.

14
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Em 2003 efectuaram-se 18 reunides do Conselho de Administragdo (ordindrias,
plendrias e extraordinarias).

POLITICA DE REMUNERACAQ DA SOCIEDADE

No Capitulo VI, Artigo 11.° (Remuneragdes) dos Estatutos da sociedade, refere-se que,
“Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal terdo a remuneracao
que lhes for fixada por uma Comissao de Vencimentos composta por trés pessoas eleitas
anualmente pela Assembleia Geral” Assim, a Comissdo de Vencimentos para o
exercicio de 2003 foi:

. Victor Manuel Carmona e Costa
. Alvaro Carmona e Costa Portela
. Francisco Maria Félix da Costa Seabra

A Comissao de Vencimentos nao aufere qualquer remuneragao.
As Remuneracdes do Conselho de Administragdo nao estdo dependentes dos resultados
da sociedade ou da evolugdo da cotacdo das ac¢des emitidas pela sociedade. Nao ha

remuneracoes variaveis. Os membros nao executivos do Conselho de Administragao
auferiram 3.063,64 euros de Senhas de Presenca.

Remuneracoes do Conselho de Administragdo:

Remuneracoes: 182.848,20 euros
Encargos sobre Remuneragoes: 41.756,25 euros
Seguro de Acidentes Trabalho: 3.569,58 euros
TOTAL: 228.174,03 euros

O Conselho de Administragdo define anualmente a politica de remuneragdes dos
colaboradores da empresa, fazendo depender os aumentos salariais em funcdo da
inflacao e da evolucao da produtividade da empresa.

Conselho de Administracao:

- Victor Manuel Carmona e Costa Presidente do Conselho de Administragao
(Executivo)
(Nao Independente)
A qualificagcdo de Nao Independente atende a aplicagdo das alineas a), d) e €) do n.° 2 do
Artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001 (ap6s as alteragdes introduzidas sobre
as praticas do Governo das Sociedades).

15



\J

[ ={a] =J. N, . ]

- José Amaro Martins Carmona e Costa Vogal do Conselho de Administracao
(Executivo)
(Nao Independente)
A qualificagdo de Nao Independente atende a aplicacdo das alineas a), d) e €) do n.° 2 do
Artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001 (ap6s as alteragdes introduzidas sobre
as praticas do Governo das Sociedades).

- Francisco Gerardo Knopfli Batoréu Vogal do Conselho de Administracao
(Executivo)
(Nao Independente)
A qualificacdo de Nao Independente atende a aplicacdo da alinea d) do n.° 2 do Artigo
1.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001 (apds as alteragdes introduzidas sobre as
praticas do Governo das Sociedades).

- Jodo Alberto de Lima Pereira Vogal do Conselho de Administracdao
(Nao Executivo)
(Independente)

- Ernesto Porcar Gatell Vogal do Conselho de Administragdo
(Nao Executivo)
(Independente)

Funcgoes exercidas por aqueles em outras sociedades:
- Victor Manuel Carmona e Costa:

Presidente do Conselho de Administragio da CADE - COMPANHIA
AGRICOLA DE DESENVOLVIMENTO, SA

Presidente do Conselho de Administracdo da SOVICAR - INVESTIMENTOS
AGRO-TURISTICOS, SA

Fundador da FUNDACAO VITOR E GRACA CARMONA E COSTA

- José Amaro Martins Carmona e Costa:

Vogal do Conselho de Administracio da CADE - COMPANHIA AGRICOLA
DE DESENVOLVIMENTO, SA

Vogal do Conselho de Administragdo da SOVICAR - INVESTIMENTOS
AGRO-TURISTICOS, SA
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- Jodo Alberto de Lima Pereira:

Vogal do Conselho de Administragdao da RAR - SOCIEDADE DE CONTROLE
(HOLDING), SGPS, SA

Vogal do Conselho de Administragdo da RAR — REFINARIAS DE ACUCAR
REUNIDAS, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da SUCRAL - SOCIEDADE
INDUSTRIAL DO ACUCAR, AS

Vogal do Conselho de Administragdo da CENTRAR — CENTRO DE
SERVICOS DE GESTAO, SA

Gerente da RAR — COGERACAO, UNIPESSOAL, LDA

Vogal do Conselho de Administragdio da IMPERIAL — PRODUTOS
ALIMENTARES, SA

- Ernesto Porcar Gatell:

Director Comercial e Responsavel da “Business Unit / Industrial Starches” da
CARGILL/CERESTAR

AQUISICAO OU ALIENACAO DE ACC OES REALIZADAS PELOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE EMITENTE DAQUELAS ACCOES

Nao se registaram quaisquer aquisi¢des ou alienacdes de acgdes da sociedade emitente
por parte dos membros do Conselho de Administragao.
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4 — PERSPECTIVAS PARA O PROXIMO EXERCICIO

Para 2004 perspectiva-se a continuagao das dificuldades no mercado interno e na
exportacdo, quer para o mercado da Unido Europeia, quer para paises terceiros, ja
sentidas em 2003. Também prevemos um aumento da intensidade da ac¢dao da
concorréncia, via erosao dos pregos de venda, o que ndo deixa de ser preocupante face a
evolugdo do preco do milho. De facto, os contratos de milho ja negociados apontam
para um agravamento do preco de cerca de 30% até ao inicio da nova colheita. Estes
aumentos dificilmente serdo compensados via pre¢os de venda ou inclusivamente por
diminui¢des dos custos de produgao.

Espera-se que em 2004 a COPAM continue a desenvolver o programa de contencdo de
custos, reestruturando sectores e permitindo, a médio prazo, o aumento da polivaléncia
dos colaboradores, o aumento da produtividade e a obtencdo de ganhos de eficiéncia e
de competitividade.

A manutenc¢do dos Resultados, Antes e Depois de Impostos, face a 2003, através, quer
de medidas operacionais entretanto tomadas, quer via efeito fiscal (redu¢do da taxa do
IRC para 25%), s@o um objectivo para 2004.

5 — PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS E DE PARTE
DAS RESERVAS LIVRES PARA EFEITOS DE ARREDONDAMENTO

A Administracao propde que ao lucro do exercicio depois de impostos, no montante de
3.892.969,62 euros, seja dada a seguinte distribuicao:

. Dividendos 3.892.969,62 euros

A Administragdo propde ainda a distribui¢dao de 107.030,38 euros de Reservas Livres de
modo a perfazer um total de 4.000.000,00 euros:

. Reservas Livres 107.030,38 euros
. Dividendos 3.892.969,62 euros
Total a Distribuir: 4.000.000,00 euros

S. Jodo da Talha, 14 de Janeiro de 2004
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
PRESIDENTE:
(Victor Manuel Carmona e Costa)
VOGAIS:

(Jos¢ Amaro Martins Carmona e Costa)

(Francisco Gerardo Knopfli Batoréu)

(Jodo Alberto de Lima Pereira)

(Ernesto Porcar Gatell)
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ANEXO N.° 1

PARTICIPACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS NO CAPITAL DA
EMPRESA NOS TERMOS DO ARTIGO 447° DO CODIGO DAS SOCIEDADES
COMERCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE:

Victor Manuel Carmona e Costa 10 000 acgoes

VOGAIS:

José Amaro Martins Carmona e Costa 420 acgdes

Francisco Gerardo Knopfli Batoréu 1 acgdo
CONSELHOQ FISCAL

PRESIDENTE:

Luis Fernando Nandin de Carvalho 2.350 acgdes

VOGAL:

Manuel Batista Neves 205 accgoes

Nao se registaram quaisquer aquisi¢des ou cessacOes de titularidade por parte dos
membros dos 6rgaos sociais.
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ANEXO N.° 2

PARTICIPACOES NO CAPITAL SOCIAL DA EMPRESA

Lista de titulares de participacoes qualificadas na sociedade de acordo com o Artigo

20° do Codigo dos Valores Mobilidarios

CADE - COMPANHIA AGRICOLA DE DESENVOLVIMENTO, SA
SOVICAR - INVESTIMENTOS AGRO-TURISTICOS, SA
AMYLUM, N. V.

CERESTAR HOLDING, B. V.

RAR - SOCIEDADE DE CONTROLE (HOLDING), SA
FUNDACAO VITOR E GRACA CARMONA E COSTA

SAR — SOCIEDADE DE PARTICIPACOES FINANCEIRAS, SA

21

250.000 acgoes
250.000 acgoes
146.465 accodes
146.465 acgoes
101.430 acgdes

38.262 acgoes

20.110 accgdes

25,00%
25,00%
14,64%
14,64%
10,14%

3,83%

2,01%



COPAM: COVPANHI A PORTUGUESA DE AM DCS, S. A, Soci edade Aberta

BALANCO em 31 de Dezenbro de 2003

(Val ores Expressos em Euros)

433

441/2
448

4112

36
35
33
32

211
212
218+281
229
24
26+221

15

12+13+14

11

272

ACTI VO

| MOBI LI ZADC:
I nobi | i zagdes i ncor por eas
Despesas | nv.e Desenvol vi ment o

Propriedade industrial e outros di

I nobi | i zagdes cor pér eas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equi pament o basi co
Equi panento de transporte
Ferranentas e utensilios
Equi pament o adni ni strativo
Taras e Vasil hame
Qut. | nobilizagdes Corporeas
I nobi | i zagdes em cur so
Adi ant . p/ conta inobilizacdes corpo

I nvestinentos financeiros

Partes de capital em enpresas asso

Cl RCULANTE:
Exi st énci as
subsid

Mat éri as- pri mas, e de cons

Subprodut os, desp. resid.refugos
Produt os Acabados e | ntermédi os
Mer cadori as

Dividas de terceiros - Curto prazo

Cientes, c/c

Clientes - Titulos a Receber

dientes de Cobranca Duvi dosa

Adi ant ament os a For necedor es

Estado e outros entes publicos

Qutros devedores

Titul os negoci avei s
Qutros titul os negociaveis

Dep6si tos bancarios e cai xa:
Dep. banc.a Ordeme a Prazo
Cai xa

[ACRESCI MOS E DI FERI MENTCS
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de anortizagdes

Total de provisdes

Total do activo

EXERCI Cl OGS
N N-1 PCC
AB APA AL AL

51

25.877, 78 25.779, 15| 98, 63 8.726, 25 56
374, 10 374, 10 0, 00 0, 00

26. 251, 88| 26. 153, 25| 98, 63 8.726, 25 571

574 a 579

59
2.790. 670, 08 0,00| 2.790.670,08| 2.790.670,08
4. 055. 660, 61| 3.597. 145, 89| 458.514, 72 539. 541, 44

24.423.750, 37| 22.167.227, 41| 2.256.522,96] 1.984.250, 50 88
735. 457, 06 673. 349, 59| 62.107, 47 41.108, 02
352. 1509, 20 347. 529, 35| 4.629,85 9.631,01
564. 547, 66 518. 346, 11| 46. 201, 55 23.049, 88
5.044, 45 5.044, 45 0,00 0,00
8.875, 51 4.124,32 4.751,19 4.904, 46

84.398, 58 0,00 84.398, 58 860. 125, 88 221

0,00 0,00 0,00 16. 815, 60| 25

219

33.020. 563, 52| 27.312.767, 12| 5.707.796, 40| 6.270.096, 87 2611

24

268+211

49,88 0,00 49,88 49,88
49,88 0, 00 49, 88 49,88

273

274

909. 904, 02| 0,00 909. 904, 02 722. 685, 91 276
28.733, 12 0,00 28.733,12 39.230, 43
797.083, 52, 0,00 797.083, 52 965. 318, 77
63.143, 17| 0, 00 63.143, 17 55. 065, 74
1.798. 863, 83 0,00] 1.798.863,83] 1.782. 300,85
5.014. 257, 09 0,00| 5.014.257,00| 4.134.711,28
36. 284, 55, 0,00 36. 284, 55 14. 699, 49
432,122, 63 431. 340, 95| 781, 68 112.972, 46
25. 086, 47, 0,00 25.086, 47 1.197,11
4.594, 22 0, 00 4.594, 22 2.935,28
98. 116, 25, 0,00 98.116, 25 8.568, 43
5.610. 461, 21 431.340,95] 5.179.120, 26| 4.275. 084, 05|
3, 725. 000, 00 0,00| 3.725.000, 00 850. 000, 00
3, 725. 000, 00 0,00 3.725.000, 00 850. 000, 00
2,223.561, 74 0,00| 2.223.561,74| 5.335.247,66
10. 063, 68 0, 00 10. 063, 68 118. 622, 39
2,233. 625, 42 0,00| 2.233.625,42| 5.453.870,05
22.300, 73 0, 00 22.300, 73 23.503, 09
0, 00 0, 00 0, 00 1.150, 00
22,300, 73| 0, 00 22.300, 73 24. 653, 09

27.338. 920, 37
431. 340, 95|

26.437. 116, 47| 27. 770.261, 32| 18.666.855, 15| 18. 664. 781, 04

CAPI TAL PRGPRI O E PASSI VO

CAPI TAL PRCPRI O
Capi tal
Reservas de reaval i acdo
Reservas:
Reservas |egais
Qutras reservas
Resul tados transitados

Sub total

Resul tado | iquido do exercicio

Total do capital proprio

PASSI VO
Di vidas a terceiros - Curto prazo:
Fornecedores, c/c

Rest ant es aci oni stas (soci os)
Adi antanent os de clientes

For necedores de inobilizado, c/c
Estado e outros entes publicos

Qutros credores

ACRESCI MOS E DI FERI MENTOS:!
Acréscinos de custos
Proveitos diferidos

Passivos por |npostos Diferidos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

EXERCI CI OS5

N N-1
5. 000. 000, 00 5. 000. 000, 00
4.914.301, 23 4.909. 664, 66
1. 000. 000, 00 997. 595, 79|
162.173, 19 246. 896, 20
-9.663, 77 - 4.937, 20|
11.066. 900, 65|  11.149.219, 45
3.892. 969, 62 4.117. 681, 20
14.959. 870, 27|  15. 266. 900, 65
1.711. 780, 80 1. 450. 944, 17
21.533,37 19.097, 02
654, 74 0,00
55.287, 15 115. 957, 95
932. 598, 84| 766. 838, 74
356. 073, 54 291. 123, 64|
3.077.928, 44 2.643. 961, 52
497.514, 19 597. 253, 79|
114. 453, 00 134. 849, 26
17.089, 25 21.815, 82
629. 056, 44 753. 918, 87|
3.706. 984, 88 3.397. 880, 39
18.666.855, 15] __18. 664. 781, 04
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADCS, em 31 de Dezenbro de

2003

COPAM COVPANHI A PORTUGUESA DE AM DOS, S. A Soci edade Aberta (Val ores Expressos em Euros)
EXERCI CI 05 EXERCI Cl 08
POC N N-1* PCC N* N- 1*
CUSTCS E PERDAS PROVEI TGS E GANHOS
61 Custo das nercadorias vendidas e das matérias consunidas: 71 Vendas:
Mer cadori as 2.801. 286, 35 2.962. 556, 19 Mer cadori as 3. 066. 217, 36 3.280. 398, 07,
Mat éri as 12.399. 849, 44| 15.201. 135, 79| 12.891. 623, 73| 15.854. 179, 92 Produt os 25.338. 961, 74| 25.461. 834, 16
72 Prestacdes de servigos 44.826, 32| 28.450. 005, 42 44.951, 82| 28.787. 184, 05
62 Forneci nentos e servi¢os externos 2.386. 271, 38 2.369. 430, 78
Custos com o pessoal : Variagdo da producao -178732, 56| 128. 524, 88
641+642 Renuner agdes 2.538.707, 40 2.595. 496, 91 75 Trabal hos para a propria enpresa 50. 574, 85| 54.762, 10|
Encargos soci ais: 73 Proveitos supl ementares 103. 246, 92| 97. 329, 46,
645/ 8 Qutros 1.002. 834, 28] 3.541.541, 68 757.058, 61| 3.352. 555, 52 74 Subsi di os & expl or agdo 22.083, 80| 96. 752, 52,
76 [Qutros proveitos e ganhos operacionai s 9. 303, 56 134. 634, 28| 3. 552, 66 197. 634, 64|
66 Anortizagdes do inobilizado corpéreo e incorpoéreo 761.367,91 727. 213, 16| (=) I— 28. 456. 481, 99 29.168. 105, 67
67 Provi sdes 113. 589, 47 874. 957, 38 0, 00 727.213, 16|
781/5/6 Rendi mentos de titul os negoci aveis e de outras aplicagdes fi
63 | npost os 237. 401, 64 217. 711, 60 Rel ativos a enpresas do grupo
65 Qutros custos e perdas operacionais 218.101, 22 455. 502, 86 365. 961, 00| 583. 672, 60 Qutros 112. 985, 94| 187. 996, 26
A 22. 459. 409, 09 22.887. 051, 98| Qutros juros e proveitos simnilares:
Rel ativos a enpresas do grupo
681/5/6/7/8 Juros e custos similares: Qutros 15. 211, 36| 128. 197, 30 9. 465, 95 197. 462, 21
Qutros 125. 702, 84| 125. 702, 84| 136. 813, 46 136. 813, 46|
(D) 28.584. 679, 29| 29. 365. 567, 88
(O 22.585. 111, 93| 23.023. 865, 44
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 21. 280, 88| 72.297, 96
69 Custos e perdas extraordinarios 58. 622, 32 111. 776, 37
(F) 28. 605. 960, 17| 29. 437. 865, 84
(E) 22.643. 734, 25| 23.135. 641, 81
86 I nposto sobre o rendinento do exercicio 2.069. 256, 30 2.184.542,83
(9 24.712. 990, 55| 25.320. 184, 64 Resuno:
Resul tados oper aci onai s (B - (A = 5.997.072, 90 6.281. 053, 69
Resul tados financei ros: (D- B - (C- A = 2.494, 46 60. 648, 75|
Resul tados correntes: (D - (O = 5.999. 567, 36 6.341. 702, 44]
88 Resul tado | iquido do exercicio 3.892. 969, 62 4.117.681, 20 Resul tados antes de inpostos: (P - (B = 5.962. 225, 92 6.302. 224, 03
28. 605. 960, 17 29. 437. 865, 84| Resul tado | iquido do exercicio: (F) - (9 = 3. 892. 969, 62 4.117. 681, 20
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Conpanhi a Portuguesa de Ami dos, SA soci edade aberta

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DO ANO 2003

Nos.
O dem - PCC

1 (3) CRITER OS VALORI METRI COS UTI LI ZADOS RELATI VAMENTE AS RUBRI CAS DO BALANGO, BEM COMO METODOS
DE CALCULO RESPEI TANTES AOCS AJUSTAMENTCS DE VALOR, DESI GNADAMENTE, AMORTI ZACGES E PROVI SBES:
- Especializagdo dos exercicios.
E seguido o principio contabilistico da especializagbao de exercicios relativamente & generalidade das rubricas
das denonstracdes financeiras.
- Matérias Prinmas e Subsidiarias.
As existéncias foram aval i adas pel os custos de aquisig¢do e demai s despesas acessorias de conpra.

- Produtos Fabricados e em Vias de Fabrico.
S&o val ori zados a custos standard e corrigi dos comos desvi os apurados face ao real, mais significativos.

- |l nobilizacgdes.

Custos de aquisicédo e de reaval i agdo de acordo com a | egi sl agdo especifica.
Gs custos coma manutencdo e reparaGgdo que se espera vir a aunentar a vida Gtil dos inmobilizados, s&o capitalizados.
Qutros custos com manutencdo e reparacdo sédo contabilizados |ogo que incorridos.

METODOS DE CALCULO.

- Anortizagdes.
Sdo cal cul adas pel o nétodo das quotas constantes anuais, utilizando as taxas méxi mas fiscal nente aceites.

2 (4) COTAGCES UTI LI ZADAS PARA CONVERSAO DA MOEDA ESTRANGE! RA:
Gs activos e responsabilidades expressos em npeda estrangeira sdo convertidos as taxas emvigor no final do
exercicio,sendo as respectivas diferencas de canbio, reflectidas conp proveitos ou custos financeiros.

3  (6) | MPOSTOS DI FERI DOS:
Foi reconhecido o efeito fiscal das diferengas tenporéarias entre o resultado contabilistico e fiscal para efeitos
de tributacdo em sede de |nposto sobre o Rendi mento das Pessoas Col ectivas(IRC), relativas a reavaliacdo do | nobi-
lizado, tendo sido revertido o inposto diferido, no nontante de 4, 726, 57eur os.

Deconposi ¢do dos I npostos relativos a Resultados Liquidos do Exercicio, Reservas Livres e Resultados Transitados:

Rubr i cas Val or es
Resul tados, reservas livres e res.transitados
| i qui dos de inpostos (contabilisticos) 4.045. 479, 04
| nposto do exercicio 2. 069. 256, 30
| npostos Diferidos 4.726,57
| nposto corrente 2.073.982, 87

4 (7)) NOMERO MEDI O DE PESSOAS AO SERVI GO DA EMPRESA: 127

5 (10) MOVI MENTOS OCORRI DOS NAS RUBRI CAS DO ACTI VO | MOBI LI ZADO.
ACTI VO BRUTO

€
ALI ENACOES/ TRANSF. PARA e
RUBRI CAS SALDO | NI Cl AL AUMENTOS ABATES cUSTCS TRANSFERENCI A SALDO FI NAL

LMOBI LI ZAG. | NCORPOREAS:
Despesas de |nstal agédo 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
Despesas de I nv.e Desenvol vi ner 25. 877,78 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 25.877,78
Propriedade | ndustrial 374,10 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 374,10
26. 251, 88 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 26. 251, 88

LMOBI LI ZAGOES CORPOREAS:
Terrenos e Rec. Naturais 2.790.670, 08 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 2.790. 670, 08
Edif. e Qut. Construgoes 4. 055. 660, 61 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4. 055. 660, 61
Equi panent o Basi co 23.610. 132, 96 0, 00 70. 259, 32 0, 00 883. 876, 73 24.423.750, 37
Equi panento de Transporte 678.513, 23 0, 00 0, 00 0, 00 56. 943, 83 735. 457, 06
Ferramentas e Utensilios 352. 694, 80 0, 00 535, 60 0, 00 0, 00 352. 159, 20
Equi p. Administrativo 575. 801, 88 6.513, 99 53. 416, 38 0, 00 35. 648, 17 564. 547, 66
Taras e Vasil hane 5. 044, 45 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 5. 044, 45
Qutras | nob. Cor péreas 8.875,51 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 8.875,51
| mobi | i zagbes em Curso 860. 125, 88 314. 836, 17 0, 00 130. 910, 34 (959. 653, 13) 84. 398, 58
Adi ant . cont a | nob. Cor pér eas 16. 815, 60 0, 00 0, 00 0, 00 (16. 815, 60) 0, 00
32. 954. 335, 00 321. 350, 16 124. 211, 30 130. 910, 34 0, 00 33. 020. 563, 52

LNVESTI MENTGS FI NANCEI ROS

Partes cap. enp. associ adas 49, 88 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 49, 88
Partes cap.em outras enpresas 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
49, 88 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 49, 88
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5 (10) MOVI MENTOS OCORRI DOS NAS RUBRI CAS DO ACTI VO | MOBI LI ZADO:  CONT.
AMORTI ZAGCES
€
RUBRI CAS SALDO | NI Cl AL REFORGO ALl ENAGAO REGULARI ZAGOES | SALDO FI NAL
Despesas de |nstal agcédo 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
Desp. | nv. e Desenvol vi ment o 17.151, 53 8.627, 62 0, 00 0, 00 25.779,15
Propriedade |ndustrial 374,10 0, 00 0, 00 0, 00 374,10
17. 525, 63 8. 627, 62 0, 00 0, 00 26. 153, 25
Terrenos e Rec. Naturais
Edif. e CQut.Construcdes 3.516. 119, 17 81.026, 72 0, 00 0, 00 3.597. 145, 89
Equi pament o Basi co 21.625. 882, 46 611. 604, 27 0, 00 70.259, 32| 22.167.227,41
Equi panento de Transporte 637. 405, 21 35.944, 38 0, 00 0, 00 673. 349, 59
Ferranmentas e Utensilios 343. 063, 79 5.001, 16 0, 00 535, 60 347.529, 35
Equi p. Admi nistrativo 552. 752, 00 19. 010, 49 0, 00 53. 416, 38 518. 346, 11
Taras e Vasi |l hane 5. 044, 45 0, 00 0, 00 0,00 5. 044, 45
Qutras | nmob. Cor pér eas 3.971,05 153, 27 0, 00 0, 00 4.124,32
26. 684. 238, 13 752. 740, 29 0, 00 124.211,30| 27.312.767,12
6 (12) DI PLOVAS LEGAI S EM QUE SE BASEQU A REAVALI AQ&O DE | MOBI LI ZADO CORPOREO
Decretos-Lei 118/86, 111/88, 49/91 , 264/92 e 31/98.
7 (13) DI SCRIM NAGAO DAS REAVALI AGCES
€
Cust o C o Val or
RUBRI CAS Hi stérico Reaval i agGes Cont . Reaval .
| MOBI LI ZAGOES CORPOREAS:
Terrenos e Rec. Naturais 764. 384, 99 2.026. 285, 09 2.790. 670, 08
Edi ficios e O Construcodes 279. 844, 05 178. 670, 67 458. 514, 72
Equi panent o Basi co 2.243.620, 08 12.902, 88 2.256.522, 96
Equi panento de Transporte 62. 107, 47 0, 00 62. 107, 47
Ferranentas e U ensilios 4.629, 85 0, 00 4.629, 85
Equi p. Administrativo 46. 201, 55 0, 00 46. 201, 55
Qutras | mob. Corpéreas 4.751,19 0, 00 4.751,19
| mobi | . em Curso 84.398, 58 0, 00 84.398, 58
3.489. 937,76 2.217.858, 64 5.707.796, 40
8 (14) COM RELAGAO AS | MBI LI ZAGOES CORPOREAS
Cor péreas em poder de terceiros ............ 666.585,45€
9 (16) FIRVA E SEDE DAS EMPRESAS ASSCCI ADAS
SOVI CAR- Soc. |nvestinmentos Agro-Turisticos, S A
Sede: Rua Ferreira da Silva, 10 - 20. Dto
1900 - 229 Li sboa
Fraccdo de Capital que detém 25%
CADE- Conpanhi a Agricol a Desenvol vimento S. A
Sede: Rua Soeiro Pereira CGomes, lote 1,6° A-B
1600 - 196 Li sboa
Fraccdo de Capital que detém 25%
10 (23) VALOR GLOBAL DAS Di Vi DAS DE COBRANGA DUVI DOSA
dientes de cobranga duvi dosa 432.122,63€
11 (32) GARANTIAS :
A favor de terceiros ——> 33.820,29€
A favor da enpresa > 0,00€
12 (34) MOVI MENTOS NAS CONTAS DE PROVI SCES
€
CONTAS SALDO | NI CI AL AUMENTOS REDUCAO SALDO FI NAL
28- Provisdo Cob. Duvi dosas 317.751, 48 114. 270, 03 680, 56 431. 340, 95




Pagina 3 de 4

Conpanhi a Portuguesa de Ami dos, SA soci edade aberta

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DO ANO 2003

Nos.

O dem - PCC

13 (36) NUMERO DE ACGOES DE CADA CATEGORI A EM QUE SE DI VI DE O CAPI TAL DA EMPRESA E O SEU VALOR NOM NAL

1.000. 000 acgBes ao portador a 5 euros valor noninal

14 (37) PARTI Cl PAGAO NO CAPI TAL SUBSCRI TO DE CADA UMA DAS PESSOAS COLECTI VAS QUE NELE DETENHAM PELO MENCS 20%

Sovicar - Soc. de Investinmentos Agro-Turisticos, S A [— 25, 00%
Cade - Conpanhi a Agricola de Desenvol vinento, S. A [— 25, 00%
15 (40) MOVI MENTOS NAS RUBRI CAS DE CAPI TAI'S PROPRI OS
€
CONTAS SALDO | NI Cl AL AUMENTCS REDUQ&O SALDO FI NAL
51. - Capital 5. 000. 000, 00 0, 00 0, 00 5. 000. 000, 00
56. - Reservas Reavaliagéo 4.909. 664, 66 4.726, 57 0, 00 4.914. 391, 23
57.1- Reservas Legais 997.595, 79 2.404, 21 0, 00 1. 000. 000, 00
57.4- Reservas Livres 246. 896, 20 0, 00 84.723,01 162.173,19
59. 1- Resul tados transitados (4.937, 20) 0, 00 4.726, 57 (9.663,77)
88. - Resul tado Liquido 4.117.681, 20 3.892. 969, 62 (4.117.681,20)| 3.892.969, 62
16 (41) DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORI AS VENDI DAS E DAS MATERI AS CONSUM DAS
€
MOVI MENTOS MERCADCRI AS MAT. PRI / SUBS.
Exi sténcias Iniciais 55. 065, 74 722. 685,91
Conpr as 2.809. 363,78 12.587. 067, 55
Exi st éncias Finais 63. 143, 17 909. 904, 02
CUSTOS NO EXERCi Cl O 2.801. 286, 35 12.399. 849, 44
17 (42) DEMONSTRAGAO DA VARI ACAO DA PRODUGAO
€
MOVI MENTCS Prod. Acabados Prod/ Tr abal hos
e | nternédi os em Cur so
Exi st éncias Finais 825. 816, 64 0, 00
Existéncias Iniciais 1. 004. 549, 20 0, 00
AUVENTQ REDUGAO NO EXERCI Cl O (178. 732, 56) 0, 00|
18 (43) | NDI CACAO GLOBAL PARA CADA UM DOS ORGAOS DAS REMUNERAGCES ATRI BUI DAS ACS MEMBROS
DOS ORGAGCS SOCI Al S QUE ESTEJAM RELACI ONADOS COM O EXERCI Cl O DAS RESPECTI VAS FUNQOES
- Consel ho Adnmi ni stracao 182.848,20 €
- Consel ho Fiscal 14.150,52 €
- Assenbl ei a Geral 1.068,43 €
19 (44) RELATO POR SEGMVENTOS
A informacdo expressa nas varias denonstragdes financeiras, anexas, respeitam unicanmente
ao segnento principal (fabricagdo de Am dos)nédo existindo segnentos secundari os.
Rel at o por Mercados Ano N Ano N1
IndGstria Alinentar (Food) 17.247. 335, 00 16. 473. 503, 00
IndGstria Nao Alimentar (Non Food) 7.278.511, 00 8.431.673, 00
Industria Alinmentacdo Animal (Ani mal Feed) 3.924. 159, 00 3. 882. 008, 00
Vendas e prestacdes de servi ¢os 28. 450. 005, 00 28. 787.184, 00
Reparticdo do val or |iquido das vendas e das prestacdes de servicos
VERCADCS
I nterno I ntraconun. Qut r os
Vendas 27.348.027, 35 942. 336, 59 114. 815, 16
Prestacdes Servicos 0, 00 44.826, 32 0, 00|
20 (45) DEMONSTRAGAO DOS RESULTADCS FI NANCEI ROS
€
EXERCI Cl OS EXERCI Cl OS
CUSTCS E PERDAS 5003 5003 PROVEI TOS E GANHCS 5003 5003
681 - Juros c/enpr.bancéarios 0, 00 0,00( 781 - Juros Obtidos 120. 696, 57 192. 783, 27
685 - Dif. Canb. Desfavoraveis 3.745, 35 618,58| 785 - Dif. Canb. Favoraveis 119, 59 541, 28
686 - Desc. P. Pag. Concedi dos. 117. 823, 10 128.142,95| 786 - Desc.P.P. obtidos 7.381,14 4.106, 97
688 - Qutros C. Perd. Financeirag 4.134,39 8.051,93| 788 - O Prov./Ganh. Fi nanceiros 0, 00 30, 69
RESULTADGCS FI NANCEI RCS 2.494, 46 60. 648, 75
128. 197, 30 197. 462, 21 128. 197, 30 197. 462, 21
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21 (46) DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRACRDI NARI OS

€ €
EXERCI Cl OS EXERCI Cl CS
CUSTCS E PERDAS 003 5003 PROVEI TOS E GANHCOS 5003 5003

691 - Donativos 250, 00 250, 00| 792 - Recuperacdo de Dividas 3,18 0, 00
692 - Dividas |ncobréaveis 4.114,28 0,00( 793 - Ganhos em Exi st énci as 0,00 24.937,19
693 - Quebras em Exi st énci as 0, 00 0,00| 794 - Ganhos em | nobi | i zagGes 0, 00 1.520, 58
694 - Perdas em | nobilizacgdes 0, 00 0,00| 795 - Benef.e Pen.Contratuais 0, 00 0, 00
695 - Ml tas e Penal i dades 67, 47 0,00( 796 - Red. Anortiz./Provisbes 0, 00 20. 000, 00
697 - Correcg. Rel.a Exerc. Anter 44. 401, 04 111. 450, 66| 798 - O Prov./ Ganhos Extraordin 21.277,70 25. 840, 19
698 - O Cust./Perd. Extraord. 9.789, 53 75,71
RESULTADOS EXTRACRDI NARI OS (37.341, 44) (39. 478, 41)

21. 280, 88 72.297, 96 21. 280, 88 72.297, 96

22 (48) DI VERSOS
- Valor das participagdes estrangeiras no capital social da COPAM

CERESTAR HOLDI NG B V

AWLUM N. V.

- AS DESPESAS COM O PESSOAL FORAM AS SEGUI NTES:

Ordenados e sal ari os

Renmuner agdes adi ci onai s

Encar gos com r enuner agdes
Qutras Despesas com o Pessoal

Refeitoério e Transp. do pessoal

- | MPOSTCS DI FERI DOS

Dos inpostos diferidos passivos relativos a reavaliagéo, foi

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

(Maria da Aéria R MViegas Silva) (Vitor Manuel

732.325,00€ 14,64%

732.325,00€ 14,64%

3.299.216,83€

3.422.659,39€

contabilizada a reverséo,

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Carnona e Cost a)

1.688.653,78€
653.054,90€
572.614,95€
384.893,20€

123.442,56€

(José Amaro Martins Carnpna e Costa)

(Francisco Gerardo Knopfli

(Jodo Al berto de Linma Pereira)

(Ernesto Porcar Gatell)

Bat or éu)

no val or de 4, 726,57 Euros.
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

ANO DE 2003 Valores em Euros
N N-1
Vendas e prestagoes de servigos 28.470.286,52 28.762.503,58
Custo das vendas e das prestagdes de servigos 18.947.783,18 19.169.030,54
Resultados brutos 9.522.503,34 9.593.473,04
Outros proveitos e ganhos operacionais 147.747,16 147.116,12
Custos de distribuicdo 1.389.448,70 1.325.171,24
Custos administrativos 1.057.926,60 696.623,93
Outros custos e perdas operacionais 1.260.649,28 1.416.569,96
Resultados operacionais 5.962.225,92 6.302.224,03
Custo liquido de financiamento 0,00 0,00
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 0,00 0,00
Ganhos (perdas) em outros investimentos 0,00 0,00
Resultados correntes 5.962.225,92 6.302.224,03
Impostos sobre os resultados correntes 2.069.256,30 2.184.542,83
Resultados correntes apés impostos 3.892.969,62 4.117.681,20
Resultados extraordinarios 0,00 0,00
Impostos sobre os resultados extraordinarios 0,00 0,00
Resultados liquidos 3.892.969,62 4.117.681,20
Resultados por acgdo 3,89 412
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ANEXO A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNGCOES

ANO DE 2003

Valores em Euros

Movimentos Produtos Acabados Subprodutos Mercadorias Prestagébes de
e Intermédios Servigos
Existéncias Iniciais 965.318,77 39.230,43 55.065,74 0,00
Entradas provenientes da produgéo 36.654.605,48 3.957.391,16 2.798.446,16 0,00
Regularizagio das existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00
Saidas para a produgéo e imobilizado 24.362.915,41 270.399,34 0,00 0,00
Existéncias finais 797.083,52 28.733,12 63.143,17 0,00
Custo das vendas e prestagdes de servigos 12.459.925,32 3.697.489,13 2.790.368,73 0,00
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Companhia Portuguesa de Amidos, SA sociedade aberta

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Exercicio de 2003

METODO DIRECTO Em Euros
ANO N ANO N -1

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 31.263.860,30 | 32.849.518,30
Pagamentos a Fornecedores -18.298.362,20 |-19.643.898,34
Pagamentos ao pessoal -3.454.623,10 -3.152.562,10

Fluxo gerado pelas operagdes 9.510.875,00 | 10.053.057,86
Recebimentos/pagamentos IVA -2.901.955,50 -2.672.586,30
Pagamento Imposto s/Rendimento -1.966.618,91 -2.698.266,56
Outros recebimentos/pagamentos relativos as actividades operacionais -408.340,37 -462.612,96

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 4.233.960,22 4.219.592,04
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 0,00 234,00
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias -44.468,51 313,40

Fluxos das actividades operacionais (1)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Imobilizagdes corpdreas

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagbes corpodreas
Imobilizagdes incorpdreas
Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamentos respeitantes a:
Dividendos

Fluxos das actividades de financiamento (3)

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES  (4)=(1)+(2)+(3)

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES INICIAIS
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES FINAIS

4.189.491,71

124.863,60
-462.036,30
0,00

-337.172,70

-4.197.563,64

-4.197.563,64

-345.244,63

6.303.870,05
5.958.625,42

4.220.139,44

105.433,00
-897.204,40
-298,40

-792.069,80

-4.187.990,08

-4.187.990,08

-759.920,44

7.063.790,49
6.303.870,05
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ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicio de 2003

Discriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes, reconciliando
os montantes evidenciados na demonstragédo dos fluxos de caixa com as

rubricas do balanco:

Em euros
anon anon -1

Numerario 10.063,68 118.622,39
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 473.561,74 385.247,66
Equivalentes a caixa 5.475.000,00|/ 5.800.000,00
Caixa e seus equivalentes 5.958.625,42| 6.303.870,05

Outras disponibilidades 0,00 0,00
Disponibilidades Constantes do Balango 5.958.625,42| 6.303.870,05

D TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ia da ddéria R MViegas Silva) (Victor Manuel Carnona e Costa)

(José Amaro Martins Carnona e Costa)
(Franci sco Gerardo knopfli

Bat or éu)

(Jodo Alberto de Lima Pereira)

(Ernesto Porcar Gatell)
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PROPOSTA A APRESENTAR A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
COPAM - COMPANHIA PORTUGUESA DE AMIDOS, SA, SOCIEDADE ABERTA
A REALIZAR EM 02.MARGO.2004

Ponto 6 da Convocatoria

"Propbe-se que o Conselho de Administracao fique autorizado durante o seu mandato,
a adquirir e vender acgdes proprias representativas do capital social da sociedade, até
ao limite de 10%.

As aquisicbes deverao ser efectuadas a um valor minimo de 10% abaixo da cotagéo
média e maximo de 79,81 Euros cada.

As vendas deverao ser efectuadas a um valor minimo de 37,41 Euros e maximo de
79,81 Euros cada.

Esta autorizacdo é valida durante o presente mandato e caduca com o termo das
fun¢des do Conselho de Administragdo."

S. Jodo da Talha, 14 de Janeiro de 2004

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PRESIDENTE:
(Victor Manuel Carmona e Costa)
VOGAIS:
(José Amaro Martins Carmona e Costa)
(Francisco Gerardo Knopfli Batoréu)

(Jodo Alberto de Lima Pereira)

(Ernesto Porcar Gatell)
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PROPOSTA A APRESENTAR A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
COPAM - COMPANHIA PORTUGUESA DE AMIDOS, SA, SOCIEDADE ABERTA
A REALIZAR EM 2.MARCO.2004

Ponto 7 da Convocatoria

"Propbe-se que o Conselho de Administracao fique autorizado durante o seu mandato,
a adquirir e/ou alienar bens imobiliarios de interesse para a Empresa.

Esta autorizacdo € valida durante o presente mandato e caduca com o termo das
funcdes do Conselho de Administragdo."

S. Jodo da Talha, 14 de Janeiro de 2004

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

PRESIDENTE:

(Victor Manuel Carmona e Costa)
VOGAIS:
(José Amaro Martins Carmona e Costa)
(Francisco Gerardo Knopfli Batoréu)

(Jodo Alberto de Lima Pereira)

(Ernesto Porcar Gatell)



PROPOSTA A APRESENTAR A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
COPAM - COMPANHIA PORTUGUESA DE AMIDOS, SA, SOCIEDADE ABERTA
A REALIZAR EM 2.MARCO.2004

Ponto 8 da Convocatoria

“a) Alteracado do n° 1 do artigo 6°, dos Estatutos, que passa a ter a seguinte redacgao:

CAPITULO Il
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 6°
1 - A sociedade sera administrada por um Conselho de Administragao composto por
trés a sete membros, conforme a Assembleia Geral deliberar, eleitos anualmente e
sempre reelegiveis.
2 - (anterior redacgéo)
3 - (anterior redacgao)
4 - (anterior redacgao)
5 - (anterior redacgao)
b) Mandatar o Administrador Victor Manuel Carmona e Costa para proceder a outorga
de escritura notarial de alteragdo estatutaria se se entender que a evolugdo da
empresa o justifica.”

S. Jodo da Talha, 14 de Janeiro de 2004

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
PRESIDENTE:

(Victor Manuel Carmona e Costa)
VOGAIS:

(José Amaro Martins Carmona e Costa)

(Francisco Gerardo Knopfli Batoréu)

(Jodo Alberto de Lima Pereira)

(Ernesto Porcar Gatell)



COPAM - COMPANHIA PORTUGUESA DE AMIDOS, S.A.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

1. No desempenho das fung¢des que nos estdo legalmente confiadas e de harmonia
com o mandato que nos foi atribuido, acompanhamos a actividade da COPAM -
Companhia Portuguesa de Amidos, S.A. durante o exercicio de 2003 e
procedemos a diversas verificagdes, com a regularidade, profundidade e extensao
que consideramos necessarias nas circunstancias, nomeadamente, no que respeita
a escrituracdo dos livros, registos contabilisticos, documentagdo de suporte e
cumprimento do normativo legal e estatutario, tendo obtido sempre, quer do
Conselho de Administracdo quer dos servigos, os esclarecimentos solicitados.

2. Examinamos os documentos de prestacdo de contas e o Relatério de Gestao do
Conselho de Administracao que se encontra elaborado em obediéncia aos requisitos
legais e em conformidade com os referidos documentos de prestacdo de contas,
espelhando a situacdo da Empresa e aludindo as operagdes de maior significado.

3. As Demonstracdes Financeiras e o Relatério de Gestdo foram examinados pela
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que, em consequéncia, emitiu o Relatério
Anual e a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, documentos com
0s quais concordamos.



4. Face ao exposto, relevando as conclusdes da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, e nao tendo tomado conhecimento de violacido da Lei e dos Estatutos,
somos do parecer que a Assembleia Geral Anual aprove:

a) O Relatério de Gestdo do Conselho de Administragdo, bem como as contas
por este apresentadas, relativos ao exercicio de 2003;

b) A proposta do Conselho de Administracdo quanto a aplicagdo dos
resultados;

c) Um voto de louvor ao Conselho de Administracdo pelo seu meritério
desempenho.

Lisboa, 22 de Janeiro de 2004

O Conselho Fiscal

Presidente - Dr. Luis Fernando Cardoso Nandin de Carvalho

Vogal - Eng® Manuel Baptista Neves

Vogal - ANTONIO GRENHA, BRYANT JORGE & MOURA TAVARES
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (N° 5)
Representada por
Dr. Anténio Maria Gomes da Rocha Grenha (ROC N° 22)



CERTIFICA(}AO LEGAL DAS CONTAS
E RELATORIO DE AUDITORIA

Introducgao

1.

Nos termos da legislagao aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das
Contas e Relatério de Auditoria sobre a informacgao financeira contida no
Relatério de Gestao e nas demonstragdes financeiras anexas do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2003, da COPAM - Companhia Portuguesa de
Amidos, S.A., as quais compreendem: o Balan¢o em 31 de Dezembro de 2003
(que evidencia um total de 18.666.855,15 euros e um total de capital proprio de
14.959.870,27 euros, incluindo um resultado liquido de 3.892.969,62 euros), as
Demonstragdes dos resultados por naturezas e por funcdes e a Demonstracao
dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e nos correspondentes
Anexos.

Responsabilidades

2.

3.

E da responsabilidade do Conselho de Administrac&o:

a) a preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado das
suas operacoes e os fluxos de caixa;

b) a informagao financeira histérica, que seja preparada de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobiliarios;

c) aadopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados;
d) a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado; e

e) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua
actividade, posig¢ao financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacgao financeira contida
nos documentos de prestacido de contas acima referidos, designadamente sobre
se é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo
Cddigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso exame.

Ambito

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de
obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragbes financeiras
estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu:



- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracao, utilizadas na sua preparacgao;

- a apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas
e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;

- a apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagado das
demonstracgdes financeiras; e

- aapreciagao se a informacao financeira é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagao
financeira constante do relatério de gestdo com os restantes documentos de
prestacdo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opinido.

Opiniao

7. Em nossa opiniao, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posicao financeira da COPAM — Companhia Portuguesa de Amidos, S.A., em
31 de Dezembro de 2003, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites e a informagéo nelas constante é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 22 de Janeiro de 2004

ANTONIO GRENHA, BRYANT JORGE & MOURA TAVARES
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Inscrita sob 0 n°® 217 no Registo de Auditores da CMVM
Representada por
Anténio Maria Gomes da Rocha Grenha (ROC n.° 22)
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EXTRACTO DA ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
NUMERO OITENTA E NOVE

Ao segundo dia do més de Margo do ano dois mil e quatro, reuniu a Assembleia Geral
da COPAM - COMPANHIA PORTUGUESA DE AMIDOS SA, Sociedade Aberta, na sua
sede social em S. Jodo da Talha. Presidiu a Mesa da Assembleia Geral o Dr. Carlos
Fernando de Carvalho Barbosa da Cruz, secretariado pelo Dr. Luis Miguel Rosa
Alberto e por Maria de Fatima Pinto Ribeiro Lamy. Aberta a sesséo, o Presidente da
Mesa, apos verificar a legalidade do processo convocatério mediante a publicagao
tempestiva de anuncios no “Diario da Republica”, no “Boletim de Cotagdes da Euronext
Lisbon” e no jornal "Diario Econdmico", respectivamente de trinta e um, de vinte e seis,
e de vinte e nove de Janeiro do ano dois mil e quatro, constatou que, de acordo com a
lista de presencas, estavam presentes ou representados mais de cinquenta por cento
do capital social, e considerou a Assembleia Geral validamente constituida e em
condi¢cbes de deliberar eficazmente, pelo que entrou no Ponto Primeiro da Ordem de
Trabalhos: "Discutir e deliberar sobre o Relatério da Gestdo, Balango e Contas da
Administracéo, respeitantes ao exercicio de dois mil e trés". Dada a palavra aos
accionistas deu entrada na Mesa uma proposta do accionista SOVICAR -
Investimentos Agro-Turisticos, SA, representada por Luis Fernando Nandin de
Carvalho com o seguinte teor: "Propbe-se a aprovagao do Relatério da Gestéo,
Balango e Contas da Sociedade respeitantes ao exercicio de dois mil e trés”. Tendo
sido posta a votacdo foi aprovada por unanimidade, sem abstencbes. Passou-se
depois a discussdo do Ponto Segundo da Ordem de Trabalhos "Discutir e deliberar
sobre a proposta de aplicagao de resultados e parte das reservas livres para efeitos de
arredondamento”. Dada a palavra aos accionistas, a Mesa pds a votagao a proposta do
accionista SOVICAR - Investimentos Agro-Turisticos, SA, representada por Luis
Fernando Nandin de Carvalho com o seguinte teor: “Propde-se a aprovagdo da
aplicacao de resultados e parte das reservas livres para efeitos de arredondamento
constantes no Relatério da Gestdo, Balanco e Contas da Sociedade respeitantes ao
exercicio de dois mil e trés”, a qual foi aprovada por unanimidade, sem abstengdes.(...)
Dado nada mais haver a tratar, foi a reunido dada por encerrada, tendo-se lavrado a
presente acta que vai ser assinada pelos membros da Mesa da Assembleia Geral.

PRESIDENTE
Carlos Fernando de Carvalho Barbosa da Cruz
O 1° SECRETARIO
Luis Miguel Rosa Alberto
O 2° SECRETARIA
Maria de Fatima Pinto Ribeiro Lamy



Y

. 68 D SR, M

COPAM - COMPANHIA PORTUGUESA DE AMIDOS, SA, SOCIEDADE ABERTA
Sede: S. Joao da Talha
Capital Social: EUR 5.000.000
Pessoa Colectiva n° 500 076 138
Matriculada na Conservatoéria do Registo Comercial de Loures sob o n° 42
www.copam.pt

DELIBERAGOES DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 2 DE MARCO DE 2004

Foram as seguintes as deliberagcbes da Assembleia Geral Ordinaria:

1. Aprovado por unanimidade, sem abstencgdes, o Relatério da Gestado, Balango e Contas do
exercicio de 2003.

2. Aprovada por unanimidade, sem abstengdes, a seguinte proposta de aplicacdo de
resultados:

Dividendos - EUR 3.892.969,62

e, foi ainda aprovada por unanimidade, sem abstencoes, a distribuicdo de parte das Reservas
Livres para efeitos de arredondamento no montante de 107.030,38 Euros de modo a perfazer
um total de 4.000.000,00 Euros para Dividendos:

Reservas Livres - EUR 107.030,38
Dividendos - EUR 3.892.969,62

EUR 4.000.000,00

3. Aprovado por unanimidade, sem abstengbes, um voto de louvor ao Conselho de
Administracido e ao Conselho Fiscal.

4. Aprovada por unanimidade, sem abstencgodes, a eleicao dos seguintes Orgaos Sociais para o
exercicio de 2004

Mesa da Assembleia Geral

Carlos Fernando de Carvalho Barbosa da Cruz Presidente
Luis Miguel Rosa Alberto 1° Secretario
Maria de Fatima Pinto Ribeiro Lamy 22 Secretaria



. Conselho de Administracao
Victor Manuel Carmona e Costa
José Amaro Martins Carmona e Costa
Francisco Gerardo Knopfli Batoréu
Jodo Alberto de Lima Martins Pereira
Javier Aisa Comps

. Conselho Fiscal
Luis Fernando Cardoso Nandin de Carvalho
Manuel Batista Neves
Anténio Grenha, Bryant Jorge & Moura Tavares, SROC
representada por Anténio Maria da Rocha Grenha
Gomes Marques e Carlos Alexandre, SROC
representada por Vicente Pereira Gomes Marques
Eduardo Barradas da Camara e Sousa

. Comissao de Vencimentos
Victor Manuel Carmona e Costa
Alvaro Carmona e Costa Portela
Francisco Maria Félix da Costa Seabra

5. Aprovada por unanimidade, sem abstencdes, a proposta relativa a prestagcdo de caucio de
dois mil quatrocentos e noventa e cinco Euros por cada um dos Administradores, substituivel

por seguro caugao.

6. Aprovada por unanimidade, sem abstencdes, a proposta para autorizar o Conselho de
Administracido a proceder a aquisicdo e alienacdo de acgdes proprias representativas do

capital social até ao limite de dez por cento.

7. Aprovada a proposta por unanimidade, sem abstenc¢des, para autorizar o Conselho de
Administracdo a proceder a aquisicao e alienagcao de bens imobiliarios de interesse para a

Empresa.

8. Aprovada por unanimidade, sem abstencdes, a proposta do Conselho de Administragao

Presidente
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal

Presidente
Vogal
Vogal

Suplente
Suplente

sobre a alteragao do n° 1 do Artigo 6° dos Estatutos da Sociedade.

S. Jodo da Talha, 2 de Marco de 2004

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(Victor Manuel Carmona e Costa)
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