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RELATORIO DA GESTAO

1 - CONJUNTURA ECONOMICA GLOBAL

1.1 A taxa de inflagdo (média dos Ultimos 12 meses) foi de 2,5% em Junho (3,8% em
Junho de 2003). A taxa de inflagdo homologa foi de 2,7% em Junho (3,3% em
2003).

De acordo com o INE, o crescimento do PIB portugués estagnou no primeiro
trimestre de 2004, registando um acréscimo marginal de 0,06% face ao trimestre
homologo de 2003. O PIB cresceu 0,6% em cadeia (comparando com o trimestre
anterior), interrompendo a recessdo técnica iniciada no ultimo trimestre do ano
passado.

O comportamento ligeiramente favordvel da economia no primeiro trimestre
explica-se pela recuperagdo da procura interna que, com uma contribui¢do de 0,9
pontos percentuais (p.p.) para o crescimento, foi contrariada pela evolucdo da
procura externa liquida de bens e servicos, que teve um impacto negativo de 0,8 p.p.
no PIB.

1.2 Ao nivel amideiro ¢ de real¢ar a Reforma do Regime do Acucar tendo a Comissao
Europeia apresentado para andlise o denominado “Fischler Communication” -
“Communication from the Commission to the Council and the European Parliament
accomplishing a sustainable agricultural model for Europe through the reformed
CAP — sugar sector reform”, no qual refere que o preco institucional do agucar
passara de 632 EUR/t, no periodo de referéncia actual, para 421 EUR/t em 2007/08,
ou seja, menos 33%.

A indtstria amideira (AAC — Associagdo dos Amideiros de Cereais da Unido
Europeia) reagiu de imediato, pois € preocupante o facto de os precos de venda (ndo
so das isoglucoses, mas também de glucoses e dextroses) decrescerem na propor¢ao
apontada pelo documento e que tal ndo seja acompanhado pela diminui¢do dos
precos de custo. Como se sabe, a industria amideira europeia estd impedida de
comprar milho aos pre¢os do mercado mundial. Isto provocard grandes diminuig¢des
das margens. Por outro lado, o documento aponta para um aumento insuficiente de
quotas de isoglucose, ao nivel europeu, de 100.000 toneladas por ano, num periodo
de 3 anos, com inicio em 2005/2006. Contudo, se o documento surpreendeu pela
data apontada para a reforma (2005), aponta oportunidades e desafios para o sector,
mas contém muitas duvidas e incertezas.
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2-AEVOLUCAO DA EMPRESA E ANALISE DO SEMESTRE

2.1 O mercado amideiro cresceu em Portugal, no primeiro semestre de 2004, de acordo
com os ultimos dados conhecidos da AAC, cerca de 7%: as vendas de produtos
principais produzidos pela COPAM cresceu 1% e os produtos da concorréncia cerca
de 12%. Os maiores crescimentos de mercado ocorreram no sector do papel e dos
refrigerantes. Consequentemente, verificou-se um ligeiro decréscimo da quota de
mercado da COPAM.

2.2 As Vendas Totais ¢ as Prestagdes de Servicos foram cerca de 14,7 milhdes de euros,
0 que representou um acréscimo de 9% face ao ano anterior. As vendas de Produtos
Principais da COPAM, no Mercado Interno, cresceram apenas 1%, mas as
Exportagdes, quer intracomunitdrias quer para outros mercados, subiram quase 60%
face ao periodo homologo e representaram 7% do total dos Produtos Principais. Por
outro lado, verificou-se um grande crescimento (mais de 30%) nas vendas de
mercadorias.

2.3 O crescimento do Valor de Vendas deriva fundamentalmente do “efeito quantidade”
pois os precos médios de venda foram estaveis e em muitos casos sofreu-se uma
erosao devido ao efeito da concorréncia.

2.4 O aumento do custo do milho, inica matéria prima utilizada pela COPAM, foi de
24% e teve um impacto muito desfavoravel nos custos de producdo e
consequentemente nas margens. Como a empresa nao pdde repercutir o aumento dos
custos de producdo nos preco de venda, as margens brutas decresceram mais de
10%. Refira-se que o custo do “Milho Limpo Net”, indicador de custo que incorpora
os créditos dos subprodutos, subiu quase 30%!

2.5 O controlo de custos, nomeadamente nos fornecimentos e servigos externos € nas
despesas com o pessoal, conjugados com incrementos da produg¢do (a quantidade de
milho moido cresceu 4% face a 2003 com um efeito muito benéfico nos custos fixos
unitarios) € com a melhoria dos rendimentos fabris, permitiu a manuten¢do dos
Resultados Operacionais, que decresceram pouco mais de 3%.

2.6 Os Investimentos da COPAM ascenderam a 150 mil euros, destacando-se o inicio
dos novos projectos de produ¢do de amido de baixa proteina e da unidade de

osmose inversa para a agua dos pogos.

2.7 O numero de colaboradores foi de 124 (o mesmo numero de 31 de Dezembro de
2003) e menos 2 do que no periodo homdlogo de 2003.

2.8 A taxa de absentismo foi de 3,9%, inferior a registada no primeiro semestre de 2003,
quando foi de 4,6%.

2.9 Os indicadores mais significativos no semestre sao:
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PROVEITOS MAIS SIGNIFICATIVOS:

Vendas

Prestacoes de Servigos

Variacao da Producao

Trabalhos para a Propria Empresa
Proveitos Suplementares

Subsidios a Exploragao

Outros Proveitos Operacionais
Proveitos e Ganhos Financeiros
Proveitos e Ganhos Extraordinarios

CUSTOS MAIS SIGNIFICATIVOS:

Custo Merc. Vendid. e Mat. Consum.
Fornecimentos e Servicos Externos
Impostos

Custos com o Pessoal

Outros Custos Operacionais
Amortizagoes do Exercicio

Provisoes do Exercicio

Custos e Perdas Financeiros

Custos e Perdas Extraordinarios

RESULTADOS OPERACIONAIS
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS

IMPOSTOS
RESULT. LIQUIDOS DE IMPOSTOS

AUTOFINANC.BRUTO (CASH FLOW)
ACTIVO TOTAL

INVESTIMENTOS:

IMOBILIZACOES CORPOREAS

IMOBILIZACOES EM CURSO
INVESTIMENTO TOTAL

1° Semestre 2003

13.474.914
0

22.131
33.189
50.614
18.691
8.842
60.898
11.078

7.071.717
1.099.199
118.363
1.922.273
190.586
329.000
56.486
65.591
58.305

2.820.757
2.768.837

965.876
1.802.961

3.154.323

17.549.611

2.033
305.164
307.197

(Valores em Euros)

1° Semestre 2004

14.681.741
15.644
118.360
24.333
50.672
3.228

713
57.678
12.668

8.895.861
1.109.525
122.015
1.611.233
126.307
315.000
0

69.308

0

2.715.751
2.716.788

813.221
1.903.567

3.031.788

17.480.144

13.198
136.360
149.558
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2.10 A COPAM ndo tem passivo bancéario e a fun¢do financeira (diferenca entre
proveitos e custos financeiros) esta equilibrada.

2.11 Os racios econdmico-financeiros reflectem a boa situacdo econdmica da
empresa, nomeadamente na Rendibilidade dos Capitais Proprios (42% contra 43%
em 2003) e do Activo (31% contra 32% em 2003). Os racios de Autonomia
Financeira (0,74 contra 0,73 em 2003) e Liquidez (2,47 contra 2,44 em 2003)
mantiveram-se muito favoraveis. Houve uma evolugdo favoravel no tempo médio de
cobrangas e de existéncias mas um efeito desfavordvel no tempo médio de
pagamento.

2.12  Os Resultados Liquidos Antes de Impostos foram inferiores aos verificados em
2003: 2.716.788 euros, o que significa um decréscimo de apenas 52 mil euros,
menos 2%. Contudo, e devido ao efeito de redugdo da taxa do IRC, os Resultados
Liquidos Depois de Impostos foram superiores aos verificados em 2003: 1.903.567
euros, o que significa um acréscimo de 101 mil euros, mais 6%. O Cash Flow Bruto
(Resultados Antes de Impostos + Amortizacdes + Provisdes) decresceu somente
3,9%, atingindo um valor de 3.031.788 euros.

2.13 O Regulamento (CE) n.° 1606/2002 introduz o requisito de o mais tardar a partir
de 2005 (com mapas comparativos a 2004), as empresas da Unido Europeia cujos
valores mobiliarios estejam cotados num mercado regulamentado passem a elaborar
os seus mapas financeiros de acordo com as IAS (Normas Internacionais de
Contabilidade). Assim, a COPAM contratou a Sociedade de Revisores “Antonio
Grenha, Bryant Jorge e Moura Tavares” para o estudo e apoio para implementagao
das IAS.

2.14 Reserva Fiscal para Investimento - Foi publicado em Didrio da Republica o
Decreto-Lei n.° 23/2004, de 23 de Janeiro, que aprovou o regime da “Reserva Fiscal
para Investimento”. Apods a anélise do mesmo verificou-se que, de acordo com o n.°
2 do artigo 3.°, estd excluida “a producdo, transformacdo e comercializacdo de
produtos agricolas incluidas no anexo I do Tratado”. Como a COPAM procede a
transformagdo do produto agricola “milho”, foi solicitado um parecer a Agéncia
Portuguesa para o Investimento, que considerou que a COPAM ndo estaria
abrangida por esta legislacdo. Foi entretanto obtida a informacao, por via telefonica,
pela Direccao-Geral das Empresas do Ministério da Economia de que a COPAM
ndo esta, de facto, abrangida, e que esta informagao seria oportunamente oficializada
pelo ministério.
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2.15 Aplicacao da Directiva 2003/87/EC sobre o Comércio Europeu de Licencas de
Emissdo de CO2 - Foi enviada uma carta ao Secretario de Estado Adjunto do
Ministro da Economia, na qual se referiu que a COPAM nao se enquadra em
qualquer das actividades enumeradas no Anexo I da Directiva 2003/87/EC, que
também ndo tem qualquer instalacdo de cogeragdao e que as duas instalagdes de
combustdo de que dispde, uma para a secagem dum co-produto e a outra para a
producdo de vapor de dgua, ambas a gas natural, apenas estdo em funcionamento
com uma poténcia térmica de 8,5 MW (a Directiva aponta para 20 MW).

2.16 Estagios na COPAM em colaboracdo com as Universidades - O Conselho de
Administracdo aprovou a realiza¢ao de estagios, bem como visitas de estudo, em
estreita colabora¢ao com as Universidades.

2.17 Biofuel - Foi publicada no jornal “Expresso” uma noticia sobre a participagao de
Francisco Batoréu, em 11 e 12 de Maio, em Sevilha, na conferéncia sobre “World
Biofuels 2004”.

2.18 Gestao da Qualidade - O Conselho de Administragdo refor¢ou o seu empenho no
desenvolvimento e implementacdo do sistema de gestdo da qualidade e na melhoria
continua da sua eficdcia. Foi aprovado pelo Conselho o Plano de Objectivos da
Qualidade para 2004.

2.19 A Administragao propde que seja lavrado um voto de louvor ao Conselho Fiscal
pela forma competente como acompanhou a gestdo da empresa durante o primeiro
semestre, bem como pela colaboragdo prestada ao longo do mesmo, e também que
este voto de louvor seja extensivo aos colaboradores que em equipa muito
contribuiram para fazer face ao grande embate concorrencial que enfrentamos.

2.20 De acordo com a legislagcdo em vigor, as declaragdes fiscais podem ser objecto
de revisdo por parte da Administracio Fiscal durante quatro anos. Assim, as

declaragoes fiscais da sociedade poderdo vir a ser revistas.

2.21 A empresa nao tem quaisquer dividas a Seguran¢a Social.
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3 — GOVERNO DAS SOCIEDADES COTADAS

Tendo em consideragdo o novo Regulamento da CMVM n.° 11/2003, que veio aditar o
Regulamento n.° 7/2001, sobre o Governo das Sociedades Cotadas, informa-se o
seguinte:

CAPITULO I - DIVULGACAO DE INFORMACAO

1-COMPETENCIA DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

Os corpos sociais da COPAM, SA, sdo:

Assembleia_Geral — composta por todos os accionistas com direito de voto, a quem
compete deliberar sobre alteragdes estatutarias, proceder a apreciacdo geral da
administracdo e fiscalizagdo da Sociedade, deliberar sobre o relatdrio de gestdo e contas
do exercicio, proceder a eleigdo dos corpos sociais de sua competéncia e, de uma forma
geral, deliberar sobre todos os termos que lhe forem submetidos pelo Conselho de
Administragao.

Conselho de Administracdo — composto actualmente por 5 membros, a quem compete
praticar todos os actos de gestdo na concretizacdo de operacdes inerentes ao seu objecto
social, tendo por fim o interesse da Sociedade, accionistas e trabalhadores.

Conselho Fiscal — composto actualmente por 3 membros efectivos e 2 suplentes, a
quem compete a fiscalizacdo da administragdo, a verificagdo da regularidade das contas
da Sociedade, registos contabilisticos e documentos de suporte e verificar a observancia
da lei e do contrato da Sociedade.

ORGANIGRAMA FUNCIONAL
Conselho de Administragdo
| (CA)
Presidente do Conselho de Administragao
(PCA)
Contencioso e Secretariado da Administragéo Gabinete de Informagéo de Gestéo
(CSA) (GIG)
2=l IR SR [ 1
Area Industrial (Al) Area Comercial (AC) Arsa dministrativa ¢ Financeio

(AAF)
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2 —COMISSOES ESPECIFICAS

Existem na Sociedade algumas Comissdes Especificas que tratam de assuntos proprios,
nomeadamente:

e (Comissao de Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho;
e Comissao de Amidos e Co-Produtos;
e Comissao de Agucares;

Os membros de cada comissdo sdo colaboradores das varias areas funcionais da
empresa.

3 —SISTEMA DE CONTROLO DE RISCOS

A Area Administrativa e Financeira e o Gabinete de Informacio de Gestdio tém como
missdo conjunta a reducdo dos riscos de funcionamento da organizagdo, avaliando e
revendo os sistemas de controlo interno, como por exemplo dos plafonds de crédito
concedidos aos clientes, visando a optimizagdo dos recursos e a andlise das actividades
desenvolvidas, de modo a obter-se um nivel de seguranga razoavel de que os objectivos
serdo atingidos.

4 - COMPORTAMENTO BOLSISTA DAS ACCOES

O movimento bolsista das acgdes da COPAM no primeiro semestre de 2004 registou
uma transac¢do de 120 acgdes ao preco médio de 26,84 euros. A cotagdo inicial foi de
25,90 euros e a final de 27,06 euros.

No primeiro semestre de 2003 registou-se a transac¢ao de 60 acgdes ao preco médio de
27,69 euros. A cotagdo inicial foi de 27,54 euros ¢ a final de 28,00 curos.

O movimento bolsista das accdes da COPAM no mesmo periodo homoélogo de 2002
resultou na transac¢do de 125 acgdes ao prego médio de 29,15 euros.

5- POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Como politica de distribuicao de dividendos tem sido adoptado o critério de distribuir,
pelo menos, 50% dos Resultados Liquidos obtidos.

Foram distribuidos os seguintes dividendos:

e No exercicio de 1999 foram distribuidos 4.090.143 euros
(3,37 € de valor liquido por ac¢ao);

Data de aprovacao das contas referentes ao exercicio de 1999:  29/02/2000
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 30/03/2000
8
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e No exercicio de 2000 foram distribuidos 3.990.383 euros
(2,99 € de valor liquido por ac¢do);

Data de aprovacao das contas referentes ao exercicio de 2000: ~ 20/02/2001
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 22/03/2001

e No exercicio de 2001 foram distribuidos 4.189.902 euros
(3,35 € de valor liquido por acgao - Residentes).
(2,93 € de valor liquido por ac¢ao — Nao Residentes).

Data de aprovacao das contas referentes ao exercicio de 2001:  26/02/2002
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 27/03/2002

e No exercicio de 2002 foram distribuidos 4.200.000 euros
(3,36 € de valor liquido por ac¢do - Residentes).
(2,94 € de valor liquido por ac¢ao — Nao Residentes).

Data de aprovacao das contas referentes ao exercicio de 2002:  25/02/2003
Data do pagamento efectivo dos dividendos: 26/03/2003

e No exercicio de 2003 foram distribuidos 4.000.000 euros
(3,40 € de valor liquido por ac¢do - Residentes).
(3,00 € de valor liquido por ac¢ao — Nao Residentes).

Data de aprovacao das contas referentes ao exercicio de 2003: ~ 02/03/2004

Data do pagamento efectivo dos dividendos: 31/03/2004

6 - PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACCOES E DE OPCOES SOBRE ACCOES DA
SOCIEDADE

Nao existem quaisquer planos de atribui¢do de acgdes e/ou opgdes de aquisicdo de
accgOes aos O0rgaos sociais e colaboradores da empresa.

7 — NEGOCIOS E_OPERACOES REALIZADOS ENTRE A _SOCIEDADE E _OS
TITULARES DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO

Nao se registaram quaisquer negocios e operagdes entre a sociedade e os titulares dos
orgdos de administracdo e fiscalizagdo, titulares de participagdes qualificadas ou
sociedades em relacdo de dominio ou de grupo.

8 - GABINETE DE APOIO AO INVESTIDOR

A empresa criou um Gabinete de Apoio ao Investidor cujas fungdes sdo, em geral, a
disponibiliza¢ao de informagdo que se julga relevante para os investidores e o contacto
directo com esses mesmos investidores ¢ com os meios de comunicacao.

9
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O responsavel deste gabinete ¢ simultaneamente o Representante para as Relagdes com
o Mercado, Jodo Antonio Perdigdo Castanho, que acumula as fungdes de Responsavel
do Gabinete de Informacao de Gestao e de Secretario da Sociedade:

Jodo Anténio Perdigdo Castanho
Estrada Nacional 10
2695-718 - S. Joao da Talha

Telefone (Geral): 21994 75 00

Telefone (Directos): 21994 75 03
21994 75 42

E-mail: joao.castanho@copam.pt

UTILIZACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS NA DIVULGACAO DA INFORMACAQ FINANCEIRA

O sitio (site) da COPAM ja se encontra em funcionamento, estando em curso a tradugdo
do mesmo para inglés e espanhol, bem como se estd a melhorar a informagdo sobre os
produtos da empresa:

WwWw.copam.pt

No sitio da empresa, na seccdo denominada “Informacdo Oficial” existe muita
informacao disponivel ao accionista, investidor e publico em geral, repartida por:

. Documentos de prestacdo de contas;
. Calendario de eventos societarios;

. Estatutos;

. Assembleias Gerais;

. Orgdos Sociais para 2004;

. Gabinete de Apoio ao Investidor.

E-mail da empresa: copam@copam.pt

9 — COMISSAO DE VENCIMENTOS

Foi eleita na Assembleia Geral do dia 2 de Margo a seguinte Comissao de Vencimentos
para o exercicio de 2004:

. Victor Manuel Carmona e Costa
. Alvaro Carmona e Costa Portela

. Francisco Maria Félix da Costa Seabra

A Comissdo de Vencimentos ndo aufere qualquer remuneragao.

10
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10— CONSELHO FISCAL E AUDITORIA

Foi eleito na Assembleia Geral do dia 2 de Margo de 2004 o seguinte Conselho Fiscal
para o exercicio de 2004:

. Luis Fernando Cardoso Nandin de Carvalho Presidente
. Manuel Baptista Neves Vogal
. Antonio Grenha, Bryant Jorge & Moura Tavares, SROC
representada por Antonio Maria da Rocha Grenha Vogal
. Gomes Marques e Carlos Alexandre, SROC Suplente
representada por Vicente Pereira Gomes Marques
. Eduardo Barradas da Camara e Sousa Suplente

Foram pagos honorarios ao auditor “Antonio Grenha, Bryant Jorge & Moura Tavares,
SROC”, ao abrigo da alinea a, do n.° 10, do Capitulo I do Anexo do Regulamento
11/2003 da CMVM - servigos de revisdo legal de contas, no montante de 7.322,88
euros.

O auditor presta um outro servigo, de garantia de fiabilidade (alinea b, do n.° 10, do
Capitulo I do Anexo do Regulamento 11/2003 da CMVM), servigo com o objectivo de
assegurar a fiabilidade na implementagdo das IAS (Normas Internacionais de
Contabilidade), nao se tendo pago durante este semestre nenhum montante.

Servigos de revisao legal de contas: 7.322,88 euros (100%)
Outros servicos de garantia de fiabilidade: 0,00 euros ( 0%)
TOTAL: 7.322,88 euros (100%)

Honorarios dos outros membros do Conselho Fiscal (exceptuando o Auditor):
TOTAL: 4.005,00 euros

CAPITULO II - EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO E REPRESENTACAQ DE
ACCIONISTAS

A Assembleia Geral regularmente constituida representa a totalidade dos accionistas. As
Assembleias Gerais serdo convocadas pelo modo prescrito na lei e nela podem tomar
parte todos os accionistas que comprovem ser titulares de 100 acgdes depositadas num
Banco ou nos cofres da sociedade até cinco dias antes da data da Assembleia Geral. A
cada 100 acgdes corresponde um voto. Os titulares de obrigacdes ndo gozam do direito
de assistir a Assembleia Geral.

Os accionistas podem fazer-se representar nas reunides da Assembleia Geral, bastando
para isso uma simples carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
assinada pelo outorgante. Esses documentos devem ser enviados ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral até, pelo menos, dois dias antes da data marcada na convocatoria.

11
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O voto pode ser exercido por correspondéncia. Os accionistas interessados em exercer o
direito de voto por correspondéncia devem dirigir uma carta ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, enderecada para a sede da Sociedade, acima indicada, contendo um
subscrito fechado por cada ponto da ordem de trabalhos sobre que pretendem votar,
mencionando cada subscrito tratar-se de um voto por correspondéncia, a reunido da
Assembleia Geral e o ponto da ordem de trabalhos a que se refere; dentro de cada
subscrito deve cada accionista declarar o seu sentido de voto, nomeadamente tomando
posicdo relativamente a quaisquer propostas antecipadamente apresentadas a
Assembleia Geral; cada declaragao de voto deve ser assinada, devendo a assinatura ser
reconhecida ou objecto dos procedimentos legalmente tidos como equivalentes.

A consideragdo dos votos por correspondéncia fica dependente de os accionistas que
recorram a tal possibilidade fazerem prova da sua qualidade de accionistas, nos termos
gerais. SO serdo considerados os votos recebidos na sede social até cinco dias uteis antes
da data designada para a Assembleia. Cabera ao Secretdrio da Sociedade organizar a
votagdo por correspondéncia, e, em especial:

- Abrir os votos;

- Verificar a qualidade de accionista € o numero de votos do votante;

- Verificar a autenticidade dos votos;

- Assegurar a confidencialidade dos votos até ao momento do inicio da votagdo do
ponto da ordem de trabalhos a que respeitam.

Em primeira convocagdo a Assembleia estd regularmente constituida se estiverem
presentes ou representados accionistas que representem, pelo menos, 51% do Capital
Social. Se ndo for reunido este quorum haverd uma segunda convocagao, nos termos do
Art.° 377° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, e a Assembleia reunird com qualquer
nimero de accionistas, independentemente do capital representado e do assunto a tratar.

A Mesa da Assembleia Geral serd composta por um Presidente e dois Secretarios,
eleitos pela Assembleia Geral por um periodo de um ano e sempre reelegiveis.

As deliberagdes da Assembleia Geral deverdo ser tomadas por maioria absoluta de
votos.

Os documentos de prestacio de contas (Relatorio da Gestdo, Balanco, Contas e
Proposta de Aplicagdo dos Resultados) encontram-se a disposi¢do dos accionistas na
sede da Sociedade, e no sitio (site) da COPAM na Internet, durante os 15 dias anteriores
a data da Assembleia Geral.

A convocatdria para a realizagdo da Assembleia Geral terd de estar no sitio (site) da
COPAM na Internet, em www.copam.pt, na sec¢do “Informagao Oficial / Assembleias

Gerais”, durante os 30 dias anteriores a data da Assembleia Geral.

Nao € possivel exercer o voto por meios electronicos.

12
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CAPITULO III - REGRAS SOCIETARIAS

1- CODIGOS DE CONDUTA

Embora ndo existindo codigos de conduta e regulamentos internos formais no sentido
desta nota, a COPAM considera que os principios de boa pratica empresarial fazem
parte dos valores empresariais salvaguardados tanto pelos membros dos oOrgdos de
gestdo como pelos restantes colaboradores.

2—SISTEMA DE CONTROLO DE RISCOS

Reafirmamos o expresso no n.° 3 do Capitulo I: a Area Administrativa e Financeira e o
Gabinete de Informagao de Gestao t€ém como missdo conjunta a redugdo dos riscos de
funcionamento da organizacdo, avaliando e revendo os sistemas de controlo interno,
como por exemplo dos plafonds de crédito concedidos aos clientes, visando a
optimizagdo dos recursos e a analise das actividades desenvolvidas, de modo a obter-se
um nivel de segurancga razoavel de que os objectivos serdo atingidos. Estas areas da
empresa analisam as situagdes de crise potencial, adoptando procedimentos que
antecipem os factores de risco, propondo ao Conselho de Administragdo um plano de
accdes a desempenhar.

3 — MEDIDAS SUSCEPTIVEIS DE INTERFERIR NO EXITO DE OFERTAS PUBLICAS
DE AQUISICAO

Nao existem medidas susceptiveis de interferir no éxito de ofertas publicas de aquisi¢ao.

CAPITULO 1V — ORGAO DE ADMINISTRACAO

FUNCOES DESEMPENHADAS PELOS ADMINISTRADORES E CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Os Administradores, e que também sdo colaboradores da empresa, exerceram as
fungdes especificas de coordenacdo das Areas consignadas no Organigrama
apresentado.

A sociedade ¢ administrada por um Conselho de Administracdo composto por trés a
cinco membros, conforme a Assembleia Geral ordinaria deliberar, eleitos anualmente e
sempre reelegiveis. O Conselho escolhera um presidente e poderd nomear de entre os
seus membros um Administrador-delegado.

O Conselho podera preencher até a proxima Assembleia Geral as vagas ocorridas entre
0s seus membros.

13
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O Conselho de Administracdo tera os mais amplos poderes para dirigir a actividade
social com todas as atribui¢des legais e especialmente:

a) Negociar e estabelecer todos os contratos em nome da sociedade, com poderes
para adquirir, vender, ceder e onerar todos os bens moéveis da sociedade, so6
ficando dependentes de deliberagdo da Assembleia Geral os contratos que
importem alienacdo de bens imoveis;

b) Representar a sociedade para todos os efeitos, com poderes para confessar,
desistir, transaccionar ou aceitar as arbitragens em qualquer processo em que
a sociedade seja parte;

c¢) Constituir mandatarios com poderes que julgue convenientes.

O Conselho de Administragdo reunira por convocagcdo do presidente ou do
Administrador-delegado sempre que o interesse da sociedade o exija. Os membros do
Conselho de Administracdo podem fazer-se representar por outro membro nas reunioes,
para o que bastard uma simples carta, telex ou telegrama autenticado. O Conselho s6
podera deliberar validamente com a presenga da maioria dos seus membros. As
deliberagdes sdo tomadas por maioria dos votos presentes. O presidente tem voto de
qualidade.

A sociedade obriga-se pela assinatura de dois administradores. Cada administrador
eleito anualmente na Assembleia Geral terd de prestar uma caugdo, que podera ser
substituida por seguro caugdo prestado por empresa seguradora.

Nao existe nenhuma Comissdo Executiva ou outra comissdo com competéncia em

matéria de gestdo.

No primeiro semestre de 2004 efectuaram-se 10 reunides do Conselho de Administracao
(ordindrias, plenarias e extraordinarias).

POLITICA DE REMUNERACAQ DA SOCIEDADE

No Capitulo VI, Artigo 11.° (Remuneragdes) dos Estatutos da sociedade, refere-se que,
“Os membros do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal terdo a remuneragao
que lhes for fixada por uma Comissao de Vencimentos composta por trés pessoas eleitas
anualmente pela Assembleia Geral” Assim, a Comissdo de Vencimentos para o
exercicio de 2004 foi:

. Victor Manuel Carmona e Costa
. Alvaro Carmona e Costa Portela
. Francisco Maria Félix da Costa Seabra

A Comissao de Vencimentos nao aufere qualquer remuneragao.
14
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As Remuneracdes do Conselho de Administragdo nao estdo dependentes dos resultados
da sociedade ou da evolug¢do da cotacdo das ac¢des emitidas pela sociedade. Nao ha
remuneracoes variaveis.

Os membros nao executivos do Conselho de Administracao auferiram 1.000,00 euros de
Senhas de Presenca.

Remuneracoes do Conselho de Administragdo:

Remuneracoes: 96.883,78 euros
Encargos sobre Remuneragdes: 20.989,54 euros
Seguro de Acidentes Trabalho: 1.657,16 euros
TOTAL: 119.530,48 euros

O Conselho de Administragdo define anualmente a politica de remuneragdes dos
colaboradores da empresa, fazendo depender os aumentos salariais em funcdo da
inflagdo e da evolugdo da produtividade da empresa.

Conselho de Administracao:

- Victor Manuel Carmona e Costa Presidente do Conselho de Administragao
(Executivo)
(Nao Independente)
A qualificagdo de Nao Independente atende a aplicacdo das alineas a), d) e €) do n.° 2 do
Artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001 (ap6s as alteragdes introduzidas sobre
as praticas do Governo das Sociedades).

- José Amaro Martins Carmona ¢ Costa Vogal do Conselho de Administragdo
(Executivo)
(Nao Independente)
A qualificacdo de Nao Independente atende a aplicacdo das alineas a), d) e e) do n.° 2 do
Artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001 (ap6s as alteragdes introduzidas sobre
as praticas do Governo das Sociedades).

- Francisco Gerardo Knopfli Batoréu Vogal do Conselho de Administragdo
(Executivo)
(Nao Independente)
A qualificacdo de Nao Independente atende a aplicagdo da alinea d) do n.° 2 do Artigo
1.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001 (apods as alteracdes introduzidas sobre as
praticas do Governo das Sociedades).

15
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- Jodo Alberto de Lima Pereira Vogal do Conselho de Administragdo
(Nao Executivo)
(Independente)

- Luis Javier Aisa Comps Vogal do Conselho de Administracdao
(Nao Executivo)
(Independente)

Funcoes exercidas por aqueles em outras sociedades:

- Victor Manuel Carmona e Costa:

Presidente do Conselho de Administragdio da CADE - COMPANHIA

AGRICOLA DE DESENVOLVIMENTO, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da SOVICAR - INVESTIMENTOS

AGRO-TURISTICOS, SA )
Fundador da FUNDACAO VITOR E GRACA CARMONA E COSTA

- José Amaro Martins Carmona e Costa:

Vogal do Conselho de Administragio da CADE - COMPANHIA AGRICOLA

DE DESENVOLVIMENTO, SA

Vogal do Conselho de Administragdo da SOVICAR - INVESTIMENTOS

AGRO-TURISTICOS, SA

- Jodo Alberto de Lima Pereira:

Vogal do Conselho de Administracdo da RAR - SOCIEDADE DE CONTROLE

(HOLDING), SGPS, SA

Vogal do Conselho de Administragdo da RAR — REFINARIAS DE ACUCAR

REUNIDAS, SA

Presidente do Conselho de Administragio da SUCRAL — SOCIEDADE

INDUSTRIAL DO ACUCAR, SA

Vogal do Conselho de Administragio da CENTRAR — CENTRO DE

SERVICOS DE GESTAO, SA
Gerente da RAR — COGERACAO, UNIPESSOAL, LDA

Vogal do Conselho de Administracio da IMPERIAL — PRODUTOS

ALIMENTARES, SA
- Luis Javier Aisa Comps:

Presidente do Conselho de Administragio da AMYLUM IBERICA

16
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AQUISICAO QU ALIENACAO DE ACCOES REALIZADAS PELOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE EMITENTE DAQUELAS ACCOES

Nao se registaram quaisquer aquisi¢des ou alienacdes de acgdes da sociedade emitente
por parte dos membros do Conselho de Administragao.

17
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4 — PERSPECTIVAS PARA O EXERCICIO

Até final do ano perspectiva-se um aumento da concorréncia, com a consequente
diminui¢do de precos de venda nos sectores do papel e agucares. O agravamento dos
precos da matéria prima dificilmente sera compensado via precos de venda ou
inclusivamente por diminui¢des dos custos de producao.

A COPAM continuou a desenvolver um programa de contengdo de custos,
reestruturando sectores e permitindo, a médio prazo, o aumento da polivaléncia dos
colaboradores, o aumento da produtividade e a obten¢do de ganhos de eficiéncia e de
competitividade.

Os Resultados do segundo semestre serdao inferiores aos do segundo semestre de 2003, e
a dimensdo dessa varia¢do dependera, em grande parte, dos precos de compra do milho
verde nacional. A manutencdo dos Resultados, Antes ¢ Depois de Impostos, face a
2003, que era um objectivo para 2004, serdo dificilmente alcancados, apesar dos efeitos
fiscais favoraveis (reducdo da taxa do IRC para 25%).

S. Jodo da Talha, 8 de Setembro de 2004

18
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
PRESIDENTE:
(Victor Manuel Carmona e Costa)
VOGALIS:

(José Amaro Martins Carmona e Costa)

(Francisco Gerardo Knopfli Batoréu)

(Jodo Alberto de Lima Pereira)

(Luis Javier Aisa Comps)

19
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ANEXO N.° 1

PARTICIPACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS NO CAPITAL DA
EMPRESA NOS TERMOS DO ARTIGO 447° DO CODIGO DAS SOCIEDADES
COMERCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE:

Victor Manuel Carmona e Costa 10 000 acgoes

VOGAIS:

José Amaro Martins Carmona e Costa 420 acgdes

Francisco Gerardo Knopfli Batoréu 1 acgdo
CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE:

Luis Fernando Nandin de Carvalho 2.350 acgdes

VOGAL:

Manuel Batista Neves 205 accgoes

Nao se registaram quaisquer aquisi¢des ou cessacOes de titularidade por parte dos
membros dos 6rgaos sociais.

20
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ANEXO N.° 2

PARTICIPACOES NO CAPITAL SOCIAL DA EMPRESA

Lista de titulares de participacoes qualificadas na sociedade de acordo com o Artigo

20° do Codigo dos Valores Mobilidarios

CADE - COMPANHIA AGRICOLA DE DESENVOLVIMENTO, SA
SOVICAR - INVESTIMENTOS AGRO-TURISTICOS, SA
AMYLUM, N. V.

CERESTAR HOLDING, B. V.

RAR - SOCIEDADE DE CONTROLE (HOLDING), SA
FUNDACAO VITOR E GRACA CARMONA E COSTA

SAR — SOCIEDADE DE PARTICIPACOES FINANCEIRAS, SA

21

250.000 acgoes
250.000 acgoes
146.465 accodes
146.465 acgoes
101.430 acgdes

38.442 acgoes

20.110 accgdes

25,00%
25,00%
14,64%
14,64%
10,14%

3,84%

2,01%
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BALANCO em 30 de Junho de 2004

COPAM-COMPANHIA PORTUGUESA DE AMIDOS,S.A. Sociedade Aberta

(Valores Expressos em Euros)

POC
ACTIVO
IMOBILIZADO:
Imobilizagoes incorpéreas:
431 Despesas Inv.e Desenvolvimento
433 Propriedade industrial e outros direitos
Imobilizagées corpéreas:
421 Terrenos e recursos naturais
422 Edificios e outras construcées
423 Equipamento basico
424 Equipamento de transporte
425 Ferramentas e utensilios
426 Equipamento administrativo
427 Taras e Vasilhame
428 Out. Imobilizagdes Corpéreas
48 |Amortizages (Duodécimos)
441/2 Imobilizagdes em curso
448 Adiant.p/conta imobilizagdes corpéreas
Investimentos financeiros:
4112 Partes de capital em empresas associadas
4114 Outras empresas
CIRCULANTE:
Existéncias:
36 Matérias-primas, subsid. e de consumo
35 Subprodutos, desp.resid.refugos
33 Produtos Acabados e Intermédios
32 Mercadorias
Dividas de terceiros - Curto prazo:
21 Clientes, c/c
212 Clientes - Titulos a Receber
218+281 Clientes de Cobranga Duvidosa
229 Adiantamentos a Fornecedores
24 Estado e outros entes publicos
26+221 Outros devedores
Titulos negociaveis
15 Outros titulos negociaveis
Depositos bancarios e caixa:
12+13+14 Depositos banc.a Ordem e a Prazo
" Caixa
[ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
27 Acréscimos de proveitos
272 Custos diferidos

Total de amortizagoes|
Total de provises

Total do activo

EXERCICIOS
N N-1 POC
AB APA AL AL
51
25.877,78] 25.779,15] 98,63] 4.412,87 56
374,10 374,10 0,00 0,00
26.251,88] 26.153,25] 98,63] 4.412,87] 571
5742579
59
2.790.670,08 0,00 2.790.670,08 2.790.670,08
4.055.660,61 3.597.145,89 458.514,72) 539.541,44
24.423.750,37) 22.167.227,41 2.256.522,96 1.984.250,50) 88

731517,93 656.410,46| 75.107,47] 41.108,02)

352.159,20 347.529,35 4.629,85 9.631,01

564.745,66 518.346,11 46.399,55 25.082,71

5.044,45) 5.044,45 0,00 0,00
8.875,51 4.124,32 4.751,19 4.904,46]
0,00 315.000,00 -315.000,00 -324.686,62] 221

220.758,55 0,00 220.758,55 1.066.290,26] 25

0,00 0,00 0,00 0,00 219
33.153.182,36) 27.610.827,99) 5.542.354,37 6.136.791,86 2611
24
268+211
49,88 0,00 49,88 49,88
0,00 0,00 0,00 0,00
49,88 0,00 49,88 49,88
273
274

893.237,92 0,00 893.237,92 707.448,62] 276

68.064,11 0,00 68.064,11 56.547,76]

876.112,24 0,00 876.112,24 970.132,50)

82.267,89) 0,00 82.267,89) 76.126,54)
1.919.682,16) 0,00 1.919.682,16) 1.810.255,42)
5.408.517,12 0,00 5.408.517,12 5.781.897,07,

0,00 0,00 0,00 99.890,37]

475.004,29) 431.340,95| 43.663,34) 56.395,95]

102.756,38 0,00 102.756,38) 26.527,45|

22.004,62) 0,00 22.004,62) 15.981,56}

204.878,33 0,00 204.878,33 218.161,70)
6.213.160,74 431.340,95| 5.781.819,79 6.198.854,10
1.750.000,00) 0,00 1.750.000,00) 1.125.000,00)
1.750.000,00) 0,00 1.750.000,00) 1.125.000,00)
2.463.796,48 0,00 2.463.796,48 2.255.352,97]

14.560,23 0,00 14.560,23 14.078,0}
2.478.356,71 0,00 2.478.356,71 2.269.431,02)

7.782,31 0,00 7.782,31 4.668,33)

0,00 0,00 0,00 158,00

7.782,31 0,00 7.782,31 4.816,33)
27.636.981,24)
431.340,95|

45.548.466,04 28.068.322,19) 17.480.143,85} 17.549.611,48}

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital
Reservas de reavaliagio
Reservas:
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados

Sub total

Resultado liquido do exercicio

Total do capital préprio

PASSIVO:
Dividas a terceiros - Curto prazo:
Fornecedores, c/c
Restantes acionistas (socios)
Adiantamentos de clientes
Fornecedores de imobilizado, c/c
Estado e outros entes publicos

Outros credores

[ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Passivos por Impostos Diferidos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

EXERCICIOS
N N-1
5.000.000,00] 5.000.000,00]
4.916.230,08] 4.912.044,26
1.000.000,00] 1.000.000,00]
55.142,81 162.173,19
-11.502,62] -7.316,80)

10.959.870,27]

11.066.900,65|

1.903.566,76 1.802.960,82
12.863.437,03] 12.869.861,47|
1.923.046,64] 1.655.145,12)
23.904,34 21.533,37]
762,59 1.349,16]
31.463,18] 60.171,51
1.439.649,83] 1.632.705,40]
629.812,31 567.586,25|
4.048.638,89 3.938.490,81
448.501,71 597.171,56
104.315,82] 124.651,42
15.250,40) 19.436,22
568.067,93 741.259,20|
4.616.706,82) 4.679.750,01

17.480.143,85

17.549.611,48|

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS

(Maria da Gloria R.M.Viegas Silva)

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Victor Manuel Carmona e Costa)

(José Amaro Martins Carmona e Costa)

(Francisco Gerardo Knopfli Batoréu)

(Jodo Alberto de Lima Pereira)

(Luis Javier Aisa Comps)
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COPAM-COMPANHIA PORTUGUESA DE AMIDOS,S. A. Sociedade Aberta

| DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS, em 30 de Junho de 2004

(Valores Expressos em Euros)

POC

61

62

641+642

645/8

66
67

63
65

681/5/6/7/8

69

86

88

CUSTOS E PERDAS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias

Matérias

Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragdes
Encargos sociais:

Outros

Amortizagdes do imobilizado corpdreo e incorpéreo

Provisdes

Impostos

Outros custos e perdas operacionais

[CYR—

Juros e custos similares:
Outros

(& —
Custos e perdas extraordinarios

(O —
Imposto sobre o rendimento do exercicio

(O J—

Resultado liquido do exercicio

EXERCICIOS EXERCICIOS
N* N-1* PoOC N* N-1*
PROVEITOS E GANHOS
7 Vendas:
1.600.058,41 1.196.091,66| Mercadorias 1.717.141,69, 1.312.334,48,
7.294.802,09 8.894.860,50 5.875.625,13 7.071.716,79 Produtos 12.964.599,45 12.162.579,50
72 Prestagdes de servigos 15.644,37|  14.697.385,51 0,00 13.474.913,98
1.109.524,93, 1.099.199,21
Variagao da produgao 118.359,71 22.131,08
1.276.234,08] 1.264.714,31 75 Trabalhos para a prépria empresa 24.332,98 33.189,08
73 Proveitos suplementares 50.672,36 50.613,78
334.999,36 1.611.233,44 657.558,36| 1.922.272,67, 74 Subsidios a exploragdo 3.227,71 18.691,24]
76 (Outros proveitos e ganhos operacionais 713,40, 54.613,47| 8.841,96 78.146,98|
315.000,00 329.000,00 (B) 14.894.691,67 13.608.381,10
0,00} 315.000,00 56.486,23| 385.486,23
781/5/6 Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagdes financeiras:
122.014,82 118.363,12 Relativos a empresas do grupo
126.306,63] 248.321,45 190.585,65| 308.948,77 Outros 48.025,67 54.042,43
12.178.940,32 10.787.623,67 Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo
Outros 9.650,83, 57.676,50 6.855,27, 60.897,70
69.307,74| 69.307,74, 65.591,11 65.591,11
(D) 14.952.368,17 13.669.278,80
12.248.248,06 10.853.214,78
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 12.667,80 11.078,05
0,00} 58.304,85,
(F) 14.965.035,97 13.680.356,85
12.248.248,06 10.911.519,63
813.221,15 965.876,40
13.061.469,21 11.877.396,03 Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A)= 2.715.751,35 2.820.757,43
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= -11.631,24 -4.693,41
Resultados correntes: (D)-(C)= 2.704.120,11 2.816.064,02
1.903.566,76. 1.802.960,82, Resultados antes de impostos:  (F) - (E) = 2.716.787,91 2.768.837,22
14.965.035,97 13.680.356,85 Resultado liquido do exercicio:  (F) - (G) = 1.903.566,76 1.802.960,82

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

(Maria da Gléria R.M.Viegas Silva)

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Victor Manuel Carmona e Costa)

(José Amaro Martins Carmona e Costa)

(Francisco Gerardo Knopfli Batoréu)

(Jodo Alberto de Lima Pereira)

(Luis Javier Aisa Comps)
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Conpanhi a Portuguesa de Anidos, SA soci edade aberta

ANEXO AO BALANGCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADCS DO ANO 2004
1°. SEMESTRE
Nos.
Ordem - POC

1 (3) CRITER OS VALORI METRI COS UTI LI ZADOS RELATI VAMENTE AS RUBRI CAS DO BALANGO, BEM COMO METODOS
DE CALCULO RESPEI TANTES ACS AJUSTAMENTCOS DE VALOR, DESI GNADAMENTE, AMORTI ZAGGES E PROVI SGES:

- Especializagdo dos exercicios.
E seguido o principio contabilistico da especializagdao de exercicios relativamente a generalidade das rub
das denonstracdes financeiras.

- Mtérias Primas e Subsidiarias.
As existéncias foram aval i adas pel os custos de aquisicdo e demai s despesas acessérias de conpra.

- Produtos Fabricados e em Vias de Fabrico.
Sdo val orizados a custos standard e corrigi dos comos desvios apurados face ao real, mais significativos.

- I'nmobilizagdes.

Custos de aquisicédo e de reaval i acdo de acordo coma | egi sl acdo especifica.
Cs custos com nmnutengdo e reparacdo que se espera aunentar a vida Gtil dos inobilizados, s&o capitalizado
Qutros custos com manutencdo e reparagdo sdo contabilizados | ogo que incorridos.

METODOS DE CALCULO

- Anortizagdes.
Sdo cal cul adas pel o método das quotas constantes anuais, utilizando as taxas maximas fiscal nente aceites.

2 (4) COTAGGES UTI LI ZADAS PARA CONVERSAO DA MOEDA ESTRANGEI RA:
Cs activos e responsabilidades expressos em noeda estrangeira sdo convertidos as taxas emvigor no final do
exercicio,sendo as respectivas diferengcas de canbio, reflectidas comp proveitos ou custos financeiros.

3 (6) 1 MPOSTOS DI FERI DCS:
Foi reconhecido o efeito fiscal das diferengas tenporarias entre o resultado contabilistico e fiscal para e
de tributacdo em sede de | nposto sobre o Rendi mento das Pessoas Col ectivas(lRC),relativas a reavaliacédo do
lizado, tendo sido revertido o inposto diferido, no nontante de 1 838,85 euros.

Deconposi ¢do dos | npostos relativos a Resultados Liquidos do Exercicio, Reservas Livres e Resultados Transitados:

Rubri cas Val or es
Resul t ados, reservas livres e res.transita-
dos |iquidos de inpostos (contabilisticos) 1.947. 206, 95
| npost o do exercicio 813. 221, 15
I mpost os Di feridos 1. 838, 85
| nposto corrente 815. 060, 00

4 (7) NUMERO MEDI O DE PESSOAS AO SERVI GO DA EMPRESA: 124

5 (10) MOVI MENTOS OCORRI DOS NAS RUBRI CAS DO ACTI VO | MOBI LI ZADO.

ACTI VO BRUTO
€
ALI ENACOES/ TRANSF. PARA -
RUBRI CAS SALDO | NI CI AL AUMENTOS ABATES CUSTOS TRANSFERENCI A | SALDO FI NAL

| MOBI LI ZAG. | NCORPOREAS:
Despesas de |nstal acdo 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
Despesas de Inv.e Desenvol vi ne 25. 877,78 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 25.877,78
Propri edade I ndustrial 374, 10 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 374, 10
26. 251, 88 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 26. 251, 88

1 MOBI LI ZAQOES CORPOREAS:
Terrenos e Rec. Naturais 2.790.670, 08 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 2.790. 670, 08
Edi f. e Qut.Construgdes 4. 055. 660, 61 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 4. 055. 660, 61
Equi panent o Basi co 24. 423. 750, 37 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 24.423. 750, 37
Equi pamento de Transporte 735. 457, 06 13. 000, 00 16. 939, 13 0, 00 0, 00 731.517,93
Ferramentas e Utensilios 352. 159, 20 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 352. 159, 20
Equi p. Adninistrativo 564.547, 66 198, 00 0, 00 0, 00 0, 00 564. 745, 66
Taras e Vasil hame 5. 044, 45 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 5. 044, 45
Qutras | nmob. Corpéreas 8.875,51 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 8.875,51
I mobi | i zag6es em Cur so 84. 398, 58 136. 359, 97 0, 00 0, 00 0, 00 220. 758, 55
Adi ant . conta | nob. Cor p6r eas 0, 00 0, 00 0,00 0, 00 0,00 0, 00
33. 020. 563, 52 149. 557, 97 16. 939, 13 0, 00 0, 00 33.153. 182, 36

I NVESTI MENTOS FI NANCEI ROS

Partes cap. enp. associ adas 49, 88 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 49, 88
Partes cap.em outras enpresas 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
49, 88 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 49, 88
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADCS DO ANO 2004

1°. SEMESTRE
Nos.
O dem - POC
5 (10) MOVI MENTOS OCORRI DOS NAS RUBRI CAS DO ACTI VO | MOBI LI ZADO.  CONT.
AMORTI ZAGOES
€
RUBRI CAS SALDO I NI CI AL REFORCO ALI ENAGAO REGULARI ZAGCES| SALDO FI NAL
1 MOBI LI ZAQOES | NCORPOREAS:
Despesas de | nstal agdo 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
Desp. I nv. e Desenvol vi nento 25.779, 15 0, 00 0, 00 0, 00 25.779, 15
Propri edade I ndustri al 374,10 0, 00 0, 00 0, 00 374, 10
5 3 26. 153, 25 0, 00 0, 00 0, 00 26. 153, 25
1 MOBI LI ZACOES CORPOREAS:
Terrenos e Rec. Naturais
Edif. e Qut.Construcbes 3.597. 145, 89 0, 00 0,00 0,00 3.597. 145, 89
Equi panent o B&si co 22.167.227, 41 0, 00 0, 00 0,00 22.167.227,41
Equi pamento de Transporte 673. 349, 59 0, 00 16. 939, 13 0, 00 656. 410, 46
Ferramentas e Utensilios 347.529, 35 0, 00 0, 00 0, 00 347.529, 35
Equi p. Administrativo 518. 346, 11 0, 00 0,00 0,00 518. 346, 11
Taras e Vasil hame 5. 044, 45 0, 00 0, 00 0, 00 5. 044, 45
Qutras | nmob. Cor péreas 4,124, 32 0, 00 0, 00 0, 00 4.124, 32
Anortizagdes - Duodéci nos 315. 000, 00 315. 000, 00
27.312.767,12 315. 000, 00 16. 939, 13 0,00/ 27.610.827, 99
6 (12) DIPLOMAS LEGAIS EM QUE SE BASEOU A REAVALI AGAO DE | MOBI LI ZADO CORPOREO
Decret os-Lei 118/86, 111/88, 49/91 , 264/92 e 31/98.
7 (13) DI SCRI M NAGAO DAS REAVALI AGCES
€
Custo . Val or
RUBRI CAS Hi stérico Reaval i agbes Cont . Reaval .
| MOBI LI ZAGOES CORPOREAS:
Terrenos e Rec. Naturais 764. 384, 99 2.026. 285, 10 2.790. 670, 09|
Edi ficios e O Construgdes 257.021, 03 162.776, 52 419. 797, 55
Equi pament o Basi co 2.000. 497, 31 9. 987,04 2.010. 484, 35
Equi pamento de Transporte 59. 511, 77 0, 00 59. 511, 77
Ferranentas e Uensilios 3.339, 85 0, 00 3.339, 85
Equi p. Administrativo 38. 323, 36 0, 00 38. 323, 36
Qutras | nob. Corpéreas 4.674, 56 0, 00 4.674, 56
I nobi | . em Curso 215.552, 84 0,00 215. 552, 84
3.343.305, 71 2.199. 048, 66 5.542. 354, 37
8 (14) COM RELAGAO AS | MOBI LI ZAGOES CORPOREAS
Cor p6reas em poder de terceiros ............ 666.585,45€
9 (16) FIRMA E SEDE DAS EMPRESAS ASSCCl ADAS
SOVI CAR- Soc. Investinmentos Agro-Turisticos,S. A
Sede: Rua Ferreira da Silva, 10 - 20. Dto
1900 - 229 - Lisboa
Fraccdo de Capital que detém 25%
CADE- Conpanhi a Agricol a Desenvol vinento S. A
Sede: Rua Soeiro Pereira CGonmes, lote 1,6° A-B
1600 - 196 - Lisboa
Fraccdo de Capital que detém 25%
10 (23) VALOR GLOBAL DAS Di VI DAS DE COBRANGA DUVI DOSA
Clientes de cobranga duvi dosa 475.004,29€
11 (32) GARANTIAS :
A favor de terceiros ——> 33.820,29€
A favor da enpresa > 0,00€
12 (34) MOVI MENTOS NAS CONTAS DE PROVI SCES
€
CONTAS SALDO | NI Ol AL AUMVENTCS REDUGAO SALDO FI NAL
28- Provi sdo Cob. Duvi dosas 431. 340, 95 0, 00 0, 00 431. 340, 95
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Nos.

Ordem - PCC

13 (36) NUMERO DE ACGOES DE CADA CATEGORI A EM QUE SE DI VI DE O CAPI TAL DA EMPRESA E O SEU VALOR NOM NAL
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1.000. 000 acgbes ao portador a

1°.

5 euros

SEMESTRE

val or noni nal

14 (37) PARTI Cl PAGAO NO CAPI TAL SUBSCRI TO DE CADA UMA DAS PESSOAS COLECTI VAS QUE NELE DETENHAM PELO MENCS 20%

Sovi car - Soc. de Investinentos Agro-Turisticos, S A —> 25,00%
Cade - Conpanhi a Agricola de Desenvol vi nento, S. A —> 25,00%
15 (40) MOVI MENTOS NAS RUBRI CAS DE CAPI TAI' S PROPRI CS
€
CONTAS SALDO | NI CI AL AUMENTCS REDUGAO SALDO FI NAL
51. - Capital 5. 000. 000, 00 0, 00 0, 00 5. 000. 000, 00
56. - Reservas Reaval i acdo 4.914. 391, 23 1.838, 85 0, 00 4.916. 230, 08
57.1- Reservas Legais 1. 000. 000, 00 0, 00 0, 00 1. 000. 000, 00
57.4- Reservas Livres 162.173, 19 0, 00 107. 030, 38 55. 142, 81
59.1- Resul tados transitados (9.663,77) 0, 00 1.838, 85 (11.502, 62)
88. - Resul tado Liquido 3. 892. 969, 62 1.903.566, 76 | (3.892.969,62)] 1.903.566, 76
16 (41) DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORI AS VENDI DAS E DAS MATERI AS CONSUM DAS
€
MOVI MENTOS MERCADORI AS MAT. PRI/ SUBS.
Exi sténcias Iniciais 63. 143, 17 909. 904, 02
Conpr as 1.619. 183, 13 7.278. 135, 99
Exi st éncias Finais 82.267, 89 893. 237, 92
CUSTOS NO EXERCi Cl O 1. 600. 058, 41] 7.294. 802, 09
17 (42) DEMONSTRAGAO DA VARI AGAO DA PRODUGAO
€
MOVI MENTOS Prod. Acabados Prod/ Tr abal hos
e | nterngédios em Curso
Exi st éncias Finais 944,176, 35 0, 00
Exi sténcias Iniciais 825. 816, 64 0, 00
AUVENTQ' REDUCAO NO EXERCI CI O 118. 359, 71 0, 00]
18 (43) | NDI CACAO GLOBAL PARA CADA UM DOS ORGACS DAS REMUNERAGCES ATRI BUI DAS ACS MEMBRCS
DOS ORGACS SOCI Al'S QUE ESTEJAM RELACI ONADOS COM O EXERCI CI O DAS RESPECTI VAS FUNCOES
- Consel ho Adnmi ni stracéo 96.883,78 €
- Consel ho Fi scal 7.322,88 €
- Assenbl ei a Geral 1.107,00 €
19 (44) RELATO POR SEGMVENTOS
A infornacdo expressa nas varias denonstracdes financeiras, anexas, respeitam unicanmente
ao segmento principal (fabricacdo de Ami dos)ndo existindo segnentos secundari os.
Rel at o_por_Mer cados Val or es_em Eur os
1°. Senestre 2004 N N1
Indastria Alinmentar (Food) 8.877. 462 8.262. 858
I ndastria Nao Alinmentar (Non Food) 3.760. 141 3.431.819
I ndustria Alinmentacdo Aninal (Animal Feed) 2.059. 783 1.780.237
Vendas e prestagdes de servicos 14.697. 386 13.474.914
Reparti cdo do val or |iquido das vendas e das prestacfes de servicos
MERCADOS
| nt er no I ntracomun. Qutros
Vendas 14. 056. 635, 52 516. 871, 81 108. 233, 81]
Prestagdes Servigos 0, 00 15. 644, 37 0, 00
20 (45) DEMONSTRAGAO DOS RESULTADCS FI NANCEI ROS
€
RDAS EXERCI CI OS EXERCI Cl OS
QUSTCS E PE 10Semestre 2004 19Semestre 2003 PROVEI TGS B GANHOS 10Semestre 2004 10Semestre 2003
681 - Descontos de titul os 1.705, 00 0,00 781 - Juros (btidos 53. 181, 32 57.542, 83
685 - Dif. Canb. Desfavoraveis 1. 655,05 692,01| 785 - Dif.Canb. Favoraveis 0, 00 95, 39
686 - Desc. P. Pag. Concedi dos. 63.092, 22 62.872,16| 786 - Desc.P.P. obtidos 4. 495, 18 3.259, 48
688 - Qutros C. Perd. Financeira 2.855, 47 2.026,94| 788 - O Prov./Ganh. Fi nanceiros 0, 00 0, 00
RESULTADOS FI NANCEI ROS (11.631, 24) (4.693, 4)
57. 676, 50 60. 897, 70 57.676, 50 60. 897, 70
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1°. SEMESTRE
Nos.
Ordem - POC
21 (46) DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRACRDI NARI OS
€ €
RDAS EXERCI Cl OS EXERCI Cl OS
QUSTCS E PE 10Semestre 2004 19Semestre 2003 PROVEI TGS B GANHOS 10Semestre 2004 10Semestre 2003
691 - Donativos 0, 00 0, 00| 792 Recuper acado de Dividas 45, 85 0, 00
692 - Dividas Incobréveis 0, 00 4.114, 28| 793 Ganhos em Exi st énci as 0, 00 0, 00
693 - Quebras em Exi st énci as 0, 00 0, 00| 794 Ganhos em | nobi | i zagdes 1. 750, 00 0, 00
694 - Perdas em I nobilizagGes 0, 00 0, 00( 795 Benef. e Pen. Contratuais 0, 00 0, 00
695 - Miultas e Penal i dades 0, 00 0, 00| 796 Red. Anorti z./ Provi sdes 0, 00 0, 00
697 - Correcg.Rel.a Exerc. Ante 0, 00 44. 401, 04| 798 O Prov./ Ganhos Extraordin 10. 871, 95 11. 078, 05
698 - O Cust./Perd. Extraord. 0, 00 9.789, 53
RESULTADCS EXTRACRDI NARI OS 12. 667, 80 (47. 226, 80)
12. 667, 80 11. 078, 05 12. 667, 80 11. 078, 05
22 (48) DI VERSOS
- Valor das participagdes estrangeiras no capital social da COPAM

CERESTAR HOLDI NG B V

AWLUM N. V.

- AS DESPESAS COM O PESSOAL FORAM AS SEGUI NTES:

- | MPOSTCS DI FERI DOS

Ordenados e sal ari os

Renuner acdes adi ci onai s

Encar gos com r emuner agbes
Qutras Despesas com o Pessoal

Refeito6rio e Transp. do pessoal

Dos inpostos diferidos passivos relativos a reavaliacgéo,

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

(Maria da Gléria R.M.Viegas Silva)

foi

contabilizada a reverséo,

732.325,00€ 14,64%

732.325,00€ 14,64%

826.419,45€
345.607,97€
284.004,32€

28.348,34€

1.484.380,08€

63.464,46€

1.547.844,54€

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Vitor Manuel Carmona e Costa)

(José Amaro Martins Carmona e Costa)

(Francisco Gerardo Knopfli Batoréu)

(Joao Alberto de Lima Pereira)

(Luis Javier Aisa Comps)

no val or de 1.838, 85 Euros.




RELATORIO DE REVISAO LIMITADA ELABORADO POR AUDITOR
REGISTADO NA CMVM SOBRE INFORMACAO SEMESTRAL

Introducao

1. Para os efeitos do artigo 246° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos
0 nosso Relatério de Revisdo Limitada sobre a informagao do periodo de seis
meses findo em 30 de Junho de 2004 da COPAM - Companhia Portuguesa de
Amidos, S.A,, incluida: no Relatério de Gestao, no Balango (que evidencia um
total de 17.480.143,85 euros e um total de capital préprio de 12.863.437,03
euros, incluindo um resultado liquido de 1.903.566,76 euros) e na Demonstracao
dos resultados do periodo findo naquela data e no correspondente Anexo.

2. As quantias das demonstracdes financeiras, bem como as da informacao
financeira adicional, sdo as que constam dos registos contabilisticos.

Responsabilidades
3. E da responsabilidade do Conselho de Administragao:

a) a informagao financeira histérica, que seja preparada de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo CVM;

b) a adopcéo de politicas e critérios contabilisticos adequados;
¢) a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado; e

d) a informacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua
actividade, posicao financeira ou resultados.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo financeira contida
nos documentos acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva, licita e em conformidade com o exigido pelo
CVM, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado
no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca
moderada quanto a se a informacdo anteriormente referida estd isenta de
distorcdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base
nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisao/Auditoria emitidas pela Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo e



consistiu, principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados
a rever:

a fiabilidade das assercdes constantes da informacéao financeira;

a adequagado das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagao;

- aaplicagao, ou ndo, do principio da continuidade;
- a apresentacao da informagao financeira;

- se a informacao financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacéao
financeira constante do Relatério de Gestdo com os restantes documentos
anteriormente referidos.

7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a
emissao do presente relatério sobre a informacao semestral.

Parecer

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengao
de uma seguranga moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que a informacéao financeira do periodo de seis meses findo em
30 de Junho de 2004 nao esteja isenta de distor¢des materialmente relevantes
que afectem a sua conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites e que nao seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 14 de Setembro de 2004

ANTONIO GRENHA, BRYANT JORGE & MOURA TAVARES
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por
Anténio Maria Gomes da Rocha Grenha (ROC n.° 22)
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