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Modelo, SGPS, SA

Demonstrag@o de Resultados do exercicio de 1999

Unidade:Mithares de Bicudus

¥ xercicios

O Director Administrativo

 Joseé Saj‘wpaio de Carvalho

p————

O Conselho de Administracio

"Nuno Maﬁﬁel Moniz Trigoso Jorddo

e

Angelo Gabrlel bemnho dos Santos Paupério

q,/-;::_ By /""- - -

Luis Fil; 5 Campos Dlas de Céstri ieis

1999 ' i 1998
CUSTOS E PERDAS T
Fornecimentos e Servigos eXtermosS. . ovueeeevoorivo 6.145 40.643
JAmortizacdes do imobilizado COrporeo e incorporeo........... 500
ProvisOes. ..o e 27 349 27.849
IMPOSLOS.......oveeeeeeiieiee e y ].063#_ 1.06341 1.361 [.361
(A) 7.208 69.853
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo.........ccccoevvvoeo 1.375.066 897.744
OULTOS. ...ttt 559.328 1.934.394 742.064 1.639.808
(C) 1.941.602] - 1.709.661
Custos e perdas extraordindrios..........ococoveroren oo 45.491 391.755
(E) 1.987.093 2.101.416
Imposto sobre o rendimento do exercicio.....oveeoe 153.162L ’ 200.250
(G) 2.140.255 2.301.666
~ |Resultado liquido do €XETCICIO covovvvocc e 2.374.596 480.195
| | | | 4.514.851 2.781.861
PROVEITOS E GANHOS
Rendimentos de participacgdes de capital .................. S 1.836.371 206.556
Redimento de titulos negociaveis e outras apllcac;oes
financeiras: |
Relativo a empresas do grupo ................................................
OQULTOS. ... e 420
Outros juros e proveitos similares
Relativos a empresas do grupo.........occoeeveeeemmvvoeio 2.238.185 2.293.596 |
Outros......coooovvineiiieeve L e, 69 4.075}.626* - 214 2.500.786
(D) [ 4074626 2.500.786
Proveitos e ganhos extraordindrios.........c.ocooevevoovoveo _440.225] 281.075
(F) 4.514.851 2.781.861
RESUMO:
Resultados operacionais: (B)-(A) =............... e -7.208 -69.853
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) = ... TR 2.140.232 860.978
Resultados correntes: (D)-(C) =....c......oovviooi 2.133.024 791.125
Resultados antes de impostos: (F)-(E) =..........oivoovvii 2.527.758 680.445
Resultado liquido do exercicio: (F)-(G) =..........c.ocvoivii 2.374.596 480.195




[SERNARDES SISMEIROg ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Bernardes, Sismeiro e Associados,
SROC

Rua Ohiveira Montetro, 168

4050 - 438 Porto

Portugal

Telephone +351 22 607 7200
Facsimile +351 22 607 7201

Certificacao Legal das Contas
e
Relgtério do Auditor Externo

Introducao

1 Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas €
o Relatério de Auditoria sobre o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras
anexas da Modelo, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA, as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 1999, (que evidencia um total de
59.621.154 contos e um total de Capital Proprio de 21.538.804 contos, incluindo um
Resultado Liquido de 2.374.596 contos), as Demonstragdes dos Resultados por naturezas ¢
por fungdes do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Consetho de Administragdo da Empresa a preparagao do
Relatério de Gestio e de Demonstracdes Financeiras do exercicio que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa e o resultado das suas
operacdes, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados € a
manutencio de um sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira contida nos
documentos de prestacdo de contas acima referidos, designadamente no que respeita aos
principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actualidade, exigidos pelo Codigo do
Mercado de Valores Mobilidrios, com o objectivo de expressar uma opimao profissional €
independente sobre essa informagdo, baseada na nossa auditoria.

Bemardes, Sismeiro e Associados, S.R.0O.C.

Sede: Edificios "As Caravelas”, Rua Dr. Eduardo Neves 9 - 53° Dt”., 1030 - 077 Lisboa

Inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Countas sob o n°25 NIPC 501 255 958

Correspondente da PricewaterhouseCoopers [nscrita na Comissdo de Valores Mobilidnos sob o n* 219



[SERNARDESSISMEIRO, ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Modelo , SGPS, SA

Ambito

4 A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas e Directrizes Técnicas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que a mesma seja planeada e -
executada com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as
Demonstracdes Financeiras ndo contém, ou contém, distor¢des materialmente relevantes.
Para tanto a referida auditoria incluiu: (1) a verificagio, numa base de amostragem, do
suporte das quantias constantes das Demonstragdes Financeiras e a avaliagdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo da
- Empresa, utilizadas na preparagdo das Demonstragdes Financeiras; (i1) a apreciagao da |
adequacido das politicas contabilisticas adoptadas e da sua divulgacdo, tendo em conta as
circunstancias, € da aplicabilidade, ou ndo, do principio da continuidade; e (u1) a
apreciac;ﬁo, de ser adequada a apresentacdo das Demonstra¢des Financeiras. |

5 A nossa auditoria abrangeu ainda o Relatono de Gestdo, tendo incluido a
Venﬁcac;ao da sua concordancia com a mforma(;ao financeira divulgada, bem como a
verificacdo de estarem satisfeitos os principios de suficiéncia, veracidade, objectlwdade e
actualidade definidos no Cddigo do Mercado dos Valores Mobiliarios.

} Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base aceitavel para a
expressdo da nossa opinido.

Reserva

7 "Conforme referido na Nota n° 1 do Anexo aoc Balango € a Demonstragdo dos
Resultados, a empresa apresenta as Partes de Capital em filiais e associadas pelo método
de custo. A aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial, tal como se encontra
previsto na Directriz Contabilistica n° 9, ratificada pelo Decreto-Le1 n® 367/99, tem como
consequéncia que os Resultados do exercicio e o Capital proprio da empresa-mée tendam a
ser semelhantes aos que se apresentam nas Demonstragdes Financeiras Consohdadas.
Deste modo, caso este método tivesse sido aplicado, tendo em conta a informagao
disponivel nesta data, os Capitais Proprios seriam aumentados em, aproximadamente,
3.500.000 contos, incluindo um aumento no Resultado Liquido em, aproximadamente,

260.000 contos.




[SERNARDES SISMEIRO, ASOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Modelo , SGPS, SA

Opinido

8 Em nossa opimdo, excepto quanto aos efeitos da nio aplicacio do Método da
Equivaléncia Patrimonial referida no paragrafo n° 7 acima, a informacdo financeira
constante dos mencionados documentos apresenta de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio financeira da Modelo - Sociedade
Gestora de Participac¢bes Sociais, SA em 31 de Dezembro de 1999 e o resultado das suas
operagoes no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos 'geralmente aceites e satisfaz os principios de suficiéncia, veracidade,
' Ob_] ect1v1dade e actuahdade exigidos pelo Codigo do Mercado dos Valores Mobiliarios. -

Porto, 28 de J aneiro de 2000

. Bernardes, Sismeiro & Associados, S.R.O.C.
representada por:

NS Y O WO <A

Hermimo Antonio Paulos Afonso, R.O.C.



Modeio, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, 5.A

Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 1999

valores em milnares ge escudos

O Conselho de Administragao

99.12.31 98.12.31
Activo Activo Amort. e Activo Activo
. Bruto Provisdes Liquido Liguido
IMOBILIZADO
imobilizagGes incorporeas:
Despesas de instalagao................oo 755104 451.003 304 .101 828 271
Despesas investigagdo e desenvolvimento........................ 146.338 82.365 63.972 545,262
Propriedade industrial e outros direttos............................ 543 208 435 11.401
T reSPASSES. .o e
IMmobilizag0es em CUrsSO...........ii e, 25.399 25.399 353.742
Diferencas de consolidagdo.......................... ... 570.470 429.442 141.028 230.099
1.497 954 ¢63.019 534.936 1.968.775
Imobilizagbes corpéreas.
Terranos @ recursos NatUraIS. ....oooeveiiie e e e 6.205.128 6.205.158 5 937.881
Edificios e outras construgdes. ......................... TR 26.415.139 2.429.946 23.985.193 24.582.390
Equipamenta basiCo. ... 762.724 208.475 554.249 590.098
Equipamento de transporte........... e e, 0 0 9] 642
Ferramentas e utensilios.. ... - 201 88 113 2.515
Equipamento administrativo................n 107.029 49679 57.350 438.298
Tarasevasilhame................................... TSRO -
Qutras imobilizagdes corpéreas......................c 18.970 18.491 480 96.394
Imobilizagtes em CUMSO............ooooviire e 3.830.529 3.830.529 2.065.900
Adiantamentos por conta de imobilizagGes corpdreas....... 303.8089 - 303.809 1.170.868
- | 37.643.559 2.706.678| 34.936.880 34.884.985
Investimentas financeiros: | | -
Partes de capital empresas associadas.. . . ... 174.356 174 356 94.634
Empréstimos a empresas associadas............................... 1.109.139 1.109.139 5874
Partes de capital em outras empresas panicipadas...........| 150.000 150.0C0 -~ ..150.000
Titulos e outras aplicagdes financetras........................ .. 1.341.813 1.341.813¢ 1.132.737
Outros empréstimos concedidos........................ ST 6.889.843 6.889.843 1,500
Adiantamentos p/ conta investimentos financeiros.............. - | 65.000|
9.665.151 3.665.151 1.449.745
CIRCULANTE
Produtos acabados e intermedios............. e TR
% (=T dor Lo o] g = 1 O PO P PSRN 1.073.516 1.079.516 861.239
1.079 516 1.079.516 861.239
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo: -
Estado e outros entes publicos.................... ... DT
Outros devedores............. TP UUSP USRI
Dividas de terceiros - Curto prazo:
CIOMOSEICu. oo e, e 19.206 19.206 - 2.536.692
Clientes - TItulos @ rECEDEI..........ocveceeeeeeee oo, 3.941 3.941 5.541
Clientes de cobranga duvidosa.............cceeooiiiiinn i 198.632 195.957 2.675 3.278
Empresas associadas. ..o 31.085.665 31.085.665 15.550.477
OUtros acCionIStas. ... oo e
Adiantamentos a formecedores. ...
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado. ................... 1.324 1.324 527
Estado e outros entes publicas. . ... 1.071.032 1.071.032 1.853.939
OUtroS deVEGO S e 2.326.372 137.437 2.188.935 546.841
34.706.172 333.394 34.372.778 20.497.294
Titulos negociaveis:
Accoes em empresas assocladas.....................
Qutros titulos NEQOCIAVeIS. .............cocoiii
Qutras aplicagbes de tesouraria........................ e,
Depositos bancarios e caixa:
Depositos DANCAMOS. ..., 58,375 58.375 230.474
I, e >.878 5878 17.682
64.252 64.252 248.156
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos. ... 3.228 3.228 119.808
Custos Aiferidos. ..o e 171.072 171.072 202.728
174,299 174.299 322.536
Total de amortizagdes 3.669.698
Total de provisdes 333.394
Total do activo 84.830.904 80.827 813 60.232.730

G G G,



Modelo, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 1999

Valores em milhares de escudos

Capital Proprio e Passivo 99.12.31 98.12.31
CAPITAL PROPRIO
Capital........... J TSRO RPN 14.000.000 14.000.000
Prémios de emissdo de acgdes.. 1.338.125 1.338.125
Diferencas de consolidagao.. . 47.700 -41.350
Ajustamentos de partes de caprtal em fll!alS e assccnadas
Reservas de reavaliagao... 4.467.317 4.467 317
Reservas:
Reservas legais.................... . 2.800.000 2.800.000
Qutras reservas...........c...... FET RSP PP PP PPPN . -227.813 -1.602.837
22.425.329 20.961.455
Resultado liquido do exercicio 2.642.476 1.374.165
Total dos capitais proprios 25.067.805 22.335.620
PASSIVO
ProvisGes para riscos e encargos:
Outras provisdes para riscos & encargos.. 17.249 16.192
) 17.249 16.192
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Empréstimos por obrigagdes:

Convertiveis

Nao convertiveis . 8.000.000
Dividas a instituigées de crédito............

Empresas associadas.................cooe . 4.471.000 744.081
Empresas participadas e participantes. 11.896.500
Outros empréstimos obtidos. ...
Fornecedores de imobilizado c/c 80.462
Estado e outros entes publicos. ..
QUEFOS CIBAOMES. . ....iiveiitetee ettt et e e a s ans e b e b
| ) 16.447.962 8.744.081
. Dividas a terceiros - Curto prazo:
Empréstimos por obrigagdes:

Nao convertiveis................. . 8.000.000 5.000.000
Dividas a instituigSes de credno ..... 10.039.732 223.763
Adiantamentos por conta de vendas...

Fornecedores C/C.........ccowenacecorne 393.025 2.869.153
Fornecedores - Facturas em recepgac e conferéncia. 9.598 10.867
Empresas associadas 449.602 3.520.994
Empresas participadas e participantes. 17.731.938 12.560.881
Outros accionistas {SOcios).. 2.151 2.575

Outros empréstimos obtidos.
Fornecedores de imobilizade c/c.... 810.748 467.007
Estado e outros entes publicos 802.804 419.346
Outros credores... 104.305 1.253.505
38.343.904 26.328.100

Acrescimos e diferimentos

ACTESCIMOS B8 CUSIOS.....ovii oot 699.303 2.465.142
Proveitos diferidos. ... e 251.580 343.594
950.893 2.808.737
Total do passivo 55.760.008 37.897.110
Total do capital préprio dos interesses minoritarios e do passivo 80.827.813 60.232.730

O Conselho de Administragéc

/o[-_J
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Modelo, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Demonstracao dos Resuitados Consolidados do exercicio ue 1353

Valores em mithares ce escudos

CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:..............................

I CAO OIS . oot e e e e e e 5.441.076 5.441.076 3.828534 3 B28.634
Fornecimentos 8 ServICOS @XLIMOS . .. oot aee e 6.190 089 11 988 071
CUSIOS COM 0 PSSO .. e e

I

R B MU ACOBS. . ot it e e e 2.322.492 4221082

ENCANQOS SOCIRIS ..ot i i oot e

IO, o oo e e e 641,603 2.964.094 1.139.911 5.360.993
Amortizactes do imobilizado corpdreo e incorporeo ... TSP ERPR SRS 1.065.281 1.148 062
o V- To ] - - T U SO O U UTUPP OO RN 6.596 1.071.977 49 291 1.197.353
T DO OIS, .ot o icees ot e e s 141 476 135,958
QOutros custos operacionais..............o..cceceeuees o TR PP R 1.665 143.141 5.160 141.118
(A) 15.810.378 22 516.168
JUMOS @ CUSTOS SIMIIEIE S . e e e e e e e -
Relalivos @ empresas @SSOCIAAAS. ...« ..ot et a e 1.667.053 | 1.298.323
T OIS oo oo e e e e e e e 531.442 2.198.495 741 768 2.040.092
(C) 18.008.873 24 556,260
Perdas relativas a empresas associadas...........coooviviiininn e, e
Custos e perdas extraordinanas ............................. TR SRR UTTR TP 348.579 499 456
| (E) 18.357.452 25.(155.?’1’:‘:l
Imposto sobre o rendimento do exerciCio ... - 806.82% 493.571
(G) | 19.264.281 25.549.287
Interasses minortarios. ... e e .
Resuitado consolidado liquido do exercicio ............ e e e 2.642.476 1.374.165
| 21.906.757 26.923.452
Proveitos e ganhos
1Y =Y Lo = - SO P PP

Mercadorias........................ U U U OO S TP 7.909.388 5253.747

= e Yo | 0] (o - JUR RO SO DSOS . |
Prestacadn A8 SEIVIGOS . .o..iri ittt e e r e e e e 10.604.087 18.513.475| _19.363.412 24 617.158
Vartagao da ProduUGBO. ...t
Trabalhos para 8 propria @MPreSa. ... ... e 10.999 5.738
Proveitos SUPIBMENIAres ... ... 516.496 504.773
SUDSIAIOS @ EXPIOTAGERO ... . .uve et e e e 1.117
Qutros proveitos @ ganhos OPeraciGnals ... ..o e 0 516.496 1.738 507.628

(B) 19.040.970 25.130.524
Ganhos de participagdes de capitali............. i

Relativos @ empresas a8sS50CIAAaS. ........oovvir oo 165.720 180.056
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagoes financeiras:.................

Qutros............ e e e e 420
Outros juros e proveitos SIMHIAreS: . ...

Relativos @ empresas assSoCIadaS. ... 1.480.319 1.228.261

IO S . oo e oee s et e e e e e e e 1.356 1.647.394 8171 1.416.908

(D) 20.688.363 26.547.432
Ganhos relativos a empresas associadas. ..., URTIUTIOT
Proveitos e ganhos extraordindrios ... USROS 1.218.394 376.019
(F) 21.906.757 26,923.452J
Resumo:
Resultados operacionais:(B) - (A} = 3.230.592 2.614.356
Resultados financeiros: {{D) - (B)] - [(C) - (A)) = -551.101 -623.184
Resultados correntes: (D) - (C) = 2.679.490 1.991.172
Resultados antes de impostas: (F) - (E) = 3.549.305 1.867.736
Resultado consolidado com os interesses minoritarios do exercicio: {F) - (G) = 2.642.478 1.374.165

O Conselho de Administragao




[BERNARDES §ISMEIROg ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Bernardes, Sismeiro

e Assaciados, SROC

Rua Oliveira Montetro, 168
4050 - 438 Porto

Portugal

Telephone +351 22607 7250
Facsimile +351 22607 7201

Certificacio Legal das Contas
e
Relatorio do Auditor Externo

Introducio

1  Nos termos da legislagao aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e
o Relatorio de Auditoria sobre o Relatorio Consolidado de Gestdo € as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas anexas da Modelo — Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, SA, as quais compreendem o Balango Consolidado em 31 de Dezembro de 1999
(que evidencia um total de Balango de 80.827.813 contos e um total de Capital Proprio de
25.067.805 contos, incluindo um Resultado Liquido de 2.642.476 contos), a Demonstragio
Consolidada dos Resultados por naturezas € o correspondente Anexo. |

Responsﬁbilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Empresa, a preparagio do
Relatorio Consolidado de Gestdo € de Demonstracdes Financeiras Consolidadas do
exercicio que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financetra do
comjunto das Empresas englobadas na consolidagdo, o resultado das suas operagdes, bem
como a adopc¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados € a manutencdo de

sistemas de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacdo financeira consolidada
contida nos documentos de prestacio de contas consolidadas acima refendos,
designadamente no que respeita aos principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e
actualidade, exigidos pelo Cédigo do Mercado de Valores Mobiliarios, com ¢ objectivo de
expressar uma opinido profissional e independente sobre essa informacdo, baseada na

nossa auditona.



[SERNARDES SISMEIRO, ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Modelo - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA

Ambito

4 A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas e as Directrizes Técnicas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que a mesma seja planeada e
executada com o objectivo de obter um grau de seguran¢a aceitavel sobre se as
Demonstra¢des Financeiras consolidadas nio contém, ou contém, distorcdes materialmente
relevantes. Para tanto a referida auditoria incluju- (1) a verificacdo de as demonstracdes
financeiras das empresas englobadas na consolidagdo, terem sido apropriadamente
auditadas e para os casos significativos em que o nio tenham sido, a verificagdo, numa
‘base de amostragem, do suporte das quantias nelas constantes e a avaliacio das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracio,
utilizados na sua preparacio: (11) a verificagdo das operacdes de consolidacio; (iif) a
apreciacio da adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, de uniformidade da sua
aplicac@o e da sua divulgac3o, tendo em conta as circunstancias, e da aplicabilidade, ou
ndo, do principio da continuidade; e (iv) a apreciacdo de ser adequada a apresentaco das
Demonstra¢des Financeiras Consolidadas. | -

5 A nossa auditoria abrangeu ainda o Relatério Consolidado de Gestio, tendo
incluido a verificagio da sua concordincia com a informagdo financeira divulgada, bem
como a verificagdo de estarem satisfeitos os principios de suficiéncia, veracidade,
objectividade e actualidade definidos no Codigo do Mercado de Valores Mobiliarios.

6 Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base aceitivel para a
€xpressdo da nossa opinido.
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Opinido

7 Em nossa opinido, a informagdo financeira consolidada constante dos mencionados
documentos apresenta de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posi¢3o financeira do conjunto das empresas englobadas na
consolidagdo da Modelo — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA em 31 de
Dezembro de 1999 e o resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e satisfaz
os principios de suficiéncia, veracidade, objectividade e actuahdade exigidos pelo Codwo*-

-~ do Mercado de Valores Moblhanos
Enfase '

8 Sem afectar a Oplmao expressa no paragrafo anterior, chamamos a aten¢do para o
facto de, conforme referido na Nota 45 do Anexo os Resultados do Exercicio mclmrem |

869.815 contos de Resultados Extraordinirios.

Porto, 16 de Marco de 2000

Bemardes, Sismeiro & Associados, S.R.O.C.
representada por:

IS ¥ R N 5

Herminio Anténio Paulos Afonso, R.O.C.
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EXTRACTO DA ACTA NUMERO SESSENTA E NOVE, DA ASSEMBLEIA GERAL
ANUAL REALIZADA NO DIA 31 DE MARCO DE 2000, RELATIVAMENTE A
APROVACAO DE CONTAS E APLICACAO DE RESULTADOS.

O Conselho de Administracao apresentou as seguintes propostas que foram aprovadas por

unanimidade:

"PROPOSTA

Propde-se, se delibere aprovar o Relatério de Gestdo e Contas do exercicio de mil novecentos e

noventa e nove, tal como apresentados”.
' _”PROPOSTA

Propde-se, se delibere aprovar o Relatério de Gestio e Contas Consolidados do exercicio-de mil

hovecentos € noventa e nove, tal como apresentados”.
"PROPOSTA

Os Resultados Liquidos do exercicio ascenderam a dois mil trezentos e setenta e quatro milhoes

quinhentos e noventa e seis mil e trinta e trés escudos, relatlvamente a0s quals o Conselho de ™

Administracio pr0poe a seguinte apllcagao

Reservas Livres: dois mil trezentos e setenta e quatro mllhoes quinhentos e noventa e seis mil e

trinta e trés escudos.
- Maia, 31 de Marco de 2000.

A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

2on Se MUM.CZL M@M Co 2ds

(Dr?. Alice da Assuncdo Castanho Amado)
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