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SOMAGUE - 50 GESTOQRADE P P Al
RACA RESULTAD R FUNCOE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000
{Montantes expressos em milhares de Escudos)
MNotas Mantante

Prestagies de servigos 1.087.456
Custo das prestagbes de servigos 52 {1.001.824)

Resultados brutos 85,632
Oulras proveilos @ ganhos oparacionais 122
Cuslos de distribuigao (18.750)
Custos administrativos [70.470)
Qutres cuslos e perdas operacionais 112.606)

Resultados operacionais (16.072)
Cuslo fiquido da financiamento 52 (425.885)
Ganhos em filiais @ associadas, liquidos 52 1.218.144
Perdas em oulros investimentos, liquidos 52 (29.988)
Perdas nédo usuais ou nao frequentes, liquidos 52 (39.354)

Resultados comrentes T06.845
Impostes sobre os resullados corentes (5.674)

Resultados correntos apds impostos 701171

Resultados liquidos 701171

Resultados por acgio 0,03

O anexo faz parte integrante desta demonstragio de resultados por fungbes.



SOMAGUE-SOCIEDADE GESTORA DE PART| CIPACOES SOCIAIS, S.A.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAXA
PARA 03 EXERCICIDG E DE 0 0y 1

(Mantantes expressos em milhares de Escudos)

— CTIVID, (o]l 10 Nolas 2000 1939
Recebimenios de clentes 413.000 520.779
Pagamentos a formecadores {218.201) (289.051)
—_ Pagamenios ao pessaal (288.154) (352.215)
Flnos gefados pelas operaghes (95.355) 111.487)
Pagamentofrecebimants do imposto sabre o rendiments {87.375) {B4.733)
Oulros recebimentos/pagamentos relativos 4 actividade operacional {525 420} 35.335
- Fluxos gerados antes das rubricas extraordingrias {708.150) {160.885)
Racabimentos relacionados com rubricas extraprdindrias 138 36,726
Pagamentos relacionados com rubricas extranrdindrias {40,780} (3.415)
Fluxos das actividades operacionais (1) (748.804) (127.574)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenienles de:

Investimantos financeiros 53 735,000 3.354.000
Imobllizagies corporaas 1.300 2.138.968
Jures @ praveitos simitares 122.072 508181

- H58.372 6.191.149
Pagamentos respaitantes a;

Investimentos financeiros 53 {7.507.927) (3. 267.660)
. Imaobilizagies corpdreas {277} {11.918)
_ Imobilizagbes incorporeas (260.650} -
{7.768.854) _ (3.279.576)
Fluxos das actividades de investimento (2) (B.910.482) 2.911.573

- ACTIVI ES DE FINANCI TO

Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos obiidos 65222 -
— Aurnento de capital @ prémios de emissao ir B.612.500
B.677.722
Pagamentos respaiantes a:
Empréstimos abtidos (580.271)  (1.724.809)
- Jwos & cuslos simitaros (653.235) (788.350)
Amorlizagbos de locagao financeira - (285.610)
{1.233.508) 2.808. 899,
Fluxos das actividades de financiamenta (3 7.444.216 (2 A0B8.895}
Variagao de caixa e seus equivalentes (1) = (1) + (2) « (3) {215,070) (24.900)
Caixa e seus equivalentes no infcio do exarsicia 54 217.008 241 908
- Caixa & seus equivatentes no tim do exercicio 54 1.938 217 008

_ 0 anexo faz parts integrante da demostzagio para o exercleio findo em 31 de Dezembro de 2004,

el ~



FREIRE, LOUREIRO E ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
INSCRICAD N9 45
REGISTO NA CMVM i 232
NIPC 501 820 288

CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS
0 DE AUDITORL

(Montantes expressos em milhares de Escudos - mEsc.)

Introdugio

Nos termos da legislagio aplicdvel, apresentamos a Centificagio Legal das Contas e Relatdrio de
Auditoria sobre a informagéo financeira contida no Relatério de Gestio e as demonstrages
financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000 de Somague — Sociedade Gestora
de Participacdes Sociais, SGPS, 5.A., as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2000,
que evidencia um total de mEsc. 37.676.881 ¢ capitais préprios de mEsc. 25.908.831, incluindo um
resultado liguido de mEsc. 701.171, as demonstragdes de resultados par naturezas e por fungdes, a
demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa: (i) a preparagiio de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio financeira da Empresa, o
resultado das suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa; (ii) que a informagdo financeira historica seja
preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos Valores Mobilidrios;
(iii) a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de sistemas de
controlo interno apropriadas; e (iv) a infarmagiio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a
sua actividade, posigiio financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagéo financeira contida nos documentos de
prestagio de contas acima referidos, incluindo a verificagio se, para os aspectos materialmente
relevantes, € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
NOSS0 eXame.




FREIRE, LOUREIRO E ASSOCIADOS
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Ambito

- 4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as
demonstragdes financeiras estio isentas de distor¢des materialmente relevantes, Este exame incluiua
verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas
demonstragdes financeiras ¢ a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragio, utilizadas na sua preparagdo. Este exame incluiu, igualmente; a
verificagiio da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial; a apreciagio sobre se sio adequadas
as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagio uniforme e a sua divulgagio, tendo em conta as
circunstincias; a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagbes; a
apreciagio sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragBes financeiras; e a
apreciagio, para os aspeclos materialmente relevantes, se a informagio financeira é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da
concordincia da informagdo financeira constante do Relatério de Gestiio com os restantes
documentos de prestagio de contas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base
aceitdvel para a expressio da nossa opinido.

As demonstragdes financeiras anexas referem-se 4 Empresa em termos individuais ¢ ndo
consolidados e foram elaboradas para aprovagiio em Assembleia Geral de Accionistas. Embora os
investimentos financeiros tenham sido registados pelo método da equivaléncia patrimonial, tal como
disposto na Directriz Contabilistica n® 9, através do qual sio considerados nos resultados liguidos e
no capital préprio os efeitos da consolidagdo dos resultados e capitais préprios das empresas
participadas, as demonstragdes financeiras anexas nio incluem o efeito da consolidagio integral a
nivel de activos, passivos e proveitos, o que serd efectuado em demonstragdes financeiras
consolidadas a elaborar e aprovar em separado e que consiste em aumentar os aclivos e os passivos
{incluindo-se os interesses minoritdrios) em, aproximadamente, mEsc. 77.851.000 e os proveitos em,
aproximadamente, mEsc. 109.695.000,

Reserva

6.

Algumas das empresas participadas nio registam pelo método da equivaléncia patrimonial os
investimentos financeiros em empresas associadas que tenham actividade de concessiondrias e que se
encontrem em inicio de operagdes. A aplicagio do referido método conduziria a uma diminuigio dos
investimentos financeiros e dos capitais proprios em 31 de Dezembro de 2000 de mEsc. 724.000 (mEsc.
742.000 em 31 de Dezembro de 1999), nfio sendo o impacto no resultado liguido do exercicio findo
naquela data materialmente relevanie.

Opinifio

7

Em nossa opinidio, excepto pera o cfeito do assunto descrito no pardgrafo 6 acima, as demonstragdes
financeiras referidas no pardgrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevanies, a posicio financeira de Somague — Sociedade Gestara de
ParticipagGes Sociais, 5.A. em 31 de Dezembro de 2000, o resultado das suas operagdes e os seus
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites e a informagao nelas constante ¢, nos termos das definigdes incluidas nas
directrizes mencionadas no pardgrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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Enfases

8. As demonstragdes financeiras anexas incluem um valor de investimentos financeiros no montante de,
aproximadamente, mEse. 3.228,000 (em 31 de Dezembro de 1999, mEsc. 3.020.000), relacionado
com empresas sediadas em Angola ¢ Mogambique. A realizagdo deste montante depende do sucesso
das operagdes futuras nesses paises e da capacidade de repatriamento dos respectivos resultados.

9. As demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 1999 foram por nés examinadas e a nossa
opinido sobre as mesmas, contida na Certificagio Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria datada
de 24 de Margo de 2000, contém uma reserva e uma énfase relacionados com os assuntos referidos
nos pardgrafos 6 e 8 acima, respectivamente, e uma reserva que ndo é aplicével as demonstragdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2000.

Lisboa, 16 de Margo de 2001

(ST —

FREIRE LOUR] OCIADOS, SROC
Rep! 4 por Carlos Pereira Freire
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MAGLE - S ADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A,

DEMONSTRACAD CONSOLIDADA DE RESULTADOS POR FUNCOES

ARA ERCICIO FINDC EM 31 DE MBR 2000

(Montantes expressos em milhares de Escudos)

MNolas 2000
Vendas e prestagbes de servigos 108.889.061
Custo das vendas e das prestagbes de servigos H 97.779.588
Resultados brutos 11.109.473
Outros proveilos e ganhos operacionais 131.219
Custes de distribuigao {1.069.804)
Custos administrativos (6.022.978)
Outros custos e perdas operacionais 593.868
Resultados operacionais 3.554.042
Custo liquido de financiamento I (1.943.148)
Perdas em filiais & associadas, liquidas L (114.598)
Pardas em outros investimentos, liquidas 3 (254.727)
Perdas ndo usuais ou ndo frequentes, liquidas H (147.957)
Resultados correntes 1.093.612
Imposios sobre os resultados correntes (313.153)
Resultados correntes apds impostos 780.459
Interesses minoritarios 79.288
Resultados Iiguidos 701171
Resultados por acgéo 0,03

O anexo faz parte integranite desta demonsiragao,
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D ST CONSOLIDADAS DOS FLU 1XA,
PAR, 0S5 FINDOS 31 DE D 2000

{Montantes expressos em milhares de Escudos)

S0 Cl 1S Notas 2000 1900
Recebimenios da clientes 102,255,143 86.410.188
Pagamentos a fomscedores {81.057.897) (72.793.787)
Pagamentos ao pessoal (15.083.559) (14.132.414)

Fluxes gerados pelas operagies : 6.113.687 (516.015)
Pagamentol/recebimente do impasto sobre o rendimenta ' (243.4886) {166.086)
Outros recebimentosipagamentos relativos & actividade operacional (1.644.358) 1.327.507

Fluxcs garados antes das rubricas extraordindrias 4,226 843 645.406
Recsbimentos relacionados com mubricas extraordindrias A55.018 415272
Fagamentos relacicnados com rubricas extrasrdindrias (BE3 433) (326.008)

Fiuxos das acdlividades operacionais (1) A.797.428 734670
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenisntes de

Investimentos inanceiros 297,640 2.517.880
Imobilizagdes copdreas 1.393.224 6.076.08¢
Juros & proveitos similares 1.331.120 E18.574
3.021.984 9412543
Pagamentos respeilantes a :

Investimenios financelros (4.375.433) (4.216.145)
Imobilizagbes corporeas (2,622 B49) (4.167.101)
mobilizages incomporeas (389.750) (263.851)
{7.268.032) (8.647.137}

Fluxos das aclividades de investimento (2) {4.246.048) 7ES5.408
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aecebimentos respeitantes a:

Empréstimos oblidas 22306472 33,048 419
Aumento do capital e pramios de emissdo [+ 8.612.500 -
31,008,872 33.048.419
Pagameantos respeitantes a |

Empréstimos oblidos {28.208.411) {31.338,958)
Juros e custos similares (3.0859.860) (2878 858)
AmortizagSes de locaghio financeira - (982.471)
ga 1.258.271) {35.200.285)
Fhuxos das actividades de financiamento (3) [289.290) {2.151.865)
Variagiio de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (737518} (651.789)
Caixa e saus equivalentes no inicio do sxercicie | 3564316 4,216.104
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio ] 2.826.0307 9.564.315

O anexo faz parte integrante da demanstragao para o exsrcisio findo em 31 de Dezembra de 2000,
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FREIRE, LOUREIRQ E ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
INSCRIGAD N ¥ 45
REGISTO NA CIMVM r? 232
NIPC 501 B2 288

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
E RELATORIO DE AUDITORIA

CONTAS CONSOLIDADAS

(Montantes expressos em milhares de Escudos - mEsc.)

Introdugéo

1.

Nos termos da legislagfio aplicdvel. apresentamos a Certificagio Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informagio financeira consolidada contida no Relat6rio de Gestio ¢ as
demonstrages financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000 de
Somague — Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, SGPS, 5.4, as quais compresndem o
balango consolidada em 31 de Dezembro de 2000, que evidencia um total de mEsc. 115.528.078 ¢
capitais proprios de mEsc. 25.908.831, incluindo um resuttado liquide de mEsc. 701.171, as
demonstragbes consolidadas de resultados por naturezas e por fungdes, a demonstragio consolidada
dos fluxos de caixa do exercicio findo naguela data e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2,

E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa: (i} a preparagio de demonstrages
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira do
conjunto das empresas incluidas na consolidagio, o resultado consolidado das suas operaghes e os
seus fluxos consolidados de caixa; (ii) que a informagao financeira histérica seja preparada de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites ¢ que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopgio de paliticas
e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de sistemas de controlo interno apropriados; ¢
(iv) a informag3o de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das
empresas incluidas na consolidagdo, a sua posigdo financeira ou os seus resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informacgio financeira contida nos documentos de
prestagio de contas acima referidos, incluindo a verificagio se, para os aspectos materialmente
relevantes, € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
NOSS0 eXame.
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Ambito

4.

O exame a que procedemos foi efectuade de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais cxigem que este seja
planeado ¢ executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distorgGes materialmente relevantes. Este
exame incluiu a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes
divulgadas nas demonstrages financeiras e a avaliagiio das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragio, ulilizadas na sua preparagio. Este exame
incluiu, igualmente: a verificagio das operagées de consolidagio, a aplicagio do método da
equivaléncia patrimonial & de terem sido examinadas as demonstragdes financeiras das empresas
incluidas na consolidagdo; a apreciagio sobre se s3o adequadas a5 politicas contabilisticas adoptadas,
a sua aplicagdo uniforme e a sua divulgagio, tendo em conta as circunstincias; a verificagiio da
aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes; a apreciagio sobre se é adequada, em
termos globais, a apresentaciio das demonstragies financeiras consolidadas; € a apreciagio, para os
aspectos materialmente relevantes, se a informagio financeira é completa, verdadeira, aciual, clara,
objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificagiio da concorddncia da informagio
financeira consolidada constante do Relatdrio de Gestio com os restantes documentos de prestagio de
contas consolidadas. Entendemos que o exame efectuado e proporciona uma base aceitdvel para a
expressdo da nossa opinido.

Reserva

5.

Conforme referido na Nota 50 do anexo 4s demonstragbes financeiras consolidadas anexas, a Empresa nio
regista pelo método da equivaléncia patrimonial os investimentos financeiros em empresas associadas que
tertham actividade de concessiondrias e que se enconirem em inicio de operagées. A aplicacio do referido

método conduziria a uma diminuigio dos investimentos financeiros e dos capitais préprios em 31 de

Dezembro de 2000 de mEsc. 724.000 (mEsc. 742.000 em 31 de Dezembro de 1999), nio sendo o impacto

no resultado liquido do exercicio findo naquela data materialmente relevante.

Opiniio

6.

Em nossa opinifio, excepto para o efeita do assunto descrito no pardgrafo 5 acima as demonstragdes
financeiras consolidadas referidas no pardgrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira consolidada de
Somague — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, 5.A. em 31 de Dezembro de 2000, o
resultado consolidado das suas operag@es ¢ os seus fluxos de caixa consolidados no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites e a informagio
nelas constante €, nos termos das definigdes incluidas nas directrizes mencionadas no pardgrafo 4
acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
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Enfases

7.

As demonstragGes financeiras consolidadas anexas incluem contas a receber e investimentos
financeiros nos montantes de, aproximadamente, mEsc. 1.288.000 e mEsc. 1.940.000,
respeclivamente (em 31 de Dezembro de 1999, mEsc. 2.440.000 e mEsc. 580.000, respectivamente),
relacionados com empresas sediadas em Angola e Mogambique. A realizagio destes montantes
depende do sucesso das operagdes futuras nesses paises e da capacidade de repatriamento dos
respectivos resultados.

As demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 1999 foram por nés examinadas e
a nossa opinido sobre as mesmas, contida na Certificacfo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
datado de 24 de Margo de 2000, contém uma reserva e uma énfase relacionados com os assuntos
referidos nos pardgrafos 5 e 7 acima, respectivamente, e uma reserva que nio é aplicivel is
demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2000,

Lishoa, 16 de Margo de 2001
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Extracto da Acta Nimero Cinquenta e Sete

Aps vinte e quatro dias de abril de dois mil & um, pelas doze horas e trinta minutes, reuniu
em Assembleia Geral a Somogue Sociedade Gestora de Participagdes Sociais S.A. na sua
sede social na rua Dr. Anténio Loureiro Borges, nove e nove-A, Arquiparque, Miraflores em
Algés, na sequéncia de convocatéria publicada ne Jornal "0 Correio da Manhd", Boletim da
Bolsa de Valores de Lisboa e Porto, e Didrio da Republica ITI série, todos de vinte e trés de
Marco de dois mil e um com a seguinte ordem de trabalhos:

(-}

4. Deliberar sobre a redenominagdo por método ndo padrio das acgdes representativas do
capital social da Seciedade para 5 Euros por acgdo e inerente aumento de capital social
da Sociedade por incorporagdo de reservas no montante de 283.696 Euros (PTE
56.876.000$00), por forma a que o métodoe atrds enunciade seja cumprido, e a
consequente olteragdo do nimero 1 e do nimero 2 do artigo 5° e do artigo 15° dos
estatutos da Sociedade;

5. Deliberar sujeite & aprowacdc do ponte 4° da ordem de trabalhos, scbre a
renominalizagdo (stock split) das acgBes da saciedade de 5 Euros para 1 Eure por acgdo
e consequente alteragdo do nimero 1 do artigo 5° dos estatutes da Sociedade;

6. Deliberar sujeite d aprovagiio do ponto 5° da ardem de trabalhos, sobre a alteragdo do
artigo 6°, do nimero 2 do artige 13° e do artigo 19° dos estatutos da Sociedade;

(-)

O Sr. Presidente da Mesa do Assembleia Geral abriu a sessdio, comegando por dar as boas
vindas aes presentes e, declarande Ter constatade, através do livre de presencas, que se
encontravam presentes ou devidamente representados accicnistas detenteres de cinguenta
e nove virgula sete por cento do capital social da Sociedade. (...)

De seguida no dmbito do quarto ponto da ordem de trabalhos foi lida pelo Secretario a
seguinte proposta apresentada pelo Canselho de Administragdo:

"0 Conselho de Administraciio propde a redenominagtio dos accbes representativas do capital
social da sociedade para Eures, ao abrigo do Decreto-Lei n°, 343/98, de 6 de Novembra,
mediante a aplicagdo da taxa de conversagio fixada pele Conselho da Uniflo Eurepeia de
acordo com o n® 4, primeiro periode, do artigo 109°-L do Tratado que institui a Comunidade
Europeia (1 Eure=200,482 Escudos), nos seguintes termos:

a) Redenominagiio para Euros das accles representativas do capital social da sociedade por
método ndo padrdo, procedendo ao arredondamento do valor nominal unitdrio pré-
redenominado de 4,99 para 5 Euros, sem que dai resulte alteragdo do nimero de acgBes
emitidas pela sociedade, que permanecerdo em 23.600.000 acgdes, com valor nominal de
5 Euros cada uma:

b) Consequente redenominagdo do capital social da sociedade para 118.000.000 Eures;



€) Consequente aumento de capital social da sociedade por incorporagio de reservas no
montante de 283,696 Euros (PTE 56.876.000$00), por forma a que o métods enunciade
em a) supra seja cumprido;

Em consequéncia, o Conselho de Administracdio prope que se proceda & alteragdo dos
nimeros | e 2 do artigo 5° dos estatutos da sociedade - procedendo-se, no nimero 2 do
artiga 5° a um arredondamento do valor de conversdo (124.699.474 Euros) para 124.700.000

Euros - nos seguintes termos:
"ARTIGO QUINTO

Um. O capital social € de cento e dezoito milhdes de Euros, representado por vinte e trés
milhdes e seiscentas mil accdes com o valor nominal de cinco Euros cada uma, inteiramente
subscrite e realizado.

Dois. Fica autorizado o Canselho de Administraclio o aumentar o capital social, por uma ou
mais vezes, para o montante de cento e vinte e quatro milhdes e setecentos mil Eures
através de enfradas em dinheiro, estabelecendo livremente as condigBes do respectivo
aumento e o preco da emissio e designando as pessoas competentes para outorgar g
respectiva escritura e realizar os actoes preporatdrios e subsequentes.

Trés. Anterior redacgdo do artige 5% nimere 3.

“ARTIGO DECIMO QUINTO

A responsabilidade de cada administrador deve ser caucionada por alguma das formas
admitidas por lei, na imperténcia de cince mil Euros, e pade ser substitulda por um contrato
de seguro a favor da sociedade.”

MNa sequéncia da leitura da proposta apresentada pelo Conselho de Administragiofoi
igualmente lida uma proposta de aditamento apresentada pelas accionistas Finobra-SGPS,
Fitran-SGPS e Ficon-SGPS, ao ponto quatre da ordem dos trabalhos com o sequinte teor:

"As alteragfies estatudrias aqui propostas sdo uma consequéncia directa da redenominagtio e
impostas, nomeadamente no que se refere ao artigo décimo quinto, pelo Decreto Lei n®
343/98, de 6 de Novembro."

Optou a Sr Presidente da Mesa por & votaclio a proposta e a proposta de aditamenta que,
foram aprovadas por unanimidade.

Passande de imediato ao quinte ponto da ordem dos trabalhos o Secretdria leu uma proposta
do Conselho de Administragdo com a seguinte redacgdo:

"0 Conselho de AdministracBio propde sujeito & aprovagdo pela Assembleia Geral dos
Accionistas da proposta a apresentar quanto ao ponto 4° da Ordem de Trabalhos, relativa &
redenominacdo das acges representativas do capital social da sociedade, para Fures, a
renominalizaglo (stock splif) das acgBes da sociedade de 5 Euros para | Eure por acgo,
ficande cada accionista titular de 5 acgBes por cada acglio de que seja anteriormente titular,



Em consequéncia, o Conselho de Administragdo prapde que se proceda & alteracio do nimero
1 do artigo 5° dos estatutos da Sociedade, nos sequintes termos:

ARTIEO QUINTO

Um. O copital social é de cento e dezoito milhdes de Euros, representado por cento e
dezoito milhdes de accdies com o valor neminal de um Eure cada uma, inteiramente subscrite
e realizado.

Dais. Fica autorizado o Conselho de Administragdo a aumentar o capital social, por uma ou
mais vezes, para o meontante de cento & vinte e quatro milhdes e setecentos mil Eures
através de entradas em dinheiro, estabelecendo livremente as condigdes do respectivo
aumento e o preco da emissio e designando os pessoas compefentes para outorgar a
respectiva escritura e realizar os actos preparatérios e subsequentes.

Trés. Na sequéncia da leitura da proposta apresentada pelo Conselho de Administraglio foi
igualmente lida uma propesta de aditamento apresentada pelos accionistas Fi nobra-SGPS,
Fitran- SGPS e Ficon-SGPS, ac quinte ponto da ordem de trabalhos com o sequinte teor:

"Em consequéncia da renominalizagdo das accdes da Sociedade de 5 Euros para 1 Euro por
acgdo e considerando que a Sociedade tem emitidos 10.000.000 de direitos de subscrigtio de
accdes e 2.500.000 warrants euténomos, que conferem, respectivamente, o direito de
subscricdio a 0.5 acgBes e 1 acglio da Sociedade, deverd ser efectuada a alteracdio necessdria
do nimera de accdes que sdo conferidas pelo exercicio dos referidos direitos de subscrigéio
e dos worrants auténomos. Destae forma, cada direito de subscricdo de acgBes passa a
conferir o direito a subscrever 2.5 acciies da Seciedade e cada warrant auténomo passa a
conferir o direito a subscrever 5 accBes da Sociedade.

Postas em conjunto & votagdio, foram a proposta e a proposta de aditamenteo aprovadas por
unanimidade.

Relativamente ao sexto ponto da ordem de trabalhos foi lida pelo Secretdrio a seguinte
proposta do Conselho de Administragdo:

"0 Conselho de Administracéio propde, sujeito & aprovacBo pela Assembleia Geral dos
Accionistas da proposta a apresentar quanto ao ponto 5° da Ordem de Trabalhos, relativa &
renominalizagéio das acgfies representativas do capital social da sociedade, a alteragdo dos
artige 6°, do n® 2 do artigo 13° e do artigo 19° dos estatutos da Sociedade, nos seguintes
termas:

ARTIGO SEXTO

As accles podem ser escriturais e nominativas ou ao portador, estas representadas por
titulos de um, dez, vinte, cinquenta, cem, quinhentos, mil, cinco mil, dez mil, cinquenta mil ou
cem mil acgBes, assinadas por dois administradores, podendo as assinaturas ser de chancela
por eles autorizada.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO



Um. Anterior redacgdo do artige 13° nimero 1.

Dois. A cada grupo de dez mil acgles corresponde um voto, sendo todavia transitoriamente
eplicveis os limites inferiores fixados em lei imperativa.

Trés. Anterior redacgtio do artigo 13° nimero 3,
Quarto. Anterior redacgdo do artigo 13° nimero 4.
Quinto. Anteriar redacciio do artigo 13° nimero 5.
Sexto. Anterior redaccdo do artigo 13° niimero 6.
Sete. Anterior redacgio do artigo 13° niimero 7.
Qito. Anterior redacglio do artigo 13° nimero 8.
Nove. Anterior redaccle do artigo 13° nimera 9.

Dez. Anterior redacg@io do artige 13° nimera 10.

Onze. Anterior redacgéio do artige 13° nimero 11,

ARTIGO DECIMO NONO

A fiscalizacio da sociedade compete a um Conselho Fiscal composto por trés membros
efectivos e um suplente, eleitos em Assembleia Geral par um periode de quatro anos e
reelegiveis sem limite de mandatos ou a um fiscal (nico e seu suplente, que devem ser
revisores oficiais de contas ou saciedades de revisores oficiais de contas.”

Pasta a votaglo foi a proposta aprovada por unanimidade.

(.}



