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RELATORIO DE GESTAO
1° SEMESTRE DE 2003
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

De acordo com a legislagdo em vigor, e os Estatutos da Sociedade, submetemos a apreciagao
dos Exmos. Accionistas o Relatério de Gestao e as Demonstracées Financeiras Consolidadas
do Grupo SAG relativas ao Semestre findo em 30 de Junho de 2003.

1. ENVOLVENTE MACROECONOMICA
EVOLUGAO NO 1° SEMESTRE 2003

1.1. Enquadramento Internacional

O crescimento econdmico mundial tem-se mantido a niveis muito baixos (cerca de
3%), com sucessivas revisdes em baixa das estimativas, quer a esse nivel, quer para
as diversas regides: EUA, Extremo Oriente, OCDE, UE ou area do euro.

Mantém-se assim o forte abrandamento face a década de 90, em que o PIB cresceu
em média cerca de 4,1% ao ano.

O crescimento na area do euro tem sido quase nulo: o PIB cresceu apenas 0,1% no
1° trimestre, face ao trimestre anterior e 0,8% face ao trimestre homaélogo. O consumo
privado cresceu 0,4% face ao trimestre anterior, enquanto o investimento (-1,2%) e as
exportagdes (-0,6%) diminuiram.

A inflagdo mantém-se controlada, com 2,0% de variagao homdloga em Junho, contra
1,9% um ano antes.
A taxa de desemprego mantinha-se em Maio em 8,8%, contra 8,6% no final de 2002.

O euro inverteu no final do semestre a forte tendéncia de apreciagcao desde o inicio do
ano, valendo 1,14 US$ em 30 de Junho, contra 1,18 no final de Maio e 1,05 no final
de 2002.

O BCE reduziu por duas vezes no semestre as taxas de juro oficiais: a 6 Margo —
poucos dias antes do inicio do conflito no lIraque - em %2 de ponto e a 5 de Junho em
mais 2 ponto, ficando a principal (refi) em 2%. As taxas de mercado, nomeadamente
as Euribor, ttm acompanhado o mesmo movimento descendente.

1.2 Economia portuguesa

Os varios indicadores gerais (de clima e actividade econémica, do INE, de sentimento
econdémico e coincidente, do BdP) disponiveis apresentam variagées negativas para o
1° semestre (entre —2 e —3%), confirmando a contracgao do PIB no periodo.

O consumo privado tera mantido a tendéncia de enfraquecimento registada desde
2000, devendo ter registado um crescimento nulo, com uma evolugéo negativa dos
bens duradouros: as vendas de veiculos de passageiros, incluindo todo-o-terreno,
diminuiram 24% no semestre, com decréscimos de igual amplitude nos dois
trimestres.

Os dados mais recentes sugerem, porém, a partir dos indicadores de natureza
prospectiva, uma ligeira melhoria desta situagéo.

Este comportamento corresponde a continuagdo do processo de reajustamento da
despesa das familias, na sequéncia da elevada taxa de endividamento, que atingiu a
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sua maxima expressao em 1999/2000, devido a niveis muito baixos das taxas de juro,
conjugados com uma politica orgamental desajustada para o contexto entéo vivido.

O investimento (FBCF) tera tido uma redugdo menos acentuada no 2° trimestre face
ao primeiro. As vendas de veiculos comerciais ligeiros diminuiram 12,9% e 27,6% nos
dois periodos.

A inflagdo reduziu-se, em termos homologos, no semestre, com 3,3% em Junho,
contra 4,0% em Dezembro de 2002, mas tal ndo foi ainda suficiente para reduzir a
média, que passou no mesmo periodo de 3,7% para 3,8%.

O diferencial para a média da zona euro (IHPC) teve a mesma evolugéo, diminuindo
em termos de variagdes homologas (de 1,7 para 1,4 p.p.) e aumentando em termos
de médias, de 1,4 para 1,6 p.p. no final de Junho.

A subida da taxa normal do IVA, de 17 para 19%, ocorrida a 5 de Junho de 2002,
ajudou ao comportamento da inflagdo homologa.

Os salarios do sector privado aumentaram 2,8% no 1° semestre, contra 3,6% no ano
2002, pelo que os salarios reais continuaram a diminuir,

O desemprego continuou a agravar-se, dada a fase ciclica da economia, com o
numero de desempregados a aumentar 19% no periodo de Janeiro a Maio,
juntamente com uma reducédo de novas ofertas de emprego de 5,6%.

Esta evolugao ajuda a explicar as fortes quebras que se verificam no mercado
automovel.

O défice do Estado aumentou 23,7% no 1° semestre, devido a quebras nas receitas
totais (-2,2%), nomeadamente nas fiscais (-1,3%), conjugadas com uma subida da
despesa total, de 2,4%.

De referir que, entre as receitas fiscais, as maiores quebras verificaram-se no IRC (-
24,9%), devido ao adiamento do pagamento do PEC, e no imposto automovel (-
21,2%), reflexo da crise vivida no sector.

1.3 O Mercado Automoével em Portugal

O mercado automoével portugués atravessa a pior crise das ultimas décadas. Tal deve-
se, essencialmente, ao ambiente macroecondmico depressivo atras descrito e, em
particular, a uma persistente crise de confianga.

Todas as categorias de veiculos registaram quebras, tendo a contracgdo do mercado
total atingido —23,3%.

Os veiculos ligeiros (VL) - que incluem os veiculos ligeiros de passageiros (VP) e os
comerciais ligeiros (VCL) — registaram o volume mais baixo, no 1° semestre, desde a
abertura do mercado, em 1988. A quebra homdloga face a 2002 foi também de —
23,3%, com 134.044 viaturas.

A quebra face ao 1° semestre de 2000 atingiu um volume de cerca de 83.000
veiculos.

O volume de vendas VP diminuiu 24,0% - para 99.652 veiculos - e o de VCL 21,0%,
para 34.392 unidades.

2. ANALISE DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

O volume de negécios consolidado do Grupo atingiu no final do primeiro semestre do ano
um valor de quase € 317 milhdes, o que representou um decréscimo de 27% face a igual
periodo do ano anterior.

Na éarea da Distribuicado Automoével, a SIVA n&o conseguiu ficar imune ao comportamento
registado no mercado automovel, tendo atingido um volume de vendas de 15.161 veiculos,
a que correspondeu uma quota de 11,3%, no mercado de veiculos ligeiros, contra 13,6%
no periodo homaologo do ano anterior.
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O total dos proveitos registados nesta area das operagdes atingiram € 275,3 milhdes, um
decréscimo de 29,8% face ao primeiro semestre de 2002.

A SIVA mantém-se no topo do mercado de VP, com uma quota que, no final do 1°
semestre 2003, correspondia a 13,84% do mercado total, correspondendo a 13.796
unidades vendidas das Marcas Audi, Skoda e Volkswagen.

Na area do Retalho, a venda de viaturas reduziu-se em cerca de 38% para 2.342 unidades.
Os proveitos totais situaram-se em € 59 milhdes, registando uma quebra de 37%.

As operagbes do Grupo no Brasil sdo desenvolvidas através da Unidas, a segunda maior
empresa Brasileira nos mercados de “rent-a-car’ e de “fleeting” (gestao de frotas), com
presenga em todo o Pais.

O volume de negdcios gerados por estas operagbes atingiu cerca de € 12 milhdes,
correspondentes a exploracdo de uma frota que, no final de Junho de 2003, era composta
por um total de 7.842 viaturas. Este volume representa um crescimento de cerca de 14%
em relacdo a igual periodo de 2002.

Na area dos servigos automoével, a Multirent desenvolveu uma actividade comercial
notavel, destacando-se o crescimento da produgédo no aluguer operacional, que aumentou
95,5% em numero de contratos, fixando a carteira total sob gestdo acima das 7.260
viaturas, o que representou um crescimento de quase 60% relativamente ao 1° semestre
de 2002.

Quanto a Globalrent, importa salientar que o dificil contexto vivido pelo sector de rent-a-car
em Portugal, reflectiu-se numa quebra de quase 18% no total de proveitos que se situaram
em € 5,7 milhdes.

O EBITDA consolidado atingiu os € 38,6 milhdes, o que representa um decréscimo de 21%
em relagdo ao 1° semestre do ano passado. Esta diminuicdo, menor que a registada na
evolugdo do volume de negocios, deve-se, fundamentalmente, ao aumento do peso dos
servicos na actividade global do Grupo (que passa de 10,3% em 2002 para 14,4% em
2003), a par de uma redugao de 11% nos custos com pessoal e FSE’s.

O desenvolvimento acelerado da Multirent explica o aumento de cerca de 12% nas
amortizagdes consolidadas, e a consequente diminuigdo de 38% no resultado operacional
da SAG, que se situou em € 19,7 milhdes.

O crescimento da actividade da Unidas — agravado pelo aumento registado nas taxas de
juro Brasileiras — e 0 desenvolvimento das operagbes da Multirent foram os factores que
mais contribuiram para o aumento de 29,3% que se verificou nos custos financeiros
liquidos.

O resultado liquido consolidado do Grupo SAG, situou-se, no final do primeiro semestre do
ano, em € 8,1 milhdes, registando uma quebra de 56,2% relativamente a igual periodo de
2002.

No entanto, uma comparacgéo entre a “performance” do Grupo nos dois primeiros trimestres
do ano permite identificar uma melhoria do 2° Trimestre em relagdo aos primeiros trés
meses do ano, traduzida num resultado liquido que, nos trés meses findos em 30 de Junho
de 2003 atingiu € 5,0 milhdes, mais € 2,0 milhées (64,7%) do que o resultado acumulado
até 31 de Margo.

3. PERSPECTIVAS PARA O 2° SEMESTRE DE 2003

Nao obstante haver expectativas de recuperagao da actividade econdmica mundial na
segunda metade de 2003, e dado o facto de as revisbes em baixa das previsdes
verificadas no passado recente serem cada vez mais frequentes e de maior amplitude, ndo
€ de excluir que tal se venha a verificar apenas no préximo ano.

Neste contexto, e a confirmarem-se as previsdes menos optimistas — tendéncia apontada
pelos mais recentes desenvolvimentos e noticias — ndo se prevé que a actividade da
Empresa, e do Grupo que lidera, permita esperar que os resultados do ano atinjam os
valores de 2002, ainda que seja legitimo prever que se venham a registar melhorias, face
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ao 1° Semestre de 2003, em resultado de iniciativas de racionalizagcdo operacional e da
tendéncia de crescimento nas areas de Servigos Automével.

Lisboa, 4 de Setembro de 2003

O Conselho de Administragéo
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SAG SGPS, SA BALANGCO CONSOLIDADO
Contribuinte n° 503219886
Cod. Contas EXERCICIOS |
POC Junho-03 Junho-02
ACTIVO ACTIVO BRUTO| AMORT/PROV |ACTIVO LIQUIDO| ACTIVO LIQUIDO
Imobilizado:
Imobilizagdes incorpéreas:
431 Despesas de instalacao 1.571.816 940.121 631.695 184.188
434 Trespasses 421.035 0 421.035 445.975
Diferencas de consolidacédo 64.753.970 12.749.372 52.004.598 53.381.634
66.746.821 13.689.493 53.057.328 54.011.797 |
Imobilizagdes corpdreas:
421 Terrenos e recursos naturais 20.553.390 0 20.553.390 20.496.254
422 Edificios e outras construgdes 38.924.585 13.803.736 25.120.849 18.826.825
423 Equipamento basico 220.688.960 41.099.435 179.589.525 149.493.014
424 Equipamento de transporte 2.300.193 1.497.795 802.398 910.754
425 Ferramentas e utensilios 1.667.577 1.281.159 386.418 305.823
426 Equipamento administrativo 11.452.925 8.010.488 3.442.437 2.680.643
429 Outras imobilizagdes corporeas 7.264.461 4.390.186 2.874.275 4.669.848
441 Imobilizagdes em curso 8.648.566 0 8.648.566 8.713.099
448 Adiantamento por conta de Imobilizagdes corporeas 3.816.661 0 3.816.661 1.378.699
315.317.318 70.082.799 245.234.519 207.474.959 |
Investimentos financeiros:
4111+4112 Partes capital empresas grupo e associadas 68.830.787 0 68.830.787 61.349.656
4113+414/5 Titulos e outras aplicagdes financeiras 3.548 0 3.548 4.047.159
68.834.335 0 68.834.335 65.396.815 |
Circulante:
Existéncias:
32 Mercadorias 135.024.171 627.107 134.397.064 114.720.097
135.024.171 627.107 134.397.064 114.720.097 |
Dividas de terceiros - curto prazo:
211 Clientes, c/c 85.201.700 0 85.201.700 141.256.830
218 Clientes- titulos a receber 0 0 0 0
219 Clientes de cobranga duvidosa 6.883.459 6.855.853 27.606 1.423.977
251+255 Empresas do grupo e associadas 12.720.784 0 12.720.784 9.509.390
229 Adiantamentos a fornecedores 235.101 0 235.101 253.881
229 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0 0 0 0
24 Estado e outros entes publicos 17.580.888 0 17.580.888 16.085.235
262+268 Outros devedores 34.842.753 51.156 34.791.597 30.109.672
157.464.685 6.907.009 150.557.676 198.638.985 |
Titulos negociaveis:
513+1523+1§ Outros titulos negociaveis 155.155 0 155.155 104.455
18 Outras aplicagdes de tesouraria 13.228 5.680 7.548 9.792
168.383 5.680 162.703 114.247 |
Depésitos bancarios e caixa:
12 Depésitos bancarios 5.512.805 5.512.805 5.538.031
1 Caixa 156.107 156.107 109.428
5.668.912 5.668.912 5.647.459 |
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos: 6.773.871 6.773.871 5.305.681
272 Custos diferidos 6.317.769 6.317.769 4.379.477
Activo por impostos diferidos 6.600.150 6.600.150
19.691.790 19.691.790 9.685.158 |
Total de amortizagdes 83.772.292
Total de provisdes 0 7.539.796
Total do activo 768.916.415 91.312.088 677.604.327 655.689.517 |

O Técnico Oficial de Contas
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SAG SGPS, SA BALANCO CONSOLIDADO
Contribuinte n° 503219886 (Em EUR)
Cod. Contas EXERCICIOS
POC Junho-03 Junho-02
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
51 Capital 150.000.000 150.000.000
52 Acgbes proprias - valor nominal (1.931.194) (1.931.194)
55 Accgdes proprias - descontos e prémios (1.972.538) (1.972.538),
54 Prémio de emissao 149.664.308 149.664.308
58 Diferencas de consolidacédo (276.179.637) (276.179.636)
Ajustamento de consolidagéo (7.254.666) (7.244.207)
Reservas de reavaliagdo 10.835.058 11.296.606
Reservas:
571 Reservas legais 12.297.749 10.485.555
574 a 579 Outras reservas 92.031 30.001
59 Resultados transitados 22.302.355 14.652.642
Subtotal 57.853.466 48.801.537
88 Resultado liquido do exercicio 8.091.822 18.544.804
89 Dividendos antecipados 0 0
Total do capital proprio 65.945.288 67.346.341
256 Interesses minoritarios 354.754 338.642
Passivo:
ProvisGes para riscos e encargos:
293/9 Outras provisdes para riscos e encargos 199.519 419.519
199.519 419.519
Dividas a terceiros - médio e longo prazo:
231+12 Dividas a instituicdes de crédito 111.632.491 107.098.095
269 Clientes - caugéo 6.145.554 17.956.084
Outros credores 1.809.267 1.440.018
119.587.312 126.494.197
Dividas a terceiros - curto prazo:
231+12 Dividas a instituicdes de crédito 296.272.475 259.023.493
221 Fornecedores, c/c 93.829.878 77.462.283
261 Fornecedores de imobilizado, c/c 0 0
251+255 Empresas do grupo e associadas 2.588.874 1.979.649
269 Adiantamentos de clientes 7.869.465 5.844.527
239 Outros empréstimos obtidos 0 0
24 Estado e outros entes publicos 35.686.076 54.071.162
262/3+268 Outros credores 25.344.660 34.834.612
461.591.428 433.215.726
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 18.048.531 26.802.835
274 Proveitos diferidos 1.458.793 1.072.257
Passivo por impostos diferidos 10.418.702
29.926.026 27.875.092
Total do passivo 611.304.285 588.004.534
Total do capital proprio dos interesses minoritarios e do passiy 677.604.327 655.689.517

O Conselho de Administragao
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SAG SGPS, SA

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS

Contribuinte n° 503219886 (Em EUR)
Cod. Contas EXERCICIOS
POC Junho-03 Junho-02
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas: 241.948.597 348.123.929
241.948.597 348.123.929
62 Fornecimentos e servigos externos 24.550.495 28.145.285
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 13.489.685 14.560.435
Encargos sociais:
Pensodes 0 0
645 a 648 Outros 4.333.157 17.822.842 4.805.947 19.366.382
66 Amortizagdes do imobilizado corporeo e incorpéreo 18.344.194 16.420.785
67 Provisdes 595.109 18.939.303 658.999 17.079.784
63 Impostos 324.709 548.040
65 Outros custos operacionais 10.923.247 11.247.956 8.820.705 9.368.745
A 314.509.193 422.084.125
683+684 |Amortizagbes e provisdes de aplicagdes e invest. financeiros 0 0 146.906 0
681+686+ |Juros e custos similares:
688 Relativos a empresas do grupo e associadas 0 0
Outros 16.895.455 16.895.455 12.914.510 13.061.416
Coreete e 331.404.648 435.145.541
69 Custos e perdas extraordinarios 10.275.379 14.218.409
Bt 341.680.027 449.363.950
86 Imposto sobre o rendimento do exercicio (27.149) 5.663.447
Gttt s 341.652.878 455.027.397
Interesses Minoritarios (17.026) (72.733)|
88 Resultado liquido do exercicio 8.091.822 18.544.804
349.727.674 473.499.467
PROVEITOS E GANHOS
7 Vendas:
Mercadorias 276.860.719 0 396.099.264 0
Produtos 0 0
72 Prestagdes de servigos 39.840.947 316.701.666 40.816.187 436.915.451
Variagéo da produgdo (12.355) (1.385)
73 Proveitos suplementares 0 0
74 Subsidios a exploragéo 0 0
76 Outros proveitos operacionais 17.528.815 17.528.815 17.053.382 17.053.382
Bl 334.218.126 453.967.448
782 Ganhos em empresas do grupo e associadas 0 0
784 Rendimentos de participagéo de capital 755.225 2.131.375
7812/5/6+783Rendimentos titulos negociaveis e outras aplica. financeiras:
Relativos a empresas do grupo associadas
Outros
786+788 |Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo associadas
Outros 5.490.970 6.246.195 2.902.095 5.033.470
Dottt 340.464.321 459.000.918
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 9.263.353 14.498.549
79 oo 349.727.674 473.499.467
RESUMO:
Resultados operacionais: (B - A) = 19.708.933 31.883.324
Resultados financeiros: (D - B) - (C - A) = (10.649.260) (8.027.946)|
Resultados correntes:(D - C) = 9.059.673 23.855.378
Resultados antes de impostos:( F - E) = 8.047.647 26.885.426
Resultado liquido e interesses minoritarios do exercicio (F- G)= 8.074.796 18.472.071

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Admin

istragcao
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SAG- SGPS, SA

Contribuinte n° 503219886
DEMONSTRACAQO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR FUNCOES

(Em EUR)
Jun-03 Jun-02
Vendas e prestacoes de servigos 327.435.290 448.058.304
Custo das vendas e das prestagdes de servigos (286.781.148) (380.408.096)
Resultados brutos 40.654.141 67.650.208
Outros proveitos e ganhos operacionais 19.149.911 21.778.771
Custos de distribuigdo (10.093.484) (17.519.393)
Custos administrativos (9.768.681) (12.767.781)
Outros custos e perdas operacionais (16.719.976) (24.510.029)
Resultados operacionais 23.221.911 34.631.775
Custos liquido de financiamento (15.164.151) (10.545.235)
Ganhos (perdas)em filiais e associadas (39.106) 0
Ganhos (perdas)em outros investimentos 754 0
Resultados correntes 8.019.408 24.086.540
Resultados extraordindrios 0 0
Resultados antes de impostos 8.047.648 24.135.518
Impostos sobre os resultados do exercicio (27.148) 5.663.447
Resultados antes de interesses minoritarios 8.074.796 18.472.072
Interesses minoritarios (17.026) (72.733)
Resultados liquidos 8.091.822 18.544.804
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SAG - SGPS, SA
Contribuinte n°® 503219886

Demonstragdao Consolidada dos Fluxos de caixa

Jun-03 Jun-02 (Em EUR)
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Dividendos 3.506.157 5.373.944
Recebimento de clientes 389.074.767 499.158.217
Pagamento a fornecedores (275.642.422) (286.159.476)
Pagamentos ao pessoal (17.437.359) 99.501.142 (14.959.584)] 203.413.101
Fluxos gerados pelas operagbes 99.501.142 203.413.101
Pagamentos de impostos sobre o rendimento (307.966) (2.506.456)
Outros recebimentos/pagamentos relativos & actividade operacional (97.701.546) (98.009.511)] (196.032.769)| (198.539.225)
Fluxos gerados antes da rubrica de extraordinarios 1.491.631 4.873.876
Recebimentos relacionados com rubricas de extraordinarios 50.025 100.302
Pagamentos relacionados com rubricas de extraordinarios (462.878) (412.852) (1.915.787) (1.815.485)
FLUXOS DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1) 1.078.778 3.058.391
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0 0
Imobilizagbes corpéreas 47.126.257 20.466.689
Juros e proveitos similares 7122 15.510
47.133.379 20.482.199
Pagamentos respeitantes a:
Juros e proveitos similares 0 0
Investimentos financeiros 0 0
Imobilizagbes corpéreas (67.961.482) (42.782.698)
Imobilizagdes incorpoéreas (210.809) (68.172.291) 0 (42.782.698)
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) (21.038.912) (22.300.498)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
0 0
Recebimentos provenientes de : 0 0
Aumentos de capital 0 248.000
Venda de acgdes proprias 0 0
Juros e proveitos similares 697.462 14.560.210
Emprestimos concedidos 302.697.309 161.946.203
Emprestimos obtidos 1.228.097.213 1.531.491.984 | 290.588.297 | 467.342.710
Pagamentos respeitantes a:
Emprestimos concedidos (375.916.944) (180.624.093)
Accdes Proprias 0 (2.415.943)
Dividendos (9.663.724) (16.488.057)
Empréstimos obtidos (1.120.282.499) (272.158.669)
Amortizacdes de ALD (31.741) (15.229)
Juros e custos similares (6.939.845)] (1.512.834.753)] (16.015.957)] (487.717.948)
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) 18.657.231 (20.375.238)
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (4)=(1)+(2)+(3) (1.302.903) (39.617.346)
EFEITO DAS DIFERENGAS DE CAMBIO 0
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO iNICIO DO PERIODO (57.548.488) (8.915.863)
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO (58.851.391) (48.533.209)
(1.302.902) (39.617.346)
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SAG - SGPS, SA
Contribuinte n° 503219886

ANEXO A DEMONSTRAQAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
(Montantes expressos EUROS)

NOTA 2 - Descriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes e conciliagdo com as
rubricas apresentadas no balango.

Jun-02 Jun-01
Outros Titulos Negociaveis 155.155 104.455
QOutras aplicagdes de Tesouraria 7.548 9.792
Depésitos a ordem 5.512.805 5.538.031
Caixa 156.107 109.428
Caixa e equivalentes 5.831.615 5.761.706
(a)
(a)
Montante
Montante evidenciado na
. . Descoberto =
evidenciado no . Demonstracéo
bancério
balango de Fluxo de
Caixa
Outros Titulos Negociaveis 155.155 0 155.155
QOutras aplicagdes de Tesouraria 7.548 0 7.548
Depésitos a ordem 5.512.805 (64.683.006) (59.170.201)
Caixa 156.107 0 156.107
Caixa e equivalentes 5.831.615 (64.683.006) (58.851.391)
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
30 JUNHO 2003

NATUREZA E CONTEUDO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstragbes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com os
principios contabilisticos e normas de consolidacdao expressas no Plano Oficial de
Contabilidade. As demonstragdes financeiras consolidadas englobam as demonstragbes
financeiras das Empresas que compdem o perimetro actual da SAG GEST- Solugdes
Automovel Globais SGPS, SA (ou abreviadamente SAG SGPS, SA).

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no Plano Oficial de
Contabilidade. As notas cuja numeragao se encontra ausente, ndo séo aplicaveis, ou a sua
apresentacao nao é relevante para a apreciacdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

Todos os valores constantes das notas e para as quais ndo esteja indicada a unidade
monetaria, estdo expressos em EUROS.

ACTIVIDADE

O Grupo SAG, do qual a SAG SGPS, SA é a empresa mae, € constituido por varias empresas
enumeradas na Nota 1, que actuam em diferentes areas de negécio, designadamente
comércio de distribuicdo e retalho das marcas VW, Skoda e Audi, Bentley e Rolls Royce,
comercializagdo de usados multi-marca, preparacdo de viaturas novas e reparagao de
carrogarias, fleet management e renting — produtos e servigos de aluguer automével de médio
e longo prazo, contratos de manutencédo, servigos de rent-a-car e short rent e mediacéo de
seguros.

BASES DE APRESENTAGAO E DE CONSOLIDAGAO E PRINCIPIOS CONTABILISTICOS
i) Bases de Apresentagao e Consolidagao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as contas da SAG SGPS, SA e das
filiasis em que participa directamente no respectivo Capital Social de modo maioritario ou
exercendo o controlo da sua gestdo, as quais foram englobadas pelo método de
consolidagao integral.

Para as Empresas englobadas os saldos e as transacg¢des significativas (com os
correspondentes proveitos e custos) foram eliminados.

As diferencas entre o valor contabilistico dos investimentos financeiros e os valores das
aquisicdes estdo relevados nas seguintes rubricas:

e Diferencas de consolidagédo, das empresas consolidadas pelo método integral, sendo
levadas ao activo (imobilizado incorpéreo) no caso de as diferengas para o valor dos
capitais proprios adquiridos ser positiva, e aos capitais proprios no caso da diferenca
ter natureza inversa.

No que se refere as diferengas apuradas na data da primeira consolidagao,
independentemente da sua natureza positiva ou negativa foram contabilizadas em capitais
proprios de acordo com as normas transitérias constantes do Decreto-Lei n® 410/91, de 2 de
Julho.

O valor correspondente a participacao de terceiros é apresentado no Balango consolidado e
na Demonstragao de Resultados consolidados na rubrica de interesses minoritarios.
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As participagbes que nédo sdo objecto de consolidacao pelo método integral estdo registadas
ao custo de aquisigao.

ii) Contas cujo conteiido ndo é comparavel com o ano anterior

Nos termos das normas contabilisticas aplicaveis (DC n°® 25 e IFRS 17) os contratos de AOV
celebrados pela Multirent sdo considerados contratos de Aluguer Operacional. No entanto o
valor das amortizagbes destas viaturas foi ajustado, por forma a reflectir a perda de valor
estimada da viatura durante a vigéncia do contrato, que corresponde & amortizagao de
capital teéricamente incluida nas respectivas rendas.

O impacto no exercicio deste ajustamento é de 1.782.866,74 EUR.

iii) Principios contabilisticos
a) Geral

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas segundo a convengao do
custo histérico, modificado pela reavaliagdo das imobilizagbes corpoéreas, em
conformidade com os principios contabilisticos fundamentais da continuidade, da
especializacdo, da prudéncia, da substancia sobre a forma e da materialidade.

b) Imobilizagdes Incorpéreas

As imobilizagbes incorpéreas estdo mostradas pelo seu valor de aquisi¢do, deduzido
das amortizagdes acumuladas calculadas pelo método das quotas constantes por um
periodo de 3 anos.

Esta rubrica também inclui as diferencas entre o valor contabilistico das empresas
englobadas na consolidagdo pelo método integral e o respectivo valor dos capitais
préprios a data da sua entrada no grupo. Estas diferencas sdo amortizadas por um
periodo de 20 anos, excepto para as aquisi¢cdes efectuadas em 2001 cujo periodo de
amortizagéo é 10 anos.

c) Imobilizagdes Corpoéreas

As imobilizagdes corpdreas encontram-se registadas ao custo ou ao valor reavaliado ao
abrigo de diversos diplomas legais, a ultima das quais efectuada em 1998 com
referéncia a 31 de Dezembro de 1997. Contudo, todos os terrenos do Grupo sao a partir
de 2001 reavaliados periodicamente com base em reavaliagdes técnicas efectuadas por
peritos independentes.

As amortizagdes sao calculadas sobre o valor de custo ou de reavaliagao, pelo método
das quotas constantes, excepto como referido abaixo, de forma a amortizar totalmente
0s bens no fim da sua vida util estimada, como segue:

%

Edificios e outras construcoes 2,00 a
Equipamento basico 10,00 a
Equipamento de transporte 14,28 a
Ferramentas e utensilios 10,00 a
Equipamento administrativo 10,00 a
Outras imobilizagdes corpéreas 10,00 a

Na empresa Multirent as amortizagdes do equipamento basico, sdo calculadas, de
forma a reflectir a perda de valor estimada da viatura durante a vigéncia do contrato,
que corresponde a amortizacao de capital teoricamente incluida nas respectivas rendas.

As imobilizagées corpéreas incluem ainda as diferengcas para os justos valores dos
capitais préprios (no montante de 862 356 EUR) de uma empresa que entrou no grupo
no exercicio de 1999. Tais diferengas foram reconhecidas com base no justo valor dos
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activos em causa, tendo por base uma avaliagao de peritos independentes efectuados a
data de aquisigao.

Dado que este imobilizado € composto de terreno (212 657 EUR) e edificios (649 699
EUR) apenas este ultimo se encontra a ser amortizado, pelo método das quotas
constantes, a uma taxa de 5% que corresponde ao seu periodo esperado de vida util, na
medida em que se considera que o terreno ndo é depreciavel.

d) Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros relativos a partes de capital em empresas associadas e
filiais excluidas da consolidagdo e os titulos encontram-se valorizados ao custo de
aquisigcao. Os dividendos decorrentes de participagdo de capital, no que respeita a estas
empresas, sO0 s&o reconhecidos quando se encontra assegurado o respectivo
recebimento e os juros provenientes de titulos sdo contabilizados no periodo a que
respeitam.

Os restantes investimentos financeiros encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢ao,
modificado pela reavaliagdo efectuada ao abrigo do Decreto-Lei n° 31/98 no que
respeita aos investimentos efectuados até 31 de Dezembro de 1997.

As amortizagdes acumuladas relativas a estes investimentos sdo efectuadas pelo
método das quotas constantes, de forma a amortizar totalmente os investimentos
durante o seu periodo de vida util.

e) Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas ao custo ou valor de realizacdo, dos dois o
mais baixo.

O custo é determinado da seguinte forma:
e Viaturas Novas - Custo de aquisicao e outras despesas adicionais de compra;

e Viaturas Usadas - Estas existéncias sdo resultantes da actividade de Buy-Back e
estao valorizadas ao custo de aquisigao encontrado na avaliagdo pela retoma;

e Pecas e restantes mercadorias - Custo médio de aquisicdo e outras despesas
incorridas até a respectiva entrada em armazém.

f) Dividas de terceiros

As provisdes para devedores de cobranga duvidosa sdo calculadas com base na
respectiva antiguidade dos saldos e tendo em conta a expectativa de cobrabilidade dos
saldos.

g) Dividas de e a terceiros em moeda estrangeira

As operacdes em moeda estrangeira (fora da zona Euro) sao registadas ao cambio da
data da operagdo. Os valores a receber e a pagar em moeda estrangeira estédo
expressos em euros as taxas em vigor a data de referéncia do balanco.

h) Despesas de publicidade

As despesas de publicidade sao contabilizadas em resultados no ano em que ocorrem
(fornecimentos e servigos externos) excepto as que se relacionem com campanhas a
realizar em exercicios futuros, as quais sdo contabilizadas em custos diferidos.
Adicionalmente, parte deste tipo de despesas sao recuperadas por débito a terceiros.

i) Pensodes
Nao existe qualquer responsabilidade com pensdes de reforma.
j) Instrumentos financeiros

Operagcoes de SWAP de taxas de juro - Os juros a receber ou a pagar sao
periodificados por contrapartida de proveitos ou custos até ao vencimento das
operagodes.

Contratos de futuro sobre taxas de juro - Os contratos utilizados para cobertura de
riscos (hedging) ndo sao reavaliados ao valor de mercado, sendo os respectivos
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resultados obtidos na data de liquidagao periodificados durante o prazo da operagao,
por contrapartida de proveitos ou custos.

k) Imposto sobre o rendimento

As empresas incluidas na consolidagdo que cumprem os requisitos do art® 63° do
Cddigo do IRC optaram pelo regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades,
para o exercicio de 2003.

O Imposto sobre o Rendimento é o resultado do somatério da cada uma das empresas
englobadas na consolidagéao

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e
correccao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez
anos para a Seguranga Social). Deste modo, as declaragdes fiscais das empresas
incluidas na consolidacdo dos anos de 1999 a 2002 poderdo vir ainda a ser sujeitas a
revisdo, embora o Grupo SAG considere que eventuais correcgbes resultantes de
revisdes fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo poderao ter efeito significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas a data de 30 de Junho de 2003.

Em 2002, o Grupo adoptou como procedimento o reconhecimento de impostos diferidos,
de acordo com o estabelecido na Directriz Contabilistica n° 28, como forma de
especializar adequadamente os efeitos fiscais das suas operagdes e de excluir as
distor¢des relacionadas com os critérios de natureza fiscal que contariam os efeitos
econdémicos de determinadas transaccgoes.
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| - informagoes relativas as empresas incluidas na consolidagéao

Nota 1 - Empresas incluidas na consolidacao

Os principais indicadores financeiros das empresas filiais incluidas na consolidagéo

séo os seguintes:

Empresa Sede Total Capitais Resultado % % Controle
Activo Préprios Liquido Particip.

SIVA, SA Azambuja 192,896,152 51,633,274 10,732,432 100% 100%
Carlar, SA Lisboa 2,409,447 1,006,409 9,996 100% 100%
Castelimo, SA Lisboa 8,407,884 3,239,495 94,695 100% 100%
Justocar, SA Barreiro 3,908,069 1,458,567 50,750 100% 100%
JM Seguro, SA Lisboa 10,748,032 3,664,960 191,734 100% 100%
AAQ0, SA Amadora 347,370 77,734 26,186 100% 100%
USADO OK, SA Amadora 58,486,760 527,509(1,178,057) 100% 100%
Cervag, SA Oeiras 5,996,191 1,575,900 167,105 100% 100%
Cercascais, SA Oeiras 2,811,718 175,495 57,355 100% 100%
Rolporto, SA Porto 6,204,609 3,653,464 251,176 95% 100%
Multirent, SA Lisboa 211,866,250(1,929,162)(4,003,400) 100% 100%
Frotarent, Lda Lisboa 2,602,964 106,797 0 100% 100%
Globalrent, Lda Loures 47,845,712 (418,654)(1,848,511) 100% 100%
Autoimpor, SA Azambuja 730,966 726,869 7,110 100% 100%
LGA, SA Azambuja 4,464,057 2,818,035 870,802 100% 100%
GCQ, Lda Azambuja 5,365 5,365 (266) 100% 100%
Lirios & Nobre, Lda Lisboa 893,658 81,281 19,194 100% 100%
Parque Laranjeiras, SA Lisboa 753,719 287,387 11,302 100% 100%
Soauto SGPS, SA Amadora 1,903,020 31,145 342 100% 100%
Comepor, SA Lisboa 2,323,160 59,464 583 100% 100%
SAG Servigos, SA Amadora 3,253,099 386,239 134,330 100% 100%
Inovision , SA Lisboa 1,002,086 344,359 (59,170) 50% 50%
SIVA On Line, SA Lisboa 991,937 408,404 193,327 100% 100%
SAG DOT COM, SA  Amadora 302,465 (177,768) (34,344) 100% 100%
gonstelation  Finance:  xemb. 1798913 940,662 0 100%  100%
SAG IFC Irlanda 88,131,254 31,739,395 1,323,579 100% 100%
SAG Espanha, SL Espanha  77,720,72949,691,810 3,296,201 100% 100%
SAG BRASIL, Ltda Brasil 60,729,564 22,281,172 519,251 100% 100%
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Nota 2 — Empresas excluidas na consolidagao

Empresa

INTERBANCO, SA

consolidagao.

Sede

Lisboa

Nota 7 — Numero de trabalhadores

% de participagao
49,99%

O INTERBANCO, SA foi excluido da consolidagdo, porque a SAG SGPS, SA entende
que nao detém influéncia significativa que justifique a sua integragdo no perimetro de

O numero médio de trabalhadores ao servico das empresas consolidadas durante o
exercicio foi de aproximadamente 1.553.

ll- INFORMAGOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAO

Nota 10 — Discriminagéao da rubrica diferengas de consolidagao

Do conjunto das empresas englobadas na consolidacéo pelo método de consolidagcéo
integral, de acordo com procedimentos divulgados na nota introdutéria, resultaram as
seguintes diferengas de consolidagao:

= Devedoras, reflectidas em imobilizagbes corporeas, que resultam da entrada de
novas empresas no Grupo entre 1999 e 2002.

Empresa

Valor Aquisicao

Proporgao
Capitais Préprios

Diferencgas de
Consolidacao

Lirios & Nobre, Lda
Comepor, SA
Globalrent, Lda
Usados OK, SA
Parque Laranjeiras, SA
Rolporto, SA
Cervag, SA
Cercascais, SA
SAG Brasil

SAG ESPANHA
SAG IFC

1,711,585 880,009 831,576
905,318 31,863 873,455
2,992,787 (1,966,356) 4,959,143
50,000 42,693 7,307
592,312 239,497 352,815
2,843,148 762,014 2,081,134
3,616,285 557,237 3,059,048
732,570 29,479 703,091
72,950,203 21,076,802 51,873,401
37,503,000 37,500,000 3,000
1,010,000 1,000,000 10,000
124,907,208 60,153,238 64,753,970
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= Credoras, reflectidas no capital proprio, e que resultam da 1% consolidagao
efectuada em 1998 e da entrada de empresas durante o exercicio de 2000:

Proporgao Diferengas de

Empresa Valor Aquisicao Capitais Proprios Consolidacao
SIVA, SA 299,278,738 34,548,633 264,730,105
Carlar, SA 1,391,646 862,352 529,294
Castelimo, SA 1,697,160 1,111,591 585,569
Justocar, SA 1,534,342 398,265 1,136,077
JM Seguro, SA 1,819,899 1,474,826 345,073
Rolporto SA 1,239,972 1,289,537 -49,566
Autoimpor, SA 2,189,723 1,011,412 1,178,310
309,151,480 40,696,616 268,454,864
Multirent, SA 7,990,658 880,473 7,110,184
Frotarent, Lda 99,760 (320,024) 419,783
LGA, SA. 1,097,355 1,384,269 (286,914)
GCQ, Lda 249,399 (232,320) 481,719
318,588,651 42,409,014 276,179,636

Nota 12 — Razé6es que justificaram a nao eliminagao de transaccdes entre empresas

No imobilizado corpéreo da Multirent, encontram-se reflectidas as transacgdes
ocorridas com as empresas do grupo relativamente as quais as respectivas margens
ndo foram anuladas. Esta decisdo fundamenta-se no facto de que, embora
contabilizados no activo da empresa, todos os bens em causa ja tém contrato
celebrado com terceiros o que determina que, ndo obstante o respectivo valor nédo se
encontrar facturado, pelo facto de se tratar de contratos com facturagédo parcelar, na
sua substancia as transacgodes ja se encontram realizadas.

Nota 15 — Critérios valorimétricos nao uniformes

Devido ao facto de a actividade da Multirent ter um caracter especifico que, pela sua
natureza, difere da actividade das restantes empresas englobadas na consolidacgéo,
as taxas de amortizagao dos bens incluidos no consolidado com origem nas contas da
Multirent encontram-se a ser amortizadas a taxas diferentes das que sdo utilizadas
pelas restantes empresas englobadas na consolidagéo.

Nota 18 — Critérios valorimétricos relativos a associadas nas contas das empresas
englobadas na consolidagao

A opc¢ao usada pelo conjunto das empresas englobadas na consolidagdo quanto a
contabilizagdo das participagdes em associadas foi a do custo histérico. Esta opgéo
de contabilizagdo das participagdes financeiras em partes de capital pelo custo de
aquisicdo encontra-se prevista nas Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS),
nomeadamente na norma n° 27, o que verificamos como pertinente para a nossa
decisdo na medida em que a adopgdo destas normas tornar-se-a obrigatéria a partir
de 1 de Janeiro de 2005.
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V- INFORMAGOES RELATIVAS A COMPROMISSOS

Nota 21 — Compromissos financeiros que nao figuram no Balanc¢o

Operacdes de cobertura de risco de flutuacdo de taxa de juro (Swaps de taxa de juro)

Tendo como objectivo a cobertura de riscos de taxa de juro associada a actividade,
uma das empresas filiais contratou operagdes de Swap de taxa de juro, que se
mantém vivas a data de 30 de Junho de 2003. Estas operagdes tém um valor tedrico
de 10.000.000 EUR, 12.500.000 EUR e 22.500.000 com uma maturidade global de
48, 36 e 24 meses. A empresa ndo prevé um cancelamento antecipado destas
operagdes, pelo que ndo procedeu a determinagdo do montante que resultaria do
cancelamento da operagéo. Durante o 1° semestre de 2003, a empresa registou, com
estas operacoes, 356. 394,53 EUR de proveitos e 411.780,12 EUR de custos.

Operacdes de cobertura de risco de flutuacido de taxa de cambio

Duas das empresas do Grupo contrataram instrumentos financeiros derivados para
coberturas de variagbes adversas na taxa de cambio (EUR/USD), pelo valor nominal
de 36.000.000 UDS.

Para coberturas de variagdes adversas na taxa de cambio ( USD/BRL), foi contratado
um instrumento financeiro derivado pelo valor nominal de 15.000.000 USD. Durante
o 1° Semestre de 2003, uma das empresas registou, com estas operagdes 316.330
EUR de proveitos e 67. 516 EUR de custos a outra registou 1.295.440 EUR de
proveitos e 67.516 EUR de custos.

Nota 22 — Garantias Prestadas

A data de 30 de Junho de 2003, existiam garantias a favor de empresas do Grupo
prestadas por entidades bancarias no montante aproximado de 55.823.574 EUR. As
responsabilidades das empresas do grupo por garantias bancéarias prestadas é de
282.267.930 EUR.

VI - INFORMAGOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS
Nota 25 — Comentario as despesas de instalagdo

As despesas de instalagdo referem-se na sua grande maioria a despesas incorridas
com as modificagdes no capital préprio, designadamente aumentos de capital.
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Nota 27 — Movimento ocorrido nas rubricas do activo imobilizado

A rubrica de Equipamento Basico inclui, o montante liquido aproximado de
103.867.170,57 EUR, referente a viaturas em regime de aluguer que se encontram na
posse dos respectivos clientes.

A rubrica de “Partes de Capital em Empresas Associadas”, inclui o montante de
68.629.789 EUR referente ao INTERBANCO.

ACTIVO BRUTO

(Em EUR)
RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS ALIENAGOES TRANSF/ABATES SALDO FINAL
IMOBILIZACOES INCORPOREAS:
Despesas de instalagao 1,311,332 2,920 0 (3,857) 1,310,395
Desp. investigagao/desenvolviment 133,460 127,961 0 0 261,421
Trespasses 421,035 0 0 0 421,035
Diferengas de consolidagéao 64,753,970 0 0 0 64,753,970
66,619,797 130,881 0 (3,857) 66,746,821
IMOBILIZAGOES CORPOREAS:
Terrenos e recursos naturais 20,553,390 0 0 0 20,553,390
Edificios e outras construgdes 38,737,861 186,724 0 0 38,924,585
Equipamento basico 195,178,037 71,085,437 52,184,646 6,610,132] 220,688,960
Equipamento de transporte 2,394,489 405,659 96,022 (403,933) 2,300,193,
Ferramentas e utensilios 1,571,238 96,339 0 0 1,667,577,
Equipamento administrativo 10,833,004 621,870 4,827 2,878 11,452,925
Outras imobilizagdes corporeas 6,707,812 283,107 50,887 324,429 7,264,461
Imobilizagdes em curso 3,603,526 5,889,466 514,293 (330,133) 8,648,566,
Adiant. por conta de imob. corpdres 3,816,661 0 0 0 3,816,661
283,396,018 78,568,602 52,850,675 6,203,373] 315,317,318
INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
Partes capital em empresas associ 68,830,787 0 0 0 68,830,787
Titulos e outras aplicagées financei 3,542 0 0 6 3,548
68,834,329 0 0 6 68,834,335
418,850,144 78,699,483 52,850,675 6,199,522| 450,898,474
AMORTIZACOES E PROVISOES
(Em EUR)
RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS ALIENAGOES TRANSF/ABATES SALDO FINAL
IMOBILIZACOES INCORPOREAS:
Despesas de instalagdo 899,441 40,593 0 87 940,121
Diferengas de consolidagéo 9,833,763 2,915,609 0 0 12,749,372
10,733,204 2,956,202 0 87 13,689,493
IMOBILIZAGOES CORPOREAS:
Terrenos e recursos naturais 0 0 0 0 0
Edificios e outras construgdes 12,985,460 818,236 0 40 13,803,736
Equipamento basico 36,356,540 13,481,992 8,754,119 15,022 41,099,435
Equipamento de transporte 1,582,224 85,813 0 (170,242) 1,497,795
Ferramentas e utensilios 1,230,180 50,979 0 0 1,281,159
Equipamento administrativo 7,393,983 617,057 0 (552) 8,010,488
Outras imobilizagdes corporeas 4,061,335 333,915 5,064 0 4,390,186
63,609,722 15,387,992 8,759,183 (155,732) 70,082,799
INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
Titulos e outras aplicagdes financei 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
74,342,926 18,344,194 8,759,183 (155,645) 83,772,292
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Nota 36 — Vendas e prestacdes de servigos por Segmentos

Veiculos Novos Veiculos Usados Pecgas Servigos de Aluguer Viatura Outras operagoes Eliminagdes
s/ condutor
Jun-03 Jun-02 Jun-03 Jun-02 Jun-03 Jun-02 Jun-03 Jun-02 Jun-03 Jun-02 Jun-03 Jun-02

REDITOS
Vendas Externas 216,429,858 | 342,505,818 21,619,047 21,656,295 41,578,888 37,709,843 32,991,872 33,620,522 21,598,462 18,474,971 0
Vendas Inter-segmentais 58,861,756 63,569,433 17,194,220 6,900,595 839,932 1,098,795 5,896,117 3,616,741 (82,792,025)| (75,185,564)
Réditos Totais 275,291,614 | 406,075,251 38,813,267 28,556,890 41,578,888 37,709,843 33,831,804 34,719,317 27,494,579 22,091,712 (82,792,025)|  (75,185,564)
RESULTADOS
Resultados Segmentais 19,446,476 20,294,836 (614,327)| 200,496 3,917,385 3,734,323 389,727 10,140,872 (3,430,327) (2,487,199)
(Gastos da empresa nao imputados
Resultados Operacionais 19,446,476 20,294,836 (614,327) 200,496 3,917,385 3,734,323 389,727 10,140,872 (3,430,327)|  (2,487,199)
Gastos de juros 2,978,847 2,490,864 1,119,835 351,341 11,053,820 7,538,554 8,608,230 6,549,530 (6,865,277) (3,868,873),
Proveitos de juros 427,127 469,372 42,541 8,137 5,244,666 1,679,790 6,661,672 15,118,583 (6,129,811)[  (12,242,412)|
Imposto sobre os lucros 5,729,774 9,319,846 (575,736)| (1,160,596)| 0 (4,020,591)| (3,656,399)|
Resultados de actividades ordinarias (8,281,494)|  (11,341,338) (501,558) (343,204) (4,648,558)| (5,858,764) 2,074,033 12,225,452 735,466 (8,373,539)
Perdas 94,493 (84,679) (62,171)) (16,980) (677,662)| (61,523)] 8,839,502 5,257,151 (9,206,188) (4,813,829)]
Resultado liquido 11,259,475 8,868,819 (1,178,056), (159,688) 0 0 (1,408,835)|  (2,185964)| 11,303,262 | 27,623,475 | (11,901,049)| (15,674,567)
(OUTRAS INFORMAGOES
Activos do Segmento 236,011,015 | 269,956,966 58,486,760 38,119,421 363,500,731 329,087,923 19,605,821 18,525,207
Activos Totais consolidados
Passivos do segmento 170,228,453 | 199,570,476 57,959,251 38,395,376 325,131,760 | 303,431,905 57,984,821 46,606,777
Passivos totais consolidados
Dispendio de capital fixo 1,094,940 1,777,113 57,855 2,052 77,415,807 69,503,859 0
Depreciagdes 31,146,425 27,819,036 14,594 2,845 38,726,660 29,426,418 13,884,613 7,201,705

Réditos de vendas por

. Jun-03 Jun-02

mercado geograflco

Brasil 11,852,853 16,031,781

Portugal 322,365,274 437,935,668

TOTAL 334,218,127 453,967,449

Activos liquidos segmentais Investimentos
Jun-03 Jun-02 Jun-03 Jun-02

Brasil 103,788,764 88,218,641 12,038,899 -

Portugal 572,938,180 567,470,876 19,882,401 14,774,654

TOTAL 676,726,944 655,689,517 31,921,300 14,774,654

Nota 39 — Remuneragao atribuida aos Orgaos de Administragio

Orgéos de Administragdo 1.371.798 EUR.

Nao existem compromissos assumidos com pensodes de reforma.

Nota 41 — Reavaliagao de Imobilizagdes Corporeas

As imobilizagbes corpéreas foram geralmente reavaliadas ao abrigo de diversos
diplomas legais a ultima das quais foi efectuada em referéncia a 31 de Dezembro de
1997, ao abrigo do Decreto-Lei n°® 31/98, de 11 de Fevereiro de 1998. Os terrenos
encontram-se reavaliados com base em avaliagdes independentes.
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Nota 44 - Demonstrag¢ao Consolidada dos Resultados Financeiros

(Em EUR)
CUSTOS E PERDAS Jun-03 Jun-02 PROVEITOS E GANHOS Jun-03 Jun-02
Juros supartados 11228187 9979 214 Juros oktidos 905,080 1472592
Amart. de investimentos em imaws 1] 146 906 || Rendimentos de partcipacdes de oo 785,225 213 375
Diterencas de cambio desfavars 3,468,301 5,136|[ Diferengas de cémbio favoréveis 1,574,909 257
Descontos pronto pag. concedidol 12022 3,210 Descontos de pronto pag. obtidos 3 480 10557
Outros custos e perdss financeir 2185533 2921 850( Outros proveitos e ganhos financei 28785M 14158659
Proviztes para aplicagdes financ u} u} 0
RESLLTADCS FINANCEROS (10,649,260) (3,027 848) 0
B,246,195 5,033,470 6,246,195 5033470
Nota 45 - Demonstracédo Consolidada dos Resultados Extraordinarios
(Em EUR)
CUSTOS EPERDAS Jun-03 Jun-02 FROVEITOS E GANHOS Jun-03 Jun-02
Dionativos E737 209, 268| Gankhoz em existénoias 715,201 45 200
Perdas em existénoias 282270 804,035 Ganhos em imobilizagies 7 542 365 10,696,836
Perdas em imobiizagdes S ET3E09 3,183 ,924| Beneficioz de penalidades contratu 1] 1]
Multas & penalidades 16,472 16,479|Redugdes de amottizagdes & provis 21523 274 346
Aumentos de amotizagdes e pro u] 1,423,157 ||Correcgdes relativas o exerc. anteri 744 SEQ 572844
Correccdes relativas a exerc. ant 933,872 0
Cutrozs proveitos e ganhos 139 692 2108323

Cutros custos e perdas extraordin 240,219 5,581 548
RESLLTADOS EXTRAORDINARIC 1,012 ,025) 280,140 a
9,263,353 14,498 549 9,263,353 14,498 549

Os ganhos e perdas em imobilizagbes registados no 1° Semestre de 2003
correspondem, em grande parte, as mais e menos valias originadas pelas alienagdes
das viaturas afectas a contratos de locagéo financeira e de aluguer operacional de
viaturas.
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Nota 46 — Movimentos nas contas de provisdes

(Em ELJR)
; SALCD IMICIAL vg;f;f;g C? E ALIMENTOS REDLIQ@ES SALDC FIMAL
PROVISOES

Para cobrangas duvidozas G,291,204 0 410,051 -154 585 6,855,853
a 0 0

Para rizcos e encargos 199,519 0 0 0 199,519
a 0 0

Para deprecisgio existénoiss 620,412 0 185,059 175,364 27 107
a 0 0

Para investimentos financeiros 3437 0 0 -2.243 5,680
a 0 0

Provizdes para outros devedores 21,157 0 0 0 21,157

7,165,729 0 595,110 21,523 7,739,316

Nota 50 - Outras informacdes relevantes para melhor compreensao das demonstragoes
financeiras consolidadas

a) Movimentos ocorridos nos Capitais Préprios
a.1) Capital social

O capital social encontra-se representado por 150.000.000 de accdes de 1

Euro cada.
(Em EUR)
. APLICACAO DE
RUBRICAS SALDO INICIAL RESUL?ADOS OUTROS SALDO FINAL

Capital 150,000,000 0 0 150,000,000
Accdes proprias-Valor nominal (1,931,194) 0 0 (1,931,194)
Accgdes proprias-Descontos e prf (1,972,538) 0 0 (1,972,538)
Prémio de emissédo 149,664,308 0 0 149,664,308
Diferengas de consolidagao (276,179,637) 0 0 (276,179,637)
Prestagbes suplementares 0 0 0 0
Ajustamento de transposi¢édo (12,140,259) 0 4,885,592 (7,254,666)
Reservas de reavaliagéo 11,335,058 0 (500,000) 10,835,058
Reservas legais 10,525,287 1,772,462 0 12,297,749
Outras reservas 30,454 61,577 0 92,031
Resultados transitados 14,719,368 8,382,341 (799,354) 22,302,355
Resultado liquido do exercicio 31,187,225 (31,187,225) 8,091,822 8,091,822
Dividendos antecipados (9,000,000) 9,000,000 0 0

66,238,072 (11,970,845) 11,678,060 65,945,288

a.2) Acgoes Proprias

Em 30 de Junho de 2003 a SAG SGPS, SA detinha 1.931.194 acgdes
préprias, com o valor nominal de 1 Euro cada, as quais foram adquiridas
pelo preco global de 3.903.732 EUR.

a.3) Prémios de emissao

Os prémios de emissao que resultaram da cessado de suprimentos que o
accionista unico detinha sobre a empresa apenas podem ser utilizados na
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cobertura de prejuizos e em aumentos de capital, 8 semelhanca do que
acontece quanto as reservas legais.

a.4) Diferencgas de consolidagao

Corresponde a diferenca entre o valor contabilistico dos investimentos
financeiros e os respectivos valores de aquisi¢cdo (Nota 10).

a.5) Ajustamento de transposigao

Esta rubrica engloba o efeito da transposicdo das demonstragdes
financeiras das operagbes do Brasil, através do método da entidade
estrangeira, preconizado pela NIC 21.

Dividendos aos accionistas 18,750,000
Dividendos aos orgédo sociais e trabalhadores 2,220,846
20,970,846
Dividendos antecipados 9,000,000
11,970,846

a.6) Dividendos
Os resultados obtidos no ano de 2002 foram distribuidos como segue:

Desta distribuicdo de um dividendo liquido de 0,125 céntimos por acg¢ao,
cerca de 125.528 EUR foram atribuidos a acg¢des proprias (estando este
valor incluido nos outros movimentos ocorridos no resultado transitado).

Este valor foi determinado como segue:

Dividendo total 0.125
Dividendo antecipadc 0.060
0.065

N° de acgdes proépria 1931194
125,528

b) Adiantamentos de clientes

Esta rubrica representa o valor das caugbes e penhores entregues pelos
locatarios, visando garantir o bom cumprimento contratual em conformidade
com a data de conclusdo dos respectivos contratos que estdo registados no
balan¢o como segue:

Curto prazo (contratos com conclusao até 30 de Junho de 2004) 7.869.465
Médio e longo prazo (contratos com conclusédo apos 30 de Junho de 2004) 6.145.554
14.015.019
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c) Estado e outros entes publicos

Resume-se como segue:

Saldos devedores
IVA
IRC — retencdes
IRC
Restantes Impostos

Saldos credores
Imposto automovel
IRC
IRS — retengdes
IVA
Seguranga social
Outros

Alfragide, 4 de Setembro de 2003

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

(Em EUR)
Jun-03 Jun-02
14,605,726 15,679,048
55,439 20,441
2,897,097 336,619
22,626 49,127
17,580,888 16,085,235
10,516,480 17,279,475
1,030,088 5,249,359
649,431 624,513
21,766,511 29,889,489
996,675 944,140
726,891 84,185
35,686,076 54,071,161
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Edificio Repablica Fax: (3511 217 957 586
Avenida da Republica, 90°- 6.°

1600-206 Lishoa

Portugal

RELATORIO DE REVISAO LIMITADA ELABORADO
POR AUDITOR REGISTADO NA CMVM SOBRE
INFORMAGAO SEMESTRAL CONSOLIDADA

INTRODUGAO

1. Para os efeitos do artigo 246.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso
Relatério de Revisdo Limitada sobre a informagdo consolidada do periodo de seis meses
findo em 30 de Junho de 2003, da SAG GEST - SOLUCOES AUTOMOVEL GLOBAIS, SGPS,
S.A., incluida no Relatério de Gestdo, no Balango Consolidado (que evidencia um total de
Activo de 677.604.327 Euros e um total de capital préprio de 65.945.288 Euros, incluindo
um resultado liquido de 8.091.822 Euros) ¢ na Demonsiragdo Consolidada dos Resultados do

semestre findo naquela data e no correspondente Anexo.

2. As quantias das demonstragdes financeiras, bem como as da informagao financeira adicional,

sdo as que constam dos registos contabilisticos.

RESPONSABILIDADES

3. E daresponsabilidade do Conselho de Administragio:

a) a preparagio de informagfio financeira consolidada que apresente de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, o
resultado consolidado das suas operagdes;

b) a informagdo financeira histérica, que seja preparada de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva
e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios;

¢) aadopgio de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) amanuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado; e

e) a informagio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade,

posi¢do financeira ou resultados.
I Sociedade Andnima, C. R Comercial de Lishoa - matricula n® 11317
Imscrigho n® 178 na Ordem dos Revisores Oficials de Contas

Inseriglo n® 9011 ma Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte 505 9848 283 - Capital Social 750,000 curos
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4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacdio financeira contida nos
documentos acima referidos, designadamente sobre se ¢ completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva, licita e em conformidade com o exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se
a informagdio financeira anteriormente referida estd isenta de distorgdes materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de
Revisiio/ Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de

acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
(i) a fiabilidade das asser¢des constantes da informagéo financeira;
(i) a adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias
e a consisténcia da sua aplicagdo;
(iii) a aplicagdo, ou ndo, do principio da continuidade;
(iv) a apresentacio da informagao financeira;
(v) se a informagdo financeira consolidada é completa, verdadeira, actual, clara,

objectiva e licita; e

b) em testes substantivos as transagdes ndo usuais de grande significado e aquelas em que

tenham sido obtidas informagdes contraditorias.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagdo financeira

consolidada constante do Relatorio de Gestdo com os documentos anteriormente referidos.
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7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissio do

presente relatorio sobre a informago semestral.

PARECER

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo de uma
seguranga moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a
informagdo financeira consolidada do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2003
ndo esteja isenta de distor¢des materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e que ndo seja materialmente

completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 18 de Setembro de 2003

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n° 178)

Representada por:

Jodo Car)és Miguel Alves (ROC n® 896)
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