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CARTA DO PRESIDENTE

Senhores Accionistas,

O ano de 2003 passou a ser um ano de referéncia histérica na vida da SOMAGUE, n&o apenas pela
operagao de troca de participagdes entre accionistas da SOMAGUE e da SACYR VALLEHERMOSO
mas também por ser 0 quarto ano consecutivo de crescimento sustentado nas nossas actividades de
construcdo e servigos, nao obstante terem sido areas fortemente afectadas pela descida do
investimento publico e pela grande competitividade nacional e internacional, com a consequente
necessidade de dotarmos as nossas estruturas empresariais de mais e melhor gestdo, mais formacgao

profissional, mais produtividade e mais agressividade comercial.

De facto, a adopcao pela SOMAGUE, desde ha alguns anos, duma estratégia adaptada aos desafios
internacionais em curso, inerentes a um caminho de globalizagdo e liberalizacdo de mercados,
permitiu posicionar a nossa empresa em mercados internacionais de grande potencial e aproveitar a
plataforma ibérica aberta no ano 2000 para entrar, também, no tradicionalmente dificil mercado
espanhol, tirando partido do seu indiscutivel dinamismo e dimensao, e que tem vindo a manter

consistentemente ritmos de crescimento superiores a média da Unido Europeia.

A consciéncia do potencial de mercado do mundo hispanico e lus6fono, e sobretudo a sua enorme
complementaridade, representa hoje para nés, fruto da integragdo com a SACYR VALLEHERMOSO,
um inequivoco caminho de expansao e desenvolvimento, particularmente evidente numa empresa
com uma cultura forte, afirmativa, e que respira os valores da nossa “portugalidade”, ainda que

integrada numa das maiores empresas europeias do seu sector de actividade.

E com particular satisfacdo que vemos as nossas equipas de gestdo abracarem em 2003 um grande
desafio internacional, acreditando nas suas potencialidades e competéncias e esperando, por essa
via, ir a conquista de mais e melhores mercados onde nos pretendemos afirmar com solugdes
completas e diferenciadas para os nossos clientes, assumindo um desafio de qualidade, competéncia

e agressividade.

Somos dos que ndo tém medo do jogo da competitividade, do estimulo da globalizacdo e
liberalizacdo de mercados, da dindmica de fazermos parte de um grupo maior, mais abrangente e,

consequentemente, mais preparado para os dias conturbados que hoje vivemos.
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Fizemo-lo, também e principalmente, conscientes da nossa responsabilidade em continuar a
sustentar uma loégica de criacdo de valor para o accionista e a defesa dos interesses dos nossos
colaboradores, os quais podem hoje aspirar a desenvolver carreiras internacionais.

Somos hoje uma equipa mais forte, mais madura, com fortes indices de motivagao, tipicos de uma
das melhores empresas para trabalhar em Portugal e em que valores como o orgulho e a auto-estima

tém estado e estardo, estou seguro, sempre presentes.

Definitivamente, queremos manter a tradicao de construir o futuro, também fora do nosso Pais.

Diogo Vaz Guedes
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ORGANOGRAMA DA ESTRUTURA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente do Conselho de Administragcdo, da Comissdo Executiva, da SOMAGUE Engenharia, da SOMAGUE
Servigos, da SOMAGUE Concessbes e Servigos, da SOMAGUE PMG e da SOMAGUE Ambiente

Diogo Alves Dinis Vaz Guedes

Vice-presidente do Conselho de Administracdo e da SOMAGUE Servigos
José Seixas de Queiroz Vaz Guedes

Vice-presidente do Conselho de Administragdo (Nao Executivo)
José Manuel Loureda Mantifian

Vice-presidente do Conselho de Administragdo (Ndo Executivo)
Luis del Rivero Asensio

Vice-presidente da SOMAGUE Concessées e Servigos
Jodo Francisco Ematiz de Vasconcelos Guimaraes

Responsavel pela Area Financeira do Grupo e Vice-presidente da SOMAGUE Engenharia (Ndo Executivo)
Luis Miguel Dias da Silva Santos

Vice-presidente da SOMAGUE Ambiente
Nuno Manuel Franco Ribeiro da Silva

Vogal do Conselho de Administragdo da SOMAGUE Servigos
Roberto Marques Pinto da Silveira

Vice-presidente Executivo da SOMAGUE Engenharia
Ricardo Martin Lucas
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RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

1.1 INTRODUGAO

A actividade da SOMAGUE no ano 2003 foi, mais uma vez, desenvolvida num contexto macroeconémico

adverso, que se mantém neste inicio de 2004.

A economia portuguesa voltou a ndo crescer em 2003, a inflagdo média anual manteve-se acima dos 3% e a
taxa de desemprego aproxima-se dos 6,5% (5,1% em 2002). Tudo isto se passa num contexto mais lato, em
que as economias americana, japonesa e europeia cresceram, respectivamente, 3.1%, 2.7% e 0.4%, sendo de
realgar que, de acordo com os inquéritos de opinido da Comissdo Europeia e divulgados pelo Banco de
Portugal, a confianga dos consumidores europeus em Janeiro de 2004 se mantinha a um nivel inferior & média

dos ultimos 10 anos.

Apesar de ser evidente a dependéncia da retoma do crescimento econémico em Portugal da existéncia de uma
retoma global ao nivel da Unido Europeia, que ainda hoje ndo é segura, é também verdade que o né&o
crescimento da economia europeia € muito influenciada pela estagnagdo da economia alema, ao mesmo tempo
que outros paises da Unidao tém conseguido manter ritmos de crescimento acima de 2%, como o Reino Unido, a
Espanha ou a Irlanda.

Tal ndo tem sido possivel em Portugal, em parte devido ao desequilibrio estrutural das finangas publicas, o que
foi agravado em 2003 pelo ndo crescimento da economia e que resultou numa evolugédo negativa das receitas
fiscais, antes de contabilizadas as operagdes extraordinarias efectuadas no final do ano para cobertura do
défice, ano em que a despesa continuou a crescer a um ritmo préximo dos 3% apesar da redugao de 6%

alcangada na aquisigao de bens e servigos.

Esta complexa situagdo da economia portuguesa torna indispensavel a conjugagao favoravel de uma retoma
global ao nivel da Uniao Europeia e a vontade politica de avangar com reformas estruturais que permitam, a
prazo e na globalidade da economia, melhorar a utilizagdo dos recursos disponiveis, designadamente pela via
de menos consumo e melhor investimento por parte do Estado.

No que as areas de intervencdo da SOMAGUE diz respeito, este melhor investimento por parte do Estado
correspondera um conjunto de oportunidades que exigem, para além das competéncias técnicas
indispensaveis, a disponibilidade e a capacidade de acesso a recursos financeiros significativos, o que motivou,

em larga medida, a operagéo de integracdo acordada com a Sacyr Vallehermoso.

Nos mercados internacionais onde a SOMAGUE opera, merece especial destaque o comportamento favoravel
da economia brasileira, cujo caminho de estabilizagdo conduziu a uma redugao significativa do risco pais e das

taxas de juro, em simultdneo com a criagcdo de perspectivas de crescimento sustentado para a globalidade da
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economia que podera propiciar um novo ciclo virtuoso para o investimento estrangeiro, designadamente nas
areas de intervencdo da SOMAGUE. Ainda relativamente ao Brasil, € de referir a redugao da volatilidade da
moeda local relativamente ao dolar, indispensavel a retoma da confianga dos investidores, sendo que, no caso

do Euro, tal ndo aconteceu mas por via do comportamento desfavoravel da moeda americana.

Neste contexto, tem assim especial significado o crescimento da SOMAGUE em 2003, quer em actividade quer

em resultados, o que ocorreu sem crescimento do activo consolidado e do endividamento.
1.2 ESTRATEGIA E DESENVOLVIMENTO

No relatério de 2002 afirmava-se explicitamente, no inicio deste capitulo, que “A SOMAGUE pretende ser uma
empresa portuguesa de referéncia no dominio da Engenharia e dos Servigos, com uma base accionista ibérica
liderada por portugueses e desenvolvendo a sua actividade especialmente nos mercados de Portugal, Brasil,

Angola e Macau/China”.

No final do mesmo capitulo podia ainda ler-se “ (...) ndo deixa de ser previsivel que num horizonte de relativo
curto prazo, o Conselho de Administracdo tera de equacionar diferentes alternativas de financiamento do

crescimento da SOMAGUE e de as apresentar, se for caso disso, aos Accionistas”.

De facto, todo o desenvolvimento da SOMAGUE foi orientado pelo objectivo claro de a tornar uma empresa
lider, em dimensao e exceléncia, na Engenharia e nos Servigos, estratégia ambiciosa e que resultou, ao longo
dos ultimos 10 anos e em virtude dos sucessos alcangados na area dos servigos, na insuficiéncia permanente

dos fundos gerados pelas operagdes no financiamento do crescimento da empresa.

As alteragdes ocorridas no mercado de capitais apos 1998, levaram a que empresas com as caracteristicas da
SOMAGUE vissem reduzidas as capacidades de recorrer directamente ao mercado primario, obrigando-as a
encontrar no seu nucleo accionista, no crescimento do endividamento ou em associagdes com outras empresas

a solugao para o financiamento de quem queria e podia crescer a um ritmo acelerado.

Acreditando sempre na insustentabilidade de estratégias de crescimento n&o alicergadas numa estrutura
financeira saudavel, a SOMAGUE veio a celebrar uma parceria estratégica com participagdo accionista da
Sacyr em 2000, seguindo um caminho de colaboragao conjunta e de integragdo operacional que resultou, no
final de 2003, na celebragdo, ao nivel dos accionistas de referéncia, de um acordo de integragdo das duas

sociedades.

O acordo celebrado foi, assim, a solugdo alcangada para a questao do desenvolvimento da SOMAGUE e, por
essa via, so faz sentido nessa mesma 6ptica, isto €, na continuagédo do crescimento acelerado de uma empresa

portuguesa que foi capaz de se tornar referéncia nas actividades e mercados onde actua.
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Isto significara:

1) Na construgdo, consolidar a lideranga da SOMAGUE Engenharia no mercado interno,
desenvolver a sua presenga nos mercados de Angola e Brasil e, em areas de especialidade, desenvolver os

negacios ja hoje existentes nos mercados de Espanha e Chile;

2) No Ambiente, especialmente aguas, residuos e energia, para além de reforgar o envolvimento
no mercado nacional, deverd esta area centralizar, ao nivel de todo o Grupo Sacyr Vallehermoso, os
investimento e a operagado nestes dominios também em Espanha, América Latina e Brasil, para além de se

manter a tradicional permanéncia no territorio de Macau;

3) Na SOMAGUE Concessbes e Servigos, sera mantida inalterada a estratégia de participagdo em
todos os novos concursos de concessdes rodoviarias em Portugal e no Brasil, a disponibilidade para a
ampliacao das posigcdes detidas em concessdes ja existentes e o interesse na montagem de negécios ao nivel
das parcerias publico/privadas ou através de outras formas que possam incluir financiamento e operacgéao,

relativamente a outras infra-estruturas, designadamente ferroviarias.

4) No Imobiliario, area onde a SOMAGUE vinha mantendo uma presenga mais discreta baseada na
participagdo em projectos articulados com outros promotores, irdo ser criadas as condigdes para o
desenvolvimento de uma nova sociedade, SOMAGUE Imobiliaria, que ira assumir-se como promotor
independente e que, também baseada na experiéncia da Vallehermoso — maior promotor de Espanha - tera

como objectivo vir a tornar-se uma empresa de referéncia no mercado portugués.

1.3 ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELA SOMAGUE NO ANO 2003
1.3.1 SOMAGUE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A.
O desempenho da SOMAGUE SGPS em 2003 centrou-se, nos termos do seu objecto, no acompanhamento da
evolugdo das suas participadas, tendo procedido ao financiamento, através de suprimentos, dos planos de

investimentos da SOMAGUE Ambiente, SOMAGUE Concessoes e Servicos e SOMAGUE PMG.

Chegou a ser criada de uma nova unidade de negécios, a SOMAGUE Servigos, que iria concentrar, por fusao,
a SOMAGUE Concessoes e Servigos, a SOMAGUE Ambiente e a SOMAGUE PMG.
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Posteriormente, veio a ser deliberado ndo avangar com tal fusdo, mantendo-se a SOMAGUE Concessodes e
Servicos e a SOMAGUE Ambiente independentes e procedendo-se a criagdo de uma nova unidade para o

sector imobiliario — SOMAGUE Imobiliaria.

Para esta nova sociedade imobiliaria transitardo os activos imobiliarios da SOMAGUE PMG, tendo-se procedido
a integragéo, ainda em 2003, desta ultima sociedade na SOMAGUE Engenharia, onde mantera a tradicional
actividade relacionada com a habitacdo a custos controlados e passara a coordenar a intervengao da
SOMAGUE na area da reabilitacdo urbana.

1.3.2 ENGENHARIA

No ano de 2003, o sector da Construgdo conheceu um forte decréscimo da actividade que se traduziu em
quebras extremamente significativas no nimero de fogos concluidos e nos concursos de obras publicas
adjudicados. Em consequéncia, praticamente todos os indicadores de actividade registaram quebras
acentuadas, reaparecendo simultaneamente fendmenos tipicos de uma conjuntura adversa que se
repercutiram, em cascata, sobre a totalidade do tecido empresarial, e dos quais merecem destaque pela sua
relevancia, a intensificagdo dos atrasos de pagamento por parte do Estado, o aviltamento de pregos e o

crescimento do desemprego.

A origem dos problemas existentes, bem retratada nas analises efectuadas pela ANEOP, e que aqui
reiteramos, € simultaneamente conjuntural e estrutural. Os problemas conjunturais, dadas as caracteristicas
proprias deste sector, s6 se combatem com instrumentos de dinamizagao do crescimento econémico, entre os
quais ressalta o investimento publico selectivo, pela via do efeito multiplicador que ele exerce sobre um

consideravel numero de outras variaveis economicas.

Do ponto de vista estrutural o sector portugués de construgdo tem de avangar para um modelo centrado na
concentragdo e na especializagao, tal como ja vém fazendo desde ha muito outros paises europeus. A légica de
concentracao € um poderoso instrumento de clarificagdo e disciplinador dos mercados, pois permite uma
estratificacdo mais eficaz e uma rentabilizagdo a todos os niveis. Para além deste aspecto fulcral, a
concentracdo é incontornavel se se quiser continuar a apostar na internacionalizacdo onde o atributo

“dimensao” é condi¢ao fundamental para se ter a possibilidade de aceder aos grandes mercados mundiais.

O enquadramento legislativo do sector tera, também e obrigatoriamente, que ser melhorado de modo a premiar
0S mais capazes, a promover o0 aumento da produtividade e a incentivar os que pretendam aceder a este
patamar. A legislagao tera por isso de ser revista de forma a consagrar solugbes que visem a criagdo de um
clima de confianga entre as partes contratantes e conter mecanismos que estratifiquem o mercado, garantindo

que as obras mais volumosas e mais complexas sejam executadas pelas empresas melhor apetrechadas.
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4.3.2.1 SOMAGUE ENGENHARIA - SIMPLES
a) ACTIVIDADE COMERCIAL

Apesar de se terem confirmado, no ano de 2003, as piores expectativas para a evolugdo do sector de
construgao civil e obras publicas em Portugal, foi possivel angariar obras no valor de cerca de 500 milhdes de
Euros, como resultado de uma politica selectiva e agressiva, mas confortados pela forte capacidade produtiva
que a empresa continuadamente vem adquirindo com os recentes desafios em que, com sucesso, se tem

envolvido.
Destacam-se, para além das que mais a frente se referem, as seguintes contratagdes:

— BRISAL - Litoral Centro (em consorcio);

— GOP — Reformulagao do N6 do MARP na VCiI;

— AGUAS DO CENTRO — Conduta elevatéria e ETA do Cabril;

- AGUAS DO ZEZERE E COA — Conduta e ETA Sabugal/RR Tapada;

— CONCESSAO DE AGUAS — Pacos de Ferreira;

— METRO DO PORTO - Passagens desniveladas;

— ESTADIO LOULE FARO — Bancadas provisérias;

— IMOGERIL - Edificios 3 e 4 de Miraflores;

— CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS — Alargamento da Estrada do Autédromo do Estoril.

Das contratagbes conseguidas e das extensdes de contratos existentes, como resultado da duragao plurianual
de obras ja tratadas, resulta como carga contratada para o Continente, para os anos de 2004 e seguintes, o
valor de 800 milhdes de Euros, o que nos garante hoje um volume de negdcios para 2004 de perto de 600

milhdes de Euros, objectivo fixado para a actividade no territério continental no ano de 2004.

Da analise actual do mercado, o subsector de obras publicas denota alguma movimentagdo, com a
inventariagao ja conhecida de importantes investimentos, nomeadamente no IEP, na REFER, na EIA, no ML e
MP, onde a programacdo de projectos nos permite olhar para o futuro com alguma confianga, cientes no

entanto de que 2004 sera ainda um ano de forte contenc¢ao no sector.

No subsector do investimento privado identifica-se alguma animagéo, ndo muito significativa, mas que permite

prever alguma actividade do sector imobiliario.
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Com a recente incorporagdo da SOMAGUE PMG na SOMAGUE ENGENHARIA, resultam fundadas
expectativas de que também aqui se possa criar um sector de geragdo de actividade nos dominios da
Habitagdo a Custos Controlados, bem como de importantes projectos de Reabilitagdo Urbana das grandes

cidades.

A aposta continuada na privatizagcdo de sectores tradicionalmente de investimento publico, bem como os
projectos estruturantes em parcerias publico-privadas, nomeadamente em Hospitais e Concessdes (1C16/30,
SCUT ACORES, DOURO LITORAL e IP4), associados a implementagédo das ligagdes ferroviarias de Alta

Velocidade entre Lisboa/ Porto e Lisboa/ Badajoz, permitem antever o futuro com mais serenidade.

E também de realcar a actividade comercial das nossas participadas internacionais, nomeadamente em Angola
e Cabo Verde, onde as recentes contratagées nos permitem abordar estes mercados com alguma tranquilidade.
Referimo-nos em Angola a adjudicagéo das obras da Cooperativa do Cajueiro, da Maternidade Lucrécia Paim e
da Biblioteca Agostinho Neto que coloca esta participada com uma actividade contratada para os dois proximos
anos de 160 MUSD. Em Cabo Verde, a recente contratagcdo do Hotel RIU FUNANA bem como a actividade
angariada para o Grupo Tecnicil, permitem ter uma actividade tratada de 65 milhdes de Euros para esse mesmo

periodo.
b) PRODUGAO

Na Regido Sul conseguiu-se, no corrente ano, o maior valor de actividade registado até a data, destacando-se

0s seguintes contratos:

— Acabamentos, instalagdes especiais, acessos e topo norte do Estadio Municipal de Leiria;
— Acessibilidades do Estadio do Sport Lisboa e Benfica;

— Remodelagao do Hotel Corintia Alfa;

— Empreendimento Campo Real no Turcifal;

— Freeport — Construgdo do empreendimento ludico-comercial em Alcochete;

— |IEP — Construgao da Variante a Sert3;

— Construcao do Hotel Bensaude em Lisboa;

— Refer — Remodelagao da Linha do Norte entre Vila Franca de Xira e a Azambuja.
Na Direc¢do Regional Norte, e com a evolugao organizativa da autonomia ja concretizada no ano anterior, além

da actividade desenvolvida ter aumentado significativamente em volume, foi possivel melhorar a capacidade de

resposta da empresa perante o mercado e correspondentes melhorias de produtividade.
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No ano de 2003 a SOMAGUE Engenharia colocou-se no mercado como empresa multi-disciplinar e que ao
reforcar a interligagdo das empresas do Grupo na sua area de intervengao geografica permitiu conjugar varias

valéncias, estando presente em posigao liderante em todos os tipos de obras concursadas.
As principais obras iniciadas e em curso foram:

— Estadio das Antas (F.C.Porto)

— Estadio do Bessa (Boavista)

— Acessibilidades ao Estadio de Aveiro

— Complexo Antas - Hotel e Centro Comercial (Aplicagdo Urbana Il)
— Portinho de Vila Praia de Ancora

— REFER - Duplicagao e electrificagcdo do troco Nine-Tadim

— REFER - Reconversao em via larga e electrificagao do trogo Lordelo
— Ponte de Armamar e ligagdo a EN 313

— Variante Nascente de Famalicdo (Consércio)

— Estabelecimento Prisional de Sta. Cruz do Bispo

— Labicer

— Piscinas/Gimnodesportivo Sabugal

— Passagens Inferiores de Ozanam e Ramalde (Metro do Porto)

— Arranjo Urbanistico do Rio Fervencga (Bragancga Polis)

— Metro do Porto

eem ACE:

— Casa da Mdusica

— Aguas e Saneamento de Gondomar

—LIPORIII

— Acessibilidades as Antas — Modelacao do terreno e escavacgdes
— Acessibilidades as Antas — Construcao de Viadutos V2 e V3

— Infra-estruturas, Urbanismo e Paisagismo (Antas)

— N6 do Mercado Abastecedor (Porto)

— VL9 - Ponte D. Henrique -IC23

Em termos de projectos especiais, o0 ano de 2003 foi caracterizado pela estabilizagdo do “Projecto, Construcgao,
Equipamento, Financiamento e Operagao por um curto periodo de tempo de um sistema de Metro Ligeiro na

Area Metropolitana do Porto”, na sequéncia da tomada da posicéo de lider do ACE pela SOMAGUE.

Os principais projectos iniciados, e/ou em curso, em 2003 foram:
12



% Somague

Metro Ligeiro do Porto (em ACE)

Metro de Lisboa — Linha Vermelha (ACE)

Metro de Lisboa — Estagédo Santa Apoldnia (ACE)

Terminal de Granéis Solidos em Aveiro (Consorcio)

A1 — Alargamento do sublanc¢o Aveiras de Cima/Santarém

Refer — Linha do Norte Sub-trogo 2.1 Entroncamento/Albergaria (Consércio)
IEP — Ponte Europa no rio Mondego (Consorcio)

EDIA - Venda Nova Il (ACE)

TA - Terminal de GNL em Sines (Consoércio)
4.3.2.2 PARTICIPADAS DA SOMAGUE ENGENHARIA
4.3.2.2.1 SOMAGUE - EDICOR, ENGENHARIA, S.A.

A SOMAGUE - Edicor, cujo capital é, desde 1999, totalmente detido pela SOMAGUE, exerce a sua actividade
exclusivamente na Regido Auténoma dos Agores, ocupando uma posi¢cado de grande relevo nos sectores da

Construgao Civil e das Obras Publicas.

A actividade da empresa, caracterizada pelo inicio de algumas empreitadas de grande porte, desenvolveu-se,
pela primeira vez desde a sua existéncia, em sete das nove ilhas da Regido tendo facturado cerca de 48,2

milhdes de Euros.

Para este volume de negdcios contribuiram particularmente as areas de habitagdo a custos controlados, da

reconstrugédo de habitagbes afectadas pelo sismo que ocorreu na Horta em 1998 e as obras maritimas.

Apesar do investimento publico na Regido ser determinante na actividade do sector da construgdo, a
SOMAGUE - Edicgor continua a desenvolver uma parcela significativa da sua actividade no ambito de contratos

privados, fundamentalmente na area da hotelaria.

Os resultados operacionais totalizaram cerca de 1,23 milhdes de Euros e os resultados antes de impostos 1,07

milhdes de Euros ultrapassando, consequentemente, os objectivos previstos no Orgamento aprovado.
Estes resultados confirmam os condicionalismos que afectam o mercado Nacional, admitindo-se que a Regiédo

continue a apresentar-se como uma alternativa para as empresas com sede no Continente, com consequente

agravamento das condi¢des de concorréncia.
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Foi assim desenvolvida uma significativa actividade comercial tendo sido apresentadas 130 propostas que se
traduziram na contratacdo de 15 empreitadas totalizando cerca de 51 milhdes de Euros, valor que proporciona,

em 1 de Janeiro de 2004, uma carteira de cerca de 56 milhdes de Euros.

No quadro seguinte apresentam-se os principais indicadores da empresa:

Unid: Euros
2001 2002 2003
CAPITAL PROPRIO 8.425.997 9.434.945 10.005.488
ACTIVO LIQUIDO 47.655.326 52.910.642 42.919.308
VOLUME NEGOCIOS 59.752.966 56.487.242 48.198.416
RESULTADO LIQUIDO 2.884.448 1.912.316 747.681
PARTICIPACAO 100% 100% 100%

4.3.2.2.2. SOMAGUE ENGENHARIA MADEIRA, S.A.

A actividade da SOMAGUE Engenharia Madeira engloba todo o tipo de empreitadas, mas o volume de negdcio

na area das obras publicas tem sido tradicionalmente superior ao da construgao civil.

Tendo em atencéo o fim do lll QCA em 2006, é expectavel que o volume de obras publicas venha a decrescer,

pelo que é fundamental o reforgo sustentado da capacidade produtiva de obras de construgao civil.

No ano de 2003 as obras publicas representaram 83% da actividade global, em que o peso das obras
maritimas foi de 42% o das obras terrestres de 58%. As empreitadas de construgao civil contribuiram com 17%

para a actividade global.
A carteira, no final de 2003, cifrava-se em 86 milhdes de Euros, tendo o volume de negécios da SOMAGUE
Engenharia Madeira atingido, nesse ano, 69 milhdes de Euros, o que representou um acréscimo de 18% face

ao ano anterior.

No quadro seguinte apresentam-se os principais indicadores da empresa:

Unid: Euros
2001 2002 2003
CAPITAL PROPRIO 6.770.546 17.475.032 20.612.902
ACTIVO LiQUIDO 28.744.148 36.283.838 51.025.398
VOLUME NEGOCIOS 39.282.729 58.492.603 69.023.156
RESULTADO LIQUIDO 178.251 1.731.919 3.177.812
PARTICIPACAO 100% 100% 100%
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4.3.2.2.3 TECNASOL - FGE, Fundacoes e Geotecnia, S.A.

No subsector Fundagbes e Geotecnia assistimos 2003 ao culminar de uma série de projectos iniciados em anos
anteriores, ndo tendo havido por parte dos investidores privados e publicos o langamento de novos projectos
que pudessem evitar o decréscimo acentuado da actividade que se verificou em Portugal. Esta situagéo
provocou desde logo uma insuficiente ocupagéo de equipamentos e pessoas, tendo como consequéncia, entre
outras, o esmagamento de margens entre as empresas concorrentes, que assim tentaram evitar impactos mais

negativos resultantes do decréscimo de actividade.

Gragas a politica de diversificagdo em novos negocios e actividades, foi possivel atenuar a redugao do volume
de negdcios da Empresa, facto comprovado pelo valor gerado na nova actividade de Obras Subterréneas e
pelo reforgco ocorrido na mais recente, o Jet-Grouting.

Neste ano de grandes dificuldades e de escassas oportunidades de negdcio, confirmou-se que muito do
sucesso e da afirmagdo da Tecnasol FGE se deve a acgdo conjugada dos factores capacidade técnica e
versatilidade das suas pessoas. Estes factores tém permitido inovar, “inventar” e diversificar, quer em novas
solugcbes de projecto, quer em novas tecnologias de execugéo e sdo o garante da manutencgéo e reforgo da

posicao de lideranga da Tecnasol FGE no mercado de Fundagdes e Geotecnia em Portugal.

No que diz respeito as Actividades - Nao Geotécnicas, voltamos aos niveis de negécio de 2001, devido
essencialmente ao facto de termos realizado obras de pré esforgo em Espanha.

No quadro seguinte apresentam-se os principais indicadores da empresa:

Unid: Euros.
2001 2002 2003
CAPITAL PROPRIO 10.685.982 12.197.974 12.942.050
ACTIVO LiQUIDO 40.084.492 45.024.961 45.019.804
VOLUME NEGOCIOS 51.269.173 62.657.251 53.026.959
RESULTADO LIQUIDO 760.645 1.185.560 878.060
PARTICIPACAO 50% 50% 50%

4.3.2.2.4 NEOPUL, Sociedade de Estudos e Construgoes, S.A.

A Neopul — certificada para todas as novas areas de negdcios pela ISO 9001-2000 — opera preferencialmente
em dois segmentos do mercado das obras publicas; construgdo e manutencgao ferroviaria (trabalhos de Via e de

Catenaria) e obras de infra-estruturas de aguas e saneamento.
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Durante o ano de 2003, as obras pertencentes ao segmento ferroviario angariadas em anos anteriores tiveram
efectivo desenvolvimento apenas no segundo semestre, por motivos de planeamento das obras civis que as
antecederam, mas geraram resultados de acordo com o orgamentado. A producdo do primeiro semestre
ocupou-se do acabamento de obras plurianuais do segmento ambiente, ja que a angariagdo de obras novas

nesse segmento tem sido conjunturalmente muito adversa.

Perante este estado do mercado, a Neopul optou pela redugdo do volume de negdcios, salvaguardando a

rentabilidade da empresa, tendo sido possivel incrementar o resultado liquido.

O esforgo comercial foi muito elevado, tendo a Neopul apresentado propostas no valor global de 374 milhdes de
Euros no mercado interno e de 74 milhdes no internacional. A carteira total em 31 de Dezembro 2003, directa e
em consorcio, cifrava-se em 78 milhdes de Euros, dos quais 45 milhdes de sua produgao especifica e quase na
totalidade de obras de via e catenaria. A angariagdo no ano foi de 33 milhdes de Euros, mas corresponde a

trabalhos de produgéao plurianual.

Os bons resultados alcangados permitem encarar com seguranga a continuagéo dos investimentos efectuados,
tanto em equipamento pesado de alta especializagdo ferroviaria, com vista a expansdo desse ramo do seu
negocio e de forma a enfrentar com determinagao o desafio da construgdo das novas linhas de alta velocidade,

como na participagao financeira em negoécios de complementaridade estratégica.

Atenta a necessidade de optimizacdo de recursos e enquadrada numa estratégia de grupo, a SOMAGUE
Ambiente SGPS cedeu a Neopul a sua posigéo accionista ha Engigas. Animados do optimismo que a sinergia
da gestdo conjunta de empresas com afinidades de mercado e de tecnologias desperta, deu-se inicio a sua
reestruturagdo comecando pela aquisicdo de acgbes aos diferentes accionistas de modo a permitir a Neopul
deter a maioria do capital da Engigas. Esta actualmente em curso um aumento de capital na Engigas, com a
incorporagao de activos da Neopul e acompanhada de uma gestao integrada dos segmentos de mercado de

infra-estruturas de agua, saneamento, gas, construgdo e manutencgao industrial.

A Neopul, completada a operagéo, passara a deter 70% do capital da Engigas, e por seu intermédio, a maioria
no capital da Tegael e da Engibras (Brasil), para além de outras participagdes na Aquaprotect, e nas filiais

estabelecidas em Cabo Verde, Marrocos e Irlanda.

Por via directa, a Neopul participa também nas sociedades Ferropor e Satepor, dedicando-se esta ultima ao

fabrico de travessas para o caminho de ferro, e ainda no ACE Neorail destinado a trabalhos no Metropolitano.

A integracdo deste novo “subgrupo” de empresas de “MULTISERVICOS DE ENGENHARIA” sob a égide da

Neopul esta a desenvolver-se com grande empenho e sera certamente uma valéncia importante para a criagao
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de valor dentro da SOMAGUE, representando em 2003 um volume de negdcios de 78 milhdes de Euros, e

ambicionando-se, para 2004, uma aproximagao aos 100 milhées de Euros.

Consideramos este passo estratégico, e de grande alcance, aumentando a competitividade global das
empresas envolvidas, permitindo-lhes potenciar a sua actividade como prestadores de servicos em actividades
menos dependentes das obras publicas e ligadas ao ambiente, a energia, a industria e aos transportes
ferroviarios, tanto em Portugal como no estrangeiro, com principal destaque para a Espanha, onde a Neopul
enquanto empreiteiro de via férrea ja é hoje “Fornecedor acreditado Renfe”. Mas também no Brasil, onde o bom
desempenho empresarial da Engibras na area do gas natural ja se expandiu para além de S&o Paulo, onde
iniciou actividade em 2000, dispondo de delegacbes em diversos Estados e com resultados muito

encorajadores.

O futuro é encarado com optimismo, pois tém sido tomadas medidas de potenciagdo dos negdécios que fazem
minimizar a situagao conjuntural negativa em que Portugal se encontra, perspectivando o crescimento pela
internacionalizacdo, racionalizando os meios pela integragdo de estruturas corporativas e alavancando novos

mercados pela jungado de competéncias técnicas e sinergias de gestéo.

No quadro seguinte apresentam-se os principais indicadores da empresa.

Unid: Euros

2001 2002 2003
CAPITAL PROPRIO 7.066.219 8.424.466 9.240.127
ACTIVO LIQUIDO 22.030.052 25.605.997 42.718.045
VOLUME NEGOCIOS 25.744.737 35.153.772 24.097.821
RESULTADO LiQUIDO 701.440 262.110 815.661
PARTICIPACAO - 80% 80%

4.3.2.2.5 ENGIGAS, Tecnologia Multi — Servigos de Engenharia, S.A.

A Engigas disponibiliza servicos de engenharia e contracting a clientes institucionais de primeira linha, nos

sectores de actividade em que actua: na energia, no ambiente, na industria e nas telecomunicagdes.

Em Portugal, mesmo considerando o contexto econémico de recesséo, o volume de negdcios cresceu para
30.6 milhdes de Euros e os resultados cifraram-se em 0.8 milhdes de Euros, aumento significativo relativamente
aos. 0.3 milhées de Euros atingidos no ano anterior.

Em termos consolidados, o volume de negdcios atingiu cerca de 55 M. Euros, ligeiramente abaixo dos 56,8
milhdes de Euros alcangcados no ano anterior mas, em sentido contrario, os resultados liquidos superaram os
de 2002, tendo os capitais proprios sido significativamente refor¢cados.
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No Brasil, a Engibras confirmou a sua prestagéo junto de algumas das maiores empresas Sul-Americanas e do
mundo tais como a Comgas (BritishGas/Shell), Gasbrasiliano (ENI), Bahiagas e Petrobras. As 700 pessoas que
emprega e a diversificagdo geografica em que actua — Sdo Paulo, Bahia, Santa Catarina e Ceara — sdo um

sintoma muito significativo do potencial de crescimento consistente que tem pela frente.

Na Irlanda, através da Tegael estd em curso um grande contrato de renovacdo de linhas de transporte de
electricidade para a ESB - Electricity Supply Board e em Marrocos manteve-se a actividade nas
telecomunicagdes méveis.

Perante uma conjuntura desfavoravel, a Engigas perspectivou atempadamente a necessidade de encontrar
uma nova férmula de desenvolver os negécios, com o objectivo permanente de valorizar a empresa, e nesse
sentido, pode dizer-se que os resultados da sua estratégia foram positivos. Em linha com a proactividade
habitual, a migragdo para o mercado do ambiente, colmatando a fase de maturidade do mercado do gas em
Portugal, conduziu a aproximagdo a Neopul, que ja operava nesse mercado, e as duas sociedades juntaram

competéncias, dando inicio a uma nova era na vida da empresa.

A solugdo encontrada, entusiasticamente apoiada por todos os Accionistas, permitira dar continuidade a um
desenvolvimento mais sustentado, fortalecendo a actuagdo em mercados cada vez mais agressivos e
competitivos. A nova sociedade, detida maioritariamente pela SOMAGUE, encontrara na realidade dos
sucessos alcangados e na confianga no futuro, razdes bastantes para estimular a criatividade de novas

solugdes e ser melhor em cada dia.

No quadro seguinte apresentam-se os principais indicadores da empresa.

Unid: Euros
2001 2002 2003
CAPITAL PROPRIO 2.935.467 3.197.179 4.009.684
ACTIVO LiQUIDO 11.559.094 18.979.196 21.176.413
VOLUME NEGOCIOS 23.938.147 29.000.904 30 520 888
RESULTADO LIQUIDO 423.236 261.712 812.505
PARTICIPACAO 40% 40% 51,76%

4.3.2.2.6 ENGIBRAS

A Engibras é uma empresa Brasileira constituida em Janeiro de 2000, controlada integralmente pela Engigas,

para apostar no desenvolvimento e diversificagdo da matriz energética Brasileira.
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A Engibras presta servicos que englobam solugdes estruturadas, individuais e integradas de engenharia,
construcdo, instalagdo e manutengdo de infra-estruturas e equipamentos, desenvolvendo e implementando
solugdes completas, inclusive na modalidade EPC (Engineering, Procurement & Construction) para os principais
sectores das “Utilities”, com especial relevo para o gas natural.

O posicionamento estratégico da Engibras esta orientado para permitir a empresa um crescimento e

desenvolvimento em duas dimensdes: a dos mercados geograficos e a dos mercados técnicos.

O desempenho da Engibras traduziu-se numa actividade de 50.5 milhdes de Reais, 0 que representa um
crescimento de 30% em relagdo a 2002, o lucro operacional passou dos 5,5% apurados em 2002 para 16,3%
este ano. A incidéncia dos custos financeiros sobre as vendas baixou de 4,5% para 3,3% em 2003, e a
margem liquida aumenta de 5,6% para 7,4%. O resultado liquido de 3.43 milhdes de Reais representa um

crescimento de mais de 70% face ao ano anterior.

Foram apresentadas 57 propostas comerciais no valor de 225 milhdes de Reais, tendo sido adjudicadas 31 que

representam uma carteira potencial de 120 Milhdes de Reais para os proximos 3 anos.

No vector comercial, de destacar a expansdo da actividade para a diversificacdo de clientes. Em 2002 a
empresa apenas operava no Estado de S&o Paulo e dependia em 90% de um unico cliente, a Comgas, tendo
actualmente clientes como a Petrobras, a Gas Brasiliano, a Bahiagas e a SCGas, e trabalhando em 4 estados
Brasileiros.

No vector produtivo, foram alcangadas metas de melhoria da produtividade, recorrendo a tecnologias

alternativas e a optimizagao dos seus recursos e processos.

Especial atengao foi prestada ao vector higiene e seguranga, tendo a empresa superado duas auditorias que
resultaram num plano de acgao para enquadrar as suas praticas dentro do sistema da norma ISO 18 000. Na
Gestédo da Qualidade foi estabelecida a meta de 2004 para a certificagdo 1SO 9001.

Os sistemas de informacéo, ja de raiz de elevada performance, foram alimentados e agilizados na 6ptica de

cada vez maior fiabilidade do reporte e controlo de gestao para todas as areas operacionais.

Nos recursos humanos houve um claro desenvolvimento e simplificacdo das estruturas em resultado de uma
optimizagao dos processos e de um investimento de 0,5% da receita em formacéo profissional, sendo objectivo
para 2004 atingir 1% de investimento em formacao.

No quadro seguinte apresentam-se os principais indicadores da empresa.

Unid: Euros
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2001 2002 2003
CAPITAL PROPRIO 764.543 949.915 1.982.586
ACTIVO LIQUIDO 5.907.284 4.705.736 6.813.516
VOLUME NEGOCIOS 14.227.761 10.475.281 13.861.990
RESULTADO LiQUIDO 983.838 542.504 1.015.378
PARTICIPACAO 98,70% 98,70% 98,70%

4.3.2.2.7 TEGAEL - Telecomunicag¢des, Gas e Electricidade, S.A.

A Tegael é controlada pela SOMAGUE através da Engigas, que detém 51% do respectivo capital.

A Tegael é uma empresa prestadora de multi-servicos nas areas da Electricidade e Telecomunicagoes,
capacitada para um crescimento sustentado e um alargamento de competéncias, tanto em Portugal como no
estrangeiro.

Nas telecomunicagbes moéveis, conta com um tergo do mercado dos investimentos previstos pela TMN para
remodelagéo e instalagdo de infra-estruturas GSM/UTMS. Esta adjudicagdo s6 ocorreu no final do ano, pelo
que a alocacdo dos recursos especializados s6 foi conseguida gragas a prorrogagdo, por mais um ano, do
contrato de manutencado das infra-estruturas da TMN, com um grau de cobertura de mais de metade do
territdrio nacional e ilhas.

Nos Sistemas de Energia — Alta Tensao (“AT”), Média Tensao (“MT”) e Baixa Tensdo (“BT”); Subestacdes e
Parques Edlicos, prosseguindo a estratégia langada em 2002, a Tegael foi qualificada pela REN como
fornecedor de Linhas de Alta Tensao, e registou ja algumas encomendas, em parceria com fornecedores e
grandes projectistas de Subestagdes. Foi dedicada larga atengéo as actividades de instalacdo de Redes de MT
e BT retomando uma das actividades iniciais da empresa, e dirigida ao seu cliente estratégico EDP Distribui¢ao.
As necessidades de renovacdo das redes de MT e BT na Area de Santarém e a crescente capacidade de

resposta da Tegael, conduziram a um significativo aumento do volume de negécio na Empreitada Continua.

O ano findo constituiu uma grande aproximagédo ao mercado das Energias Renovaveis — Energia Edlica; para
isso valeu o reconhecimento pelos clientes das competéncias e qualificagbes da empresa. A Tegael tem
capacidades para gestdo completa de obras desta natureza, englobando a instalagdo de redes de transmisséo

de dados, rede de MT, subestagao e linha aérea de ligagdo ao sistema de distribui¢cdo e transmissao nacionais.

O reconhecimento de um mercado nacional com potencial de crescimento limitado e as experiéncias bem
sucedidas da Tegael no exterior, Marrocos e Palop’s, e dando seguimento a orientagcdo estratégica para
continuar a sua internacionalizagéo, veio a resultar no envolvimento num projecto piloto de renovagdo de Rede
de Media Tensdo na Republica da Irlanda para a ESB Networks, congénere da EDP Distribuicdo, tendo em

Dezembro firmado ja um contrato de renovagao de 4 000 km de Rede de MT nos préximos anos 2004 e 2005, o
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que implicara um operagdo naquele pais com o envolvimento de 150 pessoas, equipamentos e logistica
associada.

A actividade da Tegael foi, no contexto desfavoravel de 2003, fortemente afectada. Os anunciados
investimentos nas telecomunicagdes moveis sé deram timidos sinais no 4° trimestre, ndo permitindo a empresa
atingir o volume de negdcios esperado, mantendo a Tegael, apesar disso, resultados liquidos positivos de 0,7
milhdes de Euros para um volume de negdcios de 8 milhdes de Euros.

O ROA e o ROE foram de 6,43% e de 14,48%, respectivamente, mantendo-se o nimero de empregados em
185 pessoas.

A empresa é certificada 1ISO 9001-2000, ISO NP 14001 e OSHAS 18 000.

No quadro seguinte apresentam-se os principais indicadores da empresa.

Unid: Euros
2001 2002 2003
CAPITAL PROPRIO 4.836.466 4.994.410 5.140.182
ACTIVO LiQUIDO 14.872.670 10.585.544 11.571.182
VOLUME NEGOCIOS 15.775.224 13.764.460 9.316.190
RESULTADO LIQUIDO 1.122.711 756.502 744.328
PARTICIPACAO - 51% 51%

4.3.2.2.8 SOMAGUE PMG - Promocao e Montagem de Negécios, SA

O ano de 2003 foi caracterizado por uma actividade muito centrada no desenvolvimento de empreendimentos
de habitacdo a custos controlados, tendo-se atingido um volume de negdcios de cerca de 19,1 milhdes de
Euros, aquém do valor inicialmente previsto.

A manutengdo da quebra de actividade nesta area de negdcios deveu-se, mais uma vez, ndo apenas ao
diferimento do inicio de alguns empreendimentos mas, fundamentalmente, & ndo concretizagéo do inicio dos

trabalhos dos empreendimentos previstos para o Municipio de Loures.

O ano de 2003 ficou ainda marcado positivamente pela resolugdo com sucesso de diversos problemas
pendentes com as Autarquias no dmbito da Habitagdo a Custos Controlados, nomeadamente a celebragao das
escrituras com os Municipios de Matosinhos e da Covilha.

A manutencdo do abrandamento da economia nacional e internacional que se vem a verificar desde o ano de
2002 e o excesso de oferta provocado por anos de euforia e grande especulagdo imobilidria nos diversos
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segmentos de mercado, habitagdo, escritérios e comércio, mantiveram o arrefecimento no mercado da
promocao imobiliaria. A reducgdo, pelo Governo, do imposto de Sisa em Junho de 2003 nao foi suficiente para

alterar esta tendéncia.

Apesar desta situagdo, os promotores e proprietarios de terrenos continuam a nao reagir com a redugao dos

valores de mercado, muito provocado também pela manutengéo das taxas de juro em minimos historicos.

Espera-se que, com a continuagdo desta conjuntura, os valores de mercado desgam e se possa verificar uma
ligeira reanimagdo do mercado imobilidrio, nomeadamente no sector da habitacdo, ja que o mercado de
escritérios esta praticamente estagnado e o comércio esta cada vez mais indexado a investidores institucionais

internacionais ou fundos de investimento.

A SOMAGUE PMG manteve a estabilidade da sua estrutura organizacional existente no ano de 2002 e o

principio do recurso a “outsourcing”.

As perturbagbes que ainda se fazem sentir, em resultado das importantes mudangas politicas ocorridas nas
eleicdes autarquicas do fim de 2001, aliadas a manutencdo dos cortes na despesa publica traduzidos na
inibicdo do endividamento das Autarquias e a eliminagao do crédito bonificado para aquisi¢ao de casa proépria,
tém sido, juntamente com as recentes recusas de visto do Tribunal de Contas as propostas de aquisigéo de
fogos por parte dos Municipios com alegado fundamento na auséncia de concurso publico, os principais
factores explicativos do decréscimo de actividade e, consequentemente, do resultado esperado para o ano de

2005 na vertente da Habitagdo a Custos Controlados.

Ainda assim e fruto de legislagdo com caracter transitério decidida pelo Governo Central em Julho de 2003, foi
possivel até final do ano concretizar escrituras de venda de 174 fogos e diverso equipamento, cuja construgédo

se encontrava concluida desde 2002, com os Municipios de Matosinhos e da Covilha.

Também concluidos desde Abril de 2003, estdo os 146 fogos do Tortosendo, na Covilhd, cujas escrituras
aguardam a resolugdo de um diferendo judicial da responsabilidade da respectiva autarquia. Em fase de
construgcdo manteve-se o empreendimento das Laranjeiras em Matosinhos, composto por 106 fogos e

equipamentos respectivos, prevendo-se a concretizagdo das escrituras em 2004.

Na area da Promoc¢ao Imobiliaria, a SOMAGUE PMG consolidou a sua estratégia de parcerias e presenga no

mercado nos segmentos de habitagdo, escritérios e centros comerciais.

a) PALMELA — GOLF DO MONTADO - LOTE 2 - 30 MORADIAS
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De modo a rentabilizar o activo patrimonial da SOMAGUE Engenharia no Golf do Montado em Palmela, a
SOMAGUE PMG obteve o parecer favoravel da Camara Municipal para o desenvolvimento imobiliario de 30

moradias, estando o projecto de licenciamento praticamente aprovado.

Ficaram acordadas as condi¢des de venda do terreno com a sociedade detentora do Campo de Golfe do

Montado para assinatura de Contrato Promessa de Compra e Venda no inicio de 2004.

b) SINTRA CASCAIS - ESCRITORIOS

O projecto de 16.302 m2 de area bruta de construgdo acima do solo para escritérios a desenvolver na 22 fase
do empreendimento no Linh6é do Grupo SOMAGUE, esta a ser comercializado pela Healey & Baker e Knight
Frank e coordenado pela SOMAGUE PMG.

Dada a situacao de excesso de oferta de escritérios para venda e arrendamento no eixo Oeiras, Sintra-Cascais,
aguarda-se a concretizacdo de ocupacdo para se poder dar inicio a construgdo. O projecto encontra-se

licenciado.
c) LISBOA - JARDINS DE BRAGCO DE PRATA

A SOMAGUE PMG participa em 10% no capital da sociedade promotora da operagéo de recuperagao urbana
de toda a area das antigas instalagdes militares da Fabrica de Brago de Prata, Freguesia de Pogo do Bispo, em
Lisboa, contemplando um empreendimento com uma area bruta de construgcdo acima do solo de cerca de
135.000 metros quadrados que abrange habitacdo, comércio, escritérios e estacionamento. O arquitecto
responsavel pelo loteamento, arquitectura e arranjo paisagistico € o consagrado Arquitecto Italiano Renzo

Piano.

A Autarquia aprovou uma alteragédo simplificada do Plano Director Municipal que permite a alteragdo de usos
nesta zona para uma forte componente de habitagdo, mas os trabalhos de construgdo do empreendimento
mantiveram-se parados durante todo o ano, aguardando-se a aprovagédo do Plano de Urbanizagdo da Zona

Ribeirinha Oriental, da responsabilidade da Camara Municipal de Lisboa.

Acresce que esta mesma sociedade celebrou em Dezembro de 2001, com a Feira Nova, Hipermercados, S.A.

um contrato de promessa de compra e venda para aquisicdo das fracgbes auténomas que vierem a
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corresponder aos lotes 6, 7, 9, 10, 12 14 e 15, totalizando 384 apartamentos e 2.995 metros quadrados de
escritérios, no empreendimento Bela Lisboa (Quadra de Chelas), cujos trabalhos de construgéo se concluiram

este ano.
d) LISBOA - ALCANTARA RIO

A participagdo de 15% detida pela SOMAGUE PMG na sociedade que tem como objecto a promogao do
empreendimento imobiliario “Alcantara Rio”, na freguesia de Alcantara em Lisboa, para habitagc&o, escritérios,
comércio e estacionamento, foi vendida ao outro accionista detentor de 85% da Sociedade, retirando-se a

SOMAGUE do desenvolvimento do empreendimento e realizando com isso o resultado respectivo.

e) LISBOA - PARQUE DAS NAGOES — PARCELA 1.10

No inicio do ano de 2003, nao tendo havido acordo possivel com a cadeia VIP Hotéis sobre o valor de venda e
as alteragdes do programa do hotel, a operagao gorou-se, obrigando a sociedade 1.10 a abandonar o projecto

do Hotel e reequacionar o programa do empreendimento

Em Janeiro de 2003 foi analisada a possibilidade de relocalizar os servicos de uma outra entidade na parcela
1.10, tendo a SOMAGUE PMG liderado uma proposta que veio a ser formalmente apresentada a um Fundo de

Pensodes.

Entre Marco e Julho de 2003 foi desenvolvida, com a equipa projectista de Arquitectura e com a prépria equipa
técnica da entidade interessada, a total adaptacao do Projecto Especial de Referéncia da parcela 1.10 as novas
instalagdes, incluindo a totalidade dos 40 000 m2 de area bruta edificavel, para colocagdo da totalidade do

empreendimento, expectativa que, porém, se veio a frustar.

Assim, a sociedade esta a desenvolver cenarios alternativos para o empreendimento.

O volume de negécios da SOMAGUE PMG situou-se em cerca de 19 milhdes de Euros, mas apesar da redugao
de actividade, o resultado liquido foi de 1.440.217,49 Euros, valor acima do verificado em 2002, para o qual
contribuiu também a venda da participacédo financeira detida na sociedade detentora do empreendimento

Alcantara Rio.

Apresentam-se alguns indicadores econémico-financeiros de 2001 e 2002 e 2003
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS DA SOMAGUE PMG
(Milhares de euros)

DESCRIGAO 2001 2002 2003
1- ACTIVIDADE
Volume de Negécios 24.649,2 25.261,3 19.060,0
2- RENTABILIDADE
Resultados Liquidos 1.122,7 815,1 1.440,1
Resultados antes de Impostos 1.450,6 1.122,6 1.721,2
Resultados Operacionais 1.606,9 2.947.,9 1.345,9
Meios Libertos 1.197,6 1.023,8 1.521,2

3- ESTRUTURA FINANCEIRA
Capitais Proprios 8.861,9 9.290,5 10.692,1
Activo total 68.681,1 54.832,7 38.620,5

4.3.2.2.9 SOMAGUE Tl - Tecnologias de Informacgéo, S.A.

A actividade da SOMAGUE Tl em 2003 decorreu de acordo com o planeado, seguindo a estratégia definida nos

anos anteriores.

Os trabalhos realizados incidiram principalmente na implementacdo de sistemas de informagao noutras
empresas do Grupo SOMAGUE com vista ao objectivo de ter todo o Grupo a funcionar com as mesmas
solucdes. Estas implementacdes tiveram essencialmente duas vertentes: a tecnoldgica, com a implementacao
das infra-estruturas de comunicagdes e servidores e a vertente funcional, com a implementagao de aplicagbes

préprias e de terceiros, a redefinicdo dos processos e a formagao dos utilizadores.

Embora em 2003 a preocupacado da SOMAGUE TI tenha incidido nos projectos internos houve ainda alguma
actividade externa ao Grupo SOMAGUE de onde se salienta o desenvolvimento de programas e a

comercializagao de aplicagdes proprias.

Iniciou-se no 2.° semestre o desenvolvimento da nova verséo da aplicagdo de controlo de projectos (SLIGO),
que estara concluida no 1.° semestre de 2004, que permitira melhorar a capacidade de gestdo do Grupo
SOMAGUE. Esta nova versao ira posteriormente ser langada no mercado da construgéo e sera a grande aposta

no mercado externo ao Grupo.

Numa perspectiva de futuro, a SOMAGUE TI estabeleceu duas parcerias estratégicas com produtores de
software ERP (SAP e PHC) com o objectivo de, em conjunto com os seus produtos, oferecer aos seus clientes

solugbes completas de gestéo. A area da gestao de informagao e documentagao passou a ser mais uma aposta
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da SOMAGUE TI, tendo para isso constituido uma nova empresa (SMARTIT) a qual caberd a dinamizagao

desta area de negocio quer no Grupo SOMAGUE quer fora dele.

Relativamente a Vortal, a sua contribuicdo para o resultado foi ainda negativa mas do ponto de vista
operacional a sua actividade registou melhorias significativas, prevendo-se que em 2004 possa contribuir
positivamente para os resultados.

Dos objectivos para 2004 salientamos: O fim do desenvolvimento do SLIGO; a extensao da implementacao das
ferramentas do Grupo as empresas que ainda nao as utilizam; a implementagdo de uma solugédo de “Business
Intelligence e de Reporting”; a aposta nas parcerias SAP e PHC para, conjuntamente com o SLIGO, estender a
actividade para fora do Grupo SOMAGUE.

No quadro seguinte apresentam-se os principais indicadores da empresa:

Unid: Euros
2001 2002 2003
CAPITAL PROPRIO 2.395.724 2.760.792 3.080.640
ACTIVO LiQUIDO 4.671.954 4.871.946 5.387.028
VOLUME NEGOCIOS 2.872.381 3.212.541 3.804.815
RESULTADO LiQUIDO 570.145 363.809 365.021
PARTICIPACAO 100 % 100 % 100%

4.3.2.2.10 SOMAGUE ENGENHARIA BRASIL

O exercicio de 2003 foi muito marcado pela mudanga do Governo Federal, com fortes impactos no investimento
publico e no investimento privado. Efectivamente, apds as eleigbes, e na sequéncia da reavaliagdo do programa
de investimentos do Governo anterior, foi decidida uma forte contengdo das despesas publicas e uma redugéo
substancial do orgamento, o que veio provocar uma acentuada redugdo dos concursos publicos e a
derrapagem temporal das oportunidades até entao identificadas. Também o investidor privado, numa postura
de avaliagdo do novo Governo, decidiu-se pela retracgcado dos seus investimentos sendo, ainda assim, neste

sector que se sentiu maior movimentacéo e mais oportunidades de negécio.

Pelos motivos expostos, uma grande parte dos dossiers que vinhamos acompanhando foram desactivados e
outros foram adiados, tais como os lotes complementares do Sistema Adutor do Castanhdo, o Metro de
Portalegre, o Metro do Recife e a rodovia BR 101, o que nos obrigou a direcionar a nossa estratégia comercial
para o investimento privado e para a montagem de negdcios. E assim, assinamos um contrato com o Grupo
CSN para a construgdo de um Pier — Bergo 301 — no Porto de Sepetiba no valor de 7.000.000 de Reais e
estamos em negociacdes finais para assinatura de um outro no valor de 21.000.000 de Reais, também com um

grupo privado, no Terminal do Guaruja. Demos também inicio ao desenvolvimento de acgbes de ordem
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comercial visando a montagem de negdcios nas areas do Ambiente, das Infra-estruturas Rodoviarias e

Ferroviarias e da Energia.
No préximo exercicio espera-se um declarado aumento do investimento publico e uma retoma dos dossiers
entretanto estagnados, bem como uma animag&do do mercado no que respeita a area de Concessoes e de PPP

— Parcerias Publico/Privadas, aguardando-se neste momento a definicao dos respectivos quadros normativos.

No quadro que se segue espelha-se a evolugao dos principais indicadores da Empresa.

Unid: Euros
2001 2002 2003
CAPITAL PROPRIO - 1.649.333 3.145.246
ACTIVO LIQUIDO - 5.638.462 5.352.110
VOLUME NEGOCIOS - 9.487.680 7.589.231
RESULTADO LIQUIDO - 2.040.539 1.465.887
PARTICIPACAO - 100 % 100%

4.3.2.2.11 CVC - Construgoes de Cabo Verde, S.A.R.L.

A actividade internacional da SOMAGUE Engenharia foi reorganizada no ultimo trimestre de 2003, passando a

actividade de Cabo Verde a estar ligada a estrutura da Direcgao Geral Norte.

Esta reestruturacdo permitira certamente durante os anos seguintes ndo sé uma melhoria significativa da
produtividade e da eficacia, por via da integragdo numa estrutura de maior dimens&o e com maior nimero de
valéncias, como ainda potenciar de forma elevada as possibilidades de troca de experiéncias € uma mutua

aposta de formagao de quadros.

Foi reiniciado um processo de ligagdo profunda da empresa ao mercado de Cabo Verde, ndo sé pelo elevado
potencial e juventude da grande maioria dos quadros da CVC, como pelo conjunto de iniciativas desenvolvidas

junto das entidades publicas e privadas cujos frutos comegaram a aparecer.

As principais obras em curso e iniciadas no ano de 2003, foram:

— Reabilitagao e Ampliagéo da Estrada de S. Domingos/Assomada
— Ponte dos Orgdos

— Urbanizagao da Cidadela, Achada, Palmarejo

— Construcao da ATS na FIR-AIAC, no Aeroporto do Sal

— Ampliagédo do Porto de Pesca 22 Fase

— Construcao Torre Morro do Curral
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Entretanto foram ganhos os seguintes concursos cujas obras se irdo iniciar no ano de 2004:

— Conjunto Habitacional “Ondas do Mar” (Santiago)
— Conjunto Habitacional “Miramar” (Santiago)
— Riu Hotels (Sal)

— Torre de Pedra Rachada (Santo Antao)

No quadro seguinte apresentam-se os principais indicadores da empresa:

Unid: Euros
2001 2002 2003
CAPITAL PROPRIO 2279977 420.440 854.049
ACTIVO LiQUIDO 17 565 205 15.152.632 15.109.232
VOLUME NEGOCIOS 12.237.392 16.180.871 14.766.903
RESULTADO LIQUIDO (837.456) (1.770.990) 409.102
PARTICIPACAO 57,62% 57,62% 57,62%

4.3.2.2.12 HABITAR - Sociedade de Construgées, LDA. /| SOMAGUE ENGENHARIA S.A. — Sucursal de
Angola

As expectativas criadas com o mercado Angolano ainda nao tiveram em 2003 os reflexos esperados, embora
tenha sido um ano em que se notaram ja, em termos do investimento publico e privado, claros sinais das

grandes oportunidades de negécio que aquele pais vai criar.

Aproveitou-se, assim, para em 2003 se uniformizarem critérios de funcionamento entre a Sucursal e a
SOMAGUE Engenharia, bem como para proceder a uma reorganizagdo de dependéncias entre aquelas
entidades.

Estando hoje enquadrada a gestdo das duas organizagdes, importa reanalisar o mercado Angolano a luz da
sua realidade, da sua vivéncia passada e das suas necessidades mais prementes e refor¢car na gestdo da
Sucursal um sentido comercial e de responsabilidade social que se traduzira, estamos convictos, numa

implantagcdo da marca com resultados positivos a curto e médio prazo.

Encontram-se assim em discussdo novas bases programaticas de abordagem a tal realidade de forma a que,

neste periodo de consolidacdo da actual situagéo politica se ganhem vantagens competitivas significativas.

No quadro seguinte apresentam-se os principais indicadores da empresa e da sucursal:

Unid: Euros.
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2001 2002 2003

CAPITAL PROPRIO (2.279.240) (1.067.851) 8.191.110
ACTIVO LIQUIDO 33.942.592 38.281.301 51.327.029
VOLUME NEGOCIOS 14.298.068 23.621.860 25.611.294
RESULTADO LiQUIDO (334.654) 418.765 (93.276)

PARTICIPACAO

50%

100%

100%

4.3.2.2.13 SOGEL - Sociedade Geral de Empreitadas, LDA.

A Sogel, empresa que actua no mercado Mogambicano, tem registado nos ultimos exercicios um desempenho
mediocre, fruto do abrandamento da actividade verificado neste mercado, nada fazendo prever que esta
situagao venha a registar alteragdes significativas a curto prazo. Esta-se, por isso, a dar continuidade a politica

de redugéo significativa dos meios ao servigo da empresa, de forma a adequa-los a actividade existente.

No quadro seguinte apresentam-se os principais indicadores da empresa:

Unid: Euros
2001 2002 2003
CAPITAL PROPRIO 159.112 4.076.324 719.449
ACTIVO LiQUIDO 7.458.548 7.011.639 6.472.428
VOLUME NEGOCIOS 8.981.232 5.901.970 1.712.759
RESULTADO LIQUIDO (374.556) (1.440.122) (2.535.601)
PARTICIPACAO 100% 100% 100%

4.3.3 SERVICOS

4.3.3.1 AMBIENTE

43311

A SOMAGUE Ambiente, enquanto holding da SOMAGUE para o sector, prosseguiu o seu trabalho de afirmacgéo

da empresa nacional com maior protagonismo nos servigos ambientais, quer em termos de estrutura e activos,

SOMAGUE AMBIENTE, SGPS, S.A.

quer sobretudo a nivel de técnicos especializados.

Dentro das oportunidades que o mercado nacional proporcionou, as empresas da SOMAGUE Ambiente

consolidaram as suas carteiras de negdcios, sendo de destacar que:
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- A AGS obteve duas novas concessdes de abastecimento de agua e aguas residuais nos Municipios de Pacos

de Ferreira e de Barcelos;

- A FINERGE efectuou a montagem de seis novos parques no mercado da energia edlica, e realizou algumas

parcerias estratégicas com vista a consolidagao da carteira de projectos.

A nivel interno, procedeu-se a reorganizagéo das participa¢des detidas directamente pela SOMAGUE Ambiente
na Hidurbe, Viveiros de Falcdo e Engigas, tendo transitado as duas primeiras para a area de coordenacao da
AGS e a Engigas para a SOMAGUE Engenharia, passando essa participacdo a estar integrada e coordenada

pela Neopul.

As duas participacdes da AGS em concessiondrias de 4gua e saneamento no Brasil, Sanear e Aguas de
Mandaguahy, entram pela primeira vez em 2003 no consolidado da SOMAGUE pelo método integral, dado o

aumento de participagao ocorrido no capital dessas empresas.

4.3.3.2 ACTIVIDADE DAS PARTICIPADAS DA SOMAGUE AMBIENTE

4.3.3.21 AGUAS E SANEAMENTO

AGS — ADMINISTRAGAO E GESTAO DE SISTEMAS DE SALUBRIDADE, S.A.

O ano de 2003 foi um ano de grande actividade para a AGS, que viveu um periodo de crescimento assinalavel.

A empresa chegou ao final do ano com mais contratos de prestacdo de servigos e com a adjudicagédo de dois
novos contratos de concesséo (Pacos de Ferreira e Barcelos), os unicos dois que foram decididos durante o
ano em 2003 a nivel nacional. A AGS ficou ainda com posi¢cdes comerciais muito fortes em mais outros quatro

concursos cuja decisdo ndo é ainda conhecida.

A expectativa de que em 2003 se viveriam profundas alteragbes que possibilitariam uma intervencédo das
empresas privadas mais intensa revelou-se gorada, mantendo-se, pelo contrario, uma acesa concorréncia por
parte das empresas publicas (Aquapor e algumas empresas multimunicipais) que em muito tém dificultado a
actividade da AGS e das outras empresas privadas. No que toca a prevista privatizacdo do sector ndo houve

quaisquer alteracgodes.
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A politica seguida tem, alias, tido graves repercussdes ao nivel da actividade de prestacdo de servigos, uma
vez que as Camaras Municipais tenderam a adiar decisdes de langamento de concursos por aguardarem a
concretizagao de novas empresas multimunicipais que, em principio, lhes adquiririam as infra-estruturas de
tratamento. A actividade de prestacdo de servigos da AGS cresceu assim, fundamentalmente, por ampliagdo

dos actuais contratos e por apresentagéo de propostas no sector privado.

Ja no que toca as concessodes, tendo os novos executivos autarquicos entrado em fungdes no principio do ano
de 2002, e tendo ja passado o periodo inicial de estudo e preparagédo dos Planos, verificou-se uma actividade

interessante, tendo sido langados varios concursos nos quais a AGS esteve presente.

Em 2003 a AGS passou a concorrer em posigao de lideranga a todos os concursos para concessao tendo sido
alterada a parceria que mantinhamos, desde ha varios anos, com a Aquapor.

Ainda em 2003, a empresa esteve envolvida na negociagdo e montagem do contrato de Alenquer, operagao

que veio a iniciar-se no final do ano.

Internamente, foram promovidas alteragdes muito significativas na estrutura da empresa, adaptando-a ao
crescimento verificado e ao elevado nimero de empresas operacionais em que actualmente participa. Assim,
foi criado o Sector de Apoio as Concessionarias (SAC), cujas fungbes sao, fundamentalmente, o
acompanhamento da gestdo das Concessionarias e a gestao de servigos comuns, além da dinamizagao de

projectos comuns (controlo de fugas, cartografia e cadastro, telegestédo, contadores, facturagéo).

Para 2004, prevé-se mais um ano de intensa actividade uma vez que se devera negociar e implementar um
numero significativo de contratos de concesséo. Estes contratos manterdo toda a equipa do Sector de Projectos
de Concessao (SPC) em grande esforgo, sendo também solicitada a equipa do Sector de Engenharia e
Operacdes (SEOQO) uma vez que, além da actividade regular que certamente crescera durante o ano, esta
prevista a subcontratacdo aquela equipa de parte significativa das fungdes de operagdo e manutengédo de

algumas das concessionarias.

No que toca a actividade comercial manteremos a nossa atengao focalizada nos seguintes aspectos:

o Intervencdo comercial junto dos Clientes onde se detecte alguma propensdo para os processos de

concessao, dinamizando o langamento deste tipo de concursos;
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o Intervencao das direcgbes regionais e seus responsaveis na actividade comercial promovendo a gestédo
comercial dos contratos em vigor e promovendo o seu desenvolvimento, actualizagdo sistematica e

aumento da sua rentabilidade;

o Dinamizagdo dos contratos na area da Industria e grandes concursos de

Concepcgao/Construgao/Exploragédo para os casos de prestagcao de Servigos;

o Nas autarquias onde existam ja contratos em curso, bem como em autarquias vizinhas, para o caso de

actividades a desenvolver pelos responsaveis regionais.

A AGS é hoje a empresa que lidera o mercado privado de prestagéo de servicos e de concessdes na area do
ambiente. Estamos cientes de que tal posicdo de lideranca nos traz responsabilidades acrescidas e grandes

solicitagdes dos nossos Clientes e do mercado em geral, desafio para o qual a AGS esta preparada.

43.3.22 ENERGIA

FINERGE — GESTAO DE PROJECTOS ENERGETICOS, S.A.

A energia edlica confirmou-se como a grande aposta da Finerge, com 32 MW em exploragdo, 91 MW em
instalacdo e 420 MW em desenvolvimento, para uma poténcia total a instalar (edlica + cogeracdo) de 586 MW
(dos quais 326 MW pertencem directamente a Finerge). Face aos 300 MW instalados e em operacao até a data
no pais, a Finerge detém 11% da quota de mercado, sendo a quota de mercado potencial de 19% ( assumindo
os 3.000 MW a instalar em Portugal até 2010).

Para a afirmacao da Finerge como uma referéncia no mercado da energia edlica, contribuiu a montagem de

seis novos parques, num investimento total de 22.500.000 Euros para 19,6 MW:
= Parque Edlico Sra. do Castelo | — 1,2 MW — Cinfaes
= Parque Edlico Sra. do Castelo Il — 4 MW — Cinfaes
= Parque Edlico de Viade — 0,6 MW — Montalegre
= Parque Edlico do Alto da Vaca Il — 1,2 MW — Vieira do Minho
= Parque Edlico do Alvao Il — 12 MW — Serra do Alvao

= Parque Edlico do Arcipreste — 0,6 MW — Cinfaes

Estabeleceram-se ainda algumas parcerias estratégicas com vista a consolidagdo da carteira de projectos —
exploragdo em parceria com a Catavento, Lda. de 21,2 MW em Ansido, Cinfaes e Celorico de Basto; reforco em
8% da participagdo nos Empreendimentos Edlicos da Alvadia, Lda. cuja poténcia instalada é de 22,8 MW;

aquisicdo dos 20% de participagdo da Aurélio Martins Sobreiro, S.A. na EolVerde — Energia Edlica, S.A.,
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reforcando para 40% a participagdo indirecta nos Empreendimentos Edlicos do Vale do Minho, S.A., cuja

poténcia total a instalar é de 255 MW.

A cogeragdo continua a desempenhar um papel primordial nos resultados e na actividade da Finerge,
correspondendo a cerca de 50% da poténcia actualmente instalada. Mesmo sendo um dos maiores promotores
ao nivel da cogeragao, a quota de mercado néo ultrapassa os 3%. Este fendmeno ocorre dadas as dezenas de

promotores existentes, o que se explica porque o promotor € muitas vezes o cliente da cogeragao.

Ainda que em 2003 ndo se tenha iniciado a exploragdo de qualquer nova central, deu-se sequéncia a
exploragéo das cinco existentes, com performances claramente positivas. Para 2004 a Finerge espera arrancar

com 2 novos projectos num total de 7.750.000 Euros, os quais se encontram em plena construgao:

= Carvemagere, Lda. — Central a gas, com uma poténcia de 2 MW a instalar na Carvema Téxteis, S.A,,

sendo a nossa participagao de 65%.

= Powercer, S.A. — Central a gas, com uma poténcia de 7,5 MW a instalar na Central de Cervejas,

sendo a nossa participacao de 30%.

Face ao exposto, em 2003 a Finerge atingiu um volume consolidado de vendas de 10.789.284 Euros, tendo os

capitais proprios chegado aos 3.069.089 Euros, fruto de um resultado liquido positivo de 1.390.346 Euros.

4.3.3.2.3 RESIDUOS SOLIDOS
HIDURBE - GESTAO DE RESIDUOS, S.A.

Em 2003 a Hidurbe obteve a certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, segundo a NORMA NP EN ISO
9001-2000. Trata-se de um passo importante na vida da empresa, que ira reforcar a politica de melhor servir os

clientes.

A nivel comercial foram apresentadas 13 propostas que, considerando a percentagem de participagdo da
Hidurbe, representam um valor anual de 3.264.000 Euros. Verificou-se a manutengdo do nimero de propostas
apresentadas bem como do valor anual global, confirmando-se assim a estagnagdo do mercado, resultante
essencialmente do baixo investimento publico nesta area. Salientam-se as principais propostas apresentadas
em 2003:

e Prestacao de servigos “Alvalade XXI”, para a Estadio José de Alvalade, S.A;
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e Apresentagdo de um projecto de financiamento em regime de parceria publico-privada, para a Camara
Municipal de Tavira;

o Empreitada de concepgéo e execugao da estagéo de triagem da RESITEJO;

e Projecto de Gestdo de Residuos Sodlidos no novo estadio do Sport Lisboa e Benfica, para a
SOMAGUE Engenharia, S.A,;

e Selecgdo de parceiro privado para participar na constituicido de uma empresa municipal de capitais

maioritariamente publicos, para os Servigos Municipalizados da Camara Municipal de Faro.

Realca-se que algumas destas propostas foram efectuadas em parceria com empresas do Grupo SOMAGUE

(AGS e SOMAGUE Engenharia), optimizando desta forma as sinergias de grupo.

A Hidurbe coordenou e preparou ainda, em conjunto com a EDP, a candidatura ao Fundo de Coesé&o da
AMISM, para a nova ETRS da llha de S. Miguel, orgada em 107 Milhdes de Euros.

O licenciamento do aterro de Residuos Industriais Banais de Rio Maior, pelo Instituto dos Residuos, foi obtido
durante o ano 2003. Mantém-se, no entanto, os constrangimentos para formalizar o contrato de arrendamento
do terreno com a Camara Municipal de Rio Maior, por dificuldades daquela entidade relacionadas com a

disponibilidade do mesmo.

Em 2003 os trabalhos em curso nas Regides Autonomas dos Acores e da Madeira passaram a ser
integralmente efectuados pelas empresas participadas locais da Hidurbe, GSU e GSA, respectivamente, com os

consequentes reflexos na facturagcédo da Hidurbe, SA.

Nos trabalhos em curso em 2003 merecem destaque os seguintes:
e Operacdo e manutencdo da ETRSU da Meia Serra, incluindo a operacdo da Estacdo de Tratamento de
Lixiviados;
o Operacao e manutengao do aterro sanitario de S. Miguel, incluindo o ecocentro e a EPTAL,;
e Limpeza, recolha e transporte dos residuos do MARL,;
e Limpeza e varredura de auto-estradas para a BRISA (A9, A2, A12) e Auto Estradas do Atlantico (A8);

¢ Gestao de residuos nos estadios Alvalade XXI e do Dragéo.

O volume de negdcios da Hidurbe em 2003 ascendeu a 2.807.287 Euros, sendo na sua totalidade relativa a

prestacao de servicos, verificando-se um decréscimo de 24% em relagao ao ano anterior.

Para o ano de 2004 ir4 manter-se a politica de restricdo orgamental imposta pelo governo portugués, pelo que o
investimento publico no mercado dos residuos solidos devera registar niveis reduzidos e semelhantes aos

verificados nos dois ultimos anos. A excepgao, sera o langamento dos concursos publicos para as instalagdes
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de valorizagéo organica, j& que os investimentos na constru¢do destas instala¢des terdo de ser realizados até
2006.

Face a estes condicionalismos orgamentais, que também afectam o sector privado, a HIDURBE devera apostar
na promogao e montagem de negoécios chave na mao para o cliente. Assim, para além de desenvolver a
concepgao, construgdo e exploragéo, devera também assegurar o financiamento do investimento. Outra area
de negdcios a desenvolver pela Hidurbe passard pelo estabelecimento de parcerias publico-privadas com
entidades institucionais que passem, designadamente, pela participagdo no capital social de futuras empresas

municipais e intermunicipais.

A Hidurbe manter-se-a atenta a evolugao da politica de privatizagbes do sector, designadamente a abertura ao
capital privado das empresas multimunicipais de gestdo de residuos, embora ndo sendo previsivel que esta
alteracdo de estratégia se venha a consumar em 2004, a avaliar pelas mais recentes declaragbes dos

responsaveis politicos que tutelam a area do Ambiente.

4.3.3.24 ESPACOS VERDES

VIVEIROS DE FALCAO - EMPRESA DE AGRICULTURA E JARDINAGEM, S.A.

O exercicio de 2003 caracterizou-se pela reestruturacdo e reorganizagdo interna da Viveiros do Falcao,
nomeadamente ao nivel da estrutura humana, afecta as areas Comercial, de Produgéo e Logistica de apoio a
producgéo, através da reorganizagdo da equipa de trabalho, da procura de novos Métodos e Produtos e da

reorganizagéo do Viveiro de plantas, do Armazém e da Oficina.

A Viveiros do Falcao apresentou uma evolugao dos indicadores comerciais muito positiva, verificando-se que a
Direccdo Comercial fez um esforgo significativo no sentido de aumentar o volume de propostas apresentadas.
Como consequéncia desta estratégia comercial, o0 aumento do volume de adjudicagbes, bem como da taxa de
sucesso, deve-se exclusivamente ao aumento das adjudicagdes de obras, em detrimento das adjudicagdes de

manutengdes.

De entre as adjudicagdes de 2003 salientam-se as obras de constru¢cdo do Centro de Estagios do Sport Lisboa
e Benfica, a construgdo do Campo de Golf de Porto Santo, os Arranjos Exteriores do Palacio da Justica de
Sintra, a Recuperagédo e Valorizagado do Parque de Serralves (cujos valores ascendem em conjunto a 3.422.808

Euros).
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No que respeita a manutengdes houve uma estabilizagao do nivel de carteira da empresa.

No que se refere a execugdo de empreitadas, houve uma mudancga significativa na proporgdo de trabalhos
realizados para clientes Privados e Publicos, passando de 51% e 49% para 74% e 26%, respectivamente,

tendo havido igualmente um aumento significativo da subcontratagéao.

A Viveiros do Falcdo apresentou um volume de negdcios de 4.418.150 Euros, o que representa uma variagéo
negativa de 20.06% relativamente ao orcamentado e que resultou, fundamentalmente, de atrasos nao

controlaveis na execucéo de alguns trabalhos que transitaram para 2004.

Os custos com pessoal foram muito superiores ao previsto, em virtude da reestruturagcao efectuada na empresa
durante o presente ano e que teve, como consequéncia, o pagamento de indemnizagdes por rescisdo de

contratos.

As perspectivas para 2004 sédo bastante animadoras, uma vez que se prevé um crescimento significativo do

volume de negécios.

4.3.3.2.5 CONSULTORIA
PROCESL - ENGENHARIA HIDRAULICA E AMBIENTAL LDA

O ano de 2003 foi condicionado por uma ma conjuntura econdémica nacional e internacional, tendo-se mantido

na linha de 2002, a retracg¢ao de investimentos publicos e privados em geral.

Este estado das coisas continuou a afectar, como seria de esperar, a maioria dos sectores econémicos, e 0
mercado da consultoria, estudos e projectos ndo constituiu excepgao, especialmente porque esta fortemente

dependente dos investimentos publicos em infra-estruturas.

Sem uma explicacdo plausivel, a aplicagado dos fundos comunitarios continuou a deslizar no tempo, apesar de
todas as declaragdes do governo que mantém que os mesmos serao integralmente utilizados a 100%, até ao

final do periodo abrangido pelo 11l QCA.

A acrescer a um quadro econémico desfavoravel, o mercado privado de consultoria sofreu recorrentemente a
concorréncia das universidade e institutos publicos, numa situagao de concorréncia imperfeita, muitas vezes
sem se sujeitarem a concurso ou, nos casos em que se sujeitam, com a apresentacao de precos claramente

inferiores ao custo, situacdo sé possivel por se tratar do sector publico.
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No meio deste clima adverso, a Procesl manteve a actividade e a rentabilidade do ano transacto, em grande
parte devido a um controlo muito rigoroso de projecto e dos recursos, atingindo um volume de negécios de 5

milhdes de Euros e uma rentabilidade de 14%.

Em consonancia com a cultura da Procesl, manteve-se um forte investimento na &rea tecnoldgica, com
especial relevancia para a aquisi¢ao de variado software para a produgao e modernizacao, através de novas

aquisi¢oes do parque informatico.

Em Fevereiro de 2003, a Procesl obteve a certificacdo pela nova versdo da Norma ISO 9001, a ISO 9001-2000,

e durante o 2° semestre foi implementado o sistema de gestdo ambiental.

Apesar de se prever apenas uma ligeira melhoria da economia portuguesa no corrente ano, admite-se que a
Procesl em 2004 apresente um nivel de negécios similar ao de 2003, por via da necessidade das instituicées
publicas ndo poderem adiar a execugdo dos projectos que irdo servir de base as obras que terdo de ser

concluidas até 2007, no dmbito do Il Quadro Comunitario de Apoio.

4.3.3.2.6 MACAU/CHINA

CESL ASIA, Investments & Services, Limited

O exercicio de 2003 correspondeu na CESL ASIA a um periodo de interessante expansao das suas actividades

em todas as frentes.

A MPS registou um acréscimo substancial da facturagéo e da dimens&o da equipa técnica devido ao grande
envolvimento da empresa no projecto e construgdo do novo Casino da Venetian em Macau. Este envolvimento
num projecto de grande dimensdo a escala de Macau (MOP 900.000.000) constitui uma diversificagdo
importante das suas actividades, uma vez que, até a data, o Unico grande cliente da empresa era o Governo de

Macau.

Na AGS Macau ha a registar no exercicio dois acontecimentos relevantes. As operac¢des das ETAR’s da Taipa
e Coloane foram transferidas, por ocasido do termo do prazo do contrato anterior, para uma nova sociedade
detida a 100% pela AGS Macau, duplicando o seu interesse nesta operagao e proporcionando-lhe o controle da
mesma. Tal aconteceu na sequéncia do processo de faléncia do nosso anterior parceiro (a Seghers) e da
necessidade de proceder a liquidagado da sociedade operadora, detida a 50/50 entre a AGS Macau e a Seghers.
De referir, ainda, que na esfera da CGS, foram iniciados os estudos relativos ao processo de ampliagédo da
Central de Incineragao de Lixos de Macau, que esperamos se venha a traduzir na apresentagao ao Governo de

Macau de uma proposta para a sua concretizacao até ao final do 1° semestre de 2004.

37



% Somague

No ambito da Focus, releva-se a recuperagdo do contrato de Programagéo e Marketing do Centro Cultural de
Macau, apds um interregno de 2 anos e na sequéncia de um concurso publico internacional, promovido pelo
IACM.

Prosseguiu-se também durante este ano a integragdo das operagdes do Aeroporto e do Centro Cultural, num
processo que, claramente, vem reforcar as capacidades operacionais da empresa na area de “Facilities

Management”.

A nivel corporativo prosseguiu-se o desenvolvimento dos servigos centrais da sociedade, reforgando as areas
de Controlo e Gestdo Financeira, de Sistemas de Informacdo e de Recursos Humanos, e iniciou-se um
processo de ampliagdo dos escritérios centrais da empresa que viria a terminar nas primeiras semanas de
2004.

4.3.3.3 CONCESSOES E SERVIGOS

4.3.3.3.1 SOMAGUE CONCESSOES E SERVIGOS, SA

O longo interregno do programa das Concessdes em Portugal foi, na segunda metade do ano em apreco,
alterado com o langamento das Concessdes Rodoviarias (IC16/30 e IC24) e ainda com o anuncio das parcerias
publico privadas para dez novos Hospitais. No entanto, na area das concessbes ferroviarias, os poucos
projectos equacionados nado foram concretizados e nos sistemas prisionais aguardam-se ainda as eventuais

modificagdes no sistema legal que possam dar corpo ao primeiro projecto com interveng¢ao do sector privado.

Também no estrangeiro, os principais concursos publicos para concessdes Rodoviarias e Ferroviarias nao
sofreram evolugao, referindo-se que no Brasil e na Grécia se espera a finalizagdo do processo de concurso nos
projectos elegidos (novas rodovias no Estado de Sao Paulo — Brasil e Corintos-Tripoli-Kalamata e Central

Greece Motorways na Grécia).

A SOMAGUE Concessdes e Servigos consolidou, nos ultimos anos, a estrutura de gestdo para as diversas
areas de actividade mantendo assim uma estrutura funcional capaz de acompanhar as suas diversas

participagbes como também de liderar os novos projectos.

Em carteira a Empresa tem o seu envolvimento no projecto rodoviario do IC11, aguardando a convocatoéria para
a retoma das negociagoes, e ainda a SCUT Acgores onde também foi indicada como finalista para o processo da
BAFO (“Best and Final Offer”).

Na éarea ferroviaria o ano de 2003 ficou marcado pela concretizagéo da participagdo da SOMAGUE Concessoes

no Metro Ligeiro de Tenerife, resultante do sucesso no concurso para o efeito promovido no inicio do ano pelo
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Cabildo Insular de Tenerife (CIT). Esta constitui a primeira participagdo na area ferroviaria e foi realizada em
parceria com a operadora francesa Transdev (igualmente parceira da SOMAGUE Engenharia no Metro do
Porto) e com a empresa de engenharia espanhola Ineco. Estas trés empresas, especialmente associadas para
este projecto, constituiram uma empresa privada sediada em Tenerife, na qual a SOMAGUE Concessotes
detém 30%, e que participa, conjuntamente com o CIT, na empresa MTSA, que tem como objecto a construgao
e a operagao do Metro Ligeiro de Tenerife. A participagdo do agrupamento privado na MTSA é de 14%,
correspondendo-lhe grande parte da responsabilidade da operagdo do sistema. A construgdo deverd iniciar-se
em Marcgo de 2004, prevendo-se o inicio da operagao para o final de 2006.

No plano interno portugués e contrariamente ao que era expectavel, ndo se concretizou o langamento do
concurso para o Metro Ligeiro do Mondego, processo que tem sofrido sucessivas reavaliagbes por parte das
varias entidades publicas envolvidas na sua concretizagdo, com o consequente atraso no langamento do

concurso.

O ano de 2003 foi, igualmente, o ano em que, em termos de decisdes politicas, se verificou um impulso

significativo naquele que sera o maior projecto ferroviario da proxima década em Portugal — a Alta Velocidade.

Todos os desenvolvimentos que se verificaram neste projecto foram sendo acompanhados pela SOMAGUE
Concessbes e Servigos, em interligagdo com as outras areas do Grupo com potencial intervengao neste
empreendimento. Atendendo a sua importancia e dimensao, este sera um projecto decisivo na estratégia da
Empresa para a area ferroviaria e que devera ter, em 2004, um conjunto de desenvolvimentos e decisdes

significativos.

No que se refere aos projectos internacionais e para além dos desenvolvimentos verificados no projecto do
Metro de Tenerife, foi realizado um trabalho de identificagdo e avaliacdo das intengdes de langamento de
projectos ferroviarios no Brasil, tendo merecido especial atengdo o Expresso de Guarulhos — ligagao ferroviaria
entre o centro da Cidade de S. Paulo e o aeroporto Internacional de Guarulhos. Atendendo ao enquadramento
legal para programa de Parcerias Publico Privado, apresentado no final do ano e em vias de aprovacgao, € de
esperar o desenvolvimento deste e de um conjunto de outros projectos de infra-estruturas, durante o ano de
2004.

Na area dos novos Hospitais em Parceria Publico/Privada, foi constituido um grupo de trabalho interno com a
missdo de identificar e promover o melhor posicionamento da SOMAGUE nos projectos de concepgéo,
financiamento, construcdo e operagdo de dez Novos Hospitais, no quadro do programa estabelecido pelo
Governo.

No decurso da segunda metade de 2003 e no sentido de constituir um agrupamento forte e dindmico, com

parceiros de elevado valor acrescentado nas areas respectivas de intervencdo e que pudessem aportar
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competéncia e capacidade contribuindo sinergicamente para o sucesso esperado desta iniciativa,
estabeleceram-se os termos de associagdo com a José de Mello Saude - operador de renome e experiéncia
no mercado nacional — tendo sido assinado um Memorando de Entendimento com o objectivo de regular a
constituicdo de um veiculo corporativo especifico e os consorcios concorrentes a cada um dos projectos a
langar pelo Estado Portugués.

Foi ainda decidido, ja conjuntamente, chamar para este agrupamento mais uma construtora com relevante
experiéncia em construgao de hospitais em territério Nacional, sendo para o efeito sido escolhida a Edifer. As
trés entidades constituiram no inicio de 2004 a empresa PPPS — Consultoria em Saude, SA, na qual a
SOMAGUE detém 30,4% do capital através da SOMAGUE Concessbées e Servicos (16%) e da SOMAGUE
Engenharia (14,4%).

Em Dezembro de 2003 o Estado Portugués langou o concurso referente ao Hospital de Loures, cujo prazo de
entrega de propostas terminara em Junho de 2004, sendo expectavel que venha a ser langado pelo menos

mais um concurso durante o corrente ano.

A SOMAGUE Concessdes e Servicos detém, directa ou indirectamente as seguintes participagcdes em

sociedades de direito Portugués, Brasileiro e Espanhol:

SOMAGUE CONCESSOES E
SERVICOS, S.A

PORTUGAL BRASIL ESPANHA

20% 4,87 25% 17,21% 100%
[ = o = .

AUTO-ESTRADAS
| DO OESTE | | VIA LITORAL | | OESTEROTA | | LUSOPONTE | BRAEST TENEMETRO

100% 90% | 12,36% 7,1% | 40% 14%
o

10% AUTO-ESTRADAS
VIA OESTE DO ATLANTICO | VIANORTE | | ITABERABA | |TRIANGULO DO SOL| | MTSA |

De salientar que em Setembro de 2003 foi finalmente concretizada a concentragcdo accionista na Auto-Estradas
do Atlantico, Concessdes Rodoviarias de Portugal, S.A., com a redugao dos onze accionistas iniciais para um
nucleo de cinco accionistas (SOMAGUE Concessoes e Servigos, MSF, Construtora do Lena, Novopca e Banco
BPI). Cada um destes accionistas passou a deter 20% da Concessionaria, através de veiculos criados para o
efeito (Auto-Estradas do Oeste, S.A. e Via Oeste, S.G.P.S., S.A.).

Também no inicio de 2003 foi adquirida a posi¢cdo detida originalmente pela Edifer na Lusoponte, por rateio
entre os accionistas remanescentes, sendo que a participagdo da SOMAGUE Concessoes e Servigos naquela

Empresa é agora de 17,21%.

Ja no final de 2003 foram agrupadas as posigdes accionistas no Brasil na Braest, por incorporagdo da Somest.
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Os principais indicadores financeiros e econémicos séo os seguintes:

Valores em milhares de Euros* 2003 2002

Indicadores Financeiros

Capital Proprio 24.713 22.801
Activo Liquido 69.467 59.829
Endividamento Bancario 13.271 14.415

Indicadores Econémicos

Volume de Negdcios 2.219 2.581
Resultados Operacionais 65 (1.191)
Resultados Liquidos 1.043 76
Resultados Financeiros 646 733

* Contas simples com equivaléncias patrimoniais

4.3.3.3.2 ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELAS PARTICIPADAS DA SOMAGUE CONCESSOES E
SERVICOS

4.3.3.3.2.1 CONCESSOES RODOVIARIAS NACIONAIS

4.3.3.3.21.1 LUSOPONTE — CONCESSIONARIA PARA A
TRAVESSIA DO TEJO, S.A.

A Concessionaria para a travessia rodoviaria do Tejo em Lisboa foi, no ano de 2003, fortemente
penalizada pela crise econdmica do Pais, tendo, em termos gerais, tido um desvio negativo nos resultados
em relacdo ao orcamentado, claramente em linha com a redugcdo de trafego. Este desvio foi
respectivamente de 4,6% na Ponte 25 de Abril e 3,4% na Ponte Vasco da Gama. De referir, no entanto,

que em relagdo ao ano anterior houve um ligeiro crescimento do niumero de travessias (1,05%).

Apesar desta situagdo, a Empresa conseguiu minimizar aqueles efeitos por forte compressao dos custos
operacionais apresentando Resultados Liquidos cerca de 38% superiores aos do ano transacto como se
depreende do quadro seguinte:

Valores em 10° de Euros 2003 2002
Indicadores Financeiros
Capital Proprio 47.389 43.232
Activo Liquido 983.867 1.003.338
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Endividamento Bancario 409.522 417.822

Indicadores Econémicos

Volume de Negdcios 58.804 57.231
Resultados Operacionais 21.709 19.240
Resultados Liquidos 5.064 3.661
Resultados Financeiros (25.390) (24.029)

4.3.3.3.2.1.2 AUTO-ESTRADAS DO ATLANTICO

Indicadores economico-financeiros

Num ano em que a conjuntura econémica nacional e internacional se caracterizou por um ambiente
recessivo, os proveitos de exploracdo da concessionaria cresceram 6,6% relativamente ao ano anterior,
atingindo os 51,8 milhdes de Euros. Este valor excede, simbolicamente (+ 0.3%), o valor orcamentado
para o ano, havendo no entanto que salientar um comportamento diferenciado nos dois semestres:
enquanto que na 12 metade do ano se verificou um desvio negativo de 2%, ja no 2% semestre esse desvio

positivo, sempre em relagdo as estimativas orgamentais, foi de 2.4%.

O trafego anual na rede concessionada teve um crescimento de 2,2% quando comparado com o ano
anterior, havendo, também aqui, comportamentos diferenciados: esse valor foi fortemente influenciado
pela A8 (Sul) — Loures/Bombarral — que representa cerca de 2/3 das receitas da AEA, e que teve uma
evolugao negativa no trafego de — 0.8%, enquanto que os novos langos da A8 (Caldas/Leiria) e a A15

tiveram crescimentos de trafego de, respectivamente, 9% e 9.5%.

A Concessionaria continuou, como previsto, a apresentar resultados negativos (16.7 milhées de Euros), o

que representa um agravamento de 22% relativamente ao ano de 2002.

No quadro seguinte sao apresentados os principais indicadores de actividade de AEA nos ultimos dois

anos:
2003 2002
Prestacdes de Servicos (10° Euros) 51,8 49,9
EBITDA (10°Euros) 30,3 31,0
Margem EBITDA (%) 59,1 64,5
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(@)

(b)

EBIT (10° Euros) 7,5 9,2
Margem EBIT (%) 14,6 19,2
Resultados Financeiros (10° Euros) (28,3) (30,1)
Resultados Liquidos (10° Euros) (16,7) (13,7)
Cobertura do Imobilizado (%) 0,97 0,96
Autonomia Financeira (a) (%) 0,04 0,07
Quadro Pessoal (b) — Em 31DEZ 338 316
— Efectivo Médio Anual 333 317
Custos com Pessoal (10° Euros) 7,0 6,7
Investimento (10° Euros) 48 11,1

Se considerarmos o “quasi capital” constituido pelos Empréstimos dos Accionistas, este ratio sobe
para 0.15 e 0.17 em 2003 e em 2002, respectivamente.

Em 2003 foram integrados nos quadros de pessoal da Empresa 28 empregados do sector de
portagem que eram colaboradores contratados em regime de “outsourcing” a uma empresa de

trabalho temporario.

Relagdes com o Estado Concedente

Relativamente as relagdes com o Estado Concedente ha a salientar que estao em curso trés importantes

processos:

i)

ii)

Em articulagcdo com o ACE Nova Estrada, construtor da A8 (Norte) e da A15, o processo de
negociacdo dos montantes devidos por trabalhos a mais da responsabilidade do Estado. O total do
valor reclamado € de 18,7 milhdes de Euros;

Também em articulagdo com o referido ACE, decorre um processo em Tribunal Arbitral referente a
uma peticdo de sobrecustos durante a fase de construgdo e decorrentes de circunstancias de forga
maior e de atrasos, por parte do Estado, em processos expropriativos. O valor reclamado é de 56
milhées de Euros;

O terceiro processo teve origem no regime discriminatério de descontos, suportados pelo Estado,
nas taxas de portagem dos veiculos pesados que circulem na rede BRISA. Resultando claro que tal
pratica retira trafego desses veiculos das auto-estradas concorrentes, como é o caso da A8, AEA

tem reclamado um tratamento igual para todas as concessionarias.

AEA foi, no entanto, confrontada com um despacho governamental de Margco de 2003 recusando a

extensdo do regime em causa a outras concessionarias.
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Perante isto, foi interposto recurso de anulagdo desse despacho junto do Supremo Tribunal
Administrativo, e foram feitas duas exposi¢cdes sobre esta situagao: uma a Provedoria de Justica e outra a

Autoridade da Concorréncia, aguardando-se os resultados dessas iniciativas.

Aspectos Operacionais

Foi realizada a beneficiagdo e pavimentagao total do sublango Torres Vedras (Norte)/Torres Vedras (Sul)

Importa destacar que continuam em curso os processos de elaboragcdo e de aprovagao pelo |IEP dos
projectos de alargamento dos sublangcos da A8 CRIL/Loures (em fase de projecto de execugdo) e

Loures/Malveira (em fase de estudo prévio).

Na é&rea das tecnologias da informagédo, é de salientar a participacdo activa de AEA em diversas
iniciativas, a nivel nacional e internacional, relacionadas, sobretudo, com a telematica nas portagens, area

onde estdo em curso e se perspectivam alteragdes da maior relevancia a nivel europeu.

Refinanciamento de AEA

Arrancou em 2003, com o objectivo de estar concluido em 2004, o processo de refinanciamento,
operacao fundamental para a concessionaria e para 0os seus accionistas, € que tem como objectivos

fundamentais:

a) alterar o perfil da divida ajustando-o as previsdes actualizadas dos cash-flows da Empresa;
b) repor a rentabilidade accionista nos niveis previstos no “base case” inicial;
c) reduzir os custos financeiros e agilizar o relacionamento com as entidades financiadoras.

4.3.3.3.2.1.3 VIA LITORAL

O principal eixo rodoviario da llha da Madeira (designado por ER 101), com uma extensao total de 44,198
km entre a Ribeira Brava e o Canigal, constitui o objecto da operagdo e manutengdo da concessionaria,

que ja iniciou o seu quarto ano de actividade.

No ambito do contrato celebrado com a Vialitoral em 1 de Junho de 2000, ao abrigo do qual a SOMAGUE
Concessbes e Servigcos mantém um contrato de prestacdo de servigcos, foram desenvolvidas diversas
actividades de apoio a operagdo, entre as quais se destacam as relacionadas com a instalagdo dos

elementos mais adequados de vigilancia e seguranga da circulagao rodoviaria.
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Ao longo do ano 2003 foram realizados os trabalhos de constru¢do da sede social da Vialitoral, estando a
sua inauguragdo prevista para o final de Margo de 2004, o que permitira centralizar e organizar com

caracter definitivo os varios servigos da concessionaria.

As principais rubricas do Balan¢o e Demonstracao de Resultados, comparadas com o exercicio anterior,

apresentam-se seguidamente:

Valores em 10° de Euros 2003 2002
Indicadores Financeiros
Capital Proprio 16.070 17.145
Activo Liquido 388.536 397.950
Endividamento Bancario 334.389 330.133

Indicadores Econémicos

Volume de Negdcios 40.969 39.422
Resultados Operacionais 17.863 18.162
Resultados Liquidos (1.075) (1.588)
Resultados Financeiros (19.272) (20.280)

4.3.3.3.2.1.4 OESTEROTA

A OesteRota, empresa criada em Janeiro de 1997, para preparar, produzir € acompanhar as propostas
que a SOMAGUE Concessdes e Servigos, em conjunto com oito empresas construtoras, apresentou
nos diversos concursos para Concessdes Rodoviarias em Portugal Continental, foi em 2003 objecto de
reestruturagédo accionista. Dos nove iniciais accionistas, cinco decidiram cessar a sua participagdo na
Empresa, tendo os outros quatro — SOMAGUE Concessoes e Servigos, MSF, Construtora do Lena e
Novopca — adquirido as participagcdes dos restantes, ficando estas quatro empresas com participacdes

accionistas paritarias. Da actividade desenvolvida em 2003, ha a destacar os seguintes pontos:

- As reunibes de negociacdo com o Estado Concedente relativas a Concesséo Lisboa Norte
(IC11 ) mantiveram-se suspensas durante todo o ano; espera-se que venham a ser retomadas durante
0 presente exercicio;

- O Estado Portugués decidiu adjudicar ao concorrente Brisal a Concessao Litoral Centro (IC1 ),

maugrado todos os esforgos realizados para fazer valer a proposta preparada pela OesteRota;
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- Concluiu-se o estudo de viabilidade, encomendado por Auto-Estradas do Atlantico, relativo ao

alargamento da A8, entre a CRIL e a Malveira, e a eventual construgdo de uma auto-estrada alternativa;

- Deu-se inicio a preparagao da proposta que a OesteRota vai apresentar, em Marco de 2004,

em conjunto com o Grupo Brisa, para a Concessao Grande Lisboa ( IC16 / IC30);

— Durante o corrente exercicio sera ainda preparada e apresentada proposta para a Concessao

Douro Litoral (1IC24 / 1C29 / 1C2), com entrega prevista para o0 més de Junho de 2004.

4.3.3.3.2.2 CONCESSOES RODOVIARIAS BRASIL

4.3.3.3.2.2.1 BRAEST/TRIANGULO DO SOL/VIANORTE

No final do 3° trimestre de 2003, a SOMAGUE Concessbes e Servigos concretizou a operagéo de fusédo
das suas duas participadas no Brasil (BRAEST e SOMEST) na ora denominada BRAEST Participagotes,
Lda., concentrando assim num unico veiculo as participagdes que detém na Tridangulo do Sol — Auto-
Estradas, S.A., Via Norte, S.A. e Itaberaba (Participagdes).

A relativa incerteza sobre a reacgédo dos agentes econdmicos ao novo Governo do Presidente Lula da
Silva e sua politica determinou um acentuado arrefecimento da economia Brasileira no primeiro semestre
do ano. Foram no entanto geradas expectativas de estabilidade no programa econdémico do governo,
acompanhadas por um decréscimo na taxa de inflagdo (2° semestre do ano) e o relangamento de alguns
programas de parceria Publico-Privadas dos quais ha que salientar o novo programa de rodovias

Federais.

Ao nivel do Estado de Sao Paulo o governo Alckemin anunciou a 22 fase do programa rodoviario ja para
o inicio de 2004, bem assim como a retoma de antigos projectos ferroviarios, com especial relevo para a

operacgao da linha A do metro de S&do Paulo e do Expresso Guarulhos.

No que respeita a BRAEST Participagbes Lda., ha a referir o aumento substancial dos resultados liquidos

como se refere no quadro:

Valores em 10° de Euros 2003 2002
Indicadores Financeiros
Capital Proprio 14.675 8.514
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Activo Liquido 14.715 9.338
Endividamento Bancaro | e | e
Indicadores Econémicos

Volume de Negdcios 2215 | e
Resultados Operacionais 322 (127)
Resultados Liquidos 1.464 190
Resultados Financeiros 1177 318

*Inclui equivaléncia patrimonial (Tridngulo do Sol)

A Empresa encontra-se hoje dotada de meios humanos e financeiros necessarios ao seu desempenho

como prestadora de servigos e detentora de participagdes, assumindo um papel relevante na contratagdo

de servicos locais e em total consonéncia com a SOMAGUE Engenharia Brasil.

Sobre a Triangulo do Sol - Auto-Estradas, S.A., concessionaria que opera no interior do Estado de Séo

Paulo, hd que referir uma quebra acentuada de trafego no 1° semestre de 2003 e uma retoma

significativa no 2° semestre quando comparadas com periodos homélogos do ano anterior.

A Empresa conseguiu no entanto equilibrar as suas contas, mercé de uma substancial valorizagdo do

IGPM (corrector dos niveis de tarifas), de negociagcdo de um equilibrio econémico-financeiro (por

desconto no 6nus fixo a pagar ao Estado) e ainda por contengcédo de custos. Em consequéncia a receita

operacional liquida e resultados brutos cresceram cerca de 12,7% e a evolugao dos resultados liquidos

foi equivalente (em R$). Os indicadores econémico-financeiros referem-se no seguinte quadro:

Valores em 10° de Euros 2003 2002

Indicadores Financeiros

Capital Proprio 24.665 20.536
Activo Liquido 80.485 73.793
Endividamento Bancario 19.510 20.034
Indicadores Econémicos

Volume de Negécios 27.487 30.330
Resultados Operacionais 6.730 7.521
Resultados Liquidos 2615 2.883
Resultados Financeiros (2.828) (3.173)
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A concessionaria Via Norte, S.A., opera numa rede de auto-estradas no interior de Sdo Paulo confluindo

num dos seus sublangos um dos sublangos da Triangulo do Sol. Também nesta Empresa se verificaram

os condicionalismos que determinaram os resultados da Triangulo do Sol.

Todavia, na primeira metade do ano ndo se verificaram quebras de trafego em relagdo a periodo
homodlogo do ano anterior e a retoma da segunda metade do ano foi equivalente a da outra
Concessionéria. A negociacdo de um reequilibrio econémico-financeiro com o Governo do Estado, ha

muito aprazada e so realizada em 2003, permitiu alterar significativamente os resultados como se pode

verificar no quadro seguinte:

Valores em 10° de Euros 2003 2002

Indicadores Financeiros

Capital Proprio 21.590 18.134
Activo Liquido 46.786 38.711
Endividamento Bancario 22.741 19.052
Indicadores Econémicos

Volume de Negécios 24.984 25.823
Resultados Operacionais 6.004 4.865
Resultados Liquidos 1.130 44
Resultados Financeiros (3.051) (3.107)

4.3.3.4 IMOBILIARIO

4.3.3.41 SOMAGUE IMOBILIARIA

Em Dezembro de 2003 e no seguimento da estratégia definida pela SOMAGUE para concentrar a actividade
imobiliaria do Grupo, a SOMAGUE SGPS tomou 100% de uma sociedade veiculo ja existente no Grupo — a Big
Plan — futura SOMAGUE Imobiliaria, que adquiriu a totalidade da participagdo que a SOMAGUE PMG detinha

na sociedade Aplicagdo Urbana Il, responsavel pelo desenvolvimento imobilidrio do projecto das Antas, no

Porto.

a) PORTO — ANTAS — APLICAGAO URBANA Il

A Aplicacdo Urbana Il é detida a 50% pela Amorim Imobiliaria, 25% pela Vallehermoso Division Promocion, S.A.
e 25% pela BIG PLAN — Estratégia Financeira, S.A., tendo como objecto o desenvolvimento e promogao

imobiliaria das parcelas de terreno 2, 3 e 4 inseridas no Plano de Pormenor das Antas (PPA), no Porto, para a
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construgdo de um centro comercial com um hipermercado, um hotel e habitacdo de pequena tipologia e

diversos empreendimentos de habitagao, totalizando uma area de construgdo acima do solo de 213.622 m2.

Principais desenvolvimentos ocorridos durante o ano 2003 na parcela relativa ao Centro Comercial + Hotel +

Habitagdo de Pequenas Tipologias (Parcelas 4.1 + 4.2):

= Licenciamentos:
o Obtida autorizagdo Camararia para inicio da escavagao e contengdo em Agosto;
o Em fase adiantada de negociagdo a emissdo de Alvara de Loteamento e Licenga de
Construgao.
= Construgao
o Iniciada a construgéo e executado cerca de 15% do empreendimento.
= Comercializagao:
o Contratualizada a venda do Hotel e do Hipermercado;
o Contratualizado o aluguer de 10% do Centro Comercial;

o Em negociagéo as principais &ncoras.

Nas parcelas destinadas a Habitagéo, cujo inicio de constru¢ao podera ocorrer apds o Euro 2004, realizaram-se

os estudos preliminares necessarios a definicdo do Programa.

b) LISBOA - CLUBE DE FUTEBOL “OS BELENENSES” — RESTELO

A proposta de PARCERIA entre a SOMAGUE, Amorim Imobiliaria e o Clube de Futebol “Os Belenenses” foi
aprovada em Assembleia Geral de Sécios de 13 de Fevereiro de 2003 e pela Direcgdo do Clube. Todos os
projectos de loteamento foram efectuados e aprovados pelo Clube, prevendo-se a sua apresentacao e
submissdo a Camara Municipal de Lisboa no inicio de 2004. A assinatura do Protocolo de Acordo esta previsto

para o inicio de 2004.
c) LISBOA - LARGO DO RATO

Terreno com uma capacidade de construgao prevista de 5.000 m2 acima do solo para habitagédo, prometido

adquirir a Papelaria Fernandes.
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Por indicagao da Camara Municipal de Lisboa procedeu-se a elaboragao de loteamento para todos os terrenos

inseridos nesta zona, tendo-se submetido o mesmo a aprovacdo da Camara Municipal de Lisboa.

Prevé-se que no ano de 2004, a Big Plan, ja como SOMAGUE Imobiliaria, passe a ter uma actividade relevante
dentro da estratégia de desenvolvimento da actividade imobiliaria, incorporando as participagdes e activos
imobiliarios sediados ainda na SOMAGUE PMG, tais como Jardins de Brago de Prata — Empreendimentos
Imobiliarios, S.A., 1.10 — Construgdo e Empreendimentos Imobilidrios, S.A. e espaco Portimdo — Sociedade

Imobiliaria, Lda..

O resultado liquido do exercicio foi de ... Euros reflectindo a totalidade dos custos incorridos durante o ano.

4.4 SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Durante o ano de 2003, o volume consolidado de actividade do grupo atingiu os 887 milhdes de Euros, a que
correspondeu um resultado consolidado positivo antes de impostos e interesses minoritarios de 18.6 milhdes de

Euros, e um resultado liquido consolidado de 8.9 milhdes de Euros.

Os activos totais do grupo atingiram 909 milhées de Euros, financiados em cerca de 140 milhdes de Euros por

capitais proprios.

No quadro seguinte apresenta-se um resumo dos principais indicadores econémico-financeiros:

2001 2002 2003

Indicadores Financeiros:

Capital Préprio 134.5 142.1 138.8
Activo Liquido 683.2 907.0 909.3
Indicadores Econdmicos:

Volume Negdcios 634.5 778.5 887.4
Resultados Liquidos 8.6 7.2 8.9
Resultados Operacionais 21.8 21.4 23.5
Resultados Extraordinarios 2.3 1.5 3.5
Meios Libertos 28.1 30.2 315

O ano 2003 ficou marcado pela continuacdo do crescimento da actividade e dos investimentos financeiros
efectuados nas areas dos servigos, tendo sido possivel, através da reducao significativa do fundo de maneio,

manter o nivel do activo total consolidado de 2002 e o respectivo endividamento.
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E de salientar o impacto negativo originado ao nivel dos capitais proprios durante este exercicio e que resultam,
essencialmente, da entrada da subsidiaria em Mogambique (Sogel) no perimetro de consolidagéo e do impacto

da desvalorizagao do real face ao euro, por via da forte depreciagéo do doélar relativamente a moeda europeia.

Ao nivel da conta de resultados, apesar do bom desempenho operacional do conjunto das empresas
participadas, veio a evolugdo dos mesmos a ser prejudicada pela inclusdo no perimetro de consolidagéo das
Auto-Estradas do Atlantico apds a ampliacdo da participagdo da SOMAGUE de 9% para 20%, para além do
impacto registado no exercicio de 2003 da reducao dos impostos diferidos nas contas das concessionarias em
inicio de vida e que resulta da redugao da taxa de IRC para 25% ja aprovada no Orgamento de Estado de 2004.

Lisboa, 11 de Margo de 2003

O Conselho de Administragao
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SOMAGUE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E 2002

(Montantes expressos em Euros)

2003 2002
Activo Amortizagdes Activo Activo
Activo Notas bruto e provisdes liquido liquido Capital préprio e passivo Notas 2003 2002
IMOBILIZADO: CAPITAL PROPRIO:

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS: Capital 56 e 58 130.500.000 130.500.000
Despesas de instalagéo 27 13.768.400 (13.037.075) 731.325 2.089.242 Prémios de emissao de acgdes 58 39.470.047 39.470.047
Despesas de investigagéo e de desenvolvimento 27 1.783.897 (1.346.347) 437.550 341.241 Diferengas de consolidagéao 10e 58 (35.614.503) (27.931.583)
Propriedade industrial e outros direitos 27 99.359 (38.528) 60.831 - Reserva legal 58 2.600.444 2.200.444
Trespasses 10e27 73.001.103 (17.180.457) 55.820.646 60.118.275 Outras reservas 58 729.078 729.078

88.652.759 (31.602.407) 57.050.352 62.548.758 Resultados transitados 58 (7.786.323) (10.190.744)

IMOBILIZAGOES CORPOREAS: Resultado consolidado liquido do exercicio 58 8.871.195 7.225.171
Terrenos e recursos naturais 27 11.159.175 - 11.159.175 9.084.724 Total do capital préprio 138.769.938 142.002.413
Edificios e outras construgdes 27 40.036.160 (8.528.521) 31.507.639 11.563.475
Equipamento basico 27 115.371.203 (75.989.549) 39.381.654 40.412.862 INTERESSES MINORITARIOS 59 10.640.671 4.919.909
Equipamento de transporte 27 27.136.943 (21.072.820) 6.064.123 6.571.800
Ferramentas e utensilios 27 5.893.570 (4.764.525) 1.129.045 770.267 PASSIVO:

Equipamento administrativo 27 17.139.988 (12.985.098) 4.154.890 3.366.897 PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS:
Outras imobilizages corpéreas 27 3.136.453 (1.577.047) 1.559.406 632.373 Outras provisdes para riscos e encargos 46 8.426.388 10.377.665
Imobilizado em curso 27 4.371.128 - 4.371.128 15.054.118
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 27 18.735 - 18.735 108.831
224.263.355 (124.917.560) 99.345.795 87.565.347

INVESTIMENTOS FINANCEIROS: DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Partes de capital em empresas associadas 27 e 50 35.916.824 (77.463) 35.839.361 23.992.135 Empréstimo por obrigagdes 60 5.190.773 13.299.523
Empréstimos a empresas associadas 27 e 50 26.468.266 (1.666) 26.466.600 28.838.244 Dividas a instituicdes de crédito 60 134.525.566 96.517.524
Titulos e outras aplicagdes financeiras 27 e 50 10.567.426 (1.508.257) 9.059.169 16.288.287 Outros empréstimos obtidos 60 785.693 -
Outros empréstimos concedidos 27 e 50 38.981.530 (777.313) 38.204.217 23.734.594 Fornecedores conta retengdes 13.932.931 13.146.309
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 27 - - - 3.756.744 Adiantamentos de clientes 523.216 558.958

46 111.934.046 (2.364.699)  109.569.347 96.610.004 Fornecedores de imobilizado, conta corrente 47 25.169.715 17.971.094
DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO: Outros credores 3.244.259 4.591.450
Clientes, conta corrente 61 7.139.108 - 7.139.108 9.089.743 183.372.153 146.084.858
Outros devedores 53 3.300.000 - 3.300.000 -
10.439.108 - 10.439.108 9.089.743 DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO:
CIRCULANTE: Empréstimo por obrigagées 60 8.108.750 8.108.750

EXISTENCIAS: Dividas a instituicdes de crédito 60 75.509.705 149.994.675
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 64 17.311.104 (54.690) 17.256.414 14.256.208 Adiantamentos por conta de vendas 3.848.162 5.002.406
Produtos e trabalhos em curso 51e65 26.692.291 - 26.692.291 30.234.457 Fornecedores, conta corrente 223.582.151 217.615.820
Mercadorias 64 5.152.419 - 5.152.419 6.384.801 Fornecedores, titulos a pagar 8.405.294 8.104.486
Adiantamentos por conta de compras 2.300.920 - 2.300.920 2.626.117 Outros accionistas 6.373.914 1.043.630

51.456.734 (54.690) 51.402.044 53.501.583 Adiantamentos de clientes 29.575.811 20.562.711

DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO: Outros empréstimos obtidos 60 14.865.870 17.466.765
Clientes, conta corrente 351.214.910 (190.952) 351.023.958 384.063.303 Fornecedores de imobilizado, conta corrente 47 8.838.786 15.071.277
Clientes, titulos a receber 3.055.040 - 3.055.040 1.780.595 Estado e outros entes publicos 52 19.420.925 13.421.424
Clientes de cobranga duvidosa 9.516.715 (9.516.715) - - Outros credores 13.590.833 45.362.613
Outros accionistas 1.964.074 (48.800) 1.915.274 2.217.957 412.120.201 501.754.557
Adiantamentos a fornecedores 4.275.144 - 4.275.144 8.772.919 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Estado e outros entes publicos 52 6.679.050 - 6.679.050 6.503.236 Acréscimos de custos 62 43.596.779 35.708.980
Outros devedores 53 51.189.047 (3.825.484) 47.363.563 49.894.544 Proveitos diferidos 63 109.704.483 64.810.594
46 427.893.980 (13.581.951)  414.312.029  453.232.554 Impostos diferidos passivos 38 2.631.426 3.007.555

TITULOS NEGOCIAVEIS: 155.932.688 103.527.129
Outros titulos negociaveis 68 8.018 - 8.018 2.746
Outras aplicagdes de tesouraria 68 1.650.647 - 1.650.647 3.500.000

1.658.665 - 1.658.665 3.502.746

DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA:

Depésitos bancarios 68 29.073.197 29.073.197 10.414.495
Caixa 68 2.042.016 2.042.016 1.164.864
31.115.213 31.115.213 11.579.359

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

Acréscimos de proveitos 54 116.359.224 116.359.224 120.346.105

Custos diferidos 55 13.462.715 13.462.715 7.221.156

Impostos diferidos activos 38 4.547.548 4.547.548 3.469.176

134.369.487 134.369.487 131.036.437
Total de amortizagbes (156.519.967)
Total de provisbes (16.001.340) Total do passivo 759.851.432 761.744.209
Total do activo 1.081.783.347  (172.521.307) 909.262.040  908.666.531 Total do capital proprio, interesses minoritarios e passivo 909.262.040 908.666.531

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

O anexo faz parte integrante do balango consolidado em 31 de Dezembro de 2003.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E 2002

(Montantes expressos em Euros)

CUSTOS E PERDAS Notas 2003 2002 PROVEITOS E GANHOS Notas 2003 2002
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas: Vendas de mercadorias 1.279.823 569.153
Mercadorias 1.326.201 876.587 Prestagdes de servigos 875.237.891 770.485.613
Matérias 107.183.228 114.954.215 36 e 49 876.517.714 771.054.766
64 108.509.429 115.830.802
Variagéo da produgéo 65 (4.546.136) (207.043)
Fornecimentos e servigos externos 616.530.043 505.912.601
Trabalhos para a propria empresa 7.315.469 4.496.684
Custos com o pessoal:
Remuneragbes 85.560.229 83.742.449 Proveitos suplementares 66 6.578.848 1.798.371
Encargos sociais 23.265.637 20.614.340
108.825.866 104.356.789 Subsidios a exploragao 10.607 41.568
833.865.338 726.100.192
Outros proveitos e ganhos operacionais 1.547.906 1.297.210
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 27 21.859.113 22.176.636 (B) 887.424.408 778.481.556
Provisdes 46 794.934 774.464
856.519.385 749.051.292
Ganhos em empresas associadas 27 e 44 3.465.309 3.646.280
Impostos 5.511.557 4.213.286 Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagdes financeiras 44 404.939 1.266.766
Outros custos e perdas operacionais 1.847.530 3.864.538 Outros juros e proveitos similares 44 15.201.022 11.699.473
(A) 863.878.472 757.129.116 19.071.270 16.612.519
(D) 906.495.678 795.094.075
Perdas em empresas associadas 27 e 44 3.038.511 2.528.118
Amortizagdes e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros 44 1.336.444 1.345.627 Proveitos e ganhos extraordinarios 45 9.141.408 7.349.220
Outros juros e custos similares 44 23.158.321 23.631.757
27.533.276 27.505.502
(C) 891.411.748 784.634.618
Custos e perdas extraordinarios 45 5.666.774 5.889.082
(E) 897.078.522 790.523.700
Imposto sobre o rendimento do exercicio 38e67 8.628.996 5.181.818
905.707.518 795.705.518
Interesses minoritarios 59 1.058.373 (487.394)
(G) 906.765.891 795.218.124
Resultado consolidado liquido do exercicio 8.871.195 7.225.171
915.637.086 802.443.295 (F) 915.637.086 802.443.295
Resultados operacionais: (B)-(A) 23.545.936 21.352.440
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) (8.462.006) (10.892.983)
Resultados correntes: (D)-(C) 15.083.930 10.459.457
Resultados antes de impostos e interesses minoritarios: (F)-(E) 18.558.564 11.919.595
Resultado liquido do exercicio (F)-(G) 8.871.195 7.225171

O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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SOMAGUE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR FUNCOES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E 2002

Vendas e prestag¢des de servigos
Custo das vendas e das prestacdes de servigos
Resultados brutos

Qutros proveitos e ganhos operacionais

Custos de distribuicao

Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais
Resultados operacionais

Custo liquido de financiamento

Ganhos/(perdas) em filiais e associadas

Ganhos/(perdas) em outros investimentos
Resultados correntes

Impostos sobre os resultados correntes
Resultados correntes apds impostos

Interesses minoritarios
Resultado consolidado liquido do exercicio

Resultados por acgao

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2003 2002
36 876.517.714 771.054.766
(801.972.903)  (694.747.105)
74.544.811 76.307.661
16.041.420 8.886.929
(245.019) (525.170)
(63.949.808) (57.461.416)
(2.247.949) (4.395.425)
24.143.455 22.812.579
(7.957.299) (11.933.726)
27 e 44 426.798 1.214.100
1.945.610 (173.358)
18.558.564 11.919.595
38e67 (8.628.996) (5.181.818)
9.929.568 6.737.778
59 (1.058.373) 487.393
8.871.195 7.225.171
0,34 0,28

O anexo faz parte integrante da demonstragao consolidada dos resultados por fungdes para o exercicio findo

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

em 31 de Dezembro de 2003.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO




SOMAGUE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E 2002

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagoes
Pagamento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de :
Investimentos financeiros
Imobilizagdes incorpéreas
Imobilizagdes corporeas
Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a :
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas
Imobilizagdes incorporeas

Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumento de capital e prémios de emissao de acg¢des
Venda de acgdes proprias

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Juros e custos similares
Amortizagdes de contratos de locagdo financeira
Dividendos
Aquisicdo de acgbes proprias

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Efeito da alteragdo do perimetro de consolidagédo

Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Notas 2003 2002
966.497.351 655.101.681
(723.901.647)  (580.464.939)
(109.596.753)  (105.865.326)
132.998.951 (31.228.584)
(5.121.750) (8.396.165)
(11.949.153) (5.915.511)
115.928.048  (45.540.260)
3.873.840 3.271.874
(4.875.194) (1.478.353)
114.926.694  (43.746.739)
25.675.703 -

- 1.483.432

3.046.997 568.061
11.293.694 8.441.425
40.016.394 10.492.918
(40.915.963)  (47.563.428)
(11.236.407) (3.441.067)
(374.452) (801.960)
(52.526.822)  (51.806.455)
(12.510.428)  (41.313.537)
111.813.125 88.587.100

- 17.500.000

- 30.562

111.813.125 106.117.662
(170.227.832) -
(21.374.472)  (17.682.084)
(3.279.347) (7.329.429)
58 (3.915.000) (2.360.000)
- (26.712)
(198.796.651)  (27.398.225)
(86.983.526) 78.719.437
2.259.033 3.481.528
17.691.773 (2.859.311)
15.082.105 17.941.416
68 32.773.878 15.082.105

O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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LISTA DE ACGOES PossuiDA§, ADQUIRIDAS E ALIENADAS POR MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO/FISCALIZAGAO DA SOMAGUE SGPS EM 2003

(Art°. 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais)

Membros do Total de Aquisicbes em 2003 Alienagbes em 2003 Total de
accdes acgdes

Conselho Administragédo [ em 31 Dez 02 Data Quantidade | Valor Data Quantidade Valor | em 31 Dez 03
Dr. Diogo A D Vaz Guedes 108.523 108.523

LISTA DE ACCIONISTAS TITULARES DE, PELO MENOS, 1/10 DO CAPITAL SOCIAL EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2003

(Art° 448° do Codigo das Sociedades Comerciais)

1. Freman Investments Ltd...........ccooooiiiiiiiiieiiieee e 31,50%
D T 1o . NPT S 29,69%
T [0 To] o = TS Y ] s TR 12,40%
A, FicOoN, SGPS ...t 9,78%

LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003

Accionista N° Accoes Dir. Voto

1. Freman Investments Ltd 8.220.593 31,50%
2. Sacyr, S.A. 7.750.000 29,69%
3. Finobra, SGPS, S.A. 3.235.705 12,40%
(dominada pela Sofip, SGPS, S.A.)

4. Ficon, SGPS, S.A. 2.552.418 9,78%
(dominada pela Sofip, SGPS, S.A.)

5. Fitran, SGPS, S.A. 1.426.441 5,47%
(dominada pela Sofip, SGPS, S.A.)

6. Sofip, SGPS, S.A. 1.341.500 5,14%
7. Dr. Diogo Alves Dinis Vaz Guedes 108.523 0,42%
(Orgéo da Administracdo da SOFIP, SGPS, S.A.)

8. Eng. Jodo de Queiroz Vaz Guedes 9.327 0,04%

(Orgéo da Administragdo da SOFIP, SGPS, S.A.)
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

NOTA INTRODUTORIA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003

(Montantes expressos em Euros)

A SOMAGUE - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. ("Empresa” ou “SOMAGUE SGPS”) foi constituida em
21 de Janeiro de 1952, tendo em 29 de Dezembro de 1993 adoptado a actual denominagéo e o objecto social de gestéo
de participagdes sociais noutras sociedades, como forma indirecta do exercicio de actividade econdémica.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade (POC) para
apresentacdo de demonstrag¢des financeiras consolidadas. As notas cuja numeragéo nao faz parte deste anexo ndo séao
aplicaveis a Empresa e as suas empresas participadas (“Grupo SOMAGUE”), ou a sua apresentagao nao é relevante
para a leitura das demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

1.

EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAQ

As empresas incluidas na consolidagdo, suas sedes e proporgao do capital detido em 31 de Dezembro de 2003,

sdo as seguintes:

Percentagem
efectiva de
Sede participagédo Actividade
No ambito da Somague SGPS:
- Somague - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Sintra Empresa mde Sociedade gestora de participagdes
sociais
- Somague Engenharia, S.A. Sintra 100% Construgao civil e obras publicas
("Somague Engenharia")
- Somague Ambiente, SGPS, S.A. Sintra 100% Consultoria e gestdo de infra-estruturas
("Somague Ambiente") ambientais
- Somague Servigos, SGPS, S.A. Sintra 100% Sociedade gestora de participagdes
("Somague Servigos") sociais
- Somague Concessdes e Servigos, S.A. Sintra 100% Desenvolvimento de projectos de
("Somague Concessodes") concessoes
- Big-Plan - Estratégia Financeira, S.A. Sintra 100% Actividade imobiliaria
("Big-Plan")
- PEVR - Parques de Estacionamento de Sintra 80% Construgao e exploragéo de
Vila Real, S.A. ("PEVR") parques de estacionamento
No ambito da Somague Engenharia:
- Somague TI - Tecnologias de Sintra 100% Consultoria informatica
Informagéo, S.A. ("Somague TI")
- Somague Investimentos - Gestéo e Sintra 100% Projectos imobiliarios, servigos de
Servigos, S.A. ("Somague Investimentos") consultoria e gestédo de investimentos
- Smart IT - Gestéo, Organizagdo de Sintra 60% Consultoria informatica

Informagéo e Consultoria, Lda.
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Percentagem
efectiva de
Sede participacao Actividade

No ambito da Somague Investimentos:

- Somague Engenharia Madeira, S.A. Funchal 100% Construgao civil e obras publicas
("Somague Madeira")

- Somague Edigor Engenharia, S.A. Ponta 100% Construgao civil e obras publicas
("Somague Edigor") Delgada

- Neopul - Sociedade de Estudos e Lisboa 80% Construgao civil e obras publicas
Construgéo, S.A. ("Neopul")

- Somague PMG - Promogéao e Montagem Sintra 100% Promogéao e montagem de negécios
de Negécios, S.A. ("Somague PMG")

- CVC - Construgdes de Cabo Verde, Cabo 57,62% Construgao civil e obras publicas
SARL ("CVC") Verde

- Sogel - Sociedade Geral de Mogambique 100% Construgéo civil e obras publicas
Empreitadas, Lda. ("Sogel")

- Engigas, Manutengao Industrial e Vila Franca 51,76% Construgdo, manutengéo e exploragao
Tecnologias do Gas, S.A. ("Engigas") de Xira de infra-estruturas de gas

- Engibras - Comercial, Lda. ("Engibras") Brasil 98,70% Construgao, manutencao e exploracdo

de infra-estruturas de gas

- TEGAEL - Telecomunicagdes, Gas e Coruche 51% Construgdo, manutengéo e exploragao
Electricidade, S.A. ("TEGAEL") de infra-estruturas de gas

No ambito da Somague Ambiente:

- AGS - Administragéo e Gestao de Oeiras 100% Ambiente
Sistemas de Salubridade, S.A. ("AGS")

- Resil - Engenharia e Manutengéo, Lda. Brasil 99,72% Concesséo de Aguas
("Resil")

- Procesl - Engenharia Hidraulica e Oeiras 70% Ambiente
Ambiental, Lda. ("Procesl")

- Cesl Asia - Consultores de Macau 51% Ambiente
Engenharia, S.A. ("Cesl Asia")

- CGS - Tratamento de Residuos, Lda. Macau 17,85% Central de incineragao
("CGS")

- AGS Macau - Administracédo e Gestao Macau 30,6% Ambiente
de Sistemas de Salubridade, Lda.

("AGS Macau")

- Macau - Professional Services, Lda. Macau 40,8% Consultoria e projectos de engenharia
("MPS")

- Hidurbe - Gestao de Residuos, S.A. Porto 100% Ambiente
("Hidurbe")

- Viveiros do Falcéo - Empresa de Oeiras 51,786% Prestacéo de servicos no campo da
Agricultura e Jardinagem, S.A. agricultura, arboricultura e jardinagem
("Viveiros do Falcao")

- Focus Facilities Management, Ltd. Macau 43,35% Prestacéo de servigos de gestéo,

("Focus Facilities")

operagao e manutencgéao de instalagdes,
edificios e infra-estruturas
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Percentagem
efectiva de
Sede participacao Actividade
- Focus (HK) - Facilities Mgnt Co, Limited Macau 43,35% Prestagéo de servigos de gestao,
("Focus HK") operagao e manutengao de instalagdes,
edificios e infra-estruturas
- FM 2000 - Organizagéo e Gestéo, Macau 43,35% Prestagéo de servigcos de gestao,
Servigos, Manutengéo, Lda. operagao e manutengao de instalagdes,
("FM 2000") edificios e infra-estruturas
- Y&T - Servigos de Engenharia e Macau 39,02% Prestagao de servigcos de gestao,
Manutengéo, Lda. ("Y & T") operagao e manutengao de instalagdes,
edificios e infra-estruturas
- CEl - Companhia de Engenharia Macau 30,60% Ambiente
e Investimento - Tratamento de
Agua, Lda. ("CEI - Tratamento de Agua")
- YTS - Engenharia de Sistemas, Lda. Macau 26,01% Prestagao de servigos de gestéo,
("YTS") operagao e manutengao de instalagoes,
edificios e infra-estruturas
- Aguas de Carrazeda, S.A. Carrazeda de 75,0% Concesséao de aguas / saneamento
("Aguas de Carrazeda") Anciaes
- Aguas de Mandaguahy, S.A. Brasil 51,58% Concesséao de aguas / saneamento
("Aguas de Mandaguahy")
- Sanear - Saneamento de Aragatuba, S.A. Brasil 54,13% Concesséao de saneamento
("Sanear")
No &mbito da Somague Concessdes:
- Braest Participagées, Lda. Brasil 100% Gestao de participacdes em
("Braest") concessoes
No ambito da Somague Servigos:
- Espaco Seniores - Servigos de Oeiras 100% Desenvolvimento e gestao de redes de

Continuidade de Cuidados de Saude, S.A.
("Espago Seniores")

apoio social

Estas empresas foram incluidas na consolidagédo pelo método de integracdo global, com base no estabelecido na
alinea a) do n° 1 do Artigo 1° do Decreto-Lei n° 238/91, de 2 de Julho (maioria dos direitos de voto).

2. EMPRESAS EXCLUIDAS DA CONSOLIDACAQ

Os investimentos financeiros em empresas excluidas da consolidagao, registados na rubrica de partes de capital
em empresas associadas (Nota 50) ao menor do custo de aquisicdo ou de realizagéo, suas respectivas sedes
sociais e proporgao do capital detido em 31 de Dezembro de 2003, sdo os seguintes:
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Percentagem
efectiva de
Sede participagao Actividade

- Habitar - Sociedade de Construgdes, Angola 100% Construcao

Lda. ("Habitar") (a)
- Ambigal - Engenharia de Infraestruturas Lisboa 49,75% Ambiente

Ambientais, S.A. ("Ambigal") (c)
- Engigas - Cabo Verde Cabo Verde 95,00% Ambiente

("Engigas - Cabo Verde") (b)
- Logibras Brasil 100,00% Ambiente

("Logibras") (b)
- Aquaprotect, Lda. ("Aquaprotect") Sintra 40,00% Ambiente
- Meia Serra, ACE ("ACE da Meia Serra") (c) Funchal 3,77% Construgao
- Assiconstroi, Strabag, ACE (c) Lisboa 50,00% Construgao
- Vialitoral, S.A. ("Vialitoral") (b) Funchal 4,80% Concessionaria auto-estradas
- Vianorte, S.A. ("Vianorte") (b) Brasil 12,36 Concessionaria auto-estradas
- Sanesalto - Saneamento, Lda. (c) Brasil 59,4% Saneamento de Aguas

("Sanesalto")

Estas empresas ndo foram consolidadas ao abrigo do disposto no Artigo 4° das normas de consolidagéo de contas
estabelecidas pelo Decreto Lei n® 238/91, de 2 de Julho.

(a) Esta empresa ndo foi consolidada dado estar localizada num pais onde actualmente existem restricbes a
movimentacgdo de fundos. O trespasse decorrente da sua compra, esta a ser amortizado em vinte anos, sendo
as suas perdas registadas em provisdes.

(b) Estas empresas ndo foram consolidadas dado serem imateriais, para a apresentagdo de uma imagem fiel e
verdadeira da situagéo financeira e resultados das operagbes do Grupo.

(d) Estas empresas encontram-se sem actividade.

3. EMPRESAS REGISTADAS PELO METODO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

As empresas associadas que foram registadas pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo como segue:
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Percentagem
efectiva de
Sede participagdo Actividade
- Finerge - Gestéo de Projectos Lisboa 50% Energia
Energéticos, S.A. ("Finerge")
- LRTM - Laboratério Regional de Macedo de 50% Ambiente
Tras-os-Montes, Lda. ("LRTM") Cavaleiros
- CEIl - Companhia Etar das Ilhas e Macau 15,30% Exploragédo de ETAR
Taipa, Lda. ("CEI")
- Hidro 4 - Consultores de Hidraulica, Algés 70% Ambiente
Recursos Hidricos e Ambiente, Lda.
("Hidro 4")
- Sanambi - Engenharia e Desenvolvimento, Mogambique 59,50% Ambiente
Lda. ("Sanambi")
- AlA - Consultores para Estudos e Auditorias Algés 70% Ambiente
de Impacto Ambiental, Lda. ("AIA")
- Etarlima - Tratamento de Efluentes, ACE Viana do 50% Exploracédo ETAR
("Etarlima") (a) Castelo
- Ambiporto - Tratamento de Efluentes, ACE Porto 50% Exploracédo ETAR
("Ambiporto") (a)
- Aguas do Sado - Concessionaria dos Setubal 40% Concessao aguas / saneamento
Sistemas de Abastecimento de Aguas e
de Saneamento de Setlbal, S.A.
("Aguas do Sado")
- Tratave - Tratamento de Aguas Residuais Cerzedelo 40% Concessao saneamento
do AVE, S.A. ("Tratave")
- Aguas da Figueira, S.A. Figueira da Foz 40% Concesséo aguas / saneamento
("Aguas da Figueira")
- Aguas da Costa de Cascais, S.A. Cascais 30,5% Concessao aguas / saneamento
("Aguas de Cascais")
- Ecobarcelos - Tratamento de Barcelos 50% Exploragédo de ETAR
Efluentes, ACE ("Ecobarcelos") (a)
- Aguas de Gondomar, S.A. Gondomar 42,5% Concessao aguas / saneamento
("Aguas de Gondomar")
- Oesterota, S.A. ("Oesterota") Lisboa 25% Consultoria de projectos
- Auto-Estradas do Oeste, S.A. Torres Vedras 20% Detencéo de participagdo em
("Auto-Estradas do Oeste") concessionaria de auto-estradas
- GSA - Gestao de Sistemas Ambientais, Funchal 50% Ambiente
S.A. ("GSA")
- GSU/Acores - Gestao de Sistemas Acores 50% Ambiente

Urbanos dos Agores, Lda. ("GSU")
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Percentagem
efectiva de
Sede participacéo Actividade
- Triangulo do Sol - Auto-Estradas, S.A. Brasil 40% Concessionaria de
("Triangulo do Sol") auto-estradas
- Lusoponte, S.A. Montijo 17,206% Exploragéo rodoviaria das pontes
("Lusoponte™) Vasco da Gama e 25 de Abril
- HSE - Empreendimentos Imobiliarios, Lda. Lisboa 27,50% Imobiliaria
("HSE")
- Soconstroi Engenharia, S.A. Sintra 100% Imobiliaria
("Soconstroi Engenharia")
- Edimecanica - Engenharia Mecanica e Ponta Delgada 100% Engenharia
Carros Classicos dos Agores, Lda.
("Edimecanica")
- Espaco Portimao - Sociedade Imobiliaria, Lisboa 33,33% Imobiliaria
Lda. ("Espago Portim&o")
- 1.10 - Construgdes e Empreendimentos, S.A. Lisboa 33,20% Imobiliaria
("1.10 - Construcdes e Empreendimentos")
- Aplicagéo Urbana Il - Investimento Santa Maria 25% Imobiliaria
Imobiliario, S.A. ("Aplicacdo Urbana") da Feira
- Tecnasol - FGE, Fundagbes e Geotecnia, S.A. Amadora 50% Fundagao e geotecnia
("Tecnasol")
- Maguetecno - Comércio e Servigos, Lda. Funchal 100% Comércio Internacional
("Maguetecno")
- Archipelag Aviation, Ltd. Jersey 100% Transporte aéreo
("Archipelag Aviation")
- Vortal - Comércio Electrénico, Consultadoria Lisboa 10,07% Consultadoria informatica
e Multimédia, S.A. ("Vortal")
- Ferropor - Equipamento Ferroviario, Lda. Lisboa 50% Construgéo civil e obras publicas
("Ferropor")
- Satepor - Industrias de Travessas Lisboa 15% Construgao civil e obras publicas
de Betdo, S.A. (Satepor)
- Normetro Porto 6,59% Construgao

("Normetro")

Os investimentos financeiros detidos nestas empresas foram registados pelo método da equivaléncia patrimonial,
com base no estipulado no n° 13.6 das normas de consolidagdo de contas, estabelecidas pelo Decreto-Lei n°
238/91, de 2 de Julho.

(a) Estes Agrupamentos Complementares de Empresas foram registados pelo método da equivaléncia patrimonial
e nao pelo método proporcional conforme indicado na Nota 5, pelo facto do efeito da sua integragdo ser
imaterial nas demonstragdes financeiras consolidadas

4. PARTICIPACOES MATERIALMENTE IRRELEVANTES

O Grupo possui participagdes em partes de capital num conjunto de empresas que foram excluidas do processo de
consolidagéo, por serem materialmente irrelevantes para a obtengdo de uma imagem verdadeira e apropriada da
sua situagédo financeira e dos seus resultados (Nota 50).
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5. EMPRESAS REGISTADAS PELO METODO DA INTEGRACAO PROPORCIONAL

As demonstragbes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2003 integram, através da SOMAGUE
Engenharia, os activos, passivos, proveitos e custos dos Agrupamentos Complementares de Empresas (“ACE”), na
proporgdo em que esta participa nas referidas entidades, tendo-se procedido a anulagéo de saldos e transacc¢des
pela referida proporgdo. Deste modo, em 31 de Dezembro de 2003, as demonstragdes financeiras consolidadas
anexas englobam as contas dos ACE em que o Grupo participa, como segue:

Percentagem de
participagao

- BPC, CBPO, Agroman, Somague, Profabril, Kaiser e Acer, ACE 50,00%
("ACE do Metro")

- Edifer, Soconstroi, Bento Pedroso Construgbes, Somague e Acciona, ACE 40,00%
("ACE da Gare do Oriente")

- Obras Civis L.N. 2.2, ACE ("ACE da Linha do Norte") 36,10%
- Metrodi - Obras na Linha do Campo Grande Odivelas, ACE ("Metrodi") 35,96%
- Resercavado - Soconstroi, Mesquita, Arnaldo Oliveira - Sistemas de 33,30%

Abastecimento de Agua, ACE ("Resercavado”)

- Lismercado - Construgdes, Bento Pedroso, Somague, H. Hagen, ACE 30,00%
("ACE do MARL")

- Somague, BPC, Engil, Spie, ACE ("ACE da Linha Amarela") 26,32%
- Somague, Bento Pedroso, Cubiertas, Dragados, ACE ("ACE do Alqueva") 25,00%
- Transmetro - Construgao do Metropolitano, ACE ("Transmetro") 47,50%
- Somague, Edifer, MSF, Zagope, Abrantina, Conduril, Construtora do Lena, 15,00%

Construtora do Tamega e Novopca - Agrupamento para a Concepgéo,
Projecto e Construgao das Auto-Estradas do Oeste - Nova Estrada, ACE
("Nova Estrada")

- Novaponte - Agrupamento para a Construgéo da Segunda Travessia do 13,33%
Tejo, ACE ("ACE da Nova Ponte")

- Construtores das Aguas da Linha, ACE ("ACE das Aguas da Linha") 50,00%

- Engil, Somague - Construcéo da Estacéo de Tratamento de Aguas Residuais 33,33%
da Madalena, ACE ("ACE ETAR da Madalena")

- Edifer, Soconstroi, ACE ("ACE do Banco de Portugal") 50,00%

- Acessibilidade das Antas - Construgéo e Obras Publicas, ACE 25,00%
("ACE - Acessibilidade das Antas")

- Infraestruturas das Antas, ACE ("ACE das Infraestruturas das Antas") 33,33%

- Somague, Camilo Sousa Mota, ACE ("ACE Aguas de Gondomar") 67,50%
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10.

Percentagem de

participacéo
- Somague, Mesquita - Casa da Musica, ACE ("ACE Casa da Mdusica") 60,00%
- Somague, Alberto Couto Alves, ACE ("ACE VL9") 70,00%
- Somague, Mesquita, ACE ("ACE Lipor Construcdo") 60,00%
- Somague, Mesquita, Hidurbe, ACE (ACE Lipor Exploragao") 40,00%
- Somague, Edifer, ACE ("ACE Freeport") 50,00%
- Somague, BPC, Engil, Spie, Sbes, ACE ("ACE da Linha Vermelha") 26,32%
- Construtora de Lena, MSF, Novopca, Somague, Litoral Atlantico, 25,00%

Construtores, ACE ("ACE A17")
A Promoceuta — Empreendimentos Imobiliarios, Lda., empresa participada em 55%, foi igualmente consolidada
pelo método de integracao proporcional, pelo facto da sua gestdo ser exercida conjuntamente com o outro sécio
(Sociedade H. Hagen, S.A.).

NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, o numero médio de empregados das empresas incluidas
na consolidagdo (Nota 1), foi o seguinte:

Empresa-mae 6
SOMAGUE Engenharia e participadas 3.721
SOMAGUE Ambiente e participadas 694
SOMAGUE Servigos e participadas 5
SOMAGUE Concessodes e participadas 18
4.444

DIFERENCAS DE CONSOLIDACAO

As diferencas de consolidagdo, decorrentes da aquisicdo de participagdes financeiras, estdo registadas em
capitais préprios ou no activo, na rubrica “Trespasses”, consoante a data a que se reportam e a respectiva
natureza. Assim, as registadas em capitais proprios correspondem a diferenga entre o custo de aquisicdo das
participagdes financeiras e a proporgao dos capitais proprios das empresas a que aquelas se referem, reportadas
a 31 de Dezembro de 1993, data das primeiras demonstragdes financeiras consolidadas. Incluem-se também
nesta rubrica, valores relativos a datas subsequentes aquela e essencialmente derivados de movimentos em
capitais préprios de empresas participadas, bem como o efeito de conversdo para Euros de demonstragdes
financeiras de empresas participadas, originalmente expressas em moeda estrangeira.

O movimento verificado nesta rubrica no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, € como segue:

Saldo em 31 de Dezembro de 2002 27.931.583
Aumento do exercicio (Nota 58) 7.862.920
35.614.503

O aumento no exercicio é essencialmente explicado pelo efeito da primeira consolidagdo da participada Sogel
(aproximadamente 5.600.000 Euros) e por variagbes patrimoniais ocorridas nas empresas participadas,
relacionadas com o efeito cambial apurado na conversao para Euros de demonstragdes financeiras das empresas
participadas, originalmente expressas em moeda estrangeira (Nota 58), bem como o efeito de varia¢gdes ocorridas
nos capitais proprios das empresas associadas registadas pelo método da equivaléncia patrimonial
(aproximadamente 393.000 Euros).

As diferengas de consolidagéo registadas em imobilizagdes incorpdreas, na rubrica “Trespasses”, sdo como segue:
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14.

Percentagem de Custo de Amortizagdes Trespasse
Empresa participagéo aquisicdo Trespasse acumuladas liquido
Trespasses registados na Somague SGPS:
Soconstroi — Sociedade de
Construgées, S.A. (“Soconstroi”) (a) 100 43.040.029  28.434.539 9.952.089 18.482.450
Somague Ambiente 100 3.899.303 2.882.533 720.633 2.161.900
Somague Concessdes 100 14.095.165 8.412.983 560.866 7.852.117
Big Plan 100 1.564 173.014 4.325 168.689
39.903.069 11.237.913 28.665.156
Trespasses registados em empresas
participadas:
Lusoponte 3,38 7.722.784 7.879.917 551.210 7.328.707
Habitar 100 3.207.764 5.681.457 866.986 4.814.471
Aniser 100 7.362.935 5.868.686 1.075.925 4.792.761
Engigas 51,76 4.578.398 2.765.918 - 2.765.918
Maguetecno 100 623.497 2.242.291 391.669 1.850.622
FM2000 100 2.708.307 2.700.583 1.127.886 1.572.697
Triangulo do Sol 40 3.425.910 1.685.521 648.744 1.036.777
Edicor 50 4.080.167 1.816.278 817.325 998.953
Hidurbe 100 1.496.394 869.363 25.018 844.345
Braest 100 12.719.851 889.403 214.324 675.079
Viveiros do Falcao 52,00 1.110.708 315.801 16.282 299.519
CcvC 57,62 1.066.629 65.866 11.528 54.338
Sogel 100 4.335.646 52.149 4.346 47.803
Aplicagao Urbana Il 25 137.199 48.813 10.460 38.353
Focus Airport Services 100 182.807 93.997 63.570 30.427
Hidro 4 100 68.270 36.797 33.115 3.682
Espago Portiméo 33,33 6.195 4.084 3.403 681
Edimecanica 100 309.255 3.902 3.545 357
Promoceuta 55 2.743 12.565 12.565 -
Neopul 80 1.042.488 64.643 64.643 -
2.457.383 462.799  27.155.490
42.360.452 11.700.712  55.820.646
(@) Empresa objecto de fusdo por incorporagdo na SOMAGUE Engenharia, durante o exercicio findo em 31 de

Dezembro de 1998.

ALTERACAO DO PERIMETRO DE CONSOLIDACAQ

O perimetro de consolidagdo em 2003 face a 2002 teve as seguintes alteragdes:

i)

i)

Empresas consolidadas pela primeira vez no exercicio de 2003: Sogel, PEVR, Sanear, Aguas de
Mandaguahy, Engigas, Engibras, TEGAEL.

Compra de participacdes financeiras em 2003: No exercicio de 2003 o grupo adquiriu 13% do capital da
Oesterota, passando a deter esta participada em 25%, a qual em 31 de Dezembro de 2003, foi registada pelo
método da equivaléncia patrimonial.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, o Grupo participou na constituicdo da Auto-Estradas do
Oeste, na qual detém uma participacdo de 20% registada pelo método da equivaléncia patrimonial. Em
resultado do processo de reestruturagdo accionista da Auto-Estradas do Atlantico, S.A., aquela participada
passou a deter a totalidade do capital desta concessionaria.

Alienacédo de participacdes financeiras em 2003: No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 foram
alienados os investimentos financeiros nas participadas Alcantara Rio, S.A. e Cecime — Cimentos, S.A,,
detidos em 15 e 20%, respectivamente, registados pelo método da equivaléncia patrimonial em 31 de
Dezembro de 2002.
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15.

17.

18.

21.

22.

23.

CRITERIOS DE VALORIMETRIA

Os critérios valorimétricos utilizados pelas empresas englobadas na consolidagdo foram consistentes entre si e séo
os descritos na Nota 23.

AMORTIZACAO DOS TRESPASSES

Conforme indicado na Nota 10, a Empresa registou na rubrica “Trespasses” os valores relativos as diferengas na
aquisicdo de partes de capital em varias empresas, os quais, na generalidade, estdo a ser amortizados num
periodo de vinte anos, correspondente ao periodo estimado de recuperagéo dos investimentos realizados.

CRITERIOS DE CONTABILIZACAO DAS PARTICIPACOES EM ASSOCIADAS

Os critérios de contabilizagdo utilizados na valorizagdo das participagdes financeiras em empresas associadas séo
os descritos na Nota 23.d).

COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANCO CONSOLIDADO

Em 31 de Dezembro de 2003, estavam vigentes contratos de factoring sem direito de regresso, celebrados por
algumas empresas englobadas na consolidagdo, ao abrigo dos quais foram cedidos créditos, de 100.145.143
Euros, registados como uma diminuicdo das contas a receber. De acordo com as condigbes contratuais, a
responsabilidade dessas empresas restringe-se, essencialmente, a garantia de aceitagdo por parte dos clientes
das facturas objecto de factoring. Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2003 existiam responsabilidades por
letras descontadas e ainda nio vencidas de 6.157.090 Euros (Nota 23.h)).

GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro 2003, as empresas incluidas na consolidagédo tinham prestado garantias bancarias a favor de
terceiros, de 442.295.089 Euros. Estas garantias bancarias foram prestadas, essencialmente, para efeitos de
concursos, adiantamentos recebidos e como garantia de boa execugao de obras.

BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS

Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes das
empresas incluidas na consolidagédo (Nota 1), a partir dos seus livros e registos contabilisticos, mantidos de acordo
com principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Principios de consolidacao

A consolidacdo das empresas participadas referidas na Nota 1 efectuou-se pelo método de integracao global. As
transaccdes e saldos significativos entre essas empresas foram eliminados no processo de consolidagao e o valor
correspondente a participagdo de terceiros nos capitais proprios e resultados dessas empresas é apresentado no
balango e na demonstragao dos resultados na rubrica de “Interesses minoritarios”.

A consolidagédo das entidades referidas na Nota 5, efectuou-se pelo método proporcional. De acordo com este
método foram integrados nas demonstragdes financeiras consolidadas os activos, passivos, custos e proveitos
destas entidades, na proporgdo em que a Empresa nelas participa, tendo-se procedido a anulagao de saldos e
transaccdes pela referida proporcao.
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Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstragées financeiras consolidadas foram
0s seguintes:

a)

b)

c)

d)

Imobilizacbes incorpoéreas

As imobilizagdes incorpéreas compreendem, essencialmente, despesas de instalagdo, de aumentos de
capital, despesas de investigagdo e de desenvolvimento e trespasses (diferengas apuradas em compras de
participagdes financeiras — Notas 10 e 17). As imobilizagbes incorpéreas sdo amortizadas pelo método das
quotas constantes, durante um periodo que varia entre trés e cinco anos, enquanto que a generalidade dos
trespasses sdo amortizados durante um periodo de vinte anos (Notas 17 e 23.d)).

Imobilizacbes corpdéreas

Na generalidade das empresas incluidas na consolidagdo, as imobilizagdes corpdéreas encontram-se
registadas ao valor de aquisi¢ao, reavaliado de acordo com as disposi¢des legais (Nota 41). As imobilizagdes
corporeas adquiridas apds a data a que se reportam as reavaliagdes efectuadas encontram-se registadas ao
custo de aquisigao.

As amortizagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis
estimadas:
Anos de vida util

Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobilizagbes corpéreas

1
=

WWwhwo
1
[N Ne-NoNe]

[e) ]

Locacéo financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s&o contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do activo
é registado no imobilizado corpéreo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros
incluidos no valor das rendas e a amortizagdo do activo, calculada conforme descrito na alinea anterior, séo
registados como custos na demonstragédo dos resultados do periodo contabilistico a que respeitam (Nota 47).

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros na generalidade das empresas associadas encontram-se registados pelo
método da equivaléncia patrimonial, sendo as participa¢des inicialmente contabilizadas pelo custo de
aquisi¢ao, o qual foi acrescido ou reduzido da diferenga entre esse custo e o valor proporcional a participagéo
nos capitais préprios dessas empresas, reportado a data de aquisi¢cao, ou da primeira aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial. Estas diferengas s&o registadas na rubrica “Trespasses” (Notas 10 e 17). De acordo
com o método da equivaléncia patrimonial, as participagbes financeiras s&o ajustadas pelo valor
correspondente a participagdo nos resultados liquidos das empresas associadas por contrapartida de ganhos
e perdas do periodo e por outras variagdes ocorridas nos seus capitais proprios, por contrapartida da rubrica
“Diferengas de consolidagao”. Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas s&o registados
como uma diminuigédo do valor dos investimentos financeiros.

Os restantes investimentos financeiros em empresas associadas e participadas (Notas 4 e 50) encontram-se
registados ao custo de aquisi¢éo, deduzido de uma provisdo para perdas estimadas na sua realizago.

Os empréstimos concedidos a empresas associadas encontram-se registados ao valor nominal, deduzido de
uma proviséo para perdas estimadas na sua realizagao.
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e)

f)

g)

h)

Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo, o qual ndo excede o respectivo valor de mercado, utilizando-se o custo médio como método de
custeio.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgéo, que inclui o custo dos
materiais incorporados, mao-de-obra directa e gastos gerais de fabrico.

Foi constituida uma provisdo para depreciagdo de existéncias pela diferenga entre o valor de custo e o
respectivo valor de realizagdo.

Reconhecimento dos proveitos e custos relativos as obras em curso

Para o reconhecimento dos proveitos e custos das obras em curso foi utilizado o método da percentagem de
acabamento. De acordo com este método, no final de cada periodo os proveitos directamente relacionados
com as obras em curso sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados em fungdo da sua percentagem
de acabamento, a qual é determinada pelo racio entre os custos incorridos até a data do balango e os custos
totais estimados das obras. As diferengas entre os proveitos apurados através da aplicacdo deste método e a
facturagdo emitida sdo contabilizadas nas rubricas de “Acréscimos de proveitos” ou “Proveitos diferidos”,
consoante a natureza da diferenga (Notas 54 e 63).

Adicionalmente, uma parte dos proveitos das obras é diferida, com a finalidade de fazer face a custos
estimados a incorrer durante o periodo de garantia das mesmas (Nota 63).

O reconhecimento das vendas de empreendimentos imobiliarios € efectuado no momento em que legalmente
ocorre a transferéncia de propriedade (escritura de venda), ou excepcionalmente, quando a posse ou riscos
inerentes ao imdvel séo transmitidos ao promitente comprador e se considera que a venda ¢ irreversivel.

Proviséo para dividas de cobranca duvidosa

A provisdo para dividas de cobranga duvidosa foi calculada com base na avaliagdo das perdas estimadas
pela nado cobranga das contas a receber de clientes e outros devedores.

Operacbes de factoring e de desconto de letras

As contas a receber cedidas em “factoring” estdo evidenciadas ao seu valor nominal, sendo os juros
registados de acordo com o critério de especializagdo dos exercicios. Os montantes adiantados pelas
empresas de “factoring” séo registados no activo como uma diminuig&do da rubrica de clientes e regularizados
por contrapartida dos saldos das contas a receber, a medida que se efectua a cobranga dos valores em
divida (Nota 21).

As contas a receber de clientes tituladas por letras s&o registadas na rubrica “Clientes, titulos a receber”. O
valor das letras descontadas em instituigdes financeiras séo registados no activo como uma diminuigao da
rubrica “Clientes, titulos a receber” por contrapartida de disponibilidades.

Especializacdo de exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios pelo qual
estas sdo reconhecidas & medida em que sdo geradas, independentemente do momento em que s&o
recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sao registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos (Notas 54, 55, 62 e 63).

Trabalhos para a prépria empresa

Os trabalhos para a propria empresa correspondem essencialmente a grandes reparagdes de equipamentos
efectuadas pelas préprias empresas e incluem custos com materiais, mao-de-obra directa e gastos gerais.
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Saldos, transaccdes e investimentos financeiros expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se as taxas
de cambio vigentes em 31 de Dezembro de 2003. As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data
das cobrangas, pagamentos ou a data do balango, s&o registadas como proveitos e custos na demonstragéo
dos resultados do periodo.

As diferengas de cambio originadas na conversdo para Euros de demonstragdes financeiras de empresas
participadas expressas em moeda estrangeira sdo incluidas no capital proprio na rubrica “Diferengas de
consolidagdo”. A conversdao daquelas demonstragbes financeiras é efectuada considerando as seguintes
taxas de cambio: (i) taxa de cambio vigente a data do balango para converter todos os activos e passivos; (ii)
taxa de cambio média do periodo contabilistico para converter as rubricas da demonstragao dos resultados; e
(iii) taxas de cambio histéricas para converter as restantes rubricas de capital préprio.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados, utilizando-se as taxas de tributagédo
que se esperam estarem em vigor a data da reverséo das diferengas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balango € efectuada uma reapreciagao das
diferengas temporarias subjacentes aos activos por impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou
ajustar em funcéo da expectativa actual da sua recuperagao futura.

27. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, o movimento ocorrido nas imobilizagdes incorpoéreas,
imobilizagdes corpéreas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagbes acumuladas e

provisdes, foi 0 seguinte:

Activo bruto

Alteragdes de Efeito
Saldo perimetro Equivaléncia Transferéncias cambial Saldo
Rubricas inicial (Nota 14) Aumentos Alienagdes patrimonial e abates (Nota 23.1)) final

Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagdo 15.693.566 55.326 3.142 (1.123) - (1.980.485) (2.026) 13.768.400
Despesas de investigagéo e de desenvolvimento 1.284.854 199.805 304.610 - (705) (4.667) 1.783.897
Propriedade industrial e outros direitos 32.172 327 66.700 - - - 160 99.359
Trespasses 74.066.151 - 1.514.399 (448.919) - (1.766.055) (364.473) 73.001.103
91.076.743 255.458 1.888.851 (450.042) - (3.747.245) (371.006) 88.652.759

Imobilizagbes corpéreas:

Terrenos e recursos naturais 9.084.724 213.558 12.088 - - 1.848.805 - 11.159.175
Edificios e outras construgdes 18.041.149 5.730.697 3.641.608 (117.926) - 12.744.302 (3.670) 40.036.160
Equipamento basico 111.337.834 3.215.438 9.583.406 (6.207.322) (2.285.534) (272.619)  115.371.203
Equipamento de transporte 25.428.289 3.220.598 2.248.385 (2.379.725) - (1.298.220) (82.384) 27.136.943
Ferramentas e utensilios 3.468.387 2.503.525 573.277 (70.385) (558.139) (23.095) 5.893.570
Equipamento administrativo 14.506.512 1.585.333 1.744.068 (159.025) - (345.962) (190.938) 17.139.988
Outras imobilizagdes corpdreas 906.667 112.716 477.561 (15.867) 1.750.497 (95.121) 3.136.453
Imobilizagdes em curso 15.054.118 143.864 4.502.769 - - (15.295.515) (34.108) 4.371.128
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 108.831 14.191 - (104.287) - 18.735
197.936.511 16.725.729  22.797.353 (8.950.250) - (3.544.053) (701.935)  224.263.355

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas associadas 24.069.598 (5.269.165) 17.760.784 (618.344) 2.020.109 (1.928.805) 2.687 35.916.824
Empréstimos a empresas associadas 28.839.910 (7.562.663) 14.429.838 - - (9.238.821) 2 26.468.266
Titulos e outras aplicagdes financeiras 16.513.966 (22.604) 366.532 (5.682.964) (363.980) (282.743) 39.219 10.567.426
Outros empréstimos concedidos 24.499.437 - 17.884.241 (12.628.547) - 9.225.835 564 38.981.530
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 3.756.744 - (3.756.744) - - - -
97.679.655 (12.854.432)  50.441.395 (22.686.599) 1.656.129 (2.224.534) 42.472  111.934.046
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Amortizagbes acumuladas e provisdes

Alteragoes de

Saldo perimetro Transferéncias Efeito Outras Saldo
Rubricas inicial (Nota 14) Reforgo Alienacdes e abates cambial variagdes final

Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalagéo 13.604.324 41.243 1.396.436 (1.123) (2.001.779) (2.026) 13.037.075
Despesas de investigagdo e de desenvolvimento 943.613 178.325 216.158 - 12.893 (4.642) 1.346.347
Propriedade industrial e outros direitos 32.172 - 6.357 - - 1) 38.528
Trespasses 13.947.876 - 4.825.070 (236.930) (1.275.092) (80.467) 17.180.457
28.527.985 219.568 6.444.021 (238.053) (3.263.978) (87.136) 31.602.407

Imobilizagdes corpdreas:

Edificios e outras construgdes 6.477.674 701.295 1.375.062 (9.601) (15.748) (161) - 8.528.521
Equipamento basico 70.924.972 1.735.252 9.830.017 (4.755.946) (1.551.537) (194.737) 1.528 75.989.549
Equipamento de transporte 18.856.489 2.742.804 2.314.661 (1.971.466) (829.555) (40.113) - 21.072.820
Ferramentas e utensilios 2.698.120 1.975.778 404.857 (68.784) (234.388) (11.058) - 4.764.525
Equipamento administrativo 11.139.615 1.003.124 1.275.264 (98.812) (152.604) (181.489) - 12.985.098
Outras imobilizagbes corpéreas 274.294 83.869 215.230 (8.279) 1.014.200 (2.267) 1.577.047
110.371.164 8.242.122 15.415.091 (6.912.888) (1.769.632) (429.825) 1.528 124.917.560

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas associadas 77.463 - - 77.463
Empréstimos a empresas associadas 1.666 - - - 1.666
Titulos e outras aplicagdes financeiras 225.679 1.282.578 - - 1.508.257
Outros empréstimos concedidos 764.843 12.470 - - 777.313
1.069.651 1.295.048 - - 2.364.699

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, foram abatidas diversas despesas de instalagdo, as quais se
encontravam totalmente amortizadas.

O aumento ocorrido no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 na rubrica de trespasses, resulta
essencialmente da aquisi¢cdo de uma participagédo adicional de 11,76% no capital da Engigas.

A diminuigdo ocorrida no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 na rubrica de trespasses, resulta da
alienagéo da participacao financeira de 15% do capital da Alcantara Rio por 1.995.192 Euros, de que resultou uma
mais valia de 1.384.164 Euros (Nota 45).

As transferéncias e abates registados na rubrica de trespasses tém a seguinte composigéo:

Consolidagao da Sogel pela primeira vez em 2003 (1.961.363)
Trespasse relacionado com a aquisicéo de 0,09% da Lusoponte 195.308
(1.766.055)

Em 31 de Dezembro de 2002, o investimento financeiro na Sogel estava registado ao custo de aquisi¢gdo, enquanto
que em 31 de Dezembro de 2003 as demonstragdes financeiras daquela participada foram incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Empresa, tendo sido efectuada uma correcgdo ao valor do
investimento financeiro registado em exercicios anteriores por contrapartida da rubrica “Ajustamentos de partes de
capital”.

Os aumentos ocorridos nas rubricas de “Investimentos financeiros” no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2003, detalham-se como segue:

Partes de capital em empresas associadas:

Auto Estradas do Oeste 15.866.511
Triéngulo do Sol 1.091.600
Aguas de Alenquer 600.000
Lusoponte 202.673

17.760.784
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O aumento relativo as Auto-Estradas do Oeste, inclui 11.039.831 Euros, correspondente a uma diferenca de
compra negativa, gerada na sua aquisi¢éo, registada em proveitos diferidos e a ser reconhecida em resultados em
vinte anos (Nota 63).

Empréstimos a empresas associadas:

Habitar 9.065.682
Finerge 3.173.856
Aguas de Gondomar 1.112.304
Aguas de Cascais 966.372
Outros 111.624
14.429.838
Titulos e outras aplicacdes financeiras:
Tenemetro 249.660
Jardins de Brago de Prata 90.024
Outros 26.848
366.532
Outros empréstimos concedidos:

Auto Estradas do Oeste 9.132.600
Aplicagéo Urbana I 3.052.518
Oesterota 2.384.208
Espacgo Portimao 1.463.141
Tenemetro 826.065
Vianorte 323.777
1.10 — Construgbes e Empreendimentos 220.000
Vialitoral 179.122
Lusoponte 159.536
Outros 143.274
17.884.241

As alienagdes de investimentos financeiros ocorridas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, registadas
na rubrica “Partes de capital em empresas associadas” foram as seguintes:

GHP 468.427
Outros 91.135
Cecime 58.782

618.344

Em resultado da alienagdo das participagdes financeiras detidas na Cecime e GHP, a Empresa registou mais e
menos valias de 614.953 Euros e 48.428 Euros, respectivamente (Nota 45).

As alienagdes ocorridas em “Titulos e outras aplicagdes financeiras” no total de 5.682.964 Euros, dizem respeito a
Auto-Estradas do Atlantico e Alcantara Rio nos montantes de 4.934.767 Euros e 748.197 Euros, respectivamente.
Em resultado da alienacao destas participa¢cdes a Empresa registou mais valias nos montantes de 294.491 Euros e
1.384.164 Euros, respectivamente (Nota 45).

As diminuicdes registadas na rubrica “Outros empréstimos concedidos” no total de 12.628.547 Euros dizem
respeito essencialmente a alienagao de suprimentos na Auto-Estradas do Atlantico e ao reembolso de
empréstimos a Espaco Portim&do nos montantes de 10.578.555 Euros e 1.992.992 Euros, respectivamente.

A diminuigdo ocorrida em “Adiantamentos por conta de investimentos financeiros” diz respeito a regularizagdo de

um adiantamento relativo a aquisicdo de 11,01% do capital da Auto-Estradas do Atlantico, posteriormente vendida
a Auto-Estradas do Oeste.
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As transferéncias ocorridas nas rubricas de “Investimentos financeiros” no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2003, detalham-se como segue:

Partes de capital em empresas associadas:

Oesterota (1.680.039)
Trespasse da Lusoponte (195.308)
Outros (53.458)
(1.928.805)

Empréstimos a empresas associadas:
Aplicagéo Urbana Il (4.524.459)
Espacgo Portimao (4.389.422)
1.10 — Construgdes e Empreendimentos (300.000)
Jardins Braco de Prata (24.940)
(9.238.821)

Outros empréstimos concedidos:

Aplicagéo Urbana I 4.524.459
Espacgo Portimao 4.389.422
1.10 — Construgdes e Empreendimentos 300.000
Jardins Brago de Prata 24.940
Via Norte 86.329
Qutras (99.315)
9.225.835

As alteragcdes de perimetro ocorridas nas rubricas de “Investimentos financeiros” no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2003, detalham-se como segue:

Partes de capital em empresas associadas:

Sogel (3.339.712)
Aquaprotec 651.634
Engigas (1.315.614)
Sanear (1.467.843)
Sanesalto (11.967)
Engibras (2.694)
Oesterota 60.020
Outros 157.011

(5.269.165)

Empréstimos a empresas associadas:

Sogel (6.786.533)
PEVR (776.130)

(7.562.663)
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34.

Em 31 de Dezembro de 2003, a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial aos investimentos financeiros em
empresas associadas, tem o seguinte impacto:

Ganhos em Perdas em
empresas empresas Diferengas de Provisdo para Outros
associadas associadas consolidagao riscos e encargos custos / Investimentos
Rubricas (Nota 44) (Nota 44) (Nota 58) (Nota 46) proveitos financeiros

Partes de capital em empresas associadas:
Tecnasol 439.029 - (178.617) - - 260.412
Soconstréi Engenharia - (672) - - - (672)
HSE 3.452 - - (816) - 2.636
1.10 - Construgdes e Empreendimentos - (10.900) - - - (10.900)
Espaco Portimao - (615) - 380 - (235)
Aplicagao Urbana Il - (132.463) (298) 134.792 - 2.031
ACE Banco de Portugal - (4.762) - 4.762 - -
Normetro - (57) - 57 - -
Maguetecno 226.188 - - (226.188) - -
Cecime - (133.300) - - - (133.300)
Edimecanica - (18.697) - - (58.793) (77.490)
Big Plan - (4.416) - 4.416 - .
Complexo Tivane - - (481) - - (481)
Triangulo do Sol 1.031.467 - (484.546) - - 546.921
Lusoponte 871.291 - (143.655) - - 727.636
Autoestradas do Oeste - (1.273.463) - - - (1.273.463)
CEl - (7.348) (6.888) - - (14.236)
Oesterota - - - 1.740.059 - 1.740.059
Finerge 695.173 (101.525) 98.595 - - 692.243
Sanambi - (2.137) 18.179 (16.042) - -
LRTM 1.291 - (1.098) - - 193
Tratave 7.847 (532) - - - 7.315
Aguas da Figueira 38.444 - - - - 38.444
Aguas de Cascais 14.878 (91.367) 129.080 (41.352) - 11.239
Ambiporto 557 - - - - 557
Aguas de Gondomar 55.246 (297.011) - - - (241.765)
Engigas (a) - (189.872) (84.750) - - (274.622)
Hidro 4 - (23.142) - - - (23.142)
Sanesalto - - - - - -
Etarlima 785 - - - - 785
Aguas de Mandaguahy - - - - - -
Aguas do Sado - (369.479) 261.734 107.745 - -
Aguas de Alenquer - (12.291) - - - (12.291)
Ecobarcelos 6.438 - - (6.438) - -
GsuU 30.165 - - (14.640) - 15.525
GSA 36.710 - - - - 36.710
3.458.961 (2.674.049) (392.745) 1.686.735 (58.793) 2.020.109

Titulos e outras aplicagées financeiras:

Archipelag Aviation - (147.710) - - - (147.710)
Vortal - (216.270) - - - (216.270)
Satepor 6.348 - - - (6.348) -
Ferropor - (482) - - 482 -
6.348 (364.462) - - (5.866) (363.980)
3.465.309 (3.038.511) (392.745) 1.686.735 (64.659) 1.656.129

(a) Efeito da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial até 30 de Setembro de 2003. Apds esta data e, em
resultado da aquisi¢do adicional de 11,76% do capital da Engigas, a mesma passou a ser consolidada pelo
método integral.

As diferencas de consolidagao resultam essencialmente de variagdes ocorridas directamente nos capitais proprios
de empresas participadas, decorrentes de variagbes nas taxas de cambio relativas a demonstragdes financeiras
expressas em divisas (Tridngulo do Sol), registo pela primeira vez em 2003 de impostos diferidos (Lusoponte), bem
como gratificagdes de balango e diferengas entre os resultados estimados de 2002 utilizados na consolidagéo
daquele exercicio e os resultados definitivos (Nota 10).

DiVIDAS A TERCEIROS COBERTAS POR GARANTIAS REAIS

Conforme referido na Nota 60, em 31 de Dezembro de 2003 existem financiamentos concedidos pelo Instituto
Nacional de Habitag&o, garantidos por hipoteca de terrenos de valor equivalente aos capitais mutuados.
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36.

38.

Em 31 de Dezembro de 2003, as acgbes detidas na Lusoponte encontram-se penhoradas em beneficio dos
bancos financiadores e do Banco Europeu de Investimento, como garantia dos financiamentos concedidos a essa
participada. Encontram-se penhoradas, como garantia da sua aquisicdo, 1.200.000 acg¢ées da SOMAGUE
Concessdes, em beneficio do banco financiador. Adicionalmente, encontram-se penhoradas 900.000 acg¢des da
SOMAGUE Concessodes, como garantia da aquisi¢éo de 3,23% do capital da Lusoponte.

No ambito de um contrato de abertura de crédito estabelecido com uma instituigdo financeira encontram-se
penhoradas as acgdes detidas na PEVR, correspondentes a totalidade do seu capital, como forma de assegurar os
meios financeiros a construgédo de dois parques publicos de estacionamento.

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS

As vendas e as prestagdes de servigos relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, distribuem-se da
seguinte forma:

Percentagem Montante
Continente 79,47 696.568.436
Madeira 6,75 59.190.004
Acores 6,19 54.249.469
Internacional 7,59 66.509.805
876.517.714

IMPOSTOS DIFERIDOS

As diferengas temporarias entre o reconhecimento de receitas e despesas para fins contabilisticos e para fins de
tributagéo foram registadas conforme disposto na Directriz Contabilistica n® 28 — Imposto sobre o Rendimento.

No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a taxa de imposto referida, sdo adicionados e
subtraidos aos resultados contabilisticos montantes ndo aceites fiscalmente. Estas diferengas entre os
resultados contabilistico e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente.

O encargo do imposto registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 corresponde essencialmente a:

Base

Reconciliagao da taxa de imposto fiscal Imposto
Resultado antes de impostos 18.558.563
Diferencgas temporarias 2.932.723
Diferengas permanentes 7.551.394

29.042.680
Encargo normal de impostos 9.584.084
Tributagdo autonoma 971.229
Efeito de diferencas de taxa de imposto (476.819)
Efeito das alteragdes de perimetro (791.414)
Imposto diferido (908.560)
Efeito da redugao de taxa de IRC 2004 250.476
Imposto do exercicio 8.628.996

As diferengas permanentes referem-se, essencialmente, a anulagdo dos efeitos do excesso de estimativa para
IRC, método da equivaléncia patrimonial, amortizagbes ndo aceites como custos fiscais, nomeadamente
trespasses, menos valias fiscais na alienagao de participacdes financeiras e beneficios fiscais pela criagdo liquida
de emprego.

Diferengas temporarias — Movimentos nos impostos diferidos activos:
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39.

41.

Saldo Alteragtes Efeito do Diferengas de Alteragéo Saldo

inicial de perimetro exercicio consolidagcdo de taxa final
Provisdes para clientes de cobranga duvidosa 678.340 - (47.411) - (104.667) 526.262
Provisdes para investimentos financeiros 295.661 - 349.816 - (107.579) 537.898
Provisdes para outros riscos e encargos 1.960.930 - 874.444 4.155 (471.403) 2.368.126
Grau de acabamento em obras 437.262 - (138.647) - (34.096) 264.519
Reporte de prejuizos 96.983 791.414 (33.205) 848 (5.297) 850.743
3.469.176 791.414 1.004.997 5.003 (723.042) 4.547.548

Os impostos diferidos activos de 2.368.126 Euros, relacionados com provisdes para outros riscos e encargos
incluem 1.026.844 Euros, relacionados com uma variagéo patrimonial negativa, resultante da consolidacao pela
primeira vez no exercicio de 2003 da Sogel. Adicionalmente, a Empresa registou um imposto diferido activo de

697.290 Euros, correspondente ao prejuizo de 2003 desta participada.

A coluna “Alteragdes de perimetro” no montante de 791.414 Euros, diz essencialmente respeito a impostos
diferidos activos registados pela participada Aguas de Mandaguahy, consolidada pela primeira vez no exercicio

de 2003.

Diferengas temporarias — Movimentos nos impostos diferidos passivos:

Saldo Efeito do Alteragcéo Saldo

inicial exercicio de taxa final
Contratos de locagéo financeira 32.101 (10.474) (3.605) 18.022

40% aumento das reintegracdes resultantes

da reavaliagdo do imobilizado corporeo 206.164 (6.167) (33.333) 166.664
Mais valias nao tributadas por reinvestimento 2.019.686 (84.201) (300.777) 1.634.708
Grau de acabamento 749.604 197.279 (134.851) 812.032
3.007.555 96.437 (472.566) 2.631.426

O imposto diferido activo relativo ao “Método do grau de acabamento em obras” resulta do facto de se ter
considerado como proveitos fiscais as revisdes de pregos na sua totalidade.

REMUNERACAQO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes atribuidas aos membros dos o6rgdos sociais da SOMAGUE - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A. no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 ascenderam a 775.658 Euros.

REAVALIACAO DE IMOBILIZACOES CORPOREAS (LEGISLACAQ)

As empresas englobadas na consolidacdo procederam em anos anteriores a reavaliagdo de imobilizagcbes

corpoéreas ao abrigo da legislagéo aplicavel, nomeadamente:

- Decreto-Lei 430/78, de 27 de Dezembro;

- Decreto-Lei 219/82, de 2 de Junho;

- Decreto-Lei 399-G/84, de 28 de Dezembro;
- Decreto-Lei 118-B/86, de 27 de Maio;

- Decreto-Lei 111/88, de 2 de Abril;

- Decreto-Lei 49/91, de 25 de Janeiro;

- Decreto-Lei 264/92, de 24 de Novembro.
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44. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, tém a seguinte

composigao:
2003 2002

Custos e perdas:
Perdas em empresas associadas (Nota 27) 3.038.511 2.528.118
Juros suportados 14.885.389 14.316.760
Diferencas de cambio desfavoraveis 2.088.941 4.042.773
Provisbes para aplicagbes financeiras (Nota 46) (a) 1.336.444 1.345.627
Outros custos e perdas financeiros (b) 6.183.991 5.272.224

27.533.276 27.505.502
Resultados financeiros (8.462.006) (10.892.983)

19.071.270 16.612.519

Proveitos e ganhos:

Ganhos em empresas associadas (Nota 27) 3.465.309 3.646.280
Juros obtidos 10.869.204 7.697.680
Rendimentos de imdveis 404.939 1.269.033
Diferencas de cambio favoraveis 2.346.626 1.523.024
Descontos de pronto pagamento obtidos 1.572.256 1.511.773
Outros proveitos e ganhos financeiros 412.936 964.729

19.071.270 16.612.519

(@) Em 31 de Dezembro de 2003, esta rubrica tem a seguinte composigao:

Warrants 836.506
Sociedades Andnimas Desportivas 329.760
Habitar 41.396
Outros 128.782

1.336.444

A provisdo para a Habitar foi registada por contrapartida da provisdo para outros riscos e encargos (Nota 46) e as
restantes provisdes foram registadas por contrapartida da proviséo para investimentos financeiros (Nota 46).

(b) No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, esta rubrica tem a seguinte composigao:

Garantias bancarias e seguros de crédito 2.690.700
Comissoes de factoring 1.084.405
Juros e encargos com contratos de locagao financeira 977.244
Despesas com papel comercial 805.717
Servigos bancarios 236.449
Outros 389.476

6.183.991
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45. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, tém a seguinte

composigao:
2003 2002
Custos e perdas:
Donativos 1.031.284 666.570
Perdas em imobilizagdes 791.580 2.195.254
Multas e penalidades 850.865 115.871
Perdas em existéncias 38.471 102.695
Insuficiéncia de estimativa de imposto 95.598 23.965
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 2.154.899 2.215.475
Outros custos e perdas extraordinarios 704.077 569.252
5.666.774 5.889.082
Resultados extraordinarios 3.474.634 1.460.138
9.141.408 7.349.220
Proveitos e ganhos:
Restituicdo de impostos 6.650 9.631
Beneficios e penalidades contratuais 44.648 1.151
Indemnizagdes 472.209 -
Ganhos em imobilizagbes 4.578.330 254.756
Ganhos em existéncias 20.750 7.671
Reducéo de provisdes (Nota 46) 434.725 1.968.842
Excesso de estimativa de imposto 254.513 1.873.972
Correcg0es relativas a exercicios anteriores 1.172.991 1.527.550
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 2.156.592 1.705.647
9.141.408 7.349.220

A rubrica “Perdas em imobilizagdes” inclui 287.010 Euros e 48.428 Euros, correspondentes a perda na alienagéo
das participagdes na LCM e GHP, respectivamente (Nota 27).

A rubrica “Ganhos em imobilizagdes” inclui os seguintes ganhos obtidos na alienagdo de participagdes financeiras

(Nota 27):

Alcantara Rio 1.384.164

Engigas 918.945

Cecime 614.953

Auto-Estradas do Atlantico 294.491
3.212.553

Outros 1.357.777
4.578.330

A mais valia relativa a Engigas corresponde a parcela alienada aos accionistas minoritarios da Neopul (empresa
detida pelo grupo em 80%).

Os outros ganhos no valor de 1.357.777 Euros, respeitam essencialmente a mais valias obtidas na alienagédo de
imobiliza¢des corporeas.

A rubrica “Excesso de estimativa de imposto” resultou, essencialmente, das diferengas entre os resultados
estimados dos ACE’s participados, considerados na determinagéo da estimativa de imposto do exercicio anterior, e
os resultados fiscais efectivamente apurados pelos mesmos, apropriados ao abrigo do regime de transparéncia
fiscal.
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46. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de

provisdes:
Alteragéo Equivaléncia Efeito
Saldo perimetro Redugoes patrimonial cambial Saldo
inicial (Notas 14 e 27) Aumentos (Nota 45) (Nota 27) Transferéncias (Notas 23.1)) final
Provisdes para dividas de cobranga duvidosa 13.010.757 75.395 519.675 (28.272) - 6.993 (2.597) 13.581.951
Provisdes para investimentos financeiros 1.069.651 - 1.295.048 - - 2.364.699
Provises para perdas estimadas em existéncias 8.451 61.727 - (15.488) - 54.690
Provisdes para riscos e encargos:
Provis&o para pensdes 155.755 - - - - - - 155.755
Provis&o para impostos - - -
Provisdo para processos judiciais em curso - - - - - - - -
Proviséo para outros riscos 10.221.910 (3.387.799) 275.259 (406.453) 1.686.735 (119.019) - 8.270.633
24.466.524 (3.250.677)  2.089.982 (434.725) 1.686.735 (127.514) (2.597) 24.427.728

Os custos com provisdes registados no exercicio de 2003 de 794.934 Euros, correspondem aos aumentos das
provisbes para dividas de cobranga duvidosa e para outros riscos de 519.675 Euros e 275.259 Euros,
respectivamente.

O aumento das provisdes para investimentos financeiros inclui provisdes para warrants e acgdes de Sociedades
Andénimas Desportivas nos montantes de 836.506 Euros e 329.760 Euros, respectivamente.

A redugdo na rubrica “Provisdes para outros riscos” refere-se, essencialmente, a diminuicdo da estimativa de
perdas em obras em curso. Em 31 de Dezembro de 2003, esta provisao tem o seguinte detalhe:

Provisdo para processos judiciais em curso 699.749

Provisbes para investimentos financeiros:

Habitar 1.972.972
Provis&o para capitais préprios negativos de empresas participadas:
Oesterota 1.740.059
Maguetecno 1.423.688
ACE do Banco Portugal 961.939
Aguas do Sado 894.019
Aplicagao Urbana I 134.792
Sanambi 100.025
Espaco Portimao 380
Normetro 57
5.254.959
Outros riscos e encargos 342.953
Total de provisdes para outros riscos e encargos 8.270.633

A proviséo para investimentos financeiros da Habitar (empresa participada registada ao custo), corresponde aos
resultados negativos gerados por aquela nos ultimos exercicios.

A provisdo para outros riscos e encargos de 342.953 Euros diz essencialmente respeito a provisbes

registadas por ACE’s, integrados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Empresa, pelo método de
consolidagéo proporcional (Nota 5).
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47.

49.

LOCACAO FINANCEIRA

Conforme indicado na Nota 23.c), os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagao financeira, séo
registados pelo método financeiro. Em 31 de Dezembro de 2003, esta registado em imobilizado corpéreo um
montante de 43.547.714 Euros relativo ao valor de aquisicdo destes bens e na rubrica “Fornecedores de
imobilizado, conta corrente” o montante de 34.008.501 Euros, dos quais 19.570.118 Euros sao relativos a contas a
pagar as locadoras e encontram-se classificados a médio e longo prazo por se vencerem a mais de um ano.

Em 31 de Dezembro de 2003, as responsabilidades das empresas do Grupo, como locatarias, relativas a parcela
de capital das rendas vincendas em contratos de locagdo financeira vencem-se nos préximos exercicios, como
segue:

2005 2.574.865
2006 2.101.124
2007 2.092.434
2008 1.937.691
2009 e seguintes 10.864.005

19.570.118

INFORMACAO POR SEGMENTOS

Em termos operacionais o Grupo encontra-se organizado em quatro segmentos principais: construgédo, imobiliario,
concessdes e ambiente.

Segmento da construgdo: inclui a execugéo de obras publicas e privadas;

Segmento imobiliario: inclui a montagem de operagdes e o0 acompanhamento de negocios de projectos imobiliarios
de habitagao social e ainda a compra e venda de iméveis;

Segmento das concessdes: tem por objecto o desenvolvimento de projectos de concessdes podendo envolver a
respectiva exploragdo, concepgao, financiamento, construgdo e prestacdo de servigos de consultoria no ambito
desses projectos;

Segmento do ambiente: inclui a prestacdo de servigos de consultoria em projectos de sistemas de salubridade,
concepgao, construgdo e operagdo de sistemas de recolha e tratamento de residuos solidos e na exploragdo de
infra-estruturas de tratamento e distribuicdo de agua.

Em 31 de Dezembro de 2003, a principal informagéo relativa a cada um destes segmentos é a seguinte:

Outros

Construcdo Imobiliario Ambiente Concessdes servicos Eliminacoes Consolidado
Réditos
Vendas externas 829.693.759 16.112.327 37.293.011 3.966.327 358.984 - 887.424.408
Vendas inter-segmentais 1.254.729 - 1.694.618 2.231.759 2.094.951 (7.276.057) -
Réditos totais 830.948.488 16.112.327 38.987.629 6.198.086 2.453.935 (7.276.057) 887.424.408
Resultados
Resultados segmentais operacionais 22.327.071 1.322.025 3.632.698 349.100 (4.532.835) 447877 23.545.936
Gastos de juros (16.224.778) (1.594.695) (2.195.150) (1.948.202) (3.139.749) 1.944.253 (23.158.321)
Proveitos de juros 12.399.150 513.164 1.404.408 1.666.941 2.015.294 (2.392.996) 15.605.961
Parte de lucro liquidos em associadas (349.984) (303.285) (207.170) 629.295 (678.502) - (909.646)
Impostos sobre lucros (7.525.629) (280.975) (1.272.076) (88.701) 538.385 (8.628.996)
Resultados de actividades ordinarias (17.091.002)
Resultados extraordinarias 477.246 1.605.770 4.662.408 327.396 76.730 (3.674.916) 3.474.634
Interesses minoritarios 942.869 - 761.730 - - (646.226) 1.058.373
Resultado liquido (14.674.741)
Outras informagdes
Activos do segmento 674.934.153 50.772.990 58.084.630 37.182.028 67.647.645 (71.019.412) 817.602.033
Investimento em associadas 23.920.066 45.510 7.072.401 35.632.656 24.989.374 - 91.660.007
Activos totais consolidados 698.854.219 50.818.500 65.157.031 72.814.684 92.637.019 (71.019.412) 909.262.041
Passivos do segmento 601.170.054 40.318.091 53.386.957 50.221.012 87.696.822 (72.941.501) 759.851.434
Dispéndios de capital fixo (aquisigdes) 20.798.769 18.607 1.476.625 99.307 11.934 - 22.405.242
Amortlzagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 16.795.947 91.464 1.901.936 654.326 2.415.440 - 21.859.113
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Em 31 de Dezembro de 2003, os réditos de vendas, os activos liquidos totais e os investimentos totais repartidos

por mercados geograficos sdo como segue:

Réditos de vendas por mercados geograficos

Portugal
Brasil

Macau
Marrocos
Cabo Verde
Mogambique
Angola

Activos liquidos segmentais
Portugal

Brasil

Macau

Marrocos

Cabo Verde

Angola

Investimentos
Portugal

Brasil

Macau

Cabo Verde
Angola

Outros
Construgéo Imobiliario Ambiente Concessoes Servigos Consolidado
829.693.759 16.112.327 37.293.011 3.966.327 358.984 887.424.408
784.980.656 16.112.327 17.548.509 1.508.219 358.984  820.508.695
8.476.980 - 3.093.106 2.458.108 - 14.028.194
- - 16.651.396 - - 16.651.396
2.104.318 - - - - 2.104.318
13.009.893 - - - - 13.009.893
1.259.568 - - - - 1.259.568
19.862.344 - - - - 19.862.344
Outros
Construcéo Imobilidrio Ambiente Concessodes servicos Consolidado
696.734.931 50.785.415 60.199.090 72.112.071  29.430.534  909.262.040
637.279.153 50.785.415 46.208.599 58.052.484 29.430.534  821.756.185
12.165.626 - 6.790.134 14.059.587 - 33.015.347
- - 7.200.357 - - 7.200.357
3.729.925 - - - - 3.729.925
15.109.232 - - - - 15.109.232
21.978.567 - - - - 21.978.567
Outros
Construgéo Imobiliario Ambiente Concessoes servicos Consolidado
20.798.769 18.607 1.476.625 99.307 11.934 22.405.242
17.291.052 18.607 867.539 99.307 11.934 18.288.439
334.565 - 20.035 - - 354.600
- - 589.051 - - 589.051
1.522.826 - - - - 1.522.826
1.650.326 - - - - 1.650.326
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50. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2003, os investimentos financeiros tinham a seguinte composigéo:

Capitais
préprios
em 31de Percentagem
Dezembro de Valor Valor de
Nome de 2003 participagéo de compra balangco
Partes de capital em empresas associadas:

Auto-Estradas do Oeste 72.965.636 20% 4.826.680 14.593.047
Triangulo do Sol 24.665.143 40% 3.425.610 9.852.900
Tecnasol 12.942.050 50% 2.200.537 3.990.444
Lusoponte 47.389.088 17,21% 11.180.284 2.146.146
Finerge 3.069.089 50,00% 416.446 1.534.545
Aguas de Gondomar 2.940.006 42,50% 1.062.499 1.249.503
Aquaprotec 650.000
Aguas de Alenquer 1.469.272 40,00% 600.000 587.709
Aguas da Figueira 3.322.141 40% 599.994 530.780
Edimecanica 217.776 100% 309.255 217.776
Tratave 361.796 40% 249.399 144718
LRTM 269.704 50% 37.410 134.852
GSA 157.651 50% 25.000 78.826
Ambigal 49,75% 99.760 66.533
Tegael Marrocos 90,0% 53.943
Hidro 4 20.193 100% 68.275 20.193
GSU - Agores 31.050 50% 25.000 15.525
Aguas de Cascais 7.020.025 30,50% 1.630.396 11.239
Somaguinter n.d. 50% - 10.930
CEl 19.176 50% 272.938 9.588
Ferropor 4.400 3.677
Ambiporto 50% - 3.388
1.10 - Construgdes e Empreendimentos 8.301 33,2% - 2.755
HSE 27,5% - 2.636
Soconstroi - Engenharia 2.168 100% 9.996 2.168
Engigas - Cabo Verde 1.634
Etarlima 50% - 865
Complexo Tivane 504
Aguas do Sado (Nota 46) 1.450.578 (a) 40% 1.795.672 -
Sanambi (Nota 46) (117.675) 85% 20.326 -
Oesterota 521.733 (b) 25% 60.020 -
Habitar 2.541.741 (c) 100% 6.507.226 -
Espaco Portim&o (Nota 46) (435) 33,33% - -
Aplicagdo Urbana Il (Nota 46) 76.095 (d) 25% - -
Maguetecno (Nota 46) (1.423.688) 100% 623.497 -

35.916.824

Empréstimos a empresas associadas:

Habitar 9.065.682
Finerge 5.343.945
Aguas de Cascais 4.051.635
Aguas de Gondomar 2.532.631
Tecnasol 2.480.582
Aguas da Figueira 1.518.077
Aguas do Sado 1.474.048
Falcao Agricola 1.666

26.468.266

81



% Somague

Percentagem
de Valor Valor de
Nome participacdo de compra balanco
Titulos e outras aplicagdes financeiras:
Partes de capital em empresas participadas:
Vianorte 12,36% 2.383.370 2.383.370
Vialitoral 12,8% 2.061.000 2.061.000
Itaberaba 7.2% 506.248 506.248
Tenemetro 30% 249.660 249.660
Outras 14.486 14.486
5.214.764
Partes de capital em outras empresas:
Kinectics 10% 1.000.000 1.000.000
Archipelag Aviation 100% 1.758.811 533.434
Futebol Clube do Porto n/d 500.000 500.000
Unido de Leiria Futebol Clube n/d 199.519 199.519
Boavista Futebol Clube 1% 110.000 110.000
Assicarp - Carpintarias Industriais, Lda. 100% 199.519 106.486
Jardins Brago de Prata - Empreendimentos Imobiliarios,S.A. 10% - 100.000
Pirites Alentejanas 58% 64.270 64.270
Altabeira 23% 57.985 57.985
Vortal 10% 503.391 43.061
Logibras 34.416
Maritimo - SAD n/d 32.422 32.422
Fundagao Cultural do Centro 10% 24.940 24.940
Alverca Futebol SAD n/d - 24.938
Satepor - Industria de Travessas de Betdo, S.A. 21.348
Imosal n/d 16.327 16.327
Sanesalto 12.123
Sociedade de Empreitadas Somague (Angola) 90% 9.128 9.128
Bomba H 10% 4.988 4.988
Tegael (Outros) 3.000
Engibras 2.729
Laboratérios de Engenharia Civil 2.494
Outros 78.137
2.981.745
Outros titulos: —
SOMAGUE Warrants 2.370.917
10.567.426
Outros empréstimos concedidos:
Auto-Estradas do Oeste 9.132.600
Lusoponte 8.531.769
Aplicagdo Urbana Il 7.576.978
Oesterota 4.121.552
Espaco Portiméo 3.852.570
Via Litoral 1.350.000
Vialitoral 1.079.122
Tenemetro 826.065
Archipelag Aviation 677.223
Assiconstréi / Amadeu Gaudéncio 671.568
1.10 - Construgdes e Empreendimentos, S.A. 520.000
Vianorte 454.000
Bomba H 51.412
Jardins Brago de Prata - Empreendimentos Imobiliarios,S.A. 24.940
Altabeira 12.470
Outros 99.261
38.981.530
Total de investimentos financeiros 111.934.046
Provisado para investimentos financeiros (2.364.699)
Investimentos financeiros liquidos 109.569.347

(a) Os capitais préprios da Aguas do Sado incluem prestagdes suplementares de 3.685.124 Euros.

(b) Os capitais préprios da Oesterota incluem prestagdes suplementares de 7.481.968 Euros.

(c) Empresa registada ao custo, deduzida de uma provisédo correspondente as perdas estimadas na realizagdo do

investimento (Nota 46).

(d) Os capitais proprios da Aplicagédo Urbana incluem prestagdes suplementares de 700.000 Euros.
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51.

52.

PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO

Em 31 de Dezembro de 2003, o saldo desta rubrica compde-se como segue:

PMG — Imobiliario

Transmetro

Somague Ambiente - Valor dos Projectos em curso
Somague Servigos — Projectos em curso

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2003, os saldos com estas entidades tinham a seguinte composicéao:

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Contribuigdes para a Seguranga Social

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - IRS
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas - IRC
Outros

23.392.464
2.320.755
924.498
54.574
26.692.291
Saldos Saldos

devedores credores
2.793.658 6.691.388
159.454 1.952.621
- 2.909.317
3.362.035 6.727.186
363.903 1.140.413
6.679.050 19.420.925

A rubrica de IRC a pagar esta liquida de pagamentos por conta bem como de retencdes na fonte efectuadas por

terceiros.
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53. OUTROS DEVEDORES

Em 31 de Dezembro de 2003, esta rubrica tem a seguinte composigao:

Curto
prazo
Bento Pedroso Construgdes,S.A. 6.133.417
Habitar 4.942.486
ACE Alqueva 3.293.610
Soconstroi - Engenharia, Lda. 2.132.641
Pesna - Sociedade de Construgdes, Lda. 1.906.518
Obriverca 1.795.672
Gleba-Sociedade Construgdes Lda. 1.222.685
Sachwert Rendite - Fonds Europa GMBH & Co. KG 1.063.437
Tegael Irlanda 820.124
ACE Aguas de Gondomar 620.113
Martifer, Lda 577.150
Lurgi entsorgung 427.683
ACE Obras Civis - L.N. 2.1 358.733
Asanfer - Anténio dos Santos 325.790
CCAN (Consorcio Construtor Vianorte) 297.270
Aplicacdo Urbana Il 262.384
Tecnorocha, S.A. 261.201
Bombardier Transportation 247.438
ACE Linha Vermelha 215.007
ACE Aguas da Linha 195.752
Nogueira da Costa & Pereira Lda. 194.085
Dustrimetal - Metalurgica,Lda. 183.534
SIME 139.100
Ensul Empreendimentos Norte Sul, S.A. 123.876
Avon Lippiatt Hobbs 119.075
ACE Metro 58.361
Resiba 52.210
Emparque 28.948
Procme 28.948
Outros 12.051.427
Outros devedores de sucursais e ACE’s:
Sucursais 9.981.365
ACE'S 1.129.007
51.189.047
Provis&o para devedores duvidosos (3.825.484)
47.363.563
Médio e
longo prazo
Gleba 2.750.000
Pesna - Soc. de Construgdes, Lda. 550.000
3.300.000

50.663.563
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54. ACRESCIMOS DE PROVEITOS

Em 31 de Dezembro de 2003, esta rubrica tem a seguinte composigao:

Trabalhos executados e nao facturados (Nota 23 f)):
Transmetro
Somague Engenharia
Edigor
Somague Engenharia Madeira
ACE do Alqueva
Engigéas
CvVC
ACE da Metro
Somague PMG
ACE da Novaestrada
Sogel
ACE das Infraestruturas das Antas
Neopul
ACE da Lipor Construgéo
ACE da Linha Vermelha
ACE das Aguas de Gondomar
Viveiros do Falcao
Aguas de Carrazeda
AGS
ACE da Obras Civis L.N. 2,1
Cesl Asia
ACE VL9
ACE Acessibilidade das Antas
Engibras
ACE do Marl
ACE da Casa da Musica
ACE das Aguas da Linha
ACE da A17
MPS
ACE da Etar da Madalena
Juros a receber
Outros

A rubrica de “Juros a receber” diz respeito a juros de suprimentos a facturar as associadas.

48.951.219
29.664.688
10.435.158
4.329.075
3.594.738
1.841.325
1.661.424
1.605.199
1.575.873
1.394.953
1.334.212
1.231.806
1.038.293
835.549
608.414
590.043
509.871
384.373
336.459
311.142
302.715
270.383
142.226
132.060
91.926
40.357
36.358
34.388
24.047
18.654
2.964.562
67.733

116.359.224
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55.

56.

57.

58.

CUSTOS DIFERIDOS

Em 31 de Dezembro de 2003, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Custos com propostas para concursos de adjudicagdo de obras e de concessdes (a) 5.343.922
Custos com empreendimentos / projectos imobiliarios (b) 498.798
Custos com Projectos 490.171
Seguros 316.182
Juros 762.134
Benfeitorias 45.992
Licencas 84.038
Outros:
Sanear 3.415.712
Mandaguahy 1.110.684
Sucursais 456.521
AGS 153.770
P&M 96.888
A. Carrazeda 32.775
Outros 655.128
13.462.715

(a) Estes montantes respeitam, essencialmente, a custos com propostas ganhas, que estdo a ser reconhecidos
na demonstragédo dos resultados de acordo com a percentagem de acabamento das obras, e ainda a custos
com propostas relativas a projectos e obras de grande dimensdo a que o Grupo esta a concorrer e cujo
desfecho o Conselho de Administracao antecipa vir a ser positivo.

(b) Estes custos respeitam a despesas diversas com empreendimentos/projectos imobiliarios, que seréo
reconhecidos como custo na data da respectiva comercializagao.

COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2003, o capital da Empresa era constituido por 26.100.000 ac¢des ao portador, com o
valor nominal de cinco Euros cada.

IDENTIFICACAQ DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL SUBSCRITO

Em 31 de Dezembro de 2003 eram detentoras de mais de 20% do capital subscrito as seguintes entidades:

Freman Investments, Ltd. 31,50%
Grupo Sacyr Vallehermoso, S.A. 29,69%

Em 11 de Dezembro de 2003 foi celebrado um acordo entre a Sofip, Freman Investments e Sacyr Vallehermoso
que tem em vista a aquisicdo pela Sacyr Vallehermoso da totalidade da participagdo no capital da SOMAGUE
detida por essas entidades. Esta aquisicdo encontra-se sujeita a verificagdo até 31 de Dezembro de 2004 de
determinadas condi¢gdes com caracter suspensivo.

MOVIMENTO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorrido nas rubricas de capital préprio durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, foi o
seguinte:

Saldo Aumento/ Aplicacado de Saldo
inicial diminuicdo resultados final
Capital 130.500.000 - - 130.500.000
Prémios de emissao de acgbes 39.470.047 - - 39.470.047
Diferengas de consolidagéo (Notas 10 e 27) (27.931.583) (7.682.920) - (35.614.503)
Reserva legal 2.200.444 - 400.000 2.600.444
Outras reservas 729.078 - - 729.078
Resultados transitados (10.190.744) - 2.404.421 (7.786.323)
Resultado consolidado liquido do exercicio 7.225.171 8.871.195 (7.225.171) 8.871.195
142.002.413 1.188.275 (4.420.750) 138.769.938

Prémios de emissdo de accdes: Os valores englobados nesta rubrica correspondem a agios pagos pelos
accionistas na realizagdo de capital. Segundo a legislagdo em vigor, a utilizagdo do saldo desta rubrica segue o
regime aplicavel a reserva legal.
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59.

Reserva legal: De acordo com a legislacéo vigente, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal no minimo
5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja no minimo 20% do capital. Esta reserva ndo pode ser
distribuida aos accionistas, podendo contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as
outras reservas ou incorporada no capital.

Aplicacao de resultados: De acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral de Accionistas de 28 de Abril de 2003,
o resultado liquido do exercicio de 2002 foi aplicado em reserva legal, resultados transitados, distribuicdo de
dividendos e gratificagdes a gestdo nos montantes de 400.000 Euros, 2.404.421 Euros, 3.915.000 Euros e 505.750
Euros, respectivamente.

INTERESSES MINORITARIOS

Os interesses minoritarios registados no balango consolidado em 31 de Dezembro de 2003 e na demonstragéo dos
resultados do exercicio findo naquela data, respeitam a participagéo de terceiros nos capitais proprios e resultados
das seguintes empresas do Grupo:

Capitais

Resultado préprios
Somague SGPS:
PEVR (21.466) (75.904)
Somague Engenharia:
CcvC 173.377 361.944
Neopul 163.132 1.848.028
Smart IT (18.400) 141.600
Engibras - 25.775
Tegael - 2.518.691
Engigas - 1.934.273
Somague Ambiente:
Cesl Asia 340.071 1.469.874
CGS 23.525 188.527
AGS Macau 81.483 134.388
Procesl 77.384 361.563
MPS 27.380 47.818
Focus 18.387 26.114
Aguas de Mandaguahy 387.687 (9.983)
Sanear 4.991 1.254.739
RESIL 34 14.399
Aguas de Carrazeda (29.462) 229.269
Viveiros do Falcéo (169.750) 169.556

1.058.373 10.640.671

O movimento ocorrido no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, nos interesses minoritarios foi o seguinte:

Saldo em 31 de Dezembro de 2002 4.919.909
Interesses minoritarios do exercicio 1.058.373
Alteracdes de perimetro (Nota 14) 4.662.389
Saldo em 31 de Dezembro de 2003 10.640.671
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60. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2003 esta rubrica tem a seguinte composigao:

Curto Médio e
prazo longo prazo
Empréstimos por obrigagbes (a) 8.108.750 -
Empréstimos por obrigagbes com "warrants" (b) - 5.190.773
8.108.750 5.190.773
Contas correntes caucionadas 16.800.789 17.331.910
Papel comercial (c) - 86.000.000
Empréstimos bancarios (d) 17.691.668 20.747.292
Descobertos bancarios (e) 39.971.347 -
Financiamentos externos (f) 956.031 10.446.364
Outros financiamentos 89.870 -
75.509.705 134.525.566
Instituto Nacional de Habitag&o (g) 14.865.870 -
QOutros empréstimos obtidos - 785.693

(a)

(b)

(c)

(d)

98.484.325 140.502.032

Empréstimo obtido em 29 de Abril de 1997, vence juros semestralmente, a taxa Euribor a 180 dias, acrescida
de meio ponto percentual. A taxa de juro anual em vigor em 31 de Dezembro de 2003 era de 2,75%. O
reembolso do empréstimo sera efectuado em Abril de 2004.

Em 14 de Maio de 1998, a Empresa emitiu um empréstimo por obrigagdes com “warrants” no montante de
49.879.790 Euros, tendo procedido posteriormente ao resgate de 8.959.765 obrigagdes. Este empréstimo
vence juros semestralmente a taxa Euribor a 180 dias, deduzida de meio ponto percentual. A taxa de juro
anual em 31 de Dezembro de 2003 era de 1,786%. As obrigagdes serdo reembolsadas ao par, num prazo
maximo de 7 anos, podendo a Empresa optar pelo reembolso antecipado no final do quinto ano. A cada duas
obrigagbes sera atribuido o direito de subscrever uma acgdo da Empresa de 14 de Outubro a 16 de
Novembro de 2005, ao prego unitario de 12,47 Euros.

O empréstimo de papel comercial classificado a médio e longo prazo é composto pelas emissées seguintes:

Empréstimo sob a forma de “Papel comercial grupado”, no valor global de 50.750.000 Euros, esta a ser
utilizado pela SOMAGUE SGPS no montante de 38.250.000 Euros e pela SOMAGUE Engenharia no
montante de 12.500.000 Euros. Foi obtido ao abrigo de um contrato programa celebrado em 20 de Margo de
2003, vence juros semestralmente a uma taxa de juro anual variavel, que em 31 de Dezembro de 2003 era de
2,31%. O contrato programa ao abrigo do qual foi efectuado termina em 30 de Marco de 2008.

Emissé&o subscrita em 29 de Dezembro de 2003, no valor de Euro. 15.000.000, com data de reembolso de 6
de Janeiro de 2004, a qual em 31 de Dezembro de 2003 vencia juros a taxa média anual de 2.314%. O
periodo de vigéncia deste contrato terminara em 15 de Janeiro de 2009 durante o qual s&o realizadas
emissoes.

Emissao subscrita em 02 de Dezembro de 2003 no valor de 15.000.000 Euros com data de reembolso em 2
de Margo de 2004, a qual em 31 de Dezembro de 2003 vencia juros a uma taxa média anual de 2,26%. O
contrato programa ao abrigo do qual foi efectuado termina em 30 de Marco de 2008.

Emissao subscrita em 19 de Dezembro de 2003 no valor de 5.250.000 Euros, com data de reembolso em 19
de Margo de 2004, a qual em 31 de Dezembro de 2003 vencia juros a uma taxa média anual de 2,50%. O
contrato programa ao abrigo do qual foi efectuado termina em 21 de Dezembro de 2006.

A classificagdo destas emissées no médio e longo prazo resulta da existéncia de compromisso para a
renovagao sucessiva dos mesmos durante todo o periodo dos contratos programas.

A rubrica de empréstimos bancarios inclui os seguintes contratos:
Empréstimo bancario no montante de 16.100.000 Euros relativo a um contrato celebrado em 26 de Agosto de
2002 destinado a aquisicdo de 1.200.000 acgbes do capital da SOMAGUE Concessbes e cessado de

suprimentos. Este empréstimo vence juros semestralmente a taxa Euribor a 180 dias, acrescida de 1,25%. O
capital sera amortizado em quatro prestagdes anuais e sucessivas, vencendo-se a primeira em 26 de Agosto
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61.

62.

(e)

()

(9)

de 2004, pelo que o montante de 4.025.000 Euros se encontra registado em curto prazo. Este empréstimo
encontra-se garantido através de penhor de 1.200.000 ac¢des da SOMAGUE Concessoes.

Em 16 de Maio de 2003 foi celebrado um contrato de financiamento no montante de 4.000.000 Euros
destinado ao reembolso do empréstimo obrigacionista emitido em 27 de Abril de 1997. Este empréstimo
vence juros trimestralmente a taxa Euribor a 90 dias, acrescida de 1,75%. O capital sera amortizado no
vencimento do contrato que ocorrera em 16 de Agosto de 2004.

Os descobertos bancarios, as contas correntes caucionadas e os financiamentos a curto prazo vencem juros
as taxas normais de mercado para operagdes similares.

O financiamento externo foi concedido pelo Banco Espirito Santo por um prazo de doze anos, a contar da
data da primeira utilizagédo, que foi efectuada em 27 de Novembro de 1995, até ao limite de 12.000.000 de
Ddlares dos Estados Unidos da América. Os juros deste financiamento sdo calculados semestral e
postecipadamente, utilizando-se a taxa Libor a 180 dias, acrescida de um ponto percentual. A taxa de juro
anual em vigor em 31 de Dezembro de 2003 era de 1,17%. O reembolso do capital € efectuado em vinte
prestagdes semestrais, iguais e sucessivas, encontrando-se em divida o reembolso das Ultimas 6 prestagdes,
como segue:

2005 956.028
2006 956.028
1.912.056

O financiamento concedido pelo Instituto Nacional de Habitagdo enquadra-se no sistema actualmente em
vigor de construgcéo a precgos controlados, devendo ser reembolsado sempre que se regista a venda de uma
fracgao financiada, e vence juros de acordo com as condigdes do sistema.

CLIENTES CONTA CORRENTE — MEDIO E LONGO PRAZO

Em 31 de Dezembro de 2003, esta rubrica tem a seguinte composig¢ao:
Governo da Republica de Cabo Verde - Ministério de
Infra-estruturas e Transportes 1.912.056
Ministério de Obras Publicas de Angola 5.225.571
Outros 1.481
7.139.108

O montante relativo a conta a receber do Governo da Republica de Cabo Verde, relativa a obra “Porto do Maio e
da Boavista” encontra-se garantido em 85% através de um seguro de crédito concedido pela COSEC — Companhia
de Seguros de Crédito, S.A., e vence como segue:

2005 956.028
2006 956.028
1.912.056
ACRESCIMOS DE CUSTOS
Em 31 de Dezembro de 2003, esta rubrica tem a seguinte composicao:
Consumos de materiais e fornecimentos e servigos externos 24.350.442
Encargos com férias e subsidios de férias 11.348.392
Sucursais 2.609.384
Juros a liquidar 750.050
Seguros 313.851
Custos estimados para fecho de projectos 69.252
Outros 4.155.408
43.596.779

89



% Somague

63.

64.

65.

66.

67.

PROVEITOS DIFERIDOS

Em 31 de Dezembro de 2003, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Proveitos diferidos em obras em curso (Nota 23.f)) 76.919.830
Estimativa de custos a incorrer no periodo de garantia (Nota 23.f)) 10.901.833
Diferenga de compra - Auto-Estradas do Oeste (Nota 27) 11.285.908
Escrituras a realizar de empreendimentos 3.344.028
Mais valia referente ao contrato de relocacgéo financeira (a) 2.375.467
Juros 1.500.000
Outros 3.374.417

109.701.483

(a) Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2001, foi efectuada uma operagao de relocagéo financeira de
um terreno sito no Linho, destinado a construgdo da actual sede e ao futuro desenvolvimento de um projecto
imobiliario. A mais valia resultante do referido contrato foi diferida, sendo reconhecida durante o prazo do
contrato ou na medida em que venham a ser realizadas vendas imobiliarias.

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Esta rubrica em 31 de Dezembro de 2003, tem a seguinte composicao:

Existéncias iniciais 20.649.460
Alteragdes do perimetro de consolidagao (Nota 14) 5.644.378
Variagdo cambial (24)
Compras 104.679.138
Existéncias finais (22.463.523)
108.509.429
VARIACAO DA PRODUCAO
Em 31 de Dezembro de 2003 a demonstragao da variagédo da produgao é como segue:
Existéncias iniciais (30.234.457)
Variagéo cambial 23.511
Existéncias finais 26.692.291
Obras em curso registadas em acréscimos de proveitos (1.027.481)
(4.546.136)

PROVEITOS SUPLEMENTARES

Em 31 de Dezembro de 2003 esta rubrica engloba valores respeitantes a recuperacdo de encargos suportados
com propostas para concursos por conta dos consorciados e a cedéncia de equipamentos a ACE’s.

IMPOSTOS SOBRE LUCROS

A Empresa e as suas participadas encontram-se sujeitas a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas —
IRC, actualmente a taxa anual de 30%, acrescida de Derrama até a taxa maxima de 10%, atingindo uma taxa
agregada de 33%. Face a sua forma juridica e objecto social, a Empresa esta abrangida pela legislacéo fiscal
aplicavel as sociedades gestoras de participagbes sociais. Os ganhos ou perdas em empresas do grupo e
associadas resultantes da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial ndo s&o relevantes para efeitos fiscais,
sendo os dividendos recebidos dessas empresas participadas excluidos de tributagdes de acordo com a nova
redacgao do artigo 45 ° do Cédigo de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC).

Em 31 de Dezembro de 2003 a Empresa enquanto sociedade dominante e algumas das suas participadas
(localizadas em Portugal e onde a percentagem de participagdo é igual ou superior a 90%) estao abrangidas pelo
regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades, previsto no artigo 63° do Cédigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas — IRC. Nesta conformidade, os resultados fiscais das suas participadas
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68.

69.

concorrem para a matéria colectavel da Empresa. A opgao pelo novo regime conduz a que o custo com o imposto
sobre o rendimento seja reconhecido na esfera individual de cada empresa e a conta a pagar ao Estado esteja
reflectida na empresa enquanto sociedade dominante.

De acordo com a legislagao fiscal em vigor, a situacao fiscal da Empresa e das suas participadas, esta sujeita a
revisdo e correcgdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a
Segurancga Social até ao exercicio de 2000, inclusive, cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido
prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou
impugnagdes, casos estes em que dependendo das circunstancias, os prazos serdo prolongados ou suspensos.
Deste modo, as respectivas declaragdes fiscais dos anos de 2000 a 2003 poderdo vir ainda a ser sujeitas a
revisao.

Em resultado da revisdo efectuada pelas autoridades fiscais as declaragdes de IRC de anos anteriores de
determinadas empresas participadas, surgiram correcgdes aos prejuizos fiscais declarados de, aproximadamente,
18.200.000 Euros. Face ao enquadramento fiscal de excepcgéo referente a juros de mora verificado no final do
exercicio de 2002, uma daquelas empresas participadas decidiu pagar parte das liquidagdes adicionais resultante
das correcgdes supra referidas no valor de 1.400.000 Euros, o qual foi registado como uma conta a receber do
Estado. O Conselho de Administragdo, com base nos pareceres técnicos dos seus consultores, entende que as
referidas liquidagdes nao tém provimento, pelo que as mesmas foram reclamadas desconhecendo-se a esta data o
seu desfecho.

DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A discriminagéo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, é como segue:

2003 2002
Numerario 2.042.016 1.164.864
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 29.073.197 10.414.495
31.115.213 11.579.359
Titulos negociaveis 8.018 3.500.000
Outras aplicagbes de tesouraria 1.650.647 2.746
1.658.665 3.502.746
32.773.878 15.082.105

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, existem descobertos bancarios de 39.971.347 Euros e 93.042.965 Euros,
respectivamente.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Na elaboracéo desta demonstragao foram seguidos os seguintes critérios:

- A rubrica “Custo das vendas e das prestagdes de servigos” da demonstragdo dos resultados por fungdes
(“DRF”) inclui varias rubricas da demonstragdo dos resultados por naturezas (“DRN”), nomeadamente
fornecimentos e servigos externos (a excepgdo de rendas e alugueres, comunicagéo, material de escritério e
despesas de condominio que se encontram registados em “Custos administrativos”), remuneragdes,
amortizagdes e impostos.

- A rubrica “Custo liquido de financiamento” refere-se a diferenga entre proveitos e ganhos e custos e perdas
financeiras a excepgéo dos ganhos/perdas em empresas do grupo que se encontram registados em “Ganhos
em filiais e associadas” e de provisGes para aplicagbes financeiras que o Grupo registou em “Perdas em
outros investimentos”.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

91



% Somague

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

CONTAS CONSOLIDADAS

Ao Accionista da
SOMAGUE - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a
vossa apreciagdo o0 nosso Relatério e Parecer que abrange a actividade por nés desenvolvida e os
documentos de prestacdo de contas consolidadas da SOMAGUE - Sociedade Gestora de Participagcdes
Sociais, S.A. (“Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, os quais sdo da
responsabilidade do Conselho de Administragéo.

Acompanhamos com a periocidade e a extensao que consideramos adequada, a evolugao da actividade da
Empresa, bem como das principais empresas englobadas na consolidagdo, a regularidade dos seus
registos contabilisticos € o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor, tendo recebido do
Conselho de Administracdo e dos diversos servigos da Empresa e das principais empresas englobadas na
consolidagao as informagdes e esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungbes, examinamos o balango consolidado em 31 de Dezembro de 2003, as
demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes e a demonstracdo consolidada
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e o respectivo anexo. Adicionalmente, procedemos
a uma analise do Relatério Consolidado de Gestdo, do exercicio de 2003 preparado pelo Conselho de
Administracdo da Empresa. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efectuado, emitimos nesta
data a Certificagdo Legal das Contas e o Relatério do Auditor Externo, que inclui duas énfases, uma das
quais relacionada com a realizagédo de investimentos financeiros e contas a receber de entidades sediadas
em paises africanos e o Relatério Anual sobre a Fiscalizagdo Efectuada.

Face ao exposto, somos de opinidao que, apesar do descrito no paragrafo 6 da Certificacdo Legal das
Contas e Relatério de Auditoria, as demonstragdes financeiras consolidadas supra referidas e o Relatério
Consolidado de Gestao estdo de acordo com as disposigdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis,
pelo que poderao ser aprovados em Assembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracdo e aos servicos da SOMAGUE - Sociedade

Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e principais empresas englobadas na consolidagdo o nosso aprego
pela colaboragao que nos prestaram.

Lisboa, 11 de Margo de 2004

FREIRE, LOUREIRO & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Carlos Pereira Freire
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

CONTAS CONSOLIDADAS

Introdugao

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informagéao financeira consolidada contida no Relatério de Gestdo e as demonstragbes
financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 da SOMAGUE -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., (“Empresa”) as quais compreendem o balango
consolidado em 31 de Dezembro de 2003 que evidencia um total de 909.262.040 Euros e capitais proprios
de 138.769.938 Euros, incluindo um resultado consolidado liquido de 8.871.195 Euros, as demonstragcbes
consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes e dos fluxos consolidados de caixa do exercicio
findo naquela data e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo; (i) a preparagdo de demonstragdes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagbes e os seus fluxos
consolidados de caixa; (ii) que a informacéo financeira histérica seja preparada de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme
exigido pelo Cddigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adop¢ao de politicas e critérios contabilisticos adequados
e a manutencgao de sistemas de controlo interno apropriados; (iv) a informacgao de qualquer facto relevante
que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, a sua posi¢éo
financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificagdo se, para os aspectos materialmente relevantes,
€ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cdédigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas estao isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a
avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao,
utilizadas na sua preparagéo. Este exame incluiu, igualmente, a verificagdo das operagdes de consolidagao,
a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente examinadas as
demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagéo, a apreciagao sobre se sdo adequadas
as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagdo uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as
circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagbes, a apreciagao
sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragées financeiras consolidadas, e a
apreciagao, para os aspectos materialmente relevantes, se a informagao financeira € completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagao
financeira consolidada constante do Relatério de Gestdo com os restantes documentos de prestagdo de
contas consolidadas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opiniao.

Opiniao

5. Em nossa opinidao, as demonstragbes financeiras consolidadas referidas no paragrafo 1 acima,
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢cao
financeira consolidada da SOMAGUE - Sociedade Gestora de Participacbes Sociais, S.A. em 31 de
Dezembro de 2003, o resultado consolidado das suas operagdes e os seus fluxos consolidados de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal e a informagéo nelas constante €, nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas
no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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Enfases

6. As demonstragdes financeiras consolidadas anexas incluem investimentos financeiros, contas a receber
de empresas participadas e de terceiras entidades de, aproximadamente, 12.382.000 Euros, 12.234.000
Euros e 12.775.000 Euros, respectivamente (12.326.000 Euros e 14.341.000 Euros e 4.189.000 Euros,
respectivamente, em 31 de Dezembro de 2002), relacionados com empresas participadas e entidades
sediadas em paises africanos. A realizagdo destes montantes depende do sucesso das operacdes futuras
dessas empresas participadas e da capacidade daquelas entidades efectuarem os referidos pagamentos.

7. As demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2002, apresentadas para efeitos comparativos,
foram por nés examinadas e o relatério por nés emitido, datado de 13 de Margo de 2003, nao inclui reservas
e inclui trés énfases sendo uma similar & descrita no paragrafo 6 acima e duas n&o aplicaveis as
demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2003.

Lisboa, 11 de Margo de 2004

FREIRE, LOUREIRO & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Carlos Pereira Freire
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RELATORIO SIMPLES DE GESTAO DE 2003

Senhores Accionistas,

Durante o ano de 2003, o volume de negdcios da SOMAGUE atingiu 887 milhdes de euros, a que
correspondeu um resultado antes de impostos e interesses minoritarios de 18,6 milhdes de euros

e um resultado liquido de 8,9 milhdes de euros.

Num ano caracterizado pela estagnacédo da economia portuguesa, a SOMAGUE viu crescer a sua
actividade em 14%, os seus resultados antes de impostos em 55% e os resultados liquidos em
23%, apresentando, assim, um bom desempenho operacional, para além do reforgco da sua
posicao estratégica nas concessdes rodoviarias (ampliagao para 20% da participagdo nas Auto-
Estradas do Atlantico), nas aguas (duas novas concessdes atribuidas em Pacos de Ferreira e

Barcelos) e na energia (arranque e inicio de construgao de 45 Mw).

O ano ficara igualmente marcado pelo acordo celebrado entre os accionistas de referéncia da
sociedade e cuja concretizagdo em 2004 a fard integrar o 4° grupo ibérico de construgao e
servicos, reforcando as capacidades nos mercados em que ja actua e potenciando a intervencgéo
em areas especificas de competéncia como, por exemplo, as aguas, nos mercados naturais da

SacyrVallehermoso - Espanha e América Latina.

A SOMAGUE Engenharia teve um ano excepcionalmente positivo em 2003, obtendo um
crescimento significativo num sector estagnado, destacando-se a conclusao atempada dos
estadios do Sport Lisboa e Benfica, Futebol Clube do Porto e do Boavista Futebol Clube, a
aceleragdo dos trabalhos do Metro do Porto, a plena integragdo e desenvolvimento da
componente ferroviaria através da Neopul e ainda, ja no final do ano, a tomada de controlo
maioritario na Engigas, que permitira alargar as competéncias existentes de prestador de servigos
as “utilities” de gas, energia, saneamento e telecomunicacbes e dispondo ja de contratos

relevantes no Brasil e na Irlanda.

A nivel internacional, a SOMAGUE Engenharia implementou em 2003 um plano de reducio da
actividade em Mogambique, que se encontrava praticamente concluido no final de 2003,

concentrando assim as suas atencdes em Angola e no Brasil.

Ao nivel dos servigos e durante o ano 2003, a SOMAGUE Concessdes e Servigos ampliou para
20% a participacao detida na Auto-Estradas do Atlantico e assinou, em parceria com a Transdev,
o contrato de operagao do Metro de Tenerife.
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Na area do ambiente, merece especial destaque o inicio de operagdo da concessdo de Aguas de
Alenquer e a adjudicagao de duas novas concessdes em Pacos de Ferreira e Barcelos, para além
de terem sido apresentadas propostas para mais quatro concessdes sobre as quais a AGS

mantém fundadas expectativas de vir a ser adjudicataria.

Na area de energia, operou-se em 2003 uma reestruturagdo da composi¢cdo accionista da
Finerge, mantendo a SOMAGUE a anterior posi¢cdo de 50%, de forma a reforgar a capacidade
daquela empresa no desenvolvimento acelerado dos projectos em que se encontra envolvida e
que Ihe permitiu atingir o final de 2003 com 69 Mw em operacgao, prevendo alcangar em 2004 e

2005 uma poténcia instalada de 103 e 234 Mw, respectivamente.

No imobiliario, a SOMAGUE vendeu em 2003 os 15% que detinha no projecto Alcantara Rio, em
Lisboa e procedeu a uma reestruturacdo desta area de negdcio, na qual passara a actuar através
da SOMAGUE Imobiliaria, com objectivos claros de vir a tornar-se um dos principais actores do
sector em Portugal, situagao potenciada pelas relagdes accionistas com a Vallehermoso, o maior

promotor imobiliario de Espanha.

Durante o ano de 2003 foi possivel manter o activo total da SOMAGUE ao nivel dos valores de
2002 e reduzir o endividamento, apesar do importante esforco de investimento efectuado nos
servigos, por via de uma redugado importante no fundo de maneio e dos recursos financeiros
libertados pelas operagdes.

Ao nivel da conta de resultados, apesar do bom desempenho operacional do conjunto das
empresas participadas, veio a evolugdo dos mesmos a ser prejudicada pela inclusao no perimetro
de consolidagido das Auto-Estradas do Atlantico apds a ampliagcao da participagdo da SOMAGUE
de 9% para 20%, para além do impacto negativo registado no exercicio de 2003 da redugao dos
activos por impostos diferidos nas contas das concessionarias em inicio de vida resultante da

reducéo da taxa de IRC para 25% ja aprovada no Orgamento de Estado de 2004.

SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

No final de 2003, o activo global da SOMAGUE SGPS era de 220 milhdes de euros, estando
financiado por 138,8 milhdes de euros de capitais préoprios, 55.5 milhdes de euros de passivo de

médio e longo prazo e 25,4 milhdes de euros de passivo de curto prazo.

Os principais movimentos no activo da empresa ao longo do ano de 2003 foram os seguintes:
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a) Prestagao de suprimentos e as participadas SOMAGUE Ambiente e SOMAGUE Concessdes e
Servigcos no valor aproximado de 5,5 milhdes de euros que se destinaram integralmente ao
financiamento das participagcdes daquelas sociedades no desenvolvimento dos respectivos
planos de negécio;

b) Transferéncia da participacao e créditos detidos sobre a SOMAGUE PMG para a SOMAGUE
Engenharia, no dmbito da redefinicdo do enquadramento da intervengido na area imobiliaria,

que passara a estar concentrada na sociedade Big Plan, futuramente SOMAGUE Imobiliaria.

Apds a consolidacdo dos resultados obtidos nas empresas participadas, a SOMAGUE SGPS

apresenta em 2003 um resultado liquido positivo de 8.871 mil Euros.

PERSPECTIVAS FUTURAS

No relatério de 2002 afirmava-se explicitamente, no inicio deste capitulo, que “A SOMAGUE
pretende ser uma empresa portuguesa de referéncia no dominio da Engenharia e dos Servigos,
com uma base accionista ibérica liderada por portugueses e desenvolvendo a sua actividade
especialmente nos mercados de Portugal, Brasil, Angola e Macau/China”.

No final do mesmo capitulo podia ainda ler-se “(...) ndo deixa de ser previsivel que num horizonte
de relativo curto prazo, o Conselho de Administracao tera de equacionar diferentes alternativas de
financiamento do crescimento da SOMAGUE e de as apresentar, se for caso disso, aos

Accionistas”.

De facto, todo o desenvolvimento da SOMAGUE foi orientado pelo objectivo claro de a tornar uma
empresa lider, em dimensao e exceléncia, na Engenharia e nos Servicos, estratégia ambiciosa e
que resultou, ao longo dos ultimos 10 anos e em virtude dos sucessos alcangados na area dos
servigos, na insuficiéncia permanente dos fundos gerados pelas operagdes no financiamento do

crescimento da empresa.

As alteragdes ocorridas no mercado de capitais apds 1998, levaram a que empresas com as
caracteristicas da SOMAGUE vissem reduzidas as capacidades de recorrer directamente ao
mercado primario, obrigando-as a encontrar no seu nucleo accionista, no crescimento do
endividamento ou em associagdes com outras empresas a solugdo para o financiamento de quem

queria e podia crescer a um ritmo acelerado.

Acreditando sempre na insustentabilidade de estratégias de crescimento n&o alicergcadas numa
estrutura financeira saudavel, a SOMAGUE veio a celebrar uma parceria estratégica com
participacao accionista da Sacyr em 2000, seguindo um caminho de colaboragao conjunta e de
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integracao operacional que resultou, no final de 2003, na celebragao, ao nivel dos accionistas de

referéncia, de um acordo de integracao das duas sociedades.

O acordo celebrado foi, assim, a solugdo para a questdo do desenvolvimento da SOMAGUE e,
por essa via, s6 faz sentido nessa mesma 6ptica, isto €, na continuagao do crescimento acelerado
de uma empresa portuguesa que foi capaz de se tornar referéncia nas actividades e mercados

onde actua.
Isto significara:

1) Na construcdo, consolidar a lideranca da SOMAGUE Engenharia no mercado interno,
desenvolver a sua presengca nos mercados de Angola e Brasil e, em areas de especialidade,
desenvolver os negdécios ja hoje existentes nos mercados de Espanha e Chile;

2) No Ambiente, especialmente aguas, residuos e energia, para além de reforcar o envolvimento
no mercado nacional, devera esta area centralizar, ao nivel de todo o Grupo Sacyr Vallehermoso,
os investimento e a operagao nestes dominios também em Espanha, América Latina e Brasil, para
além de se manter a tradicional permanéncia no territério de Macau;

3) Na SOMAGUE Concessdes e Servigos, sera mantida inalterada a estratégia de participagdo em
todos os novos concursos de concessdes rodoviarias em Portugal e no Brasil, a disponibilidade
para a ampliagao das posigcdes detidas em concessdes ja existentes e o interesse na montagem
de negocios ao nivel das parcerias publico/privadas ou através de outras formas que possam
incluir financiamento e operagéo, relativamente a outras infra-estruturas, designadamente
ferroviarias.

4) No Imobiliario, area onde a SOMAGUE vinha mantendo uma presenca mais discreta baseada
na participagcdo em projectos articulados com outros promotores, irdo ser criadas as condi¢des
para o desenvolvimento de uma nova sociedade, SOMAGUE Imobiliaria, que ira assumir-se como
promotor independente e que, também baseada na experiéncia da Vallehermoso — maior
promotor de Espanha — tera como objectivo vir a tornar-se uma empresa de referéncia no

mercado portugués.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido apurado no exercicio foi positivo, no montante de Euros 8.871.195 (oito
milhdes, oitocentos e setenta e um mil cento e noventa e cinco euros). Tendo em conta os
dividendos distribuidos nos anos anteriores e a situacao financeira da empresa, o Conselho de

Administracao propde a seguinte aplicagao de resultados:
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Para Reserva Legal 500.000 euros
Para Dividendos 2.610.000 euros
Para Resultados Transitados 5.761.195 euros

CONSIDERACOES FINAIS

Nao queremos terminar sem deixar de reiterar aos Senhores Accionistas e Investidores, bem
como aos nossos Banqueiros, Fornecedores e Clientes, o nosso agradecimento pela sua
confianca, e bem assim deixar uma palavra de apreco ao Fiscal Unico pelo seu acompanhamento
e dedicacao ao desenvolvimento da empresa.

Finalmente, aos quadros e colaboradores da empresa e suas participadas, gostariamos de lhes
expressar o nosso profundo agradecimento pelo empenho, dinamismo e dedicagao que tém posto
no desempenho das suas fungdes.

Lisboa, 11 de Marco de 2004

O Conselho de Administracao
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SOMAGUE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E 2002

(Montantes expressos em Euros)

2003 2002
Activo Amortizagdes Activo Activo
Activo Notas bruto e provisdes liquido liquido Capital préprio e passivo Notas 2003 2002
IMOBILIZADO: CAPITAL PROPRIO:

Imobilizagdes incorpdreas: Capital 36 e 40 130.500.000 130.500.000
Despesas de instalagao 10 7.407.703 (7.407.703) - 408.966 Prémios de emissdo de acgbes 40 39.470.047 39.470.047
Trespasses 10 39.903.069 (11.237.913) 28.665.156 30.482.970 Ajustamentos de partes de capital 10e 40 (65.841.378)  (58.158.458)

47.310.772 (18.645.616) 28.665.156 30.891.936 Reserva legal 40 2.600.444 2.200.444

Imobilizagdes corporeas: Outras reservas 40 729.078 729.078
Equipamento de transporte 10 32.485 (32.485) - 41.849 Resultados transitados 40 22.440.552 20.036.131
Equipamento administrativo 10 74.399 (42.186) 32.213 32.340 Resultado liquido do exercicio 40 8.871.195 7.225171

106.884 (74.671) 32.213 74.189 Total do capital préprio 138.769.938  142.002.413

Investimentos financeiros:

Partes de capital em empresas do grupo 10e16 124.132.503 - 124.132.503 135.085.939 PASSIVO:
Empréstimos a empresas do grupo 10e 16 50.090.288 - 50.090.288 45.692.644 PROVISAO PARA RISCOS E ENCARGOS:
Partes de capital em empresas associadas 10e 16 10.930 (10.930) - 42.028 Outras provisdes para riscos e encargos 34 2.575.871 695.404
Empréstimos a empresas associadas 16 - - - 776.130
Titulos e outras aplicagdes financeiras 10e 16 2.370.917 (986.086) 1.384.831 2.221.340 DIVIDAS A TERCEIROS - Médio e longo prazo:
34 176.604.638 (997.016) 175.607.622  183.818.081 Empréstimos por obrigagdes 48 5.190.773 13.299.523
CIRCULANTE: Dividas a instituicdes de crédito 48 50.325.000 51.015.853

Dividas de terceiros - Curto prazo: 55.515.773 64.315.376
Clientes, conta corrente 16 4.213.195 - 4.213.195 4.870.883 DIVIDAS A TERCEIROS - Curto prazo:

Adiantamentos a fornecedores - - - 17.392 Empréstimos por obrigacdes 48 8.108.750 8.108.750
Estado e outros entes publicos 49 4.489 - 4.489 9.746 Dividas a instituigdes de crédito 48 8.692.403 5.728.196
Accionistas 24.448 - 24.448 24.448 Fornecedores, conta corrente 821.333 343.709
Outros devedores 16 10.257.885 - 10.257.885 3.014.370 Estado e outros entes publicos 49 3.861.245 538.683

14.500.017 - 14.500.017 7.936.839 Accionistas 22.385 20.494

Depésitos bancarios e caixa: Adiantamentos de clientes - 92.166
Depdsitos bancarios 52 16.729 16.729 17.681 Fornecedores de imobilizado, conta corrente 16 9.282 20.040
Caixa 52 429 429 777 Outros credores 16 262.644 250.507

17.158 17.158 18.458 21.778.042 15.102.545
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS: ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 50 23.907 23.907 23.907 Acréscimos de custos 50 391.586 458.647
Custos diferidos 50 515.748 515.748 483.756 Impostos diferidos passivos 6 685.848 823.017
Impostos diferidos activos 6 355.237 355.237 150.236 1.077.434 1.281.664
894.892 894.892 657.899
Total de amortizagdes (18.720.287)
Total de provisdes (997.016) Total do passivo 80.947.120 81.394.989
Total do activo 239.434.361 (19.717.303)  219.717.058  223.397.402 Total do capital proprio e do passivo 219.717.058  223.397.402

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2003.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ




SOMAGUE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 e 2002

(Montantes expressos em Euros)

CUSTOS E PERDAS Notas 2003 2002 PROVEITOS E GANHOS Notas 2003 2002
Fornecimentos e servigos externos 1.959.435 1.705.786 Prestacdes de servigos (B) 16 2.094.951 2.094.951
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 826.892 814.748 Ganhos em empresas do grupo e associadas 45 14.862.032 12.209.783
Encargos sociais 118.611 148.123 Outros juros e proveitos similares 16 e 45 2.015.150 1.657.171
945.503 962.871 16.877.182  13.866.954
(D) 18.972.133  15.961.905
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 10 2.411.209 2.834.272
Impostos 453.475 256.707 Proveitos e ganhos extraordinarios 46 182.369 334.089
Outros custos e perdas operacionais 25.809 24.591
(A) 5.795.431 5.784.227
Perdas em empresas do grupo e associadas 45 1.005.736 534.152
Provisdes para aplicagbes financeiras 34 836.509 -
Juros e custos similares 45 3.094.145 2.707.031
4.936.390 3.241.183
©) 10.731.821 9.025.410
Custos e perdas extraordinarios 46 100.583 22.068
(E) 10.832.404 9.047.478
Imposto sobre o rendimento do exercicio 6 e 49 (549.097) 23.345
(G) 10.283.307 9.070.823
Resultado liquido do exercicio 8.871.195 7.225.171
19.154.502  16.295.994 (F) 19.154.502  16.295.994
Resultados operacionais: (B)-(A) (3.700.480) (3.689.276)
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) 11.940.792 10.625.771
Resultados correntes: (D)-(C) 8.240.312 6.936.495
Resultados antes impostos: (F)-(E) 8.322.098 7.248.516
Resultado liquido do execicio (F)-(G) 8.871.195 7.225.171

O anexo faz parte integrante da demonstragédo dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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SOMAGUE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E 2002

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2003 2002
Prestacbes de servigos 16 2.094.951 2.094.951
Custo das prestacdes de servigos 51.a) (5.309.521) (5.280.215)
Resultados brutos (3.214.570) (3.185.264)
Outros proveitos operacionais 81.786 312.021
Custos de distribuigcéo (70.549) (124.833)
Custos administrativos (389.552) (354.588)
Outros custos e perdas operacionais (25.809) (24.591)
Resultados operacionais (3.618.694) (3.377.255)
Custo liquido de financiamento 51.b) (1.078.995) (1.049.860)
Ganhos em filiais e associadas 45 e 51.b) 13.856.296 11.675.631
Perdas em outros investimentos 34 e 51.b) (836.509) -
Resultados correntes 8.322.098 7.248.516
Impostos sobre os resultados correntes 6e49 549.097 (23.345)
Resultado liquido do exercicio 8.871.195 7.225.171
Resultado por acgao 0,340 0,277

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos resultados por fungdes
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
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SOMAGUE-SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E 2002

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2003 2002
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 2.660.473 322.474
Pagamentos a fornecedores (1.464.418) (1.736.851)
Pagamentos ao pessoal (1.435.471) (1.736.394)
Fluxos gerados pelas operagdes (239.416) (3.150.771)
Pagamento do imposto sobre o rendimento (1.795.229) (8.396.165)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional 2.832.220 9.272.577
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 797.575 (2.274.359)
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 30.644 66.197
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (100.583) (22.068)
Fluxos das actividades operacionais (1) 727.636 (2.230.230)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de :
Investimentos financeiros 10e 52 23.031.230 2.000.000
Imobilizagdes corpéreas 38.361 -
Juros e proveitos similares 45 2.015.150 1.656.833
Dividendos 52 3.915.000 2.360.000
28.999.741 6.016.833
Pagamentos respeitantes a :
Investimentos financeiros 10e 52 (16.777.700) (30.244.087)
Imobilizagdes corpoéreas (7.800) -
(16.785.500) (30.244.087)
Fluxos das actividades de investimento (2) 12.214.241 (24.227.254)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 7.334.147 16.100.000
Aumento de capital e prémios de emisséo de acgbes - 17.500.000
Venda de acgbes proprias - 30.562
7.334.147 33.630.562
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (13.169.543) (2.326.392)
Juros e custos similares (3.182.023) (2.451.643)
Amortizagbes de contratos de locagao financeira (10.758) (13.468)
Dividendos 40 (3.915.000) (2.360.000)
Aquisicdo de acgbes proprias - (26.712)
(20.277.324) (7.178.215)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (12.943.177) 26.452.347
Variagéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (1.300) (5.137)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 18.458 23.595
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 52 17.158 18.458

O anexo faz parte integrante da demonstracao dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003
(Montantes expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

A SOMAGUE - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (“‘Empresa”) foi constituida em 21 de Janeiro de 1952,
tendo em 29 de Dezembro de 1993 adoptado a actual denominac&o e o objecto social de gestdo de participacdes
financeiras noutras sociedades, como forma indirecta do exercicio de actividade econémica.

As notas que se seguem respeitam a numeragado sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade. As notas cuja
numeragao se encontra ausente deste anexo ndo sao aplicaveis a Empresa, ou a sua apresentagéo nao é relevante
para a leitura das demonstrac¢des financeiras anexas.

3.

BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente
aceites em Portugal.

Estas demonstracdes financeiras reflectem apenas as contas individuais da Empresa, preparadas nos termos
legais para aprovagcdo em Assembleia Geral. Embora os investimentos financeiros tenham sido registados pelo
método da equivaléncia patrimonial, o que esta de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites,
estas demonstragdes financeiras incluem o efeito de consolidagdo dos resultados e capitais proprios das empresas
participadas, mas nao incluem o efeito da consolidagéo integral ao nivel de activos, passivos, proveitos e custos. A
Empresa ira preparar e apresentar em separado demonstracdes financeiras consolidadas. O efeito desta
consolidagédo consiste em aumentar o activo e o passivo (excluindo interesses minoritarios) em aproximadamente
689.545.000 Euros e 678.904.000 Euros, respectivamente, e aumentar os proveitos em aproximadamente
896.483.000 Euros.

Na Nota 16 é apresentada informagao financeira relativa as empresas do grupo e associadas.
Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacéo das demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizacdes incorpéreas

As imobilizagdes incorpdéreas compreendem, essencialmente, despesas de instalagdo, de aumentos de
capital e trespasses (diferengas apuradas na compra de participagbes financeiras). As imobilizagbes
incorpdreas sdo amortizadas pelo método das quotas constantes, durante um periodo que varia entre trés e
cinco anos, excepto os trespasses que sao amortizados, essencialmente, durante um periodo de vinte anos
(Notas 3.d) e 9)).

b)  Imobilizacdes corporeas

As imobilizagdes corpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisicdo. As amortizagdes sao calculadas
pelo método das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3ed

c) Locacéo financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do activo
¢é registado no imobilizado corpéreo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros
incluidos no valor das rendas e a amortizagdo do activo, calculada conforme descrito na alinea anterior, sdo
registados como custos na demonstragéo de resultados do exercicio a que respeitam.

d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas sdo registados pelo método da
equivaléncia patrimonial, sendo as participagdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisigéo, o qual
foi acrescido ou reduzido da diferenga entre esse custo e o valor proporcional a participagdo nos capitais
proprios dessas empresas, reportado a data de aquisi¢do, ou da primeira aplicagédo do referido método.
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Nas aquisicdes de partes de capital em empresas do grupo realizadas até 31 de Dezembro de 1996, as
diferencgas entre o custo de aquisigdo e o valor proporcional a participagdo da Empresa nos capitais préprios
dessas empresas a data de aquisicdo, ou da primeira aplicagdo do referido método, foram registadas na
rubrica “Ajustamentos de partes de capital’. A partir daquela data, as diferengas apuradas na compra das
participagdes financeiras em empresas do grupo passaram a ser registadas na rubrica de “Trespasses” (Nota
3.a)).

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo ajustadas em cada
periodo pelo valor correspondente a participagdo nos resultados liquidos das empresas do grupo, por
contrapartida de ganhos ou perdas do periodo, e por outras variacbes de capital proprio dessas empresas,
por contrapartida da rubrica “Ajustamentos de partes de capital”. Adicionalmente, os dividendos recebidos
destas empresas sao registados como uma diminuigdo do valor dos investimentos financeiros.

Os investimentos financeiros noutras empresas encontram-se registados ao custo de aquisicdo e os
empréstimos concedidos a empresas do grupo ao valor nominal. As perdas estimadas na realizacdo dessas
participagdes financeiras e empréstimos encontram-se registadas na rubrica provisdo para investimentos
financeiros (Nota 10).

e) Especializacdo de exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios pelo qual
estas sdo reconhecidas & medida em que sdo geradas, independentemente do momento em que s&o
recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sao registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos (Nota 50).

f) Saldos e transaccdes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se as taxas
de cambio vigentes em 31 de Dezembro de 2003. As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferencas entre as taxas de cdmbio em vigor na data das transacgbes e as vigentes na data
das cobrancas, pagamentos ou a data do balango, foram registadas como proveitos e custos na
demonstracéo dos resultados do exercicio.

g) Ganhos e perdas apurados na variacédo de participacdes em empresas do grupo

Os ganhos ou perdas resultantes de variagdes na participagdo no capital em empresas do grupo ou
associadas, sdo registados na demonstragao dos resultados do periodo em que ocorrem.

h)  Impostos diferidos

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributacao.

Os activos e os passivos por impostos diferidos sdo calculados e avaliados, utilizando-se as taxas de
tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversao das diferengas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais suficientes para os utilizar. Na data de cada balango é efectuada uma reapreciagdo das
diferengas temporarias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de os reconhecer ou ajustar
em fungdo da expectativa actual da sua recuperacgao futura.

6. IMPOSTOS

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas — IRC, actualmente a taxa
anual de 25%, acrescida de Derrama até a taxa maxima de 10%, atingindo uma taxa agregada de 27,50%. Em 31
de Dezembro de 2003, a Empresa (enquanto sociedade dominante) e algumas das suas participadas (localizadas
em Portugal e onde a percentagem de participagdo € igual ou superior a 90%) estdo abrangidas pelo regime
especial de tributagdo dos grupos de sociedades, previsto no artigo 63° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Colectivas — IRC. Nesta conformidade, os resultados fiscais das suas participadas concorrem para a
matéria colectavel da Empresa. A opgao por este regime conduz a que o custo com o imposto sobre o rendimento
seja reconhecido na esfera individual de cada empresa participada e a conta a pagar ao Estado esteja reflectida na
empresa enquanto sociedade dominante.

Nos termos do art. 81° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a Empresa encontra-se
sujeita a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Segurancga Social até 2000, inclusivé, e
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10.

cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos séo prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaragées fiscais da Empresa dos
anos de 2000 a 2003 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.

Em resultado da revisdo efectuada pelas autoridades fiscais as declaragdes de IRC de anos anteriores de
determinadas empresas participadas, surgiram correc¢cdes aos prejuizos fiscais declarados, no montante de,
aproximadamente 18.200.000 Euros. Face ao enquadramento fiscal de excepgéo referente a juros de mora
verificado no final do exercicio de 2002, uma daquelas empresas participadas decidiu pagar parte das liquidagdes
adicionais resultantes das correcgdes supra referidas, no valor de 1.400.000 Euros, o qual foi registado como uma
conta a receber do Estado. O Conselho de Administragdo, com base nos pareceres técnicos dos seus consultores,
entende que as referidas liquidagbes ndo tém provimento, pelo que as mesmas foram reclamadas,
desconhecendo-se a esta data o seu desfecho.

O encargo de imposto registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, corresponde essencialmente a:

Base
fiscal Imposto

Resultado antes de imposto 8.322.098
Diferengas temporarias 836.509
Diferengas permanentes (11.222.474)

(2.063.867)
Encargo normal de imposto (681.076)
Efeito da tributagao pelo lucro consolidado 425172
Tributagdo auténoma 48.977
Efeito da alteragao de taxa (66.122)
Impostos diferidos (276.048)
Encargos do exercicio (549.097)

As diferengas permanentes referem-se, essencialmente, aos efeitos da aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial, na valorizagdo dos investimentos financeiros (Nota 49) e a amortizagao de trespasses (Notas 9 e 10).

Os movimentos ocorridos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, em resultado da adopgdo deste
normativo, quanto a sua natureza e impacto, sdo como segue:

Saldo Efeito do Alteracao Saldo
inicial exercicio de taxa final
Activos por impostos diferidos:
Provisdes para investimentos financeiros 49.360 276.048 (54.234) 271.174
Provisdes para outros riscos e encargos 100.876 - (16.813) 84.063
150.236 276.048 (71.047) 355.237
Passivos por impostos diferidos:
Mais valias ndo tributadas por reinvestimento 823.017 - (137.169) 685.848

NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, o numero médio de empregados ao servigco da Empresa foi
de 6 pessoas.

AMORTIZACAO DOS TRESPASSES

Conforme referido na Nota 3.a), as diferengas apuradas na aquisigdo de participagdes financeiras sdo amortizadas,
essencialmente, em vinte anos, correspondente ao periodo estimado de recuperagao dos investimentos.

MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, o movimento ocorrido no valor de custo das imobilizagdes
incorpéreas, corporeas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagbes acumuladas e
provisdes, foi o seguinte:
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Activo bruto

Saldo Equivaléncia Saldo
Rubricas inicial patrimonial Aumentos Alienacdes Transferéncias final
Imobiliza¢des incorpéreas:
Despesas de instalagédo 7.407.703 - - - - 7.407.703
Trespasses 39.730.055 - - - 173.014 39.903.069
47.137.758 - - - 173.014 47.310.772
Imobilizacées corpéreas:
Equipamento de transporte 116.183 - - (83.698) - 32.485
Equipamento administrativo 66.599 - 7.800 - - 74.399
182.782 - 7.800 (83.698) - 106.884
Investimentos financeiros (Nota 16):
Partes de capital em empresas do grupo 135.085.939 4.138.843 1.564 (14.962.857) (130.986)  124.132.503
Empréstimos a empresas do grupo (Nota 52) 45.692.644 - 16.776.136 (13.154.622) 776.130 50.090.288
Partes de capital em empresas associadas 52.958 - - - (42.028) 10.930
Empréstimos a empresas associadas 776.130 - - - (776.130) -
Titulos e outras aplicagdes financeiras 2.370.917 - - - - 2.370.917
183.978.588 4.138.843 16.777.700 (28.117.479) (173.014)  176.604.638
Amortizacdes e provisdes
Saldo Saldo
Rubricas inicial Reforco Alienacdes final
Imobilizacdes incorpdreas:
Despesas de instalagao 6.998.737 408.966 - 7.407.703
Trespasses 9.247.085 1.990.828 - 11.237.913
16.245.822 2.399.794 - 18.645.616
Imobilizacdes corpdreas:
Equipamento de transporte 74.334 3.487 (45.336) 32.485
Equipamento administrativo 34.259 7.927 - 42.186
108.593 11.414 (45.336) 74.671
Investimentos financeiros (Nota 16):
Partes de capital em empresas associadas 10.930 - - 10.930
Titulos e outras aplicagdes financeiras 149.577 836.509 - 986.086
160.507 836.509 - 997.016

As alienagdes ocorridas em “Partes de capital em empresas do grupo” no total de 14.962.857 Euros, dizem respeito
a 100% da participagdo na SOMAGUE PMG e a 20% da participagdo na SOMAGUE Concessdes nos montantes
de 9.876.607 Euros e 5.086.250 Euros, respectivamente.

Os trespasses resultantes da aquisi¢cdo de partes de capital em empresas participadas foram determinados como

segue:
Capital
proprio na Percentagem
Valor de data de de
Empresas compra aquisicao participagao Trespasse

Soconstroi - Sociedade de Construgdes, S.A. (a) 43.040.029  14.605.490 100% 28.434.539
Somague - Concessdes e Servigos, S.A. 13.953.506 5.540.523 20% 8.412.983
Somague Ambiente, SGPS, S.A. 3.899.303 1.016.770 21,5% 2.882.533
Big - Plan - estratégia Financeira, S.A. 1.564 (171.450) 100% 173.014

39.903.069

(a) Empresa objecto de fuséo por incorporacdo na SOMAGUE Engenharia, S.A., durante o exercicio findo em 31

de Dezembro de 1998.

A aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial aos investimentos financeiros em empresas do grupo em 31 de
Dezembro de 2003, teve o seguinte impacto:
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16.

Ganhos em  Perdas em Ajustamentos
empresas empresas de partes Dividendos
do grupo do grupo Provistes de capital recebidos Investimentos
Empresas (Nota 45) (Nota 45) (Nota 34) (Nota 40) (Nota 52) financeiros
Somague Engenharia, S.A. ("Somague Engenharia") 11.600.425 - - (6.443.705) (3.915.000) 1.241.720
Somague Ambiente, SGPS, S.A. ("Somague Ambiente") 1.587.606 - - (69.435) - 1.518.171
Somague Servigos, SGPS, S.A. ("Somague Servigos") - (899.664) 1.385.194 (485.531) - 1
Somague - Concessdes e Servigos, S.A.

("Somague Concessoes") 1.049.241 - - (385.776) 663.465
Somague PMG - Promogao e Montagem de Negdcios, S.A.

("Somague PMG") 624.760 - - (38.694) 586.066
Parque de Estacionamento de Vila Real, S.A. ("PEVR") (85.865) 303.616 (259.779) (42.028)
Big Plan - Estratégia Financeira, S. A. ("Big Plan") (20.207) 191.657 171.450

14.862.032  (1.005.736) 1.880.467 (7.682.920) (3.915.000) 4.138.843

Os movimentos verificados na rubrica "Ajustamentos de partes de capital" resultam, essencialmente, de:

(i) efeito cambial apurado na conversdo das demonstragdes financeiras de empresas participadas expressas em
moeda estrangeira e (ii) variagdes ocorridas nos capitais proprios das empresas do grupo, nomeadamente uma
variagdo ocorrida na SOMAGUE Engenharia que resulta essencialmente do facto desta participada ter registado no
exercicio de 2003 pela primeira vez, pelo método da equivaléncia patrimonial, uma participada sua que vinha
sendo registada ao custo (aproximadamente 5.600.000 Euros).

Os aumentos e alienagdes indicados na rubrica "Empréstimos a empresas do grupo”, encontram-se discriminados
na Nota 52.

EMPRESAS DO GRUPO

Em 31 de Dezembro de 2003, os investimentos financeiros tinham a seguinte composigéo:

Valor dos
capitais Valor de
Percentagem proprios balango
Partes de capital em empresas do grupo:
Somague Engenharia 100% 101.545.921 101.545.921
Somague Concessboes 80% 22.973.192 18.378.554
Somague Ambiente 100% 4.208.028 4.208.028
Somague Servigos 100% (1.774.828) -
PEVR - Parques de Estacionamento de Vila Real, S.A. ("PEVR") 80% (379.520) -
Big-Plan - Estratégia Financeira, S.A. ("Big-Plan") 100% (191.656) -
124.132.503
Empréstimos a empresas do grupo:
Somague Ambiente 22.014.362
Somague Concessodes 17.759.925
Big-Plan 8.359.871
Somague Servigos 1.180.000
PEVR 776.130
50.090.288
Partes de capital em empresas associadas:
Somaguinter, Lda. 50% 10.930 10.930
Titulos e outras aplicagdes financeiras:
Somague Warrants 2.370.917
Provisdes para perdas em investimentos financeiros (Nota 34) (997.016)
175.607.622

Os empréstimos a empresas do grupo e associadas em 31 de Dezembro de 2003 venciam juros a taxa Euribor a
12 meses, acrescidos de um "spread" de 1,5% e ndo tinham prazo de reembolso definido.

Os saldos em 31 de Dezembro de 2003 e as principais transacgdes efectuadas com as empresas do grupo durante
o exercicio findo naquela data, sdo os seguintes:
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30.

32.

34.

36.

37.

Somague Somague Somague Big Somague Outras
Engenharia Concessdes Ambiente Plan Servicos empresas Total
Saldos:
Clientes, conta corrente 771.621 1.254.464 1.758.350 75.700 773 352.287 4.213.195
Fornecedores, conta corrente 137.057 - 1.465 - 47.758 186.280
Fornecedores de imobilizado, conta corrente 9.282 - - - - - 9.282
Outros devedores 3.303.081 399.820 - 5.114.376 278.903 9.096.180
Outros credores 113.400 - - 10.774 - 12.868 137.042
Transaccdes:
Fornecimentos e servigos externos 204.428 - 1.098 - - 33.432 238.958
Prestacdes de servigos 2.094.951 - - - - - 2.094.951
Proveitos financeiros (Nota 45) 82.484 773.817 830.162 75.700 21.465 182.090 1.965.718

DiIVIDAS A TERCEIROS COBERTAS POR GARANTIAS REAIS

Em 31 de Dezembro de 2003, encontram-se penhoradas a favor de entidades financeiras 2.100.000 acgdes
representativas do capital da SOMAGUE Concessodes. Estes titulos foram dados como garantia as seguintes
transaccdes: (i) 1.200.000 acgdes relativas ao financiamento obtido pela Empresa para a aquisi¢édo de 20% do
capital da SOMAGUE Concessbes (Nota 48); e (ii) 900.000 acgdes relativas a aquisicdo pela SOMAGUE
Concessoes de 3,23% do capital da Lusoponte.

GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2003, a Empresa tinha prestado garantias bancarias a favor de terceiros, no montante de
28.929 Euros.

MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de
provisoes:

Saldo Aumentos Saldo
inicial (Nota 10) Reducgdes final
Provisdes para investimentos financeiros 160.507 836.509 - 997.016
Provisdes para riscos e encargos:
ProvisGes para complementos de reforma 155.756 - - 155.756
Provisbes para processos judiciais em curso 150.015 - - 150.015
Provis&o para outros riscos (Nota 10) 389.633 1.880.467 - 2.270.100
695.404 1.880.467 - 2.575.871

A provisdo para investimentos financeiros refere-se a actualizagéo ao valor de mercado dos warrants em carteira
(Nota 16).

A provisdo para complementos de reforma refere-se ao valor estimado relativo a compromissos assumidos pela
Empresa em relagéo ao pagamento de complementos de reforma a dois ex-administradores.

A provisao para processos judiciais em curso é calculada com base no julgamento do Conselho de Administragédo e
dos advogados da Empresa, relativamente ao desfecho final dos processos judiciais em curso em 31 de Dezembro
de 2003.

A provisdo para outros riscos refere-se a participagdo nos capitais préprios negativos de empresas participadas
(Nota 16).

COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2003, o capital da Empresa era representado por 26.100.000 acgbes ao portador, com o
valor nominal de cinco Euros cada.

IDENTIFICACAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL SUBSCRITO

Em 31 de Dezembro de 2003, eram detentoras de mais de 20% do capital subscrito as seguintes entidades:
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40.

43.

45.

Freman Investments, Ltd. 31,50 %
Grupo Sacyr Vallehermoso, S.A. 29,69 %

Em 11 de Dezembro de 2003 foi celebrado um acordo entre a Sofip, Freman Investments e Sacyr Vallehermoso
que tem em vista a aquisicdo pela Sacyr Vallehermoso da totalidade da participagdo no capital da SOMAGUE
detida por essas entidades. Esta aquisicdo encontra-se sujeita a verificacdo até 31 de Dezembro de 2004 de
determinadas condigbes com caracter suspensivo.

VARIACAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorrido nas rubricas de capital préprio durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, foi
como segue:

Saldo Aumento/ Saldo

inicial diminuigao Transferéncias final
Capital 130.500.000 - - 130.500.000
Prémios de emisséo de acgdes 39.470.047 - - 39.470.047
Ajustamentos de partes de capital (Nota 10) (58.158.458) (7.682.920) - (65.841.378)
Reserva legal 2.200.444 - 400.000 2.600.444
Outras reservas 729.078 - - 729.078
Resultados transitados 20.036.131 2.404.421 22.440.552
Resultado liquido do exercicio 7.225.171 8.871.195 (7.225.171) 8.871.195
142.002.413 1.188.275 (4.420.750)  138.769.938

Prémio de emisséo de accdes: Segundo a legislagdo em vigor, a utilizagdo do saldo desta rubrica segue o regime
aplicavel a reserva legal.

Reserva legal: De acordo com a legislagao vigente, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal no minimo
5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja no minimo 20% do capital. Esta reserva ndo pode ser
distribuida aos accionistas, podendo contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as
outras reservas ou incorporada no capital.

Aplicacdo de resultados: De acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral de Accionistas de 28 de Abril de 2003,
o resultado liquido do exercicio de 2002 foi aplicado em reserva legal, resultados transitados, na distribuicao de
dividendos e em gratificacdes a gestdo nos montantes de 400.000 Euros, 2.404.421 Euros, 3.915.000 Euros e
505.750 Euros, respectivamente.

REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes atribuidas aos membros dos orgdos sociais no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003
ascenderam a 775.658 Euros.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, tém a seguinte composigao:
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2003 2002

Custos e perdas:
Juros suportados 2.530.081 2.437.848
Perdas em empresas do grupo e associadas (Nota 10) 1.005.736 534.152
Diferengas de cambio desfavoraveis 70 984
Provisdes para investimentos financeiros (Nota 34) 836.509 -
Outros custos e perdas financeiros 563.994 268.199

4.936.390 3.241.183
Resultados financeiros 11.940.792 10.625.771

16.877.182 13.866.954

Proveitos e ganhos:

Ganhos em empresas do grupo e associadas (Nota 10) 14.862.032 12.209.783
Juros obtidos (Nota 16) 2.015.150 1.628.915
Diferencas de cambio favoraveis - 337

Outros proveitos e ganhos financeiros 27.919

16.877.182 13.866.954

A rubrica “Outros custos e perdas financeiros” inclui 537.463 Euros relativos a despesas com papel comercial.

46. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, tém a seguinte

COMpOSicao:
2003 2002
Custos e perdas:
Donativos 71.204 16.324
Multas e penalidades 200 -
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 14.430 5.744
Outros custos e perdas extraordinarios 14.749 -
100.583 22.068
Resultados extraordinarios 81.786 312.021
182.369 334.089
Proveitos e ganhos:
Ganhos em imobilizagdes 14.681 -
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 15.963 36.767
Excesso de estimativa para imposto 151.725 267.892
Outros proveitos e ganhos extraordinarios - 29.430
182.369 334.089

48. DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2003, as dividas a instituicbes de crédito tinham a seguinte composicao:

Curto Médio e longo

prazo prazo Total
Empréstimo por obrigagdes (a) 8.108.750 - 8.108.750
Empréstimo por obrigagdes com warrants (b) - 5.190.773 5.190.773
Papel comercial (c) - 38.250.000 38.250.000
Empréstimos bancarios (d) 8.025.000 12.075.000 20.100.000
Descobertos bancarios 667.403 - 667.403

16.801.153 55.515.773 72.316.926

(@) Empréstimo obtido em 29 de Abril de 1997, vence juros semestralmente, a taxa Euribor a 180 dias, acrescida
de meio ponto percentual. A taxa de juro anual em vigor em 31 de Dezembro de 2003 era de 2,75%. O
reembolso do empréstimo sera efectuado em Abril de 2004.
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(b) Em 14 de Maio de 1998, a Empresa emitiu um empréstimo por obrigagbes com “warrants” no montante de
49.879.790 Euros, tendo procedido posteriormente ao resgate de 8.959.765 obrigacdes. Este empréstimo
vence juros semestralmente a taxa Euribor a 180 dias, deduzida de meio ponto percentual. A taxa de juro
anual em 31 de Dezembro de 2003 era de 1,786%. As obrigacbes serdo reembolsadas ao par, num prazo
maximo de 7 anos, podendo a Empresa optar pelo reembolso antecipado no final do quinto ano. A cada duas
obrigacbes sera atribuido o direito de subscrever uma acg¢do da Empresa de 14 de Outubro a 16 de
Novembro de 2005, ao prego unitario de 12,47 Euros.

(c) O empréstimo sob a forma de “Papel comercial grupado”, no valor global de 50.750.000 Euros, esta a ser
utilizado pela SOMAGUE SGPS no montante de 38.250.000 Euros, foi obtido ao abrigo de um contrato
programa celebrado em 20 de Margo de 2003, vence juros semestralmente a uma taxa de juro anual variavel,
que em 31 de Dezembro de 2003 era de 2,31%. Este empréstimo encontra-se classificado em médio e longo
prazo uma vez que existe um compromisso com as instituicdes bancarias colocadoras em se proceder a
emissdes sucessivas durante o periodo do programa (cinco anos).

(d) Os empréstimos bancarios de médio e longo prazo no montante de 20.100.000 Euros discriminam-se como
segue:

Contrato no montante de 16.100.000 Euros, celebrado em 26 de Agosto de 2002 destinado ao financiamento
da aquisicao de 1.200.000 acgdes do capital social da SOMAGUE Concessdes (Nota 10) e a cessdo de
suprimentos. Este empréstimo vence juros semestralmente a taxa Euribor a 180 dias, acrescida de 1,25%. O
capital serd amortizado em quatro prestagdes anuais iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira em 26 de
Agosto de 2004. Conforme referido na Nota 30, este empréstimo encontra-se garantido através de penhor de
1.200.000 acgdes da SOMAGUE Concessoes.

Contrato no montante de 4.000.000 Euros, celebrado em 16 de Maio de 2003 destinado ao reembolso do
empréstimo obrigacionista emitido em 27 de Abril de 1997. Este empréstimo vence juros trimestralmente a
taxa Euribor a 90 dias, acrescida de 1,75%. O capital sera amortizado no vencimento do contrato que
ocorrera em 16 de Agosto de 2004.

49. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2003, os saldos com estas entidades tinham a seguinte composigéao:

Saldos Saldos
devedores credores
Imposto sobre Rendimento das Pessoas Colectivas 4.489 3.735.064
Imposto sobre Rendimento das Pessoas Singulares - 29.390
Imposto sobre o Valor Acrescentado - 74.850
Contribui¢cdes para a Seguranga Social - 21.941
4.489 3.861.245

Em 31 de Dezembro de 2003, o saldo credor do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas inclui:

Estimativa de imposto 5.675.762
Pagamento por conta (1.795.230)
Retengdes na fonte (145.468)

3.735.064

Este valor foi apurado no ambito do regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades, conforme referido na
Nota 6 e corresponde as seguintes empresas:
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Somague Engenharia 3.110.373
Somague PMG 2.585
Somague TI - Tecnologias de Informacgao, S.A. 122.538
AGS - Administragao e Gestédo de Sistemas de Salubridade, S.A. (17.992)
Hidurbe - Gestdo de Residuos, S.A. 118.433
Somague SGPS 17.922
Somague Ambiente 395.618
Somague Servigos (3.639)
Big Plan (10.774)

3.735.064

50. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2003, estas rubricas tinham a seguinte composigao:

Acréscimos de proveitos:
Regularizagédo de prémios de seguro 23.907

Custos diferidos:

Encargos financeiros - papel comercial 478.338
Custos com publicidade 37.410
515.748

Acréscimos de custos:

Encargos financeiros vencidos e a pagar 264.073
Encargos com férias e subsidios de férias 85.458
Fornecimentos e servigos externos 42.055

391.586

51. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Na elaboracao desta demonstragédo foram seguidos os seguintes critérios:

a) A rubrica “Custo das prestagbes de servigos” da demonstragdo dos resultados por fungbes (“DRF”) inclui
varias rubricas da demonstragdo dos resultados por naturezas (“DRN”), nomeadamente fornecimentos e
servigos externos (a excepgao de rendas e alugueres, seguro do edificio, comunicagédo, material de escritério e
despesas de condominio que se encontram registados em “Custos administrativos”), remuneragdes,
amortizagdes e impostos.

b) A rubrica “Custo liquido de financiamento” refere-se a diferenca entre proveitos e ganhos e custos e perdas
financeiros a excepgao dos ganhos/perdas em empresas do grupo que se encontram registados em “Ganhos
em filiais e associadas” e de provisdes para aplicagdes financeiras que a Empresa registou em “Perdas em
outros investimentos”.

52. DEMONSTRACAOQ DOS FLUXOS DE CAIXA

A descriminagéo de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 e a reconciliagao entre o seu
valor e o montante de disponibilidades constantes do balango naquelas datas, sdo como segue:

2003 2002
Numerério 429 777
Depdsitos bancarios 16.729 17.681
Caixa e seus equivalentes 17.158 18.458

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, existiam descobertos bancarios de 667.403 Euros e 5.728.196 Euros,
respectivamente.

Os fluxos financeiros com a aquisicdo e alienacdo de partes de capital, bem como os relativos a operagbes de
outra natureza com empresas do grupo foram como segue:
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Pagamentos:
Aquisicao de partes de capital:
Big-Plan

Empréstimos a empresas do grupo:

Big-Plan

Somague Concessdes
Somague Ambiente
Somague Servigos

Recebimentos:

Empréstimos a empresas do grupo:

Somague PMG
Somague Engenharia
Somague Concessdes
Somague Servigos

Dividendos:
Somague Engenharia

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

1.564

8.359.872
1.200.000
5.936.264
1.280.000
16.776.136
16.777.700

6.294.490
4.987.980
1.672.152
200.000
13.154.622

3.915.000

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Accionistas da
SOMAGUE - Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a
Vossa apreciacdo o nosso Relatério e Parecer que abrange a actividade por nés desenvolvida e os
documentos de prestagcdo de contas da SOMAGUE — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
(“Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, os quais sao da responsabilidade do
Conselho de Administragao.

Acompanhamos com a periocidade e a extensao que consideramos adequada, a evolugao da actividade da
Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario
em vigor tendo recebido do Conselho de Administragao e dos diversos servigos da Empresa as informagdes
e esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o balango em 31 de Dezembro de 2003, as demonstragbes
dos resultados por naturezas e por fungbes e a demonstragdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data e o respectivo anexo. Adicionalmente, procedemos a uma revisdo do Relatério de Gestao do
exercicio de 2003, preparado pelo Conselho de Administracdo. Como consequéncia do trabalho de revisdo
legal efectuado, emitimos nesta data a Certificagdo Legal das Contas e o Relatério do Auditor Externo, que
inclui trés énfases, uma das quais relacionada com a realizagdo de investimentos financeiros e contas a
receber de entidades sediadas em paises africanos e o Relatério Anual sobre a Fiscalizagdo Efectuada.

Face ao exposto, somos de opinido que, apesar do descrito no paragrafo 7 da Certificacdo Legal das
Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de Gestdo, bem como a proposta nele
expressa, estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que
poderao ser aprovados em Assembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragédo e aos servigcos da Empresa o nosso aprego pela
colaboragao que nos prestaram.

Lisboa, 11 de Margo de 2004

FREIRE, LOUREIRO & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Carlos Pereira Freire
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Introdugao

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informacéao financeira contida no Relatério de Gestdo e as demonstragcbes financeiras
anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 da SOMAGUE - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A. (“Empresa”), as quais compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2003
que evidencia um total de 219.717.058 Euros e capitais préoprios de 138.769.938 Euros, incluindo um
resultado liquido de 8.871.195 Euros, as demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes e dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo: (i) a preparagdo de demonstracgées financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa, o resultado das suas
operagdes e os seus fluxos de caixa; (i) que a informacao financeira histérica seja preparada de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva
e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; (iv) a informacao
de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posicao financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagao financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificagdo se, para os aspectos materialmente relevantes,
€ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras
estdo isentas de distor¢cdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a
avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracéao,
utilizadas na sua preparacdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciacdo sobre se sdo adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagéo, tendo em conta as circunstancias, a verificagdo da
aplicabilidade do principio da continuidade das operacdes, a apreciacdo sobre se € adequada, em termos
globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras, e a apreciacdo, para os aspectos materialmente
relevantes, se a informagao financeira € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso
exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagéo financeira constante do Relatério de
Gestdo com os restantes documentos de prestagdo de contas. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opiniao.

Opiniao

5. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, para os fins indicados no paragrafo 6 abaixo, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posicao financeira da SOMAGUE — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. em 31
de Dezembro de 2003, o resultado das suas operacgdes e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informagao
financeira nelas constante &, nos termos das defini¢cdes incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo
4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfases

6. As demonstragdes financeiras referem-se a actividade da Empresa a nivel individual e foram preparadas
para aprovagdo e publicacdo nos termos da legislagdo em vigor. Embora os investimentos financeiros
tenham sido registados pelo método da equivaléncia patrimonial, através do qual s&o considerados nos
resultados liquidos e no capital préprio os efeitos da consolidagdo das empresas participadas, as
demonstragdes financeiras anexas nao incluem o efeito da consolidagéo integral a nivel de activos, passivos
e proveitos totais, o que sera efectuado em demonstracbes financeiras consolidadas a apresentar em
separado e que consiste em aumentar os activos e os passivos, excluindo interesses minoritarios, em
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aproximadamente, 689.545.000 Euros e 678.904.000 Euros, respectivamente, e aumentar os proveitos
totais em, aproximadamente, 896.483.000 Euros.

7. As demonstragdes financeiras anexas incluem investimentos financeiros em empresas participadas que
detém participagdes e contas a receber de entidades sediadas em paises africanos de, aproximadamente,
37.391.000 Euros (30.856.000 Euros em 31 de Dezembro de 2002). A realizagdo deste montante depende
do sucesso das operacgdes futuras dessas empresas participadas e da sua capacidade de efectuar aqueles
pagamentos.

8. As demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2002, apresentadas para efeitos comparativos,
foram por nés examinadas e o relatério por nés emitido, datado de 13 de Margo de 2003, nao inclui reservas
e inclui duas énfases, similares as descritas nos paragrafos 6 e 7 acima e duas nado aplicaveis as
demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2003.

Lisboa, 11 de Margo de 2004

FREIRE, LOUREIRO & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Carlos Pereira Freire
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RELATORIO SOBRE A APLICAGCAO NA SOMAGUE DAS PRATICAS DE GOVERNO DAS
SOCIEDADES

CAP I. DIVULGAGAO DE INFORMAGAO

1. Descri¢do da reparticado de competéncias entre os varios érgaos e departamentos da sociedade
no quadro do processo de decisdao empresarial.

A SOMAGUE esta organizada, desde o final de 1993, a partir de uma sociedade gestora de participacdes —
SOMAGUE SGPS, anteriormente denominada Sociedade de Empreitadas SOMAGUE, S.A..

A Sociedade Gestora detém participagdes directas em quatro sociedades, a partir das quais e com elevado
grau de independéncia se desenvolvem as quatro areas fundamentais de negécio em que o Grupo esta
inserido:

a) SOMAGUE Engenharia — que engloba toda a actividade de construgao desenvolvida pela SOMAGUE,
quer directamente, quer através das diversas participadas que actuam em segmentos especificos de
mercado, nas Regides Autbnomas e no mercado internacional — Cabo Verde, Mogambique, Angola e
Brasil;

b) SOMAGUE Ambiente — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais que congrega e gere todas a
actividade da SOMAGUE na area do ambiente, em Portugal e no Exterior (Brasil e Macau) e com
participagcbes em empresas de consultadoria (Procesl), aguas e saneamento (AGS), Residuos Sdlidos
(Hidurbe), Espacos Verdes (Viveiros de Falcao), Energias Renovaveis (Finerge) e na Cesl-Asia;

c) SOMAGUE Concessdes e Servicos — entidade que desenvolve fundamentalmente, directamente e
através das suas participadas, a intervengdo da SOMAGUE na area das concessdes rodoviarias,
ferroviarias e gestao de infra-estruturas, ja com participagdes relevantes em concessdes rodoviarias em
Portugal e no Brasil;

d) SOMAGUE Imobilidria — onde se insere, desde o final de 2003, toda a actuagdo da SOMAGUE no
Imobiliario;

Aos Conselhos de Administragdo da SOMAGUE SGPS e destas quatro sociedades cabe, de facto, a
coordenacdo de toda a actividade do Grupo, correspondendo a SGPS a definicdo da estratégia, a
aprovagao dos planos de actividade sectoriais e providenciar a afectagdo dos recursos adequados a
implementacdo dos mesmos, cabendo as quatro sociedades principais garantir essa mesma implementagao
no quadro alargado de participagbes que cada uma gere.

Os Conselhos de Administracdo das sociedades, que ndo a SOMAGUE SGPS, funcionam de forma
auténoma e sempre coordenados por um ou mais elementos da SOMAGUE SGPS que asseguram, de uma
forma geral, a Presidéncia e as Vice-Presidéncias destas sociedades, sendo os restantes administradores
especificos de cada area de negocios.

O Conselho de Administracdo da SOMAGUE SGPS é constituido por nove elementos, um Presidente e trés
Vice-Presidentes, todos eles acumulando esses lugares com fungdes de administragdo em sociedades
detentoras de participagdes qualificadas no capital da SOMAGUE SGPS, e cinco vogais, todos gestores
profissionais envolvidos na gestdo das diferentes areas de negdcio e nas actividades de controlo, em que
apenas um deles esta relacionado com um detentor de participa¢des qualificadas na Sociedade.

2. Descrigao da evolugao da cotacao das acgoes do emitente:

Ao longo do ano de 2003 a cotagéo das acgdes da SOMAGUE manteve-se estavel, variando entre 8,97 € e
9.64€, tendo-se transaccionado um numero reduzido de acgdes — 210.991.

Em 11 de Dezembro de 2003, os accionistas de referéncia da SOMAGUE anunciaram um acordo, divulgado
publicamente como facto relevante, do qual resultara a concentragao no Accionista SacyrVallehermoso de
aproximadamente 94% do capital da SOMAGUE e dos respectivos direitos de voto.
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Na sequéncia deste acordo, a SacyrVallehermoso ira langar uma OPA do qual ja foi tornado publico o
respectivo anuncio preliminar, com vista a aquisicdo dos aproximadamente 6% remanescentes do capital da
SOMAGUE, ao prego de 9.8 €, por acgao.

Durante o ano de 2003 nao foram transaccionadas acgbes proprias.

Durante o ano de 2003 foram pagos dividendos relativos a distribuicao de resultados do exercicio anterior,
no total de 3.915.000 €, o que representou um dividendo liquido por acgao de 0,12 € ou 0,105 € consoante
o accionista fosse residente ou nado, no territorio nacional.

3. Descrigao da politica de distribui¢cao de dividendos adoptada pela sociedade e indicagdo do valor
do dividendo por acgao distribuido nos trés ultimos meses.

A SOMAGUE SGPS nao distribuiu dividendos relativamente aos anos de 1998 e 1999, interrompendo uma
pratica consistente do passado de distribuicao anual de um valor préximo dos 25%.

Esta interrupcdo esteve relacionada com a apresentagdo de resultados negativos em 1998 e com a
natureza dos resultados de 1999 decorrentes, essencialmente, de operagbes extraordinarias nao
recorrentes.

Relativamente aos anos 2000 e 2001, a empresa retomou o critério anterior, procedendo a uma distribuicao
de um dividendo bruto de 0.10 euros por acgao, ou seja, 27% do resultado obtido em 2001, tendo em 2002
subido esse valor para 0.15 euros por acgao.

Para o ano de 2003, o Conselho de Administragdo da SOMAGUE propde o valor de 0,1€ por acgao,
correspondente, aproximadamente, a 30% dos resultados apurados neste exercicio.

4. Descricao das principais caracteristicas dos planos de atribuicio de acgoes e dos planos de
atribuicao de opgodes de aquisicdo de acgoes adoptados ou vigentes no exercicio:

No ambito da parceria realizada com a Sacyr no ano 2000, foi efectuada uma emissdo de 2.500.000
warrants autdbnomos que foram integralmente subscritos pelos administradores da SOMAGUE SGPS e da
SOMAGUE Engenharia, abrangendo assim 14 pessoas, nos termos e proporgdes definidas pelas érgaos
préprios para o efeito.

Esses warrants conferiam aos seus detentores o direito a subscrever igual nimero de acgbes, durante o
més de Maio 2002, ao prego de 7 euros por acgao.

Durante 2003, os accionistas Sofip e Sacyr adquiriram a totalidade destes warrants aos seus detentores, ao
pregco de 0.1 euros por warrant, tendo exercido integralmente os direitos de subscricdo inerentes. Em
consequéncia, foram emitidas 2.500.000 novas acgdes da Sociedade de que resultou um encaixe para a
Sociedade de 17.5 milhdes de euros.

Apos este Plano, nenhum outro foi implementado.

5. Descricdo dos elementos principais dos negécios e operag¢ées realizados entre, de um lado, a
sociedade e, de outro lado, os membros dos seus 6rgaos de administragao e fiscalizacao, titulares
de participagdes qualificadas ou sociedades que se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo,
desde que sejam significativos em termos econémicos para qualquer das partes envolvidas, excepto
no que respeita aos negocios ou operagdes que, cumulativamente, sejam realizados em condig6es
normais de mercado para operagdes similares e fagam parte da actividade corrente da sociedade.

Nao existem negocios entre a SOMAGUE e os membros dos seus 6rgaos de administracéo e fiscalizagéao,
titulares de participagdes qualificadas ou sociedades que se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo,
a excepgdo de operagdes pontuais de cedéncia de meios técnicos e humanos entre as construtoras
SOMAGUE e Sacyr, sem valor significativo, bem como de negdcios ou operagdes realizadas em condi¢des
normais de mercado e proprios da actividade corrente da sociedade.
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6. Indicagdes relativas ao Gabinete de Apoio ao Investidor:

A SOMAGUE dispde de um site www.SOMAGUE.pt que contém informacao detalhada sobre a actividade
do Grupo e uma area especifica com informagéo financeira onde s&o oportunamente divulgados todos os
documentos de prestagao de contas, trimestrais, semestrais e anuais, para além dos comunicados emitidos.

Nesse mesmo site esta identificado um gabinete virtual de apoio ao investidor, com e-mail dedicado
investidor@SOMAGUE.pt que é destinado ao Gabinete do Representante das Relagdes com o Mercado o
qual tem respondido, pela mesma via, a todas as questdes que tém sido colocadas.

As relagbes com os investidores estdo centralizadas no Representante para as Relagdes com o Mercado —
Dr. Luis Miguel Dias da Silva Santos, que €, simultaneamente, administrador da SOMAGUE SGPS e
responsavel pela coordenagao de toda a area financeira e controlo de gestao do Grupo SOMAGUE.

Os elementos preparatorios da Assembleia Geral estdo disponiveis no site da SOMAGUE.
7. Indicagao da composicao da comissao de remuneragoes:

A remuneragédo dos membros do Conselho de Administragao é fixada por uma Comissdo composta por trés
accionistas, eleita pela Assembleia Geral nos termos do art® 18° dos Estatutos da Sociedade.

A Comisséo de Remuneragdes é composta pelos accionistas Fitran SGPS, Ficon, SGPS e Finobra SGPS.
8. Honorarios dos auditores:

Durante o exercicio de 2003, o montante da remunerac&o anual paga ao auditor e a outras pessoas
singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede, suportada pela sociedade e/ou pessoas colectivas em
relagdo de dominio ou de grupo, ascendeu a 462.000 Euros. Este montante respeita aos trabalhos
realizados em todas as empresas consolidadas pelo método integral e repartiu-se, em termos percentuais,
na prestagao dos seguintes servigos:

a)  Servigcos de revisao legal de contas 66%
b)  Outros servigos de garantia de fiabilidade 0%
c)  Servicos de consultoria fiscal 25%
d)  Outros servigos 9%

Para efeitos desta informagéao, o conceito de rede é o decorrente da Recomendagédo da Comissao Europeia
n° C (2002) 1873, de 16 de Maio de 2002.

CAPITULO IIl. EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO E REPRESENTAGAO DE ACCIONISTAS

Nos termos do artigos nono a décimo terceiro, inclusive, dos estatutos, a Assembleia Geral é constituida
pelos accionistas que provem possuir 100 ou mais ac¢des devidamente inscritas em contas de valores
mobiliarios escriturais com, pelo menos, 15 dias de antecedéncia sobre aquele em que a assembleia deva
reunir em primeira convocatéria, mantendo a titularidade das mesmas ao tempo da Assembleia Geral,
devendo tal facto ser comprovado pela instituicdo financeira onde se encontram inscritas as acc¢des, nos
termos legais.

Os accionistas possuidores de um numero de acgdes inferior ao minimo exigido podem participar e intervir
na Assembleia Geral se se agruparem de modo a completarem aquele niumero de acgdes, fazendo-se
representar por um dos agrupados.

A representacgao voluntaria de qualquer accionista em Assembleia Geral pode ser cometida, tratando-se de
pessoa singular, a qualquer outro accionista ou a pessoa a quem lei imperativa o permita, sendo as pessoas
colectivas representadas por quem para o efeito nomearem, devendo, em qualquer dos casos, 0s
correspondentes instrumentos de representacdo ser entregues na sede da sociedade, dirigidos ao
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Presidente da Mesa da Assembleia Geral com, pelo menos, cinco dias uteis de antecedéncia em relagao a
data marcada para a reunido, sob pena de poderem nao ser aceites.

Atendendo ao disposto no artigo 22° do Cdédigo de Valores Mobiliarios, o direito de voto sobre as matérias
constantes da Ordem de Trabalhos pode ser exercido por correspondéncia.

Para o efeito, os accionistas deverdo enviar para a sede da sociedade carta dirigida ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral da qual conste de forma inequivoca o sentido de voto relativamente a cada um dos
pontos da Ordem de Trabalhos. Contudo, a sociedade ndo contém um modelo para o seu exercicio.

As cartas deverao conter a assinatura reconhecida notarialmente, ou ser autenticadas pelo secretario da
sociedade.

De acordo com a pratica societaria, devidamente documentada nas convocatérias das reunides da
Assembleia Geral, s6 poderao ser consideradas as cartas que déem entrada na sede da sociedade até as
17 horas do penultimo dia anterior ao da realizagao da Assembleia Geral.

Nao esta prevista a possibilidade de exercicio do direito de voto por meios electrénicos.

De acordo com o disposto no artigo décimo terceiro, nimero dois, a cada grupo de mil ac¢des corresponde
um voto, sendo transitoriamente aplicaveis os limites inferiores fixados em lei imperativa.

CAPITULO IIl. REGRAS SOCIETARIAS

1. Descricao dos procedimentos internos adoptados, para o controlo do risco na actividade da
sociedade:

A SOMAGUE detém ao nivel da SOMAGUE Engenharia (construtora), empresa com maior dimensao e
volume de transacgdes dentro do Grupo, um departamento de auditoria interna, que também presta apoio
as restantes areas quando solicitado.

2. Medidas susceptiveis de interferir no éxito de ofertas publicas de aquisi¢cdao, designadamente,
limites ao exercicio dos direitos de voto, restricoes a transmissibilidade de acg¢des, direitos
especiais de accionistas e acordos parassociais:

Quanto aos limites ao exercicio dos direitos de voto, nos termos do artigo décimo terceiro, nimero quatro,
nao serdo contados, mesmo nas deliberagdes para que a lei ou os estatutos exijam maioria qualificada, os
votos:

a) emitidos por um accionista na parte em que excedam 30% da totalidade dos votos correspondentes
ao capital social;

b) emitidos por um conjunto de accionistas quando estes se encontrem entre si em qualquer das
situagbes previstas no niumero cinco do artigo 13° dos estatutos da Sociedade, na parte em que
excedam 30% da totalidade dos votos correspondentes ao capital social, sendo, neste caso, a
reducgao proporcional a participacdo de cada um dos accionistas no capital social.

A sancao aplicavel em virtude da violagdo deste limite encontra-se estatuida no numero onze do mesmo
preceito, nos termos do qual, sem prejuizo de os accionistas indemnizarem a sociedade pelos danos
causados e das demais consequéncias previstas nos estatutos, os direitos de voto inerentes as acg¢des de
que os mesmos sejam titulares ficardo suspensos pelo periodo de dois anos.

A sociedade tem conhecimento da existéncia de um acordo parassocial tornado publico, assinado pelos
accionistas Finobra, Ficon, Fitran e Sacyr, em que as partes definem as participagbes maximas que poderéo
deter na sociedade e estabelecem condigcbes de preferéncia sobre uma eventual alienagdo das mesmas.

Para além disso e como atras descrito, foi oportunamente efectuado o anuncio prévio de OPA sobre as
accbes remanescentes da SOMAGUE, correspondente a aproximadamente 6% do capital social, na
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sequéncia do acordo celebrado em 11 de Dezembro entre os accionistas de referéncia da sociedade e que
e que representam aproximadamente 94% do capital e dos respectivos direitos de voto.

CAPITULO IV. ORGAO DE ADMINISTRAGAO
1. A caracterizacido do 6rgao de administragido, designadamente no que respeita a:

a) Identidade de membros que compdem o érgao de administragao, distinguindo-se os membros executivos
dos nao executivos, e os membros independentes dos n&o independentes;

O Conselho de Administragdo da SOMAGUE SGPS foi eleito por 4 anos na Assembleia Geral realizada em
24 de Abril de 2001 e tem a seguinte composig¢ao:

Presidente : Dr. Diogo Vaz Guedes

Vice Presidentes: Eng. José Manuel Loureda (ndo executivo)
Dr. José Vaz Guedes
Eng. Luis del Rivero (ndo executivo)

Vogais: Eng. Jodo Vasconcelos Guimaraes
Dr. Luis Silva Santos
Dr. Nuno Ribeiro da Silva
Eng. Ricardo Martin Lucas
Dr. Roberto da Silveira

O Conselho de Administragdo engloba, assim, quatro membros (Presidente e os 3 Vice-Presidentes) que
igualmente desempenham cargos de administracdo em accionistas detentores de participa¢des qualificadas
na SOMAGUE e cinco gestores profissionais responsaveis pelas diversas areas de negécio. Nao existem,
assim, administradores independentes nos termos recomendados no Regulamento a que se refere este
Relatério, isto é, ndo relacionados com a direc¢gao da empresa e com os accionistas.

b) Cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administracdo da SOMAGUE SGPS, S.A., em
31 de Dezembro de 2003:

a) Dr. Diogo Alves Dinis Vaz Guedes

Presidente do Conselho de Administragdao da SOMAGUE SGPS, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da SOMAGUE Engenharia, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da SOMAGUE Servicos SGPS, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdao da SOMAGUE Ambiente SGPS, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da SOMAGUE Concessoes e Servigos, S.A.
Vogal do Conselho de Administragao da Sofip, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao da Fitran, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da Finobra, S.A.

Vogal do Conselho de Administragédo da Ficon, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo do Banco Privado Portugués, S.A.

Vice Presidente da Direcgcdo da ANEOP

b) Eng. José Manuel Loureda Mantifidn

Vice Presidente do Conselho de Administragcdo da SOMAGUE SGPS, S.A.
Presidente de Sacyr Vallehermoso, S.A.

Presidente de Vallehermoso Divisién de Promocioén, S.A.U.

Consejero de Sacyr, S.A.U.

Vicepresidente de ltinere Infraestructuras, S.A.

Consejero de Ena Infraestructuras, C.E.S.A.

Vicepresidente de Sacyr Gestién, S.A.U.
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d)

e)

¢)]

h)

Dr. José Seixas de Queiroz Vaz Guedes

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da SOMAGUE SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da SOMAGUE Concessdes e Servigos, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo SOMAGUE Servigos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da Sofip, S.A.

Vogal do Conselho de Administragédo da Fitran, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da Finobra, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da Ficon, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo da Tridngulo do Sol, S.A. (Brasil)

Eng. Luis del Rivero

Vice Presidente do Conselho de Administragcdo da SOMAGUE SGPS, S.A.
Vicepresidente Primero y Consejero Delegado de Sacyr Vallehermoso, S.A.
Presidente de Ena Infraestructuras, C.E.S.A.

Consejero de Sacyr, S.A.U.

Consejero de Vallehermoso Division de Promocién, S.A.U.

Consejero de ltinere Infraestructuras, S.A

Consejero de Sacyr Gestion, S.A.U.

Consejero de Testa Inmuebles en Renta, S.A.

Eng. Ricardo Martin Lucas

Vogal do Conselho de Administragdo da SOMAGUE SGPS, S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da SOMAGUE Engenharia, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da Termague, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da SOMAGUE TI, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Neopul, SA

Eng. Jodo Francisco Emauz de Vasconcelos Guimaraes

Vogal do Conselho de Administragdo da SOMAGUE SGPS, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da SOMAGUE Concessodes e Servigos, S.A.
Vogal do Conselho de Administracdo da SOMAGUE Servicos, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da Lusoponte, S.A.

Vogal do Conselho de Administragcao da Tridngulo do Sol, S.A. (Brasil)

Dr. Luis Miguel Dias da Silva Santos

Vogal do Conselho de Administragdo da SOMAGUE SGPS, S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administracao da SOMAGUE Engenharia, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da SOMAGUE TI, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da SOMAGUE Servicos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da SOMAGUE Ambiente, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da AGS, SA

Vogal do Conselho de Administracdo da Cesl-Asia, S.A. (Macau)

Gerente da Soconstroi Engenharia, Lda.

Dr. Nuno Manuel Franco Ribeiro da Silva

Vogal do Conselho de Administragdo da SOMAGUE SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administragcdo da SOMAGUE Servigos, S.A.
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Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da SOMAGUE Ambiente, SGPS, S.A..
Presidente do Conselho de Administragdo da TEGAEL, S.A..

Presidente do Conselho de Administragdo da FINERGE, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da ENGIBRAS, LTDA. (Brasil)

Presidente do Conselho de Administracdo da ENGIGAS, S.A

Vogal do Conselho de Administragdo da Cesl-Asia, S.A. (Macau)

i)  Dr. Roberto Marques Pinto da Silveira

Vogal do Conselho de Administracdo da SOMAGUE SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da SOMAGUE Servicos, SGPS, S.A.
Vogal do Conselho de Administragdo da SOMAGUE Ambiente, SGPS, S.A.
Gerente da Soconstroi Engenharia, Lda.

Administrador Unico da Big-Plan Estratégia Financeira, S.A.

Administrador da Imolusa, Sociedade Imobiliaria, SA

Presidente do Conselho de Administragdo da Seniores, SA

2. Composic¢ao da Comissao Executiva, fungdes e competéncias em matéria de gestao:

Nos termos do Regulamento de Gestéo, foi criada uma Comissdo Executiva na SOMAGUE SGPS em
reunido do seu Conselho de 9 de Julho de 2002, com a seguinte composi¢ao:

Presidente: Dr. Diogo Vaz Guedes
Vogais: Dr. José Vaz Guedes
Eng. Jodo Vasconcelos Guimaraes
Dr. Luis Silva Santos
Dr. Nuno Ribeiro da Silva
Eng. Ricardo Martin Lucas
Dr. Roberto da Silveira

O Presidente da Comissao Executiva, o Dr José Vaz Guedes e o Eng. Ricardo Martin Lucas, estao
directamente relacionados com accionistas detentores de participagcdes qualificadas na sociedade, 0 mesmo
nao se aplicando aos quatro restantes.

A reparticao de funcdes, independentemente de outras tarefas especificas a que possam estar cometidos,
sao as seguintes:

Dr. Diogo Vaz Guedes — Coordenagdao dos Conselhos da SOMAGUE SGPS, Ambiente, Concessbes e
SOMAGUE Imobiliaria

Dr. José Vaz Guedes — Coordenacéao da actividade da SOMAGUE no Brasil

Eng. Ricardo Martin Lucas — Coordenagéo da Actividade da SOMAGUE Engenharia e suas participadas
Eng. Jodo Vasconcelos Guimardes — Coordenacéo da actividade da SOMAGUE Concessdes e Servicos,
designadamente das participadas relacionadas com concessdes rodovidrias € com 0S nOvoS CONCUrsos na
area dos transportes

Dr. Luis Silva Santos — Coordenador da area financeira do Grupo

Dr. Nuno Ribeiro da Silva — Coordenador da actividade da SOMAGUE Ambiente, com destaque para as
participadas relacionadas com concessées municipais de aguas e saneamento e energia

Dr. Roberto da Silveira — Acompanhamento de projectos especiais

125



% Somague

3. Descrigdo do modo de funcionamento do 6rgao de administragao:

a) Regulamento de Gestao do 6rgao de administragao:

Existe um Regulamento de Gestédo formal do Conselho de Administragdo da SOMAGUE SGPS, aprovado
em Margo de 2000 e que abrange, nomeadamente os seguintes pontos:

a) Principios gerais de actuacao dos administradores;

b) Reservas de competéncia do Conselho de Administracdo, designadamente a realizagdo de
investimentos, desinvestimentos e outras prestagdes de capital as sociedades directamente
participadas da SOMAGUE SGPS, para além da aprovagao dos documentos de prestacdo de contas;

c) Existéncia de maiorias qualificadas de administradores para a aprovagdo de matérias de
desenvolvimento estratégico e as relacionadas com a alinea anterior;

d) Definicdo de regras para o preenchimento dos lugares de administradores das empresas directamente
participadas;

e) Possibilidade e regras de constituicdo da Comissao Executiva da SOMAGUE SGPS;

f) Regras quanto a periodicidade das reunides do Conselho de Administragéo;

g) Necessidade da unanimidade dos administradores para a alteragdo deste regulamento de gestao.

Né&o existem delimitagcdes de competéncias entre o Presidente do 6rgédo de administragdo e o Presidente da
comissao executiva.

Sendo na sua maior parte coincidentes os elementos que compdem o 6rgéo de administragcdo e a comisséo
executiva, a prestacao da informagdo aos membros do 6rgao de administragdo sobre as matérias tratadas e
decisdes tomadas pela comissao executiva € normalmente efectuada nas reunides plenarias daquele 6rgao.

b) Incompatibilidades do 6rgdo de administragao:

No dominio das incompatibilidades, o artigo décimo nono - A dos estatutos determina que o exercicio de
fungdes de administrador da sociedade é incompativel:

a) Com o exercicio de fungdes, a qualquer titulo, em outra entidade com o mesmo objecto das
sociedades por aquela participadas, com sede em Portugal, ou que em Portugal tenha filial ou
sucursal;

b) Com a titularidade, directa ou indirecta, de participagdo superior a 10% do capital social ou dos
direitos de voto em outra entidade com o mesmo objecto das sociedades por aquela participadas,
com sede em Portugal, ou que em Portugal tenha filial ou sucursal;

c) Com o exercicio de fungdes, a qualquer titulo, em qualquer entidade que prossiga interesses
estratégicos de natureza comercial ou industrial, conflituantes com as actividades compreendidas no
objecto das sociedades por aquela participadas.

As incompatibilidades supra referidas determinam o imediato impedimento do exercicio das fungbes de
administrador na sociedade suspendendo-se todos os seus poderes, direitos e deveres, excepto os deveres
que nao pressuponham o exercicio efectivo de funcdes; a verificagdo do impedimento por mais de trés
meses sem que |he seja posto termo, determina a perda automéatica do cargo.

Exceptuam-se do supra disposto:

a) O exercicio de fungbdes a qualquer titulo, em sociedades nas quais a sociedade tenha, directa ou
indirectamente, participagdo, desde que a designagdo ou contratagdo haja sido efectuada com o
acordo da sociedade ou de sociedade por si dominada, em sociedades com quem tenha sido
estabelecido um acordo formal de parceria estratégica ou em sociedades em relagdo de dominio ou
de grupo com esta;

b) A titularidade de participacbes em sociedades nas quais a sociedade tenha, directa ou
indirectamente, participacdo, em sociedades com quem tenha sido estabelecido um acordo formal
de parceria estratégica ou em sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com esta;

c) A designagédo que venha a ser efectuada, ainda que abrangida pelas incompatibilidades previstas
no numero um, desde que aprovada pela Assembleia Geral em deliberagdo tomada por maioria de
dois tergos dos votos emitidos.
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e) Numero de reunides do 6rgao de administragédo durante o exercicio em causa.

O Conselho de Administracéo reune periodicamente ao longo do ano e a Comissdo Executiva duas vezes
ao més, tendo, no ano de 2003 sido realizadas 6 reunides do Conselho de Administragdo e 22 da Comissao
Executiva.

4. Politica de remuneragdes, incluindo os meios de alinhamento dos interesses dos administradores
com o interesse da sociedade.

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragédo é fixada por uma Comissdo composta por trés
accionistas, eleita pela Assembleia Geral nos termos do art® 18° dos Estatutos da Sociedade.

Nao existe actualmente em vigor qualquer plano explicito de incentivos a gestdo, estando a remuneragao
variavel dependente de proposta expressa dos accionistas em sede de Assembleia Geral.

5. Remuneragdes dos administradores executivos:

Durante o ano de 2003, as remuneracbes atribuidas a totalidade dos administradores executivos da
SOMAGUE SGPS ascenderam a 1.791.273 euros, dos quais 505.750 euros corresponderam a gratificagéo
aprovada pelos accionistas na Assembleia Geral de 2003 relativamente aos resultados de 2002.

Os membros nao executivos do Conselho de Administracao nao auferem quaisquer remuneragoes

CAPITULO 0. DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO

Indicagdo discriminada das recomendagdes da CMVM sobre governo das sociedades adoptadas e
ndo adoptadas. Entende-se, para este efeito, como nao adoptadas as recomendagoées que nao sejam
seguidas na integra. A ndo adopg¢ao de recomendacdes deve ser devidamente explicada.

Face a dimensao da SOMAGUE e a estrutura organizacional implementada n&o se considerou necessario
constituir comissdes especificas, nem deter um sistema auténomo de controlo interno dos riscos. Na
SOMAGUE néo existem administradores independentes no Conselho de Administracdo que ndo tenham
fungbes executivas nas diversas empresas do Grupo.

Ndo existem na SOMAGUE cédigos de conduta dos érgdos da sociedade ou de outros regulamentos
internos similares, para além dos descritos nos pontos anteriores.
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EXTRACTO DA ACTA

“Extracto da Acta Niumero Sessenta”

Aos vinte e sete dias do més de Abril de 2004, reuniu, pelas doze horas e trinta minutos, a Assembleia
Geral da SOMAGUE SGPS, S.A., na respectiva sede social sita em Rua da tapada da Quinta de Cima,
Linh¢, Sintra, na sequéncia de convocatoéria publicada no Jornal Correio da Manha de 22 de Margo de 2004,
Boletim de Cotagdes da Euronext Lisboa n°. 18.228 de 18 de Margo de 2004 e Diario da Republica lll Série,
n°. 73 de 26de Marcgo de 2004, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Apreciar, discutir e deliberar sobre os relatérios de gestdo e as contas, simples e consolidadas, do
exercicio de 2003 apresentados pelo Conselho de Administragéo, incluindo os pareceres do fiscal Unico;
Discutir e deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados;

Proceder a apreciacao geral da administragéo e fiscalizagdo da Sociedade.

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Dr. Manuel Castelo Branco, constatada, por
motivo inadiavel, a auséncia do Secretario da Mesa da Assembleia Geral, designou, nos termos previstos
no numero quatro do artigo 374° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, para cumprimento daquelas
fungbes a accionista Ficon SGPS, S.A., representada pelo Senhor Dr. Diogo Alves Dinis Vaz Guedes.
Seguidamente declarou o Senhor Presidente da Mesa aberta a sessdo, dando as boas vindas aos
presentes e declarando verificar-se pela analise da lista de presencas encontrarem-se presentes ou
devidamente representados accionistas detentores de noventa e cinco virgula cinco por cento do capital
social da sociedade, com direito a voto, considerando assim encontrar-se a assembleia em condi¢cdes de
poder validamente reunir e deliberar sobre os assuntos constantes da acima transcrita Ordem de Trabalhos.

Entrados no ponto primeiro da Ordem dos Trabalhos, e dispensada unanimemente a leitura da
Convocatdria por ser do conhecimento de todos os accionistas presentes, deu o Senhor Presidente da
Mesa da Assembleia Geral a palavra ao Presidente do Conselho de Administragcédo, Senhor Dr. Diogo Alves
Diniz Vaz Guedes, que procedeu a avaliagdo do percurso desenvolvido pela SOMAGUE ao longo dos
ultimos dez anos, destacando os sucessos obtidos e a aposta acertada numa estratégia de diversificagéo,
situagdo que permitiu a empresa viver o seu melhor ano de sempre em 2003 e preparar-se para o inicio de
um novo ciclo no seguimento dos acordos estabelecidos e que permitirdo a SOMAGUE vir a integrar um
grande grupo ibérico. Foi ainda destacada a importancia crescente da area imobiliaria, com a criagdo da
SOMAGUE Imobiliaria, que privilegiara a angariacao de uma carteira estavel de terrenos para o respectivo
desenvolvimento imobiliario, numa éptica sustentada e de médio e longo prazo.

Concluida a intervengdo mencionada e por nao pretender mais ninguém fazer uso da palavra, colocou o
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral a votagdo os documentos de prestagdo de contas,
incluindo o Parecer do fiscal unico, primeiramente na forma simples e de seguida na forma consolidada,
sendo, em ambos os casos, aqueles documentos de prestagao de contas aprovados por unanimidade.

Entrados na apreciagdo do ponto Dois da Ordem de Trabalhos referiu o Senhor Presidente da Assembleia
Geral terem dado entrada na Mesa duas propostas para aplicacdo de resultados, emanando uma do
Conselho de Administracdo da sociedade e outra conjuntamente das accionistas Sofip e SACYR, com os
teores que seguidamente se transcrevem:

Do Conselho de Administragédo “O resultado liquido apurado no exercicio foi positivo, no montante de Euros
8.871.195 (oito milhdes oitocentos e setenta e um mil cento e noventa e cinco euros), tendo em conta os
dividendos distribuidos nos anos anteriores e a situagcdo financeira da empresa, o Conselho de
Administragéo propbe a seguinte aplicacao de resultados:

Para Reserva Legal 500.000 Euros
Para Dividendos 2.610.000 Euros
Para Resultados Transitados 5.761.195 Euros

128



% Somague

Das accionistas Sofip e Sacyr: “Tendo em conta o desempenho da SOMAGUE ao longo dos quatro ultimos
exercicios e o trabalho desenvolvido pela sua equipa de gestdao em anos tdo dificeis para o sector,
propde-se que a proposta de aplicacdo de resultados efectuada pelo Conselho de Administragdo seja
alterada da seguinte forma:

Para Reserva Legal 500,000 Euros
Para Dividendos 2.610,000 Euros
Para Resultados Transitados 5.251.195 Euros
Para gratificagéo a Gestéo 510.000 Euros*

Considerando as propostas apresentadas pelas accionistas Sofip € SACYR o Senhor Presidente submeteu-
as alternativamente a votagéo, denominando a proposta do Conselho de Administragdo como Proposta A e
a proposta das accionistas Sofip e SACYR como Proposta B. Sujeita a votacdo, foi a Proposta B,
apresentada pelas accionistas Sofip e SACYR, aprovada por unanimidade.

N&o pretendendo nenhum accionista usar da palavra neste dmbito, colocou o Senhor Presidente da Mesa
da Assembleia Geral a votacao a proposta de aplicacdo de resultados das accionistas Sofip e Sacyr, tendo
a mesma sido aprovada por unanimidade.

Entrados no ponto terceiro da Ordem de Trabalhos procedeu o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia
Geral a leitura de uma proposta apresentada pelo accionista Sofip com a seguinte redacgao: “Propde-se a
aprovagao de um voto de louvor a todos os membros da Administragcao e Fiscalizacdo da Sociedade pela
forma como geriram e fiscalizaram os negécios da Sociedade durante o exercicio de dois mil e trés.” Posta,
pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, a transcrita proposta a votagdo, foi a mesma
aprovada com a abstengéo do accionista Senhor Dr. Diogo Alves Diniz Vaz Guedes.

Terminados os trabalhos, foi proposto pelo representante da accionista Freman Investments um voto de
louvor a Mesa pelo forma como conduziu os trabalhos, o que foi aprovado por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar, deu o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, pelas treze horas e
quinze minutos, os trabalhos por encerrados, dos mesmos se lavrando a presente acta.
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