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Relatdrio de Gestdo - EXERCICIO DE 2006 — 1° Semestre

® Volume de Negbdcios ascende a 25,6 M€
@® Prestacdo de Servicos cresce 33%
@® Margem Bruta de 10,2M€

@ Custos de funcionamento reduzem 11%

® EBITDA (Resultado Operacional Bruto) cresce 7% (685 mil
euros)

@® Resultado Liquido cresce 35%, ascende a 102 mil euros

Analise dos Resultados Operacionais

Receitas (Euro'000)

27.500
25.000 -
22.500 - 2% O volume de negocios do
20.000 H primeiro semestre de 2006
17.500 - registou um crescimento de 2%,
15.000 face ao periodo homdlogo de
12500 | 25206 25.628 2005, sendo de realcar o
10.000 - crescimento muito significativo da
' tacdo de servicos (+33%)
7500 | pres .
5.000 -
2.500 -
1S05 1S06
Receitas por Area de Neg6cio (m€)
4.367
O peso do volume de 17%

negécios da Area de
Servicos no total do volume
de negécios do Grupo
aumentou de 16% para
21%, confirmando desta 5.344
forma a aposta nesta area. 210

15.918
62%

OInfraestruturas B Servigos O Tecnologias
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12.000
10.500 -
9.000 -~
7.500 ~
6.000 -
4.500 -
3.000 A
1.500 -

O Resultado Operacional Bruto obteve um crescimento de
cerca de 7% e a margem operacional bruta passou de 400 +
2,5% para 2,7%, resultante em grande medida da reducéo

Custos com Pessoal e FSE's

1S05

1S06

Os custos fixos operacionais
registaram uma redugdo de
cerca de 11% devido a
racionalizacdo da  estrutura
ocorrida em 2005 (FSE's -20% e
Custos com Pessoal -7%).

OFSE's Outros O Custos Com Pessoal

dos custos de funcionamento.

N° de Colaboradores do Grupo ParaRede

257

349
314

Dez-04

268

Resultado Operacional Bruto (Euro'000)
Margem Operacional Bruta %

685

600 ~

200 +

1S05 1S06

A reducgéo de colaboradores verificada
neste semestre tem como principal factor
0 trespasse das unidades econdmicas.
Com esta operacao, 34 colaboradores
deixaram de pertencer a ParaRede.

Jun-05 Dez-05

Jun-06
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Analise dos Resultados Liquidos

Os resultados  financeiros registaram um
agravamento de cerca de 74% e sdo constituidos
essencialmente pelo custo do financiamento. Este
agravamento deve-se ao facto do endividamento
médio neste semestre ter sido claramente superior ao
verificado em igual periodo de 2005.

As amortizacdes do exercicio incluem cerca de 189
mil  euros referentes a activos intangiveis
(desenvolvimento de produtos préprios) que em 2005
nao integravam o activo da ParaRede.

A mais valia obtida com o trespasse das Unidades
Econémicas resulta da diferenca entre o valor de
venda (1 milhdo de euros) e o desenvolvimento dos
produtos de software, agora alienados (cerca de 600
mil euros), o imobilizado corpoéreo (cerca de 90 mil
euros) e todos 0s outros activos que se encontravam
afectos a estas unidades.

Contas Individuais

As contas individuais foram elaboradas com base nos principios contabilisticos geralmente

125

100

75

50

25

Resultados Liquidos

35%

75

102

1805

aceites em Portugal (POC) a semelhanca das contas comparéveis dos anos transactos.

O Resultado liquido negativo apurado neste periodo foi de 2.750.598 euros o que significou um

ligeiro decréscimo de 40.181 euros face a igual periodo de 2005.

Mercado de Capitais

O desempenho do titulo ParaRede durante este semestre foi inferior ao indice PSI20,
desvalorizando-se 28%, enquanto o principal indice bolsista nacional neste periodo valorizou
apenas 10% neste periodo. Apesar desta desvalorizacdo o volume de transaccBes continuou a
ser muito elevado (o titulo ParaRede foi o 7° mais liquido do indice — com uma média de

transacOes de 1,5 milhdes de acc¢des por dia durante o semestre).
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Comparacéo da Performance Bolsista da ParaRede e do
PSI 20 durante o primeiro semestre de 2006

1.450,00
1.350,00
1.250,00
1.150,00
1.050,00
950,00
850,00
750,00
650,00
550,00

Indice Base 1000

Jan-06
Fev-06
Mar-06
Abr-06
Mai-06
Jun-06

Factos relevantes ocorridos no primeiro semestre

a) ParaRede multada em 100 Mil Euros pela CMVM
A ParaRede entende que a coima ndo tem fundamento legal, pelo que impugnou judicialmente
a deciséo proferida pela CMVM.

b) Alterac6es no Conselho de Administracdo e Comissdo Executiva

Na sequéncia da carta de rendncia apresentada pelo Dr. Paulo Miguel de Sousa Goncalves
Ramos, procedeu-se a reestruturacdo do Conselho de Administracéo e da Comissé@o Executiva
da Sociedade tendo aquele sido substituido pelo Dr. Pedro Rebelo Pinto em 12 de Maio. O Dr.
Jo&o Moreira, que até entdo assegurava a Direc¢do Geral das Divisbes de Infra-estruturas e
Servigos, passou a integrar o Conselho de Administracéo e a Comisséo Executiva.

c) Alienagao das Unidades Econ6micas

A ParaRede alienou negdcios de tecnologias proprias, concretamente as Unidades de
Electronic Markets e Customer and Process Management assim como a unidade de Prestacdo
de Servicos nas areas de Tecnologias de Informacéo em Angola.

d) ParaRede vé renovado o certificado de Qualidade

Pelo 10° ano consecutivo a ParaRede vé reconhecidos os seus esfor¢os com a certificagdo do
seu sistema de gestdo da qualidade, facto que se reveste de extrema importancia na garantia
da prestacao de servigcos aos nossos Clientes.

e) ParaRede reconhecida pela HP

A ParaRede é a Unica empresa portuguesa a receber o “HP OpenView Channel Excellence
Award 2006”, prémio que visa distinguir parceiros de negoécio que se diferenciam pela
exceléncia das solugfes tecnolédgicas e desenvolvimento de projectos com Software HP.

f) ParaRede bate recorde de vendas de equipamentos POS

Confirmando a aposta nas Tecnologias Proprias e a perspectiva de forte crescimento dos
resultados desta area de negdcio em 2006, a ParaRede anuncia a comercializa¢éo de 5 800
unidades nos ultimos 6 meses, isto €, mais de 60% do volume de vendas maximo da GAIN
antes da sua integracdo na ParaRede em 2005.
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Esclarecimento ao Trespasse das Unidades de Negécio

No passado dia 12 de Junho de 2006 foi divulgado ao mercado informacdo sobre a recente
operacao de trespasse pela ParaRede das suas Unidades de Neg6cio de Electronic Markets,
Customer and Process Management e de Prestacdo de Servicos nas areas de Tecnhologias de
Informagdo em Angola, bem como a venda de 67% do capital social de uma sociedade de
direito angolano a constituir sob a denominacéo de ParaRede Africa.

Na sequéncia de diversos pedidos de esclarecimento por parte de investidores e outras
entidades, a ParaRede vem clarificar o seguinte:

1. As trés unidades de negdcio trespassadas representavam (em valores acumulados no
corrente ano):

v' Cerca de 14% do volume de negdcios total, do primeiro semestre;
v" Um valor negativo de 139 mil euros de resultado operacional bruto, no final do
més de Junho.

2. Quanto a Unidade de Customer and Process Management, importa referir que:

v' Enquanto prestadores de Servigos ao nivel do desenvolvimento e integragdo
damos preferéncia a produtos lideres. Tal ndo acontecia com o produto de
workflow e gestao de arquivo OWNet, ndo obstante a sua qualidade;

v' Por outro lado, as tecnologias de atendimento tém manifestamente fraca
complementaridade com a restante oferta e obrigam a um esforco em
investigacdo e desenvolvimento que consideramos ndo ser compensador face
a dimenséo e ao mercado potencial.

3. Quanto a Unidade de Electronic Markets:

v' Trata-se de um neg6cio de fraca expressdo e cujos contornos nao se
encontram totalmente definidos. Dadas as caracteristicas de nicho das
principais componentes de oferta desta Unidade, a ParaRede decidiu
desinvestir.

4. A unidade de Angola, ora transferida, era constituida por um escritério local com dois
quadros, e servia quase exclusivamente como veiculo de comercializacdo dos servigos
e produtos das unidades trespassadas. Neste sentido, a empresa a constituir em
Angola é a transformacdo deste escritorio numa sociedade autbnoma de direito
angolano.
Sem prejuizo do desenvolvimento do negécio desde Portugal, a ParaRede continua a
ter por objectivo o mercado nos PALOP, especialmente em Angola, e a equacionar a
presenca directa neste Pais face ao seu potencial de negdcio.

5. A ParaRede continua a apostar em Tecnologias Préprias, como sdo exemplo: a
Unidade de Pagamentos Electrénicos, onde a ParaRede € lider de mercado, sendo os
seus competidores empresas multinacionais de dimensao internacional; o Eurofac,
produto de software desenvolvido pela ParaRede e que é lider de mercado na area de
factoring; e plataforma de leildes para mercados financeiros.
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Estratégia

Tendo como enquadramento a sustentabilidade e rentabilidade do Grupo no médio/longo prazo
e a remuneracdo dos capitais adequada, a orientacdo estratégica da ParaRede tem por base
cinco vectores fundamentais:

1. Reforco das areas de servicos de desenvolvimento e integracao

A ParaRede esta a reforcar todos o0s seus servi¢os de desenvolvimento e integracao.
Recrutando e investindo na formacao dos seus quadros, com o objectivo de aprofundar as
suas competéncias core, aprofundando as parcerias e desenvolvendo os produtos préprios
com capacidade de diferenciacéo e potencial de liderancga.

2. Aposta em Consultoria sobre as Tecnologias diferenciadoras

A ParaRede tem todas as condigcBes para disponibilizar uma oferta focalizada em
Consultoria de TI. A experiéncia em tecnologias de informagcdo permite que o Grupo
ParaRede ofereca aos seus Clientes mais do que solu¢cdes de infra-estrutura e
desenvolvimento aplicacional. A titulo de exemplo destacamos a consultoria na area de
seguranca, a continuidade de negécio, a gestdo do ciclo de vida da informagdo e
arquitectura de sistemas abertos. A ParaRede, nas competéncias identificadas, foca a sua
actividade no alinhamento entre o negdcio e as Tl, reduzindo os custos de operacao dos
clientes e orientando-o0s nas suas iniciativas.

3. Expansdao da actividade de suporte e manutengédo Multivendor

A ParaRede tem uma experiéncia comprovada e Unica no suporte e manutencédo de infra-
estruturas multivendor, estando reunidas actualmente todas as condigBes para expandir
este negocio. Com este servi¢o, o Cliente tem um Unico interlocutor/responséavel para a
prestacao global dos seus servicos de manutencéo. Desta forma, as coberturas e os niveis
de servigo sé@o cada vez mais a medida dos requisitos dos Clientes, em todas as vertentes
de intervencéo.

4. Aumento da contribui¢cdo da area de outsourcing

Atendendo ao grau de importdncia que o0 outsourcing tem vindo a adquirir nas
organizacbes, a ParaRede pretende que a empresa ParaRede netPeople seja uma
referéncia no mercado. Para tal efectuou ajustes em termos de posicionamento que
permitiram reestruturar a sua oferta. Actualmente a empresa possui uma solida estrutura
gue conta com mais de 120 profissionais qualificados que actuam nas diferentes areas do
outsourcing de tecnologias de informacéo.

5. Potenciar a oferta nos Servi¢cos Financeiros

A ParaRede, fruto da experiéncia e conhecimentos adquiridos ao longo do tempo, vé neste
sector uma oportunidade para alargar a sua oferta, criando competéncias Unicas e
sustentaveis tanto no desenvolvimento aplicacional como nas infra-estruturas, das quais se
destacam os sistemas de pagamentos electronicos (onde somos lideres de mercado), as
aplicacBes especializadas e a gestao de parques informéaticos.

Para o efeito, a ParaRede continua a apostar no crescimento organico e a considerar novas
aquisicdes. A concretizacdo destas serdo sempre pautadas por critérios selectivos com base
no acréscimo de competéncias que completem a oferta actual e/ou sinergias que permitam
potenciar a actual operagéo
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Accoes préprias

Durante o primeiro semestre de 2006 ndo foram transaccionadas ac¢fes proprias.

Negdcios com a sociedade

Né&o foram concedidas quaisquer autorizagOes para a realizacdo de negécios entre a sociedade e

0s seus Administradores durante o primeiro semestre de 2006.

Sucursais

A sociedade ndo tem sucursais.

Perspectivas para o sequndo semestre de 2006

No segundo semestre a conjuntura econémica continua a perspectivar-se desfavoravel para o
sector.

N&o obstante, a ParaRede prevé melhorar a sua margem operacional face ao primeiro
semestre e desta forma atingir resultados operacionais positivos no final do exercicio.

Lisboa, 12 de Julho de 2006

O Conselho de Administracdo
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO DO 1° Semestre de 2006

Participacdo dos Membros dos Orgéos
de Administracéo e Fiscalizac&o, na Sociedade e em Sociedades em relacéo
de dominio ou de Grupo
(Artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais)

Adgquiridas Oneradas Vendidas Acges detidas
Conselho de Administrac&o da ParaRede, SGPS Quantidade Data Preco(Eur) Quantidade Data Preco(Eur) 30-Jun-06
Pedro Rebelo Pinto © 225.000 Jun-06 0,22 - - - - 225.000
Paulo Tavares Guedes ®
Jo&o Nuno da Costa Moreira
Pedro Manuel de Barros Inacio - - - - - - - 150
Antdénio Miguel Natério Rio Tinto

Adquiridas Oneradas Vendidas Acgdes detidas
Fiscal Unico da ParaRede, SGPS Quantidade Data Preco(Eur) Quantidade Data Preco(Eur) 30-Jun-06

Vitor Rodrigues de Oliveira

(a) Titular indirecto de 47 397 260 accdes, pelo facto de ser accionista e membro do Conselho de Administragéo da Structured Investments, SGPS, S.A.

Participacdes Qualificadas

Para efeitos da alinea e) do n° 1 do artigo 6° do regulamento 11/2000 da CMVM, apresenta-se
a lista de titulares de participagcdes qualificadas conhecidas a 30 de Junho de 2006 calculadas
nos termos do art.20° do Cdodigo dos Valores Mobiliarios, e também, para efeitos do artigo 448°
do Cdbdigo das Sociedades Comerciais, quanto a lista dos accionistas que na data do
encerramento do primeiro semestre de 2006, sao titulares de pelo menos um décimo do capital
da Sociedade:

Participacdo qualificada na ParaRede, SGPS, S.A. n°deaccdes % do Capital % dos Dtos de voto

Structured Investments, SGPS, S.A. 47.397.260 13,03% 13,03%

Banco Espirito Santo, S.A. 33.811.563 9,29% 9,29%
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Balango Consolidado

Valores em euros

ACTIVO
N&o corrente
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos em associadas
Impostos diferidos activos

Corrente

Existéncias

Contas a receber de clientes e outros devedores
Caixa e equivalentes de caixa

Acréscimos e diferimentos activos

Total do Activo

CAPITAL PROPRIO

Capital e reservas atribuiveis aos detentores do capital

Capital social

Prémios de emissao

Outras reservas

Resultados retidos de exercicios anteriores
Resultados retidos no exercicio

Interesses minoritarios

PASSIVO
Corrente
Contas a pagar a fornecedores e outros credores
Empréstimos
Provisdes para outros passivos e encargos
Acréscimos e diferimentos passivos
Total do Passivo
Total do Capital Préoprio e Passivo

30.Jun.2006 31.Dez.2005
856.215 966.435
44.953.692 45.866.558
4,500 3.500
6.955.000 6.955.000
52.769.406 53.791.492
1.735.216 2.057.038
18.315.924 21.890.497
709.486 823.618
5.557.552 3.891.173
26.318.179 28.662.326
79.087.585 82.453.819
36.371.470 36.371.470
- 17.202.967
1.856.872 1.929.924
5.761.417 2.457.565
101.902 (13.972.167)
44.091.660 43.,989.758
44.091.660 43.989.758
11.128.602 17.397.853
12.784.650 8.508.338
209.918 279.918
10.872.754 12.277.952
34.995.924 38.464.061
79.087.585 82.453.819

As notas nas paginas 18 a 42 séo consideradas uma parte integral das demonstragdes financeiras consolidadas interinas
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Demonstracao dos Resultados Consolidados

Valores em euros

Vendas

Prestacao de servigos

Custo das vendas

Subcontratos

Margem Bruta

Fornecimentos e servigos externos
Custos com pessoal

Outros ganhos e perdas - liquidas
Resultado operacional bruto
Depreciagdes e amortizagdes
Perdas por imparidade

Resultado operacional
Resultados financeiros

Ganhos em empresas associadas
Resultado antes de impostos sobre lucros
Imposto sobre lucros

Resultados depois de impostos e antes de
alienacao de operacdes descontinuadas
Ganhos com operagdes decontinuadas
Resultado liquido do exercicio

As notas nas paginas 18 a 42 s&o consideradas uma parte integral das demonstragdes financeiras consolidadas interinas

Opera_(;oes ~em Operagoes Jun 06 Jun 05 Varl'agao
Continuacédo Descontinuadas homoéloga
9.146.992 1.531.630 10.678.622 13.942.868 -23%
12.853.947 2.095.913 14.949.861 11.263.235 33%
(7.355.131) (1.069.018) (8.424.149) (8.699.319) -3%
(5.688.194) (1.344.957) (7.033.151) (5.542.590) 27%
8.957.614 1.213.568 10.171.182 10.964.194 -7%
(1.930.101) (655.445) (2.585.546) (3.212.648) -20%
(6.356.820) (755.609) (7.112.429) (7.677.847) -7%
153.720 58.353 212.073 565.887 -63%
824.414 (139.134) 685.280 639.586 7%
(288.178) (151.694) (439.872) (397.311) 11%
536.235 (290.828) 245.407 242.275 1%
(237.642) (52.747) (290.389) (166.780) 74%
298.593 (343.575) (44.982) 75.495 -160%
0 0 0
298.593 (343.575) (44.982) -
- 146.884 146.884
298.593 (196.691) 101.902 75.495 35%
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Mapa de Alteractes aos Capitais Proprios Consolidados

Atribuivel a detentores do capital

Prémios de
emissédo de Accoes Outras Resultados Interesses Total Capital
Nota Capital social acgoes préprias reservas retidos minoritarios Préprio

Saldo em 1 de Janeiro de 2005 30.000.000 - - 1.450.643 2.936.846 - 34.387.489
Resultado liquido do 1° semestre - - - - 75.496 - 75.496
Aumento de capital por entrada em especie 6.371.470 17.202.967 - - - - 23.574.437
Transferencia do resultado de 2004 - - - 479.281 (479.281) - -
Saldo em 30 de Junho de 2005 36.371.470 17.202.967 - 1.929.924 2.533.061 - 58.037.422
Resultado liquido do 2° semestre - - - - (14.047.664) - (14.047.664)
Saldo em 31 de Dezembro de 2005 36.371.470 17.202.967 - 1.929.924 (11.514.603) - 43.989.758
Saldo em 1 de Janeiro de 2006 36.371.470 17.202.967 - 1.929.924 (11.514.603) - 43.989.758
Reducéo de capital para cobertura de prejuizos 16 - (17.202.967) - - 17.202.967 - -
Resultado liquido do 1° semestre 16 - - - - 101.902 - 101.902
Saldo em 30 de Junho de 2006 36.371.470 0 - 1.929.924 5.790.266 - 44.091.660

A ADMINISTRACAO

As notas nas paginas 18 a 42 séo consideradas uma parte integral das demonstragdes financeiras consolidadas interinas
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Demonstracao de Fluxos de Caixa Consolidado

Semestre findo em 30 de Junho

DESCRICAO 2006 2005
Actividades Operacionais

Recehimentos de clientes 26.046.777 28.773.314
Pagamentos a fornecedores (24.815.942) (25.617.955)
Pagamentos ao pessoal (7.439.910) (8.616.306)
Fluxo gerado pelas operagdes (6.209.075) (5.460.947)
Pagamentos / recebimentos imposto s/ rendimento (100.353) (143.015)
Outros pagamentos / recebimentos relat. activ. operacionais (1.458.362) (1.681.354)
(1.558.715) (1.824.369)
Fluxo de actividades operacionais (7.767.790) (7.285.316)

Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:

Aquisi¢do de uma subsidiaria 0 1.933.332
Activos fixos tangiveis 275 16.099
Subsidios de investimento 243.289 100.918
243.564 2.050.349

Pagamentos respeitantes a:
Aquisigdo de um negdcio 0 1.000.000
Investimentos financeiros 1.000 3.500
Activos fixos tangiveis 34.656 111.882
Activos intangiveis 0 246.344
35.656 1.361.726
Fluxo actividades de investimento 207.908 688.623

Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 19 8.410.000 6.265.965
Aumento capital, prest. suplem., prémios emissao - -
Accionistas - -
Juros e proveitos similares 45.453 26.679
8.455.453 6.292.644
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 19 600.304 576.906
Amortizagao contratos locagao financeira 27.719 24.651
Juros e custos similares 381.680 294.812
1.009.703 896.369
Fluxo actividades de Financiamento 7.445.750 5.396.275
Variagdes de caixa e seus equivalentes (114.132) (1.200.418)
Efeito das diferencas de cAmbio
Caixa e seus equivalentes - inicio do exercicio 14 823.618 2.339.777
Caixa e seus equivalentes - fim do exercicio 14 709.486 1.139.359

A ADMINISTRACAO

As notas nas paginas 18 a 42 séo consideradas uma parte integral das demonstragdes financeiras consolidadas interinas
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Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas Interinas
30 de Junho de 2006

(valores em euros)

1 Informacao Geral

A ParaRede SGPS, SA (empresa mae) e as suas filiais (Grupo ou ParaRede) tém como
actividades principais a prestacdo de servicos e venda de produtos na area das
tecnologias de informagéo, assumindo-se como integrador de sistemas. As actividades
do Grupo ocorrem principalmente em Portugal, no entanto, paralelamente existe uma
operagdo em Espanha e a partir do inicio de 2005 passou a haver transacdes
significativas nos paises Africanos de expressao portuguesa, sobretudo em Angola.

Durante o primeiro semestre de 2006 ndo houve qualquer alteracdo ao perimetro do
Grupo.

A ParaRede SGPS, SA ¢é uma sociedade anénima, domiciliada em Portugal, com sede
na Rua Laura Alves, 12 — 3°, Lisboa.

A empresa mée foi constituida em Dezembro de 1995 com o objectivo de definir, rever
e controlar a missdo e as linhas de orientacdo estratégicas do Grupo.

O Grupo, desde Junho de 1999, que se encontra cotado na Euronext Lisboa (ex-BVLP).

As demonstragdes financeiras consolidadas interinas foram aprovadas em reunido de
Conselho de Administracdo de 12 de Julho de 2006.

2 Sumario das politicas contabilisticas mais significativas

2.1 Bases de preparagado

As demonstracfes financeiras consolidadas interinas do Grupo ParaRede foram
preparadas para os primeiros seis meses do ano, findo em 30 de Junho de 2006, de
acordo com IAS 34, “Interim Financial Reporting”.

Estas demonstragdes financeiras interinas foram preparadas de acordo com as normas
IFRS “International Financial Reporting Standards” (Normas Internacionais de Relato
Financeiro), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as
Interpretacbes do International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC)
emitidas e vigentes a data da preparacdo das demonstracGes financeiras.

Os principais critérios contabilisticos aplicados na elaboracdo destas demonstracdes
financeiras consolidadas estdo descritos abaixo. Estas politicas contabilisticas foram
consistentemente aplicadas aos periodos aqui apresentados, salvo indicacdo contraria.
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As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo, foram preparadas de acordo com
0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal até 31 de Dezembro de
2004. Os principios contabilisticos portugueses diferem em algumas areas face aos
IFRS. Na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas interinas de 2006 do
Grupo, a Administracdo alterou certos métodos de contabilizacdo e valorizacao,
aplicados nas demonstracBes financeiras portuguesas de maneira a cumprir com 0s
IFRS.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas interinas foram preparadas de acordo com
0 principio do custo histérico, modificado pela reavaliacdo dos activos financeiros
disponiveis para venda, e pelos activos financeiros e passivos financeiros valorizados
pelo justo valor.

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com o IAS 34 exige a utilizacéo
de estimativas contabilisticas. A Administragdo necessita também de exercer
julgamento sobre o processo de aplicacdo dos principios contabilisticos da empresa. As
areas que envolvem maior grau de complexidade e julgamento ou as areas sobre as
quais 0s pressupostos e as estimativas sdo mais significativas sao divulgadas na nota 4.

2.2 Consolidacao

2.2.1 Subsidiarias

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo entidades com finalidades
especiais) sobre as quais 0 Grupo tem o poder de decisdo sobre as politicas
financeiras e operacionais, geralmente representado por mais de metade dos
direitos de voto. A existéncia e o efeito dos direitos de voto potenciais que
sejam correntemente exerciveis ou convertiveis é considerada quando se avalia se
0 Grupo detém o controlo sobre outra entidade. As subsidiarias sdo consolidadas a
partir da data em que o controlo € transferido para o Grupo, sendo excluidas da
consolidacéo a partir da data em que o controlo cessa.

E usado o método da aquisicdo integral para contabilizar a aquisicdo das
subsidiarias pelo Grupo. O custo de uma aquisi¢do € mensurado pelo justo valor
dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos incorridos ou
assumidos na data de aquisicdo mais 0s custos directamente atribuiveis a
aquisicdo. Os activos identificAveis adquiridos, 0s passivos e passivos
contingentes assumidos numa concentracdo empresarial sd@o mensurados
inicialmente ao justo valor na data de aquisi¢éo, independentemente da existéncia
de interesses minoritarios. O excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo
valor da parcela do Grupo dos activos e passivos identificAveis adquiridos é
registado como goodwill. Se o custo de aquisi¢édo for inferior ao justo valor dos
activos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca é reconhecida directamente
na demonstracdo dos resultados do periodo (ver nota 2.6).
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As transaccdes intragrupo e os saldos e ganhos ndo realizados em transaccdes
entre empresas do Grupo sdo eliminados. As perdas ndo realizadas sdo também
eliminadas, excepto se a transacgédo revelar evidéncia de imparidade de um activo
transferido (ver nota 2.7). As politicas contabilisticas de subsidiarias foram
alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir consisténcia com as politicas
adoptadas pelo Grupo.

2.2.2 Associadas

Associadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo exerce influéncia
significativa mas nédo possui controlo, geralmente com participacdes entre 20% e
50% dos direitos de voto. Os investimentos em associadas sao contabilizados pelo
método da equivaléncia patrimonial.

O investimento do Grupo em associadas inclui o goodwill (liquido de perdas por
imparidade) identificado na data de aquisicao (ver nota 2.6).

A participacdo do Grupo nos ganhos e perdas das suas associadas ap0s a aquisicdo
é reconhecida na demonstracdo dos resultados e a quota-parte nos movimentos
das reservas, apds a aquisicao, é reconhecida em reservas, por contrapartida do
valor contabilistico do investimento financeiro. Quando a participacdo do Grupo
nas perdas da associada iguala ou ultrapassa 0 seu investimento na mesma,
incluindo contas a receber ndo cobertas por garantias, o Grupo deixa de
reconhecer perdas adicionais excepto se tiver incorrido em obrigacGes ou
efectuado pagamentos em nome da associada.

Os ganhos ndo realizados em transac¢Oes com as associadas sdo eliminados ao
limite da participacdo do Grupo nas associadas. As perdas ndo realizadas sao
também eliminadas, excepto se a transaccao revelar evidéncia de imparidade de
um activo transferido (ver nota 2.7). As politicas contabilisticas de associadas
foram alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir consisténcia com as
politicas adoptadas pelo Grupo.

2.3 Relato por segmentos

Um segmento de negdcio € um grupo de activos e operagBes envolvidos no
fornecimento de produtos ou servigos sujeitos a riscos e beneficios que sdo diferentes de
outros segmentos de negdcio. Um segmento geografico estd envolvido em fornecer
produtos ou servicos num ambiente econdmico particular que estd sujeito a riscos e
beneficios diferentes daqueles dos segmentos que operam em outros ambientes
econémicos.

Dadas as caracteristicas da actividade operacional do Grupo a esta data, considera-se
existir apenas um segmento de negocio relatavel.
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2.4 Conversao cambial

2.4.1 Moeda funcional e de apresentacao

Os elementos incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das entidades
do Grupo sdo mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico em que a
entidade opera (“moeda funcional”). As demonstragdes financeiras consolidadas
sdo apresentadas em euros, sendo esta a moeda funcional e de apresentagdo da
empresa méae.

2.4.2 Transacc0es e saldos

As transac¢fes em moedas diferentes do euro sdo convertidas em moeda
funcional utilizando as taxas de cambio & data das transac¢fes. Os ganhos ou
perdas cambiais resultantes da liquidacdo das transaccfes e da conversao, pela
taxa a data do balanco, dos activos e dos passivos monetarios denominados em
moeda diferente do euro, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados,
excepto quando diferido em capital proprio, se se qualificarem como coberturas
de fluxos de caixa.

2.4.3 Empresas do Grupo

Os resultados e a posicédo financeira de todas as entidades do Grupo (nenhuma das
quais tendo divisas de uma economia hiper-inflacionaria) que possuam uma
moeda funcional diferente da moeda de apresentacdo sdo convertidos para a
moeda de apresentacdo como segue:

(i)  Os activos e passivos de cada balanco apresentado séo convertidos a taxa de
cambio em vigor na data das demonstracgdes financeiras;

(i)  Proveitos e custos da demonstragéo dos resultados sdo convertidos pela taxa
média de cdmbio (a ndo ser que a taxa média ndo seja uma aproximacao
razodvel do efeito cumulativo das taxas em vigor nas datas das transaccoes,
sendo neste caso 0s rendimentos e 0s gastos convertidos pelas taxas de
cambio em vigor nas datas das transacgoes); e

(iii) As diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como componente
separada no capital proprio.

Na consolidacéo, as diferencas de cambio resultantes da conversdo do investimento
liguido em entidades estrangeiras, de empréstimos e de outros instrumentos
financeiros designados como cobertura de tais investimentos, sdo levadas aos capitais
préprios. Quando uma operacao estrangeira é vendida, essas diferengas de cAmbio
sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados como parte do ganho ou perda na
venda.
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O goodwill e ajustamentos ao justo valor resultantes da aquisicdo de uma entidade
estrangeira sdo tratados como activos ou passivos da entidade estrangeira e
convertidos a taxa de cdmbio da data de encerramento.

2.5 Activos fixos tangiveis

As imobilizacbes corporeas sdao compostas, essencialmente, por equipamento basico e
administrativo. As imobilizaces corporeas sdo relevadas ao custo de aquisi¢éo, liquido
das depreciacbes acumuladas. Considera-se como custo de aquisicdo, 0S custos
directamente atribuiveis & aquisicdo dos activos (soma do respectivo preco de compra
com os gastos suportados directa ou indirectamente para o colocar no seu estado actual).

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do activo ou s&o
reconhecidos como um activo separadamente, apenas quando seja provavel a existéncia
de beneficios economicos futuros associados ao bem e quando o custo puder ser
fiavelmente mensurado. Todas as outras despesas de manutencdo, conservagdo e
reparacao sdo registadas na demonstracdo dos resultados durante o periodo financeiro
em que sdo incorridas.

As depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, durante as suas
vidas Uteis estimadas como se segue:

N.° de anos
e Edificios e outras construcdes 5a50
e Equipamento bésico 3al0
e Ferramentas e utensilios 3a10
e Equipamento de transporte 3a6
e Equipamento administrativo 3al0
e Outras imobilizacdes corpdreas 3al0

O valor residual de um activo e a sua vida util sdo revistos e ajustados, caso necessario,
na data de cada balanco.

Quando a quantia registada de um activo é superior ao seu valor recuperavel, esta é
ajustada imediatamente para o seu valor recuperavel (ver nota 2.7)

Os ganhos e as perdas nas alienacfes sdo determinados pela comparagdo do valor da
venda com o montante liquido registado e sdo incluidos no resultado do periodo.

2.6 Activos intangiveis

2.6.1 Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor dos
activos e passivos identificaveis da subsidiaria/associada na data de aquisi¢do. O
goodwill de aquisi¢bes de subsidiarias € incluido nos activos intangiveis. O
goodwill de aquisi¢cdes de associadas é incluido em investimentos em associadas.
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O goodwill é apurado na data de aquisicdo numa base provisoria e 0s justos
valores dos activos e passivos adquiridos e do custo de aquisicdo podem ser
alterados até ao fim do exercicio seguinte & data da aquisig&o.

O goodwill é sujeito a testes de imparidade, numa base anual e € relevado ao
custo, deduzido de perdas de imparidade acumuladas. Ganhos ou perdas
decorrentes da venda de uma entidade incluem o valor do goodwill referente a
mesma.

Para efeitos de realizacdo de testes de imparidade o goodwill € alocado as
unidades geradoras de fluxos de caixa. Cada uma dessas unidades geradoras de
fluxos de caixa representa o investimento, do Grupo, em cada uma das areas de
negocio em que 0 mesmo opera (ver nota 2.7).

2.6.2 Trespasses sobre negocios

Os trespasses sobre negocios representam os valores pagos pela empresa para
adquirir um negécio a outra entidade, ou para adquirir um direito legal por um
periodo de vida definido. Os trespasses encontram-se relevados ao custo de
aquisicao deduzido de amortizagdes, sempre que 0 contrato tenha vida util finita, e
0 custo de aquisicdo sujeito a testes de imparidade, nos casos em que a vida Util
ndo esteja definida.

2.6.3 Intangiveis desenvolvidos internamente

As despesas de investigacdo, efectuadas na procura de novos conhecimentos
técnicos ou cientificos ou na busca de solugdes alternativas, sao reconhecidas em
resultados quando incorridas. As despesas de desenvolvimento sdo reconhecidas
como activos intangiveis, quando: i) for demonstravel a exequibilidade técnica do
produto ou processo em desenvolvimento, ii) o Grupo tiver a intencdo e a
capacidade de completar o seu desenvolvimento, iii) a viabilidade comercial esteja
assegurada e iv) o seu custo possa ser fiavelmente mensurado.

As despesas de desenvolvimento anteriormente registadas como custo, nao sdo
reconhecidas como um activo no periodo subsequente. Os custos de
desenvolvimento que tém uma vida util finita, e foram capitalizados, sao
amortizados desde o momento da sua comercializacdo, pelo método das quotas
constantes, pelo periodo de beneficio econémico esperado que por norma nao
excede 0s cinco anos.

Os principais intangiveis desenvolvidos internamente estdo relacionados com o
desenvolvimento de produtos de software considerado identificavel e Unico,
controlaveis pelo Grupo, e que se espera venham a gerar beneficios econémicos,
por um periodo de mais de um ano, superiores ao investimento efectuado.
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Os custos capitalizados nesta rubrica sdo valorizados em funcdo dos gastos com
mao de obra directa bem como os custos directamente associados aos mesmos e,
0s custos incorridos com subcontratacdes de entidades externas.

2.6.4 Propriedade intelectual e outros direitos

Estes activos encontram-se registados ao custo de aquisicdo. A rubrica de
propriedade intelectual e outros direitos tem uma vida util definida e ¢
contabilizada ao custo deduzido de amortiza¢cdes acumuladas. As amortizacbes
sdo calculadas usando o método das quotas constantes por um periodo de 3 anos.

2.7 Imparidade de activos

Os activos que nao tém uma vida util definida ndo estdo sujeitos a amortizacdo mas, sdo
objecto de testes de imparidade anuais. Os activos que sdo sujeitos a amortizagdo séo
revistos quanto a imparidade sempre que os eventos ou alteragcdes nas circunstancias
indicarem que o valor pelo qual se encontram relevados possa nao ser recuperavel. Uma
perda por imparidade € reconhecida pelo montante do excesso da quantia relevada do
activo face ao seu valor recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre justo
valor do activo, menos os custos de realizacdo, e o0 seu valor de uso. Para realizacdo de
testes de imparidade, os activos sdo agrupados pelo menor grupo identificavel de
activos que geram influxos de caixa derivados do uso continuado e que sejam, em larga
medida, independentes dos influxos de caixa de outros activos ou grupo de activos
(unidades geradoras de fluxos de caixa).

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores € registada
guando se concluir que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou
diminuiram (com excepc¢do das perdas de imparidade do goodwill — ver Nota 2.6.1).
Esta analise é efectuada sempre que existem indicios que a perda por imparidade
anteriormente reconhecida tenha revertido.

A reversdo de perdas por imparidade € reconhecida na demonstracdo de resultados
como outros ganhos e perdas operacionais. Contudo, a reverséo de perda por imparidade
é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou
depreciagdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos
anteriores.

2.8 Existéncias

As existéncias, incluindo principalmente mercadorias, matérias-primas e subsidiarias,
sdo registadas ao mais baixo valor entre o custo e o seu valor realizavel liquido. O custo
dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos
incorridos para os colocar no seu local e na sua condicdo actual.
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Os custos de financiamento sao excluidos. O valor realizavel liquido é o preco da venda
estimado de acordo com as actividades normais de negdcio, menos as despesas de venda
imputaveis.

O método de custeio adoptado para valorizacdo das saidas de armazém € o custo médio
ponderado.

2.9 Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas a receber de clientes e outros devedores sdo reconhecidas inicialmente ao
justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, utilizando o
método da taxa efectiva, deduzido das perdas para imparidade (se aplicavel). As perdas
por imparidade das contas a receber é estabelecida quando ha evidéncia objectiva de
que o Grupo ndo recebera a totalidade dos montantes em divida conforme as condi¢oes
originais das contas a receber. O valor da perda por imparidade é a diferenca entre o
valor apresentado e o valor presente estimado dos fluxos de caixa futuros, descontado a
taxa de juro efectiva. O valor da perda por imparidade é reconhecido na demonstracéo
dos resultados.

2.10 Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos
de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidade inicial até 3 meses e descobertos
bancarios. Os descobertos bancarios sédo apresentados no balango, no passivo corrente,
na rubrica “Empréstimos”.

2.11 Capital social

As acces ordinarias sdo classificadas no capital préprio.

Os custos directamente atribuiveis a emissdo de novas acgdes ou opcdes sdo
apresentados como uma deducéo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta
emissdo. Os custos directamente imputaveis a emissdo de novas ac¢des ou opcoes, para
a aquisicdo de um negdcio, sdo incluidos no custo de aquisicdo como parte do valor da
compra.

Quando a empresa ou as suas filiais adquirem accdes proprias da empresa mée, o
montante pago é deduzido ao total dos capitais proprios atribuivel aos accionistas, e
apresentado como ac¢des proprias, até a data em que estas sdo canceladas, reemitidas ou
vendidas. Quando tais ac¢Oes sdo subsequentemente vendidas ou reemitidas, 0 montante
recebido é novamente incluido nos capitais proprios atribuiveis aos accionistas.
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2.12 Empreéstimos

Os empreéstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos
de transaccdo incorridos. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo
amortizado; qualquer diferenca entre os recebimentos (liquidos de custos de transaccao)
e o valor amortizado é reconhecida na demonstracdo dos resultados ao longo do periodo
do empréstimo, utilizando o método da taxa efectiva.

Os emprestimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, excepto se o Grupo
possuir um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos,
doze meses apOs a data do balanco, sendo neste caso classificado no passivo nédo
corrente.

2.13 Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base na responsabilidade de balanco, sobre as
diferencas temporéarias entre a base fiscal de activos e passivos e 0s seus valores
contabilisticos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os impostos diferidos sdo
determinados pelas taxas fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente decretadas na
data do balango e, que se espera, sejam aplicaveis no periodo de realizacdo do imposto
diferido activo ou de liquidacéo do imposto diferido passivo.

Sao reconhecidos impostos diferidos activos sempre que exista razoavel seguranca de
que serdo gerados lucros futuros contra os quais poderdo ser utilizados. Os impostos
diferidos activos sdo revistos periodicamente e reduzidos sempre que deixe de ser
provavel que os mesmos possam ser utilizados.

Os impostos diferidos sdo registados como custo ou proveito do exercicio, excepto se
resultarem de valores registados directamente em capital préprio, situacdo em que o
imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

2.14 Provisoes

Sao constituidas provisdes no balango sempre que: i) o Grupo tenha uma obrigacéo
presente, legal ou construtiva, resultante de um acontecimento passado; ii) seja provavel
gue um exfluxo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios
econdémicos sera exigida para liquidar esta obrigacdo e; iii) que o seu valor seja
fiavelmente estimavel. As provisfes sdo revistas a data do balango e ajustadas para
reflectir a melhor estimativa corrente. Se deixar de ser provavel que um exfluxo de
recursos que incorporem beneficios econdmicos, seja necessario para liquidar a
obrigacao, a proviséo é revertida.

Né&o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
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2.15 Subsidios

Os subsidios sdo reconhecidos quando existe seguranca de que o Grupo cumprira as
obrigacdes inerentes e o subsidio seré recebido.

Os subsidios & exploracdo sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados de forma
sistematica durante o periodo em que sdo reconhecidos 0s custos que eles visam
compensar.

Os subsidios relativos a investimentos em activos fixos tangiveis sdo incluidos nos
passivos ndo-correntes, como subsidios do estado diferidos, e sdo reconhecidos em
resultados, numa base sistematica durante o periodo esperado de vida dos activos
correspondentes.

2.16 Reconhecimento do rédito

O redito compreende o justo valor da venda de bens e prestacdo de servigos, liquido de
impostos e descontos e apos eliminagdo das vendas internas. O rédito é reconhecido
COMO segue:

2.16.1 Venda

As vendas de produtos (hardware e software) s@o reconhecidas quando uma
entidade do Grupo forneca produtos ao cliente, o cliente aceite os produtos e a
cobranca seja razoavelmente garantida.

2.16.2 Prestacdo de servicos

Geralmente os proveitos com projectos de consultoria sdo reconhecidos na data
efectiva em que os servigos sdo prestados.

Os proveitos com projectos de consultoria em regime de contrato fechado, séo
reconhecidos atraves do método da percentagem de acabamento, com base nos
totais de custos incorridos, estimativas de custos a incorrer e facturacdo contratada
para conclusdo dos mesmos, preparadas pelos responsaveis técnicos de cada
projecto. Desta forma, para os projectos em curso a data de balango, as rubricas
acréscimos de custos, custos diferidos, acréscimos de proveitos e proveitos
diferidos sdo ajustadas de forma a demonstrar o resultado de cada projecto no final
do periodo.

2.16.3 Manutencéo / Suporte

Os proveitos relacionados com contratos de manutencgéo/suporte sdo reconhecidos
no periodo de contrato de acordo com quotas constantes
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2.16.4 Juros

A receita de juros é reconhecida numa base de proporcionalidade de tempo que
tome em consideracdo o rendimento efectivo do activo. Quando uma conta a
receber se encontra em imparidade, o Grupo reduz o seu valor contabilistico para
o valor recuperavel, sendo este igual ao valor actual dos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a taxa de juro efectiva original do instrumento. O desconto
continua a ser reconhecido como proveito financeiro.

2.17 Locacoes

As locagdes sdo classificadas como locacfes operacionais se uma parcela significativa
dos riscos e beneficios inerentes & posse do bem for retida pelo locador. Os pagamentos
efectuados em locagOes operacionais (deduzidos de eventuais incentivos recebidos do
locador) séo reflectidos na demonstracdo dos resultados, pelo método das quotas
constantes, durante o periodo da locacéo.

No caso dos contratos de locacdo financeira, os activos fixos tangiveis imobilizados
adquiridos, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizadas pelo
método financeiro. De acordo com este método o custo do activo é registado nos activos
fixos tangiveis e a correspondente responsabilidade é registada no passivo. As
amortizacdes daqueles bens e os juros incluidos no valor das rendas sdo registadas nos
resultados do exercicio a que respeitam.

Locagdes de activos fixos tangiveis onde o Grupo tem substancialmente todos os riscos
e beneficios da propriedade séo classificadas como locagdes financeiras. As locagdes
financeiras sdo capitalizadas no inicio da locacdo pelo menor entre o justo valor do
activo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo. Cada pagamento
efectuado é segregado entre o passivo em divida e o encargo financeiro, de forma a
obter-se uma taxa constante sobre a divida em aberto. As obrigacdes da locacdo,
liquidas de encargos financeiros sdo incluidas em “Emprestimos”. A parcela dos juros é
levada a gastos financeiros no periodo da locacdo de forma a produzir uma taxa
constante periddica de juros sobre a divida remanescente em cada periodo. Os activos
fixos tangiveis adquiridos através de locacOes financeiras sdo depreciados pelo menor
entre o periodo de vida util do activo ou o prazo da locagéo.

3 Gestao do risco financeiro

As actividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de factores de risco financeiro:
risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro.

3.1 Risco de créedito

O Grupo ndo tem concentracdes de risco de crédito significativas e tem politicas
que asseguram que as vendas e prestacdes de servicos sdo efectuadas a clientes
com um historico de crédito apropriado que limitam o montante de crédito a que
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3.2

3.3

tém acesso os seus clientes. O acesso, pelo Grupo, a crédito € realizado com
institui¢des financeiras crediveis.

Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo da caixa e depositos bancarios
a um nivel suficiente, a viabilidade da consolidacédo da divida flutuante através de
um montante adequado de facilidades de crédito e a capacidade de liquidar
posicdes de mercado. Relacionado com a dindmica dos negocios subjacentes, a
tesouraria do Grupo pretende manter a flexibilidade da divida flutuante, mantendo
as linhas de crédito disponiveis.

Risco de fluxos de caixa e de justo valor associados a taxa de juro

Como o Grupo ndo tem activos remunerados com juros significativos, o lucro e 0s
fluxos de caixa operacionais sdo substancialmente independentes das alteragcdes da
taxa de juro de mercado.

O risco de taxa de juro do Grupo resulta de empréstimos a curto e longo prazos.
Os empréstimos de taxa variavel expdem o Grupo ao risco de fluxo de caixa
relativo a taxa de juro. A Administracdo ndo considera economicamente
necessaria a implementagdo de uma politica de gestdo de risco de fluxo de caixa
relativo a taxa de juro dado que a divida remunerada do Grupo ndo é considerada
materialmente relevante.

4 Estimativas contabilisticas e pressupostos criticos

A preparagdo das demonstracdes financeiras em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites requer o uso de estimativas e pressupostos que
afectam as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas
de proveitos e custos durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem
baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos e acgdes correntes,
os resultados finais podem, em Ultima instancia, diferir destas estimativas.

As

estimativas e premissas que apresentam um risco significativo de originar um

ajustamento material no valor contabilistico dos activos e passivos no exercicio seguinte

sdo

apresentadas abaixo:

4.1 Estimativa da imparidade do goodwill

O Grupo testa anualmente se o goodwill se encontra em imparidade, de acordo
com a politica contabilistica referida na Nota 2. Os valores recuperaveis das
unidades geradoras de fluxos de caixa foram calculados de acordo com o seu valor
em uso. Estes calculos requerem o uso de estimativas.
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4.2 Impostos Diferidos

O Grupo contabiliza impostos diferidos activos com base nos prejuizos fiscais
existentes a data de balango e no calculo de recuperagdo dos mesmos. Estes
calculos requerem o uso de estimativas.

4.3 Rédito

O reconhecimento do rédito pelo Grupo é feito com recurso a analises e
estimativas da gestdo no que concerne ao desenvolvimento actual e futuro dos
projectos de consultoria, os quais podem vir a ter um desenvolvimento futuro
diferente do orcamentado a presente data.

5 Informacéao por segmentos

Dadas as caracteristicas da actividade operacional do Grupo a esta data, considera-se
existir apenas um segmento de negdcio relatavel. No entanto, por questdes funcionais, a
Administracdo definiu uma estrutura organizativa que assenta em quatro linhas de
negocio:

Infra-estruturas
Servicos
Tecnologias proprias
Servicos partilhados

6 Empresas incluidas e excluidas na consolidagéo

As empresas incluidas na consolidacdo pelo método integral a data de 30 de Junho de
2006, eram as seguintes (todas detidas a 100% pelo grupo):

Empresa Holding, empresas filiais e associadas Sede Social c;izli;a;l
ParaRede SGPS, SA Lisboa 36.371.469
ParaRede - Tecnologias de Informacédo , SA Lisboa 4.367.935
ParaRede BJS, SA Madrid 1.899.198
NetPeople - Contetidos Multimédia e Comércio Electrénico, SA Lisboa 2.500.000
ParaRede Netpeople - Tecnologias de Informagéo , SA Lisboa 225.000
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7 Activos fixos tangiveis

30.Junho.06 31.Dezembro.05
Custo Amortiza¢bes Valgr Custo Amortizacbes Valpr
Acumuladas Liquido Acumuladas Liquido

Terrenos e recursos naturais 24.691 - 24.691 24.691 - 24.691
Edificios e outras construgdes 241.133 40.238 200.895 74.071 19.259 54.812
Equipamento basico 266.462 123.251 143.211 408.006 233.386 174.620
Equipamento de transporte 72.671 42.597 30.074 64.857 35.483 29.374
Ferramentas e utensilios 82.293 63.412 18.881 81.494 58.623 22.871
Equipamento administrativo 1.785.173 1.352.931 432.242 2.203.281 1.551.401 651.880
Outras 19.648 13.427 6.221 19.648 11.461 8.187

2.492.071 1.635.856 856.215 2.876.048 1.909.613 966.435

isicé Abates/ . iaca

010106 _IDotaches _Alinagges _TTensterencias oIS 300606
Custo
Terrenos e recursos naturais 24.691 - - - - 24.691
Edificios e outras construces 74.071 - - 167.062 - 241.133
Equipamento basico 408.006 - (141.544) - - 266.462
Equipamento de transporte 64.857 23.231 (15.417) - - 72.671
Ferramentas e utensilios 81.494 799 - - - 82.293
Equipamento administrativo 2.203.281 33.858 (451.966) - - 1.785.173
Outras 19.648 - - - - 19.648

2.876.048 57.888 (608.927) 167.062 0 2492071
Amortizagdes Acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - - 0
Edificios e outras construcées 19.259 26.420 (5.441) - - 40.238
Equipamento basico 233.386 31.750 (141.885) - - 123.251
Equipamento de transporte 35.483 8.975 (1.861) - - 42.597
Ferramentas e utensilios 58.623 4.789 - - - 63.412
Equipamento administrativo 1.551.401 177.010 (375.479) - - 1.352.932
Outras imobilizagdes corporeas 11.461 1.965 - - - 13.426

1.909.613 250.909 (524.666) 0 0 1.635.856
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Os contratos de locacéo financeira estdo relevados da seguinte forma:

30 de Junho de 2006
- Valor Amortizacio Lo
Descrigdo do Bem L ¢ Valor liquido
Aquisicdo Acumulada
Viaturas 69.531 38.105 31.426
Edificios 98.762 20.000 78.762
Equipamento informatico 102.495 61.397 41.098
Totais 270.788 119.502 151.286
31 de Dezembro de 2005
- Valor Amortizagao -
Descri¢do do Bem S Valor liquido
¢ Aquisi¢cdo Acumulada 'qu!
Viaturas 46.300 30.866 15.434
Edificios 98.762 19.259 79.503
Equipamento informatico 102.495 48.585 53.910
Totais 247.557 98.710 148.847
8 Activos intangiveis
30.Junho.06 31.Dezembro.05
Amortizagdes Amortizacdes
Custo acumuladas e  Valor liquido Custo acumuladas e Valor liquido
imparidades imparidades
Propriedade industrial e outros direitos - - 0 - - 0
Goodwill 70.564.871 25.910.216  44.654.655  70.564.871 25.910.216  44.654.655
Intangiveis desenvolvidos internamente 358.844 59.807 299.037 1.084.710 - 1.084.710
Outros - - - 127.193 127.193
70.923.715 25.970.023  44.953.692  71.776.774 25.910.216  45.866.558
Saldoem  Aquisi¢cbes  P.imparidade Transf Variagéo Saldo em
01.01.06 /dotacdes / abates ) perimetro 30.06.06
Custo
Propriedade industrial e outros direitos - - - - - 0
Goodwill 70.564.871 - - - - 70.564.871
Intangiveis desenvolvidos internamente 1.084.710 - -725.866 - - 358.844
Outros 127.193 39.869 - -167.062 0
71.776.774 39.869 -725.866 -167.062 0 70.923.715
AmortizacOes e imparidades acumuladas
Propriedade industrial e outros direitos - - - - - 0
Goodwill 25.910.216 - - - - 25.910.216
Intangiveis desenvolvidos internamente - 59.807 - - - 59.807
25.910.216 59.807 0 0 0 25.970.023
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Na rubrica de intangiveis desenvolvidos internamente, a 30 de Junho de 2006,
encontram-se relevados dois projectos relacionados com o desenvolvimento interno de
produtos proprios:

POS Sedna 250.578
POS Europa 108.266
358.844

O valor de Goodwill existente a data de 30 de Junho de 2006 ascende a 44.655 mil
euros liquidos dizendo respeito as seguintes operagdes:

Amortizagdes e

Valor bruto Imparidades Valor liquido
Transaccéo acumuladas
Eurociber (2000) 42.071.472 22.223.085 19.848.387
WEN (2005) 22.706.268 - 22.706.268
ParaRede BJS (1999) 3.687.131 3.687.131 0
GAIN (2005) 2.100.000 - 2.100.000
Total 70.564.871 25.910.216 44.654.655

Apesar de em 30 de Junho de 2006 ndo ter sido feito qualquer teste de imparidade , a
Administracdo considera que ndo existe qualquer imparidade adicional dos intangiveis,
além dos montantes acima mencionados.

9 Investimentos em associadas

Participada Sede %
ACETECNO - Tecnologias de Informagdo Comunicagdes e Electronica, ACE Lisboa 20%

10 Impostos diferidos activos

O imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas (IRC) é auto-liquidado pelas
empresas que constituem o Grupo e, de acordo com a legislacdo em vigor, as
declaracGes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢do por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos. Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos
fiscais estas podem ser sujeitas a revisao pelas autoridades fiscais por um periodo de 10
anos. A Administracdo entende que as correcgdes resultantes de revisdes/inspeccdes por
parte das autoridades fiscais as declaragfes de impostos ndo deverdo ter um efeito
significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2006.
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Os prejuizos fiscais gerados pelas empresas que constituem o Grupo em Portugal
sujeitos também a inspeccdo e eventual ajustamento, podem ser deduzidos a lucros
fiscais nos seis anos seguintes. O montante de prejuizos fiscais por utilizar e 0s anos
limite para a sua deducdo séo 0s seguintes:

Ano de prejuizo fiscal Valoresem M€  Ano limite para dedugdo

2001 36.902 2007
2002 46.313 2008
2003 28.177 2009
2004 128 2010
2005 6.777 2011

Total de prejuizos fiscais disponiveis 118.297

Valor estimado dedutivel no futuro 25.290

Taxa de Imposto 27,50%

Imposto diferido Activo 6.955

Tendo em conta as previsdes do resultado fiscal dos proximos exercicios, e de acordo
com a legislacdo em vigor foi reconhecido, pela primeira vez, no exercicio de 2004, um
imposto diferido activo, no montante de 8.455 mil euros — montante que traduzia, de
uma forma conservadora, as expectativas que o Grupo tinha relativamente aos
resultados dos préximos exercicios.

E entendimento da Administracdo que a inclusdo do Grupo WhatEverNet no universo
ParaRede, ocorrida em 2005, potenciou, de uma forma muito significativa a utilizagédo
do reporte fiscal; contudo, na sequéncia de uma comunicacdo da Administracdo Fiscal,
a possibilidade de deducdo no futuro desses prejuizos fiscais foi fortemente afectada,
obrigando ao recalculo do valor recuperavel nos proximos exercicios. Assim, 0
montante do imposto diferido activo foi, no exercicio de 2005, prudentemente reduzido
em 1.500.000 euros, fixando-se em 6.955.000 euros.
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11 Existéncias

30.06.06 31.12.05
Mercadorias 1.231.120 1.843.053
Matérias-primas, subsidiérias e de consumo 622.830 332.719
1.853.950 2.175.772
Provisdo para imparidade (118.734) (118.734)
1.735.216 2.057.038

12 Contas a receber de clientes e outros devedores

30.06.06 31.12.05
Clientes de conta corrente 15.812.007 19.901.611
Clientes de cobranca duvidosa 889.431 5.165.430
Provis@es para imparidade (889.431) (3.776.859)
15.812.007 21.290.182
Pessoal 86.172 27.031
Impostos 475.973 560.664
Outros devedores 1.941.772 12.620
2.503.917 600.315
18.315.924 21.890.497

A rubrica clientes de conta corrente inclui as facturas dos clientes que foram cedidas a
empresa de factoring, no valor de 3.070 mil euros, e cujo adiantamento se encontra

reflectido em empréstimos (ver Nota 19).

A perda por imparidade resulta de analises detalhadas segundo as quais determinados

valores em divida poderdo ndo vir a ser recebidos na sua totalidade.
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13 Acréscimos e diferimentos activos

Acrescimos de proveitos

Subsidios
Projectos em curso

Custos diferidos

Rendas

Seguros

Projectos em curso
Publicidade

Trabalhos especializados
Outros custos diferidos

14 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Depositos bancérios de curto prazo
Outras aplicacOes de tesouraria

15 Capital social

Em 31 de Dezembro de 2005

Aumento capital conversao de créditos
Reducéo de capital para cobrir prejuizos
Alienacéo de acgdes proprias

Em 30 de Junho de 2006

30.06.06 31.12.05
- 176.812
1.821.254 1.363.737
1.821.254 1.540.549
39.071 41.291
86.260 34.795
3.523.603 2.098.298
- 655
6.921 16.839
80.443 158.746
3.736.298 2.350.624
5.557.552 3.891.173
30.06.05 31.12.05
3.172 5.963
706.314 817.655
709.486 823.618
NUmero de Capital Prémio de Acgdes Total
Accdes social emisséo proprias
363.714.694 36.371.470 17.202.967 0 53.574.437
- - - - 0
-17.202.967 - -17.202.967
- - 0
363.714.694 36.371.470 0 0 36.371.470
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Durante o primeiro semestre de 2006, o valor referente a prémios de emissdo foi

utilizado para cobertura de prejuizos.

O capital social encontra-se integralmente realizado em 30 de Junho de 2006.

16 Reservas e resultados acumulados

Reserva Outras Resultados Interesses Total
legal reservas retidos minoritarios
Em 31 de Dezembro de 2005 1.844.801 85.123  (11.514.602) 0 (9.584.678)
Reducéo capital p/ cobrir prejuizos - - 17.202.967 - 17.202.967
Resultado do ano de 2005 - (73.052) 73.052 - 0
Resultado do periodo - - 101.902 - 101.902
Em 30 de Junho de 2006 1.844.801 12.071 5.863.319 0 7.720.191

17 Contas a pagar a fornecedores e outros credores

30.06.06 31.12.05

Correntes
Fornecedores 9.631.676 15.971.905
Estado e outros entes publicos 933.120 629.841
Colaboradores 30.129 -
Outros credores 533.677 796.107

11.128.602 17.397.853
Nao correntes
Outros credores - -
Total de contas a pagar a fornecedores e outros credores 11.128.602 17.397.853

A data de 30 de Junho de 2006 todas as contas a pagar a fornecedores e outros credores
tém uma natureza corrente, porquanto todas as responsabilidades ttm um prazo de
vencimento inferior a 1 ano. Na rubrica “Outros credores” encontra-se registado o
montante remanescente de 500 mil euros a pagar, em Novembro, pelo trespasse da

GAIN.
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18 Acreéscimos e diferimentos passivos

Acrescimo de custos

Seguros a liquidar
Custos com pessoal
Comunicacdes
Trabalhos especializados
Conservacao

Outros

Juros bancarios
Projectos em curso

Proveitos diferidos

Subsidios
Projectos em curso
Outros proveitos diferidos

19 Empréstimos

Dividas a institui¢des de crédito
Credores por locagéo financeira
Adiantamento de factoring

30.06.06 31.12.05
10.488 25.138
2.062.578 2.245.098
45.174 43.972
166.913 822.163
3.838 2.522
539.581 255.665
43.406 3.183
2.661.699 2.235.443
5.533.677 5.633.184
5.339.077 6.644.768
5.339.077 6.644.768
10.872.754 12.277.952
30.06.06 31.12.05
9.952.185 2.142.489
113.055 117.543
2.719.410 6.248.306
12.784.650 8.508.338

Os valores constantes da rubrica “dividas a instituicGes de crédito” sdo referentes a
linhas de crédito autorizadas que ndo se encontram totalmente utilizadas, a excepc¢éo de
342 mil euros, referentes a um empréstimo cujos reembolsos sdo efectuados
mensalmente e que deverdo terminar em Janeiro de 2007.
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As dividas para com os bancos teve 0 movimento que se segue:

30.06.06 31.12.05
Saldo Inicial 2.142.489 1.647.397
Aumento 8.410.000 8.652.603
Amortizacdes (600.304) (8.157.511)
Saldo Final 9.952.185 2.142.489
A média das taxas de juro efectivas a data do balango eram as seguintes
30.06.06 31.12.05
Dividas a institui¢des de crédito 5,00% 4,06%
Credores por locagéo financeira 5,11% 4,36%
Adiantamento de factoring 4,56% 3,99%
3,78% 4,01%
20 ProvisOes para outros passivos e encargos
30.06.06 31.12.05
Saldo em 1 de Janeiro 279.918 32.173
Anulagdo no exercicio - (32.173)
Reforgo - 279.918
Utilizagdes (70.000) -
209.918 279.918
21 Fornecimentos e servigos externos
30.06.06 30.06.05
Comissoes e honorarios 20.287 206.125
Outros fornecimentos e servigos 615.968 673.238
Publicidade e propaganda 138.763 329.016
Rendas e alugueres 820.343 732.772
Trabalhos especializados 671.597 1.054.455
Transportes, deslocacdes e estadias e desp. representagéo 318.588 217.042
2.585.546 3.212.648
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22 Custos com o pessoal

Remuneracdes dos orgaos sociais
Remuneracdes dos colaboradores
Encargos sobre remuneragdes
Outros custos com o pessoal
Custos de pessoal capitalizados

30.06.06 30.06.05
469.613 744.566
5.231.290 5.375.779
1.100.190 1.349.784
311.336 676.419
- -468.701
7.112.429 7.677.847

O numero de pessoas em 30 de Junho de 2006 era de 268, que compara com 349 em

Junho de 2005.

23 Outros ganhos e perdas liquidos

Os outros ganhos e perdas liquidos apresentados dizem respeito fundamentalmente ao
reconhecimento de subsidios ao investimento (66 mil euros), a anulagdo de provisdes
para terceiros (85 mil euros) e a outros ganhos e perdas (61 mil euros).

24 Depreciag0es e amortizagdes

Activos fixos tangiveis
Edificios e outras construcdes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobilizacdes corporeas

Activos intangiveis
Propriedade industrial e outros direitos
Intangiveis desenvolvidos internamente

30.06.06 30.06.05
26.420 741
31.750 112.398

8.975 12.270
4.789 7.504
177.010 259.269
1.965 5.066
250.909 397.248
- 63
188.963 -
188.963 63
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25 Resultados financeiros

30.06.06 30.06.05

Juros obtidos 1.305 14.776
Diferencas de cAmbio favoravel 44.148 11.902
Outros ganhos financeiros 1.233 4,178
Juros pagos (296.793) (179.218)
Diferencas de cAmbio desfavoravel (40.282) (13.972)
Outras perdas financeiras - (4.446)

(290.389) (166.780)

26 Impostos sobre resultados

Apesar do grupo apresentar um lucro contabilistico de 102 mil euros, ndo se apurou
qualquer valor de imposto dado sé terem de se considerar as tributacdes autbnomas, as
quais sdo imateriais (ver Nota 10).

27 Resultados por accao
Bésico

O célculo do resultado basico por ac¢do baseia-se no lucro atribuivel aos accionistas
ordinérios dividido pela média ponderada de ac¢bes ordinarias no periodo, excluindo
acc¢es ordinarias compradas pelo Grupo e detidos como acgdes proprias.

30.06.06 30.06.05
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos
accionistas ordinarios 101.902 75.495
N° médio ponderado de acc¢des ordinarias 363.714.694  332.565.288
Resultado por accdo - basico - euros 0,000 0,000

Diluido

O resultado diluido por accdo é igual ao resultado basico por acgdo, devido a
inexisténcia de instrumentos financeiros que venham a originar a diluicdo do capital
social no futuro.
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28 Compromissos

Os compromissos financeiros que ndo figuram no balango referentes a garantias
bancérias prestadas a terceiros destinadas a servir de cau¢do aos projectos em curso, sao
discriminados como segue:

30.06.06 31.12.05

Lusa — Ag. Noticias Portugal - 1.839.786
(\VAY} 1.217.977 1.217.977
Outras garantias 661.078 831.124
PT - Sistemas de Informacao 207.830 207.830
BNA 138.795 138.795
Governo Provincia de Benguela 105.346 113.410
IAPMEI 9.191 9.191
GIC HI-TECH 850.000 -

Total garantias prestadas 3.190.217 4.358.113

Relativamente ao financiamento concedido pelo BES a ParaRede SGPS, o montante de
credito foi elevado de 6,2 MilhGes de euros para 9,5 MilhGes de euros, mantendo-se o
penhor de 100% das accdes da ParaRede TI, SA como garantia do mesmo. O montante
utilizado em 30 de Junho de 2006 era de 8,5 Milhdes de euros.

29

Eventos apo6s a data de balancgo

Alteracdo da composicdo da Comissdo Executiva
Em 12 de Julho, o Eng. Paulo Jorge Tavares Guedes apresentou a renlncia ao
cargo de Administrador Executivo, continuando a exercer as fungdes de
Administrador da Sociedade.
A composicdo da Comissdo Executiva passou a ser a seguinte:
* Dr. Pedro Rebelo Pinto, que exerce as funcbes de Presidente;
* Dr. Jo&o Moreira.
A composicao do Conselho de Administracdo manteve-se inalterada:
* Dr. Pedro Rebelo Pinto, que exerce as funcGes de Presidente;
* Dr. Jodo Moreira;

30 Outras Informagdes

O Banco Espirito Santo, SA detém uma posicdo de 9,29% no capital da
ParaRede SGPS, e ha dois administradores ndo executivos que desempenham
funcBes em empresas do Grupo BES. As transac¢des existentes entre 0 BES e a
ParaRede séo efectuadas de acordo com as condic¢des de mercado.

Dada a eliminacdo da exigéncia do relatério do auditor para as contas
semestrais, as presentes demonstragdes financeiras consolidadas interinas ndo
foram sujeitas a auditoria, razdo pela qual ndo faz parte dos documentos de
prestacdo de contas o relatério do auditor.

A Administracao
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Balanco Individual

Cadigo
das
Contas

431
432
433
434
44

426
429
44

a1
4111
4112
4113
447

211
252
229
24
264
26

12
11

271
272

ACTIVO

IMOBILIZADO
Imobilizagdes Incorpéreas:
Despesas de Instalacéo
Despesas de Invest. Desenvolvimento
Prop. Industrial e Outros Direitos
Trespasses
Imobilizacdes em Curso

Imobilizag6es Corpéreas:
Equipamento Administrativo
Outras Imobilizagcdes Corpéreas
Imobilizagdes em Curso

Investimentos Financeiros:
Partes de Capital em Empresas do Grupo
Partes de Capital em Empresas Associadas
Partes de Capital em Outras Empresas
Adiant. por conta Invest. Financeiros

CIRCULANTE
Dividas de Terceiros - Curto Prazo:

Clientes c/c
Empresas do Grupo
Adiantamentos a Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos
Subscritores de Capital
Outros Devedores

Depdsitos Bancérios e Caixa:
Depésitos Bancarios
Caixa

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Proveitos
Custos Diferidos

Total de Amortizagdes
Total de Ajustamentos
TOTAL DO ACTIVO

30.06.2006 30.06.2005

AB AA AL
273.170 189.523 83.647 174.694
0 0 0 0
0 0 0 0
68.539.606 36.436.354 32.103.252 37.573.902
0 0 0 0
68.812.776 36.625.877 32.186.899 37.748.596
339.566 320.790 18.776 31.283
0 0 0 0
0 0 0 0
339.566 320.790 18.776 31.283
7.435.799 0 7.435.799 16.889.189
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
7.435.799 0 7.435.799 16.889.189
0 0 0 39.948
8.672.247 0 8.672.247 11.417.264
0 0 0 0
67.910 0 67.910 274.234
0 0 0 0
2.815 0 2.815] 44.528
8.742.972 0 8.742.972 11.775.974
18.128 0 18.128 61.853
0 0 0 500
18.128 0 18.128 62.353
0 0 0 913.119
5.479 0 5.479 8.518
5.479 0 5.479 921.637

36.946.667
0

85.354.720 36.946.667 48.408.053 67.429.032

O Técnico Oficial de Contas

A Administracéo
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Caodigo
das CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 30.06.2006 30.06.2005
Contas
CAPITAL PROPRIO
51 Capital 36.371.470 36.371.470
521 Accdes Proprias 0 0
522 Accdes Proprias-Desc. e Prémios 0 0
54 Prémios de Emissdo de Accdes 0 17.202.967
55 Ajust. Partes Cap. Em Filiais e Assoc. 6.522 6.522
57 Reservas
571 Reservas Legais 1.844.801 1.844.801
574 Reservas Livres 0 85.123
578 Reservas Indisponiveis 0 0
59 Resultados Transitados (1.768.265) 910.397
Subtotal 36.454.528 56.421.280
88 Resultado Liquido do Exercicio (2.750.598) (2.790.779)
Total do Capital Préprio 33.703.930 53.630.501
PASSIVO
Provisbes
298 Outras Provisdes 5.313.499 8.018.307
5.313.499 8.018.307
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo:
231 Dividas a Instituicdes de Crédito 0 0
0 0
Dividas a Terceiros - Curto Prazo:
221 Fornecedores c/c 18.737 166.600
231 Dividas a Instituicdes de Crédito 9.202.321 5.448.156
261 Fornecedores Imobilizado c/c 0 6.948
25 Accionistas 0 30.948
24 Estado e Outros Entes Publicos:
241 Estimativa IRC a pagar 0 0
Outros 13.090 20.824
26 Outros Credores 9.525 0
9.243.673 5.673.476
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
273 Acréscimos de Custos 146.951 106.748
274 Proveitos Diferidos 0 0
146.951 106.748
Total do Passivo 14.704.123 13.798.531
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 48.408.053 67.429.032

O Técnico Oficial de Contas

A Administragao
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Demonstracao dos Resultados Individual

Caédigo
das Descricéao 30.06.2006 30.06.2005
Contas
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das Mercadorias Vendidas
e das Matérias Consumidas:
Mercadorias 0 0
62 Fornecimentos e Servicos Externos 96.307 248.636
64 Custos com o Pessoal
641+642 Remuneragdes 411.416 420.207
645/8 Encargos Sociais 21.266 432.682 27.726 447.933
662+663 |Amortizacdes do Imob. Corp. e Incorp. 2.587.499 2.652.220
666+667 |Ajustamentos 0 0
67 Provisdes 0 2.587.499 0 2.652.220
63 Impostos 23.169 13.237
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 750 23.919 7.679 20.916
[CA) I 3.140.407 3.369.705
682 Perdas em Empresas do Grupo 0 1.530.711
683+684 |Amort. Prov. Apl. Invest. Financeiros 0 0 0 0
Outros Juros e Custos Similares 218.688 218.688 89.929 1.620.640
(@) R 3.359.095 4.990.345
69 Custos e Perdas Extraordinarios 5.066 40.533
[(S - 3.364.161 5.030.878
86 Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 0 0
[(©) B 3.364.161 5.030.878
88 Resultado Liquido do Exercicio (2.750.598) (2.790.779)
613.563 2.240.099
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas 0 0
72 Prestagdes de Servicos 0 0 913.119 913.119
74 Subsidios a Exploracéo 0 0
75 Trabalhos para a prépria Empresa 0 0
73 Proveitos Suplementares 0 24
() I 0 913.143
782 Ganhos em Empresas do Grupo 606.729 1.287.841
QOutros Juros e Proveitos Similares 3 606.732 2.151 1.289.992
[(0) IS 606.732 2.203.135
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 6.831 36.964
[(2 I 613.563 2.240.099
RESUMO:
Resultados Operacionais (B) - (A) (3.140.407) (2.456.562)
Resultados Financeiros (D-B) - (C-A) 388.044 (330.648)
Resultados Correntes (D) - (C) (2.752.363) (2.787.210)
Resultados Antes de Impostos (F) - (E) (2.750.598) (2.790.779)
Resultados Liquido do Exercicio (F) - (G) (2.750.598) (2.790.779)

O Técnico Oficial de Contas

A Administrac&o

Pagina 45 de 54




@ Porarede

Relatério e Contas do 1° Semestre de 2006

Notas as Demonstrag6es Financeiras Individuais Interinas
30 de Junho de 2006

(valores em euros)

INTRODUCAO

A ParaRede SGPS, SA foi constituida em Dezembro de 1995 com o0 objectivo de
definir, rever, e controlar a missdo e as linhas de orientacdo estratégica do Grupo. A
empresa tem a sua sede na Rua Laura Alves, n® 12 — 3° em Lisboa, registada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob 0 n°04861, com o n° de contribuinte
503 541 320.

A actividade principal do grupo consiste na prestacdo de servicos na area das
tecnologias de Informacao assumindo-se como integrador de sistemas.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no Plano Oficial de
Contabilidade (POC) para apresentacdo das DemonstracGes Financeiras. As notas cuja
numeracdo se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis ou a sua apresentacao
ndo é considerada relevante para apreciagdo das DemonstracGes Financeiras.

1. INDICACAO E JUSTIFICACAO DAS DISPOSICOES DO POC

O registo dos factos contabilisticos e a elaboracdo e apresentacdo das demonstracdes
financeiras obedeceram ndo sO as caracteristicas qualitativas de relevancia, fiabilidade e
comparabilidade como também aos principios contabilisticos da continuidade, da
consisténcia e da especializacdo, do custo histérico, da prudéncia, da substancia sob a
forma e da materialidade conforme estdo definidos respectivamente nos capitulos 3 e 4
do POC aprovado pelo Decreto-Lei 410/89 de 21 de Novembro.

3. CRITERIOS VALORIMETRICOS
3.1.Imobilizado Corpdreo e Incorpéreo

e O imobilizado corpodreo € valorizado ao custo de aquisicao, incluindo as
despesas imputaveis a compra.

e O imobilizado incorporeo compreende, fundamentalmente, as despesas de
instalacdo e o valor dos trespasses que correspondem ao excesso do custo de
aquisicdo sobre o valor atribuivel aos capitais proprios, tendo sido, a partir
do exercicio de 1998, politica do grupo apresentar 0s investimentos
financeiros pelo método da equivaléncia patrimonial.
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e As amortizacBes do imobilizado sdo efectuadas pelo método das quotas
constantes, de acordo com o periodo de vida Util estimado que ndo diferem
substancialmente das taxas maximas anuais permitidas para efeitos fiscais.

e As amortizagdes dos trespasses séo efectuadas em 5 ou 10 anos, aplicando o
método das quotas constantes, tendo em consideracdo o periodo de
recuperagéo do investimento.

e As amortizacbes das despesas de investigacdo e desenvolvimento sdo
efectuadas pelo método das quotas constantes num periodo de 3 anos.
3.2. Activos e Passivos em moeda estrangeira
As operacdes em moeda estrangeira sdo registadas ao cAmbio da data considerada
para a operacdo. Sdo actualizadas ao contravalor em euros, as taxas de cambio em

vigor no final do exercicio. As diferencas de cambio ocorridas no exercicio,
realizadas ou potenciais, sdo registadas como Ganhos ou Perdas Financeiros.

3.3. Investimentos Financeiros
As participacdes financeiras em empresas do Grupo estdo relevadas pelo método

de equivaléncia patrimonial. No momento em que o capital préprio da participada
passa a ter valor negativo é constituida uma provisao para o efeito.

3.4. Imposto sobre o Rendimento
A estimativa do imposto sobre o rendimento é determinada com base nos

resultados antes de impostos, ajustados em conformidade com a legislacao fiscal,
tomando em consideracdo as diferengas temporais existentes.

3.5. Caixa e seus Equivalentes

Em caixa e seus equivalentes estdo incluidos depositos a ordem, caixa e outras
aplicacdes de tesouraria .
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4. COTACOES UTILIZADAS

As operacdes em moeda estrangeira estdo registadas ao cambio da data considerada para
a operacdo. Todas as diferencas de cambio apuradas neste exercicio foram registadas
em resultados, tendo sido utilizadas as taxas abaixo listadas, a data de 30 de Junho de
2006.

Média Compra/Venda

Moeda (euro)

Libra Esterlina
Dolar EUA

0,6921
1,2713

7. NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA

O nimero médio de pessoas ao servico da empresa, em 30 de Junho de 2006, era de 3
empregados.

8. DESPESAS DE INSTALACAO E DESPESAS DE INVESTIGACAO E
DESENVOLVIMENTO

As despesas de instalacdo incluem, os custos com os aumentos do Capital Social,
nomeadamente as comissdes pagas as instituicdes financeiras envolvidas no processo.

10. MOVIMENTOS OCORRIDOS NA RUBRICA DE IMOBILIZACOES E
RESPECTIVAS AMORTIZACOES

10.1. - MOVIMENTO DO ACTIVO BRUTO

Activo Bruto
Rubricas S.%Inicial | Aumentos | Alienagéo MEP Abates S.° Final

IMOBILIZAGOES INCORPOREAS

Despesas de instalagéo 273 170 0 0 0 0 273170
Despesas de 1&D 0 0 0 0 0 0
Prop. intelectual e Outros Direitos 0 0 0 0 0 0
Diferengas de consolidagédo 68 539 606 0 0 0 0 68 539 606
Total Imobilizagbes Incorpéreas 68 812 776 0 0 0 0 68 812 776
IMOBILIZAGOES CORPOREAS

Equipamento administrativo 339 566 0 0 0 0 339 566
Total Imobilizagdes Corpdreas 339 566 0 0 0 0 339 566
INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Partes de Capital em Emp.do Grupo 6 840 272 0 0 595 527 0 7435799
Partes de Capital em Emp. Assoc. 0 0 0 0 0 0
Partes de Capital em Out. Empresas 0 0 0 0 0 0
Total Investimentos Financeiros 6840 272 0 0 595527 0 7435799
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A coluna do MEP reflecte, como o proprio nome indica, a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial — ver nota 34.

10.2 MOVIMENTO DAS AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS

Amortizagdes Acumuladas
Rubricas .. . ~ g
S.% Inicial Refor¢cos | Alienacdes Abates S.° Final

IMOBILIZACOES INCORPOREAS

Despesas de Instalacdo 143 999 45 524 0 0 189 523
Despesas de 1&D 0 0 0 0 0
Propriedade intelectual outros direitos 0 0 0 0 0
Diferencas de consolidacéo 33 900 632 2535722 0 0| 36436354
I‘ogg:péreo Amortizagoes Imobilizado | 3 544 631 | 2581 246 0 0| 36625877
IMOBILIZACOES CORPOREAS

Equipamento administrativo 314 537 6 253 0 0 320 790
Outras imobilizages corpéreas 0 0 0 0 0
Total Amortizages Imobilizado Corpéreo 314 537 6253 0 0 320790
INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Partes de Capital em Emp.do Grupo 0 0 0 0 0
Partes de Capital em Emp. Associadas 0 0 0 0 0
Partes de Capital em Out. Empresas 0 0 0 0 0
Total Provisdes Investimentos Financeiros 0 0 0 0 0

15. BENS EM REGIME DE LOCACAO FINANCEIRA

A empresa mantém equipamentos em regime de locacdo financeira, com os seguintes
valores contabilisticos:

. Valor de Amortizaca Valor
Descrigdo do Bem Aquisicdo 0 Liguido
Equipamento Informatico 162 904 162 904 0
Total 162 904 162 904 0
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16. PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS DO GRUPO E PARTICIPADAS

Capital 31 de Dezembro de 2005
Empresa detido - Capitais RL do
% Préprios Exercicio
GRUPO:
ParaRede -Tecnologias de Informacéo, S.A. 100 2005 8267 118 | (15001 207)
Sede- R. Laura Alves, 12-3° - 1050-138 Lisboa
ParaRede - BJS, SA 100 2005 (2 083 526) 1045 327
Sede — Avenida Afonso XOO, 105 — Borjo dcha. — 28016 Madrid
Net People, S.A. 100 2005 (3241 177) 234 528
Sede- R. Laura Alves, 12-3° - 1050-138 Lisboa
ParaRede Netpeople-Tecnol. Informacéo, S.A. 100 2005 73 153 241 408
Sede- R. Laura Alves, 12-3° - 1050-138 Lisboa

25. DIVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS RESPEITANTES A PESSOAL
Em 30 de Junho de 2006 existiam as seguintes dividas activas:

Euros
Adiantamentos p/ despesas 1920

34. PROVISOES

: Movimento nas contas de provisdes
Provisdes
Saldo Inicial | Aumento | Reducédo | Saldo Final
Provisdes para outros (MEP) 5324 702 0 11 203 5313 499
Totais 5324 702 0 11 203 5313 499

Encontra-se constituida uma provisdo para eventuais responsabilidades com as
subsidiarias, no montante de 5 313 499 euros, 0 que corresponde ao valor dos Capitais
Proprios negativos das mesmas em 30 de Junho de 2006.

A reducdo ocorrida na Provisdo para Outros (MEP) diz respeito aos resultados liquidos
positivos do semestre.
36. FORMA DE REPRESENTACAO DO CAPITAL SOCIAL

O Capital Social esta representado por 363 714 694 ac¢des ao portador ao valor nominal
de 0,10 euros/acgéo.
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40. MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO EM CAPITAIS PROPRIOS

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo Final

Capital Social 36 371 470 0 0 36 371 470
Accdes Proprias (v. nom) 0 0 0 0
Accdes Proprias(desc./pr) 0 0 0 0
Prémio Emissédo Accdes 17 202 967 0 17 202 967 0
Ajust. Partes de Capital 6 522 0 0 6 522
Reservas Legais 1844 801 0 0 1844 801
Reservas Livres 85123 0 85123 0
Resultados Transitados 910 398 17 288 090 | (19 966 753) (1 768 265)
Resultado Liguido (19 966 753) (2 750 598) 19 966 753 (2 750 598)

Total 36 454 528 14 537 492 17 288 090 33703 930

O Resultado Liquido negativo do exercicio de 2005 foi transferido

Resultados Transitados.

De acordo com o deliberado na Assembleia Geral de 26 de Maio de 2006, os valores

para a rubrica de

registados nas rubricas de “Prémios de Emissdo de Accdes” e “Reservas Livres” foram
transferidos para Resultados Transitados para cobertura de prejuizos.

43. REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administragdo

Euros

411 416

45. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

CUSTOS E PERDAS 30.06.06 30.06.05 PROVEITOS E GANHOS 30.06.06 30.06.05
Juros suportados 177 138 59 046 | Juros obtidos 0 2151
Perdas em empresas Grupo 0 1530 711 | Ganhos em emp. Grupo 606 729 1287 841
Ajustam. de aplic. financeiras 0 0 | Dif. cambio favoraveis 0 0
Dif. cambio desfavoraveis 0 0 [ Outros prov. financeiros 3 0
Out. custos financeiros 41 550 30 883
Resultados Financeiros 388 044 (330 648)

Total 606 732 1289992 | Total 606 732 1289 992
O valor de ganhos em empresas do Grupo refere-se a aplicacdo do Método de

Equivaléncia Patrimonial no periodo.
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46. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

CUSTOS E PERDAS 30.06.06 30.06.05 PROVEITOS E GANHOS 30.06.06 30.06.05
Donativos 0 0 | Ganhos em imobilizag6es 0 0
Perdas em imobilizado 0 0 | Reducdes de provisdes 0 32172
Multas e penalidades 0 0 | Correc. exerc. anteriores 6 486 4792
Aumentos amortiza¢des 0 0 | Out. prov. G. Extraord. 345 0
Correccdes exerc. anteriores 5 066 40 533
Out. C. perdas extraord. 0 0
Resultados Extraordinarios 1765 (3 569)

Total 6 831 36 964 | Total 6 831 36 964
48. OUTRAS INFORMAQ()ES RELEVANTES
a) Empresas do Grupo
Na sequéncia da centralizacao da gestdo financeira do Grupo pela SGPS, no sentido da
optimizagdo dos recursos obtidos e aplicados, esta Gltima contratou a maior parte dos
financiamentos bancarios necessarios ao suporte do investimento e do ciclo de
exploracéo.
b) Programa de “Stock-Option”
A seguinte informacé&o sumariza os dados principais sobre o plano de “Stock Option” do
Grupo ParaRede:
Planos por N° de Accs:("Jes1 N° de Opcles sobre| Data de Preco de
Anos a disponibilizar| Acc¢bes atribuidas | Exercicio | Exercicio (Eur)
2000 2 400 000 2 400 000
Cons. Administracdo 900 000 900 000 2005 2,633
Colaboradores 1 500 000 1500 000] 2005 2,633
2001 2 500 000 -
Cons. Administracéo 900 000 -| 2004-2006 2,793
Colaboradores 1 600 000 -1 2004-2006 2,793

A fim de criar fortes incentivos a retencdo dos principais colaboradores da ParaRede, as
Assembleias Gerais de 1999, 2000 e 2001 autorizaram o Conselho de Administragédo a
instituir um programa de “stock options”, a exercer no periodo de 2002 a 2006,
conforme evidenciado no quadro acima.

1 Depois da correccao do aumento de capital
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Durante o exercicio de 2002 foi interrompido o programa de “Stock Options”, nao
tendo sido fixado, desde essa altura, qualquer montante de ac¢des com essa finalidade.

A esta data a Administracdo considera improvavel que o programa de “stock options”
acima venha a gerar encargos materiais para a empresa.

c) O periodo em analise ficou marcado pela ocorréncia dos seguintes factos:

e ParaRede multada em 100 Mil Euros pela CMVM
A ParaRede entende que a coima ndo tem fundamento legal, pelo que impugnou
judicialmente a decisdo proferida pela CMVM.

e Alteracdes no Conselho de Administracdo e Comissdo Executiva

Na sequéncia da carta de renincia apresentada pelo Dr. Paulo Miguel de Sousa
Goncalves Ramos, procedeu-se a reestruturacdo do Conselho de Administragéo e
da Comissdo Executiva da Sociedade tendo aquele sido substituido pelo Dr. Pedro
Rebelo Pinto em 12 de Maio. O Dr. Jodo Moreira, que até entdo assegurava a
Direccdo Geral das DivisOes de Infra-estruturas e Servicos, passou a integrar o
Conselho de Administracdo e a Comissao Executiva.

d) Eventos subsequentes

e Alteracdo da composicdo da Comissao Executiva

Em 12 de Julho, o Eng. Paulo Jorge Tavares Guedes apresentou a renincia ao
cargo de Administrador Executivo, continuando a exercer as funcdes de
Administrador da Sociedade.

A composicao da Comissdo Executiva passou a ser a seguinte:

* Dr. Pedro Rebelo Pinto, que exerce as funcbes de Presidente;

* Dr. Jo&o Moreira.

A composicao do Conselho de Administracdo manteve-se inalterada:

* Dr. Pedro Rebelo Pinto, que exerce as funcGes de Presidente;

* Dr. Jodo Moreira;

* Eng. Paulo Guedes;

* Eng. Miguel Rio Tinto;

* Eng. Pedro Inacio.
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e) As demonstragOes financeiras individuais referentes ao 1° semestre de 2006 néo
foram sujeitas a auditoria, razdo pela qual ndo faz parte destas demonstracdes
financeiras o relatorio do auditor.

Aconselha-se, para melhor compreensdo dos pontos acima referidos, a leitura do
Relatorio de Gestao.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A ADMINISTRACAO
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