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Mensagem aos Accionistas

0 ano de 2010 caracterizou-se, a nivel global e sobretudo nas economias emergentes, pelo inicio da
recuperacgdo da recessado econdémica verificada em 2008 e 2009. Em Portugal, esta recuperacéo foi
fortemente prejudicada, e estima-se que o continue a ser nos proximos anos, pela eclosao da crise
da divida soberana e pelos processos de consolida¢éo or¢gamental e de reducédo do endividamento

do sector privado.

Assim, em 2010, as empresas e os particulares continuaram a sentir graves problemas decorrentes
da dificuldade no acesso ao crédito, do custo elevado dos recursos financeiros, do agravamento do

desemprego e do substancial aumento da carga fiscal.

Paralelamente, a instabilidade e a volatilidade continuaram a caracterizar os mercados financeiros.
0 mercado monetario interbancario manteve-se inacessivel para a generalidade da banca
portuguesa, obrigando as instituicbes de crédito ao reforco dos seus capitais proprios e a uma

cuidadosa gestéo da sua liquidez.

Sem prejuizo das especificidades proprias do contexto geogréafico em que cada uma das empresas
do Banif - Grupo Financeiro desenvolve a respectiva actividade, a estratégia transversalmente
seguida passou por um maior controlo e racionalizagdo dos custos, uma gestdo criteriosa e
concertada da liquidez, contencdo na concessdo de crédito, reforco das garantias no crédito
concedido, uma oferta competitiva em produtos de poupanca e com especial atengdo a qualidade

do servigo como elemento diferenciador e de valor acrescentado.

Na actividade de banca comercial, destaca-se o aumento do capital do Banif - Banco Internacional
do Funchal, SA, no montante de 214 milhdes de euros, o maior ja alguma vez efectuado na
instituicdo, que passou a dispor de um capital social de 780 milhdes de euros, de um racio de capital
Tier 1 de 10,76% e de um réacio de capital total de 14,54%, ambos claramente acima da média do

sistema bancério (em base IAS/IFRS e Basileia).

Em 2010, o Banco empreendeu importantes projectos de reorganizacao interna, que tém resultado
em assinalaveis ganhos de eficiéncia, sem prejuizo da qualidade do servigo, conforme atestam as
sucessivas certificacfes de qualidade que a instituicdo tem acumulado, bem como os resultados,

muito positivos, dos inquéritos a satisfacao dos clientes e a qualidade no atendimento.

Na banca de investimento, regista-se a parceria estabelecida com o Grupo Caixa Geral de Depdésitos,
nos termos da qual este Ultimo tomara uma participagdo de 70% na Banif Corretora de Valores e
Céambio, que integra a Banifinvest, broker on-line do Grupo no Brasil, através de um investimento

avaliado em cerca de 129 milhdes de reais (58 milhdes de euros).
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Este acordo demonstra o acerto da estratégia seguida no desenvolvimento do Banifinvest e a sua
efectivacdo, que aguarda apenas as aprovacdes das autoridades brasileiras, devera permitir

libertar parte dos capitais investidos, com vista a sua aplica¢do noutras areas de negdcio.

No sector do crédito especializado, o ano caracterizou-se pela reestruturagéo operacional tendente
a integracdao de todas as actividades de /eas/ing mobiliario e de financiamento no ponto de venda no
Banco Mais, SA, dotando o Grupo de uma estrutura empresarial Gnica, em Portugal, para o crédito
especializado, mais capitalizada e com maiores valéncias, capaz de oferecer aos fornecedores e aos
consumidores um leque mais adequado de solucdes de financiamento, potenciando uma maior

rentabilidade dos capitais investidos.

N&o obstante o processo de reestruturacdo em curso, em 2010 o Banco Mais, SA reforcou a sua
posicdo no mercado de concessao de crédito para aquisicdo de veiculos em Portugal, tendo sido o
operador do sector que maior crescimento registou. Importa ainda salientar que este crescimento
foi conseguido sem comprometer o rigor dos critérios de analise de risco ou a elevada rentabilidade

da instituicéo.

Igual tendéncia de consolidagcéo e racionalizacdo esteve na base da estratégia do Grupo para o
sector segurador. Consumada que foi a aquisi¢cdo da Global - Companhia de Seguros, SA e da Global
Vida, Companhia de Seguros de Vida, SA, no inicio de 2010, o ano foi caracterizado pelo processo de

incorporacdo de ambas as entidades na Companhia de Seguros Agoreana.

Concluido o processo ja no final de Janeiro de 2011, o Grupo passou a dispor de uma Unica
Companhia, com uma quota de mercado global de cerca de 3,4%, sendo de 7,4% nos Ramos N&o Vida
e de 2% no Ramo Vida, a qual se posiciona entre as 5 maiores seguradoras portuguesas e entre as 3
maiores nos Ramos ndo Vida. As novas valéncias e a maior dimensdo da nova Companhia de
Seguros Acoreana deverdo permitir-lhe tirar partido de todas as oportunidades e economias de

escala decorrentes desta fusdo, assumindo maiores responsabilidades e objectivos mais ambiciosos.

N&o obstante a exigéncia e o rigor dos processos de reestruturacdo implementados, que levaram
ao encerramento de 7 pontos de atendimento no crédito especializado e de 29 escritérios de
seguradoras, a rede comercial do Grupo aumentou, durante o ano de 2010, de 593 para 601
unidades, privilegiando-se, no entanto, unidades de menor dimensao, com estruturas mais flexiveis

€ menos onerosas.

O crescimento da rede de distribuicdo pretende acompanhar, de forma prudente, o expressivo
aumento da base de Clientes do Grupo, resultante das ambiciosas campanhas de captacdo e

fidelizacéo desenvolvidas nos ultimos anos.

Este crescimento da actividade, agora moderado e adaptado ao contexto econdmico, continua a ser

alinhado com o correspondente crescimento dos fundos préprios do Grupo.
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No final de 2010, a Banif SGPS, SA procedeu a um aumento do seu capital social, de 490 milhdes de
euros para 570 milhdes de euros, o qual, juntamente com os resultados da actividade, permitiu
aumentar os seus fundos proéprios de base (7ier 1) para 1.147,2 milh8es de euros, o0 que se reflecte
no aumento do seu racio 7ier 1 de 8,14% para 8,47%, entre o final de 2009 e o final de 2010. Também
0s racios de Core Tier 1 e de solvabilidade total aumentaram, respectivamente, de 6,24% para 7,33%,

e de 10,03% para 10,07%, no mesmo periodo.

0 Activo Liquido do Banif - Grupo Financeiro era, no final de 2010, de 15.710,7 milh&es de euros e os
Capitais Proprios (deduzidos de interesses minoritarios) eram de 1.0352 milhGes de euros,
indicadores que se traduzem em crescimentos, respectivamente, de 8,8% e de 9,9% relativamente
ao final de 2009.

No ambito da actividade de 2010, destacam-se ainda o Cash Flow consolidado de 223,4 milhdes de
euros e o Resultado Liquido consolidado de 33,4 milhdes de euros, valores muito positivos, atento o

enquadramento macroeconémico extraordinariamente adverso em que foram alcancados.

0 ano de 2010 ficard ainda na nossa memdria pelo falecimento do fundador do Banif - Grupo
Financeiro, accionista controlador e Presidente do Conselho de Administracdo da Banif SGPS, SA,

Comendador Horacio da Silva Roque.

Mais do que pelo reconhecimento do seu papel fundamental para o nascimento e o crescimento
deste Projecto, € no firme compromisso da sua continuidade, com total respeito pelos valores e
principios do seu fundador, que o Banif - Grupo Financeiro devera perpetuar a sua homenagem ao
Comendador Horécio da Silva Roque, afirmando-se como um legado de inestimavel importancia para

todos os seus stakeholders.

O Grupo esteve a altura das suas responsabilidades. Mostrou dispor de uma estrutura
organizacional sélida, que foi capaz de assegurar a sucessao necessaria nas equipas de gestéo e de
salvaguardar a normal continuagéo da actividade das suas empresas. Acima de tudo, demonstrou a
capacidade de fazer face as circunstancias mais adversas, sejam elas resultantes de fenbmenos

macroecondmicos a escala mundial ou da draméatica fragilidade da vida humana.

A dimensao, o dinamismo e a solidez do Banif - Grupo Financeiro, consolidados pelo empenho dos
seus Colaboradores, pela confianca dos seus Clientes e pela forca de acreditar dos seus Accionistas,
sdo a nossa garantia para 0s anos que se avizinham e o fundamento da nossa convicgdo no éxito
deste Projecto.

O Presidente do Conselho de Administracgéo

Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos
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Redes de Distribuicao do Banif - Grupo Financeiro

Postos de atendimento em 31 de Dezembro de 2010

CONTINENTE MADEIRA ACORES ESTRANGEIRO TOTAL
BANIF Comercial 333 45 57 184 619
1. BANIF 311 43 55 8 417
Agéncias 276 38 46 0 360
Centros de Empresas 20 1 4 0 25
Centros de Clientes Institucionais 0 0 1 0 1
BANIF Privado 14 1 1 0 16
Call Centre 1 0 0 0 1
SFE. 0 2 1 0 3
Lojas de Habitagéo 0 1 1 0 2
Escritérios de Representagao/Outros 0 0 1 8 9
2. BANIF GO 1 1 0 0 2
3. TECNICREDITO, SGPS 19 1 2 13 35
BANCO BANIF MAIS 17 1 2 4 24
Outros 2 0 0 9 11
4. Banif - Banco Internacional do
Funchal (Brasil) 0 0 0 26 26
Agéncias 0 0 0 13 13
BANIF Financeira 0 0 0 12 12
Outros 0 0 0 1 1
5. BANIF BANK (Malta) 0 0 0 8 8
6. Banco Caboverdiano de Negdcios 0 0 0 21 21
7.Banca Pueyo (Espanha)* 0 0 0 88 88
8. Bankpime (Espanha)* 0 0 0 19 19
9. Outros 2 0 0 1 3
BANIF Investimentos 7 1 1 15 24
1. BANIF - Cayman 0 0 0 1 1
2. BANIF International Bank 0 0 0 1 1
3. BANIF Banco de Investimento 2 1 1 0 4
4. BANIF Banco de Investimento (Brasil) 0 0 0 5 5
5.Outros 5 0 0 8 13
Seguros 40 7 18 0 65
1. CSA/GLOBAL 40 7 18 0 65
Sucursais 40 1 18 0 59
Outros 0 6 0 0 6
TOTAL 380 53 76 199 708

* Consolidada pelo método de equivaléncia patrimonial
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Enquadramento Macroeconémico
1. CONJUNTURA INTERNACIONAL

A economia mundial continuou, em 2010, a recuperacao que se iniciou no segundo semestre de
2009, apods a forte recesséo global de 2008/2009. De acordo com o FMI*, a economia mundial registou
um crescimento de aproximadamente 5% em 2010, recuperando de uma recessdo global
caracterizada pela retraccdo do crescimento do produto em termos reais da economia mundial em
2009 (-0,6%). A actual fase de recuperagdo tem-se caracterizado por se processar a duas
velocidades, com um crescimento mais moderado nas economias avancadas, apesar de melhor do
que inicialmente esperado, apresentando niveis de desemprego ainda elevados, enquanto nos
mercados emergentes a actividade permanece robusta e alguns sinais inflacionistas comecam a

manifestar-se, aparentando sintomas de sobreaquecimento.

0 desempenho global foi liderado pelas economias emergentes e em desenvolvimento que, no seu
conjunto terdo registado um crescimento de 7,1%. Merecem particular destaque os desempenhos
da economia chinesa, indiana e brasileira, que teréo crescido 10,3%, 9,7% e 7,5%, respectivamente. A
recuperacdo foi igualmente extensivel as economias desenvolvidas, ndo obstante terem registado
um menor ritmo de crescimento, que se cifrou em 3%. A economia norte-americana cresceu 2,8% e
o0 Japéao 4,3%, a taxa mais elevada desde 1990, tendo os paises da Area do Euro (AE) registado um
crescimento de 1,8%. Dentro destes, merece particular destaque o desempenho da economia alem§,

com um crescimento de 3,6%, exercendo o papel de motor da AE.

No que respeita a evolugdo dos precgos, verifica-se também uma evolugéo distinta, tendo a ampla
capacidade econdmica ainda ociosa e as expectativas de inflacdo bem ancoradas contribuido para
uma evolugéo moderada dos pre¢os no consumidor nas economias desenvolvidas, de cerca de 1,5%.
Nas economias emergentes e em desenvolvimento, o forte crescimento econdémico e a subida dos
precos dos bens alimentares, que se manteve persistente ao longo do ano, comegou a impactar os

precos no consumidor, cujo crescimento se cifrou em 6,3%.

0 ano de 2010 ficou também caracterizado pela recuperagdo do comércio mundial, tendo os
volumes de bens e servigos transaccionados crescido cerca de 12% em 2010, face a uma forte
contraccédo de 10,7% registada em 2009. Os pregos das “commodities” registaram igualmente uma
forte recuperacdo, tendo o petrdleo crescido em termos médios 27,8% em 2010 e as “commodities”

ex-petroleo crescido em média 23%, face a quedas de 36,3% e 18,7%, respectivamente, em 2009.

Y FMI, World Economic Outlook Update, Janeiro de 2011
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2. DESENVOLVIMENTOS NAS PRINCIPAIS ECONOMIAS

Na economia norte-americana, a recuperacdo econdémica que se iniciou em meados de 2009
fortaleceu-se ao longo de 2010, apesar de a taxa de desemprego se encontrar ainda elevada. Os dados

mais recentes apontam para um crescimento real de 2,8% em 2010, ap6s uma queda de 2,6% em 2009.

A fase inicial da recuperacao, entre a segunda metade de 2009 e a primeira metade de 2010, deveu-se
em grande medida a estabilizacdo do sistema financeiro, aos efeitos expansionistas das politicas
monetaria e fiscal e ao forte incremento na producgéo, motivado pela recomposicao de inventarios

por parte das empresas.

A sustentabilidade da recuperacdo comegou a ser posta em causa em meados de 2010, a medida
que muitos daqueles efeitos se foram desvanecendo e os problemas or¢camentais e bancarios na
Europa afectaram os mercados financeiros. No entanto, a recuperagdo da actividade econdmica
estabilizou no 3° trimestre de 2010, suportada por um lado pelo aumento das despesas de consumo
privado, investimento empresarial, despesas publicas e ainda um forte contributo da acumulacgdo
de inventérios, que tera contribuido com mais de metade do crescimento do PIB naquele trimestre.
0 crescimento foi negativamente impactado pela procura externa liquida e pela fraqueza do
investimento residencial, devido ao fim dos programas publicos de apoio ao sector. Em
consequéncia, o sector da construcdo permanece fraco, reflectindo um excesso de casas devolutas

e fundamentais negativos para o imobiliario comercial.

0 mercado de trabalho recuperou de forma muito moderada. Dos quase 9 milhdes de empregos no
sector privado destruidos durante a recessao, entre 2008 e 2009, apenas pouco mais de 1 milh&o foi
criado em 2010, um ganho insuficiente para acomodar os novos participantes no mercado de
trabalho e, portanto, incapaz de reduzir a folga existente na economia. Em contrapartida, a
persisténcia dessa folga permitiu uma contencgéo das pressfes sobre os prec¢os, com a inflagdo a
situar-se entre 1,1% e 12% desde Junho de 2010. Excluindo as volateis componentes de
alimentacéo e energia, a inflagcao situou-se nos 0,7%, recuperando do nivel mais baixo de sempre,

registado em Outubro.
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Neste contexto, a Reserva Federal, com as taxas de juro num intervalo entre 0 e 0,25% desde
Dezembro de 2008, teve de recorrer a medidas alternativas de politica monetaria, com recurso a
programas de compra de titulos de divida de longo prazo em mercado (politica vulgarmente
designada de “quantitative easing”), nos ultimos 2 anos. Em Novembro, a FED anunciou um
segundo programa, que consiste na compra de até 600 mil milhdes de délares em divida publica por

um periodo de 8 meses.

0 continente asiatico entrou na crise global em boa forma e continuou a liderar o crescimento na
fase de recuperagéo, devido em grande parte a uma procura doméstica resiliente que compensou o
impacto negativo da crise na procura externa. A producéo industrial e as vendas a retalho foram
fortes na China e na India e a actividade robusta nestes paises impactou favoravelmente o resto da
Asia. De facto, o crescimento forte e sustentado da China nos Gltimos anos funcionou como suporte
do comércio global, beneficiando os exportadores de matérias-primas (por exemplo, Austrélia, Nova
Zelandia, Indonésia) e de bens de capital (tais como a Alemanha, Japao, Coreia do Sul, Singapura,
entre outros). Contrariamente a recuperag¢des anteriores, a procura doméstica foi impulsionada
pelo regresso dos fluxos de capitais privados, traduzindo a reabertura destas economias ao
financiamento externo. No curto prazo, subsistem diferencas significativas no desempenho
econdmico destes paises, relacionadas com a dimensé&o dos estimulos e da procura interna, assim

como das condi¢des econdmicas e financeiras e dos riscos subjacentes.

Na China, o PIB real teréa crescido 10,3% em 2010, com as vendas a retalho e a producao industrial a
confirmar que a procura domeéstica conseguiu expandir-se para la dos estimulos governamentais.
No entanto, a segunda metade do ano marcou uma desaceleracao significativa face ao crescimento
registado nos primeiros meses, desaceleracdo essa que devera manter-se ao longo de 2011, em
virtude da imposicdo de limites mais estritos ao crescimento do crédito, de medidas de

arrefecimento do mercado imobiliario e da prevista remocéo dos estimulos fiscais ao longo do ano.

Na india, o desempenho macroeconémico tem sido vigoroso, com os dados mais recentes da
producdo industrial a situarem-se em niveis maximos dos ultimos dois anos. A economia tera
registado um crescimento de 9,7% em 2010, impulsionado principalmente pela procura interna, com
os fortes lucros empresariais e condi¢cdes favoraveis de financiamento externo a estimularem o
investimento. No entanto, a contribuicao das exportacdes liquidas devera tornar-se negativa ja em
2011, na medida em que o forte crescimento do investimento deverd fazer aumentar as
importacgdes. O elevado ritmo de crescimento da actividade doméstica, com reflexos no crescimento
rapido da inflagéo (13,2% em 2010), conduziram o Banco Central a subir a taxa de referéncia em 125

pontos de base.

No Japdo, a recuperacao conduzida pelas exportagdes iniciada no segundo trimestre de 2009
fortaleceu-se ao longo de 2010, devido a recuperagdo acima das expectativas das economias
avancadas e ao aumento da procura de bens de capital por parte da China. Assim, a economia
registou a maior taxa de crescimento anual desde o inicio da década de 90, tendo o PIB real crescido

4,3% em 2010. No entanto, a apreciacdo do iene (sobretudo em momentos de elevada volatilidade e
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de aumento da aversao ao risco, nos quais o iene funciona para os investidores como activo de
reflgio) podera impactar a actividade exportadora o que, associado a remocdo dos estimulos
fiscais e a fragueza do mercado de trabalho, deverdo condicionar o crescimento econémico no

curto prazo.

Os principais desafios para a Asia prendem-se com o rebalanceamento dos motores de crescimento,
com maior incentivo a dependéncia de fontes domésticas por oposicdo a procura externa. Este
rebalanceamento é critico na China através do incremento do papel do consumo das familias no
crescimento doméstico, para o qual devera contribuir a progressiva apreciacdo do renmimbi, fruto

da forte acumulacéo de reservas externas de divisas nos ultimos anos.

A América Latina esta a sair da crise financeira a um ritmo mais rapido do que o antecipado,
reflectindo sélidos fundamentais macroeconémicos, adequado suporte das politicas monetarias e
orcamentais, condi¢bes de financiamento externo favoréveis e fortes receitas provenientes das
exportacdes de matérias-primas. Os excedentes resultantes dessas exportages potenciaram o
crescimento do rendimento interno o que, em conjunto com condi¢Bes de financiamento
favoraveis, suportou a procura interna. Para muitos destes paises, o efeito potencialmente
negativo de menor procura de importacgdes por parte das economias desenvolvidas podera néo ser
muito penalizador, dada a menor dependéncia do comércio externo e maior dependéncia da
exportacdo de matérias-primas, para as quais a procura externa deverd manter-se robusta. O

crescimento da regido ter-se-a situado em 5,9% em 2010.

Ap6s um breve interregno nos momentos mais agudos da crise global em 2008, as cinco principais
economias da América Latina estdo a experimentar um ressurgimento nos influxos de capitais. Os
fortes influxos de capitais tém efeitos mistos ja que, por um lado, tém sido fonte de financiamento
barato e amplamente disponivel para expandir a procura interna mas, por outro lado, tém
aumentado as preocupagfes acerca do sobreaquecimento, competitividade externa (dada a
significativa apreciacdo das respectivas divisas), custos de esterilizagdo crescentes (dados os
significativos diferenciais de taxa de juro face as taxas externas) e criagdo de bolhas especulativas

nos mercados financeiros.

A economia brasileira devera ter registado um crescimento de 7,5% em 2010, o maior crescimento
das ultimas décadas. O crescimento foi muito suportado na procura interna, em particular no
consumo privado e no investimento. No entanto, esta dindmica interna motivou um forte
crescimento das importacdes, que mais do que compensou o0 crescimento das exportacdes, a
beneficiarem do contexto favoravel de procura por matérias-primas mas prejudicadas pela
apreciacdo do real. De facto, esse efeito cambial, decorrente do forte influxo de capitais (as
reservas ascenderam a 294 mil milhdes de délares em Dezembro - equivalente a mais do que um
ano de importacdes) favoreceu as importacdes e prejudicou as exportacoes, situando o défice da
balanca corrente em 48 mil milhdes de doélares no final de 2010 (3,8% do PIB). Para impedir este
efeito, o Governo decidiu aumentar o imposto sobre operacdes financeiras (I0F), destinado a tributar

0s capitais de curto prazo que entram na economia brasileira, de 2% para 6%, durante a segunda
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metade do ano. A inflagdo, por seu turno, atingiu um méaximo de 5 anos em 5,91% em Dezembro, muito
impulsionada pelo aumento dos custos de alimentacgéo e do preco das matérias-primas, num contexto

de aumento das pressdes da procura interna, alimentada pelo crescimento do crédito.

Na Europa, a recuperagdo econdémica tem sido atribulada, sobretudo pela eclosdo da crise da divida
soberana. A actividade econdémica tem vindo a expandir-se a um ritmo moderado desde meados de
2009, apo6s cerca de cinco trimestres consecutivos de queda e tem-se manifestado de forma
desigual. A Area do Euro devera ter crescido 1,8% em 2010, enquanto as economias em
desenvolvimento da Europa Central e do Leste terdo crescido cerca de 4,2%. Mesmo dentro dos
paises da AE existem diferencas pronunciadas no desempenho econémico, muito motivadas pelas
condig¢8es dos balangos dos sectores publico e privado e pela possibilidade de utilizar a politica fiscal

para o suporte da recuperacao.

Na Alemanha, a actividade revelou-se em 2010 mais dindmica do que antecipado, apds o periodo de
ajustamento e crescimento moderado registado no periodo anterior a crise e a forte queda de
2009. O crescimento real cifrou-se em 3,6% e deveu-se em grande medida a procura interna, com
um crescimento forte do investimento. Paralelamente, a procura externa também contribuiu
positivamente para o crescimento, com as exportacgdes e importagdes a crescerem 8,2% e 7,0% em
cadeia, respectivamente, no 2° trimestre. Os principais indicadores quantitativos referentes a
producdo industrial e encomendas revelaram sinais de forte dindmica, principalmente em relagéo a
bens intermédios, de investimento e de consumo duradouro. No que respeita aos indicadores
qualitativos, nomeadamente a confianca dos empreséarios e dos consumidores, verifica-se que
atingiram valores maximos de duas décadas, quer nas componentes que avaliam a situacao
presente como nas componentes de expectativas futuras. No entanto, o consumo privado
permanece débil, com as vendas a retalho a crescerem 0,6% até Outubro, ainda assim ajudado pelo
comportamento favoravel do emprego, num quadro de medidas de apoio a criacdo de emprego
implementadas pelo Governo alemao. A taxa de desemprego passou do maximo de 7,7% em Junho
de 2009 para cerca de 7,5% no final de 2010.
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Em Franca, a actividade econdmica recuperou em 2010 da forte recesséo registada em 2009, tendo
passado de uma quebra do produto de 2,5% para um crescimento de 1,6%. Para esta recuperacgéo
contribuiu a dindmica da procura interna, principalmente pelo contributo da variacdo de
existéncias mas também do consumo privado e da FBCF. Em contraste, o contributo das
exportacgdes liquidas foi negativo, mas os efeitos desfasados da depreciacdo do euro poderéo

contribuir para estimular em parte as exportacgdes.

No Reino Unido, a recuperagdo econdmica apenas se iniciou no dltimo trimestre de 2009, mas de
forma relativamente moderada. A dindmica da procura interna, incluindo a variacao de existéncias
foi responsavel pela recuperacéo, ja que as exportacdes liquidas contribuiram negativamente para
0 crescimento econdémico. O consumo privado tera registado um contributo superior no ultimo
trimestre do ano pelo efeito de antecipagdo de consumo decorrente do anunciado aumento do IVA

em Janeiro de 2011.

No entanto, a recuperacao econémica em curso tem sido ameagada pela “crise da divida soberana”,
que afectou os paises que se situam na periferia da Unido Europeia, em particular, Grécia, Irlanda,
Portugal e Espanha. Esta crise impactou directamente estes paises através de duas vias: (i) através
da remocgdo antecipada e inversao das medidas de estimulo orcamental e fiscal que haviam sido
implementadas com o objectivo de incentivar a procura interna das varias economias, na
sequéncia da resposta a crise financeira internacional; (ii) através das dificuldades de
financiamento dos Estados e do sector bancéario, o que afecta a confianca e a estabilidade do
sistema financeiro e impde um custo financeiro significativo sobre os agentes econdmicos

domésticos.

A crise iniciou-se ainda em finais de 2009, quando o recém-empossado Governo da Grécia republicou
os dados sobre a situacdo orcamental, apresentando um défice muito acima do esperado, que
depois foi sendo sucessivamente revisto em alta, gerando uma desconfianca generalizada por
parte dos mercados financeiros sobre a verdadeira situagdo das contas publicas daquele pais.
Concomitantemente, as agéncias de rating realizaram sucessivas revisdes em baixa da notacéo de
crédito, colocando-a no grau especulativo, o que deteriorou ainda mais a confianca dos
investidores, alargando os diferenciais das taxas de juro da divida publica dos paises da AE face a
Alemanha para niveis maximos desde o inicio da Unido Econdmica e Monetaria (UEM). No inicio de
Maio, estes diferenciais atingiram 962 pontos base para a Grécia e acima de 300 pontos base para

Portugal e Irlanda.

Neste contexto, as autoridades anunciaram varias medidas, entre as quais planos de consolidagdo
orcamental por parte dos governos dos paises mais afectados e, a 2 de Maio, um plano conjunto da
Unido Europeia (UE) e do FMI de apoio a Grécia no valor de 110 mil milhdes de euros. No entanto, a
situacdo continuou a agravar-se para 0s paises mais vulneraveis, com os mercados a considerar
que o conjunto de medidas anunciadas era insuficiente, 0 que conduziu a uma resposta sem
precedentes das autoridades europeias, a 9 e 10 de Maio, com a criagdo de um fundo de

estabilizacdo europeu, destinado por um lado a resolver os problemas de financiamento dos paises
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com dificuldade de acesso aos mercados e, por outro, a quebrar o “ciclo vicioso” que se desenvolveu
na AE entre o financiamento dos paises soberanos e o dos respectivos sistemas bancarios. O fundo
ascende a 750 mil milhdes de euros e inclui a participacdo do FMI (até 250 mil milhdes de euros). A
UE criou a Facilidade Europeia de Estabiliza¢do Financeira (FEEF), que contribui para o fundo com
440 mil milhdes de euros, financiados através da emisséo de obrigagfes. Para o fundo contribui
igualmente o Mecanismo Europeu de Estabilizagéo Financeira (MEEF), um mecanismo j& existente,
com 60 mil milhdes de euros. Em Setembro, as trés principais agéncias de rating atribuiram a mais

alta notacéo possivel ao FEEF.

No entanto, a turbuléncia continuou, tendo os diferenciais da divida irlandesa face a Alemanha
atingido niveis superiores a 600 pontos base em Novembro. Em resposta a pressdo dos mercados
financeiros sobre a estabilidade financeira da AE, o Eurogrupo e o Ecofin decidiram por
unanimidade conceder assisténcia financeira a Irlanda, a 28 de Novembro, na sequéncia de um
pedido de ajuda por parte das autoridades irlandesas realizado a 21 de Novembro. O pacote de
assisténcia ir4 cobrir necessidades de financiamento orgamental de até 50 mil milhdes de euros e
do sistema bancario de 35 mil milhdes de euros, dos quais 22,5 mil milhdes sdo originarios tanto do
FMI como do MEEF e 17,7 mil milhdes do FEEF. A contribuicdo da UE também inclui empréstimos
bilaterais da Dinamarca, Suécia e Reino Unido, no montante de 4,8 mil milhdes. O réacio de
financiamento entre a UE e o FMI ascende a 2:1. Também a 28 de Novembro os paises da AE
decidiram implementar um mecanismo permanente de estabiliza¢do financeira, para garantir a

substituicdo do FEEF quando este expirar em Junho de 2013.

Paralelamente, o BCE anunciou um conjunto de medidas destinadas a restaurar a liquidez nos
varios segmentos de mercado e a mitigar os potenciais riscos sistémicos, de entre as quais o
“Securities Market Program” (SMP), que consistiu num programa de compra esterilizada de titulos
de divida publica e privada da area do euro. Outras medidas consistiram na recuperacdo de
medidas anteriormente tomadas e que ja haviam sido suspensas, de entre as quais a expansao das
operacgbes de refinanciamento de prazo alargado, a reintroducdo do leildo a taxa fixa com
satisfacdo total da procura e ainda o restabelecimento da linha de swaps cambiais com a FED para

providenciar fundos em délares as contrapartes da AE.

Adicionalmente, o Comité Europeu de Supervisores Bancarios procedeu a realizagdo de testes de
esforcgo sobre 92 instituicGes bancarias no espaco da AE, em Julho e, com o objectivo de reforcar a
resisténcia do sistema financeiro a choques e restaurar os balancos das institui¢cdes financeiras e
a confianca dos investidores, o Comité de Basileia anunciou a reforma de Basileia lll, que exige
maiores requisitos de capital as institui¢Ges financeiras. A reforma inclui a implementacédo de duas
almofadas de capital, uma dita de conservacdo com o objectivo de absorver em primeiro lugar as
perdas decorrentes de choques adversos, e outra ciclica, definida em cada pais, com o objectivo de
proteger o sistema bancario de periodos de crescimento excessivo do crédito. E também
estabelecido um réacio de alavancagem nao ajustado pelo risco e as instituices com relevancia
sistémica serdo ainda alvo de regras adicionais. O Comité de Basileia definiu um periodo de

transicao gradual para as novas regras até 31 de Dezembro de 2018.
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3. AACTIVIDADE EM PORTUGAL

3.1 Procura e Oferta

De acordo com o INE, Portugal tera registado um crescimento de 1,4% em 2010, apds uma quebra
de 2,5% em 2009. Continuou a observar-se um diferencial negativo entre as taxas de crescimento
do PIB de Portugal e da area do euro, tal como verificado ao longo da dltima década e apenas

interrompido em 2009.

0 crescimento registado nado foi, no entanto, suficiente para inverter a situagédo do mercado de
trabalho, tendo a taxa de desemprego aumentado 1p.p. no 4° trimestre de 2010 face ao periodo
homologo, atingindo 11,1%. A populacdo desempregada aumentou para 619 mil individuos (um

crescimento de 9,9% face ao periodo homélogo).
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0O fortalecimento da actividade econdmica em Portugal em 2010 reflecte dindmicas distintas entre a
procura externa e interna. Por um lado, assenta num forte dinamismo das exportag¢des, num
contexto de aumento dos fluxos de comércio a escala global. Por outro lado, ndo obstante a
recuperacgdo do consumo privado, que tera voltado a apresentar um crescimento acima do PIB e da
média da area do euro, a procura interna tera registado um crescimento modesto. Destaca-se o
fraco desempenho do investimento, que tera registado uma queda de cerca de 5% em 2010,

embora mais moderada do que a observada no ano anterior.

Apds uma década caracterizada por um crescimento muito modesto da actividade econémica, que se
traduziu na manutencgédo de um baixo crescimento do produto potencial, a queda do PIB em 2009 foi
menos acentuada do que a registada na generalidade das economias avangadas. Entre os factores que
terdo contribuido para o maior alisamento do PIB neste periodo, é de destacar a resisténcia do sistema
financeiro portugués as perturbacgfes decorrentes da crise global e o facto da economia portuguesa

ndo ter evidenciado uma sobrevalorizagédo dos pregos no mercado imobiliario.
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Adicionalmente, o consumo privado em Portugal apresentou um perfil mais estavel do que o
registado na generalidade das economias avancgadas, situando-se no inicio de 2010 em niveis
superiores aos observados antes da eclosdo da crise econdmica. Em relagdo as restantes
componentes da despesa, a evolugdo em Portugal foi globalmente idéntica a observada nas
principais economias. No entanto, e ao contréario do sucedido em outras economias avangadas, ndo

se observou neste periodo um ajustamento significativo do défice da balanc¢a corrente.

Neste contexto, a evolugdo da economia portuguesa nos proximos anos sera fortemente
condicionada pelos processos de consolida¢do or¢gamental e de redugéo do endividamento do sector
privado, com destaque para as empresas. Em particular, devera acentuar-se a diferenca entre as
dindmicas da procura interna e da procura externa, com as exportacdes a manterem-se como a
componente mais dindmica da procura global. Os principais indicadores econémicos suportam esta
acepcdo, com o indice do Volume de Negoécios na Industria a revelar um contraste entre um
crescimento robusto da componente de volume de negd6cios no mercado externo e um crescimento
consideravelmente mais reduzido no volume de negécios no mercado nacional. Por seu turno, a
informac&o desagregada do indice do Volume de Neg6cios nos Servigos mostra um forte dinamismo
dos servicos mais vocacionados para a exportacdo, em contraste com 0S Servicos mais

condicionados pela evolugdo da procura interna.

0 maior dinamismo do consumo privado no conjunto de 2010 tera sido suportado pelo crescimento
de algumas componentes do rendimento disponivel com elevada propensao marginal ao consumo,
designadamente as remunerac¢des do trabalho e as transferéncias do sector publico, bem como
pela manutencao das taxas de juro em niveis reduzidos. A deterioracdo marcada das condi¢8es de
acesso ao financiamento nos mercados financeiros internacionais por parte das instituicdes
bancarias ndo se tem transmitido de forma significativa as condi¢bes de financiamento dos

particulares, o que tera igualmente favorecido o consumo privado em 2010.

Confianca dos
Consumidores

em Portugal
e na UE 20

Pontos
10

Fonte: Bioomber

® Confianca dos consurmidores EU 0 —

® Confianca dos consumidores PT
-10

20

-30

-40

Dez-00  Fev-02  Abr-03  Jun-04 Ago-05 Out-06 Jan-08 Mar-09 Mai-10

20



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010 BANIF

Tal como em 2009, ainda que em menor dimensé&o, os salarios reais voltaram a aumentar em 2010 -
a remuneracao média por trabalhador para o sector privado registou um aumento de 3,1 por cento
nos primeiros sete meses relativamente ao mesmo periodo de 2009 e a taxa de inflagdo cifrou-se
em 1,3% em 2010. Tal crescimento devera ser, contudo, inferior ao crescimento estimado para a

produtividade média do trabalho (2,5%).

0 maior dinamismo do consumo privado em 2010 esté expresso tanto no aumento do consumo em
bens correntes como em bens duradouros. No que respeita ao consumo de bens de consumo
corrente e servicgos, tipicamente caracterizado por um perfil intertemporal mais alisado, o Banco de
Portugal estima um crescimento de 1,1% em 2010, apés um aumento de 0,5% em 2009. Por seu
turno, as despesas em bens duradouros deverdo registar, de acordo com a mesma fonte, um
aumento de 8,7%, depois de uma queda de 14,1% em 2009, em linha com a forte sensibilidade ao

ciclo econémico desta componente do consumo privado.

0 crescimento significativo das despesas em bens duradouros decorre do forte dinamismo das
vendas de automoveis, depois das quedas significativas observadas no ano anterior, associadas a
recessdo econlOmica. Este comportamento estid fortemente associado as alteragbes fiscais
ocorridas a meio do ano (o aumento das taxas do IVA a 1 de Julho) e as previstas para o Orgcamento
de Estado para 2011 (novo aumento do IVA e do ISP e o fim dos programas de incentivo ao abate de
veiculos em fim de vida), que conduziu a um forte efeito de antecipa¢do de compras naqueles dois
momentos. Nos Ultimos dez anos, tem-se assistido a uma tendéncia descendente das vendas de
automoaveis, 0 que se traduziu num aumento progressivo da idade média do parque automével em

Portugal, de 7,2 anos em 2000, para 10 anos em 2009.

0 Consumo Publico deveréd registar um crescimento em termos reais de 3,2% (2,9% em 2009),

incluindo o impacto significativo da aquisi¢do dos submarinos no segundo trimestre do ano.

A Formacgédo Bruta de Capital Fixo (FBCF), devera ter registado uma contraccao de 5,0%, embora
mais moderada do que a observada em 2009 (11,9%). Esta contraccdo é partilhada pelas
componentes publica e privada. Na componente privada, ela reflecte, entre outros factores, a
deterioragdo das expectativas quanto a evolucdo da procura interna, a elevada incerteza e risco

associados as decisfes de investimento e as condi¢cdes mais restritivas de acesso ao crédito.

Para além das especificidades que estardo a condicionar o investimento publico e o investimento
em habitacdo, também o investimento empresarial voltou a apresentar uma variagdo negativa em
2010. No conjunto do ano, o investimento empresarial deverda registar uma diminuicao de 3,0%,
ap6s uma queda de cerca de 17% em 2009. Note-se que, apesar de permanecer em niveis inferiores
aos registados no periodo anterior a eclosdo da crise financeira, tem-se observado uma melhoria
significativa da confianca na industria transformadora desde o inicio do ano, em particular na
componente referente a apreciacdo da carteira de encomendas, assim como um aumento do
indicador do volume de negécios na industria transformadora, nomeadamente no mercado externo.

Estas indicagBes, em conjunto com o aumento do nivel de utilizacdo da capacidade produtiva,
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podem configurar um cenario de recuperagdo do investimento em Portugal nos sectores
orientados para os mercados externos.

No entanto, a deterioragdo das expectativas de crescimento da procura em relagdo a situagdo
prevalecente antes da crise financeira, conjugado com os elevados niveis de endividamento, podera
originar a necessidade de ajustamentos de balanco nas empresas. Estes ajustamentos poderéo
ndo permitir uma recuperacao tdo dinamica do investimento como a que é tipicamente observada

nos periodos pos-recessivos.

A queda da FBCF em 2010 foi generalizada as suas componentes, com excepc¢do da FBCF em
“Material de transporte”, que deverd registar um aumento significativo (7,5%). A evolucédo desta
componente reflecte o crescimento bastante expressivo das compras de automoéveis pelas
empresas de rent-a-car no primeiro semestre do ano, assim como o aumento significativo das

vendas de veiculos comerciais ligeiros (pelas razdes ja anteriormente referidas).

Por seu turno, a FBCF em “MAquinas e equipamento” deverd apresentar uma contracgdo de 6,2%,
depois de uma queda de 11,3% em 2009. Finalmente, @ FBCF em “Construcdo” devera registar uma
nova queda em 2010 (5,1%), um comportamento consistente com a evolugédo dos indicadores de
confianca do sector e das vendas de cimento das empresas nacionais para o mercado interno. O
comportamento da FBCF em “Construcgdo” em 2010 continuou a ser influenciado pela evolugéo da
componente relativa a aquisi¢do de habitagdo pelas familias, que apresentou uma queda pelo 10°

ano consecutivo.

Num contexto de recuperacgdo dos fluxos de comércio internacionais e melhoria das perspectivas
de crescimento nos principais parceiros comerciais de Portugal, as exportac¢des de bens e servigos
registaram uma aceleracdo pronunciada em 2010. Os dados mais recentes apontam para um
crescimento do volume de exportagbes de bens e servicos em 2010 de 9,0%, ap6és uma queda de

11,8% no ano anterior.

0 aumento das exportacdes em 2010 foi particularmente expressivo no caso das exportagdes de
mercadorias, face a um crescimento mais moderado das exportacdes de servigos. A evolugdo mais
favoravel das exportacdes foi um fendmeno comum a generalidade das economias mundiais, com
as diferencas em termos de desempenho a estarem relacionadas em parte com o facto de os paises

estarem especializados em mercados geograficos e sectoriais com crescimentos distintos.

As exportacgdes nominais de mercadorias registaram um crescimento em termos homdlogos de
14,7% nos primeiros sete meses de 2010. O aumento das exporta¢cBes nominais verificou-se na
generalidade dos sectores, sendo em geral mais expressiva nos sectores que apresentaram
maiores quedas em 2009. As exportacdes de combustiveis, nomeadamente para os Estados Unidos,
apresentaram um aumento muito acentuado desde o inicio do ano, depois da forte queda registada
em 2009. Refira-se que as exportacdes de combustiveis em termos nominais tém vindo a ganhar

uma importancia crescente na estrutura das exportacdes nacionais, correspondendo a 6,6% do
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total nos primeiros sete meses de 2010, um valor que compara com um valor médio de 3,0% no
periodo 2000-2007. Excluindo os combustiveis, o crescimento nominal das exportacdes de

mercadorias nos primeiros sete meses do ano situou-se em 11,6%.

Atendendo ao grau de intensidade tecnoldgica, o0 aumento das exportacgdes foi expressivo no caso
dos produtos de média-alta e média-baixa tecnologia. Em relag&o aos primeiros, ha a destacar as
exportacdes de veiculos automéveis e outro material de transporte, com realce para as destinadas
ao mercado aleméo, que registaram uma aceleracao significativa nos primeiros sete meses de 2010.
Em relacdo aos produtos de média-baixa tecnologia, para além do elevado dinamismo das
exportacdes de combustiveis, hd a destacar o crescimento das vendas ao exterior de plasticos e
borracha (33,5%), papel e pastas celuldsicas (32,4%) e metais comuns (17,8%), cujo desempenho foi
particularmente importante para o aumento do contributo das exportacbes destinadas ao

mercado espanhol no conjunto das exportacdes totais.

A recuperacdo diferenciada da economia portuguesa em termos sectoriais foi patente em
indicadores qualitativos, como sejam os indicadores de confianca na industria transformadora,
servigos, comércio a retalho, e ainda os indicadores de expectativas de producédo e de carteira de
encomendas. O indicador de confianca no sector dos servicos, apesar de apresentar uma evolugao
positiva, ficou bastante aquém do nivel observado antes da crise (primeiro semestre de 2008),
enquanto o indicador da industria transformadora se aproximou desse nivel e o do comércio a
retalho o ultrapassou. Em contraste, o indicador de confian¢a do sector da construc¢do continuou a

deteriorar-se, mantendo-se proximo do minimo histérico atingido em 2002.

A evolucéo da produtividade do trabalho resulta da evolucdo (tipicamente pro-ciclica) da taxa de
utilizacdo da capacidade produtiva, que no primeiro trimestre de 2010 inverteu a tendéncia de
declinio acentuado iniciada no primeiro semestre de 2008. A evolucao da produtividade encontra-se
significativamente condicionada pela queda do emprego do sector privado registada em 2009 e no
primeiro semestre de 2010. Em termos sectoriais, destaca-se o aumento de produtividade registado

no sector da Industria Transformadora.
3.2 Evolugéo dos precgos

Em 2010, a taxa de inflagdio em Portugal, medida pela variacdo média do Indice Harmonizado de
Precos no Consumidor (IHPC), situou-se em 1,3%, ap0s ter registado uma queda de 0,9% em 2009. O
diferencial de inflagdo em relacéo a area do euro foi ligeiramente negativo (-0,3 p.p.), apds o minimo

historico de -1,3 p.p. registado em 2009.

23



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010 BAN'F gRueo
INANCERQ

Evolucao

da Inflacao

em Portugal

ena Uniao
Europeia so

1,0

1.0

® IPC EU @ |PC Portugal 0.0

-1,0

EAY

Jan-02
Jul-02
Jan-03
Jul-03
Jan-04
Jul-pa
Jan-05
Jul-05
Jan-06
Jul-06
Jan-07
Jul-07
Jan-08
Jul-08
Jan-09
Jul-09
Jan-10
Jul-10
Jan-11

0 crescimento dos precos em 2010, ap6és um periodo de forte desaceleracgdo iniciado no final de
2008 e prolongado ao longo do ano seguinte e que se traduziu numa taxa de inflacdo média anual
negativa em 2009 pela primeira vez nas Ultimas trés décadas, reflecte a melhoria do
enquadramento externo da economia portuguesa, reflectindo as perspectivas de crescimento nas
principais economias mundiais, e uma recuperacado gradual dos fluxos de comércio internacionais, apds
a forte contracgéo observada em 2009. Este facto traduziu-se num aumento dos precos internacionais
das matérias-primas, tanto energéticas, como ndo energéticas. Em sentido contrario, os precos da
generalidade dos servigos apresentam taxas de crescimento relativamente baixas, num quadro de uma
ligeira queda dos custos unitarios do trabalho. Finalmente, o impacto do aumento de um ponto

percentual de todas as taxas do IVA a partir de 1 de Julho de 2010 foi também relevante.

De acordo com o Banco de Portugal, os custos unitarios do trabalho em Portugal deveréo
apresentar uma queda ligeira em 2010, o que reflecte um crescimento das remuneragfes por
trabalhador inferior a registada em 2009, assim como um crescimento significativo da produtividade
do trabalho, num contexto de recuperacdo da actividade econémica e de uma nova queda no
emprego total. Ao contrario do verificado nos ultimos dois anos, devera registar-se um diferencial

positivo entre o crescimento dos custos unitarios do trabalho em Portugal e na area do euro.

3.3 Necessidades de Financiamento da Economia

Em 2010, as necessidades liquidas de financiamento externo da economia portuguesa em percentagem
do PIB permaneceram elevadas, registando apenas uma ligeira reducdo face ao observado no ano
anterior. Para esta ligeira melhoria do défice externo tera contribuido uma nova reducdo do
investimento, ja que a taxa de poupanca interna também tera diminuido ligeiramente. Quer a taxa de

poupanca quer a taxa de investimento encontram-se actualmente em valores minimos historicos.
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Por sua vez, as transferéncias liquidas de capital (maioritariamente transferéncias da Uniao
Europeia) voltaram a diminuir, mantendo a trajectdria descendente observada desde 1995. A ligeira
reducdo das necessidades liquidas de financiamento externo da economia (em percentagem do
PIB) resulta de um menor défice das administracdes publicas, registando-se em contrapartida um

aumento das necessidades de financiamento do sector privado.

Assim, as necessidades liquidas de financiamento externo da economia portuguesa em 2010, que
correspondem grosso modo ao défice conjunto da balancga corrente e de capital, ter-se-8o mantido
elevadas, registando apenas uma ligeira redugdo, em percentagem do PIB, face ao observado no
ano anterior (8,8% do PIB face a 9,5% em 2009), decorrente do expressivo abrandamento da procura

interna.

3.4 Politica Orcamental

Portugal terd atingido em 2010 um défice global das administracées publicas de 7,3% do PIB, face a
9,3% em 2009). No entanto, a concretizacdo deste resultado exigiu medidas adicionais significativas,
tendo sido anunciada, a 29 de Setembro, a transferéncia do fundo de pensdes da PT para a
Seguranca Social, de forma a garantir a reducao programada do défice. Esta medida, de natureza
temporaria, afecta apenas as receitas do ano em curso, ndo alterando o saldo estrutural, nem a
avaliacdo da sustentabilidade das financas publicas. A projecc¢éo para o récio da divida no final de

2010, incluida na notificagdo de Setembro, cifra-se em 83,3% do PIB.

0 ano de 2010 ficou marcado por uma acentuada instabilidade e diferenciagcdo nos mercados de
divida publica na area do euro. Em Portugal, como em alguns outros paises, observou-se um
aumento do risco soberano em resultado da deterioragdo significativa e ndo completamente
antecipada do défice e da divida das administra¢des publicas, conjugada com a manutencdo de
problemas estruturais. O exacerbamento desta situacdo a partir de finais de Abril, que afectou
significativamente o financiamento dos bancos portugueses nos mercados internacionais de divida
por grosso, conduziu a adopcdo, em meados de Maio, de medidas de consolidacdo orcamental
adicionais, para além das anunciadas em Janeiro no Orgamento do Estado para 2010 (OE2010) e em
Marco na actualizagdo do Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC). Na sequéncia da
divulgacéo destas medidas, foram revistos em baixa os objectivos oficiais para o défice em 2010 e
2011, para 7,3% e 4,6% do PIB, respectivamente. As novas metas para o défice em 2012 e 2013, bem
como uma trajectoéria revista para o racio da divida publica em todo o periodo de 2010 a 2013,
foram apresentados no inicio de Julho no Relatoério de Orientagdo da Politica Orgamental (ROPO).
Este documento n&o explicitou medidas adicionais mas incluiu projeccbes da conta das
administragdes publicas em relagdo ao PIB para 2010-2013. De acordo com a estimativa para 2010, a
diminuicdo do défice devera resultar predominantemente do aumento do racio da receita total no
PIB (em 1,8 p.p. do PIB), uma vez que a despesa priméaria em percentagem do PIB devera registar
uma reducgdo menos significativa (0,5 p.p. do PIB), estimando-se que a despesa em juros tenha um

acréscimo de 0,4 p.p. do PIB.
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4. SISTEMA FINANCEIRO
4.1 Situacao Global

0 ano de 2010 foi um ano marcado por grandes niveis de incerteza e volatilidade nos mercados
financeiros. Os sinais de algum abrandamento da recuperacdo durante a primeira metade do ano,
tanto nos EUA como na Europa, assim como as medidas de austeridade impostas na Europa e
incertezas relativas as capacidades de financiamento de paises periféricos da UE, tais como
Portugal, Espanha, Grécia, Irlanda e Bélgica, introduziram maior dificuldade. Durante 2010 também
se assistiu a uma subida acentuada dos precos das matérias-primas, com diversos sectores a

atingirem maximos de 10 anos.

0 ano de 2010, a semelhanca de 2009, foi também marcado pelo empenho dos Governos e Bancos
Centrais em tomar medidas adicionais para estimular as economias e suportar os mercados
financeiros. Merece, por isso, destaque o apoio mais directo na forma de medidas de politica monetaria

ndo convencionais, introduzindo suporte aos mercados de titulos da divida publica nos EUA e na Europa.

Nos EUA, o antlincio da Reserva Federal em Novembro de uma segunda ronda de “Quantitative
Easing” (QE2) gerou algumas incertezas quanto as expectativas de inflacdo e valorizacdo do délar.
As taxas de juro de referéncia permaneceram em minimos historicos, dentro do intervalo 0,00-0,25%.
A taxa de desemprego comecou 0 ano em 9,7%, caiu para 9,5% em Julho, mas voltou novamente a

subir para 9,8% em Novembro.

Na Europa, o enfraguecimento da situagdo orcamental de alguns Estados europeus levantou
preocupacdes sobre uma possivel transferéncia da crise financeira para os balangos do sector publico.
Assistiu-se ao longo do ano a diversas reduc¢fes das notacdes de risco da Irlanda, Portugal, Espanha e
Grécia, que vieram pressionar Estados e empresas, assim afectando (por vezes de forma incomportavel)
a sua capacidade de refinanciamento. Os paises da UE e o Fundo Monetario Internacional responderam
com empréstimos e resgates condicionais, tendo paralelamente os varios Estados implementado
medidas de austeridade significativas, como forma de tentar reduzir os seus défices e mitigar a
percepcao do seu risco soberano. Em auxilio dos paises da zona euro em dificuldades financeiras, a UE

acordou a constituicdo de um fundo de emergéncia no valor de 750 mil milhdes de euros.

Os programas de austeridade apresentados pelos Governos para assegurar cumprimento do Pacto
de Estabilidade e respectivos Programas de Crescimento geraram um maior nivel de pessimismo
sobre o crescimento da economia europeia (e, por sua influéncia, da economia mundial) a curto e
médio prazo. Deve ser também destacado o papel do BCE ao procurar abrandar a subida das taxas
dos titulos de divida de alguns paises europeus através da compra de titulos no mercado

secundario, no ambito do programa SMP.
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4.2 Mercado de Retalho e de Empresas

Com a extensédo dos efeitos da crise, a menor capacidade das politicas publicas em apoiarem a
actividade econémica e o crescimento dos custos associados ao financiamento conduziram a um
refor¢o das politicas de captacdo de depositos, venda de activos ndo estratégicos e aumento dos
activos com elevada liquidez. O aumento disperso dos prémios de risco e a caréncia de
financiamento nos mercados interbancarios condicionaram as taxas de juro praticadas nos
mercados de retalho domésticos, afectando a robustez do balanco dos bancos. Este
enquadramento tem concorrido para uma maior ponderacédo quanto a forma e ao momento ideais
para a adopc¢ao do novo quadro regulamentar proposto para a actividade bancéaria. A actividade
bancéaria continuard a desenvolver-se num contexto de imprevisibilidade superior ao normal,

marcado pela reducgéo progressiva da liquidez nos mercados monetario e de crédito.
4.3 Mercados Monetario e Cambial

Em 2010, os mercados cambiais voltaram a mostrar uma elevada volatilidade do délar, que oscilou
entre um maximo face ao euro de 1,1923 e /um minimo de 1,4513, tendo terminado o ano em 1,3384,
com uma queda de 8,3%. Enquanto a FED manteve o nivel historicamente baixo da sua refi-rate
(0-0,25%), o BCE continuou a descida, iniciada no ano anterior, da mesma taxa também para um
minimo histdrico (1%). O Euro foi particularmente afectado pela crise instalada na Europa associada
aos mercados de divida soberana e também as menores perspectivas de crescimento econémico a
médio prazo, decorrentes das politicas de austeridade que entretanto foram sendo adoptadas. No
que respeita ao lene japonés, este sofreu uma significativa valorizacdo em relagdo ao ddlar (12,2%),
tendo atingido o patamar de 81,12 USD/JPY voltando a ser uma moeda de uma moeda refigio em

momentos de instabilidade financeira.
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Durante 2010, o clima de aversédo ao risco travou o funcionamento habitual dos mercados
interbancarios, com consequéncias negativas nos fluxos de financiamento intra-comunitarios. As taxas
euribor subiram durante o ano, tendo a taxa a 3 meses subido 31 pontos base, para 1,01%; a taxa a 6
meses 23 pontos base para 1,227% e a taxa a 12 meses 26 pontos base para 1,507%. Os Bancos Centrais

nos EUA e na AE mantiveram as suas medidas extraordinarias de cedéncia de liquidez.
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4.4 Mercado de Obrigacdes

0 mercado de obrigagfes soberanas esteve no centro das atencgdes, principalmente no segundo
semestre de 2010. Depois do resgate a Grécia ocorrido em Maio, rapidamente propagou o contagio a
outros paises periféricos da AE como a Espanha, Portugal e Irlanda, acabando esta ultima por
necessitar também de uma intervencéo de auxilio, a 28 de Novembro. As taxas de rendibilidade das
obrigacg6es dos estados atingiram méximos histdricos e os bancos centrais viram-se obrigados a

intervir para acalmar os mercados secundarios.

A Reserva Federal dos Estados Unidos (FED) manteve a sua taxa de referéncia no intervalo de
0,00-0,25% ao longo de todo o ano e anunciou a segunda ronda de “Quantitative Easing” (compra
de até 600 mil milhdes de dolares em titulos do Tesouro de longo prazo até o final do 2T11), a um
ritmo de cerca de 75 mil milhdes de dolares por més. A taxa de rentabilidade das obrigagdes do
Tesouro norte-americano para o prazo de dez anos caiu 54 pontos base, fixando-se em 3,29% no

final do ano. O diferencial entre as taxas de rendimento a dois e dez anos diminuiu 91 pontos base.
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0 Banco Central Europeu manteve a taxa de referéncia em minimos histdricos de 1%. A taxa de
rentabilidade a dez anos da divida alema terminou o ano a 2,96%, o que correspondeu a uma queda
de 42 pontos base face a 2009. Ao contrério dos Estados Unidos, o diferencial entre as taxas de

rendimento a dois e dez anos da divida germanica diminuiu em 5 pontos base.
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A divida publica portuguesa sofreu com o contagio da crise vivida pela Grécia e Irlanda, e com o
fraco desempenho orgcamental, que obrigou o Governo a adopgdo de medidas adicionais para o
cumprimento das metas oficiais. O diferencial entre a taxa de rendimento a dez anos de uma
obrigagdo portuguesa e uma alema aumentou 296 pontos base. A rentabilidade de uma Obrigacao
do Tesouro a 10 anos encerrou 2010 com uma taxa de rendibilidade de 6,6%, chegando a atingir

maximos de 7% em Novembro.
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4.5 Mercado de Accoes

Os principais indices accionistas dos Estados Unidos registaram valorizag6es significativas em 2010.
O Dow Jones, Nasdaq, e S&P registaram subidas anuais de 11%, 17% e 13%, respectivamente. O ano
foi caracterizado por uma forte volatilidade e incerteza em relagdo a sustentabilidade de uma potencial
recuperacdo econémica. Contudo, os mercados financeiros beneficiaram da divulgacéo de resultados
positivos da generalidade das empresas e da manutencao das medidas de estimulo or¢gamentais e
monetarias. Neste contexto, é importante destacar o anuncio, no més de Dezembro, de que o Presidente
Norte-Americano, Barack Obama, e os lideres republicanos no Congresso concordaram em prolongar, por
mais dois anos, os cortes de impostos iniciados no mandato do anterior Presidente George W. Bush.

Nesse més, o Dow Jones, Nasdaq e S&P subiram 5,2%, 6,2% e 6,5%, respectivamente.

Na Zona Euro, a generalidade dos indices europeus, com excepc¢do da Alemanha, sofreu fortes
desvalorizagfes. Os indices CAC40, IBEX e Euro Stoxx 50 registaram correcc¢fes de 3%, 17% e 6%,
respectivamente. 0s mercados accionistas foram penalizados pelos receios em relagdo as
consequéncias da grave crise financeira e de divida soberana que afectou vérios paises da Europa,
entre os quais Portugal, e pela possibilidade de efeito de contagio a outros paises europeus. Por sua
vez, o DAX registou uma subida anual de 16%, reflectindo a forte expansao do PIB aleméao (3,6%) em

2010, sobretudo impulsionado pelas exportacdes.

A nivel nacional, o indice de referéncia do mercado nacional, o PSI 20, registou uma desvalorizacéo
de 10%. A performance do PSI20 foi caracterizada por um nivel de volatilidade elevada, com a desvalorizagéo
acumulada a Junho de 2010 a atingir 17%. As cotagdes das empresas do sector da construcéo foram as
que sofreram maiores correc¢les, penalizadas pelas condigBes econdmicas e pela necessidade do Governo
de reduzir significativamente os investimentos em obras publicas. A Martifer, a Mota-Engil e a Soares da
Costa desvalorizaram mais de 55%. Por sua vez, o sector financeiro foi também bastante penalizado devido
as fortes restricdes em termos de acesso a financiamento por grosso e provavel necessidade de reforgo
dos réacios de capital. O BCP, BES e BPI sofreram correccdes de 31%, 37% e 35%, respectivamente. A
Jeronimo Martins foi a empresa com o desempenho mais favoravel em 2010, acumulando um ganho de
65,5%, beneficiando principalmente do bom desempenho da sua unidade polaca, que de forma regular

superou as estimativas dos analistas, bem como da valorizagao do Zloty face ao euro.
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Actividade do BANIF - Grupo Financeiro
em 2010

1. SOCIEDADES HOLDING

1.1 Banif SGPS, SA

Durante o ano 2010, a sociedade centrou a sua actividade na gestdo das suas participacfes
financeiras, complementada com a gestdo da sua tesouraria e com a definicdo e dinamizagdo de
estratégias transversais as diversas sociedades do Banif - Grupo Financeiro, em termos que se

concretizam no capitulo 2 “Actividade Corporativa”.

A 23 de Dezembro, a Banif SGPS, SA procedeu ao aumento, no montante de 80 milhdes de euros, do
seu capital social, que passou de 490 milhdes de euros para 570 milhdes de euros, mediante uma
oferta publica de subscricdo destinada a accionistas e titulares dos 70 milhdes de valores
mobiliarios obrigatoriamente convertiveis emitidos de acordo com a deliberacdo da Assembleia
Geral de 14 de Agosto de 2009 (VMOCs).

0 aumento do capital foi integralmente subscrito e apresentado a registo na Conservatoria do
Registo Comercial, no dia 23 de Dezembro de 2010, tendo as 80.000.000 novas ac¢des sido admitidas

a negociacdo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon no dia 28 do referido més.

Com o objectivo de gerir as suas participacdes financeiras, a sociedade reforgou a sua tesouraria,
recorrendo a financiamento junto de sociedades do Grupo Rentipar Financeira e do Banif - Grupo
Financeiro. Obteve dois financiamentos junto da Rentipar Financeira SGPS, SA, nos montantes de 75
milhdes de euros, pelo prazo de um ano, e de 25 milhdes de euros, pelo prazo maximo de 10 dias, que
totalizam 100 milhBes de euros e representam a totalidade do endividamento junto deste
accionista. Ainda no decorrer do 1° trimestre procedeu a liquidacédo do financiamento contratado

no exercicio anterior, junto da Rentipar Financeira, no montante de 13.5 milhdes de euros.

A 31 de Dezembro de 2010, a sociedade obteve, junto do Banif, trés financiamentos, nos valores de
45 milhdes de euros, 120 milhdes de euros e 67 milhBes de euros, todos pelo prazo de um ano.
Posteriormente, amortizou 40 milhdes ao primeiro dos financiamentos concedidos por esta Ultima
instituicdo. Assim, o endividamento junto do Banif, a data de 31 de Dezembro de 2010, totalizava
192 milhdes de euros, tendo ainda liquidado os financiamentos obtidos no exercicio anterior, junto

do mesmo banco, nos montantes de 50 milhdes de euros e de 115 milhdes de euros.
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A 23 de Dezembro, a Sociedade procedeu a emissdo de 50.000 obrigac¢des, ordinérias, escriturais, ao
portador, com o valor nominal unitario de 1.000 euros, representativas do empréstimo obrigacionista,
Banif SGPS, SA - 2010/2013, no valor de 50 milhdes de euros.

Os financiamentos obtidos destinaram-se a sustentar o crescimento da actividade do Banif - Grupo
Financeiro, quer no reforco de participagdes financeiras em instituicdes de crédito nacionais e
internacionais, quer ainda na constituicdo de novas filiais e no refor¢o dos fundos proéprios de
diferentes sociedades do Grupo, nomeadamente da Banif Comercial, a qual concedeu prestacdes

acessorias/suplementares de capital no montante de 164 milhGes de euros.

No primeiro trimestre de 2010, a sociedade aumentou a sua participacdo no capital da Rentipar
Seguros, SGPS, SA, tendo subscrito 4.706.878 ac¢es, do respectivo aumento de capital, pelo valor de
23.534 milhares de euros e adquirido ao Banif 3.814.651 ac¢8es pelo montante de 26.664 milhares de
euros, passando a deter um total de 12.930.529 accdes, representativas de 47,69% do capital social

daquela sociedade, sendo que o investimento total ascende a 72.244 milhares de euros.

A Banif SGPS concedeu a Rentipar Seguros SGPS, SA prestacdes acessorias de natureza pecuniaria

no montante de 11,9 milh8es de euros, que se destinam a reforcar os fundos desta participada.

Para satisfazer as necessidades de tesouraria da Rentipar Seguros SGPS, SA, a Banif SGPS concedeu
ainda aquela sociedade um financiamento de apoio & tesouraria, no montante de 45 milhdes de euros.

Posteriormente, a sociedade participada amortizou 40 milhdes, fixando a divida em 5 milhdes de euros.

Em 15 de Marc¢o de 2010, a sociedade efectuou o acerto final do preco referente a integragéo da

Tecnicrédito SGPS, SA, pagando aos accionistas vendedores um total de 17.793 milhares de euros.

A 30 de Setembro de 2010, a Sociedade pagou 4,9 milh6es de euros referentes a remuneracgéo do 1°

cupéao, devida aos titulares dos VMOC’s emitidos pela Banif SCPS.

No final de 2010, a Banif SGPS vendeu as 17.217.294 acg¢bes da Finibanco Holding, SGPS, SA,
representativas de 9,84% do capital social daquela sociedade, pelo valor de 33,5 milhGes de euros,

no ambito da Oferta Publica de Aquisicdo apresentada pelo Montepio Geral — Associacdo Mutualista.

A sociedade concedeu financiamentos, a titulo de suprimentos, a Banif Imobiliaria, no valor de 102
milhdes de euros, ficando esta ultima com um endividamento, junto da Banif SGPS, no valor global

de 135 milhdes de euros.

A Banif SGPS recebeu dividendos das suas participadas, no montante global de 47,4 milhGes de
euros, e colocou a disposicao dos seus accionistas dividendos no valor de 19,5 milhSes de euros,
traduzidos num dividendo por accao de 0,04 euros. A Banif SGPS recebeu ainda dividendos da Banca
Pueyo, SA no valor de 0,2 milhées de euros, da Sociedade Inmobiliaria Vegas Altas, SA, no valor de

0,01 milhdes de euros, e da Finibanco Holding, SGPS, SA, no valor de 0,3 milhdes de euros.
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Atendendo a especificidade da actividade das sociedades gestoras de participag¢des sociais, as
quais, por si s6, ndo geram resultados susceptiveis de serem distribuidos, bem como a cadeia de
participacbes existentes no Banif - Grupo Financeiro e a necessidade de se assegurar uma
adequada remuneragdo aos seus accionistas, a Banif SGPS continuou a utilizar o mecanismo de
apropriacao de resultados consagrado no paragrafo 30 da IAS 18, conjugado com o paragrafo 33 da
IAS 37, em virtude de ndo existirem disposi¢bes que contrariem este enquadramento na IAS 10
sobre eventos subsequentes e ainda de acordo com a carta circular 18/DSB/2004 do Banco de
Portugal, tendo reconhecido, como resultados, o valor de 36,2 milh&es de euros, proveniente da sua
sociedade directamente participada, Banif Mais SGPS, SA. Este mecanismo de apropria¢cdo de

resultados foi aplicado na cadeia de participag¢des do Banif - Grupo Financeiro.

A Banif SGPS entregou, na 12 Reparticdo de Financas do Funchal, o montante de 1.389,00 euros,

referente a dividendos de 2003 que né&o foram reclamados.

No que se refere aos principais indicadores e ao nivel das contas individuais, salienta-se que o
Activo Liquido da sociedade ascendia a 1.298 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2010,
enquanto, no final de 2009 atingia o0 montante de 1.081 milhdes de euros, 0 que representa um
crescimento de 20,06%. No mesmo periodo, o Passivo fixou-se em 484 milhares de euros contra

339,7 milhdes, no ano anterior, o que significa uma subida de 42,55%.

Em 2010, a sociedade obteve um Resultado Liquido, Lucro, de 14,4 milh6es de euros, contra um
Lucro de 12,1 milhdes de euros em 2009, o que traduz um crescimento de 18,79%, elevando-se, no
final de 2010, os seus capitais proprios a 814,2 milh8es de euros, enquanto, no final de 2009, este

agregado atingia o valor de 741,8 milh8es de euros, o que representa uma subida de 9,77%.

A sociedade ndo dispunha, no final de 2010, de um quadro de pessoal proprio.

CONTAS INDIVIDUAIS Milhares de Euros

2010 2009 Variagao %
Activo liquido 1.298.494 1.081.494 20,06
Passivo 484.268 339.711 42,55
Capital proprio 814.226 741.783 9,77
Resultado liquido 14.366 12.093 18,80

1.2 Banif Comercial SGPS, SA

A actividade da sub-holding Banif Comercial consistiu, exclusivamente, na gestéo das participacdes

financeiras ligadas & actividade da banca comercial e crédito especializado.

No exercicio de 2010, a sociedade obteve, junto da sua accionista Banif SGPS, prestacdes acessorias

de capital, com a natureza das prestacfes suplementares, no montante de 164 milhées de euros,
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que utilizou para subscrever integralmente o aumento de capital do Banif, no montante de 214

milhdes de euros, de 566 milhdes de euros para 780 milhdes de euros.

A sociedade resgatou 9.394.925 unidades de participacdo do Fundo Imopredial, pelo valor de 69,9
milhdes de euros, e vendeu 1.788.535 unidades de participa¢do do Fundo Imogest, pelo valor de 72,0

millhdes de euros.

A Banif Comercial liquidou as contas correntes caucionadas obtidas junto do Banif, nos montantes
de 38,1 milhdes de euros e 396,0 milhdes de euros, e contratou novos financiamentos, também sob
a forma de conta corrente caucionada, com o Banco Espirito Santo (50 milhdes de euros) e com o
Banif (400 milhdes de euros) das quais foram utilizados 50 milhdes e 171 milhdes de euros,

respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2010, a sociedade liquidou a Banif SGPS o financiamento de apoio a

tesouraria, no valor de 10 milhdes de euros.

A Banif Rent e a Banif Agores SGPS, SA liquidaram suprimentos nos montantes de 84 milhdes de

euros e 79 milhdes de euros, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2010, os suprimentos concedidos pela Banif Comercial a Banif Rent eram de

5,5 milhdes de euros e para a Banif Agores SGPS, SA, de 11 milhdes de euros.

Ao nivel das participacdes internacionais, a sociedade subscreveu e realizou o aumento de capital social

do Banif (Brasil), no montante de 13.502 milhares de reais com o contra-valor de 6.168 milhares de euros.

Integrada na estratégia global do Banif - Grupo Financeiro, a Banif Comercial, entidade cuja
actividade esta vocacionada para o acompanhamento das suas subsidiarias, esta exposta a um
conjunto de riscos e incertezas, que podem afectar os resultados da sua exploragdo futura,
nomeadamente riscos de mercado, decorrentes da exposi¢cdo cambial dos investimentos em moeda
estrangeira, e risco pais, na medida em que poderao colocar-se restrigcbes nas transferéncias de

capital e/ou rendimentos gerados no exterior.

Com o objectivo de controlar esses riscos e de implementar mecanismos de prevencao e mitigacao,
a Banif Comercial efectua periodicamente uma andlise da evolugdo dos riscos a que se encontra

exposta e dos diferentes mecanismos de cobertura que pode aplicar, caso se justifique.

Para o exercicio de 2010, a sociedade continuara a analisar todas as oportunidades de negdécio que
surgirem, tendo em vista a concretizagdo da estratégia do Banif - Grupo Financeiro, consubstanciada

num crescimento sustentado e diversificado.

A sociedade recebeu dividendos das participadas, no montante global de 21,2 milhdes de euros,

tendo pago dividendos aos seus accionistas no valor de 20,5 milhdes de euros.
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No que se refere aos principais indicadores, salienta-se que o Activo Liquido da sociedade decresceu

de 1.002,2 milhdes de euros, no final de 2009, para 925,1 milhdes de euros, no final de 2010.

O Passivo, em comparagdo com o exercicio transacto, decresceu de 437,2 milh6es de euros

para 214 milhdes de euros.
Os resultados de 2010 sofreram os efeitos negativos do abrandamento econémico, tendo-se situado
abaixo dos comparaveis do ano anterior, por terem passado de um Lucro de 21,1 milh8es de euros,

em 2009, para um Prejuizo de 4,5 milhdes de euros, em 2010.

Os Capitais Proprios da sociedade ascendiam, em 31 de Dezembro de 2010, a 711 milh&es de euros,

enquanto no final de 2009, eram de 565 milhdes de euros.

A Sociedade nao dispunha, no final de 2010, de um quadro de pessoal préprio.

CONTAS INDIVIDUAIS Milhares de Euros

2010 2009 Variacgao %
Activo liquido 925.124 1.002.211 -7,69
Passivo 214.003 437.234 -51,05
Capital proprio 711121 564.977 25,87
Resultado liquido -4.500 21.097 -78,67

1.3 Banif Investimentos SGPS, SA

A actividade da sub-holding Banif Investimentos consistiu, fundamentalmente, na gestdo das suas
participagBes sociais, as quais estdo predominantemente ligadas as é&reas da banca de

investimento, mercado de capitais e gestéo de activos, a nivel nacional e internacional.

A sociedade reforcou o investimento em participagfes financeiras, acompanhando o aumento de
capital da sua subsidiaria, Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA, no montante de 11,25 milhdes
de reais e adquirindo 85% do capital social da Banif International Holdings, Ltd., no montante de 15

milhdes de délares.

A Banif Investimentos financiou a sua actividade através da obten¢&o de um financiamento junto do Banif
- Banco Internacional do Funchal (Cayman, Ltd.), no montante de 5 milhdes de euros, e de suprimentos

concedidos pela accionista Banif Holding (Malta), Ltd., no montante de 15 milhdes de dolares.

Ainda relativamente a sua actividade de financiamento/investimento, no exercicio de 2010 a
sociedade liquidou suprimentos que haviam sido concedidos pela Banif SGPS no montante de 13,3
milhdes de euros, enquanto a prépria Banif SGPS, amortizou 13,3 milhées de euros relativos a linha

de apoio a tesouraria concedida pela Banif Investimentos.
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A sociedade recebeu dividendos das suas participadas no valor global de 3,1 milhdes de euros e

pagou dividendos aos seus accionistas no valor de 1,4 milhdes de euros.

No que se refere aos principais indicadores, o Activo Liquido da Sociedade elevava-se a 284,0 milhdes
de euros no final de Dezembro de 2010, contra 281,4 milhdes de euros no final de Dezembro de 2009,
tendo sido apurado um Resultado Liquido negativo de 0,8 milhdes de euros, enquanto em 31 de
Dezembro de 2009, havia sido obtido um Resultado Liquido positivo de 1,3 milhées de euros. Os
Capitais Proprios da sociedade ascendiam, em 31 de Dezembro de 2010 a 36,6 milhdes de euros,

contra 36,2 milhdes de euros no final de 2009.

A Banif Investimentos nao dispunha, em 31 de Dezembro de 2010, de um quadro de pessoal proprio.

Principais indicadores:

CONTAS INDIVIDUAIS Milhares de Euros

2010 2009 Variacao %
Activo liquido 283.951 281.414 0,90
Passivo 247373 245212 0,88
Capital proprio 36.578 36.202 1,04
Resultado liquido =779 1321 -158,97

1.4. Banif Mais SGPS, SA

Na sequéncia da integracgéo do grupo Tecnicrédito no Banif - Grupo Financeiro, em 4 de Junho de 2010

foi alterada a denominacéao social da sub-holding Tecnicrédito SGPS, SA para Banif Mais SGPS, SA.

A actividade desta sociedade em 2010, consistiu, exclusivamente, na gestdo das participacdes

financeiras ligadas a actividade do crédito especializado e do cross-selling de produtos associados.

Durante 2010, a Banif Mais SGPS, SA distribuiu dividendos ao seu accionista Banif SGPS, SA no valor

de 26,25 milhdes de euros.

No que se refere aos principais indicadores, as demonstracgdes financeiras consolidadas de 2010 do
sub-grupo Banif Mais apresentam um Activo Liquido de 927,1 milh&es de euros, Capitais Proprios de
259 milhdes de euros e um Resultado Liquido consolidado, de 23,5 milhdes de euros. Quanto ao
contributo da actividade por mercado geografico para o Resultado Liquido consolidado, registaram-se
21,6 milhGes de euros em Portugal, -1,8 milhées de euros em Espanha, 0,6 milhdes de euros na

Eslovaquia, -0,02 milhdes de euros na Polonia e 3,1 milhdes de euros na Hungria.
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CONTAS CONSOLIDADAS (base IAS/IFRS) Milhares de Euros

2010 2009 Variacao %
Activo liquido 927.099 927.331 0,0
Passivo 668.059 665.609 04
Capital proprio 259.040 261.722 -1,0
Resultado liquido 23.496 23.638 -0,6

1.5 Rentipar Seguros SGPS, SA

As opcdes estratégicas da Rentipar Seguros SGPS, SA tém prosseguido os designios da politica de

crescimento do Banif - Grupo Financeiro no sector segurador.

Neste contexto, a Rentipar Seguros expandiu a sua dimensédo, com a aquisicdo a CNP Assurances,
no dia 3 de Marco de 2010, das participacdes de 83,52% na Companhia de Seguros Global, SA (Global)
e de 83,57% na Global Vida - Companhia de Seguros de Vida, SA (Global Vida).

Em 12 de Maio de 2010, ficou concluido o processo de aquisi¢cdo de 100% do capital social das
referidas companhias seguradoras, o qual representou um investimento global superior a 137

milhdes de euros.

A fim de reforcar os capitais préprios da Rentipar Seguros, de modo a financiar as referidas
aquisicdes, a sociedade procedeu, ja em 2010, a um aumento do seu capital social, por entradas em
dinheiro, no montante de 70 milhdes de euros (que foi subscrito e realizado pelos seus accionistas
Soil, SGPS, SA, Banif SGPS e Banif, na proporcao das respectivas participagdes, pelo que o capital
social da Rentipar Seguros passou para 135,57 milhdes de euros), e a um reforco de Prestacgbes

Acessorias de Capital, no montante de 25 milhdes de euros, concedidas pelos seus accionistas.

0 maior potencial de negdcio decorrente da aquisicdo da Global e da Global Vida insere-se na
estratégia seguida pela Rentipar Seguros, em estreito alinhamento com o Banif - Grupo Financeiro,

para a consolidacdo da posicdo no mercado segurador por via de aquisi¢coes.

Assim, durante o exercicio de 2010, a Rentipar Seguros a controlou um grupo segurador
responséavel pela gestdo de um activo liquido consolidado de 1.472,9 milhdes de euros e por mais de
509,7 milhSes de euros de prémios brutos emitidos anuais (crescimento de 14,2% face ao ano
anterior), que correspondem a uma quota de mercado global agregada, considerando os dados
provisorios disponibilizados pela APS e incluindo contratos de investimento, de 3,4%, sendo de 7,4%
nos Ramos N&o Vida e 2% no Ramo Vida, as quais a posicionam entre as 5 maiores seguradoras

portuguesas e entre as 3 maiores nos Ramos néo Vida.
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Os principais indicadores financeiros consolidados da Rentipar Seguros encontram-se descritos no

ponto 5.1 infra.

CONTAS CONSOLIDADAS Milhares de Euros
RUBRICA 2010 2009 Variacao %
Activo liquido 1.472.853 876.308 68,10
Passivo 1.338.614 824.803 62,30
Capital proprio 134.239 51.505 160,60
Resultado liquido 4438 -21.062 121,10

Nota: O exercicio de 2010 reflecte a incorporacdo da Global Seguros e Global Vida, a partir de 1 de Marco de 2010 e o produto
das suas operacdes desde a mesma data.

2. ACTIVIDADE CORPORATIVA

2.1 Recursos Humanos

A actividade dos Recursos Humanos Corporativos, em 2010, ficou marcada pela implementacdo do
projecto ValoresCentauro. Apds a realizacéo dos trabalhos conducentes a definicdo da Misséo, da
Visdo e dos Valores do Grupo - Confianga, Humanismo, Eficacia, Inovacdo e Ambicdo —, levados a
cabo em 2009, foram desenvolvidas as seguintes acc¢des: a) andlise e preparacdo dos conteudos
para incorporacgdo nos /earning maps, meio de formacéo dirigido aos empregados sobre a cultura e
valores do Banif - Grupo Financeiro; b) selec¢do e formacdo de 226 Formadores, neste projecto
designados como Facilitadores, oriundos de todas as empresas do Grupo para a divulgacéo,
apropriacdo e formacgdo sobre os ValoresCentauro; c) realizagcdo de 659 ac¢Bes de formagéo
dirigidas aos cerca de 4.000 Colaboradores das varias empresas do Grupo, em Portugal, realizadas

no Continente e llhas.

Toda esta fase foi acompanhada de um intenso plano de comunicacgdo, que passou pela criagdo de
um micro-site ValoresCentauro, pela publicacéo de noticias nos 6érgdos de comunicacgéo interna do

Grupo e pela criagdo de merchandising com o “logo” e as mensagens ValoresCentauro.

Foi ainda criado um Prémio ligado aos ValoresCentauro — “Prémio Comendador Horéacio Roque - A
forca de acreditar”. No total, foram atribuidos 27 prémios a Colaboradores das varias empresas do

Banif - Grupo Financeiro.

Conforme o plano de accdo aprovado na Area de Recursos Humanos corporativos, a implementacéo
do estudo de satisfacdo 2010 ocupou grande parte do segundo semestre do ano de 2010. Depois de
definidos os parametros do questionario e a entidade externa a contratar para este estudo,
cumpriram-se as seguintes etapas: a) envio do questionario a todos os Colaboradores das
empresas participantes no estudo; b) periodo de resposta por parte dos Colaboradores; c)

tratamento dos questionarios e construcdo do relatério por parte da entidade externa; d)
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apresentacédo dos resultados as Administracdes e Comissdes Executivas das Sociedades do Grupo;

e) workshops com Directores para construcao de planos de acgéo nas respectivas empresas.

Participaram no estudo 2.162 Colaboradores de um Universo de 2.534, o que representa uma
participacéo total de 85%. Este valor € muito relevante, comparativamente com Empresas/Grupos

com dimensao similar.

Relativamente ao Indice de Satisfac&o Global, o principal indicador do estudo, o Grupo encontra-se
com uma média de 3,6 pontos em 5 possiveis e com 60,7% de respostas favoraveis o que &,

considerado positivo pelos valores de bernichmark.

Quanto as estratégias da formacgéo e desenvolvimento, estdo a ser equacionadas ac¢des comuns,
susceptiveis de serem concretizadas nas varias empresas do Grupo, através da metodologia de

formacao a distancia, e.g. formacéo inicial/acolhimento.
Relativamente aos quadros de pessoal do Grupo, apresentam-se os seguintes dados:

0 nimero de Colaboradores do Banif - Grupo Financeiro, em 31 de Dezembro de 2010, era composto
por 5.400 Colaboradores, menos 99 que em 30 de Junho de 2010 e menos 250 que no final de 2009.
Em termos de peso relativo, o Banif, com 2.669 Colaboradores, representa 49,4% do total do quadro
de pessoal do Grupo. Segue-se a Companhia de Seguros Agoreana que tinha, em 31 de Dezembro de

2010, um quadro com 514 Colaboradores, que representam 9,5% do total do Grupo.

No que respeita as actividades desenvolvidas pelos Recursos Humanos das maiores empresas do

Grupo destacam-se:

No Banif, a Renovacdo da Acreditacdo da Formacdo pela Direc¢cdo Regional de Qualificagédo
Profissional (DRQP), em trés vertentes: Concepgdo de intervengdes, programas, Instrumentos e
suportes formativos; Organizacdo e promocdo de intervengdes ou actividades formativas e

Desenvolvimento/ execucdo de intervencgdes ou actividades formativas.

No total, foram realizadas, pelo Banif, cerca de 80.750 horas de formacdo, o que equivale a,

aproximadamente, 30 horas de formacao por Colaborador.

Durante o ano 2010, o Plano de Formacgéo do Banif focou-se na elaboragao de novos cursos e-Learning
para disponibilizagéo na plataforma “EVOLUIR”. Sd0 exemplos destas ac¢des, as de Crédito Pessoal -
Instrucdes e Procedimentos, Compliance, Crédito Imobiliario e SGQ - Sistema de Gestdo da Qualidade.
Foi também iniciado o desenvolvimento dos cursos de Cartdes e CGT - Conta Gestéo Tesouraria, com
conclusdo prevista para o primeiro trimestre de 2011. Durante o ano 2010, mantiveram-se 0s
cursos ja anteriormente lancados, nomeadamente Promocdo da Segurancga e Saude no Trabalho,
Banif4Client - Standards de Atendimento, Crédito Pessoal e ainda a formacdo obrigatdria

decorrente da legislacéo e normativo das entidades supervisoras.
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Durante o ano foram admitidos no Banif 209 empregados, tendo saido 189. O quadro de pessoal, no
final de 2010, era composto por 2.669 empregados. Manteve-se o nivel de formagéo superior (49%

dos empregados) e a idade média de 39 anos.

Na Companhia de Seguros Acoreana (CSA), destacam-se 0s processos relativos a integracgdo, nesta
Sociedade, da Global e da Global Vida, nomeadamente a realizacdo de um assessment de potencial
de recursos humanos, o enquadramento legal e remuneratdrio e a homogeneizacgédo de politicas e
processos. A CSA realizou ainda o Encontro Anual de Colaboradores da Acgoreana e diversas
iniciativas do projecto FAZ UNIR, com o objectivo de desenvolver solug¢des para construir a maior

seguradora privada nacional.

0 Banif Mais realizou um conjunto de accles de sensibilizacdo para todos os seus 228

Colaboradores, por forma a facilitar a integracao no Banif - Grupo Financeiro.
Destaca-se ainda a elaboracéo e implementacdo de um Modelo de Fung¢des alinhado com o Grupo.

0 Banco de Investimento desenvolveu um conjunto de accdes de formacdo para as equipas de
primeira intervencdo em caso de incéndio, terramoto e outras situagdes de emergéncia.
Desenvolveu também, ac¢Bes de caracter técnico em aplicagfes bancarias e audit O ano ficou ainda
marcado pela participagdo no prémio “Exceléncia no trabalho 2010/2011”, onde a instituigdo venceu
o prémio no Sector de Banca e Servigos Financeiros, na categoria de médias empresas, alcancando
um honroso 37° lugar a nivel nacional das empresas que se candidataram. O BBI concorreu ainda as

“Melhores Empresas para Trabalhar 2011”.

Ao nivel da comunicacdo, 0 strategy day foi um importante marco, nomeadamente ao nivel do

alinhamento estratégico que se pretende, dentro da instituicao.

0 Banif (Brasil) manteve o desenvolvimento do programa de certificacdo profissional 10 (CPA-10),
destinado a todos os profissionais com fun¢des comerciais e de distribuicdo de produtos bancarios.
Paralelamente, continuou a desenvolver actividades de formacdo em prevencdo de crimes de
branqueamento de capitais e/ou ocultacdo de bens, direitos e valores, bem como outros programas
de formacdo em atendimento e acolhimento de novos Colaboradores. O banco manteve o programa
de estagios qualificados CIEE e, ao nivel da comunicacado, a empresa continuou o desenvolvimento

da pagina de recursos humanos na intranet e a newsletter “RH Informa”.

Destacam-se ainda uma palestra realizada no ambito da “inclusdo Social de Pessoas com
Deficiéncia” e uma acgdo de formacdo com o objectivo de treinar os Colaboradores na inclusdo

social e profissional de surdos.

0 Banco Caboverdiano de Negdcios deu énfase a racionaliza¢do de processos, com a implementagéo

do projecto “Cestdo Documental e Workflow”, & formagdo em “Banking English”, “Ceneral English” e

a concretizacéo de estagios para recém-licenciados.
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Foi também desenvolvida uma aplicagdo de um novo sistema de controlo de presencas, baseado no

sistema biométrico. Este processo devera permitir uma melhoria clara dos niveis de servigo.

No que respeita & mobilizagcao dos Colaboradores, foram comemorados os dias do trabalhador e da

mulher, com diversas iniciativas. Foram ainda divulgados, na newsl/etter, os ValoresCentauro.

0 Banif (Malta) proporcionou aos seus Colaboradores um conjunto de ac¢des de formacao tendo em
conta as suas respectivas necessidades especificas. Estas accdes tiveram um ambito bastante
alargado e abarcaram temas como: integracdo no Grupo, comercial, risco, auditoria, produtos,

empréstimos, aspectos relacionados com fraude e outros.

No Plano de Acgéo da Seguranca e Saude no Trabalho Corporativa (SSTC) para o ano de 2010 foram

estabelecidas quatro estratégias a nivel corporativo:

— Coordenacao dos Servicos de SSTC em todas as posi¢cdes nacionais e internacionais, dando

cumprimento as responsabilidades das sociedades nesta matéria;

— Potenciacdo de sinergias na decisdo e na execucdo de medidas de SSTC, com base nas

melhores praticas de gestao e na transversalidade do 6rgao;

— Garantia da seguranca e protecc¢édo dos colaboradores, clientes e publico em geral, em todas as

unidades de negdcio nacionais e internacionais, dando cumprimento a legislacéo aplicavel;

— Implementacdo de instrumentos de gestdo operacional para controlo e avaliacdo do grau de

cumprimento dos requisitos legais e de SSTC.

Estas linhas de acc¢éo estratégica foram complementadas com a definicdo de dezoito objectivos de

SST, implementados através de varias ac¢des, das quais se destacam:

— Criagédo de uma base de dados para gestao dos elementos de conformidade legal em matéria
de SST, com actualizagdo permanente do arquivo de legislagdo, permitindo a facil pesquisa de
diplomas e o0 acesso integral aos mesmos. Esta ferramenta permite conhecer as obrigacdes
legais, bem como definir e controlar as ac¢des necessarias para garantir o cumprimento dos

requisitos;

— Manutencdo dos meios de extincdo do fogo, nomeadamente, os extintores, carretéis e
sistemas automaticos de extingdo de incéndio, bem como a manutencdo dos sistemas de
deteccéo e alarme nas unidades de negdcio e nos edificios centrais do Grupo Banif, garantindo,

deste modo, a sua operacionalidade e disponibilidade;

— Visita a 16 edificios centrais do Banif - Grupo Financeiro para avaliacdo e actualizagdo das

condic¢des de seguranca contra incéndio;
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Avaliacao sisteméatica de riscos a 912 postos de trabalho e a 179 unidades de negdcio, do Banif,
da CSA e do Banco Mais, 0 que representou um acréscimo de 38% em relagdo as unidades de
negdcio avaliadas em periodo homélogo de 2009, bem como a implementag¢do das medidas

correctivas identificadas, com o objectivo de eliminar ou reduzir os riscos existentes;

— Avaliacdo de dois edificios centrais, “Vieira da Silva” e “Duque d’Avila”, em Lisboa, no ambito da

seguranca contra incéndio em edificios, dos riscos para a seguranc¢a no trabalho, da analise
ergonomica e da avaliagdo dos factores psicossociais, tendo sido abrangido um total de 148

postos individuais de trabalho;

Desenvolvimento de um método para analise ergonémica dos postos de trabalho dos edificios
centrais do Grupo Banif, tendo sido concluido o projecto-piloto, no edificio das Amoreiras, que
envolveu o Banco de Investimento, a Banif Acor Pensdes e a Banif Gestédo de Activos. Foram
avaliados 160 postos de trabalho, através de um questionario de autoavaliacdo, da medicao
dos parametros das condi¢cdes ambientais e de iluminancia e de acordo com uma entrevista

individual a cada colaborador;

Avaliacdo da qualidade do ar interior nos edificios centrais do Banif, BanifServ e do Banco de

Investimento;

Realizagdo de reunibes mensais da Comissdo de Seguranca do Banif e consulta dos

representantes dos trabalhadores;

Concluséo da auditoria inicial de seguranca no trabalho e de seguranca de pessoas e bens.
Nesta fase, foi realizada a auditoria ao Banco Mais, a Margem Mediacdo de Seguros Lda, a
Tecnicrédito ALD, ao Banif Acores, Inc. Fall River, ao Banif Acores Inc. San José, incluindo o
escritério de Newark, aos escritérios de Toronto e de Caracas, ao Banif International Bank, Ltd.,
nas Bahamas, ao Banif Financial Services, Inc. e ao Banif Finance (USA), CORP. tendo-se

identificado as areas de intervencao prioritarias;

Realizagéo de 5 acg¢bes de formagéao vestibular no Banif, com um médulo de qualificagao inicial

em SST e Seguranga Bancaria, no qual participaram 77 colaboradores;
Realizacdo de 11 acgbes de formacdo, tedrica e pratica, em prevencado e seguranga contra
incéndio, evacuacao e plano de emergéncia, as quais foram complementadas com a execuc¢ao

de exercicios de evacuacéo dos edificios centrais;

Langamento do curso “Promocao da Seguranga e Salde no Trabalho”, em formato e-Learning,

no &mbito do novo conceito de formacgéo - a Plataforma Evoluir.
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De acordo com a estratégia definida pela SST corporativa, foi realizada a actualizagdo da
informag&o disponivel no a&mbito do Plano de Contingéncia de Pessoas e Bens, com base no novo
Framework do Plano de Continuidade de Negdcio do Banif - Grupo Financeiro, aprovado em Conselho
de Administracéo da Banif SGPS.

Na sequéncia da constituicdo do Gabinete de Gest&o de Crise do Banif e da sua instalagcdo em
Lisboa, foram criadas instalagGes alternativas, no Porto, com as infra-estruturas necessarias e com

uma sala de comando com caracteristicas semelhantes.

Com o objectivo de melhorar a taxa de sobrevivéncia em casos de vitimas de fibrilha¢éo ventricular,
foi aprovado o programa de Desfibrilhacdo Automéatica Externa (DAE), susceptivel de providenciar o
suporte basico de vida e a desfibrilhagdo, com rapidez e eficicia. O Banif é o primeiro banco

portugués a implementar o programa DAE.

0 Programa DAE, que inclui a instalagéo, sinalizacdo e manutencdo de equipamentos, a formacéao e
treino de colaboradores, bem como a autorizagdo de todo o processo junto do Instituto Nacional de
Emergéncia Médica, esta a ser implementado, a nivel nacional, nos edificios centrais do Banif -
Grupo Financeiro, tendo sido adquiridos os equipamentos necessarios e realizadas 15 acc¢fes de

formacao, abrangendo um total de 90 colaboradores.

Foram concluidas as obras de reabilitacdo e renovacdo do espaco ocupado pela Central de
Segurancga, com a implementacgéo do projecto langcado no ano transacto e com a modernizacao e
adequacéo de meios tecnologicos, bem como das condicdes fisicas e ergonémicas que permitem
garantir a gestdo dos sistemas integrados de seguranca do Banif e dar uma resposta rapida e

eficaz, através de um servigo de caracter permanente, 24 horas por dia, todos os dias do ano.
2.2 Operativa e Tecnologia

Durante o ano de 2010, ao nivel das infra-estruturas tecnoldgicas, foi colocado especial enfoque no
estudo de viabilidade técnica e financeira de evolugcdo do actual sistema central do Banif para
ambiente mainframe e sistema operativo Z 0S. Igual aten¢cdo mereceu a componente de ergonomia,
normalizacdo e simplificacdo da utilizacdo dos postos de trabalho, através da implementacao de
uma solucgéo de single sign-on para os balcdes do Banif.

Ao longo deste periodo, para além do suporte a actividade, manteve-se a aposta no reforco
qualitativo das condi¢8es infraestruturais de suporte, na melhoria global dos niveis de servico e da

disponibilidade das aplicacdes.
Neste &mbito, merecem referéncia as seguintes realizagdes:

- Estudo de viabilidade da migracdo para sistema mainframe Z 0S, incluindo a definicdo da

respectiva arquitectura e modelo de suporte;
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— Reforgo da capacidade de processamento do sistema central, com a aquisi¢do e instalacao de
processadores e memoéria adicionais, melhorando a performance e a capacidade de resposta

ao crescimento vegetativo dos sistemas de informacao;

— Renovacdo da rede de comunicag¢des do edificio Solmar (RAA), reforcando a estabilidade,

qualidade e performance da infra-estrutura de voz e dados;

— Alargamento da abrangéncia do Plano de Continuidade de Operacfes do Banif a Sala de
Mercados e a Direccdo de Rede Directa, reforcando, por essa via, a capacidade do Banco

responder face a situagdes de desastre;

— Normalizacdo dos postos de trabalho dos balces e edificios centrais do Banif, incluindo a
respectiva actualizagdo de sistema operativo, como forma de aumentar a ergonomia, a

produtividade e o nivel de desempenho — em curso;

— Estudo e implementacdo de uma solugdo de single sign-on para os balcdes do Banif,
refor¢cando a ergonomia, seguranca e a facilidade de utilizacao das aplicacdes disponiveis nos

postos de trabalho;

— Andlise, definicdo e implementacéo das linhas de evolugdo do correio electrénico do Banif, com

a instalacao de uma nova infra-estrutura de suporte e migracgao de utilizadores — em curso;

— Reforgo da abrangéncia das ferramentas de monitorizacdo de sistemas e redes, permitindo

desta forma reforcar a pro-actividade na detecc¢ao e resolucao de ocorréncias;

— Alargamento do horério de funcionamento da Banca Electronica, passando a mesma a estar

disponivel 24 horas por dia, refor¢cando a proximidade do Banif aos seus Clientes;

— Lancamento do projecto de reestruturacéo da infra-estrutura de suporte a Banca Electronica
do Banif e aos sites do Grupo, disponibilizando novos patamares de qualidade de servico,

reforcando a capacidade de resposta, estabilidade e performance ao dispor - em curso;

— Langamento do projecto de reestruturacao da infra-estrutura intermédia de armazenamento
e espaco em disco, destinada a suportar o crescimento vegetativo dos servidores distribuidos

(Windows e Linux) — em curso.

Durante o periodo foram realizados os testes semestrais a efectividade do Plano de Continuidade
de Operacdes do Banif, envolvendo as direc¢cdes DRA, DCRAM, DCRAA, DEO, DOQ, DGR e DAI, com
elementos em todos os edificios centrais e em cinco agéncias do Continente (Norte, Centro e Sul),
Acores e Madeira e trés equipas técnicas (BanifServ, IBM e PT). No 2° semestre do ano, com a

conclusao dos respectivos projectos, foram igualmente envolvidos nos testes a DF e a DRD.
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Como habitualmente, foram igualmente realizados os testes de intrusdo da infra-estrutura de

comunicacdes e sistemas distribuidos.

Em 2010, num contexto de contencdo, a actividade da Direccdo de Organizacdo e Qualidade
focalizou-se na racionalizacao e melhoria dos processos, exceléncia do servigo prestado ao Cliente,

enquadramento legal e regulamentar, reducéo de custos e desenvolvimento de solugdes sustentaveis.

Com base nas orientagfes estratégicas, executou-se um vasto plano de acc¢édo, composto por 106
actividades e projectos, dos quais, 61 foram concluidos e 45 continuaram em curso para além do

Final do ano.
Destacam-se, pela sua relevancia e impacto, a concordancia dos seguintes projectos:

— Restruturacdo dos processos de Recuperacdo de Crédito Vencido, criando condi¢cbes para
antecipagdo da intervencdo do Banco junto dos Clientes que revelem sinais de dificuldades
futuras na solvéncia das suas responsabilidades, visando uma maior eficacia no

acompanhamento dos activos em curso;

— Adaptacado ao novo Sistema de Informacdo da Central de Responsabilidades de Crédito, em

cumprimento e conformidade com as alteracgdes ocorridas no ambito da actividade;

— Adesdo do Banco aos pagamentos transfronteiricos, com a utilizagdo do veiculo Sistema de

Débitos Directos no Espaco Europeu (SEPA-SDD);

— Racionalizacdo das Notas de Langcamento emitidas, reflectindo o empenhamento na reducgéo

de custos dos processos operativos.

No final do 4.° trimestre de 2010, continuaram ainda em curso, numa fase adiantada, os trabalhos
de analise e optimizacao de processos nos Servigos Centrais, a reengenharia do processo de arquivo
documental do Banco e a optimizagdo do front office com o objectivo de alcancar ganhos de

eficacia e eficiéncia na concretizacdo de operacdes.

Numa éptica de melhoria continua da Qualidade percebida pelo Cliente, durante o periodo em
analise foi sistematicamente monitorizado e melhorado o Sistema de Gestdo da Qualidade do Banif,
obteve-se a renovacado da Certificacdo dos processos anteriormente certificados e a extenséo da
Certificagdo a Conta de Gestdo de Tesouraria e aos processos de atendimento nos Centros de
Empresas e Banif Privado, aumentando o nimero de processos e produtos do Banco que ja se

encontram Certificados.
No que diz respeito a execucgao, propriamente dita, das operagfes que consubstanciam a actividade

do Banif, desenvolvida pela Direc¢cdo do Executivo de Operagfes (DEO) o volume de operacgbes

manteve-se, apesar de um ligeiro decréscimo com maior expressdo nas operagfes documentarias e
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valores mobiliarios, que foi compensado com o crescimento verificado nas operacdes de crédito

pessoal, contas gestao de tesouraria, crédito a habitacéo e limites de descoberto.

No inicio de 2010, a DEO deu continuidade ao projecto de integragdo/racionalizacdo ainda
decorrente da integracdo do BBCA, com a externalizagdo da Tesouraria de Ponta Delgada,
centralizacdo do processamento de todas as operacdes de crédito em Lisboa e transferéncia da

operativa de cartfes para a DMP.

Ainda no que se refere a medidas tomadas durante o exercicio de 2010, destaca-se a intervencgéo
nas operacdes de securitizagdo de crédito imobiliario e pessoal, cuja preparacéo decorreu em
colaboracao com o Banco de Investimento e os auditores externos, a colocacdo em outsourcing dos
processos de crédito a habitagcdo da RAA e recuperacédo dos seguros de vida para cumprimento dos

requisitos exigidos pela nova legislacao.

No &mbito dos projectos, merecem ainda referéncia, a correccdo da base de dados, a recuperacéo
de colaterais, a recuperacéo de bonificacdes e os procedimentos para adesédo a SEPA (Single Euro

Payments Area), na vertente transferéncias a crédito.

No decorrer do ano procedeu-se ainda ao levantamento de alguns processos operativos que
permitiram identificar e remediar algumas deficiéncias, exercicio que contribuiu para reduzir o

risco operacional na actividade do Banco.

Visando uma racionalizacdo de custos a DEO, reduziu o seu quadro de pessoal, promoveu a
colocagéo em outsourcing dos processos fisicos de crédito a habitacdo e abertura de conta D.O,,
implementou a digitalizagdo dos principais documentos da maioria das operagdes, permitindo a sua
consulta de uma forma organizada por todos os 6rgdos do Banco, e eliminou listagens que nao

tinham utilidade.
2.3 Gestao dos Riscos de Actividade

A gestdo dos riscos no Banif - Grupo Financeiro assenta na identificacdo e andlise dos principais
riscos aos quais o Grupo se encontra exposto, na medi¢ao e gestdo adequada das diversas posicdes

em risco e, por conseguinte, na determinacgéo mais eficiente da alocacdo do capital.

0 controlo e a gestao dos riscos assume-se cada vez mais como um pilar fundamental na garantia
da rendibilidade e da sustentabilidade do negdcio. A gestdo do Grupo encontra-se cada vez mais
focalizada na obtencédo do equilibrio entre risco e retorno, bem como na reduc¢ado de potenciais

efeitos adversos que podem influenciar a performance financeira do Grupo.
Cada entidade do Grupo possui a sua propria estrutura organica de gestdo dos riscos,

dimensionada em funcao da actividade e dos respectivos riscos associados, seguindo as politicas

emanadas pelo Conselho de Administracao da Banif SGPS.
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0 Grupo promove a revisdo periédica das politicas e dos procedimentos instituidos para a gestao
dos riscos de modo a reflectir os movimentos dos mercados, dos produtos e das melhores praticas.
0 Conselho de Administragdo é responsavel pela definicdo das referidas politicas contando com o
apoio do Orgdo de Risco corporativo na avaliagdo e monitorizagéo dos riscos, acompanhando os
riscos mais significativos - risco de crédito, de mercado, de liquidez e operacional — e, propondo
sempre que necessario, novas politicas e medidas correctivas que assegurem a prevencao e

mitiga¢éo dos mesmos.

Ainda, e em termos de estruturas de suporte a gestdo dos riscos, existem outros Orgdos que

assumem um papel importante na area de gestao e controlo dos riscos do Grupo, nomeadamente:

— Comité de Gestdo de Activos e Passivos (ALCO - Assets and Liabilities Committee). ¢ um Orgéo
consultivo do Grupo que assiste o Conselho de Administragdo da Banif SGPS na gestao estratégica
das principais massas de balanc¢o e, bem assim, na gestéo do risco estrutural do Grupo. O ALCO
redne-se com uma periodicidade trimestral e, no desempenho das suas funcdes, analisa a
informacéo macroecondmica do pais e das principais economias regionais, de forma a antecipar
impactos na exposi¢do ao risco e na actividade financeira do Grupo. Analisa também a evolugdo do
balanco consolidado do Grupo e de cada uma das suas principais subsidiarias, quer em termos de
saldos de crédito e recursos de clientes, quer de margens, disponibilizando ao Conselho de
Administragdo os elementos necessérios para a definicdo dos objectivos estratégicos comerciais
(captacao de recursos, concessao de crédito e politicas de investimento financeiro), de gestao da

estrutura de capital, e respectivos prazos, e pricing/margens.

O Grupo recorre também a uma visdo econdémica dos seus riscos e dos recursos financeiros
disponiveis que estima e incorpora nos exercicios de auto - avaliacdo da adequacédo de capital interno

(ICAAP) nos termos do Aviso n.° 15/2007 do Banco de Portugal, no &mbito do Pilar Il de Basileia Il.
Adequacéao de Capital Interno (ICAAP)

O Grupo dispbe de um modelo interno de avaliagdo dos seus recursos financeiros disponiveis —
Modelo de Risk Taking Capacity - que garante a adequacgdo dos niveis de capital e recursos
financeiros existentes para fazer face aos riscos actuais e a assumir no futuro, sem afectar a sua

solvabilidade, respeitando os objectivos estratégicos definidos.

0 modelo considera os principais riscos a que o Grupo se encontra exposto, dos quais se salientam o
risco de crédito, o risco de liquidez, o risco cambial, o risco operacional, os sistemas de informacao,

compliance e o risco reputacional.

Na afericdo dos recursos financeiros existentes, o Grupo considera duas perspectivas que se
complementam: a perspectiva da gestao corrente e a perspectiva da liquidagdo. Estas perspectivas
agrupam e hierarquizam as diferentes componentes de capital que se encontram disponiveis para fazer

face a diferentes cenarios de perdas, respectivas severidades e consequentes impactos na solvabilidade.
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No processo de determinagdo do Risk Taking Capacity os diferentes recursos financeiros séo
classificados de acordo com a sua acessibilidade, liquidez, utilizacio e respectiva repercusséo no
mercado (efeito reputacional), protec¢éo dos accionistas e elegibilidade por parte das entidades de

superviséo.

0 modelo de Risk Taking Capacity do Grupo assenta na captacdo da visdo econémica associada a
cada elemento passivel de constituir uma fonte de capital interno, assim como na categorizacao em
perspectivas de cobertura de capital e hierarquizacdo por niveis de seguranca. Esta hierarquizacéo
facilita a interpretacdo e implementacgédo da estratégia em termos da sua politica de adequacéo de

capital e perfil de risco assumido.

0 Grupo agrega os recursos financeiros disponiveis em quatro niveis de seguranca e quantifica a

contribuigcdo de cada um para o nivel de capital interno do Grupo.

Apo6s a quantificacao dos riscos e recursos financeiros disponiveis, o Grupo desenvolve um conjunto
de acc¢des de adequacdo de capital interno, nomeadamente a alocacdo de capital econémico pelas

suas diversas entidades e areas de negdcio.

Numa base anual, o Grupo analisa a adequacédo do capital face a evolucdo prevista dos riscos e dos
recursos financeiros disponiveis para o prazo de dois anos, quer para o cenario base quer para os
cenérios de agravamento da conjuntura macroecondmica onde sdo consideradas como principais

variaveis, a taxa de inflacdo, taxa de desemprego, o PIB e a taxa de juro.

A analise efectuada a adequacédo do capital tem demonstrado, até a data, que os fundos préprios

do Grupo se apresentam suficientes para fazer face aos riscos incorridos.
2.3.1 Risco de Crédito

0 Risco de Crédito, relacionado com a probabilidade de incumprimento do Cliente ou contraparte em
cumprir 0s seus compromissos perante o Grupo, constitui um dos riscos mais relevantes a que o

Grupo se encontra exposto.

A actividade de concessdao e acompanhamento do crédito tem por base um conjunto de politicas
orientadoras, que decorrem da estratégia de risco de crédito definida no Grupo, tendo em conta o desenvol--

vimento do negdcio e das condigdes econdmicas, sendo essas politicas ajustadas, sempre que tal se justifique.

A gestao do risco de crédito e, bem assim, a delegagéo de competéncias, desenvolvem-se de acordo com os
principios e as regras de concessdo e manutencéo de créditos concedidos a Clientes previstos em

normativos, os quais sdo alvo de actualizacGes e ajustamentos sempre que tal se mostre necessario.

Os normativos sdo de aplicacdo genérica no Grupo, porquanto incluem regulamentos aplicaveis a
cada uma das areas de negocio e as suas redes de comercializagdo assim como regras de

preparacdo, analise e acompanhamento do crédito concedido aos clientes.
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Gestéo do Risco de Crédito

0 Grupo promove a monitoriza¢éo continua do risco de crédito, pela avaliagdo regular da estrutura
global do crédito concedido e de um conjunto de operacdes consideradas significativas.

A avaliagdo da carteira é realizada tendo em conta os objectivos qualitativos estabelecidos
anualmente, e visa orientar os objectivos quantitativos definidos para a actividade comercial.
Assim, fazem parte deste enquadramento, a defini¢do de objectivos de notacéo de risco da carteira,
de concentragdo/dispersao de exposicao ao risco, de distribuicdo geografica, sectorial, de grandes
riscos, de riscos por colateral/garantias, entre outros. A informagdo de gestdo, preparada
regularmente, tem em conta estas variaveis e promove a sua divulgacdo pelas estruturas de

deciséo e 6rgéaos de gestdo.

Considerando as particularidades do Portfolio de crédito do Grupo, os modelos internos de notacgéo
de risco atendem as caracteristicas especificas dos clientes, a varidveis histdricas de

relacionamento e as caracteristicas das operacdes quer qualitativas quer quantitativas.
a) Medicao do Risco de Crédito
Sistemas Internos de Notacéo de Risco
0 Grupo recorre a metodologias para efectuar o célculo dos requisitos regulamentares de fundos
préoprios ao nivel do Pilar I, muito embora ainda numa optica menos sofisticada. Os métodos
utilizados séo:

— 0 Método Standard para o risco de crédito;

— 0 Método do Indicador Basico para o risco operacional;

— Método de Avaliagdo ao Preco de Mercado para o risco de mercado.
0 Grupo disp6e de Modelos Internos de Notacdo de Risco para uma parte significativa do seu
portfolio de crédito concedido, nomeadamente para os segmentos de negdécio mais relevantes. Os
modelos foram desenvolvidos internamente considerando as metodologias mais adequadas para
cada um dos segmentos e/ou produtos. Com efeito, o Grupo dispbe de uma equipa com
conhecimentos especializados, responsavel pelos processos de construgdo e acompanhamento dos
modelos desenvolvidos com base na experiéncia de incumprimento dos Clientes, e que combinam
um vasto conjunto de variaveis soécio-demograficas, de relacdo da operagdo e financeiras,

proporcionando uma capacidade de avaliagdo do crédito mais preditiva.

Os sistemas internos de notacgéao de risco desenvolvidos subdividem-se nas seguintes categorias:
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Modelos internos de Scoring e Rating

Os modelos de Scoring de Admissdo permitem associar a cada proposta de crédito uma

probabilidade de incumprimento (Probability of Default - PD), sendo utilizados no momento da

concessao do crédito. Estes modelos permitem também classificar uma operagédo, em termos

de exposi¢éo ao risco, até esta perfazer um ano de vida.

Os modelos de Scoring Comportamental tém como objectivo medir o risco das operacdes de crédito

ao longo da sua vida Util, através do comportamento irregular ou ndo, da contraparte da operacao,

com mais de um ano de vida.

— Modelo Interno de Rating

0 modelo de Rating atribui a cada Cliente (Empresa), uma classificagdo de risco de acordo com

a sua probabilidade de incumprimento, medindo assim o risco de default da contraparte. Este

modelo comporta as vertentes de admissdo e comportamental, considerando a regularidade

de actualizag&o para cada entidade.

b) Andlise do Risco de Crédito

Em 31 de Dezembro de 2010, o total do activo do Grupo apresenta a seguinte exposi¢do ao risco de

crédito:
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Milhares de Euros

2010 2009
EXPOSICAO  EXPOSICAO EXPOSICAO EXPOSICAO
MAXIMA* LIQUIDA** MAXIMA* LIQUIDA**
Activos financeiros detidos para negociagéo 461.311 461.311 352.487 352.487
Outro§ activos financeiros ao justo valor 393.508 393508 470314 470314
através de resultados
Activos financeiros disponiveis para venda 294.410 294.410 105.371 105.371
Crédito a Clientes 12.206.255 6.488.728 11.487.864 6.094.685
Investimentos detidos até a maturidade 63.939 63.939 80.399 80.399
Outros activos 2.291.269 2.291.269 1.945.770 1.945.770
Sub-Total 15.710.692 9.993.165 14.442.205 9.049.026
Passivos contingentes 3.783.518 3.783.518 2.730.094 2.730.094
Compromissos assumidos 1.197.193 1.197.193 1.611.862 1.611.862
Sub-Total 4.980.711 4.980.711 4.341.956 4.341.956
Total 20.691.403 14.973.876 18.784.161 13.390.982

* Exposicdo maxima: respeita ao valor liquido de balango, sempre que aplicavel

** Exposicdo liquida: respeita a exposicdo méaxima deduzida do efeito da mitigacdo considerado como efectivamente
redutor do risco de crédito, ndo se considerando assim avales/fiancas e outros colaterais de fraco valor

A exposicdo méaxima representa o maior cenario de exposicdo ao risco do Grupo, a data de
referéncia de 31 de Dezembro, nos exercicios de 2010 e 2009, tendo em conta que esta exposi¢cao
néo considera os colaterais e outros mitigantes associados aos activos financeiros. Os valores

reflectem as posi¢des financeiras relevadas nas demonstrag8es financeiras consolidadas.

Em termos de exposicéo liquida, o efeito dos mitigantes apresenta-se significativo no crédito a

clientes reflectindo um efeito redutor do risco de crédito de cerca de 47%.

Ainda, e em termos de exposic¢ao ao risco de crédito, o total dos activos do Grupo ponderados por

classes de risco apresenta, a data de 31 de Dezembro de 2010, os seguintes ponderadores médios:

Milhares de Euros

2010 2009

ACTIVOS POND. DE ACTIVOS POND. DE

PONDERADOS*  RISCO MEDIO**  PONDERADOS*  RISCO MEDIO**

Administragdes e sector puablico 292.989 32% 150.623 27%

Empresas 4.049.703 95% 3.910.907 93%

Instituictes 231.332 42% 146.979 34%

Carteira de retalho 2.067.578 72% 2.033.846 73%

Posi¢6es garantidas por bens imoveis 1.536.741 41% 1.532.029 42%

Outras classes de risco 2.773.829 79% 2.296.442 76%
Total 10.952.172 10.070.826

* Né&o inclui posi¢des extrapatrimoniais
** Ponderador de risco médio = Activos ponderados/Posicao original
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que a exposicao ao risco de

crédito por segmento mantém-se em linha com a actividade desenvolvida pelo Banif - Grupo Financeiro,

tendo em conta a contribuig8o significativa observada nos dois periodos pelos segmentos Empresas e Retalho

de 37% e 19% em 2010 e, um acréscimo de 0,7 p.p. observado pelo contributo do

segmento Instituicdes.

Relativamente & exposi¢do ao risco de crédito aos diferentes mercados, em 31 de Dezembro de

2010, o risco de concentracado dos activos financeiros, assume a seguinte distribuicéo:

2010 Milhares de Euros
AMERICA AMERICA RESTO DO

EUROPA DO NORTE LATINA MUNDO TOTAL
Activos financeiros detidos para 118383 1478 340.923 527 461311
negociagao
Outros actlyos financeiros ao justo 306.917 568 73395 12628 393508
valor através de resultados
Activos financeiros disponiveis 242,890 32397 8105 11018 294.410
para venda
Crédito a clientes 11.007.495 149.631 824.259 224.870 12.206.255
Investl_mentos detidos até a 42.499 16,557 4744 139 63.939
maturidade
Total 11718184 200.631 1.251.426 249.182 13.419.423

Face aos valores apresentados importa referir que o crédito a Clientes apresenta um risco de

concentragéo significativo no mercado europeu e no mercado da América Latina representando

94% e 66% no total dos activos financeiros geridos em cada mercado.

Salienta-se ainda que os activos financeiros detidos para negociagdo apresentam uma relevancia

significativa no mercado da América Latina representando 27% dos activos geridos nesse mercado.

c) Estrutura da Carteira de Crédito

A data de 31 de Dezembro de 2010, o crédito a Clientes apresenta a seguinte distribuicdo sectorial:

Milhares de Euros

2010 2009

EXPOSICAO  EXPOSICAO EXPOSICAO EXPOSICAO

MAXIMA LIQUIDA MAXIMA LIQUIDA

Indastria 820.900 630.994 752.485 589.755
Construgéo 1.357.119 809.467 1.265.967 753.998
Vendas a retalho 531.330 334.952 477295 306.633
Servigos * 2.681.060 1.604.389 2.235247 1.261.230
Institui¢des financeiras e seguradoras 195.839 175.371 239.027 219.924
Sector publico 158.283 155.987 94.455 92573
Outros (inclui particulares) 6.461.724 2.777.568 6.423.388 2.870.572
Total 12.206.255 6.488.728 11.487.864 6.094.685

* Servigos inclui actividades imobiliarias e outros servigos prestados as empresas
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0 segmento “Servigos” representa 22% do total da exposigdo maxima em 2010, considerando que
engloba também valores referentes a exposicdes de actividades imobiliarias, seguindo-se o

segmento “Construgdo” contribuindo com 11% de exposigao.

Ainda no que se refere a exposi¢éo de risco por sector, salienta-se que a exposi¢cao ao risco de
crédito dos top-20 Clientes e/ou grupos econémicos ascende, a data de 31 de Dezembro de 2010
(incluindo crédito directo e garantias prestadas), a 1.675 milhdes de euros. A distribuigc&o do crédito

pelos diversos sectores é apresentada, como segue:

Distribuicao Sectorial

Top 20

Publico @ 28,

Exposicéo aos Mercados

Em 31 de Dezembro de 2010, a exposicao ao risco de crédito por areas geograficas encontra-se
detalhada no mapa seguinte, sendo a sua expressdo mais significativa no mercado europeu,

assumindo uma representatividade de 90%.

Milhares de Euros

2010 2009

EXPOSICAO  EXPOSICAO EXPOSICAO EXPOSICAO

MAXIMA LIQUIDA MAXIMA LIQUIDA

Europa 11.007.495 5.477.757 10.503.431 5.255.380
América do Norte 149.631 101.080 153.469 105.265
Ameérica Latina 824.259 756.449 614.015 587.705
Resto do Mundo 224.870 153.442 216.949 146.335
Total 12.206.255 6.488.728 11.487.864 6.094.685

Relativamente aos restantes mercados, 0 mercado da América Latina, reflecte a representatividade

que o Grupo tem no Brasil, com um valor na ordem dos 7%.

Exposicéo aos mercados por distribuicéo sectorial

Em 31 de Dezembro de 2010, a exposi¢cdo do Grupo aos mercados por sector de actividade assume a

seguinte distribuicdo:
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Montantes médios por intervalos de exposicao

Em 31 de Dezembro de 2010, a exposicdo média da carteira de crédito por intervalos de valor de

operagdo, apresenta os seguintes montantes:

2010 Milhares de Euros
INTERVALO DE VALOR POR OPERAGAO NR CLIENTES CREDITO EXPOSICAO MEDIA PESO
J]OMa0,5M [ 425.626 7.377.950 17 60,4%
]05Ma25M[ 1.348 1.746.515 1.296 14,3%
125Ma5M [ 223 877.025 3.933 7,2%
15Ma 10M [ 103 775.125 7525 6,4%
]1>10M [ 62 1.429.640 23.059 11,7%
TOTAL 427.362 12.206.255

Face aos valores apresentados, 74,7% do montante total do crédito resulta de operagées com uma
exposicao ao risco de crédito até 2,5 milhdes de Euros, o que denota a disseminacao existente no

crédito concedido.

d) Qualidade do Crédito e Outros Activos Financeiros

Crédito Concedido
A reparticdo da carteira de crédito do Grupo por notacédo de risco para os principais segmentos de

negocio, a 31 de Dezembro de 2010, apresenta a seguinte estrutura ao nivel da qualidade do

crédito:
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A evolugdo da carteira total do crédito apresenta a seguinte distribuicao:

Portfolio

574
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2009 2010

A distribuic&o da qualidade do crédito a Clientes baseia-se na classificagéo atribuida as carteiras
das entidades mais representativas do Grupo, desagregadas pelos segmentos mais significativos e
qualificadas em trés niveis de risco. A carteira de crédito foi objecto de avaliacdo interna de risco,
baseada nas Probabilidades de Default (PD) aplicaveis aos principais produtos e segmentos de
negécio. As PD's foram agregadas por niveis de risco de modo a serem classificadas nas categorias

de Risco de Qualidade Superior, de Qualidade Standard e de Qualidade Sub-Standard.

Ainda e, no que respeita a qualidade do crédito, os indicadores de sinistralidade apresentam a 31 de

Dezembro de 2010, os seguintes valores:
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Milhares de Euros

2010 2009
Crédito a Clientes (1), do qual: 12.586.267 11.889.493
Crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias 831.401 640.284
Imparidade do crédito (594.857) (517.199)
Indicadores (%)
Credlto e juros vencidos ha mais de 90 dias/Crédito a 6.61% 5.39%
Clientes
Imparidade do Crédito/Crédito a Clientes 4,73% 4,35%

(1) Deduzidos de titulos de divida registados em empréstimos concedidos e contas a receber

Os indicadores apresentados demonstram que, no exercicio de 2010, se registou uma degradacéo
da qualidade da carteira de crédito. Esta situacdo prendeu-se ndo apenas com o aumento dos
valores das perdas por imparidade estimadas no &mbito da analise individual mas também, pelo
agravamento verificado no parédmetro LGD - Loss Given Default, nomeadamente no Segmento

Empresas, ap0s o exercicio de actualizagdo dos pardmetros do Modelo de Imparidade do Grupo.

0 valor de crédito e juros vencidos inclui 131.883 milhares de euros de crédito abatido ao activo nas

contas individuais das Entidades do Grupo.

Compromissos e Garantias

Para fazer face as necessidades dos seus Clientes, o Grupo disponibiliza um conjunto de
compromissos e passivos contingentes. Muito embora estas obrigacdes ndo sejam reconhecidas em
balanco, estes compromissos apresentam risco de crédito e, por conseguinte, o Grupo considera-as

como parte integrante do referido risco.

Os valores de exposicdo maxima para compromissos e garantias assumidos pelo Grupo, a data de 31

de Dezembro de 2010, encontram-se divulgados na nota 29.

Avaliacdo de Imparidade

A data de 31 de Dezembro de 2010, o valor das perdas por imparidade colectiva e individual,
incluindo as perdas extrapatrimoniais, ascendem a 390.968 milhares de euros (2009 - 370.832
milhares de euros) e 206.603 milhares de euros (2009 - 148.770 milhares de euros),

respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2010, o crédito analisado individualmente ascendeu a 1.608.980 milhares de euros.
No final do exercicio, a contribuicdo das perdas individuais para o montante total das perdas

estimadas para o crédito concedido no Grupo e responsabilidades extrapatrimoniais com natureza

de crédito, é apresentado como segue:
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Ainda no exercicio findo em 2010, o justo valor dos colaterais associados as operacdes analisadas
individualmente, para efeitos do apuramento da imparidade individual, ascendem a cerca de
889.457 milhares de euros (2009: 543.687 milhares de euros). Os colaterais associados a estas

operag0es sao representados essencialmente, por hipotecas, titulos e depésitos.

0 montante do crédito concedido, face as perdas estimadas por segmento, para os exercicios de

2010 e 2009, apresenta os seguintes valores:

Credito
a Clientes

@ Particulares Outros

 Particulares Consumo 2009 2010

O Particulares Imobilidrio
® Empresas

Imparidade

do Crédito

@ Particulares Outros

® Particulares Consumo
0 Particulares Imaobiliario
® Empresas

2009 2010
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Em 2010, verifica-se uma degradacéo da carteira de crédito a clientes do Segmento Empresas cuja

imparidade representa cerca de 55% do total da imparidade do crédito estimado, face a 51%

registada em 2009.

Em 31 de Dezembro de 2010, a imparidade do crédito concedido apresenta a seguinte

movimentacao face a 20009:

Milhares de Euros

EMPRESAS PARTICULARES F’ARTICULARES PARTICULARES TOTAL

CONSUMO IMOBILIARIO OUTROS
Saldo 2009 265.295 179.701 29.371 42.832 517.199
Reforgos 110.733 43.028 13.863 9471 177.095
Utilizacdes e regularizacdes (18.091) (8.570) - (3.625) (30.286)
Reversdes e recuperagdes (31.132) (27.404) (3.904) (6.711) (69.151)
Saldo 2010 326.805 186.755 39.330 41.967 594.857
Milhares de Euros
EMPRESAS PARTICULARES PARTICULARES PARTICULARES TOTAL

CONSUMO IMOBILIARIO OUTROS
Saldo 2008 174.675 173.569 19.533 31.218 398.995
Reforgos 183.889 19.679 11510 27.607 242.685
UtilizacOes e regularizacdes 2.898 (5.293) - (1.294) (3.689)
Reversdes e recuperagdes (96.167) (8.254) (1.672) (14.699) (120.792)
Saldo 2009 265.295 179.701 29.371 42.832 517.199

Crédito e Juros Vencidos

A data de 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o montante de crédito e juros vencidos ha mais de 90

dias por classes de incumprimento apresenta a seguinte desagregacao:

2010 Milhares de Euros
3-6 MESES  6-12 MESES 1-3 ANOS >3 ANOS TOTAL
Empresas 34.754 90.952 193.553 103.121 422.380
Particulares consumo 10402 21.743 89.882 89.457 211.484
Particulares imobiliario 303 1.047 40.199 11.906 53.455
Particulares outros 3.788 16.792 55516 67.986 144.082
TOTAL 49.247 130.534 379.150 272470 831401
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2009 Milhares de Euros

3-6 MESES  6-12 MESES 1-3 ANOS >3 ANOS TOTAL
Empresas 19.249 90.832 103.413 130.578  344.072
Particulares consumo 4.297 20571 95.203 79579  199.650
Particulares imobiliario 1476 5.607 13.663 6.440 27.186
Particulares outros 2614 8.178 31581 27.003 69.376
TOTAL 27.636 125.188 243.860 243600 640.284

Créditos Renegociados

As politicas seguidas pelo Grupo para a renegociacéo de créditos, em situacédo de crédito vencido,

pressupdem a realizagdo de procedimentos de regularizagdo, como seguem:

— Pagamento dos juros vencidos;

— Reforco de garantias;

— Reclamacgéo junto das Instancias Judiciais com vista a recuperacgédo dos valores em divida;

— Reclamagéo, quando aplicavel, de montantes a receber relativo a indemniza¢des decorrentes

de sinistros reclamados.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o crédito ndo vencido, mas cujas condi¢des foram renegociadas

ascende aos seguintes valores:

Milhares de Euros

2010 2009
Empresas 28.483 6.272
Particulares - Consumo 5593 2.357
Particulares - Imobiliario 344 1273
Particulares - Outros 2.098 488
TOTAL 36.518 10.390

Outros Activos Financeiros
Os quadros seguintes apresentam as carteiras de titulos de divida e derivados ventiladas por

ratings externos (emissdo/emitente). Os ratings das carteiras foram apurados com base nos

ratings das agéncias internacionais Moody’s, Fitch e &P, segundo as regras de Basileia II.
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2010 Milhares de Euros

HIGH  STANDARD SUB-STANDARD NOT TOTAL
GRADE GRADE GRADE RATED

Activos financeiros detidos para 3.890 205.545 19 170970  380.424

negociacgéo

Outro; activos financeiros ao justo valor 83,636 22213 2631 48,669 157149

através de resultados

Activos financeiros disponiveis para venda 183.337 37.605 18.692 35.494 275.128

Crédito a clientes 50.626 7.613 17.194 14178 89.611

Investimentos detidos até a maturidade 36.701 25.764 1.338 136 63.939

Total 358.190 298.740 39.874 269.447 966.251

Em % 37,1% 30,9% 4,1% 27,9% 100%

2009 Milhares de Euros
HIGH  STANDARD SUB-STANDARD NOT TOTAL

GRADE GRADE GRADE RATED

Activos financeiros detidos para negociagéo 8.696 150.388 7.016 141.216 307.316

Outro§ activos financeiros ao justo valor 128.740 37378 ) 90,540 256.658

através de resultados

Activos financeiros disponiveis para venda 6.288 2.016 9.815 28.315 46.434

Investimentos detidos até a maturidade 62.992 10.782 6.625 - 80.399

Total 206.716 200.564 23.456 260.071 690.807

Em % 29,9% 29,0% 3,4% 37,6% 100%

CLASSIFICACAO

HIGH GRADE [AAA TO A-]

STANDARD GRADE [BBB+ TO BBB-]

SUB-STANDARD GRADE <=BB+

NOT RATED NR

A identificacéo dos titulos incluidos nas diversas carteiras encontra-se descrita nas notas 8, 9, 10,

13 e 15 do Anexo as Demonstracdes Financeiras.

e) Monitorizag&o do Risco de Crédito

A monitorizagdo do risco de crédito assenta no acompanhamento e controlo da evolugdo da

exposicao ao risco de crédito da carteira do Grupo e na implementacado de ac¢bes de mitigacao para

preservagédo da qualidade do crédito e dos limites de risco definidos.

0 Grupo dispbe de um sistema de identificacdo de eventos de risco que permite a deteccdo de

situacdes de provavel incumprimento de Clientes.
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A gestao dos referidos eventos de risco assume uma relevancia significativa conseguida pela
atribuicdo de responsabilidades na gestdo dos alertas, pelas competéncias atribuidas aos
responsaveis na prestacdo e actualizacéo da informacao e, por fim, pela definicdo das accdes a

desenvolver em face da classificag&o preditiva dos referidos sinais.

Com a preparacgdo regular de indicadores da qualidade do crédito e das respectivas carteiras
segmentadas, a monitorizagéo do risco de crédito é efectuada, avaliando-se a eficacia das politicas

instituidas, a rendibilidade ajustada ao risco e eventual aplicacdo de medidas correctivas.
f) Mitigacéo do Risco de Crédito

0 valor e natureza dos colaterais — garantias do crédito concedido - bem como o grau de cobertura

necessario, dependem do resultado da avaliacdo do risco de crédito da contraparte.

0 Grupo disp8e de procedimentos internos no que respeita a aceitagdo de determinados tipos de

colaterais com critérios especificos de avaliacao.

No entanto, existem alguns colaterais que, por natureza, estdo associados a determinado tipo de

crédito concedido, a saber:

— No crédito de médio/longo prazo a Particulares, como o crédito imobiliario, o colateral tem
normalmente a natureza de garantia real, nomeadamente a hipoteca do imével e/ou penhor

de depésitos;
— No crédito de curto prazo a Particulares sdo normalmente exigidas apenas garantias pessoais;

— No caso do crédito a Empresas, nomeadamente o crédito revolving, sdo solicitadas garantias
pessoais dos sdcios/accionistas sendo que, nalguns casos, sdo exigidas garantias reais, tais
como a hipoteca de imoéveis ou penhor de depdsitos ou titulos. Estas situagbes variam em

funcao do risco atribuido ao Cliente e da maturidade do crédito concedido a Empresas.

Os colaterais que, por incumprimento do Cliente, sdo executados e passam para a posse do Grupo

sdo, na sua generalidade, vendidos para o cumprimento total ou parcial da divida.

g) Processo de Recuperacao de Créditos

0 acompanhamento dos Clientes que apresentam sinais de alerta ou crédito em incumprimento g, a
recuperacdo de créditos, sdo assegurados com base em modelos organizacionais, processos e

prazos que privilegiam uma celeridade de actuacgéo, diferenciados em funcédo dos respectivos

segmentos de negdcio.
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A gestéo da recuperacéo de crédito € assegurada numa OGptica de Cliente, e assenta na funcao de
“Recuperador de Crédito” enquanto elemento responsavel pela lideranca do processo e

coordenacéao do envolvimento dos restantes intervenientes que participam no seu desempenho.

Os Clientes do segmento Retalho sdo geridos com base em estruturas centralizadas, transitando
entre as diferentes fases e equipas de acordo com prazos pré-definidos, que asseguram a sua
gestdo com base em procedimentos uniformizados, que variam em funcdo da natureza dos clientes

e dos créditos e garantias associadas.

Os Clientes do segmento Empresas sdo geridos por nucleos de recuperacdo, em funcdo da sua
proveniéncia geografica. A sua transferéncia para essas estruturas processa-se mediante decisdo
das Unidades de Negdcio, sob a supervisdo de um 6érgdo superior. Os Clientes transferidos para
recuperacgdo sdo objecto de acompanhamento e recuperagdo com base em estratégias definidas

numa 6ptica casuistica, que privilegiam, sempre que possivel, a via negocial.
2.3.2 Risco de Mercado

O risco de mercado define-se como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, devido a movimentos desfavorveis no preco de mercado dos
instrumentos da carteira de negociacdo, provocados, nomeadamente, por flutuagfes em taxas de
juro, taxas de cambio, cotacdes de accdes ou precos de mercadorias. O risco de mercado advém
sobretudo da tomada de posi¢bes a curto prazo em titulos de divida e de capital, moedas,

mercadorias e derivados.
Gestéao do Risco de Mercado

Ao nivel do Banif - Grupo Financeiro, o risco de mercado decorre essencialmente das exposi¢cdes em
titulos detidos nas carteiras de negociacdo das varias subsidiarias, ndo sendo politica do Grupo a
realizacdo de trading de derivados. Em regra, os derivados contratados tém como objectivo a
cobertura econémica de posi¢des, principalmente de operacdes originadas para Clientes, através da
realizagdo de operacgdes simétricas com outras contrapartes que anulam o risco de mercado entre
si e, ainda, de cobertura de riscos da carteira prépria e dos veiculos de securitizacdo do Grupo.
Desta forma, tendo em conta os negécios onde opera, 0s principais riscos de mercado a que o Grupo
Banif se encontra sujeito sdo os resultantes das variacdes de taxa de juro, de taxa de cAmbio e das

cotacOes de mercado subjacentes aos titulos.

Em 31 de Dezembro de 2010, o valor de mercado da carteira de titulos detidos para negociacdo do
Grupo ascendeu, em termos absolutos, a 355 milhdes de euros, composto por 347 milhdes de euros
de posic¢Bes longas e 8 milhdes de euros de posi¢des curtas.

A gestdo do risco de mercado é realizada de uma forma auténoma pelas vérias subsidiarias,

reflectindo as especificidades e vantagens competitivas, entre as quais a proximidade e o
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conhecimento local dos mercados em que operam, com particular énfase para as institui¢cdes que
actuam no Brasil, nomeadamente a unidade de banca de investimento, o Banif - Banco de
Investimento (Brasil), SA, e a unidade de banca comercial, Banif - Banco Internacional do Funchal

(Brasil), SA e, ainda, o Banif - Banco de Investimento, SA, em Portugal.

Em termos consolidados, o Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA, incluindo as sociedades
participadas, representa a maior fatia da carteira de negociagdo, com um peso de 73%, seguido do
Banif Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA com 15% e do Banif Banco de Investimento, SA, em

Portugal, com um peso de 11%. As posi¢des das restantes subsidiarias sao residuais.

A data de 31 de Dezembro de 2010, a carteira de titulos de negociag&o pelas principais subsidiarias

apresentava a seguinte reparti¢ao:
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A gestéo do risco de mercado no Grupo é desenvolvida com o apoio da ferramenta BarraOne, a qual
permite analisar o risco das carteiras, desagregado pelos varios factores explicativos do risco,
nomeadamente, entre as componentes de risco especifico e risco global (ou de mercado), o qual,
por sua vez, € desagregado em diversos constituintes. O risco total leva em consideragédo a
correlagdo entre os activos, quer ao nivel de topo, quer nos diversos niveis de desagregacdo do
risco. O BarraOne tem como metodologia um sistema Multi-Factor, baseado em fundamentais que
incluem caracteristicas econémicas intuitivas na escolha de temas/factores baseados em dados do
mercado, de estimacdo do risco com o objectivo de gestdo de risco, numa perspectiva forward-

looking.

0 diagrama abaixo sintetiza a forma como o BarraOne desagrega o risco, realizando uma analise de

sensibilidade para cada um dos itens aplicaveis a carteira.
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RISCO TOTAL

: : Risco de
Risco Cambial

Risco Clobal Impacto
(Factores comuns) Correlacgan

Mercados Emergentes RS Risco Especifico

Risco Especifico

= Mmpacto Correlaccao

0 célculo do Value-at-Risk (VaR) é assim decomposto pelos seguintes factores:

Risco Cambial — componente de VaR atribuivel ao de risco moeda, explicito e implicito, nomeadamente
através de investimento indirecto. Devido a extrema sensibilidade deste factor, o modelo utiliza como

histérico apenas as ultimas 17 semanas de dados.

Risco de Mercado Local - componente de VaR atribuivel ao risco de mercado per si, excluindo o risco
cambial. O risco para cada mercado € decomposto em 3 componentes: risco global, risco especifico e

correlagéo.

Risco Global - consiste no risco explicado por factores comuns de mercado, que inclui risco de
indUstria, estilo, taxa de juro, spread, mercados emergentes e hedge funds, commodities. Analisa o
risco da carteira que advém da sua exposicéo aos factores especificos de cada mercado/modelo.

Accdes: cada activo é classificado no sector onde melhor se enquadra (de acordo com a
metodologia do Barra), sendo assim calculado a componente do VaR que é explicada pelo sector.
Além disso, o0 modelo captura o risco que deriva do facto do activo: deter uma grande capitalizacao
ou uma pequena capitalizacdo; expectativa de crescimento elevado versus avaliagBes mais baixas;

padréo de volatilidade de longo e de curto prazo;

Obrigag@es: os activos sdo analisados em duas vertentes: i) Taxa de Juro (Yield Curve), que inclui o
risco que decorre das alteracdes da inclinagdo da curva de rendimentos e da curvatura (fwist ou
butterfly) e ii) Spread, que analisa a diferenca entre a curva Swap e a curva de divida publica, e

eventos de crédito, calculando a respectiva alocacao de VaR,;
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Mercados Emergentes: mede o risco adicional pelo facto do emitente ser de um pais emergente ou,

pelo facto, do activo ter sido emitido num pais emergente.

Risco Especifico - o risco que néo é explicado pelos factores comuns, isto é, risco Unico exclusivo a
cada activo e, por isso, diversificavel. Este modelo conjuga a estimativa do nivel médio de risco

especifico com valor de risco especifico face as caracteristicas fundamentais do activo.

De referir que as instituigdes do Grupo Banif a operar no Brasil, nomeadamente a unidade de banca
de investimento, Banif Banco de Investimento (Brasil), SA e a unidade de banca de comercial, Banif -
Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA, possuem um sistema préprio de controlo e gestado de
risco de mercado, utilizado igualmente com objectivos de reporte prudencial, de acordo com as
regras da entidade de supervisdo, o Banco Central do Brasil. Em termos regulamentares, o Banif
Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA ndo procede a distingdo entre carteira bancaria e de

negociacgéao, procedendo ao célculo do VaR para a totalidade das posicoes.

0 sistema MAPS, propriedade da MAPS, SA SolugBes e Servigos, € uma importante ferramenta de
suporte a gestdo e controlo dos riscos destas duas instituices, sendo uma referéncia no mercado
financeiro brasileiro, utilizado pelos principais bancos deste pais, permitindo o controlo de limites,
testes de aderéncia e testes de esforco, elaboragdo de relatérios para a gestdo e de reporte ao

Banco Central do Brasil.

0 diagrama abaixo sintetiza a forma como o MAPS desagrega o risco para o céalculo do VaR.

==
|
Impacto
Correlaccéo

Analise do Risco de Mercado

Nos quadros seguintes, apresenta-se o calculo do Value-at-Risk (VaR) para as carteiras de titulos de
negociagéo do Banif - Grupo Financeiro. O VaR foi apurado seguindo o modelo paramétrico, para um
horizonte de 10 dias e com um intervalo de confianca de 99%, em linha com as recomendac¢des do
Novo Acordo de Basileia e do Banco de Portugal (Aviso n.° 8/2007). A referir que, no cdmputo global,

as carteiras sdo compostas maioritariamente por titulos de renda fixa.
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O sistema BarraOne foi aplicado as carteiras de negocia¢do das vérias entidades do Grupo, a
excepgdo do Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA, incluindo participadas, tendo em
consideracdo que o sistema usado internamente para controlo e gestédo de risco de mercado, o
MAPS, revela-se mais adequado ao tratamento das respectivas carteiras, dadas as caracteristicas
dos activos, entre os quais unidades de participacdo de fundos de investimento e outros
instrumentos financeiros locais. A carteira de negociacao do Banif - Banco de Investimento (Brasil),
SA, incluindo sociedades participadas, correspondia a cerca de 261 milhdes de euros a taxa de
cambio de final do ano. O VaR total carteira do Banif Banco de Investimento (Brasil), SA, excluindo a
Beta Securitizadora®, cifrava-se em BRL 2.771 mil (ou 1.250 mil euros) no final do ano, sendo

composta maioritariamente por titulos de divida publica brasileira (66%).

No que diz respeito a carteira do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (Brasil), com um valor
de mercado de cerca de 52 milhdes de euros no final do ano, era composta por titulos com elevada
liquidez, cerca de 73% composta por divida publica brasileira, de taxa fixa, em moeda local, com
maturidade de curto prazo (inferior a 2 anos), e uma duration de cerca de um ano. O VaR total da

carteira ascendia a BRL 1.015 mil (458 mil euros) no final do ano.

A carteira de negociacdo do Banif - Banco de Investimento, SA, em Portugal, incluindo sociedades
participadas, que ascendia a cerca de 37 milhdes de euros em valor absoluto, a 31 de Dezembro de
2010, era composta quase exclusivamente por titulos de renda fixa, com cerca de metade da
carteira denominada em doélares. A componente de acg¢des assume um peso imaterial, que se
traduzia num valor de mercado de cerca de 25 mil euros. Relativamente risco-pais, cerca de 48% da
carteira corresponde a investimento em titulos do Brasil. O VaR da carteira de negociacdo da

unidade de banca de investimento em Portugal ascendia a 653 mil euros no final do ano.
Nos quadros seguintes, apresenta-se o VaR para a carteira consolidada a 31 de Dezembro de 2010,
desagregada pelas varias subsidiarias do Grupo, reflectindo a gestdo independente e local das

respectivas carteiras de negociacao e o risco de mercado proprio a que estdo sujeitas.

Decomposi¢ao do VaR da carteira do Banif Banco de Investimento (Brasil), SA:

Milhares

VaR DA CARTEIRA VaR DA CARTEIRA

(BRL) (EUR)

Risco Total 2771 1.250
Risco de mercado 2771 1.250
Accbes - -
Fundos 349 157
Obrigacdes 2423 1.092

Risco cambial - -

? 0s titulos da Beta Securitizadora ascendem a cerca de 15 milhes de Euros de valor de mercado, correspondente a cerca de 4%
do valor da carteira de negociagéo do Grupo.
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Decomposicao do VaR da carteira do Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA:

Milhares

VaR DA CARTEIRA VaR DA CARTEIRA

(BRL) (EUR)

Risco Total 1.015 458

Risco de Mercado 1.015 458

Risco Global (factores comuns) 985 444

Accbes 428 193

Sector 312 141

Estilo 376 170

Obrigagoes 887 400

Curva de Rendimento 892 402

Spread 238 107

Mercados Emergentes - -

Correlagéo — factores comuns (330) (149)

Risco Especifico 247 111
Decomposic&o do VaR da carteira do Banif - Banco de Investimento, SA® e outros:

Milhares

VaR DA CARTEIRA (EUR)

Risco Total 653
Risco de Mercado 429
Risco Global (factores comuns) 399
Accgles 205
Sector 205

Estilo 1
Obrigagdes 345
Curva de Rendimento 301

Spread 144
Mercados Emergentes 167
Correlagéo — factores comuns (317)
Risco Especifico 158
Risco Cambial 634
Correlagéo Moeda/Mercado (410)

® para efeitos de simplificagéo, incluem-se no quadro as exposi¢des de carteira de negocia¢do do Banif (Malta), com um valor de

mercado de cerca de 3,2 milhdes de euros.

68



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010 BAN'F GRUAC
FINANCE(RO

Desta forma, o VaR total agregado das carteiras de negociagdo das varias entidades do Banif -
Grupo Financeiro ascende a cerca de 2,3 milhdes de euros a 31 de Dezembro de 2010,
representando menos de 1% do respectivo valor de mercado em base consolidada. O racio do VaR

total nos fundos proéprios de base consolidados do Grupo (7ier 1), assume um peso muito reduzido.

2.3.3 Risco de Taxa de Juro

0 risco de taxa de juro é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
decorrentes de movimentos adversos nas taxas de juro. Neste caso, é avaliado o risco de taxa de
juro numa perspectiva de médio/longo prazo, ao nivel da carteira bancéaria que permita avaliar a
exposicao do Grupo a este risco e inferir quanto a sua capacidade em absorver variagfes adversas

nas taxas a que se encontra exposto.
Gestéao do Risco de Taxa de Juro

0O risco de taxa de juro é monitorizado em base sistematica em funcao dos periodos de repricing dos

activos e dos passivos, sendo que, no exercicio, manteve-se dentro dos limites superiormente aprovados.

A guantificacdo do risco de taxa de juro é efectuada através da metodologia prevista na Instrucao
n.° 19/2005 do Banco de Portugal e é processada através da multiplicagdo da posicdo liquida dos
elementos registados na carteira de negociacdo (incluindo extrapatrimoniais), de cada banda
temporal, por um factor de ponderacdo. Para o calculo da posicdo ponderada total, é utilizada a

framework da Instrucéo n.° 19/2005 do Banco de Portugal.

Foram realizados no exercicio, testes de esforco ao risco de taxa de juro da carteira bancéaria, com
base nas metodologias preconizadas na Instrug¢do n.° 19/2005 e Instrugéo n.° 32/2009 do Banco de
Portugal. Adicionalmente, foi elaborado um relatério intercalar no ambito do Processo de Auto-
Avaliacdo da Adequacdo do Capital Interno (ICAAP), tendo-se concluido que a magnitude dos

impactos simulados nao é significativa.
Andlise do Risco de Taxa de Juro

A andlise de sensibilidade do risco de taxa de juro dos instrumentos financeiros considera um
choque standard positivo ou negativo de 200 p.b. na taxa de juro, e respectivo impacto na situacao
liguida e na margem financeira (a 12 meses). Contudo o Grupo determina o impacto nos seus

indicadores de outras magnitudes de choque.

Desta analise, foram excluidos todos os instrumentos financeiros patrimoniais e extrapatrimoniais
que, por definicdo, ndo séo sensiveis a variagbes ocorridas nas taxas de juro. A exposi¢cao do Banif -
Grupo Financeiro, na sua larga maioria em Euros, ndo se encontra sujeita a volatilidades da taxa de

juro de outras moedas de forma material.
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Andlise de sensibilidade impacto de uma variagao de 200 pontos base na curva de taxas de juro

por moedas relevantes

Milhares de Euros

2010 2009

EUR Impacto na Situagéo Liquida (85.592) (74.730)
Fundos Préprios 1.165.521 1.176.768

Impacto na Situacao Liquida, em % dos Fundos Préprios -7,3% -6,4%

Impacto na Margem Financeira, a 12 meses (4.924) 14.664

Margem Financeira 348.132 288.494

Impacto na Margem Financeira anual, em % -1,4% 5,1%

UsD Impacto na Situagéo Liquida (14.510) (2.496)
Fundos Préprios 1.165.521 1.176.768

Impacto na Situagao Liquida, em % dos Fundos Préprios -1,2% -0,2%

Impacto na Margem Financeira, a 12 meses (5.609) (10.533)

Margem Financeira 348.132 288.494

Impacto na Margem Financeira anual, em % -1,6% -3,7%

Total Impacto na Situagéo Liquida (100.101) (77.226)
Fundos Préprios 1.165.521 1.176.768

Impacto na Situacéo Liquida, em % dos Fundos Préprios -8,6% -6,6%

Impacto na Margem Financeira, a 12 meses (10.532) 4131

Margem Financeira 348.132 288.494

Impacto na Margem Financeira anual, em % -3,0% 1,4%

2.3.4 Risco Cambial

0 risco cambial representa as flutuagbes de valor que os instrumentos financeiros podem sofrer

decorrente de alteracdes verificadas nas taxas de cambio.

Gestao do Risco Cambial

0 Grupo monitoriza a sua exposi¢ao ao risco cambial pelo controlo diario da exposicédo global das

posicdes abertas assumidas perante as varias moedas, e adopta estratégias globais de cobertura

para assegurar que essas posi¢cdes se mantém dentro dos limites definidos superiormente.

Analise do Risco Cambial

A maior exposicdo ao risco de crédito em moeda estrangeira, centra-se na carteira de crédito

concedido em BRL, conforme divulgado no quadro seguinte:
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Milhares de Euros

2010 2009
EUR 10.962.300 10.447.593
BRL 646.333 462.143
usD 340.030 371.863
CVE 87.934 79.706
CHF 81.815 106.876
GBP 63.907 3.560
HUF 13.945 7.533
PLN 5.427 4542
JPY 4506 3.988
Outras 58 60
Total 12.206.255 11.487.864

2.3.5 Risco de Liquidez

O risco de liquidez, definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital decorrentes da incapacidade da instituicdo dispor, sobretudo no curto
prazo, de fundos liquidos para o cumprimento das suas obriga¢fes financeiras, a medida que as

mesmas se vencem, é gerido de forma centralizada.

A pressao imposta pelos mercados internacionais, relativamente ao excessivo endividamento dos
paises e instituicdes, veio traduzir-se numa subida do custo de financiamento, bem como numa
maior dificuldade de obtencéo de financiamentos para maturidades mais longas, o que veio implicar
um redesenho da politica de gestdo de tesouraria e da politica de financiamento das Institui¢cbes

Financeiras.

Gestao do Risco de Liquidez

A monitorizacao dos niveis de liquidez corrente e estrutural, necessarios em funcao dos montantes
e prazos dos compromissos assumidos e dos recursos em carteira, é efectuada através da

identificacdo de Gaps de liquidez.

As politicas de obtencado de funding, quer junto dos clientes, quer no mercado financeiro e Banco
Central Europeu, continuaram a garantir, ao longo do exercicio de 2010, a estabilidade dos recursos
necessaria ao desenvolvimento da actividade normal do Grupo. Apesar de uma reducédo
generalizada verificada dos niveis de liquidez, quer o /iquidity gap quer o cumulative gap

mantiveram-se dentro dos limites considerados aceitaveis para os varios periodos analisados.
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Em virtude da elevada volatilidade que caracterizou os mercados financeiros internacionais onde o
Grupo actua, manteve-se um acompanhamento apertado na situacdo de liquidez corrente, néo
apenas pelos indicadores presentes nas disposicdes emanadas do Banco de Portugal, mas também

pelos indicadores internos orientados a uma gestéo eficiente diaria.
Andlise do Risco de Liquidez

A semelhanca do risco de taxa de juro, foram realizados também testes de esforco relativos ao
risco de liquidez bem como foi efectuado no dmbito do Processo de Auto-Avaliagdo da Adequacgéo do
Capital Interno (ICAAP), uma analise deste risco. A magnitude dos impactos simulados e a analise
efectuada permitiram concluir que a exposicao a este risco é aceitavel dado o enquadramento

macroeconémico verificado.

No ambito da gestéo da liquidez corrente, enquadradas no Plano de Financiamento de curto prazo
do Grupo, tém sido elaboradas, regularmente, analises quantitativas e qualitativas e stress testings
que permitem identificar debilidades e preconizar a tomada de medidas, consagradas num Plano de
Contingéncia, que visem o restabelecimento da situacdo de liquidez, sempre que se julgue

necessario.

Concentracao de Risco por data de maturidade

2010 Milhares de Euros
ATE 1 1-3 3-6 6-12 1-5
MES MESES MESES MESES ANOS >5 ANOS TOTAL
PASSIVO 3.896.225 2444919 1.829.764 1.384.902 3.034.522 1.841.483 14.431.815

Recursos de Bancos Centrais e 1486536 328228  159.178 362.539 688.999 199546  3.225.026

outras IC’'s

Srenc;rl;éssotsirggsclientes e outros 2118331 2020211 1440726 888443 1348526 23813 7.840.050
ng‘iﬁﬁfgfi”da‘jes representadas 228 43659  209.050 109.212 758434 1250438 2380021
Passivos Subordinados - 5.964 - 553 116.335 145.326 268.178
Outros Passivos 289.800 46,590 17.268 24.063 26989 298600 703.310
Provisdes 1.330 267 3542 92 95239  (85.240) 15.230
Capital e Reservas - - 16 8 50247  1.228.606 1278877
TOTAL 3896225 2444919 1829780 1384910 3084769 3070089 15710692
ACTIVO

Crédito sobre IC's 421533 70.118 33.127 19.703 77.137 87.219 708.837
Crédito a Clientes 481983 930660 1257541 1801127 3570872 4164072 12206.255
Activos financeiros 27524 6.196 55799  217.908 300169 532633  1149.229
'tr;‘r’]zsltg?segtlzi:ne;\fggs 1.406 9 - - 102891 338414 442.720
outros Activos 391.130 28.174 5763 228790 20239 520555  1.203.651
TOTAL 1323576 1035157 1352230 2.267.528 4.089.308 5642893 15.710.692
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2009 Milhares de Euros
ATE 1 1-3 3-6 6-12 1-5
MES MESES MESES MESES ANOS >5 ANOS TOTAL
PASSIVO 2.181.354 2053350 2151.725 2.086.469 2.808.805 1980576 13.262.279

Recursos de Bancos Centrais e

) 133.729 141.705 498.009 1.120.058 996.953 119.601 3.010.055
outras IC's

Recursos de clientes e outros

empréstimos 1.870.538 1.831.824 1.502.857 801.024 728.827 66.404 6.801.474
ng‘i?tﬁs:i”dades representadas 5307 34844 128218 72.837 892717 1123012 2256935
Passivos Subordinados - - - 515 170.328 151.640 322.483
Outros Passivos 171.780 44977 22.641 92.035 19.980 505.038 856.451
Provisbes - - - - - 14.881 14.881
Capital e Reservas - - - - - 1179.926 1.179.926
TOTAL 2.181.354 2053350 2151.725 2.086.469 2.808.805 3.160.502 14.442.205
ACTIVO

CréditoIC’'s 148.705 95.873 82.153 94.600 58.244 43.196 522771
Crédito a Clientes 692977 1.152.085 959.279 1.946.804 3.308.679 3.428.040 11.487.864
Activos financeiros 25.704 10.320 122.876 185.470 134.621 449.181 928.172
ltr;\:]eg;\t/g?:gtl(r)]i;ng\tggs - - - - 33246 397.215 430.461
Outros Activos 511.397 32.389 5507 184.710 46.695 292239 1.072.937
TOTAL 1.378.783 1.290.667 1.169.815 2411584 3581485 4.609.871 14.442.205

A analise dos desfasamentos (Gap’s) verificados entre os prazos de maturidade dos instrumentos

financeiros considerados, permite também verificar concentracdes de risco de liquidez nos varios

prazos.

2010 Milhares de Euros
GAP GAP ACUMULADO % GAP/TOTAL % GAP ACUMULADO/
ACTIVO TOTAL ACTIVO
Até 1 Més (2.572.649) (2.572.649) -16,4 -16,4
1- 3 Meses (1.409.762) (3.982.411) -9,0 -25,3
3 -6 Meses (477.550) (4.459.961) -30 -28,4
6 — 12 Meses 882.618 (3.577.343) 56 -22,8
1-5Anos 1.004.539 (2.572.804) 6.4 -16,4
>5 Anos 2.572.804 - 16,4 -
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2009 Milhares de Euros
GAP GAP ACUMULADO % GAP/TOTAL % GAP ACUMULADO/
ACTIVO TOTAL ACTIVO
Até 1 Més (802.571) (802.571) -5,6 -5,6
1 -3 Meses (762.683) (1.565.254) -53 -10,8
3 -6 Meses (981.910) (2.547.164) -6,8 -17,6
6 — 12 Meses 325115 (2.222.049) 2,3 -15,4
1-5Anos 772.680 (1.449.369) 54 -10,0
>5 Anos 1.449.369 - 10,0 -

Em 2010, prosseguiu o projecto para o desenvolvimento de um Modelo de ALM - Asset and Liabillity
Management que visa introduzir melhorias efectivas na actividade de gestdo de activos e passivos
no Banco. Este projecto, cuja conclusédo se prevé para 2011, permitira aperfeicoar as metodologias
de medicdo e gestdo dos varios riscos de balangco e, bem assim, alinhar os procedimentos e

estrutura organizacional de acordo com as melhores préaticas de mercado.

2.3.6 Risco Operacional

O risco operacional é o risco de perdas resultantes da inadequacdo ou deficiéncia de
procedimentos, do pessoal ou dos sistemas internos ou de acontecimentos externos, incluindo os

riscos juridicos.

Gestao do Risco Operacional

A gestdo e monitorizagdo do risco operacional no Grupo é desenvolvida por uma equipa
exclusivamente dedicada ao acompanhamento e controlo deste risco. Esta equipa disp8e de meios
de trabalho adequados a gestéo do risco operacional, nomeadamente, de uma solucédo tecnoldgica
para gestdo do risco operacional, ajustada a estrutura do Grupo, que permite a recolha,

tratamento e gestéo de eventos e perdas desta natureza.

As entidades do Grupo estao focadas e orientadas para a identificacdo de focos de risco e respectiva
mitigacao, que, sem prejuizo da responsabilizagdo de toda a organizagéo, assentam no contributo dos

Gestores de Risco Operacional, distribuidos pelas diversas Direc¢fes das entidades do Grupo.

Relativamente ao modelo de gestéo de risco operacional adoptado pelo Grupo, é de salientar que o
Risco Corporativo assume um papel de supervisédo, validacdo e coordenacédo da informacao recebida
das varias entidades, bem como de apoio a todas as necessidades de formacdo relevantes,
assegurando, deste modo, o desenvolvimento e a disseminacdo adequada da gestdo do risco

operacional no Grupo.
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Considerando a heterogeneidade das entidades que comp&em o Grupo, bem como a sua dispersao
geogréafica, no decurso de 2010 o Grupo promoveu um trabalho de se/f-assessment com o objectivo
de aferir sobre o grau de desenvolvimento da gestao do risco operacional nas entidades do Grupo e,
bem assim, informar-se sobre as normas regulamentares de Risco Operacional a que cada entidade

esta sujeita.

Os resultados deste trabalho permitiram ao Orgédo de Risco Corporativo identificar e suprir as
principais necessidades de formacao existentes, bem como consolidar informacao, uniformizar
procedimentos e actividades indispensaveis a preparacédo da candidatura, ao Banco de Portugal, &

aplicacdo do Método de Abordagem Standard.
Perdas Operacionais

O registo de eventos de perda operacional, permite reforcar a sensibilidade para os diferentes tipos
de risco e correspondentes ac¢des de mitigagdo, sendo também um importante instrumento para
quantificar a exposi¢cdo ao risco e, no futuro, suportar o calculo das necessidades de capital

econdmico e regulamentar.

0 modelo de captacéo de perdas implementado consiste na identificacdo de perdas contabilizadas,
sendo analisada toda a documentacdo que suporta essa contabilizacdo, o que permite o seu registo
na ferramenta informéatica com uma elevada qualidade de informacéo. Os registos sdo todos
caracterizados quanto a sua fonte de risco, sendo quantificados e definidas ac¢fes correctivas ou

de melhoria de procedimentos com vista a mitigacao do risco que lhe deu origem.

A base de dados do registo de perdas tem vindo a aumentar nas diferentes entidades do Grupo,
estando, neste momento, completamente consolidada ao nivel do Banif - Banco Internacional do
Funchal, SA.

Os resultados do exercicio de captacado de perdas, em termos de distribuicdo de eventos de perda e

por categorias de risco, apresentam, em 2010, as seguintes representatividades:

astho de Execucdo, @ 42%

75



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010 BAN'F GRUAC
FINANCE(RO

Plano de Continuidade de Negécio (PCN)

Considerando a dispersdo geografica do Grupo e o elevado numero de actividades e areas de
negdcio, o Conselho de Administracdo da Banif SGPS, aprovou, em 2010, um framework cujo
objectivo visou garantir a coeréncia e uniformidade de procedimentos na abordagem a crise e ao
desastre, promovendo a adopc¢édo de uma politica de continuidade consistente com os niveis de

resiliéncia legalmente recomendados e com as melhores praticas nesta area.

Assim, independentemente do esfor¢o continuado que cada entidade do Grupo tem vindo a
desenvolver neste sentido, o framework e a sua implementacédo ou adequagéo global permitird uma
resposta eficaz e coerente, em caso de desastre, aos seus requisitos de negocio e aos requisitos

das entidades de superviséo, nacionais e internacionais.

Ainda neste ambito, o Conselho de Administracdo da Banif SGPS, aprovou a formacgdo de uma
equipa, de &mbito corporativo, para o apoio e coordenacao de todo o projecto, ao nivel do Grupo.
Desta forma, espera-se um desenvolvimento acentuado no decorrer do primeiro semestre de 2011,

com a elaboracao e aprovacgao superior de um plano de implementacado ou adequacédo global.
2.4 Financas

0 ano de 2010 revelou-se especialmente complexo para o sistema financeiro portugués, na medida
em que, para além da dificil conjuntura macroecondmica, a crise da divida soberana europeia, que
se foi desenrolando ao longo do ano, viria agravar ainda mais as dificuldades de acesso aos
mercados de financiamento por grosso. A evolugcdo das notagBes de rating soberano, que
constituem uma ancora das notagfes atribuidas ao sector bancario, também nao se revelou favoravel,

com a Republica Portuguesa a sofrer varias revisdes em baixa por parte das agéncias mais credenciadas.

Neste contexto desafiante de captacgao de funding, o Conselho de Administrag&o deliberou, no inicio
de Setembro de 2010, a reestruturacéo do Orgdo de Finangas Corporativas, o qual de acordo com o
seu estatuto organico, aprovado em Novembro, e reportando directamente ao Administrador com o

pelouro financeiro do Grupo (Chief Financial Officer ou CFO), tem por principais missdes:

- Assessorar o Conselho e Administracdo da Banif SGPS na definicdo dos objectivos e das
politicas financeiras do Grupo, devidamente alinhadas com os objectivos de crescimento,

solvabilidade, rendibilidade e de risco;

- Assessorar 0 Chief Financial Officer na implementagcdo e na operacionalizacdo da gestao

financeira integrada do Grupo.

A concretizagdo destes objectivos globais envolveu a definicdo de atribuicSes especificas,

designadamente:
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0 acompanhamento e gestéo do Balanco do Grupo, de forma a monitorizar a sua rentabilidade

e a criacéo de valor, colaborando nas propostas a apresentar no Comité de Activos e Passivos (ALCO);

A implementac&o de mecanismos que permitam o acompanhamento e gestdo da exposicdo ao

Risco do Grupo através da coordenacgéo com a funcgéo corporativa de Risco;

- A gestdo integrada do Risco Estrutural (ALM / Liquidez) do Grupo;

A analise e subsequente proposta de medidas de desenvolvimento da funcao financeira no

Grupo e nas unidades de negdcio, nomeadamente a tesouraria.

0 Orgdo assumiu ainda a responsabilidade pelo relacionamento formal com agentes de mercado,

agregando o Gabinete de Relagcdes com Investidores e Institucionais (GRIl). Neste dmbito, merece

destaque a intensificacdo do relacionamento com as agéncias de rating, que constituiram um foco

importante das actividades iniciais do Orgdo de Financas Corporativas, bem como o forte

envolvimento na operacéo do aumento do capital da Banif SGPS, ocorrido em Dezembro de 2010,

tendo o GRII disponibilizado informacdo aos accionistas com o objectivo de clarificar detalhes,

resolver duvidas e responder a questdes formuladas por estes, nas diferentes etapas do processo.

Nos seus trés meses de actividade em 2010, o Orgéo de Financas Corporativas focou-se sobretudo em:

Melhorar a qualidade e sistematizagdo da informac&o prestada as agéncias de rating, tendo
incrementado proactivamente o numero de contactos com os analistas responsaveis pela
cobertura do Banif - Grupo Financeiro. Estas actividades foram desenvolvidas no ambito da

actividade do GRII;

Proceder a um levantamento exaustivo da informacgéo de gestéo sobre liquidez, transversal a
todas as unidades de negdcio do Grupo, com vista ao langamento de um Comité de Tesouraria
do Grupo, que se espera venha a iniciar actividade no inicio de 2011. A consolidacdo da
informagéo produzida ao nivel das tesourarias das véarias unidades de negdcio tem por
objectivo primordial potenciar a liquidez consolidada, optimizando os fluxos intra-grupo e

monitorizando de forma ainda mais estrita o respectivo risco;

Lancar as bases, em termos de sistemas de informacdo e procedimentos, para o
acompanhamento regular e tempestivo da posi¢do financeira do Grupo em termos de alocacgao

de capital, com o objectivo de melhorar os niveis de rentabilidade e solvéncia;

Assessorar o Administrador do Pelouro em projectos casuisticos de relevancia para a gestao

financeira do Grupo.

0 Orgao de Financas Corporativas assumiu ainda a responsabilidade pelo apoio as varias unidades

de negdcio, na disponibilizacao de informacao financeira apropriada as suas necessidades, tendo
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igualmente participado activamente nos processos de estruturacdo de emiss@es de divida e outros
instrumentos de capital por parte das varias entidades do Banif - Grupo Financeiro, mais uma vez

no ambito das actividades do GRII.
2.5 Planeamento e Controlo de Gestao

A Direccdo de Planeamento e Controlo de Gestdo Corporativo (DPCGC), foi implementada no 2°
Semestre de 2010 assumindo fun¢des anteriormente desempenhadas por outras Direcgbes, quer
Corporativas quer do Banif, bem como a responsabilidade por desempenhar tarefas especificas que

eram asseguradas de forma dispersa.

A DPCGC é responsavel pela elaboracao das contas consolidadas do Grupo ao nivel da Banif SGPS. A
maior parte das sociedades do Grupo dispde das suas proprias areas de contabilidade, o Banif
desempenha essas func¢fes também para algumas sociedades de reduzida dimensdo e a DPCGC
assegura a consolidacao. Este 6érgao tem ainda como missdo a harmonizagdo de todas as politicas

contabilisticas, bem como prestar apoio técnico as subsidiarias.

A DPCGC é ainda responsavel por elaborar diversos relatorios de reporte prudencial para as
autoridades de supervisdo, mantendo ainda um sistema de reporte mensal de informacdo de

gestdo sobre as unidades mais relevantes do Grupo.

A DPCGC passou também a agregar diversas funcdes de planeamento de varias unidades do Grupo,
nomeadamente quanto a sua integracdo no plano global a nivel consolidado, tarefa que era
anteriormente desempenhada pelo Banif. E objectivo da DPCGC tornar este planeamento mais

abrangente, bem como monitorar de forma mais regular e precisa o seu cumprimento.
2.6 Compliance

No inicio do ano em aprec¢o o Conselho de Administracdo aprovou o Plano de Ac¢édo do Compliance
Corporativo para 2010, o qual d&a continuidade ao tratamento dos temas identificados na matriz de

compliance como relevantes, no contexto das actividades desenvolvidas pelo Grupo.

Em 2010, foi implementado o reporte funcional regular ao Compliance Corporativo por parte das
Unidades de Compliance das varias Entidades do Grupo. Este reporte é efectuado trimestralmente e
suporta-se num modelo conciso e capaz de, a um tempo, veicular ao 6rgéo corporativo a informacéo
necessaria ao exercicio das suas fun¢des de coordenacgéo e de reporte ao 6rgao de administracéo
do Grupo. No exercicio em anadlise, cumpriram-se quatro periodos de reporte, estando
presentemente a processar-se o tratamento da informacéo relativa ao quarto reporte (Dezembro
de 2010).
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A implementacao do reporte funcional, acima referido, contribuiu também de forma sensivel para
uma maior articulagdo entre o Compliance Corporativo e as varias Unidades de Compliance do
Grupo, bem como para uma interac¢do que se concretiza na troca de informacéo relevante e no
apoio prestado as Unidades de Compliance, versando pedidos de esclarecimento e questdes de
compliance eminentemente praticas. Em sentido idéntico, importa sublinhar igualmente o trabalho

desenvolvido com referéncia a sistematizacdo de contributos e analise critica de conteddos no

contexto da elaboracéo dos relatdrios de controlo interno individuais das diversas Entidades do Grupo.

No ambito do Programa de Compliance Corporativo, prosseguiram os trabalhos relativos a sua 22
Fase, que contempla a definicdo e o desenvolvimento de politicas e procedimentos de alto nivel,

relativamente aos temas de compliance considerados prioritarios.

Neste contexto e em convergéncia com as linhas de actuacéo e prioridades definidas, o Compliance
Corporativo desenvolveu varias iniciativas, nos dominios da Prevencdo do Branqueamento de
Capitais e das Sances Internacionais, nomeadamente, (i) no projecto de partilha dos processos de
due diligence para potenciais clientes do Banif Bank (Malta) Plc., que ja sejam clientes do Banif, e
seu eventual alargamento a outras entidades do Grupo, (ii) na definicdo dos processos de due
diligence no estabelecimento e manutencéo de relagcdes com entidades financeiras, nomeadamente
no que respeita a relagdes com bancos correspondentes e de procedimentos de abertura de contas
a este tipo de contrapartes, (iii) na obtencado e negociacdo de propostas para a informatizacao dos
processos de monitorizacdo do cumprimento das sanc¢des internacionais, com a respectiva cotacéo
dos servigcos de implementacdo e manutencdo de sistemas para o BCN - Banco Caboverdiano

Negdcios, SA e para o Banif Bank (Malta) Plc.

Deu-se igualmente inicio a 3* Fase do Programa, correspondente a implementagdo das
mencionadas politicas e procedimentos, com a Estruturacdo da Funcdo de Prevencdo do
Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo (PBC-FT) no Grupo e os respectivos

processos internos de comunicagéo e divulgacéo.

Este trabalho aponta as grandes linhas de organizacdo a que deve obedecer esta funcéo e
identifica quais os enquadramentos legais e regulamentares que deverao balizar as actividades de
PBC-FT nas diversas Entidades do Grupo. Na sua elaboracdo prevaleceu o principio da adequacéo
das préaticas de cada Entidade do Grupo em matéria de PBC-FT ao enquadramento da jurisdicdo da
casa-mae (quadro normativo e regulamentar portugués - 32 Directiva UE sobre PBC-FT) sempre sem

prejuizo das exigéncias e especificidades locais das demais jurisdigbes onde o Grupo opera.

No plano do acompanhamento das medidas legislativas e regulamentares dirigidas ao sector
financeiro, destacam-se as relativas a matéria das politicas de remuneracao, onde intervieram os
trés reguladores nacionais, com o Regulamento CMVM n.° 1/2010 - Governo das Sociedades Cotadas;
0 Codigo de Governo das Sociedades da CMVM 2010 (Recomendacdes); o Aviso do BdP n.° 1/2010 -
Divulgagédo de informacao relativa a politica de remuneracao; a Carta-Circular do BdP n.° 2/2010/DSB

- Recomendagbes sobre politicas de remuneragdo; a Norma Regulamentar do ISP n° 5/2010-R -
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Divulgacéo de informagcéo relativa & politica de remuneracéo das empresas de seguros ou de resseguros
e sociedades gestoras de fundos de pensfes e a Circular do ISP n.° 6/2010 - Politica de remuneracéo das

empresas de seguros ou de resseguros e sociedades gestoras de fundos de pensées.

O Compliance Corporativo tem vindo igualmente a acompanhar o processo de implementag¢édo dos
mecanismos de registo e de comunicagdo ao Banco de Portugal das operagfes de transferéncia que
tenham como beneficiario as entidades sediadas em jurisdicdo offshore (Instr. BdP n.° 17/2010) junto
das Entidades do Grupo envolvidas nesta matéria e a assegurar a elaboracdo dos competentes pontos

de situacéo ao Conselho de Administracéo da Banif SGPS, e ao Banco de Portugal.

Em 2010 procedeu-se ainda a actualizagdo da Estruturacdo da Funcéo de Compliarnice no Grupo,
decorrente das alteracdes verificadas por forca da integracdo da entdo designada Tecnicrédito
SGPS, SA, da dinamica do Grupo e dos seus sistemas de controlo interno e ainda de exigéncias
regulamentares que se prendem com a definicdo das competéncias do érgédo de administracdo

relativamente ao ambiente de controlo interno.

Ao nivel do Banif - Banco Internacional do Funchal, S.A., a respectiva Direc¢éo de Compliance (DCO)
prosseguiu, no exercicio de 2010, as suas actividades em linha com o plano de accao e prioridades
estabelecidas no Programa de Compliance 2010/2011 do Banco, documento aprovado pela Comisséo
Executiva e pelo Comité de Compliance no inicio do ano, onde se definem as prioridades em matérias

de compliance e se estabelecem os referenciais de actuacao da funcéo.

Através do seu Gabinete de Prevencdo do Branqueamento de Capitais (GPBC), para além de
assegurar a monitorizagdo da actividade transaccional e a filtragem de Clientes e Contrapartes, a
DCO promoveu, ao longo do ano em apreco, a optimizagéo dos procedimentos e circuitos de andlise,
investigacdo e comunicacdo de operacdes suspeitas e, em paralelo, analises circunstanciadas a

varias funcionalidades daquelas aplicagfes, por forma a maximizar o seu potencial.

No ambito do exercicio das atribuigcdes da DCO em matéria de revisdo e actualizacdo do normativo
interno, destacam-se a publicacdo, em Marco de 2010, da Norma sobre Prevencdo do
Branqueamento de Capitais e do Financiamento de Terrorismo e, em Dezembro, da Norma sobre
Sang¢des Internacionais, em ambos o0s casos sem descurar a articulagdo com as Unidades de
Neg6cio no sentido da implementacgéo dos necessarios ajustamentos aos procedimentos internos,

por forma minimizar impactos negativos nos processos respectivos.

De referir também a implementacéo da nova geracgéo de reportes regulares a Comissao Executiva,
que reflecte as novas metodologias e processos de trabalho associados as rotinas de exploragéo
das aplicagc6es de monitorizacgéo e filtragem, reforcando-se a frequéncia de reporte para trimestral
(anteriormente semestral). Ja em Dezembro, foi iniciado o processo de revisdo do Programa de
Prevencéo do Branqueamento de Capitais do Banco, a submeter a Comissédo Executiva no primeiro
trimestre de 2011.
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No dominio da intermediac¢é&o financeira, a DCO continuou a desenvolver a implementagéo do modelo
de sistema de controlo interno aprovado no final de 2009 e iniciou um ciclo de ac¢des de controlo ao
cumprimento de legislacdo e regulamentacao pelo Banco e as normas internas de conduta pelos
Colaboradores, no sentido de assegurar que o Banco, no exercicio de actividades de intermediacgédo
financeira, cumpre com os deveres legais e regulamentares a que esta sujeito, contribuindo, por
essa via, para reforcar a qualidade dos servigos prestados e a confianga dos Clientes que optam por

aplicar as suas poupangas em produtos do mercado de capitais comercializados pelo Banco.

Importa ainda salientar o langamento, em Setembro de 2010, do curso de formacéo e-learning
sobre Compliance com resultados positivos e encorajadores, nomeadamente, em termos da
percentagem de cursos concluidos com sucesso e da avaliacdo global do curso pelos formandos,
curso este que foi desenvolvido com recurso as competéncias dos Gabinetes que integram a DCO

em 3 modulos distintos: “Compliance e Supervisdo Comportamental”, “Intermediagdo Financeira” e

“Brangueamento de Capitais, Financiamento do Terrorismo e Fraude”.
2.7 Auditoria

A Auditoria Interna Corporativa (AIC), est&o atribuidas as seguintes fungdes principais:

a) Assessorar o Conselho de Administracdo em matérias relacionadas com a Auditoria Interna,

nomeadamente no que respeita a definicdo e implementagdo da respectiva estratégia e

politica no universo do Grupo;

b) Coordenar a elaboracédo e a implementacao do Programa Anual de Auditoria Interna, para

todo o Grupo;

c) Acompanhar as actividades do Grupo na area da auditoria interna e executar directamente ou
coordenar a subcontratacdo das accfes de auditoria nas entidades do Grupo que ndéo

disponham de érgéo de auditoria interna proprio;

d) Garantir o reporte consolidado da auditoria interna do Grupo aos respectivos 6rgaos sociais e

as entidades de superviséo.

Em 2010 a AIC realizou acg¢des de auditoria directas, com o objectivo de avaliar os requisitos do
sistema de controlo interno que devem ser implementados pela Banif SGPS, conforme previsto no
n.° 2 do artigo 24° do Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal e efectuou a revisdo independente do
processo de auto-avaliacdo da adequacdo do capital interno (ICAAP - /nternal Capital Adequacy
Assessment Process) tendo elaborado o parecer com as respectivas conclusdes, apresentado ao

Conselho de Administracao da Banif SGPS.

A AIC efectuou uma proposta de accdo de auditoria a documentacdo do sistema de controlo

interno, como um todo, executada pelas fun¢des de auditoria individuais. Esta iniciativa insere-se
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no ambito da estratégia aprovada e das suas competéncias de proposta de metodologias, praticas
e accdes coerentes e consistentes, a adoptar por todas as filiais, que permitam o aumento da

eficacia da auditoria, a nivel do Grupo.

Neste exercicio, foram efectuadas as necessérias alteragdes a estrutura da funcao de auditoria

interna, resultantes da incluséo das entidades detidas pela Banif Mais, SGPS.

Ao longo de 2010, a AIC acompanhou as entidades do Grupo na adopgdo dos documentos
estruturais, designadamente, a Carta de Principios, a Estratégia e o Regulamento de Auditoria,
completando a moldura orgénica e de actuacgéo da funcéo de auditoria interna, em base coerente e
consistente. Nestes termos, foi reforgado o controlo corporativo e, consequentemente, promovidas

a convergéncia e a eficiéncia na consecuc¢éo dos objectivos a nivel individual.

0 Banif - Grupo Financeiro passou a fazer parte do universo de organizagées aderentes as “boas
praticas” no que respeita a implementacdo de um processo de avaliagdo da qualidade e
aperfeicoamento da funcado de auditoria interna. Utilizando o modelo aprovado, a AIC e as funcdes
de auditoria interna individuais desenvolveram um processo de auto-avaliagdo, do qual resultou a

identificacdo de oportunidades de melhoria.

Foi aprovado e implementado o Codigo de Etica, tendo em vista promover uma cultura ética na
profissédo da auditoria interna e reforgar o desenvolvimento e o reconhecimento desses valores no
Grupo, na medida em que contém os principios gerais recomendados a aplicar/seguir pelos seus

profissionais de auditoria interna.

A AIC desenvolveu as actividades normais de coordenacédo (inerentes a relagdo funcional com as
entidades de auditoria individuais) necessarias a implementacdo da estrutura, a definicdo dos
Planos de Actividades, ao acompanhamento de accdes de auditoria, a aprovagdo dos respectivos

documentos estruturantes, a elaboracdo dos relatérios de controlo interno e a gestdo de

informacgé&o para efeitos de controlo interno na vertente de auditoria.

No ano de 2010, a AIC consolidou a sua estrutura e aprofundou a sua actuacao, no que respeita as
accdes de auditoria directas e de coordenacdo das func¢des de auditoria individuais. Foram ainda
implementadas boas praticas, aumentando a conformidade da actividade de auditoria interna do
Grupo com as orientagBes e melhores praticas, reconhecidas e aceites a nivel nacional e

internacional, para a prossecucéo da visdo, missao, objectivos estratégicos e atribui¢cées definidas.
Segundo estes objectivos, 0 ano de 2011 constituira uma fase de aprofundamento da actuacgéo da
funcéo de auditoria interna, a nivel do Grupo, de acordo com a estrutura implementada e com o

Plano de Actividades definido.

Ao nivel do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA, a Direccao de Auditoria e Inspeccao (DAI)

assegurou a verificagdo e avaliacdo do controlo interno instituido, sobressaindo o aprimorar dos
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programas de trabalho para a auditoria operacional e de auditoria continua, dirigidos as unidades

de negdcio.

A evolucgdo da perspectiva do Banco de Portugal relativamente a eficacia e adequacéo do sistema
de controlo interno as exigéncias reconhecidas e aceites ao nivel internacional, transpostas na
publicagdo do Aviso n.° 5/2008, levaram a uma revisdo continua dos processos de analise de
prevencao de Fraude Interna assim como a uma especializacéo da actividade de auditoria continua,

no ambito da prevencéo do risco operacional.

Em resultado da experiéncia acumulada, desenvolveu-se a planificacdo e estruturacdo das accgles
de auditoria interna, com enfoque no objectivo de desempenho, informacdo e compliance,
aproveitando as sinergias advindas da implementacgédo da “Matriz dos Riscos e Controlos Relevantes
por Areas Funcionais” ao nivel do controlo interno. Além disso, foram estruturadas as verificagdes
por tipos de risco, num esforco tendente a racionalizar os meios humanos disponiveis, a fim de

manter as ac¢des de auditoria em todo o territdrio nacional.

Foi garantido o acompanhamento do controlo e analise do funcionamento dos sistemas
informaticos geridos pela BanifServ, focando, em especial, o servico de meios de pagamento
electronicos, banca electrénica e comunicacao de responsabilidades a Central de Riscos de Crédito
do Banco de Portugal e o suporte a monitorizagéo do risco operacional nas estruturas comerciais e
servigos centrais, reforcando a afericdo do controlo interno e a verificagdo do cumprimento do

Normativo Interno.
Foi ainda dado especial atenc¢éo a actividade de auditoria continua, com suporte na monitorizagdo
informatica e acg¢des de ambito transversal, reforgcando a afericdo do controlo interno e a

verificagdo do cumprimento do Normativo Interno.

Foram tomadas varias acc¢fes de formagdo em Auditoria Bancaria com o objectivo de desenvolver

competéncias no pessoal afecto a DAI.

Foram realizadas, durante o ano de 2010, as seguintes auditorias:

Unidades de Negécio 366
Servicos Centrais 15
Sistemas de Informacé&o 12

393

Todas as accdes executadas foram objecto de planeamento, revisdo dos papéis de trabalho e
relatério. De acordo com o circuito de relatérios instituido, todos estes foram alvo de Despacho da
Comisséao Executiva do Banco e obtiveram acompanhamento dos érgéos auditados e/ou dos érgédos
que foram envolvidos nas recomendacgdes, tendo sido os relatérios devidamente arquivados, uma

vez verificadas as acgdes correctivas as anomalias identificadas.
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2.8 Imagem e Comunicacao

No ano de 2010, a Funcédo Imagem Corporativa efectuou a gestdo da marca do Banif - Grupo
Financeiro e, nesse pressuposto, assegurou o cumprimento, por todas as empresas do Grupo, das

normas estabelecidas nesta matéria.

No exercicio em referéncia, teve lugar a implementacado do projecto Brand Center da marca, que
constitui uma ferramenta fundamental susceptivel de permitir disponibilizar a Marca de forma

transparente, normalizada e facilitadora junto dos varios utilizadores.

Neste periodo, foram igualmente iniciados um conjunto de projectos que tém por objectivo
estabelecer uma comunicacao (interna/externa) mais acessivel e eficaz no Banif - Grupo Financeiro:

Intranet; Newsletter para Clientes; nova revista interna “A Nossa Forga” e brochura institucional.

Numa perspectiva de criar novos métodos e instrumentos de trabalho, com o objectivo méaximo de
ultrapassar as barreiras da comunicacado, que, no dia-a-dia, sdo colocadas as areas de Marketing e
Comunicacado do Banif - Grupo Financeiro, a Fungdo Imagem Corporativa organizou, pela primeira
vez, uma accao de Outdoor que reuniu todos os Colaboradores afectos as varias Direcgfes de

Comunicacao e Marketing das Empresas do Grupo.

Na sequéncia da integragédo do Grupo Tecnicrédito no Banif - Grupo Financeiro, a Funcao Imagem
Corporativa acompanhou e geriu todo o processo de rebranding do Banco Mais, agora a operar sob
a marca Banif Mais e organizou, no inicio do ano, no Convento do Beato, a respectiva Convencgao

Anual, a qual contou com a presenca de cerca de 600 pessoas.

0 programa ValoresCentauro foi outro dos grandes projectos implementados no corrente ano,
tendo a Funcdo Corporativa colaborado com a Funcdo Recursos Humanos Corporativos na
definicéo, desenvolvimento estratégico, na materializacao gréfica e criativa do projecto, bem como

na sua aplicabilidade nos mais variados suportes de comunicagao.

No ambito da Imagem Corporativa e no que diz respeito aos factos relevantes registados, o Banif -
Grupo Financeiro, de acordo com resultados publicados no inicio do corrente ano, integrou, pelo
segundo ano consecutivo, o “CGlobal 500 Banking Brands Index”, um ranking de empresas do sector
financeiro, elaborado pela Brand Finance e publicado pela “The Banker Magazine”, que posiciona a
marca “Banif” entre as 400 mais valiosas do mundo, ocupando a 3892 posicdo, depois de no ano
anterior ter ocupado a 4932 posi¢cdo, 0 que se traduz na maior subida de um Grupo Financeiro,

considerando as 5 institui¢c@es financeiras nacionais presentes no ranking.

A marca “Banif” atingiu, durante o ano passado, um valor (brand value) de 185 milhdes de délares

(135 milhdes de euros), mais 107 milhdes de ddlares do que no ano anterior.
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Este resultado demonstra que a marca Banif, apés o recente rebranding, aumentou
substancialmente o seu valor. A tangibilizagdo do mesmo encontra-se também reflectida na

manutencdo, em niveis elevados, das notoriedades Expontanea e Total.

Uma outra evidéncia do impacto positivo deste rebranding, foi o facto de o Banif ter sido nomeado

para os Prémios Marketeer, da revista com o0 mesmo nome, na categoria “Banca”.

Ainda durante o exercicio de 2010, procedeu-se a execuc¢ao e a distribuicdo dos Relatérios e Contas

de 2009 da Banif SGPS, em versdao bilingue e em CD.

A Funcgdo de Imagem Corporativa integra também a Area de Sustentabilidade, que desenvolve
iniciativas com vista a introducado das questdes ambientais e sociais no seio das actividades das
empresas do Grupo. Esta area coordena o trabalho de 6 7ask Forces criadas para gerir a tematica
da sustentabilidade de forma transversal ao Grupo, para além da comunicagéo interna e externa a
este nivel, no ambito da qual se incluem as respostas a varios Inquéritos sobre Sustentabilidade

provenientes de stakeholders externos.

Em termos de comunicacéo, esta area coordenou, executou e divulgou, interna e externamente, o
3° Relatério de Sustentabilidade do Banif - Grupo Financeiro, em portugués e em inglés, o qual
manteve o nivel B em termos de qualidade e abrangéncia da informacao das “Directrizes para a
Elaboracdo de Relatérios de sustentabilidade” da organizagdo internacional Global Reporting
Initiative (GRI). Para além disso, esta &area deu continuidade ao esforco de sensibilizacdo e
comunicagdo internas nas teméaticas da sustentabilidade e a promocdo do relacionamento com
stakeholders, através de varios foruns. Neste ambito, os responséaveis desta area tém participado
nos Crupos de Trabalho “Sustentabilidade no Sector Financeiro” e “Desenvolvimento” do Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel - BCSD Portugal, que culminardo com a divulgagdo

de publicacgdes sobre esta teméatica.

No pilar ambiental, a Area de Sustentabilidade deu continuidade a aposta na responsabilidade
climatica, com a neutralizacdo de emissdes de carbono dos Relatérios e Contas das empresas do
Grupo, do Relatério de sustentabilidade 2010, da revista “A Nossa Forga”, da Agenda de Secretaria
para 2011 (que foi dedicada ao tema da sustentabilidade, com dicas de comportamentos) e do Aimogo
de Natal do Grupo. Ainda a este nivel, destaque para a resposta ao inquérito /nternational Carbon

Disclosure Project que teve a colaboragéo do Gabinete de Relagdo com Investidores e Institucionais.
No que respeita a analise de riscos ambientais e sociais na carteira de crédito, deu-se continuidade
a este estudo, bem como a analise dos mecanismos para implementacgao dos Principios do Equador,

na modalidade de Project Finance.

Ao nivel da Area de Sustentabilidade, destaca-se ainda o 1° Projecto de Voluntariado para o Banif,

iniciativa desenvolvida em parceria pelas Direc¢cbes de Recursos Humanos e Marketing e
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Comunicagdo, o qual teve inicio no 4° trimestre de 2010 e incide em duas areas: “literacia
financeira”, em colaboracdo com a Associacdo Junior Achievement, e “ambiente”, em colaboracéo
com a Agéncia Cascais Natura. Neste ambito, foi definida a identidade do projecto - VAMOS - Valores

Mais Humanos - e um micro-site, uma peca central da comunicac¢ao interna.

Em parceria com o Clube Banif, esta area desenvolveu ainda um projecto de apoio a Campanha
Pobreza Zero, da OIKOS - InEvents. Foi criada a Conta Pobreza Zero para angariacdo de fundos para
a Campanha, foi efectuado um donativo e foi implementada uma recolha de bens para a populagéo

carenciada do Bairro dos Navegadores, em Oeiras.

Foram ainda desenvolvidas outras iniciativas como a continuag¢édo da participagdo na Equipa do

Projecto ValoresCentauro que, em 2010, divulgou a Misséo, Viséo e Valores do Grupo.

Destaca-se ainda a continuacdo e a conclusdo da implementacdo de Projecto de Recolha de
Telemoveis desenvolvido em parceria com a AMI, que pretendeu atingir objectivos de combate a

exclusao social e proteccdo ambiental.

Estando integrada na holding, esta area dé ainda apoio as varias empresas do Grupo em projectos

ou questdes relacionadas com a “Sustentabilidade”, sempre que solicitado.

Relativamente ao site do Banif - Grupo Financeiro, foram efectuadas as habituais actualiza¢des de
todas as informacdes institucionais e as referentes a Relagdo com os Investidores (v.g. indicadores
financeiros, relatdrios e contas, dividendos, assembleia geral), e foram disponibilizados todos os

comunicados efectuados ao mercado, bem como um c/jpping de noticias sobre o Grupo.

Ao nivel do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA, a Direccdo de Marketing e Comunicacao
(DMC) manteve o acompanhamento das accdes locais associadas as 11 novas Agéncias do Banco
abertas durante o periodo, assim contribuindo para criar uma ligacao de grande proximidade entre

0 Banco e as comunidades envolventes.

Durante o ano de 2010 foram lancadas varias campanhas promocionais, salientando-se a
campanha Solugdes Poupanca, que contou com uma divulgacdo mass mediatica, e a do Cartao de
Crédito Hello Kitty para nao Clientes. Refira-se que o Banif e a Hello Kitty associaram-se, com esta
campanha, a Liga Portuguesa Contra o Cancro — Nucleo Regional do Sul e doaram 5 euros da

anuidade de cada cartdo para o Programa de Prevencédo do Cancro da Mama.

Ainda no ambito das Campanhas Publicitarias, destaque para as da Poupanca Banif, do Crédito
Pessoal, dos Créditos Multimédia, Solugbes Emigrante, Solugbes Business Saude e Bem-estar, e
Turismo, as Campanhas Nova Geragdo Natal e Especial Dia Mundial da Crianca e ainda para a
Campanha de parceria com a 'Atlantico Line', empresa de transporte maritimo de passageiros entre

as ilhas da Regido Autdénoma dos Acores, através da qual os Clientes aderentes, ao comprarem 0s
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bilhetes com um cartdo de crédito Banif, beneficiam da duplicacdo dos pontos convertiveis em

milhas maritimas.

No que respeita a politica de patrocinios, o0 Banco deu continuidade a sua estratégia de apoio as
actividades desportivas, com especial enfoque nos patrocinios do Club Sport Maritimo e do Clube
Desportivo Nacional, bem como ao Nike Camp, um campo de férias para jovens dos 7 aos 16 anos,
que proporcionou uma experiéncia Unica a alguns jovens, oferecendo 10 inscricdes a alunos
integrados no Programa TEIP (Territérios Educativos de Intervencdo Especial) do Ministério da
Educacdo, que tem como objectivo promover o sucesso educativo de alunos integrados em meios
particularmente desfavorecidos, com prioridade para as escolas com elevado nimero de alunos em

risco de excluséo social e escolar.

Tal como nos anos anteriores, o Banco apoiou, no final do ano, 14 Instituicbes de Solidariedade
Social, das quais 4 da Regido Auténoma dos Acores e 4 da Regido Autéonoma da Madeira,

distribuindo, nesta accéo especifica, 70.000 euros.

Ainda neste ambito, o Banco patrocinou, pela quarta vez consecutiva, as Meias Maratonas de Lisboa
e de Portugal, que constituem uma referéncia no panorama dos eventos desportivos realizados no

nosso pais.

Em termos de Responsabilidade Social Empresarial, destaque para a Campanha de Solidariedade
para com as vitimas do temporal que assolou a Madeira, a 20 de Fevereiro de 2010. Para o efeito, o
Banif disponibilizou, logo no dia do temporal, uma conta bancaria com o objectivo de apoiar as
vitimas da tragédia e langou, posteriormente, linhas de crédito especiais destinadas a apoiar a
populacao afectada. A DMC, desenvolveu um conjunto de ac¢fes de comunicacgdo interna e externa
que permitiram divulgar a conta, tornando mais eficaz o esfor¢o de angariagdo das verbas para
apoio a reconstrucdo. Neste contexto, foi ainda patrocinador do Concerto de encerramento da

campanha RTP “Juntos pela Madeira”, que teve lugar no Funchal.

Refira-se ainda o apoio, pelo quinto ano consecutivo, da Corrida da Mulher “Lisboa a Mulher e a
Vida”, prova organizada pelo Maratona Clube de Portugal e que contou com a participacéo de cerca
de 15.000 mulheres, destinando-se a verba angariada a aquisicdo de aparelhos de rastreio do
cancro da mama, bem como o patrocinio, através da Associacdo Nacional do Desporto para
Deficientes Intelectuais, ao atleta Lenine Cunha, recordista nacional e mundial em varias

modalidades de atletismo adaptado.

No ambito da sua associacdo a Cultura, deu continuidade a parceria estabelecida com a Casa da
América Latina, a qual tem por objectivo estimular a edicdo e leitura em Portugal de obras de
autores latino-americanos, distinguindo anualmente uma vertente da literatura. Apés a distingcéo
da melhor traducéo, em 2009, o Prémio de Literatura Casa da América Latina / Banif distinguiu, em

2010, a melhor Criagéo Literaria.
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Relativamente ao site, foram actualizadas e desenvolvidas novas areas, por forma acompanhar
todas as campanhas desenvolvidas pelo Banif, ac¢Bes e novos produtos disponibilizados e
promovidos junto dos Clientes e utilizadores deste canal de comunicacdo. Foi, igualmente,

efectuada a actualizagéo da area institucional e de relagdo com os investidores.

De registar os bons resultados em termos de Desempenho e Disponibilidade do site Banif
relativamente a alguns dos principais players do mercado. O Banif.pt encontra-se entre as 30
paginas nacionais de referéncia, monitorizadas, semanalmente, pela empresa MarketWare,

posicionando habitualmente no top10 em ambas as vertentes.

Nos canais especificos da Madeira e dos Acores, além da actualizacdo continua dos conteudos
especificos para cada Regido, prosseguiu-se a interac¢cdo com todos os seus utilizadores,

promovendo-se passatempos e outras iniciativas de valor acrescentado.

No canal Atrium Banif, dedicado a apresentacao de parcerias vantajosas para Clientes e contetudos
de lazer nédo financeiros, desenvolveram-se novas areas de conteudo e fortaleceram-se as parcerias

Ja existentes.
Ainda no ano de 2010, através das redes sociais Facebook e Twitter, o Banif chegou a cerca de 2.000

pessoas e instituicdes, revelando-se esta presenca uma boa aposta enquanto canal de

comunicagao e interacgédo com Clientes e utilizadores.

3. BANCA COMERCIAL

3.1 Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

3.1.1 Actividade Comercial na Regido Auténoma da Madeira

A actividade do Banif na RAM durante o ano de 2010, desenvolveu-se num contexto marcado por
dois factores de ordem e grandeza distintos, embora ambos com implicacdes directas no

desenvolvimento da actividade.

Por um lado, verificou-se um agravamento da conjuntura macro e micro-econémica e, por outro
lado, foram sentidas as consequéncias da catastrofe natural que assolou a Madeira em Fevereiro

de 2010 e que, a nivel regional agravou as consequéncias de tal conjuntura adversa.
Nao obstante este enquadramento, a Direc¢do Comercial da Regido Autonoma da Madeira (DCRAM),

adaptou-se naturalmente a nova realidade do negdcio bancario, procurando manter a evolugéo do

negaocio e a consolidagdo da sua posicéo de lideranca no mercado regional.
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Neste sentido, a DCRAM viu a sua base de Clientes crescer em 5.533 novos Clientes. Este aumento foi
igualmente acompanhado pelo crescimento do namero médio de produtos por Cliente de Retalho
(de 2,6 em 2009 para 3,0 em 2010), materializando desta forma, a crescente fidelizagdo dos
tradicionais e dos novos Clientes ao Banco. De modo a reforcar esta estratégia, a DCRAM,
envolvendo as suas trés direcgdes RERAM (Rede de Agéncias), CERAM (Centro de Empresas) e
CPIRAM (Centro Banif Privado), contribuiu activamente no processo de renovacao da certificagcdo de

qualidade, quer dos produtos, quer dos servigos disponibilizados.

A rubrica “Recursos de Clientes”, evoluiu positivamente 8%, sobretudo devido & angariacdo de novos
recursos junto do mercado da Emigracdo, fruto de um plano estruturado de deslocagfes a
Venezuela, Africa do Sul e Reino Unido. Esta rubrica fechou com um total de 2.250,4 milhées de

euros.

Por outro lado, o volume de crédito concedido a Clientes manteve-se praticamente inalterado,
registando-se no final de 2010, uma carteira de 1.637,3 milhdes de euros, valor que representa uma

ligeira reducéo de 0,3%, face a 2009.

Fruto da normal dindmica do Banco e da propria evolucao da actividade, a estrutura comercial do
Banif foi alvo de algumas adaptacdes ao longo do ano. A este nivel, destaca-se o facto das Equipas

de Servico ao Cliente do Centro de Empresas terem sido reorganizadas.

Com o objectivo de dinamizar a ac¢do comercial e conforme anteriormente referido, foram
realizadas viagens aos paises de forte implementacdo da comunidade emigrante madeirense,
nomeadamente Venezuela, Africa do Sul e Reino Unido, as quais foram complementadas com a
realizagédo do IX Encontro de Geragdes, em Caracas, pelo patrocinio a Festa Luso Venezuela e ainda

por alguns encontros, na Regido, com emigrantes de elevado potencial.

Para a Rede de Retalho, foram desenhadas vérias campanhas internas, destacando-se a campanha
com os parceiros Zon Madeira e Toshiba, a Campanha com a ACIF - Associagdo Comércio e Industria
do Funchal e as campanhas com o Gabinete de Acesso ao Ensino Superior e com o Gabinete do

Desporto Escolar.

RUBRICA VARIAGAO
Recursos 8,10%
Crédito -0,30%
Base de Clientes Activos -0,80%
Base de Clientes 2,40%
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3.1.2 Actividade Comercial na Regido Autbnoma dos Acores

Durante 2010, a actividade do Banif na Regido Auténoma dos Acores foi orientada para o
cumprimento dos objectivos de negécio e para o reforco da posicdo de lideranca do Banco na
Regido. O contexto econémico adverso, que caracterizou o ano de 2010, impds um reajustamento de

estratégias e redefini¢do de prioridades.

E neste contexto que, ao nivel da Gest&o de Clientes, o Banif fechou o ano com um total de 4.565 contas
abertas na Rede de Agéncias da RAA, com uma taxa de activagdo associada na ordem dos 82%. Manteve-se

um elevado nivel no que concerne o nimero médio de produtos por Cliente, com um racio de 3,47.

No que respeita a carteira de Recursos de Balanco, conseguiu-se um crescimento liquido positivo de
cerca de 1%, suportado, essencialmente, pela rubrica de Depoésitos a Prazo, a qual neste ano,

cresceu 5%. A Rede de Retalho teve um papel determinante na captacéo destes Recursos.

Em termos de Crédito por Desembolso, registou-se um crescimento positivo na ordem dos 5% face a
2009. Esta variagao foi suportada, essencialmente, pelo crédito financeiro, quer de curto prazo (+13%),
quer de médio e longo prazo (+9%), e, bem assim, pelo crédito imobiliario, o qual, no ano transacto,
cresceu 3%. Apesar de todas as redes terem dado a sua contribuicdo para este crescimento, coube

aos Centros de Empresas da RAA o papel de destaque em matéria de concessao de crédito.

Relativamente ao Crédito Imobiliario, acreditando que apenas através de uma ldgica
diferenciadora, baseada na qualidade de servi¢co e que va de encontro as dinamicas do mercado
imobiliario, sera possivel dar corpo a aposta clara do Banco nesta area, a Direc¢cdo Comercial da
Regido Auténoma dos Agores inaugurou, no dia 16 de Abril de 2010, um espaco especializado em
crédito a habitacdo - o Espaco Banif Habitacdo - dedicado especialmente aos mediadores
imobiliarios que passam a dispor de um unico e exclusivo interlocutor. Este espaco assegura
ainda toda a gestdo decorrente dos processos de crédito imobiliario, desde a elaboracao das

propostas a producéo de minutas para as escrituras.

Ao longo do ano, o Banco desenvolveu diversas parcerias locais para a dinamizag¢éo do negdcio. Foi
realizada uma campanha com a ZON Acores e a TOSHIBA, com o objectivo de dinamizar a venda de
um pacote de alta definigdo (TV+B0OX), com recurso ao crédito Banif, no contexto das transmissées
televisivas referentes ao campeonato do Mundo de Futebol da Africa do Sul. No inicio de Julho, foi
assinado um protocolo de cooperagédo com a Atlanticoline (& semelhanca do que aconteceu em 2006
com a SATA), de incentivo a utilizacdo dos Cartdes de Crédito do Banif. A semelhanca de anos
anteriores, foram ainda desenvolvidas parcerias junto de concessionarios automovel locais, com
vista & comercializacdo de viaturas, através de financiamento Banif, agora realizado através do
Banif Mais. No final do ano, a Direccdo Comercial da Regido Auténoma dos Acgores dinamizou uma

campanha prépria destinada a captacao de recursos.
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No inicio do més de Dezembro, foi realizada uma visita as ilhas Bermudas pelo gestor de emigragéo
da Agéncia Matriz e pela Responsavel pelo Escritério de Fall River nos EUA, com o objectivo de
aprofundar a presenca do Banif neste arquipélago, apresentando o Banco como parceiro
privilegiado dos clientes acorianos la emigrados. Finalmente, o Banco disponibilizou aos seus
Clientes residentes no estrangeiro, a possibilidade de envio de um cabaz de Natal aos seus

familiares e amigos residentes nos Acores.

No dia 26 de Maio de 2010, o Banif celebrou um protocolo de colaboragéo institucional com o
Governo Regional dos Agores, denominado Linha de Crédito Acores Empresas I, que visava
assegurar o financiamento as empresas junto das quais os Municipios ou Empresas Municipais

registavam dividas.

RUBRICA VARIAGAO HOMOLOGA 2010/2009
Recursos 1,1%
Crédito 5,4%
Base de Clientes Activos -1,15%
Base de Clientes 3,8%

3.1.3 Actividade Comercial no Continente

3.1.3.1 Negécio no Segmento de Empresas e de Particulares de Médio-Alto Rendimento

A Direccdo de Empresas e Banca Privada (DEP) é o 6rgdo responsavel pela coordenacdo e
desenvolvimento das é&reas de negécio de pequenas e médias empresas, institucionais e
particulares de médio-alto rendimento em Portugal Continental. Integra ainda o Nucleo de

Factoring, érgdo que gere o0 negoécio de Factoring e Confirming do Banco.

0 ano de 2010 continuou a reflectir a conjuntura econémico-financeira adversa que marcou o ano
de 2009, com consequéncias directas na deterioracdo da carteira de crédito. Adicionalmente, as
pressdes internacionais sentidas ao nivel da divida soberana tiveram implicacdes no acesso ao
financiamento internacional. Neste contexto, a DEP focou a sua actividade quer na consolida¢do do

negdcio de bom risco, quer na captacao e manutencao de recursos de Clientes.

0 abrandamento da actividade econémica e o aumento dos custos de financiamento levaram a
adopcéo de politicas de crédito progressivamente mais restritivas, através da aplicacao de critérios
de risco prudenciais, rigorosos e selectivos. Tendo sempre presente a solidez do negdcio, os niveis
de liguidez e os réacios de solvabilidade do Banco, a DEP utilizou o pricing do crédito e dos recursos
como ferramenta de gestdo, recorrendo, nomeadamente, ao repricing de operagdes de crédito.

Conseguiu-se assim, apesar do aumento dos custos de financiamento, uma melhoria de 1,41% na
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margem financeira do crédito, que ascendeu a 3,75% em 2010. Por forma a garantir um
acompanhamento estrito e sempre actualizado dos Clientes e dos respectivos negdcios,
antecipando, nomeadamente, situacdes de incumprimento, definiu-se em 2010 uma politica de
visitas trimestrais. Ainda neste ambito, destaca-se o funcionamento dos Comités de Vigilancia, que

tém sido um importante instrumento na efectivacao deste controlo.

Ao nivel dos custos operacionais e de estrutura, prosseguiu-se a politica de controlo anteriormente
implementada, continuando-se a apostar na racionalizacdo e optimizacdo das unidades de negdcio.
No segmento de empresas, a DEP encerrou o ano com 13 Centros de Empresas e 45 Gestores. No
segmento de particulares, apostou-se na area de institucionais como estratégia para aumento da
capacidade de captacéo e diversificacdo de recursos. Pretendeu-se, assim, assegurar uma gestao
de liquidez activa, com os recursos de Clientes a representarem uma fonte crescente de

financiamento. O segmento privado encontra-se actualmente estruturado em 22 Gestores.

Desta forma e relativamente a 2009, a DEP registou uma variagao positiva nos Recursos de Balanco
de 206 milhdes de euros (+20%), tendo atingido o montante de 1.246 milhdes de euros no final de
2010. Relativamente ao Crédito concedido a Clientes, verificou-se um acréscimo de cerca de 36

milhdes de euros (+1%), ascendendo o valor respectivo a 3.656 milhdes de euros, no final do ano.

Ao nivel da Carteira de Clientes Activos, a DEP registou uma diminuicédo de 2% face ao final ao ano
anterior. Esta variacdo, relacionada com o agravamento da conjuntura econdmica e,
consequentemente, com a deterioragdo da carteira de crédito, reflecte o aumento das situacdes de

incumprimento e verificou-se maioritariamente no segmento de empresas.

RUBRICA VARIACAO HOMOLOGA 2010/2009
Recursos 20%
Crédito 1%
Base de Clientes Activos -2%
Base de Clientes 3,3%

Actividade do Nucleo de Factoring

Em 2010, a actividade desenvolvida pela area de factoring e gestédo de pagamentos a fornecedores,

registou um crescimento assinalavel.

As variagdes positivas anuais registadas ao nivel do volume de cedéncias realizadas e saldo médio
de antecipag0es cifraram-se em 33% e 5%, respectivamente, atingindo, no final de 2010, 594 milh&es

de euros e 172 milhdes de euros.
Em linha com o crescimento do volume de negécio gerido por esta area, o produto bancario

apresentou uma evolugédo positiva de 69%, relativamente ao ano anterior, atingindo 7,1 milhdes de

euros. Para esta variagdo, o contributo da margem financeira foi determinante, com um
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incremento de 108% face ao ano de 2009. As comissdes e margem financeira ascenderam a 1,5

milhdes de euros e 5,6 milhdes de euros, respectivamente.

0 sector de construcao continuou a ser o mais significativo na estrutura da carteira de créditos
sobre clientes (78% em 2010), seguido da actividade extractiva e do comércio por grosso, com 5% e

4%, respectivamente.
3.1.32 Negdcio no Segmento de Retalho

A Rede de Agéncias no Continente, através da respectiva Direccdo (DRA), canalizou o esforgo
comercial na captacdo de recursos, na colocagdo de produtos estratégicos de crédito e na
prestacdo de servigos no seu segmento alvo - particulares, pequenas empresas e profissionais

liberais — aumentando a carteira de Clientes activos.

A DRA continua a ser o canal principal da comercializagcdo dos produtos estratégicos da Banca
Comercial (Crédito Pessoal, Crédito Imobiliario, Conta Gestdo de Tesouraria e Cartfes), destacando-se
na captacdo de recursos, na colocagéo de produtos de outras empresas do Grupo e no aumento da
carteira de Clientes activos. Uma atitude de venda multiproduto continua a ser a estratégia

seguida na abordagem comercial.

Em 2010, iniciou-se um processo gradual de racionalizacdo de algumas Agéncias, adaptando
alguns quadros de pessoal a dimenséo da actividade, tendo em vista incrementar a produtividade

por empregado.

0 processo de racionalizagdo conduziu ao encerramento de 5 Agéncias, de pequena dimensao, em
situacdes nas quais a existéncia de outras unidades de negdcios proximas permitiram a realocagéo

dos Clientes sem qualquer perda de qualidade no servico prestado.

Simultaneamente, continuou o programa de expansdo, com a abertura de 11 novos postos de
venda, dos quais 6 com um empregado apenas, em parceria com Juntas de Freguesia e Mediadores

da Acoreana.

A DRA terminou o ano com uma Rede de 273 Agéncias e um racio de 3,91 empregados por Balcao,

um dos mais baixos da Banca Portuguesa.

Durante 2010, a DRA continuou com o “Programa de Cestéo de Clientes” que, apesar da conjuntura
desfavoravel, teve resultados muito satisfatérios: cerca de 59.000 novos Clientes captados, nos
quais foram colocados 126.000 produtos e terminando o ano com quase 300.000 Clientes activos, a

evidenciarem um réacio de 3,29 produtos por Cliente activo.

Ao longo do ano, manteve-se o reforgco dos 3 grandes projectos estruturantes iniciados em 2008,

a saber:
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- A Rede de Empresas e Empresarios; representando uma nova oferta de qualidade para as
pequenas empresas e respectivos empresarios, com produtos inovadores e Gestores de
Negocio dedicados, instalados em Agéncias do Banco com maior dimensao. Esta Rede terminou
0 ano de 2010 com 52 Gestores de Negdcios, aumentando em 8 o numero existente no final de
2009;

- Os Promotores Assurfinance; rede de promotores de negdcio assente em Agentes da Agoreana
previamente seleccionados, canalizadores de Clientes e negdcios para as Agéncias, atingindo ja

0 numero de 369 Promotores com codigo atribuido;

- As Agéncias Associadas; considerando que das 11 Agéncias abertas em 2010, 9 sdo Agéncias
Associadas, mais pequenas e com um quadro de pessoal mais reduzido. Quanto aos servigos
prestados e produtos vendidos sdo Agéncias iguais as demais estdo dependentes do Gerente

de uma Agéncia maior, do tipo Standard.

Comparando os finais de 2009 e 2010, a DRA registou uma variagéo positiva nos Recursos de +11%,
tendo atingido o montante total de 2.932 milhdes de euros. Relativamente ao crédito total, o valor
global da carteira de crédito da DRA ascendeu a 3.016 milhdes de euros, correspondendo a um

crescimento de +5%, destacando-se o Crédito Imobiliario com +6%.

Assinala-se ainda o forte crescimento das Comissdes geradas na DRA, que atingiram mais de 59

milhdes de euros, representando um crescimento de 27%, face a 2009.

RUBRICA VARIACAO 2009/2010
Recursos 11%
Crédito 5%
Base de Clientes Activos 9%
Base de Clientes 10%

3.1.4 Novos Canais de Distribuicdo e de Apoio as Areas de Negdcio

3.1.4.1 Actividade de Call Centre e Banca Electronica

Banca Telefonica

Alinhada com a estratégia comercial definida pelo Banco, a DRD, na sua vertente “Outbound”,

realizou, no decorrer de 2010, cerca de 1.630.000 chamadas, valor que representa um crescimento

superior a 60% relativamente a 2009.
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No periodo em andlise decorreram duas campanhas de crédito pessoal pré-concedido, as quais
permitiram alcancar uma taxa de subscri¢do (percentagem dos Clientes que, tendo declarado a sua
intencéo de subscrever o produto no &mbito da campanha, vém efectivamente a subscrevé-lo) que
se situou nos 82%, em linha com o valor apurado no ano de 2009. Os contactos comerciais de Conta
Gestéo de Tesouraria sobre néo clientes resultaram numa taxa de subscri¢cdo que ascendeu aos

40%, registando-se, assim, um acréscimo de 12 p.p. face ao ano anterior.

Ao nivel da captacgéo de recursos, foram concretizadas diversas iniciativas comerciais, tendo sido

atingida uma taxa de subscrig&o na ordem dos 93% similar a taxa conseguida em 20009.

No ambito do programa de aferi¢cdo do nivel de satisfacéo dos Clientes e em articulagdo com a DME,
incrementaram-se os inquéritos de satisfacdo. De igual modo, concretizaram-se campanhas dirigidas

a promogao/colocacgédo de produtos especificos tais como activacéo de cartdes e Banif Triplus.

Destacam-se ainda as iniciativas dirigidas aos Clientes Banif Mais, cujos objectivos visaram a
domiciliagdo de pagamentos e a abertura de contas. Em termos absolutos, obtiveram-se um total
de 263 domiciliagdes e registou-se a abertura de 340 novas contas.

No que concerne ao nucleo de “Contact Center”, o nmero de chamadas atendidas na Linha Banif
sofreu uma quebra de 18% face a 2009.

0 Banif encerrou o ano mantendo a lideranca no dominio da banca comercial relativamente a
avaliacdo da qualidade de servigo no atendimento realizada por entidade externa, resultados que

traduzem uma forte aposta na qualidade.

Na componente de recuperacdo de crédito ndo contenciosa, foram obtidas as seguintes taxas
globais de recuperacgdo: Crédito Pessoal - 85%, crédito imobilidrio e recuperacdo de juros e
descobertos DO das Contas Gestdo de Tesouraria — 87%. Nos ultimos 6 meses de 2010, com a
adopcao do novo modelo de recuperacdo, a DRD iniciou, também, o acompanhamento comercial
sobre outro tipo de responsabilidades, nas quais se registaram as seguintes taxas de
regularizacdo: contas correntes caucionadas 86%, letras e livrangas 93%, descobertos contas a

ordem 33% e cartdes 59%.

Banca Electrénica

Ao longo do ano 2010 foram desenvolvidas e disponibilizadas varias solugdes que contribuiram de
uma forma significativa para o continuo crescimento da utilizacédo do servigo e para o aumento da
fidelizagdo dos Clientes. Estas acc¢fes permitiram, ainda, enquadrar o Banif@st com as melhores

praticas do mercado.

Destas solugdes, destacamos as novas funcionalidades de Compra e Venda de Ac¢des, de Subscricdo e

Resgate de Fundos e, bem assim, a subscri¢&o do envio do Extracto Integrado por e-mail.
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Relativamente as operacdes de Bolsa e Fundos, permitiram nao s6 fechar o leque de funcionalidades
consideradas prioritarias para a prestacdo de um servi¢o de Qualidade, mas também conquistar um

novo segmento de Utilizadores frequentes com perfil para este tipo de transaccoes.

Quanto ao envio do Extracto Integrado por e-mail, possibilitou a simplificagdo do acesso a
informacgédo e a reducéo do tempo de disponibilizagdo da mesma. Através desta opgéo os Clientes
podem, ainda, solicitar o cancelamento da producéo e do envio do extracto fisico por correio. Esta

facilidade vai de encontro aos objectivos do Banco no que respeita a sua politica de

responsabilidade social, designadamente na sua vertente ambiental.

Dando continuidade a uma das principais preocupac¢fes dos Ultimos anos, foram desenvolvidas

diversas acg¢fes no sentido de reforcar a seguranca na utilizagéo do servigco Banif@st.

Neste sentido, o Banco investiu fortemente na optimizacdo dos processos de monitorizacdo das
operacgdes, na prevencao através de comunicacao atempada e actualizada das ameacgas conhecidas
e também na dissuasdo, através da disponibilizagdo de um novo sistema para validagdo das
operagdes que envolvem a saida de fundos. Este sistema tem vindo a ser implementado de forma
gradual junto dos Clientes utilizadores frequentes e os seus resultados tém sido bastante
satisfatorios. Desta forma e apesar das ameacgas serem cada vez mais sofisticadas e frequentes,

tem sido possivel reduzir o seu impacto no funcionamento normal do servico.

Analisando os resultados quantitativos, 77% dos Clientes do Banco ja tinham aderido ao Banif@st.

Destes, 19% utilizam regularmente o servigo, com particular incidéncia no canal Internet.

0 numero de entradas nos diversos canais cresceu 17% face a 2009, o que resultou, igualmente,
num aumento de 17% nas transacc¢Oes de negocio realizadas pelos Clientes. Em sintonia com os
crescimentos verificados, os proveitos gerados pelas operacdes sujeitas a precario aumentaram

10%, em 2010, mesmo considerando a eliminacdo de algumas comissées.

Na contratacdo de aplicagbes a prazo, destaca-se o crescimento verificado nos produtos de
Poupanca, na sequéncia do alargamento do numero de produtos disponibilizados pelo Banco
através da “Solugdes Poupanca”. Em 2010, 0 montante total de contratagdo cresceu 71% face a
2009. A par destes valores, o reforgco de poupancas através da banca electrénica teve também um

aumento significativo de 88%.

3.14.2 Canais Agenciados

A Direcc¢éo de Canais Agenciados (DCA), enquanto Direc¢ao responsavel pela coordenacao de toda a
actividade dos Promotores Externos, continuou, durante o ano de 2010, a evidenciar-se, na estrutura
comercial do Banco, como um importante canal de angariacdo de negdcio, homeadamente na
colocacao de produtos de crédito considerado estratégico e na captacdo de recursos. Salienta-se

ainda uma intervencdo muito positiva dos Promotores Externos na angariacdo de novos clientes,
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continuando, tal como em anos anteriores, a contribuir para o assinalavel éxito das diversas

campanhas que pretendem promover o crescimento sustentado da base de clientes do Banco.

Em 2010, num contexto particularmente dificil, a Direccdo de Canais Agenciados, em linha com a
estratégia comercial do Banco, orientou a sua ac¢éo para as vertentes de negdcio definidas como

prioritarias — a captacgéo de recursos de novos Clientes.

Esta estratégia resultou num crescimento significativo dos recursos captados através da Rede de
Canais Agenciados, determinando uma variagéo positiva de 44% face ao ano anterior e uma

carteira, no final do ano, com um valor préximo dos 155 milhées de euros.

Relativamente a angariacdo de novos clientes, o contributo dos Promotores Externos, veio
confirmar, ndo s6 o potencial desta rede, mas também o éxito das politicas e praticas adoptadas no
relacionamento com 0s mesmos. A realizagdo, ao longo do ano, de campanhas regulares
expressamente dirigidas a captacdo de contas e recursos, permitiram uma elevada taxa de
sucesso, traduzida num crescimento de 15% em novas contas relativamente a 2009, ano em que a

tendéncia tinha sido de sinal contrario.

No que respeita ao crédito estratégico, apesar dos constrangimentos resultantes de uma politica
de forte contencéo e grande rigbr impostas para o ano de 2010, o volume de crédito contratado
atingiu um valor de 110 milh8es de euros, ainda assim, inferior em 25% ao verificado em 2009,
sobretudo por forca de uma acentuada baixa na contratacdo de crédito imobiliario de “Nao

Residentes”, onde se verificou uma quebra de cerca de 33% relativamente ao ano anterior.

Analisada numa perspectiva de negdécio global, considerando a colocacdo de produtos de crédito
estratégico e captacao de recursos, a performance da Rede de Canais Agenciados, representa, para
0 periodo em anélise, um volume de negécio contratado superior a 260 milhdes de euros, fruto da
actividade desenvolvida por 1.346 promotores (845 promotores comerciais, 152 mediadores

imobiliarios e 369 promotores assurfinarnce).

Salienta-se, ainda, o desempenho da Rede Assurfinance, vocacionada para a venda de produtos
bancarios através dos mediadores de seguros agentes da Companhia de Seguros Agoreana, com 38
milhdes de euros de negécio contratado, valor correspondente a um crescimento de 65% em
comparacdo com o ano anterior, além de um contributo significativo na angariacdo de novos
clientes, com um crescimento de 62% no mesmo periodo.

Pelos resultados apresentados, a Rede de Canais Agenciados consolida a sua posi¢do como um importante

canal de negécio, face ao valor do seu contributo para o cumprimento dos objectivos do Banco.
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3.143 Canais e Meios de Pagamento Electrénicos

Relativamente a actividade de gestdo de Terminais de Pagamento Automatico, no final de 2010
existia um total de 6.745 equipamentos apoiados pelo Banco, nUmero que consubstancia um
acréscimo de aproximadamente 30% face aos equipamentos registados no ano de 2009. Os
proveitos obtidos pelos TPA cifraram-se nos 288 milhares de euros, devido a substituicdo massiva
de equipamentos fixos por moéveis, a qual decorre das solicitagbes do mercado e de imperativos

técnicos impostos pela SIBS sobre os novos equipamentos a instalar (PCl compliance).

Relativamente aos Caixas Automaticos, em 2010 o Banif continuou a politica de limitar o nUmero de
instalagfes destes equipamentos “fora de loja”, concentrando esforcos na melhoria da rentabilidade
dos Caixas Automaticos existentes e na optimizagdo dos seus processos operativos. No final do ano
de 2010, o numero de Caixas Automaticos existentes era de 570, 0 que representou um acréscimo
de 5% face ao numero destes equipamentos no final de 2009. Os proveitos obtidos pelos CAs

cifraram-se nos 3.534 milhares de euros.
3.144 Protocolos e Cross-Selling

A actividade de Cross-Selling do Banif - Grupo Financeiro durante o ano de 2010 caracterizou-se pela
adopcéo de politicas de Produto com enfoque no Cliente que possibilitaram as Redes Comerciais do
Banif atribuir especial énfase a venda cruzada, através da qual se promoveu uma crescente

fidelizagéo dos Clientes ao Grupo Financeiro Banif.

No final de 2010, a carteira de produtos de Cross-Selling representava 12% da carteira de produtos
detidos pelos Clientes Banif. Tomando em consideracdo a variacdo liquida de produtos registada

entre 2010 e o ano anterior, o contributo dos produtos de Cross-Selling foi de 26%.

Em termos de desempenho, os indicadores mais relevantes centram-se na colocagéo com éxito de 3
Emissdes Obrigacionistas na base de Clientes do Banif, num montante global de 110 milhdes de
euros. Os Seguros Nao-Financeiros foram outro dos produtos em destaque, com uma variagao
homologa de +7% e os PPR, com 22,3 milh6es de euros colocados, correspondentes a uma variagao

positiva de 10% face ao ano anterior, merece igualmente uma referéncia positiva.

Os Protocolos Comerciais, continuaram a representar uma importante ferramenta para a captacéo

de Clientes pelo Banco, destacando-se em particular os chamados Protocolos Ordenado.

Adicionalmente, os Protocolos desempenham um importante papel na fidelizagdo da base de
clientes ja existente, designadamente, através da domiciliagdo de ordenados, intrinseca aos
Protocolos com mais expresséo, e da oferta integrada e direccionada de solug¢des financeiras em

condigBes ainda mais apelativas.
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Neste contexto, os resultados obtidos em 2010 foram apreciaveis, traduzindo-se, por exemplo, num
numero médio de 4,4 produtos em cada Cliente beneficiario de Protocolos, 26% acima do racio médio

verificado no universo de Clientes, que foi de 3,27 por Cliente.

Nos Protocolos foram angariados cerca de 7.500 novos Clientes durante o exercicio de 2010, nimero esse

que corresponde a cerca de 11% do total de Clientes angariados pelo Banco, durante o mesmo periodo.
3.145 Marketing Estratégico

No decorrer do ano de 2010, a DME desenvolveu e concluiu um conjunto de projectos e iniciativas
com significativo impacto na actuacdo comercial das unidades de negdcio, contribuindo, desta
forma, para uma maior eficiéncia das mesmas e para uma melhoria da qualidade dos servicos

prestados aos Clientes.
Na vertente de aplica¢gBes de suporte ao negdcio, destacam-se as seguintes realizacfes:
- Disponibilizagdo de uma nova versédo da Aplicacéo de Gestao de Oportunidades comerciais — GOP;

- Desenvolvimento do Dossier do Cliente, funcionalidade que permite ter uma visdo integrada e

completa do Cliente no Grupo Banif;

- Integracdo do Call-Center no GOP, passo determinante para garantir a perfeita interaccao
entre os diferentes canais do Banco, assegurando, desta forma, uma superior qualidade de

servico ao Cliente;

- Desenvolvimento de uma Aplicacao especificamente vocacionada para monitorizagdo exaustiva

da Rentabilidade e Produtividade das unidades de negécio, designada de RP;

- Lang¢amento, no SIG, de um novo modulo de informacdo de gestdo vocacionado para a
monitorizacdo de sinais de alerta de Clientes, informacdo particularmente relevante para o
apoio a tomada de decisdes de caracter preventivo na gestéo da relagdo com Clientes;

- Alargamento da Aplicacdo de Workflow da Area de Empresas - GEPC - a Direcgéo de Executivo
de Operacgdes (DEO). Com o finalizar destes desenvolvimentos, ficam integrados os seguintes
processos:

- Propositura de Crédito pelas Equipas de Servigo ao Cliente;
- Andlise de Risco de Crédito pelos Analistas de Crédito;

- Decisédo de Crédito pelos EscalBes de Decisdo e Poderes Unipessoais;

- Pedido de formalizag&o a DEO.
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Na area do planeamento e estratégia de marketing destacam-se as seguintes actividades:

- Producado de diversos estudos de bernichmarking regulares e pontuais, a nivel nacional e
internacional, e de analise comparada do portfolio de produtos e servicos do Banco face ao

mercado;

- Andlise sistematizada das campanhas da concorréncia e desenvolvimento do Boletim Semanal

da Concorréncia;

- Andlise estratégica do mercado, com particular enfoque para a exploragdo dos segmentos

Universitario, Business, Sénior e Mulher;
- Andlise do mercado bancario e posicionamento do Banif, bem como anélises do mercado local;

- Elaboracdo e acompanhamento do plano global de campanhas comerciais do Banco, em

estreita articulacdo com as Direc¢des de Produto e Direcgdes Comerciais;

- Gestdo estratégica e operacional do Catalogo de Produtos e Servigos disponibilizado pelo Banco

aos seus Clientes;

- Gestdo estratégica e operacional do Precario disponibilizado pelo Banco aos seus Clientes, com

propostas de alteragdo em comissdes consideradas relevantes para a actividade do banco;

- Gestdo permanente do programa de afericdo do nivel de satisfacdo dos Clientes particulares e
empresas do Banco (inquéritos), estabelecimento de objectivos anuais para os principais
indicadores de desempenho do inquérito a satisfacdo dos clientes de retalho, introducédo de
novos inquéritos de satisfacdo dos clientes (CGT, cartdes em estado inactivo e atendimento
telefénico das redes comerciais), alteracdo da metodologia na realizacdo dos inquéritos
relativos aos produtos considerados estratégicos (passagem a periodicidade mensal) e

desenvolvimento do Manual Operativo da Monitorizagcdo da Qualidade de Servico;

- Monitorizacao e divulgacado de informacao relativa ao processo de Mystery Shopping, no ambito
do projecto da “Qualidade de Servigo” das Agéncias Banif, assim como relativa aos Mystery

Calls (call-center),

- Dinamizagdo do Comité de Gestdo Estratégica de Produtos, em parceria com as Direccgdes

Comerciais, Direcc¢des de Produto e Direccdo de Marketing e Comunicacao;
- Dinamizacgéo do Comité de Benchmarking e Inovacgao, com a realizacdo de diversos estudos de

mercado que contribuiram, directa ou indirectamente, para reflexdo interna no

desenvolvimento de novas propostas de valor;
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- Dinamizagdo do portal do Marketing Estratégico, que permite o acesso as aplicagbes de
suporte ao negocio e disponibiliza alguns conteddos de interesse para as redes comerciais e
centrais: novidades, noticias de natureza econdmico-financeira, informacdo util sobre o

catéalogo de produtos de retalho e produtos / campanhas do Banco em destaque;

- Realizagéo de accdes de formacao, no ambito da Formacéo Vestibular do Banif, nos moédulos

“Segmentacdo, Produtos e Cross-Selling” e “Ferramentas Comerciais”.

Foram ainda desenvolvidas iniciativas em articulagdo com outras entidades do Banif - Grupo

Financeiro, designadamente:

- Participagdo no projecto “Reforgo de Cross-Selling”, no ambito do Comité de Particulares do

Banif - Grupo Financeiro;
- Elaboracdo mensal dos relatérios da actividade do BCN e da &rea automovel do Grupo Banif;

- Participagcdo no projecto de integracdo do leasing mobilidrio ndo-estratégico e /easing

imobiliario no Banif, em estreita articulagcdo com a Banif GO, DCP e DOQ;

- Participagéo no projecto “Oferta de Produtos e Servigos”, no ambito do Comité de Empresas do

Banif - Grupo Financeiro;

- Exploragéo de sinergias comerciais com o Banco Mais, designadamente na definicdo de uma

campanha permanente de captacao de clientes para o Banif.
3.14.6 Recuperacéo de Crédito Vencido e em Contencioso

No final de Dezembro de 2010, o montante total de crédito em incumprimento, ndo considerando a
carteira titularizada, atingiu 374,7 milh8es de euros dos quais 334,3 milhdes de euros estavam

afectos a Direcgdo de Recuperacéo de Créditos.

As transferéncias de capital para recuperacdo central (DRC), no exercicio de 2010, ascenderam a
257,7 milhdes de euros (face a 166,9 milhdes de euros em igual periodo do ano anterior, 0 que se
traduz num acréscimo de 54%), dos quais 100,4 milhfes de euros provenientes das redes de
“Retalho”, 152,9 milhdes de euros das redes de “Empresas” e 4,3 milhGes de euros das redes de

“Private”.

A actividade desenvolvida no ambito da recuperagédo central de créditos materializou-se num
montante acumulado de recebimentos (capital, juros, despesas e comissdes) de 127,4 milhfes de
euros e na reformulacao de créditos num montante total de 22,9 milhGes de euros. Estas rubricas
registaram um incremento de, respectivamente, 61% e 101%, face ao ano anterior, em que

atingiram 79,0 e 11,4 milhdes de euros.
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No decorrer de 2010 concluiu-se a operacionalizagdo dos modelos de recuperacdo de crédito
resultantes da transformacédo que se havia iniciado anteriormente nesta area, e que contemplava,

designadamente:

- 0 reforco do modelo de recuperacado de créditos, processos e ferramentas na antecipacgéo e

gestéo de sinais de alerta;

- Aintroducéo de prazos mais reduzidos na actuacgéo inicial e na tramitagédo dos Clientes em
incumprimento entre as diferentes fases de recuperacdo - acompanhamento comercial,

recuperacédo negocial e recuperacao judicial;
- Avrevisdo das atribuicdes, responsabilidades e procedimentos na gestéo do crédito vencido;

- A conclusdo da reestruturacdo das estruturas centralizadas de recuperacdo e o

redimensionamento dos recursos afectos as mesmas;

- 0 reforco das atribuicdes e competéncias da funcéo “Recuperador de Crédito”, centralizando
nesta funcdo a responsabilidade por garantir a lideranca da totalidade do processo de

recuperacdo relativamente aos Clientes transferidos para DRC;

- 0 alargamento do recurso a externalizacdo de actividades no ambito da recuperacéo negocial

e judicial, tendo em vista uma maior flexibilidade / eficiéncia no ajustamento da capacidade de

resposta a evolucdo do crédito vencido e promover uma maior abertura no acesso as

“melhores préticas” de mercado;
- A melhoria das aplicagdes e ferramentas de suporte a gestéo do crédito vencido.

0 Modelo de Recuperacao de Crédito aplicavel ao segmento “Retalho” encontra-se implementado. No

contexto das acg¢bes desenvolvidas em 2010, salientam-se:
- Oreforco e estabilizagdo das estruturas afectas a este segmento;

- A reducdo do prazo na transferéncia dos Clientes em situacdo de incumprimento para

recuperacéo central.

No que concerne ao Modelo de Recuperagdo de Crédito de “Empresas”, este foi objecto de um

conjunto de ajustamentos importantes em 2010, do qual se destacam:

- A reducao gradual dos prazos na transferéncia dos Clientes para recuperacdo central, bem

como na subsequente defini¢do e operacionalizacdo da estratégia na sua recuperacao;
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- A introducdo de uma abordagem especializada na gestdo dos Clientes em processo de
insolvéncia, que promove uma abordagem fortemente proactiva no acompanhamento dos

Clientes com maior potencial de recuperacéo.

Foram ainda concretizadas melhorias importantes ao nivel dos processos, ferramentas e meios na
gestdo dos Clientes com sinais de alertas e crédito vencido, em que se destacam as seguintes

iniciativas:

- A formalizacdo e entrada em funcionamento de um novo sistema de sinais de alerta,
suportado numa aplicagcdo que permite a monitorizacdo e gestéo dos Clientes nessa situacdo

em tempo real;

- 0O desenvolvimento de um mddulo de informacgdo de gestdo especializado para apoio ao

acompanhamento do desempenho na gestéo do crédito vencido;

- A entrada em funcionamento de uma nova aplicacdo para suporte a gestdo processual de

crédito vencido.

A evolugéo verificada traduziu-se em ganhos de eficiéncia e controlo no desempenho dos processos

de recuperacao, ndo obstante o enquadramento macro-econdmico adverso.
3.1.5 Produtos de Crédito e de Poupanca
3.151 Crédito Imobiliario

A Direccdo de Crédito Imobiliario (DCRI) é o 6rgdo do Banco responsavel pela gestdo e
desenvolvimento dos produtos destinados ao financiamento da aquisi¢cdo de habitacdo e espacos

comerciais, bem como ao financiamento destinado ao desenvolvimento de projectos imobiliarios.

No ano de 2010 o sector da construcdo evoluiu de forma desfavoréavel, sendo marcado por uma
forte retraccado da procura, que se traduziu numa quebra dos precos e consequente esmagamento
das margens, e pela retraccéo da dinamica de novos projectos, traduzida na reducao do namero de

pedidos de novos licenciamentos.

Esta conjuntura, que se agudizou no segundo semestre, marcou toda a actividade da DCRI, que se
viu obrigada a monitorizar de forma sistematica as carteiras e o mercado, com o objectivo de
identificar tendéncias, antecipar possiveis situacdes de incumprimento, adaptar a oferta as

necessidades dos Clientes e a manutencéo da qualidade crediticia.
Exemplos do acima referido foram a reformulacéo da oferta de financiamento a aquisicéo de habitacédo

pelo Segmento de Nao Residentes e o alargamento da oferta dos produtos de Crédito Fomento a

Construcéo, com a introducao de financiamentos destinados ao arrendamento ou exploracao.
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Apesar dos condicionalismos externos, a carteira de crédito imobiliario (crédito habitagéo e espacgos
comerciais), incluindo os créditos securitizados, cresceu 4%, atingindo no final de 2010 um valor de
3.345 milhdes de euros (Continente: 2.194 milhdes de euros; Madeira: 488 milhdes de euros e Acores:
663 milhdes de euros), o que representa um aumento de 129 milhdes de euros face ao final de
Dezembro de 2009. Tal facto permitiu ao Banif manter a sua quota de mercado neste produto

(2,95%) e registar uma quota na producéo de 3,63%, superior a da carteira.

A producéo realizada atingiu um valor de 363 milhdes de euros, com um spread médio de 1,97%, o
que teve um reflexo positivo no spread médio da carteira, que atingiu um valor de 1,07% (face a
0,94% em Dezembro de 2009).

Em termos de originagéo, a rede comercial do Banco representou 70% do negécio, sendo o canal

agenciado responsavel por 30% da produgéao em 2010.

Relativamente ao crédito a Nao Residentes, a carteira em 2010 aumentou 10% face ao ano anterior.

No entanto, a producédo nova neste segmento em 2010 teve um decréscimo de 44% face a 2009.
Crédito Fomento a Construcao

No que respeita a carteira de Crédito Fomento a Construcéo, a mesma apresentou um valor de 426
milhdes de euros (sendo o valor contratado de 661 milhdes de euros) o que representou uma
variacdo negativa de 1% face a 2009. Tal facto é explicado ndo sé pela conjuntura, mas também

pelo estreitamento dos critérios de aprovagao das novas operagdes.

Também nesta carteira se observou um crescimento dos spreads aplicados, que atingiram um valor

médio de 3,23% (face a 2,32% em 2009).

As obras em carteira apresentam um grau de execuc¢do médio de 65%, havendo um claro
predominio de edificios para habitacdo colectiva. Observa-se ainda uma concentracao nas regiées
de Lisboa (13% em numero de operacgfes e 21% no valor), Porto (16% em nUumero de operacdes e
10% no valor), Algarve (20% em numero de operacdes e 22% no valor) e Madeira (20% em nuamero de

operag0es e 18% no valor), que globalmente representam 70% do negdcio.

Encontra-se em curso um processo de reestruturacéo da actividade de locagado financeira imobiliaria
do Grupo em Portugal, até agora desenvolvida exclusivamente pela Banif Go e que, a partir de 2011,
passara a ser realizada através do Banif. Para tanto, o Banif integrara toda a carteira de leasing
imobiliario daquela Instituicdo Financeira de Crédito, através de uma operacgdo de cisdo-fusdo cujo

projecto mereceu a aprovacgao do Banco de Portugal em 28 de Dezembro de 2010.

A conclusdo deste processo permitira ampliar a oferta de produtos de financiamento imobiliario

disponibilizada pelo Banco.
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3.152 Crédito ao Consumo
Cartbes de Pagamento

Durante o ano 2010, a Direccdo de Meios de Pagamento centrou a sua actividade no processo de
migracéo da carteira de cart8es de crédito para a operativa propria implementada no Banco, e na
mudanca de centro autorizador dos cartdes de débito, processos que concluiu com éxito, tornando
0 Banco totalmente autébnomo em todos os dominios da gestdo do produto cartdo - débito e crédito.
N&o obstante este processo de natureza operacional, o Banco continuou a dar primazia a sua
aposta no aumento da qualidade de servigo aos Clientes, com o langamento de novos produtos ou

iniciativas, entre os quais, se destacam:

- Cartdes Hello Kitty para N&o Clientes: Foi lancado o Cartdo de Crédito Hello Kitty para ndo
Clientes, através do qual se pretendeu atingir um novo segmento de mercado, alargando o

ambito deste produto ja fortemente implantado na base de Clientes do Banif.

- Programa de Fidelizagdo para Cartdes de Crédito Hello Kitty: Foi langado no segundo semestre
um programa de fidelizagdo para os Cartdes de Crédito Hello Kitty, dirigido a Clientes e a ndo
Clientes. Este programa teve por objectivo a fidelizagéo destes cartdes e teve por base de calculo
a acumulacéo de pontos que se traduz num posterior desconto na compra de artigos com a

marca Hello Kitty.

— Cartdes Contactless: O piloto do Cartdo Contactless, iniciado no primeiro semestre de 2010,
que teve por objectivo apresentar a inovadora solucdo de pagamentos contactless paywave a

consumidores e comerciantes na zona de Lisboa, terminou no segundo semestre de 2010.

No que respeita a carteira, o Banif registou, face ao final de 2009, um decréscimo global da carteira de
Cartdes de -3,33%, justificado pelo facto da carteira de Cartdes de Crédito ainda residente na Unicre
ter migrado na sua totalidade no 2° semestre de 2010 para o Banco. Esta migracdo teve por
consequéncia directa a normalizacdo da carteira de Cartdes de Crédito, eliminando todos os cartdes
inactivos da base (cartfes sem transaccionar ha mais de 3 meses), do que resultou a sua redugéo de
91.763 cartbes no final de 2009 para 66.892 cartfes no final de 2010. Em Cart8es de Débito, o Banif

registou um ligeiro aumento em 2010, traduzido numa variacdo de 4,68% face ao ano anterior.

2010 2009 VARIACAO %
Cartdes de Crédito 66.892 91.763 -28,67
Cartdes de Débito 310.312 296.430 4,68
Total de Cartdes 377.204 390.202 -3,33
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Os proveitos decorrentes da actividade de cartdes de Débito do Banif fixaram-se nos 8,07 milhdes de
euros, 0 que representa um acréscimo de 21,88% face ao ano anterior. Destaca-se a rubrica de

comissdes, na qual se verificou um aumento de 15,60%.

Os proveitos relativos a actividade de cartées de Crédito do Banif fixaram-se nos 9,78 milhdes de
euros, verificando-se um decréscimo de 5,96% face ao ano anterior. Este decréscimo justifica-se pela
normalizagdo da carteira de cartdes de Crédito decorrente da migragdo ocorrida no segundo
semestre de 2010. N&o obstante a reducao dos proveitos directos, em termos globais, verificou-se um

aumento em 15,70% na rubrica de comissoes, obtidas com cartdes de crédito, face ao ano anterior.
Crédito Pessoal

A carteira de crédito ao consumo, na modalidade de Crédito Pessoal, registou em 2010 um

decréscimo em saldo, consequéncia do contexto econémico envolvente.

Em 2010, verificou-se um crescimento de 7% no nimero de contratos em carteira e um decréscimo
de 4% no volume de crédito sob gestdo, em resultado da contratacdo de empréstimos com

montantes de financiamento inferiores, em média, aos registados no ano anterior.

Deste modo, a carteira de Crédito Pessoal, no final do periodo em analise, cifrou-se em 307 milhdes
de euros de crédito, correspondentes a 56.763 contratos, com um valor médio unitario de 5,4

milhares de euros e uma taxa média de 10,49%.

Com o intuito de atenuar a evolucao negativa esperada na producao de Crédito Pessoal, realizaram-
se algumas iniciativas de dinamizacdo da producéo, entre as quais se destacam, o langamento de
produtos de crédito ao consumo com finalidade pré-definida, “Crédito Pessoal Multimédia”, bem

como a revisdo das condi¢des de comercializagédo do Crédito Pessoal Formacéo Académica.

No ambito do apoio as vitimas da intempérie ocorrida na Regido Auténoma da Madeira, foi criada uma
linha de crédito com condic¢des de financiamento bonificado, com o objectivo de apoiar a recuperagéo

de infra-estruturas e fazer face as necessidades financeiras dos Clientes daquela Regido.

No periodo em referéncia, de acordo com a regulamentacao do Banco de Portugal, procedeu-se

ainda a revisdo do precario praticado na generalidade dos produtos de Crédito Pessoal.

Em 2010, foi revalidada a Certificacdo de Qualidade do processo de Crédito Pessoal, segundo a
norma I1SO 9001:2008.

Crédito Especializado — Crédito a Pequenos Negoécios

Relativamente aos produtos de concessao de crédito a Pequenos Negdcios através da Rede de

Retalho, desenvolveu-se, em 2010, uma oferta sectorial atractiva e relevante, apostando na
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captacao de clientes, gerando, simultaneamente, mecanismos de fidelizag&do e sustentabilidade da

relagéo, suportada por diversas iniciativas de dinamizag&o comercial.

Deste modo, a partir da oferta de pacotes de produtos e servicos do Grupo, especificos para
pequenas empresas e empresarios em sectores de actividade econdmica considerados

estratégicos, desenvolveram-se as Solu¢des Business: Turismo e Saude e Bem-Estar.

De igual forma e com o intuito de se flexibilizar a oferta associada ao segmento de Pequenos
Negdcios, promoveu-se o lancamento de um novo produto: o Crédito Investimento Agricola. Este
produto destina-se a apoiar empresas que actuem essencialmente no sector primario, através do
financiamento de investimentos em exploracdes agricolas (aquisicdo de terrenos, projectos de
modernizacdo, diversificacdo e reconversdo de exploragdes) e de projectos relacionados com

actividades de producéo animal, exploracdes florestais, caga e pesca.

Estas novas ofertas sectoriais constituem, assim, um instrumento para alavancar a captacdo de
negocio, nomeadamente de forma a satisfazer as necessidades muito especificas dos diversos

sectores, através de uma oferta agregada de produtos e servicos.

A Carteira de crédito, composta pelas diversas solugdes que integram a oferta da Conta de Gestao
de Tesouraria, registou um decréscimo de 3% face ao ano anterior, cifrando-se em 295 milhdes de
euros. Nao obstante, verificou-se um aumento do nimero de contratos em Carteira, num total de
334, que corresponde a um incremento de 1,75% do numero de contratos face ao ano anterior. No
que respeita ao comissionamento directamente gerado pelas Contas de Gestdo de Tesouraria, 0

aumento foi de 37%, face a 2009, totalizando 2,6 milhdes de euros.

No que respeita aos recursos associados a Conta de Gestao de Tesouraria, registou-se um acréscimo de

9% relativamente ao final de 2009, atingindo-se o valor de 44 milhdes de euros no final de 2010.
Contas de Depdsitos e Produtos de Poupanca

No &mbito da gestéo da carteira de produtos para captacdo e aplicagdo de recursos de Clientes
Particulares, assistiu-se, em 2010, a reestruturacéao global da oferta de contas de Depdsito a Ordem

e ao langamento de novas Solucdes de Poupanca.

Atendendo a critérios especificos para segmentacéo dos Clientes, foram desenvolvidos dois novos
produtos de Depdsito a Ordem - as contas Plus e Platinum, as quais, a par do ajustamento de
outros produtos em carteira, permitiram criar uma carteira completa, com caracteristicas

especificas e adequadas a Clientes mass-market, affluente private.

Com o intuito de continuar a incentivar a poupanc¢a das familias, foram lancados no segundo

semestre, 0 Depdésito a Prazo comemorativo do Dia Mundial da Poupanca e a campanha Solugfes de
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Poupanca, esta ultima suportada na comercializacao de novos Depdsitos a Prazo com estrutura de

taxa de juro crescente e numa ampla divulgag&o nos meios de comunicacao.

No que concerne a dinamizagéo de produtos de passivo para o segmento jovem, implementaram-se
varias iniciativas de dinamizagéo da Conta Nova Geracdo, nomeadamente, campanhas de captacao

de novos clientes no Dia Mundial da Crianca e de Contas Poupanca no periodo de Natal.

No seguimento da integragcédo do Banco Mais no Banif - Grupo Financeiro, e com o intuito de tirar
partido de sinergias entre as duas Empresas, o Banif lan¢ou ainda uma campanha de dinamizag&o
de captacdo de novos Clientes, suportada na atribuicdo de condi¢gbes promocionais aos clientes

daquela instituicdo na abertura de conta e domiciliagdo de vencimentos e de débitos directos.
3.1.6 Actividade Financeira

0 ano de 2010 foi marcado por um agravamento generalizado das condi¢cbes de mercado, com
repercussdes ao nivel da confianca no sistema financeiro, que afectaram a liquidez das instituicdes
bancarias. Nestas circunstancias, assistiu-se a um aumento do recurso a operacgles de
refinanciamento junto do BCE com um ligeiro decréscimo nos ultimos meses do ano e também a
uma forte procura por recursos de Clientes particulares. A Direc¢do Financeira desempenhou um
papel importante na gestdo integrada dos activos e passivos financeiros do Grupo, assegurando
uma intervencgdo dindmica ao nivel dos mercados monetario e cambial e desenvolvendo todo o
relacionamento institucional com contrapartes nacionais e internacionais, necessario ao bom
funcionamento desta actividade. Foi também relevante o apoio prestado as Direc¢des Comerciais na

conceptualizacdo e desenvolvimento de produtos para venda nas redes comerciais.

A politica de investimentos em activos financeiros de elevada liquidez foi conduzida com o apoio das
equipas de analise do Banco de Investimento, seguindo um perfil conservador na seleccédo dos
emitentes e privilegiando uma diversificacdo sectorial consistente com o enquadramento
macroecondémico. Tendo por base as condi¢des adversas de mercado, o Banif manteve uma politica
de diversificagcdo nas suas areas de actuacdo, limitando os investimentos nas suas carteiras de

accdes e obrigacdes e privilegiando um elevado nivel de liquidez do seu balanco.

Os Lucros de Operagdes Financeiras em 2010 somaram 2,8 milhdes de euros, contra 4,5 milhdes de
euros em 2009, menos 1,7 milhdes de euros. A principal causa na diminuigcéo registada decorreu dos
Resultados de Activos e Passivos Financeiros Avaliados ao Justo Valor Através de Resultados que,
no cdomputo geral, foram negativos em 7,8 milhdes de euros, justificados principalmente pelas
desvalorizacdes das Obrigacdes de Tesouro, em consequéncia das avaliagées negativas do rating da
Republica Portuguesa. Os Resultados de Activos Financeiros Disponiveis para Venda contribuiram
positivamente para a formacao dos Lucros de Operacdes Financeiras, principalmente em resultado
da alienacdo de uma participagcédo na Rentipar Seguros, que gerou uma mais-valia de 7,5 milhdes de

euros. Em Resultados de Alienacdo de Outros Activos foram contabilizados 2,3 milhdes de euros, e
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em Resultados de Reavaliagdo Cambial 0,8 milhdes de euros, que comparam com -8,6 milhdes de

euros e 1,8 milhdes de euros, respectivamente, registados em 2009.

0 mercado cambial continuou marcado por uma grande volatilidade durante 2010. Os problemas
surgidos na Grécia e na Irlanda, e a necessidade do cumprimento das metas do défice orgamental
no ambito da UE, obrigaram a adopgédo de um pacote de medidas, entre elas, a criagdo de um Fundo
de Estabilizacdo Financeiro Europeu no montante de 500 milh6es de euros e 0 compromisso, por

parte dos Estados Membros, da tomada de medidas necessarias a consolidacao fiscal.

Por seu turno, a divulgacdo de que o crescimento econémico nos Estados Unidos da América, em
2009, se situou nos 2,2%, a publicacdo de indicadores econdmicos apontando para uma
recuperagdo econdmica moderada e posteriores projeccdes de revisdo em alta do crescimento

mundial ndo foram suficientes para criar estabilidade nos mercados financeiros.

As autoridades monetérias prosseguiram as suas politicas expansionistas, com o FED a manter as
suas taxas directoras na banda entre 0% e 0,25%, e 0 BCE nos 1%. De salientar que o BCE foi obrigado
a repor algumas medidas extraordinarias, para além de promover a compra de divida publica da Zona

Euro, a fim de restaurar a confianga dos mercados, afectada pelas crises grega e irlandesa.

A conjugacéo destes factores contribuiu para uma valorizagdo do Do6lar Americano face ao Euro,

cotando-se nos 1,3362 no final de Dezembro de 2010.

A envolvente anteriormente mencionada foi um factor conducente a ndo obtencéo de resultados
significativos nas operacdes cambiais do Banco, que ascenderam, no final de 2010, a um valor de

783 milhares de euros, contra os 1,8 milhdes de euros obtidos em 2009.

0 Banif manteve uma politica equilibrada de gest&o da liquidez, com o intuito de minimizar os riscos de
mercado, apostando em aplicagbes de menor risco, fazendo a cobertura de risco nos activos mais
volateis, reduzindo os mismatches das taxas de juro e fazendo uma avaliagdo permanente desta

abordagem.

A estabilidade da liquidez foi conseguida através do funding de Clientes, do recurso ao mercado
monetario e as operagfes de refinanciamento do BCE. Durante o ano de 2010, os Clientes do Banco
continuaram a privilegiar os depositos a prazo, certificados de depdsito e as aplicacdes de titulos de

curto prazo, em virtude da instabilidade verificada nos mercados financeiros.

0O total de activos elegiveis para desconto no BCE, existente na carteira no final de 2010, ascendia a
3 mil milhées de euros, com um valor total liquido de “haircuts” no montante de 1,9 mil milhges de
euros, contra 1,8 mil milhdes de euros e 1,15 mil milhdes de euros, respectivamente, em 2009.
Refira-se que, durante o corrente ano e com o objectivo de reforcar os activos elegiveis, foi
estruturada uma nova operacao de Titularizacéo de Crédito Pessoal e Automével do Banif, Banif Go

e Banif Mais, no montante de 390 milhdes de euros, finalizada em Julho de 2010, e uma operacéo de
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Titularizagdo de Crédito Hipotecéario, no montante de 500 milhdes de euros, que foi finalizada em
Novembro de 2010.

No que diz respeito ao mercado de risco de crédito portugués, durante 2010 as principais agéncias
de rating procederam ao corte das notacdes de rating da Republica Portuguesa (2 notas). Apesar
de considerarem que Portugal nao foi dos paises da UE mais afectados pela crise econémica global,
as agéncias centram as suas atenc¢fes nas fracas perspectivas de recuperagdo econémica e no
elevado déficit orgamental. Mesmo depois de conhecidas as medidas anunciadas no Pacto de
Estabilidade Econdmica, as Agéncias de Rating ainda mantém a sua atencgdo sobre o potencial
impacto negativo da envolvente macroecondémica global no nivel das financas publicas, desemprego

e fraco desempenho da economia portuguesa no médio prazo.
Neste contexto, e como seria de esperar, 0os bancos portugueses viram as suas notacdes de rating
serem cortadas com a mesma amplitude da Republica. Assim, também os ratings de longo e curtos

prazo do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA foram revistos em baixa.

As notacdes de rating do Banif sdo, actualmente:

LONGO PRAZO CURTO PRAZO OUTLOOK
Moody'’s (14/07/2010) Baa3 P-3 Negativo
Fitch (08/11/2010) BBB- F-3 Negativo

3.1.7 Actividade Internacional

A actividade internacional do Banif - Grupo Financeiro continuou a centrar-se em consolidar a sua
presenca estratégica em mercados com potencial de negécios e de desenvolvimento de sinergias
para o Grupo no seu todo, destacando-se a presenca no Brasil, EUA, Malta, Espanha, Reino Unido e

em Hong Kong, esta ultima iniciada em Novembro de 2009.
Paralelamente, deu-se seguimento a aposta em mercados onde a comunidade emigrante
portuguesa (em especial a proveniente da Madeira e Agores) tem uma forte presenca, como sejam

os Estados Unidos, Canada, Venezuela e Africa do Sul.

Ainda de destacar a aposta em mercados com relagcdes de negdcio com paises de expressdo

portuguesa como Cabo Verde, porta de entrada para o Grupo no continente africano.

Por fim, destaca-se ainda a aposta nos mercados da Hungria, Eslovaquia e Poldnia, onde o Banif - Grupo

Financeiro passou a dispor de uma presenca significativa, ap6s a integragéo do Grupo Tecnicrédito.

Durante o ano de 2010, assistiu-se a uma crescente dificuldade por parte dos bancos portugueses

no acesso aos mercados interbancarios e financeiros internacionais, em resultado das
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preocupacdes relacionadas com a divida soberana dos continuados constrangimentos de
financiamento e liquidez a nivel internacional. Os investidores estrangeiros receiam que 0s
Governos dos paises europeus, especialmente dos paises periféricos, ndo consigam cumprir as suas

metas orgcamentais, nem melhorar as suas perspectivas econémicas.

Apesar do contexto actual, o Banif continuou a contar com uma regular relagéo de negécios com as
suas contrapartes bancérias, com as quais mantém limites de trabalho reciprocos e opera (embora
com volumes mais reduzidos e no curto prazo) nos mercados cambiais e monetario. O Banco tem
contado ainda com o apoio dos seus bancos parceiros, realizando, numa base regular, operacgées
comerciais, nomeadamente, pagamentos, remessas, Cartas de Crédito, prestagéo de Garantias e de

Comeércio Exterior.

0 Banif conta actualmente com um universo de cerca de 1.500 bancos correspondentes em todo o

mundo e de 35 contas directas de correspondentes (Nostro e Vostro).

Em termos de negdcio internacional, durante o ano de 2010 e apesar de politicas crediticias mais
restritivas, o Banif manteve a aposta no trade finance internacional, com destaque para as

operag0es pure trade related com risco corporate portugués e brasileiro.

0 Banif tem ainda concentrado esforcos no 7rade Finance internacional puro, no Structured Trade
Finance e no apoio as empresas portuguesas, através de equipas de especialistas, com enfoque no

vector Direc¢éo Internacional (Lisboa e Londres) e Direc¢éo de Empresas e Particulares, em Portugal.

Neste sentido, o Banco tem disponivel uma carteira de produtos e servicos de Comércio Exterior
(importacéo e exportacdo) destinados a apoiar os seus Clientes empresas no incremento dos
seus negocios no mercado internacional. Em 2010, o Banif apresentou um incremento ligeiro
neste tipo de operacdes, com especial énfase nas operacdes de importacdo (créditos

documentérios e financiamentos).

Para apoiar a sua actividade de Trade Finance, o Banco conta também com linhas comerciais dos

seus bancos correspondentes, na Europa e EUA, numa base funded e unfunded.

Para além do Trade Finance, o Banco tem também apoiado a expansao do negécio dos seus
Clientes no estrangeiro através da coordenacao entre a area internacional e as estruturas do Grupo

Banif no exterior.

No Reino Unido, durante o ano de 2010, o Banif alargou a sua oferta de produtos e servi¢os aos
Clientes da Sucursal, numa abordagem plena de banca comercial. Como consequéncia natural das
mudancgas verificadas nos mercados internacionais, o direccionamento estratégico naquele
importante mercado foi também revisto, privilegiando o relacionamento com empresas (Wholesale
Banking, Project Finance, Corporate Banking e Pure Trade Finance), particulares (Private Banking e

negocios com a Emigracédo), com énfase para Clientes com origem e/ou com relagBes de negdécios
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em paises nos quais o Banif- Grupo Financeiro esta presente, e ainda no Real Estate com foco para
negoécios em Property Finance, com local developers e com clientes residentes naquele pais com
interesse em adquirir iméveis em Portugal, assim como em outros paises onde o Banif esta

presente (Cabo Verde, Malta, Brasil, etc.).

0 Banif - Grupo Financeiro conta com presenca fisica internacional em 17 paises e 5 Continentes,
tendo, durante o ano de 2010, apostado no reforco e incremento de negécio através das suas
estruturas no exterior, nomeadamente através do aumento da actividade e ganhos de market share
em mercados onde ja tem presenca e na expansdo através das novas aquisi¢Bes/incorporacgdes

entretanto concluidas no decorrer do exercicio.
3.1.8 Sintese da Actividade e Resultados do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

As demonstragfes financeiras do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA, referentes aos
periodos em analise foram preparadas de acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA),
nos termos do Aviso do Banco de Portugal n.° 1/2005. Contudo, tendo em vista a andlise do
desempenho econdémico e a respectiva comparabilidade a nivel internacional, bem como o
contributo que o Banif representa para o Grupo, considera-se mais adequado a utilizagdo de
elementos contabilisticos de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS),
as quais sdo adoptadas pela Banif SGPS, empresa-mée do Grupo, na apresentacdo das suas

Demonstracdes Financeiras consolidadas.

A andlise daqueles elementos contabilisticos e dos seus principais indicadores permite salientar o

desempenho do Banco no exercicio de 2010, do qual se destaca:

— 0 Lucro Liquido ascendeu a 36,2 milhdes de euros no final de 2010, um aumento de 7,7 milhdes
de euros, que representa uma subida de 27,0% quando comparado com o resultado apurado
em 2009;

— O Cost to Income evoluiu favoravelmente de 63,78% em 2009 para 60,86% em 2010, em
consequéncia da conjugacéo da subida do Produto da Actividade em 1,3% e da descida dos

Custos de Funcionamento em 3,3%.

— Os Capitais Proprios elevaram-se a 925,4 milhdes de euros no final de 2010, um crescimento de
32,3% face a 2009, devido ao aumento de capital de 214 milhdes de euros ocorrido ja no final do

exercicio;

- A Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE) atingiu 5,19%, enquanto a Rendibilidade do Activo
(ROA) ascendeu a 0,30%, contra 4,84% e 0,25%, respectivamente, em 2009.
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Demonstracao de Resultados

Em 2010 a conjuntura econdémico financeira agravou-se com a crise da divida soberana, que
afectou Portugal e aprofundou as condi¢des adversas nos mercados financeiros, nomeadamente a
escassez generalizada de recursos. Mesmo neste ambiente desfavoravel, o Banif alcangou um
desempenho positivo, medido pela evolugdo do Produto de Actividade, que variou +1,3% e pela

expansao do Activo Liquido, com uma subida de 7,4%.

A Margem Financeira, incluindo o Rendimento de Instrumentos de Capital, apresentou uma subida
de 0,2% face ao final de 2009, elevando-se a 231,8 milhdes de euros, apesar da diminui¢cdo dos
dividendos distribuidos antecipadamente pela Sociedade Numberone SGPS, Lda, veiculo que gere
participagdes sociais e a emissao de divida das empresas do Banif - Grupo Financeiro, que passou de
39,6 milhdes de euros em 2009 para 16,8 milhGes de euros em 2010. O comportamento da margem
financeira propriamente dita foi favoravel, pois beneficiou, por um lado, da descida das taxas de
juro passivas, iniciadas no ano anterior e que, devido a sua estrutura temporal, se prolongou em
parte de 2010, enquanto as taxas activas mantiveram uma tendéncia de subida, na sequéncia da
revisdo em alta dos spreads de crédito. Neste contexto, estima-se que a margem de intermediacao
financeira tenha melhorado cerca de +20 b.p. face ao exercicio de 2009, passando em termos
médios anuais de 1,82% para 2,02% entre 2009 e 2010.

Os Lucros de Operacdes Financeiras em 2010 somaram 2,8 milhdes de euros, contra 4,5 milhdes de
euros em 2009, menos 1,7 milhdes de euros. A principal causa na diminuigéo registada decorreu dos
Resultados de Activos e Passivos Financeiros Avaliados ao Justo Valor Através de Resultados que,
no computo geral, foram negativos em 7,8 milh6es de euros, justificados principalmente pelas
desvalorizacdes das Obrigacdes de Tesouro, em consequéncia das avaliagées negativas do rating da
Republica Portuguesa. Os Resultados de Activos Financeiros Disponiveis para Venda contribuiram
positivamente para a formacao dos Lucros de Operagdes Financeiras, principalmente em resultado
da alienacdo de uma participagédo na Rentipar Seguros, que gerou uma mais-valia de 7,5 milhdes de
euros. Em Resultados de Alienacdo de Outros Activos foram contabilizados 2,3 milhdes de euros, e
em Resultados de Reavaliagdo Cambial 0,8 milhdes de euros, que comparam com -8,6 milhfes de

euros e 1,8 milhdes de euros, respectivamente, registados em 2009.

Os Outros Proveitos Liquidos, que incluem Comissdes por Prestagcdo de Servigcos e Reembolso de
Despesas, apresentaram uma subida de 6,1%, passando de 88,7 milh6es de euros em 2009, para
94,2 milhGes de euros no exercicio em analise. 0 aumento verificado neste agregado evidencia o
alargamento registado no relacionamento comercial com a base de Clientes do Banco e a revisao

das condigOes de precario.
Em resultado da evolucdo das rubricas acima referidas, o Produto da Actividade, formado pela

Margem Financeira, pelos Lucros de Operacdes Financeiras e pelas Comissdes e Outros Resultados

Liquidos, cresceu 1,3%, totalizando 328,8 milhdes de euros.
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Os custos de funcionamento do Banco, que incluem Custos com o Pessoal, Gastos Gerais
Administrativos e Amortizagfes, ascenderam a 200,1 milh8es de euros, menos 3,3% do que no
exercicio de 2009, conseguindo-se assim ganhos de eficiéncia na utilizagdo dos recursos. Todas as
componentes dos custos de funcionamento diminuiram entre 2009 e 2010. Os Custos com o Pessoal
apresentaram uma diminuicdo de cerca de 0,2%, e nos Gastos Gerais Administrativos a poupanc¢a
ascendeu 5,6 milhdes de euros, ou seja, menos 7,2% do que o registado em 2009. As maiores
poupancas registaram-se em publicidade, comunicag6es, deslocacdes e estadas. Como ja referido,
também ocorreram poupancgas nas amortizagdes, menos 1,1 milhdes de euros, que reflectem uma
descida de 7,1%, como resultado da desaceleracdo da expansédo da rede de unidades de negdcio e

de novos investimentos significativos em aplicag8es informaticas.

Como resultado da diminuicéo verificada nos custos de funcionamento, o racic “Cost to Income”
evidencia um acréscimo de eficiéncia de 2,92% p.p. (incluindo amortizacdes), tendo passado de
63,78%, no final de 2009, para 60,86%, um ano depois.

0 Cash Flow de Exploracdo ascendeu a 143,2 milhdes de euros, representando um crescimento de

7,5% quando comparado com o final do ano anterior.

As Provisdes e Imparidade, liquidas, calculadas de acordo com as IAS/IFRS ascenderam a 85,6
milhdes de euros em 2010, que, apesar de inferior aos 97,3 milhdes de euros registados em 2009,

sdo ainda reflexo da actual conjuntura econémica adversa.

Os impostos do exercicio, em 2009 e 2010, séo influenciados com o regime fiscal especifico que

incide sobre os dividendos recebidos de filiais no exterior.

Em resultado da evolucéo da actividade em 2010, o Lucro Liquido do Banif - Banco Internacional do
Funchal, SA, em base IAS/IFRS, ascendeu a 36,2 milhdes de euros, mais 27,0% do que o resultado

obtido em final de 2009, que se fixou em 28,5 milh&es de euros.

Relativamente aos resultados do exercicio em base NCA’s, que em 2010 se fixaram em 564 milhares
de euros, a principal razdo para a diferenca resulta dos diferentes critérios entre as provisdes
constituidas nos termos do Aviso 3/95 do Banco de Portugal, que atingiram 131,7 milhdes de euros
(100,6 milhdes de euros no final de 2009), e a imparidade de crédito, em base IAS/IFRS, que
ascendeu a 85,6 milhdes de euros (97,3 milhdes de euros no exercicio de 2009), diferenca que,

liguida de impostos diferidos, ascendeu a 33,1 milhdes de euros.
Balanco

No final de 2010, e como resultado da actividade comercial, as principais varia¢gdes ocorridas no

Balanco do Banif, foram as seguintes:

- 0 Activo Liquido aumentou 7,4% para 12.402,7 milhdes de euros;
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— O Crédito sobre Clientes Bruto subiu 4,8% para 10.419,1 milh&es de euros;

- Os Recursos de Clientes (incluindo Resp. Representadas por Titulos) subiram 10,7% para 7.918,6

milhGes de euros;

— Os Capitais Proéprios registaram um aumento de 226,0 milhdes de euros (+32,3%) para 9254

milhdes de euros.

Como jé referido, o Activo Liquido apresentou um acréscimo de 7,4% relativamente ao final de 2009,

ascendendo a 12.402,7 milhdes de euros, mais 856,1 milhdes de euros.

O Crédito a Clientes apresentou, no final de 2010, um saldo bruto de 10.419,1 milhdes de euros, mais
4,8% do que no exercicio anterior. Cerca de 41,8% do total do crédito esta concedido a particulares,
do qual 74% é crédito imobiliario. O crédito imobiliario ascendia, em 31 de Dezembro de 2010, a
3.223,0 milhdes de euros, dos quais 2.774,4 milhfes de euros se encontravam titularizados.
Comparativamente a 2009, o saldo do crédito imobiliario aumentou na globalidade 4,4%, e o
titularizado 11,8%. Para este Ultimo aumento contribuiu a realizacdo, em 2010, de uma operacao de

securitizacao, a Atlantes Mortgages 7, que ascendeu a 397,8 milh&es de euros.

Ainda no crédito a particulares, o crédito ao consumo ascendia no final de 2010 a 375,1 milhdes de
euros, contra 391,2 milhdes de euros um ano antes, ou seja, desceu 4,1%. Em 2010, também foi
concretizada uma operacao de titularizagdo de crédito ao consumo, a Atlantes Finance 3, que

abrangeu 240,5 milhdes de euros de créditos.

0 crédito a empresas, que no final de 2010 representava cerca 57,7% do crédito total, ascendia a

6.013,9 milhdes de euros, mais 6,1% do que no final de 2009.

0 quadro seguinte compara o saldo do crédito concedido a clientes no final dos periodos em andlise:
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Milhdes de Euros

DEZ-10 DEZ-09 VARIACAO %

Particulares
Crédito Imobiliario 3.223,0 3.086,3 44
Do qual titularizado 27744 24804 11,8
Crédito ao consumo 3751 3912 41
Do qual titularizado 1954 0,0 -
Outros 753,6 759,2 -0,7
Total particulares 4.351,7 4.236,7 2,7

Empresas

Desconto 2932 3331 -12,0
Empréstimos 2.705,8 2.366,1 144
Contas Correntes 2.259,8 24724 -8,6
Outros 755,1 498,1 516
Total empresas 6.013,9 5.669,7 6,1
Juros a receber e vencidos 53,6 34,6 55,0
Total crédito bruto 10.419,1 9.940,9 4.8
Imparidade de Crédito 346,9 303,5 14,3
Total Crédito Liquido 10.072,2 9.637,4 45

Além das operacdes de titularizacdo atras referidas, o Banif realizou, em 2010, cessfes de crédito
com outras empresas do Grupo, desreconhecidas do Balanco, no total de 83,0 milh&es de euros, pelo
preco de 65,8 milhdes de euros, valores semelhantes as cessdes realizadas em 2009, que somaram

75,3 milhdes de euros, pelo preco de 68,1 milhdes de euros.

0 réacio de “Imparidade/Crédito Total” situou-se, no final de 2010, em 3,33% (3,05% em 31 de

Dezembro de 2009), reflexo da actual conjuntura econémica adversa.

Os Activos Financeiros Disponiveis para Venda ascendiam, em 31 de Dezembro de 2010, a 4514
milhdes de euros, mais 327,1 milhGes de euros do que em 2009. Neste aumento, cerca de 2487
milhdes de euros correspondem a variagfes nas obrigacfes adquiridas no &mbito das operacfes de
securitizacdo, nomeadamente pela aquisicdo da totalidade das obrigacdes decorrentes das
operagdes concretizadas em 2010, a Atlantes Mortgages 7 e Atlantes Finance 3. O restante

aumento corresponde a aquisi¢des de diversas obrigagdes e de OT’s.
Relativamente a carteira de Activos Financeiros ao Justo Valor através de Resultados, verificou-se

um aumento de 69,9 milhdes de euros, aumento influenciado principalmente pela aquisi¢cdo de UP’s

e de obrigac¢@es Rentipar Seguros 2015.
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Relativamente ao passivo, a estrutura do funding do Banif alterou-se ligeiramente entre os
periodos em andlise. Esta alteracdo configura-se favoravel no actual contexto financeiro e foi

conseguida devido a uma maior captacdo de Recursos de Clientes.

Milhdes de Euros

DEZ-10 ESTR. DEZ-09 ESTR. VARIAGAO %
Recursos de Bancos Centrais 1.651.0 15,0% 11034 10,7% 49,6
Recursos de Outras Instituigdes de Crédito 1.0125 9,2% 1.621.0 15,7% -375
Recursos de Clientes 7.918.6 71,8% 7.155.1 69,3% 10,7
Passivos Financeiros 17.0 0,2% 8.8 0,1% 92,0
Passivos Subordinados 4289 3.9% 434.4 4,2% -1,3
Total de Funding 11.028.0 100,0% 10.322.8 100,0% 6,8

0 total do funding aumentou 705,3 milhdes de euros entre Dezembro de 2009 e Dezembro de 2010,
ou seja, subiu 6,8%. Os Recursos de Clientes foram o0s que apresentaram maior subida, com um
aumento de 763,5 milhdes de euros, mais 10,7%, passando a representar 71,8% do total do funding,

contra 69,3% um ano antes.

Os Recursos de Bancos Centrais, nomeadamente do Banco Central Europeu, apresentam um
aumento de saldo de 547,5 milhSes de euros, mais 49,6% do que estava registado em 31 de
Dezembro de 2009, passando a representar 150% do total do funding, contra 10,7% no ano
anterior. 0 aumento verificado nestes recursos foi potenciado com o aumento da disponibilidade de

colaterais resultantes das operacgdes de securitizacdo efectuadas no ano.
Os Recursos de Outras Instituicdes de Crédito evoluiram em sentido contrario, diminuindo 608,5
milhdes de euros face a Dezembro de 2009, menos 37,5%, reduzindo o seu peso no total do funding,

no final de 2010, para cerca de 9,2%, em comparac¢do com 15,7% no final de 2009.

Os Recursos de Clientes, que incluem Depdsitos de Clientes, Responsabilidades representadas por

Titulos e Passivos Financeiros ao Justo Valor, apresentaram a seguinte evolucgéo face ao final de 2009:

Milhées de Euros

DEZ-10 DEZ-09 VARIACAO %

Depositos de Clientes 7.158,3 6.606,.4 8,4
Aordem 13113 1.189,6 10,2

A prazo 5.303,6 47733 111
Poupanca 503,4 600,1 -16,1
Outros 399 434 -8,0
Responsabilidades representadas por titulos 755,3 528,3 43,0
Passivos financeiros ao justo valor 5,0 20,4 -75,7
Recursos de Clientes 7.918,6 7.155,1 10,7
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Os Depositos de Clientes subiram 8,4%, no periodo em analise, representando um aumento de 551,9
milhGes de euros. Os Depésitos a Prazo aumentaram 530,4 milhdes de euros, mais 11,1%, e os
Depésitos a Ordem mais 121,7 milhdes de euros, uma subida de 10,2%. Os restantes tipos de
depositos, “Poupancga” e “Outros”, diminuiram 96,7 milhdes de euros e 3,5 milhdes de euros,

respectivamente.

No final de 2010, os Passivos Financeiros ao justo valor apresentavam um saldo de 5,0 milhdes de
euros, que representava na sua totalidade obriga¢des de caixa BCA 2006/2011. A diferenca de saldo
para 2009 (15,4 milhdes de euros), corresponde ao reembolso das obriga¢fes de caixa Banif Euro
Multiactivos 2005/2010 e Banif Eurostoxx 2005/2010.

Em Junho de 2010, o Banco emitiu Obriga¢des, BANIF 2010 FLOAT EUROMEDIUM TERM PROGRAM, no
montante de 150,0 milh8es de euros, com vencimento em Junho de 2011, registados na rubrica
Responsabilidades Representadas por Titulos. A restante variacdo nesta rubrica decorre do

aumento de Certificados de Deposito.

Os Capitais Préprios do Banco, em base IAS/IFRS, atingiram 925,4 milhdes de euros no final de 2010,
um aumento de 32,3% face ao registado no final de 2009, devido ao aumento do capital social do

Banco, de 214,0 milhdes de euros, realizado pela Banif Comercial SGPS, SA em Dezembro de 2010.

Como resultado do reforco de capitais proprios, acima referido, o Racio de Solvabilidade, calculado
nos termos regulamentares do Banco de Portugal, subiu para 14,00%, no final de 2010, face a
13,23% no final de 2009. O Racio de Solvabilidade, em contas IAS/IFRS e determinado de acordo com
as Core Criteria de Basileia, situava-se em 14,54% no final de 2010 (13,10% em 31 de Dezembro de

2009), enquanto o racio CoreTier / atingiu 10,76% (8,93% em 31 de Dezembro de 2009).
Os Resultados Liquidos de 36,2 milhdes de euros, conjugados com o aumento verificado ao nivel da

base de capital, proporcionaram um ROE de 5,19% (4,84% em 2009) e um ROA de 0,30% (0,25% em

2009), ambos calculados a valores médios dos Capitais Proprios e dos Activos do Banco.
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Andlise Comparativa, em base IAS/IFRS:

Milhares de Euros

31-DEZ-10 31-DEZ-09 VARIACAO
ABSOLUTA %
Balango
Activo liquido 12.402.714 11.546.621 856.093 74
Crédito s/ Clientes (Bruto) 10419.117 9.940.935 478.182 4.8
Eg;‘:ﬁ:igf} td; dg!e;;fiifciﬂl‘c’)':)i”do Resp. 7.918592 7.155.098 763.494 10,7
Capitais proprios 925.380 699.391 225.989 323
31-DEZ-10 31-DEZ-09 VARIACAO
ABSOLUTA %
Demonstragéo de Resultados
i'\r/']z{?jmemﬁg‘;ﬂf‘agﬁ)m”dime”m de 231.818 213.320 498 0.2
Lucro de operacdes financeiras 2.813 4532 (1.719) -37,9
Outros proveitos liquidos 94191 88.743 5.448 6,1
Produto da actividade 328.822 324595 4.227 13
Custos administrativos (185.671) (191.481) 5.810 -3,0
Cash Flow 143.151 133.114 10.037 75
Amortizagdes do exercicio (14.434) (15.532) 1.098 -71
Provis6es/Imparidade (85.604) (97.385) 11781 -121
Resultados antes de impostos 43113 20.197 22916 1135
Impostos (6.937) 8.298 (15.235) -183,6
Resultado do exercicio 36.176 28.495 7.681 27,0
31-DEZ-10 31-DEZ-09 VARIAQAO
ABSOLUTA %
Outros Indicadores
Imparidade de crédito/Crédito Total 3,33% 3,05% - -
:?gj?dlza:%z iacl)ntes de impostos/Activo 0,36% 0,18% ) )
Produto bancario/Activo liquido médio 2,75% 2,90% - -
IRrﬁZLcj)lstti)ds(/)z:;i::issdPeréprios Médios 531% 3:43% ) )
Cost to income 60,86% 63,78% - -
Custqs com o pessoal/Produto 34.35% 34.86% ) )
bancario
ROE 5,19% 4,84% - -
ROA 0,30% 0,25% - -
52%21 Sdi:ee ;c;lvabilidade (Core Criteria 14,54% 13.10% ) )
Tier 1 (Core Criteria de Basileia) 10,76% 8,93% - -
N° de empregados 2.669 2.656 13 0,5
N° de pontos de venda 417 410 7 17
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3.2 Crédito Especializado
3.2.1 Banco Mais, SA

3.211 Actividade em Portugal

0 ano de 2010 foi marcado pelos seguintes acontecimentos:

0 reforco da posigdo do Banco Mais no mercado de concessdo de crédito para aquisicdo de

veiculos em Portugal;

- O rebranding do Banco Mais - que passou a adoptar a marca comercial Banif Mais - e o

desenvolvimento e aproveitamento de sinergias no ambito do Grupo;

- Preparacéo para o processo de integracdo no Banco Mais da actividade de crédito e /easing
mobiliario da Banif Go, cujo projecto de cisdo-fusao foi entregue ao Banco de Portugal no final

do primeiro semestre e aprovado no final do ano de 2010.

- Entrada do Banco Mais no “Crédito de Marca” com o desenvolvimento da parceria com a

Chevrolet e o inicio da parceria com a Hyundai.

Em 2010 o Banco Mais foi o operador que apresentou maior crescimento, atingindo, no dltimo
trimestre do ano, a 22 posi¢cdo no mercado de veiculos usados, com 12,9% de quota anual (7,6% em
2009). Também no mercado de veiculos novos, o Banco Mais aumentou a quota de mercado para
3,3% (1,1% em 2009). No mercado de financiamento de motos o Banco Mais é um dos dois

operadores que lideram o mercado, tendo atingido uma quota de mercado de 29,0% em 2010.

No ano em analise, o banco desenvolveu trabalhos de relevo no sentido de obter maiores niveis de
sinergia e eficiéncia operacional, tirando partido da dindmica de integracdo no Grupo Banif. Neste
ambito, ha a assinalar as campanhas de cross-selling de produtos Banif/Banco Mais e a passagem
progressiva para o Banco Mais das novas operagfes de crédito e de leasing mobiliario,
anteriormente efectuadas pela Banif Go. Uma parte importante destas operacgfes diz respeito a
financiamentos para aquisicdo de equipamentos, o que levou a criagdo de uma nova direcgéo - a

Direccé@o Comercial Cross Selling e EqQuipamentos.
Em Dezembro de 2010, o Banco de Portugal aprovou o processo de fusédo dos activos afectos as

actividades de crédito e /easing mobiliario da Banif Go no Banco Mais, devendo esta fuséo, uma vez

concretizada, reproduzir efeitos contabilisticos reportados a partir de 1 de Janeiro de 2011.
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0 Mercado Automével

Segundo a ACAP (Associagcdo de Comércio Automével de Portugal), em Portugal, as vendas de
veiculos novos ascenderam a 223.491 unidades em 2010, o que representou um crescimento de

38,8%, face ao ano anterior.

No més de Dezembro de 2010, o mercado de automoéveis ligeiros de passageiros registou um forte
crescimento de 61,9% em relagdo a igual més do ano anterior, tendo sido comercializados 28.142
veiculos. Este aumento deveu-se, essencialmente, a trés factores que, de forma conjugada,
conduziram a um aumento significativo da carga fiscal em 2011, e, consequentemente, provocaram

uma antecipac¢éo da procura no final de 2010:

- Extingéo do programa de incentivos ao abate de veiculos em fim de vida para automoveis néo

exclusivamente eléctricos;
- Aumento da taxa normal de IVA de 21% para 23%;
- Aumento do Imposto Sobre Veiculos (ISV) e do Imposto Unico de Circulagéo (IUC).
Producéo e Carteira

Em Portugal, 2010 foi um ano de incremento da actividade comercial, mantendo-se, contudo,
critérios de analise muito restritivos. Assim, foram celebrados 21.013 contratos, aos quais

correspondeu um volume de crédito de 169,2 milh8es de euros.

Apesar do forte incremento da originacao de novos contratos face ao ano anterior, a carteira de

crédito, liquida de imparidade, em Portugal, apresentou ainda uma reducéo de cerca de 6%.
3.2.1.2 Actividade Internacional

Na Eslovaquia, em 2010, o mercado automdvel registou um abrandamento acentuado, tendo o
segmento de veiculos ligeiros de passageiros novos decrescido 14%, face a 2009.

Na Poldnia, o mercado automovel melhorou o seu desempenho em 2010 face ao ano anterior, com o
nivel de vendas de automdveis ligeiros de passageiros novos a apresentar um aumento de 4,2%.
Neste contexto e dada restritividade mantida na concesséo de crédito, as sucursais do Banco Mais
na Eslovaquia e Poldnia celebraram, no ano em analise, 1.579 contratos, com um total de crédito
concedido de 6,5 milhdes de euros, o que representa um decréscimo de 232% e de 26,3%,

respectivamente, face a 2009.
Face aos niveis de risco existentes e ao agravamento da situagdo econdmica em Espanha, o Banco

Mais manteve, em 2010, o total enfoque na gestao da carteira de crédito, com particular destaque

para a recuperacédo de crédito em mora, nao havendo concessao de novos créditos.
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Banco MAIS, SA

Ndmeros significativos (base IAS) Milhares de Euros

2010 2009 VARIACAO %
Activo liquido 827.278 810.038 21
Crédito total 780.091 790.385 -1,3
Capitais proprios 215.824 198.185 8,9
Producéo global 173.772 97.943 774
Margem financeira 39.112 47.378 -174
Produto da actividade 49.596 63.989 -22,5
Cash flow 28.282 42721 -33,8
Resultado liquido 19.726 22.943 -14,0
Custos pessoal/Produto bancario 17,3% 12,9% -
Cost to income 45,1% 35,3% -
Produto bancario/Activo liquido médio 6,5% 7.2% -
ROE 11,0% 13,2% -
ROA 2,3% 2,4% -
RAI/Activo liquido médio 2,9% 3,5% -
RAIl/Capitais proprios médios 12,6% 17,8% -
Imparidade do crédito/Crédito total 229 18,9% -
R&cio solvabilidade 23,4% 251% -
Pontos de venda 20 29 -31,0
N.° de empregados 267 297 -10,1

3.2.2 Banif Plus Bank, ZRT

A actividade da subsidiaria do Banco Mais na Hungria acompanhou a tendéncia negativa do
mercado automaével hiingaro em 2010, que registou um decréscimo de 28% do volume de vendas.
No entanto, a quebra no nimero de contratos celebrados pela filial foi de apenas 54% (e de 1,1%
em termos de valor de crédito concedido) uma vez que, no ano de 2009, havia tido uma diminuicao

bastante acentuada na concesséo de crédito.

Na sequéncia da crise financeira internacional e do panorama macroecondémico, as autoridades
hdngaras introduziram medidas que impdem restrigdes ao crédito para compra de veiculos, com a
introducédo de limites legais ao /oan-to-value e a obrigacdo da introducdo de modelos para afericédo
das taxas de esforco dos proponentes. Estas medidas sao no sentido de limitar o risco de crédito
das operagfes, 0 que imp6s maior disciplina ao mercado, tendendo a favorecer a qualidade das
novas carteiras de crédito e indo de encontro aquela que é a estratégia do Banif Plus em termos de

politica de concesséo de crédito.
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Os novos critérios de /loan-to-value impostos séo diferentes em funcdo da moeda de referéncia do
empréstimo, tornando mais dificil o acesso aos empréstimos concedidos em moeda estrangeira. Em
resultado destas novas regras, e acompanhando a tendéncia geral do mercado, a penetragéo dos

empréstimos na moeda local, o forint, subiu de cerca de 8% em 2009 para 83% em 2010.

BANK PLUS, ZRT

Nameros significativos (base IAS/IFRS) Milhares de Euros

2010 2009 VARIACAO %
Activo liquido 113.021 120.415 -6,1
Crédito total 111.107 126.307 -12,0
Capitais proprios 29.923 35.052 -14,6
Producéo global 6.732 6.661 11
Margem financeira 9.914 11.820 -16,1
Produto da actividade 12.156 13.468 -9,7
Cash flow 6.985 9.424 -259
Resultado liquido 3.095 5.137 -39,8
Custos Pessoal/Produto bancério 29,0% 20,1% -
Cost to income 45,0% 32,5% -
Produto bancario/ Activo liquido médio 10,3% 9,8% -
ROE 10,2% 15,2% -
ROA 2,6% 3 7% -
RAI/Activo liquido médio 3,1% 4,6% -
RAIl/Capitais proprios médios 12,2% 18,7% -
Imparidade do crédito/Crédito total 14,4% 10,5% -
Ré&cio solvabilidade 21,2% 23,0% -
Pontos de venda 9 9 0,0
N.° de empregados 90 85 59

3.2.3 Banif Go, Instituicdo Financeira de Crédito, SA

3.231 Producao e Carteira

A producéo global, no exercicio de 2010, foi de 102,5 milhdes de euros, dos quais, 70,1 milhdes de Euros
(68,4%) referentes a contratos de locagdo financeira mobiliaria, 30,0 milhdes de euros (29,3%) a

contratos de locagéo financeira imobiliaria e 2,4 milhdes de euros (2,3%) relativos a contratos de crédito.

Em relagcéo ao exercicio anterior, verificou-se um decréscimo de 32,6% da producéo global da empresa.
Esta situagcdo explica-se, basicamente, por dois motivos distintos: em primeiro lugar, a continua
degradacdo da conjuntura econdmica, com reflexo nas politicas de maior contencdo e restricao de

crédito, e em segundo lugar, a transferéncia directa de negocio da Banif Go para a nova estrutura do
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Banif Mais. Em termos parcelares, ha a referir que, em relagdo ao mesmo periodo, a locacéo financeira
mobiliaria decresceu 26,8%, a locacao financeira imobilidria decresceu 41,1% e os contratos de crédito

decresceram 55,5%.

As redes de distribuicao do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA contribuiram com cerca de 60,6%
para a producgdo de /easing mobiliario, com 37,5% para a producéo dos contratos de crédito e com a

totalidade da producéo de /easingimobiliario.

A carteira de crédito, antes de imparidade, em 31 de Dezembro de 2010, ascendia a 490 milhdes de euros,

o0 que significa um decréscimo de 16% relativamente ao exercicio anterior.

No 1° trimestre de 2011, ira verificar-se a extincdo da Banif Go, enquanto entidade juridica, com a
integracao de alguns dos seus activos e passivos no Banif Mais (ex. Banco Mais) e os restantes no Banif -

Banco Internacional do Funchal, SA.
3.2.3.2. Conta de Exploragéao

A conta de exploracdo da Banif Go em 2010, reflete o impacto do processo de integracgédo de toda a
sua actividade no Banco Mais e para o Banif, o qual se desenvolveu ao longo de 2010 e se estima

concluir até ao final do 1.° Semestre de 2011.
A margem financeira teve uma quebra de cerca de 113%, em relacdo ao exercicio de 2009.

0 Cost to Income, relagdo entre custos operativos e o produto bancério, teve um decréscimo

relevante, tendo em conta a verificagdo de um valor de Produto Bancério negativo.

0 resultado liquido apurado foi negativo em 3.659 milhares de euros, registando um decréscimo de

199% em relacdo ao ano transacto.

0 cash flow gerado, no montante de -8.721 milhares de euros, representou um decréscimo de 193%

face ao mesmo periodo de 2009.

Em 31 de Dezembro de 2010, o nimero de colaboradores da sociedade era de 48.

Nameros significativos (base IAS/IFRS) Milhares de Euros

2010 2009 VARIACAO %
Producéo global 102,532 152.149 -32,61
Activo liquido 583.913 574.308 1,67
Crédito total 490.161 583.088 -15,94
Capitais proéprios 57.949 51.608 12,29
Margem financeira -1.549 12.109 -112,79
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Cash flow -8.721 9.315 -193,62
Resultado liquido -3.659 3.711 -198,60
ROE -6,31% 7,19% -
ROA -0,63% 0,65% -
Custos pessoal/Produto bancéario -192,79% 19,79% -
Cost to income -603,77% 34,15% -
R&cio solvabilidade 28,30% 9,30% -
Crédito vencido/Crédito total 9,78% 7,75% -
Imparidade/Crédito vencido 38,54% 44,31% -
N.° de empregados 48 68 -29,41

3.2.4 Banif Rent - Aluguer, Gestdo e Comércio de Veiculos Automoveis, SA

Em 2010 foram celebrados 2.800 novos contratos (3.125 no exercicio de 2009), o que se traduziu
num decréscimo de 10%, num investimento total de 26 milhdes de euros. O referido decréscimo
deveu-se, em grande parte, a decisdo da reducgédo da exposi¢éo a Clientes do segmento “Rent-a-Car”,

bem como a situagdo macroecondmica que se viveu em 2010.

Durante o ano, manteve-se a estratégia de proceder ao realuguer de viaturas, o que permitiu uma

maior rentabilidade das mesmas antes da sua alienagéo.

0 crescimento verificado no mercado de veiculos ligeiros de passageiros foi, em grande parte,
impulsionado pelas vendas a particulares, para as quais contribuiu o incentivo especial para o

abate de viaturas com mais de 10 anos.

No final de 2010, a frota total sob gestédo era de 4.671 veiculos (4.387 no final de 2009), o que

representa um acréscimo de 6%.

Do total dos veiculos sob gestdo, 3.138 (67%) incluem servicos (manutencado, pneus, viatura de

substituicdo e seguro Agoreana) o que representa um acréscimo de 21% face a 2009.

0 resultado liquido do exercicio de 2010 foi de 320 mil euros, o que representa um decréscimo de
41% face aos 541 mil euros de 2009. Para esta reducdo contribuiu, com um peso significativo, o

aumento do custo de funding verificado em 2010.

No que respeita a area de Operagfes, procedeu-se a implementacdo do servico 1 Link Service
Network, uma solucao de Market Intelligence, que consiste numa plataforma online para a gestao
das autorizag®es relacionadas com interven¢des de manutencéo. Esta aplicagc&o permitiu agilizar as

intervencdes oficinais e reduzir o seu custo.
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Para 2011, em termos de producédo, o objectivo passa por um crescimento de aproximadamente
18%. Para o efeito, a empresa ira manter a estratégia de apoio junto das redes comerciais do Banif,
tendo em consideragdo a integracdo dos parceiros do Banif Mais (Rede de Concessionarios
Chevrolet, Hyundai e Concessionarios do Grupo Auto Industrial). Irdo ainda ser privilegiados os
Pontos de Venda (Concessionarios de Marca) e alargar a base de trabalho junto de Clientes
directos. Contrariamente as expectativas econdmicas futuras do pais, o mercado de aluguer
operacional de viaturas deveréa crescer em 2011, uma vez que 0 renting se apresenta como um

produto atractivo, sobretudo em alturas de crise para as empresas Portuguesas.

A 31 de Dezembro de 2010, o nimero de colaboradores da sociedade era de 35. O crescimento
verificado resulta da integracao de 13 colaboradores oriundos da Banif Go, com o objectivo de dotar
a estrutura organizacional da empresa dos profissionais necessarios para alcancar os objectos que

a empresa se propde atingir no futuro préximo.

NuUmeros significativos

Milhares de Euros

2010 2009 VARIAGAO %
Producéo - N.° contratos 2.800 3.125 -10
Producéo - Investimento 26.282 26.146 0,5
Frota sob gestéo 4671 4.387 6
EBITDA 14.323 12.343 16
Activo 95.306 92521 3
Capitais proprios 1.138 817 39
Numero de empregados 35 22 59
Resultado antes de impostos 121 366 -67
Resultado liquido 320 541 -41

3.3 Actividade Internacional do Grupo

3.3.1 Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd.

A data de 31 Dezembro de 2010, o volume de activos do Banif - Banco Internacional do Funchal
(Cayman), Ltd. (Banif (Cayman), Ltd.), cifrava-se em cerca de 518 milhdes de délares, tendo-se

verificado um decréscimo de 36,5%, comparativamente a 31 de Dezembro de 2009.

0 decréscimo verificado no volume dos activos do Banif (Cayman), Ltd., é explicado essencialmente
pelo comportamento das rubricas de “Outros Activos Financeiros ao Justo Valor através de
Resultados” e “Crédito a Clientes”, que sofreram uma quebra de 107 e 171 milhdes de ddlares,
respectivamente, face ao exercicio anterior. Também a alienacéo da totalidade das participactes

detidas pelo Banif (Cayman), Ltd., no capital social da FINAB e da Banif International Holdings, Ltd.
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(BIH), durante o exercicio de 2010, contribuiram para a reduc¢éo do volume de activos do Banco face
a 20009.

Relativamente ao Passivo do Banif (Cayman), Ltd., verificou-se um decréscimo de 38% face ao fecho
do exercicio do ano de 2009. Esta variagdo é essencialmente explicada pelo decréscimo ocorrido nas

rubricas de “Recursos de Outras Instituigbes de Crédito”, “Responsabilidades Representadas por

Titulos” e “Outros Passivos”, as quais tiveram uma reducao de 40%, 45% e 89%, respectivamente.

0 Banif (Cayman), Ltd., apresentou um resultado liquido positivo, em 31 de Dezembro de 2010, de
cerca de 111 mil dolares, o qual, no entanto representa uma diminuicdo de 75,1%, face a 31 de
Dezembro de 2009.

Verificou-se, no periodo em andlise, um crescimento significativo do Produto Bancério (+145%),
potenciado pelo incremento da margem financeira e das comissées. Contudo, o resultado gerado foi
parcialmente absorvido pelos custos com pessoal e imparidades associadas ao crédito a Clientes e

valores a receber de outras instituicdes de crédito.

Considerando a natureza das operacdes desenvolvidas, o controlo dos riscos de natureza
reputacional e legal (cumprimentos das leis e regulamentacdes e em vigor no pais, regras de
controlo e deteccdo de lavagem de dinheiro (“AML rules and regulations”) e as regras de
identificagdo de Clientes (“KYC rules”), sdo devidamente assumidos e assegurados pela Direcgéo-
Geral do Banif (Cayman), Ltd. nas llhas Caimao, que reporta directamente ao Conselho de

Administracao.

Milhares de Délares

2010 2009 VARIACAQ %
Activo liquido 518.283 816.780 -36,6
Crédito concedido 265.015 435.861 -39,2
Depdsito de clientes 91.942 104.048 -11,6
Capitais proprios 42910 48.750 -12,0
Resultado liquido 111 446 -75,1

Em 31 de Dezembro de 2010: 1 Euro (EUR) equivalente a 1,3362 Délares (USD)

3.3.2 Banif International Bank, Ltd.

A data de 31 de Dezembro de 2010, o volume de activos do Banif International Bank, Ltd. (BIB),
ascendia a 636 milhdes de ddlares, verificando-se um acréscimo de 18%, comparativamente ao final
do exercicio de 2009.

0 acréscimo verificado no volume dos activos do BIB é maioritariamente explicado pelas variagdes

ocorridas nas rubricas de “Crédito” e “Disponibilidades em Outras Institui¢cdes de Crédito”, face a 31

de Dezembro de 2009. Registou-se um decréscimo muito significativo da rubrica de
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“Disponibilidades em Outras Institui¢cdes de Crédito”, em cerca de 81% (253 milhdes de ddlares), que
por sua vez foi compensado pela variagdo positiva ocorrida na carteira de crédito, a qual teve um

crescimento de cerca de 326 milhdes de dolares, face ao final do exercicio anterior.

No que respeita ao Passivo do BIB, verificou-se um acréscimo de 21%, face ao exercicio de 2009. Esta
variagdo é, essencialmente, explicada pelo comportamento das rubricas de “Recursos de Outras
Instituicdes de Crédito” e “Recursos de Clientes e Outros Empréstimos”. Entre 31 de Dezembro de
2009 e 31 de Dezembro de 2010, pese embora a reducéo de cerca de 68 milhGes de dolares na
carteira de Depésitos de Clientes, verificou-se um incremento de cerca de 156 milhdes de délares na

captacgdo de “Recursos de Outras Instituicdes de Crédito”, o que compensou o efeito acima referido

0 BIB apresentou um resultado liquido negativo, em 31 de Dezembro de 2010, de cerca de 237 mil
ddlares. O resultado, apesar de se manter negativo, representou uma evolucao positiva, face a 31
de Dezembro de 2009.

Esta melhoria do resultado, face a 2009, deveu-se essencialmente ao aumento do produto bancério,
por via do incremento das receitas de servigos e comissoes (5.438 milhdes de ddélares em 2010, face
a 3.303 milhdes de dolares em 20009).

Considerada a natureza das operacdes desenvolvidas, o controlo dos riscos de natureza reputacional
e legal (cumprimentos das leis e regulamentacgfes e em vigor no pais, regras de controlo e deteccao
de lavagem de dinheiro - “AML rules and regulations” — e as regras de identificacédo de Clientes — “KYC
rules”), séo devidamente assumidos e assegurados pela Direcgdo Geral do Banif International Bank,

Ltd. nas Bahamas, que reporta directamente ao Conselho de Administracao.

Milhares de Délares

2010 2009 VARIACAO %
Activo liquido 635.755 538.998 18,0
Crédito concedido 469.344 143.021 2282
Depdsito de clientes 245.945 314.022 -217
Capitais proprios 43.772 48.354 -9,5
Resultado liquido -237 -2.496 90,5

Em 31 de Dezembro de 2010 1 Euro (EUR) equivalente a 1,3362 Délares (USD)

3.3.3 Banif Finance (USA) Corp.

A Banif Finance (USA), Corp. (BFUSA) é uma instituicdo de crédito hipotecério licenciada no Estado
da Florida, cuja actividade principal consiste na concessédo de crédito imobiliario para habitacgdo e
comércio e na concessao de financiamentos ao comércio internacional, a importadores e

exportadores com sede nas Américas.
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De acordo com a regulamentacéo do Florida Office of Financial Regulation, Division of Securities
and Finance, a BFUSA esté sujeita a fiscalizacdo governamental e correspondente legislacéo. A
verificagdo ao nivel de compliance local é também levada a efeito, anualmente, por uma terceira

entidade independente, a fim de reduzir os riscos legais e operacionais a que possa estar exposta.

A sociedade iniciou a sua actividade em Fevereiro de 2002. Em 31 de Dezembro de 2008, mudou a
sua designagdo de Banif Mortgage Company para Banif Finance (USA), Corp. assim reflectindo a
expansao das suas actividades, as quais incluem hoje os financiamentos de comércio internacional,

como resultado da fusdo com a Banif Forfaiting (USA), Inc..

No que diz respeito ao crédito imobilidrio, a BFUSA ndo s6 financia a compra e/ou construgéo de
habitacgdo propria ou para investimento a Clientes do Banif - Grupo Financeiro, mas também financia a
compra e/ou construcdo de imoveis comerciais a Clientes institucionais. Todas as operacdes de
crédito imobiliario sdo fundamentadas numa andlise de crédito e/ou de viabilidade de projecto, para
além de uma avaliacdo feita por uma firma independente especializada. Todos 0s projectos

imobiliarios financiados pela BFUSA estéo garantidos por hipoteca sobre o activo financiado.

Durante o ano de 2010, a sociedade continuou a exercer a sua actividade sob condi¢cdes de mercado
bastante adversas. Continuando a aplicar critérios de concessdo de crédito muito restritivos, a
BFUSA financiou um total de 13 novas operacdes, no montante total de USD 20,3 milh&es, valor que

compara com os USD 56 milhdes financiados em 2009.

Durante o exercicio de 2010 a BFUSA constituiu provisdes adicionais para risco de crédito no valor
total de USD 2,9 milhdes.

0O lucro liquido da sociedade em 2010 foi de USD 2,4 milhdes (USD 1,6 milhdes em 20009).

0 quadro seguinte traduz a evolugéo dos principais indicadores:

Milhares de Délares

2010 2009 VARIAGAO %
Activo liquido 264.997 302.953 -13
Capitais proprios 12.986 10.595 +23
Proveitos totais 19.074 23.377 -18
Lucro liquido 2.391 1.565 +53

3.3.4 Banif Financial Services, Inc.

A Banif Financial Services, Inc. (BFS) € uma sociedade constituida em Novembro de 2000, registada
no Estado da Flérida, que fornece aos seus Clientes servigos de aconselhamento ao investimento.
Como entidade regulada pelo Governo e sob a jurisdi¢cdo do Florida Office of Financial Regulation,

Division of Securities and Finance, a BFS segue todos os procedimentos operacionais, codigos de
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ética e politicas anti-branqueamento de capitais a que esta sujeita, assim reduzindo os riscos legais

e operacionais da actividade.
A BFS actua nos EUA como US Investment Adviser e tem como misséao:

- Desenvolver e apoiar os negocios do Banif - Private Wealth Management, contando, para tal,
com uma equipa de Investment Advisers que, a partir de Miami, cobre os mercados do Brasil,
Venezuela e Argentina;

— Articular com a sede do Banif - Grupo Financeiro em Lisboa, com o Banif Brasil, com o Banif
(Cayman), com o BIB e outros prestadores de servigos, todo o processo de criacao,

implementag&o e manutencao de servigos e produtos do Banif - Private Wealth Management.

No final de 2010, a sociedade contava com um total de 265 Clientes e um total de activos sob gestéo
de USD 154 milhdes (USD 118 milhdes no final de 2009).

0 quadro seguinte traduz a evolugéo dos principais indicadores:

Milhares de Délares

2010 2009 VARIAGAO %
Activo liquido 382 365 +5
Capitais proprios 3614 357 +1
Proveitos totais 465 740 -37
Lucro liquido 4 4 0

3.3.5 Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA

Das 15 maiores economias do mundo, o Brasil foi um dos paises que apresentou uma menor queda
do Produto Interno Bruto em 2009, conseguindo mitigar o impacto da crise de 2008. O Brasil foi
ainda o pais que, no ano de 2010, conseguiu 0 maior crescimento do Produto Interno Bruto, de
entre o referido conjunto de paises, alcangando 7,5% de crescimento. Este desempenho resultou de
um clima politico de cariz marcadamente social, mas que também tem permitido o crescimento do
sector privado, melhorando a distribuicdo de rendimentos e incentivando o desenvolvimento das
suas infra-estruturas. Foi ainda o resultado de um conjunto de medidas de reducdo de impostos
sobre a industria, principalmente a automovel, que atingiu vendas de 3,6 milhGes de unidades,
levando o Brasil a ser o quarto maior produtor automoével mundial. Por outro lado, a forte expansédo
do crédito ao consumo e imobiliario para a populagéo de baixo rendimento e de classe média, o que

promoveu uma forte competicdo - entre os bancos privados, pelo referido segmento de mercado.

0 Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA (“Banif Brasil”) manteve-se fiel ao objectivo de

se vir a tornar num importante banco de média dimensdo, aumentando progressivamente a sua
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quota de mercado e oferecendo um servigo personalizado aos Clientes de classe média e alta. O
banco aposta num conceito de “banca de relacionamento”, oferecendo produtos de “private
banking”. Mantém ainda uma importante area de crédito ao consumo, com a Banif Financeira - e o
BanifCard, e de servigos de apoio a exportacao, capitalizando a vocagédo internacional do Grupo e
fazendo uso da sua importante rede comercial a nivel internacional. Por fim, a actividade do banco é
ainda complementada pelos servicos do Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA, principalmente

na venda de servi¢os da Banifinvest e nas operacdes de mercado de capitais e asset management.

Este ano, no contexto do crescimento do pais e das fortes medidas econdmicas implementadas, o
Banif Brasil cresceu significativamente, sendo reconhecido como um banco de grande din&mica,
com uma estratégia definida e de grande envolvimento com o Brasil. O Banif Brasil é j4 uma marca
brasileira reconhecida e continua melhorando a sua posi¢céo no ranking das instituicdes bancérias
daquele pais. De acordo com as estatisticas das associa¢des bancérias e do Banco Central do Brasil,
o Banif Brasil €, actualmente, o 20° em operacgfes do comércio exterior e caAmbio, 0 62° em depdsitos

e 0 79° em activos.

0 ano de 2010 iniciou-se com relativa estabilidade nos mercados externos, pelo que, considerando
que a crise internacional ndo teve um impacto forte no Brasil, 0 Banco procurou manter o seu
crescimento organico e ganhar quota de mercado. No ano em referéncia, o Banif Brasil aumentou
0s seus activos em 33%, atingindo 1.978 milhdes de reais, e apresentou a excelente marca de

crescimento de 39% nos recursos captados junto a Clientes, atingindo 1.042 milhdes.

A Banif Financeira, brand para o sector do crédito automdvel e ao consumo, que funciona em
parceria com a promotora Lusicred, ja se classifica entre as dez mais dindmicas do pais no crédito
automoével e apresenta, nestes quatro anos de operacdo, um dos melhores indicadores de
qualidade de risco, quando comparada com outras empresas do sector, atingindo em 2010 um

crescimento de 183%, fechando o0 ano com 362,8 milh&es de reais de reais de carteira de crédito.

A area de cartbes de crédito BanifCard, comercializados sob a bandeira Visa, tem desenvolvido
diversos processos para aceder a uma base ampliada de clientes. No sentido de procurar atender
0s seus Clientes de uma forma mais personalizada “tailor made”, desenvolveu os cartdes “private
label”, da Lusa, do Palmeiras e da Proteste. Os dois primeiros sdo desenhados para atingir o publico
de importantes clubes de futebol e o Ultimo visa atingir os 350.000 associados da Proteste, entidade
altamente conceituada e que optou pela parceria com o Banif no tocante ao cartado de crédito. As
accdes de marketing implementadas no contexto da venda dos produtos de consumo do Banif
Brasil tém ainda desempenhado um importante papel no reconhecimento da marca “Banif” em

territorio brasileiro.

A area de Comércio Exterior e Cambio tem sido, ao longo dos anos, de uma importancia vital e
estratégica no desenvolvimento da actividade, o que levou o banco a ser apontado como “dealer”
pelo Banco Central durante os ultimos seis anos. Actualmente, o banco é o 20° no seu pais, no

ranking do Comércio Exterior. No tocante aos financiamentos ao comércio exterior, que, no
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passado, tinham uma participacéo relativa mais significativa, actualmente montam a 125 milh&es
de reais, em funcao do redirecionamento da actividade do banco para activos mais rentaveis e das

dificuldades no acesso a linhas de crédito externas para financiamento da referida actividade.

Com o decorrer de 2010, o agravamento da crise internacional, que fortemente abalou a economia
dos paises europeus e dos Estados Unidos da América, afectou fortemente o sector do comércio
externo brasileiro, pois houve uma reducdo substancial das linhas de crédito externo,
principalmente para os bancos de menor dimensao, e a utilizacdo de reais para o financiamento de
operagOes de exportagdo, aumentou fortemente os custos de producédo de alguns sectores, como o
do agro business, que continuou a sofrer impactos negativos na sua performance, obrigando
grandes exportadores de “commodities” a renegociar as suas dividas, 0 que provocou um aumento

das provisdes na generalidade do sector bancario.

Apesar do recrudescimento da crise internacional, o Banif Brasil encontra-se agora mais salvaguardado,
dispondo de activos mais diversificados e pulverizados, que 0 expdem a um menor risco. Adicionalmente, a
estratégia seguida permitiu ao banco estabelecer melhores “spreads” nas suas operagdes e aumentar as
suas receitas. Contando com o apoio do Grupo, as operacdes de crédito consignado em folha de pagamento

do funcionalismo publico cresceram 54%, atingindo 253 milhdes de reais.

Dentro deste cenério, o resultado liquido do Banif Brasil continuou fortemente impactado pelo
critério conservador na constituicdo de provisGes. Porém, o lucro liquido cresceu 115%, atingindo
1,9 milh&es de reais, destacando-se a forte evolucdo do Produto Bancério, em 38%, que atingiu 94,7
milhdes de reais, quando comparados aos 68,8 milhdes de reais do ano anterior. Os referidos
indicadores justificam a continuidade do trabalho desenvolvido e a estratégia seguida nos ultimos
14 anos, de constituir o Banif Brasil como um banco comercial com uma presenga marcante no

mercado brasileiro .

Em 2010, o contributo do Banif Brasil para o resultado consolidado do Banif - Grupo Financeiro foi de

12,2 milhdes de euros (contra 8,2 milhdes de euros em 2009).

CONTAS INDIVIDUAIS (de acordo com as normas brasileiras) Milhares de Reais

2010 2009 VARIAGCAO %
Activo liquido 1.978.000 1.486.465 33
Crédito liquido 1194371 898.470 33
Recursos de clientes 1.042.321 750.597 39
Capitais proprios 176.744 160.184 10
Produto bancario 94.791 68.800 38
cash flow 27621 47.709 -42
Resultado liquido 1.929 899 115
Pontos de venda 25 25 -
N.° de colaboradores 322 303 6

Em 31 de Dezembro de 2010: 1 Euro equivalente a Reais 2,2130
Em 31 de Dezembro de 2009: 1 Euro equivalente a Reais 2,5113
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3.3.6 Banca Pueyo, SA

A Banca Pueyo, SA (Banca Pueyo) contava, em finais de 2010, com 88 agéncias bancarias nas

Comunidades Auténomas da Estremadura, Madrid e Sevilha.

A Banca Pueyo desenvolve a actividade tipica de um banco comercial destinado a clientes de
retalho, abrangendo ndo s6 os produtos tipicos bancarios, contas correntes e de depdsitos,
depdsitos a prazo, contratos de crédito e de /easing, mas também outros, como os depdsitos e a
intermediacao de valores mobiliarios e ainda a comercializacao de seguros de diferentes ramos, de

fundos de investimento e planos de pensées.

A Banca Pueyo ¢é a sociedade-mée de um grupo de empresas, entre as quais se encontram, como
mais significativas, uma sociedade gestora de fundos de pensfes - Pueyo Pensiones EGFP, SA - e

uma sociedade agente de seguros - Pueyo Mediacion, SA.

Durante o exercicio de 2010, a Banca Pueyo manteve a estratégia de expansdo da sua rede de

Agéncias, tendo inaugurado 4 novas Agéncias, todas na Estremadura.

A actividade do sector bancario espanhol, em 2010, esteve marcada pela crise econémica internacional e
pela reestruturacédo das Caixas de Aforro. A necessidade de liquidez por parte do sector financeiro
provocou uma elevada concorréncia pelos depésitos dos Clientes, 0 que manteve a remuneracdo dos
mesmos em niveis elevados, com a consequente reducéo da margem financeira. Por este motivo, um dos
principais objectivos da Banca Pueyo durante todo o ano de 2010 foi o de conseguir um crescimento
equilibrado entre Crédito e Recursos de Clientes, de modo a ndo fazer depender o seu crescimento de

outro tipo de recursos, mantendo os seus excelentes racios de liquidez.

Em resultado desta politica, foi possivel atingir um crescimento de 3,41% no Crédito Concedido e de
4,13% nos Depdsitos de Clientes, valores muito positivos dada a conjuntura econdémica verificada
durante todo o exercicio de 2010. Estes nUmeros permitem a Banca Pueyo iniciar o exercicio de

2011 em 6ptimas condic¢des de liquidez para atingir os objectivos propostos para o mesmo.

0 Crédito a Clientes atingiu, em 31 de Dezembro de 2010, o montante de 664 milh8es de euros. Deste

valor, 70% esta coberto por garantias reais, quase exclusivamente hipotecarias.

Os Depésitos de Clientes atingiram o montante de 831 milhdes de euros.

Todos estes dados de crescimento estdao acompanhados de um Réacio de Crédito Vencido de 2,12%
sobre o total da Carteira de Crédito, muito abaixo da média do sector em Espanha, com uma

cobertura por provisfes de 159%.

Quanto a resultados, o Grupo Banca Pueyo obteve, em 2010, um Lucro Liquido de 5,8 milhdes de

euros, o que representa uma diminuicao de 23,41% em relacdo ao resultado do exercicio anterior.
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Esta diminuicdo resulta, essencialmente, da reducdo da margem financeira e dos montantes

destinados ao fortalecimento do balanco através da constituicdo de provisdes para imparidade.

CONTAS IAS / IFRS (consolidadas) Milhares de Euros

2010 2009 VARIACAQ %
Activo liquido 982.806 936.551 +4,93
Crédito concedido bruto 663.943 642.055 +3,41
Depésitos de clientes 831.446 798.499 +4,13
Capitais proéprios 81.170 76.622 +5,94
Margem financeira 28.746 30.906 -7,26
Produto da actividade 12,767 15.081 -7,38
Resultado liquido 5.761 7.521 -23,41
ROA 0,5% 0,81% -
ROE 6,87% 9,56% -
Crédito vencido/Crédito total 1,65% 1,31% -
Cost to income 50,45% 48,41% -
N.° de agéncias 88 84 +3,70
N.° de empregados 230 227 +1,01

3.3.7 Banco Caboverdiano de Negécios, SA

Depois de um assinalavel crescimento em 2006 e 2007, os anos seguintes foram de forte
desaceleracédo da actividade econémica, em Cabo Verde, em virtude da crise financeira mundial que
afectou negativamente o turismo, a construcédo e os fluxos de investimento directo estrangeiro,
conforme se constata da evolucdo das taxas de crescimento real do PIB, com valores préximos de
10% p.a. em 2006 e 2007, que foram reduzidos para cerca de 4 a 5% p.a. nos anos de 2008 e 2010,

sendo que, em 2011, as previsdes apontam para 5,5% p.a.

A taxa média de inflagdo tem registado valores moderados nos ultimos anos — com excepg¢ao do
periodo compreendido entre 2006 e 2008, em virtude do elevado crescimento da economia -
sobretudo em resultado da politica cambial que liga o Escudo Cabo-Verdiano (CVE) ao Euro. As
perspectivas de evolucdo para a economia de Cabo Verde mantém-se positivas, baseadas no
aumento do investimento directo estrangeiro e do investimento publico, em especial ligado aos

sectores do turismo e da construgao.

Para o BCN, o ano de 2011 foi marcado por uma expansao selectiva da carteira de crédito, que
apresentou uma variacao (em termos liquidos) de cerca de 10%, e por uma reducgédo da carteira de
recursos de Clientes, em cerca de 17%, o que esté associado a saida de fundos de um conjunto de
Clientes institucionais e empresas internacionais ligadas ao turismo e a construgédo. Em termos de
quota de mercado, o BCN detém cerca de 12% no crédito e de 9% em recursos, 0 que compara com

12% e 11% em 2009, respectivamente.
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A nivel da conta de resultados, os Resultados Liquidos aumentaram cerca de 22%, o que decorre
dos seguintes contributos: (1) redug¢do da margem financeira em cerca de 7%, o que espelha o
aumento do custo de funding local, num mercado com taxas de transformacéo crescentes e
elevados requisitos de disponibilidades minimas de caixa; (2) aumento de 43% nas comissfes
liguidas, o que reflecte a revisdo de precario e a introducdo de novos servigos (p.ex., Western
Union); (3) aumento do produto bancario em cerca de 4%; (4) aumento dos custos com pessoal em
6%, em resultado da estabilizacdo do quadro de pessoal, ap6s os ultimos anos de expansdo da Rede
de Agéncias; (5) reducéo dos gastos gerais administrativos em 12%, em virtude da continuidade da
politica de contencéo de custos decorrente do PCC - Plano de Controlo de Custos iniciado em 2009;
(6) aumento das imparidades do exercicio em cerca de 53%, reflectindo também a manutencao do

grau de cobertura da carteira de crédito vencido em niveis préximos aos evidenciados em 2009.

0 ano de 2010 foi ainda marcado pelo aumento da carteira de crédito em incumprimento (segundo
Circular E125.30 do BCV, corresponde a crédito com mais de 90 dias e de cobranga duvidosa), que
passou de 1,30% para 2,24% da carteira total, apesar dos esforcos das areas comerciais e do
reforco do Gabinete de Recuperagdo de Crédito. Contudo, € de salientar que os valores
apresentados ainda se situam claramente abaixo da média do mercado (cerca de 3,5%). O grau de

cobertura do crédito em incumprimento pela imparidade é de 166% vs. 174% em 2009.

Em 2010, o BCN passou a contar com uma presenca fisica verdadeiramente nacional, em todas as 9
ilhas habitadas, ao inaugurar, em Setembro, a sua 212 Unidade de Negdcios na ilha da Brava. O
banco procedeu ainda ao langamento de novos produtos de poupanca e a introducéo do factoring,

onde foi inovador no mercado.

Contas IFRS
Milhares de Euros
2010 2009 VARIACAO %
Activo liquido 114.438 130.102 -12,0
Crédito concedido bruto 91.309 82.046 113
Depositos de clientes 82.130 98.923 -17,0
Capitais proprios 10.374 9.280 11,8
Margem financeira 4.530 4.846 -6,5
Produto da actividade 6.266 6.057 35
Cash flow de exploragéo 2.994 2.650 13,0
Resultado liquido 716 586 222
ROA 0,63% 0,45% 389
ROE 6,90% 6,31% 9,3
Crédito em incumprimento/Crédito total 2,24% 1,30% 72,3
Imparidade/Crédito em incumprimento 165,56% 173,83% -4,8
Cost to income 62,95% 67,70% -7,0
N.° de agéncias 21 20 5,0
N.° de colaboradores 124 123 0,8

NOTA: cotacdo em 31 Dezembro de 2009 = 31 Dezembro de 2010 (currency peg existente) 1 Euro = 110,265 CVE
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3.3.8 Banif Bank (Malta), Ltd.

0 Banif Bank (Malta) plc (Banif (Malta)) foi constituido pelo Banif - Grupo Financeiro em 27 de Mar¢o
de 2007, data em que obteve a licenca para operar como instituicdo de crédito nos termos do

Banking Act, Cap 371 das Leis de Malta, tendo iniciado as suas operacdes em Janeiro de 2008.

No final de 2007, um conjunto de investidores locais foram convidados a participar no capital social
do Banco tendo, no total, subscrito 28% do mesmo. Mais tarde naquele ano, a empresa aumentou o
seu capital social para 25 milhdes de acc¢des ordinarias de 1,00 euro cada, 60% dos quais foram
pagos na subscrigdo, tendo os restantes 40% sido pagos em 2009. O capital social ascende, assim, a

25 milhdes de euros. Ndo ocorreram quaisquer aumentos de capital durante o ano em anélise.

0 banco actualmente disponibiliza uma completa gama de servigos a residentes e ndo residentes,

através de uma rede de oito Agéncias, um Centro de Empresas, e um Centro Privado

Em 2010, o Banif (Malta) continuou a prosseguir a sua estratégia de crescimento com vista a
tornar-se uma referéncia no mercado bancario local. O Banif (Malta) apresentou um crescimento
significativo na sua carteira, tanto em termos de empréstimos como de depdsitos, 0 que se
reflectiu de igual forma no correspondente produto da actividade. A carteira de crédito cresceu
para 157 milhdes de euros, representando um aumento de 162% quando comparado com os 59,5
milhdes de euros alcancados no final de 2009, enquanto a carteira de depositos cresceu para 433,7
milhdes de euros, representando um aumento de 197% quando comparado os 146,1 milhdes de

euros alcancados no final de 2009.

0 ano em andlise voltou a apresentar-se pleno de desafios, aos quais ndo foram alheios a crise da
divida soberana em varios paises da UE e a manutencéo do cenario de recessédo global. 0 Banco
continua empenhado na execuc¢éo da estratégia de penetracédo e crescimento tragcada no seu plano

de negocios.

Em 2010, o Banif (Malta) obteve um produto da actividade total de 5,126 milhdes de euros,
representando um aumento de 176% relativamente aos 1,855 milhdes de euros registados em 2009.

A margem financeira fixou-se em 1,123 milh&es de euros (contra 1,104 milhdes de euros em 2009).

Os rendimentos de servigcos e comissdes foram de 806 milhdes de euros (contra 335 milhdes de
euros em 2009) enquanto os rendimentos de trading ascenderam a 1,009 milh6es de euros (416
milhdes de euros em 2009). O Banco aumentou a actividade de frading durante o ano em analise,
nas vertentes de negociacdo de derivativos cambiais, com alguns Clientes, assim como na compra e
venda de titulos de divida soberana e privada cotados localmente e titulos emitidos por empresas

do Grupo cotadas em bolsas estrangeiras.

No total, o produto da actividade cobriu 60,26% (27,64% em 2009) das despesas. Os custos

operacionais totais, incluindo gastos com pessoal, depreciacdo de activo imobilizado e amortizagéo
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de activos intangiveis totalizaram 8,507 milhdes de euros (6,712 milhdes de euros em 2009). As

despesas com pessoal representaram 43,63% (42,22% em 2009) do total dos custos operacionais.

Em 2010, o Banco registou um prejuizo de 2,675 milhdes de euros, liquido de impostos,
representando uma reducéo de 855 milhdes de euros quando comparado com os 3,530 milhdes de

euros registados em 2009.

Em consonancia com a politica de provisionamento do Banif (Malta) e tendo em consideracao o
crescimento da carteira de empréstimos registado durante o ano em analise, 0 banco registou
imparidades num total de 670 milhares de euros (contra 367 milhares de euros em 2009). A
provisdo total para imparidades no final de 2010 situou-se em 1,186 milhdes de euros,

representando 0,76% da carteira total de empréstimos (2009: 0,86%).

O total do activo atingiu 458,6 milhdes de euros (170,4 milhdes em 2009), dos quais 432,3 milhdes de
euros sao relativos a aplicagfes em institui¢cdes de crédito e empréstimos a clientes, representando
94,26% (84,74% em 2009) da base total de activos. A componente do passivo relativo a depésitos
somou 433,7 milhdes de euros (146,1 milhées em 2009), com um racio de transformacéo de
depositos em crédito a Clientes de 36,19% (40,73% em 2009).

Durante o ano em analise, o Banif (Malta) também atingiu outros marcos importantes, com o
lancamento dos cartdes de crédito e de débito para empresas. Seguindo a tendéncia dos anos
anteriores, o Banco continuou a lancar um conjunto de produtos de depdsito e de empréstimo
inovadores e competitivos, com o0 objectivo de aumentar a penetracdo em todos o0s sectores

relevantes de mercado, aumentando assim a sua quota de penetragéo.

Tudo isto foi suportado numa abordagem que garantiu uma adequada disponibilidade de recursos,
técnicos e humanos, ao nivel do fronte do back office. O quadro de pessoal atingiu os 137 colaboradores
no final de 2010, tendo aumentando em 22 face aos 115 existentes no final de Dezembro de 2009. O
banco continua empenhado em garantir um alto nivel de qualidade do servico e em disponibilizar uma

oferta de produtos e servigos que melhor se adeque as necessidades do mercado.

Em 2010, o Banco continuou a investir em campanhas de marketing orientadas a produtos
especificos, lancando novos conceitos que diferenciaram a sua oferta das restantes ofertas no
mercado. O banco associou-se a uma série de eventos de projeccdo nacional como Rockestra, The
President's Charity Fun Run e L-Istrina, estes Ultimos com uma relevante intervengéo no campo da
solidariedade social. O sucesso destes eventos foi extraordinario, estando o Banco empenhado em

manter o seu apoio a iniciativas semelhantes nos proximos anos.

No ano em analise, o Banif (Malta) recebeu o prémio de Melhor Grupo Bancéario em Malta em 2010,
atribuido pela World Finance. Este prémio foi atribuido em reconhecimento do desempenho financeiro do

Banco, do seu corporate governance e da qualidade e inovagdo da sua oferta de produtos e servicos,
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que proporcionam valor aos Clientes. Esta foi uma importante conquista e uma clara demonstracéo da

confianca de que o Banco disp8e por parte dos seus clientes, colaboradores e accionistas.

Adicionalmente, o Banif (Malta) esta prestes a disponibilizar ao publico a sua rede interna de ATMs,
ap6s um intenso periodo de testes e uso interno. Ainda em Marco, serdo langados outros novos

servicos, com destaque para a funcionalidade de pagamento de contas via Banif@st.

O Banif (Malta) estd confiante de que 2011 serd um ano em que o seu volume de negdcios

continuara a crescer e em que provavelmente se alcangara o “break-even” operacional.

Milhares de Euros

2010 2009 VARIACAO %
Activo liquido 458.641 170.366 169,21
Crédito concedido bruto 156.950 60.004 161,57
Depositos de clientes 433.679 146.066 196,91
Capital social 25.000 25.000 -
Margem financeira 1.123 1.235 -0,112
Crédito vencido/Total crédito 2,7% 0,00% 2,7
Produto da actividade 5.126 1.855 176,33
Resultados liquidos -2.675 -3.530 24,22
ROA -0,88% -3,1% 2,22
ROE -28,11% -30,57% 2,46
R&cio de solvabilidade 8,32% 17,89% 9,57
Cost to income 165,96% 361,83% 195,87
N.° de agéncias 8 8 -
N.° de empregados 137 115 19,13

3.3.9 Outras actividades Off Shore e Internacionais

A Banif International Holdings, Ltd. (BIH) € uma sociedade holding constituida nas ilhas Caimé&o em
2004, que possui 100% das acgbes ordinarias de trés subsidiarias: Banif Finance (USA), Corp.

(BFUSA); Banif Financial Services, Inc. (BFS), e Banif Forfaiting Company (BFC).

A BIH detém também no Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil) SA, uma posi¢ao accionista

de 10% do seu capital.

0 objecto da BIH consiste na gestéo das participacfes no capital das suas subsidiarias, para que
estas possam desenvolver os respectivos negdcios, responder as suas obrigagbes financeiras e
cumprir todos os requisitos regulamentares, de acordo com as licencas e jurisdicdes em que

desenvolvem as suas actividades.

Em 2010, a BIH apresentou um Resultado Liquido praticamente nulo, que compara com 1,5 milhdes

de ddlares registado no exercicio de 2009.
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0 quadro seguinte traduz a evolugéo dos principais indicadores:

BANI

F ] GRURO
FINANCERO

Milhares de Délares

2010 2009 VARIACAO %
Activo liquido 54.104 43279 +25
Capitais proprios 21.052 20.156 +4
Proveitos totais 2.037 2.654 -23
Lucro liquido 1 1.538 -100

Em 31 de Dezembro de 2010: 1 Euro (EUR) equivalente a 1.3362 Délares (USD)

A Banif Forfaiting Company, Ltd. (BFC), empresa constituida nas Bahamas em Novembro de 2005,

iniciou a sua actividade durante o segundo trimestre de 2007. A BFC fornece apoio adicional as

operag0es de trade finance do Grupo no continente americano. Especificamente, conserva nos seus

livros uma carteira de instrumentos de trade finance (letras, promissdrias, aceites, etc.) para

posterior venda/distribuicdo a terceiros.

0 quadro seguinte traduz a evolugéo dos principais indicadores:

Milhares de Délares

2010 2009 VARIACAO %
Activo liquido 25321 71285 -64
Capitais proéprios -633 684 -193
Proveitos totais 1.691 1.266 +34
Lucro liquido -1.317 338 -490

Em 31 de Dezembro de 2010: 1 Euro (EUR) equivalente a 1.3362 Délares (USD)

4. BANCA DE INVESTIMENTO

4.1 Banif - Banco de Investimento, SA

Os resultados do Banif - Banco de Investimento, SA (“Banco de Investimento”) evoluiram de forma

vincadamente positiva em 2010 e de tal forma que:

- No plano individual, o resultado liquido passou de 1,7 milhfes de euros para 5,8 milhdes de

euros, gracas a um aumento do produto bancario de quase 5 milhdes de euros que,

contrastando com uma reducédo dos custos operacionais de quase 5%, permitiu baixar o cost

to income ratio para 53%;

- No plano consolidado, o resultado liquido atingiu 8,2 milhdes de euros, avan¢ando cerca de 4,5

milhdes de euros (+120%) sobre o resultado de 2009 e elevando o retorno sobre capitais

139



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010 BAN'F gRueo
FINANCERO

proprios para 12,2%. O cost to income ratio caiu de 72% para 61% gracas a conjunc¢éo de

maiores proveitos (+8%) e menores custos operacionais (-9%).

0 crescimento do Produto Bancario consolidado foi impulsionado pelo acréscimo de 3 milhGes de
euros (+26%) registado no agregado “Margem Financeira e Resultados de OperagBes Financeiras”,
enquanto as Comissdes Liquidas decresciam de 21,8 milhdes de euros para 21,4 milhGes de euros.
Nos custos operacionais destaca-se uma forte correc¢ao nos servicos e fornecimentos de terceiros
(-3 milhdes de euros) que compensou largamente os acréscimos (muito menos significativos) nos

custos com o pessoal e nas amortizages.

Milhares de Euros

CONTAS INDIVIDUAIS 2010 2009 VARIA(;AO %
Activo liquido 1.322.666 989.007 34
Capitais proprios 60.968 62.030 -2
Produto da actividade 28512 23.621 21
Cash flow 14.493 8.666 67
Resultado do exercicio 5.836 1.742 235
ROA 0,5% 0,2% -
ROE 10,6% 3,6% -
Cost to income 53,1% 67,2% -
Ré&cio de solvabilidade 8,9% 11,0% -

Milhares de Euros

CONTAS CONSOLIDADAS 2010 2009  VARIACAO %
Activo liquido 1.339.229 986.850 36
Capitais proprios* 94.185 74373 27
Produto da actividade 35.916 33312 8
cash flow 15.102 10.219 48
Resultado do exercicio 8.182 3.714 120
ROA 0,7% 0,4% -
ROE 12,2% 6,6% -
Cost to income 61,4% 72,4% -

* Inclui interesses minoritarios

4.1.1 Corporate Finance

Em 2010, assistiu-se ao prolongamento dos efeitos da crise econémico-financeira internacional, a
qual foi ainda agravada em Portugal e Espanha pelos efeitos da crise da divida soberana dos
mercados periféricos da Zona Euro. Em particular, as condicionantes enfrentadas pelas empresas e
particulares no acesso a crédito bancario afectaram, de forma determinante, a actividade de

Fusdes & Aquisi¢cdes em Portugal e Espanha.
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Em resultado desta evolvente adversa, a actividade de Fusdes & Aquisi¢cdes em Portugal registou -

de acordo com a informagéo constante da Bloomberg - 73 transac¢fes em 2010, representando

uma reducdo de 10%, em volume, e de 14%, em valor, face ao ano de 2009, o qual j& tinha

apresentado uma contraccao notéria da actividade de Fusfes & Aquisicdes.

Ainda assim, a Direccdo de Corporate Finance angariou e esteve envolvida em varios mandatos de

assessoria financeira, incluindo relevantes operagdes cross border, das quais merecem destaque:

Assessoria financeira ao Grupo Altrad na aquisicdo de Irbal;

Assessoria financeira a Companhia de Seguros A¢oreana na aquisi¢éo da Global e da Global Vida;

Assessoria financeira a Fomentinvest na aquisicdo de 30% da Enersistemas, Energias, SA
(Central Solar Fotovoltaica de 6MW);

Assessoria financeira ao Banif - Grupo Financeiro na alienacdo de 70% do capital da Banif

Invest no Brasil;

Assessoria financeira ao TIIC - Transport Infrastructure Investment Company na andlise,

avaliacdo e negociacao de oportunidades de investimento;

Assessoria financeira a Palamon Capital Partners na analise e estudo de varias oportunidades

de investimento;

Assessoria financeira a Dalkia na prospeccdo, analise e avaliacdo de oportunidades de

investimentos no sector da energia em Portugal;

Assessoria financeira a Sapec e a Fomentinvest na analise, avaliacdo, estruturacdo e

negociagao de oportunidades de investimento no sector do ambiente;

Assessoria financeira a ProA Capital na andlise e estudo de oportunidades de investimento no

sector da saude;

Assessoria na avaliacdo financeira da STDA - Sociedade Turistica do Alentejo, SGPS, SA
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4.1.2 Structured Finance

0 ano de 2010 manteve a tendéncia, ja verificada em 2009, de muito maior selectividade e restri¢éo
na concessdo de crédito as empresas e projectos de investimento, acompanhada por um
ajustamento em alta das condi¢Bes de pricing das operacdes e agravada pelas dificuldades de
liguidez dos bancos portugueses. Neste contexto, a maior parte das operacdes de financiamento
em regime de Project Finance e Acquisition Finance continuaram a ser estruturadas em c/ub deal
incluindo vérios bancos, notando-se, contudo, crescentes limitagbes na disponibilidade de
concessao de crédito estruturado em virtude das fortes restri¢cdes de liquidez enfrentadas pelos

bancos portugueses.

Ndo obstante, a Direc¢cdo de Structured Finance continuou a aproveitar esta janela de
oportunidade para conquistar importantes clientes por via da estruturacdo e montagem de
relevantes operacgles de Project Finance e Acquisition Finance em Portugal e Espanha, sendo

pertinente destacar as seguintes intervencdes:

- Mandated Lead Arranger no financiamento a Consis Loures (Consodrcio liderado pelos Grupos

Mota-Engil e Banco Espirito Santo) da Concesséo do Novo Hospital de Loures;

- Lead Arranger no financiamento a Iberwind Il (Magnum Capital Partners) para a aquisi¢do do

maior portfolio edlico em Portugal, de 681MW, constituido por 33 parques edlicos;

- Mandated Lead Arranger no financiamento Aenor Pinhal Interior (Consércio liderado pelos

Grupos Mota-Engil e Banco Espirito Santo) da Subconcesséo do Pinhal Interior;
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Mandated Lead Arranger no financiamento & Infusion e & ES Capital para a construcgéo e

exploracgdo do Parque Edlico de 23MW localizado em Cinfaes (Concelho de Viseu);

Mandated Lead Arranger no financiamento a Magnum Capital Partners para a aquisicdo do

Centro Médico Teknon, maior e mais prestigiado hospital privado de Barcelona;

Mandated Lead Arranger no financiamento a Escala Vila Franca de Xira (Consércio liderado pelos

Grupos José de Mello, Somague e Edifer) da Concesséo do Novo Hospital de Vila Franca de Xira;

Mandated Lead Arranger no financiamento ao Grupo Generg para a construcéo e exploracao

do Parque Fotovoltaico de 6MW localizado em Porteirinhos (Concelho de Almodévar).

Na vertente de assessoria financeira, nomeadamente em Project Finance, destacam-se as

seguintes operacoes:

Assessor financeiro exclusivo a Rotas do Algarve Litoral (Concessionaria liderada pela
ACS/Dragados e Edifer) no &mbito do acompanhamento da Subconcessdo Rodoviaria do

Algarve Litoral;

Assessor financeiro exclusivo a SPER (Concessionéria liderada pela ACS/Dragados e Edifer) no

ambito do acompanhamento da Subconcessao Rodoviaria do Baixo Alentejo;

Assessor financeiro do Grupo ETE, Edifer e TIIC no Concurso Publico para a Concessao da

Plataforma Logistica do Porto de Leixdes.

Por fim, real¢ca-se que, no &mbito dos World Finance Banking Awards, o Banco de Investimento foi

galardoado com o prestigiado prémio de Excellence em Structured Finance 2010.
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4.1.3 Mercado de Capitais

Mercado Primario de Divida

Em 2010, a area de Mercado de Capitais - Divida esteve envolvida na estruturacéo e colocagdo de 10

transaccdes em mercado primario, num montante total de cerca de 345 milhdes de euros.

Salientam-se, enquadradas na politica de captacdo de recursos para o Banif - Grupo Financeiro, as
seguintes transaccdes: duas emissdes de Fixed Rate Notes para o Banif - Banco de Investimento
(Brasil), SA, no montante de cerca de 20,6 milhdes de euros; duas emissdes de Fixed Rate Notes
para o Banif Finance Ltd., no valor global de 77,5 milhdes de euros; uma emissdo de Senior Notes
para o Banif - Banco Internacional do Funchal, SA ao abrigo do seu Euro Medium Term Note
Programme, no valor de 150 milh&es de euros; uma emissao de obriga¢des para a Rentipar Seguros
SGPS, SA, no montante de 40 milhdes de euros; e uma emissao de obrigacdes para a Banif SGPS, SA,

no montante de 50 milhGes de euros.

Importa referir que, no ambito da estruturagcdo de financiamentos garantidos para clientes
externos, o banco liderou uma emisséo de Secured Notes, no formato de private placement, para a
Kamai International, no montante global de 2,5 milhdes de délares e prazo de 4 anos, garantida por
penhor de ac¢Bes de uma empresa brasileira do sector agro-pecuério. A referida emisséo foi

colocada junto de um unico investidor institucional.

Por dltimo, o Banco de Investimento liderou, conjuntamente com o Banif - Banco Internacional do
Funchal, SA, dois programas de emissGes de papel comercial para a Empresa Madeirense de

Tabacos, SA, no montante de 2,5 milhdes de euros cada.

Mercado Primario de Ac¢des

No Mercado de Capitais — Accdes, o Banco de Investimento assumiu o estatuto de Intermediario
Financeiro na operagdo de colocacdo de 80 milhdes de acg¢des da Banif SGPS, SA, integrada na
operacgdo de aumento de capital social desta Ultima de 490 milhSes de euros para 570 milhdes de
euros.

Securitizagao

Durante o ano de 2010 foram estruturadas 3 operacfes de Titularizacdo pelo Banco de

Investimento, num montante global de aproximadamente 1.000 milh&es de euros.
No final de 2010, a Direccdo de Securitizacdo era responsavel pela gestdo de aproximadamente

3.450 milhdes de euros, correspondentes a 11 operacgdes, das quais cerca de 3.250 milhdes de euros

foram emitidos através da Gamma - Sociedade de Titularizagdo de Créditos, SA (“Camma”).
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Refira-se que a estratégia do Banco de Investimento, nesta area de actividade, tem vindo a

assentar nos seguintes vectores:

- Estruturacéo de novas operagées;

- Concretizacdo de emissdes através da Gamma;

- Gestdo de operacdes em que o Banif - Grupo Financeiro intervém.
Operacgdes concretizadas em 2010

- Junho/10: o Banco de Investimento organizou e liderou a estruturacdo de uma operacgao de
Titularizagdo de Non Performing Loans originados pelo Banif - Banco Internacional do Funchal,
SA (“Banif”) A emissdo das obrigagdes resultante, no montante total de 113 milhGes de euros,

foi concretizada pela Gamma, registada e liquidada através da Interbolsa;

- Julho/10: foi concretizada a Atlantes Finance No. 3, uma operac¢éo de Titularizagdo envolvendo
uma carteira de crédito ao consumo, automovel e leasing originada pelo Banif, Banif Mais e
Banif Go. O Banco de Investimento actuou como Joint Arranger nesta operacgéo, que envolveu a
emissao, pela Gamma, de obrigacdes no montante global de aproximadamente 411 milh&es de

euros. Esta emisséo obteve um rating de AAA pelas agéncias Standard & Poor’s e Moody’s;

- Novembro/10: foi concretizada uma operacéo de Titularizacdo denominada Atlantes Mortgage
No. 7, a qual envolveu a Titularizacdo de uma carteira de créditos imobiliarios originados pelo
Banif. A Gamma actuou como emitente das obrigacbes num montante agregado de
aproximadamente 460 milhdes de euros, e cuja tranche mais sénior obteve um rating de AAA
pela standard & Poor's e Fitch. 0 Banif Investimento actuou como Sole Arranger desta

operacéo.
Refira-se que, a 31 de Dezembro de 2010, a Gamma registou um activo liquido total de 3.258 milh&es

de euros e capitais proprios de aproximadamente 3.8 milhdes de euros, tendo obtido um resultado

liquido de 328,39 milhares de euros.

Milhares de Euros

2010 2009  VARIACAO %
Activo liquido 3.257.686 2458447 33
Capitais proprios 3.796 2.848 33
Resultado do exercicio 328 186 77
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Carteira Propria

0 ano de 2010 ficou marcado pela continua deterioracdo do outlook das economias periféricas da
Zona Euro, com um alargamento dos diferenciais da divida soberana para os paises core, e com a
intervencdo por parte do Fundo Europeu e do FMI nas economias grega e irlandesa. Ao longo deste
periodo, assistiu-se a uma forte averséao ao risco, por parte dos investidores, em divida soberana e a
necessidade de os paises afectados encetarem politicas orcamentais contraccionistas, que colocam
em questdo o desempenho econdmico a curto e médio prazo. Neste contexto, o Banco de
Investimento optou pela manutencdo da carteira de taxa fixa, atendendo ao enquadramento de

falta de liquidez generalizada.
Mercado Secundério de Obrigacfes

0 Banco de Investimento expandiu a sua actividade de vendas de fixed income, com um turnover
global de EUR1.050bn, assumindo um perfil de provedor de liquidez e “market maker” em Eurobonds
brasileiros, cotando ja cerca de 275 companhias diferentes numa base diaria, para mais de 250
clientes institucionais activos oriundos de 35 paises. De salientar o incremento na Asia, com clientes
em Singapura e Hong Kong, e o crescente interesse em Clientes do Médio Oriente por titulos de
emitentes brasileiros. Os segmentos onde o Banco de Investimento se posiciona mais fortemente
como importante participante do mercado secundario incluem obrigacdes de “corporates” e
Governo brasileiro, a curva de Pemex (Petréleos Mexicanos) e os titulos denominados em reais (BRL)
mas com liquidagdo financeira em EUR e USD, para investidores externos que queiram estar

expostos a moeda brasileira sem necessidade de abrir conta local.
Mercado Secundario de Ac¢des

0 ano de 2010 decorreu sob condi¢cbes adversas para a generalidade dos mercados accionistas e,
em particular, para os mercados “periféricos” da Zona Euro. A crise da divida soberana na Zona
Euro, que implicou, entre outros aspectos, a reducdo das notagbes de risco de alguns paises,
intervencdes por parte do Fundo Europeu e do FMI na Grécia e na Irlanda, e a antecipagdo da
remocao das medidas de estimulo orgamental tomadas na sequéncia da crise financeira de 2008/9,
penalizou a confianga dos investidores e favoreceu um clima de averséo ao risco. Os mercados de
accdes mais penalizados foram justamente Portugal, Espanha e Grécia, trés dos paises no cerne da
crise orgcamental. O PSI20 encerrou o ano a cair 10,34%, o IBEX35 recuou 17,43% e o principal indice
Grego caiu 35%. O Eurostoxx, por seu turno, desvalorizou 5,8%. Este ambiente adverso condicionou o
desempenho da area de Equities, impactando de forma decisiva no sentimento dos investidores,
tanto particulares como institucionais. Nao obstante, de referir que, apesar deste contexto,
diversas iniciativas foram implementadas no sentido da consolidacéo da actual base de Clientes e
da angariacao de novos clientes. Assim, para além de roadshows com empresas e analistas junto
dos investidores, o Banco de Investimento foi patrocinador exclusivo do Midcap Paris e Londres -

evento que reune investidores institucionais e empresas cotadas de média dimenséo.
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Adicionalmente, é de salientar o reconhecimento com que foi distinguida a equipa de Research, que
conquistou o prémio na categoria de Melhor Gestor de Fundo/Analista, no ambito do /nvestor

Relations & Governance Awards 2010.

Paralelamente, o Banco de Investimento continuou a assegurar, no ambito do contrato de liquidez

da Banif SGPS, a intermediacg&o nas respectivas acgoes.

4.1.4 Private e Corporate Clients

Ao longo do ano 2011, a Direcgao de Private Clients consolidou as suas linhas de actuacao assentes
numa estratégia de crescimento da base de Clientes, quer via novos Clientes Particulares quer
através da implementac&do de um Plano de Dinamizacgéo de relacionamento com a base de Clientes
ex-BPP, na sequéncia do mandato atribuido ao Grupo Banif para a Gestdo do Fundo FE| Gestéo
Passiva. Para melhor servir este segmento, foram contratados dois novos Private Bankers (um no
Porto e outro em Lisboa), com know-how e expertise especificos no relacionamento com estes
Clientes. Adicionalmente, foi criada a funcado de /investment advisory para potenciar negécios de

valor acrescentado.

Em relagcéo a base de Clientes actual, foi implementada uma estratégia de criagdo de maior valor
acrescentado, quer via produto quer via servico, com enfoque no segmento de Clientes
monoproduto e com menor rotacdo de carteira. Este posicionamento permitiu concentrar os
recursos desta Direccdo no acompanhamento de Clientes Particulares de alto rendimento, activos

em investimento e intermediac&o financeira.

Durante o 1° semestre, a estratégia comercial foi direccionada para a consolida¢do do processo de
diversificacdo da fonte de Proveitos da DPC, em particular com o refor¢co da componente de divida
(Primérios e Secundarios) nas carteiras de Clientes e de Fundos Terceiros. Durante todo o ano, mas
especialmente no 2° semestre, foi dada prioridade a captacdo de recursos, indo de encontro ao
perfil mais conservador de parte dos Clientes com a oferta competitiva de depoésitos tradicionais e

de depdsitos indexados com capital garantido.

Em resultado destas iniciativas, os activos sob gestdo aumentaram cerca de 13% para 233 milh&es
de euros; o numero de clientes cresceu 60% para cerca de 500 clientes; o volume de Depositos a
Prazo cifrou-se em cerca de 23 milhdes de euros o que corresponde a um crescimento de 120%.
Fruto da menor performance no segmento accionista e o acentuar da averséo ao risco por parte
dos Clientes, registou-se uma diminui¢cdo em cerca de 20% do volume da componente de acc¢les
para cerca de 124 milh8es de euros. De salientar ainda o decréscimo na &rea do Crédito a Clientes
por forca do novo enquadramento mais negativo na componente de custo de funding (com
agravamento dos spreads) e a uma gestdo mais eficiente dos montantes disponiveis para

financiamentos (reducéo de linhas aprovadas).
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A Direcgdo de Corporate Clients tem como missdo a originagdo proactiva de negécios junto de
empresas e entidades e organismos publicos, promovendo as solugfes financeiras de todas as
areas de produto do Banco de Investimento e estabelecendo relagbes de confianca e de médio

prazo com os Clientes.

Os resultados atingidos na actual conjuntura reflectem, por um lado, a aposta sectorial efectuada
e a forte integracdo com as diversas areas de produto no Banco de Investimento. Por outro lado,
reflectem igualmente o esfor¢o integrado de abordagem comercial para o segmento empresarial

entre os bancos de investimento e comercial e a Companhia de Seguros Acoreana.

Destaca-se ainda o esfor¢co de cross-selling desenvolvido com as unidades de neg6cio no
estrangeiro, com especial destaque para o negdcio originado por esta equipa para o Banco de
Investimento (Brasil) em varias operacdes cross border com empresas portuguesas e brasileiras. E
de notar igualmente o inicio de um esforco coordenado com o Bankpime para o desenvolvimento de

operacdes cross border.

Em resultado, foi possivel, durante o ano de 2010, apresentar cerca de 67 propostas junto de
Clientes e angariar 5 importantes operacdes em Advisory Services, 2 de Mercado de Capitais e 3 de
Cross Border com o Brasil. E de destacar o estabelecimento de importantes contactos pelos
Corporate Bankers junto de empresas e grupos financeiros nacionais de referéncia, que deverao

permitir a criacdo de relacionamentos de longo prazo, a consolidar nos proximos anos.
415 Pequenas e Médias Empresas

A Direccdo de PMEs tem como missdo a execucdo de mandatos de assessoria financeira e a
estruturacgdo de financiamentos na area das pequenas e médias empresas, tendo como principal
objectivo a oferta de servicos de banca de investimento que se coadunem com as necessidades do
tipo de empresas e das operacgdes dominantes originadas junto do Banif - Grupo Financeiro,
actuando em parceria com os Centros de Empresas do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA.

0 ano de 2010 foi marcado pela continuidade do abrandamento da actividade (em termos de
servigos de assessoria financeira), dado as PMEs terem sido o segmento de empresas que mais

sofreram com a conjuntura macroecondémica.

No contexto descrito, a Direccdo de PMEs, em conjunto com a Direccdo de Corporate Clients,
intensificou neste periodo os contactos comerciais de forma a alargar a base de Clientes e o
potencial de angariacdo de mandatos de assessoria financeira. Em resultado, foram apresentadas
16 propostas mandato, tendo sido adjudicados dois novos mandatos de assessoria financeira, no
sector do Ambiente e de Servicos de Engenharia/ Instalacdes. Adicionalmente, espera-se que as
diversas propostas em andlise junto de potenciais Clientes contribuam para a consolidacdo da

carteira de operacdes.
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4.1.6 Gestao de Activos

A actividade de gestdo de activos € desenvolvida pelo Banco de Investimento, na gestdo de
patriménios de Clientes Particulares e Institucionais, pela Banif Gestdo de Activos - Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, SA (“Banif Gestdo de Activos”) nos fundos de
investimento mobiliario e imobiliario e nos fundos especiais de investimento e pela Banif Agor
PensBes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensfes, SA (“Banif Agor Pensfes”) nos fundos de
pensdes. A actividade de capital de risco e private equity é desenvolvida na BGA e, principalmente,

na Banif Capital, Sociedade de Capital de Risco, SA.

0 sector foi condicionado, em 2010, pelo aumento do prémio de risco da Republica Portuguesa, na
sequéncia do agudizar da crise soberana que assolou os paises periféricos da Zona Euro, a qual
despoletou um aumento da aversao ao risco dos aforradores. Esta tendéncia condicionou, em particular,
a actividade de gestdo de fundos mobiliarios (tendencialmente mais volatil do que a de gestédo de
patrimonios) que registou uma queda dos activos sob gestdo de 17.231 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2009 para 14.219 milhdes de euros no final de 2010 (Fonte APFIPP). Os segmentos mais

afectados foram os fundos de obrigag¢6es, os fundos de tesouraria e os fundos do mercado.

Neste contexto, a estratégia prosseguida na Area de Gestdo de Activos para o ano de 2010

assentou nos seguintes vectores:

- Fortalecer o relacionamento estratégico com o Banif - Grupo Financeiro, aumentando, com
caracter recorrente, a sua base de investidores em fundos de investimento e respectiva taxa

de penetracao;

- Alicercar o relacionamento com investidores institucionais exteriores ao Banif - Grupo
Financeiro, de modo a potenciar as eventuais aplicagcbes desses investidores em fundos de

investimento e em servicos integrados de gestéo de patrimonios;

- Manter a énfase na procura de factores de diferenciacdo e de valor acrescentado para a
actividade de gestado de activos, expressa, homeadamente, no reenquadramento de politicas
de investimento de fundos de investimento sob gestdo, com realce para os fundos especiais de

investimento, quer os multi-classe de activos, quer os especializados em activos alternativos.

Em 31 de Dezembro de 2010, a area de gestéo de activos do Banco de Investimento e sociedades
participadas tinham sob gest&o e consultoria para investimento o montante de 3.126 milhdes de

euros. Em Dezembro de 2009, esse montante era 2.388 milhfes de euros de activos.

Banif Gestdo de Activos (Fundos de Investimento Mobilidrio, Imobiliario e Fundos Especiais de

Investimento)

No ambito da estratégia delineada, a sociedade colocou especial énfase na adequacédo do seu

portfolio de fundos, destacando-se a constituicdo de fundos imobiliarios de arrendamento
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habitacional, e no alargamento das respectivas redes e canais de colocagcdo, nomeadamente
introduzindo a funcionalidade /internet na comercializagdo de fundos de investimento, através do

servico de banca electronica Banif@st.

Em Marco realizaram-se dois aumentos de capital em fundos de investimento imobiliario, o
Pabyfundo e o Iméveis Brisa, ascendendo os montantes desses aumentos a 2,2 milhdes de euros e 1

milh&o de euros, respectivamente.

IMOVEIS BRISA - TUNDO DE PARYFUNDD - FUNDG DE
INVESTINENTO GRILIAKG PHVESTINEMTO IMOSILIARIO
FLoACc recHapo
Aumante de Capital Aumento de Tapital
€ 1002 030 €2 Pan0DD
MARCD 2010 MARGO 2010
1A TRTMIT - i

Nesse més formalizou-se ainda o processo de substituicdo de entidade gestora dos fundos Luso
Carbon Fund e New Energy Fund, da Banif Gestdo de Activos para a MCO02, concretizando a
necessidade identificada pela Banif Gestdo de Activos de autonomizar uma area de gestdo
altamente especializada e focada na gestdo financeira deste tipo de fundos, cuja politica de
investimento se dirige, maioritariamente, para a seleccdo de activos e projectos na area das
energias renovaveis e ambiente. A Banif Gestdo de Activos, por subcontratacdo, manteve os
servigos de apoio a gestdo administrativa dos Fundos e o Banco de Investimento, permaneceu como

entidade depositaria.

Em Maio de 2010 a sociedade optou pelo reposicionamento estratégico dos seus fundos de
obrigacdes, passando assim o Banif Euro Obrigacdes Taxa Fixa e o Banif Euro Obrigagbes Taxa

Variavel a denominarem-se Banif Euro Governos e Banif Euro Corporates, respectivamente.

No final do 1.° semestre, a Banif Gestdo de Activos foi designada entidade gestora de dois importantes
fundos de investimento do mercado, o FICA - Fundo de Investimento para o Cinema e Audiovisual, cuja
transferéncia de gestéo se efectivou a 1 de Junho, e o Fundo de Gestéo Passiva - FEl, cujo processo de
substituicdo de entidade gestora para a Banif Gestdo de Activos teve inicio em Assembleia de
Participantes do Fundo, realizada em 14 de Junho, tendo a Banif Gestdo de Activos, assumido a sua
gestéo no dia 23 de Julho de 2010. Este ultimo era o segundo maior fundo mobiliario domiciliado em

Portugal no final do ano, com activos que perfaziam os 560.229 milh&es de euros.
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Visando a atempada resposta da gestdo de fundos de investimento aos desafios da conjuntura,
verificada sobretudo no decorrer da segunda metade do ano, a sociedade procedeu a alteracéo da
politica de investimento dos fundos de investimento Banif Euro Financeiras, Banif Europa de Leste,
Banif Gestdo Activa, Banif Gestdo Patrimonial e Banif América Latina, tendo, neste ultimo caso,
acompanhado a alteracéo do foco de investimento (em mais de 50% geografia Brasil) pela alteracéo

da denominacé&o do proprio fundo, passando este a denominar-se Banif Brasil.

No &mbito da gestéo de fundos de investimento imobiliario, a sociedade promoveu, em Setembro de
2010, o aumento de capital do fundo de investimento imobiliario fechado de subscri¢éo particular,
Imobveis Brisa, tendo este correspondido a 1 milh&o de euros. A sociedade tem ainda em curso 0s
processos de constituicdo de um fundo de investimento imobiliario para arrendamento habitacional

e de um fundo de investimento imobiliario fechado de oferta publica de distribuicao.

HOVDS SR1SA - PUNDD OF
HOVERTIMERTO IMORIAASIO
FrOARO
AUMENTO D8 CAMTAL

SETEMBRC 2010

ATy

Barer

Em Dezembro a Sociedade Gestora decidiu pela liquidagédo do fundo Banif Euro Governos - Fundo de

Investimento Mobiliario Aberto de Obrigacg6es de Taxa Fixa.

No que diz respeito aos fundos mobiliarios, os activos geridos passaram de 102,8 milhdes de euros
no final de 2009 para 78,8 milhdes de euros no final de 2010 (23,4% de decréscimo), enquanto que
os fundos imobiliarios evoluiram de 794 para 709 milhfes de euros, no mesmo periodo, o que
representou um decréscimo de 10,6%. Os activos geridos em fundos especiais de investimento

passaram de 182 para 610 milh8es de euros, ou seja, um acréscimo de 235,4% no periodo.

A sociedade conseguiu manter niveis elevados de quota de mercado nos Fundos Especiais de

Investimento e nos Fundos Imobiliarios, com respectivamente, 17,7% e 6,1% no final do exercicio.
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Apesar do enquadramento desfavoravel, os proveitos subiram 39,3% relativamente ao exercicio
anterior, o que conduziu a um aumento dos resultados liquidos da sociedade, que passaram de
1.546 milhares de euros em 2009 para 2.888 milhares de euros em 2010. O ROE cifrou-se em cerca de
39,25% no periodo.

Milhares de Euros

2010 2009  VARIACAO %
Activo liquido 13.242 13.993 -5
Capitais proéprios 10.247 8.739 17
Resultado do exercicio 2.888 1.546 87

Banif Acor Pensdes (Fundos de Pensdes)

A sociedade tem prosseguido uma actividade comercial importante, que se traduziu no contacto
com mais de duas centenas de empresas e associa¢des sdcio-profissionais. A sociedade ampliou o
seu leque de produtos/solugBes de reforma, ao langar, no exercicio, 4 novos Fundos de Pensdes
Abertos, de comercializacdo conjunta, para empresas e particulares, em parceria com a Optimize
Investment Partners - SGFIM, SA, com a Optimize - Mediagao de Seguros Unipessoal, Lda. e com a MDS

- Corretores de Seguros, SA.

Concretizaram-se 3 novas adesdes colectivas, com o Banif Mais, SA, o Banco L.J. Carregosa, SA e a

Ribeiro Moreira - Gestao e Servigos, Lda,, e a transferéncia do Fundo de Pensdes do Pessoal da Global.

0 volume de activos sob gestéo passou de 269 milhGes de euros no final de 2009 para 289 milh&es

no final de 2010, o que representou um acréscimo de 7,37%.

0 Resultado Liquido obtido pela sociedade cifrou-se em 160 milhares de euros, contra 132 milhares

no ano anterior, o que representou um acréscimo de 21,8%.

Milhares de Euros

2010 2009  VARIACAO %
Activo liquido 4.336 4.201 3
Capitais proprios 3.953 3.793 4
Resultado do exercicio 160 132 22

Banif Investimento (Gestéo de Patrimonios)

Na actividade de Gestdo de Patrimoénios foi implementada uma estratégia comercial ainda mais
proactiva, em estreita coordenacéo entre o Banif Investimento e a Banif Gestdo de Activos. Por
outro lado, foi também reforcada a equipa de gestao, de forma a cimentar a qualidade da gestao
das carteiras e o nivel de servigo prestado aos clientes. Destaque-se a passagem do mandato de

gestdo de patrimonios da carteira da Companhia de Seguros Agoreana para consultoria para o
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investimento, com efeitos a partir do inicio de Setembro, e o inicio da prestacédo desse servigo no

ambito das carteiras das companhias de seguros Global Vida e Global.

Em 31 de Dezembro de 2010, o Banco de Investimento e as sociedades por si participadas tinham
sob gestdo, e encontravam-se mandatados para prestar servicos de consultoria para o
investimento em carteiras no montante de 1.205 milhdes de euros. Em 2009, os activos geridos por

conta de outrem cifravam-se em 943 milhdes de euros.
4,1.7 Financeira e crédito

0 ano de 2010 foi caracterizado pelo continuo agravamento das condi¢cdes de acesso a fontes de
liquidez externa, acentuando-se a dependéncia dos bancos portugueses do Banco Central Europeu
(BCE). 0 Banco de Investimento nao foi excepc¢ao e, desta forma, a actividade da Direc¢éo Financeira

concentrou-se em trés grandes areas de actuacao:

- Garantir fontes alternativas de liquidez e, em paralelo, uma diminui¢éo da dependéncia do BCE,

monitorizando o custo de funding,
- Ajudar a alargar a captacao de recursos junto de Clientes Institucionais e Particulares;

- Servir os seus Clientes na gestéo e cobertura de Riscos Financeiros (Cambiais, Taxa de Juro,

Commodities).

Presente a necessidade de diversificar fontes de financiamento, o Banco de Investimento
aumentou em 4 o nimero de contrapartes de reportes, 0 que permitiu multiplicar as fontes de
financiamento para além do BCE e auto-financiar posi¢cdes em dolares, tanto Corporate como de

Mercados Emergentes.

A colaboragdo do Banco de Investimento com empresas do Grupo, nomeadamente da &rea
Seguradora, através das companhias de seguros Agoreana e Global, foi fortemente incrementada

durante 2010, permitindo gerar e distribuir sinergias nas areas de mercado monetario e cambial.

0 Banco de Investimento captou, durante 2010, um montante adicional de 100 milh&es de euros de
recursos de clientes Institucionais e Corporate, o que possibilitou financiar parcialmente o

crescimento de 30% no Activo durante esse ano.
Foram langados, para a area de Institucionais e Private, novos produtos de captacado de recursos,
entre os quais se destaca o Depoésito Evergreen para Institucionais e o Depdsito indexado a um

basket de moedas (AUD, BRL e NOK).

Também durante 2010, o Banco de Investimento aumentou o nimero de contrapartes de FX e de

Derivados, passando de 3 para 10 contrapartes com ISDA e CSpA assinados, o que possibilitou o

153



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010 BAN'F GRUAC
FINANCE(RO

fecho de operacdes de cobertura com Clientes no montante nacional de 1,7 mil milhdes de euros,
incluindo neste montante a totalidade das operacgfes de FX e Derivados concretizadas. Alargou-se
ainda a capacidade do Banco de Investimento de cotar e valorizar Derivados, sempre numa
perspectiva de cobertura de risco para Clientes, nomeadamente derivados de taxa de juro, de

crédito e commodities.

A actividade da Direccéo de Crédito, que possui uma significativa exposicdo a crédito imobiliario, viu
a sua performance influenciada pela escassez de liquidez nos mercados financeiros e pelo

importante incremento do custo de funding verificado durante o ano de 2010.
Neste contexto, a actividade da Direc¢éo de Crédito em 2010 caracterizou-se por:

- Uma forte reducdo na contratacao de novas operacgdes de crédito, situacdo que, em conjunto
com os reembolsos programados de financiamentos ja contratados, se traduziu numa
reducéo do volume da carteira sob gestdo de 19,5%, passando de 301 milh8es de euros para

242 milhdes de euros;

- Reestruturacao de varias operagdes em carteira, com reforco de garantias e/ou reducgédo de

exposicao de crédito e definicdo de novos prazos de reembolso;

- Reviséo e ajustamento da margem financeira e demais condi¢Bes de todas as operagfes sob
gestdo da Direc¢do de Crédito, tendo como reflexo directo o incremento do spread médio da

carteira para 3,38%.

Realca-se ainda a redenominacéo, no final do ano 2010, da Direc¢do de Crédito em Direccdo de Real/
Estate Finance, traduzindo o seu maior enfoque e especializagdo na fileira do negécio financeiro
dirigido ao sector imobilidrio, nomeadamente na vertente de consultoria financeira a Clientes e
investidores na estruturacdo e captacao de capital e divida para empreendimentos imobiliarios,

bem como no apoio na gestéao, reestruturagéo e/ou desinvestimento nestes projectos.
4.1.8 Private Equity

0 ano de 2010 ficou marcado pela transferéncia da gestao do New Energy Fund e Luso Carbon Fund
para uma nova sociedade gestora, MCO2, participada em 25% pelo Banco de Investimento, que

ocorreu em Marco de 2010, de acordo com o que estava anteriormente estabelecido.

Havendo uma transferéncia de competéncias para a nova gestora, a actividade da Direc¢do de
Investimentos Alternativos e Private Equity da Banif Gestdo de Activos centrou-se essencialmente
na gestéo de trés fundos, o Infra Invest- Fundo Especial de Investimento Aberto (“Infra Invest”), o
Art Invest - Fundo Especial de Investimento Fechado (“Art Invest”) e o Fundo de Investimento para

o Cinema e o Audiovisual (“FICA”).
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Dadas as caracteristicas Unicas de cada fundo, ndo é possivel falar de uma gestédo de
investimentos transversal a actividade, pois cada fundo exige uma abordagem ao investimento

diferenciada. Assim, e para cada fundo, o ano de 2010 ficou marcado pelos seguintes eventos:
Infra Invest

O Infra Invest é um fundo que investe directa ou indirectamente em activos cotados ou néo

cotados, projectos ou empresas relacionadas com infra-estruturas.

0 Infra Invest iniciou a sua actividade no final do primeiro semestre de 2009, tendo comprometido
um investimento inicial de 12 milhdes de euros no fundo de capital de risco Banif Infrastructure
Fund. O Banif Infrastructure Fund detém participacdes na Zon Madeira, Zon Acores, Via Litoral e na

Finpro, o seu principal activo.

Para o ano de 2011 perspectiva-se que seja possivel realizar novos investimentos, continuando o

fundo a prosseguir uma estratégia de investimento em fundos de infra-estruturas.
Art Invest

0 Art Invest é um fundo que investe em obras de arte, tanto de forma directa como indirecta. O

Fundo iniciou a sua actividade a 30 de Janeiro de 2004.

Em 31 de Dezembro de 2010, o principal activo do fundo o The Fine Art Fund representava cerca de
49% da carteira, estando o restante capital do fundo investido directamente em diversas obras de
arte, cerca de 20 obras, de artistas nacionais e brasileiros. O Fine Art Fund iniciou a sua actividade

de investimento em Julho de 2004 e comecou a realizar distribuicdes em Novembro de 2009.

Durante o ano de 2010, a actuacdo do Fundo ficou marcada por um refrear das transacc¢fes na
expectativa de uma consolidacdo da retoma da economia mundial. Nao obstante o fundo ja estar
numa fase de desinvestimento, prevé-se que durante o ano de 2011 possa haver possibilidades de
serem realizados novos investimentos, pelo que tém sido analisadas varias oportunidades. E
expectavel que, mantendo-se o nivel de liquidez existente e caso sejam realizadas algumas
alienacdes que se encontram em fase de negociacéo, o fundo venha a distribuir parte da liquidez

em carteira durante 2011.
FICA

Na sequéncia da consulta publica realizada pelo Instituto do Cinema e do Audio Visual para a
transferéncia da gestdo do Fundo de Investimento para o Cinema e o Audiovisual (“FICA”) que
investe directamente e indirectamente em obras cinematograficas, audio-visuais e
multiplataforma, a Banif Gestdo de Activos assumiu a gestdo do fundo no final do primeiro

semestre de 2010.
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A actuacédo da sociedade gestora, em 2010, incidiu essencialmente numa reestruturagéo do fundo
a nivel estrutural e organizativo. Esta reorganizagdo teve como objectivo ultrapassar o impasse em
que o Fundo se encontrava, em termos de financiamento, e optimizar os processos de decisao
operacionais. A actividade do fundo também ficou marcada pelo forte enfoque na recuperacgéo do

atraso do FICA ao nivel dos compromissos e dos investimentos em curso.

No plano estrutural, a Banif Gestao de Activos, em reapresentacdo do FICA, assinou o contrato
Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagdo (“FINOVA”) através do qual o FINOVA adquiriu a
totalidade das unidades de participacdo do FICA, cerca de 39,76%, detidas pelo IAPMEIL
Adicionalmente, promoveu a alteracdo do modelo de governance do Fundo, transferindo a deciséo
da Assembleia de Participantes para um Comité de Investimentos, na esfera da Banif Gestéo de

Activos, apoiada por um Conselho Consultivo independente.

Num plano operacional, o FICA fechou contratos na ordem dos 16,3 milhdes de euros, o que
corresponde a uma recuperacgéo de 80% dos investimentos em atraso, e libertou cerca de 4 milhdes

de euros, de fundos.

A Banif Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA (“Banif Capital”) é actualmente a principal
sociedade de capital de risco do Banco de Investimento e o veiculo fundamental para concretizar a
sua actividade de Private Equity. Durante o ano de 2010, o Banco de Investimento consolidou a sua
participacdo na Banif Capital, passando a deter 100% da sociedade, na sequéncia da aquisi¢do da

participacéo de 20% anteriormente detida pela Associa¢cdo Empresarial Portuguesa (AEP).

No final de 2010, a Sociedade contava com trés Fundos sob gestédo: o Fundo Capven, constituido em
Julho de 2003 e orientado para o segmento de PMEs; o Infrastructure Fund FCR, um Fundo
direccionado para o sector das infra-estruturas, constituido em Junho de 2009, e o Global Private

Equity Fund - FCR, um Fundo de Fundos de Private Equity, lan¢gado em Julho de 2010.

A actividade da Banif Capital, em 2010, ficou marcada pelo langamento do Global Private Equity Fund -
FCR, um novo Fundo de Fundos composto por 3 activos internacionais de Private Equity que investem
essencialmente nos mercados Europeu e Norte Americano. Este fundo, destinado a investidores nao

qualificados, tem a duracédo de 10 anos e um capital subscrito de 25 milh8es de euros.

Ainda durante o ano de 2010, a Banif Capital prosseguiu o0 acompanhamento activo dos Fundos (Capven

e Infrastructure FCR) e das respectivas participadas, merecendo destaque os seguintes eventos:

- Fecho do processo de financiamento do Infrastructure Fund FCR, que engloba a realizagdo do
capital remanescente da 22 fase de subscri¢cdo ocorrida em Dezembro de 2009 e a obtencéo de

uma linha de crédito de médio prazo junto de uma instituicao de crédito portuguesa.

- Reducéo de capital de aproximadamente 45.000 euros do Fundo Capven, decidida em sede
da Assembleia de Participantes, com o objectivo de devolver ao participante IAPMEI fundos

utilizados no ambito do Programa PRIME;
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- Recompra, pelo Fundo Capven, de 233.333 acc¢des da participada Hozar SGPS a AICEP,

restabelecendo assim a sua posi¢ao inicial de 23,32% no capital desta participada.

Enquadrado no esforco de internacionaliza¢éo do Banco de Investimento, a Banif Capital consolidou,

durante o ano de 2010, a sua estratégia de alargamento da actividade em mercados internacionais.

Neste sentido, foi assinado um memorando de entendimento com a area de capital de risco do
Barclays, especificamente com o Barclays Infrastructure Funds. Este acordo resultou do interesse
de ambas as partes em aumentar o seu grau de relacionamento e de explorar oportunidades de

cooperagdo e co-investimento através dos fundos de infraestruturas que tém sob gestao.

A implementacdo deste memorando de entendimento permitira explorar as sinergias entre o
Barclays Infrastructure Funds e a Banif Capital, bem como o desenvolvimento conjunto de
oportunidades de negdcio, criando valor e beneficiando, em dltima analise, os investidores dos

fundos geridos por ambas as entidades.

Estdo igualmente em fase avancada de negociacdo acordos com duas instituicdes, da area de
ambiente e de energias renovaveis, com o objectivo de aliar as competéncias de gestao de fundos
de investimento da Banif Capital as competéncias técnicas destas empresas, que sao reconhecidas
pelo mercado como players internacionais de referéncia no seu sector e que se espera venham a

ser concretizados durante o ano de 2011.

Milhares de Euros

2010 2009  VARIAGAO %
Activo liquido 1.972 1.921 3
Capitais proprios 359 275 31
Resultado do exercicio 84 -276 130

4.2 A actividade da Banca de Investimento nos EUA, no Brasil e em Espanha

4.2.1 Banif Securities Inc.

0 ano de 2010 trouxe uma evolugdo importante e muito positiva para a Banif Securities.

A decisédo estratégica de transferir a infra-estrutura de trading e vendas para o escritério de Miami
foi essencial para o sucesso em 2010, assim como o “investimento” em novos colaboradores,
profissionais experientes e talentosos que mostraram resultados importantes, principalmente em

Renda Fixa. A joint venture com a IXE foi encerrada.

As medidas de racionalizacdo operacional que, justapostas a formacdo dos colaboradores,
optimizando a sua eficiéncia e eficacia e potencializando o cross selling dentro do Grupo, muito

contribuiram para que a Banif Securities obtivesse o melhor resultado dos Gltimos cinco anos.
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Importante notar também que, em 2010, a Banif Securities foi auditada pela FINRA, principal

reguladora de broker-dealers nos Estados Unidos, tendo recebido um relatério limpo.

4.2.2 Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA

Mercé do seu posicionamento no mercado e de reputacdo adquirida, o Banif Banco de Investimento
(Brasil), SA consolidou a sua participagc&do no mercado de operag6es estruturadas, oferecendo, para
além de debentures e notas promissorias, solugdes como a estruturacdo de fundos de
investimento em direitos creditorios (FIDC) e a emissao e distribuicdo de certificados de recebiveis
imobiliarios (CRI). Merece destaque a participacdo do banco como coordenador da distribuicdo
publica da 52 emissdo de debentures do BNDES Participa¢es SA, com o valor de 2 mil milhdes de

reais.

As areas de M&A e Structured Finance tém trabalhado na explora¢do de uma base alargada de
Clientes e targets, incidindo particularmente nos que sustentam interesses no eixo Portugal -
Brasil e se situam nos segmentos de Mid e Upper Mid Caps. Entre as realizagbes mais importantes
de 2010 contam-se a assessoria numa operacao de aquisicdo no segmento de business process
outsourcing, diversos trabalhos executados em processos de licitacdo relacionados com a Copa

2014 e os mandatos obtidos junto da Contour Global do Brasil, da PREVI e do Consdrcio HFGG.

Enquanto a area de Gestdo de Activos levava a cabo um processo de reestruturacgéo interna e
reducdo de custos, na Corretagem foram acordados, com o Grupo Caixa Geral de Depdsitos, os
termos e condi¢Bes da venda, a este grupo financeiro, de 70% da Banif Corretora de Valores e
Cémbio, SA (Banif CVC), venda essa que ndo chegou a materializar-se, por razdes meramente

processuais, no ano de 2010, estimando-se a sua conclusao durante o exercicio de 2011.

Em relacdo ao negécio de corretagem de retalho, o mais significativo da Banif CVC, é de registar
uma quebra, ao longo do exercicio, nos volumes negociados e ordens executadas, fruto da
diminuicdo do peso da pessoa fisica na BM&F / Bovespa. Apesar disso, a operagdo fechou o ano

registando um crescimento de receitas.

Milhares de Reais

INDICADORES 2010 2009 VARIAGAO % 2010-2009
Activo liquido 855.218 888.229 -4%
Capitais proprios 127.072 124.878 2%
Produto bancario (1.386) 4.684 -130%
Cash flow (39.966) (35.770) -12%
Resultado do exercicio (12.367) (9.751) -27%
ROA -1,42% -1,05% na.
ROE -9,82% -8,22% n.a.
Cost to income -2.784% -864% n.a.
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4.2.3 Banco de la Pequefia e Mediana Empresa, SA (Bankpime)
Num ano particularmente dificil para o sector financeiro em Espanha, o Bankpime nao foi excepgéo.

0 negdcio corrente foi afectado pela intensa competitividade nos depésitos, conduzindo a uma
queda de quase 3 milhdes de euros na margem financeira. 0 aumento de 12% verificado nas comissoes —
resultante do bom desempenho dos fundos, alias com a Bankpyme SGIIC a ser considerada uma das
gestoras mais rentaveis nos ultimos 15 anos, foi insuficiente para contrabalancar a referida quebra no
diferencial de juros, tal como insuficiente foi o esfor¢o realizado na racionalizagdo de custos, no
ambito da qual se destacou a mudanca da sede do banco para a Calle Pedro i Pons, medida com um

efeito muito positivo no resultado operacional e no cash flow de exploracao.

A situacdo econdmica e financeira vivida em Espanha reflectiu-se no aumento das provisdes de
crédito do Bankpime, como no resto do sector financeiro, condicionando os resultados da conta de
exploragdo. Assim, durante o exercicio de 2010, o resultado do Grupo Bankpime foi de -29.473
milhares de Euros (do qual 27,5% atribuidos ao Grupo Banif) devido, basicamente, as provisfes
extraordinérias realizadas na carteira de crédito, de acordo com as novas exigéncias normativas do

Banco de Espanha.

Milhares de Euros

2010 2009  VARIACAO %
Activo liquido 600.931 687.666 -12,6
Capitais proprios 25.807 55.403 -563,42
Produto da actividade 22135 22910 -3,38
Cash flow de exploracao -4.754 -3.832 -24,06
Resultado liquido -29.473 -12.840 -129,54
ROA -4,90% -1,87% -
ROE -53,32% -18,82% -
Cost to income 121,48% 116,73% -

5. SEGUROS

ApOGs a quebra registada em 2009, o Sector Segurador Portugués recuperou em 2010 o ritmo de
crescimento de producgéo. O Segmento Vida, apesar de enquadrado numa grande instabilidade dos
mercados financeiros, sofreu uma expanséo positiva, fruto da aposta em produtos de risco
reduzido. O Segmento N&o Vida comegou a apresentar uma recuperacao face a performance

negativa dos anos anteriores.
0 mercado segurador nacional ascendeu a cerca de 16,3 mil milhdes de euros em volume de negdcio,

que, segundo dados provisorios da APS, estima-se corresponderem a cerca de 10% do PIB. Verificou-se

um aumento de 0,9% do volume de negdcios Nao Vida. 0 Ramo Automovel cresceu cerca de 0,4%,
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enquanto que o Ramo Acidentes de Trabalho sofreu uma quebra de cerca de 4%. O negécio do Ramo
Vida cresceu cerca de 17,2%, tendéncia essa especialmente evidenciada pelos Planos Poupancga

Reforma.

A Rentipar Seguros SGPS, SA, detentora da Companhia de Seguros Acoreana, reforcou o seu
posicionamento no mercado, com a aquisicdo, em Marco de 2010, da Companhia de Seguros Global,
SA e da Global Vida - Companhia de Seguros de Vida, SA, a CNP Assurances. Ambas as referidas
seguradoras vieram a ser incorporadas, por fuséo, na Agoreana ja em Janeiro de 2011, menos de

um ano apoés a sua aquisicao.

Neste contexto, a performance das trés Seguradoras da Rentipar Seguros consolidou a dindmica e
a capacidade de desenvolvimento sustentado que a sociedade apresenta, afirmando-a como um

player incontornavel no sector segurador portugués, merecendo destaque:

- 0O crescimento obtido nos produtos estratégicos do Ramo Vida, nomeadamente o Plano
Poupanca Reforma (PPR), com um incremento de 3,7% face a 2009 e os produtos de risco, com

uma variagao positiva de 0,5% face ao exercicio anterior;

- A evolugéo do volume de negdécios em N&o Vida registou um decréscimo de 2,4% face ao ano
anterior, tendo a Rentipar Seguros uma quota de mercado de 7,4% (considerando os dados

provisdrios disponibilizados pela APS - Associagdo Portuguesa de Seguradoras);

- 0 exercicio de 2010 foi marcado pelo processo de integracdo da Global e da Global Vida na
Acoreana, que viria a culminar com a fuséo por incorporacao das duas primeiras nesta ultima.
A dindmica e a celeridade que se verificaram neste processo constituiram uma das suas
principais marcas. Salienta-se a este nivel, a celeridade com que foram realizadas a migracao
tecnoldgica, para uma Unica plataforma de sistemas de informacgéo, a oferta comercial Unica e
os acordos de producao firmados entre 95% dos agentes da Global e Agoreana, concluidos em

onze meses;

- Ap06s o reforco da cultura corporativa, baseado no desenvolvimento de um projecto de
Responsabilidade Social em prol da educacao designado: UNIDOS NA ESCOLA, criado em 2009
para combater o abandono escolar na Regido Autonoma dos Acgores. Em 2010 este projecto foi
estendido a Regido Auténoma da Madeira, com o objectivo de melhorar as condi¢cbes dos
estabelecimentos de ensino através da aquisicdo de material didactico, equipamentos
escolares ou cabazes alimentares. A Acoreana, além de oferecer o valor angariado na

campanha, duplica ainda o respectivo montante;
- A notoriedade, experiéncia e profissionalismo dos Corretores parceiros da Agoreana, conduziu

a realizagdo do Il Férum de Corretores, que teve por objectivo principal uma maior

aproximacdo entre a Acoreana e os Corretores, para reflectir sobre a actual conjuntura
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econdmica, contando com a intervencédo do Prof. Doutor José Neves Adelino, professor de

finangas da Universidade Nova de Lisboa;

De modo a apresentar servicos de exceléncia, ganhando cada vez mais espa¢co no mercado,
captar novos clientes e manter o nivel de satisfacdo dos parceiros, pela primeira vez os
Agentes da Acoreana participaram nas quatro Comissdes Executivas que ocorreram em 2010,
de modo a passar a mensagem comum de confianc¢a, seguranca e vontade de concretizar

objectivos, para que o “crescimento esteja presente na cabega de todos”;

No inicio de 2010, a Madeira foi assolada por uma intempérie que deixou um rasto de
destruicdo por toda a ilha, tendo as Seguradoras accionado de imediato equipas de
profissionais qualificados para avaliar os danos e proceder a imediata regularizacdo dos
valores devidos aos Clientes. As Companhias de Seguros Acoreana e Global, com a sua equipa
de sinistros Nao Vida, foram igualmente as primeiras a chegar ao local do tornado que assolou
as localidades de Tomar, Serté e Ferreira do Zézere no final de 2010, o que permitiu a avaliacdo
rapida dos prejuizos acusados. Ap6s 24 horas sobre a intempérie, ja haviam sido vistoriados a
totalidade dos sinistros identificados, tendo sido iniciado, de imediato, 0 pagamento das
indemnizagBes aos segurados. A Acoreana e a Global foram as Unicas Seguradoras com

destacamento especifico para a gestéo desta tragédia;

Em termos de reforco do alinhamento organizacional, deu-se seguimento ao ciclo orgamental
descentralizado, construido a partir do /nput das diversas Direc¢cdes da Companhia para
obtencédo de uma melhor interac¢éo e trabalho de equipa para atingir os objectivos globais.
Controlo, rigor e transparéncia, sdo as palavras-chaves deste modelo de construgdo do
orcamento, que foi estendido a realidade da Global e da Global Vida, tendo o Plano Trienal 2011-

2013 e o orgcamento de 2011 ja sido efectuados numa perspectiva agregada.

Um dos vectores de actuacgao privilegiado em 2010 foi o do seguimento do aprofundamento da

interligacdo entre as Companhias de Seguros e as demais empresas do Banif Grupo Financeiro. A

nivel comercial, e na continuidade do projecto assurfinance, que permite aos mediadores da

Acoreana comercializarem produtos das demais empresas do Grupo, foi dado seguimento a

abertura de mais LOJAS FINANCEIRAS. Esta iniciativa resulta da vontade, quer por parte da

Acoreana, quer por parte do Banif, em prestar um servigo cada vez mais completo e eficaz aos seus

clientes, projectando as duas marcas no mercado de forma cada vez mais assertiva e dinamica.

De entre os principais projectos e programas desenvolvidos em 2010, destacam-se ainda:

No plano regulatério, destacam-se um conjunto de normativos, Circulares e Normas,
dimanados do Instituto de Seguros Portugal. Em termos de Circulares, estas visam o0s
seguintes temas: Seguros de Vida ligados a contratos de crédito a habitacdo; reporte de
gestdo de reclamacgdes; recomendacdes quanto a gestdo da continuidade de negécio;

principios e orientacdes em sede do relacionamento entre as empresas de seguros e 0s
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mediadores de seguros. No que respeita a Normas, estas abordam os seguintes assuntos:
regras de disclosure em tema de politica de remuneragdo dos membros dos 6rgéos sociais das
seguradoras; regras de periodicidade, forma e termos da transmissdo da informacgéo pelas
empresas de seguros para efeitos do registo central de contratos de seguro de vida, de
acidentes pessoais e de operacgfes de capitalizacdo com beneficiarios em caso de morte;
registo dos membros dos ¢6rgdos de administragdo e fiscalizacdo; regulamentacdo da
comunicacao prévia dos projectos de aquisicdo, aumento ou diminuicdo de participacdes

qualificadas e alteracao ao Plano de Contas para Empresas de Seguros;

- No plano do Projecto Integragao, ndo obstante a aquisicdo das participa¢cfes na Global e Global
Vida tenha sido concluida em Margo 2010, o processo de integragdo comecou a ser preparado
logo ap6s a assinatura do contrato, pelo que a principal preocupacdao em 2010 foi planear,
preparar, avaliar, controlar, coordenar e executar todo o processo relativo a integracdo das
trés Companhias. A migracdo tecnolégica constituiu o maior desafio para viabilizar a fuséo das
trés Companhias na Acoreana, com vista a consolidagdo desta empresa como a maior

seguradora privada nacional;

- No plano estratégico, delineou-se o Plano para 2011-2013 e efectuou-se o orgamento para 2011
ja com a perspectiva da Nova Organizacdo, reflectindo a projectada fusdo das trés

Companhias;

- No plano de producgéo, de modo a ter um servigo de exceléncia, uniram-se todos os meios e
competéncias no sentido de optimizar e obter melhores resultados, aproveitando e
concentrando as competéncias existentes, através da criacdo de 4 Poélos de Producédo

Regionais: Lisboa, Aveiro Coimbra e Viseu;

- No plano de gestéao de sinistros foi lan¢gado o novo Modelo de Gest&o de Sinistros da Agoreana,
personalizado, optimizado e exigente, que resulta do aproveitamento das melhores praticas
das organizagbes e que representa uma melhoria significativa em relagdo aos modelos
individualizados em vigor. A Agoreana tinha um modelo completamente centralizado, enquanto
a Global Seguros geria sinistros de forma descentralizada, através das Delegacgtes e de Polos
Regionais. Aproveitando o melhor das duas préticas, neste momento a gestao de sinistros é
efectuada de forma centralizada, mas através de 9 Pdlos distribuidos, pelo Continente,

aumentando assim a proximidade e a qualidade do servico junto dos Clientes;

- No plano comercial, e em linha com os objectivos estratégicos, foram intensificadas as
Comissbes Executivas Regionais, que, pela primeira vez, contaram com a presenca dos Agentes.
Decorrente da integracdo da Global na Agoreana, identificaram-se redundancias de Delegacgdes

nas mesmas localidades, pelo que se procedeu a uma reorganizacdo da respectiva rede;

- No plano tecnoldgico, foi focalizada uma actuacdo ao aplicativo Acornet/SIV, de modo a

abranger a realidade da Global, pois esta ferramenta é fundamental na gestao de carteira dos
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Agentes, na prestacdo de contas e na emissdo de apolices dos produtos disponiveis no SIV.
Foram igualmente reunidos esforgos para planear e preparar a Migragdo Tecnologica dos
sistemas da Global e Global Vida para uma Unica plataforma de sistemas de informacao, da

Acoreana, processo esse que devera ser finalizado no primeiro semestre de 2011;

- No plano da comunicacéo, apds a aquisi¢cdo da Global Seguros e Global Vida, a Acoreana langou
uma campanha nacional para dar a conhecer ao mercado a sua nova realidade. A campanha
tem como mote “A sua seguradora tem uma nova forga”, anunciando a unido entre os
universos Acoreana e Global. A campanha serviu também para clarificar que a marca da nova
organizacgdo é “Acoreana” e reforcar a sua notoriedade e 0 seu posicionamento no mercado.
Em conjunto com a imprensa, a Acoreana lancou uma nova campanha que abrangeu em
simulténeo seis cidades Portuguesas (Oeiras, Vila Franca de Xira, Torres Novas, Oliveira de
Azeméis, Agueda e Caldas da Rainha) para dar a conhecer ao publico as localizacdes das
Delegac6es da Companhia, e para promover a mensagem de unido entre a Acoreana e a Global.
Foi igualmente langada uma nova campanha publicitaria, que consiste na presenca
continuada nos jogos da 12 Liga de futebol transmitidos pela TVI e nas auto promogdes as
partidas, a realizacdo de anuncios nas capas do Jornal de Noticias e do Publico, bem como

spots na RFM, Radio Renascenca e M80.

- No plano do marketing, prosseguiu-se a disponibilizacdo de materiais com a nova identidade
corporativa aos mediadores, contribuindo para a difusdo, em todo o territério nacional, da
marca do Grupo. No dominio dos produtos, e no dmbito do processo de unido entre as
Companhias, a Acoreana procedeu a reformulacdo da sua oferta, nomeadamente,
disponibilizando uma nova gama de Planos Poupanc¢a Reforma, que tém como caracteristica a
possibilidade da duplicagcdo da taxa, assim como lancou uma linha de seguros de vida

especificos, que permitem escolher coberturas e capitais diversificados;

- Por fim, mas n&o menos importante, no dominio da responsabilidade social, destaque para o
programa “UNIDOS NA ESCOLA”, através do qual é possivel beneficiar e apoiar a formacéo de

criancas carenciadas, através da aquisicdo de material escolar;

- Entretanto, j& no decorrer do més de Janeiro de 2011, foi concretizada, conforme estava
planeado, a fuséo juridica das trés companhias, na modalidade de fusado por incorporacao da
Global Seguros e da Global Vida na Agcoreana. Desta forma, desde o dia 24 de Janeiro de 2011 do
ponto de vista juridico, existe apenas uma Companhia, a Agoreana, que assume todos o0s
direitos e obrigacdes das sociedades incorporadas. Do ponto de vista contabilistico, as
operacdes sdo consideradas como feitas por conta da sociedade incorporante desde o dia 1 de

Janeiro de 2011.
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5.1 Principais indicadores consolidados da Rentipar Seguros SGPS, SA

Em termos de evolugdo econdmica, o volume de producéo consolidada, medido através dos prémios
brutos emitidos, em 2010, ascendeu os 509 milhdes de euros, 0 que representa um acréscimo de

14,2% face ao ano transacto.

0 Ramo Vida registou uma produc¢éo consolidada de 235,9 milhdes de euros (decréscimo de 11,3%
face a 2009). O volume de prémios consolidados N&do Vida ascendeu a 274 milhdes de euros

(crescimento de 51,9% face ao ano transacto).

A quota global de mercado agregada, considerando os dados provisérios disponibilizados pela APS e

incluindo contratos de investimento, é de 3,4%, sendo de 7,4% nos Ramos Nao Vida e 2% no Ramo Vida.

Os resultados liquidos consolidados obtidos, no valor de 4,4 milhdes de euros, representam um

crescimento de 121,1% face aos valores consolidados do ano transacto.

A evolucdo do cash flow operacional consolidado acompanha o aumento dos resultados liquidos
consolidados e atinge cerca de 7,9 milhdes de euros em 2010, 0 que representa um crescimento de
134% face a 2009.

0 activo liquido consolidado atingiu os 1.472,9 milhdes de euros e os capitais proprios consolidados
alcancaram os 134,2 milh8es de euros, 0 que representam crescimentos acima dos 68% e 160%

respectivamente, face a 2009.

Tendo em conta as necessidades de financiamento para a aquisicdo das participacdes da Global e
da Global Vida, bem como o reforgo dos niveis da margem de solvéncia, os accionistas da Rentipar
Seguros procederam ao refor¢co dos capitais proprios desta sociedade em 95 milhdes de euros,
respeitante a cerca de 70 milhdes de euros do aumento do capital social e 25 milhdes de euros de

reforco em prestacgdes suplementares de capital.

Milhares de Euros

2010 2009  VARIACAO %
Prémios vida 235.850 266.003 -11,3
Prémios n&o vida 274.018 180.348 51,9
Prémios totais 509.869 446.351 14,2
Cash flow operacional 7.849 -23.075 134,0
Activo liquido 1.472.853 876.301 68,1
Investimentos liquidos 1.176.013 727.900 61,6
Capitais proprios 134.239 51.498 160,7
Resultados liquidos 4.438 -21.069 1211

Nota: O exercicio de 2010 reflecte a incorporagéo da Global Seguros e Global Vida, a partir de 1 de Marco de 2010 e o
produto das suas operacdes desde a mesma data.
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5.2 Companhia de Seguros Acoreana, SA

0 volume de producdo da Agoreana, medido através dos prémios brutos emitidos em 2010, ascendeu

0s 405,9 milh&es de euros, o que representa um decréscimo de 9,1% face ao ano transacto.

0 Ramo Vida registou uma producéo de 218,4 milhdes de euros (decréscimo de 17,9% face a 2009),
nédo obstante a producao de PPR cresceu cerca de 15,4% face a 2009. O volume de prémios N&o Vida

ascendeu a 187,5 milhdes de euros (crescimento de 3,9%).

A quota global de mercado, considerando os dados provisorios disponibilizados pela APS e incluindo

contratos de investimento, é de 2,5%, sendo de 4,5% nos Ramos Nao Vida e 1,8% no Ramo Vida.

A distribuicdo dos produtos de seguros, ao longo dos ultimos anos, tem vindo a ser efectuada

atraves da rede de mediacédo, das agéncias do Banif e por 52 Delegac¢des proprias.

A rede de mediacéo, que integra cerca de 3.071 mediadores com apdlices em vigor, representava, no

final de 2010, 46,1% na estrutura de distribuicdo da Companhia de Seguros Agoreana.

0 canal bancério foi responséavel pela distribuicéo de 70,9% da produc¢édo do Ramo Vida e por 4,6% da

producédo dos Ramos Nao Vida.

Os resultados liquidos obtidos, no valor de -2,5 milhGes de euros, embora negativos, revelam uma
excelente recuperacéo face a 2009. Nao obstante, reflectem ainda o contexto econémico adverso em

que a actividade se desenvolveu, acrescido de uma grande volatilidade dos mercados financeiros.

0 Activo Liquido atingiu os 846, 9 milhdes de euros e os capitais proprios alcancaram os 34,5 milhdes
de euros, cujo decréscimo em relacdo ao ano anterior estd directamente relacionado com a
desvalorizagdo da carteira de activos financeiros, por consequéncia da instabilidade da

performance dos mercados de capitais.

Principais Indicadores Econémico-Financeiros da Companhia de Seguros Acoreana, SA:

Milhares de Euros

2010 2009  VARIAGAO %
Prémios Vida 218.436 266.003 -17,9
Prémios N&o Vida 187.450 180.348 39
Prémios totais 405.887 446.351 9,1
Cash flow operacional -2.775 -28.909 90,4
Activo liquido 846.857 875.248 -3,2
Investimentos liquidos 697.532 727.900 -4.2
Capitais proprios 34.536 50.764 -32,0
Resultados liquidos -2.466 -24.944 90,1
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5.3 CGlobal - Companhia de Seguros, SA

0 volume de producéo da Global, medido através dos prémios brutos emitidos, alcangou, em 2010, os

119,7 milhdes de euros, o que representa um decréscimo de 10,9% face ao ano transacto.

A quota de mercado, considerando os dados provisérios disponibilizados pela APS é de 2,9%.

Os resultados liquidos obtidos, no valor de 3,20 milhdes de euros, sdo bastante superiores em cerca

de 150% face aos registados no exercicio anterior.

0 Activo Liquido atingiu os 251,5 milhdes de euros, e os capitais proprios alcancaram os 37,8 milhdes

de euros, 0 que representa uma variacao de 4% e -0,7% respectivamente face a 2009.

Principais Indicadores Econémico-Financeiros Global Companhia de Seguros, SA:

Milhares de Euros

2010 2008 VARIACAO %
Prémios totais 119.700 134.367 -10,9
Cash flow operacional 5.525 -7.279 175,9
Activo liquido 251.533 241.779 4,0
Investimentos liquidos 205.665 190.179 8,1
Capitais proprios 37.803 38.088 -0,7
Resultados liquidos 3.201 -6.462 1495

5.4 Clobal Vida - Companhia de Seguros Vida, SA

Em termos de evolucdo econdémica, o volume de producgédo da Global Vida, medido através dos
prémios brutos emitidos, alcancou, em 2010, os 23,0 milhdes de euros, o que representa um

decréscimo de 58% face ao ano transacto.

A quota de mercado, considerando os dados provisorios disponibilizados pela APS e incluindo

contratos de investimento é de 0,2% no Ramo Vida.
Os resultados liquidos obtidos, no valor de 374 milhares de euros, inferiores aos registados no
exercicio anterior, reflectem o impacto negativo em resultados financeiros da desvalorizagcdo da

carteira de activos.

0 Activo Liquido atingiu os 283,3 milh8es de euros, e 0s capitais proprios alcancaram os 16,3 milhdes

de euros, em linha com os niveis registados no ano anterior.

Principais Indicadores Econémico-Financeiros Global Vida Companhia de Seguros Vida, SA:
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Milhares de Euros

2010 2009 VARIACAO %
Prémios totais 22987 54.708 -58,0
Cash flow operacional 782 2.583 -69,7
Activo liquido 283.324 284.234 -0,3
Investimentos liquidos 272.817 272,504 0,1
Capitais proéprios 16.322 16.506 -11
Resultados liquidos 374 1775 -78,9

6. OUTRAS ACTIVIDADES DO BANIF - GRUPO FINANCEIRO

6.1 Banif Imobiliaria, SA

Durante o ano de 2010, a Banif Imobiliaria, SA manteve a sua actividade centrada na gestédo de
iméveis de propriedade prépria ou de outras entidades integradas no Banif - Grupo Financeiro,

particularmente no ramo da Banif Comercial SGPS, SA.

Essencialmente, a actividade da Banif Imobiliaria divide-se em duas areas distintas:

- Aaquisi¢do de imoveis para arrendamento a entidades do Banif - Grupo Financeiro;

- A gestéo, orientada fundamentalmente para a alienacdo e valorizacdo, de patrimonio préprio
ou de outras entidades do Banif — Grupo Financeiro, activos esses designados por “iméveis ndo

afectos a exploracéo”.

A Banif Imobiliaria assegura, ao nivel da gestdo, os aspectos processuais e administrativos de
iméveis detidos por trés Fundos de Investimento Imobilidrio tendo, para esse efeito, celebrado
contratos de prestacéo de servicos com a respectiva sociedade gestora, a Banif Gestdo de Activos.

No que se refere a imdveis afectos a exploragdo, o valor dos activos integrados nesta rubrica
diminuiu & medida que os imoéveis foram vendidos a um Fundo Imobilidrio especializado e foi
reduzido o ritmo de abertura de novas agéncias. Desta vez, durante 2010, a Banif Imobiliaria ndo
procedeu a venda de qualquer imével afecto a exploragdo, sendo que as receitas provenientes do
arrendamento deste tipo de imOveis baixaram de 2.637 milhares de euros em 2009, para 1.133

milhares de euros em 2010.
N&o obstante, a Banif Imobiliaria mantém em sua propriedade imdéveis arrendados a empresas do

Grupo no valor de 18.021 milhares de euros, continuando a proceder a aquisicdes pontuais

conforme os planos de expanséo das redes comerciais.
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Conforme referido, a Banif Imobiliaria também desenvolve a sua actividade no d&mbito dos imoveis
“néo afectos a exploracao” de propriedade propria ou de outras sociedades do Grupo. O objectivo é

proceder a sua venda, arrendamento ou valorizacao.

Neste dltimo ambito, a Sociedade desenvolveu um conjunto de acgdes, em diferentes dominios,
tendentes a valorizagdo, alienagdo e arrendamento dos imoéveis de maior expresséo financeira,
tendo, para o efeito, estabelecido contactos com diversas entidades e com potenciais interessados,

encontrando-se em negociagao alguns imdveis de elevado montante.

De realgar que, tendo em vista a optimizacdo da gestéo dos activos do Banif - Grupo Financeiro, a
Banif Imobiliaria, colabora na gestao dos aspectos processuais e administrativos de dois Fundos de
Investimento Imobilidrio Fechados, o Banif Renda Habitacdo e o Banif Gestdo Imobilidria que sao

geridos pela Banif Gestéo de Activos.

Em 2010, tendo em vista a optimizagcdo da gestdo dos activos do Banif - Grupo Financeiro, a Banif
Imobiliaria adquiriu um conjunto de im6veis no valor de 29.891 milhares de euros, dos quais
1.004 milhares de euros referentes a imdveis para instalagcdes de agéncias do Banif e os
remanescentes, no valor de 28.888 milhares de euros, classificados como mercadorias cujo principal
objectivo sera a venda. Adicionalmente, a sociedade negociou e sinalizou a aquisi¢do futura de um
outro conjunto de imoéveis, no valor total de 68.339 milhares de euros, operacdo que apenas sera

concretizada em 2011.

Durante o exercicio de 2010, a sociedade alienou imoéveis adquiridos para revenda, no total

de 745 milhares de euros.

0 Activo Total da Sociedade aumentou de 46.359 milhares de euros para 138.926 milhares de euros.
Em consequéncia, o seu passivo aumentou, sobretudo através do recurso a empréstimos da
sua accionista Unica cujo montante cresceu em cerca de 102 milhares de euros, passando de 33

milhares de euros em 2009 para 135.000 milhares de euros no final de 2010.

No que concerne a promog¢ao da venda de imédveis propriedade de terceiros, na maior parte dos

casos de outras entidades do Grupo, os resultados s&o os seguintes:

Milhares de Euros

RUBRICA VALOR
Iméveis “néo afectos a exploragéo”
Banif 5.193
Outras entidades 11.256
Total 16.449

0 valor total do conjunto dos activos imobiliarios, proprios e alheios, sob gestéo directa da Banif

Imobiliaria evoluiu do seguinte modo:
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Milhares de Euros

2010 2009
Iméveis proéprios 66.002 35.069
Iméveis em processo de aquisigdo 68.339 -
ergl\gtsljz(;gg?priedade de outras entidades do Grupo — “ndo afectos a 88.239 49,345
Total 222580 84.414

Assim, o valor total de todos os activos geridos pela Banif Imobiliaria aumentou em cerca de 138
milhdes de euros do final de 2009 para o final de 2010, correspondendo, na sua maioria, a iméveis

“nédo afectos a exploracao”.

Também, conforme ja atras referido, a Banif Imobiliaria assegura a gestdo processual e

administrativa de varios iméveis detidos por Fundos de Investimento Imobiliario.

Em resultado da actividade descrita, a sociedade obteve proveitos, durante o exercicio de 2010, no
montante de 2.321 milhares de euros, dos quais 745 milhares de euros provenientes das vendas
de mercadorias e de 1.147 milhares de euros decorrentes de servigcos prestados (essencialmente
de receitas do arrendamento do seu patrimonio imobilidrio). No que concerne aos custos, no total
de 3.175 milhares de euros, sdo de sublinhar sobretudo os referentes ao custo das mercadorias
vendidas, no valor de 821 milhares de euros, e aos juros pagos, no valor de 1.456 milhares de euros.
Comparativamente a 2009, os custos incorridos pela sociedade diminuiram substancialmente: menos
35% nos Gastos com o Pessoal, menos 32% nos Fornecimentos e Servigos Externos e menos 20% nos

Encargos Financeiros.

Salienta-se ainda que, o volume de receitas baixou substancialmente por a Sociedade, nos ultimos
anos, ter vindo a alienar a maior parte dos imdveis mais rentaveis. Adicionalmente, ndo tem sido

possivel obter resultados a partir da alienagéo de imdveis.

Como consequéncia, o Resultado Liquido do exercicio foi negativo em 884 milhares de euros, face a

um resultado positivo de 980 milhares de euros em 2009.

Também durante 2010, a sociedade distribuiu dividendos (a sua accionista Unica) no valor total

de 2.346 milhares de euros.

0 seguinte quadro traduz a evolugéo dos principais indicadores da sociedade:

Milhares de Euros

2010 2009 VARIACAO %
Activo liquido 138.926 46.359 200
Capital proprio 2.205 5.408 -59
Proveitos totais 2321 29.975 -92
Lucro liquido -884 980 -190
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6.2 BanifServ - Empresa de Servicos, Sistemas e Tecnologias de Informacéao, ACE

O plano de actividades da BanifServ para 2010 comportou 40 projectos, dos quais 17 foram
concluidos, 2 anulados e 6 novos incluidos ja no decorrer do ano, o que representa uma taxa de
concretizacao bastante significativa em virtude do caracter plurianual do plano.

Destes projectos, alguns englobando mais do que uma Agrupada, merecem referéncia os seguintes:

- Desenvolvimento de uma nova solugéo de suporte aos balces do Banif, reforgando os niveis de
ergonomia, navegabilidade e qualidade da informacdo ao dispor dos utilizadores internos e

clientes - em curso;

- Desenvolvimento de uma nova operativa de Depoésitos a Ordem para o Banif, melhorando o nivel
de funcionalidades, operacionalidade, integracéo e flexibilidade do sistema, criando um novo

patamar de cobertura dos requisitos de negdocio — em curso;

- Reformulacdo do modelo e do processo de consultas do Banif, disponibilizando uma viséo

completa sobre contratos, rela¢des contratuais e indicadores de rendibilidade dos Clientes;

- Desenvolvimento da segunda fase do sistema de recuperagdo de crédito, incluindo as

Agrupadas Banif e a Banif Go na componente de Agendas Judiciais;

— Participagéo no processo de Cisdo-Fusao da Agrupada Banif Go, através da integracao dos seus

sistemas de informacé&o e respectiva carteira no Banif e no Banif Mais - em curso;

- Desenvolvimento de um novo sistema de gestdo de Terminais de Pagamento Automatico e
Caixas Automéatico para o Banif, reforcando o controlo operacional e melhorando o nivel de

servigo prestado aos Clientes — em curso;

- Disponibilizacdo de novas funcionalidades na Banca Electronica, alargando dessa forma o leque
de operacdes ao dispor dos Clientes, das quais se referem, a titulo de exemplo, a corretagem
on-line, o extracto por e-mail ou a disponibilizagdo de notas de langamento em formato

electronico, este Ultimo ainda em curso;
- Continuacdo do desenvolvimento do Sistema de Informacéo de Gestdo do Banif, com a
incorporacédo dos médulos de Risco de Crédito, ALM e Marketing, reforgcando a qualidade e o tipo

de informacé&o ao dispor da actividade - em curso;

- Desenvolvimento da vertente “débito” no sistema SEPA, disponibilizando aos clientes um

conjunto de novos servigos transfronteiricos;

- Migracao dos cartdes de crédito para a operativa propria, reforcando por essa via a qualidade

do servico ao Cliente e a reducao do time-to-market no lancamento de novos produtos.
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A tecnologia continuou a ser encarada enquanto meio para aportar valor acrescentado a
actividade, quer através da disponibilizagdo de novas ferramentas orientadas as necessidades das
empresas do Grupo e dos seus clientes, quer através da racionalizagdo de custos e recursos. Nesta
vertente infraestrutural realga-se, entre outras, o estudo realizado de viabilidade técnica e

financeira de evolugéo do actual sistema central do Banif para ambiente mainframe Z OS.

O numero de colaboradores da Banifserv é de 58, um dos quais em regime de contrato a termo.
Destes elementos, 29 estéo afectos & manutencgéo, ao desenvolvimento de projectos e ao 6rgéo de
relacionamento com os clientes, 24 aos sistemas e a gestdo da producdo, 2 ao suporte

administrativo e 3 s&o elementos de gest&o.

No ano de 2010, a BanifServ apresentou proveitos de 13.221 milhares de euros, dos quais 11.957
milhares de euros sdo respeitantes a prestacao de servigos as Agrupadas, 1.184 milhares de euros
de trabalhos para o préprio ACE, 79 milhares de euros de outros rendimentos e ganhos e 666,17

euros de proveitos financeiros.

0 imobilizado total, no termo do ano de 2010, era de 35.518 milhares de euros, dos quais 5.490

milhares de euros referentes a imobilizados em curso.
7. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO BANIF - GRUPO FINANCEIRO

Para o Banif - Grupo Financeiro, a Sustentabilidade significa considerar os riscos e oportunidades

de ambito econdémico, ambiental e social na sua actividade e nas suas ligagdes com a comunidade.

O Grupo tem criadas T7ask Forces (TF) para gerir a tematica da sustentabilidade, de forma
transversal a todas as actividades, sob coordenacdo da Funcdo Imagem corporativa. Abrangem
areas como codigos e principios, politica de recursos humanos para a sustentabilidade, politica
ambiental, filantropia estratégica, riscos ambientais e sociais e produtos ambientais e sociais. Em
2010, destacam-se os trabalhos da TF 2 - Politica de Recursos Humanos e da TF 5 - Riscos

Ambientais e Sociais.

No ambito da TF 2, teve lugar o planeamento e implementagéo de um programa de voluntariado nas
areas de literacia financeira e ambiental. Foram estabelecidas parcerias com as associagfes Junior
Achievement e Cascais Natura e foi criado um microsite para toda a comunicacdo interna do

projecto.

A primeira ac¢do do VAMOS Plantar decorreu no Parque Natural Sintra-Cascais tendo envolvido 22
Colaboradores que efectuaram a requalificacdo de cerca de 350 metros de uma ribeira, a plantagéo
de 320 arvores (freixos e salgueiros) e a construgcédo de quatro barreiras de correcg¢ao torrencial.

Em 2011, estdo previstas mais trés novas acc¢des do VAMOS Plantar e mais de 70 voluntérios iréo
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participar em sessdes de literacia financeira em escolas de todo o pais, beneficiando mais de 700

alunos através do VAMOS Educar.

Por seu lado, a TF 5 deu continuidade, em 2010, a analise de risco ambiental e social da carteira de
crédito do Banif, SA. Este trabalho permitiu ao Banco ter uma politica estruturada de avaliagéo de
riscos ambientais e sociais dos Clientes na concessao de crédito, avaliagdo e controlo dos riscos. Os
temas de maior importancia neste pacote de medidas incluem questdes de eficiéncia energética,
alteracgfes climaticas, avaliagdo de impacte ambiental, responsabilidade ambiental, cumprimento de

legislacéo ambiental e gestédo do ambiente, da qualidade e da salde e seguranca do trabalho.

Em termos de responsabilidade climéatica, destaca-se a actividade dos fundos New Energy Fund -
Fundo Especial de Investimento Fechado e Luso Carbon Fund - Fundo Especial de Investimento
Fechado. O Banco de Investimento detém uma participagéo de 25% na MCO2 - Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento Mobiliario, SA, actual entidade gestora destes fundos, sendo este Banco a

entidade depositaria do New Energy Fund e do Luso Carbon Fund.

O New Energy Fund, lancado no final de 2007 pela Banif - Gestdo de Activos e dirigido
especificamente a investidores institucionais, tem como objectivo investir no mercado das energias
renovaveis, abrangendo toda a cadeia de valor, incluindo tanto a exploracdo de matérias-primas
como o desenvolvimento de tecnologias ou a sua aplicacdo e exploragdo. O New Energy Fund
realizou, desde o inicio da sua actividade, investimento em 8 projectos que representam, na sua
totalidade, um investimento de aproximadamente 900 milhdes de euros, repartidos por trés
continentes, concentrando cerca de 80% no continente europeu. A 31 de Dezembro de 2010, este

fundo atingiu um valor de activos sob gestéo de 43,5 milhdes de euros.

Em 2010, destaca-se igualmente a actividade do Luso Carbon Fund, que tem como objectivo o
investimento no mercado de carbono através da aquisicdo de créditos de reducdo de emissao de
Gases de Efeito de Estufa gerados ao abrigo do Protocolo de Quioto. O Luso Carbon Fund tem
actualmente um compromisso para mais de 10 milhées de toneladas de créditos de carbono,
originadas por cerca de 31 projectos, 12 ERPAS (Emission Reduction Purchase Agreements),
distribuidos por 5 paises (China, Brasil, India, Tailandia e Rissia) e correspondentes a 9 tipologias

diferentes.

No que respeita ao Mecanismo Flexivel do Protocolo de Quioto, o portefélio JI (Joint Implementation)
do Luso Carbon Fund é composto por 4 projectos com 2Mt de CO, contratadas. Mais de 80% do
portefdlio, em termos de nimero de projectos e créditos contratados, provém do mecanismo CDM
(Clean Development Mechanism). A maioria dos projectos do Fundo, cerca de 80%, localiza-se no
Brasil (42%) e China (36%).

Em 2010, o Banco de Investimento liderou um financiamento na modalidade de Project Finance, de

15 milhdes de euros para a construcao e exploracdo da Central Solar Foto-voltaica de Porteirinhos,

do Grupo GENERG, com uma capacidade instalada de 6 MW. A Agoreana providenciou todos os
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seguros do Projecto, e o Banif prestou uma carta de crédito no valor de aproximadamente 10

milhdes de délares as empresas fornecedoras dos painéis foto-voltaicos.

Esta responsabilidade climatica é também reflectida nas ac¢bes de neutralizacdo progressiva das
emissbes de carbono. Em 2010, foram neutralizadas 206 toneladas de carbono associadas a
Relatérios e Contas, Relatério de Sustentabilidade, Agendas 2011, Revista “A Nossa Forga” e Almogo

de Natal do Grupo.

0 incremento do relacionamento com os stakeholders relevantes nesta &area é visivel,
nomeadamente através da participacdo em eventos e prémios e do estabelecimento de contactos e
parcerias. O Grupo é membro do BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel e tem participado nos Crupos de Trabalho “Desenvolvimento” e “Sustentabilidade no
Sector Financeiro” (sendo patrocinador deste) que tém como objectivos incentivar e divulgar as

boas praticas de sustentabilidade entre as empresas participantes e a sociedade em geral.

Em termos de comunicagéo, esta area coordenou e executou o 3° Relatério de Sustentabilidade do
Banif - Grupo Financeiro, tendo mantido a qualidade e a abrangéncia da informacgé&o, com o nivel B
das “Directrizes para a Elaboragdo de Relatérios de Sustentabilidade” da organizagdo internacional
Global Reporting Initiative. O relatério, editado em portugués e inglés, foi divulgado interna e

externamente.

Destaca-se ainda o apoio prestado a varias empresas do Grupo no ambito da sua comunicacéo
interna e externa na area de sustentabilidade, nomeadamente, no que diz respeito a resposta a
inquéritos (entre estes, destaque para a resposta ao Carbon Disclosure Project 2009) e a

comunicacgéao de sustentabilidade através da /internete dos portais internos, entre outros.

0 Grupo promove com frequéncia comportamentos “sustentaveis” para Colaboradores e Clientes.
Neste sentido, assumem relevancia as sugestdes de comportamentos e atitudes na Nota “Por um
Mundo Melhor” da newsletter do Banif, SA, no Facebook institucional do Banif e nas Agendas de

secretéaria para 2011.

Na vertente social, 0 Grupo apoiou a Campanha Pobreza Zero, da OIKOS. Foi criada a Conta Pobreza
Zero para angariagdo de fundos para a Campanha e foi dinamizada uma acc¢éo de recolha de bens

para a populagéo carenciada do Bairro dos Navegadores, em Oeiras, em parceria com o Clube Banif.

Por seu lado, a Agoreana continuou a promover o sucesso escolar através do programa “UNE -
Unidos Na Escola” que fai iniciado nos Agores em 2009 em parceria com o Governo Regional dos
Acores. Em 2010 este programa foi também alargado a Regido Auténoma da Madeira. Esta iniciativa
permitiu que sempre que se contratasse um seguro no valor minimo de 100 euros, a Agoreana

entregasse 5 euros a escolas destas regides. No final, a Agoreana duplicou 0 montante angariado.
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0 UNE teve ja como resultado a entrega de 50 mil euros, valor aplicado na aquisi¢cdo de material
didactico e de pacotes de formacgéo para professores, tendo abrangido 705 criangas e os docentes
de cinco escolas. Trata-se de uma resposta directa aos numeros oficiais que apontam para uma

taxa de abandono escolar na ordem dos 31,2%.

0 Banif destacou-se pela celeridade com que reagiu no apoio as vitimas do Temporal de 20 de
Fevereiro. A “Conta Banif Solidariedade Com as Vitimas da Madeira” foi a primeira conta de
solidariedade para com esta causa. Foram ainda assinados dois protocolos: um com os Municipios
do Funchal e da Ribeira Brava, de modo a entregar os donativos recolhidos através desta Conta, e
outro com o Instituto de Desenvolvimento Empresarial, que permitiu ao Banif tornar-se parceiro
deste Instituto na Linha de Apoio a Recuperagédo Empresarial, criada para minimizar os prejuizos

decorrentes daquela intempérie.

No ambito da politica de responsabilidade social e cultural, foram assinados, no inicio do ano,
protocolos de cooperagdo com as duas principais casas de espectaculo de S. Miguel: Coliseu
Micaelense e Teatro Micaelense. E, foi precisamente no Teatro Micaelense, que teve lugar um
espectaculo Unico dos “Amalia Hoje”, no dia 3 de Fevereiro, patrocinado, em conjunto, pelo Banif e
pela Acoreana. Ainda durante o més de Fevereiro, foram cedidos 80 computadores a Zon Agores,
para posterior oferta a organizagdes de solidariedade social, no ambito da campanha “Eu adoro
ajudar”, promovida por essa empresa. Com o objectivo de reforcar o nosso envolvimento em
projectos culturais de artistas acorianos, foi promovida uma exposicdo mista de fotografias e
poesia — Zenografias — da autoria de Rui Goulart, em Maio; e também apoiada a segunda edi¢ao do
concurso de artes plasticas “Porto Pimtado” — uma iniciativa do observatério do Mar dos Acores

para promover a criatividade e a consciéncia ambiental da populacao e visitantes da ilha do Faial.

Com o objectivo de ajudar as inUmeras familias que se debatem com problemas de caréncia
alimentar, o Banif contribuiu para o Banco Alimentar contra a fome, em S. Miguel, com a oferta de
todo o material destinado a recolha de alimentos. Como é habitual todos os Natais, o Banco atribuiu
donativos a quatro instituicdes Particulares de Solidariedade Social com obra meritéria no campo
social e humanitério na Regido: este ano contemplou-se o Instituto de Apoio a Crianca Agores, Banco
Alimentar Contra a Fome (S. Miguel), Santa Casa da Misericordia das Lajes do Pico (Pico) e Instituto
de Santa Catarina (S. Jorge). Entretanto, até Abril de 2011, decorre o projecto “Banif Acores
Solidario”, divulgado num programa da RTP Agores, que consiste na atribuicdo quinzenal de um

donativo a uma IPSS, como forma de ajudar os mais carenciados.

Dando continuidade ao compromisso de transparéncia e accountability de temas ambientais e
sociais, é disponibilizado, mais uma vez, o Relatoério de Sustentabilidade do Grupo, referente ao ano
de 2010, o qual apresenta, de uma forma mais detalhada, as ac¢bes que tém vindo a ser

desenvolvidas.
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Analise as Contas Separadas e
Consolidadas

1. CONTAS SEPARADAS

A Banif SGPS, empresa-mée do Banif - Grupo Financeiro, prepara e apresenta contas separadas,
vulgarmente designadas por contas individuais, em base NCA (Normas de Contabilidade Ajustadas),
nos termos do Aviso do Banco de Portugal n.° 1/2005. Da andlise comparativa destes documentos

contabilisticos destaca-se o seguinte:

Demonstracao de Resultados

- A Margem Financeira, incluindo Rendimento de Titulos, teve um comportamento negativo,
registando um decréscimo de 12,0 milh8es de euros quando comparada com o valor de 2009,

como resultado de dividendos pagos em 2010, mas reconhecidos no exercicio de 2009;

- A rubrica, Resultados de Activos Financeiros Disponiveis para Venda, elevou-se a 12,1 milhdes
de euros, um acréscimo de 13,2 milhdes de euros, devido aos ganhos financeiros resultantes

de alienacao da participacdo no Finibanco;

- Como reflexo das situagfes atras descritas, o Produto Bancario apresentou um acréscimo de

14,4 milhdes de euros, cifrando-se em 39,3 milhdes de euros;

- Os Custos de Funcionamento totalizaram 1,6 milhdes de euros, registando uma contracc¢éo de
2,4%, quando comparados com os de 2009, devido ao decréscimo de 47 milhares de euros
verificado ao nivel dos Custos com o Pessoal, tendo os Gastos Gerais Administrativos mantido o

mesmo nivel do ano anterior;

- Avrubrica Imparidade de Outros Activos, que totaliza 26,2 milhdes de euros, inclui a imparidade
constituida durante o exercicio de 2010 no montante de 21,4 milhdes de euros, para a

participagédo no Bankpime, registada a custo histdérico nas contas individuais da Banif SGPS;
- Como consequéncia, a Banif SGPS apresentou um Resultado Liquido negativo de 14,4 milhdes

de euros, no final de 2010, um crescimento de 18,8% quando comparado com o resultado de

12,1 milhdes de euros atingido no final de 2009.
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Balanco

0 Activo Liquido aumentou 20,1% para 1.298,5 milhdes de euros quando comparado com 1.081,5
milhdes de euros registados no final de 2009. Para este crescimento, contribuiu o desempenho

registado nas seguintes rubricas:
- Diminuicao de 46,5 milhGes de euros em Disponibilidades de outras Institui¢cdes de Crédito;

- Aumento de 5 milhdes de euros em Crédito a Clientes, referentes a empréstimos de apoio a

tesouraria, concedidos a Rentipar Seguros SGPS, SA;

- Aumento de 204,7 milhGes de euros em Investimentos em Filiais e Associadas, como
consequéncia do aumento na participagdo do capital da Rentipar Seguros, no montante de
50,1 milhdes de euros, e de um aumento liquido de 164,0 milhdes de euros em prestacdes

suplementares de capital & Banif Comercial SGPS, SA;

- Aumento de 77,1 milhdes de euros em Outros Activos resultante da conjugacdo de dois
factores: o aumento de 88,8 milh6es de euros na concessado de financiamentos, a titulo de
suprimentos, a Banif Imobiliaria, e o decréscimo verificado a nivel dos dividendos antecipados,

no valor de 11,2 milhdes de euros.
Passivo

A rubrica “Recursos de Outras Instituicdes de Crédito” elevou-se a 195,1 milh6es de euros, um
crescimento de 27,7% relativamente ao final de 2009. Estdo nesta rubrica registados os

financiamentos obtidos junto do Banif SA.

A rubrica “Recursos de Clientes e outros Empréstimos” apresentou um crescimento de 72,3 milhdes
de euros, cifrando-se em 181,4 milhdes de euros no final do exercicio de 2010, que resulta de
empréstimos de apoio a tesouraria concedidos pela Banif Investimentos SGPS, SA (80,7 milhGes de

euros) e pela Rentipar Financeira SGPS, SA (100 milh&es de euros).

A Banif SGPS procedeu a emisséo de Obrigagdes no montante de 50 milhSes de euros, pelo prazo de
trés anos (2010-2013), pelo que a rubrica Responsabilidades Representadas por Titulos, que se
elevou a 100,5 milhdes de euros, apresentou um crescimento de cerca de 100% relativamente ao
final de 2009.

Durante o exercicio de 2010, a sociedade procedeu ao aumento do seu capital social em 80 milhdes

de euros, de 490 milhdes de euros para 570 milhdes de euros, tendo os capitais proprios se elevado

a 814,2 milhdes de euros, a que correspondeu um aumento de 9,8% relativamente ao final de 2009.
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Analise Comparativa — Banif SGPS, SA

Milhares de Euros

VARIACAO

BALANCO 31-12-2010 31-12-2009 ABSOLUTA %
Activo liquido 1.298.494 1.081.493 217.001 20,1
Disponibilidades em Instituic6es de 3.378 49.846 (46.468) (93,2)
Crédito ’ ' ' '
Crédito a Clientes 5.015 - 5.015 100
Investlmentos em f|||a|§ associadas e 1.064.902 860208 204.694 238
empreendimentos conjuntos
Outros activos 211.120 134.039 77.081 57,5
Recursos de outras institui¢cdes de crédito 195.097 152.736 42361 27,7
Recur§o§ de outros clientes e outros 181.389 109.089 72300 663
empréstimos
Responsabilidades representadas por 100.499 50465 50.034 991
titulos ' ' ' '
Capitais proprios 814.226 741.783 72.443 9,8

. VARIACAO
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 31-12-2010 31-12-2009 ABSOLUTA %
Margem financeira 27.730 39.681 (11.951) (30,1)
Lucro de operacdes financeiras 12.052 (1.153) 13.205 1.145:3
Outros proveitos liquidos (491) (13.650) 13.159 96,4
Produto da actividade 3.091 24.878 14.413 579
Custos administrativos (1.625) (1.666) 41 25
Cash flow 37.666 23212 14454 62,3
Amortizag6es do exercicio - - - -
Provisdes/Imparidade (26.250) (17.259) (8.990) (52,1)
Resultados antes de impostos 11.416 5.953 5.464 91,8
Impostos (correntes e diferidos) 2,949 6.140 (3.191) (52,0)
Resultado do exercicio 14.365 12.093 2273 18,8

A Margem financeira inclui rendimentos de instrumentos de capital

3.2 CONTAS CONSOLIDADAS

Relativamente as contas consolidadas da Banif SGPS, holding do Banif - Grupo Financeiro,
evidenciam-se, em primeiro lugar, os factos mais relevantes que caracterizaram a actividade do

exercicio de 2010:

— 0 Lucro consolidado foi de 33,4 milhdes de euros, uma diminuicdo de 38,2% quando comparado

com o resultado obtido em 2009;

- O ROE (Return on Equity) situou-se em 3,5%, que compara com 8,1% em 2009, enquanto o ROA

(Return on Assets) se fixou nos 0,22%, contra 0,40% em 2009;
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0 Activo Liquido elevou-se a 15.710,7 milhdes de euros, registando um crescimento de 8,8%

face ao final do exercicio anterior;

0 Crédito a Clientes, excluindo titulos contabilizados em empréstimos e outras contas a
receber, totalizou 12.586,3 milhdes de euros, mais 5,9% do que no final de 2009. No mesmo

periodo, o racio de “Imparidade do Crédito/Crédito Total” subiu de 4,35% para 4,73%,;

0 réacio de solvabilidade, calculado estritamente de acordo com as Core Criteria de Basileia,

situou-se em 10,07% no final do exercicio de 2010.

Apresenta-se, seguidamente, com maior detalhe, a analise das Demonstrac¢des Financeiras com

referéncia a 31 de Dezembro de 2010, assim como o0s respectivos comparativos de 2009.

Analise aos resultados

O Produto da Actividade do Grupo atingiu 552,5 milhdes de euros no final do exercicio 2010,

registando um aumento de 8,5% em termos homadlogos. Para este desempenho contribuiram varios

factores, nomeadamente:

Um aumento de 20,7% na Margem Financeira para 348,1 milhGes de euros, resultante
sobretudo da integracgdo da Tecnicrédito SGPS, SA (actualmente Banif Mais, SGPS, SA), ocorrida
em Setembro de 2009, e que representou um contributo de 57,2 milhdes de euros para a
margem financeira do Grupo em 2010. Assumindo o contributo a 100% do Banif Mais SGPS, SA
para o ano de 2009, em vez de apenas o Ultimo trimestre, esse incremento ter-se-ia situado em
3,7%, traduzindo, por um lado, o crescimento da carteira de crédito e, por outro, a recuperagao
da margem de intermediacdo total’ da actividade bancaria comercial em Portugal. Este
indicador aumentou 20 pontos base, em termos médios anuais, para cerca de 2,02% no fim de
2010, em resultado de uma politica de progressivo ajustamento dos spreads do crédito,
nomeadamente no segmento empresarial, e paralelamente a um adequado controlo do custo

de captacdo de depdsitos a prazo;

Um incremento de 9,9% nas comissdes liquidas, para 122,1 milh8es de euros, em linha com o

crescimento da actividade comercial e de banca de investimento do Grupo;

Uma reducédo de 42% nos Resultados de Operacfes Financeiras de 68,8 milhGes de euros em
2009 para 39,8 milhdes de euros em 2010. No entanto, importa salientar que, em 2009, foram
contabilizados ganhos brutos de 31,6 milhGes de euros com a recompra de passivos emitidos
pelo Grupo, (que comparam com apenas 14,8 milhfes de euros registados em 2010), e ainda de
20,5 milhdes de euros com as mais-valias na venda das participacdes na Zon Madeira, Zon

Acores e Via Litoral. Por outro lado, em 2010, o Grupo registou um ganho de 12,1 milhdes de

Margem da carteira de crédito adicionada da margem da carteira de recursos de clientes de balanco.
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euros na alienacdo da participagdo na Finibanco - Holding SGPS, SA em resultado da OPA

lancada pelo Montepio Geral — Associagédo Mutualista.

Relativamente & estrutura de custos, os Gastos Gerais Administrativos e os Custos com Pessoal
(Custos de Funcionamento) totalizaram 329,1 milhfes de euros, subindo 10,6% face a 2009,
essencialmente devido a integragdo do Banif Mais, SGPS, SA. Assumindo o contributo a 100% do
Banif Mais para o ano de 2009, em vez de apenas o Ultimo trimestre, os custos de funcionamento
teriam apresentado um acréscimo homélogo de 4,1%. Este aumento é essencialmente explicado
pela componente internacional, nomeadamente a actividade no Brasil, onde o Grupo tem vindo a
investir aproveitando o bom momento econdmico do pais. Efectivamente, os custos de
funcionamento domésticos apresentaram uma queda de 2%, um numero revelador do forte esforco
de contencdo de custos, quer em termos de pessoal, quer de gastos administrativos, e que é
particularmente relevante tendo em conta que o Grupo abriu 9 agéncias bancarias em Portugal
durante o ano de 2010. Globalmente, o racio Cost to /ncome (Custos de Funcionamento +
AmortizagBes / Produto da Actividade)® desceu de 67,0%, no final do exercicio de 2009, para 66,4%,

no final do exercicio de 2010.

Assim, o Cash Flow de exploracao consolidado do Banif - Grupo Financeiro ascendeu a 223,4 milhdes

de euros, 0 que representa um incremento de 5,6% relativamente ao final do exercicio de 2009.

No que diz respeito as provisdes e imparidade liquidas do exercicio, registou-se, em 2010, uma
queda homdloga de 8,6% para 123,9 milhdes de euros. Contudo, importa salientar que o resultado
de 2009 havia sido afectado por uma imparidade no montante de 16,1 milh8es de euros relativa a
participacéo financeira no Finibanco - Holding SGPS, SA, que compara com apenas 4,8 milhdes de
euros contabilizados em 2010 para esse efeito. Assim, a participacdo detida no Finibanco teve um
impacto global liquido de 7,2 milhdes de euros em 2010, entre a imparidade registada e a mais-valia

(bruta) obtida na respectiva venda.

Foram ainda registados cerca de 9,1 milhGes de euros em imparidades referentes ao goodwill em
participagfes financeiras, dos quais se destaca a imparidade de 7,7 milh6es de euros relativa a

participacéo de 27,5% detida no Bankpime (Espanha).

Relativamente a avaliacdo das imparidades da carteira de crédito, e atendendo a actual conjuntura
econdmica, o Grupo manteve uma politica prudente e conservadora, de que resultou um reforgo da
imparidade no montante de 107,9 milhées de euros no final do exercicio de 2010, face a 112,2

milhdes de euros no final do exercicio de 2009.

Assim o Grupo registou um Resultado liquido antes de Impostos de 58,1 milhdes de euros, uma

queda de 13% relativamente ao ano transacto. A carga fiscal média suportada em 2010 atingiu 13,9

Estes réacios excluem as actividades né&o financeiras e auxiliares. O produto da actividade inclui o resultado de “Investimento
em associadas” excluidas da consolidagéo
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milhdes de euros (23,9% dos Resultados Antes de Impostos). No ano anterior, a carga fiscal média
foi apenas de 0,4 milhdes de euros (0,7%), decorrente, essencialmente, do facto de as diferencas de

consolidacéo negativas registadas nesse ano (+41,5 milhdes de euros) ndo estarem sujeitas a imposto.

Os resultados liquidos consolidados da Banif SGPS, holding do Banif - Grupo Financeiro, atingiram
33,4 milhdes de euros no final do exercicio de 2010, representando uma queda de 38,2% em termos
homodlogos. Importa salientar que o lucro obtido em 2009 beneficiou de ganhos extraordinarios
associados a vendas de activos e recompra de divida num montante total de 52,1 milhdes de euros.
Considerando os resultados numa base recorrente, o resultado liquido consolidado relativo a 2010

ter-se-ia situado em 35,2 milhGes de euros, cerca de 11% abaixo do nivel obtido em 2009.

Face ao resultado liquido de 33,4 milhdes de euros obtido pelo Banif - Grupo Financeiro em 31 de
Dezembro de 2010, o Retorno dos Capitais Préprios (ROE) fixou-se em 3,5%, contra 8,1% no final do
exercicio de 2009, enquanto o Retorno sobre os Activos (ROA) atingiu 0,22%, face a 0,40% a
Dezembro de 2009. Ambos os récios foram calculados em termos anualizados e com base em
valores médios dos Capitais Proprios e dos Activos do Grupo, atendendo a ocorréncia de aumentos

de capital no ano transacto.

BALANCO
Activo

O Activo Liquido do Banif - Grupo Financeiro totalizava 15.710,7 milhdes de euros, em 31 de

Dezembro de 2010, registando um crescimento de 8,8% face ao final do exercicio de 2009.

Neste ambito, o Crédito Bruto Concedido a Clientes, deduzido de titulos classificados em
empréstimos concedidos e contas a receber, atingiu 12.586,3 milhdes de euros a 31 de Dezembro de
2010, subindo cerca de 59% em termos homologos. Este incremento ndo reflecte, no entanto,
alguma diferenciacdo no padrdo de evolucdo intra-anual, ja que o sftock de crédito bruto total
(incluindo titulos classificados em empréstimos concedidos e contas a receber) se manteve

praticamente inalterado em torno de 12.800 milhdes de euros durante a segunda metade do ano.

0 peso do Crédito no total do Activo Liquido era de 77,7% no final de 2010 contra 79,6% no final de
2009. Por segmentos, o crédito vivo concedido a Empresas, que representava 48,3% da carteira de
crédito vivo, no final de 2010 (51,2% no final de 2009), apresentou um decréscimo de 0,8%. Por sua
vez, o Crédito a Particulares, que representava, no final de 2010, 48,0% da carteira de crédito vivo

(46,6% no final de 2009), aumentou 8,3%, no periodo em analise.
No mesmo periodo, o racio de Imparidade do Crédito/Crédito Total subiu de 4,35% para 4,73%,

influenciado sobretudo pelo agravamento dos niveis de incumprimento do crédito as empresas, por

sua vez resultante de uma conjuntura econémica bastante desfavoravel. Considerando apenas a
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actividade de banca comercial doméstica, correspondente grosso modo ao universo do Banif e que
representa cerca de 80% da actividade crediticia do Grupo, o racio de Imparidade do Crédito/Crédito

Total situou-se em 3,35%, que compara com 3,05% em 2009.
Passivo

Na actual conjuntura de escassez de liquidez, os Recursos de Bancos Centrais tém assumido maior
representatividade como fonte de financiamento. Face ao final de 2009, apresentam um aumento
de 741,6 milhdes de euros, ascendendo a 1.938,1 milhGes de euros, no final de 2010. Em termos
liquidos, isto é, deduzidos de aplicag8es feitas pelo Grupo junto do BCE, o financiamento situava-se
em 1.688 milhdes de euros a 31 de Dezembro de 2010. Este crescimento decorre da tomada de fundos
em operacgdes de refinanciamento do Eurosistema, realizada pela banca comercial do Grupo, que utilizou
como colateral obrigacdes no &mbito de operacdes de securitizacéo de crédito a habitagdo e de crédito

ao consumo, que no final de 2010 totalizavam cerca de 3.300,00 milh&es de euros.

Os Recursos de Institui¢cdes de Crédito cairam 29,0% face ao final de 2009, reflectindo a falta de

liquidez verificada nos mercados, cifrando-se em 1.286,9 no final de 2010.

Em termos de recursos, merece referéncia o crescimento anual de 15,3% registado nos Depdsitos de
Clientes e de 18,5% nos Recursos de Clientes de balanco, que atingiram 8.815 milhfes de euros no
final de 2010. A evolucéo bastante positiva deste agregado ficou a dever-se a uma politica agressiva
de captacao de depositos, assente na prospeccéo activa da base de clientela do Grupo, em especial ao
nivel da Rede de Agéncias do Continente, que concentrou a sua acgdo comercial na obtencdo de
recursos de Clientes em detrimento da venda de produtos associados ao crédito. Assim, o racio de
transformacao do Grupo (considerando a totalidade de recursos de Clientes em balango) situou-se em

145% a Dezembro de 2010, uma queda de 16 pontos percentuais face ao ano anterior.

Considerando mais uma vez apenas a actividade de banca comercial doméstica, que agrega cerca
de 80% dos recursos totais de clientes em balanco do Grupo, o racio de transformacéao fechou o ano
de 2010 em 144%, face a 150% no fim de 2009.

Os activos sob gestdo da banca de investimento do Grupo ascendiam a 2.885 milhdes de euros a 31
de Dezembro de 2010, reflectindo um incremento de 15,8%, que ficou a dever-se, sobretudo, a
integracdo dos Fundos de Gest&o Passiva do BPP e FICA (Fundo de Cinema e Audiovisual), bem como
da carteira de activos da seguradora Global - Companhia de Seguros, SA e Global Vida - Companhia

de Seguros de Vida, SA.
Capitais Proprios
Os Capitais Proprios, deduzidos de Interesses Minoritarios, registaram um aumento de 9,9%, de

941,8 milhdes de euros para 1.035,2 milhdes de euros entre o final dos exercicios de 2009 e 2010,

essencialmente em resultado dos seguintes factores (aumentos (+); diminuic¢des (-):
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(+) Aumento de capital no montante de 80 milhdes de euros, totalmente realizado em Dezembro de 2010;

(+) Resultado do exercicio de 2010 de 33,4 milhdes de euros;

(+) Ganhos na recompra de acg¢fes preferenciais emitidas por empresas do Grupo no montante de

1,4 milhdes de euros;

(+) Variacgfes cambiais positivas no montante de 15,7 milhdes de euros;

(-) Diminuicgéo das reservas de reavaliacdo em 17,2 milhées de euros;

(-) Distribuicao de dividendos relativos ao exercicio de 2009 no montante de 19,6 milhées de euros.

Os Fundos Préprios de Base do Grupo (7/er 1), em base IAS/IFRS e Basileia, totalizavam 1.147,2
milhdes de euros a Dezembro de 2010, enquanto os Activos Ponderados (Risk Weighted Assets)
ascendiam a 12.736,4 milhdes de euros, resultando num récio de 7ier 1 de 8,47%, que compara com
8,14% no final do exercicio de 2009. O Core Tier 1 do Grupo, também em base IAS/IFRS e Basileia, era,

no final do exercicio de 2010, de 7,33% (contra 6,24% no final do exercicio de 2009).

Por seu turno, os Fundos Proéprios Totais do Banif - Grupo Financeiro elevavam-se a 1.281,9 milh&es
de euros, a que correspondia um racio de solvabilidade total de 10,07% (contra 10,03% no final do

exercicio de 2009).

Resultados por area de neg6cio

0 Banif-Grupo Financeiro organiza a sua actividade por quatro grandes areas de negécio, cujo

desempenho se descreve de seguida:

- Banca Comercial: os resultados recorrentes atingiram cerca de 34,2 milhdes de euros, mais
que duplicando o valor registado em 2009 e reflectindo sobretudo o bom desempenho das
unidades domésticas de banca comercial, com um crescimento de 163%, para 22,9 milhdes de
euros. A area internacional também registou um forte crescimento da sua rentabilidade,
passando o resultado liquido de 5,4 para 11,3 milhées de euros, provenientes sobretudo da

subsidiaria do Grupo no Brasil.

- Crédito especializado: os resultados recorrentes situaram-se em 19,3 milhdes de euros para o
conjunto do ano de 2010, face a 27,5 milhfes obtidos nos Ultimos trés meses de 2009. Apesar
do desempenho operacional positivo das unidades que comp®em a sub-holding Banif Mais
SGPS, SA com um resultado positivo de 23,5 milhGes de euros em 2010 (contra 23,6 milhdes de

euros em 2009), foi necessario reforcar o valor das imparidades no caso da Banif Go, em
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especial ao nivel dos activos recuperados, de que resultou um prejuizo de 3,4 milhdes de euros
nessa unidade. No inicio de 2011, deveré ser concluida a integragdo da Banif Go, por fuséo, no

Banco Mais, SA.

- Banca de Investimento: os resultados recorrentes situaram-se em -3,7 milhdes de euros, face
a um lucro de 3,6 milhGes de euros em 2009. Contudo, importa clarificar que este resultado
reflecte comportamentos bastante diferenciados em termos geograficos, com o bom
desempenho da unidade doméstica (+9,9 milhdes de euros em 2010) a ser contrabalancado
por perdas nas unidades internacionais (-13,6 milhdes de euros): no caso do Brasil, a prevista
venda da participacdo maioritaria na Banif Corretora de Valores e Cambio levou a uma
reorganizacao do modelo de negdcio, obrigando o Grupo a incorrer em custos extraordinarios e
quebras de negd6cios; no caso de Espanha, a acentuada crise do sector imobiliario resultou

num volume de imparidades anormalmente elevado no Bankpime.

- Seguros: o contributo recorrente da Rentipar Seguros duplicou face a 2009, atingindo 2,1
milhdes de euros, para o que contribuiu a consolidacdo a 100% da Global - Companhia de

Seguros, SA, adquirida no 1° trimestre de 2010.

- Holdings. o impacto da consolidacédo das holdings agravou-se de -6,9 milhdes de euros para -16,7
milhdes de euros, reflectindo sobretudo o incremento dos custos de financiamento associados

ao endividamento das holdings.

_ Actividade Doméstica Actividade Internacional TOTAL

2009 2010 A YoY 2009 2010 A YoY 2009 2010 A YoY
Banca Comercial 8,7 22,9 163% 5,4 11,3 109% 14,1 34,2 143%
Banca Investimento 3,0 9,9 230% 0,6 -13,6  -2367% 3,6 -3,7 -203%
Crédito Especializado 34,6 16,3 -53% -7,1 3,0 -142% 27,5 19,3 -30%
Seguros 1,2 2,1 75% - - 1,2 2,1 75%
Holdings e Outros -7,1 -14,8 108% 0,2 -1,9 -1050% -6,9 -16,7 142%
TOTAL 40,4 36,4 -0,9 -1,2 39,5 35,2

Rede comercial

A rede de pontos de venda do Banif - Grupo Financeiro aumentou durante o ano de 2010, de 593
para 601. A Consolidacdo das duas aquisicfes mais recentes — Tecnicrédito SGPS em 2009 e as
seguradoras Global e Global Vida em 2010 -, em conjunto com a deterioracdo da conjuntura
operacional, quer em Portugal quer noutros paises europeus onde o Banif - Grupo Financeiro exerce
a sua actividade, levaram o Grupo a reorganizar as respectivas redes de distribuicdo, do que
resultou o encerramento de 7 pontos de venda ao nivel das actividades de crédito especializado e

de 29 escritdrios das seguradoras do Grupo.
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Em contrapartida, ao nivel da Banca Comercial, procedeu-se a um refor¢co do numero de agéncias
bancéarias em Portugal, de 351 para 360 unidades, privilegiando-se locais previamente identificados

com bom potencial e agéncias de menor porte e com estruturas mais flexiveis e menos onerosas.

No entanto, continuou a verificar-se um expressivo crescimento do nimero de clientes bancarios
do Grupo, em resultado das campanhas de captagéo que foram desenvolvidas nos dltimos anos e
da politica de expansdo e de diversificagcdo das redes de distribuicdo. O programa 2008-2011
tendente a aumentar o numero de produtos e servigos vendidos aos clientes, com o objectivo de
reforcar a sua fidelizacdo e identificagdo com o Banif - Grupo Financeiro, foi reajustado a nova
realidade do mercado, tendo-se colocado mais enfoque na capacidade de poupanca e de

investimento dos clientes em detrimento dos produtos associados ao crédito.

Relativamente a actividade seguradora do Banif - Grupo Financeiro, o volume de prémios emitidos,
de 509,9 milhdes de euros aumentou 14,2% relativamente ao exercicio de 2009, considerando ja o
contributo da Global - Companhia de Seguros, SA e da Global Vida - Companhia de Seguros de Vida,
SA entre Marco e Dezembro de 2010. Recorde-se que estas duas companhias foram adquiridas em
Marco de 2010 pela Aolding Rentipar Seguros, que detém igualmente a totalidade do capital da
Companhia de Seguros Acoreana SA (CSA), tendo o processo de fusao por integracao na CSA ficado
formalmente concluido em Janeiro de 2011. A CSA passou, assim, a deter a 52 posi¢cdo no ranking do
sector segurador em Portugal, com uma quota de mercado de aproximadamente 3,4%, e a 32

posicdo no Ramo N&o-Vida, com uma quota de mercado de 7,4%.

Mercado de capitais

0 Conselho de Administracao da Banif SGPS deliberou, em Outubro, proceder a um aumento de capital
de 490 milhdes de euros para 570 milhGes de euros, com a finalidade de reforcar a estrutura dos
fundos proprios da sociedade, assegurando a sua adequacgéo a actividade desenvolvida bem como a
preservacdo da solidez financeira do Grupo. A transaccdo, que tomou a forma de oferta publica
reservada a accionistas e titulares de VMOC’s, totalizando 80 milhGes de euros, viria a ocorrer em
Dezembro de 2010. Adicionalmente, o Grupo efectuou ainda uma emissao de obriga¢cdes no montante
de cerca de 50 milhdes de euros, com vencimento no final de 2013, e que foi integralmente colocada
junto da sua base de Clientes. Ja em 2011, a sociedade realizou uma nova emissao de obrigacgdes,

totalizando 50 milhdes de euros, fungivel com a anterior e também colocada na rede.

A liquidez gerada com estas transaccdes, a que se somou O encaixe registado com a venda da
participagéo no Finibanco - Holding SGPS, SA (35 milhdes de euros), foi utilizada para acorrer ao aumento
de capital levado a cabo em Dezembro pela subsidiaria Banif - Banco Internacional do Funchal SA. Com
efeito, o Banif aumentou o seu capital social em 214 milhdes de euros para 780 milhdes de euros, o que

Ihe permitiu encerrar o ano de 2010 com um réacio de 7ier 1 de 10,76% (base IAS).
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ANALISE COMPARATIVA

Banif - Grupo Financeiro

Milhares de Euros

BALANGO 31-12:2010  31-12:2009 . o SARACRO
Activo liquido 15.710.692 14.442.205 1.268.487 8,8
Crédito concedido (Bruto) (1) 12.586.267 11.889.493 696.774 59
Depositos de clientes (2) 7.840.050 6.801.474 1.038576 15,3
Recursos totais de clientes (Balanco) 8.815.185 7.442.088 1.373.097 18,5
Capitais proprios (3) 1.035.153 941.752 93.401 9,9
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 31-12-2010  31-12:2000 . ORACRO
Margem financeira 348.132 288.494 59.638 20,7
Lucro em operacdes financeiras (Liq.) 39.750 68.812 (29.062) (42,2)
Outros proveitos (Lig.) 164.582 151.747 12.835 8,5
Produto da actividade 552.464 509.053 43411 85
Custos com pessoal 184.906 170.407 14.499 8,5
Gastos gerais administrativos 144176 127.130 17.046 134
Cash flow 223.382 211516 11.866 56
Amortizag6es do exercicio 37.327 34668 2.659 7.7
Provisdes e imparidade (lig.) 123.941 135.672 (11.731) (8,6)
Equivaléncia patrimonial (4.039) (16.042) 12.003 74,8
Diferencas de consolidagao negativas - 41.533 (41.533) (100,0)
Resultado antes de impostos 58.075 66.667 (8.592) (12,9)
Impostos (correntes e diferidos) 13.904 471 13433 2.852,0
Interesses minoritarios 10.745 12121 (1.376) (114
Resultado consolidado 33426 54.075 -20.649 (38,2)
OUTROS INDICADORES 31-12-2010  31-12-2009 ABSOLU\'I/',,I:RIACAO %
Prémios de seguros (Total) 509.868 446.351 63517 14,2
Prémios Vida 235.850 266.003 (30.153) (11,3)
Prémios N&o Vida 274018 180.348 93.670 51,9
Activos sob gestéo (valores em milhdes de euros) 2.885 2491 394 15,8
Imparidade de crédito/Crédito total 4,73% 4,35% - -
ROE 3,5% 8,1% - -
ROA 0,22% 0,40% - -
e e et e ntoreses - -
Produto da actividade/Activo liquido médio 3,64% 3,76% - -
Resultado antes de impostos e de Interesses
minoritarios/Capitais proprios médios (incluindo 4,9% 7.2% - -
interesses minoritarios)
E\erggjziiggg/%?ggﬂmt: ;ctividade @ 66.4% 67.0% ) )
Custos com pessoal/Produto da actividade (4) 33,4% 33,4% - -

(1) Deduzidos de titulos de divida registados em empréstimos concedidos e contas a receber

(2) Esta rubrica inclui emissdes de divida colocadas na rede

(3) Deduzidos de Interesses Minoritarios

(4) Estes racios excluem as actividades néo financeiras e auxiliares. O produto da actividade inclui o resultado de investimento
em associadas excluidas da consolidagéo
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Proposta de Aplicacao de Resulta-
dos e de Distribuicao de Reservas

Considerando que:

1.

Atenta a especificidade da sua actividade de Aholding, o resultado individual da Banif SGPS, SA

esta directamente ligado aos dividendos que a sociedade recebe das respectivas filiais;

Na actual conjuntura econdmica, a Banif SGPS, SA considera fundamental manter a sua
capitalizacdo, e a das suas filiais, em niveis elevados, em linha com as Recomendacfes do Banco

de Portugal nesta matéria;

No prosseguimento desta estratégia, foi limitado o dividendo distribuido pelas sociedades filiais
da Banif SGPS, SA, o que, sem prejuizo do resultado consolidado do Grupo, reduziu o resultado

individual desta sociedade, susceptivel de distribui¢éo aos accionistas a titulo de dividendo;

Assim, no exercicio de 2010, a Banif SGPS, SA registou um resultado individual de

14.365.954,70 euros, em face de um lucro liquido consolidado de 33.426.438,71 euros;

Adicionalmente, dadas as recomendagfes das entidades reguladoras sobre esta matéria e a
necessidade de corresponder a eventuais necessidades de financiamento das suas filiais, o
Conselho de Administracdo recomenda que o resultado obtido seja mantido na sociedade,

refor¢cando o seu actual nivel de capitalizagéo e de liquidez;

S&o salvaguardadas todas as disposicdes estatutarias e legais, nomeadamente, os art.” 32° e

33.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais;

0 Conselho de Administracdo apresenta a seguinte proposta:

Nos termos e para os efeitos da alinea b) do n.° 1 e do n.° 2 do art.° 376.° do Cédigo das Sociedades

Comerciais e do art.° 97.° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, a

seguinte aplicacéo de Resultados:

Para Reservalegal ... 1.436.595,47
Para Reservas Livres ..o 12.929.359,23
TOTAL 14.365.954,70
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Nota Final

Em Assembleia Geral Anual da Sociedade, realizada em 31 de Marco de 2010, foram aprovados o
Relatério de Gestéo da Banif SGPS, SA, Individual e Consolidado, respeitante ao exercicio de 2009 e as

Contas da Banif SGPS, SA, Individuais e Consolidadas, respeitantes ao mesmo exercicio.

Foram igualmente aprovadas as demais propostas apresentadas, relativas a pontos da Ordem de
Trabalhos, nomeadamente a proposta de aplicacdo de resultados e a proposta de distribuicdo de
reservas, ambas apresentadas pelo Conselho de Administracdo. Foi ainda aprovada uma proposta
do Conselho de Administracao para alteracéo do Artigo Quinto do contrato de sociedade, em termos
de autorizar aquele 6rgédo a, de acordo com o seu critério de oportunidade e em face das condicdes
de mercado, aumentar o capital social, uma ou mais vezes, por entradas em dinheiro, nos termos e
condi¢Bes que entender convenientes, num valor de até cento e dez milhdes de euros, ou seja, até
ao capital social de seiscentos milh8es de euros e foi eleita a Ernst & Young Audit & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA (n.° 178), representada pelo Dr. Jodo Carlos Miguel
Alves (ROC 896) para o exercicio das fungdes previstas no artigo 446° do Coédigo das Sociedades
Comerciais e no n.° 4 do artigo 27° do Contrato de Sociedade, pelo periodo de um ano, até a proxima

Assembleia Geral Anual.

No dia 19 de Maio de 2010, faleceu o Presidente do Conselho de Administracdo da Banif SGPS, SA,
Comendador Horacio da Silva Roque, apds prolongado internamento hospitalar, decorrente de

acidente vascular cerebral ocorrido no dia 4 de Mar¢o de 2010.

E, acima de tudo ao Comendador Hor&cio da Silva Roque, ao seu espirito visionario, a sua capacidade
empreendedora e a sua sagacidade enquanto gestor, que o Banif deve o0 seu nascimento, 0 seu

crescimento e a sua consolidacdo como Grupo Financeiro.

Mais do que um lider carismatico e do que o accionista controlador, o Comendador Horécio da Silva
Roque personificou, desde a primeira hora, a ambic&o e o dinamismo deste Projecto, que sempre
assumiu de forma plena e incondicional, exibindo, com orgulho e em todas as ocasides, os simbolos
e as cores do Banif, cedendo-lhes o prestigio e o respeito que sempre soube merecer de todos os

sectores da sociedade.

De modo a materializar a consternagdo que o Obito do Comendador Horacio da Silva Roque
representou para todos os colaboradores do Banif - Grupo Financeiro e para todos aqueles que, de
uma forma ou de outra, neste depositam o0 seu apreco, 0s seus interesses e as suas expectativas, o

Conselho de Administracdo deliberou a aprovagédo de um voto de pesar pelo ébito do Comendador
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Horacio da Silva Roque, manifestar a sua solidariedade para com a respectiva familia e reafirmar a
sua determinacéo na conducéo da actividade do Grupo com total respeito pelos valores e principios
que o Comendador Horécio da Silva Roque sempre personificou, de modo a perpetuar, através deste

Projecto de criacao de valor, a sua “forga de acreditar’.

Em 31 de Maio de 2010, o Conselho de Administracéo da Banif SGPS, SA deliberou designar, para
Presidente do Conselho de Administragdo, o Sr. Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos, o qual, até
esta data, exercia as funcdes de Vice-Presidente deste 6rgéo.

Em 30 de Junho de 2010, o Conselho de Administracdo deliberou cooptar, ao abrigo do disposto na
alinea b) do n.° 3 do artigo 393° do Cédigo das Sociedades Comerciais, para membro do Conselho de
Administracgéo, o Sr. Dr. Nuno José Roquette Teixeira, o qual, em conformidade com o disposto no n.° 3
do artigo 69° do Regime Geral das InstituicBes de Crédito e Sociedades Financeiras, apenas iniciou

fungBes em 27 de Julho de 2010, apds a conclusédo do processo de registo junto do Banco de Portugal.

Em 24 de Setembro de 2010, a Rentipar Financeira SGPS, SA designou a Dr.2 Paula Cristina Moura

Roque para sua representante no Conselho Consultivo da Banif SGPS, SA.

Em 23 de Outubro de 2010, o Conselho de Administragédo deliberou, por unanimidade dos seus
membros e ao abrigo do disposto no namero 5 do Artigo Quinto do Contrato de Sociedade (na
redaccdo aprovada na Assembleia Geral de 31 de Mar¢o de 2010), aprovar a realizagdo de um
aumento do capital social da sociedade, de 490.000.000,00 euros (quatrocentos e noventa milhdes
de euros) para até 570.000.000,00 euros (quinhentos e setenta milhfées de euros), mediante o
aumento de até 80.000.000 euros (oitenta milhdes de euros), destinado a accionistas da Banif SGPS,
SA e a titulares dos 70.000.000 euros (setenta milhdes) de valores mobiliarios obrigatoriamente
convertiveis emitidos de acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral de 14 de Agosto de 2009,
atraveés de langamento de Oferta Publica de Subscri¢édo de até 80.000.000 euros (oitenta milhdes) de

novas ac¢des ordindrias, nominativas e escriturais.

0 aumento de capital foi integralmente subscrito e apresentado a registo na Conservatoria do
Registo Comercial, no dia 23 de Dezembro de 2010, tendo as 80.000.000 novas acgdes sido admitidas

a negociagdo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon no dia 28 de Dezembro de 2010.

A data de 31 de Dezembro de 2010, era a seguinte a composicéo dos 6rgéos sociais e estatutarios:
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente:

Secretario:

Prof. Doutor Luis Manuel Moreira de Campos e Cunha

Dr. Miguel José Luis de Sousa

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente:

Vice-Presidentes:

Vogais:

Suplente:

CONSELHO FISCAL

Presidente:

Vogais Efectivos:

Vogal Suplente:

Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos
Dr. Carlos David Duarte de Almeida

Dr. Anténio Manuel Rocha Moreira

Dr. Artur Manuel da Silva Fernandes

Dr. José Marques de Almeida

Eng.° Diogo Antonio Rodrigues da Silveira

Dr. Nuno José Roquette Teixeira’

Dr. Fernando José Inverno da Piedade

Prof. Doutor Fernando Mario Teixeira de Aimeida

Dr. Anténio Ernesto Neto da Silva

Dr. José Lino Tranquada Gomes

Dr. José Pedro Lopes Trindade

BANIF

GRUSO
FINANCERO

6
0 Administrador, Dr. Nuno José Roquette Teixeira foi cooptado, ao abrigo do disposto na alinea b) do n.° 3 do artigo 393.° do

Codigo das Sociedades Comerciais, para membro do Conselho de Administracao, em reunido deste érgéo de 30 de Junho de 2010.

No entanto, em conformidade com o disposto no n.° 3 do artigo 69.° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades

Financeiras, apenas iniciou func¢ées em 27 de Julho de 2010, apés a conclusdo do processo de registo junto do Banco de

Portugal.
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CONSELHO CONSULTIVO
Presidente: Dra. Maria Teresa Henriques da Silva Moura Roque Dal Fabbro

Vice-Presidentes: Comendador Joao Francisco Justino

Prof. Doutor Luis Manuel Moreira Campos e Cunha

Membros Efectivos: Rentipar Financeira SGPS, SA representada pela
Dra2 Paula Cristina Moura Roque
Renticapital - Investimentos Financeiros, SA representda pelo
Dr. Fernando José Inverno da Piedade
Empresa de Electricidade da Madeira, SA, representada pelo
Dr. Rui Alberto Faria Rebelo
Eng.° Anténio Fernando Couto dos Santos
Dr. Miguel José Luis de Sousa
Prof. Doutor Antonio Antonio Soares Pinto Barbosa
Comendador Jorge Sa
Dr. Mério Raul Leite Santos

Dr. Roberto de Sousa Rocha Amaral

COMISSAO DE REMUNERACOES

Dr. Deodato Nuno de Azevedo Coutinho
Dr. Antonio Gongalves Monteiro

Dr. Enrique Santos

GRUSO
FINANCERO
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Declaragdes, nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios

Cada um dos membros do Conselho de Administragdo, signatarios do presente documento, /nfra
identificados, declara, sob sua responsabilidade proépria e individual, que, tanto quanto é do seu
conhecimento, o relatério de gestado, as contas anuais, a certificagdo legal de contas e demais
documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou por regulamento, foram elaborados em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do activo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da Banif SGPS, SA e das
empresas incluidas no perimetro de consolidacao, e que o relatério de gestdo expde fielmente a
evolucgdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢éo da Banif SGPS, SA e das empresas incluidas no

perimetro da consolidacao, e contém uma descri¢cdo dos principais riscos e incertezas com que se

defrontam.

Lisboa, 23 de Marco de 2011

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Joaquim Filipe Marques dos Santos - Presidente
Carlos David Duarte de Almeida - Vice-Presidente
Anténio Manuel Rocha Moreira - Vogal

Artur Manuel da Silva Fernandes - Vogal

José Margues de Almeida - Vogal

Diogo Antonio Rodrigues da Silveira - Vogal

Nuno José Roquette Teixeira - Vogal
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CGRURO
FINANCEIRO

BANIF

Demonstracoes Financeiras

1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS

1.1 Balanco

Balan¢o em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Milhares de Euros

31-12-2010 31-12-2009
NOTAS e peoviorse MPARDADE y0n  yaion
AMOI?TI- TIZACOES LIQUIDO LIQUIDO
ZAGOES
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - -
Disponibilidades em outras institui¢6es de crédito 5 3.378 - 3.378 49.846
Activos financeiros detidos para negociagédo - - -
Outros activos financeiros ao justo valor ) . )
através de resultados
Activos financeiros disponiveis para venda 6 - - 26.343
Aplicacdes em instituicdes de crédito - - -
Crédito a clientes 7 5.015 - 5.015 -
Investimentos detidos até a maturidade - - -
Activos com acordo de recompra - - -
Derivados de cobertura - - -
Activos nao correntes detidos para venda - - -
Propriedades de investimento - - R
Outros activos tangiveis 8 2 ) - -
Activos intangiveis 9 121 (121) - -
L”r;]’gigg:gi‘;";nig“sf;'ci)ﬁjsuﬁizgdadas e 10 1086329  (21428) 1064901 860.208
Activos por impostos correntes 11 2.759 - 2.759 2.687
Activos por impostos diferidos 11 11.321 - 11321 8.370
Outros activos 12 211120 - 211120 134.039
Total do Activo 1.320.045 (21.551) 1298494 1.081.493

0 Técnico Oficial de Contas

0 Conselho de Administracéo
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Milhares de Euros

31-12-2010 31-12-2009
NOTAS e peovirse MPARDADE y0n  yauon
AMOBTI— TIZACOES LIQUIDO LIQUIDO
ZAGOES
Recursos de Bancos Centrais - - - -
Passivos financeiros detidos para negociagao - - - -
Outros passivos financeiros ao justo valor i ) ) )
através de resultados

Recursos de outras instituigdes de crédito 13 - - 195.097 152.736
Recursos de clientes e outros empréstimos 14 - - 181.389 109.089
Responsabilidades representadas por titulos 15 - - 100.499 50.465
Passivos financeiros associados a activos i ) B

transferidos -
Derivados de cobertura - - i -
Passivos néo correntes detidos para venda - - - i
Provisdes 16 - - 979 979
Passivos por impostos correntes - - 1 -
Passivos por impostos diferidos - - - -
Instrumentos representativos de capital 17 - - 5.651 7975
Outros passivos subordinados - - - -
Outros passivos 18 - - 652 18.466
Total do Passivo - - 484268 339.710
Capital 19 - - 570.000 490.000
Prémios de emisséo 19 - - 104114 104.114
Outros instrumentos de capital 19 - - 95.900 95.900
Accgles proéprias 19 - - (1.035) (1.035)
Reservas de reavaliacdo - - - -
Outras reservas e resultados transitados 19 - - 30882 40.711
Resultado do exercicio 19 - - 14365 12.093
Dividendos antecipados - - - -
Total do Capital - - 814226 741.783
Total do Passivo + Capital - - 1298494 1.081.493
0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracéo
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1.2 Demonstracao de Resultados

Demonstracao de Resultados em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Milhares de Euros

NOTAS 31-12-2010 31-12-2009
Juros e rendimentos similares 20 2.373 2457
Juros e encargos similares 20 (11.415) (11.273)
Margem financeira (9.042) (8.816)
Rendimentos de instrumentos de capital 21 36.772 48.497
Rendimentos de servigos e comissfes - -
Encargos com servigos e comissfes 22 (474) (320)
Resultados de activos e passivos avaliados ao ) )
justo valor através de resultados
Resultados de activos financeiros disponiveis 623 12.052 (1.153)
para venda
Resultados de reavaliagéo cambial - -
Resultados de alienagdo de outros activos - -
Outros resultados de exploragéo 24 (17) (13.330)
Produto bancario 39.291 24.878
Custos com pessoal 25 (346) (393)
Gastos gerais administrativos 26 (1.279) (1.273)
Amortizag6es do exercicio - -
Provis6es liquidas de reposi¢oes e anulagbes - -
Correcgdes de valor associadas ao crédito a
clientes e valores a receber de outros devedores - -
(liguidas de resposicées e anulacdes)
I!‘np_arldade de ou~tros activos flna}ncelros 6 (4.822) (17.259)
liguida de reversdes e recuperacdes
Imparlglade de outros elctlvos liquida de 10 (21.428) )
reversoes e recuperacdes
Resultado antes de impostos 11416 5.953
Impostos 2,949 6.140
Correntes 3] -
Diferidos 11 2951 6.140
Resultado ap6s impostos 14.365 12.093
Do qual: Resultado apos impostos de ) )
operacgdes descontinuadas
Resultado liquido do exercicio 14.365 12.093
0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracéo
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1.3 Demonstracao do Rendimento Integral

Demonstracédo do Rendimento Integral em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Milhares de Euros

NOTAS 31-12-2010 31-12-2009
Resultado liquido 19 14.365 12,093
Ganhos / (perdas) de justo valor de activos
financeiros disponiveis para venda, liquida 19 - 10.592
de impostos
Total ganhos e perdas reconhecidos no periodo 14.365 22.685
0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracgéo
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1.4 Demonstracdes de Variacdes em Capitais Proprios

Demonstracao de Variag6es em Capitais Proprios em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

GRUPO
FINANCEIRO

BANIF

Milhares de Euros

Noras capmaL PREMIOSDE S lnos  ACKOES e, RESERVAOUTRAS RO b0 ToTAL
DE CAPITAL LIACAO SITADOS  EXERCICIO
Saldos em 31-12-2009 19  490.000 104.114 95.900 (1.035) - 28.881 11117 713 12.093 741.783
Aplicagdo do Resultado liquido do exercicio anterior
Transferéncia para reservas 19 - - 1.210 2,553 - (3.763) -
Distribuicdo de dividendos 19 - - (11.270) - (8.330) (19.600)
Rendimento integral 19 - - - - - 14.365 14.365
Remuneragédo de VMOC's 19 - - (2.100) - - (2.100)
Aumento Capital 19 80.000 - - (222) - - 79.778
Saldos em 31-12-2010 570.000 104.114 95.900 (1.035) - 30.091 78 713 14365 814.226
Saldos em 31-12-2008 19 350.000 78214 (749) (10.592) 25910 7.350 713 29.719  480.565
Aplicacdo do Resultado liquido do exercicio anterior
Transferéncia para reservas 19 - - 2971 3.998 - (6.969) -
Distribuigao de dividendos 19 - - - - - (22.750)  (22.750)
Rendimento integral 19 - 10592 - - - 12.093 22,685
Aumento Capital 19  140.000 25.900 95.900 - - (231) - - 261569
Compra / alienagéo acgdes proprias 19 - - (286) - - - - - (286)
Saldos em 31-12-2009 490.000 104.114 95.900 (1.035) 0 28.881 11.117 713 12.093 741.783

0 Técnico Oficial de Contas

0 Conselho de Administragéo
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1.5 Demonstracao de Fluxos de Caixa

Demonstracao de Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Milhares de Euros

ACTIVIDADE OPERACIONAL NOTAS 31-12-2010 31-12-2009
Resultados de Exploracéo:
Resultado Liquido do Exercicio 19 14.365 12.093
Provisdes do Exercicio 6,10 26.250 17.259
Dotagéo para Impostos do Exercicio 11 (2.949) -

Resultados de Activos Financeiros
Disponiveis para Venda

Dividendos recebidos 21 (572) (1.140)

6,23 (12.052) -

Variagdo dos Activos e Passivos Operacionais:
(Aumento)/Diminuicéo de Outros Activos (77.155) 6.707
(Aumento)/Diminuic¢&o de Activos

Financeiros Disponiveis para Venda 6 33573 13.155
(Aumento)/Diminuicéo de Crédito a Clientes 7 (5.015) -
Aume’nt_o de Recursos de Outras Instituicdes 13 42361 20.080
de Crédito
AL_Jmento/(Dlmlnuu;ao) Qe _Recursos de 14 72300 94,087
Clientes e Outros Empréstimos
Aumento/(Diminuicdo) de R,esponsablll- 15 50.034 )
dades representadas por titulos
Aumento/(Diminuicdo) de outros Passivos (19.437) 10.295
Fluxos das actividades operacionais 121.703 172536
ACTIVIDADE DE INVESTIMENTO
Aquisicao de subsidiarias e associadas 10 (50.199) (246.087)
Concessao prestacdes suplementares 10 (175.922) (158.500)
Alienagéo de subsidiarias e associadas 10 - 35.336
Dividendos recebidos 21 572 1.140
Fluxos das actividades de investimento (225.549) (368.111)
ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital 19 79.778 261.569
Accdes proprias 19 - (286)
Dividendos distribuidos ac¢6es ordinarias
2 VMOC's 19 (22.400) (22.750)
Fluxos das actividades de financiamento 57.378 238.533
TOTAL (46.468) 42958
VARIA(;AO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5 49.846 6.888
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5 3.378 49.846
(46.468) 42.958
Valor do balanco das rubricas de caixa e
seus equivalentes, em 31 de Dezembro
Depos:|t95 a ordem em Outras Institui¢bes 5 3378 49.846
de Crédito
0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administragéo
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1.6 Anexo as Demonstracdes Financeiras Separadas em 31 de Dezembro de 2010 e

2009 - Banif SGPS, SA

(Montantes expressos em milhares de Euros — me, excepto quando expressamente indicado)
1. INFORMACAO GERAL

A Banif SGPS, SA (“Sociedade”) € uma sociedade andénima, com sede em Rua de Jodo Tavira, n.°30,

9004-509 Funchal, que tem por objecto exclusivo a gestéo de participagdes sociais noutras sociedades.
As acces da Banif SGPS, SA encontram-se admitidas a cotagdo na Euronext Lisboa.

Em 15 de Marco de 2011, o Conselho de Administracdo da Sociedade reviu, aprovou e autorizou as
Demonstracgdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2010 e o Relatdrio de Gestdo, as quais serdo

submetidas a aprovacao da Assembleia Geral Anual de Accionistas de 15 de Abril de 2010.

2. ADOPCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATO FINANCEIRO NOVAS OU REVISTAS IFRS 5

As politicas contabilisticas adoptadas no exercicio sdo consistentes com as utilizadas nos exercicios
anteriores, com excep¢do da adopcdo das seguintes novas normas e interpretacdes, altera¢des ou
revisbes de Normas e novas interpretacdes emitidas pelo IASB/IFRIC e endossadas pela Unido

Europeia.

IFRS 5 (Melhoria) - Activos N&o Correntes Detidos para Venda e Operag¢des em Descontinuagao
A melhoria clarifica que:

- Quando uma subsidiaria é detida para venda, todos os seus activos e passivos devem ser
classificados como detidos para venda no ambito da IFRS 5, mesmo quando a entidade ir& reter
um interesse que ndo controla na subsidiaria apos a venda;

- As divulgacdes requeridas relativamente a activos ndo correntes, grupos disponiveis para

venda ou operacfes descontinuadas séo apenas as constantes da IFRS 5.

IFRS 2 (Emenda e Melhoria) - Pagamentos com base em Acg¢bes

A emenda efectuada na IFRS 2 vem clarificar a contabilizacdo de situa¢des nas quais uma entidade
recebe a prestacdo de servigos ou produtos dos seus empregados ou fornecedores, mas cuja
contrapartida financeira é paga pela sua empresa-mée ou outra empresa do Grupo. A melhoria
clarifica que a contribuicdo de um negdécio para a formacao de uma Joint Venture e combinagdes

sob controlo comum né&o fazem parte do ambito da IFRS 2.

IAS 1 (Melhoria) — Apresentacdo das Demonstracfes Financeiras

A melhoria clarifica que os termos de liquidacdo de uma responsabilidade dos quais possa resultar,
em qualquer momento, a liquidagédo através da emissao de instrumentos de capital por opgdo da
contraparte ndo afecta a classificagdo dos instrumentos convertiveis em corrente e ndo corrente

na Demonstracgao da Posi¢do Financeira.
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Em resultado da emenda a IAS 27, torna-se necessario incluir duas linhas adicionais na
Demonstracgéo das alteracdes nos capitais proprios: (i) aquisicdo de subsidiarias e (ii) aquisicao de
interesses que ndo controlam, para reflectir transac¢cdes com proprietarios resultantes de

alteracOes na detencéo de subsidiarias que ndo resultem em perda de controlo.

IAS 38 (Melhoria) — Activos Intangiveis
A melhoria:

- Estabelece que se um intangivel adquirido numa combinagcdo de negécios for identificavel
apenas com outro activo intangivel, os dois podem ser reconhecidos como um unico intangivel
desde que tenham vidas Uteis similares;

- Clarifica que as técnicas de valorizagdo para mensurar o justo valor de activos intangiveis
adquiridos numa combinacdo de neg6cios sdo meros exemplos e ndo restringem os métodos

que podem ser usados.

IAS 39 (Emenda e Melhoria) - Instrumentos Financeiros: reconhecimento e mensuracdo - items

cobertos elegiveis.

Esta emenda:

- Clarifica que é permitida a designacdo de uma parte das altera¢gbes do justo valor ou
variabilidade dos fluxos de caixa de um instrumento financeiro como um item coberto;

- Refere que a inflagdo ndo é um risco identificavel separadamente e ndo pode ser designado
como um risco coberto a ndo ser que represente fluxos de caixa especificados

contratualmente.

A melhoria introduz as seguintes alteracdes:

- Aisencédo de aplicagdo da norma em contratos que envolvam combinac¢des de negdcios s6 se
aplica a contratos forward entre uma adquirente e um accionista vendedor com vista a
comprar ou vender uma adquirida numa data futura e ndo a contratos derivados em que é
necessario que acg¢des futuras venham ainda a ocorrer;

- Se numa cobertura de fluxos de caixa, a cobertura de uma transacgdo prevista resultar no
reconhecimento subsequente de um activo ou passivo financeiro, 0s ganhos ou perdas que
estejam reconhecidos no rendimento integral devem ser reclassificados para ganhos e perdas
no mesmo periodo ou periodos em que os fluxos de caixa cobertos previstos afectem os lucros
Ou prejuizos;

- Considera-se que uma opcgado de pré-pagamento esta intimamente relacionada com o contrato
de acolhimento quando o preco de exercicio reembolsa 0 mutuante numa quantia até ao valor
presente aproximado dos juros perdidos durante o prazo remanescente do contrato de

acolhimento.

IFRIC 18 - Transferéncias de activos provenientes de clientes
Esta interpretagéo tem por objectivo clarificar a forma de reconhecer imobilizado tangivel ou caixa
recebidos de clientes com o objectivo de serem usados para adquirir ou construir activos

especificos, ndo sendo, por isso aplicavel.
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IFRIC 17 - Distribuicdes aos proprietarios de activos que ndo sdo caixa
Esta interpretacéo esclarece sobre a forma de contabilizagdo da distribuicdo de bens em espécie

aos proprietarios, definindo que todos devem ter os mesmos direitos.

IFRIC 12 - Acordos de concesséo de servigos
Esta interpretagdo aplica-se a operadores de concessbes e clarifica como reconhecer as

responsabilidades assumidas e os direitos recebidos em acordos de concesséo.

Outras melhorias as IFRS

0 processo anual de melhoria das IFRS procura lidar com a resolucao de situagdes que necessitam
de ser melhoradas de forma a aumentar o seu entendimento geral, mas que néo séo classificadas
como de resolucdo prioritaria. Algumas melhorias séo relativas a terminologia ou alteragfes de

natureza editorial para haver consisténcia entre normas sendo o seu impacto minimo.

Outras melhorias sdo susceptiveis de produzir alteragbes no reconhecimento e mensuragdo. As
principais melhorias que entraram em vigor em 2010, para além nas ja resumidas atras, resumem-

se da seguinte forma:

Melhorias do Ano 2009 aplicaveis em 2010

- IFRS 8 - Segmentos Operacionais: As melhorias clarificam que os activos e passivos por
segmentos s6 precisam de ser relatados quando sao incluidos nas medidas usadas pelo
responsavel das decisdes operacionais.

- 1AS 17 - Locagdes: Sdo removidas as disposicdes especificas relativas a terrenos e edificios
mantendo-se apenas as disposi¢des gerais.

- |AS 18 - Rédito: Sdo adicionadas orientacdes para determinar se uma entidade esta a actuar
como vendedor ou como agente.

- |IAS 36 - Imparidade de Activos: As melhorias clarificam que ao testar a imparidade do Gooawill
adquirido numa combinagao de negdécios a maior unidade permitida para alocagdo do Gooawill
€ 0 segmento operacional definido na IFRS 8 o qual, dependendo das circunstancias, pode ser
de um nivel mais baixo do que o0 segmento reportéavel.

- IFRIC 9 - Reavaliacdo de derivados embutidos: As melhorias clarificam que a IFRIC 9 néo se
aplica a possiveis reavaliacdes, a data de aquisicdo, de derivados embutidos em contratos
adquiridos em combinag6es entre entidades ou negdcios sob controlo comum ou na formacao
de Joint Ventures.

- IFRIC 16 - Coberturas de um Investimento Liquido numa Operacao Estrangeira: As melhorias
clarificam que Instrumentos de cobertura que se qualifiguem podem ser detidos por uma
entidade do grupo desde que os requisitos de designacédo, documentacéo e efectividade da IAS
39 sejam satisfeitos.

- 1AS 7 - Demonstracado de Fluxos de caixa - Clarifica as operacdes que devem ser classificadas
como actividades de investimento, definindo que apenas os dispéndios que resultam num
activo reconhecido na demonstracdo da posi¢do financeira sédo elegiveis para classificacao

como actividades de investimento.
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As normas e interpretacfes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagcdo € obrigatdria apenas
em periodos com inicio apés 1 de Janeiro de 2010 e que nao foram adoptadas antecipadamente séo
as seguidamente apresentadas. Da aplicagdo destas normas e interpretagdes ndo sdo esperados

impactos relevantes para as demonstracdes financeiras da Sociedade.
a) Jaendossadas pela UE

IFRS 1 (Emenda) - Isenc¢des a divulgagcdo de comparativos exigidos pela IFRS 7 na adopcéo pela
primeira vez das IFRS.

Esta emenda entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio em 30
de Junho de 2010. Estabelece que um adoptante pela primeira vez ndo necessita de apresentar
comparativos relativamente as divulgacdes exigidas pela IFRS 7 Instrumentos Financeiros:

Divulgacges.

IFRS 7 (Emenda) - Instrumentos Financeiros: Divulgagfes

Esta emenda entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio em 30
de Junho de 2010. Estabelece que as melhorias a esta norma ndo necessitam de afectar
demonstracdes financeiras nem comparativos de demonstragdes financeiras anteriores a 31 de
Dezembro de 20009.

IAS 24 (Revista) - Transac¢des com partes relacionadas
Esta norma revista entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio
em 31 de Dezembro de 2010. As principais alterac¢des sao as seguintes:
- Alteracgéo da definicéo de partes relacionadas levando a que algumas entidades deixem de ser
consideradas relacionadas e outras passem a ser consideradas relacionadas;
- Isencéo parcial de divulgagbes relativas a transac¢des com entidades governamentais bem
como com o préprio Governo;
- Obrigatoriedade explicita de divulgar os compromissos com partes relacionadas incluindo os

contratos executoérios.

IAS 32 (Emenda) - Clarificacdo de direitos de emissédo

Esta emenda entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio em 31

de Janeiro de 2010. A emenda altera a definicdo de passivos financeiros para passar a classificar os

direitos de emisséo (e certas opg¢des e warrants) como instrumentos de capital proprio se:

- Os direitos forem atribuidos de forma proporcional a todos os proprietarios da mesma classe
de instrumentos de capital ndo derivados da entidade;

- Forem usados para adquirir um numero fixo de instrumentos de capital préprio da propria

entidade em contrapartida de uma quantia fixa de qualquer moeda.
IFRIC 14 (Emenda) - Adiantamentos relativos a requisitos de financiamento minimo

Esta emenda entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio em 31

de Dezembro de 2010. Com a emenda, uma entidade deve reconhecer como activo os pagamentos
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feitos antecipadamente e em cada ano a andlise do surplus do plano deve ser feita como se ndo

tivesse havido pagamentos antecipados.

IFRIC 19 - Extingdo de passivos financeiros com instrumentos de Capital Préprio
Esta IFRIC entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio em 30 de
Junho de 2010. Clarifica que instrumentos de capital emitidos para um credor com o objectivo de

extinguir passivos financeiros sao considerados pagamentos para efeitos do paragrafos 41 da IAS 39.
b) Ainda n&o endossadas pela EU

IFRS 9 - Instrumentos financeiros - introduz novos requisitos de classificagdo e mensuracao de

activos financeiros.

Outras emendas as IFRS - melhoramentos do Ano 2010. O IASB aprovou 11 emendas a seis normas.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 Bases de apresentacéo de contas

As demonstragfes financeiras separadas da Sociedade foram preparadas de acordo com as
politicas contabilisticas definidas pelo Banco de Portugal através do disposto no Aviso do Banco de

Portugal n° 1/2005, n°s 2° e 3°, designhadas por Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA).

As NCA baseiam-se nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como adoptadas,
em cada momento, por Regulamento da Unido Europeia, com excepc¢ao das seguintes areas:
- valorimetria e provisionamento do crédito concedido;
- beneficios dos empregados, através do estabelecimento de um periodo de diferimento dos
impactos de transi¢do para IAS/IFRS;

- eliminacao da opc¢ao do justo valor para valorizacao de activos tangiveis.
As demonstracdes financeiras foram preparadas numa base de custo histérico, com excepcéo da
reavaliacdo de instrumentos financeiros. As principais politicas contabilisticas utilizadas sao

apresentadas abaixo.

As demonstraces financeiras sdo apresentadas em milhares de euros, com arredondamento para

o milhar mais préximo.
3.2 Informacg&o comparativa

A Sociedade néo procedeu a outras alteragBes de politicas contabilisticas, pelo que em geral os

valores apresentados sdo comparaveis, nos aspectos relevantes, com os do exercicio anterior.
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3.3 Uso de estimativas na preparacado das Demonstracdes Financeiras

A preparacado das Demonstragdes Financeiras requer a elaboracéo de estimativas e a adopgéo de
pressupostos pela Gestdo da Sociedade, os quais afectam o valor dos activos e passivos, réditos e
custos, assim como de passivos contingentes divulgados. Na elaboragdo destas estimativas, a
Gestéo utilizou o seu julgamento, assim como a informacéo disponivel na data da preparacéo das
demonstragbes financeiras. Consequentemente, os valores futuros efectivamente realizados

poderao diferir das estimativas efectuadas.
0 uso de estimativas é mais significativo na seguinte situagéo:

Justo valor dos instrumentos financeiros

Quando os justos valores dos instrumentos financeiros ndo podem ser determinados através de
cotacles (marked to market) nos mercados activos, sdo determinados através da utilizacdo de
técnicas de valorizagdo que incluem modelos matematicos (marked to model). Os dados de input
nesses modelos sdo, sempre que possivel, dados observaveis de mercado, mas quando tal ndo é
possivel um grau de julgamento é requerido para estabelecer os justos valores, nomeadamente ao

nivel da liquidez, correlagédo e volatilidade.

3.4 Caixa e seus equivalentes

Para efeitos da demonstracéo de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui depésitos a ordem

junto de outros bancos no pais.

3.5 Transacc¢des em moeda estrangeira

As transacgBes em moeda estrangeira sdo registadas com base nas taxas de cambio contratadas na data
da transaccdo. Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para
Euros a taxa de cAmbio em vigor na data do balancgo. Os itens ndo monetarios, que sejam valorizados ao
jJusto valor, sdo convertidos com base na taxa de cambio em vigor na data da Ultima valorizagao. Os itens

ndo monetarios, que sejam mantidos ao custo histdrico, sdo mantidos ao cambio original.

As diferencas de cambio apuradas na conversdo sdo reconhecidas como ganhos ou perdas do
periodo na demonstragdo de resultados, com excepgdo das originadas por instrumentos
financeiros ndo monetarios classificados como disponiveis para venda, que sao registadas por

contrapartida de uma rubrica especifica de capital proprio até a alienacao do activo.

3.6 Investimentos em filiais e associadas

A rubrica “Investimentos em filiais e associadas” corresponde as participages no capital social de
empresas detidas pela Sociedade, com caracter duradouro, relativamente as quais detenha ou controle
a maioria dos direitos de voto (filiais) ou exerca influéncia significativa (empresas associadas). Considera-

-se gue existe influéncia significativa sempre que a Sociedade detenha, directa ou indirectamente, mais
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de 20% dos direitos de voto. Os investimentos em filiais e associadas encontram-se registados ao custo

de aquisi¢do, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

3.7 Instrumentos financeiros

3.7.1 Activos financeiros

Activos financeiros disponiveis para venda

Sdo classificados nesta rubrica instrumentos que podem ser alienados em resposta ou em
antecipacdo a necessidades de liquidez ou alteragbes de taxas de juro, taxas de cambio ou
alteracbes do seu pre¢co de mercado, e que a Sociedade n&o classificou em qualquer uma das
outras categorias. Deste modo, em 31 de Dezembro de 2010 esta rubrica inclui essencialmente

participag@es consideradas estratégicas.

ApGs o reconhecimento inicial sdo subsequentemente mensurados ao justo valor, ou ao custo de
aquisicdo no caso de instrumentos de capital para os quais ndo seja possivel apurar o justo valor
com fiabilidade, sendo os respectivos ganhos e perdas reflectidos na rubrica “Reservas de
Reavaliacéo” até a sua venda (ou ao reconhecimento de perdas por imparidade), momento no qual
o valor acumulado é transferido para resultados do exercicio para a rubrica “Resultados de activos

financeiros disponiveis para venda”.

Os juros inerentes aos activos financeiros séo calculados de acordo com o método da taxa efectiva
e reconhecidos em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares”. 0s dividendos sao
reconhecidos em resultados na rubrica “Rendimentos de instrumentos de capital” quando o direito
ao seu recebimento é estabelecido. Nos instrumentos de divida emitidos em moeda estrangeira, as
diferencas cambiais apuradas sdo reconhecidas em resultados do exercicio na rubrica “Resultados

de reavaliacao cambial”.

Os activos financeiros disponiveis para venda sédo analisados quando existam indicios objectivos de
imparidade, nomeadamente quando se verifica um significativo ou prolongado declinio nos justos
valores, abaixo dos precos de custo. A determinacdo do nivel de declinio em que se considera
“significativo ou prolongado” requer julgamentos. A Sociedade considera que um declinio no justo
valor de um instrumento de capital igual ou superior a 30% ou um declinio por mais de 1 ano pode

ser considerado significativo ou prolongado.
3.7.2 Passivos financeiros

Os outros passivos financeiros, que incluem essencialmente recursos de instituicdes de crédito,
recursos de clientes e responsabilidades representadas por titulos, sdo inicialmente valorizados
pelo seu justo valor, o qual corresponde normalmente a contraprestacdo recebida liquida dos
custos de transaccdo directamente associados. Subsequentemente estes instrumentos sao

valorizados ao custo amortizado.
3.8 Outros activos fixos tangiveis

A rubrica de activos fixos tangiveis inclui outros equipamentos.
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Os activos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo, deduzido de subsequentes
amortizag6es. Os custos de reparagdo e manutencao e outras despesas associadas ao seu uso sao

reconhecidos como custo quando ocorrem.

Os activos tangiveis sdo amortizados numa base linear, de acordo com o disposto no Aviso n° 9/94,

de 2 de Novembro, que é:

Outro equipamento 4 anos

3.9 Activos intangiveis

Os activos intangiveis, que correspondem essencialmente a “software”, encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas. As
amortizagfes sao registadas numa base linear, ao longo da vida util estimada dos activos, que

actualmente se encontra entre 3 e 4 anos.

3.10 Impostos sobre o rendimento

Os custos com impostos sobre o rendimento correspondem a soma do imposto corrente e do

imposto diferido.

0 imposto corrente é apurado com base nas taxas de imposto em vigor nas jurisdicbes em que a

Sociedade opera.

A Sociedade regista ainda como impostos diferidos passivos ou activos os valores respeitantes ao
reconhecimento de impostos a pagar/recuperar no futuro, decorrentes de diferencas temporarias

tributaveis/dedutiveis.

Os activos e passivos por impostos diferidos séo calculados e avaliados numa base anual, utilizando
as taxas de tributacdo que se antecipa estarem em vigor a data da reversdo das diferencas
temporarias, que correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data do
balanco. Os passivos por impostos diferidos sdo sempre registados. Os activos por impostos
diferidos apenas séo registados na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis

futuros que permitam o seu aproveitamento.
Os impostos sobre o rendimento séo registados por contrapartida de resultados do exercicio.

3.11 Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva),
resultante de eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e este possa
ser determinado com fiabilidade. A provisdo corresponde a melhor estimativa da Sociedade de
eventuais montantes que seria necessario desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do

balanco.
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Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sdo apenas objecto de divulgacdo, a menos que a possibilidade da sua

concretizacdo seja remota.

3.12 Reconhecimento de dividendos

Os dividendos séo reconhecidos quando o seu recebimento pela Sociedade é virtualmente certo, na
medida em que ja se encontram devida e formalmente reconhecidos pelos 6rgdos competentes das
subsidiarias, conforme paragrafo 30 da IAS 18, corroborado pelo disposto no paragrafo 33 da IAS 37,
sobre activos virtualmente certos, e pelo facto de nédo existirem disposi¢cdes que contrariem este
enquadramento na IAS 10 sobre eventos subsequentes. Adicionalmente, este tratamento ndo tem a

oposi¢éo do Banco de Portugal nos termos das disposi¢des da Circular n.° 18/2004/DSB.
4. RELATO POR SEGMENTOS

A actividade desenvolvida pela Sociedade em 2010 e 2009 resulta da gestéo de participagfes sociais

e foi integralmente realizada em Portugal.

5. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

31-12-2010 31-12-2009
Disponibilidades em outras institui¢cdes de crédito 3.378 49.846
3.378 49.846

6. ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

A Banif SGPS, SA registou um ganho de 7,2 milhdes de euros na alienagdo da participacdo no
Finibanco Holdings, SGPS, em resultado da OPA lancada pelo Montepio Geral — Associagdo Mutualista,
entre a imparidade registada no exercicio (4.822 milhares de euros) e o ganho financeiro obtido na

respectiva venda (12.052 milhares de euros).

7. CREDITO A CLIENTES

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2010 31-12-2009
Apoio a tesouraria:
Rentipar Seguros, SGPS 5.000 -
Encargos Financeiros 15 -

5.015 -
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8. OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

0 movimento ocorrido no periodo foi:

CRUPO
FINANCEIRO

BANIF

SALDO EM
AUMENTOS
31-12-2009 AMORTIZ. VAR
poexerciclo  (H/QUIDO)EM
VALOR AMORTIZ. AQUISIQC)ES REAVAL. 31-12-2010
BRUTO ACUMULADAS (LIQUIDO)
Equipamento 2 2 - - - -
Informatico
TOTAL 2 2 - - - -
9. ACTIVOS TANGIVEIS
Os movimentos ocorrido no periodo foi:
SALDO EM
31-12-2009 AUMENTOS AMORTIZ. ) VALOR
poexerciclo  (H/QUIDO) EM
VALOR AMORTIZ. AQUISIQOES REAVALI. 31-12-2010
BRUTO ACUMULADAS (LIQUIDO)
Sistemas de tratamento
automatico de dados 121 121 ) ) ) )
(Software)
TOTAL 121 121 - - - -
10. INVESTIMENTOS EM FILIAIS E ASSOCIADAS
31-12-2010
VALOR DA VALOR
ACTIVIDADE % DE RESULTADO
NOME DA SOCIEDADE SEDE ~ PARTICI- CAPITAIS -
PRINCIPAL PARTICIPACAO PAC/:\O PROPRIOS LIQUIDO
Banif Investimentos SGPS, SA  Portugal Holding 100,00 9.969 36.578 (779)
Banif Comercial SGPS, SA Portugal Holding 84,80 239.325 711121 (4.500)
Banif Investimentos SGPS, SA  Portugal Holding sup.gfﬁiﬁ‘é?ii 20000
Banif Comercial SGPS, SA Portugal Holding suplzrmezaig?:: 404.650
Banif Imobiliaria, SA Portugal Imobiliario 100,00 985 2.205 (884)
Banco Caboverdiano de CaboVerde  Instit. Financeira 51,69 5130 10374 716
Negocios, SA
Banif Bank (Malta) PLC Malta Instit. Financeira 72,00 18.000 14.287 (2.800)
Banca Pueyo, SA Espanha Instit. Financeira 33,32 49.363 83.922 5761
Bankpime, SA Espanha Instit. Financeira 27,50 35.398 25.101 (29.474)
Banif Holding (Malta) PLC Malta Holding 99,90 2 403 93
Inmobiliaria Vegas Altas Espanha Imobiliario 33,33 2499 7.766 112
Rentipar Seguros SGPS, SA Portugal Seguradora 47,69 72244 134.239 4438
Rentipar Seguros SGPS, SA Portugal Seguradora Sup;:ﬁ:ﬁg?g: 11.922
Banif Mais SGPS, SA Portugal Holding 100,00 216.742 259.040 23.496
Banieuropa Holding, SL Espanha Holding 100,00 100 91 )
1.086.329
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31-12-2009
VALOR DA VALOR
ACTIVIDADE % DE RESULTADO
NOME DA SOCIEDADE SEDE ~ PARTICI- CAPITAIS P
PRINCIPAL PARTICIPACAO PACAO PROPRIOS LIQUIDO
Banif Investimentos SGPS, SA Portugal Holding 100,00 9.969 33.083 (1.798)
Banif Comercial SGPS, SA Portugal Holding 84,80 239.325 564.977 21.097
Banif Investimentos SGPS, SA Portugal Holding Prestacges 20.000
suplementares
Banif Comercial SGPS, SA Portugal Holding Prestagbes 240,650
suplementares
Banif Imobiliaria, SA Portugal Imobiliario 100,00 985 5.436 1.008
Banco Caboverdiano de Cabo | tit. Financeira 51,69 5130 9.307 937
Negdcios, SA Verde
Banif Bank (Malta) PLC Malta  Instit. Financeira 72,00 18.000 17.088 (3.530)
Banca Pueyo, SA Espanha Instit. Financeira 33,32 49.363 86.397 7521
Bankpime, SA Espanha Instit. Financeira 27,50 35.398 54.999 (12.840)
Banif Holding (Malta) PLC Malta Holding 99,90 2 310 309
Inmobiliaria Vegas Altas Espanha Imobiliario 33,33 2.499 7.680 102
Rentipar Seguros SGPS, SA Portugal Seguradora 33,62 22.045 51.505 (16.784)
Banif Mais SGPS, SA Portugal Holding 100,00 216.742 261.722 4.140
Banieuropa Holding, SL Espanha Holding 100,00 100 100
860.208

A sociedade, no exercicio de 2010, registou uma imparidade de 21.428 milhares de euros referente a

participacdo no Bankpime, SA, ndo tendo sido apurada imparidade nos restantes investimentos.

11.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os Activos por Impostos Correntes sdo compostos por:

- Pagamentos por conta e IRC retido: 128 milhares de euros

- IRC arecuperar: 2.631 milhares de euros

0 IRC a recuperar refere-se a impostos de exercicios anteriores, objecto de reclamacao ja decidida

favoravelmente ou para as quais a Sociedade espera decis6es favoraveis.

0 movimento de impostos diferidos no periodo foi o0 seguinte:

NO

MOVIMENTO NO EXERCICIO

EXERCICIO - - E'X'\I'E/:Ej%?o

DESCRICAO A[\Ij'\';EFg:so REFORCOS REALIZACOES/ANULACOES —
DIFERIDO P(:?AOPF:;'IA(\)IZ RESULTADOS PCRA(\)?;QE RESULTADOS DIFERIDO

(LIQUIDO) (LIQUIDO)

Prejuizos fiscais reportaveis  8.370 - 2951 - - 11.321
TOTAL 8.370 - 2951 - - 11.321
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De acordo com a legislagédo portuguesa, os prejuizos fiscais reportaveis podem ser recuperados no

prazo de 6 anos (anos anteriores a 2010) e 4 anos (anos posteriores a 2010) e na medida em que a

sociedade realiza lucros fiscais. A sociedade considera os impostos diferidos recuperaveis, tendo em

conta a andlise de evolugédo do negécio.

Reconciliacdo da taxa normal de imposto com a taxa efectiva:

Reconciliagdo da taxa normal de imposto com a taxa efectiva

31-12-2010
DESCRI(;AO IMPOSTOS CORRENTES IMPOSTOS DIFERIDOS
coiterive A colgeraver OECTA
Gastos com Imposto a Taxa Legal
Resultado antes de Impostos 11.416 - - -
Resultado liquido do exercicio 14.365 3.591 - -
Taxa legal de imposto sobre rendimento 25% - - -
Variagbes patrimoniais (222) (56) - -
Despesas nao Dedutiveis 3.978 995 - -
Juros de empréstimos néo aceites fiscalmente 3.976 994 - -
Outros 2 1 - -
Receitas néo Tributaveis (48.824) (12.206) - -
Rendimentos nos termos do artigo 51.° (36.772) (9.193) - -
Mais Valias contabilisticas (12.052) (3.013) - -
Lucro / (Prejuizo) Tributavel (33.652) (8.413) 11.804 2951
Matéria Colectavel (33.652) (8.413) - -
Retencdes na fonte e pagamentos por conta - - - -
Imposto sobre pessoas colectivas a pagar - - - -
Tributagdo auténoma - - - -
Carga Fiscal Total - - - -
Impostos diferidos reconhecidos no exercicio - - 2951 -

Taxa Efectiva de Tributacao
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31-12-2009
DESCRICAO IMPOSTOS CORRENTES IMPOSTOS DIFERIDOS
MATERIA  coLecta MATERIA  coLecTa
COLECTAVEL COLECTAVEL
Gastos com Imposto a Taxa Legal
Resultado antes de Impostos 5.952 - - -
Resultado liquido do exercicio 12.093 3.023 - -
Taxa legal de imposto sobre rendimento 25% - - -
Variacg6es patrimoniais negativas (231) (58) - -
Despesas nao Dedutiveis 6.403 1541 - -
Menos Valias contabilisticas 1.153 288 - -
Menos Valias fiscais sem intencéo de
; - 239 - - -
reinvestimento
Juros de empréstimos néo aceites fiscalmente 5.005 1251 - -
Outros 6 2 - -
Outros 364 91 - -
Imputacao de lucros de sociedades nao residentes
o . : o 364 91 - -
Sujeitas a um regime fiscal privilegiado
Receitas néo Tributaveis (48.404) (12.101) - -
Rendimentos nos termos do artigo 51.° (48.379) (12.095) - -
Outros (25) (6) - -
Lucro / (Prejuizo) Tributavel (35.916) (8.979) 24561 6.140
Matéria Colectavel (35.916) (8.979) - -
Retenc¢des na fonte e pagamentos por conta - 492 - -
Imposto sobre pessoas colectivas a pagar - - - -
Tributagdo auténoma - - - -
Carga Fiscal Total - - - -
Impostos diferidos reconhecidos no exercicio - - 6.140 -
Taxa Efectiva de Tributag&o - - - -
12. OUTROS ACTIVOS
Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:
31-12-2010 31-12-2009
Suprimentos 172.607 83.867
Proveitos receber 705 547
Outros activos 37.808 49.625
211.120 134.039
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Em 31 de Dezembro de 2010, os suprimentos respeitam a 32.900 milhares de euros a Banif Comercial SGPS,

SA, 135.000 milhares de euros a Banif Imobiliaria, e 4.707 milhares de euros a Companhia de Seguros

Acoreana. Estes suprimentos apresentam as seguintes condi¢fes:

BANIF COMERCIAL SGPS, SA 31-12-2010 31-12-2009
Montante concedido 32.900 32.900
Este financiamento a titulo de suprimento ndo é remunerado

BANIF IMOBILIARIA, SA 31-12-2010 31-12-2009
Montante concedido 37.000 -
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses 1,01% -
Spread (%) 3,25% -
Taxa de juro total (%) 4,26% -
BANIF IMOBILIARIA, SA 31-12-2010 31-12-2009
Montante concedido 35.000 -
Taxa de juro (%) — Euribor 6 meses 1,05% -
Spread (%) 3,00% -
Taxa de juro total (%) 4,05% -
BANIF IMOBILIARIA, SA 31-12-2010 31-12-2009
Montante concedido 30.000 -
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses 1,28% -
Spread (%) 3,25% -
Taxa de juro total (%) 4,53% -
BANIF IMOBILIARIA, SA 31-12-2010 31-12-2009
Montante concedido 24.000 24.000
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses 1,25% 0,99%
Spread (%) 1,50% 1,50%
Taxa de juro total (%) 2,75% 2,49%
BANIF IMOBILIARIA, SA 31-12-2010 31-12-2009
Montante concedido 1.500 1.500
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses 1,28% 1,00%
Spread (%) 1,00% 1,00%
Taxa de juro total (%) 2,28% 2,00%
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BANIF IMOBILIARIA, SA 31-12-2010 31-12-2009
Montante concedido 2.500 2.500
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses 1,22% 1,02%
Spread (%) 1,00% 1,00%
Taxa de juro total (%) 2,22% 2,02%
BANIF IMOBILIARIA, SA 31-12-2010 31-12-2009
Montante concedido 4,000 4,000
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses 1,25% 1,00%
Spread (%) 1,00% 1,00%
Taxa de juro total (%) 2,25% 2,00%
BANIF IMOBILIARIA, SA 31-12-2010 31-12-2009
Montante concedido 1.000 1.000
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses 1,25% 0,99%
Spread (%) 1,00% 1,00%
Taxa de juro total (%) 2,25% 1,99%
BANIF INVESTIMENTOS SGPS, SA 31-12-2010 31-12-2009
Montante concedido - 6.260
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses - 0,99%
Spread (%) - 1,00%
Taxa de juro total (%) - 1,99%
BANIF INVESTIMENTOS SGPS, SA 31-12-2010 31-12-2009
Montante concedido - 7.000
Taxa de juro (%) — Euribor 6 meses - 0,72%
Spread (%) - 1,88%
Taxa de juro total (%) - 2,59%
COMPANHIA DE SEGUROS ACOREANA, SA 31-12-2010 31-12-2009
Montante concedido 2.353 2.353
Taxa de juro (%) — Euribor 6 meses 1,25% 1,00%
Spread (%) 1,20% 1,20%
Taxa de juro total (%) 2,45% 2,20%
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COMPANHIA DE SEGUROS ACOREANA, SA 31-12-2010 31-12-2009
Montante concedido 2354 2354
Taxa de juro (%) - Euribor 6 meses 1,27% 1,00%
Spread (%) 1,75% 1,75%
Taxa de juro total (%) 3,02% 2,75%
13. RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO
Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:
31-12-2010 31-12-2009
Empréstimos 192.000 152.500
Encargos financeiros 3.097 236
195.097 152.736

Os empréstimos no montante de 192.000 milhares de euros foram concedidos pelo Banif, SA.

14. RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2010 31-12-2009

Empréstimos 180.700 108.500
Encargos financeiros 689 589
181.389 109.089

Os empréstimos, nos montantes de 80.700 milhares de euros e 100.000 milhares de euros, foram

concedidos pela Banif - Investimentos SGPS, SA e pela Rentipar Financeira SGPS, SA respectivamente.

15. RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TiTULOS

31-12-2010 31-12-2009

Obrigacoes 100.000 50.000
Encargos financeiros 499 465
100.499 50.465

Em 15 de Julho de 2008, a Banif SGPS, SA, emitiu obriga¢cdes no montante de 50 milhdes de euros. Os

juros destas obrigacdes vencem-se semestralmente e postecipadamente. Para o 1° ano de vida a

taxa de juro foi 6,25% e para os cupdes seguintes de acordo com a taxa Euribor a 6 meses, em vigor
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no segundo dia util anterior ao inicio de cada periodo semestral, acrescida de 0,75%. O empréstimo
obrigacionista tem uma duragdo maxima de trés anos a contar da data de subscricdo e sera
reembolsado integralmente, ao par, de uma s6 vez, na data de vencimento do 6° cupao, ou seja a 15

de Julho de 2011, salvo se ocorrer o reembolso antecipado.

Em 21 de Dezembro de 2010, a Banif SGPS, SA, emitiu obrigagGes no montante de 50 milhdes de euros. Os
juros destas obrigacdes vencem-se semestralmente e postecipadamente. A taxa de juro é 6,00%. O
empréstimo obrigacionista tem uma duracdo maxima de trés anos a contar da data de subscricao e
seréd reembolsado integralmente, ao par, na data de vencimento do 6° cupao, ou seja a 21 de Dezembro

de 2013, salvo se ocorrer o reembolso antecipado.
16. PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

0 movimento de provisdes, de 2010, no periodo foi 0 seguinte:

MOVIMENTO NO EXERCICIO
EXERCICIO REPOSICOES ~ SALDO DO

CATEGORIA ANTERIOR ~ REFORCOS ANULAGCOES E UTILIZAGOES ~ EXERCICIO
Provisoes

Contingéncias Fiscais 979 - - 979
TOTAL 979 - - 979

Banif SCPS, SA emitiu uma “corporate guarantee” a favor do Ke&H Bank, Zrt, Hungria, para contra
garantir as actuais responsabilidades do Banif Plus Bank, Zrt (Hungria), junto daquele banco no

montante de 25.881 milhares de euros.

17. INSTRUMENTOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL

A rubrica “Instrumentos representativos de capital” corresponde a: remuneracéo fixa dos VMOCs
(fixa: 0,03 Eur por VMOCs / ano). A Banif SGPS, SA tem registado um passivo no montante de 5.651
milhares de euros referentes a esta remuneracgéo fixa dos VMOCs.

18. OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2010 31-12-2009

Credores e outros recursos 652 18.466
Outros encargos a pagar - -
Outras contas de regularizacao - -
652 18.466
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Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as rubricas de Capital Proprio apresentam a seguinte

composicao:

31-12-2010 31-12-2009
Capital 570.000 490.000
Prémios de emisséo 104114 104114
Outros instrumentos de capital 95.900 95.900
Accles proéprias (1.035) (1.035)
Reservas de reavaliagao - -
Reserva legal 30.091 28.881
Outras reservas 78 11117
Resultados transitados 713 713
Resultado do exercicio 14.365 12,093
Dividendos antecipados - -
TOTAL DO CAPITAL 814.226 741.783

O capital social é constituido por 570.000.000 acc¢bes, de valor nominal de €1,00 por acgdo,

encontrando-se totalmente realizado.

No decorrer do exercicio de 2010, a Sociedade distribuiu dividendos no valor de 19,6 milhdes de

Euros relativos ao exercicio de 2009, correspondentes a € 0,04 por ac¢ao (490.000.000 accdes).

No exercicio de 2010, a sociedade pagou a componente variavel da remuneracdo dos VMOCs no valor

de 2,8 milhdes de euros (correspondente a € 0,04 por VMOC).

Em Dezembro, a sociedade procedeu a um aumento de capital, no montante de 80 milhdes de euros,

totalmente realizado.

20. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES E JUROS E ENCARGOS SIMILARES

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2010 31-12-2009

Juros de aplicagbes em IC 5 24
Juros de créditos a clientes 479 -
Juros de suprimentos 1.889 2.220
Juros de instrumentos divida - 213
2373 2457
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JUROS E ENCARGOS SIMILARES

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2010 31-12-2009
Juros de empréstimos 9.964 7.513
Juros de obrigacdes emitidas 975 2123
Juros de instrumentos derivados - -
Outros juros 476 1637
11415 11.273

21. RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Dividendos reconhecidos tem a seguinte composicao:

31-12-2010 31-12-2009
Banif Mais SGPS, SA 36.200 18.760
Finibanco Holding SGPS, SA 344 -
Banca Pueyo, SA 210 207
Inmobiliaria Vegas Altas 18 14
Banif Comercial SGPS, SA - 26.250
Banif Imobiliaria, SA - 2.346
Zon Madeira - 685
Zon Agores - 235
36.772 48.497

No exercicio de 2010 os dividendos recebidos forma de 572 milhares de euros, sendo que o

montante de 36.200 milhares de euros foi reconhecido nos termos da Nota 3.12.
22. ENCARGOS COM SERVICOS E COMISSOES

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2010 31-12-2009

Por servigos bancarios prestados 58 66
Por operacgdes realizadas por terceiros 135 168
Outras comissbes pagas 281 86
474 320

220



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010 BANIF g
INANCEIRO

23. RESULTADOS EM ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

31-12-2010 31-12-2009
Finibanco Holding SGPS, SA 12.052 -
Zon Acores - (1.147)
Zon Madeira - (6)
12.052 (1.153)
24. OUTROS RESULTADOS DE EXPLORA(;AO
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
31-12-2010 31-12-2009
Desreconhecimento da Companhia de Seguros Acoreana - (13.290)
Outros impostos (14) (66)
Outros 3) 26
@a7) (13.330)
25. CUSTOS COM PESSOAL
Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:
31-12-2010 31-12-2009
Remuneracao dos 6rgédos de gestao e fiscalizagéo 346 393
346 393
26. GASTOS GERAIS E ADMINISTRATIVOS
Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:
31-12-2010 31-12-2009
Servicos especializados 1.077 1.004
Comunicacdes 1 1
Publicidade e edi¢&o de publicacbes 167 192
Deslocacgbes, estadias e representacgéo 11 36
Outros 23 40
1.279 1273

A sociedade registou um custo com servigcos de auditoria no montante de 284 milhares de euros.
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- Riscos de taxa de juro através dos instrumentos de divida emitida, exposicdo descrita na Nota

15 “Responsabilidades representadas por titulos”.

28. SALDOS E TRANSACGOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

EMPRESAS DO GRUPO E ACCIONISTAS

ELEMENTOS CHAVE DE GESTAO

31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009

Disponibilidades em IC 3.378 49.846 - -

Crédito a clientes 5.015 - -

Suprimentos 172.607 83.867 - -

Outros activos 37.390 49.185 - -

218.390 182.898 - -

Recursos em IC 195.097 152.736 - -

z;ancsrréss(ﬁiggsclientes e outros 181.389 109.089 ) )

Outros passivos 5.727 18.143 - -
382.213 279.968

Custos 11101 7.194 346 393

Proveitos 38917 49.854 - -

EMPRESAS DO GRUPO

Banif Comercial SGPS, SA

Banif - Banco Internacional do Funchal, SA
Banif (Acores) SGPS, SA

Banif Finance, Ltd.

Banif & Comercial Acores, Inc San José

Banif & Comercial Acores, Inc Fall River
Investagor SGPS, SA

Investacor Hotéis, SA

Acortur Investimentos Turisticos dos Agores, SA

Turotel, Turismo e Hoteis dos Acores, SA

Investimentos Turisticos e Similares e Apart-Hotel Pico Lda.

Banif Go, Instituicdo Financeira de Crédito, SA

Banif Rent - Aluguer Gestéo e Comercio de Veiculos Automoéveis

Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA
Banif - Investimentos SGPS, SA

Banif - Banco de Investimento, SA
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Banif Gestao Activos - Soc. Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, SA
Banif Acor Pensdes - Soc. Gestora Fundos Pensdes, SA
Banif Capital - Soc. de Capital. de Risco, SA
Centro Venture - Soc. Capital de Risco, SA
Gamma - Soc. Titularizag&o de Créditos, SA
Numberone SGPS, Lda

Banif International Asset Management Ltd.
Banif Multifund Ltd.

Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman) Ltd
Banif Internacional Holdings, Ltd

Banif Financial Services, Inc

Banif Finance (USA) corp.

Banif Forfaiting Company, Ltd.

Banif Trading, Inc.

Banif Securities, Inc.

Econofinance, SA

Banif Securities Holding, Ltd

Banif (Brasil), Ltd.

Banif International Bank, Ltd

Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA
Banif Corretora de Valores e Cambio, SA
Banif Gestdo de Activos (Brasil), SA

Banif - Imobiliaria, SA

Sociedade Imobiliaria Piedade, SA
BanifServ - Empresa de Servigos, Sistemas e Tecnologias de Informacéo A.C.E.
Banif Bank (Malta) PLC

Banco Caboverdiano de Negécios, SA

Banif Holding (Malta) PLC

Banif Mais, SGPS, SA

Tecnicrédito ALD

Banco Mais, SA

Banif Plus Bank ZRT

Margem Mediacéo de Seguros, Lda

TCC Investments Luxembourg
Ecoprogresso Trading, SA

Banieuropa Holding, SL

Banif US Real Estate

Beta Securitizadora

FIP Banif Real Estate

SPE Panorama

Art Invest

Banif Fortuny
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Infra Invest FEIA

Banif Nitor FI Acdes

Banif Nitor Maestro FIM
Banif Nitor Institucional FIM
Imogest

Capven

Banif Inv. Conservador
Banif Inv. Moderado

Banif Iberia

Banif Renda Habitagéo
Banif Gestao Imobiliaria
Banif Gestéo Patrimonial
Banif Equity Hedge FIM
Gestarquipark

ZACF - ParticipagOes Ltda
Banif Gestéo Activa

Gavea Empreend. e Participagfes
Rentipar Seguros, SGPS, SA
Banca Pueyo

Bankpime

Inmobiliaria Vegas Altas
Espaco 10

MCO02

Pedidos Liz

Centaurus Reality Group

Banif Europa Leste

Accionistas:

Rentipar Financeira, SGPS

Vestiban - Gestéo e Investimentos

Auto-Industrial - Investimentos e Participagdes, SGPS
Joaquim Ferreira de Amorim

Evalesco SGPS

Jorge Sa

J. S& & Filhos, Lda

Oliveira, Freitas & Ferreira, Lda
As transacc¢des com entidades relacionadas sdo analisadas de acordo com os critérios aplicaveis a

operagdes similares e sdo realizadas em condi¢gdes normais de mercado. Estas operacgfes estdo

sujeitas a aprovacao do Conselho de Administracao.
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No exercicio findo, ndo foram constituidas provisdes especificas para saldos com entidades

relacionadas.

29. EVENTOS APOS A DATA DE BALANCO

A data de aprovacéo das presentes Demonstracdes Financeiras pelo Conselho de Admoinistragéo da
Sociedade, ndo se verificava nenhum acontecimento subsequente a 31 de Dezembro de 2010, data
de referéncia das referidas Demonstra¢des Financeiras, que exigissem ajustamentos ou

modificagbes dos valores dos activos e dos passivos.
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2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

2.1 Balanco Consolidado

Balanco em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Milhares de Euros

31-12-2010 31-12-2009
NOTAS DI;/ Q;_SEIQS/I; 'MPIAEF:%D; VALOR  VALOR
E AMOF}TI- TIZACC)ES LIQUIDO LIQUIDO
ZAGOES

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 6 118.734 - 118734  306.519
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 7 217.814 - 217.814  200.657
Activos financeiros detidos para negociacao 8 461.311 - 461311  352.487
Z;thar\‘/’gsadcg‘:gzlf:?:;::i“’S a0 justo valor 9 393508 - 393508 470314
Activos financeiros disponiveis para venda 10,42 298.529 (4.119) 294410 105.371
Aplicacdes em instituigdes de crédito 11 491.022 - 491.022 322114
Crédito a clientes 12,42 12.801.111 (594.857) 12206254 11.487.864
Investimentos detidos até a maturidade 13 63.939 - 63.939 80.399
Activos com acordo de recompra 14 51.004 - 51.004 36.500
Derivados de cobertura 15 - - - 884
Activos néo correntes detidos para venda 16,42 172.835 (5.379) 167.456 85.552
Propriedades de investimento 17 272591 - 272591  199.808
Outros activos tangiveis 18 432.629 (162.672) 269.957  286.682
Activos intangiveis 19 91.620 (68.557) 23.063 28.522
'd”a‘l"zzgg’cﬁig;%%gm associadas e filiais excluidas 54 4, 160.320 (9.040)  151.280 115257
Activos por impostos correntes 21 27.104 - 27.104 24.829
Activos por impostos diferidos 21 72.697 - 72.697 59.535
ProvisGes técnicas de resseguro cedido - - - - -
Outros activos - 435.720 (7.172) 428548 278911
Devedores por seguro directo e resseguro - - - - -
Outros activos 22 435.720 (7.172) 428548 278911
Total do Activo 16.562.488 (851.796) 15.710.692 14.442.205
0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administragéo
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Milhares de Euros

31-12-2010 31-12-2009
VALOR ANTES
NOTAS " DE IMPARIDADE 'MPIAEF:%D; VALOR VALOR
E AMORTI- TIZACOES LiQuIDO LiQuUIDO
ZAGOES
Recursos de Bancos Centrais 23 - - 1938.147 1.196.559
Passivos financeiros detidos para negociagao 24 - - 145259 84.330
Outro’s passivos financeiros ao justo valor o5 i - 118886 220.249
através de resultados
Recursos de outras institui¢des de crédito 26 - - 1286879 1813496
Recursos de clientes e outros empréstimos 27 - - 7840050 6.801.474
Responsabilidades representadas por titulos 28 - - 2380021 2.256.935
Passivos financeiros associados a activos ) . )
transferidos
Derivados de cobertura 15 - - 1.303 2.606

Passivos néo correntes detidos para venda - - - - -
Provisdes 29 - - 15.230 14.881

Provisées técnicas - - - - .

Passivos por impostos correntes 21 - - 10.850 8.448
Passivos por impostos diferidos 21 - - 32211 24.687
Instrumentos representativos de capital 30 - - 45651 47975
Outros passivos subordinados 31 - - 268.178 322.483
Outros passivos - - - 349.150 468.156
Credores por seguro directo e resseguro - - - - -
Outros passivos 32 - - 349.150 468.156
Total do Passivo - - 14431815 13262279
Capital 33 - - 570.000 490.000
Prémios de emisséo 33 - - 104114 104.114
Outros instrumentos de capital 33 - - 95.900 95.900
Accgles proéprias 33 - - (1.043) (1.035)
Reservas de reavaliacdo 33 - - (10572 6.645
Outras reservas e resultados transitados 33 - - 243328 192.053
Resultado do exercicio 33 - - 33.426 54.075
Dividendos antecipados 33 - - - -
Interesses que ndo controlam 34 - - 243724 238.174
Total do Capital - - 1278877 1.179.926
Total do Passivo + Capital - - 15710692 14.442205
0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracao
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2.2 Demonstracdo de Resultados Consolidados

Demonstracéo de Resultados em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

BANIF B @
FINANCEIRO

Milhares de Euros

NOTAS 31-12-2010 31-12-2009
Juros e rendimentos similares 35 750.988 772.926
Juros e encargos similares 35 (402.856) (484.432)
Margem financeira 348.132 288.494
Rendimentos de instrumentos de capital 36 905 1524
Rendimentos de servigos e comissfes 37 145.218 125.975
Encargos com servicos e comissoes 37 (23.143) (14.858)
Resultados de ac’glvos e passivos avaliados ao 38 452 (28.377)
justo valor através de resultados
Resultados de activos financeiros disponiveis 38 13.130 22508
para venda
Resultados de reavaliagdo cambial 38 10.778 41577
Resultados de alienacao de outros activos 39 2.895 5.544
Prémios liquidos de resseguro - -
Custos com sinistros liquidos de resseguros - -
Variagéo das provisdes técnicas liquidas de ) )
resseguro
Outros resultados de exploracdo 39 54.097 66.666
Produto da actividade - 552.464 509.053
Custos com pessoal 40 (184.906) (170.407)
Gastos gerais administrativos 41 (144.176) (127.130)
Amortizag6es do exercicio 18,19 (37.327) (34.668)
Provisdes liquidas de reposicdes e anulagées 29 1121 (2.993)
Imparldad(i do crédito liquida de reversdes e 42 (107.944) (112.178)
recuperagoes
I!‘np_arldade de ou~tros activos flnzimcelros 42 (5.113) (19.244)
liguida de reversdes e recuperacdes
Imparlglade de outros elctlvos liquida de 42 (12.005) (1257)
reversoes e recuperacdes
Diferencas de consolidacédo negativas 41533
ReSt_JItados de a_ssopac_ias e e_mpre_endlmentos 20 (4.039) (16.042)
conjuntos (equivaléncia patrimonial)
Result~ado antes de impostos e de interesses ) 58.075 66.667
que nao controlam
Impostos (13.904) (471)
Correntes 21 (13.022) (12.555)
Diferidos 21 (882) 12.084
_Resultado apoés wppostos e antes de ) 44171 66.196
interesses que ndo controlam
Da qual: Resultado apds impostos de } ) )
operacgdes descontinuadas
Interesses que ndo controlam 34 (10.745) (12.121)
Resultado liquido do exercicio - 33.426 54.075

0 Técnico Oficial de Contas

0 Conselho de Administracéo
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2.3 Demonstracdo do Rendimento Integral Consolidado

Demonstracédo do Rendimento Integral em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Milhares de Euros

NOTAS 31-12-2010 31-12-2009
Resultado apos |rppostos e antes de 24171 66.196
interesses que nao controlam
Outro rendimento integral
Activos financeiros disponiveis para venda
Ganhos/(perdas) no justo valor 33 (11.244) (8.930)
Impostos/(perdas) no justo valor 33 3.082 1441
Ganhos /(p_erdas) em ac_:tlvqs d_e entnd_adeg 33 (14.039) 36.436
que consolidam por equivaléncia patrimonial
Impostos ganhos/(perdas) em activos de
entidades que consolidam por equivaléncia 33 3.284 (9.016)
patrimonial
Ganhos em reavaliagdes imoveis 33 1.226 15421
Impostos ganhos em reavaliagdes iméveis 33 (988) (1.273)
De instrumentos de cobert_ura no ambito de 33 1474 (2.895)
coberturas de fluxos de caixa
Impostos de instrumentos de cobertura no 33 12) )
ambito de coberturas de fluxos de caixa
(17.217) 31.184
Variagbes cambiais 33 15726 9172
Total do r_endlmento mteqral liquido de impostos, 42680 106,552
antes de interesse que ndo controlam
Interesses que ndo controlam 34 (10.745) (12.121)
Total do rendimento integral, liquido de 31935 94431
impostos
0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracao
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2.4 Demonstractes de Variacdes em Capitais Proprios

Demonstracao de Variag6es em Capitais Proprios em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

CRUSO
FINANCEIRO

BANIF

Milhares de Euros

OUTROS INS- ACCOES PREMIOS RESERVAS RESULTA- OUTRAS RESUL- INTERESSNES
NOTAS CAPITAL TRUMENTOS PROPRIAS I~DE DE REAV:’-\- DOS TRAN- RESERVAS TADQ DO QUE NAO TOTAL
DE CAPITAL EMISSAO LIACAO SITADOS EXERCICIO  CONTROLAM
Saldos em 31-12-2009 33 490.000 95.900 (1.035) 104.114 6.645 328.715 (136.662) 54,075 238.174  1.179.926
Aplicagdo do Resultado liquido do exercicio anterior
Transferéncia para reservas 33 - - 45745 - (45.745) - -
Distribuigao de dividendos 33 - - - (11.270) (8.330) - (19.600)
Aumento de capital 33 80.000 - - - - - 80.000
Aquisigdo/alienacao de acgdes proprias 33 8) - - - - - 8)
Rendimento integral 33 - - (17.217) 15.726 33.426 - 31935
Recompra de acc¢des preferenciais 33 - - - 1.401 - (2.754) (1.353)
Remuneragédo de VMOC's 33 - - (2.100) - - (2.100)
Operag6es com interesses que ndo controlam 34 - - - - 8.304 8.304
Outras variacdes em capital préprio 33 - - 1.773 - - 1.773
Saldos em 31-12-2010 570.000 95.900 (1.043) 104.114 (10.572) 374460  (131.132) 33.426 243724 1278877
Saldos em 31-12-2008 33 350.000 (764) 78214 (24.539) 292.228 (171.007) 59.237 279.401 862.770
Aplicacdo do Resultado liquido do exercicio anterior
Transferéncia para reservas 33 - - 36.487 - (36.487) - -
Distribuicao de dividendos 33 - - - - - (22.750) - (22.750)
Aumento de capital 33 140.000 95.900 (271) 25.900 - - - 261529
Aquisicdo/alienacao de acgdes proéprias 33 - - - - - - - -
Rendimento integral 33 - - 31.184 9.172 54.075 - 94431
Correccgdes CP associadas: operagfes com IM 33 - - 7.809 - (7.809) -
Recompra acgbes preferenciais 33 - - - 15.600 - (45.108)  (29.508)
Operagdes com interesses que nao controlam 34 - - - - - 11.690 11.690
Outras variacdes em capital préprio 33 - - - 1.764 - - 1.764
Saldos em 31-12-2009 490.000 95.900 (1.035) 104.114 6.645 328715  (136.662) 54.075 238174 1179926

0 Técnico Oficial de Contas

0 Conselho de Administracéo
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2.5 Demonstracédo de Fluxos de Caixa

BANIF B @
FINANCEIRO

Demonstracao de Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Milhares de Euros

ACTIVIDADE OPERACIONAL NOTAS 31-12-2010 31-12-2009
Resultados de Exploragéo:
Resultado Liquido do Exercicio 33 33426 54.075
Imparidade em crédito concedido 42 107.944 112.178
Outras perdas por imparidade 42 17.118 20501
Provisdes do exercicio 29 (1.121) 2.993
Amortizagdes do exercicio 18,19 37.327 34.668
Dotagéo para impostos do exercicio 21 13.904 471
Interesses minoritarios 34 10.745 12121
Derivados (liquido) 38 25.644 69.416
Resultgdos~de empresas excluidas da 20 4039 16.042
consolidagao
Dividendos reconhecidos 36 (905) (1.524)
Juros pagos de passivos subordinados 35 14.706 12.183
Juros pagos de passivos nao subordinados 18.042 -
Qanhqs ndo realizados em propriedades de 39 (11.853) 6.254
investimento
Diferencas de consolidagéo negativa - (41.533)
269.016 297.845
Variagdo dos Activos e Passivos Operacionais:
(Aumen_to)/Dlm_lnuu;ao de actlvps . 8 (78.234) (57.412)
financeiros detidos para negociagéo
(Au_mento)/Dlmlnum;lao de activos financeiros 9 76.806 (209.803)
ao justo valor através de resultados
(Au_mento)/DlmanIan de de activos financeiros 10 (194.147) 24.403
detidos para venda
(Aumento)/Diminuicéo de aplicacbes em
outras institui¢fes de crédito 1 (168.908) (78.448)
(Aurnento)/l?lmlnm(;_ao de investimentos 13 16.460 3604
detidos até a maturidade
(Aumento)/Dlmlnuu;ao de empréstimos a 12 (826.334) (474542)
clientes
(Aumento)/Dlr_nlnuu;ao de activos nao 16 (84.403) (12.315)
correntes detidos para venda
(Aumento)/Diminuigdo de activos com 14 (14.504) 54783
acordo de recompra
(Aumento)/Diminuicdo de outros activos (182.127) 99.066
D|m|nU|9ao/(AL_Jmento) de recursos de 23 741588 230.716
bancos centrais
D_mlnm_gao/(Aumento) de passivos 24 4276 24,092
financeiros detidos para negociagéo
Dm_1mungao/(Aumer1to) de activos financeiros o5 (101.363) (46.947)
ao justo valor através de resultados
plm!nqlgao/(Aum,er_lto) de recursos a outras 26 (526.617) (536.812)
instituices de crédito
Diminuigdo/(Aumento) de recursos de clientes 27 1.038.576 283.733
D|m|nU|9ao/(Aumentp) de responsabilidades o8 (26.914) (55.516)
representadas por titulos
Diminuig&o/(Aumento) de outros passivos (113.427) (45.890)
(439.272) (797.288)
Fluxos das actividades operacionais (170.256) (499.443)
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BANIF [E] i
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Milhares de Euros

NOTAS 31-12-2010 31-12-2009
ACTIVIDADE DE INVESTIMENTO
Investimento em subsidiarias e associadas 20 (47.744) (250)
Caixa e equivalentes na subsidiaria adquirida - 92.804
Aquisigdo de activos tangiveis 18 (36.181) (50.688)
Alienagéo de activos tangiveis 18 14128 27531
Aquisicdo de activos intangiveis 19 6.119 (8.473)
Aquisicdo de propriedades de investimento 17 (47.654) (51.477)
Alienacgéo de propriedades de investimento 17 11.000 8.525
Dividendos recebidos 36 905 1524
Fluxos das actividades de investimento (111.665) 19.496
ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital social 33 80.000 70.000
Aquisicdo de acgles proprias 33 8) (1.176)
Alienagéo de acgles proprias - 905
Emisséo de passivos subordinados 31 - 107.606
Reembolso de passivos subordinados 31 (54.141) (111.146)
Juros pagos de passivos subordinados (14.706) (15.061)
Emissao de obrigacdes ndo subordinadas 28 150.000 500.000
Reembolso de obrigag¢des nao subordinadas - (34.544)
Instrumentos representativos de capital 30 - 40.826
Juros pagos de obrigagdes nao (18.042) )
subordinadas
\E;:\\A/igggdos pagos de acgdes ordinarias e 33 (22.400) (22.750)
Dividendos pagos de accdes preferenciais 33 (9.410) (9.967)
Fluxos das actividades de financiamento 111.293 524.693
(170.628) 44746
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6,7 507.176 462.430
Efeito das diferencas de cambio nas rubricas ) )
de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6,7 336.548 507.176
(170.628) 44746
Valor do balanc¢o das rubricas de caixa e seus equivalentes, em 31 de Dezembro
Caixa 6 57.923 65.821
Depésitos a ordem em bancos centrais 6 60.490 240.698
22%?séig?tséa ordem em Outras Instituicbes 7 137.031 117227
Cheques a cobrar 7 26.865 28.750
Outros 7 54.239 54.680
336.548 507.176

Caixa e seus equivalentes néo disponiveis
para utilizag&o pela entidade

0 Técnico Oficial de Contas

0 Conselho de Administracao
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2.6 Anexo as Demonstrac¢fes Consolidadas em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 - Banif
SGPS, SA e Subsidiarias

(Montantes expressos em Milhares de Euros - me, excepto quando expressamente indicado)

1. INFORMACAO GERAL

0 Banif - Grupo Financeiro (Grupo) é composto por Sociedades de competéncia especializada nos
sectores bancario e segurador, apoiadas num conjunto de outras sociedades que operam em
diversas areas do sector financeiro. As principais entidades do Grupo e a natureza das actividades

que desenvolvem séo descritas em maior detalhe no Relatério de Gestéo.

A Banif SGPS, SA, empresa-mae do Grupo, com sede na Rua Jodo Tavira, n° 30, 9004-509 Funchal, tem
por objecto exclusivo a gestdo de participacdes sociais noutras Sociedades, conforme descrito nas
Notas 4 e 20.

A Banif SGPS, SA é detida, directa e indirectamente, em 53,871% pela Rentipar Financeira, SGPS, SA e

esta pela Heranca Indivisa de Horécio da Silva Roque.
As accdes da Banif SGPS, SA encontram-se admitidas a cotacdo na Euronext Lisboa.

Em 15 de Marco de 2011, o Conselho de Administracdo da Sociedade reviu, aprovou e autorizou as
Demonstracgdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2010 e o Relatdrio de Gestdo, as quais serao
submetidas a aprovacgdo da Assembleia Geral Anual de Accionistas de 15 de Abril de 2011, que tem o
poder de as alterar. No entanto, a Gestdo do Grupo admite que venham a ser aprovadas sem

alteracdes significativas.

2. ADOPCAO DE NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATO FINANCEIRO NOVAS OU REVISTAS

As politicas contabilisticas adoptadas no exercicio séo consistentes com as utilizadas nos exercicios
anteriores, com excepc¢do da adopcdo das seguintes novas normas e interpretacoes, alteracfes ou

revisdes de Normas e novas interpretacdes emitidas pelo IASB/IFRIC e endossadas pela Unido Europeia.

IFRS 5 (Melhoria) - Activos N&o Correntes Detidos para Venda e Operagdes em Descontinuagao
A melhoria clarifica que:
- quando uma subsidiaria é detida para venda, todos 0s seus activos e passivos devem ser
classificados como detidos para venda no ambito da IFRS 5, mesmo quando a entidade ira

reter um interesse que nao controla na subsidiaria apds a venda;

- as divulgagOes requeridas relativamente a activos ndo correntes, grupos disponiveis para

venda ou operagdes descontinuadas sdo apenas as constantes da IFRS 5.
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IFRS 2 (Emenda e Melhoria) — Pagamentos com base em Acgbes

A emenda efectuada na IFRS 2 vem clarificar a contabilizag&o de situagdes nas quais uma entidade
recebe a prestacdo de servicos ou produtos dos seus empregados ou fornecedores, mas cuja
contrapartida financeira é paga pela sua empresa-mée ou outra empresa do Grupo. A melhoria
clarifica que a contribuicdo de um negécio para a formacao de uma Joint Venture e combinagdes

sob controlo comum néo fazem parte do ambito da IFRS 2.

IAS 1 (Melhoria) — Apresentacgéo das Demonstragdes Financeiras

A melhoria clarifica que os termos de liquidacdo de uma responsabilidade dos quais possa resultar,
em qualquer momento, a liquidacdo através da emisséo de instrumentos de capital por opgéo da
contraparte ndo afecta a classificagdo dos instrumentos convertiveis em corrente e ndo corrente

na Demonstracao da Posi¢do Financeira.

Em resultado da emenda & IAS 27, torna-se necessario incluir duas linhas adicionais na
Demonstracgéo das alteracdes nos capitais proprios: (i) aquisicao de subsidiarias e (ii) aquisicao de
interesses que ndo controlam, para reflectir transac¢gbes com proprietarios resultantes de

alteractes na detencgéo de subsidiarias que néo resultem em perda de controlo.

IAS 38 (Melhoria) — Activos Intangiveis
A melhoria:
- estabelece que se um intangivel adquirido numa combinacdo de negdcios for identificavel
apenas com outro activo intangivel, os dois podem ser reconhecidos como um Unico intangivel

desde que tenham vidas Uteis similares;

- clarifica que as técnicas de valorizagdo para mensurar o justo valor de activos intangiveis
adquiridos numa combinacdo de negdcios sdo meros exemplos e ndo restringem os métodos

que podem ser usados.

IAS 39 (Emenda e Melhoria) - Instrumentos Financeiros: reconhecimento e mensuracéo - items
cobertos elegiveis.
Esta emenda:

- clarifica que é permitida a designacdo de uma parte das alteragdes do justo valor ou

variabilidade dos fluxos de caixa de um instrumento financeiro como um item coberto;

- refere que a inflagdo ndo é um risco identificavel separadamente e ndo pode ser designado
como um risco coberto a ndo ser que represente fluxos de caixa especificados

contratualmente.

A melhoria introduz as seguintes alteracoes:
- aisencao de aplicacdo da norma em contratos que envolvam combinagfes de negdcios s6 se
aplica a contratos forward entre uma adquirente e um accionista vendedor com vista a
comprar ou vender uma adquirida numa data futura e ndo a contratos derivados em que é

necessario que acgdes futuras venham ainda a ocorrer.
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- se numa cobertura de fluxos de caixa, a cobertura de uma transacgao prevista resultar no
reconhecimento subsequente de um activo ou passivo financeiro, os ganhos ou perdas que
estejam reconhecidos no rendimento integral devem ser reclassificados para ganhos e perdas
no mesmo periodo ou periodos em que os fluxos de caixa cobertos previstos afectem os lucros

ou prejuizos.

- considera-se que uma opc¢édo de pré-pagamento esta intimamente relacionada com o contrato
de acolhimento quando o preco de exercicio reembolsa 0 mutuante numa quantia até ao valor
presente aproximado dos juros perdidos durante o prazo remanescente do contrato de

acolhimento.

IFRIC 18 - Transferéncias de activos provenientes de clientes
Esta interpretagéo tem por objectivo clarificar a forma de reconhecer imobilizado tangivel ou caixa
recebidos de clientes com o objectivo de serem usados para adquirir ou construir activos

especificos, ndo sendo, por isso aplicavel.

IFRIC 17 - Distribui¢c8es aos proprietarios de activos que ndo sdo caixa
Esta interpretacdo esclarece sobre a forma de contabilizacdo da distribuicdo de bens em espécie

aos proprietarios, definindo que todos devem ter os mesmos direitos.

IFRIC 12 - Acordos de concesséo de servigcos
Esta interpretacdo aplica-se a operadores de concessfes e clarifica como reconhecer as

responsabilidades assumidas e os direitos recebidos em acordos de concesséo.

Outras melhorias as IFRS

0 processo anual de melhoria das IFRS procura lidar com a resolucéo de situagcfes que necessitam
de ser melhoradas de forma a aumentar o seu entendimento geral, mas que néo séo classificadas
como de resolugao prioritaria. Algumas melhorias séo relativas a terminologia ou alteracdes de

natureza editorial para haver consisténcia entre normas sendo o seu impacto minimo.

Outras melhorias sdo susceptiveis de produzir alteragbes no reconhecimento e mensuragdo. As
principais melhorias que entraram em vigor em 2010, para além nas ja resumidas atras, resumem-se

da seguinte forma:

Melhorias do Ano 2009 aplicaveis em 2010:

- |IFRS 8 - Segmentos Operacionais: As melhorias clarificam que os activos e passivos por
segmentos sO precisam de ser relatados quando séo incluidos nas medidas usada pelo
responsavel das decisdes operacionais.

- 1AS 17 - Locagdes: Sdo removidas as disposicdes especificas relativas a terrenos e edificios
mantendo-se apenas as disposi¢des gerais.

- IAS 18 - Rédito: Sdo adicionadas orientacdes para determinar se uma entidade esta a actuar
como vendedor ou como agente.

- |AS 36 - Imparidade de Activos: As melhorias clarificam que ao testar a imparidade do Gooadwill

adquirido numa combinagao de negdcios a maior unidade permitida para alocagéo do Gooawill
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€ o0 segmento operacional definido na IFRS 8 o qual, dependendo das circunstancias, pode ser
de um nivel mais baixo do que o0 segmento reportavel.

- IFRIC 9 - Reavaliacdo de derivados embutidos: As melhorias clarificam que a IFRIC 9 n&o se
aplica a possiveis reavaliagdes, a data de aquisi¢cdo, de derivados embutidos em contratos
adquiridos em combinag@es entre entidades ou negdcios sob controlo comum ou na formagéo
de Joint Ventures.

- IFRIC 16 - Coberturas de um Investimento Liquido numa Operacgédo Estrangeira: As melhorias
clarificam que Instrumentos de cobertura que se qualifiguem podem ser detidos por uma
entidade do grupo desde que os requisitos de designagéo, documentacéo e efectividade da IAS
39 sejam satisfeitos.

- |AS 7 - Demonstracao de Fluxos de caixa - Clarifica as opera¢des que devem ser classificadas
como actividades de investimento, definindo que apenas os dispéndios que resultam num
activo reconhecido na demonstracao da posicdo financeira sé@o elegiveis para classificacdo

como actividades de investimento.

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicacdo é obrigatoria apenas
em periodos com inicio apés 1 de Janeiro de 2010 e que ndo foram adoptadas antecipadamente sao
as seguidamente apresentadas. Da aplicagdo destas normas e interpretacdes ndo sdo esperados

impactos relevantes para as demonstracgdes financeiras do Grupo.
a) Jaendossadas pela UE

IFRS 1 (Emenda) - Isencdes a divulgagcdo de comparativos exigidos pela IFRS 7 na adopgéo pela
primeira vez das IFRS

Esta emenda entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio em 30 de
Junho de 2010. Estabelece que um adoptante pela primeira vez ndo necessita de apresentar

comparativos relativamente as divulgacdes exigidas pela IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes.

IFRS 7 (Emenda) - Instrumentos Financeiros: Divulgacfes

Esta emenda entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio em 30
de Junho de 2010. Estabelece que as melhorias a esta norma n&do necessitam de afectar
demonstracdes financeiras nem comparativos de demonstragdes financeiras anteriores a 31 de
Dezembro de 2009.

IAS 24 (Revista) — Transac¢des com partes relacionadas
Esta norma revista entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio

em 31 de Dezembro de 2010. As principais alterac¢des sdo as seguintes:

- alteracéo da definicdo de partes relacionadas levando a que algumas entidades deixem de ser

consideradas relacionadas e outras passem a ser consideradas relacionadas;
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- isencao parcial de divulgagGes relativas a transacgbes com entidades governamentais bem
como com o proéprio Governo;
- obrigatoriedade explicita de divulgar os compromissos com partes relacionadas incluindo os

contratos executdrios.

IAS 32 (Emenda) - Clarificacdo de direitos de emisséo
Esta emenda entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio em 31
de Janeiro de 2010. A emenda altera a definigdo de passivos financeiros para passar a classificar os

direitos de emisséo (e certas opg¢des e warrants) como instrumentos de capital proprio se:

- os direitos forem atribuidos de forma proporcional a todos os proprietarios da mesma classe de
instrumentos de capital ndo derivados da entidade;
- forem usados para adquirir um ndmero fixo de instrumentos de capital proprio da prépria

entidade em contrapartida de uma quantia fixa de qualquer moeda.

IFRIC 14 (Emenda) — Adiantamentos relativos a requisitos de financiamento minimo

Esta emenda entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio em 31
de Dezembro de 2010. Com a emenda, uma entidade deve reconhecer como activo os pagamentos
feitos antecipadamente e em cada ano a analise do surpl/us do plano deve ser feita como se ndo

tivesse havido pagamentos antecipados.

IFRIC 19 - Extincdo de passivos financeiros com instrumentos de Capital Préprio

Esta IFRIC entra em vigor o mais tardar a partir do inicio do primeiro exercicio com inicio em 30 de Junho
de 2010. Clarifica que instrumentos de capital emitidos para um credor com o objectivo de extinguir
passivos financeiros sdo considerados pagamentos para efeitos do paragrafos 41 da IAS 39.

b) Ainda nédo endossadas pela EU

IFRS 9 - Instrumentos financeiros - introduz novos requisitos de classificacdo e mensuracédo de

activos financeiros.
Outras emendas as IFRS - melhoramentos do Ano 2010. O IASB aprovou 11 emendas a seis hormas.

3. BASES DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1 Bases de apresentacéo de contas

As demonstracdes financeiras consolidadas do Banif - Grupo Financeiro estdo preparadas em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS - International Financial

Reporting Standards) tal como adoptadas na Unido Europeia, em 31 de Dezembro de 2010, no
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ambito das disposi¢bes do Regulamento do Conselho e do Parlamento Europeu n° 1606/02, e no

pressuposto da continuidade das operagoes.

As demonstracdes financeiras foram preparadas numa base de custo histdrico, com excep¢éo dos
activos e passivos financeiros detidos para negociagdo (incluindo derivados), activos e passivos ao
justo valor através de resultados, activos financeiros disponiveis para venda, imdveis registados em
activos tangiveis e propriedades de investimento que sdo mensurados ao justo valor. As principais

politicas contabilisticas utilizadas pelo Grupo sédo apresentadas abaixo.

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em euros, arredondado para o milhar mais

préximo.
3.2 Informac&o comparativa

0 Grupo nao procedeu a alteragfes de politicas contabilisticas, pelo que os valores apresentados

sdo compardaveis, nos aspectos relevantes, com os do exercicio anterior.
3.3 Uso de estimativas na preparacdo das Demonstrac8es Financeiras

A preparacao das Demonstracdes Financeiras requer a elaboracéo de estimativas e a adopgéo de
pressupostos pela Gestdo do Grupo, os quais afectam o valor dos activos e passivos, réditos e
custos, assim como de passivos contingentes divulgados. Na elaboracdo destas estimativas, a
Gestédo utilizou o seu julgamento, assim como a informacgédo disponivel na data da preparacéo das
demonstragbes financeiras. Consequentemente, os valores futuros efectivamente realizados

poderdo diferir das estimativas efectuadas.
0 uso de estimativas e pressupostos por parte da gestdo mais significativos séo as seguintes:

Continuidade das operacgdes

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
dado que a Gestédo do Grupo considera que o Grupo e a empresa-mae tém os meios e capacidade de
continuar os negécios no futuro previsivel. Para este julgamento, a Gestdo do Grupo teve em
consideracdo as diversas informagfes que dispbe sobre as condi¢des actuais e projecgdes futuras

de rentabilidade, cash flows e capital.

Justo valor dos instrumentos financeiros

0 justo valor dos instrumentos financeiros que ndo pode ser determinado através de cotacbes
(marked to market) disponiveis em mercados activos, é determinado através da utilizagdo de
técnicas de valorizacdo que incluem modelos matematicos de discounted cash flows (marked to

model). Os dados de /nput nesses modelos sédo, sempre que possivel, dados observaveis no mercado.
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Contudo, quando tal ndo é possivel é utilizado julgamento para estabelecer o justo valor,

nomeadamente ao nivel da liquidez, taxas de correlagéo e volatilidade (ver Notas 3.10.2 e 45).

Perdas por Imparidade em créditos a clientes

Os créditos de clientes com posi¢8es vencidas e responsabilidades totais consideradas de montante
significativo sdo objecto de analise individual para avaliar as necessidades de registo de perdas por
imparidade. Nesta analise é estimado o montante e prazo dos fluxos futuros. Estas estimativas sédo
baseadas em assumpcdes sobre um conjunto de factores que se podem modificar no futuro e
consequentemente alterar os montantes de imparidade. Adicionalmente, é também realizada uma
andlise colectiva de imparidade por segmentos de crédito com caracteristicas e riscos similares e
determinadas perdas por imparidade com base no comportamento histérico das perdas para o

mesmo tipo de activos.

Imparidade em instrumentos de capital

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo analisados quando existam indicios objectivos de
imparidade, nomeadamente quando se verifica um significativo ou prolongado declinio nos justos
valores, abaixo do preco de custo. A determinagdo do nivel de declinio em que se considera
“significativo ou prolongado” requer julgamento. Neste contexto o Grupo considera que um declinio
no justo valor de um instrumento de capital igual ou superior a 30% ou um declinio durante mais

de 1 ano pode ser considerado significativo ou prolongado.

Propriedades de investimento e imdveis de servigo proprio

O justo valor das propriedades de investimento e de iméveis de servigco proprio, classificados em
Outros Activos Tangiveis, sdo determinados com base em avaliagbes efectuadas por peritos
independentes. Estas avaliagbes tém por base estimativas de rendimento e de custos de

manutencao ou substituicdo e ainda valores comparaveis de mercado.

Activos por impostos diferidos

Sé&o reconhecidos activos por impostos diferidos para prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que
seja provavel que venham a existir no prazo futuro estabelecido por lei resultados fiscais positivos. Para
o efeito séo efectuados julgamentos para a determinagdo do montante de impostos diferidos activos

que podem ser reconhecidos, baseados no nivel de resultados fiscais futuros esperado.

Consolidacao de entidades de finalidade especiais (SPE)
O Grupo recorre a constituicdo de entidades de finalidade especiais (SFE) com o objectivo de

efectuar operagoes de securitizagdo de activos e emissao de divida.

0 Grupo nao consolida os SPE relativamente aos quais ndo detém o controlo. Uma vez que pode ser
dificil determinar se é exercido o controlo sobre um SPE, é efectuado um julgamento para
determinar se o Grupo esta exposto aos riscos e beneficios inerentes as actividades do SPE e se tem

os poderes de tomada de decisdo nesses SPE.
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A decisé@o de que um SPE tem que ser consolidado pelo Grupo requer a utilizagéo de pressupostos e
estimativas para apurar os ganhos e perdas residuais e determinar quem retém a maioria desses
ganhos e perdas. Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o perimetro de

consolidagéo do Grupo fosse diferente.

Beneficios de reforma

0 nivel de responsabilidades relativas a beneficios de reforma (planos de beneficios definidos) é
determinado através de avaliacdo actuarial, na qual se utilizam pressupostos e assumpc¢des sobre
taxas de desconto, taxa de retorno esperado dos activos do Fundo de Pensfes, aumentos salariais e
de pensdes futuros e tdbuas de mortalidade. Face a natureza de longo prazo dos planos de

pensdes, estas estimativas sdo sujeitas a incertezas significativas.
3.4 Principios de consolidacao

As demonstracgdes financeiras consolidadas incluem as contas da Banif SGPS, SA e entidades por si
controladas (denominadas “subsididrias”), incluindo fundos de investimento em que o Grupo detém
mais de 50% das unidades de participacéo e entidades de propdsito especiais (SPE’'S), preparadas
para a mesma data de referéncia das presentes demonstracdes financeiras consolidadas.
Considera-se que existe controlo sempre que o Grupo tenha a possibilidade de determinar as
politicas operacionais e financeiras de uma entidade com vista a obter beneficios das suas
actividades, o que normalmente sucede quando o Grupo detém pelo menos 50% dos direitos de voto
da entidade. As entidades de finalidades especiais, relativamente as quais o Grupo retenha a
maioria dos riscos e beneficios inerentes a sua actividade, sdo também incluidas na consolidagéo.
Incluem-se neste ambito, essencialmente, entidades utilizadas pelo Grupo no ambito de operagdes

de titularizacdo de créditos e emissao de divida estruturada.

Sempre que aplicavel, as contas das subsidiarias sao ajustadas de forma a reflectir a utilizagcdo das

politicas contabilisticas do Banif - Grupo Financeiro.

Os saldos e transaccgdes significativos existentes entre as empresas do Grupo sdo eliminados no

decorrer do processo de consolidagao.

0 valor correspondente a participacdo de terceiros nas subsidiarias é apresentado na rubrica

"Interesses que ndo controlam”, incluida no capital proprio.
3.5 Concentraces de actividades empresariais e gooawill
A aquisicado de subsidiarias é registada de acordo com o método da compra. O custo de aquisi¢ao

corresponde ao justo valor, na data da transaccdo, de activos entregues, passivos assumidos,

instrumentos de capital proprio emitidos, acrescidos de quaisquer custos directamente atribuiveis
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a transaccdo. Os activos, passivos e passivos contingentes identificaveis da entidade adquirida sao

medidos pelo justo valor na data de aquisicéo.

O gooawill corresponde a diferenca entre o custo de aquisi¢céo e a proporcéo adquirida pelo Grupo
do justo valor dos activos, passivos e passivos contingentes identificados. Sempre que, se verifique
gue o justo valor excede o custo de aquisicao (“goodwill negativo”), o diferencial é reconhecido

imediatamente em resultados.

Quando o custo de aquisi¢cdo excede o justo valor dos activos, passivos e passivos contingentes, o
gooawill positivo é registado no activo, ndo sendo amortizado. No entanto, é objecto de testes de
imparidade numa base anual, sendo reflectidas eventuais perdas por imparidade que sejam

apuradas.

Para efeitos da realizagdo do teste de imparidade, o goodwill apurado é imputado a cada uma das
Unidades Geradoras de Caixa (UGC) que beneficiaram da operagédo de concentracdo. O goodwill
imputado a cada Unidade é objecto de teste de imparidade anualmente, ou sempre que exista uma

indicacdo de que possa existir imparidade.

A imparidade do goodwill é determinada calculando o montante recuperavel para cada UGC ou
grupo UGC a que o gooadwill respeita. Quando o montante recuperavel das UGC for inferior ao

montante registado é reconhecida imparidade.
As perdas por imparidade em goodwill ndo podem ser revertidas em periodos futuros.
3.6 Investimentos em associadas

Trata-se de investimentos em entidades em que o Grupo tem influéncia significativa e que nao
sejam nem subsididrias, nem “Joint ventures”, nem participacdes detidas através de fundos de
investimento, de capital de risco ou de Bancos (seed capital), classificados como instrumentos
financeiros ao justo valor através de resultados no reconhecimento inicial. Considera-se que existe
influéncia significativa sempre que o Grupo detenha, directa ou indirectamente, mais de 20% dos

direitos de voto.

Os investimentos em associadas sdo registados de acordo com o método da equivaléncia
patrimonial. O registo inicial do investimento é efectuado pelo custo de aquisi¢do, o qual é
incrementado ou diminuido pelo reconhecimento das variagdes subsequentes na parcela detida na
situacao liquida da associada. Deste modo, 0 goodwil/ originado na aquisic¢ao fica reflectido no valor
do investimento. Qualquer goodwill negativo é imediatamente reconhecido em resultados. O valor do

investimento é anualmente objecto de analise de imparidade.

A semelhanca do procedimento seguido relativamente as subsidiarias, sempre que aplicavel, as contas

das associadas séo ajustadas de forma a reflectir a utilizagéo das politicas contabilisticas do Grupo.
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3.7 Empreendimentos conjuntos

Corresponde a investimentos em entidades em que o Grupo partilha o controlo com outra parte,
por acordo contratual em que as decisfes estratégicas, financeiras e operacionais relacionadas

com a actividade exigem o consenso unanime das partes que partilham o controlo.

Os interesses do Grupo em empreendimentos conjuntos séo reconhecidos utilizando o método de
consolidagcéo proporcional. A consolidagdo proporcional € um método de contabilizagdo em que a
parte do Grupo em cada um dos activos, passivos, rendimentos e gastos da entidade
conjuntamente controlada é combinada linha a linha com itens equivalentes das demonstracgdes

financeiras do Grupo. De acordo com este método, ndo existem interesses que ndo controlam.
3.8 Transaccdes em moeda estrangeira

As transacc¢des em moeda estrangeira sdo registadas com base nas taxas de cambios indicativas
da moeda funcional na data da transacc¢do. Na data de balanco, os activos e passivos monetarios
expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para Euros a taxa de cambio de fecho. Os itens
ndo monetarios que sejam valorizados ao justo valor sdo convertidos com base na taxa de cambio
em vigor na data da ultima valorizacdo. Os itens ndo monetarios que sejam mantidos ao custo

histérico sdo mantidos ao cambio original.

As diferencas de cambio apuradas na conversdo sdo reconhecidas como ganhos ou perdas do
periodo na demonstragdo de resultados, com excep¢do das originadas por instrumentos
financeiros ndo monetarios classificados como disponiveis para venda, que sdo registadas por

contrapartida de uma rubrica especifica de capital proprio até a alienacgdo do activo.
3.8.1 Demonstragdes financeiras de subsidiarias e associadas expressas em moeda estrangeira

Na data de balanco os activos e passivos denominados em moeda funcional distinta do Euro s&o
convertidos a taxa de cambio a data do fecho do balancgo, enquanto itens de proveitos e custos sao
convertidos a taxa média do periodo. As diferengas que resultam da utilizagéo da taxa de fecho e da
taxa média sao registadas, sem efeito fiscal, por contrapartida de uma rubrica especifica de capital

préprio até a alienacao das respectivas entidades.

3.9 Caixa e seus equivalentes
Para efeitos da demonstracéao de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes incluem moeda nacional

e estrangeira, em caixa, depdsitos a ordem junto de bancos centrais, depdsitos a ordem junto de

outros bancos no pais e estrangeiro, cheques a cobrar sobre outros bancos.
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310 Instrumentos financeiros
3.10.1 Reconhecimento e mensuragéo inicial de instrumentos financeiros

As compras e vendas de activos financeiros que implicam a entrega de activos de acordo com 0s
prazos estabelecidos, por regulamento ou convengdo no mercado, sdo reconhecidos na data da

transacgéo, isto é, na data em que é assumido o compromisso de compra ou venda. Os

instrumentos financeiros derivados sao igualmente reconhecidos na data da transaccéo.

A classificacdo dos instrumentos financeiros na data de reconhecimento inicial depende das suas
caracteristicas e da intengcdo de aquisicdo. Todos os instrumentos financeiros sdo inicialmente
mensurados ao justo valor acrescido dos custos directamente atribuiveis & compra ou emissao,
excepto no caso dos activos e passivos ao justo valor através de resultados em que tais custos sédo

reconhecidos directamente em resultados.
3.102 Mensuragéao subsequente de instrumentos financeiros

Activos e passivos financeiros detidos para negociagéo

Os activos e passivos financeiros detidos para negociagdo séo os adquiridos com o propésito de
venda no curto prazo e de realizagcdo de lucros a partir de flutuacdes no preco ou na margem do
negociador, incluindo todos os instrumentos financeiros derivados que ndo sejam enquadrados

como operacgdes de cobertura.

Apo6s reconhecimento inicial, os ganhos e perdas gerados pela mensuragdo subsequente do justo
valor sdo reflectidos em resultados do exercicio. Nos derivados os justos valores positivos séo
registados no activo e os justos valores negativos no passivo. Os juros e dividendos ou encargos

sdo registados nas respectivas contas de resultados quando o direito ao seu pagamento € estabelecido.

Os passivos financeiros de negociacdo incluem também vendas de titulos a descoberto. Estas
operagdes sdo relevadas em balanco ao justo valor, com variagfes subsequentes de justo valor
registadas em resultados do exercicio na rubrica “Resultados de activos e passivos avaliados ao

justo valor através de resultados”.

Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Estas rubricas incluem os activos e passivos financeiros classificados pelo Grupo de forma
irrevogavel no seu reconhecimento inicial como ao justo valor através de resultados, de acordo com
a opgao prevista no IAS 39 (fair value option), desde que satisfeitas as condi¢des previstas para o

seu reconhecimento, nomeadamente:
i) a designacgéo elimina ou reduz significativamente inconsisténcias de mensuracao de activos e

passivos financeiros e reconhecimento dos respectivos de ganhos ou perdas (accounting

mismatch);
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ii) os activos e passivos financeiros sdo parte de um grupo de activos ou passivos ou ambos que
é gerido e a sua performance avaliada numa base de justo valor, de acordo com uma
estratégia de investimento e gestao de risco devidamente documentada; ou

iii) o instrumento financeiro integra um ou mais derivados embutidos, excepto quando os
derivados embutidos ndo modifiquem significativamente os fluxos de caixa inerentes ao
contrato, ou seja claro, com reduzida ou nenhuma analise, que a separagdo dos derivados

embutidos ndo possa ser efectuada.

Apo6s reconhecimento inicial os ganhos e perdas gerados pela mensuracgdo subsequente do justo
valor dos activos e passivos financeiros séo reflectidos em resultados do exercicio na rubrica

“Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados”.

0 Grupo classifica em activos financeiros ao justo valor através de resultados a quase totalidade da
carteira de titulos constituida no ambito da actividade bancéaria, cuja gestdo e avaliagdo da
performance tem por base o justo valor, com excepc¢do das participacdes estratégicas e de titulos

para os quais nao é possivel a obtencao de valorizag@es fiaveis.

Os passivos financeiros designados como passivos ao justo valor através de resultados referem-se

a instrumentos de divida (subordinada e ndo subordinada) com um ou mais derivados embutidos.

Activos financeiros disponiveis para venda

Sdo classificados nesta rubrica instrumentos que podem ser alienados em resposta ou em
antecipacdo a necessidades de liquidez ou alteracGes de taxas de juro, taxas de cambio ou
alteracdes do seu preco de mercado, e que o Grupo néo classificou em qualquer uma das outras
categorias. Deste modo, a data de referéncia das presentes demonstracdes financeiras, esta
rubrica inclui essencialmente participa¢des consideradas estratégicas e instrumentos de capital

para os quais ndo é possivel a obtenc¢éo de valorizagfes fiaveis.

Apo6s o reconhecimento inicial sdo subsequentemente mensurados ao justo valor, ou mantendo o
custo de aquisi¢do no caso de instrumentos de capital para os quais ndo seja possivel apurar o
justo valor com fiabilidade, sendo os respectivos ganhos e perdas reflectidos na rubrica “Reservas
de Reavaliacdo” até a sua venda (ou ao reconhecimento de perdas por imparidade), momento no
qual o valor acumulado é transferido para resultados do exercicio para a rubrica “Resultados de

activos financeiros disponiveis para venda”.

Os juros inerentes aos activos financeiros séo calculados de acordo com o0 método da taxa efectiva
e reconhecidos em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares”. 0s dividendos sao
reconhecidos em resultados na rubrica “Rendimentos de instrumentos de capital”, quando o direito
ao seu recebimento é estabelecido, Nos instrumentos de divida emitidos em moeda estrangeira, as
diferencas cambiais apuradas sdo reconhecidas em resultados do exercicio na rubrica “Resultados

de reavaliacao cambial”.
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E efectuada uma analise da existéncia de evidéncia de perdas por imparidade em activos
financeiros disponiveis para venda em cada data de referéncia das demonstracdes financeiras. As
perdas por imparidade s&o reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade de outros activos

financeiros liquida de reversodes e recuperacoes”.

Activos financeiros detidos até a maturidade
Os activos financeiros detidos até a maturidade compreendem os investimentos financeiros com
pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, sobre os quais existe a intengéo e

capacidade de os deter até a maturidade.

Apo6s o reconhecimento inicial sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, usando o
método da taxa de juro efectiva, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado €
calculado tendo em conta o prémio ou desconto na data de aquisicdo e outros encargos

directamente imputéveis a compra como parte da taxa de juro efectiva. A amortizagdo é

reconhecida em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares”.

As perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade de outros

activos financeiros liquida de reversoes e recuperacoes”.

Activos com acordo de recompra

Esta rubrica corresponde ao valor de compra do activo acrescido do juro implicito no preco de
revenda, que esta a ser reconhecido de acordo com o principio da especializagdo. O Grupo nao
reconhece os activos na rubrica da sua natureza, uma vez que ndo assume 0s riscos ou beneficios

da detencg&o dos mesmos.

AplicagBes em outras Institui¢des de Crédito e Crédito a clientes
Estas rubricas incluem aplicagBes junto de instituicGes de crédito e crédito concedido a

clientes do Grupo.

Sao activos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados num mercado activo,
que ndo sejam activos adquiridos ou originados com intenc¢ao de alienagéo a curto prazo (detidos
para negociacgédo) ou classificados como activos financeiros ao justo valor através de resultados no

seu reconhecimento inicial.

Ap6s o reconhecimento inicial, normalmente ao valor desembolsado que inclui todos os custos
inerentes a transaccao, incluindo comissdes cobradas que ndo tenham a natureza de prestacgédo de
servico, estes activos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado, usando o método

da taxa efectiva, e sujeitos a testes de imparidade.

0 custo amortizado é calculado tendo em conta rendimentos ou encargos directamente imputaveis

a originacao do activo como parte da taxa de juro efectiva. A amortizacdo destes rendimentos ou
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encargos € reconhecida em resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares” ou “Juros e
encargos similares”. As perdas por imparidade sao reconhecidas em resultados na rubrica

“Imparidade do crédito liquida de reversoes e recuperacoes”.

Os empréstimos concedidos e contas a receber apenas séo abatidos ao activo (write-off), quando
ndo ha expectativas realisticas de recuperagédo desses montantes, incluindo através das garantias
associadas (colaterais). Esta avaliacdo é independente dos procedimentos de abate ao activo de
empréstimos nas contas individuais das subsidiarias, ao abrigo das normas locais aplicaveis a essas

entidades.

Recursos de outras instituicdes de crédito, Recursos de clientes e outros empréstimos,

Responsabilidades representadas por titulos e Outros passivos subordinados

Os restantes passivos financeiros, que incluem essencialmente recursos de instituigées de crédito,
depositos de clientes e emissdes de divida ndo designadas como passivos financeiros ao justo valor
atraveés de resultados e cujos termos contratuais resultam na obrigagéo de entrega ao detentor de
fundos ou activos financeiros, sdo reconhecidos inicialmente pela contraprestacao recebida liquida
dos custos de transaccdo directamente associados e subsequentemente valorizados ao custo
amortizado, usando o método da taxa efectiva. A amortizacdo é reconhecida em resultados na

rubrica “Juros e encargos similares”.

Justo valor
Conforme acima referido, os instrumentos financeiros registados nas categorias de Activos e
Pasivos financeiros ao justo valor através de resultados e Activos financeiros disponiveis para

venda séo valorizados pelo justo valor.

O justo valor de um instrumento financeiro corresponde ao montante pelo qual um activo ou
passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado entre partes independentes, informadas e

interessadas na concretizagdo da transac¢édo em condi¢cdes normais de mercado.

0 justo valor utilizado na valorizacdo de activos e passivos financeiros de negociacéo, classificados
como ao justo valor por contrapartida de resultados e activos financeiros disponiveis para venda é

determinado de acordo com os seguintes critérios:

- No caso de instrumentos transaccionados em mercados activos, o justo valor é determinado
com base na cotacao de fecho, no preco da ultima transaccgao efectuada ou no valor da dltima

oferta (“bid”) conhecida;

- No caso de instrumentos nao transaccionados em mercados activos, o justo valor é
determinado com recurso a técnicas de valorizagdo, que incluem precos de transaccdes
recentes de instrumentos equiparaveis e outros métodos de valorizagcdo normalmente

utilizados pelo mercado (“discounted cash flow”, modelos de valorizacéo de opcoes, etc.).
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Os activos de rendimento variavel (v.g. accdes) e instrumentos derivados que os tenham como
subjacente, para os quais ndo seja possivel a obtencdo de valorizagfes fiaveis, sdo mantidos ao

custo de aquisi¢éo, deduzido de eventuais perdas por imparidade.
3.10.3 Imparidade de Activos Financeiros

Activos Financeiros ao custo amortizado

0 Grupo avalia regularmente se existe evidéncia objectiva de imparidade nos activos financeiros
registados ao custo amortizado, nomeadamente, aplicacbes em instituicbes de crédito,
instrumentos detidos até a maturidade, crédito concedido e de valores a receber. As perdas por

imparidade identificadas s&o relevadas por contrapartida de resultados.

Sempre que num periodo subsequente, se registe uma diminuicdo do montante da perda por
imparidade estimada, 0 montante previamente reconhecido € revertido pelo ajustamento da conta
de perdas por imparidade. 0 montante da reversao é reconhecido directamente na demonstracéo

de resultados na mesma rubrica.

Um crédito, ou uma carteira de crédito sobre clientes, definida como um conjunto de créditos de

caracteristicas de risco semelhantes, estd em imparidade sempre que:

- exista evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorreram

apés o seu reconhecimento inicial e,

- quando esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor recuperavel dos fluxos de caixa
futuros do crédito ou carteira de créditos sobre clientes, e cuja mensuragdo possa ser

estimada com razoabilidade.
Para determinacédo das perdas por imparidade sdo utilizados dois métodos de andlise:
a) Analise individual

A avaliacdo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais é realizada através de
uma andlise casuistica da situacdo de clientes com exposicdo total de crédito considerada
significativa. Para cada cliente o Grupo avalia, em cada data de balanco, a existéncia de evidéncia

objectiva de imparidade, considerando nomeadamente os seguintes factores:
- situacéo econdmico-financeira do cliente;

- exposicao global do cliente e a existéncia de créditos em situacdo de incumprimento no Grupo

e no sistema financeiro;

- informag8es comerciais relativas ao cliente;
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- andlise do sector de actividade em que o cliente se integra, quando aplicavel;

- as ligacdes do cliente com o Grupo em que se integra, quando aplicavel, e a andlise deste
relativamente as variaveis anteriormente referidas em termos do cliente individualmente

considerado.

Na determinacéo das perdas por imparidade em termos individuais sdo considerados os seguintes

factores:

- Aviabilidade econémico financeira do cliente gerar meios suficientes para fazer face ao servigo

da divida no futuro;
- O valor das garantias reais associadas e o montante e prazo de recuperacéo estimados;

- O patriménio do cliente em situacdes de liquidagdo ou faléncia e a existéncia de credores

privilegiados.

Os créditos analisados individualmente, para os quais nao se tenha verificado a existéncia objectiva
de imparidade, sdo agrupados tendo por base caracteristicas de risco semelhantes e avaliados

colectivamente para efeitos de imparidade.

Os créditos analisados individualmente para os quais se tenha estimado uma perda por imparidade

néo sao incluidos para efeitos da avaliagcéo colectiva.

Sempre que seja identificada uma perda de imparidade nos créditos a clientes avaliados
individualmente, o0 montante da perda é determinado pela diferenca entre o valor contabilistico
desse crédito e o valor actual dos seus fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro original do contrato. O crédito a clientes apresentado no balancgo é reduzido pela utilizacdo de
uma conta de perdas por imparidade e 0 montante reconhecido na demonstragéo de resultados na
rubrica “Imparidade do crédito liquida de recuperacoes e reversdes”. Para créditos com taxa de
juro variavel, a taxa de desconto utilizada para determinar qualquer perda por imparidade é a taxa

de efectiva anual, determinada pelo contrato.
O célculo do valor actual dos cash flows futuros estimados de um crédito com garantias reais
reflecte os fluxos de caixa que possam resultar da recuperacao e alienacdo do colateral, deduzido
dos custos inerentes a sua recuperacao e venda.

b) Andlise colectiva
Os créditos avaliados numa base colectiva sdo agrupados por segmentos com caracteristicas e

riscos similares. As perdas por imparidade para estes créditos sao estimadas considerando a

experiéncia histdrica de perdas em carteiras de risco semelhante, a envolvente econémica e sua
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influéncia sobre o nivel de perdas histéricas. O Grupo procede, com uma periodicidade regular, a

actualizacdo dos parametros histoéricos utilizados para estimar as perdas na analise colectiva.

Sempre que um crédito é considerado incobravel, sendo a sua perda por imparidade estimada de
100% do valor do crédito, é efectuada a respectiva anulacdo contabilistica por contrapartida do

valor da perda. O crédito é assim abatido ao activo.

Se forem recuperados créditos abatidos, o montante recuperado é creditado em resultados na

mesma rubrica de “Imparidade do crédito liquida de recuperacoes e reversoes” acima referida.

Activos Financeiros disponiveis para venda
Para além dos indicios de imparidade acima referidos para activos financeiros registados ao custo
amortizado, a IAS 39 prevé ainda os seguintes indicios especificos para imparidade em
instrumentos de capital:
- Informacao sobre alteracdes significativas com impacto adverso na envolvente tecnolégica, de
mercado, econdmica ou legal em que o emissor opera que indigue que o custo do investimento

ndo venha a ser recuperado na totalidade;
- Um declinio significativo ou prolongado do valor de mercado abaixo do preco de custo.

Em cada data de referéncia das demonstrag@es financeiras os activos financeiros disponiveis para
venda sado analisados, quando existam indicios objectivos de imparidade, nomeadamente quando se
verifica um significativo ou prolongado declinio nos justos valores, abaixo do preco de custo. A
determinacéo do nivel de declinio em que se considera “significativo ou prolongado” requer
julgamentos. Neste contexto o Grupo considera que um declinio no justo valor de um instrumento
de capital igual ou superior a 30% (30% em 2009) ou um declinio por mais de 1 ano (1 ano em 2009)

pode ser considerado significativo ou prolongado.

Sempre que exista evidéncia objectiva de imparidade, as menos-valias acumuladas que tenham sido
reconhecidas em reservas séo transferidas para custos do exercicio sob a forma de perdas por
imparidade, sendo registadas na rubrica “Imparidade de outros activos liquida de reversoes e

recuperacoes”.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser revertidas, pelo que eventuais
mais-valias potenciais originadas apés o reconhecimento de perdas por imparidade sao reflectidas
na “Reserva de justo valor”. Caso posteriormente sejam determinadas menos valias adicionais,

considera-se sempre que existe imparidade, pelo que sao reflectidas em resultados do exercicio.
Relativamente a activos financeiros registados ao custo, nomeadamente instrumentos de capital

ndo cotados e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade, o Grupo efectua

igualmente andlises periddicas de imparidade. Neste ambito, o valor recuperavel corresponde a
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melhor estimativa dos fluxos futuros a receber do activo, descontados a uma taxa que reflicta de

forma adequada o risco associado a sua detencéo.

0 montante de perda por imparidade apurado é reconhecido directamente em resultados do

exercicio. As perdas por imparidade nestes activos ndo podem igualmente ser revertidas.
3.104 Derivados

Na sua actividade corrente, o Grupo utiliza alguns instrumentos financeiros derivados quer para
satisfazer as necessidades dos seus clientes, quer para gerir as suas proéprias posi¢oes de risco de
taxa de juro ou outros riscos de mercado. Estes instrumentos envolvem graus variaveis de risco de
crédito (maxima perda contabilistica potencial devida a eventual incumprimento das contrapartes
das respectivas obrigacdes contratuais) e de risco de mercado (méxima perda potencial devida a
alteracdo de valor de um instrumento financeiro em resultado de variacfes de taxas de juro,

cambio e cotacoes).

Os montantes nocionais das operacdes de derivados, registados em rubricas extrapatrimoniais, séo
utilizados para calcular os fluxos a trocar nos termos contratuais, eventualmente em termos
liguidos, mas, embora constituam a medida de volume mais usual nestes mercados, né&o
correspondem a qualquer quantificacdo do risco de crédito ou de mercado das respectivas
operacgdes. Para derivados de taxa de juro ou de cambio, o risco de crédito é medido pelo custo de
substituicdo a precos correntes de mercado dos contratos em que se detém uma posi¢édo potencial

de ganho (valor positivo de mercado) no caso de a contraparte entrar em incumprimento.

Os derivados embutidos noutros instrumentos financeiros sdo separados do instrumento de
acolhimento sempre que 0s seus riscos e caracteristicas ndo estao intimamente relacionados com
os do contrato de acolhimento e a totalidade do instrumento ndo é designado no reconhecimento

inicial como ao justo valor através de resultados (fair value option).

Os instrumentos derivados utilizados pelo Grupo na sua gestdo de exposicéo a riscos financeiros e de
mercado sdo contabilizados como derivados de cobertura de acordo com os critérios definidos pela IAS
39, caso cumpram os requisitos de elegibilidade previstos pela norma, nomeadamente para o registo de
coberturas da exposicéo a variacéo do justo valor de elementos cobertos (“Coberturas de justo valor”).
Caso contrario, os derivados séo considerados pelo seu justo valor como activos ou passivos financeiros

de negociacdo, consoante tenham, respectivamente, justo valor positivo ou negativo.

Contabilidade de cobertura
Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura, sdo classificados
contabilisticamente como de cobertura desde que cumpram, cumulativamente, com as seguintes

condicbes:
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- A data de inicio da transacg&o a relacdo de cobertura encontra-se identificada e formalmente
documentada, incluindo a identificacdo do item coberto, do instrumento de cobertura e a

avaliacdo da efectividade da cobertura;

- Existe a expectativa de que a relacéo de cobertura seja altamente efectiva, a data de inicio da

transacc¢éo e ao longo da vida da operagéo;

- A eficicia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transaccao e

ao longo da vida da operagéo;

- Para operacdes de cobertura de fluxos de caixa 0s mesmos devem ser altamente provaveis de

virem a ocorrer.

A data das demonstracdes financeiras sé@o efectuados e documentados testes de eficacia das
coberturas através da comparacao da variacdo no justo valor do instrumento de cobertura e do
elemento coberto (na parcela atribuivel ao risco coberto). De forma a possibilitar a utilizacdo de
contabilidade de cobertura de acordo com a IAS 39, esta relagdo deverd situar-se num intervalo
entre 80% e 125%. Adicionalmente, sdo efectuados testes de eficacia prospectivos, de forma a

estimar a eficacia futura da cobertura.

Cobertura de Justo Valor

Numa operacdo de cobertura de justo valor de um activo ou passivo, o valor de balango desse
activo ou passivo, determinado com base na respectiva politica contabilistica, é ajustado por forma
a reflectir a variagcdo do seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As variagdes do justo valor dos
derivados de cobertura sédo reconhecidas em resultados, conjuntamente com as variagdes de justo

valor dos activos ou dos passivos cobertos, atribuiveis ao risco coberto.

Se a cobertura deixar de cumprir com os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, o
instrumento financeiro derivado é transferido para a carteira de negociacdo e a contabilidade de
cobertura é descontinuada prospectivamente. Caso 0 activo ou passivo coberto corresponda a um
instrumento de rendimento fixo, o ajustamento de revalorizacdo é amortizado até a sua

maturidade pelo método da taxa efectiva.

Cobertura de fluxos de caixa

Numa operacéo de cobertura da exposi¢éo a variabilidade de fluxos de caixa futuros de elevada
probabilidade, a parte efectiva das variagcbes de justo valor do derivado de cobertura sdo
reconhecidas em reservas, sendo transferidas para resultados nos periodos em que o respectivo

item coberto afecta resultados. A parte néo efectiva da cobertura é registada em resultados.
Quando um instrumento de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir

os critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variacdes de justo valor do derivado

acumuladas em reservas sdo reconhecidas em resultados, quando a operacdo coberta também
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afectar resultados. Se for previsivel que a operacéo coberta ndo se efectuara, os montantes ainda
registados em capital proprio sdo imediatamente reconhecidos em resultados e o instrumento de

cobertura é transferido para a carteira de negociacéo.
3.105 Desreconhecimento de activos e passivos financeiros

Activos financeiros
Um activo financeiro (ou quando aplicavel uma parte de um activo financeiro ou parte de um grupo

de activos financeiros) é desreconhecido quando:

i) Os direitos de recebimento dos fluxos de caixa do activo expirem; ou

ii) Os direitos de recebimento dos fluxos de caixa tenham sido transferidos, ou foi assumida a
obrigagdo de pagar na totalidade os fluxos de caixa a receber, sem demora significativa, a
terceiros no @mbito de um acordo “pass-through”; e

iii) Os riscos e beneficios do activo foram substancialmente transferidos, ou os riscos e beneficios

nao foram transferidos nem retidos, mas foi transferido o controlo sobre o activo.

Quando os direitos de recebimento dos fluxos de caixa tenham sido transferidos ou tenha sido
celebrado um acordo de “pass-through” e nao tenham sido transferidos nem retidos
substancialmente todos os riscos e beneficios do activo, nem transferido o controlo sobre o mesmo, o
activo financeiro é reconhecido na extensdo do envolvimento continuado, o qual é mensurado ao

menor entre o valor original do activo e 0 maximo valor de pagamento que ao Grupo pode ser exigido.

Quando o envolvimento continuado toma a forma de op¢édo de compra sobre o activo transferido, a
extensao do envolvimento continuado é o montante do activo que pode ser recomprado, excepto no
caso de opc¢éo de venda mensuravel ao justo valor, em que o valor do envolvimento continuado é

limitado ao mais baixo entre o justo valor do activo e o preco de exercicio da opgao.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacdo subjacente expira ou é cancelada.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro com a mesma contraparte em
termos substancialmente diferentes dos inicialmente estabelecidos, ou os termos iniciais sao
substancialmente alterados, esta substituicdo ou alteracéo é tratada como um desreconhecimento
do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo e qualquer diferenca entre os

respectivos valores é reconhecida em resultados do exercicio.

3.106 Reclassificagcdo entre categorias de instrumentos Financeiros

Em Outubro de 2008 o IASB emitiu a revisdo da IAS 39 - Reclassificacdo de instrumentos financeiros.
Esta alteracéo veio permitir que uma entidade transfira, mediante a verificacdo de determinadas

circunstancias, instrumentos financeiros das categorias de Activos financeiros detidos para

negociacdo e Activos financeiros disponiveis para venda para as categorias de Activos financeiros

252



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010 BANIF

disponiveis para venda, Outros créditos e valores a receber ou para Activos financeiros detidos até a
maturidade, desde que esses activos financeiros obedecam as caracteristicas de cada categoria. O
Grupo adoptou esta possibilidade para um conjunto de activos financeiros com data a partir de 1 de
Julho de 2008 e 31 de Outubro de 2008. (Mais detalhes sobre estas reclassificagbes nas notas 12 e 14).
As reclassificagfes sao registadas ao justo valor dos instrumentos na data da reclassificagdo que
se torna, assim, a nova base do custo amortizado nas novas categorias para os activos financeiros
reclassificados para as categorias de Outros créditos e valores a receber ou Activos financeiros

detidos até a maturidade.

Para um activo financeiro reclassificado da categoria Activos financeiros disponiveis para venda, os
ganhos ou perdas nesse activo anteriormente reconhecidas em Reservas sdo amortizadas para os
resultados do exercicio durante a vida remanescente do activo financeiro pelo método da taxa de
juro efectiva. Se se considerar posteriormente a existéncia de imparidade nestes activos, 0 montante

que ainda se encontra reconhecido em reservas € reciclado na demonstracéo de resultados.

0 Grupo pode reclassificar activos de negociacdo que ndo sejam derivados da categoria de Activos
financeiros detidos para negociagcdo para a categoria de Outros créditos e valores a receber se os
activos cumprirem a definicdo de um empréstimo ou conta a receber e o Grupo tiver a intencgédo e
capacidade de deter o activo no futuro ou até a sua maturidade. Se um activo financeiros for
reclassificado e posteriormente o Grupo estimar um aumento nos fluxos de caixa futuros em
resultado de uma melhor perspectiva de recuperacdo desses recebimentos de caixa, o efeito desse

aumento é registado como um ajustamento a taxa efectiva desde a data da alteracdo da estimativa.

As reclassificactes séo feitas discricionariamente pela Administragdo do Grupo e sdo determinadas
instrumento a instrumento. O Grupo nao faz qualquer reclassificacdo para a categoria de Activos

financeiros ao justo valor através de resultados apés o reconhecimento inicial.
3.11  Activos nao correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes séo classificados como detidos para venda sempre que se determine que o
seu valor de balancgo sera recuperado através de venda. Esta condicao apenas se verifica quando a
venda seja altamente provavel e o activo esteja disponivel para venda imediata no seu estado
actual. A operagcdo de venda devera verificar-se até um periodo maximo de um ano apds a
classificagcdo nesta rubrica. Uma extensao do periodo durante o qual se exige que a venda seja
concluida ndo exclui que um activo (ou grupo para alienagéo) seja classificado como detido para
venda se o atraso for causado por acontecimentos ou circunsténcias fora do controlo do Grupo e

se mantiver o compromisso de venda do activo.

0 Grupo regista nesta rubrica essencialmente imoveis recebidos reembolso de crédito proprio.
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Os activos registados nesta categoria sédo valorizados ao menor do custo de aquisi¢éo e do justo
valor, determinado com base em avaliagbes de peritos independentes, deduzido de custos a

incorrer na venda. Estes activos nao sao amortizados.

Nos casos em que os activos classificados nesta categoria deixem de reunir as condicdes de venda
imediata, nomeadamente por o Grupo ndo ter recebido ofertas razoaveis, estes activos sdo

reclassificados para a rubrica “Propriedades de Investimento”.

3.12 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo reconhecidas inicialmente pelo custo, incluindo custos de
transaccéo. O montante escriturado inclui os custos de investimento adicionais nas propriedades
de investimento existentes, se estiverem cumpridos os critérios de reconhecimento, mas exclui os

custos correntes de manutencéo.

Subsequente ao reconhecimento inicial, as propriedades de investimento séo registadas ao justo
valor, que reflecte as condi¢cdes de mercado na data de balanco. Os ganhos e perdas resultantes
das alterag@es no justo valor das propriedades de investimento sao incluidos nos resultados do ano

a que respeitam.

As propriedades de investimento sao desreconhecidas quando forem alienadas ou quando deixam
de ser esperados beneficios econdmicos futuros com a sua detencdo. Na alienacdo a diferenca
entre o valor liquido da alienacdo e o montante do activo registado é reconhecido em resultados no

periodo da alienagéo.

As transferéncias de e para propriedades de investimento sdo efectuadas quando se verifica uma
alteracdo no uso. Na transferéncia de propriedades de investimento para iméveis de servico
proprio, o custo estimado para contabilizagdo subsequente é o justo valor a data da alteracdo do
uso. Se um imovel de servigo préprio é classificado em propriedades de investimento, o Grupo
regista esse activo de acordo com a politica aplicavel a imdveis de servigo proprio até a data da sua

transferéncia para propriedades de investimento.
3.13 Outros activos fixos tangiveis

A rubrica de activos fixos tangiveis inclui os imdveis de servigo proéprio, veiculos e outros

equipamentos.

Séo classificados como imoéveis de servico proprio os imoveis utilizados pelo Grupo no desenvolvimento
das suas actividades. Os imdveis de servigo proprio sdo valorizados ao justo valor, determinado com base
em avaliagbes de peritos independentes, deduzido de subsequentes amortizacbes e perdas por

imparidade. Os im6veis de servigo proprio do Grupo sdo avaliados com a regularidade necessaria, para
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que os valores contabilisticos ndo difiram significativamente do seu justo valor na data do balango,

utilizando-se como referéncia um periodo de trés anos entre reavaliacoes.

As variacdes positivas de justo valor séo creditadas em reservas de reavaliacao, incluidas em capital
préprio, excepto e até a medida que essa variacdo constitua reversdo de perdas do mesmo activo

reconhecidas em resultados, em que essa variagao positiva deve ser reconhecida em resultados.

As variagdes negativas do justo valor sdo reconhecidas em resultados, excepto e na medida em que

possam ser compensados com reservas de reavaliagdo positivas existentes para o mesmo activo.
Os restantes activos fixos tangiveis encontram-se registados pelo seu custo, deduzido de
subsequentes amortizacdes e perdas por imparidade. Os custos de reparagdo, e manutencao e

outras despesas associadas ao seu uso, sao reconhecidos como custo quando ocorrem.

Os activos tangiveis séo amortizados numa base linear, de acordo com a sua vida Util esperada, que é:

Iméveis [10-50] anos
Veiculos 4 anos
Outros equipamentos [2a15] anos

Na data de transicéo, o Grupo utilizou a opgcéo permitida pelo IAS de considerar como “custo
estimado” de activos tangiveis o respectivo justo valor ou, em alguns casos, o valor de balanco
resultante de reavaliacdes legais efectuadas até 1 de Janeiro de 2004 ao abrigo da legislacao

portuguesa.

Um activo tangivel é desreconhecido quando vendido ou quando nao é expectavel a existéncia de
beneficios econémicos futuros pelo seu uso ou venda. Na data do desreconhecimento o ganho ou
perda calculado pela diferenga entre o valor liquido de venda e o valor liquido contabilistico &

reconhecido em resultados na rubrica “Outros Resultados de exploracéo”.

3.14 Locacgéo

0 Grupo classifica as operagdes de locagbes financeiras ou locagbes operacionais, em funcéo da sua
substéancia e ndo da sua forma legal. Sdo classificados como locacgbes financeiras as operacdes em
que os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um activo sao transferidos para o locatario.

Todas as restantes operacgdes de locagao sdo classificadas como locag¢des operacionais.

Estas operacdes sao registadas da seguinte forma:
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3.14.1 Locacgdes operacionais

Como locatério
Os pagamentos efectuados pelo Grupo de acordo com os contratos de locacdo operacional sédo

registados em custos nos periodos a que dizem respeito.

Como locador
Os activos em regime de locagdo operacional correspondem essencialmente a viaturas e sao
registadas no balango em “outros activos tangiveis”, ao custo, deduzido de amortizacdes e por

perdas de imparidade.

As rendas relativas aos contratos de locacao operacional séo registadas em proveitos do periodo a

que respeitam.
3.142 Locagodes finanaceiras

Como locatario
Os activos em regime de locacao financeira séo registados em “Outros activos fixos tangiveis”, pelo

justo valor do activo ou, se inferior, pelo valor actual dos pagamentos minimos do /easing.

As rendas relativas a contratos de locagéo financeira sdo desdobradas em encargos financeiros e
amortizacOes, de forma a obter-se uma taxa de juro constante até a maturidade do passivo. Os
juros suportados sdo registados como custos financeiros. Os activos em regime de locacéo
financeira sdo amortizados ao longo da sua vida Util. Contudo, se ndo houver certeza razoavel de
que o Grupo obtenha a propriedade no final do contrato, a amortizacao do activo é efectuada pelo

menor da vida util do activo ou do contrato de locacgédo financeira.

Como locador

Os activos em regime de locacao financeira sdo registados no balango como crédito concedido, pelo
montante igual ao investimento liquido do bem locado, sendo este reembolsado através das
amortizagces de capital constantes do plano financeiro dos contratos. Os juros incluidos nas

rendas séo registados como proveitos financeiros, de acordo com a taxa efectiva do contrato.

3.15 Activos intangiveis

Os activos intangiveis, que correspondem essencialmente a “software”, encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, deduzido de amortizagcbes e perdas por imparidade acumuladas. As
amortizagbes sdo registadas numa base linear, ao longo da vida util estimada dos activos, que

actualmente se encontra entre 3 e 4 anos.

O periodo e o método de amortizacdo para activos intangiveis sdo revistos no final de cada ano. As

alteracbes no prazo de vida util estimada ou no padrao de consumo dos beneficios econémicos
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futuros s&o tratados como alteracGes de estimativas. As amortiza¢cdes sdo reconhecidas na

respectiva rubrica da demonstracgéo de resultados.

Os activos intangiveis podem incluir valores de despesas internas capitalizadas, nomeadamente
com o desenvolvimento interno de software. Para este efeito, as despesas apenas sao capitalizadas
a partir do momento em que estdo reunidas as condi¢des previstas na IAS 38, nomeadamente os

requisitos inerentes a fase de desenvolvimento.

3.16 Impostos sobre o rendimento

Os custos com impostos sobre o rendimento correspondem a soma do imposto corrente e do

imposto diferido.

0 imposto corrente é apurado com base nas taxas de imposto em vigor nas jurisdicdes em que o

Grupo opera.

O Grupo regista ainda como impostos diferidos passivos ou activos os valores respeitantes ao
reconhecimento de impostos a pagar/recuperar no futuro, decorrentes de diferencas temporérias
tributaveis/dedutiveis, nomeadamente relacionadas com provisbes temporariamente nao
dedutiveis para efeitos fiscais, o regime de tributagcéo das responsabilidades com pensfes e outros
beneficios dos empregados e mais-valias ndo tributadas por reinvestimento. Adicionalmente, séo
reconhecidos impostos diferidos activos relativos a prejuizos fiscais reportaveis apresentados por

algumas empresas do Grupo.

Os activos e passivos por impostos diferidos séo calculados e avaliados numa base anual, utilizando
as taxas de tributacdo que se antecipa estarem em vigor a data da reversédo das diferencas
temporarias, que correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data do
balanco. Os passivos por impostos diferidos sdo sempre registados. Os activos por impostos
diferidos apenas séo registados na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis

futuros que permitam o seu aproveitamento.

Os impostos sobre o rendimento sdo registados por contrapartida de resultados do exercicio,
excepto em situagdes em que 0s eventos que os originaram tenham sido reflectidos em rubrica
especifica de capital préprio, nomeadamente, no que respeita a valorizacdo de activos disponiveis
para venda e imdveis de servico proprio. Neste caso, o efeito fiscal associado as valorizagbes é

igualmente reflectido por contrapartida de capital préprio, ndo afectando o resultado do exercicio.
3.17 Beneficios aos empregados
As responsabilidades com beneficios aos empregados sao reconhecidas de acordo com as regras

definidas pelo IAS 19. Deste modo, as politicas reflectidas nas contas consolidadas em 31 de

Dezembro de 2010 s&o as seguintes:
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Responsabilidades com pensfes e assisténcia médica
Ao nivel do Grupo existem diversos planos de pensdes, incluindo planos de beneficio definido e
planos de contribuicdo definida. Estas responsabilidades sdo normalmente financiadas através de

fundos de pensdes autbnomos, ou de pagamentos a companhias de seguros.

As entidades do Banif - Grupo Financeiro, seguidamente identificadas, apresentam responsabilidades

relativamente ao pagamento de pensées:
a) Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

Os empregados desta Sociedade encontram-se integrados no Regime Geral da Seguranca Social
desde a admissado, com excepg¢do dos empregados integrados na sequéncia fusédo por incorporacao
do Banco Banif e Comercial dos Agores, SA (BBCA), em 1 de Janeiro de 2009, que passaram a estar
integrados no Regime Geral da Segurancga Social a partir de 1 de Janeiro de 2011, conforme

estabelecido no Decreto-Lei n° 1-A/2011, de 3 de Janeiro.

Nos termos do referido diploma, o Regime Geral da Seguranga Social passard a assegurar a
proteccdo dos empregados do BBCA nas eventualidades de maternidade, paternidade e adopc¢éo e
ainda de velhice, permanecendo sob a responsabilidade da Sociedade a proteccdo na doenca,
invalidez, sobrevivéncia e morte. A taxa contributiva sera de 26,6%, cabendo 23,6% a entidade
empregadora e 3% aos trabalhadores, em substituicdo da Caixa de Abono de Familia dos
Empregados Bancarios (CAFEB), que é extinta. Em consequéncia desta alteracao, o direito a penséo
dos empregados no activo do BBCA passa a ser coberto nos termos definidos pelo Regime Geral da
Seguranca Social, tendo em conta o tempo de servigo prestado de 1 de Janeiro de 2011 até a idade
da reforma, passando a Sociedade a suportar o diferencial necessario para a pensédo garantida nos

termos do Acordo Colectivo de Trabalho (ACT).

De acordo com a orientagdo divulgada em Comunicado do Conselho Nacional de Supervisores
Financeiros, anexo a Mensagem Fax n° 11/11/DSPDR, de 2011/01/26, do Banco de Portugal,
atendendo que se mantém inalterado o plano do ACT e que ndo existe reducdo de beneficios na
perspectiva do beneficiario, as responsabilidades por servicos passados devem manter-se

inalteradas em 31 de Dezembro de 2010.

A assisténcia médica dos empregados bancarios é assegurada pelo Servigo de Assisténcia Médico
Social (SAMS), entidade autonoma gerida pelo respectivo Sindicato. 0 SAMS proporciona aos seus
beneficiarios servigos e/ou comparticipaces em despesas no dominio de assisténcia médica, meios
auxiliares de diagndstico, medicamentos, internamentos hospitalares e intervencgdes cirdrgicas, de

acordo com regulamentacao interna.

Em 2008, a Sociedade celebrou um Acordo de Empresa (AE) com os Sindicatos do Sector, que

consagrou importantes alteracdes relativas a carreira profissional e a Seguranca Social para os
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seus empregados, com excepgao dos integrados na sequéncia da fusdo por incorporag¢do do BBCA,

que néo sdo abrangidos por este AE.

Na sequéncia da entrada em vigor do AE, em 1 de Outubro de 2008, o anterior Fundo do Banif foi

transformado num fundo misto com trés Planos de Pensdes, designados Planos de Pensdes |, Il e lll.

Assim, a Sociedade proporciona aos seus empregados os seguintes beneficios com pensdes e

assisténcia médica:

Plano de Pensdes | (beneficio definido), ao abrigo do qual a Sociedade assume a
responsabilidade (i) pelo pagamento de pensfes de reforma por invalidez, invalidez presumivel
e sobrevivéncia conforme o Acordo de Empresa e o respectivo Plano de Pensdes, em regime de
complementaridade da Seguranca Social e (ii) pelo pagamento futuro das contribuicfes
obrigatdrias relativas a cuidados médicos p6s-emprego para o Servigo de Assisténcia Médico

Social (SAMS), entidade auténoma gerida pelos Sindicatos, nas seguintes condic¢des:

- para os empregados elegiveis para a pensdo de reforma, a Sociedade efectua a

contribuicéo de 6,50% sobre as respectivas pensoes;

- para os restantes empregados associados aos planos de contribuicdo definida, este
beneficio é alterado para um capital Gnico no momento da reforma, correspondente a
6,50% do capital constituido, tendo por base a contribuicao inicial adicionada do valor

das contribuic¢des definidas futuras.

Plano de Pensdes Il (contribuicdo definida), ao abrigo do qual a Sociedade assume a obrigacao
de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 45% da remuneracdo de

incidéncia e de uma contribuicéo inicial realizada na data de constitui¢édo do Plano;

Plano de Pensdes Il (contribuicdo definida), ao abrigo do qual a Sociedade assume a obrigacao
de contribuir mensalmente com um montante equivalente a 15% da remuneracdo de

incidéncia;

Plano de Pensfes BBCA (beneficio definido), fechado a novas adesfes, em que a Sociedade
assume a responsabilidade do pagamento de pensdes de reforma, invalidez, invalidez
presumivel e sobrevivéncia aos empregados do BBCA e pensionistas a data da fusdo por
incorporacao, ou as suas familias, em conformidade com o ACT e Decreto-Lei n°® 1-A/2011, de 3
de Janeiro, nos termos do qual o direito a pensao dos empregados no activo do BBCA passa a
ser coberto pelo Regime Geral da Seguranca Social, tendo em conta o tempo de servigco
prestado de 1 de Janeiro de 2011 até a idade da reforma, passando a Sociedade a suportar o
diferencial necessario para a pensado garantida nos termos do ACT. Em complemento aos
beneficios previstos no plano de pensdes, a Sociedade assume a responsabilidade de liquidacao
das contribuicdes obrigatorias para o Servigo de Assisténcia Médico Social (SAMS), com uma

taxa de contribuicéo de 6,5%, e ainda do Subsidio por Morte, nos termos do ACTV.
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As responsabilidades da Sociedade séo financiadas através de dois Fundos de Pensdes autonomos:
- Fundo de Pensdes Banif, que financia os Planos de Pensdes |, Il e llI;
- Fundo de Pensdes BBCA, que financia o Plano de Pensdes do BBCA.
b) Outras entidades do Grupo

As sociedades Banif Go, Instituicdo Financeira de Crédito, SA, a Banif Rent - Aluguer Gestdo e
Comercio de Veiculos Automoveis, SA, o Banif - Banco de Investimento, SA e as sociedades
participadas Banif Gest&do de Activos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, SA,
Banif Acor Pensbes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA, Banif New Capital - Sociedade de
Capital de Risco, SA, Banif Mais, SA, Tecnicrédito ALD - Aluguer de Automoveis, SA e Margem -
Mediacao de Seguros, Lda, proporcionam aos seus empregados planos de pensdes de contribuicédo

definida, financiados através de fundos de pensdes auténomos.

Para os planos de beneficio definido, o passivo ou activo reconhecido no balang¢o corresponde a
diferencga entre o valor actual das responsabilidades com pensdes e o justo valor dos activos dos
fundos de pensdes, considerando os ajustamentos relativos a ganhos e perdas actuariais diferidos.
O valor das responsabilidades é determinado numa base anual por actuéarios independentes,
utilizando o método “Projected Unit Credit”, e pressupostos actuariais considerados adequados
(Nota 46). A actualizagédo das responsabilidades é efectuada com base numa taxa de desconto que
reflecte as taxas de juro de mercado de obrigacdes de empresas de elevada qualidade,
denominadas na moeda em que sdo pagaveis as responsabilidades, e com prazos até ao vencimento

similares aos de liquidacédo das responsabilidades com pensdes.

Os ganhos e perdas decorrentes de diferencas entre os pressupostos actuariais e financeiros
utilizados e os valores efectivamente verificados no que se refere as responsabilidades e ao
rendimento do fundo de pensdes sédo diferidos numa rubrica de activo ou passivo (“corredor”), até
ao limite de 10% do valor actual das responsabilidades por servi¢os passados ou do valor do fundo
de pensdes, dos dois 0o maior, reportados ao final do ano corrente. O valor de ganhos e perdas
actuariais acumulados, que excedam o corredor sédo reconhecidos por contrapartida de resultados

ao longo do periodo médio remanescente de servico dos empregados abrangidos pelo plano.

0 aumento de responsabilidades com reformas antecipadas, que correspondem ao acréscimo por a

reforma ocorrer antes do empregado atingir os 65 anos de idade, sdo reconhecidos em custos do exercicio.

Os encargos com os planos de contribuicdo definida sdo reconhecidos como custo do respectivo

exercicio.
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0 Grupo avalia, para cada plano de beneficio definido, a recuperabilidade do eventual excesso do
fundo em relagdo as responsabilidades com pensbées de reforma, tendo por base a expectativa de

reducao em contribuicdes futuras necessarias.

Na data de transicdo para as IFRS, o Grupo adoptou a possibilidade permitida pelo IFRS 1 de néo
recalcular os ganhos e perdas actuariais diferidos desde o inicio dos planos. Deste modo, os ganhos
e perdas actuariais diferidos reflectidos nas contas do Grupo em 31 de Dezembro de 2003 foram
integralmente anulados por contrapartida de resultados transitados, no &mbito da determinacgéo

dos ajustamentos de transicdo para IFRS.

Outros beneficios de longo prazo
Para além das pensfes e assisténcia médica, o Grupo tem ainda outras responsabilidades por

beneficios dos trabalhadores relativas a prémios de antiguidade previstos no ACTV.

As responsabilidades com estes beneficios sdo igualmente determinadas com base em avaliacdes
actuariais, de forma similar as responsabilidades com pensoes e registados na rubrica de “Outros

passivos” por contrapartida da rubrica de Resultados.
3.18 Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo é constituida quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos, e esta possa
ser determinada com fiabilidade. A provisédo corresponde a melhor estimativa do Grupo de eventuais
montantes que seria necessario desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balanco.
Se o efeito temporal do custo do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas utilizando
uma taxa de juro de antes de impostos que reflicta o risco especifico do passivo. Nestes casos o

aumento da proviséo devido a passagem do tempo é reconhecido em custos financeiros.

Caso nao seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um passivo contingente. Os
passivos contingentes sdo apenas objecto de divulgagdo, a menos que a possibilidade da sua

concretizacdo seja remota.

3.19 Dividendos

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo e deduzidos da rubrica de Capital, quando sdo
aprovados pelos accionistas. Os dividendos relativos ao exercicio aprovados pelo Conselho de

Administracéo apds a data de referéncia das demonstracdes financeiras sédo divulgados nas Notas

as Demonstrag@es Financeiras.
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3.20 Reconhecimento de proveitos e custos

Em geral, os proveitos e custos reconhecem-se em funcéo do periodo de vigéncia das operacdes de
acordo com o principio contabilistico da especializacdo de exercicios, isto €, sdo registados a medida
que sédo gerados, independentemente do momento em que séo cobrados ou pagos. Os proveitos sao
reconhecidos na medida em que seja provavel que beneficios econdmicos associados a transacgédo

fluam para o Grupo e a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

Para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e para 0s instrumentos
financeiros classificados como “Activos Financeiros disponiveis para venda” os juros sao
reconhecidos usando o método da taxa efectiva, que corresponde a taxa que desconta
exactamente o conjunto de recebimentos ou pagamentos de caixa futuros até a maturidade, ou
até a proxima data de repricing, para o montante liquido actualmente registado do activo ou
passivo financeiro. Quando calculada a taxa de juro efectiva sdo estimados os fluxos de caixa
futuros considerando os termos contratuais e considerados todos os restantes rendimentos ou

encargos directamente atribuiveis aos contratos.

Os dividendos séo reconhecidos quando estabelecido o direito de receber o pagamento.
3.21 Rendimentos e encargos por servigcos e comissodes

0 Grupo cobra comiss@es aos seus clientes pela prestagdo de um amplo conjunto de servicos. Estas
incluem comissdes pela prestagéo de servigos continuados, relativamente aos quais os clientes sao
usualmente debitados de forma periddica, ou comissdes cobradas pela realizacdo de um

determinado acto significativo.
As comissfes cobradas por servigos prestados durante um periodo determinado sédo reconhecidas
ao longo do periodo de duragéo do servico. As comiss@es relacionadas com a realizagdo de um acto

significativo sdo reconhecidas no momento em que ocorre o referido acto.

As comissfes e encargos associados a instrumentos financeiros sdo incluidos na taxa de juro

efectiva dos mesmos.
3.22 Garantias financeiras

No decurso normal das suas actividades bancarias, o Grupo presta garantias financeiras, tais como

cartas de crédito, garantias bancarias, e créditos documentarios.
As garantias financeiras s@o reconhecidas inicialmente como um passivo, pelo justo valor.

Subsequentemente, o passivo é escriturado pelo montante da estimativa de gastos futuros para

liguidar a obrigacdo, a data do balango. As comissfes obtidas pela prestagdo das garantias
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financeiras sdo reconhecidas em resultados, na rubrica “rendimento de servicos e comissoes”,

durante o periodo de vigéncia das mesmas.

4. EMPRESAS DO GRUPO

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as empresas do Grupo incluidas no perimetro de consolidacao
pelo método integral foram as seguintes:

31-12-2010 31-12-2009
% % % %
DETENTOR
NOME DA SOCIEDADE SEDE DO CAPITAL  DE PARTI- INTERES. ~ DEPARTI-  INTERES.
CIPACAO MINORI- CIPACAO MINORI-
EFECTIVA TARIOS EFECTIVA TARIOS
Banif Comercial . Banif .SGPS’ SA
Portugal Banif- Investimentos 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
SGPS, SA SGPS, SA
Banif - Banco Banif Comercial
Internacional do Portugal SGPS SA‘ 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Funchal, SA '
Banif (Agores) SGPS, SA  Portugal Banif ngfsr C'S‘i\' 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
llhas Banif - Banco Interna-
Banif Finance, Ltd. Cayman cional do Funchal, SA 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Numberone, SGPS, Lda
Banif & Comercial Banif - Banco
. EUA. Internacional do 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Acores, Inc San José Funchal SA
Banif & Comercial Banif - Banco
. EUA. Internacional do 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Acores, Inc Fall River Funchal. SA
Investacor, SGPS, SA Portugal Banif (Acores) SGPS, SA 59,20% 40,80% 59,20% 40,80%
Investacor Hoteis SA  Portugal Investacor, SGPS, SA 59,20% 40,80% 59,20% 40,80%
Acortur Investi-
mentos Turisticos Portugal Investacor, SGPS, SA 49,37% 50,63% 49,37% 50,63%
dos Acores, SA
Turotel, Turismo e 0 0 0 o
Hoteis dos Acores, SA Portugal Investacor SGPS, SA 58,07% 41,93% 58,07% 41,93%
Investimentos Turis- | t_Agor:ur
ticos e Similares e Portugal ?ve'st!mendos 49,37% 50,63% 49,37% 50,63%
Apart-Hotel Pico Lda. uristicos dos
Acores, SA
Banif Go, Instituicao Banif Comercial
Financeira de Portugal SGPS. SA 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Crédito, SA '
Banif Rent - Aluguer Banif Comercial
Gestdo e Comérciode  Portugal SGPS. SA 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Veiculos Automoveis '
Banif - Banco Banif Comesrg';g
Internacional do Brasil . : 98,50% 1,50% 98,50% 1,50%
Funchal (Brasil), SA Banif International
' Holdings, Ltd
Banif - Investi- . 0 0 ) )
mentos SGPS, SA Portugal Banif SGPS, SA 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Banif - Banco de Portugal Banif - Investi- 5 55 0,00% 100,00% 0,00%

Investimento, SA

mentos SGPS, SA
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GRUPO
FINANCEIRO

31-12-2010 31-12-2009
% % % %
DETENTOR
NOME DA SOCIEDADE SEDE DO CAPITAL  DEPARTI- INTERES. DE PARTI- INTERES.
CIPAGAO MINORI- CIPACAO MINORI-
EFECTIVA TARIOS EFECTIVA TARIOS

Banif Gestao Activos -

Soc. Gestora de Banif - Banco de 0 0 o o

Fundos de Investi- Portugal Investimento, SA 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%

mento Mobiliario, SA

Soc. Gestora Fundos  Portugal Banif - Bancoy de 61,89% 38,11% 61,89% 38,11%

Pensdes, SA .

Investimentos, SA

Banif Capital - Soc. de Banif - Banco de 0 0 o o

Capital de Risco SA Portugal Investimento, SA 100,00% 0,00% 80,00% 20,00%

Centro Venture - Soc. Banif - Banco de 0 0 o o

Capital de Risco SA Portugal Investimento, SA 51,00% 49,00% 51,00% 49,00%

gamma - Soc. Banif - Banco de

Titularizacéo de Portugal Investimento. SA 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%

Créditos, SA '

Numberone SGPS, Lda  Portugal fﬁﬁ';fﬁ?ﬁ%'é‘ﬁi{ e 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Banif International llhas Banif - Banco de 0 0 o o
Asset ManagementLtd. Cayman Investimento, SA 100.00% 0.00% 100,00% 0.00%

lhas Banif International

Banif Multifund Ltd. Cayman Asset Management 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%

Ltd.

Banif - Banco Inter- lhas Banif -

nacional do Funchal Cavman Investimentos 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%

(Cayman) Ltd 4 SGPS, SA

Banif Internacional llhas Banif - Banco

Holdinas. Ltd Cayman Internacional do 85,00% 15,00% 85,00% 15,00%

gs, Y Funchal (Cayman) Ltd

Ssr”&{c';'gal‘gg'a' gua Banif ":;gi‘r?;'soff(‘]: 85,00% 15,00% 8500%  1500%

Sg?,;f Finance (USA) gua Banif 'Tﬁg?ﬁg?[‘g 85,00% 15,00% 8500%  1500%

Esr':]':);‘:;fi'ttc"”g Bahamas ~ Banif ":;gi‘r?;'soff(‘]: 85,00% 15,00% 8500%  1500%

Banif Trading, Inc. gua Banif 'Tﬁg?ﬁg?[‘g 85,00% 15,00% 8500%  15,00%

Banif Securities, Inc. EUA Ba”: ;Z‘i’:g't:ij 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%

Econofinance, S.A Brasil Ba”'}: ;Zf#g't&j 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%

Banif Securities llhas Banif - Investi- 0 0 o o

Holding, Ltd Cayman mentos SGPS, SA 100.00% 0.00% 100,00% 0,00%

Banif - Investi-
Banif (Brasil), Ltd. Brasil Banifr_“Begﬁgi ?r?tzsr'n? 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
cional do Funchal, SA
Banif Comercial -
g:ﬂ:: '[‘ttdemat'o”a' Bahamas St Sl(ls’lljlsesst? 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
mentos SGPS, SA
. Banif - Investi-
Banif - Banco de
Investimento Brasil mentos SCPS, SA 4 1 0% 0,00% 100,00% 0,00%

(Brasil), SA

Banif Securities
Holding, Ltd
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GRUPO
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31-12-2010 31-12-2009
% % % %
DETENTOR
NOME DA SOCIEDADE SEDE DO CAPITAL  DEPARTI- DE PARTI- INTERES. DE
CIPAGAO CIPAGAO MINORI- PARTI-
EFECTIVA  EFECTIVA TARIOS  CIPAGAO
Banif Corretora de Banif - Banco de
Valores e Cambio SA Brasil Investimento 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
(Brasil), SA
Banif Gestao de . Banif - Banco de
Activos (Brasil). SA Brasil Investimento 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
' (Brasil), SA
Banif - Imobiliaria, SA  Portugal Banif SGPS, SA 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
g;gzg:dgm"b'"a”a Portugal  Banif - Imobiliaria, SA  100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
BanifServ - Empresa
?:Cieorl‘éggss' 3'?9”“""5 € Portugal ACE (*) 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Informacéo A.CE.
Banif Bank (Malta) PLC Malta Banif SGPS, SA 72,00% 28,00% 72,00% 28,00%
SZ"’L‘;"gggzgvseArd'ano VZ?EZ Banif SGPS, SA 51,69% 48,31% 51,69% 48,31%
Banif Holding (Malta) PLC  Malta Banif SGPS, SA 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Banif Mais SGPS, SA Portugal Banif SGPS, SA 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Tecnicrédito ALD Portugal Banif Mais SGPS, SA 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Banco Mais, SA Portugal Banif Mais SGPS, SA 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Banif Plus Bank ZRT Hungria Banco Mais SA 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
S%Z?ﬁ)’: '\L"gg'a‘?ao de Portugal Banif Mais, SGPS,SA  100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
[ﬁie"r}]"s;tjge”ts L‘;ﬁ?gg Banif Mais, SGPS, SA  100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Ecoprogresso Trading, SA  Portugal ﬁf\‘/’;‘sftlﬁz:‘t’g gf\ 50,00% 0,00% 50,00% 0,00%
Banieuropa Holding, SL Espanha Banif SGPS, SA  100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Banif US Real Estate Brasil |E32|sftm?::f: g/‘i 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Beta Securitizadora Brasil FIP Banéfsthsel 99,25% 0,75% 99,25% 0,75%
Banif - Banco
Internacional do
FIP Banif Real Estate Brasil F“ggﬂf}' (gg"’r‘zg 3@ 99,25% 0,75% 99,25% 0,75%
Investimento
(Brasil) SA
SPE Panorama Brasil FIP Ba”é‘;ﬁaef; 94,29% 5,71% 94,26% 5,74%
Art Invest Portugal a"’\‘/g'sfnﬁzg‘t’g gi 62,58% 37,42% 60,58% 39,42%
Banif Fortuny Portugal &fl’;'sfnfz:‘t’g gf\ 100,00% 0,00% 5000%  50,00%
Banif - Banco
Internacional do
Infra Invest FEIA Portugal Funchal, SA 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Banif - Banco de
Investimento, SA
Banif - Banco de
Banif Nitor Fl Acbes Brasil Investimento 82,10% 17,90% 70,03% 29,97%
(Brasil), SA
- Banif - Banco de
FBI";‘A”'f Nitor Maestro Brasil Investimento  94,06% 5,94% 91,83% 817%
(Brasil), SA
Banif - Banco de
Banif Nitor FIM Brasil Investimento - - 75,00% 25,00%

(Brasil), SA
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GRUSO
BAN'F FINANCERO
31-12-2010 31-12-2009
% % % %
DETENTOR
NOME DA SOCIEDADE SEDE DO CAPITAL DE PARTI- DE PARTI- INTERES. DE
CIPAGAO CIPAGAO MINORI- PARTI-
EFECTIVA EFECTIVA TARIOS CIPACAO
Banif Nitor Banif - Banco de
Institucional EIM Brasil Investimento 66,15% 33,85% 97,35% 2,65%
(Brasil) SA
Banif - Banco
Internacional do
Imogest Portugal Funchal, SA 62,59% 3741% 60,61% 39,39%
Banif - Banco de
Investimento, SA
Banif - Banco
Internacional do
Funchal, SA
Capven Portugal Soiag'; (éz’gltf‘e'ﬂ 66,66% 33,34% 60,07% 39,93%
de Risco SA
Banif - Banco de
Investimento, SA
. Banif - Banco de
Banif Inv. Conservador Portugal Investimento SA 62,29% 37,71% 89,51% 10,49%
Banif Inv. Moderado Portugal m’;‘;}i?r’]‘t’g gi 59,10% 40,90% 77,26% 22,74%
Banif Iberia Portugal a"’\‘/’;'sfmizg‘t’g gz 49,96% 50,04% 6122%  3878%
Banif - Banco
Banif Renda Habitagéo Portugal Internacional do 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Funchal (Brasil) SA
Banif Gestédo Banif - Banco
Imobiliaria Portugal Internacional do 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
Funchal (Brasil)
Banif Gestao Banif - Banco de 0 0
Patrimonial Portugal Investimento SA 69,13% 30.87% ) )
Banif - Banco de
Banif Equity Hedge FIM Brasil Investimento 87,84% 12,16% - -
(Brasil) SA
Gestarquipark Portugal Imogest 62,59% 37,41% - -
Banif - Banco In-
i - . ternacional do 0 0 B B
ZACF - ParticipacOes Ltd Brasil Funchal (Brasil), 98,50% 1,50%
SA
Banif Gestédo Activa Portugal Banlf_— Banco de 53,69% 46,31% - -
Investimento, SA
Gavea Empreend. e Banif - Banco In-
' Brasil ternacional do 98,50% 1,50% - -

Participagbes

Funchal (Brasil), SA

(*) A BanifServ - ACE tem como agrupadas as seguintes empresas do Banif - Grupo Financeiro:
Banif - Banco Internacional do Funchal, SA - 85,0%

Companhia de Seguros Agoreana, SA - 1,5%

Banif GO - 8,0%

Banif Banco de Investimento, SA - 1,5%
Banif Rent - Aluguer, gestéo e Comércio de Veiculos Automéveis - 4,0%

0 detalhe das entidades associadas esta divulgado na Nota 20.

266



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010

BANIF

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as entidades de propositos especiais incluidas na consolidagao

foram as seguintes:

31-12-2010 31-12-2009
NOME DA SOCIEDADE NATUREZA PARTICIPACAO % PARTICIPACAO
Atlantes Mortgage N°1 plc Veiculos de Securitizacao 100,00% 100,00%
Atlantes Mortgage N°2 plc Veiculos de Securitizacao 100,00% 100,00%
Atlantes Mortgage N°3 plc Veiculos de Securitizagao 100,00% 100,00%
Atlantes Mortgage N°4 plc Veiculos de Securitizagao 100,00% 100,00%
Atlantes Mortgage N°5 plc Veiculos de Securitizagao 100,00% 100,00%
Atlantes Mortgage N°6 plc Veiculos de Securitizacao 100,00% -
Atlantes Mortgage N°7 plc Veiculos de Securitizacao 100,00% -
Azor Mortgage N° 1 Veiculos de Securitizacao 100,00% 100,00%
Azor Mortgage N° 2 Veiculos de Securitizacao 100,00% 100,00%
Atlantes Finance N°3 Veiculos de Securitizagao 100,00% -
Euro Invest Series 3A, 3B, 8¢e 9 Emisséo de Divida Estruturada 100,00% 100,00%
Trade Invest Series 14 Emisséo de Divida Estruturada 100,00% 100,00%

No decorrer do periodo findo em 31 de Dezembro de 2010, as alteracdes verificadas no Grupo foram

as seguintes:

- Aumento de capital no montante de 10 milhdes de euros no Banif Bank (Malta).

- Aumento de capital no montante de 214 milhdes de euros no Banif - Banco Internacional do

Funchal, SA, subscrito na totalidade pela Banif Comercial SGPS, SA.

- Aumento de capital no montante de 15 milhdes de BRL no Banif - Banco Internacional do Funchal
(Brasil), subscrito pela Banif Comercial, SGPS (90%) e Banif International Holdings, Ltd (10%).

- Aumento de capital no montante de 15 milhdes de BRL no Banif - Banco de Investimento

(Brasil), subscrito pela Banif Investimentos, SGPS (75%) e Banif Securities Holdings (25%).

- Aumento de capital no montante de 3,9 milhdes de euros na Banif Gestdo de Activos (Brasil),

subscrito pelo Banif - Banco de Investimento (Brasil).

- Diminuicao de capital no Bankpime, por incorporacgéo de reservas, no montante de 66,7 milhdes

de euros.

- Venda de 31.814.651 acc¢les (14,7%) da Rentipar Seguros, SGPS do Banif - Banco Internacional

do Funchal a Banif SGPS, SA, pelo montante de 26.664 milhares de euros.

- Aquisicdo de 100% da sociedade ZACF pelo Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil),

investimento de 293 milhares de euros.

- Aquisicdo de 100% da sociedade Gavea Empreend. e ParticipacBes pelo Banif - Banco

Internacional do Funchal (Brasil).
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- Alienacgédo da participagéo na FINAB (60%), pelo montante de 125 milhares de USD.

- 0O Grupo procedeu a consolidacdo da Atlantes Mortgage N.°6, Atlantes Mortgage N.°7 e Atlantes

Finance N.°3, referente a operacgdes de titularizacao de crédito ao consumo e hipotecério.

- 0 Grupo procedeu a consolidagao, devido a aquisicdo de unidades de participacéo, dos fundos de
investimento Banif Gestdo Patrimonial, Banif Equity Hedge FIM, Gestarquipark, Banif Gestao

Activa.

5. RELATO POR SEGMENTOS

0 Banif - Grupo Financeiro encontra-se organizado por areas autonomas de negécio, através de
duas sub-holdings: Banif Comercial SGPS, SA, que agrega a actividade de banca comercial e de
crédito especializado, e Banif Investimentos SGPS, SA, que engloba a &rea da banca de investimentos
e outras actividades financeiras. O Grupo detém ainda uma unidade auténoma que se dedica

exclusivamente a gestdo dos imoveis do Grupo, que ndo tem materialidade.

Neste contexto e conforme requerido pela IFRS 8, as divulgacbes por segmentos operacionais do

Grupo correspondem a forma como a informacao é analisada pela Gestao do Grupo:

Banca Comercial — Abrange a captacdo de recursos e produtos de crédito especificos para
particulares, empresas e instituicbes, como sendo Crédito a Habitacdo, Crédito ao Consumo,
produtos para empresarios em nome individual (ENI) e pequenas empresas, Factoring, Facilidades

de Tesouraria e Créditos de Importacgéo e Exportacao.

Banca de Investimento - Abrange a actividade de interveng¢édo no mercado primario e secundario de
capitais, por conta proépria ou por conta de terceiros, como sendo transacgdes, corporate finance e

aquisicodes e fusdes.

Gestao de Activos - Abrange a oferta de produtos de investimento e respectivos servigos de gestao
a particulares e empresas, assim como outros servi¢cos financeiros prestados. Este segmento inclui
fundos de investimentos geridos por entidades do Grupo, nos quais o Grupo detém a maioria das

suas unidades de participacao.

Holdings e Outros - Abrange todas as operacdes efectuadas pelas holdings do Grupo e segmentos

nao enquadraveis em nenhum dos segmentos operacionais definidos acima.

O reporting por areas geogréficas, nas quais o Grupo desenvolve a sua actividade: Portugal, Resto
da Uniéo Europeia, América do Norte (EUA), América Latina (Brasil) e resto do mundo.
Os reportes utilizados pela Gestdo tém como base informacgdo contabilistica de acordo com as

IAS/IFRS, excluindo operagfes ndo recorrentes.
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5.1 Segmentos de negbcio

BANIF [FJ i
FINANCEIRO

BANCA BANCADE  GESTAO DE HOLDINGS
31-12-2010 COMERCIAL INVESTIMENTO ACTIVOS E OUTROS TOTAL
Caixa e disponibilidades em bancos
centrais 116.509 2.218 - 7 118.734
Disponibilidades em outras 133.981 82541 1154 138 217.814
instituicdes de crédito
Actlvo_s flpancelros detidos para 85.704 346271 29.336 ) 461311
negociagéo
Outros actlyos financeiros ao justo 167878 133.752 86.898 4,980 393,508
valor atraveés de resultados
Activos financeiros disp. para venda 100.609 192,551 - 1.250 294.410
Aplicagdes em instituicdes de 472.363 6.042 12617 - 491022
crédito
Crédito a clientes 11.662.024 522.312 - 21918 12206.254
Investl_mentos detidos até a 3548 60.391 . . 63.939
maturidade
Activos com acordo de recompra 22615 28.389 - - 51.004
Derivados de cobertura - - - -
Activos néo correntes detidos para 153.445 2657 . 11354 167456
venda
Propriedades de investimento 37671 - 177.331 57.589 272591
Outros activos tangiveis 177.156 17.922 6.898 67.981 269.957
Activos intangiveis 15.809 4.297 24 2933 23.063
Investimentos em associadas e 55411 15.308 1.084 79477 151280
filiais excluidas da consolidagao
Activos por impostos correntes 17.645 4.467 724 4.268 27.104
Activos por impostos diferidos 47.355 19.807 1 5.534 72.697
Outros activos 253.462 60.390 26.426 88.270 428.548
Total do Activo 13.523.185 1.499.315 342.493 345699 15710692
Recursos de bancos centrais 1.650.966 287.181 - - 1.938.147
Passw_os flnancelros detidos para 28349 116.773 137 ) 145.259
negociacao
Outros passivos financeiros ao justo 104501 14385 ) ) 118.886
valor atraveés de resultados
Recursos de outras instituigdes de 1,042,591 180.768 11,500 52020  1.286.879
crédito
Recursos de clientes e outros 7.455.978 282.207 - 101865  7.840.050
empréstimos
Respgnsabllldades representadas 2 155.350 126,657 ) 08014 2380021
por titulos
Passivos financeiros associados a ) ) 3 )
activos transferidos
Derivados de cobertura 1.303 - - - 1.303
Passivos ndo correntes detidos para ) ) ) )
venda
Provis6es 9.016 4.702 533 979 15.230
Provisbes técnicas - - - - -
Passivos por impostos correntes 8.000 2.769 - 81 10.850
Passivos por impostos diferidos 20.103 1721 - 10.387 32211
Instrumentos represent. de capital 40.000 - - 5.651 45651
Outros passivos subordinados 253.465 14713 - - 268.178
Outros passivos 201.582 140.396 6.060 1112 349.150
Total do Passivo 12.971.204 1172272 18.230 270.109 14431815
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BANIF [FJ i
FINANCEIRO

BANCA BANCADE GESTAO DE HOLDINGS
81-12-2009 COMERCIAL  INVESTIMENTO ACTIVOS E OUTROS TOTAL
Caixa e disponibilidades em bancos 300.164 6.347 1 7 306519
centrais
Disponibilidades em outras 172.453 27.689 8 507 200.657
instituicdes de crédito
Activos financeiros detidos para 89.728 228.859 28514 5.386 352.487
negociacao
Outros activos financeiros ao justo 167.477 169.467 63463  69.907 470314
valor através de resultados
Activos financeiros disponiveis para 12,600 65.161 i 27610 105.371
venda
Aplicacdes em instituigdes de crédito 301.903 2.059 18.152 - 322114
Crédito a clientes 10.951.454 474.042 - 62.368 11.487.864
Investl'mentos detidos até a 80.399 ) ) 80.399
maturidade
Activos com acordo de recompra 12.960 23540 - - 36.500
Derivados de cobertura 884 - - - 884
Activos nao correntes detidos para 82197 ) ) 3355 85552
venda
Propriedades de investimento 42.344 - 155.206 2.258 199.808
Outros activos tangiveis 95.478 23.215 6.939 161.050 286.682
Activos intangiveis 7.566 4.142 49 16.765 28522
Investimentos em associadas e 57.188 29.920 - 28149 115.257
filiais excluidas da consolidagéo
Activos por impostos correntes 15.341 3.913 1.133 4442 24.829
Activos por impostos diferidos 38.440 12.291 1 8.803 59.535
Outros activos 176.129 39.015 23.369 40.398 278911
Total do Activo 12.524.306 1.190.059 296.835 431.005 14.442.205
Recursos de bancos centrais 1.103.424 93.135 - - 1.196.559
Passw_os flnancelros detidos para 26.360 57738 232 ) 84330
negociacéo
Outros passivos financeiros ao justo 182.919 37.330 ) ) 220.249
valor através de resultados
Recursos de outras instituicdes de 1,532,630 270.178 8.306 2382 1.813.496
crédito
Recursos de clientes e outros 6.526.369 257.856 - 17249 6.801.474
empréstimos
Responsabilidades representadas 2155510 52.189 - 49236 2.256.935
por titulos
Passivos financeiros associados a ) ) ) )
activos transferidos
Derivados de cobertura 2.606 - - - 2.606
Passivos néo correntes detidos para ) ) ) )
venda
Provistes 9.822 4.080 - 979 14881
ProvisGes técnicas - - - -
Passivos por impostos correntes 8.131 216 - 101 8.448
Passivos por impostos diferidos 20.405 26 464 3.792 24.687
Inst'rumentos representativos de 40.000 ) ) 7975 47975
capital
Outros passivos subordinados 307.456 15.027 - - 322483
Outros passivos 269.447 149.734 6.632 42.343 468.156
Total do Passivo 12.185.079 937.509 15.634  124.057 13.262.279
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CGRUPO
FINANCEIRO

BANCA BANCADE GESTAO DE HOLDINGS
31-12-2010
COMERCIAL INVESTIMENTO ACTIVOS E OUTROS TOTAL
Margem financeira: Clientes Externos 322.019 24414 1.844 (145) 348.132
Margem financeira: Inter-Segmentos 18.464 3.272 184 (21.920) -
Margem financeira 340.483 27.686 2.028 (22.065) 348.132
Ren_dlmento de instrumentos de 385 176 ) 344 905
capital
Rgndlmento de Servigos e Comissoes: 99.123 34144 10,017 1934 145218
Clientes Externos
Rendimento de Servigos e Comissoes: 9399 1174 3562 506 14731
Inter-Segmentos
Rendimento de servigos e comissdes 108.522 35.318 13579 2.530 159.949
Encargos com servicos e comissoes:
Clientes Externos (18.763) (3.489) (728) (163) (23.143)
Encargos com servigos e comissoes:
Inter-Segmentos (3.950) (377) (6.606) (1.526) (12.459)
Encargos com servicos e comissoes (22.713) (3.866) (7.334) (1.689) (35.602)
Resultados de Activos e Passivos
avaliados ao Justo Valor (3.163) (2.620) 3.257 2978 452
através de resultados
Rfesultgdqs de Activos Financeiros 71) 1149 ) ) 1078
disponiveis para Venda
Resultados de Reavaliacdo Cambial 8.675 2.253 (30) (120) 10.778
Res_ultados de Alienacao de Outros 1435 ) . 1.460 2895
Activos
Outros Resultados de Exploragéo 41.758 1.958 1976 8.355 54.047
Produto da Actividade 475.311 62.054 13.476 (8.207) 542.634
Custos com Pessoal (154.192) (24.231) (3.406) (3.077) (184.906)
Outros gastos administrativos (111.590) (24.043) (6.988) (3.828) (146.449)
Amortizag6es do exercicio (32.458) (2.443) (90) (2.336) (37.327)
Provisdes liquidas de anulagtes 1121 - - - 1121
Imparlgade do crédito Eqwda de (106.472) (1472) ) ) (107.944)
reversoes e recuperacdes
Imparidade de outros activos
financeiros liquida de reversoes (233) (53) - - (286)
e recuperacodes
Idmparldad~e de outros activos liquida (2.065) ) (834) ) (2.899)
e reversdes e recuperagoes

Diferencas de Consolidagéo ) ) ) )
negativas
Resultados de associadas e
empreendimentos conjuntos 1.920 (8.169) 62 2.148 (4.039)
(Eq. Patrim)
Resultado antes de impostos e de 71342 1643 2220  (15.300) 59.905
interesses que ndo controlam
Impostos (8.126) (3.960) (2.313) 495 (13.904)

Correntes (5.338) (5.306) (2.313) (65) (13.022)

Diferidos (2.788) 1.346 - 560 (882)
Resultado apos impostos e antes 63.216 (2.317) (93)  (14.805) 46,001
de interesses que n&o controlam
Interesses que nao controlam (9.681) (62) (1.157) 155 (10.745)
Resultado do Exercicio 53.535 (2.379) (1.250) (14.650) 35.256

0 resultado recorrente de 2010 n&o inclui a imparidade do goodwill (9,1 milh8es de euros) e a mais
valia liquida na alienagéo da participagédo financeira do Finibanco Holdings, SGPS (7,2 milhdes de euros).
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BANCA BANCADE GESTAO DE HOLDINGS
31-12-2009
COMERCIAL INVESTIMENTO ACTIVOS E OUTROS TOTAL
Margem financeira: Clientes Externos 267.533 24639 2.363 (6.041) 288.494
Margem financeira: Inter-Segmentos 14.326 (612) 255 (13.969) -
Margem financeira 281.859 24.027 2.618 (20.010) 288.494
Ren_dlmento de instrumentos de 326 278 ) 920 1524
capital
Rgndlmento de Servigos e Comissoes: 80.445 33.983 11.266 281 125.975
Clientes Externos
Rendimento de Servigos e Comissoes: 2919 2950 2938 504 7929
Inter-Segmentos
Rendimento de servigos e comissdes 82.664 36.233 13.502 805 133.204
Encargos com servicos e comissoes:
Clientes Externos (12.307) (1.932) (451) (168) (14.858)
Encargos com servigos e comissodes:
Inter-Segmentos (2.662) (730) (4.793) (307) (8.492)
Encargos com servicos e comissoes (14.969) (2.662) (5.244) (475) (23.350)
Resultados de Activos e Passivos
avaliados ao Justo Valor (8.765) (24.268) 1584 863 (30.586)
através de resultados
Rgsultgdqs de Activos Financeiros 085 1150 ) 2828 4963
disponiveis para Venda
Resultados de Reavaliagdo Cambial 16.024 23474 6 2.073 41577
Res_ultados de Alienacao de Outros 2901 53 . 2590 5544
Activos
Outros Resultados de Exploragéo 48.601 (7.858) 5.541 16.773 63.057
Produto da Actividade 409.626 50427 18.007 6.367 484.427
Custos com Pessoal (137.492) (21.122) (2.411) (9.382) (170.407)
Outros gastos administrativos (83.779) (21.536) (7.998) (12.554) (125.867)
Amortizag6es do exercicio (17.845) (1.854) (145) (14.824) (37.668)
Provisdes liquidas de anulagtes (24.354) (2.927) - 24.288 (2.993)
Imparlgade do crédito I~|qU|da de (115.442) 3264 ) ) (112.178)
reversoes e recuperacdes
Imparidade de outros activos
financeiros liquida de reversoes (1.788) (198) - - (1.986)
e recuperacodes
Idmparldad~e de outros actlyos liquida 203 5 772) (693) (1.257)
e reversdes e recuperagoes

leerepgas de Consolidagao 19497 ) ) ) 19497
negativas
Resultados de associadas e
empreendimentos conjuntos (609) (3.540) - (2.649) (6.798)
(Eq. Patrim)
Resultado antes de impostos e de 48017 2519 6.681 (9.447) 47.770
interesses que ndo controlam
Impostos 4511 (4.039) (854) 4.225 3.843

Correntes (6.582) (3.882) (2.024) (67) (12.555)

Diferidos 11.093 157 1170 4.292 16.398
Resultado apos impostos e antes 52528 (1.519) 5827 (5.222) 51613
de interesses que n&o controlam
Interesses que nao controlam (10.928) 3 (720) (476) (12.121)
Resultado do Exercicio 41.600 (1.516) 5.107 (5.698) 39.492
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0 resultado recorrente de 2009 néo inclui as mais valias na alienacdo da Zon Acgores, Zon Madeira e

Via Litoral (15 milhdes de euros), diferen¢ca de consolidagdo negativa (22,1 milhdes de euros),

Imparidade da participag¢éo Finibanco Holdings, SGPS (13 milhes de euros), Imparidade em activos

financeiros (6,5 milhdes de euros) e outros (-3 milhdes de euros):

5.2 Segmentos geograficos

RESTO DA AMERICA AMERICA RESTO
31-12-2010 PORTUGAL UNIAO LATINA DO DO TOTAL
EUROPEIA NORTE MUNDO
Caixa e disponibilidades em 95173 6.607 6.228 - 10.726 118.734
bancos centrais
Disponibilidades em outras 204.629 1911 4017 4388 2869  217.814
instituicdes de crédito
Activos financeiros detidos 96.153 3594 361164 ; 400 461311
para negociagao
Outros activos financeiros ao
justo valor através de 357.259 - 31.739 - 4510 393.508
resultados
Activos financeiros disponiveis 276.176 ) 1.498 i 16.736 294.410
para venda
Aplicages em instituicges de 459,965 36 29711 956 34 491022
crédito
Crédito a clientes 10.955.140 157.292 619.913 203.419 270490 12.206.254
Investl'mentos detidos até a 60.391 i 3.409 ) 139 63.939
maturidade
Activos com acordo de 28389 i 22615 ) ) 51.004
recompra
Derivados de cobertura - - - - - -
Activos nao correntes detidos 146.112 i 21344 ) ) 167456
para venda
Propriedades de investimento 241.690 - 9.834 21.067 - 272591
Outros activos tangiveis 242.867 5.470 17.039 293 4.288 269.957
Activos intangiveis 21.606 620 613 - 224 23.063
Investimentos em associadas e 70974 80.306 . . - 151280
filiais excluidas da consolidagéo
Activos por impostos correntes 10.187 - 16.917 - - 27.104
Activos por impostos diferidos 36.358 5.351 30.619 139 230 72.697
Outros activos 302421 1.753 103.119 10.467 10.788 428.548
Total do Activo 13.605.490 263.260 1.279.779 240.729 321434 15710692
Recursos de bancos centrais 1.938.147 - - - - 1.938.147
Passivos fln_angelros detidos 144.425 78 360 ) 396 145.259
para negociagdo
Outros passivos financeiros ao
justo valor através de 4.343 - 20.313 - 94.230 118.886
resultados
Recursos de outras instituicoes 1.136.169 . 140521 120 10069  1.286.879
de crédito
Recursos de clientes e outros 7.032.755 437.256 35919 - 334120  7.840.050
empréstimos
Responsabilidades 1.754.926 - 580.759 - 44336 2380021

representadas por titulos
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RESTO DA AMERICA AMERICA RESTO
31-12-2010 PORTUGAL UNIAO LATINA DO DO TOTAL
EUROPEIA NORTE MUNDO
Passivos financeiros associados ) ) ) )
a activos transferidos
Derivados de cobertura 1.303 - - 1.303
Passivos nao correntes detidos ) ) ) )
para venda
Provistes 9.607 5.158 - 465 15.230
Provis6es técnicas - - - -
Passivos por impostos 4.804 58 3.058 2738 192 10.850
correntes
Passivos por impostos diferidos 28518 1.696 - 1.997 32211
Instrur_nentos representativos 45,651 ) . 45651
de capital
Outros passivos subordinados 268.178 - - 268.178
Outros passivos 182.300 1.264 148.476 3.604 13.506 349.150
Total do Passivo 12.551.126 438.656 936.260 6.462 499311 14431815
RESTO I?A AMERICA AMERICA RESTO
31-12-2009 PORTUGAL UNIAO LATINA DO DO TOTAL
EUROPEIA NORTE MUNDO
Caixa e disponibilidades em 283.889 5.051 2,655 . 14924 306519
bancos centrais
Disponibilidades em outras 167.468 2458 6.218 1663 22850 200657
instituicdes de crédito
Activos financeiros detidos 64.302 3267  284.665 - 253 352487
para negociagao
Outros activos financeiros ao
justo valor através de 428.215 34.343 - 7.756 470.314
resultados
Activos financeiros disponiveis 86.803 9587 ) 8.981 105.371
para venda
Aplicagges em instituicdes de 278.585 28333 1271 13925 322114
crédito
Crédito a clientes 10.497.781 60.166 436.199 225.369 268.349 11.487.864
Investl_mentos detidos até a 80.399 ) ) 80.399
maturidade
Activos com acordo de ) 36,500 ) ) 36,500
recompra
Derivados de cobertura 884 - - 884
Activos nado correntes detidos 74.442 11.110 ) ) 85,552
para venda
Propriedades de investimento 187.661 12.147 - 199.808
Outros activos tangiveis 252433 5.781 23.646 484 4.338 286.682
Activos intangiveis 26.861 442 907 - 312 28522
Investimentos em associadas e 25591 89.666 . - 115257
filiais excluidas da consolidagéo
Activos por impostos correntes 9.959 14.870 - - 24.829
Activos por impostos diferidos 32.343 3.905 21.240 831 1216 59.535
Outros activos 203.627 564 53.883 3.828 17.009 278911
Total do Activo 12.701.243 171.300 964.156 245.593 359913 14442205
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RESTO DA AMERICA AMERICA RESTO
31-12-2009 PORTUGAL UNIAO LATINA DO DO TOTAL
EUROPEIA NORTE MUNDO
Recursos de bancos centrais 1.196.559 - - 1.196.559
Passivos flr’!anizelros detidos 84330 ) ) 84330
para negociagao
Outros passivos financeiros ao
justo valor através de 15.930 42.356 - 161.963 220.249
resultados
Recursos de outras instituicoes 1715341 82.383 8.012 7760 1813496
de crédito
Recursos de clientes e outros 6.257.508 147.473 11.086 - 385407 6801474
empréstimos
Responsabilidades 1.885513 338.946 - 32476 2256935
representadas por titulos
Passivos financeiros associados ) ) . )
a activos transferidos
Derivados de cobertura 2.606 - - 2.606
Passivos néo correntes detidos ) ) ) )
para venda
Provistes 14.117 516 - 248 14.881
ProvisGes técnicas - - - -
Passivos por impostos 1.589 26 5372 1.456 5 8.448
correntes
Passivos por impostos diferidos 21.947 891 29 1.820 24.687
Instrur_nentos representativos 47975 ) . 47975
de capital
Outros passivos subordinados 322.483 - - 322.483
Outros passivos 291.719 1.087 147.174 8.930 19.246 468.156
Total do Passivo 11.857.617 149.102 628.208 18.427 608.925 13262279
RESTO E)A AMERICA AMERICA RESTO
31-12-2010 PORTUGAL UNIAO LATINA DO DO TOTAL
EUROPEIA NORTE MUNDO
Margem financeira: Clientes 265.236 2.287 67.928 9.430 3252 348132
Externos
Margem financeira: Inter- 1212 2035 (5.022) (6.854) 8629 )
Segmentos
Margem financeira 266.447 4.321 62.906 2576 11.881 348.132
Ren_ohmento de instrumentos de 813 ) ) ) 92 905
capital
Rendimento de Servigo a 111.804 446 25243 4,093 3.632 145218
Comissoes: Clientes Externos
Rendimento de Servico a 10529 - - 1144 3058 14731
Comiss0es: Inter-Segmentos
Rendimento de servigos e 122.333 446 25243 5237 6690  150.949
comissdes
Encargos com servigos e
comissoes: Clientes Externos (17.865) (245) (3.496) (220) (1317) (23143)
Encargos com servigos e )
comissoes: Inter-Segmentos (8579) G (3:844) @ (12.459)
Encargos com servicos e (26.445) (279)  (3.496) (4064)  (1.318)  (35.602)

comissobes
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RESTO DA AMERICA AMERICA RESTO
31-12-2010 PORTUGAL UNIAO LATINA DO DO TOTAL
EUROPEIA NORTE MUNDO
Resultados de Activos e Passivos
avaliados ao Justo Valor (1.339) 68 (493) 1 2214 452
através de resultados
Resultados de Activos
Financeiros disponiveis para 1.078 - - - - 1.078
Venda
Resultados de Reavaliagao 6.581 530 3.304 (152) 515 10.778
Cambial
Resultados de Alienacéo de
OLtros Activos (2.348) - 2.362 2.915 (33) 2.895
Outros Resultados de Exploracao 70512 (377) (12.791) 451 (4.687) 54.108
Produto da Actividade 437.632 4,709 78.035 6.964 15.354 542.695
Custos com Pessoal (139.849) (3.758) (34.283) (3.305) (3.711) (184.906)
Outros gastos administrativos (105.656) (3.830) (32.709) (2.232) (2.022) (146.448)
Amortizacgdes do exercicio (33.014) (613) (2.924) (56) (720) (37.327)
ProvisGes liquidas de anulagdes 1121 - - - - 1121
Imparidade do crédito liquida de (98.819) (670) 461 (2635) (6282)  (107.944)
reversoes e recuperacoes
Imparidade de outros activos
financeiros liquida de reversoes (286) - - - - (286)
e recuperacgoes
Imparidade de outros activos
liquida de reversoes e (2.961) - - - - (2.961)
recuperacgoes
Diferencas de Consolidagao ) ) ) ) ) )
negativas
Resultados de associadas e
empreendimentos conjuntos 2110 (6.148) - - - (4.039)
(Eqg. Patrim)
Resultado antes de impostos e
de interesses que néao 60.278 (10.310) 8.580 (1.264) 2.620 59.905
controlam
Impostos (13.675) 1.446 (173) (1)  (1501) (13.904)
Correntes (7.715) - (5.115) - (192) (13.022)
Diferidos (5.960) 1.446 4,942 1) (1.309) (882)
Resultado apds impostos e
antes de interesses que nédo 46.604 (8.864) 8.407 (1.265) 1.120 46.001
controlam
Interesses que nao controlam (10.148) 784 (334) (121) (925) (10.745)
Resultado do Exercicio 36.455 (8.080) 8.073 (1.386) 194 35.256
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RESTO DA AMERICA AMERICA RESTO
31-12-2009 PORTUGAL UNIAO LATINA DO DO TOTAL
EUROPEIA NORTE MUNDO
Margem financeira: Clientes 214721 925 62599 9.747 502 288494
Externos
Margem financeira: Inter-Segmentos (633) 933 (5.520) (5.571) 10.790 -
Margem financeira 214.088 1.858 57.079 4176 11.292 288.494
Ren'dlmento de instrumentos de 1524 ) ) 1524
capital
Rendimento de Servigos a 96.497 126 25.879 1.639 1835 125975
Comissdes: Clientes Externos
Ren(_j|m~en'Fo de Servicos a 5038 5 2183 3 7929
Comissoes: Inter-Segmentos
Rendimento de servicos 101.536 126 25883 3822 1838 133204
comissdes
Encargos com servicos e
comissoes: Clientes Externos (12.550) (48) (1.517) (39) (704) (14.858)
Encargos com servicos e
comissoes: Inter-Segmentos (7.052) ®) (933) (444) (58) (8.492)
Encargos com servigos e
comissdes (19.602) (52) (2.450) (483) (762) (23.350)
Resultados de Activos e Passivos
avaliados ao Justo Valor (11.222) 146 (30.123) - 15,501 (25.698)
através de resultados
Rfesultgdqs de Activos Financeiros 6.607 887 ) ) 7493
disponiveis para Venda
Resultados de Reavaliagdo cambial 13.769 108 25525 2.066 109 41577
Res_ultados de Alienacao de Outros 1328 408 3808 ) 5544
Activos
Outros Resultados de Exploragéo 78.499 (182) (6.868) 1.462 (8.628) 64.284
Produto da Actividade 386.526 2.004 70.341 14.851 19.350 493.073
Custos com Pessoal (135.509) (2.892) (26.893) (2.350) (2.763) (170.407)
Outros gastos administrativos (92.023) (3.117) (24.742) (3.300) (2.686) (125.868)
Amortizag6es do exercicio (31.121) (557) (2.175) (72) (744) (34.668)
Provisdes liquidas de anulagtes (1.911) - (1.082) (2.993)
Imparidade do crédito liquida de (80.115) (367) (6584)  (15.864)  (9.248)  (112.178)
reversoes e recuperacoes
Imparidade de outros activos
financeiros liquida de reversoes (1.984) - - (1.984)
e recuperacOes
Imparidade de outros activos
liguida de reversoes e (1.258) - - (1.258)
recuperacdes
leere_ngas de Consolidacao 19481 ) ) 19481
negativas
Resultados de associadas e
empreendimentos conjuntos (5.808) (991) - - (6.798)
(Eq. Patrim)
Resultado antes de impostos e de 56.278 (5.919) 9947  (6.735) 2827 56.399
interesses que ndo controlam
Impostos (4.730) 1.700 (3.048) 4) 1.296 (4.786)
Correntes (4.052) (8.503) - - (12.555)
Diferidos (678) 1.700 5.455 4) 1.296 7.769
Resultado apés impostos e
antes de interesses que néo 51.548 (4.219) 6.899 (6.738) 4124 51.614
controlam
Interesses que nao controlam (11.148) 988 (355) (474) (1.133) (12.121)
Resultado do Exercicio 40.400 (3.231) 6.544 (7.212) 2.990 39.492
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6. CAIXA E DISPONIBILIDADES EM BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica tem a seguinte composicgéo:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Caixa 57.923 65.821
Depositos a ordem em Banco Centrais 60.490 240.698
Juros de disponibilidades 321 -

118.734 306.519

Os depdsitos a ordem em Bancos Centrais incluem o montante de 42.253 milhares de euros, que
visam satisfazer as exigéncias legais de constituicdo de disponibilidades minimas de caixa no
Banco de Portugal. De acordo com o Aviso do Banco de Portugal n° 7/94 de 19 de Outubro, o
coeficiente a aplicar ascende a 2% dos passivos elegiveis. Estes depdésitos passaram a ser

remunerados a partir de 1 de Janeiro de 1999.

7. DISPONIBILIDADES EM OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composigéao:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Cheques a cobrar 26.865 28.750
No pais 26.759 28.401

No estrangeiro 106 349
Depésito a ordem 137.031 117.227
No pais 13.125 8.534

No estrangeiro 123.906 108.693
Outros 53.918 54.680
217.814 200.657

Os cheques a cobrar sobre instituigcbes de crédito no Pais, em 31 de Dezembro de 2010, foram

compensados na Camara de Compensacao nos primeiros dias Uteis de Janeiro de 2011.
8. ACTIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo 115.023 84433
Instrumentos de divida 280.930 223121
Instrumentos de capital 65.358 44933

461.311 352.487
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Na Nota 15 é apresentado o detalhe dos derivados por tipo de instrumento.

A carteira de titulos de negociacdo em 31 de Dezembro de 2010 tem a seguinte composic¢ao (valor
de balanc¢o dos instrumentos de divida incluem juros corridos e a cotacgéo dos instrumentos de

capital esta expressa em euros):

NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE COTAGAO  VALOR DE BALANGO

INSTRUMENTOS DE DIVIDA

LETRAS DO TESOURO NACIONAL BRASIL 50.000 450,74 22537
NTN-F 46971 444 20.844
NTN-F 40.869 456 18.623
NTN-B 18.350 904 16.596
LETRAS DO TESOURO NACIONAL BRASIL 33.300 426,98 14.219
NTN-F 32.117 436 13.997
CCl - AMBEV 13.717.943 1 13.718
NOTAS PROMISSORIAS UNIDAS 15 0,45 13.545
NTN-B 13.813 894 12.342
DEBENTURES TRISUL 20.000 0,45 9.560
NTN-B 10.637 894 9.504
NTN-B 8.970 904 8.113
CERTIFICADO DE CREDITO IMOBILIARIO 2 3411 6.822
NTN-F 14131 456 6.439
DEBENTURES TRISUL 10 0,45 4570
NTN-B 5.000 894 4.468
TESOURO BRASIL 9.840 444 4371
LFT 2.000 0,45 4.056
NTN-B 4.250 904 3.844
LFT 1.882 0,45 3.817
NTN-B 4.000 903 3.612
NTN-B 3513 0,45 3.143
CDB POS-TBANCO FATOR 5.000 0,45 2278
RENTIPAR FINANCEIRA SGPS SA 2.419.000 94,00% 2274
NTN-B 2.500 894 2234
NTN-F 5.000 436 2179
BANCO BRADESCO SA 04/15/14 1.730.000 109.50% 1923
NTN-B 2.078 894 1.857
CCI-OR 1.811.046 1 1811
CCB SMI 3.748.410 0.45 1691
CCB SMI 3.594.826 0.45 1.622
CCB SMI 3.438.443 0.45 1551
CCB SMI 3.294.317 0,45 1.486
NTN-B 1.620 894 1447
CCB SMI 3.150.272 0,45 1421
LFT 700 0,45 1.420
CCB SMI 3.016.545 0,45 1.361
NTN-F 3.029 444 1.344
LFT 623 0,45 1.264

NTN-F 2.883 436 1.256
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NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE  COTAGAO  VALOR DE BALANCO
TELEMAR N LESTE SA 1.390.000 86,81% 1.225
FED REPUBLIC OF BRAZIL 09/12 995.000 110,16% 1119
PETROBRAS INT FINANCE 07/02/13 1.231.000 86,81% 1.110
PETROBRAS INTL FINANCE 1.076.000 88,50% 971
FIMBANK 4.25% 958.000 100,00% 958
LFT 448 0,45 908
PETROBRAS INTL FINANCE CO 1.010.000 77.46% 802
CIA SANEAMENTO BASICO 11/16 950.000 82,51% 792
MIDI PLC BOND 7% 2016 - 2018 766.100 101,85% 780
DEBENTURES UNIDAS 392 0,45 767
VOTORANTIM OVERSEAS 06/20 920.000 82,32% 758
MELITA CAPITAL PLC 2014/2016 754.100 100,00% 754
BANCO DO BRASIL (CAYMAN) 10/49 835.000 86,25% 731
TRADE INVEST LIMITED 4.7 06/18/11 742.000 97,85% 727
BANCO DO BRASIL (CAYMAN) 01/15 800.000 77.83% 634
EMBRAER OVERSEAS LTD 01/17 790.000 77,65% 630
LFT 305 0,45 619
LFT 305 2,028 619
NOTAS DO TESOURO NACIONAL BRASIL 1331 464,68 618
CESP-COMP ENER SAO PAULO 03/11 REGS 790.000 75.42% 615
LETRAS DO TESOURO NACIONAL BRASIL 1.400 439,15 615
CIA SEG ACORES SA 17/12/2017 685.000 80,00% 549
CENTRAL ELET BRASILEIRAS SA 07/19 608.000 84,19% 525
LFT 232 0,45 471
FED REPUBLIC OF BRASIL 03/30 333.000 135,46% 461
BANCO DAYCOVAL SA 560.000 75,03% 434
BANCO NAC DESENV ECON 09/17 423.000 99,25% 425
LETRAS DO TESOURO NACIONAL BRASIL 961 439,15 422
FED REPUBLIC OF BRAZIL 01/22 740.000 53,10% 414
TELE N L PARTICIPACOES 540.000 76,15% 412
TELEMAR N L TLMP 5 1/8 12/17 400.000 96,75% 388
BR PROPERTIES SA BRPRSAQ 12/49-15 500.000 74,84% 382
FED REPUBLIC OF BRASIL 407.000 89,62% 372
PETROLEOS MEXICANOS 325.000 104,13% 356
PETROLEOS MEXICA PEMEX 4 7/8 03/15 405.000 79,14% 325
CIA BRAS BEBIDAS 12/11 398.000 80,64% 322
NATIONAL STEEL SA 390.000 74,84% 303
PETROLEOS MEXICA PEMEX 8 05/03/19 329.000 90,37% 300
4.8% BANK OF VALLETTA PLC SUB BONDS 2020 293.700 100,29% 295
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NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE COTAGAO  VALOR DE BALANCO
EURO INVEST LIMITED 6 29/12/2011 289.000 100,00% 289
BANCO DO BRASIL (CAYMAN) 370.000 75,21% 282
FED REPUBLIC OF BRAZIL 11/01 250.000 100,55% 274
CESP-COMP ENER SAO PAULO 08/11/13 295.000 84,57% 257
PETROBRAS INTL FINANCE 12/18 273.000 90,93% 249
LPG INTERNATIONAL INC 12/20/2015 281.000 82,70% 233
FED REPUBLIC OF BRAZIL 422.000 52,10% 231
TRADE INVEST LIMITED 0 06/18/11 5.750.000 99,00% 230
VALE OVERSEAS LIMITED 11/21/36 254.000 81,44% 208
CENTRAL ELET BRASILEIRAS SA 225.000 87,37% 198
5.35% BANK OF VALLETTA PLC SUB BONDS 2019 185.900 103,29% 192
GP INVESTMENTS LTD 12/23/2049 251.000 74,84% 191
PEMEX PROJ FDG MASTER TR 175.000 97,25% 178
BANCO BRADESCO 8 3/4 10/13 200.000 85,32% 173
BANCO NAC DESENV BNDES 0 06/16/08 210.000 81,48% 171
FIMBANK 4.25% 166.617 100,00% 167
PEMEX PROJ FDG MASTER TR 03/01/2018 202.000 79,70% 164
NTN-B 180 894 161
VOTORANTIM OVERSEAS 01/14 189.000 82,51% 161
MARFRIG OVERSEAS LTD 11/16/2016 198.000 78,58% 157
BANCO NAC DESENV ECON 07/20 200.000 76,52% 157
GERDAU HOLDINGS INC 180.000 81,76% 151
CSN RESOURCES SA 6 1/2 07/20 170.000 78,58% 137
INTL FINANCE CORPORATION 9 1/4 265.000 46,30% 126
BERTIN LTDA 10/05/16 150.000 80,83% 124
BANCO INDUSTR E COMRCL 153.000 75,59% 119
EURO INVEST LIMITED 5 29/12/2011 157.000 74,28% 117
VALE OVERSEAS LIMITED 01/23/2017 135.000 83,17% 115
BANCO CRUZEIRO DO SUL SA 02/15 150.000 74,46% 114
BANCO BRADESCO (CAYMAN) 3 1/8 04/13 142.000 75,96% 108
BANCO FIBRA SA 140.000 74,65% 105
NTN-B 103 0,45 91
NTN-B 103 0,45 91
FED REPUBLIC OF BRASIL 105.000 83,45% 90
UNIBANCO 8.7 07/29/49 118.000 74,93% 90
BRASKEM INTL LTD 97.000 88,12% 86
CSN ISLANDS XI CORP 6 7/8 09/19 103.000 80,83% 85
MIDI PLC BOND 7% 80.802 101,48% 82
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NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE ~ COTAGAO  VALOR DE BALANGO
BANCO NAC DESENV 6 1/2 06/19 98000  82,32% 81
BANCO VOTORANTIM SA 100000  76,34% 78
BANCO BRADESCO (CAYMAN) 03/15 100.000  76,30% 77
BANCO ITAU CAYMAN, SA 08/11 85000  78,58% 69
SUL AMERICA PARTICIPAGOES 02/15/12 132000  78,02% 69
BFF INTERNATIONAL LTD 7 1/4 01/20 85000  77,83% 68
LTN 150 451 68
LFT 33 0,45 67
LFT 33 0,45 67
PEMEX PROJ FDG MASTER TR 60.000  107,48% 66
BANCO DO BRASIL (CAYMAN) 136000  45,09% 64
ODEBRECHT FINANCE LTD 7 04/21/20 78000  80,83% 64
PETROBRAS INTL FINANCE 71000  87,56% 63
PETROLEOS MEXICA PEMEX 6 5/8 49-15 83000  75,03% 62
VALE SA 50.000  101,33% 52
CCL FINANCE LTD 9 1/2 08/14 56000  86,06% 50
MIZZI ORGANISATION FINANCE - 6.2% 49300  100,65% 50
NTN-F 109 0,45 48
FIBRIA OVERSEAS FINANCE 60.000  78,58% 48
NTN-B 53 0,45 46
ODEBRECHT FINANCE LTD 50000  87,37% 44
VALE OVERSEAS LIMITED 5 5/8 09/19 48000  79,73% 39
BANCO SANTANDER SANBBZ4 1/2 04/15 50000  76,34% 39
COSAN FINANCE LTD 02/01/2017 45000  79,98% 37
FED REPUBLIC OF BRASIL 27 30000  114,65% 35
BANCO MERCANT DO BRASIL 9 5/8 07/20 39000  78,21% 32
FED REPUBLIC OF BRASIL 02/25 30000  103,09% 32
BANCO DO BRASIL (Cl) 09/14 33000  88,31% 30
TELEMAR N LESTE SA 5 1/2 10/20 35000  72,33% 26
FED REPUBLIC OF BRAZIL 01/20 16000  121,43% 20
BANCO BMG SA 25000  7540% 19
BANCO MERCANT DO BRASIL 05/08/2012 35000  7587% 18
BRAZIL DEV FUND BNDES 9 5/8 12/11 21000  80,08% 17
BANCO MERCANT DO BRASIL 20000  77,08% 16
LFT 5 0,45 10
CIA BRAS BEBIDAS 09/13 10000  86,25% 9
LFT 4 0,45 8
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JBS FINANCE Il LIMITED 10.000 75,59% 8
GOL FINANCE 04/03/2017 8.000 75,59% 6
HSBC BANK MALTA PLC 4.6% - 01/02/2017 4.659 101,91% 5
ENERGIPE Y SAELPA 07/19/13 5.000 85,32% 4
VALE OVERSEAS LIMITED 01/34 1.000 92,52% 1
280.930
NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE COTAGAO  VALOR DE BALANGO
INSTRUMENTOS DE CAPITAL
LINDENCORP DESENV. IMOB. SA 10.599.669 1,36 21.891
REAL ESTATE BRASIL 3.226 0,45 18.372
FIDC CREDIPAR 20.000 0,45 9.074
COTAS DE FDO. EM DIREITOS CREDITORIOS 13.199.476 0,00 5.952
MAPFRE PLUS 2.807.760 0,45 2.061
MULTI FUND REALTY CO 1 1565,30 1.565
CETIP 109.753 10,53 1155
FIDC ODEBRECHT 2 0,45 900
MILLENNIUM TIBR6 21.600.000 0,45 877
GRAU ORYX 193.248 0,45 825
CTIP3ON 53.169 0,45 560
MAPFRE INVERSION FIM 454.232 0,45 548
OREN DINAMICO 779.674 0,45 462
NP TATICO FIM 924.386 0,45 456
NP HEDGE FIC DE FIM 430.785 0,45 231
NP INSTITUCIONAL FIM 495.003 0,45 231
COTAS AMAZONIA FIP COTAS AMAZONIA FIP 190.000 0,45 107
BMF 10.000 5,93 59
BPI SGPS 18.629 1,38 26
CIPAN 27451 0,19 5
IMPRESA SGPS 100 1,40 0
PARMALAT FINANZIARIA SPA 30.000 0,00 0

65.358
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9. OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Instrumentos de capital 233.306 213.656
Instrumentos de divida 160.202 256.658

393.508 470.314

A carteira de titulos ao justo valor através de resultados em 31 de Dezembro de 2010 tem a

seguinte composicao (valor de balan¢co dos instrumentos de divida incluem juros corridos, a

cotacdo dos instrumentos de capital esta expressa em euros):

NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE COTAGAO  VALOR DE BALANCO
INSTRUMENTOS DE DiVIDA

OBRIGAGOES TES MEDIO PRAZO 5% 38.000.000 100,75% 39.321
RENTIPAR SEGUROS 2015 28.500.000 100,00% 28.710
RENTIPAR 2008/2012 24.685.000 100,00% 24.685
TESOURO BRASIL 10.828 2.028,1 21.960
BAYER 0% MAR 11 14.795.000 98,62% 14591
HSH NORDBK 3,5%0UT15 10.000.000 95,10% 9571
HSH NORDBK 3,85%0UT14 5.000.000 104,52% 5.260
O.T. PGB 3.2% 04/15/11 3.000.000 99,69% 3.059
REP ANGOLA FLT 15N0OV2012 (USD) 3.500.000 74,84% 2631
ACOREANA TX VR DEZ 17 2.452.000 100,00% 2454
CLARIS LTD/MILLESIME CDO 2.000.000 68,61% 1375
DEUTSCHE BANK AG LONDON 2.000.000 63,22% 1.264
BAYER HIPO 05MAI2014 1.250.000 97,09% 1.247
BVMF 1.458.448 05 657
PETR 1.262.805 04 560
MILK 1.218.580 04 547
EURO INVEST 1 5% 29DEZ2049 371.000 99,82% 371
MWET 515.052 04 227
TRADE INVEST LIMITED - SERIE 7 -TRANCHE A 220.000 98,10% 216
MILK 476.456 05 214
DB GLOB MAST L 07/07 836 1559 130
0T 5.45% Set. 2013 126.000 101,32% 130
Irish Gov 4 01/15/14 90.000 90,88% 84
PGB 4 3/8 06/16/14 JUN 80.000 97,38% 80
TELEBRAS 153.842 05 69
PORTB 0 11/18/11 60.000 96,32% 58
USIMINAS 114.086 04 51

284



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010

BANIF [ i
FINANCEIRO

NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE COTAGAO  VALOR DE BALANGO
SOCGEN Var 49-13 50.000 98,00% 51
DB GLOB MAST SER4-05 238 209,6 50
OGXP 100.846 04 45
CXGD 4.375% 13/05/13 40.000 92,49% 38
MTNA 9.375% 06/16 29.000 122,24% 37
BESPL Float 03/12 40.000 90,00% 36
BCP Finance 02/12 40.000 88,25% 36
ENIIM 4.75 11/17 28.000 106,13% 30
KPN 5.625% 09/30/24 27.000 106,11% 29
Vodafone 4.65% 01/22 27.000 101,67% 29
ALOFP 4.125% 02/17 28.000 101,06% 29
COFP 5.5% 01/15 25.000 108,44% 28
BNP Var 06/49-18 26.000 103,50% 28
GERDAU 54.024 04 24
FIB 50.475 04 22
TITIM 5,25% 02/22 20.000 96,48% 20
BBVASM Var 10/49 20.000 98,00% 20
SGOFP 4 10/08/18 20.000 98,20% 20
ISPIM Var 10/49 20.000 96,05% 20
ENEL FIN 5% 09/14/22 18.000 101,67% 18
UCGIM Var 12/49 15.000 95,70% 15
CYRE 21.362 04 10
UNIPAR 19.245 04 9
BACR 4 7/8 12/29/49 10.000 78,00% 8
ROSSI 15.926 04 7
PMAM 14918 04 7
NATURA 13.798 04 6
PDGR 12125 04 5
MPXE 9.282 04 4

160.202
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NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE COTACAO VALOR DE BALANCO
INSTRUMENTOS DE CAPITAL

BANIF IMOPREDIAL 10.376.209 75 77.918
FUNDO INV PART 95.000.000 05 42837
AMAZONIA ENERGIA

BANIF CAPITAL 3.485 93774 32,680
INFRASTRUCTURE FUND

APLICAGAO URBANA XIV SA 450.000 36,4 16375
NEW ENERGY FUND 200 48.848,6 9.770
LUSO CARBON FUND- 82 56.498.9 4633
FUNDO ESP FECHADO

PORTO NOVO 41575 1063 4371
AVIVA CENT EUROP FUN 5290.712 08 4240
B.EURO ACCOES 2220851 19 4125
BANIF MULTI-FUND 31690 1136 3509
GLOBAL REAL ESTATE

PREFF-PAN EURO R EST 29.750 807 2.400
GED SUR FCR-CL B 49,900 446 2223
FLORESTA ATLANTICA - 40000 512 2049
SGFII (CL B)

HOZAR PORTUGAL SA 502.391 25 1.239
FINE ART FUND 18170 66,8 1198
BANIF NITOR REF DI 1.166 10 1.166
BANIF GLOBAL PRIVATE 1000000 10 1044
EQUITY F - FCR

JPM GREATER CHINA 151.073527 0,0 1.022
DWS INVEST CONV. 6.960 1318 917
SCHRODER CONV BOND 8556 104,0 890
BELM ASSET BASED LEN 39.401 214 843
FRANKLIN MUTUAL BEAC 33.662 181 611
ESPIRITO SANTO FINL 42107 140 589
GALP ENERGIA-SGPS SA 40.000 143 574
SCHRODER EMERG MKT 59.944 93 557
COMP2QUINTAS SGPS SA 360.000 15 536
F&C GL CONVERT BOND 34.120 149 508
PICTET US EQUI SEL R 5928 82,0 486
PICTET JAPAN EQU SEL 7112 67,8 482
BNY MELLON ARX CASH 332.743 14 469
MELLON CASH Il FI CP 756.621 06 469
MELLON CASH Ill FICP 756.655 06 469
MELLON CASH IV FI CP 756.655 06 469
MELLON CASH V FI CP 756.747 06 469
DB GLOB MAST SER4-05 2170 209,6 455
BANIF PROPERTY 432 1.000,0 432
CIMPOR SGPS -NO 82,500 5.1 418
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PETROBRASPN 32.000 12,3 395
REPSOL S.A. 17.000 209 354
DB GLOB MAST L 07/07 1.988 155,9 310
BBVA SA 38.000 76 287
BELM RX SPC FI DECO8 3.982 718 286
0GX PETROLEOON 29.000 9,0 262
J.MARTINS-PO 22200 11,4 253
SLC AGRICOLAON NM 25.000 9,9 248
LOJAS RENNERON NM 9.100 254 231
TELEFONICA, S.A. 13.000 17,0 221
EDP RENOVAVEIS 48.000 4,3 208
PESCANOVA SA 8.400 24,6 207
NATURAON NM 9.400 215 202
AMILON NM 24.400 8,0 195
ODONTOPREVON NM 17.200 11,3 195
SONAE.COM 143.415 14 194
TEIXEIRA DUARTE, SA 259.737 07 190
TECNICAS REUNIDAS SA 3.800 47,6 181
DROGASILON NM 28.200 6.1 172
GREFF - EUROREST A 2.292 715 164
PORTUCEL SGPS EM-95 71.000 23 162
INAPA 416.372 04 156
PORTUGAL VENTURE 249750 06 155
CAPITAL INITIATIVE

FERBASAPN 25.000 6,1 152
P.TELECOM-NO EM-95 18.000 84 151
OBRASCON HUARTE 6.600 227 150
FLEURY SA. 12.000 12,0 144
GAMESA SA 25.000 57 143
BR PROPERTON 15.000 8.2 123
GRIFOLS SA 12.000 10,2 122
MELLON GLOB ASIAN EQ 45821 2,6 120
INDITEX 2.100 56,0 118
SEMAPA SGPS-NOM. 14.000 8.3 116
BRADESCOPN EJ N1 7.000 14,7 103
MELLON GLOBAL FUND 78362 13 100
SITA 97 1,0 97
PICTET EMERGING MKTS 217 4369 95

287



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010

BANIF [ i
FINANCEIRO

NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE COTAGAQ VALOR DE BALANGO
MINERVAON NM 30.000 31 94
HYPERMARCAS S/A 8.800 10,2 89
MELLON FIR DI LP 93.088 0,9 83
MELLON RF II 133.252 0,6 83
MELLON RF Ill 133.236 0,6 83
MELLON RF X 133.244 0,6 83
MELLON RF IX 133.250 0,6 83
MELLON RF VII 133.255 0,6 83
MELLON RF VIII 133.245 0,6 83
MELLON RF VI 133.262 0,6 83
MELLON RF IV 133.259 0,6 83
MELLON RF V 133.253 0,6 83
ZON MULTIMEDIA 24.000 34 81
COFINA - SGPS 115.000 0,7 79
BR MALLS PARON NM 10.000 7,7 77
PICTET LAT AME "R" 737 100,1 74
BELM ASSET BASED B+ 7.837 9,0 70
FIDELITY AMERIC USD 18.340 38 69
FIBRIA CELULOSE S A 5.700 119 68
SACYR VALLEHERMOSO 14.000 48 67
ENACOL 64 1,0 64
VUELING AIRLINES 6.500 9,7 63
BRISA - NOM. (PRIV.) 12.000 52 63
VISCOFAN SA 2.200 284 62
SAG GEST- SGPS 120.000 05 61
ALTRI SGPS SA 18.000 34 61
MAPFRE 29.000 21 60
EBRO FOODS 3.800 158 60
BSCH 7.500 7.9 59
PICTET CONV. BONDS 444 1057 a7
PIONEER ABS RETURN 431 1091 a7
ALLIANZ RCM US EQ AT 545 798 44
ROSSI RESIDON NM 6.300 6,7 42
ALLIANZ RCM EU EQ AT 229 166,9 38
SCHRODER EUROP.LARGE 242 146,2 35
ARCELOR MITTAL SPAIN 1.100 284 31
ISHARES MSCI EMERG 897 341 31
TELECINCO SA 3.500 8,2 29
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SPDR TRUST SERIES 1 276 94,1 26
BANIF EURO FINANCEIR 5.402 4,8 26
ECODIESELON NM 50.000 0,5 23
DASAON NM 2.200 101 22
REDECARDON NM 2.300 9,5 22
JP MORGAN EUROP PROP 4 5.528,0 22
DWS AKTIEN STRA DEUT 122 172,6 21
FCP 19.920 0,9 18
DWS INV.DIVIDEND NC 138 1114 15
DWS INVEST EUROP EQ 48 116,8 6
GED SUR FCR-CL A 100 44,6 4
GALERIAS NAZONI 750 0,0 -
SHOTGUN PICTURES 10.000 0,0 -

233.306

Conforme politica contabilistica apresentada na Nota 3.6, o Grupo classifica na carteira de titulos
de “Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados” as participacdoes em fundos
de investimento superiores a 20% e que ndo detenha o controlo, quando detidos através de
fundos de investimento, de capital de risco ou de bancos, atendendo as caracteristicas destas

operacdes (seed capital).

0 montante de 3.096 milhares de euros de Obrigacoes do Tesouro correspondem a “Activos dados
em garantia” gque se encontram a caucionar 0s compromissos irrevogaveis com o Fundo de
Garantia de Depésitos, o Sistema de Indemnizagédo aos Investidores e o Crédito Intradiario junto

do Banco de Portugal.

Titulos no montante de 59.869 milhares de euros estdo utilizados como cauc¢éo de operacdes de

refinanciamento com o BCE, conforme Nota 23.

As obrigag¢des HSH NORDBK, no montante de 14.736 milhares de euros, estdo como caucdo junto

do Mercado de Operacbes de Intervencéo.

10. ACTIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Instrumentos de divida 275314 46.434
Instrumentos de capital 23215 80.023
Imparidade (4.119) (21.086)

294.410 105.371
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A carteira de titulos disponiveis para venda tem a seguinte composicdo em 31 de Dezembro de 2010:

NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE  VALOR DE BALANGO
INSTRUMENTOS DE DIVIDA

BTA BANK JSC - GDR'S 27.324 186
BTA BANK 10,75% JUL18 5.646.324 4,800
BTA BANK 7,2% JUL25 1.279.360 724
BTA BANK 0% JUL20 11.664.749 663
OBRIGAGOES TES MEDIO PRAZO 5% 20.500.000 21212
PGB 3,35 10/15/15 20.000.000 18.023
PORTUGUESE OT'S 4.35 10/16/17 5.000.000 4.496
PARPUBLICA 3 1/2 07/13 10.000.000 9.191
OBRIGACOES DO TESOURO 4.8 06/15/20 17.155.000 15.433
CP COMBOIOS DE PORTUGAL 4.17 10/19 5.000.000 3.890
PARPUBLICA PARPUBS 1/4 09/17 2.000.000 2,077
BANCO NAC DESENV 6 1/2 06/19 1.000.000 826
VOTO VOTORANTIM LDA 04/17 1.200.000 1.240
CIMPOR FINANCIAL OPERTNS 2.000.000 2.054
CIMPOR FINANCIAL OPERTNS 55.000 56
TELE N L PARTICIPACOES 1.774.000 1354
CAIXA GERAL DEPOSITOS FINANCE 1.150.000 574
CESP-COMP ENER SAO PAULO 01/15/2015 1.654.000 1.004
ETAB ECON CASINO GUICH-P 04/04/2013 250.000 283
CAIXA GERAL FIN 209.000 105
AQUEDUCT TRADING SERVICES CO 28131478 23371
GE CAP EUR FUND 5 1/4 01/31/13 3.250.000 3583
BANK OF AMERICA CORP 7 06/15/16 1.000.000 1114
CITIGROUP INC 7 3/8 06/16/14 2.500.000 2.863
LLOYDS BANK TSB BANK PLC 5 3/8 2.500.000 2493
RCI BANQUE SA 4 10/21/11 500.000 512
BANK OF IRELAND 4 5/8 09/14 1.000.000 842
ENEL FINANCE INTL SA 4 09/14/16 500.000 507
ALLIED IRISH BKS PLC 4 1/2 10/01/12 500.000 406
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS 10/16 500.000 478
GAS NATURAL CAPITAL 4 3/8 11/16 500.000 475
GOLDMAN SACHS GROUP INC FLOAT 10/19 1.000.000 982
TELEFONICA EMISIONES SAU 2.000.000 1.966
MORGAN STANLEY 4 1/2 10/29/14 1.000.000 1017
ANGLO AMERICAN CAPITAL 12/16 500.000 522
NOMURA EUROPE FINANCE NV 12/14 500.000 523
VIVENDI 4 7/8 12/19 500.000 507
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NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE  VALOR DE BALANCO
DONG ENERGY A/S 250.000 256
EDP FINANCE BV 3 1/4 03/15 3.000.000 2.834
GOLDMAN SACHS GROUP INC 03/17 2.000.000 1.996
GLENCORE FINANCE EUROPE 750.000 782
RABOBANK NEDERLAND 03/20 500.000 500
ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC 03/20 1.500.000 1.486
VALE SA 1.500.000 1571
BES INVESTIMENTO BRASIL 5 5/8 03/15 800.000 594
MERCK FIN SERVICES GMBH 1.000.000 1.037
INTESA SANPAOLO SPA 2.000.000 1.938
LAFARGE SA 5 1/2 12/19 250.000 244
NATIONWIDE BLDG SOCIETY 01/15 1.000.000 1011
GAS NATURAL CAPITAL 4 1/8 01/18 1.000.000 908
DAIMLER AG 4 1/8 01/17 1.500.000 1.605
VODAFONE GROUP PLC 01/22 3.000.000 3.159
BARCLAYS BANK PLC 01/17 4.500.000 4.616
ALSTOM 4 1/8 02/17 500.000 516
CASINO GUICHARD 4,379 02/17 250.000 263
TELECOM ITALIA SPA 5 1/4 02/22 1.000.000 1.003
INDEPENDENCIA INTERNATIO 12/30/16 287.100 18
CAIXA ECO MONTEPIO GERAL 0 12 3.000.000 2624
VEOLIA ENVIRONNEMENT 500.000 558
CITIGROUP INC 7 3/8 09/04/19 500.000 567
CAIXA GERAL DEPOSITOS 12/12/2011 300.000 306
CAIXA GERAL DEPOSITOS 12/12/2011 5.000.000 5.101
ENI SPA 4 06/29/20 1.000.000 997
DEUTSCHE TELEKOM INT FIN 07/13/22 2.000.000 1973
SCHNEIDER ELECTRIC SA 3 5/8 07/20 500.000 491
MORGAN STANLEY 5 3/8 08/10/20 500.000 489
AREVA SA 3 1/2 03/21 1.000.000 932
TELEFONICA EMISIONES SAU 3.661 17 500.000 482
KONINKLIJKE KPN NV 3 3/4 09/21/20 500.000 477
BBVA SENIOR FINANCE SA 2 3/4 09/12 2.000.000 1977
PORTUCEL - EMP CELUL PAPEL 03/10 2.000.000 2.006
CAIXA GERAL DEPO 5 1/8 02/14 3.250.000 3134
BANCO BPI SA 3 07/17/12 1.000.000 970
BANCO BPI SA 01/12 5.000.000 4721
BANCO COMERCIAL PORTUGUES 950.000 956
BANCO COMERCIAL PORTUGUES 100.000 101
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NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE  VALOR DE BALANGO
OBRIG. TESOURO SETEMBRO 1998/2013 5.787.980 5.978
OBRIG. TESOURO 09/14JUN2019 4,75% 33.750.000 30.738
BES 5,625% 5JUN2014 5.000.000 4.545
CGD 3,625% JUL14 5,000.000 4.729
CGD 5,125% FEV14 3.750.000 3.637
BCP 3,625% 19JAN2012 5,000.000 5.077
BCP 4,75% OUT14 5,000.000 4674
RENTIPAR SEGURQS 2015 10.000.000 10.117
GRECIA 4,3% MAR 12 2.000.000 1.899
GERMAN BOND OBL 1 3/4 10-09-2015 2.000 201
UK BOND UKT 4 3/4 09-07-2015 1.700 225
BK IRLAND 4 4,625% SET14 2.500.000 2115
CAJAMADRID 4,25% FEV 14 5.000.000 5.091
NTN-B 50 45
NTN-B 100 89
NTN-B 400 357
TESOURO Cabo Verde 10.247
275.314
NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE  VALOR DE BALANGO IMPARIDADE
INSTRUMENTOS DE CAPITAL
HABIPREDE SA 5.000 1.250 -
NOVA COMPANHIA GRANDE HOTEL 50.300 184 (155)
COMPANHIA DAS QUINTAS SGPS, SA 34317 172 (120)
ACOES MILLENIUM 20.300.000 1.007 -
ACCOES NAO RESIDENTES 24 24 -
FOMENTINVEST SGPS 3.076.924 5915 -
FLORESTA ATLANTICA - SGFII, SA 10.125 120 -
GED SUR CAPITAL SA, SGECR 30.000 27 -
NEW ENERGY FUND 19 928 -
PREFF-PAN EUROPEAN REAL STATE FUND 12.750 1.016 -
AVIVA CENTR EUROPEAN PROPERTY FUND 1.543.012 1.204 -
JP MORGAN EUROPEAN PROPERTY FUND 15 81 -
PRADERA EUROPEAN RETAIL FUND 2 300.000 1626 -
FINE ART FUND (CP) 12,645 1.188 -
PRAX CAPITAL Ill, SCA, SICAR 3.000 701 -
NYSE EURONEXT - US6294911010 201 4 -
SW.LET. 14 11 -
VISA CLASS C 2533 65 -
FINANGEST 526 535 (180)
SIBS,SA 103.436 445 -

292



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010

BANIF B @
FINANCEIRO

NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE  VALOR DE BALANGO IMPARIDADE
UNICRE, SA 35.076 916 -
KALOUMA HOLDINGS LTD 1.168.000 699 -
CEIM, LDA 800 4 -
COLISEU MICAELENSE, S A 83 0 -
DIDIER & QUEIROZ, SA 50.000 150 %))
GARVAL 500 1 -
IMOVALOR 19.890 281 -
LISGARANTE 500 1 -
MACEDO & COELHO 188 0 -
NORGARANTE 500 1 -
NORMA-AGORES - SOC.ESTUD.APOIO DESENV. REG. 10.000 50 -
PRETORIA LDA 5.736 6 -
LUSITANIA SEGUROS 476 228 (129)
SC BRAGA SAD 20 0 -
SOGEOQ - SOC. GEOTERMICA DOS AGORES, SA. 24529 122 -
TEATRO MICAELENSE, S A 83 0 -
TRANSINSULAR (AGORES) - TRASP. MARITI. INSUL. 2.000 11 -
BEIRA VOUGA 20317 10 (10)
BEIRA VOUGA ACGOES PREF 21500 10 (10)
ACORLINE 3.280 3.280 (3.280)
ACT - C -INDUSTRIA DE CORTIGAS, S.A 170.410 852 (233)
SOCIED.INTERB.SIST.PAGTO.-SISP 91 91 -

23215 (4.119)

0 movimento da imparidade de activos financeiros disponiveis para venda, durante o exercicio de

2010, é apresentado na Nota 42.

0 montante de 35.201 milhares de euros de Obrigacdes do tesouro correspondem a “Activos

dados em garantia” que se encontram a caucionar os compromissos irrevogaveis com o Fundo de

Garantia de Depoésitos, o Sistema de Indemnizacdo aos Investidores e o Crédito Intradiario junto

do Banco de Portugal.

Titulos no montante de 32.491 milhares de euros estéo utilizados como caucéo de operacgdes de

refinanciamento com o BCE, conforme Nota 23.
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11. APLICAGOES EM INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

BANIF [FJ i
FINANCEIRO

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Mercado monetario interbancario 250.000 150.000
Operactes de compra com acordo de revenda
No pais - -
No estrangeiro - -
Depositos
No pais 2.988 8570
No estrangeiro 175.323 62.665
Empréstimos
No pais - -
No estrangeiro 20.784 54121
Aplicagdes a muito curto prazo
No pais - -
No estrangeiro 40.425 44.180
Outros 1.502 2578
TOTAL 491.022 322114
12. CREDITO A CLIENTES
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
RUBRICAS DE CREDITO 31-12-2010 31-12-2009
Crédito a Empresas
Contas Correntes 1.858.327 1.837.912
Desconto e outros créditos titulados por efeitos 281.340 326.298
Empréstimos 2.616.700 2.540.690
Descobertos 90.604 80.385
Factoring 172.284 195.475
Locacéo Financeira 389.884 452.338
Outros 331172 351.464
Crédito a Particulares
Habitagé&o 3.369.796 3.152.029
Consumo 1.064.537 956.674
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RUBRICAS DE CREDITO 31-12-2010 31-12-2009
Outras finalidades
Empréstimos 668.146 562.079
Contas Correntes 201571 208.376
Desconto e outros créditos titulados por efeitos 17.877 26.819
Locacgéo financeira 91.959 135.634
Descobertos 54.256 48.128
Outros 244,609 185.269
Outros créditos e valores a receber (titulados) 440.737 249,041
Crédito e juros vencidos 831.401 640.284
Rendimentos a receber 91.012 72.056
Despesas com rendimento diferido - -
Receitas com rendimento diferido (15.401) (15.888)
Imparidade em Crédito Concedido (594.857) (517.199)
TOTAL 12.206.524 11.487.864

Dos empréstimos a empresas, o0 montante de 94.170 milhdes de euros esta a ser utilizado como

caucao de operacdes de refinanciamento como o BCE, conforme Nota 23.

A rubrica “Qutros créditos e valores a receber” inclui 214.844 milhares de titulos de divida, dos

quais o0 montante de 147.267 milhares de euros estdo utilizado como cauc¢do de operacgdes de

refinanciamento com o BCE, conforme Nota 23.

A rubrica de "crédito e juros vencidos” inclui prestacoes vencidas ha mais de 90 dias.

A rubrica de crédito a clientes inclui o montante de 3.298.791 milhares de euros de créditos

objecto de securitizagéo.

O crédito relativo a locagao financeira é o seguinte:

31-12-2010 31-12-2009
Rendas e valores residuais vincendos:
Até 1 ano 53.890 54.163
De 1 ano até 5 anos 260.972 333.709
Mais de 5 anos 253.848 288.190
568.710 676.062
Juros vincendos:
Até 1 ano (7.930) (6.699)
De 1 ano até 5 anos (23.406) (26.673)
Mais de 5 anos (55.531) (54.718)
(86.867) (88.090)
Capital vincendo:
Até 1 ano 45961 47.464
De 1 ano até 5 anos 237.565 307.036
Mais de 5 anos 198.317 233472
481.843 587.972
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Valores residuais ndo garantidos que acresgcam ao beneficio do locador: 37.111 milhares de euros.

As rendas e valores residuais vincendos representam o valor minimo de locagéo a receber.

Os titulos reclassificados nesta rubrica, em 2008, sédo os seguintes:

NOKE QUANTIDADE  Gl(3\co  MERCAO 2010 MERCADO 2009
GRANITE MORTGAGES PLC 1.000.000 984 1.034 1.082
MARBLE ARCH RESIDENTIAL SECURISATIO 3.000.000 1.022 1.076 1.139
HARVEST CLO SA 1.500.000 1.499 1554 1.260
MARLIN (EMC-II) BV 7.000.000 520 533 537
GRANITE MORTGAGES PLC 2.000.000 744 781 854
HARBOURMASTER CLO 5.000.000 4.497 2.764 1.026
ALFA BANK 2.000.000 72 75 392
ALFA DIV PYMT RT 12/15/2011 2.500.000 481 503 1011
TOTAL 9.819 8.320 7.301

Estes titulos caso néo tivessem sido reclassificados, teriam um impacto negativo de 680 milhares

de euros no resultado do exercicio de 2010.

Conforme disposto na IFRS 7, os titulos estdo valorizados de acordo com metodologias de

valorizacao internas considerando maioritariamente dados observaveis de mercado (nivel 3).

Nao foram registadas perdas por imparidade em titulos de divida classificados nesta rubrica.

13. INVESTIMENTOS DETIDOS ATE A MATURIDADE

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Instrumentos de divida 63.939 80.399
63.939 80.399

Titulos no montante de 36.839 milhares de euros estao utilizados como caugédo de operacgdes de

refinanciamento com o BCE, conforme Nota 23.

A carteira de titulos de investimentos detidos até a maturidade tem a seguinte composi¢cdo em
31 de Dezembro de 2010:

NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE  VALOR DE BALANCO

INSTRUMENTOS DE DIVIDA

CERTIFICADO DEPOSITO BANCARIO 7.648.095 3.409
NATIONAL BANK OF GREECE SA 1.000.000 935
BRISA FINANCE BV 09/13 2.500.000 2435
GE CAPITAL EURO FUNDING 4.200.000 4.204
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NATUREZA E ESPECIE QUANTIDADE  VALOR DE BALANGCO
CITIGROUP INC 06/14/12 2.537.000 2.490
PORTUGAL TELECOM INT FIN 12 2.500.000 2492
MORGAN STANLEY & CO INTL 3.000.000 2.904
CREDIT SUISSE USA INC 04/12/13 7.500.000 5.524
FRIESLAND BANK FLOAT 04/13 2.500.000 2439
GOLDMAN SACHS GROUP INC 1.500.000 1.436
BCP FINANCE BANK LTD 02/03/2011 5.000.000 5.004
BES FINANCE LTD 5.000.000 4.989
BANCO BMG SA 1.000.000 742
BANCO FIBRA SA 06/06/2011 800.000 594
EDP FINANCE BV 5 1/2 02/14 1.500.000 1681
PORTUGAL TEL INT FIN 3.900.000 3.921
CRITERIA CAIXACORP SA 2.500.000 2571
BANCO TOTTA SA 3 3/4 06/12 8.000.000 8.308
BANCO ESPIRITO SANTO 5 5/8 06/14 2.400.000 2.594
BANCO COMERCIAL PORTUGUES 5.000.000 5.128
TECNICIL IMOBILIARIA 91 91
SOGEI 48 48

63.939

Os titulos reclassificados nesta rubrica, em 2008, séo os seguintes:

NovE QUANTIDADE  G(3(00  MERCADO 2010 MERCADO 2009
BRISA FINANCE BV 09/13 2.500.000 2435 2532 2619
CITIGROUP INC 06/14/12 2.537.000 2490 2494 2426
PORTUGAL TELECOM INT FIN 12 2.500.000 2492 2.589 2.563
MORGAN STANLEY & CO INTL 3.000.000 2.903 2913 2834
CREDIT SUISSE USA INC 04/12/13 7.500.000 5.524 5.548 5.137
FRIESLAND BANK FLOAT 04/13 2.500.000 2439 2.399 2.330
GOLDMAN SACHS GROUP INC 1.500.000 1.436 1.370 1361
BCP FINANCE BANK LTD 02/03/2011 5.000.000 5.004 4.956 4.967
BES FINANCE LTD 5.000.000 4.989 43812 4.938
TOTAL 29.712 29.613 29.175

Estes titulos caso nédo tivessem sido reclassificados, teriam um impacto negativo de 99 milhares

de euros no resultado do exercicio de 2010.

Conforme disposto na IFRS 7, os titulos estéo valorizados de acordo com cotagdes de mercado (nivel 2).

Nao foram registadas perdas por imparidade em titulos de divida classificados nesta rubrica.

14. ACTIVOS COM ACORDO DE RECOMPRA

Os activos com Acordo de Recompra, cujo valor ascende a 51.004 milhares de euros (em 2009 o

valor ascendia a 36.500 milhares de euros), correspondem a titulos adquiridos, sobre os quais
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existe o acordo de os revender por um precgo pré-estabelecido, que estédo registados no Banco

Banif Brasil e Banif - Banco de Investimento.

Os titulos (colateral) apresentam a seguinte composi¢ao:

TITULO

VALOR DE BALANCO

LETRAS DO TESOURO NACIONAL BRASIL
ROYAL BANK OF SCOTLAND LOAT 09/12

ENI SPA 4 34 11/17

GE CAP EUR FUND FLOAT 05/25/12
SCHNEIDER ELETRIC SA 3 5/8 07/20
GLENCORE FINANCE EUROPE

BANCO ESPIRITO SANTO FLOAT 02/11
CAIXA ECO MONTEPIO GERAL 0 11
MORGAN STANLEY & CO INTL

BANCO COMERCIAL PORTUGUES 01/02

22615
235
252
441
276
460
389
305
275

25.756

51.004

15. DERIVADOS

Derivados de Negociagao

Os instrumentos financeiros derivados, em que o Grupo é contraparte com as variacdes do justo

valor reconhecidas por contrapartida

de resultados, correspondem aos seguintes tipos de

instrumentos:
31-12-2010 31-12-2009
DESCRICAO N(\)/SE?\;E: JUSTO VALOR JUSTO VALOR
POSITIVO NEGATIVO  POSITIVO  NEGATIVO

Contratos sobre taxas de cambios
Swap FX 3.054.552 2172 6.949 6.238 3.375
Divisas 296.132 10.207 7.950 8.732 4616
Contratos sobre taxas de juro
Interest Rate Swaps 4.330.937 44919 52377 23.240 29.313
Contratos sobre acgdes / indices
Equity Swap - 646 12
Contratos sobre crédito
Credit Default Swap 128.749 54.783 68.406 38.165 42707
Futuros e outras operacdes a prazo
Operag0es a prazo divisas 279.459 2.942 1.222 7412 228

8.089.829 115.023 136.904 84.433 80.251
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0 justo valor dos instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos no balanco em rubricas
separadas do Activo e do Passivo. 0 justo valor positivo € reconhecido em “Activos financeiros
detidos para negociacao” (Nota 8) e o justo valor negativo em “Passivos financeiros detidos para

negociacao” (Nota 24).

Derivados de cobertura

Esta rubrica é analisada como segue:

31-12-2010 31-12-2009
Activo
Interest rate swap - 884
Passivo (1.303) (2.606)
Interest rate swap (1.303) (1.722)

0 Grupo contrata instrumentos financeiros derivados para cobrir a sua exposi¢cdo ao risco de
taxa de juro. O tratamento contabilistico depende da natureza do risco coberto, nomeadamente
se 0 Grupo estad exposto as variacdes de justo valor, ou a variacdes de cash flows ou se se
encontra perante coberturas de transaccdes futuras. O Grupo, a data de 31 de Dezembro de 2010
e de acordo com os critérios contabilisticos aplicaveis, apresentava na sua carteira de passivos
emitidos um conjunto de emissfes a taxa variavel para as quais existiam aquela data
instrumentos financeiros derivados (IRS) com o objectivo de efectuarem a cobertura do risco de

taxa de juro associado a essas emissoes.

0 Grupo, para aquelas rela¢gdes de cobertura que se enquadram nos requisitos obrigatérios da
IAS 39, adoptou a contabilidade de cobertura formal, nomeadamente o modelo de cobertura de
exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa (Cash flow hedge) e apresenta na sua carteira de
derivados, swaps de taxa de juro, que estéo a cobrir o risco de variagfes nos fluxos de caixa dos

Recursos de outras instituic6es de crédito e Responsabilidades representadas por titulos.

O Grupo realiza periodicamente testes de efectividade das relagfes de cobertura existentes. No
exercicio em andlise estéa registado por contrapartida de Reservas de Reavaliagdo o montante de

1.706 milhares de euros, correspondendo a parte efectiva do justo valor dos derivados de

cobertura de cash flow. O efeito no exercicio de 2010 foi de 1.474 milhares de euros.

As operacdes de cobertura de justo valor em 31 de Dezembro de 2010 podem ser analisadas como

segue:
PRODUTO DERIVADO PRODUTO COBERTO RISCO COBERTO NOCIONAL VALOR MERCADO
Interest rate swap Bullets Taxa de juro 35.000 (251)
Interest rate swap Obrigacoes Taxa de juro 30.000 (776)
Interest rate swap Obriga. de securitizagéo Taxa de juro 27329 (276)

92.329 (1.303)
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A andlise da carteira de instrumentos financeiros derivados de cobertura por maturidades é a

seguinte:
Até 3 meses 12.776 (129)
De 3 meses a1l ano 34.553 (398)
De 1 ano até 5 anos 45.000 (776)
92.329 (1.303)

Conforme disposto na IFRS 7, os derivados de cobertura estdo valorizados de acordo com

metodologias de valorizagdo internas considerando maioritariamente dados observaveis de

mercado (nivel 2) (Ver Nota 45).

16. ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Esta rubrica apresentou o seguinte movimento no exercicio findo:

ENTRADA MOVIMENTO DO EXERCICIO SALDO
SALDO DE ENTI- P IMPARI-
CATEGORIA LiQUIDO DADES NO PERDAS PERDAS LIQUIDO DADE
p OUTROS DE IMPA- DE IMPA- EM
DE ACTIVO EM  PERIMETRO AQUISI- ALIENA- MOVI RIDADES RIDADES ACUMU-
31-12-2009  DE CONSO- GOES COES . 81-12- LADA
LIDACAO MENTOS RECONHE- REVER- 2009
G CIDAS TIDAS
Imoveis 65.923 - 88116 (8.124) (288) (3.025) 814 143.416 5.108
Equipamento 2.068 - 301 (203) - - - 2.166 271
Outros
activos 2.151 - 7.775 - - - - 9.926 -
tangiveis
Participagdes 15410 - 11948 (15410) - - - 11.948 -
TOTAL 85.552 - 108140 23.737 (288) (3.025) 814 167.456 5.379

0 Grupo alienou 30% do Banco Pecunia (Brasil) ao Banco Société Générale Brasil, SA pelo montante

de 15,4 milhdes de euros.

No periodo em referéncia, as aquisi¢cbes correspondem ao montante recuperado por meio de

execugcdo ou arrematacdo de garantias colaterais associadas a crédito concedido,

correspondendo essencialmente a imoveis.
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17. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Esta rubrica apresentou o seguinte movimento no exercicio findo:

TRANSFERENCIAS
SALDO Eggiﬁ?f SALDO
CATE- LiQUI-DO N REA- . DIFE-  LiQUIDO
Q DADESNO  AQUISI- ALENA-  IMOVEISDE  ACTIVOS OUTROS Q
GORIA EM  ooiMETRO DE ors  VAUA- oS RENCAS DE EM
DEACTNO  31-12- COES SERVICO DETIDOSP/ ACT- cavgio 3112
009 CON- PROPRIO VENDA  VOS 2010
SOLIDAGAO
Edificios 199.808 14361 47654 11853  (11.000) - 288 8283 1344 272591
e terrenos
TOTAL 199,808 14361 47654 11853  (11000) - 288 8283 1344 272591

As valorizagbes das propriedades de investimento sdo realizadas por peritos especializados e
independentes de acordo com os critérios e metodologias geralmente aceites para o efeito, que
integram analises pelo método do custo e pelo método de mercado, sendo o justo valor definido
pelo montante que pode ser razoavelmente esperado pela transaccao entre um comprador e um
vendedor interessados, com equidade entre ambos, nenhum deles estando obrigado a vender ou
a comprar e ambos estando conhecedores de todos os factores relevantes a uma determinada
data.

As propriedades de investimento apresentam no exercicio 0s seguintes valores:

- Rendimento de rendas: 3.773 milhares de euros

- (Gastos operacionais directos: 854 milhares de euros

Os imoveis temporariamente néo arrendados elevam-se a 141.005 milhares de euros, sendo o montante

de 29.935 milhares de euros referentes a imdveis recebidos por reembolso de crédito préprio.

18. OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

Conforme referido na Nota 3.13, os imdveis de servigo proprio sdo registados pelo justo valor, actualizado

de 3 em 3 anos. A Ultima reavaliagao foi efectuada com referéncia a 31/12/20009.
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CATE-
GORIA
DE
ACTIVO

SALDO
LiQul-
DO EM
31-12-
2009

ENTRADA
DE ENTI-
DADES NO
PERIMETRO
DE CON-
SOLIDACAO

AUMENTOS

REA-
VALIA-
COES
(LiQul-
DO)

AQUISI-
COES

TRANS-
FEREN-
CIAS

AMORTI-
ZAGOES
DO EXER-
ciclo

IMPARI-
DADE

DO
EXERCICIO

ALIENA-
COES

ABATES

REGU-
LARIZA-
COES

DIFE-
RENCAS

DE
CAMBIO

SALDO
LiQUIDO
EM
31-12-
2010

Iméveis

Equipa-
mento

Activos
em lo-
cacao
opera-
cional

Activos
em lo-
cacao
finan-
ceira

Activos
tangi-
veis em
curso

Outros
activos
tan-
giveis

TOTAL

151.149

33638

75642

26.046

207

286.682

3.655 -

6.255 -

24311 -

1787 -

173 -

36.181 -

4249

1547

1971

(16.303)

(8537)

(8918)

(10.157)

(11.232)

(104)

(30.410)

(568)

(39)

(13521)

(14.128)

(367)

(1.336)

(1.703)

400

400

27

745

1471

149,927

31.053

77171

11.530

276

269.957

0 valor liquido dos imoveis, caso os mesmos estivessem contabilizados pelo método do custo, seria

131.072 milhares de euros.

18.2 Activos fixos tangiveis em regime de locacado operacional

MATURIDADE RESIDUAL

VALOR BRUTO

PAGAMENTOS FUTUROS

EM LOCACAO

OPERACIONAL NAO

RENDAS
CONTINGENTES
RECONHECIDAS EM

CANCELAVEL RESULTADOS

Inferior a 1 Ano 201 28 -
Entre 1 e 5 Anos 76.880 21811 -
Superior a 5 Anos - - -
77171 21.839 -

Os activos fixos em regime de locacgéo operacional correspondem essencialmente a viaturas.
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19. GOODWILL E OUTROS ACTIVOS TANGIVEIS

0 movimento ocorrido no periodo foi:

ENTRADA
SALDO DE ENTI- DIFE- SALDO
CATEGORIA LIQUIDO DADESNO  AQUISI- T:Eggs AMgggS'ZS(; ABATES  REGULA- RENCAS  LiQUIDO
DE ACTIVO EM  PERIMETRO GOES CIAS  EXERCICIO RIZACOES ~ DE EM
1-12-2009 DE CON- CAMBIO 31-12-2010
SOLIDAGAO
Gooadwill 4.253 - - - - (1.320) - - 2933
Activos
intangiveis em 13.566 - 4494  (3.447) - - - - 14.613
curso
Sistemas de
tratamento
automatico de 9.866 - 1.625 3.371 (6.831) (129) (3.532) 91 4.461
dados
(software)
Outros activos 837 - 0 330 (86) (25) - 0 1.056
intangiveis
TOTAL 28522 0 6119 254 (6.917) (1474)  (3532) 91 23.063

A rubrica Goodwill corresponde as seguintes participacoes:

Relativamente a 31 de Dezembro de 2010, o Grupo realizou os seguintes testes de imparidade ao

gooawill

- Para a sociedade Investacor SGPS, SA, foi efectuado um estudo inicial, que justifica o gooawil/
reconhecido (no montante de 2.218 milhares de euros), e foi efectuado em 2010 uma actualizacdo
do mesmo, sendo registado uma imparidade de 314 milhares de euros. Nesta analise foi utilizado o
método Discounted Cash Flows, tendo por base a analise prospectiva da actividade futura da
empresa e dos seus negocios consubstanciada em projecgfes econdmicas e financeiras a médio e
longo prazo (6 anos) e a determinacéo dos respectivos fluxos financeiros previsionais. Na avaliacéo,

foram utilizados os seguintes parametros:

- Taxa de inflagéo: 2,00% (2009: 2,00%)

- Taxa de rendimento real: 3,00% (2009: 2,50%)

- Taxa de risco: 4,00% (2009: 4,00%)

- Taxa de actualizacéo: 9,26% (2009: 8,73%)

- Taxa de risco adicional (perpetuidade): 1,00% (2009: 1,00%)
- Taxa de capitalizacéo: 8,19% (2009: 7,67%)

- Para a sociedade Banco Caboverdiano de Negécios, foi efectuado um estudo inicial, que justifica o

gooawill reconhecido (no montante de 872 milhares de euros em 2007 e 215 milhares de euros

referentes a aquisicdo em 2008 de 5,7%), e foi efectuado em 2010 uma actualizagdo do mesmo,
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sendo registada uma imparidade de 57 milhares de euros. Nesta andlise foi utilizado o método

Discounted Cash Flows. Na avaliagdo foram utilizados os seguintes parametros:

—  Euro Risk free Rate (Rf): 3,21% (2009: 3,20%)

- Mature Market Risk Premium (Rm - Rf): 5,50% (2009: 5,50%)

- Country Rating B1, Default spread 4,50% (2009: 6,50%)

- Relative Volatility Equity vs Fixed Income Markets. 1,5 (2009; 1,5)
- Adjusted Risk Premiunt. 12,25% (2009: 15,25%)

- Implied KE 16,66% (2009: 18,32%)

- Perpetual growth rate. 3,00% (2009: 3,00%)

- Periodo de analise considerado foi de 6 anos

- No exercicio de 2010 o Grupo registou uma imparidade, no montante de 949 milhares de
euros, relativa a totalidade do goodwill da sociedade Banif Gestdo Activos (Brasil), SA,
verificou-se que os pressupostos de apuramento de goodwill a data de aquisicdo deixaram

de se verificar no corrente ano.

As avaliagcdes ao goodwill foram desenvolvidas com base no pressuposto de continuidade das
operacdes e nos elementos historicos e contabilisticos das entidades avaliadas. As metodologias e
pressupostos chave utilizados nas avaliagdes sdo comummente aceites para a avaliacdo de
empresas e a sua aplicacdo foi realizada em concordancia com as praticas internacionais de
avaliacbes de empresas e aceites pela Gestdo do Grupo. Nao foram identificadas possiveis
alteracdes em pressupostos chave que justificassem a quantificacdo dos respectivos impactos,

conforme requerido pelo paragrafo 134 (f) da IAS 36.

No exercicio de 2010 nao foram registadas perdas por imparidade em activos intangiveis.
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CGRURO
FINANCEIRO

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica de Investimentos em Associadas apresenta a seguinte

Ccomposi¢ao:
31-12-2010
% DE VALOR DE TOTAL DE RESUL- CONTRI-
200 CNI| EEDDAAI;)E SEDE SOCIAL ﬁg}rl\lj\éluz':EE BEI—CTPT?ARL PARTI- PARTICI- GOODWILL CAPITAL TADO BUTO
CIPACAO PAGAO PROPRIO LIQUIDO  LiQUIDO
Rentipar Avenida Banif SGPS
Seguros, Barbosa du Seguradora SA " 47,69% 64.017 834 134.239 4.438 2116
SGPS, SA Bocage, 85
Virgen de
Guadalupe , 2 .
Banca Villanueadela  Banca Banif SGPS, 33320 27963  27.449 83.922 5761 1920
Pueyo SA
Serena,
Badajoz
Travessera de
Bankpime  0{30% Banca 2anifSeRS 27,500 6.903 7.067 25101  (29.474) (8.105)
Barcelona
Parque de la
Inmobiliaria  Constitucion o Banif SGPS, 0
Vegas Altas 9 Villanueva de Imobiliario SA 33,33% 2.589 - 7.766 112 37
la Serena
Av. Barbosa do Banif
Bocage - Investi- o R R
Espagco 10 83-85 Imobiliario mentos - 25,00% (941) (46) (11)
1050-050 Lisboa SGPS, SA
Rua Tierno ]
MCO2 Torre 3, Inves- . 25,00% 1.338 - 5.351 (254) (63)
10.° Piso R Investi-
> timentos
Amoreiras, mento, SA
Lisboa
Fundo
Pedidos Liz  Portugal de Inves-  Imogest 31,30% 2 - 6 ) 1)
timentos
Banif
Holding
Centaurus (Malta);
Reality S&o0 Paulo-Brasil  Imobiliario  Banif 41,77% 12.036 - 29.602 (30) -
Group Interna-
tional
Holdings
Rua Tierno ]
Banif Galvan, Fundo gg:go_de
Europa Torre 3, de Inves- , 40,29% 1.082 - 2.686 169 68
10.° Piso B Investi-
Leste > timentos
Amoreiras, mento, SA
Lisboa
115.930 35.350 287.732 (19.326) (4.039)
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31-12-2009
ACTIVIDAD % DE VALOR DE TOTAL DE RESUL- CONTRI-
glcc))C'\/llEEDDAADE SEDE SOCIAL E BEE%-II—?ARL PARTI- PARTICI- GOODWILL CAPITAL TADO BUTO
PRINCIPAL CIPACAO PAGAO PROPRIO LiQUIDO LIQUIDO
"Banif
SGPS, SA
Rentipar Avenida gzzgo-
Seguros, Barbosa du Seguradora . 47,69% 24675 834 51.505 (16.784) (8.004)
Internacio-
SGPS, SA Bocage, 85
nal do
Funchal,
SA"
Virgen de
Guadalupe , 2 .
Eanca Vilanueadela  Banca g:mf SGPS, 33320 28.788 28.400 86.307 7521
ueyo Serena,
Badajoz
Travessera de
Bankpime ﬁgalcl'a' Banca g:mf SGPS, 57 50% 15125 14.795 54.999 (12.840) (3531)
Barcelona
Inmobilia- Parque de la
. Constitucion Imobiliar Banif SGPS
' 0, -
ria Vegas 9 Villanueva de i SA 33,33% 2560 7.680 102
Altas la Serena
Av. Barbosa do Banif
Espaco Bocage Imobiliar Investi- 0
10 83-85 io mentos 25,00% ) ) (896) (222)
1050-050 Lisboa SGPS, SA
Rua Tierno )
Galvan, Gestao Banif -
MCO2 Torre 3, Inves- Banco de 25,00% 80 ; 405 5)
10.° Piso B Investi-
> timentos
Amoreiras, mento, SA
Lisboa
71.228 44.029 200.090 (22.268) (9.059)

Para goodwill registado nas participacdes da Banca Pueyo e Bankpime foram realizados teste de
imparidade, com recurso a metodologia dos “Discounted Free Cash Flows to Equity” e com o0s

seguintes pressupostos:

- Bankpime:

CoE: 12,5% (2009:10,9%)

Financiamento da variacdo dos Activos (min. Tier I): 8,0% (2009: 8,0%)
Taxa de crescimento - perpetuidade: 3,0% (2009: 2,0%)

Taxa de imposto: 30,0% (2009: 30%)

P/E Mdltiplo implicito - Valor Terminal: 9,2 (2009: 13,6)

Periodo de anélise: 9 anos
A estimativa de valor para o Bankpime oscila entre 50,8 milh&es de euros (valor transaccional) e

66 milhdes de euros (valor intrinseco). O Grupo na andlise da imparidade do Bankpime utilizou o

valor transaccional.
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- Banca Pueyo:

ROE - Sustentavel/Longo Prazo: 13,0%
CoE - Cost of Equity: 11,0% (2009: 9,5%)
g: 3,0% (2009: 2,0%)

P/BV Implicito: 1,24

Periodo de analise: 7 anos
- Rentipar Seguros, SGPS:

Taxa de inflacdo: 2,00%

Taxa de rendimento real: 2,92%

Taxa de risco: 4,71%

Taxa de actualizacdo: 9,92%

Taxa de risco adicional (perpetuidade):0,00%

Taxa de capitalizacdo: 7,92%

Taxa de juro sem risco: 4,98%

Taxa de crescimento nominal na perpetuidade: 2,0%

Periodo de analise: 7 anos

As avaliacdes ao goodwill foram desenvolvidas com base no pressuposto de continuidade das
operacdes e nos elementos histéricos e contabilisticos das entidades avaliadas. As metodologias e
pressupostos chave utilizados nas avaliacbes sdo comummente aceites para a avaliagcdo de
empresas e a sua aplicacdo foi realizada em concordancia com as praticas internacionais de
avaliacbes de empresas e aceites pela Gestdo do Grupo. Ndo foram identificadas possiveis
alteracdes em pressupostos chave que justificassem a quantificacdo dos respectivos impactos,

conforme requerido pelo paragrafo 134 (f) da IAS 36.

Com base nos teste efectuados foi registado uma imparidade de 7.727 milhares de euros no
goodwill do Bankpime (362 milhares de euros em 2009) e 951 milhares de euros no goodwill da

Banca Pueyo.

No decorrer do periodo findo em 31 de Dezembro de 2010, as alteracdes verificadas em

associadas foram as seguintes:

- A Rentipar Seguros SGPS, SA adquiriu uma participacdo de 100% do capital social e direitos de
voto da Global - Companhia de Seguros, SA e de 100% no capital social e direitos de voto da Global
Vida - Companhia de Seguros de Vida, SA, pelo montante de 137,2 milhfes de euros, cujo processo

ficou concluido em Marco de 2010.

- A Rentipar Seguros SGPS, SA aumentou o capital social de 65,57 milhées de euros para 135,57

milhdes de euros no exercicio de 2010.
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As Sociedades registadas de acordo com o método da equivaléncia patrimonial reportam os seus

dados de acordo com as politicas contabilisticas do Banif - Grupo Financeiro (Nota 3), nao

existindo problemas na harmonizagéo das politicas contabilisticas.

21. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

21.1 Impostos correntes

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Brasil - Banco Internacional do Funchal (Brasil) 12.657 10.958
Grupo Banif Mais, SGPS 3.679 3.505
Banif Banco de Investimento (Brasil) SA 3.450 3.260
Banif SGPS SA 2.759 2.687
Banif (Acores) SGPS SA 768 525
Banif Corretora Valores Cambios 636 457
Banif Gesté&o de Activos 625 1.044
Banif Go 468 411
Banif 467 467
Banif Investimentos SGPS SA 382 142
Banif Banco de Investimento 308 73
Banif Imobiliaria 255 859
BanifServ 185 1
Banif Rent SA 107 78
Banif Gestao de Activos (Brasil) 87 89
Beta Securitizadora 82 101
Gamma 47 10
Acortur 36 40
Turotel 23 26
Investacor Hoteis SA 21 22
Banif Capital 16 4
Gestarquipark 12 -
Banif Comercial - SGPS SA 9 8
Numberone SGPS 5 5
Soc Imobiliaria Piedade 5 5
Econofinance SA 5 4
Investagor SGPS SA 5
Centro Venture 3 2
Banif Agcor Pensdes 1 35
Hotel do Pico 1 5
27.104 24.829
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Os activos por impostos correntes registados no Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA

incluem 6.093 milhares de euros (R$13.511 mil: R$7.452 mil crédito de COFINS e R$6.059 mil de

actualizacdo monetéria) de créditos reconhecidos por decisdo judicial transitada em julgado no

Supremo Tribunal Federal do Brasil, em processo relativo ao alargamento de Base do Cofins, que

aguardam compensacao contraimpostos e contribuicdes administrados pela Receita Federal do

Brasil. No seguimento desta decisdo, a Receita Federal do Brasil pretende, com efeitos retroactivos,

o alargamento da base de célculo do Cofins, situacao considerada pelo Grupo com probabilidade de

éxito remota.

21.2 Impostos diferidos

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Provisdes/Imparidade néo aceites fiscalmente
Outros riscos e encargos 36 100
Imparidade de crédito concedido 1513 (4.637)
Diferimento de tributacao de mais valias

Alienacdo de imobilizado - 3)
Prejuizos fiscais reportaveis

Prejuizos fiscais reportaveis 37.990 22.754

Valorizagdes néo aceites para efeitos fiscais
Propriedades de investimento (2.428) (571)
Iméveis de servigo préprio (3.371) (2.726)
Activos disponiveis para venda (3.793) (711)
Activos ao justo valor através de resultados (664) 8.079
Outros
Beneficios dos empregados 7.354 7.933
Comissoes 177 1.144
Outros 3.672 3.486
TOTAL 40.486 34.848
Impostos diferidos activos 72.697 59.535
Impostos diferidos Passivos 32211 24.687

Os activos por impostos diferidos sdo referentes essencialmente a imposto diferidos por prejuizos

fiscais no montante de 37.990 milhares de euros (22.754 milhares de euros em 2009). Os passivos

por impostos diferidos séo essencialmente referentes a propriedades de investimento, iméveis de

servico proprio e activos disponiveis para venda (9.592 milhares de euros).

31-12-2010
Saldo em 1 de Janeiro 34.848
Entrada de novas entidades no perimetro 0
Reconhecido em resultados (882)
Reconhecido em reservas 6.520
Saldo em 31 de Dezembro 40.486
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O Grupo, em 31 de Dezembro de 2010, apresenta o montante de 37.990 milhares de euros de
imposto diferido activo, oriundos de prejuizos fiscais, essencialmente das seguintes entidades:
Banif: 8.316 milhares de euros, BBI Brasil: 8.762 milhares de euros, Grupo Tecnicrédito: 752 milhares
de euros, Banif SGPS, SA: 11.321 milhares de euros e Banif Bank Malta: 5.351 milhares de euros. E

conviccao da Gestao do Grupo que estes valores seréo recuperados.

21.3 Reconciliagdo da taxa normal de imposto com a taxa efectiva

31-12-2010 TAXA IMPOSTO
Resultado consolidado antes de impostos e interesses que nao controlam 58.075
Imposto apurado com base na taxa nominal 29,00% 16.842
Amortiza¢cbes ndo aceites 0,03% 19
Impacto de entidades com taxa de imposto diferente -5,80% (3.369)
Menos valias em activos tangiveis (liquidas) -0,54% (316)
Imparidade Goodwill 4,52% 2.624
Beneficios fiscais -0,52% (303)

Outras diferencas definitivas:

Resultados apropriados em empresas registadas pelo MEP 2,02% 1171
Beneficios de empregados -1,55% (897)
Mais valia em participacdes financeiras -6,02% (3.495)
Outros 2,80% 1.628

23,94% 13.904
31-12-2009 TAXA IMPOSTO
Resultado consolidado antes de impostos e interesses que ndo controlam 66.667
Imposto apurado com base na taxa nominal 26,50% 17.667
Amortizagdes ndo aceites 0,44% 293
Impacto de entidades com taxa de imposto diferente -13,07% (8.715)
Efeitos das taxas diferentes aplicadas em sucursais no Estrangeiro -1,53% (1.021)
Menos valias em activos tangiveis (liquidas) -2,07% (1.378)
Beneficios fiscais -0,57% (379)

Outras diferencas definitivas:

Resultados apropriados em empresas registadas pelo MEP 5,09% 3.394
Beneficios de empregados -0,22% (143)
Diferenca de consolidagdo negativa -16,51% (11.006)
Outros 2,64% 1.759

0,71% 471
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Perdas fiscais ndo usadas relativamente aos quais nenhum activo por impostos diferidos foi

reconhecido no balancgo:
- Banif Investimentos SGPS: 444 milhares de euros
- Banif SGPS, SA: 21.848 milhares de euros

- Banif (Agores) SGPS, SA: 405 milhares de euros

22. OUTROS ACTIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Ouro 22 22
Outros metais preciosos, numismatica e medalhistica 525 511
Outras disponibilidades sobre residentes 1 1
548 534

Bonificagbes a receber 10.335 6.409
10.335 6.409

Suprimentos 22116 22.095
Devedores diversos 145.176 100.585
Sector publico administrativo 5.199 5.327
Outros rendimentos a receber 4972 3.256
Fundo de pensdes (Nota 46) 17.329 14.422
Operacg6es sobre valores mobiliarios a regularizar 405 1.166
Seguros 786 1.958
Posicdo cambial 7.105 5571
Aplicacdes - conta caugao 2979 1.629
Outros activos 218.770 122.386
424.837 278.395

Perdas de imparidade (7.172) (6.427)
428.548 278.911

A rubrica “outros activos”, em 2010, inclui 68.339 milhares de euros de adiantamento relativo a

compra de imoveis ao Fundo de Investimento Banif IMOPREDIAL, a concretizar em 2011.
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23. RECURSOS DE BANCOS CENTRAIS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Recursos de Bancos Centrais 1.937.628 1.193.799
Juros de recursos de Bancos Centrais 519 2.760

1.938.147 1.196.559

0s “Recursos de Bancos Centrais” correspondem a operacoes de refinanciamento com o Banco Central
Europeu (BCE), no ambito das operagfes de cedéncia de liquidez, garantidas por penhor de activos
elegiveis, conforme Nota 28 relativo a titulos emitidos no ambito de operagdes de securitizacédo, Nota 12

relativo a Crédito a clientes, Nota 9, 10 e 13 relativas a titulos.

24. PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo 136.904 80.251
Posicdes a descoberto 8.355 4.079

145.259 84.330

Na Nota 15 é apresentado o detalhe dos derivados por tipo de instrumento.

25. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Os passivos financeiros ao justo valor através de resultados respeitam a instrumentos de
divida emitida pelo Grupo, com um ou mais derivados implicitos que, de acordo com a
emenda ao texto da IAS 39 - “Fair Value Option”, foram designados no seu reconhecimento

inicial ao justo valor através de resultados.
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Esta rubrica tem a seguinte composig&o por entidade emitente:

31-12-2010 31-12-2009

Banif - Banco Internacional do Funchal, SA 4.957 20.352
Euro Invest Série 8 19518 30410
Euro Invest Série 9 42,020 39.993
Trade Invest Série 14 - 59.910
Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil) 5.521 5.025
Banif - Banco Investimento (Brasil) 20476 37.330
Banif Cayman 42837 47.183
Detidos pelo Banif - Grupo Financeiro (16.443) (19.954)
118.886 220.249

Em 31 de Dezembro de 2010, os passivos emitidos pelo Grupo, apresentam as seguintes

condicdes:

OATA DE DATA DE VALOR DETIDO VALOR
DENOMINACAO Evisshg  REEMBOL-  TAXADEJURO  EMCIR- PELO DE
S0 CULACAO  GRUPO  BALANCO
1.2 Ano: taxa fixa
de 3,25%,
BBCA 2006/2011 31032006 31-03-2011  ‘estantes4 4957 (252) 4705
Anos: Euribor 6
meses
acrescida de 1%
Euro Invest S8 13-04-2007  13-04-2012 5% 19518 (8.875) 10643
Euro Invest S9 22-10-2007  22-10-2012 6% 42,020 (1632) 40388
BBI Brasil 2010  26-03-2012 5.3% 5.642 (680) 4,962
BBI Brasil 2010  26-03-2012 5,0% 14.834 (5.004) 9.830
Banco Banif Brasil 2014 17-12-2004  17-12-2014 7% 5521 5521
Banif Cayman Zero 02-06-2008  02-06-2018 - 42837 42837

Coupon

135.329 (16.443) 118.886

Em 2010, foram reembolsados as seguintes emissdes:

- Banif Euro Stoxx 50 2005/2010: 5.848 milhares de euros

- Banif SFE Ddlar Multi-activos 2005-2010: 1.309 milhares de euros
- Banif Euro Multi-activos 2005-2010: 3.823 milhares de euros

- Banif Cayman 2008-2010 USD: 6.128 milhares de euros

- Banif Cayman 2008-2010 EUR: 2.000 milhares de euros

- BBI Brasil 2010: 5.488 milhares de euros

- BBI Brasil 2010: 4.660 milhares de euros
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- BBI Brasil 2010: 7.143 milhares de euros
- BBI Brasil 2010: 20.039 milhares de euros
- Trade Invest S14: 53.455 milhares de euros

26. RECURSOS DE OUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo:

BANIF [FJ i
FINANCEIRO

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
De Institui¢Bes de crédito do pais
Depésitos 165.761 326.106
Empréstimos 294.750 284.946
Outros 13.879 4.042
474.390 615.094
De InstituigGes de crédito no estrangeiro
Depésitos 589.724 55570
Empréstimos 54.103 1.017.254
Operagoes de venda com acordo de recompra 151.558 65.497
Outros 11.788 54.045
807.173 1.192.366
Encargos financeiros 5.316 6.036
1.286.879 1.813.496
27. RECURSOS DE CLIENTES E OUTROS EMPRESTIMOS
Esta rubrica tem a seguinte composi¢&o:
DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Depositos

A Vista 1.647.748 1.281.592
A prazo 5.521.242 4.846.045
Poupanca 108.826 117.128
Outros 409.842 489.252
7.687.658 6.743.017

Outros débitos
Empréstimos 100.908 16.679
Outros 51.484 41.778
152.392 58.457
TOTAL 7.840.050 6.801.474
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28. RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TiTULOS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo por entidade emitente:

BANIF [ i
FINANCEIRO

31-12-2010 31-12-2009

Banif Finance 357.902 552.464
Banif 652.292 498.854
Atlantes Mortgage N.°3 524.246 560.917
Atlantes Mortgage N.°©2 305.817 330.203
Atlantes Mortgage N.°4 550.000 550.000
Atlantes Mortgage N.°5 500.000 500.000
Atlantes Mortgage N.°6 87.159 -
Atlantes Mortgage N.°7 397.000 -
Azor Mortgage N.°©2 252.900 269.889
Atlantes Mortgage N.°1 188.534 210.704
Azor Mortgage N.°1 78.817 88,578
Atlantes Finance N.°3 341.116 -
Banif - SGPS 100.000 50.000
Banif Go - 20.000
Banif Cayman 84.969 32613
Banif International Bank Ltd 35.000 35.000
Beta Securitizadora 19.540 18.616
Grupo Banif Mais SGPS 348.329 462.713
Detidos pelo Banif - Grupo financeiro (3.120.006) (2.274.867)
SUB-TOTAL 1.703.615 1.905.684
Certificados de deposito 661.616 339.447
Encargos Financeiros 14.790 11.804
2.380.021 2.256.935

Em 31 de Dezembro de 2010, os passivos emitidos pelo Grupo, apresentam as seguintes condic¢es:

OATADE DATA DE VALOR DETIDO VALOR
DENOMINACAO EMissho  REEMBOL-  TAXADEJURO  EMCIR- PELO DE

SO CULACAO GRUPO BALANGO
Banif Finance 2007-2012  22-05-2007  22-05-2012 CUrbor3meses g, 0, - 280482

acrescida 0,30%
Eﬁg'f Finance 2010-2013 551439010  23-10-2013 6,00% 40.000 (7.456) 32544
LBJ"’S‘B'f Finance 2010-2013 53109010  23-10-2013 5,00% 37.423 (7039) 30384
. . .

Atlantes Mortgage N°1 01-02-2003 17-07-2036  Euribor 3 meses 151.034 (9.470) 141.564

classe A

acrescida 0,27%
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5 DATA DE DATA DE VALOR DETIDO VALOR
DENOMINACAO EMISSAO REEMBOLSO  TAXA DE JURO EM CIR- PELO DE
CULACAO  GRUPO  BALANCO
S -
Atlantes Mortgage N°1 01-02-2003  17-07-2036 Eur|b0|_' 3 meses 22500 ) 22500
classe B acrescida 0,65%
Atlantes Mortgage N°1 01-02-2003  17-07-2036 Eurlbor 3 meses 12500 ) 12500
classe C acrescida 1,30%
o .
Atlantes Mortgage N°1 01-02-2003  17-07-2036 Eur|b0|_' 3 meses 2500 ) 2500
classe D acrescida 3,75%
Euribor 3 meses
O - - - -
Azor Mortgage N°1 classe A 25-11-2004  20-09-2047 acrescida 0,15% 50.817 (3.536) 47.281
Azor Mortgage N°L classe B 25-11-2004  20-09-2047  Curibor 3 meses 19.000 - 19.000
acrescida 0,38%
Azor Mortgage N1 classe C  25-11-2004  20-09-2047  Suribor 3 meses 9.000 . 9.000
acrescida 0,75%
o .
Atlantes Mortgage N°2 05-03-2008  18-09-2060 CUMbOr3meses  ,.q4.0 (579917) -
classe A acrescida 0,33%
o .
Atlantes Mortgage N°2 05-03-2008  18-09-2060 Eurlbonj 3 meses 18.400 (18.400) )
classe B acrescida 0,95%
o .
Atlantes Mortgage N°2 05-03-2008  18-09-2060 Eurlbor 3 meses 7500 (7.500) )
classe C acrescida 1,65%
Azor Mortgage N2 classe A 24-07-2008  21-10-2065 E;Crr'gggigamoegis 206400  (206.400) -
Azor Mortgage N°2 classe B~ 24-07-2008  21-10-2065 CUMPOr3MESes 000 (46.500) -
acrescida 0,8%
o .
Atlantes Mortgage N°3  34,10.2008  20-08-2061 CUMPOT3MESES g5 015 (482.846) .
classe A acrescida 0,2%
o .
Atlantes Mortgage N°3 30-10-2008  20-08-2061 Eurlbor_3 meses 41.400 (41.400) )
classe B acrescida 0,5%
o .
Atlantes Mortgage N°4 16-02-2000  20-08-2064 CUribOr3meses o, o5, 514950 .
classe A acrescida 0,15%
o .
Atlantes Mortgage N°4 16-02-2009  20-08-2064 Eurlbor_3 meses 35.750 (35.750) )
classe B acrescida 0,3%
o .
Atlantes Mortgage N°5 10-12-2000  23-11-2068 CuUribordmeses o060, (455000) .
classe A acrescida 0,15%
o .
Atlantes Mortgage N°5 19-12-2009  23-11-2068 Eurlbor_3 meses 45.000 (45.000) )
classe B acrescida 0,3%
(]
’:g‘;‘g;e: Mortgage N°6 30-06-2010  23-10-2016 45% 87159  (87.159) .
o .
Atlantes Mortgage N°7 19-11-2010  19-11-2066 CUriPOr3meses oo o0, (357300 .
classe A acrescida 0,15%
o .
Atlantes Mortgage N°7 19-11-2010  19-11-2066 Eurlbor_‘ 3 meses 39.700 (39.700) )
classe B acrescida 0,30%
. o .
Atlantes Finance N.°3 20-07-2010  29-04-2026 Eurlbor_3 meses 167.079 (167.079) )
classe A acrescida 1,1%
. o .
Atlantes Finance N.%3 20072010  29-04-2026 CUMPOT3MESES 17 537 (174.037) -
classe B acrescida 2,5%
1.2 ano: 6,25%,
Banif SGPS 2008 - 2011 15-07-2008  15-07-2011 'Erﬁsntgg‘:gsrﬁgsojs 50.000 (2.508) 47492
acrescido 0,75%
Banif SGPS 2010 - 2013 21-12-2010 21-12-2013 6,00% 50.000 - 50.000
Banif Cayman Zero
Coupon EUR 08/11 22-12-2008  22-12-2011 20.000 - 20.000
Banif Cayman Zero
Coupon USD 08/11 22-12-2008  22-12-2011 14.968 - 14.968
Banif Cayman 22102007  22-10-2012 EUrborémeses o444, 56600 -
acrescida 1,4%
Beta Securitizadora 2017 06-06-2008  06-06-2017 11,00% 2.652 - 2.652
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N DATA DE DATA DE VALOR DETIDO VALOR
DENOMINACAO EMISSAO REEMBOL- TAXA DE JURO EM CIR- PELO DE
SO CULACAO GRUPO BALANCO
Beta Securitizadora 2018 06-11-2008  06-06-2018 10,50% 1.106 - 1.106
Beta Securitizadora 31-12-2008 - - 1.990 - 1.990
Beta Securitizadora 2010 30-09-2026 - 13.791 - 13.791

Banif Internacional Bank  13-04-2007  13-04-2012 Euribor 6 meses 35.000 (35.000) -
acrescida 0,25%

Banco Mais PC 82emissao 08-10-2009 06-04-2011 1,88% 20.000 - 20.000
BMORE Finance N.°5 plc 01-11-2007 01-11-2007 Conduit +1% 275.000 - 275.000
Banco Mais 2007/2012 26-10-2007 26-10-2007 3,25% 30.000 - 30.000
BMORE N.°4 Class A Euribor 3 meses

Secured Floating Rate 01-05-2004  01-05-2014 +0,20% ) ) )
BMORE N.°4 Class B Euribor 3 meses

Secured Floating Rate 01-05-2004  01-05-2014 +0,35% ) ) )
BMORE N.°4 Class C Euribor 3 meses

Secured Floating Rate 01-05-2004  01-05-2014 +0,55% 15.329 - 15.329
BMORE N.°4 Class D Euribor 3 meses

secured Floating Rate 01-05-2004 01-05-2014 +0,94% 8.000 - 8.000
Banif 2009 - 2012 com

garantia Republica 08-05-2009 08-05-2012 3,25% 502.292 (46.759) 455,533
Portuguesa

Banif 2011 24062010  27-06-2011 _Euribor12 150.000 - 150,000

meses +0,50%

4.823.621 3.120.006 1.703.615

Em 2010, foram reembolsados as seguintes emissdes:

- Bmore N.°3 C Class: 4.128 milhares de euros

- Banco Mais 2007/2010: 50.000 milhares de euros

- Banco Mais 2005/2010: 20.000 milhares de euros

- Banif Finance 2006/2010: 268.892 milhares de euros
- Banif Go 2006: 15.000 milhares de euros

Operacdes de Titularizagdo
O Grupo realizou operacdes de titularizagdo de crédito ao consumo e hipotecario, através da

alienacao desses activos a entidades de finalidades especiais (veiculos) constituidos para o efeito.

As operacdes de titularizacdo séo apresentadas como segue:

Atlantes Mortgage N.°1

Na operacédo Atlantes Mortgage No. 1, foram cedidos apenas contratos de crédito a habitacéo do
Banif, SA, no valor de 500 milhdes de Euros. Ao abrigo da legislagdo em vigor, foi constituido um
Fundo de Titularizagdo de Créditos designado Atlantes Mortgage No. 1 Fundo, que adquiriu ao
cedente os contratos de crédito a habitacdo e emitiu unidades de participagdo subscritas pela
sociedade de direito irlandés Atlantes Mortgage No. 1 Plc. Para se financiar, a sociedade Atlantes

Mortgage No. 1 Plc emitiu Obrigac6es no valor global de 500 milhdes de Euros.
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Azor Mortgage N.°1

A Azor Mortgages, com inicio em Novembro de 2004, foi a primeira operacgdo de securitizagdo de
créditos imobiliarios levada a cabo pelo anterior BBCA (a 22 do Banif - Grupo Financeiro) com um
valor total de 281 milh6es de Euros. Na Azor Mortgages, ao abrigo da legislacdo em vigor, os
créditos cedidos inicialmente foram adquiridos pela Sagres - Sociedade de Titularizacdo de
Créditos, que emitiu as obrigacdes Azor Notes inteiramente subscritas por uma sociedade de
direito irlandés denominada Azor Mortgages Plc. Para se financiar, a sociedade Azor Mortgages

Plc emitiu Obrigacdes no valor global de 281 milhdes de Euros.

Em Dezembro de 2006, no ambito dos objectivos propostos para a constituida sociedade de
titularizacao do Banif - Grupo Financeiro, Gamma STC, foram transferidas para esta sociedade as
Azor Notes assim como o0s respectivos direitos de recebimento dos créditos e deveres de
pagamento ao veiculo Azor Mortgages plc, originalmente pertencentes a Sagres STC. Esta
transferéncia teve o acordo do originador dos créditos, da sociedade de securitizagdo original,
agéncias de rating, CMVM, dos investidores, e outras entidades envolvidas na operacgdo, apo6s

avaliacdo da boa capacidade da Gamma para assegurar a gestdo da mesma.

Atlantes Mortgage N.° 2

Na operacéo Atlantes Mortgage No. 2, foram cedidos apenas contratos de crédito a habitacao do
Banif, SA, no valor de 375 milhdes de Euros. Ao abrigo da legislacdo em vigor, foi constituido um
Fundo de Titularizagédo de Créditos designado Atlantes Mortgage No. 2 Fundo, administrado pela
Gamma - Sociedade Titularizagc&o de Créditos, SA, que adquiriu ao cedente os contratos de crédito
a habitacdo e emitiu unidades de participagéo subscritas pela Atlantes Mortgage No. 2 Plc. Para
se financiar, a sociedade Atlantes Mortgage No. 2 Plc emitiu Obrigacdes no valor global de 375

milhdes de Euros.

Azor Mortgage N.° 2

Em Julho de 2008, teve inicio a Azor Mortgages No. 2, uma emissdo de obrigacdes titularizadas,
colateralizadas por uma carteira de crédito imobiliario originado pelo anterior BBCA. Ao contrario de
emissdes anteriores que envolveram veiculos sediados no estrangeiro, esta emissdo foi realizada

directamente pela Gamma STC, ndo envolvendo qualquer outro veiculo fora do territdrio nacional.

Nesta emissao, o BBCA cedeu a Gamma STC uma carteira de 300 milhdes de Euros. Esta aquisicao,
bem como a constitui¢cdo da necessaria reserva de caixa, foram financiadas através da emissao
das obrigac6es titularizada Azor Mortages No. 2 Class A, B e C, num montante nominal total de

306,75 milhdes de Euros.

Atlantes Mortgage N.° 3
No final de Outubro de 2008 foi concretizada uma nova operagéo, neste caso a Atlantes Mortgage
No. 3, com a emissao de obrigacfes titularizadas, envolvendo uma carteira de crédito imobiliario

originado pelo Banif, SA.
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0 Banco cedeu a Gamma uma carteira de crédito imobiliario, cujo valor ascendeu a 600 milhdes de
Euros. Esta aquisi¢éo, bem como a constitui¢éo da necessaria reserva de caixa, foram financiadas
através da emisséo das obrigacgOes titularizada Atlantes Mortgage No. 3 Class A, B e C com um

valor nominal agregado de 623.7 milhdes de Euros.

Atlantes Mortgage N.° 4

Em Fevereiro de 2009, foi concretizada a operacdo Atlantes Mortgage n.°4, no d&mbito da qual o
Banif cedeu a Gamma uma carteira de crédito imobiliario, cujo valor ascendeu neste caso a 550
milhdes de Euros, que foram financiadas através da emissao de obrigagdes titularizadas Atlantes

Mortgage N.° 4, Class A, B e C com um valor nominal agregado de 567,2 milhdes de euros.

Atlantes Mortgage N.°5

Em Dezembro de 2009, foi concretizada a operagéo Atlantes Mortgage n.° 5, no ambito da qual o
Banif cedeu a Gamma uma carteira de crédito imobiliario, cujo valor ascendeu neste caso a 500
milhdes de Euros, que foram financiadas através da emisséo de obrigacdes titularizadas Atlantes

Mortgage N.° 5, Class A, B e C com um valor nominal agregado de 520,5 milhdes de euros.

Atlantes Mortgage N.° 6

Em Junho de 2010, foi concretizada a operacgéo Atlantes Mortgage n.° 6, no &mbito da qual o Banif
cedeu a Gamma uma carteira de crédito imobiliario, cujo valor ascendeu neste caso a 91 milhdes
de Euros, que foram financiadas através da emissdo de obrigagbes titularizadas Atlantes

Mortgage N.° 6, Classe A e B com um valor nominal agregado de 113 milh8es de euros.

Atlantes Mortgage N.° 7

Em Novembro de 2010, foi concretizada a operacao Atlantes Mortgage n.° 7, no &mbito da qual o
Banif cedeu a Gamma uma carteira de crédito hipotecario residencial cujo valor ascendeu a 397
milhdes de Euros, que foram financiadas através da emissédo de obrigacdes titularizadas Atlantes

Mortgage n.° 7, Classe A, B e C com um valor nominal agregado de 460,55 milhdes de euros.

Atlantes Finance N.°3

Em Julho de 2010, foi concretizada a operacédo Atlantes Finance n.°3, no ambito da qual o Banif,
Banco Mais e Banif Go cederam a Gamma uma carteira de crédito automdvel, leasing automaével,
aluguer de longa duracao e crédito ao consumo, cujo valor ascendeu neste caso a 382,5 milhdes
de Euros, que foram financiadas através da emisséo de obrigac¢des titularizadas Atlantes Finance

N.° 3, Classe A, B e C com um valor nominal agregado de 411,2 milh8es de euros.

BMORE Finance N.° 4 Plc

A operacao de securitizagcdo BMORE Finance N.° 4 plc foi efectuada em 18 de Maio de 2004 com
uma Entidade de Finalidade Especial (SPE) sedeada em Dublin, no &mbito da qual o Banco Mais
vendeu contratos de crédito ao consumo, contratos de locacao financeira e contratos de aluguer

financeiro em diversas tranches. O preco de venda foi de 105% do par, os custos de processo da
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venda inicial representaram 1% do par. O prazo total da operacéo é de 10 anos, com um revolving

period de 3 anos e um limite da operagéo fixado em 400 milhdes de euros.

BMORE Finance N.° 5 Plc

A operacao de securitizagdo BMORE Finance N.° 5 plc foi efectuada em 7 de Dezembro de 2007, no
ambito do qual o Banco Mais vendeu contratos de crédito ao consumo, contratos de locagao
financeira e contratos de aluguer financeiro em diversas tranches. Esta é uma operagéo
integrada, em duas fases, sendo a primeira um ramp-up asset backed commercial paper com um
revolving period de 3 anos que corresponde ao prazo desta fase e a segunda fase um programa
de asset backed securitization, com um prazo de 10 anos. O limite da operacéo foi fixado em 400

milhdes de euros.

As obriga¢cdes emitidas no d&mbito Atlantes Mortgage N.° 2, Atlantes Mortgage N.° 3, Atlantes
Mortgage N.° 4, Atlantes Mortgage N.° 5, Atlantes Mortgage N.° 7, Azor Mortgage N.° 2 e Atlantes
Finance N.° 3 estéo detidas por entidades do Grupo, sendo utilizadas como caucdo em operacdes

de refinanciamento junto do BCE.

29. PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

0 movimento ocorrido nas provisées no periodo findo em 31 de Dezembro de 2010 foi 0 seguinte:

UTILIZACOES ~ REVERSOES E

DESCRICAO a5 onae  REFORGOS  E COMPRO- recupe- 200 °
MISSOS RACOES

ProvisGes para garantias e 2404 3082 i (3.360) 2126

COmpromissos

Contingéncias fiscais 9.887 - 1.470 (171) 11.186

Outras provisdes 2.590 2.783 - (3.455) 1918

Total 14.881 5.865 1.470 (6.986) 15.230

Atendendo a elevada incerteza quanto ao prazo de pagamento das situagdes contingentes

provisionadas, néo foi considerado qualquer desconto temporal.

Na rubrica “provisdes para contingéncias fiscais”, encontra-se registado, o montante de 1.076
milhares de euros (1.714 milhares de euros em 2009) relativo ao diferendo que opde o BBCA a
Comissao Europeia no contexto da decisdo desta relativamente a adaptacdo do Sistema Fiscal as
especificidades da Regido Auténoma dos Acores, que exclui o sector financeiro do ambito da

aplicacéo da taxa reduzida de IRC nos Acgores.

Apresenta-se a seguir uma descri¢cdo mais pormenorizada da natureza das obriga¢des em causa:

Contingéncias fiscais: existe a obrigacdo presente resultante de eventos passados onde seja provavel o

futuro dispéndio de recursos relacionada com impostos sobre os lucros.
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Provisdes para garantias e compromissos: existe a obrigacdo presente resultante de eventos passados
onde seja provavel o futuro dispéndio de recursos relacionada com a prestacdo de garantias e

COMpPromissos.

Outras provisdes: existe a obrigacéo presente resultante de eventos passados onde seja provavel o

futuro dispéndio de recursos (processos judiciais contra o Grupo e outros riscos bancarios).
Operaces nao incluidas no balanco:

- As garantias prestadas correspondem aos seguintes valores nominais registados em contas

extrapatrimoniais:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Garantias prestadas (das quais:) 1.071.263 923.651
Garantias e avales 870.638 825.031
Aceites e endossos - 64.302
Cartas de Crédito e Stand-by - 3.145
Créditos documentarios abertos 200.625 31173

- As contingéncias e outros compromissos assumidos perante terceiros, ndo reconhecidos nas
Demonstragdes Financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, apresentam a

seguinte composicao:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009

Outros passivos eventuais (dos quais:) 2.712.255 1.806.443
Fiancas e Indemnizagbes - -

Outras garantias pessoais prestadas e outros passivos eventuais - -

Activos dados em Garantia 2.712.255 1.806.443
Compromissos perante terceiros (dos quais:) 1.197.193 1.611.862
Compromissos irrevogaveis 411516 410.970
Compromissos revogaveis 785.677 1.200.892
3.909.448 3.418.305

Os “Activos dados em garantia” correspondem a titulos cedidos em repo’s e Obrigagdes do Tesouro,
que se encontram a caucionar 0s compromissos irrevogaveis com o Fundo de Garantia de
Depositos, o Sistema de Indemnizagdo aos Investidores, o Crédito Intradiario junto do Banco de

Portugal e as operacdes de refinanciamento com o Banco Central Europeu.

30. INSTRUMENTOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL

A rubrica “Instrumentos representativos de capital” correspondem as seguintes situacoes:
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- Remuneracéo fixa dos VMOCs (fixa: 0,03 Eur por VMOCs / ano). A Banif SGPS, SA tem registado

um passivo no montante de 5.651 milhares de euros referentes a esta remuneracao fixa dos

VMOCs.

- Valores mobiliarios Perpétuos Subordinados com juros condicionados, emitidos pelo Banif, nas

seguintes condigdes:

Emissédo: 50 milhdes de euros
Data emissao: 30/12/2009

Data maturidade: indeterminada

Taxa de juro: Com sujeicdo a tomada de deliberagédo nesse sentido pelo Conselho de Administracao

do Banif e as limitagBes ao vencimento de juros:

(i) Em relagéo aos dois primeiros periodos de pagamento de juros, o Emitente pagard um juro a

uma taxa fixa de 6,25% p.a;

(if) Apés o primeiro aniversario da Data de Emisséo (exclusive), o Emitente pagard um juro a uma

taxa variavel correspondente a Euribor a 6 meses, cotada no segundo “Dia Util Target”

imediatamente anterior & data de inicio de cada periodo de juros, acrescida de 5,00% por ano.

Em 31/12/2010, existem 10 milh&es de euros detidos por entidades do Grupo.

31. OUTROS PASSIVOS SUBORDINADOS

Esta rubrica tem a seguinte composicao por entidade emitente:

31-12-2010 31-12-2009

Banif - Banco de Investimento 30.000 30.000
Banco Mais 5.688 5.814
Banif - Banco Internacional do Funchal 428.388 433.868
Banif Go 21.000 21.000
Banif Finance Ltd 158.784 182.826
Detidos pelo Banif - Grupo financeiro (373.424) (349.265)
SUB TOTAL 270.436 324.243
Encargos Financeiros e encargos diferidos (2.258) (1.760)
268.178 322483
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Em 31 de Dezembro de 2010, os passivos emitidos pelo Grupo, apresentam as seguintes condi¢des:

DATA DE VALOR DETIDAS
DENOMINA(;AO EDI\?ITSASADS REEMBOL- TAXA DE JURO EM CIR- PELO \éﬁtiRN(;Dg
SO CULACAO  GRUPO
Primeiros 5 anos: Euribor
Banif - Banco de 6 meses acrescido
Investimento 2006 - 29-06-2006 29-06-2016 0,875%, restantes anos: 15.000 (15.000) -
2016 Euribor 6 meses
acrescido 1,15%
Banif - Banco de .
Investimento 2007 - 05052007 o rpétua Euribor 3 meses 15,000 (250) 14.750
p acrescida 1,35%
perpétua
o 30" (178 o]
R
Internacional do 16-07-2001 16-07-2011 9 . 12.498 (8.720) 3.778
meses acrescida de
Funchal 2001-2011
0,75%
. até 30/12/2010: Euribor 3
Banif - Banco meses acrescida 0,75%;
Internacional do 30-12-2005 30-12-2015 e o 45000 (18.536) 26.464
restante periodo: Euribor
Funchal 2005 - 2015 .
3 meses acrescida 1,25%
Banif - Banco até 22/12/2014: Euribor 3
Internacional do . meses acrescida 1%,
Funchal 2006 - 22-06-2006  perpetua . ionte periodo: Euribor 80272 (30272) )
perpétua 3 meses acrescida 2%
. até 22/12/2011: Euribor 3
Banif - Banco meses acrescida 0,75%
Internacional do 22-12-2006 22-12-2016 N o 38.040 (38.040) -
restante periodo: Euribor
Funchal 2006 - 2016 .
3 meses acrescida 1,25%
. até 22/12/2016: Euribor 3
Banif - Banco meses acrescida 1,37%
Internacional do 22-12-2007  perpétua L o 23056 (23.056) -
restante periodo: Euribor
Funchal SFE 2007 .
3 meses acrescida 2,37%
até 28/12/2017: Euribor 3
Banif - Banco meses acrescida
Internacional do 30-06-2008  perpétua 3,0362%, restante 15.000 (15.000) -

Funchal SFE 2008

periodo: Euribor 3 meses
acrescida 4,0362%
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DATA DE DATA DE VALOR DETIDAS VALOR
DENOMINACAO EMISSAO REEMBOL- TAXA DE JURO EM CIR- PELO DE
SO CULACAO GRUPO BALANCO
Banif - Banco
Internacional do Funchal 31-12-2009 31-12-2019 6,47% 75.000 (75.000) -
SFE 2009 - 2019
1° ano: 6,25%; até 11°
Banif - Banco cupao: Euribor 6 meses
Internacional do Funchal 18-08-2008 18-08-2018 acrescido 1%, restante 24948 (1.063) 23.885
2008 - 2018 periodo: Euribor 6 meses
acrescido 1,15%
Banif - Banco até 30/06/2014: 4,5%,
Internacional do Funchal 30-06-2009 31-12-2019 restante periodo: Euribor 99.682 - 99.682
2009 - 2019 6 meses acrescida 2,75%
primeiros 5 anos: Euribor
i 0,
BBCA 2006 - 2016 23102006 23-10-2016 O Mesesacrescido 1%, 19892  (1677) 18215
restantes anos: Euribor 6
meses acrescido 1,25%
até ao 11° cupéo: Euribor
i 0,
BBCA 2007 - 2017 25.09-2007 25-09-2017 _© Mesesacrescido 1%, 10,000 777) 9.223
restantes anos: Euribor 6
meses acrescido 1,25%
até 22/12/2016: Euribor 3
. . meses acrescida 1,37%,
BBCA 2007 - perpétua 22-12-2007  perpétua restante periodo: Euribor 25.000 (25.000) -
3 meses acrescida 2,37%
até 11° cupao: Euribor 6
. . meses acrescido 1%,
BBCA 2008 - perpétua 30-06-2008  perpétua restantes anos. Euribor 6 10.000  (10.000) -
meses acrescido 1,25%
Banif Go 2005 - 2015 30-06-2005  30-06-2015 Euribor 12 meses 6000  (6.000) -
acrescida 1,5%
até 28/12/2017: Euribor 3
meses acrescido 3,0362%,
Banif Go 2008 30-06-2008  perpétua restante periodo: Euribor 15.000 (15.000) -

3 meses acrescida
4,0362%
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DATA DE DATA DE VALOR DETIDAS VALOR
DENOMINACAO EMISSAO REEMBOL- TAXA DE JURO EM CIR- PELO DE
S0 CULACAO  GRUPO  BALANGO
até ao 21° cupéo: Euribor
Banif Finance 2004 - 3 meses acrescida 0,80%;
2014 29-12-2004 29-12-2014 restante perfodo: Euribor 14.890 (2.197) 13.693
3 meses acrescido 1,30%
até 22 de Dezembro de
Banif Einance 2006 - 2016: Euribor 3 meses
. 22-12-2006  perpétua  acrescido 1,37%; restante 32.754 - 32.754
perpétua o .
periodo: Euribor 3 meses
acrescido 2,37%
até 22 de Dezembro de
Banif Finance 2006 - 2011: Euribor 3 meses
2016 22-12-2006 22-12-2016 acrescido 0,75%; restante 11.140 - 11.140
periodo: Euribor 3 meses
acrescido 1,25%.
ggi‘g Finance 2009 - 31-12-2009 31-12-2019 3%, Passivo emitidoa75% 100000 (88.836)  11.164
. 0 -
Banco Mais 2011 Dez04  Mar-11  @xafixa 225%mais juro 5.688 - 5.688
suplementar
643.860 (373.424) 270.436

A Banif Finance e Banif recompraram emissdes no montante de 47.538 milhares de euros e 5.000

milhares de euros, respectivamente:

32. OUTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Credores e Outros Recursos 60.700 171.396
Por gastos com pessoal 31.095 30.592
Por gastos gerais administrativos 3.883 2532
Outros juros e encargos similares 3.826 3.213
Operag0es sobre valores mobilidrios a regularizar 4,284 548
De garantias prestadas e outros passivos eventuais 211 215
Posicao cambial 6.246 7.910
Sector publico administrativo 20.923 17.108
Outros 217.982 234.642
TOTAL 349.150 468.156
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33. OPERACOES DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as rubricas de Capital Proprio apresentam a seguinte

composicao:
DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Capital 570.000 490.000
Prémios de emisséo 104114 104114
Outros instrumentos de capital 95.900 95.900
Acg0es préprias (1.043) (1.035)
Reservas de reavaliagao (10.572) 6.645
Reserva Legal 30.091 28.881
Outras reservas e resultados transitados (livres) 213.237 163.172
Resultado do exercicio 33.426 54.075

Dividendos antecipados - -
Interesses que nao controlam 243.724 238.174

TOTAL DO CAPITAL 1.278.877 1.179.926

O capital social é constituido por 570.000.000 acgbes, de valor nominal de € 1,00 por accéo,

encontrando-se totalmente realizado.

No decorrer do exercicio de 2010, a Sociedade distribuiu dividendos no valor de 19,6 milhdes de

Euros relativos ao exercicio de 2009, correspondentes a € 0,04 por ac¢ao (490.000.000 accdes).

No exercicio de 2010, a sociedade pagou a componente variavel da remuneracao dos VMOCs no valor

de 2,8 milhdes de euros (correspondente a € 0,04 por VMOC).

Em Dezembro, a sociedade procedeu a um aumento de capital reservado a accionistas, no

montante de 80 milhdes de euros, totalmente realizado.

As reservas de reavaliagdo registadas correspondem essencialmente as seguintes situacdes
(valores liquidos de impostos): carteira titulos Rentipar Seguros, SGPS (-16.848 milhares de euros),
carteira titulos Banif - Banco de Investimento (-6.991 milhares de euros), titulos Banif - Banco
Internacional do Funchal (-2.883 milhares de euros) e reavaliagdes imoveis (18.647 milhares de

euros).

A informacao sobre o racio de solvabilidade, em base IFRS e Basileia, esta apresentada no capitulo IlI

— Analise as Contas Separadas e Consolidadas do Relatério de Gestéo.
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0 resultado consolidado do Banif - Grupo Financeiro, foi determinado da seguinte forma:

31-12-2010 31-12-2009
BANIF SGPS (9.651) 33627
SOCIEDADE IMOBILIARIA PIEDADE C)) (16)
ESPAGO DEZ (11) (56)
BANIF IMOBILIARIA (796) (369)
BANIF BANK (MALTA) (1.942) (2.362)
BANCA PUEYO 1.920 2506
BANCO CABOVERDIANO DE NEGOCIOS 248 589
BANKPIME (8.105) (3.531)
INMOBILIARIA VEGAS ALTAS 37 34
BANIF HOLDINGS (MALTA), LTD (169) 301
CENTAURUS REALITY GROUP - -
GRUPO BANIF MAIS SGPS 22521 4140
BANIEUROPA HOLDING C)) -
BANIF COMERCIAL-SGPS (4.814) (426)
BANIF-BANCO INTERNACIONAL DO FUNCHAL 5433 (12.726)
NUMBERONE SGPS a4 7
BANIF FINANCE LTD 13631 30.052
BANIF AGORES, SGPS (1.303) 1.008
INVESTACOR, SGPS (61) (111)
INVESTACOR HOTEIS 177) 200
AGORTUR 39 (37)
TUROTEL (73) (156)
HOTEL PICO (15) 16
BANIF & COMERCIAL AGORES, Inc FALL RIVER - -
BANIF & COMERCIAL AGORES, Inc SAN JOSE @) 1
BANIF GO (3.442) 3.726
BANIF RENT 260 675
BANCO BANIF BRASIL 12183 8.202
ZACF 62 -
RENTIPAR SEGUROS, SGPS 2.116 (8.004)
BANIF - INVESTIMENTOS SGPS (779) (1.798)
BANIF BANCO DE INVESTIMENTO 7.621 1.676
BANIF (CAYMAN) (375) (4.062)
BANIF BANCO DE INVESTIMENTO (BRASIL) (6.141) 99
BANIF GESTAO DE ACTIVOS (BRASIL) (1.941) (443)

BANIF CORRETORA DE VALORES E CAMBIOS 2543 3.261
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31-12-2010 31-12-2009
BETA SECURITIZADORA 535 213
BANIF INT. ASSET MANAGEMENT 20 63
BANIF GESTAO DE ACTIVOS 2.888 1.546
BANIF ACOR PENSOES 156 81
BANIF (BRASIL) (6) [6))
FINAB - 158
BANIF INTERN. HOLDINGS Ltd 27) 937
BANIF SECURITIES HOLDINGS (1.836) (1.047)
ECONOFINANCE ®) 2
BANIF FINANCIAL SERVICES 3 2
BANIF SECURITIES INC. (209) 491
BANIF FINANCE (USA) CORP. 1.688 734
BANIF FORFAITING COMPANY (1.513) 719
BANIF INTERNATIONAL BANK (588) (3.081)
BANIF CAPITAL - SOC DE CAPITAL DE RISCO 84 (221)
BANIF MULTIFUND 1 24
CENTRO VENTURE 1 2
GAMMA 328 186
BANIF TRADING INC (11) (11)
MC02 (63) ©
BANIF ECOPROGRESSO TRADING 33 -
ATLANTES N.2 - 2
ATLANTES MORTGAGE (1.054) (2.336)
ATLANTES MORTGAGE 2 (1.422) (1.289)
ATLANTES MORTGAGE 3 (675) (2.757)
ATLANTES MORTGAGE 4 1.869 858
ATLANTES MORTGAGE 5 1.021 928
ATLANTES MORTGAGE 6 (4.891) -
ATLANTES MORTGAGE 7 2.898 -
ATLANTES FINANCE 3 6.711 -
AZOR MORTGAGE 40 330
AZOR MORTGAGE 2 (687) (1.825)
TRADE INVEST S14 461 482
EURO INVEST S3a, S3b, S8, S9 (331) (224)
FIP BANIF REAL ESTATE 697 3.349

BANIF US REAL ESTATE

BANIF NITOR FI ACOES

BANIF NITOR MAESTRO FIM
BANIF NITOR INSTITUCIONAL FIM
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31-12-2010 31-12-2009
REAL ESTATE BRASIL - -
BANIF EQUITY HEDGE FIM - -
ART INVEST 129 -
BANIF FORTUNY (111) (222)
SPE PANORAMA (361) 37)
IMOGEST - -
CAPVEN - .
INFRA INVEST FEIA (416) (13)
BANIF INV CONSERVADOR 8 -
BANIF INV MODERADO 16 1
BANIF IBERIA (6) 16
BANIF RENDA HABITAGAQ - -
BANIF GESTAO IMOBILIARIA - -
BANIF GESTAO PATRIMONIAL (865) -
GESTARQUIPARK B .
BANIF GESTAO ACTIVA 27 -
BANIF EUROPA LESTE 45 -
PEDIDOS LIZ @) -

33.426 54.075

34. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica de interesses que nao controlam apresenta a

seguinte composicao:

31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009

FNTIDADE VALOR VALOR RESULTADO RESULTADO
BALANCO BALANCO

Banif Finance 133.760 134.996 (9.410) (10.471)
Imogest 53.122 54717 (1.160) (1.378)
Banif Cayman 13.009 12.822 (579) (680)
Investacor Hoteis SA 5,591 4748 122 (138)
ﬁgg:gsjr - Investimentos Turisticos dos 5349 5222 (40) 38
Banco Caboverdiano de Negocios 5.011 4593 (346) (550)
Banif Nitor Institucional FIM 4.496 288 (234) 9)
Banif Gest&o Patrimonial 4.300 - 317 -
Banif Bank (Malta) 3923 4.856 811 919
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31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010  31-12-2009
ENTIDADE VALOR VALOR RESULTADO RESULTADO
BALANGCO BALANCO

Banif Iberia 3.017 1.925 6 (10)
Gestarquipark 2424 - (96) -
Banif International Holdings 2.363 2.099 - (165)
Banif Gestao Activa 1.873 - (35) -
Turotel - turismo e Héteis dos Acores 1.643 1.466 53 113
Banif Acor Pensdes 1542 1.446 47) (50)
Capven 1.313 1.795 157 651
(B;rr;i;lls;anco Internacional do Funchal 1.195 1.060 (5) (170)
Art Invest 1.037 1011 (77) 146
Banif Equity Hedge 949 - (85) -
SPE Panorama 481 458 22 2
’IArlF\)/:rsttj'_r::)etzltgisczu risticos e Similares Hoteis e 457 448 15 (16)
Banif Maestro 423 482 (24) (12)
Banif Nitor Fl Agbes 397 196 - (19)
Banif Inv. Moderado 358 147 (11) -
Banif Inv. Conservador 309 59 5) -
FIP Banif Real Estate 279 248 (11) 1
Centro Venture 261 260 - )
Beta Securitizadora 46 28 4) )
Banif Financial Services Inc 41 23 - -
Banif Trading Inc 20 20 2 -
ZACF 5 - - -
Banif Forfaiting Company (70) 132 148 (124)
Banif Finance (USA) (1.129) 408 (271) (131)
Investagor SGPS SA (4.071) (4.632) 42 77
Finab 181 - (105)
Banif Capital 55 - 55
Banif Fortuny 4778 - 222
Banif Nitor FIM 1.839 - (313)
243724 238.174 (10.745) (12.121)
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A rubrica de interesses que ndo controlam relativos a Banif Finance é constituido por:

Emissao, em 22 de Dezembro de 2004, de Accdes Preferenciais Perpétuas Garantidas com um
valor de liquidagdo preferencial unitario de 1.000 Euros, no montante de 75 milh6es de Euros.
Os dividendos preferenciais séo pagos aos detentores das acc¢fes preferenciais, se e quando
declarado pelo Conselho de Administracdo da Sociedade, trimestral e postecipadamente. A
Banif Finance podera proceder ao reembolso antecipado da emisséo, total ou parcialmente,
pelo seu valor de liquidacao preferencial (“call option”), em qualquer data de pagamento de
dividendos a partir da primeira data de reembolso (22 de Dezembro de 2014), acrescido: (i) de
uma quantia correspondente ao dividendo preferencial acumulado e ndo pago respeitante ao
periodo de dividendo preferencial mais recente, declarado ou ndo, até a data fixada para o
reembolso, e (ii) de quaisquer quantias adicionais, desde que previamente autorizado pelo
Banco de Portugal, pelo Garante da Emissédo (Banif - Banco Internacional do Funchal), e em
conformidade com os requisitos da Lei das llhas Cayman. Em 2009 foram efectuadas

recompras no montante de 47,9 milh&es de euros.

Emisséo, em 28 de Dezembro de 2007, de Accdes Preferenciais Perpétuas Garantidas com um
valor de liguidagdo preferencial unitario de 1.000 Euros, no montante de 25 milh6es de Euros.
Os dividendos preferenciais sdo pagos aos detentores das ac¢des preferenciais, se e quando
declarado pelo Conselho de Administragdo da Sociedade, trimestral e postecipadamente. A
Banif Finance poderd proceder ao reembolso antecipado da emisséo, total ou parcialmente,
pelo seu valor de liquidacéo preferencial (“call option”), em qualquer data de pagamento de
dividendos a partir da primeira data de reembolso (28 de Dezembro de 2017). O exercicio deste
reembolso esta sujeito ao consentimento prévio do Banco de Portugal e aos requisitos da Lei

das Ilhas Cayman.

Emisséo, em 29 de Dezembro de 2008, de Accdes Preferenciais Perpétuas Garantidas com um
valor de liquidagdo preferencial unitario de 1.000 Euros, no montante de 20 milhées de Euros.
Os dividendos preferenciais sdo pagos aos detentores das acgdes preferenciais, se e quando
declarado pelo Conselho de Administracdo da Sociedade, trimestral e postecipadamente A
Banif Finance podera proceder ao reembolso antecipado da emisséo, total ou parcialmente,
pelo seu valor de liquidacéo preferencial (“call option”), em qualquer data de pagamento de
dividendos a partir da primeira data de reembolso (29 de Dezembro de 2018). O exercicio deste
reembolso esta sujeito ao consentimento prévio do Banco de Portugal e aos requisitos da Lei

das llhas Cayman.

Emisséo, em 29 de Dezembro de 2008, de Accdes Preferenciais Perpétuas Garantidas com um
valor de liquidagédo preferencial unitario de 1.000 Euros, no montante de 35 milhdes de Délares
Americanos. Os dividendos preferenciais sdo pagos aos detentores das accdes preferenciais,
se e quando declarado pelo Conselho de Administracdo da Sociedade, trimestral e
postecipadamente. A Banif Finance podera proceder ao reembolso antecipado da emisséao,

total ou parcialmente, pelo seu valor de liquidacao preferencial (“call option”), em qualguer
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data de pagamento de dividendos a partir da primeira data de reembolso (29 de Dezembro de
2018). O exercicio deste reembolso esta sujeito ao consentimento prévio do Banco de Portugal

e aos requisitos da Lei das Ilhas Cayman.

Emisséo, em 31 de Dezembro de 2008, de Acgdes Preferenciais Perpétuas Garantidas com um
valor de liquidagdo preferencial unitario de 1.000 Euros, no montante de 25 milh6es de Euros.
Os dividendos preferenciais séo pagos aos detentores das acc¢des preferenciais, se e quando
declarado pelo Conselho de Administragdo da Sociedade, trimestral e postecipadamente. A
Banif Finance podera proceder ao reembolso antecipado da emisséo, total ou parcialmente,
pelo seu valor de liguidagao preferencial (“call option”), em qualquer data de pagamento de
dividendos a partir da primeira data de reembolso (31 de Dezembro de 2018). O exercicio deste
reembolso esté sujeito ao consentimento prévio do Banco de Portugal e aos requisitos da Lei

das llhas Cayman.

Emisséo, em 30 de Junho de 2009, de Ac¢des Preferenciais Perpétuas Garantidas com um valor
de liquidagéo preferencial unitario de 1.000 ddlares, no montante de 15 milhdes de Délares. Os
dividendos preferenciais sdo pagos aos detentores das acc¢bes preferenciais, se e quando
declarado pelo Conselho de Administragdo da Sociedade, anuais e postecipadamente. A Banif
Finance podera proceder ao reembolso antecipado da emisséo total, pelo seu valor de
liquidacao preferencial (“call option”), em qualquer data de pagamento de dividendos a partir
da primeira data de reembolso (30 de Junho de 2019). O exercicio deste reembolso esta sujeito

ao consentimento prévio do Banco de Portugal e aos requisitos da Lei das llhas Cayman.

Emisséo, em 30 de Junho de 2009, de Acg¢des Preferenciais Perpétuas Garantidas com um valor
de liquidagéo preferencial unitario de 1.000 Euros, no montante de 10 milhées de Euros. Os
dividendos preferenciais sdo pagos aos detentores das accgdes preferenciais, se e quando
declarado pelo Conselho de Administracao da Sociedade anualmente. A Banif Finance podera
proceder ao reembolso antecipado da emissdo, total ou parcialmente, pelo seu valor de
liguidacao preferencial (“call option”), em qualquer data de pagamento de dividendos a partir
da primeira data de reembolso (30 de Junho de 2019). O exercicio deste reembolso esta sujeito

ao consentimento prévio do Banco de Portugal e aos requisitos da Lei das llhas Cayman.

A rubrica de interesses que ndo controlam relativa ao Banif Cayman respeita &

Emisséo, em 12 de Novembro de 2003, de 16.000.000 Acc¢les Preferenciais com um valor de
liguidacédo preferencial unitario de 1 Délar, emitidas em dois montantes de 10 milhées Dolares e
6 milhdes Ddlares. Os dividendos preferenciais sdo pagos aos detentores das accdes
preferenciais, se e quando declarado pelo Conselho de Administracdo da Sociedade, anual e

postecipadamente em 12 de Dezembro de cada ano.
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35. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES E ENCARGOS SIMILARES

Esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

BANIF [FJ i
FINANCEIRO

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009

Juros e rendimentos Similares
Juros de disponibilidades 2474 2.602
Juros de aplicacdes em IC 19.296 25.755
Juros de crédito a clientes 554.035 564.050
Juros de crédito vencido 12.784 11.588
Juros e rendimentos similares de outros activos 150.117 158.861
Comissbes recebidas associadas ao custo amortizado 12.282 10.070
750.988 772926

Juros e encargos Similares
Juros de recursos de bancos centrais 12,770 11.692
Juros de recursos de outras IC 44140 59.042
Juros de recursos de clientes 151.482 188.733
Juros de empréstimos 2.540 11.485
glljgzsrdriensapdoonsabilidades representadas por titulos sem caracter 83.482 72987
Juros e encargos similares de outros passivos financeiros 36.992 73.960
Juros de passivos subordinados 14.706 12.183
Comissbes pagas associadas ao custo amortizado 16.350 7.064
Outros 40.394 47.286
402.856 484.432
36. RENDIMENTOS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL
Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Dividendos de activos financeiros disponiveis para venda 905 1524
905 1524

333



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010 BAN'F oo IR
FINANCEIRO

37. RENDIMENTOS E ENCARGOS COM COMISSOES

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009

Rendimentos com comissfes
Garantias prestadas 14592 12.041
Operagoes de crédito 1.863 1.246
Anuidades 3.551 3.255
Gestéo de cartdes 11.165 9.725
Transferéncia de valores 1.138 1.023
Organismos de investimento colectivo em valores mobiliarios 12.239 14.041
Administracao de valores 1.406 554
Cobranca de valores 5.636 4,728
Depésito e guarda de valores 320 303
Outros servigos prestados 24.835 22.747
Outras comissdes recebidas 68.473 56.312
145.218 125.975

Encargos com comissoes

Garantias recebidas 4.980 3.483
Por outros servigos recebidos 11.163 7.780
Outras comissdes pagas 7.000 3.595
23.143 14.858

Em rendimento com comissdes encontram-se registados 12.239 milhares de euros

de euros em 2009) de gestao de investimentos colectivos em valores mobiliarios.

38. RESULTADOS EM OPERAGOES FINANCEIRAS

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

(14.041 milhares

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009

Ganhos em operacdes financeiras
Ganhos em diferengas cambiais 133.438 199.647
Ganhos em outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 54940 37.199
Ganhos em activos financeiros detidos para negociacao 362.616 429.736
Ganhos em activos financeiros disponiveis para venda 14.003 22508
564.997 689.090

Perdas em operacdes financeiras
Perdas em diferencas cambiais 122.660 158.070
Perdas em outros activos financeiros ao justo valor através de resultados 37.096 30.268
Perdas em activos financeiros detidos para negociagéo 380.008 465.044
Perdas em activos financeiros disponiveis para venda 873 -
540.637 653.382
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39. RESULTADOS DE ALIENAGAO DE OUTROS ACTIVOS E OUTROS RESULTADOS DE EXPLORAGAO

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009

Outros proveitos

Prestacéo de Servigcos 7.188 7.193
Recuperacao de crédito e juros 7.253 4.643
Reembolso de despesas 14.012 14.820
Ganhos na alienagédo de outros activos néo financeiros 2.895 5.544
Renda de locagéo operacional 17.092 14.327
Recompra passivos emitidos 14.800 32111
Outros 91.647 45,656

154.887 124.294

Outros custos

Quotizacdes e donativos 737 665
Contribuig6es para FGD e FGCAM 4,183 2.288
Outros impostos 10.486 10.932
Perdas na alienagéo de créditos a clientes 26 -
Outros 82.463 38.199

97.895 52.084

40. CUSTOS COM PESSOAL

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

DESCRIGAO 31-12-2010 31-12-2009
Remuneragéo dos orgéos de gestéao e fiscalizagao 11.328 9.112
Remuneracgéo de empregados 124477 114.750

135.805 123.862

Encargos sociais obrigatdrios:
Encargos relativos a remuneracdes 31434 27.668

Encargos com pensdes:

- Plano de beneficio definifo (Nota 46.1.2 e Nota 46.1.4) 4.429 6.692

- Planos de contribuigbes definidas 2610 2984
Outros encargos sociais 2.822 2.281
41.295 39.625

Outros custos com pessoal 7.806 6.920
TOTAL 184.906 170.407
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41. GASTOS GERAIS ADMINISTRATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

DESCRICAQ 31-12-2010 31-12-2009
Servigos especializados 45231 38.466
Comunicacdes 14.550 13.303
Publicidade e edi¢éo de publicacbes 10.080 11.736
Deslocacbes, estadas e representacao 5.841 6.283
Conservacgéao e reparacgéo 8.516 6.879
Agua, energia e combustiveis 5.737 4.855
Rendas e alugueres 25.986 22.254
Seguros 3.048 2.789
Transportes 2.081 2111
Material de consumo corrente 1.445 1673
Formacéo de pessoal 710 1.072
Outros 20.951 15.709
TOTAL 144.176 127.130

A rubrica “servicos especializados” inclui os seguintes valores com a Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas e sua rede de empresas, conforme referido na alinea b) n.°1 do Art° 508° - F do Cédigo das

Sociedades Comerciais:

Servicos de revisdo legal de contas: 1.273 milhares de euros
Outros servigos de garantia de fiabilidade: 214 milhares de euros
Servicos de consultoria fiscal: 24 milhares de euros

Outros: 5 milhares de euros

42. IMPARIDADE EM CREDITO E OUTROS ACTIVOS

0 movimento ocorrido na rubrica de Imparidade em Crédito a Clientes no periodo findo em 31 de

Dezembro de 2010 foi o seguinte:

ENTRADA DE
SALDO ENTIDADES NO chgszé' Z%\éERE_ SALDO
DESCRICAO EM PERIMETRODE  REFORCOS REGULA- RECUPE- EM
31-12-2009  CONSOLIDAGAO RIZAGOES RACOES 31-12-2010
Imparidade em crédito -
concedido 517.199 177.095 (30.286)  (69.151) 594.857
TOTAL 517.199 - 177.095 (30.286)  (69.151) 594.857
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0 movimento ocorrido na rubrica de Imparidade em outros Activos no periodo findo em 31 de

Dezembro de 2010 foi o seguinte:

REVER-

SALDO UTILIZAGOES SOES E SALDO
DESCRICAO EM REFORCOS E REGULA- RECUPE- EM
31-12-2009 RIZACOES RACC)ES 31-12-2010
Activos Financeiros 21.086 5113 (22.080) - 4119
disponiveis para venda
Activos néo correntes detidos 4269 3025 (1.101) (814) 5379
para venda
Inv_e;s_timentos em associadas 362 8.678 ) } 9.040
e filiais
Gooawill - 371 - - 371
Devedores e outras 6.427 1.449 - (704) 7172
aplicacbes
TOTAL 32144 18.636 (23.181) (1.518) 26.081
43. RESULTADOS POR ACCAO
43.1 Resultados por accédo basicos
DESCRICAO 31-12-2010 31-12-2009
Béasicos
Resultado do exercicio 33426 54.075
Numero médio ponderado de acgdes ordinarias emitidas 490.921.474 384.259.464
Resultado por acgéo béasico (expresso em € por acgéo) 0,07 0,14
43.2 Resultados por acc¢ao diluidos
DESCRICAQ 31-12-2010 31-12-2009
Diluidos
Resultado do exercicio 33426 54.075
N.° médio de acgGes:
NUmero médio ponderado de acgdes ordinarias emitidas 490.921.474 384.259.464
VMOC's 70.000.000 17.643.836
Ndamero med|0~pon_delrado de acg¢es ordinarias ajustadas para céalculo do 560.921 474 401.903.300
ganho por ac¢éo diluido (em €)
Resultado por accéo diluido (expresso em € por acgéo) 0,06 0,13

44. RISCOS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A andlise sobre riscos de instrumentos financeiros encontra-se apresentada no capitulo Il -

Actividade do Banif - Grupo Financeiro em 2010, ponto 2.3 - Controlo dos Riscos de Actividade do

Relatério de Gestéo.
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45. JUSTO VALOR DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Instrumentos financeiros ao justo valor

CGRUPO
FINANCEIRO

BANIF

Nos quadros seguintes, apresenta-se uma analise das categorias de instrumentos financeiros

reconhecidos ao justo valor nas demonstracdes financeiras com referéncia a 31 de Dezembro de

2010 e 2009 e respectivos métodos de valorizagao:

TECNICAS DE

VALOR DE AVALIACAO
31-12-2010 MERCADO OU ANALISE TOTAL

COTACAO DE OUTRAS

MERCADO
Activos
Activos financeiros detidos para negociagéo 262.194 144.334 54.783 461.311
Outros activos financeiros ao justo valor através de 302.802 90.706 ) 393508
resultados
Activos financeiros disponiveis para venda 249.604 10.117 34.689 294.410
Passivos
Passivos financeiros detidos para negociagao 68.498 68.406 136.904
Outros passivos financeiros ao justo valor através 118.886 ) 118.886
de resultados
TECNICAS DE

VALOR DE AVALIACAO
31-12-2009 MERCADO OU ANALISE TOTAL

COTACAO DE OUTRAS

MERCADO

Activos
Activos financeiros detidos para negociagao 176.062 138.260 38.165 352487
Outros activos financeiros ao justo valor através de 324.632 145.682 ) 470314
resultados
Activos financeiros disponiveis para venda 84511 10.644 10.216 105.371
Passivos
Passivos financeiros detidos para negociagao 41.623 42.707 84.330
Outros passivos financeiros ao justo valor através 220.249 ) 220249
de resultados
Responsabilidade representadas por titulos 480.434 - 480.434

Na construcgédo dos quadros acima foram utilizados os seguintes pressupostos:

valorizados com base em cotac¢des de mercado activo;

Valores de mercado (Nivel 1). nesta coluna foram incluidos os instrumentos financeiros
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- Andlise de mercado (Nivel 2): nesta coluna foram incluidos os instrumentos financeiros

valorizados com base em modelos internos utilizando /nputs observaveis de mercado;

- Outras (Nivel 3): esta coluna inclui os instrumentos financeiros valorizados com base em

modelos internos que incluem parametros de mercado nao observaveis.
Os instrumentos de capital ndo cotados, reconhecido em Activos financeiros disponiveis para venda
ao custo de aquisigdo, por ndo ser possivel determinar valorizag@es fidveis, encontram-se na coluna

“outros”.

A reconciliagdo entre saldos de abertura e saldos de fecho do nivel 3 é a seguinte:

TOTAL TRANSFE-
31-12-2009  (PERDAS)/ S’IAE;%%IS_ ALIEONEAS_ RENCIAS  31-12-2010
GANHOS DE NIVEIS
Activos financeiros detidos para
negociacao
Derivados de crédito 38.165 16.618 - - - 54,783
Activos financeiros disponiveis
para Venda
Instrumentos de capital 10.216 - 6.050 (4.948) - 11.318
Instrumentos de divida - - 23371 - - 23371
Passivos financeiros detidos para
negociacao
Derivados de crédito (42.707) (25.699) - - - (68.406)

0 justo valor segue as politicas definidas na Nota 3.10.2.

Nos modelos de valorizagéo internos dos instrumentos financeiros de negociagédo e ao justo valor
através de resultados, as taxas de juro de mercado sdo apuradas com base em informacao
difundida pela Bloomberg. Os prazos até um ano sao referentes as taxas de mercado do mercado
monetario interbancario, enquanto os prazos superiores a um ano sao através das cotacdes dos
swaps de taxa de juro. A curva de taxa de juro obtida é ainda ajustada contra os valores dos
futuros de taxa de juro de curto prazo. As taxas de juro para os prazos especificos sdo
determinadas por métodos de interpolagédo. As mesmas curvas de taxa de juro sdo ainda utilizadas

na projeccéao dos fluxos de caixa ndo deterministicos como por exemplo os indexantes.
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As taxas de juro utilizadas para apuramento da curva da taxa de juro com referéncia a 31 de

Dezembro de 2010, para as moedas EUR e USD sao as seguintes:

PRAZO EUR usD
1 dia 0,25% 0,20%
7 dias 0,35% 0,23%
15 dias 0,43% 0,23%
1 més 0,62% 0,23%
2 meses 0,78% 0,25%
3 meses 0,96% 0,29%
4 meses 1,07% 0,34%
5 meses 1,16% 0,40%
6 meses 1,26% 0,46%
7 meses 1,31% 0,51%
8 meses 1,35% 0,56%
9 meses 1,40% 0,62%
10 meses 1,44% 0,56%
11 meses 1,48% 0,51%
1 ano 1,53% 0,45%
2 anos 1,56% 0,83%
3 anos 1,89% 1,31%
4 anos 2,23% 1,76%
5 anos 2,56% 2,21%
6 anos 2,75% 2,54%
7 anos 2,93% 2,86%
8 anos 3,06% 3,04%
9 anos 3,19% 3,23%
10 anos 3,32% 3,41%
20 anos 3,70% 4,03%
30 anos 3,50% 4,13%

As alteracdes ao justo valor de “Outros passivos financeiros ao justo valor através de resultados”

imputaveis a alterag8es de risco de crédito da entidade tiveram um impacto de 517 milhares de

euros nos resultados de 2010 (917 milhares de euros em 2009).
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Instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado
Nos quadros seguintes apresenta-se uma analise comparativa entre o valor de balanco e o justo

valor das categorias de instrumentos financeiros que se encontram reconhecidos ao custo ou

custo amortizado.

GANHO/PERDA NAO

31-12-2010 VALOR DE BALANCO JUSTO VALOR RECONHECIDO
Activos

Aplicacbes e Disponibilidades em IC's 708.836 708.836 -
Créditos e outros valores a receber 12.206.254 12.204.755 (1.499)
Activos nao correntes detidos para venda 167.456 175.496 8.040
Investimentos detidos até a maturidade 63.939 63.840 (99)
Passivos

Recursos de IC's 1.286.879 1.286.879 -
:fncsrrésstﬁiggsclientes e outros 7.840.050 7.840.050 )
tR;a;l)oosnsabilidade representadas por 2380.021 2380.021 )
31-12-2009 VALOR DE BALANCO JUSTO VALOR GANHgéEgRNz/Eé\:Sg
Activos

Aplicacdes e Disponibilidades em IC's 829.290 829.290 -
Créditos e outros valores a receber 11.487.864 11.485.111 (2.753)
Activos ndo correntes detidos para venda 85.552 88.629 3.077
Passivos

Recursos de IC's 3.010.055 3.010.055 -
E;c:r;ssc;?nc]igsclientes e outros 6.801.474 6.801.474 )
Responsabilidade representadas por 1776501 1776501 )

titulos

Para as disponibilidades, aplicacdes e créditos inferiores a um ano considerou-se que o valor
registado em balangco € uma aproximacéao fiavel do seu justo valor. Para créditos superiores a um
ano com taxa indexada, considerou-se igualmente que o valor de balan¢o é uma aproximacao fiavel
ao justo valor. Para o crédito a taxa fixa superior a um ano, estimou-se o justo valor pela
actualizacdo dos fluxos de caixa esperados, a taxa média das operagdes efectuadas em Dezembro

de 2010 (condicdes correntes de mercado).

Para os depoésitos até um ano ou sem maturidade definida, nos quais se incluem depdsitos sem
taxa de juro associada, considerou-se que o montante reembolsavel na data de reporte é uma

aproximacao fiavel ao justo valor.
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46. BENEFICIO POS-EMPREGO: RESPONSABILIDADES COM PENSOES DE REFORMA E
SOBREVIVENCIA

46.1 Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

46.1.1 Descricédo geral

Conforme descrito na Nota 3.16, o Banif - Banco Internacional do Funchal, SA (Sociedade)
proporciona aos seus empregados diversos planos de beneficios com pensfes e assisténcia médica,

que abrangem:

- Plano de Pensdes I, de beneficio definido (BD), que deu continuidade ao Plano de Pensdes de BD
anterior ao Acordo de Empresa (AE), integra ndo s6 os reformados, como decorre directamente
da legislagéo aplicavel, como também os colaboradores ao servigo activo da Sociedade que, a
data de 31 de Dezembro de 2006, se encontravam a 5 ou menos anos da reforma por invalidez
presumivel (65 anos), com excepc¢édo dos integrados na sequéncia fusdo por incorporacéo do

BBCA, que nao sdo abrangidos pelo AE;

- Plano de Pensdes I, de contribuicdo definida (CD), integra todos os colaboradores admitidos ao
servico activo da Sociedade antes de 1 de Janeiro de 2007, que ndo tivessem falecido,
reformado ou rescindido até a data de entrada em vigor do AE, com excepc¢ao dos integrados
na sequéncia fuséo por incorporacao do BBCA, que ndo sao abrangidos pelo AE. Relativamente
aos empregados integrados neste Plano Il, foi definido um plano especifico de contribui¢des
periddicas mensais, em fungéo dos respectivos salarios, e a atribuicdo de uma contribuicdo
inicial, a afectada as respectivas contas individuais, calculada em funcéo (i) das pensdes
complementares de velhice estimadas na avaliagdo de responsabilidades efectuada pelo
Actuario Responsavel do Plano de Pensdes em 31 de Dezembro de 2006 e devidamente
reportada ao Instituto de Seguros de Portugal e ao Banco de Portugal, e (ii) do valor actual das

contribuigbes futuras;

- Plano de Pensdes lll, também de contribuicdo definida (CD), que abrange todos os
colaboradores admitidos ao servico activo da Sociedade apos 1 de Janeiro de 2007, que néo
tivessem falecido, reformado ou rescindido até & data de entrada em vigor do AE.
Relativamente a estes, foi definido um plano especifico de contribui¢des periédicas mensais em

funcao dos respectivos salarios;

- Plano de Pensfes BBCA, de beneficio definido (BD), que abrange os empregados integrados na
sequéncia fusdo por incorporacdo do BBCA, em 1 de Janeiro de 2009, e os reformados

existentes a data da fuséo por incorporacao.

As responsabilidades com os referidos planos de pensfes estdo financiadas por dois Fundos de

Pensoes:

- Fundo de Pens6es Banif, fundo fechado, constituido em 7 de Dezembro de 1989, que tem por

objecto financiar as obrigacdes previstas nos Planos de Pensbes |, Il e I, que o integram;
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- Fundo de Pensdes BBCA (ex- Banco Banif e Comercial dos Acores, SA), fundo fechado,
constituido em 29 de Dezembro de 1988, que tem por objecto financiar as obriga¢des do Plano
de Pensdes BBCA.

Para além dos Fundos de Pensdes, existem dois contratos de seguro de rendas vitalicias para
cobertura da pensao de reforma de um pensionista, efectuadas em duas Seguradoras distintas,
que ndo estao em relacédo de grupo com a Sociedade. A penséo segura é fixa, paga 14 vezes por ano,
sendo reversivel em 40% por morte do pensionista nos termos do Plano de Pensdes, sendo os

respectivos acréscimos anuais suportados pelo Fundo de Pensdes.

A entidade gestora dos Fundos de Pensdes é a Banif Acor Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, SA, entidade relacionada, que subcontratou o Banif - Banco de Investimento, SA para a

gestdo financeira e a avaliacdo dos activos dos fundos.

Os estudos actuariais do valor actual das responsabilidades dos planos de beneficios definidos,
efectuados com referéncia a 31 de Dezembro de 2010 e 2009, sdo da responsabilidade da actuaria

Dr.2 Ana Marta Vasa, da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada.

4.6.1.2 Plano de Pensdes | (beneficio definido)

Em 31 de Dezembro de 2010, o Plano de Pensdes | (beneficio definido) abrangia uma populacéo de 90
Pensionistas (86, em 2009) e 12 Activos (18, em 2009), beneficiarios de pensdes de reforma e SAMS, e
2.548 Activos (2.411, em 2009), para efeitos de responsabilidades com SAMS.

a) Pressupostos actuariais

Os principais pressupostos actuariais e financeiros utilizados para os célculos efectuados foram os

seguintes:
2010 2009

Método de Valorizagdo Actuarial Unit Credit Proj. Unit Credit Proj.
Tébua de Mortalidade:

- Homens TV 73/77 TV 73/77

- Mulheres TV 88/90 TV 88/90
Tébua de Invalidez EVK80 EVK80
Taxa de Desconto - Resp. com Pensbées 5,00% 5,00%
Taxa de Desconto - Resp. com SAMS 5,50% 6,00%
Taxa de Rendimento dos Activos do Fundo 5,00% 5,00%
Taxa de Crescimento dos Salarios 3,00% 3,00%
Taxa de Crescimento das Pensbes 2,00% 2,00%
Taxa de ‘'turnover’ N&o aplicada N&o aplicada
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Relativamente a avaliagdo actuarial de 2009, manteve-se da taxa de desconto para o beneficio de
pensdes de reforma do Plano de Pensdes |, e reduziu-se de 6,00% para 55% para o beneficio do
SAMS, também integrado no Plano de Pensfes |. Esta alteracdo teve por objectivo reflectir a
realidade econdémica cumprindo o0s requisitos estabelecidos pela Norma Internacional de
Contabilidade IAS19. O valor das taxas de desconto referidas corresponde a taxa de juro das
obrigacdes de divida privada com qualidade de crédito elevada (“AA”), e com a maturidade
aproximada da maturidade das responsabilidades, determinadas com base na média de esperanca

de vida ponderada pelos pagamentos efectuados pelo fundo para cada um dos beneficios.

Dado que a populagdo abrangida pelo beneficio de pensdes se encontra fechada a novas adesdes e
ja se encontra na sua maioria a receber pensao, a duracéo das suas responsabilidades é apenas de
9 anos. Em contrapartida, para o beneficio com os SAMS o plano nao se encontra fechado a novas

adesdes e a duracao das suas responsabilidades é de 17 anos.

A taxa global de rendimento esperado para o exercicio reflecte as expectativas de retorno dos
activos do fundo no termo do exercicio anterior, tendo em consideracdo as caracteristicas da

carteira do fundo e as politicas de investimento.

Nao é aplicada qualquer taxa de “turnover” por uma opc¢éo de prudéncia e na medida em que a

mesma néo é possivel determinar com fiabilidade.

b) Responsabilidades e Coberturas

As responsabilidades reconhecidas no Balango eram:

2010 2009
Valor Actual das Responsabilidades:
Pens6es em pagamento 18.052 18.799
Servigos passados de activos 2.196 3.015
Encargos com SAMS 5971 4.986
TOTAL 26.219 26.800
Justo valor dos activos do Plano (25.865) (26.930)
Deficit 354 (130)
Ganhos (perdas) actuariais ndo reconhecidos
"Corredor” (2.622) (2.693)
Excesso ao "Corredor” (1.959) (2.353)
TOTAL (4.581) (5.046)
Passivo (Activo) reconhecido no Balango (4.227) (5.176)

A cobertura das responsabilidades obedece ao disposto no Aviso do Banco de Portugal n° 12/2001.
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0 Valor Actual da Responsabilidade por Servigos Futuros, a data de 31 de Dezembro de 2010, era de

3.443 milhares de euros (349 milhares de euros, em 2009).

Das perdas actuarias ndo reconhecidas, o montante de 2.622 milhares de euros (2.693 milhares de
euros, em 2009) estd incluido no “corredor” e 0 excedente, no montante de 1.959 milhares de euros
(2.353 milhares de euros, em 2009), sera amortizado por 4,9 anos, correspondente a média

remanescente da vida de trabalho dos participantes do plano para cada um dos beneficios.

Em 31 de Dezembro de 2010, o acréscimo, ou reducao, de 1% na taxa de contribuicdo para o SAMS
implicaria um acréscimo de responsabilidades de 867 milhares de euros (771 milhares de euros em
31 de Dezembro de 2009), ou a reducéo de 867 milhares de euros (765 milhares de euros em 31 de
Dezembro de 2009) e um acréscimo nos custos do exercicio (custo de servigo corrente e custo dos
juros) de 25,5 milhares de euros (5,7 milhares de euros em 31 de Dezembro de 2009), ou a reducéo

25,5 milhares de euros (0,9 milhares de euros em 31 de Dezembro de 2009).

c) Gastos reconhecidos no exercicio

Nos exercicios de 2010 e 2009, a Sociedade reconheceu 0s seguintes custos com o Plano de Pensdes I

2010 2009
Custo do servico corrente 220 76
Custo dos juros 1.390 1.502
Rendimento esperado (1.205) (1.388)
Perdas actuarias reconhecidas no ano 545 1.982
Encargos suportados benef. / outros - (19)
Total gastos do exercicio 950 2154

O custo de servico corrente do Plano de Pensdes | (beneficio definido) relativo a
responsabilidades com pensdes de Administradores do Grupo é nulo (nulo em 2009) na medida
em que todos se reformaram por invalidez presumivel (65 anos) em 2009. A ndo verificacdo
deste pressuposto ndo invalida a ndo afectagdo de qualquer montante a titulo de custo de
servico corrente na medida em que a responsabilidade a financiar passa a ser calculado em

funcé&o dos servicos totais.

d) Variacéo do valor actual das responsabilidades
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2010 2009
Valor Actual das Responsabilidades iniciais 26.800 26.123
Custo do servico corrente 220 76
Custo dos juros 1.390 1.502
Perdas (ganhos) actuariais (632) 544
Pensb6es Pagas (1.559) (1.445)
Valor Actual das Responsabilidades finais 26.219 26.800
e) Variacéo do valor do fundo de pensdes afecto ao Plano de Pensdes |
A variacao do justo valor dos activos do fundo foi:
2010 2009
Valor do Fundo no inicio do ano 26.930 25913
Rendimento esperado 1.205 1.388
(Perdas) ganhos actuariais (financeiros) (712) (64)
Contribuicédo entregue ao fundo 0 1.139
Pensbes pagas pelo fundo (1.559) (1.445)
Valor do Fundo no final do ano 25.865 26.930

Em 2010 néo foram efectuadas contribui¢des para o Plano de Pensbes I, na medida em que estavam

cumpridos os niveis de financiamento requeridos pelo Aviso n° 12/2001, do Banco de Portugal, e

Instituto de Seguros de Portugal (SP). Em 2009, as contribuicfes foram no montante de 1.139

milhares de euros e realizadas em numerario.

Em 2011, a Sociedade prevé efectuar contribuicGes de 537 milhares de euros.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os activos do fundo estavam assim distribuidos:

2010 2009

MONTANTE %  MONTANTE %
Accdes 871 3,4% 1.629 6,0%
Fundos de Investimento 5.302 20,5% 8.156 30,3%
Divida Pablica 1614 6,2% - 0,0%
Obrigagoes diversas 2767 10,7% 3.436 12,8%
Iméveis 9.333 36,1% 9.332 34,7%
Mercado monetario 4.894 18,9% 3.046 11,3%
Outros 1.084 4,2% 1.332 4,9%
TOTAL 25.865 100,0% 26.930 100,0%
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A Sociedade, ou outras sociedades que com ela se encontrem em relacdo de grupo, utilizam, por
arrendamento, iméveis que constituem activos do Fundo de Pens®es, cujo valor ascende a 6.049

milhares de euros (6.049 milhares de euros, em 2009).

Dos activos do Fundo em 31 de Dezembro de 2010, 2.510 milhares de euros (2.553 milhares de euros,
em 2009) correspondiam a titulos emitidos pela Sociedade, ou por outras sociedades que com ela se
encontrem em relagdo de grupo, e 1.217 milhares de euros (2.925 milhares de euros, em 2009) a

depositos junto da Sociedade, ou de outras sociedades que com ela se encontrem em relagdo de grupo.
f) Outras informagdes

Os principais valores efectivamente verificados no exercicio e no exercicio anterior foram:

2010 2009
Taxa de Mortalidade 1,94% 0,11%
Taxa de Invalidez 0,00% 0,00%
Taxa de Rendimento do Fundo 1,92% 5,31%
Taxa Crescimento Salarios 0,81% 4,61%
Taxa Crescimento Pensdes 0,33% 1,45%
Taxa de 'turnover’ 0,00% 0,00%

A evolucao das responsabilidades e do valor do fundo afecto ao plano de beneficio definido, nos

ultimos 5 anos, apresenta-se da seguinte forma:

2010 2009 2008 2007 2006
Valor Actual das 26219 26.800 26.123 73567 72.499
Responsabilidades
Valor do Fundo 25.865 26.930 25913 71.140 65.881
(Déficit) Superavit (354) 130 (210) (2.427) (6.618)
(Perdas) ganhos actuariais em
responsabilidades 632 (544) (351) 4.888 (2.121)
(Perdas) ganhos actuariais no (712) (64) (2.283) (2.169) 828

fundo

46.1.3 Plano de Pensdes Il e lll (contribuic&o definida)
No exercicio de 2010, a Sociedade efectuou contribui¢cfes 2.419 milhares de euros (2.793 milhares de
euros em 2009) para os Planos de Pensdes Il e lll (contribuicdo definida), reconhecidas como custos

do exercicio.

0 custo com contribui¢cBes para os Planos de Pensdes Il ou lll, relativas a Administradores do Grupo,

foram de 76 milhares de euros de contribuicéo corrente (89 milhares de euros em 2009).
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46.1.4 Plano de Pensdes BBCA (beneficio definido)

Em 31 de Dezembro de 2010, o Fundo abrangia uma populacéo de 252 Pensionistas (251, em 2009) e
382 Activos (391, em 2009).

a) Pressupostos actuariais

Os principais pressupostos actuariais e financeiros utilizados para os célculos efectuados foram os

seguintes:
2010 2009

Método de Valorizagdo Actuarial Unit Credit Proj. Unit Credit Proj.
Tabua de Mortalidade:

- Homens TV 73/77 TV 73/77

- Mulheres TV 88/90 TV 88/90
Tébua de Invalidez EVK80 EVK80
Taxa de Desconto 5,50% 5,50%
Taxa de Rendimento dos Activos do Fundo 5,50% 5,50%
Taxa de Crescimento dos Salarios 3,00% 3,00%
Taxa de Crescimento das Pensdes 1,75% 1,75%
Taxa de 'turnover’ Nao aplicada Nao aplicada

Relativamente a avaliacdo actuarial de 2009, manteve-se a taxa de desconto, que reflecte a
realidade econdmica cumprindo o0s requisitos estabelecidos pela Norma Internacional de
Contabilidade I1AS19. O valor da taxa de desconto de 550% corresponde a taxa de juro das
obrigactes de divida privada com qualidade de crédito elevada (“AA”) e com a maturidade
aproximada da maturidade das responsabilidades determinadas como a média de esperanca de

vida ponderada pelos pagamentos efectuados (16 anos).

A taxa global de rendimento esperado para o exercicio reflecte as expectativas de retorno dos
activos do fundo no termo do exercicio anterior, tendo em consideracdo as caracteristicas da

carteira do fundo e as politicas de investimento.

Nao é aplicada qualquer taxa de “turnover” por uma opc¢éo de prudéncia e na medida em que a

mesma ndo é possivel determinar com fiabilidade.
b) Responsabilidades e Coberturas

As responsabilidades reconhecidas no Balanco eram:
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2010 2009
Valor Actual das Responsabilidades:
Pens6es em pagamento 52.607 51.284
Servicos passados de activos 50.214 49.198
Encargos com SAMS 6.729 6.584
Subsidio por Morte 1.907 1.839
TOTAL 111.457 108.905
Justo valor dos activos do Plano (105.551) (101.073)
Deficit 5.906 7.832
Ganhos (perdas) actuariais néo reconhecidos
"Corredor" (11.146) (10.891)
Excesso de “Corredor” (7.862) (6.187)
TOTAL (19.008) (17.077)
Passivo (Activo) reconhecido no Balango (13.102) (9.245)

A cobertura das responsabilidades obedece ao disposto no Aviso do Banco de Portugal n° 12/2001.

0 Valor Actual da Responsabilidade por Servigos Futuros, a data de 31 de Dezembro de 2010, era de

8.647 milhares de euros (26.558 milhares de euros, em 2009).

Conforme referido na Nota 3.16, os empregados abrangidos por este Plano de Pensfes passaram a
estar integrados no Regime Geral da Seguranca Social a partir de 1 de Janeiro de 2011, nos termos
do Decreto-Lei n° 1-A/2011, de 3 de Janeiro. Esta integracdo conduz a um decréscimo efectivo no
valor actual dos beneficios totais reportados a idade normal de reforma (VABT) a suportar pelo
fundo de pensdes. Dado que nado existe reducdo de beneficios na perspectiva do beneficiario, as
responsabilidades por servigos passados mantiveram-se inalteradas. Desta forma, a Sociedade nao
registou qualquer impacto nas demonstracbes financeiras em 31 de Dezembro de 2010 em
consequéncia da integracdo destes empregados no Regime Geral da Seguranca Social, conforme
orientagdo divulgada em Comunicado do Conselho Nacional de Supervisores Financeiros, anexo a
Mensagem Fax n°® 11/11/DSPDR, de 2011/01/26, do Banco de Portugal.

Das perdas actuarias ndo reconhecidas, o montante de 11.146 milhares de euros (10.891 milhares
de euros, em 2009) esta incluido no “corredor” e o excedente, no montante de 7.862 milhares de
euros (6.187 milhares de euros, em 2009), sera amortizado por 16,8 anos, correspondente a média

remanescente da vida de trabalho dos participantes do plano.

Em 31 de Dezembro de 2010, o acréscimo (ou reducéo) de 1% na taxa de contribuicdo para os SAMS
implicaria um acréscimo de responsabilidades de 1.034 milhares de euros (1.012 milhares de euros,
em 2009), ou reducédo de 1.036 milhares de euros (1.013 milhares de euros, em 2009) e um acréscimo
nos custos do exercicio (custo de servigo corrente e custo dos juros) de 20 milhares de euros (20

milhares de euros, em 2009), ou reducéo de 19 milhares de euros (17 milhares de euros, em 2009).
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Nos exercicios de 2010 e 2009, a Sociedade reconheceu os seguintes custos com cobertura de

responsabilidades por pensbdes de reforma e sobrevivéncia:

2010 2009
Custo do servico corrente 2116 2.025
Custo dos juros 5.990 5.914
Rendimento esperado (5.267) (5.048)
Perdas actuarias reconhecidas no ano 387 346
Custos Reformas Antecipadas 382 1.395
Encargos suportados pelos beneficiarios (128) (94)
Total gastos do exercicio 3479 4538
Este plano néo inclui quaisquer responsabilidades com Administradores do Grupo.
d) Variacao do valor actual das responsabilidades
0 acréscimo anual das responsabilidades é assim composto:
2010 2009
Valor Actual das Responsabilidades iniciais 108.905 102.855
Custo do servigo corrente 2.116 2.025
Custo dos juros 5.990 5914
Perdas (ganhos) actuariais (2.072) 322
Acr. responsabilidades c/ reformas antecipadas 382 1.395
Pensdes Pagas (3.864) (3.606)
Valor Actual das Responsabilidades finais 111.457 108.905
e) Variacéo do valor do fundo de pensdes
A variacao do justo valor dos activos do fundo foi:
2010 2009
Valor do Fundo no inicio do ano 101.073 92.046
Rendimento esperado 5.267 5.048
(Perdas) ganhos actuariais (financeiros) (4.389) (591)
Contribuic&o entregue ao fundo 7.463 8.175
Pensbes pagas pelo fundo (3.864) (3.606)
Valor do Fundo no inicio do ano 105.551 101.073
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As contribuicfes realizadas em 2010, no montante de 7.463 milhares de euros (8.175 milhares de

euros, em 2009) foram realizadas em numerario.
Em 2011, a Sociedade prevé efectuar contribuicdes de 4.320 milhares de euros.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os activos do fundo estavam assim distribuidos:

2010 2009

MONTANTE %  MONTANTE %
Accdes 3.083 2,9% 5734 57%
Fundos de Investimento 39.223 37,2% 54.024 53,5%
Divida Publica 8.384 7,9% - 0,0%
Obrigagoes diversas 10.526 10,0% 12.329 12,2%
Iméveis 13971 13,2% 14231 14,1%
Mercado monetario 26.663 25,3% 11.217 11,1%
Outros 3.700 3,5% 3537 3,5%
TOTAL 105.551 100,0% 101.073 100,0%

A Sociedade, ou outras sociedades que com ela se encontrem em relacdo de grupo, utilizam, por
arrendamento, imdveis que constituem activos do Fundo de Pensdes, cujo valor ascende a 9.185

milhares de euros (9.185 milhares de euros, em 2009).

Dos activos do Fundo em 31 de Dezembro de 2010, 9.459 milhares de euros (9.075 milhares de euros,
em, 2009) correspondiam a titulos emitidos pela Sociedade, ou por outras sociedades que com ela
se encontrem em relagéo de grupo, e 11.134 milhares de euros (10.802 milhares de euros, em 2009)
a depositos junto da Sociedade, ou de outras sociedades que com ela se encontrem em relagéo de

grupo.

f) Outras informacgdes

Os principais valores efectivamente verificados no exercicio foram:

2010 2009
Taxa de Mortalidade 0,94% 0,77%
Taxa de Invalidez 0,26% 0,49%
Taxa de Rendimento do Fundo 0,90% 4,89%
Taxa Crescimento Salarios 2,91% 4,40%
Taxa Crescimento Pensbes 0,41% 0,43%
Taxa de “turnover” 0,52% 0,25%
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A evolucéo das responsabilidades e do valor do fundo nos udltimos 5 anos apresenta-se da seguinte

forma:

2010 2009 2008 2007 2006
Valor Actual das 111.457 108.905 102,855 98.670 102374
Responsabilidades
Valor do Fundo 105.551 101.073 92.046 97.597 90.854
(Déficit) Superavit (5.906) (7.832) (10.809) (1.073) (11.520)
(Perdas) g(_:\_nhos actuariais em 2072 (322) 2752 9477 2094
responsabilidades
(Perdas) ganhos actuariais no
(4.389) (591) (16.456) (2.575) 1.638

fundo

46.2 Banif Go, Instituicdo Financeira de Crédito, SA

A Banif Go, Instituicdo Financeira de Crédito, SA celebrou, em 31 de Dezembro de 2008, com a Banif
Acor Pensfes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensfes, SA um contrato de adesé&o colectiva aos
fundos de pensdes abertos Banif Reforma Jovem, Banif Reforma Activa, Banif Reforma Sénior e
Banif Reforma Garantida. Trata-se de um plano de pensdes de contribuicdo definida e de natureza

contributiva.

O numero inicial de unidades de participagdo desta adesdo colectiva, no montante de 1.1245
milhares de euros, correspondeu ao montante das provisbes matematicas existentes a data do
inicio deste contrato, no anterior contrato de Seguro Grupo celebrado com a Companhia de Seguros
Acoreana, denominado “Plano Investimento Futuro”, as quais foram transferidas para o actual

contrato.

Em 2010, o montante bruto das contribui¢cdes efectuadas pelo Associado a favor dos respectivos

participantes foi de 4,9 milhares de euros (25,5 milhares de euros, em 2009).

0 plano de pensfes desta entidade ndo contempla quaisquer contribui¢cdes para Administradores

do Grupo.

46.3 Banif Rent - Aluguer Gestéo e Comercio de Veiculos Automoéveis, SA

A Banif Rent - Aluguer Gestdo e Comercio de Veiculos Automdveis, SA celebrou, em 5 de Junho de
2009, com a Banif Acor Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA um contrato de
adesdo colectiva aos fundos de pensdes abertos Banif Reforma Jovem, Banif Reforma Activa, Banif
Reforma Sénior e Banif Reforma Garantida. Trata-se de um plano de pensdes de contribuicédo

definida e de natureza contributiva.
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Em 2010, o montante bruto das contribui¢cdes efectuadas pelo Associado a favor dos respectivos

participantes foi de 13,0 milhares de euros (6,4 milhares de euros, em 2009).

0 plano de pensfes desta entidade ndo contempla quaisquer contribui¢des para Administradores

do Grupo.
46.4 Banif - Banco de Investimento, SA e Associadas

0 Banif - Banco de Investimento, SA e as sociedades participadas Banif Gestdo de Activos - Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, SA, Banif Acor Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos
de Pensdes, SA e Banif New Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA, na qualidade de Associados,
constituiram, em 26 de Dezembro de 2003, com a Banif Acor Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos
de Pensdes, SA, o fundo de pensfes BBl & Associadas. Trata-se de um fundo de pensdes fechado
que tem por objecto financiar as obrigagbes previstas no respectivo plano de penses, de

contribuicdo definida e de natureza contributiva.

Em 2010, o montante bruto das contribuicdes efectuadas pelos Associados a favor dos respectivos
participantes foi de 1254 milhares de euros (159,1 milhares de euros em 2009), sendo 106,2
milhares de euros (137,1 milhares de euros em 2009) pelo Banif - Banco de Investimento, 16,4
milhares de euros (18,5 milhares de euros em 2009) pela Banif Gestdo de Activos e 2,8 milhares de

euros (3,5 milhares de euros em 2009) pela Banif Acor Pensdes.

0 custo com contribuicBes para o plano de pensdes destas entidades, relativas a Administradores

do Grupo, foram 24,1 milhares de euros (35,2 milhares de euros em 2009).
46.5 Banco Mais, SA e Associadas

0 Banco Mais, SA e as sociedades Tecnicrédito ALD - Aluguer de Automoveis, SA e Margem - Mediacao
de Seguros, Lda, SA, na qualidade de Associados, constituiram, em 7 de Dezembro de 2010, com a
Banif Agor Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA, um contrato de adeséo colectiva
aos fundos de pensdes abertos Banif Reforma Jovem, Banif Reforma Activa, Banif Reforma Sénior e
Banif Reforma Garantida. Trata-se de um plano de pensées de contribuicdo definida e de natureza

contributiva.

Em 2010, o montante bruto das contribui¢des efectuadas pelos Associados a favor dos respectivos
participantes foi de 47,8 milhares de euros, sendo 47,7 milhares de euros pelo Banco Mais, SA, 0,1
milhares de euros pela Tecnicrédito ALD - Aluguer de Automdveis, SA e 0 milhares de euros pela

Margem - Mediacéo de Seguros, Lda, SA.

0 plano de pensbes desta entidade ndo contempla quaisquer contribui¢bes para Administradores

do Grupo.
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47. ACTIVOS EM LOCAGAO OPERACIONAL

Os custos incorridos com os activos utilizados em regime de locacao operacional séo registados no
exercicio a que respeitam na rubrica de “Rendas e alugueres” dos Gastos Cerais Administrativos

(Nota 41) e referem-se principalmente a edificios arrendados para instalagéo de balcdes.

Os activos utilizados em regime de locacdo operacional e respectivos gastos para os exercicios

futuros séo os seguintes:

. RENDAS
OUTROS ACTIVOS EM LOCACAO PAGAMENT~OS FUTUROS MINIM~OS PA,GAMENTOS CONTINGENTES
EM LOCACAO OPERACIONAL NAO MINIMOS EM
OPERACIONAL CANCELAVEL LOCA(;AO RECONHECIDAS
EM RESULTADOS
Maturidade Residual
Inferior a 1 Ano 7.283 124 47
Entre 1 e 5 Anos 2473 702 268
Superior a 5 Anos 36.587 - -
TOTAL 46.343 826 315

48. SALDOS E TRANSACGOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

No curso normal da sua actividade financeira, o Grupo efectua transaccdes com partes
relacionadas. Estas incluem créditos e aplicagdes bancarias, depdsitos, suprimentos, garantias e

outras operacdes e servigos bancarios.

0 saldo dessas transacg¢fes com partes relacionadas no balancgo e respectivos custos e proveitos no

exercicio findo sdo os seguintes:

MEMBROS PROXIMOS DA
ELEME'}EE;?;SAVE DE FAMILIA DOS ELEMENTOS ASSOCIADOS ACCIONISTAS ES?ITDF;ADSES
CHAVE DE GESTAO

31-12-10 31-12-09 31-12-10 31-12-09 31-12-10 31-12-09 31-12-10 31-12-09 31-12-10 31-12-09
Crédito e 2615 1.859 247 81 55214 65.079 50.501 16.447 68.898 1.250
aplicacdes
Depositos 6.000 3.706 887 812 32914 22.865 4668 81.880 9.197 7.767
Suprimentos - - 65.947 6.677 846 - 21.889 13.500
Empréstimos ; ; 1136  100.689 13505 ; ;
obtidos
Garantias R R 6 R R R R
prestadas

31-12-10 31-12-09 31-12-10 31-12-09 31-12-10 31-12-09 31-12-10 31-12-09 31-12-10 31-12-09
Comissdes e 21 ; ; 1312 726 ; 14 ; 7
Servigos
Juros e
Sneargos 122 127 13 29 93 1.159 2.188 1.635 1 56
Jurose 30 28 3 2 2.467 2.741 - 420 348 472

Rendimentos
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As transacgOes com entidades relacionadas sao analisadas de acordo com os critérios aplicaveis a
operagfes similares com terceiras entidades e sdo realizadas em condi¢bes normais de mercado.

Estas operacdes estéo sujeitas a aprovacao do Conselho de Administracéo.
No exercicio findo, ndo foram constituidas provis6es especificas para saldos com entidades relacionadas.
Remuneracdes do pessoal chave de gestéo

2010
Remuneracdes fixas: 2.712 milhares de euros

Remunerag6es variaveis: 473 milhares de euros

2009
Remuneracgdes fixas: 1.708 milhares de euros

Remunerag6es variaveis: 1.624 milhares de euros
As partes relacionadas do Banif - Grupo Financeiro séo as seguintes:

Elementos chave de gestao:

Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos

Dr. Carlos David Duarte de Almeida

Dr. Antonio Manuel Rocha Moreira

Dr. Artur Manuel da Silva Fernandes

Dr. José Marques de Almeida

Eng.° Diogo Antdnio Rodrigues da Silveira

Dr. Fernando José Inverno da Piedade

Sr. Vitor Hugo Simons

Dra. Maria Teresa Henriques Moura Roque Dal Fabbro

Dr. Nuno José Roquette Teixeira

Membros préximos da familia dos Elementos chave de gestéo:
Maria Luisa Cardoso da Silva Maganita de Almeida
Pedro David Maganita Duarte de Almeida

Lina Inés de Gouveia Marques dos Santos

Inés de Gouveia Marques dos Santos Henriques Pires
Filipe Gouveia Marques dos Santos

Sandra Margarida Amaro de Oliveira Boarotto

Artur Rangel Fernandes

Nicole Rangel Fernandes

Mateus Boarotto Fernandes

Maria Jo&o da Silva Sa dos Reis Rocha Moreira

Joana Sa Reis Rocha Moreira
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Guilherme Sa Reis Rocha Moreira

Maria Alice Pereira de Almeida

Jodo Paulo Pereira Marques de Almeida
Maria José Pereira Marques de Almeida
Maria Jodo Pereira Marques de Almeida
Catherine Thérése Laurence da Silveira
Alexandre Tiago da Silveira

Héloise Maria da Silveira

Gaspar Antoine da Silveira

Luisa Maria Campina Pinto da Piedade
Carolina Pinto Inverno da Piedade

Leonor Pinto Inverno da Piedade

Anabela Delgado Courinha e Ramos Simons

Nidia da Mota Simons

Joé&o Pedro da Mota Simons

Daniel Hugo Courinha Ramos Simons
Lorenzo Roque Dal Fabbro

Bianca Maria Roque Dal Fabbro

Sara Dolores Militdo Silva de Cima Sobral Roquette Teixeira

Maria Cima Sobral Roquette Teixeira

José Maria Cima Sobral Roquette Teixeira

Isabel Maria Cima Sobral Roquette Teixeira

Entidades Associadas:
Rentipar Seguros, SGPS
Companhia de Seguros Agoreana

Global - Companhia de Seguros, SA

Global Vida - Companhia de Seguros de Vida, SA

Espacgo Dez

Banca Pueyo

Bankpime

Inmobiliaria Vegas Altas
MC02

Centaurus Reality Group

Accionistas:
Rentipar Financeira, SGPS

Vestiban - Gestéo e Investimentos

Auto-Industrial - Investimentos e Participacdes, SGPS

Joaquim Ferreira de Amorim
Evalesco SGPS
Jorge Sa

BANIF

GRUPO
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J. S4 & Filhos, Lda

Oliveira, Freitas & Ferreira, Lda

Outras entidades:

Fundo Pensdes (Ver Nota 46)

Renticapital, Investimentos Financeiros
Rentipar Investimentos, SGPS

Rentipar Industria SGPS

Rentiglobo, SGPS

Empresa Madeirense de Tabacos

SIET Savoy

VITECAF - Fabrica Ra¢bes da Madeira
RAMA - RacgOes para Animais

SODIPRAVE - Soc. Dist. De Produtos Avicolas
Aviatlantico

SOIL, SGPS

Rentimundi - Investimentos Imobiliarios
Mundiglobo - Habitagéo e Investimentos
Habiprede - Sociedade de Construces
Genius - Mediacao de Seguros

Rentimedis - Mediagéo de Seguros

Fundo de pensdes de colaboradores do Grupo

Dualimo

49. EVENTOS APOS A DATA DE BALANCO

A data de aprovacéo das presentes Demonstracdes Financeiras pelo Conselho de Administracéo da Banif
SGPS, SA, ndo se verificava nenhum acontecimento subsequente a 31 de Dezembro de 2010, data de
referéncia das referidas Demonstracfes Financeiras, que exigissem ajustamentos ou modificagdes dos

valores dos activos e dos passivos, nos termos da IAS 10 - Acontecimentos ap6s a data de balanco.

A Banif SGPS, SA estabeleceu, em Junho de 2010, uma parceria com o Grupo Caixa Geral de
Depositos, no émbito da Banif Corretora de Valores e Cémbio (‘Banif CvC’), a qual integra a
Banifinvest, broker on-line do Banif - Grupo Financeiro no Brasil. Esta parceria foi materializada
atraveés de um acordo celebrado entre o Banif Banco de Investimento (Brasil), SA, o Banco Caixa
Geral Brasil, SA e o Caixa Banco de Investimento, S.A, que prevé a tomada de uma participacao, por
parte dos dois referidos bancos do Grupo Caixa Geral de Depdésitos, de 70% na Banif CVC. Estima-se

que o Grupo obtenha uma mais-valia, liquida de impostos, de 28,1 milhdes de euros.

No dia 7 de Marco de 2011, a agéncia de rating Moody's Investors Service baixou a sua notagao de

rating da divida publica Grega de Bal para B1, mantendo uma perspectiva (outlook) negativa. Nao
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obstante, em funcdo dos mecanismos de ajuda criados na Unido Europeia, ndo estimamos qualquer

impacto deste evento no exercicio terminado em 31 de Dezembro de 2010.

No dia 15 de Marco de 2011, a agéncia de rating Moody's Investors Service baixou a sua notacdo de

rating da divida publica Portuguesa de Al para A3, mantendo uma perspectiva (outlook) negativa.

358



Relatorio sobre
o Coverno
da Sociedade




RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010 BANIF cuRo

07

Relatdrio sobre o Governo da
Sociedade

A informacgdo que segue, relativa ao Governo da Sociedade, consubstancia o cumprimento do
disposto no Regulamento n.° 1/2010 da Comissédo do Mercado de Valores Mobiliarios e no art.° 245.°-A

do Cadigo de Valores Mobiliarios

CAPITULO O
DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

0.1. Indicacédo do local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos codigos de governo
das sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito e, se for o caso, aqueles a que

tenha voluntariamente escolhido sujeitar-se.

Além do Cddigo de Governo das Sociedades emitido pela CMVM, a sociedade ndo se encontra sujeita a
quaisquer codigos de governo das sociedades ou codigos de conduta especificos, a cujo

cumprimento se tenha voluntariamente obrigado.

0.2. Indicacao discriminada das recomendagfes contidas no Codigo de Governo das Sociedades da
CMVM adoptadas e ndo adoptadas.”
Entende-se, para este efeito, como ndo adoptadas as recomendacfes que ndo sejam

seguidas na integra.

0.3. Sem prejuizo do disposto no niumero anterior, a sociedade pode igualmente fazer uma
avaliacdo global, desde que fundamentada, sobre o grau de adopc¢do de grupos de

recomendacdes entre si relacionadas pelo seu tema.

0.4. Quando a estrutura ou as praticas de governo da sociedade divirjam das recomendacgdes
da CMVM ou de outros cddigos a que a sociedade se sujeite ou tenha voluntariamente
aderido, devem ser explicitadas as partes de cada codigo que ndo sdo cumpridas ou que a
sociedade entenda ndo serem aplicaveis, respectiva fundamentacéo e outras observacoes
relevantes, bem como a indicagdo clara da parte do Relatério onde a descricdo dessa

situacado pode ser encontrada.

1 . e . L
Nas situagdes tidas por relevantes referem-se esclarecimentos adicionais.
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I. ASSEMBLEIA GERAL

I.I Mesa da Assembleia Geral

1.1 “0 presidente da mesa da assembleia geral deve dispor de recursos humanos e logisticos de
apoio que sejam adequados as suas necessidades, considerada a situacdo economica da
sociedade”.

Recomendacéo adoptada

1.2 “Aremuneracao do presidente da mesa da assembleia geral deve ser divulgada no
relatério anual sobre o governo da sociedade”.

Recomendacdo adoptada
.2 Participacéo na Assembleia

21 “A antecedéncia imposta para a recepcao, pela mesa, das declaracdes de depédsito ou
blogueio das acc¢bes para a participacdo em assembleia geral ndo deve ser superior a cinco
dias Uteis”.

Recomendacéo nao aplicavel

Com a entrada em vigor do artigo 23.°-C do Codigo dos Valores Mobiliarios (aditado pelo Decreto-Lei
n.° 49/2010, de 19 de Maio), o bloqueio das acc¢des para participar e exercer direitos de voto em

assembleia geral deixou de ser exigivel.

Tém direito a participar em assembleia geral, e ai discutir e votar, o accionista que, na data de
registo, correspondente as 00.00 horas (GMT) do quinto dia de negociacdo anterior ao da

realizacéo da assembleia, for titular de ac¢des que Ihe confiram pelo menos um voto.

Para esse efeito cada accionista devera declarar, por escrito, a intencdo de participar na
assembleia geral, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro onde a
conta de registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até ao dia anterior ao quinto dia de

negociagao anterior ao da realizacao daquela assembleia.

2.2 “Em caso de suspensao da reunido da assembleia geral, a sociedade nao deve obrigar ao
bloqueio durante todo o periodo até que a sessao seja retomada, devendo bastar-se com a
antecedéncia ordinaria exigida na primeira sessao”.

Recomendacéo nao aplicavel
Com a entrada em vigor do artigo 23.°-C do Cédigo dos Valores Mobiliarios (aditado pelo Decreto-Lei n.°

49/2010, de 19 de Maio), o bloqueio das ac¢les para participar e exercer direitos de voto em assembleia

geral deixou de ser exigivel (cfr. comentario a recomendacgédo antecedente).
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1.3 Voto e exercicio do direito de voto

1.3.1 “As sociedades ndo devem prever qualquer restrigdo estatutaria do voto por correspondéncia
e, quando adoptado e admissivel, ao voto por correspondéncia electronico”.

Recomendacédo adoptada

1.3.2 “O prazo estatutario de antecedéncia para a recepcdo da declaracdo de voto emitida por
correspondéncia nao deve ser superior a trés dias Uteis”.

Recomendacéo adoptada

1.3.3 “As sociedades devem assegurar a proporcionalidade entre os direitos de voto e a participacao
accionista, preferencialmente através de previséo estatutaria que faga corresponder um
voto a cada accao. Nao cumprem a proporcionalidade as sociedades que, designadamente: i)
tenham acg¢bes que néo confiram o direito de voto; ii) estabelegam que ndo sejam contados
direitos de voto acima de certo niumero, quando emitidos por um sé accionista ou por
accionistas com ele relacionados”.

Recomendacéo adoptada
.4 Quérum deliberativo

“As sociedades ndo devem fixar um quérum deliberativo superior ao previsto por lei”.

Recomendacéo adoptada

.5 Actas e informacao sobre deliberagtes adoptadas

“Extractos de acta das reunides da assembleia geral, ou documentos de contetido equivalente,
devem ser disponibilizados aos accionistas no sitio na Internet da sociedade, no prazo de cinco dias
apos a realizagdo da assembleia geral, ainda que ndo constituam informagdo privilegiada. A
informagéo divulgada deve abranger as deliberagbes tomadas, o capital representado e os
resultados das votagdes. Estas informagdes devem ser conservadas no sitio na Internet da
sociedade durante pelo menos trés anos”.

Recomendacéo adoptada
1.6 Medidas relativas ao controlo das sociedades

“As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo
devem respeitar os interesses da socledade e dos seus accionistas. 0s estatutos das sociedades
que, respeitando esse principio, prevejam a limitacdo do numero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um unico accionista, de forma individual ou em concertagdo com outros accionistas,

devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera sujeita a deliberacdo pela
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assembleia geral a alteracdo ou a manutengdo dessa disposicdo estatutaria — sem requisitos de
quorum agravado relativamente ao legal - e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitacdo funcione.”.

Recomendacéo adoptada

N&o existem medidas adoptadas com vista a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicao.
Os estatutos nao prevém qualquer limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos

por um Unico accionista, de forma individual ou em concertagdo com outros accionistas.

6.2 “Nao devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosdo grave no patrimonio da sociedade em caso de transi¢do de
controlo ou de mudanga da composicdo do orgdo de administragdo, prejudicando dessa
forma a livre transmissibilidade das acgbes e a livre apreciagdo pelos accionistas do
desempenho dos titulares do 6rgao de administracdo”,

Recomendacéo adoptada

Il. ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZACAO

1.1 Temas gerais

I.L1.1 Estrutura e competéncia

1.1.1.1 "0 d6rgéo de administragao deve avaliar no seu relatério anual sobre o Governo da Sociedade
o modelo adoptado, identificando eventuais constrangimentos ao seu funcionamento e
propondo medidas de actuagdo que, no seu juizo, sejam idéneas para os superar”.

Recomendagé&o adoptada

1.11.12 “As sociedades devem criar sistemas internos de controlo e gestdo de riscos, em
salvaguarda do seu valor e em beneficio da transparéncia do seu governo societario, que
permitam identificar e gerir o risco. Esses sistemas devem integrar, pelo menos, as
seguintes componentes: i) fixacdo dos objectivos estratégicos da sociedade em matéria de
assumpcao de riscos; ii) identificacdo dos principais riscos ligados a concreta actividade
exercida e dos eventos susceptiveis de originar riscos; iii) analise e mensuracao do impacto
e da probabilidade de ocorréncia de cada um dos riscos potenciais; iv) gestdo do risco com
vista ao alinhamento dos riscos efectivamente incorridos com a opcao estratégica da
sociedade quanto a assuncao de riscos; v) mecanismos de controlo da execucgdo das
medidas de gestéo de risco adoptadas e da sua eficacia; vi) adopcao de mecanismos internos
de informacao e comunicacdo sobre as diversas componentes do sistema e de alertas de

riscos; vii) avaliagéo periddica do sistema implementado e adopgao das modificacdes que se

mostrem necessarias”.
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Recomendacéo adoptada
O sistema de controlo interno esta descrito no ponto 2. 5. do Relatério de Governo da

Sociedade referente ao exercicio de 2010.

11.1.3 “0 6rgao de administracdo deve assegurar a criacdo e funcionamento dos sistemas de
controlo interno e de gestao de riscos, cabendo ao érgao de fiscalizacao a responsabilidade
pela avaliacdo do funcionamento destes sistemas e propor o respectivo ajustamento as
necessidades da sociedade”.

Recomendagéo adoptada

A Banif SGPS, SA, é uma sociedade holding sujeita a supervisdo do Banco de Portugal, nos
termos do n° 1 do art® 117° do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades
Financeiras, encontrando-se integrada, para efeitos de supervisdo por aquela entidade, no
Grupo Banif/Rentipar Financeira. Neste contexto, e em obediéncia ao disposto,
designadamente, no Aviso 5/2008 do Banco de Portugal, o Grupo tem implementado, ao nivel
da “empresa-mae” e das diversas filiais, sistemas de controlo interno e de gestao de riscos.
Ainda em conformidade com o previsto no Aviso n.° 5/2008 (arts.° 25° e 26.°) , a Rentipar
Financeira, SGPS, SA (enquanto “empresa-mae” para efeitos de supervisao do Banco de
Portugal), bem como as instituicbes de crédito suas filiais produzem e enviam aquele
supervisor um relatério anual de controlo interno, no ambito do qual é emitido um parecer
pelo 6rgéo de fiscalizagdo da instituicdo, contendo uma opinido detalhada sobre a adequacéo
e a eficacia do sistema de controlo interno implementado.

Embora ndo esteja obrigada a producao de tal relatério, a Banif SGPS,SA, enquanto entidade
integrada no perimetro de supervisdo do Grupo Financeiro e enquanto holding dominante de
todas as instituicdes de crédito do mesmo, tem instituido um sistema de controlo interno, em
conformidade com as exigéncias do referido Aviso,b o qual é objecto de

acompanhamento/avaliagéo pelo seu Conselho Fiscal.

.L1.1.4 “As sociedades devem, no relatério anual sobre o Governo da Sociedade: i) identificar os
principais riscos econémicos, financeiros e juridicos a que a sociedade se expde no exercicio
da actividade; ii) descrever a actuagéo e eficacia do sistema de gestao de riscos.”

Recomendacéao adoptada

.1.1.5 “0s 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo devem ter regulamentos de funcionamento os
quais devem ser divulgados no sitio na Internet da sociedade”.

Recomendacé&o adoptada

.12 Incompatibilidades e independéncia

[.12.1 "0 conselho de administracdo deve incluir um nimero de membros ndo executivos que
garanta efectiva capacidade de supervisao, fiscalizacdo e avaliagdo da actividade dos
membros executivos”.

Recomendacéao adoptada
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Dada a especifica natureza de sociedade holding da Banif SGPS, SA, consubstanciada na
gestédo das suas participacdes sociais e na defini¢cdo das principais linhas estratégicas do
Banif - Grupo Financeiro, sem um nucleo substancial de actividades de gestéo
corrente/administragdo quotidiana, o Conselho de Administragdo ndo dispbe de uma

Comissao Executiva e, em consequéncia, todos os administradores sdo executivos.

11122 “De entre os administradores ndo executivos deve contar-se um numero adequado de
administradores independentes, tendo em conta a dimensao da sociedade e a sua estrutura
accionista, que ndo pode em caso algum ser inferior a um quarto do numero total de
administradores”.

Recomendagéo nao adoptada
Esta recomendacdo considera-se ndo adoptada, na sequéncia da ndo adopcdo da
Recomendacado n.° I1.1.2.1, ou seja, a inexisténcia de administradores nao executivos,

no 6rgao de administracgéo.

1.1.2.3 “A avaliacdo da independéncia dos seus membros nao executivos feita pelo 6rgao de
administracdo deve ter em conta as regras legais e regulamentares em vigor sobre os
requisitos de independéncia e o regime de incompatibilidades aplicaveis aos membros dos
outros 6rgdos sociais, assegurando a coeréncia sistematica e temporal na aplicagdo dos
critérios de independéncia a toda a sociedade. Nao deve ser considerado independente
administrador que, noutro 6rgao social, ndo pudesse assumir essa qualidade por forga das
normas aplicaveis.”
Recomendacéao nao adoptada

Esta recomendacéo considera-se ndo adoptada atenta a inexisténcia de Administradores Nao Executivos.

1.3 Elegibilidade e nomeacao

1.1.3.1 “Consoante o modelo aplicavel, o presidente do conselho fiscal, da comissao de auditoria ou
da comisséo para as matérias financeiras deve ser independente e possuir as competéncias
adequadas ao exercicio das respectivas fungoes”.

Recomendacéo adoptada

1.1.3.2 "0 processo de seleccdo de candidatos a administradores ndo executivos deve ser concebido
de forma a impedir a interferéncia dos administradores executivos.”
Recomendacéo nao aplicavel
Esta recomendacédo considera-se ndo aplicavel atenta a inexisténcia de Administradores
Nao Executivos. Sem prejuizo do referido, informa-se que a escolha de (quaisquer)
Administradores é um processo exclusivamente conduzido pela estrutura Accionista da
sociedade (a quem cabe a apresentacao e o sufragio das listas tendentes a respectiva

eleicdo), sem qualquer intervencdo de membros do 6rgao de administragdo, enquanto tal.
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I.1.4  Politica de comunicacéo de irregularidades

1.1.41 “A sociedade deve adoptar uma politica de comunicacéo de irregularidades alegadamente
ocorridas no seu seio, com 0s seguintes elementos: i) indicagdo dos meios através dos quais
as comunicagOes de préaticas irregulares podem ser feitas internamente, incluindo as
pessoas com legitimidade para receber comunicagdes; ii) indicagcdo do tratamento a ser
dado as comunicagdes, incluindo tratamento confidencial, caso assim seja pretendido pelo
declarante”.

Recomendacao adoptada
A politica de comunicacdo de irregularidades da Sociedade é objecto de descrigdo no

ponto 2.35 do presente Relatorio.

11142 “As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatério sobre o governo das
sociedades”.
Recomendacao adoptada
As linhas gerais da politica de comunicacdo de irregularidades estdo descritas no ponto

2.35 do presente Relatério.
.15 Remuneragao

1151 “A remuneracdo dos membros do 6rgao de administracéo deve ser estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os interesses de longo prazo da
sociedade, basear-se em avaliacdo de desempenho e desincentivar a assuncgao excessiva de
riscos. Para este efeito, as remuneracfes devem ser estruturadas, nomeadamente, da

seguinte forma:

(i) A remuneragdo dos administradores que exer¢cam funcdes executivas deve integrar uma
componente variavel cuja determinacdo dependa de uma avaliacdo de desempenho,
realizada pelos 6rgaos competentes da sociedade, de acordo com critérios mensuraveis
prédeterminados, que considere o real crescimento da empresa e a riqueza efectivamente
criada para os accionistas, a sua sustentabilidade a longo prazo e os riscos assumidos, bem

como o cumprimento das regras aplicaveis a actividade da empresa.

(i) A componente variavel da remuneracao deve ser globalmente razoavel em relagdo a
componente fixa da remuneragédo, e devem ser ficados limites maximos para todas as

componentes.
(i) Uma parte significativa da remuneracao variavel deve ser diferida por um periodo néo

inferior a trés anos, e 0 seu pagamento deve ficar dependente da continuagdo do

desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.
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(iv) Os membros do 6rgdo de administragdo ndo devem celebrar contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a

variabilidade da remuneracéo que lhes for fixada pela sociedade.

(v) Até ao termo do seu mandato, devem os administradores executivos manter as acgfes da
sociedade a que tenham acedido por forca de esquemas de remuneracgédo variavel, até ao
limite de duas vezes o valor da remuneracéo total anual, com excep¢éo daquelas que
necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes do beneficio

dessas mesmas accgoes.

(vi) Quando a remuneragéo variavel compreender a atribuicdo de opgdes, o inicio do periodo

de exercicio deve ser diferido por um prazo néo inferior a trés anos.

(vii) Devem ser estabelecidos os instrumentos juridicos adequados para que a compensacgao
estabelecida para qualquer forma de destituicdo sem justa causa de administrador nao
seja paga se a destituigdo ou cessacgédo por acordo é devida a desadequado desempenho

do administrador.

(viii) A remuneracgéo dos membros ndo executivos do 6rgéo de administracdo ndo devera
incluir nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho ou do valor da
sociedade.

Recomendacao nao adoptada

A Banif SGPS, SA considera esta Recomendacdo ndo adoptada, uma vez que a
remuneracdo dos membros do 6rgdo de administracdo, ao nivel da Banif SGPS, SA, é
efectuada, exclusivamente, em funcdo das presencas nas reunides do Conselho de

Administracao.

No entanto, devera ter-se presente que a componente mais substancial da
remuneracao dos membros do érgdo de administracdo/gestores do Banif - Grupo
Financeiro ndo decorre das funcbBes exercidas por estes na Banif SGPS, SA,
individualmente considerada, mas sim das func¢des que igualmente exercem nas
vérias sociedades ditas “operacionais” do CGrupo, estas sim intervindo directamente

no mercado.

Esta circunstancia esta relacionada com o facto de que a Banif SGPS, SA, enquanto
sociedade gestora de participacdes sociais, ndo tem uma actividade empresarial
directa, isto é, ndo comercializa directamente produtos e servicos financeiros,

fazendo-o apenas através de outras sociedades do Grupo.

Os proveitos da Banif SGPS, SA s&o gerados exclusivamente por via dos dividendos

recebidos, directa e indirectamente, das sociedades operacionais, ou seja, dependem, em
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absoluto, dos resultados destas entidades em cuja estrutura accionista exerce uma

posi¢do dominante.

Pela razdo descrita, e como referido, a remuneracao auferida pelos administradores
da Banif SGPS, SA directamente associada as fungdes espcificamente
desempenhadas na sociedade representa uma parte reduzida da totalidade da
remuneracéo auferida pelos mesmos no Banif - Grupo Financeiro, uma vez que a
maior parte resulta das fung¢des que aqueles desempenham nas sociedades

operacionais.

E em cada uma destas sociedades operacionais que a componente variavel de

remuneracéo esta dependente da performance da empresa.

Esta politica remuneratéria permite, segundo o entendimento da Banif SGPS, SA,
alinhar a remuneracédo (globalmente considerada, ao nivel de todo o Banif - Grupo
Financeiro) de cada administrador pelo desempenho e pelos resultados das
sociedades operacionais que estdo sob a sua administragdo e sob a sua
responsabilidade directa, uma vez que estes condicionardo os proprios dividendos a

receber pela Banif SGPS, SA e, consequentemente, os seus proprios resultados.

11152 “A declaracao sobre a politica de remuneractes dos 6rgaos de administracéo e fiscalizagéo,
a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, deve além do conteudo ali
referido, conter suficiente informacao: i) sobre quais 0s grupos de sociedades cuja politica e
praticas remuneratérias foram tomadas como elemento comparativo para a fixacao da
remuneracao; ii) sobre os pagamentos relativos a destituicdo ou cessacdo por acordo de
funcdes de administradores”.

Recomendacao nao adoptada
A Comissdo de Remunerag¢Bes ndo entendeu conveniente a divulgacdo de eventuais
elementos comparativos que hajam sido considerados na definigdo da politica e praticas

remuneratorias da sociedade.

1.1.5.3 “A declaracéo sobre a politica de remuneracoes a que se refere o art. 2.° da Lei n.° 28/2009
deve abranger igualmente as remunerac¢fes dos dirigentes na acepc¢do do n.° 3 do artigo
248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios e cuja remuneracdo contenha uma componente
variavel importante. A declaracdo deve ser detalhada e a politica apresentada deve ter em
conta, nomeadamente, o desempenho de longo prazo da sociedade, o cumprimento das
normas aplicaveis a actividade da empresa e a contencéo na tomada de riscos.”
Recomendacéo nao aplicavel
Atenta a sua especifica natureza de sociedade holding, apenas os 6rgdos de
administragéo e fiscalizacdo, nos termos legal e estatutariamente previstos, participam

nas decisdes sobre a gestdo e estratégia negocial da Banif SGPS, SA, pelo que o
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111.5.4

11.1.5.5

1.1.5.6

entendimento na Sociedade € o de que nao existem outros “dirigentes” nos termos e

para os efeitos do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

“Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a aprovacdo de planos de
atribuicéo de accdes, e/ou de opgdes de aquisicdo de accdes ou com base nas variagdes do
preco das acc¢des, a membros dos érgaos de administracgéao, fiscalizacdo e demais dirigentes,
na acepcgdo do n° 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios. A proposta deve
conter todos os elementos necessarios para uma avaliagdo correcta do plano. A proposta
deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda nao tenha sido
elaborado, das condigbes a que o mesmo devera obedecer. Da mesma forma devem ser
aprovadas em assembleia geral as principais caracteristicas do sistema de beneficios de
reforma estabelecidos a favor dos membros dos 6rgdos de administracado, fiscalizagdo e
demais dirigentes, na acepc¢éo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios”.
Recomendacéo nao aplicavel

N&o estdo em vigor, nem estéo previstos, planos de atribuicdo de acg¢bes, e/ou de opcbes
de aquisi¢do de ac¢bes ou com base nas variagdes do preco das acgdes, a membros dos
6rgéos de administragéo e fiscalizagdo, nem existe um sistema de beneficios de reforma

de que beneficiem os membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo.

“Pelo menos um representante da comissdo de remuneracdes deve estar presente nas
assembleias gerais de accionistas”.

Recomendagé&o adoptada

“Deve ser divulgado, no relatério anual sobre o Governo da Sociedade, o montante da
remuneracao recebida, de forma agregada e individual, em outras empresas do grupo e 0s
direitos de pensao adquiridos no exercicio em causa.”

Recomendacéao adoptada

[1.2 Conselho de Administragéo

2.1

“Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura de administragéo e fiscalizagéo,
e salvo por forca da reduzida dimensdo da sociedade, o conselho de administracdo deve
delegar a administracdo quotidiana da sociedade, devendo as competéncias delegadas ser
identificadas no relatdrio anual sobre o Governo da Sociedade”.

Recomendacdo nao adoptada

Como se referiu anteriormente, dada a especifica natureza de sociedade holding da Banif
SGPS,SA, consubstanciada na gestdo das suas participacdes sociais e na definicdo das
principais linhas estratégicas do Banif - Grupo Financeiro, sem um nucleo substancial de
actividades de gestao corrente/administracdo quotidiana, entende-se que carece de sentido a
delegacédo de tais fungdes numa Comisséo Executiva. No entanto, a delegacao de funcgdes do
Conselho de Administragdo numa Comissdo Executiva, é pratica seguida em todas as

sociedades do Banif - Grupo Financeiro com administragdo quotidiana significativa.
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.22

.23

.24

.25

“0 conselho de administracdo deve assegurar que a sociedade actua de forma consentanea
com o0s seus objectivos, ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no que
respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura
empresarial do grupo; iii) decisées que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou as suas caracteristicas especiais”.

Recomendacédo adoptada

“Caso o presidente do conselho de administracdo exerca funcoes executivas, o conselho de
administracdo deve encontrar mecanismos eficientes de coordenacdo dos trabalhos dos
membros ndo executivos, que designadamente assegurem que estes possam decidir de
forma independente e informada, e deve proceder-se a devida explicitagdo desses
mecanismos aos accionistas no ambito do relatorio sobre o governo da sociedade”.
Recomendacéo néo aplicavel

Conforme anteriormente referido, pelas razdes oportunamente mencionadas, o Conselho de

Administracéo da sociedade néo € integrado por administradores ndo executivos.

“0 relatério anual de gestao deve incluir uma descricao sobre a actividade desenvolvida pelos
administradores ndo executivos referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos
deparados”.

Recomendacéo nao aplicavel

Conforme anteriormente referido, pelas raz6es mencionadas, o Conselho de Administragéo

da sociedade nao é integrado por administradores ndo executivos.

“A sociedade deve explicitar a sua politica de rotacdo dos pelouros no Conselho de
Administracao, designadamente do responsavel pelo pelouro financeiro, e informar sobre ela
no relatdrio anual sobre o Governo da Sociedade”.

Recomendacdo ndo adoptada

.3 Administrador delegado, comissdo executiva e conselho de administracéo

3.1

executivo

“0s administradores que exercam funcbes executivas, quando solicitados por outros
membros dos 6rgaos sociais, devem prestar, em tempo Util e de forma adequada ao pedido,
as informacdes por aqueles requeridas”.

Recomendacado adoptada

0 Conselho de Administragéo procura criar as melhores condi¢fes para que o Conselho Fiscal
exerca a sua actividade de fiscalizacdo na posse de toda a informacédo relevante e com a
maior proximidade possivel as matérias tratadas. Neste sentido, o Presidente do Conselho
Fiscal esti presente em todas as reunides do Conselho de Administragéo, o Conselho Fiscal
tem conhecimento das Agendas das reunifes do Conselho de Administracdo, bem como dos

documentos analisados no ambito das mesmas, de todas as deliberagcdes ali tomadas e das
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11.3.2

11.3.3

respectivas actas. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo esta disponivel para
responder a questdes, prestar esclarecimentos ou fornecer informages complementares,
quer no dmbito das reunibes, quer no contexto de qualquer solicitacdo que o Conselho Fiscal

entenda promover.

“0 presidente da comissdo executiva deve remeter, respectivamente, ao presidente do
conselho de administracdo e, conforme aplicavel, ao presidente da conselho fiscal ou da
comissao de auditoria, as convocatorias e as actas das respectivas reunies”.

Recomendacéo nao aplicavel

A Recomendacéo é considerada ndo aplicavel na medida em que a sociedade nao dispde de
uma Comissdo Executiva. No entanto, importa referir que, de acordo com a préatica seguida
na sociedade, o Presidente do Conselho Fiscal esta presente em todas as reunifes do
Conselho de Administracgdo, recebendo, antecipadamente e relativamente a cada reuniéo, a
respectiva convocatoria e a respectiva agenda, bem como, subsequentemente, a respectiva
acta. Pelo exposto, considerando que o Presidente do Conselho de Administracdo tem

funcdes executivas, considera-se esta Recomendacao como materialmente cumprida.

“0 presidente do conselho de administracdo executivo deve remeter ao presidente do
conselho geral e de supervisao e ao presidente da comisséo para as matérias financeiras, as
convocatdrias e as actas das respectivas reunides”.

Recomendacéo nao aplicavel

Recomendacdo nédo aplicavel no contexto do Modelo de Governacédo adoptado, que nao
prevé as figuras do “Presidente do Conselho de Administracédo Executivo nem do
“Presidente do Conselho Ceral e de Supervisao”. Relevam, no entanto, as consideracdes

desenvolvidas a respeito da recomendacao imediatamente anterior.

.4 Conselho geral e de supervisdo, Comissdo para as Matérias Financeiras, Comissdo

4.1

de Auditoria e Conselho Fiscal

“0 conselho geral e de supervisao, além do cumprimento das competéncias de fiscalizagdo
que lhes estdo cometidas, deve desempenhar um papel de aconselhamento,
acompanhamento e avaliacdo continua da gestédo da sociedade por parte do conselho de
administracdo executivo. Entre as matérias sobre as quais o conselho geral e de supervisao
deve pronunciar-se incluem-se: i) a definicdo da estratégia e das politicas gerais da
sociedade; ii) a estrutura empresarial do grupo; e iii) decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais”.
Recomendacéo nao aplicavel

Recomendacdo nédo aplicavel no contexto do Modelo de Governagédo adoptado, que nao

prevé a existéncia de um “Conselho Ceral e de Supervisao”.
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.42

4.3

11.4.4

11.4.5

11.4.6

“0s relatdrios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisao, a
comissao para as matérias financeiras, a comissao de auditoria e o conselho fiscal devem ser
objecto de divulgacao no sitio da Internet da sociedade, em conjunto com os documentos de
prestacédo de contas”.

Recomendacéo adoptada

“Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisao, a
comissdo para as matérias financeiras, a comissdo de auditoria e o conselho fiscal devem
incluir a descricao sobre a actividade de fiscalizacdo desenvolvida referindo, nomeadamente,
eventuais constrangimentos deparados”.

Recomendacdo adoptada

“0 conselho geral e de supervisdo, a comissdo de auditoria e o conselho fiscal, consoante o
modelo aplicavel, devem representar a sociedade, para todos os efeitos, junto do auditor
externo, competindo-lhe, designadamente, propor o prestador destes servicos, a respectiva
remuneracdo, zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des
adequadas a prestacdo dos servigos, bem assim como ser o interlocutor da empresa e o
primeiro destinatario dos respectivos relatorios”.

Recomendacdo adoptada

“0 conselho geral e de supervisdo, a comissdo de auditoria e o conselho fiscal, consoante o
modelo aplicavel, devem anualmente avaliar o auditor externo e propor a assembleia geral a
sua destituicdo sempre que se verifique justa causa para o efeito”.

Recomendacéo adoptada

“0Os servicos de auditoria interna e os que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servicos de compliance) devem reportar funcionalmente a Comissao de Auditoria,
ao Conselho Geral e de Supervis&o ou, no caso das sociedades que adoptem o modelo latino, a
um administrador independente ou ao Conselho Fiscal, independentemente da relagéo
hierarquica que esses servicos mantenham com a administracdo executiva da sociedade.”
Recomendacdo nédo adoptada

A Banif SGPS, SA, enquanto sociedade gestora de participacdes sociais, ndo tem uma actividade
empresarial directa, isto é nao comercializa directamente produtos e servigos financeiros,
fazendo-o apenas através de outras sociedades do Grupo, ditas operacionais, estas sim
intervindo directamente no mercado. Pelo exposto, a Banif SGPS,SA ndo dispde de uma
significativa estrutura de pessoal e, consequentemente, as funcdes da Auditoria Interna
Corporativa sé@o, no essencial, de estabelecimento de directrizes para as auditorias internas de
outras sociedades do Grupo e de coordenacao transversal da actividade de auditoria do Grupo.
Esta definicdo de directrizes e coordenacdo da actividade dos diversos servigos de auditoria
pretende concretizar a “superviséo dos negdcios (..) com uma organizacéo e funcionamento

interno mais estruturados”, o que é uma tarefa do Conselho de Administracéo da holding, com
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vista a promover o “relacionamento mais profundo entre a holding e as demais sociedades, de
modo a que estas actuem concertadamente na implementacdo de estratégias transversais”.
Uma vez que a Auditoria Interna Corporativa concretiza uma incumbéncia do Conselho de

Administragéo da holding, entende-se que é a este que aquele 6rgéo deve reportar.

.5 Comissbes especializadas

5.1

.52

“salvo por forca da reduzida dimensdo da sociedade, o conselho de administracéo e o
conselho geral e de supervisao, consoante o modelo adoptado, devem criar as comissfes que
se mostrem necessarias para: i) assegurar uma competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e para a avaliagcdo do seu proprio desempenho
global, bem assim como das diversas comissdes existentes; ii) reflectir sobre o sistema de
governo adoptado, verificar a sua eficacia e propor aos 6rgaos competentes as medidas a
executar tendo em vista a sua melhoria”; iii) identificar atempadamente potenciais
candidatos com o elevado perfil necessario ao desempenho de funcdes de administracdor”.
Recomendacéo ndo adoptada

Tendo em consideracdo a especifica natureza de sociedade holding da Banif SGPS,SA, a
inexisténcia, pelas razdes anteriormente descritas (cfr. v.g. comentario a Recomendacgdo n.°
11.2.1), de administradores ndo executivos e a propria dimenséo do Conselho de Administracao
(composto por sete elementos), tem sido entendimento deste 6rgao que ndo estado reunidas as
condicbes ou 0s pressupostos para a criagdo das comissdes previstas na presente

Recomendagcéo.

“0s membros da comissdo de remuneracdoes ou equivalente devem ser independentes
relativamente aos membros do 6rgdo de administracgédo e incluir pelo menos um membro com
conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de remuneracao”.

Recomendacéo adoptada

0Os membros da Comiss&o de Remuneragfes, eleitos na Assembleia Geral de Accionistas de 31 de
Marco de 2009 para o triénio 2009-2011, sdo independentes, designadamente tendo em
consideracdo os requisitos de independéncia previstos no art® 414° n° 5 do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

Considera-se que os trés membros da Comissdo de Remuneragbes tém, em virtude do seu
curriculum profissional, conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de remuneracéo,
designadamente, no que se refere ao Dr. Deodato Nuno de Azevedo Coutinho, em virtude das
fungbes desempenhadas em 06rgdos sociais de grandes empresas nhacionais nas areas
financeiras e das obras publicas, no que se refere ao Dr. Antdnio Gongalves Monteiro, em virtude
de cerca de 30 anos de actividade profissional, exercida nos dominios da auditoria, reviséo legal
de contas e consultoria de gestdo e, no que se refere a D. Enrique Santos, em virtude das
fungbes de administracdo que desempenhou em diversas empresas, financeiras e néo

financeiras, bem como em associa¢Bes empresariais.
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.54

“Nao deve ser contratada para apoiar a Comissdo de Remuneractes no desempenho das
suas fungbes qualquer pessoa singular ou colectiva que preste ou tenha prestado, nos
dltimos trés anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia do Conselho de
Administracdo, ao proprio Conselho de Administragdo da sociedade ou que tenha relagdo
actual com consultora da empresa. Esta recomendacao é aplicavel igualmente a qualquer
pessoa singular ou colectiva que com aquelas se encontre relacionada por contrato de
trabalho ou prestacao de servicos”.

Recomendacédo adoptada

“Todas as comissoes devem elaborar actas das reunides que realizem”.

Recomendacéo adoptada

Informacao e auditoria

[Il.1 Deveres gerais de informacéo

.11

.12

.13

“As sociedades devem assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado,
respeitando o principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informacéo por parte dos investidores. Para tal deve a sociedade manter um gabinete de
apoio ao investidor”.

Recomendacéo adoptada

“A seguinte informacao disponivel no sitio da Internet da sociedade deve ser divulgada em

inglés:

a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no
artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

c) ldentidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do representante para as relagcdes com o
mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fun¢des e meios de acesso;

e) Documentos de prestacgédo de contas;

f) Calendario semestral de eventos societarios

g) Propostas apresentadas para discusséao e votacao em assembleia geral;

h) Convocatorias para a realizacao de assembleia geral”.

Recomendacéo adoptada

“As sociedades devem promover a rotacdo do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,

conforme sejam respectivamente de quatro ou trés anos. A sua manutencdo além deste
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.14

.15

periodo devera ser fundamentada num parecer especifico do 6rgédo de fiscalizacdo que
pondere expressamente as condi¢fes de independéncia do auditor e as vantagens e os
custos da sua substituicao”.
Recomendacéo ndo adoptada
A sociedade ndo tem definida uma politica especifica de rotacdo do auditor externo. A
nomeacdo do auditor externo é efectuada pela Assembleia Geral, de acordo com

recomendacéo/proposta do Conselho Fiscal.

“0 auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicacdo das politicas
e sistemas de remuneracg0Oes, a eficicia e o funcionamento dos mecanismos de controlo
interno e reportar quaisquer deficiéncias ao orgao de fiscalizacdo da sociedade”.
Recomendacéo adoptada

Conforme anteriormente referido, a Banif SGPS,SA, € uma sociedade holding sujeita a
supervisédo do Banco de Portugal, nos termos do n° 1 do art® 117.° do Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, encontrando-se integrada, para efeitos de
supervisédo por aquela entidade, no Grupo Banif/Rentipar Financeira. Em obediéncia ao
disposto, designadamente, no Aviso 5/2008 do Banco de Portugal, o Grupo tem implementado,
ao nivel da “empresa-mae” e das diversas filiais, sistemas de controlo interno e de gestéo de
riscos, que sdo periodicamente avaliados pelos érgéos de fiscalizagéo e por aquele regulador.
0 auditor externo, no ambito das suas competéncias e do apoio que presta ao 6rgéao de
fiscalizacao, passou também a ter como atribuicdes a verificagdo da aplicagdo das politicas e
sistemas de remuneracdes, ja com referéncia ao exercicio de 2010, a par da verificagdo da
eficacia e funcionamento dos mecanismos de controlo interno. De acordo com o0s
procedimentos definidos internamente na sociedade, o Conselho Fiscal é o primeiro
interlocutor do auditor externo, designadamente no que se refere ao reporte de deficiéncias

ou anomalias detectadas.

A sociedade néo deve contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que com eles
se encontrem em relacao de participacdo ou que integrem a mesma rede, servigos diversos
dos servigos de auditoria. Havendo razdes para a contratacéo de tais servicos — que devem
ser aprovados pelo 6rgéo de fiscalizagdo e explicitadas no seu relatorio anual sobre o Governo
da Sociedade - eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do valor total dos servicos
prestados a sociedade”.

Recomendacado adoptada

A sociedade ndo contratou ao auditor externo, em 2010, servicos diversos dos servi¢os de
auditoria, sem prejuizo dos servicos de consultoria contratados por outras entidades do
Grupo, os quais representam 2% do total dos honorarios pagos, conforme explicitado no

ponto 3.17 infra.
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V. Conflitos de interesses

IV.1 Relagdes com accionistas

IV.1.1 “0Os negécios da sociedade com accionistas titulares de participacao qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer relacédo, nos termos do art. 20° do Codigo dos
Valores Mobilidrios, devem ser realizados em condi¢Ges normais de mercado”.

Recomendacéo adoptada

Actualmente, as Unicas operac¢des em curso susceptiveis de ser consideradas para efeito da
presente Recomendacado sdo dois financiamentos obtidos pela Banif SGPS,SA junto da sua
accionista Rentipar Financeira, SGPS, SA, os quais estéo realizados e sdo remunerados em

condicoes que se consideram “normais de mercado”.

IV.12 “Os negécios de relevancia significativa com accionistas titulares de participacdo qualificada,
ou com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20° do
Codigo dos Valores Mobiliarios, devem ser submetidos a parecer prévio do 6rgdo de
fiscalizagéo. Este 6rgao deve estabelecer os procedimentos e critérios necessarios para a
definicdo do nivel relevante de significancia destes negdcios e os demais termos da sua
intervencao”.

Recomendacdo nédo adoptada

Conforme referido no ponto IV.1.1, os Unicos “negdcios com relevancia significativa com
accionistas titulares de participacao qualificada” séo duas operagoes de natureza
estritamente financeira (financiamentos) cujas condigBes foram estabelecidas de acordo

com taxas normais de mercado.

CAPITULO 1
ASSEMBLEIA GERAL

1.1 Identificacdo dos membros da mesa da assembleia-geral
A Mesa da Assembleia Geral é constituida, de acordo com o art? 14° n° 1 do Contrato de
Sociedade, por um Presidente e por um ou dois Secretarios. Estas fungbes sdo exercidas,

actualmente, pelos membros que abaixo se discriminam.

Presidente: Luis Manuel Moreira de Campos e Cunha

Secretario: Miguel José Luis de Sousa
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1.2 Indicagéo da data de inicio e termo dos respectivos mandatos

A eleicdo de ambos os membros da mesa da assembleia-geral foi objecto de deliberagdo na
Assembleia Geral de 31 de Marco de 2009, para o mandato trienal 2009 - 2011, com termo em 31
de Dezembro de 2011.

1.3 Indicac&o da remuneracao do presidente da mesa da assembleia-geral

0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral em exercicio ndo aufere qualquer remuneracao

decorrente das respectivas funcgdes.

14 Indicacédo da antecedéncia exigida para o bloqueio das accdes para a participacdo na

assembleia-geral

Com a entrada em vigor do artigo 23.°-C do Codigo dos Valores Mobiliarios (aditado pelo Decreto-Lei
n. 49/2010, de 19 de Maio), o bloqueio das ac¢des para participar e exercer direitos de voto em

assembleia geral deixou de ser exigivel.

Tem direito a participar em assembleia geral, e ai discutir e votar, o accionista que, na data de
registo, correspondente as 00.00 horas (GMT) do quinto dia de negociacdo anterior ao da

realizacdo da assembleia, for titular de ac¢bes que Ihe confiram pelo menos um voto.

Para esse efeito cada accionista devera declarar, por escrito, a intencdo de participar na
assembleia geral, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro onde a
conta de registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até ao dia anterior ao quinto dia de

negociagao anterior ao da realizacao daquela assembleia.

15 Indicacdo das regras aplicaveis ao bloqueio das ac¢bes em caso de suspenséo da

reunido da assembleia-geral

Com a entrada em vigor do artigo 23.°-C do Codigo dos Valores Mobiliarios (aditado pelo Decreto-Lei
n.° 49/2010, de 19 de Maio), o bloqueio das acc¢des para participar e exercer direitos de voto em
assembleia geral deixou de ser exigivel. De igual modo, nao é exigivel qualquer bloqueio das ac¢bes

em caso de suspenséo da reunido da assembleia geral (cfr. comentério ao ponto 1.4. supra).
1.6 Numero de acgdes a que corresponde um voto

Nos termos do disposto no n.° 2 do art® 17.° do Contrato de Sociedade, a cada accéo

corresponde 1 (um) voto.
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Esta redaccdo do n.° 2 do art.® 17.° do Contrato de Sociedade, introduzida em Assembleia Geral de
31 de Marco de 2008, permitiu acolher as recomendacdes da CMVM nesta matéria, enfatizando o esforgo

da sociedade em fomentar a participagdo dos detentores de capital nos actos deliberativos.

1.7 Indicacdo das regras estatutérias que prevejam a existéncia de accdes que nao
confiram o direito de voto ou que estabelecam que ndo sejam contados direitos de
voto acima de certo nimero, quando emitidos por um sé accionista ou por accionistas

com ele relacionados

0 n° 4 do artigo Quinto do Contrato de Sociedade prevé a emissdo de ac¢des preferenciais sem
voto e outras accgdes preferenciais, nos termos seguintes:

“A sociedade podera emitir quaisquer categorias de acgbes, nomeadamente acgdes
preferencials sem voto e outras accbes preferenciais, remiveis ou ndo, podendo a remissdo
ser efectuada pelo valor nominal, acrescido ou ndo da concessdo de um prémio, mediante

delliberacdo do orgdo competente”.

1.8 Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo sobre
quéruns constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos de

conteldo patrimonial

As regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, designadamente no que se refere
a quoéruns constitutivos e deliberativos, acompanham o regime legal do Cddigo das
Sociedades Comerciais (CSC), existindo uma identidade entre o regime estatutéario (previsto
no art° 18.° n.° 1 do Contrato de Sociedade e o regime legal (previsto, v.g. nos art.° 383.° e
386.° do Cddigo das Sociedades Comerciais). Ndo existem regras estatutarias sobre sistemas

de destaque de direitos de contetdo patrimonial.

19 Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por

correspondéncia

0 contrato de sociedade prevé o exercicio do direito de voto por correspondéncia, por parte

dos accionistas, na Assembleia Geral.

Em conformidade com o previsto na alinea f) do n.° 5 do art.° 377.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, o Contrato de sociedade (art® 17.°) regula a forma como o voto por
correspondéncia se processa, bem como as condi¢des de seguranca a que deve obedecer e

consagra a sua relevancia para a formacéo do quérum constitutivo.
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110 Disponibilizacdo de um modelo para o exercicio do direito de voto por

correspondéncia

A sociedade disponibiliza, no seu sitio de internet - www.grupobanif.pt - um modelo elaborado
de modo a conter os diversos conteddos requeridos para o exercicio de voto por
correspondéncia.

Importa referir que, conforme o art. 17.°, n.° 5, al. c. do Contrato de sociedade, a existéncia de
um boletim de voto padrao para cada Assembleia Geral ndo prejudica a validade do voto por
correspondéncia num modelo que ndo o padrao, desde que recebido no prazo estipulado e

cujo sentido de voto seja inteligivel e inequivoco.

111 Exigéncia de prazo que medeie entre a recepcdo da declaracdo de voto por

correspondéncia e a data da realizacao da assembleia-geral

No voto por correspondéncia sdo considerados os votos expedidos por carta registada com
aviso de recepcdo, recebidos na sede da sociedade até as dezassete horas do dia util anterior

a data da assembleia (cf. Cap. IV, art. 17.°, n.° 3, do Contrato de Sociedade).

112 Exercicio do direito de voto por meios electrénicos

N&o esta previsto o exercicio do direito de voto por meios electrénicos na Assembleia Geral.

1.13 Possibilidade de os accionistas acederem aos extractos da actas das reunides das
assembleias gerais no sitio internet da sociedade nos cinco dias apoés a realizagao da

assembleia geral

A sociedade disponibiliza aos accionistas e ao publico em geral, em conformidade com a
Recomendac¢ado 1.5 do Cdédigo de Governo das Sociedades da CMVM (2010), um documento
informativo sobre as deliberagdes tomadas, o capital representado e os resultados das
votagles, o qual é conservado no sitio na Internet da sociedade durante pelo menos trés
anos. Adicionalmente, os accionistas da sociedade podem aceder, mediante solicitagéo, as

actas das reunides das assembleias gerais, nos 5 dias ap0s a realizagdo das mesmas.

114 Existéncia de um acervo historico, no sitio internet da sociedade, com as
deliberacdes tomadas nas reunifes das assembleias gerais da sociedade, o capital
social representado e os resultados das votacbes, com referéncia aos 3 anos

antecedentes
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A sociedade disponibiliza, no seu sitio de internet - www.grupobanif.pt — informac&o relativa
as deliberacdes tomadas nas reunides das assembleias gerais da sociedade referentes aos

trés ultimos exercicios, bem como o capital social representado e os resultados das votacGes.

115 Indicacdo do(s) representante(s) da comissdo de remuneracbes presentes nas

assembleias gerais

Na assembleia geral anual da sociedade, a comisséo de remunerac¢des foi representada por

um dos seus trés membros, Dr. Enrique Santos.

116 Informacéo sobre a intervencdo da assembleia-geral no que respeita a politica de
remuneracao da sociedade e a avaliacdo do desempenho dos membros do 6rgéo de

administracéo e outros dirigentes

A remuneracdo dos membros dos Orgdos sociais é estabelecida por uma Comissdo de
Remuneragdes, cujo membros (3) sado eleitos directamente pela Assembleia Geral (art.° 31.°,
n.° 1 do Contrato de sociedade). Além disso, a Assembleia Geral podera deliberar, sob proposta
do Conselho de Administracdo, sobre a distribuicdo de lucros a quadros e empregados da
sociedade (art.° 31.°, n.° 4 do Contrato de sociedade). Adicionalmente, em conformidade com o
disposto no ponto 11.1.5.2 do Cédigo de Governo das Sociedades, divulgado pela Comissédo do
Mercado de Valores Mobiliarios em Setembro de 2007, e com o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de
19 de Junho, a Comissdo de Remunerag¢des submete anualmente, para apreciacdo pela
Assembleia Geral Anual de accionistas, uma declaragao sobre a politica de remuneracgdes dos

orgdos de administracao e fiscalizagéo.

117 Informacéo sobre a intervencédo da assembleia-geral no que respeita a proposta
relativa a planos de atribui¢éo de acc¢des, e/ou de opc¢des de aquisicdo de acgbes, ou
com base nas variacbes de pregos das accdes, a membros dos Orgdos de
administracao, fiscalizacdo e demais dirigentes, na acep¢éo do n.° 3 do art. 248.°-B
do Cédigo dos Valores Mobiliarios, bem como sobre os elementos dispensados a

assembleia-geral com vista a uma avaliacéo correcta desses planos

Depende de deliberacdo da Assembleia Geral a criacdo de qualquer sistema de opg¢des sobre
as accdes representativas do capital social da sociedade (art° 31° n.° 5 do Contrato de

sociedade).

1.18 Informacéo sobre a intervencdo da assembleia-geral na aprovacédo das principais

caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os membros
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dos 6rgéos de administracao, fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepcao do n.° 3

do art. 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios

A concessao aos membros dos érgédos sociais de pensfes de reforma e de sobrevivéncia ou de
pensdes complementares de reforma e de sobrevivéncia depende de deliberacdo da
Assembleia Geral (art.° 31.°, n.° 6 do Contrato de Sociedade). No entanto, a Assembleia Geral

podera delegar na Comissdo de Remuneracgdes os poderes para o efeito.

119 Existéncia de norma estatutaria que preveja o dever de sujeitar, pelo menos de
cinco em cinco anos, a deliberacdo da assembleia-geral, a manutencédo ou eliminacao
da norma estatutéria que preveja a limitagcdo do nUmero de votos susceptiveis de
detencdo ou de exercicio por um unico accionista de forma individual ou em

concertacdo com outros accionistas

Nao aplicavel, na medida em que o Contrato de Sociedade ndo prevé a limitagdo de votos
susceptiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico accionista de forma individual ou em

concertagado com outros accionistas.

120 Indicacdo das medidas defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma erosao grave no patriménio da sociedade em caso de

transicado de controlo ou de mudancga de composicao do 6rgdo de administragao

N&o existem nem estdo previstas quaisquer medidas defensivas que tenham por efeito
provocar automaticamente uma erosdo grave no patrimoénio da sociedade em caso de

transicdo de controlo ou de mudanca de composi¢do do drgéo de administracéo.

1.21 Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade, bem como o0s
efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for
seriamente prejudicial para a sociedade, excepto se a sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informacdes por forca de outros

imperativos legais
Nao existem nem estao previstos acordos com as caracteristicas descritas.

1.22 Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e dirigentes, na

acepcao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
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indemnizacBes em caso de demisséo, despedimento sem justa causa ou cessacao da

relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade

N&o existem nem estéo previstos acordos com as caracteristicas descritas.

CAPITULO 2
Orgéos de administracéo e fiscalizacdo

SECCAO 1 - Temas gerais

2.1 Identificac&o e composicdo dos 6rgaos da sociedade.
Em termos de governacdo, a sociedade estd estruturada de acordo com o Modelo Latino
(Reforgado), nos termos previstos na alinea a) do n.° 1 do art® 278.° do Codigo das Sociedades

Comerciais.

A administragcdo da sociedade estéa confiada a um Conselho de Administracdo (cfr. art® 20.° e
seguintes do Contrato de Sociedade) constituido por um minimo de 3 e um méaximo de 11

elementos, eleitos em Assembleia Geral, por mandatos de 3 anos.

A fiscalizacdo da sociedade esta confiada a um Conselho Fiscal (art.° 27.° e seguintes do Contrato
de Sociedade), constituido por um minimo de 3 membros efectivos eleitos em Assembleia Geral por
mandatos de 3 anos e a uma sociedade de revisores oficiais de contas, de acordo com o previsto

na alinea b) do n.° 1 do art.° 413.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

2.2 ldentificacdo e composicdo das comissGes especializadas constituidas com

competéncias em matéria de administracgao ou fiscalizagdo da sociedade.

Nao estdo constituidas, no ambito dos 6rgdos de administracdo ou fiscalizagdo, quaisquer

comissdes com competéncias especificas nessas matérias.

2.3 Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios 0rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
informacédo sobre o ambito das delegacbes de competéncias, em particular no que se
refere a delegacdo da administracao quotidiana da sociedade, ou a distribuicdo de
pelouros entre os titulares dos 6rgéaos de administragao ou de fiscalizagédo, e lista de

matérias indelegaveis e das competéncias efectivamente delegadas.
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0 Conselho de Administragéo da sociedade, no ambito de um processo de reconfiguragao iniciado

em 2007 e progressivamente implementado até a presente data, criou um Modelo de Governo

alinhado com seis objectivos fundamentais:
- Criar as condig@es ideais para o desenvolvimento sustentado do Banif - Grupo Financeiro, em
linha com as orientacdes estratégicas aprovadas: crescimento sustentado e controle do

risco;

- Manter a autonomia, flexibilidade e capacidade de inovacdo das empresas, afectando-as a

responsabilidade dos gestores profissionais;

- Reforcar o papel do Presidente Executivo do Grupo apoiando esse papel com as solucdes

necessarias face ao crescimento e maior complexidade do portfolio de negécios;

- Dotar a “holding” de uma estrutura prépria, com competéncia e dimenséo suficientes para

desenvolver as funcdes essenciais de apoio ao Grupo;

- Alinhar o modelo com as recomendac8es dos mercado de capitais e codigos de boa conduta,

refor¢cando a imagem de transparéncia, rigor e controlo de risco do Grupo;

- Fortalecer a capacidade de explorar sinergias de receita e de custo, através de mecanismos

transversais aos negocios

CONSELNO DF ADMINISTRACAD

Com vista aos desideratos propostos, foi estruturado um Modelo de Governo que se caracteriza nos

termos seguintes:

i) O Conselho de Administracéo da Banif SGPS, SA constitui-se como 6rgéo executivo mais elevado do

Grupo, com uma organizagdo e funcionamento concretamente definidos e sustentando a sua
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actuacdo num modelo interventivo na supervisdo dos negoécios e na definicdo de estratégias

transversais ao Grupo;

ii) O Conselho de Administracgdo da Banif SGPS, SA é apoiado por um centro corporativo, composto por
dez fungdes corporativas, com uma estrutura reduzida mas de elevada competéncia, reportando

cada fung&o a um membro do Conselho de Administragao.

iii) O papel integrador das fung8es corporativas encontra-se reforgado pela constituicdo de cinco
comités transversais para temas chave para a competitividade e a gestdo do risco do Grupo. Os
comités tém a participacéo de quadros das vérias Unidades de Negdcio e, sempre que necessario,
a implementacéo das medidas propostas é objecto de ratificagdo em Conselho de Administracdo
da Banif SGPS,SA,;

CONSELHO DE ADMINISTRACAD

ASEES50M0 FISCo

Desanvolvimento de Negdoo Corporstivo SEQUIEBNCE & SHUde No Trabaing Corparat vas

Comite de Compras Comite Empresas Comite ALCO

v) A efectiva implementacdo do novo modelo de governo implica um modelo de relacionamento

especifico entre a Holding e as Unidades de Negécio.
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2.4 Referéncia ao facto de os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo
Conselho Geral e de Superviséo, a Comissao para as matérias financeiras, a Comissao
de Auditoria e o Conselho Fiscal incluirem a descricdo sobre a actividade de

fiscalizacdo desenvolvida referindo eventuais constrangimentos detectados, e
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serem objecto de divulgacdo no sitio da Internet da sociedade, conjuntamente

com os documentos de prestacao de contas.

Os Relatorios Anuais do Conselho Fiscal incluem a descricdo sobre a actividade de fiscalizagdo
desenvolvida, referindo eventuais constrangimentos detectados (se existentes) e s&o objecto de
divulgacao no sitio de internet da sociedade, conjuntamente com os documentos de prestacdo de

contas.

A sociedade nao dispde de Conselho Geral e de Superviséo, de Comissao para as matérias financeiras

ou de Comisséo de Auditoria.

2.5 Descricéo dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na
sociedade, designadamente, quanto ao processo de divulgacdo de informacéao

financeira, ao modo de funcionamento deste sistema e a sua eficacia.

Ao nivel do modelo de Governo da Sociedade, foi dada continuidade ao processo de implementacgédo de
um Centro Corporativo, integrado por funcdes e comités corporativos, através do qual se pretende
dotar a Banif SGPS, como entidade de topo do Banif - Grupo Financeiro, de uma estrutura com
competéncia e dimensdo adequadas para a conducgdo transversal e concertada da sua actividade

societaria e comercial.

Uma das funcgdes referidas, Risco Corporativo, tem como missdo principal assessorar o Conselho de
Administracdo da Banif SGPS na gestéo integrada dos riscos inerentes as actividades do Banif - Grupo
Financeiro, em adequacdo com as exigéncias e recomendacfes das entidades supervisoras,

promovendo a sua mitigagao e incorporacao na tomada de decisao.

Tratando-se essencialmente de uma funcdo de controlo, a sua principal preocupac¢do tem sido,
sobretudo, relacionada com a obtencao e estruturacao légica de informag&o que permita assegurar o
controlo dos diversos riscos de actividade a que o Grupo se encontra exposto, bem como na definicdo
de politicas de risco globais e estruturantes e na promogéo e desenvolvimento de projectos de risco de

natureza transversal ao Banif - Grupo Financeiro.

Em linha com as recomendacdes internacionais dos érgaos de supervisao e as melhores praticas, o
Grupo reconhece a necessidade de adoptar um compromisso com a Gestédo do Risco, quer ao nivel de
Processos e Tecnologias quer ao nivel de Pessoas e Culturas, o que, no contexto das suas actividades,
é relativamente complexo, face a diversidade de entidades que o compdem e as diversas geografias

onde se encontra presente.
Em termos de identificacdo, avaliagcdo, acompanhamento e controlo dos riscos, o sistema de

gestéo de riscos do Grupo é exercido em cada uma das entidades que o comp&em, efectuando-se,

ao nivel corporativo, um trabalho de natureza similar, agregador de riscos e, essencialmente,
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vocacionado para as actividades de controlo. No essencial, é proporcional a dimenséo, natureza e
complexidade das actividades, estando em linha com a natureza e magnitude dos riscos que o

Grupo assume ou pretende assumir.

Para suporte de parte das actividades da Funcgéo de Risco Corporativo, foi implementado um sistema
de informag&o corporativo que assenta num DataMart de Risco, para o qual contribuem todas as
entidades do Grupo que concorrem para o perimetro de supervisdo. O Grupo dispde de aplicagdes
especificas para a recolha, tratamento e preparacdo de informacdo de gestdo e de natureza
prudencial para os principais riscos da actividade. Os colaboradores afectos as actividades de recolha e

tratamento de informacé&o dispdem de formacgéo adequada.

Para garantir formatos adequados e coeréncia na informacgéo preparada a nivel consolidado, para
efeitos de gestao e de supervisdo, foram efectuados Reporting Packages, onde estéo descritos todos
os campos de informacgdo necesséarios, os procedimentos, os responsaveis pela informagéo e o
calendério de reporte. Estes manuais séo actualizados sempre que necessario e séo divulgados em

portugués ou inglés a todas as entidades envolvidas no processo.

0 programa de desenvolvimento do DataMart Corporativo ira continuar, de modo a abranger um leque

de informacao mais vasto, que possibilite um nivel acrescido de gestao dos riscos mais significativos.

0 Grupo definiu a sua estratégia de risco, assente a definicdo de linhas globais de orientacdo, baseadas

na atitude face ao risco e nas abordagens de gestao de risco mais adequadas as suas actividades.
No ultimo exercicio, o Grupo continuou a promover o desenvolvimento do seu Sistema de Controlo
Interno, fomentando sinergias com as actividades de Risco Operacional e mantendo como objectivos a

atingir e melhorar:

- Estabelecer o nivel do Ambiente de Controlo da organizagédo, conferindo disciplina e estrutura as

bases da Funcao de Controlo Interno, quer ao nivel central quer ao nivel das filiais;
- Promover a efectividade e eficiéncia nas operacoes;
- Assegurar que a informagéo reportada € objectiva, fidedigna e correcta;
- Cumprir com os normativos legais e regulamentares definidos.
A metodologia de implementagédo de Controlo Interno assenta nos principios internacionais e num
framework desenvolvido internamente, pretendendo-se garantir a prossecucéo de cinco componentes

essenciais:

- Ambiente de Controlo - Estabelecendo o grau em que o Grupo influencia a consciéncia de controlo

dos seus colaboradores, conferindo-lhe disciplina e estrutura;
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- Avaliag&do do Risco - Identificando e analisando os riscos relevantes (internos e externos), por
forma a que os objectivos da organizagdo sejam alcancados e que seja criada uma base

adequada para a gestéo dos riscos;

- Actividades de Controlo — Assentando em politicas e procedimentos adequados, com o objectivo
de assegurar que as premissas estabelecidas pela gestdo s&o seguidas e permitem que as

accdes necessarias sejam realizadas, para identificar os riscos inerentes as actividades do Grupo.

- Informacéo & Comunicagdo - Garantindo a identificacdo, captura e comunicacdo de informagéo

pertinente e relevante, que permita a tomada de decisdes e que garanta a adequada execucao.

Monitorizacéo - Avaliando a qualidade da performance do Controlo Interno.

Ao nivel da funcédo de Controlo Interno Corporativo, foram acompanhadas e promovidas, em 2010,

diversas iniciativas, quer de gestao, quer regulamentares, que cumpre destacar:

- Foi efectuada a auto-avaliagdo do cumprimento dos requisitos exigidos para as funcgfes de
estrutura pelo Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal, de 1 de Julho de 2008, utilizando, para o

efeito, os questionarios completos de Self-Assessment;

- Em cumprimento do disposto no referido Aviso n.° 5/2008, foram realizados, durante o primeiro
semestre, o Relatdrio de Controlo Interno do Grupo Rentipar Financeira e os Relatorios Individuais
de todas as filiais consideradas mais relevantes, nos termos do Modelo de Avaliagdo de Riscos do

Grupo, definido pela entidade de superviséo;

- Apresentacédo do Projecto de Remediacéo junto das filiais e definicéo das acg¢des a realizar;

- Elaboracéo dos Project Charters (Documento de compromisso com as filiais);

- Execucgdo de accBes de Follow-Up dos Projectos de Remediacdo, com reporte periodico dos

“pontos de situacao” das deficiécencias ao Conselho de Administracéo;

- Realizacdo de ac¢Bes de formacgdo On-Job Training no &mbito do Controlo Interno e utilizacdo da

aplicacéo SAS OpRisk;

- Identificagcdo dos controlos existentes nas varias filiais do Grupo, sendo que, numa primeira fase,
procedeu-se ao envio de Questionarios de Control Self-Assessment para as varias Entidades do

Grupo.
Em linha com as orientagBes regulamentares e, em particular, do Aviso n.° 5/2008 do Banco de

Portugal, o Grupo promoveu o desenvolvimento de uma aplicagdo informatica que sustenta a

monitorizacdo e controlo das acg¢fes realizadas em cada filial. Assim, em cada momento, é possivel
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saber o status de cada deficiéncia e de cada accdo de remediagdo, as quais sdo devidamente
acompanhadas dos documentos e evidéncias consideradas necessarias. Trata-se de um sistema de
comunicacao dinamico entre as filiais e os 6rgdos corporativos de controlo, que facilita, naturalmente,

0 conhecimento do Grupo por parte de cada uma das entidades que o compdem.

A equipa corporativa de apoio ao Sistema de Controlo Interno estabelece um dialogo regular com os
responsaveis de Controlo Interno das filiais, promovendo a disseminacéo das orientagdes do Grupo e

colaborando para a proficiéncia do sistema de gestéao de riscos do Grupo.

0 grupo promove, com regularidade, andlises de sensibilidade e de cenarios, elaborando testes
idiossincraticos e de caracter sistémico por forma a avaliar o seu impacto nas principas rubricas e
indicadores da actividade ao nivel consolidado. O resultado destes testes, quando material, é
considerado como input para as decisdes de gestdo, avaliando-se as vulnerabilidades detectadas e as
medidas correctivas mais adequadas para a sua mitigacdo. Assim, também com referéncia a 31 de
Dezembro de 2010, foi elaborado um Relatério sobre a matéria, dando cumprimento a

Instrugéo n.° 32/2009 do Banco de Portugal.

Dando continuidade ao desenvolvimento das iniciativas referentes ao Acordo de Basileia Il foi, em
Junho de 2010, elaborado o Relatério intercalar sobre o Processo de Auto-Avaliagdo da Adequacédo do
Capital Interno (adiante designado ICAAP) em conformidade com a Instrucao n.° 15/2007, cumprindo-se

assim os requisitos estabelecidos pelo Acordo para o Pilar 2.

0 processo ICAAP visa dotar o Banif - Grupo Financeiro de um modelo de capital econdémico, com clara
integracdo do calculo de capital interno com o processo de planeamento e alocagéo estratégica de
capital, o que constitui um marco significativo para que esta ferramenta venha a ser um elemento

central de suporte dos processos de decisdo estratégicos do Grupo Banif.

0 Grupo Banif entende que alocacéo de capital interno consiste num elemento essencial de reforgo a
estratégia e a consolida¢ao do processo de ICAAP na gestéo diaria do Grupo. Associada a esta alocacao,
esta presente a definicdo de medidas de performance ajustadas ao risco, que séo consideradas nos
sistemas de objectivos das areas de negdcio e nos sistemas de incentivos a colaboradores. A alocagdo
de capital é complementada com uma analise do retorno obtido sobre o0 mesmo, o que desencadeia
accdes correctivas que tém como objectivo proceder a alocagdo do capital interno de modo mais

eficiente, e desta forma, possibilitar a melhor rentabilidade do capital ajustado ao risco.
Foram definidos seis vectores de desenvolvimento do ICAAP, que contemplaram a confirmacdo da

ambic&o do desenvolvimento de negdcio (linhas estratégicas de negécio), bem como a sua tolerancia e

atitude face ao risco (perfil de risco).
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Em termos ilustrativos, o processo pode ser visualizado como segue:
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(Performance
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(Risk Taking (Capital
Capacity) Econémico)

BANIF

=3 Adequacao de Capital \d

Este processo veio dotar o Grupo de um planeamento de capital econdmico, adequado a sua estratégia

GRURO
FINANCERO

de risco, acompanhado pela realizagdo de exercicios que permitem a quantificagcdo de perdas

inesperadas para a globalidade do seu activo, e a consequente adequagao da estrutura organizacional

do governo, processos e controlos. A especificacdo do perfil de riscos do Grupo permite a criacdo de

cenérios de avaliagdo do seu capital econdmico em conjunturas adversas, adoptando planos de

contingéncias de capital para mitigar a exposi¢ao aos riscos com impactos na solvabilidade do Grupo.
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E objectivo do Grupo n&o sé a identificagdo de todos os riscos em que incorre, mas também a definigéo
e consolidacdo do modelo interno de avaliacdo das necessidades de capital econdmico e da sua

afectacgdo aos diferentes riscos e linhas de negécio, constituindo factores essenciais:
- Nagarantia da solvabilidade financeira;
- Nacriagao de valor aos accionistas;
- Napreparacgdo da organizacédo face as adversidades da actual conjuntura econémica;
- Na utilizacéo do ICAAP, como um elemento central de suporte as decisfes estratégicas do Grupo.

A concretizacéo dos objectivos acima descritos assume particular importancia no contexto actual, ndo
apenas pelo facto da crise financeira internacional ter vindo reforgar a preocupac¢éo das instituicdes
financeiras quanto a identificacdo e medicdo de riscos a que estdo sujeitas, como no seu controle e
mitigacdo. Adicionalmente, a crescente tendéncia de sofisticagdo do mercado e a futura emissdo de
novos requisitos regulamentares reforgam, os desafios que serdo colocados a todos intervenientes do

sector financeiro.

Nesse sentido, o Banif - Grupo Financeiro assume a sua adesdo ao Quadro de Principios de

Governo Interno.

Ainda em 2010, no enquadramento normativo nacional do Pilar Il - Disciplina de Mercado de Basileia Il, o
Grupo procedeu a divulgacdo publica de informagédo mais detalhada sobre a solvabilidade, sobre os
riscos incorridos, os processos e sistemas de avaliacdo e gestéo instituidos nas entidades do Grupo
que o compdem, tendo assim disponibilizado ao mercado um conjunto mais vasto de elementos para a
tomada de decisbes pelos agentes econdmicos, contribuindo para uma maior transparéncia,

estabilidade e solidez do sistema financeiro.

No actual quadro regulamentar prudencial, o Grupo considera que a natureza da informacao
divulgada se mostra indispensavel para o fortalecimento da presenca dos participantes no mercado,
gerando pressdes favoraveis e fomentando praticas que promovem uma maior seguranga no sistema

financeiro.

2.6 Responsabilidade do 6rgédo de administracao e do 6rgao de fiscalizacdo na criacéo
e no funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestédo de riscos da
sociedade, bem como na avaliacdo do seu funcionamento e ajustamento as

necessidades da sociedade.

0 Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal reconhecem a importancia que tém para a

organizagdo os Sistemas de Gestdo de Riscos e de Controlo Interno, promovendo as condi¢cdes
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humanas e tecnolégicas que promovam um ambiente de controlo proporcional e adequado aos riscos

da actividade.

0s Orgéos de Gestdo mantém um acompanhamento regular e periodico sobre a evolugdo e mitigagéo
das deficiéncias identificadas ao nivel do Sistema e Controlo Interno do Grupo, dispondo igualmente de
relatérios periodicos sobre a identificagcdo, monitorizagéo, quantificagdo e gestdo dos riscos que lhe
permitem tomar as medidas correctivas necessarias ao adequado funcionamento da sociedade. O
Conselho Fiscal avalia anualmente, através de relatério proprio, a eficacia do sistema de controlo
interno ajustado as necessidades da Sociedade recomendando, quando aplicavel, as melhorias que

considera pertinentes.

2.7 Indicacdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos érgaos da
sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades definidas internamente
e a numero maximo de cargos acumulaveis, e o local onde os mesmos podem ser

consultados.

A sociedade dispde de um “Regulamento do Conselho de Administracéo” e de um “Regulamento do
Conselho Fiscal”, ambos acessiveis aos investidores e ao publico em geral no sitio de internet da

sociedade, no endereco www.grupobanif.pt.

N&o existem regras de incompatibilidades ou de acumulagéo de cargos definida internamente para os
elementos dos 6rgdos de administracéo e fiscalizacéo, aplicando-se, nesta matéria, o regime legal,
constante, desighadamente, do Cédigo das Sociedades Comerciais e do Regime Geral das Instituicbes

de Creédito e Sociedades Financeiras.
SECCAO 2 - Conselho de administracg&o

2.8 Caso o presidente do 6rgdo de administracdo exerca funcgdes executivas,
indicacdo dos mecanismos de coordenacdo dos trabalhos dos membros néo
executivos que assegurem o caracter independente e informado das suas

decisdes.
0 6rgao de administracdo (Conselho de Administracdo) é constituido exclusivamente por membros
executivos, uma vez que, atenta a natureza de sociedade “holding” da Banif SGPS, SA, sem uma

actividade de gestao corrente/diaria substancial, ndo esta constituida uma Comisséo Executiva.

2.9 lIdentificacdo dos principais riscos econémicos, financeiros e juridicos a que a

sociedade se expfe no exercicio da actividade.
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Pela actividade que desenvolve, o Banif - Grupo Financeiro encontra-se sobretudo sujeito aos riscos de
actividade mais tipicos do negécio, designadamente, Risco de Crédito, Risco de Liquidez, Risco
Operacional, Compliance, de Sistemas de Informac&o, Risco de Reputacdo, Risco de Taxa de Cambio e

Risco de Taxa de Juro.

Para além dos riscos referidos existem tipologias adicionais de risco as quais o Grupo apresenta uma
exposicdo relevante, como seja o Risco de Imobiliario, Risco de Concentragéo e Risco de Estratégia e

Negacio.

Numa perspectiva de avaliagdo e quantificagdo do valor em risco, foi efectuada, no ambito do ICAAP,
uma andlise do valor em causa para 0s principais riscos da actividade, dando uma perspectiva dos

quantitativos esperados para 2011, conforme quadro seguinte:

Evolucao das

principais

Tipologias
de RISCO s -

700.000 =
E

800.000 ¥

500.000 T‘
400,000
300.000
200.000

® Risco de Crédito 0
® Risco de Liquidez

2008 2009 2010 2011

Risco Operacional, Compliance,
Sistemas de Informacao
e Reputacional

® Risco de Taxa de Cambio
® Risco de Taxa de Juro

® Outros Riscos (Risco Imobiliario,
Concentracio e Estratégia e Negocio

2.10 Poderes do 6rgdo de administracdo, nomeadamente no que respeita a

deliberacdes de aumento de capital.

As competéncias do Conselho de Administracgéo estdo previstas no art° 22.° do Contrato de Sociedade.

De acordo com a referida norma estatutaria, ao Conselho de Administragéo cabe a responsabilidade de
“assegurar a gestéo dos negdcios sociais”, dispondo, para o efeito, de competéncia para deliberar
“sobre qualquer assunto da sociedade, que nao seja, por forca da lei ou do contrato de sociedade, da

competéncia exclusiva de outro 6rgdo e designadamente:

a) Realizar quaisquer operacgdes relativas ao seu objecto social,
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b) Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, propor e seguir acgoes,

confessar, desistir, transigir e comprometer-se em arbitragem;

¢) Adquirir, alienar, locar ou permutar ou, por qualquer forma, onerar bens ou direitos, méveis ou
imoveis, incluindo acgdes e obrigacdes proprias ou alheias, bem como participagdes no capital de
outras sociedades, ainda que com objecto social diverso;

d) Constituir mandatarios;

e) Deliberar sobre a oportunidade e condi¢cdes da emissdo de obrigagdes e outros titulos de

divida da sociedade;
f) Designar os membros da Comisséo Executiva a que se refere o artigo vigésimo quarto infra;

g) Elaborar o Relatério Anual de Gestdo, o Balanco e as Contas do Exercicio, submetendo-os a

apreciagao da Assembleia Geral,

h) Deliberar que sejam efectuados aos accionistas adiantamentos sobre os lucros, com observancia
do disposto noartigo 297° CsC”.

Por seu lado, o Regulamento do Conselho de Administracdo da Banif SGPS, SA concretiza em que

termos este 6rgdo devera assegurar a gestao dos negdcios sociais, nomeadamente:

— Decidir as opcgdes estratégicas do Grupo em termos de sectores de actividade e de expanséao

geografica;
- Estabelecer politicas gerais do Grupo (por exemplo, de compliance ou de recursos humanos);

— Definir os processos transversais ao Grupo (por exemplo, planeamento, controlo de gestdo ou

gestao de riscos);
- Estabelecer a estrutura de Unidades de Negdcio do Grupo;
— Apreciar os planos estratégicos, planos operacionais e de investimentos das Unidades de Negécio;
- Deliberar sobre os objectivos anuais e plurianuais do Grupo e das Unidades de Negdcio;

- Deliberar sobre medidas mais relevantes das Unidades de Negécio, como sejam extensdes ou

reducdes de actividade; fusdes, aquisi¢des, e parcerias estratégicas; ou aumentos de capital.
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Desde 31 de Marco de 2010, o Contrato de Sociedade, no n° 5 do seu art® 5.°, passou a estabelecer
poderes para o Conselho de Administragdo deliberar sobre um aumento do capital social, nos termos
seguintes:

“0 conselho de Administracéo, apds parecer favoravel do érgao de fiscalizacéo, poderd aumentar o
capital social, uma ou mais vezes, por entradas em dinheiro, até ao montante maximo de seiscentos
milhdes de euros, competindo-lhe definir todas as condi¢fes e termos para o efeito, incluindo as datas,

prazos de subscricao e realizacao do capital social”.

211 Informacdo sobre a politica de rotacdo dos pelouros no Conselho de
Administracéo, designadamente do responséavel pelo pelouro financeiro, bem
como sobre as regras aplicaveis a designacao e a substituicdo dos membros

do 6rgao de administracéo e de fiscalizac&o.

0 Conselho de Administracdo é formado por um ndmero minimo de trés e maximo de onze
administradores, conforme o que for deliberado em Assembleia Geral, podendo ser eleitos
administradores suplentes, até numero igual a um terco do nimero de administradores efectivos que

venham a ser eleitos.

Os membros do Conselho de Administragdo séo designados pela Assembleia Geral para o exercicio de
um mandato de trés anos, sem prejuizo da sua reeleicdo, cabendo, na sua primeira reunido de cada

mandato, a designacéo, de entre os seus membros, de um Presidente e um ou mais Vice-Presidentes.

0 Contrato de Sociedade prevé que a falta de um Administrador a 3 reuniées do Conselho de
Administracdo, seguidas ou interpoladas, sem que exista justificagdo aceite por aquele 6rgao, implica a

respectiva falta definitiva do referido Administrador, susceptivel de ser declarada por aquele.

0 Contrato de Sociedade ndo prevé qualquer regime especifico relativo a substituicdo de membros do
Conselho de Administracgéo, pelo que esta se processa nos termos previstos no n.° 3 do artigo 393.° do
Codigo das Sociedades Comerciais. De igual modo, em cumprimento do disposto na parte final da alinea
h) do art® 245° A do CVM, informa-se que ndo existem quaisquer regras especificas aplicaveis no que se

refere a alteracao dos estatutos da sociedade.

Nao esta formalizada uma politica de rotacao de pelouros no Conselho de Administracao.

0 Conselho Fiscal é composto por um numero minimo de trés membros efectivos, e por um ou dois
suplentes, nos termos legais, podendo ser reeleitos, sem prejuizo dos limites decorrentes dos
requisitos de independéncia previstos na lei (cf. art® 31.° do Contrato de Sociedade) devendo a maioria

dos seus membros ser considerados independentes nos termos da lei.

0 Conselho Fiscal deve ser constituido com respeito pelo regime de incompatibilidades legalmente

previsto e pode ser integrado por sociedades de advogados, sociedades de revisores oficiais de contas,
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ou accionistas, que, neste Ultimo caso, devem ser pessoas singulares com capacidade juridica plena e

ter as qualificagdes e a experiéncia profissional adequadas ao exercicio das suas funcgdes.

0 Presidente do Conselho Fiscal sera designado pela Assembleia Geral ou, caso tal ndo se verifique,
pelos préprios membros do érgao.

0 Contrato de Sociedade nao prevé qualquer regime especifico relativo a substituicdo de membros
do Conselho Fiscal, pelo que esta se processa nos termos previstos no artigo 415.° do Cédigo das

Sociedades Comerciais.

2.12 Numero de reunides dos 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo, bem como

referéncia a realizacdo das actas dessas reunides.

Durante o ano de 2010 tiveram lugar 20 reunides do Conselho de Administracéo e 7 reunifes do

Conselho Fiscal da Sociedade.

Relativamente a cada uma das referidas reunides, foi elaborada a respectiva acta.

2.13 Indicacdo sobre o numero de reunides da Comissao Executiva ou do Conselho
de Administracdo Executivo, bem como referéncia a realizacdo de actas
dessas reunides e seu envio, acompanhadas das convocatérias, conforme
aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administracdo, ao Presidente do
Conselho Fiscal ou da Comissao de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral

e de Superviséo e aos Presidente da Comisséo para as matérias financeiras.

N&o esta constituida, no ambito do 6rgdo de administracdo, uma Comissdo Executiva,

conforme referido no ponto seguinte.

2.14 Distingdo dos membros executivos dos ndo executivos e, de entre estes,
discriminacdo dos membros que cumpririam, se lhes fosse aplicavel as regras
de incompatibilidade previstas no n° 1 do artigo 414.°-A do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, com excepg¢do da prevista na alinea b), e os critérios
de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Coédigo das

Sociedades Comerciais.

A data de referéncia, 31 de Dezembro de 2010, ndo esta constituida uma Comissdo Executiva,

pelo que todos os membros do Conselho de Administracédo séo executivos.
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2.15 Indicacdo das regras legais, regulamentares e outros critérios que tenham
estado na base da avaliacdo da independéncia dos seus membros feita pelo

6rgao de administracao.
Prejudicada pela resposta dada ao ponto anterior.

2.16 Indicacdo das regras do processo de seleccdo de candidatos a
administradores nao executivos e forma como asseguram a nao interferéncia

nesse processo dos administradores executivos.

N&o aplicdvel, na medida em que todos os membros do Conselho de Administracdo sao

considerados executivos.

2.17 Referéncia ao facto de o relatério anual de gestédo da sociedade incluir uma
descricdo sobre a actividade desenvolvida pelos administradores néo

executivos e eventuais constrangimentos detectados.

N&o aplicavel, na medida em que todos os membros do Conselho de Administracéo séo

considerados executivos.

218 Qualificagbes profissionais dos membros do conselho de administragéo, a
indicacdo das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos
ultimos cinco anos, o nimero de ac¢bes da sociedade de que sao titulares,

data da primeira designacédo e data do termo de mandato.

Nota: Tendo em conta que na resposta ao ponto 2.19 se referem as funcdes presentemente desempenhadas por cada um dos
elementos do 6rgdo de administragdo noutras sociedades, a resposta ao presente ponto considera apenas as fungdes que,

tendo sido desempenhadas noutras entidades nos Gltimos cinco anos, ja ndo o sdo actualmente.

Joagquim Filipe Marques dos Santos

- Licenciatura em Financgas - Instituto Superior de Ciéncias Econdémicas e Financeiras (1971).

Banif Securities Holdings, Ltd (Vice Presidente do Conselho de Administracdo, de Junho 2001 a
Fevereiro 2005), Banif Seguros SGPS, SA (Administrador, de Abril 2002 a Julho 2005), Banif - Banco
de Investimento, SA (Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de Dezembro de 2000 a Margo de
2007), Companhia de Seguros Acgoreana, SA (de Fevereiro de 2001 a Margo de 2007), UNICRE -
Cartdo internacional de Crédito, SA (Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de Junho de 2000 a

Marco de 2007), SIBS - Sociedade Interbancaria de Servicos, SA (Presidente da Mesa da
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Assembleia Geral, de Junho de 2000 a Abril de 2007), Banif Crédito, SFAC SA (Presidente do
Conselho de Administracdo de Mar¢o de 2000 a Outubro de 2007), Banif - Banco Internacional do
Funchal, SA (Vice- Presidente do Conselho de Administragdo, de Janeiro de 1992 a Junho 2010 e
Presidente da Comisséo Executiva, de Marco de 2000 a Junho de 2010), Banif (Acgores) -
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA (Administrador de Novembro 1996 a Junho de
2010), Banco Banif e Comercial dos Acgores, SA (Presidente da Comissdo Executiva, de Fevereiro de
2000 a Dezembro de 2008 e Vice-Presidente de Outubro de 2000 a Dezembro de 2008), Banif -
Banco de Investimento (Brasil), SA (Vice-Presidente, de Marco de 2000 a Maio de 2010), Banif
SGPS, SA, (Vice-Presidente, de Abril de 2002 a Maio de 2010), VESTIBAN - Gestao de Investimentos,
SA (Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de Marco 2005 a Maio 2010), Banif - Corretora de
Valores e Cambio, SA, (Vice-Presidente, de Abril de 2005 a Maio de 2010), Banif - Banco
Internacional do Funchal (Brasil), SA (Vice-Presidente, de Mar¢co de 2000 a Junho de 2010),
BanifServ - Empresa de Servicos e Tecnologias de Informacéo, ACE (Presidente do Conselho de
Administracao, de Abril de 2000 a Julho de 2010), Banif SGPS, SA (Vice-Presidente, de Abril de
2002 a Maio de 2010), Metalsines - Companhia de Vagdes de Sines, SA (Membro da Comissado de
Remuneragdes, em representagédo do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA, de Abril 2004 a
Dezembro 2007), Banif - Corretora de Valores e Cambio, SA (Vice-Presidente, de Abril de 2005 a 31
de Maio de 2010), Banif Comercial SGPS, SA, (Administrador de Abril 2002 a Julho de 2010), Banif -
Investimentos SGPS, SA (Administrador de Abril 2002 a Julho de 2010), Banif Finance, Ltd.
(Presidente do Conselho de Administracéo, de Setembro 2003 a Setembro 2010), Vestiban - Gestéo

de Investimentos, SA (Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de Marco 2005 a Maio 2010).
- Pessoalmente era titular, a data de referéncia, de 1.714.113 ac¢8es da Banif SGPS, SA.

- Foi designado, pela primeira vez, para o Conselho de Administragéo da Banif SGPS, SA (entdo

denominada Banif - Banco Internacional do Funchal, SA) em 15-01-1988.

- 0 mandato em curso diz respeito ao triénio 2009/2011, cessando aquando da designacao de

novo Conselho de Administracgéo (art.° 391.°, n.° 4 do Codigo das Sociedades Comerciais).

Carlos David Duarte de Almeida

- Licenciatura em Gestao e Organizacao de Empresas - Instituto Superior de Economia (1980).
Banif Acor Pensfes SGFP, SA (Administrador de Maio 2000 a 2004), Banif Securities Holdings,
Ltd (Administrador de Junho 2001 a Marco 2005), Banif Seguros SGPS, SA (Administrador de
Abril 2002 a Julho 2005), BanifServ - Empresa de Servicos, Sistemas e Tecnologias de
Informacgé&o, ACE (De Marco 2004 a Novembro 2007), Banif Securities, Inc. (De Maio 2003 a
Agosto 2008), Banco de la Pequefia y Mediana Empresa (De Outubro de 2007 a Marco de
2009), Econofinance, SA (De Fevereiro 2001 a Julho 2009).

- Pessoalmente era titular, a data de referéncia, de 144 acc¢des da Banif SGPS, SA.
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Foi designado, pela primeira vez, para o Conselho de Administracao da Banif SGPS, SA (ent&o

denominada Banif - Banco Internacional do Funchal, SA) em 31-03-1994.

0 mandato em curso diz respeito ao triénio 2009/2011, cessando aquando da designacgéo de

novo Conselho de Administragédo (art.° 391.°, n.° 4 do C4digo das Sociedades Comerciais).

Anténio Manuel Rocha Moreira

Licenciatura em Economia - Faculdade de Economia do Porto (1977).

Banif Gestdo de Activos - SGFIM, SA (Administrador de Fevereiro de 2002 a Janeior de 2004),
Banif Multifund, Ltd (Administrador de Abril de 2002 a Maio de 2004), Banif Acor Pensdes -
SGFP, SA (Administrador de Outubro 1996 a Marco de 2004), BanifServ - Em presa de Servicos,
Sistemas e Tecnologias de Informacéo, ACE (Administrador de Dezembro de 1997 a Agosto de
2006), Cabo TV Acoreana, SA (Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de Mar¢o de 2004 a
Novembro de 2007).

Pessoalmente era titular, a data de referéncia, de 177.675 acc¢des da Banif SGPS, SA.

Foi designado, pela primeira vez, para o Conselho de Administracdo da Banif SGPS, SA (ent&o

denominada Banif - Banco Internacional do Funchal, SA) em 10-05-1999.

0 mandato em curso diz respeito ao triénio 2009/2011, cessando aquando da designacéo de

novo Conselho de Administracgéo (art.° 391.°, n.° 4 do Codigo das Sociedades Comerciais).

Artur Manuel da Silva Fernandes

Licenciatura em Organizacao e Gestao de Empresas - Instituto Superior de Economia (1984);
International Investment Banking Program - Leonard Stern School of Business — New York

University (1989)

BanifServ — Empresa de Servicos, Sistemas e Tecnologias de Informacgéo, ACE (Vogal do

Conselho de Administracéo, de Margo 2000 a Agosto de 2006)

Nao era titular, a data de referéncia, de quaisquer accdes da Banif SGPS, SA.

Foi designado, pela primeira vez, para o Conselho de Administracdo da Banif SGPS, SA (ent&o

denominada Banif - Banco Internacional do Funchal, SA) em 10-05-1999.

0 mandato em curso diz respeito ao triénio 2009/2011, cessando aquando da designacgéo de

novo Conselho de Administragéo (art.° 391.°, n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais).

399



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010 BANIF

José Marques de Almeida

Licenciatura em Financgas - Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras (1966).
Banif Crédito - SFAC, SA (Administrador/Administrador Delegado, de Marco 1993 a Marco
2003), Banif Leasing, SA (Administrador/Administrador Delegado, de Margo 1993 a Abril
2003), Cabo TV Madeirense, SA (Presidente do Conselho Fiscal de Margo 1994 a Marc¢o 2003).

Pessoalmente era titular, a data de referéncia, de 1.117.440 ac¢Ges da Banif SGPS, SA.

Foi designado, pela primeira vez, para o Conselho de Administragdo da Banif SGPS, SA (ent&o

denominada Banif - Banco Internacional do Funchal, SA) em 30-11-1988.

0 mandato em curso diz respeito ao triénio 2009/2011, cessando aquando da designacgéo de

novo Conselho de Administracgéo (art.° 391.°, n.° 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais).

Diogo Anténio Rodrigues da Silveira

Dipléme d’Ingenieur - Ecole Centrale de Lille; Research Scholar - Berkeley UC, E.U.A.; Master of
Business Administration (MBA) — INSEAD, Franca.

ONI SGPS, SA (Vogal do Conselho de Administracdo/Presidente da Comisséo Executiva, de
2005 a 2007), Onitelecom - Infocomunicagdes, SA (Presidente do Conselho de Administracéo,
de 2005 a 2007), Oni Madeira - Infocomunicac¢des, SA (Presidente do Conselho de
Administracdo, de 2005 a 2007), Oni Acores - Infocomunicagfes, SA (Presidente do Conselho
de Administracdo, de 2005 a 2007), Comunitel Global, SA (Presidente do Conselho de
Administracdo, de 2005 a 2007), Sonae Indudstria SGPS, SA (Vogal do Conselho de
Administracdo, de 2002 a 2005), Glunz AG (Vogal do Conselho de Administracdo, de 2002 a
2005), Isoroy SAS (Vogal do Conselho de Administracdo, de 2002 a 2005), TAFISA, SA (Vogal do
Conselho de Administracdo, de 2002 a 2005), Critical Links SA (Membro do Conselho
Consultivo de 2005 a 2006).

Pessoalmente, ndo era titular, a data de referéncia, de quaisquer acc¢des da Banif SGPS, SA.

Foi designado, pela primeira vez, para o Conselho de Administracdo da Banif SGPS, SA em 22-
12-2008.

0 mandato em curso diz respeito ao triénio 2008/2011, cessando aquando da designacgéo de

novo Conselho de Administragéo (art.° 391.°, n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais).

400

]



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010 BANIF ouRo

Nuno José Roguette Teixeira

Licenciatura em Gestéo e Administracéo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa

(Lisboa - 1987-1992).

- New Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA (Vogal do Conselho de Administracgéo, de
Margo 2004 a Outubro 2006)

- Banif Gestdo de Activos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, SA
(Vogal do Conselho de Administracao, de Margo 2003 a Junho 2008)

- Beta Securitizadora, SA (Vogal do Conselho de Administragdo, de Setembro 2004 a
Novembro 2009)

- Banif Securities Holdings, Ltd. (Vogal do Conselho de Administracdo, de Abril 2002 a
Setembro 2010)

- Gamma - Sociedade de Titularizacao de Créditos, SA (Vogal do Conselho de Administragéo, de
Junho 2006 a Julho 2010)

- Banco de la Pequefia y Mediana Empresa, SA (Vogal do Conselho de Administracdo, de
Novembro 2007 a Julho 2010)

- Banif - Banco de Investimento, SA (Vice-Presidente da Comissédo Executiva, de Dezembro
2008 a Julho 2010)

- Pessoalmente, ndo era titular, a data de referéncia, de quaisquer ac¢fes da Banif SGPS, SA.

- Cooptado, em 30 de Junho de 2010, para membro do Conselho de Administracdo da Banif

SGPS, SA, em exercicio de func¢des até ao final do triénio 2009-2011.

219 Funcgles que os membros do 6rgdo de administracdo exercem em outras

sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo

grupo.

Joaquim Filipe Marques dos Santos

a) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracao

- Banif Go, Instituicdo Financeira de Crédito, SA
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- Banif Rent - Aluguer, Gestéo e Comércio de Veiculos Automoveis, SA
- Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd

— Banif International Bank, Ltd

- Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

- Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA

— Banif - Banco de Investimento, SA

- Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA

- Banif - Corretora de Valores e Cambio, SA

- Banif International Holdings, Ltd

- Banif - Investimentos SGPS, SA

- Banif (Acores) - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA
— Banif Comercial SGPS, SA

- Banco Mais, SA

Presidente do Conselho de Superviséo
— Banif Plus Bank Co, Ltd

Presidente da Mesa da Assembleia Geral e Membro da Comisséao de Vencimentos

- BCN - Banco Caboverdiano de Negdcios, SA (em representacdo da Banif SGPS, SA)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
- Banif Agor Pensdes, Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, SA (em representacdo do Banif

- Banco Internacional do Funchal, SA)

Membro da Comisséao de Vencimentos
— Banif Gestao de Activos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, SA

- Banif Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA
b) Outras entidades

Presidente do Conselho de Administracao
- Centaurus Realty Group - Investimentos Imobiliarios, SA
- Companhia de Seguros Agoreana, SA

- Global - Companhia de Seguros, SA

Global Vida - Companhia de Seguros de Vida, SA

Conselheiro

— Conselho Econdmico e Social (CES) (em representacéo da Associagdo Portuguesa de Bancos)

Membro do Conselho de Governadores

— St. Dominic’s International School
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Carlos David Duarte de Almeida

a) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracéo

Banif Forfaiting Company, Ltd

- Banif Finance (USA) Corp.

- Banif Financial Services, Inc.

- Banif Trading, Inc.

- Banif Holding (Malta), Ltd.

- BanifServ - Empresa de Servicos, Sistemas e Tecnologias de Informacéo, ACE

- Banif Finance, Ltd.

Presidente da Comisséo Executiva e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

— Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
- Banif International Bank, Ltd

- Banif International Holdings, Ltd.

Vogal do Conselho de Administracao

— Banif Comercial SGPS, SA

- Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd

- Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil) SA

- Banif - Banco de Investimento (Brasil) SA

- Banif - Corretora de Valores e Cambio, SA

- Banif (Acores) - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA
- Banif Investimentos SGPS, SA

- Banif Bank (Malta), PLC

- Banif Plus Bank Company, Ltd.

b) Outras entidades

Presidente do Conselho de Administracao

- Centaurus Realty Group - Investimentos Imobiliarios, SA

Vogal do Conselho de Administracéo

— CSA - Companhia de Seguros Agoreana, SA

- Global - Companhia de Seguros, SA

- CGlobal Vida - Companhia de Seguros de Vida, SA
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Vogal da Direcgéo
- Associacdo Portuguesa de Bancos ( em representagdo do Banif - Banco Internacional do
Funchal, SA)

Antoénio Manuel Rocha Moreira

a) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SGPS, SA

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
- BCN - Banco Caboverdiano de Negdécios, SA

- Banco Mais, SA

Vogal do Conselho de Administracéo

- Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

— Banif Comercial SGPS, SA

- Banif Rent - Aluguer, Gest&o e Comércio de Veiculos Automoveis, SA
- Banif Go, Instituicdo Financeira de Crédito, SA

- Banif (Acores) - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA

- Banif International Bank, Ltd.

- Banif Plus Bank Company Limited

Membro da Comisséao de Vencimentos

- Investacor SGPS, SA (em representac¢éo do Banif - Banco Internacional do Funchal, SA)

b) Outras entidades

Presidente do Conselho Fiscal

- Zon TV Cabo Madeirense, SA (em representacao do Banif-Banco Internacional do Funchal, SA)

Artur Manuel da Silva Fernandes

a) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracao

- Banif Gesté&o de Activos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, SA
- Banif Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA

- Banif Acor Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensfes, SA

- Gamma - Sociedade de Titularizagéo de Créditos, SA

- Banif Multifund,Ltd

- Banif International Asset Management, Ltd.

- Banif Securities, Inc.
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- Banif Securities Holdings, Ltd
- Banif Ecoprogresso Trading SA
- Banif Gestdo de Ativos (Brasil), SA

- Beta Securitizadora SA

BANIF

Presidente da Comisséo Executiva e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

— Banif - Banco de Investimento, SA

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
- CentroVenture - Sociedade de Capital de Risco, SA

- Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA

Vogal do Conselho de Administracéo

- Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA
- Banif Corretora de Valores e Cambio, SA

— Banif - Investimentos SGPS, SA

- Econofinance, SA

- Banif Financial Services, Inc.

- Banif Bank (Malta), PLC

b) Outras entidades

Presidente do Conselho de Administracao

- Inverpyme SCR de Regimen Comun SA
Vice-Presidente do Conselho de Administracédo
- Banco de la Pequefia y Mediana Empresa, SA

- Centaurus Realty Group - Investimentos Imobiliarios SA

Vogal do Conselho de Administracéo
- Fomentinvest, SGPS, SA

Vogal da Direcc¢éo

- Camara de Comércio e Industria Luso-Brasileira

José Marques de Almeida

a) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SGPS, SA

Administrador

— Banif - Banco Internacional do Funchal, SA
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- Rentipar Financeira SGPS, SA

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
— Banif Comercial SGPS, SA
- Banif Go, Institui¢do Financeira de Crédito, SA

- Banif Rent - Aluguer, Gestédo e Comércio de Veiculos Automaéveis, SA
b) Outras entidades

Presidente do Conselho de Administracéo

— Vestiban - Gestao e Investimentos, SA

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

- Rentipar Investimentos SGPS, SA

- Rentiglobo SGPS, SA

Renticapital - Investimentos Financeiros, SA
- Rentipar Industria SGPS, SA

Diogo Anténio Rodrigues da Silveira

a) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SGPS, SA

Administrador
— Banif - Banco Internacional do Funchal, SA
- Banif Imobiliaria, SA

- Sociedade Imobiliaria Piedade, SA

b) Outras entidades

Presidente da Comisséo Executiva

- Companhia de Seguros Agoreana, SA

- Global - Companhia de Seguros, SA

- Global Vida - Companhia de Seguros de Vida, SA
Conselheiro

— Conselho Consultivo da Reditus SGPS, SA

Vogal da Direcgéo

- Associagdo Portuguesa de Seguradores (em representacdo da Companhia de Seguros
Acoreana, SA)

Socio

— Firma Shilling Capital Partners, SGPS
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Nuno José Roquette Teixeira

a) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SGPS, SA

Vogal do Conselho de Administragéo

- Banif - Banco Internacional do Funchal, SA
- Banieuropa Holding, SL

- Banif Finance, Ltd

- Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA
— Banif Corretora Valores e Cambio, SA

- Banif Securities, Inc

— Banif - Banco de Investimento, SA

b) Outras entidades

Membro do Conselho Directivo

- APC - Associacao Portuguesa de Sociedades Corretoras Financeiras de Corretagem

SECCAO 3 - CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS E CONSELHO FISCAL

2.21. Identificacdo dos membros do conselho fiscal, declarando-se que cumprem as regras
de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A e se cumprem 0s critérios
de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades

Comerciais. Para o efeito, o conselho fiscal procede a respectiva auto-avaliagao.

A data de referéncia, 31 de Dezembro de 2010, o Conselho Fiscal da Banif SGPS, SA é composto

pelos seguintes membros :

Fernando Méario Teixeira de Almeida - Presidente
Antonio Ernesto Neto da Silva - Vogal Efectivo
José Lino Tranquada Gomes - Vogal Efectivo

José Pedro Lopes Trindade - Vogal Suplente

Declarac&o do Conselho Fiscal ?

2 ~ . s~ . .
A declaracéo constante deste ponto consubstancia uma transcricdo do documento original assinado e
arquivado na sociedade.
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0 Conselho Fiscal da Banif SGPS, SA, declara, nos termos e para efeitos do disposto no ponto 0.4. do
anexo ao Regulamento da CMVM n.° 1/2010, que, com referéncia a data de 31 de Dezembro de
2010, tendo efectuado um juizo de afericdo da “independéncia” (considerada nos termos
descritos no n.° 5 do art° 414.° do Cédigo das Sociedades Comerciais) a todos os seus membros,
nomeados para o mandato correspondente ao triénio 2009/2011, concluiu que o Presidente
Fernando Mario Teixeira de Almeida e o Vogal Anténio Ernesto Neto da Silva deverdo ser
considerados independentes, uma vez que redinem todos os requisitos legalmente previstos para
o preenchimento do conceito legal de independéncia, designadamente, ndo estéo associados a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em qualquer
circunstancia susceptivel de afectar a sua isen¢édo de analise ou de decisédo. Relativamente ao
Vogal José Lino Tranquada Gomes, considerou-se que ndo redne os mencionados requisitos,
atento o disposto na alinea b) do n° 5 do art°® 414.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e 0

numero de ocasifes em que foi reeleito para 6rgaos sociais.

O Conselho Fiscal

Fernando Mario Teixeira de Almeida - Presidente
Antonio Ernesto Neto da Silva — Vogal Efectivo

José Lino Tranquada Gomes - Vogal Efectivo

2.22. Qualificacbes profissionais dos membros do conselho fiscal, a indicacdo das
actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o
numero de acgdes da sociedade de que sao titulares, data da primeira designacgéo e

data do termo de mandato.

Fernando Mario Teixeira de Almeida

- Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto.
Doutoramento em Economia pela Universidade de Santiago de Compostela. Revisor Oficial de

Contas.

- Universidade Lusiada (Director da Faculdade de Ciéncias Econémicas e da Empresa (até
Setembro de 2010), Junta Metropolitana do Porto (Assessor do Presidente da Junta
Metropolitana do Porto, desde Maio de 1998 a Janeiro de 2003), IPO - Instituto Portugués de
Oncologia do Porto (Administrador, desde Janeiro de 2003/2005), Instituto Superior de

Formacédo Bancaria (Docente, desde 2000).

- Eratitular, a data de referéncia, de 213.847 ac¢des da Banif SGPS, SA.

- Foi designado, pela primeira vez, para o Conselho Fiscal da Banif SGPS, SA em 31-03-2005.
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0 mandato em curso diz respeito ao triénio 2009/2011, cessando aquando da designacao de

novo Conselho Fiscal.

Anténio Ernesto Neto da Silva

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto. Master em

estudos Europeus Contemporéneos (Economia) pela Universidade de Reading, Reino Unido.

Universidade Catolica Portuguesa do Porto (Director Executivo do Curso de Pos-Graduagéo
em Economia Europeia), IESF - Instituto de Estudos Superiores Financeiros e Fiscais
(Professor Convidado), Secretaria de Estado do Comércio Externo (Secretario de Estado de
Abril de 1990 a Outubro de 1991), Comité Econémico e Social da CCE e EURATOM (Presidente
da Comisséo das Relagbes Externas, da Politica Comercial e da Cooperacao, de 1988 a 1990),
autor do livro O Triplo Confiito — Globalizacdo, Fundamentalismo Isldmico e Desenvolvimento

Sustent&dvel (Booknomics, Lisboa, 2007).

Nao era titular, a data de referéncia, de quaisquer ac¢des da Banif SGPS, SA.

Foi designado, pela primeira vez, para o Conselho Fiscal da Banif SGPS, SA em 31-03-2007.

0 mandato em curso diz respeito ao triénio 2009/2011, cessando aquando da designacgéo de

novo Conselho Fiscal.

José Lino Tranquada Gomes

Licenciatura em Ciéncias Juridicas pela Faculdade de Direito de Lisboa. Advogado

Membro do Conselho de Administragéo Hotelram - Hotelaria da Madeira, SA (2007)

Freitas, Sales & Gomes - Empreendimentos Imobiliarios, Lda (Gerente, tendo cessado funcdes
em 2010)

Nao era titular, a data de referéncia, de quaisquer ac¢des da Banif SGPS, SA.

Foi designado, pela primeira vez, para o Conselho Fiscal da Banif SGPS, SA em 15-07-2007.

0 mandato em curso diz respeito ao triénio 2009/2011, cessando aquando da designacgéo de

novo Conselho Fiscal.

2.23. Fungbes que os membros do conselho fiscal exercem em outras sociedades,

discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

Fernando Mario Teixeira de Almeida
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a) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SGPS, SA

Presidente do Conselho Fiscal
- Banif Comercial SGPS, SA

Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

- Banif - Banco de Investimento, SA

b) Outras entidades

Presidente do Conselho Fiscal

- Companhia de Seguros Agoreana, SA

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

- Advancer - Soluc¢des de Gestao, SA

Anténio Ernesto Neto da Silva

a) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SGPS, SA

Vogal do Conselho Fiscal
- Banif Comercial SGPS, SA

— Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

b) Outras entidades

Presidente do Conselho de Administracao

- Deimos Engenharia, SA

Director-Geral

- Financetar - Sociedade de Servigos Financeiros, Empresariais e imobiliarios, SA

José Lino Tranquada Gomes

a) Sociedades do Grupo Rentipar Financeira SGPS, SA

Vogal do Conselho Fiscal
— Banif Comercial SGPS, SA
- Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

b) Outras entidades

Gerente

- Trangquada Gomes & Coito Pita - Sociedade de Advogados, RL
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- Imolapeira - Imobiliaria da Madeira, Lda

- Netanarium - Consultadoria e Gestédo, Unipessoal, Lda

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral

— Cooperativa Agricola do Funchal

2.24. Referéncia ao facto de o conselho fiscal avaliar anualmente o auditor externo e a
possibilidade de proposta a assembleia-geral de destituicdo do auditor com justa

causa.

0 Conselho Fiscal avalia anualmente o auditor externo. O auditor externo em fungdes foi nomeado
pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Fiscal, e este 6rgdo tem presente a possibilidade,

que lhe é reconhecida, de propor a Assembleia Geral a destituicao do auditor externo, por justa causa.

2.25.a2.29. - Ndo aplicaveis.

SECCAO 4 - REMUNERACAO

2.30. Descrigdo da politica de remuneracdes dos 6rgdos de administracgao e de fiscalizagdo

a que se refere ao artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.
Na Assembleia Geral Ordinaria de 31 de Marco de 2010, em conformidade com o disposto no artigo
2° da Lei n° 28/2009, de 19 de Junho, foi aprovada uma declaracdo sobre politica de
remuneracfes dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo, apresentada pela Comissdo de

Remuneragdes, com o seguinte teor:

“A remuneracgdo auferida pelos elementos do Conselho de Administragdo da Banif SGPS, SA,
decorrente das especificas fungdes exercidas nesta sociedade, é estabelecida exclusivamente em

funcdo das respectivas presencas nas reunifes daquele érgao.

Esta politica remuneratéria resulta do facto de que a Banif SGPS, SA, enquanto sociedade gestora
de participagdes sociais, ndo tem uma actividade empresarial directa, isto é, ndo comercializa
directamente produtos e servigos financeiros, fazendo-o apenas através de outras sociedades do
Grupo, ditas operacionais, estas sim intervindo directamente no mercado (doravante designadas

“sociedades operacionais”).

(-)
Pela razdo descrita, a remuneracdo auferida pelos administradores da Banif SGPS, SA,
directamente associada as funcgfes especificamente desempenhadas na sociedade, representa

uma parte reduzida da totalidade da remuneracdo auferida pelos mesmos no Banif - Grupo
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Financeiro, uma vez que a maior parte resulta das fung¢Bes que aqueles desempenham nas

sociedades operacionais.» (°)

E pois, em cada uma destas sociedades operacionais, que a politica de remuneragio se concretiza,
reconhecendo-se, ndo obstante, que a sua implementacao deve ser feita de forma coerente com
as estratégias, os objectivos e os valores corporativos, com uma gestéo de risco solida e eficaz e
de forma consistente, tendo em consideracao a dimensao do Grupo e a natureza e complexidade

das suas actividades.

Neste sentido, a Comissdo de Remuneragfes considera trés tipos distintos de sociedades no
Grupo, em funcéo da respectiva abordagem de mercado, dos segmentos a quem dirigem a sua
oferta de produtos e servigos financeiros ou de intermediacdo financeira e da ja aludida

dimensao, natureza e complexidade das actividades desenvolvidas.

Em primeiro lugar, sociedades de maior dimenséo e complexidade e com intervencéo directa junto
dos clientes do Grupo, designadamente o Banif - Banco Internacional do Funchal, SA, o Banif -
Banco de Investimento, SA, a Companhia de Seguros Acoreana, SA e o Banco Mais, SA. nas quais
importa diferenciar as solu¢ges de remuneragdo dos membros executivos e ndo executivos dos

respectivos 6rgdos de administracao.

Ao nivel dos administradores executivos, a quem compete a gestdo dos negdcios correntes das
referidas sociedades, a Comissdo de Remuneracdes considera relevante estabelecer um
alinhamento entre a componente variavel e o desempenho de longo prazo das empresas, estando
previstos mecanismos especificos para esse efeito, ao dispor das comissdes de remuneracdes de
cada uma das sociedades, e cujos elementos essenciais, designadamente os critérios de definicdo
da componente variavel da remuneracdo, constam do anexo a presente declaragdo - “Linhas
Gerais da Politica de Remuneracdo dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo do Banif - Grupo

Financeiro”.

Relativamente aos administradores nao executivos, considera-se conveniente nao estabelecer
qualguer componente variavel, de modo a ndo comprometer a sua isencéo e objectividade, sendo

a remuneracao constituida exclusivamente por senhas de presenca e/ ou quantia fixa.

Em segundo lugar, as sociedades em que a respectiva natureza, dimensdo e actividades
prosseguidas ndo requerem uma gestéo corrente nem tém intervencao directa junto dos clientes
do Grupo mas cuja complexidade, decorrente designadamente da jurisdicdo onde operam e/ ou
do ambiente regulatério especifico onde se inserem, justifica uma remuneracao especifica dos
respectivos 6rgdos de administracdo. Nestas sociedades, a remuneracdo dos membros destes

orgaos é constituida exclusivamente por senhas de presenca e/ ou quantia fixa.

() /in “Declaracdo da Comissdo de Remuneracdes” — 12.03.2009, documento apresentado na Assembleia Geral
anual de accionistas de 31.03.2009.
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Finalmente, um terceiro tipo de sociedades, cuja menor dimensdo e complexidade ndo justifica
qualquer remuneracgédo especifica dos respectivos 6rgdos de administracdo para além daquela
gue os seus membros ja auferem no ambito das fun¢des exercidas nas sociedades anteriormente

referidas.

Tendo em consideracédo que a Unica sociedade do Grupo com ac¢des admitidas a negociacéo é a
Banif - SGPS SA e que, como anteriormente referido, pela sua natureza de holding, esta ndo tem
um desempenho directamente mensuravel, ndo se considera adequada a implementacéo de
planos de atribuicdo de ac¢fes ou de opgles de aquisicdo de accbes a membros do seu 6rgéo de

administracao.

Nas outras sociedades, ditas operacionais, em que o desempenho é directamente mensuravel, a
atribuicdo de accdes, ndo da propria sociedade, mas da Banif - SGPS SA, desvirtuaria os principios

subjacentes a remuneracdo através de equity, pelo que também ndo se adopta qualquer

mecanismo desta natureza.

Por outro lado, em virtude da longevidade que tem vindo a caracterizar as relagbes que a
generalidade dos membros dos 6rgdos de administracdo mantém com as sociedades do Grupo e
da expressdo, materialmente pouco significativa, que as componentes de remuneracdo variavel
assumem nas politicas remuneratorias do Grupo, ndo se tem sentido a necessidade de proceder
ao diferimento, no todo ou em parte, para apuramento das contas dos exercicios
correspondentes a todo o mandato, do pagamento da componente varidvel das suas

remuneracoes, quando exista.

De igual modo, pelas razfes apontadas, ndo tem sido sentida a necessidade de criacdo de
mecanismos de limitagdo da remuneracao variavel, no caso de os resultados evidenciarem uma
deterioracgéo relevante do desempenho da sociedade no ultimo exercicio apurado ou quando este

seja expectavel no exercicio em curso.

Nao obstante, atento o actual enquadramento recomendatério, a Comissdo de Remuneragdes
ponderara a implementacdo dos seguintes mecanismos, designadamente nas sociedades de

maior dimensao:

- Um mecanismo que sujeite a diferimento uma parcela da componente variavel da
remuneracao, determinada em funcgéo crescente do seu peso relativo face a componente

fixa da remuneracédo e da senioridade da funcéo exercida.

- Um sistema de limitagcdo da remuneracao variavel capaz de impactar a parcela diferida desta
componente da remuneracéo, do 6rgéo de administragéo colectivamente considerado e/ ou
dos membros do o6rgdo de administracdo individualmente considerados, quando a
performance da sociedade, aferida por critérios financeiros e ndo financeiros, ficar aquém

dos objectivos delineados.
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A remuneracdo dos membros ndo executivos dos 6rgdos de administracdo é exclusivamente

constituida por senhas de presenca e/ ou quantia fixa.

A fim de garantir a isencéo e o rigor na accao fiscalizadora do Conselho Fiscal, a remuneragao dos
seus membros é estabelecida exclusivamente em func¢éo das respectivas presengas nas reunides
daquele 6rgéo, ou por quantia fixa, ndo estando, por qualquer forma, dependente ou relacionada

com os resultados da sociedade.

Por fim, considerando que apenas os 6rgdos de administracao e fiscalizagcdo, nos termos legal e
estatutariamente previstos, participam nas decisdes sobre a gestdo e estratégia negocial da
Banif SGPS, SA, entende a Comissao de Remuneracdes que nao existem outros “dirigentes” nos

termos e para os efeitos do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios”.

Durante o exercicio de 2010 a politica de remuneragdes descrita na declaracdo acima transcrita
foi integralmente aplicada pela Banif SGPS, SA e pelas demais sociedades do Banif - Grupo
Financeiro. Neste contexto, a remuneracao dos elementos do érgdo de administracao, ao nivel da
Banif SGPS, SA, foi efectuada, exclusivamente, em fun¢éo das presencas nas reunifes do Conselho

de Administracao.

A remuneracdo dos elementos do 6rgdo de fiscalizagdo, no exercicio de 2010, foi efectuada,
exclusivamente, em funcédo das presencas nas reunides do Conselho Fiscal, através do pagamento

de senhas de presenca.

2.31. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida individualmente pelos
membros dos Orgdos de administracdo e fiscalizacdo da sociedade, incluindo
remuneracdo fixa e variavel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes
componentes que lhe deram origem, parcela que se encontra diferida e parcela que

ja foi paga.

Montante anual das remuneracgdes auferidas individualmente pelos membros dos 6rgaos de

administracao e fiscalizag&o da sociedade:

Conselho de Administracao

(A remuneracao auferida diz respeito, exclusivamente, a senhas de presenca)

- Horécio da Silva Roque - € 14.100,00

- Joaquim Filipe Marques dos Santos - € 41.100,00
— Carlos David Duarte de Almeida - € 28.600,00

- Antonio Manuel Rocha Moreira - € 28.600,00

- Artur Manuel da Silva Fernandes - € 28.600,00

- José Margues de Almeida - € 61.100,00
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- Diogo Antoénio Rodrigues da Silveira - € 28.600,00
- Nuno José Roquette Teixeira - € 13.200,00

Conselho Fiscal

(A remuneracéo auferida diz respeito, exclusivamente, a senhas de presenca)

- Fernando Mario Teixeira de Almeida - € 17.300,00
- Anténio Ernesto Neto da Silva - € 10.800,00
- José Lino Tranquada Gomes - € 10.800,00

2.32. Informacado sobre o modo como a remuneracéo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com o0s
interesses de longo prazo da sociedade bem como sobre 0 modo como é baseada na

avaliacdo do desempenho e desincentiva a assuncdo excessiva de riscos.

A componente mais substancial da remuneracdo dos membros do 6rgdo de administragdo/gestores
do Banif - Grupo Financeiro ndo decorre das fungBes exercidas por estes na Banif SGPS, SA,
individualmente considerada, mas sim das fung¢fes que igualmente exercem nas varias sociedades

ditas “operacionais” do Crupo, estas sim intervindo directamente no mercado.

Esta circunstancia esta relacionada com o facto de que a Banif SGPS, SA, enquanto sociedade
gestora de participagbes sociais, ndo tem uma actividade empresarial directa, isto é, néo
comercializa directamente produtos e servicos financeiros, fazendo-o apenas através de outras

sociedades do Grupo.

Os proveitos da Banif SGPS, SA sdo gerados exclusivamente por via dos dividendos recebidos,
directa e indirectamente, das sociedades operacionais, ou seja, dependem, em absoluto, dos

resultados destas entidades em cuja estrutura accionista exerce uma posi¢do dominante.

Pela razdo descrita, e como referido, a remuneracdo auferida pelos administradores da Banif
SGPS, SA directamente associada as funcfes espcificamente desempenhadas na sociedade
representa uma parte reduzida da totalidade da remuneracgéo auferida pelos mesmos no Banif -
Grupo Financeiro, uma vez que a maior parte resulta das func¢ées que aqueles desempenham nas

sociedades operacionais.

E em cada uma destas sociedades operacionais que a componente variavel de remuneracéo esta

dependente da performance da empresa.
Esta politica remuneratéria permite, segundo o entendimento da Banif SGPS, SA, alinhar a

remuneracdo (globalmente considerada, ao nivel de todo o Banif - Grupo Financeiro) de cada

administrador pelo desempenho e pelos resultados das sociedades operacionais que estao sob a
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sua administracdo e sob a sua responsabilidade directa, uma vez que estes condicionardo os
proprios dividendos a receber pela Banif SGPS, SA e, consequentemente, 0s seus proprios

resultados.
2.33. Relativamente a remuneracao dos administradores executivos:

a) Referéncia ao facto de a remuneragdo dos administradores executivos integrar uma
componente variavel e informacdo sobre o modo como esta componente depende da

avaliagéo de desempenho;

As remuneragdes pagas aos administradores, pela sociedade, sdo consideradas remuneragoes
fixas em virtude de resultarem exclusivamente da presenca nas reunifes do Conselho de

Administracéo, sem relagdo imediata com o desempenho da sociedade.

No que concerne ao critério para o pagamento da remuneracao (globalmente considerada,

em termos de Grupo), este é o referido no ponto 2.32. acima.

b) Indicacdo dos 6rgados da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho

dos administradores executivos;

O dUnico ¢6rgdo da sociedade com competéncia para avaliar o desempenho dos

administradores executivos é a Assembleia Geral.

c) Indicagdo dos critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos

administradores executivos;

N&o existem critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores

executivos.

d) Explicitagdo da importancia relativa das componentes variaveis e fixas da remuneracédo
dos administradores, assim como indicacdo acerca dos limites maximos para cada

componente;

As remuneracgdes pagas aos administradores, pela sociedade, séo exclusivamente consideradas
remuneracdes fixas em virtude de resultarem da presenca nas reunibes do Conselho de

Administracao, sem relagéo imediata com o desempenho da sociedade.

e) Indicagao sobre o diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracgao, com

mengcéao do periodo de diferimento.

Nao existe qualquer diferimento no pagamento das remuneragdes auferidas pelos

administradores.
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)

9)

h)

i)

Explicacdo sobre o modo como o pagamento da remuneracgdo variavel esta sujeito a

continuacdo do desempenho positivo da sociedade ao longo do periodo de diferimento;

N&o aplicavel, sem prejuizo das consideragdes constantes do ponto 2.32.

Informacgéo suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragéo
variavel em accdes bem como sobre a manutencao, pelos administradores executivos, das
accOes da sociedade a que tenham acedido, sobre eventual celebragéo de contratos relativos
a essas accgoes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de

risco, respectivo limite, e sua relagdo face ao valor da remuneracéo total anual;

A sociedade ndo tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratéria em que haja

lugar a atribuicdo de acg¢fes e/ou qualquer outro sistema de incentivos com acg¢des.

Informacéo suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao

variavel em opcgdes e indicagao do periodo de diferimento e do preco de exercicio;

A sociedade ndao tem em vigor, ou prevista, qualquer medida remuneratdria em que haja

lugar a atribuic&o de direitos a adquirir op¢des sobre accoes.

Identificacdo dos principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios

anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios;

A sociedade ndo tem qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios.

Remuneracao paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios

e 0os motivos por que tais prémios e ou participacao nos lucros foram concedidos;

A sociedade ndo paga remuneracbes sob a forma de participacbes nos lucros e/ou

pagamento de prémios.

Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessacdo das suas funcgdes durante o exercicio;

0 Unico membro do Conselho de Administragdo que cessou fun¢bes durante o exercicio em
referéncia foi o respectivo Presidente, Sr. Comendador Horéacio da Silva Roque, em
consequéncia do seu O6bito no dia 19 de Maio de 2010, ndo sendo paga ou devida
(nomeadamente a heranca e/ou herdeiros) qualquer indemnizagcdo decorrente de tal

cessacao.

m) Referéncia a limitacdo contratual prevista para a compensacao a pagar por destituicao

sem justa causa de administrador e sua relagcdo com a componente variavel da

remuneracao.
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Nao se encontra formalizada qualquer politica da sociedade relativamente aos termos de
compensacfes negociadas em caso de destituicdo e outros pagamentos ligados a cessacéo

antecipada de contratos, sendo as situagfes respectivas analisadas casuisticamente.

n) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de

grupo;

Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de

grupo:

Valores em Euros

REMUNERAGOES FIXAS REMUNERACOES

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (INCLUI SENHAS DE PRESENCA) VARIAVEIS
Comendador Horacio da Silva Roque 186.474,57 75.000,00
Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos 594.415,55 66.500,00
Dr. Carlos David Duarte de Almeida 464.882,20 145.099,90
Dr. Antonio Manuel Rocha Moreira 425.096,66 83.558,28
Dr. Artur Manuel Silva Fernandes 416.225,38 44.000,00
Dr. José Marques de Almeida 52.120,00 12.500,00
Eng° Diogo Antdnio Rodrigues da Silveira 72.060,00 12.500,00
Dr. Nuno José Roquette Teixeira 257.107,29 33.878,76

0) Descricao das principais caracteristicas dos regimes complementares de pensfes ou de

P)

a)

reforma antecipada para os administradores, indicando se foram, ou ndo, sujeitas a

apreciacédo pela assembleia-geral;

A sociedade ndo tem qualquer regime complementar de pensdes ou reforma antecipada,

designadamente para administradores.

Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como

remuneracgao nao abrangidos nas situacfes anteriores.
Nao se verifica a atribuicdo, pela sociedade, de beneficios ndo pecuniarios.
Existéncia de mecanismos que impecam os administradores executivos de celebrar

contratos que ponham em causa a razdo de ser da remuneracédo variavel.

Nao existem quaisquer mecanismos com as caracteristicas descritas, atenta a propria

natureza da remuneracao (senhas de presenca nas reunides do Conselho de Administracéao).
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2.34. Referéncia ao facto de a remuneracao dos administradores nao executivos do 6rgao

de administrag&o ndo integrar componentes variaveis.

N&o aplicavel, na medida em que todos os membros do Conselho de Administracdo s&o

considerados executivos, conforme ponto 2.14.

2.35. Informacdo sobre a politica de comunicacdo de irregularidades adoptada na
sociedade (meios de comunicagdo, pessoas com legitimidade para receber as
comunicacdes, tratamento a dar as mesmas e indicacdo das pessoas e 6rgaos com

acesso a informacao e respectiva intervencao no procedimento).

A Banif SGPS, SA, acreditando que a adop¢ao de uma politica de comunicagéo de irregularidades é
um contributo relevante para fomentar, no seio do Banif - Grupo Financeiro, uma cultura
responsavel e de compliance, tem implementada, desde o exercicio de 2009, uma politica de
comunicacdo de irregularidades que visa prevenir, detectar e actuar sobre irregularidades,
evitando a ocorréncia de prejuizos agravados pela subsisténcia de tais préaticas e garantindo,

simultaneamente, a confidencialidade e a proteccado dos autores das comunicacgdes.

Consideram-se “irregularidades” a pratica, por colaboradores das empresas que integram o Grupo,
de actos de gestao, relacionados com os dominios da contabilidade, dos controlos contabilisticos
internos, da luta contra a corrupcao e do crime bancério e financeiro, que possam provocar danos

gravosos a actividade da Banif SGPS, SA ou de qualquer sociedade que integre o Grupo.

As comunicagbes que apontem explicitamente irregularidades podem ser feitas através do

endereco de correio electronico comunicar.irregularidades@banif.pt, exclusivamente destinado a

recepcdo deste tipo de comunicagdes e com acesso reservado ao Conselho Fiscal, nos termos

legais estipulados.

Alternativamente, as comunicacgdes poderdo ser feitas através de carta dirigida ao Presidente do
Conselho Fiscal (Av. José Malhoa, 22, 9.° Andar, 1099-012 Lisboa).

As comunicacdes recebidas sdo objecto de apreciagdo preliminar sobre a sua verosimilhanca e
consisténcia, com vista a suportar a decisdo do Conselho Fiscal de promover um processo de
averiguacdes ou o respectivo arquivamento. Caso seja deliberada a abertura de processo de
averiguacdes, este sera conduzido pela Auditoria Interna Corporativa, que poderéa solicitar a
colaboracao das Auditorias Individuais das Sociedades do Grupo a que se refiram os factos, ou por

auditores externos, em casos devidamente justificados.

Concluido o processo de averiguag®es, sera elaborado um Relatério final, a remeter ao Conselho

de Administracéo e ao Conselho Fiscal.
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Compete ao Conselho de Administracdo, depois de ouvido o Conselho Fiscal, deliberar sobre o
Relatdrio final, competindo a Auditoria Interna Corporativa o acompanhamento da implementacao

da deliberacéao.

A identidade dos autores das comunicagfes sera mantida confidencial, a menos que os proprios
expressamente declarem o contrario, atribuindo a Banif SGPS, SA particular énfase a

confidencialidade e a proteccao dos autores das comunicagdes.

SECCAO 5 - COMISSOES ESPECIALIZADAS

2.36. Identificacdo dos membros das comissdes constituidas para efeitos de avaliacdo de
desempenho individual e global dos administradores executivos, reflexdo sobre o
sistema de governo adoptado pela sociedade e identificacdo de potenciais

candidatos com perfil para o cargo de administrador.

Nao estdo constituidas, no ambito dos 6rgdos de administracdo ou fiscalizacdo, quaisquer

comissfes com competéncias especificas nessas matérias.

2.37. NUmero de reunifes das comissdes constituidas com competéncia em matéria de
administracéo e fiscalizagdo durante o exercicio em causa, bem como referéncia a

realizacdo das actas dessas reunides.

Nao aplicavel, face ao explicitado no ponto anterior.

2.38. Referéncia ao facto de um membro da comissdo de remuneragdes possuir

conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de remuneragéo.

Considera-se que os trés membros da Comissdo de Remuneragfes tém, em virtude do seu
curriculum profissional, conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de remuneracéo,
designadamente, no que se refere ao Dr. Deodato Nuno de Azevedo Coutinho, em virtude das
funcbes desempenhadas em 6rgéos sociais de grandes empresas nacionais nas areas financeiras
e das obras publicas, no que se refere ao Dr. Anténio Gongalves Monteiro, em virtude de cerca de
30 anos de actividade profissional, exercida nos dominios da auditoria, revisado legal de contas e
consultoria de gestdo e, no que se refere a D. Enrique Santos, em virtude das funcfes de
administracdo que desempenhou em diversas empresas, financeiras e ndo financeiras, bem como

em associacdes empresariais.
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2.39. Referéncia a independéncia das pessoas singulares ou colectivas contratadas para a
comissao de remuneracdes por contrato de trabalho ou de prestacdo de servico
relativamente ao conselho de administracdo bem como, quando aplicavel, ao facto

de essas pessoas terem relacéo actual com consultora da empresa.

Nenhum dos elementos da Comissdo de Remuneracdes foi contratado por contrato de trabalho
ou de prestacdo de servicos, nem existe relagdo entre algum daqueles e qualquer entidade

consultora da sociedade.

CAPITULO 3

Informacéo e Auditoria

3.1. Estrutura de capital, incluindo indicacdo das ac¢bes ndo admitidas & negociagéo,
diferentes categorias de accdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e

percentagem de capital que cada categoria representa.

O capital social é integralmente representado por 570.000.000 de ac¢des ordinarias, escriturais e
nominativas, com o valor nominal unitario de 1 euro, admitidas a negociacdo em mercado

regulamentado.

3.2. Participa¢Bes qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos termos do

artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

- HERANCA INDIVISA DE HORACIO DA SILVA ROQUE.*

Detinha, directamente, em 31 de Dezembro de 2010, 1.308.888 ac¢bGes da Banif SGPS, SA,
correspondentes a 0,230% do capital social e direitos de voto, sendo-lhe ainda imputaveis, nos
termos do art° 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, os direitos de voto referentes as seguintes

accoes:

- 307.063.133 accdes, correspondentes a 53,871% do capital social e direitos de voto da Banif
SGPS,SA de que é titular a Rentipar Financeira, SGPS, SA, sociedade dominada (nos termos
dos art® 20.° n° 1, al. b) e 21.°, ambos do CVM) pela Heranca Indivisa de Horacio da Silva

Roque;

- 1.152.997 acc¢des, correspondentes a 0,202% do capital social e direitos de voto da Banif SGPS,
SA, de que sao titulares os membros do érgao de administracao da Rentipar Financeira, SGPS,

SA - Dr. Fernando José Inverno da Piedade: 20.082 acg¢bes , Dr. José Marques de Almeida:

* A cabega-de-casal da Heranga Indivisa de Horacio da Silva Rogue é a Dr.2 Maria Teresa Henriques da Silva Moura Roque Dal
Fabbro, filha do Sr. Comendador Horécio Roque.
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1.117.440 acgdes e Sr. Vitor Hugo Simons: 15.475 acgdes - (art° 20.°, n° 1, als. b), d) e i) do
CVM);

- 27.583.051 acgdes, correspondentes a 4,839% do capital social e direitos de voto da Banif SGPS,
SA de que é titular a Vestiban - Gestao e Investimentos, SA, sociedade dominada pela Rentipar
Financeira, SGPS, SA (art.° 20.°, n.° 1, als. b), e i) do CVM);

- 267.750 acgdes, correspondentes a 0,047% do capital social e direitos de voto da Banif SGPS, SA
de que é titular a Espaco Dez - Sociedade Imobiliaria, Lda., sociedade dominada (nos termos
dos art® 20° n° 1, al. b) e 21.°, ambos do CVM) pela Heranga Indivisa de Horacio da Silva

Roque;

- 3.171.385 accdes, correspondentes a 0,556% do capital social e direitos de voto da Banif SGPS,
SA, de que é titular a Fundacdo Horacio Roque - Instituicdo Particular de Solidariedade Social,

entidade considerada dominada pela Heranca Indivisa de Horacio da Silva Roque.

Num total de 340.547.204 ac¢bes, correspondentes a 59,745% do capital social e direitos de voto da
Banif SGPS, SA.

- AUTO-INDUSTRIAL, INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, SGPS, SA

Pessoa colectiva n.° 505 025 752, com sede na Av. Fontes Pereira de Melo, n.° 14, em Lisboa, era
titular de 76.377.857 acc0es, representativas de 13,400% do capital social e direitos de voto da
Banif SGPS,SA. A accionista é ainda titular de 59.405.000 Valores Mobiliarios Obrigatoriamente
Convertiveis (VMOC’s), sendo que a participacdo qualificada de 13,400% diz respeito apenas as
accles subscritas e nao considera os direitos incorporados nos VMOC’s, que apenas deverao vir a

ser considerados aquando da sua converséo em acgoes.

- JOAQUIM FERREIRA DE AMORIM
Com domicilio na Rua da Corticeira, 34, 4536-902, Mozelos, contribuinte n.° 174.303.050, a quem s&o

imputaveis os direitos de voto referentes as seguintes accoes:

- 13.493.270 accgdes, correspondentes a 2,367% do capital social e direitos de voto da Banif
SGPS,SA de que é titular a Evalesco, SGPS, SA, sociedade dominada (nos termos dos art.° 20.°,
n.1, al. b) e 21.°, ambos do CVM) pelo préprio;

- 12.138 accdes, correspondentes a 0,002% do capital social e direitos de voto da Banif SGPS,SA,
de que é titular um membro do 6rgdo de administracdo da Evalesco, SGPS, SA - Carla de
Castro Amorim (art.® 20.°, n.° 1, als. b), d) e i) do CVM);

Num total de 13.505.408 acc¢des, correspondentes a 2,369% do capital social e direitos de voto da

Banif SGPS,SA.
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3.3. Identificacdo de accionistas titulares de direitos especiais e descricdo desses

direitos.
N&o existem accionistas titulares de direitos especiais.

3.4. Eventuais restricbes a transmissibilidade das acc¢bes, tais como clausulas de

consentimento para a alienacao, ou limitacdes a titularidade de accoes.

Nao existem restricdes a transmissibilidade das acc¢des representativas do capital social da

sociedade.

3.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a

restricbes em matéria de transmisséo de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Enquadra-se no ambito do presente ponto, o contrato celebrado em 10 de Julho de 2009 entre a
Banif SGPS, SA e os entdo accionistas controladores da Tecnicrédito, SGPS, SA [‘Tecnicrédito’] (aos
quais se substituiu a Auto Industrial - Investimentos e Participa¢es, SGPS, SA ['Al SCPS’], por

aditamento de 7 de Agosto de 2009) referente a integragéo da Tecnicrédito na Banif SGPS, SA.

Nos termos deste contrato, estdo previstas restricdes a alienagdo, por parte da Al SGPS, das
accoes e valores mobilidrios obrigatoriamente convertiveis ['VMOCs'] que esta veio a subscrever
no ambito do aumento de capital da Banif SGPS, SA, por contrapartida das ac¢fes representativas

do capital social da Tecnicrédito. As restri¢cdes sdo as seguintes:

Até 30 de Junho de 2011, a Al SGPS comprometeu-se a ndo alienar, ou de qualquer outro modo
transferir ou onerar, no todo ou em parte, directa ou indirectamente, as ac¢des e os VMOCs ou 0s

direitos que lhes séo inerentes.

Apo6s 30 de Junho de 2011, e até a data de efectiva converséo dos VMOCs, a Al SGPS comprometeu-
se a nao reduzir, seja de que forma for, 0 seu interesse econémico para uma percentagem
inferior a dois tercos do interesse econdmico adquirido aquando da concretizacdo das

transaccg@es previstas naquele contrato.
Excluiram-se do referido quaisquer transaccdes de ac¢des e de VMOCs efectuadas entre a Al SGPS
e sociedades dominadas directa ou indirectamente por si e entre aguelas sociedades entre si,

desde que o adquirente se vincule ao contrato celebrado.

3.6. Regras aplicaveis a alteracéo dos estatutos da sociedade.
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N&o existem regras especificas, designadamente de natureza estatutéria, aplicaveis a alteracao
dos estatutos da sociedade, sendo integralmente aplicavel o regime legal previsto,

designadamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais.

3.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nédo sejam exercidos

directamente por estes.
N&o esté previsto qualquer sistema de participacdo dos trabalhadores no capital da sociedade.

3.8. Descricdo da evolugdo da cotacdo das accdes do emitente, tendo em conta,
designadamente:
a) A emisséo de acgdes ou de outros valores mobiliarios que déem direito & subscri¢do
ou aquisicéo de accdes;
b) O andncio de resultados;
¢) O pagamento de dividendos efectuado por categoria de ac¢bes com indicagdo do

valor liquido por accéo.

As acc¢les representativas do capital social do Banif foram inicialmente admitidas a cotacdo no
mercado de cotagBes oficiais da Euronext Lisboa (entdo denominado por Bolsa de Valores de

Lisboa), em Novembro de 1992.

Em 1 de Abril de 2002, em virtude da operacdo de reestruturagcéo do Grupo Banif implementada
naquela data, a denominacado social da entidade com acg¢des admitidas a cotacdo passou a ser
Banif SGPS, SA, entidade que tem actualmente o estatuto de sociedade com o capital aberto ao

investimento do publico.

No decurso de 2006, o valor nominal unitario das accdes representativas do capital social da
Sociedade foi renominalizado de 5 euros para 1 euro, alterando-se, em consequéncia, 0 nimero de
accdes emitidas, pelo que as transaccdes efectuadas na Euronext Lisboa a partir de 23 de

Outubro de 2006 tém por base esse novo valor nominal.

0 grafico seguinte apresenta a evolugdo das cotacdes da Banif SGPS, SA, durante o ano de 2010,

com a indicacao dos eventos relevantes.
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Tomando como referéncia os valores contabilisticos consolidados, apresenta-se na tabela abaixo a

evolucao dos principais indicadores, nos Ultimos cinco anos.

31-12-2006 31-12-2007 31-12-2008 31-12-2009 31-12-2010

N° de acgdes emitidas 250.000.000  250.000.000  350.000.000  490.000.000 570.000.000
N° de acg¢bes admitidas a cotagéo 250.000.000  250.000.000  350.000.000  490.000.000 570.000.000
Cotagéo (€) 5,30 4,00 1,09 1,25 0,87
Capitalizagao bolsista (€"3) 1.325.000 1.000.000 381.500 612.500 495.900
Resultado liquido por acgéo (€) 0,3124 0,4043 0,1692 0,1104 0,0682
Valor contabilistico por acgéo (€) 1,9426 2,4603 1,6668 1,9219 2,1116
Cotacéo / Valor contabilistico (PBV) 2,73 1,63 0,65 0,65 0,41
Cotagéo / Resultado Liquido por ac¢éo (PER) 16,97 9,89 6,44 11,33 12,76
Dividendo bruto por acgéo (€) 0,120 0,150 0,065 0,040 *
Dividendo liquido por acgéao (€) 0,966 0,12 0,52 0,32 *
Dividendos brutos / Resultado Liquido (Payout) 38,4% 37,1% 38,4% 36,2% *
Dividendo por acgéo / Cotagdo média (Dividend yield) 2,7% 2,8% 3,1% 3,2% *

No dia 21 de Marcgo de 2011, a Banif SGPS, SA passou a fazer parte do indice PSI 20. Para a Banif

SGPS, SA, a entrada no indice de referéncia do Euronext Lisboa, vem dar mais visibilidade a

instituicdo e aproxima-la mais dos investidores institucionais.

Com a entrada da Banif SGPS, SA, o sector financeiro ganha peso no referido indice, que passou a

integrar quatro grupos bancarios.

3.9. Descricdo da politica de distribuicdo de dividendos adoptada pela sociedade,

identificando, designadamente, o valor do dividendo por ac¢éo distribuido nos trés

ultimos exercicios.
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A politica de distribuicdo de dividendos da Sociedade assenta no principio da distribuicdo dos
resultados que ndo se mostrem indispensaveis a constitui¢céo de reservas legais e/ou ao regular
financiamento da sua actividade, o que se tem traduzido na distribuicdo de um dividendo anual
correspondente a um valor entre 35% e 40% do lucro consolidado do exercicio (a indicagédo do
dividendo distribuido nos trés ultimos exercicios consta do mapa apresentado no ambito do

numero anterior).

3.10. Descricdo das principais caracteristicas dos planos de atribuicdo de accbes e dos
planos de atribuicdo de opcbes de aquisicao de accBes adoptados ou vigentes no
exercicio em causa, designadamente justificacdo para a adopcado do plano, categoria
e numero de destinatarios do plano, condi¢des de atribuicdo, clausulas de
inalienabilidade de acgdes, critérios relativos ao preco das accdes e o preco de
exercicio das opg¢bes, periodo durante o qual as opcBes podem ser exercidas,
caracteristicas das acces a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de
accdes e ou 0 exercicio de opgdes e competéncia do 6rgao de administracdo para a
execucado e ou modificagdo do plano.

Indicacao:

a) Do nimero de accgdes necessarias para fazer face ao exercicio de opcbes
atribuidas e do nimero de acc¢bes necessarias para fazer face ao exercicio de opcdes
exercitaveis, por referéncia ao principio e ao fim do ano;

b) Do nimero de opc¢des atribuidas, exercitaveis e extintas durante o ano:

c) Da apreciacdo em assembleia-geral das caracteristicas dos planos adoptados ou

vigentes no exercicio em causa.

Nao estiveram em vigor, nem foram adoptados, no exercicio em causa, quaisquer planos de

atribuicdo de ac¢des ou quaisquer planos de atribuigcéo de opc¢des de aquisicéo de accges.

3.11. Descrigao dos elementos principais dos negdcios e operagoes realizados entre, de um
lado, a sociedade e, de outro, o0s membros dos seus 6rgdos de administracéo e
fiscalizacdo ou sociedades que se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo,
desde que sejam significativos em termos econdmicos para qualquer das partes
envolvidas, excepto no que respeita aos negdcios ou operagdes que, cumulativamente,
sejam realizados em condi¢des normais de mercado para operacdes similares e

facam parte da actividade corrente da sociedade.
Nao existem negdécios/operacgdes nas condi¢des descritas, sem prejuizo do referido no ponto 3.12.
No entanto, entende-se que as operacdes descritas no ponto 3.12 nao qualificam para efeito do

presente ponto, uma vez que estdo realizadas em condi¢6es normais de mercado e fazem parte
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da actividade corrente das partes, na medida em que se tratam de financiamentos, por parte de
uma sociedade gestora de participagfes sociais, a uma sociedade por si dominada (cfr. art°5.°, n.°
1, al. ¢) do Decreto-Lei n.° 495/88 de 30-12).

3.12. Descricao dos elementos fundamentais dos negdcios e operacfes realizados entre a
sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam
em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios,

fora das condi¢bes normais de mercado.

No dia 30 de Marc¢o de 2010, foram reembolsados os 13,5 milhdes de euros remanescentes de um
financiamento para apoio a tesouraria, o qual havia sido concedido pela sua accionista Rentipar
Financeira, SGPS, SA com uma taxa de juro fixa de 5,5%, no dia 30 de Marc¢o de 2009, no montante
global de 26,5 milhdes de euros (em 13 de Outubro de 2009 haviam sido reembolsados 13 milhdes

de euros).

No dia 1 de Abril de 2010, a Banif SGPS, SA obteve um financiamento para apoio a tesouraria, junto
da Rentipar Financeira, SGPS, SA, no montante de 75 milhdes de euros. Este financiamento foi
contraido pelo prazo de até um ano, com uma taxa de juro Euribor a 3 meses, acrescida de 2,75%;

No dia 31 de Dezembro de 2010, a Banif SGPS, SA obteve um financiamento para apoio a
tesouraria, junto da Rentipar Financeira, SGPS, SA, no montante de 25 milhdes de euros. Este
financiamento foi contraido pelo prazo de até 10 dias, com uma taxa de juro Euribor a 1 més,

acrescida de 2,75%;

Nota: Nao obstante a referéncia efectuada a estas operacdes, que consubstanciam a totalidade das
operagdes em curso entre a Banif SGPS, SA e a sua accionista Rentipar Financeira, SGPS, SA e cuja inclusao
neste relatério se entendeu conveniente em razdo dos respectivos montantes, considera-se que ambas as
operacgdes foram realizadas, designadamente no que se refere as taxas de juros contratualizadas, em

condi¢des normais de mercado.

3.13. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do orgao de
fiscalizacdo para efeitos da avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a
sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam

em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Considerando a natureza da Banif SGPS, SA, de sociedade gestora de participagbes sociais, 0s
negécios celebrados com titulares de participacdo qualificada limitam-se a eventual tomada de
fundos, a titulo de suprimentos/operacgdes de tesouraria, junto da accionista Rentipar Financeira,

SGPS, SA, as quais nao estao sujeitas a intervencgao prévia do Conselho Fiscal.
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3.14. Descrigdo dos elementos estatisticos (nimero, valor médio e valor maximo) relativos

aos negocios sujeitos a intervencao prévia do érgédo de fiscalizacdo.

Além de eventuais situagfes legalmente previstas, ndo existe intervencéo prévia do Conselho

Fiscal nos negécios da sociedade.

3.15. Indicagéo da disponibilizag&o, no sitio da Internet da sociedade, dos relatorios anuais
sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisao, pela comissao
para as matérias financeiras, pela comissdo de auditoria e pelo conselho fiscal,
incluindo indicagdo de eventuais constrangimentos deparados, em conjunto com os

documentos de prestacéao de contas.

Estdo disponiveis, no sitio da sociedade na /internet, os relatdrios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Fiscal. A sociedade nao dispde de um Conselho Geral e de Superviséo,

nem de uma comisséo para as matérias financeiras, nem uma comisséao de auditoria.

3.16. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a outro servico
similar, com alusao a:
a) Funcodes do Gabinete;
b) Tipo de informac&o disponibilizada pelo Gabinete;
¢) Vias de acesso ao Gabinete;
d) Sitio da sociedade na Internet;

e) ldentificac@o do representante para as rela¢gdes com o mercado.

0 Gabinete de RelagBes com Investidores e Institucionais (GRII), que passou, em 2010, a integrar a
Area de Financas Corporativas do Grupo, tem como miss&o a prestacéo continua de informacao ao
mercado, privilegiando um ambiente de transparéncia na relacdo com as diversas partes
interessadas, designadamente com accionistas, investidores e analistas, em consonancia com as

melhores préaticas, a nivel nacional e internacional.

Tendo por base os principios de igualdade dos accionistas e de promoc¢ao do acesso equitativo a
informac&o, o GRII tem como principais atribui¢des colaborar na preparagao de informacao que o
Grupo periodicamente divulga, nomeadamente a relacionada com os Relatorios de Gestdo e Contas
anuais e semestrais, assessorar o CFO no ambito de eventos em que represente a sociedade, tais
como conferéncias, roadshows e reunibes individuais com analistas e institucionais, e, ainda,
responder a solicitagbes sobre informacdo financeira e outra de caracter publico,
designadamente no sentido de tomadas de decisdo esclarecidas por parte dos investidores,

actuais ou potenciais.
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Ao longo do exercicio de 2010, o GRIl manteve um contacto permanente com o mercado, através
da divulgagéo dos comunicados com informagéo relevante a todos os investidores, particulares e
institucionais, que o haviam expressamente solicitado, designadamente, através de correio
electronico. Também por essa via, ou por telefone, o Gabinete prestou esclarecimentos e
respondeu a questdes que lhe foram colocadas por investidores e analistas, em momentos

especificos da vida societaria.

Toda a informagé&o prestada foi baseada em critérios de veracidade, preciséo, utilidade e, sempre

que possivel, quantificada.

Em Dezembro de 2010 e no ambito da operacdo do aumento do capital da sociedade, o GRII
disponibilizou informacgdo aos accionistas com o objectivo de clarificar os detalhes, resolver

davidas e responder a questdes formuladas por estes, nas diferentes etapas do processo.

Também durante o periodo em referéncia, o Gabinete preparou e coordenou as reuniées com as
agéncias de rating Fitch Ratings e Moody's, visando a revisdo anual das notacdes de rating da sua
participada o Banif - Banco Internacional do Funchal, SA. E também func&o do GRIl promover o

fluxo de informacéo relevante de forma a manter as agéncias de rating informadas.

0 Banif - Grupo Financeiro disp8e de um sitio na internet que funciona como meio privilegiado de

difuséo de informacéo, assegurando o seu caracter tempestivo e equitativo.

Em www.grupobanif.pt é disponibilizada, em portugués e em inglés, informacao privilegiada

tornada publica, no decurso do exercicio de 2010, para consulta de accionistas e demais partes
interessadas. Paralelamente, também se pode encontrar informacéo sobre a actividade comercial
do Grupo, possibilitando o conhecimento do leque de produtos e servicos, nas diferentes areas de
negdcio que o Grupo pde a disposicdo dos actuais e potenciais clientes, permitindo a avaliacdo da

implementacéo do Grupo nos diferentes mercados.

De forma a optimizar a relagdo com os accionistas em momentos cruciais da vida societaria, e
como ja vem sendo norma, foi criada, na area de Informacédo Obrigatdria aos Investidores, uma
Seccao especifica dedicada a operagdo de aumento de capital ocorrida em Dezembro, na
sequéncia da deliberacdo do Conselho de Administracdo de 22 de Outubro. Foi também adicionada
uma secgdo com a matéria relacionada com a integragdo do Grupo Tecnicrédito no Banif - Grupo

Financeiro.

No sitio da internet e na opcédo “Relacdes com Investidores” podem ser consultadas varias

matérias, a saber:
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¢ Sintese

Indicadores Financeiros e Dimensao e Crescimento
'« Rendibilidade

e Fundos Préprios

¢ Balancos

e Demonstracédo de Resultados

¢ Banif SGPS, SA e Sociedades Participadas

e Fitch Ratings

Ratings

e Moody’s

Dividendos : - . .
e Declaracdes relativas aos exercicios entre

2002 e 2009

e Acta

¢ Lista de Presencas
Assembleia Geral ..

U Convocatoria

e Boletim de Voto

e Formulario de Procuracao

e Minuta para o envio do Boletim de Voto

e Outros documentos (N°1 - Art.° 289 do C.S.C.)

e Estatutos
Informac&o Obrigatéria aos « Orgé&os Sociais
Investidores .

- * Relatdrio e Contas

¢ Relatoério de Disciplina de Mercado

¢ Relatorio de Governo da Sociedade

e Regulamento do Conselho de Administracéo

e Regulamento do Conselho fiscal

Gabinete de Apoio ao Investidor

e Outros Comunicados

O GRII disponibiliza varios canais de acesso, por meio dos quais podera ser solicitada toda a
informacé&o de caracter publico sobre o Banif - Grupo Financeiro, com o objectivo de facilitar a

comunicacdo com o mercado.
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Gabinete de Relacdes com Investidores e Institucionais

Morada: Avenida José Malhoa 22 - 5°
1099-012 Lisboa
Telefone: + 351217 211 532
Fax: + 351 217 211 532
Email: accionista@banif.pt ou investidor@banif.pt
Sitio da Internet: www.grupobanif.pt

3.17. Indicacdo do montante da remuneragéo anual paga ao auditor e a outras pessoas
singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede suportada pela sociedade e ou
por pessoas colectivas em relacdo de dominio ou de grupo e, bem assim,
discriminacao da percentagem respeitante aos seguintes servicos:

a) Servicos de revisdo legal de contas;
b) Outros servigos de garantia de fiabilidade;
¢) Servicos de consultoria fiscal,

d) Outros servicos que néo de revisao legal de contas.

Se o auditor prestar algum dos servicos descritos nas alineas c) e d), deve ser feita uma
descricdo dos meios de salvaguarda da independéncia do auditor.
Para efeitos desta informacédo, o conceito de rede é o decorrente da Recomendacéo da

Comisséo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de Maio.

Valores sem IVA

Servigos € Total %
Servicgos de revisao legal de contas 1.273.307,00 84%
Outros servigos de garantia de fiabilidade 213.795,00 14%
Servicos de consultoria fiscal 24.350,00 2%
Outros servigos 4.600,00 0%
Total 1.516.502,00 100%

Os servigos incluidos em cada categoria sdo 0s seguintes:

Servigos de revisao legal de contas
Inclui os honorarios relativos ao exercicio de 2009 no ambito da revisdo legal das contas e
auditoria externa das contas consolidadas da Banif SGPS, SA e contas individuais das suas

subsidiarias e associadas.
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Outros servigos de garantia e fiabilidade

Inclui os honorérios cobrados no &mbito da prestacéo de servigos de reporte ao Banco de Portugal
(sobre os sistemas de controlo interno e provisdes econdmicas) e emissdo de cartas conforto

sobre temas especificos (tais como operagdes de securitizagdo e emisséo de divida).

Servigos de consultoria fiscal

Inclui os honorérios cobrados no &mbito de servigos de consultoria técnico-fiscal.

Outros servigos que nédo de revisao legal
Inclui honorérios cobrados no &mbito de servigos de consultoria permitidos de acordo com as

regras de independéncia em vigor.

Medidas de salvaguarda da independéncia do auditor

A Ernst & Young tem estabelecido um sistema de controlo interno e monitorizacdo das politicas
estabelecidas em matéria de independéncia, as quais tém em linha de conta as normas de
independéncia vigentes a nivel nacional e internacional, as ameagas a independéncia e as
respectivas salvaguardas. Nesta politica estdo estabelecidos os servi¢os proibidos por poderem
ter impacto na independéncia do auditor. A divulgagéo destas politicas é efectuada via intranet a

todos os colaboradores da rede da Ernst & Young.

A monitorizagdo do cumprimento das referidas politicas a nivel mundial é efectuada através de
uma aplicacéo na intranet denominada “Ernst & Young Global Independence System - GIS”. Cada
sécio, gerente e colaborador profissional atesta formalmente o seu conhecimento e cumprimento
das referidas politicas ou alteracdes as mesmas. Periodicamente sdo efectuadas accbes de

formacao obrigatdrias sobre as referidas politicas.

Em concreto, o sistema de controlo interno da Ernst & Young incorpora designadamente os

seguintes mecanismos:

- Disponibilidade na intranet de lista actualizada de clientes de interesse publico e mecanismo de
aprovacao prévia pelo Partner responsavel de potenciais propostas de prestacdo de servigos
adicionais a clientes de auditoria;

- Proibicdo de detencédo de interesses financeiros em relagdo aos clientes de auditoria aplicavel
aos socios e membros da equipa da Ernst & Young. Esta proibicdo aplica-se também os

cbnjuges e filhos menores dos mesmos;

- Testes de conformidade ao cumprimento das politicas e procedimentos sobre independéncia

no ambito do programa internacional de controlo de qualidade.

A Ernst & Young também tem implementado um processo interno que condiciona a autorizagao

do Partner responsavel pela auditoria do Grupo a prestacdo de servigcos a entidades que dele
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fazem parte por qualquer entidade da rede Ernst & Young. No pedido de autorizagdo inclui a
descricdo do trabalho solicitado e avaliacdo do seu enquadramento no ambito dos servigos
permitidos de acordo com as regras de independéncia referidas. Adicionalmente o Partner
responsavel pela auditoria recebe mensalmente a vista de todos os projectos realizados para

todas as entidades do Grupo.

Seguindo a politica estabelecida, na prestacdo dos servigos de servigos de consultoria foi
assegurado que ndo foram tomadas decisdes nem participacdo na tomada de decisGes em nome
da Banif SGPS, SA ou de qualquer das suas subsidiarias ou associadas em matérias fiscais ou

outras.
3.18. Referéncia ao periodo de rotatividade do auditor externo.

A sociedade nédo tem estabelecidos ou previstos periodos de rotatividade do auditor externo.
4. Avaliacdo do Modelo de Governo pelo Conselho de Administragéo

Em linha com as melhores praticas de governo corporativo, o Conselho de Administracdo efectua
avaliagbes regulares do modelo de governo da sociedade. Neste dominio, da iniciativa com
caracteristicas estruturantes empreendida com o apoio de um consultor externo em 2007,
resultou uma reconfiguracdo do modelo de governo do Banif - Grupo Financeiro, aprovado no final
daquele exercicio e que, nos seus elementos essenciais e devidamente actualizado, foi

apresentado aos Srs. Accionistas na Assembleia Geral Anual de 31 de Mar¢o de 2010.
0 actual modelo de governo do Grupo, assenta em cinco pilares:

i. O Conselho de Administracdo da Banif SGPS, SA permanece como 0rgdo executivo mais
elevado do Grupo, implementando um modelo mais interventivo na supervisdo dos negocios e
com uma organizagdo e funcionamento interno mais estruturados;

ii. O Banif - Grupo Financeiro deve implementar, e tem implementado, um conjunto de
iniciativas para garantir um maior alinhamento com as melhores préaticas e recomendacdes
de Corporate Governance,

ii. O Conselho de Administracdo da Banif SGPS, SA é apoiado por um Centro Corporativo,
composto por dez Funcgdes Corporativas, com uma estrutura reduzida mas de elevada
competéncia, reportando, o responsavel por cada uma, a um membro do Conselho de
Administracéo.

iv. O papel integrador das Funcées Corporativas é reforcado por comités transversais® ja

criados para temas chave para a competitividade e a gestao do risco do Grupo;

° Os comités eram 4 (quatro) a data de referéncia do presente Relatério (31 de Dezembro de 2010).
Actualmente séo 6 (seis) comités, devido a criagéo, ja no inicio de 2011, do Comité de Cross-selling e do Comité
de Tesouraria.
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v. O modelo de governo estabelecido implica uma forma de relacionamento mais profunda
entre a Holding e as demais sociedades, de modo a que estas actuem concertadamente na

implementacao de estratégias transversais.

Estes pilares tém vindo a ser gradualmente implementados através de iniciativas cobrindo as

véarias dimens6es de governacéo do Grupo.

Durante o exercicio de 2010, as diversas Fun¢des Corporativas continuaram a desenvolver o ambito e a
aperfeicoar a qualidade da sua actuacéo, consolidando a sua importancia na estrutura de governo do
Grupo. Estes érgdos continuaram a contribuir de modo muito relevante na implementacdo de
projectos comuns a varias filiais da Banif SGPS, SA e, dentro das suas especificas areas de actuacéo,

para a definicdo e concretizacéo de estratégias transversais ao Grupo.

Por seu lado, os comités tém-se continuado a revelar um importante forum para a criacdo de
economias de escala e sinergias diversas, bem como para uma gestédo integrada e eficiente dos

principais negécios, segmentos de mercado e areas de risco do Grupo.

Atenta a presente fase de consolidagdo do modelo de governo do Grupo e os desenvolvimentos
acima referidos, € convicgcdo do Conselho de Administracdo que o quadro de referéncia de
governance do Banif - Grupo Financeiro, estando naturalmente sujeito a um processo evolutivo e

de maturacgdo, continua devidamente ajustado a sua realidade.
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8

Outras Informacoes

1. INFORMACAO NOS TERMOS DO ART? 447° DO CODIGO DAS SOCIEDADES
COMERCIAIS

Informacdo sobre as acgbes e obrigagBes previstas no art® 447° do Codigo das Sociedades
Comerciais, € no n.° 7 do artigo 14° do Regulamento n.° 5/2008 da CMVM, com referéncia a 31 de
Dezembro de 2010, incluindo o movimento de ac¢des e obrigacdes realizado durante o respectivo

exercicio.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Dr. Joaquim Filipe Marques dos Santos

- Pessoalmente, era titular de 1.714.113 acg¢8es da Banif SGPS, SA.
Era titular, ainda, de 1 ac¢éo do Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA, 1 ac¢éo do
Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA e 1 ac¢édo da Banif - Corretora de Valores e Cambio, SA

(accdes preferenciais sem direito a voto).

Transaccgdes de acgdes da Banif SGPS, SA em 2010 (art° 447°, n° 5 CSC e art® 14° n° 7 do
Regulamento da CMVM n.° 5/2008)

ENTIDADE ENVOLVIDA g';EOR ACAO DATA N° ACCOES ('\SI\OANETUAR'\:)TSE) OBSERVACOES
Dr. Joaguim Filipe Compra 27-04-2010 30.000 30.000,00
Marques dos Santos  compra 28-04-2010 45.000 42.300,00
Compra 03-05-2010 45,000 41.850,00
Compra 05-05-2010 50.000 43.292,93
Subscricdo  21-12-2010 214.264 21426400 ~ Aum- Capital - Dirt

Preferéncia

Dr. Carlos David Duarte de Almeida

- Pessoalmente, era titular de 144 acc¢Ges da Banif SGPS, SA.
Era titular, ainda, de 1 ac¢éo do Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA, 1 ac¢&o do
Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA e 1 ac¢cdo da Banif - Corretora de Valores e Cambio,

SA (acc¢des preferenciais sem direito a voto).
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- N&o transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), valores
mobiliarios emitidos pela Banif SGPS, SA (incluindo acc¢des e/ou instrumentos financeiros com
elas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacdo de dominio ou de

grupo, no periodo em referéncia.

Dr. Anténio Manuel Rocha Moreira

- Pessoalmente, era titular de 177.675 accdes da Banif SGPS, SA, 37 Obrigag8es Banif SGPS, SA
2008/2011, no valor unitario de € 1.000,00, 25 Obrigacdes Banif SGPS, SA 2010-2013, no valor
unitéario de € 1.000,00 (subscritas em 21 de Dezembro de 2010) e 30 Obrigacdes Rentipar
Financeira, SGPS - 2008/2010, no valor unitario de € 1.000,00.

Transaccgdes de accdes da Banif SGPS, SA em 2010 (art® 447° n° 5 CSC e art° 14° n° 7 do
Regulamento da CMVM n.° 5/2008)

TIPO . MONTANTE -
ENTIDADE ENVOLVIDA (oo s DATA N°ACGOES luiinoe)  OBSERVAGOES
Dr. Ant6nio Manuel Compra 04-05-2010 15.000 21.252,00

Rocha Moreira

Dr. Artur Manuel da Silva Fernandes

- Pessoalmente né&o era titular de quaisquer acc¢des da Banif SGPS, SA.
Era titular de 1 accdo do Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil) SA, de 1 accdo do
Banif Banco de Investimento (Brasil), SA, de 1 ac¢do da Banif Corretora de Valores e Cambio,
SA, de 1 accéo da Econofinance, SA (todas acg¢fes preferenciais sem direito a voto), bem como

de 1 acgéo da Banif Gestéo de Activos SA (ac¢ao ordinaria com direito a voto).

- Nao transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), valores
mobiliarios emitidos pela Banif SGPS, SA (incluindo ac¢des e/ou instrumentos financeiros com
elas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacdo de dominio ou de

grupo, no periodo em referéncia.

Dr. José Marques de Almeida

- Pessoalmente era titular de 1.117.440 acc¢Bes da Banif SGPS, SA.
- A Rentipar Financeira, SGPS, SA, sociedade da qual € membro do Conselho de Administracao,

era titular de 307.063.133 ac¢des da Banif SGPS, SA, tendo transaccionado acc¢bes da Banif

SGPS, SA no exercicio de 2010, conforme descrito infra;
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- A Vestiban - Gestéo e Investimentos, SA, sociedade da qual é Presidente do Conselho de

Administracao, era titular de 27.583.051 ac¢8es da Banif SGPS, SA.

- A Fundacgéo Horéacio Roque - Instituicao Particular de Solidariedade Social, entidade da qual

é dirigente, era titular de 3.171.385 ac¢fes da Banif SGPS, SA.
Detinha ainda 40 acg¢6es Banif Finance FLI PERP.

Transaccgdes de acgBes da Banif SGPS, SA em 2010 (art.® 447°, n° 5 CSC e art° 14° n° 7 do
Regulamento da CMVM n.° 5/2008)

x ~ MONTANTE ~
o
ENTIDADE ENVOLVIDA TIPO OPERACAO DATA N° ACCOES (EM EUROS) OBSERVACOES
Dr. José Marques de Subscricéo 21-12-2010 139.680 139.680,00 Aum. Capital - Dirt

Almeida Preferéncia

Eng.° Diogo Anténio Rodrigues da Silveira

- Nao é titular, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), de quaisquer valores
mobilidrios emitidos pela Banif SGPS, SA (incluindo ac¢des e/ou instrumentos financeiros com
estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relagdo de dominio ou de

grupo.

- Nao transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), valores
mobiliarios emitidos pela Banif SGPS, SA (incluindo ac¢des e/ou instrumentos financeiros com
estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relagdo de dominio ou de

grupo, no periodo em referéncia.

Dr. Nuno José Roguette Teixeira

- Nao é titular, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), de quaisquer valores
mobiliarios emitidos pela Banif SGPS, SA (incluindo acgdes e/ou instrumentos financeiros com

estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relagdo de dominio ou de

grupo.

- N&o transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), valores
mobiliarios emitidos pela Banif SGPS, SA (incluindo ac¢des e/ou instrumentos financeiros com
estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relagdo de dominio ou de

grupo, no periodo em referéncia.
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CONSELHO FISCAL

Prof. Doutor Fernando Mario Teixeira de Almeida

- Pessoalmente era titular de 213.847 acg¢6es da Banif SGPS, SA.

GRUPO

FINANCEIRO

- A sociedade Quinta do Sourinho - Agricultura e Turismo, Lda, integralmente detida pelo

proprio e pelas pessoas previstas nas alineas a) e b) do n.° 2 do artigo 447.° do Codig

Sociedades Comerciais, era titular de 220.238 ac¢Bes da Banif SGPS, SA.

o das

Transacgdes de acgbes da Banif SGPS, SA em 2010 (art.® 447° n° 5 CSC e art® 14° n° 7 do

Regulamento da CMVM n.° 5/2008)

TIPO ° = MONTANTE =
ENTIDADE ENVOLVIDA OPERACAO DATA N° ACCOES (EM EUROS) OBSERVAGOES
Prof. Doutor Fernando Compra 03-05-2010 10.000 9.300,00
Mario Teixeira de
Almeida Compra 05-05-2010 10.000 8.700,00

Dr. Anténio Ernesto Neto da Silva

- N&o é titular, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), de quaisquer valores

mobilidrios emitidos pela Banif SGPS, SA (incluindo acg¢des e/ou instrumentos financeiros com

estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacdo de dominio ou de grupo.

Nao transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), valores
mobilidrios emitidos pela Banif SGPS, SA (incluindo ac¢des e/ou instrumentos financeiros com
estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacdo de dominio ou de

grupo, no periodo em referéncia.

Dr. José Lino Tranquada Gomes

Nao é titular, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), de quaisquer valores
mobiliarios emitidos pela Banif SGPS, SA (incluindo ac¢des e/ou instrumentos financeiros com

estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relagao de dominio ou de grupo.

E titular das seguintes obrigacdes/unidades de participacéo: Banif Eurostoxx 2010, 25.000

euros; Rentipar 2008/2012, 30.000 euros; Banif Property FEIIF (210 UP’s).

Nao transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), valores
mobiliarios emitidos pela Banif SGPS, SA (incluindo ac¢des e/ou instrumentos financeiros com
estas relacionados) e/ou por sociedades que com ela estejam em relacdo de dominio ou de

grupo, no periodo em referéncia.
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2. TRANSACCOES DE ACCOES OU DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS COM ELAS
RELACIONADOS EFECTUADAS PELA RENTIPAR FINANCEIRA SGPS, SA, PELOS SEUS
DIRIGENTES E POR PESSOAS ESTREITAMENTE RELACIONADAS COM AQUELES

Em cumprimento do disposto nos n.° 6 e 7 do art.° 14.° do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, segue
a descricdo das transacces realizadas em 2010, referentes a acc¢fes da Banif SGPS, SA ou a
instrumentos financeiros com elas relacionados, efectuadas pela Rentipar Financeira, SGPS, SA,
pelos seus dirigentes e pelas pessoas estreitamente relacionadas com aqueles. A referéncia é
feita apenas aos dirigentes da Rentipar Financeira SGPS, SA que ndo sdo comuns a Banif SGPS, SA,
uma vez que as acgdes/instrumentos relacionados transaccionados por estes estédo divulgados

no ponto imediatamente anterior.
RENTIPAR FINANCEIRA SGPS, SA

Transacc¢Oes de acgbes da Banif SGPS, SA em 2010 (art® 9, n° 14°, n° 7 do Regulamento da CMVM n?°
5/2008)

PRECO

ENTIDADE ENVOLVIDA OPER AEZS DATA  UNIDADES MEDIO MONTAN('I;I; OBSERVAGOES
UNIT (€)

Rentipar Financeira Compra 27-Abr. 159.881 0,998 159.553,22

SGPS, SA Compra 28-Abr. 367.175 0,943 346.167,26
Compra 29-Abr. 60.000 0,925 55.500,00
Compra 30-Abr. 139.182 0,964 134.126,52
Compra 03-Mai. 208.557 0,938 19557244
Compra 04-Mai. 323.849 0,897 290.605,34
Compra 05-Mai. 104.960 0,858 90.016,80
Compra 06-Mai. 100.000 0,841 84.050,00
Compra 07-Mai. 71478 0,820 58.632,40
Compra 10-Mai. 55.000 0,888  48.820,00
Compra 11-Mai. 45.000 0,894  40.250,00
Compra 12-Mai. 31.548 0,892 28.143,20
Compra 13-Mai. 35.000 0,887 31.050,00
Compra 14-Mai. 17.500 0,846 14.800,00
Compra 18-Mai. 10.000 0,880 8.800,00
Compra 19-Mai. 40.455 0870 35.195,85
Compra 20-Mai. 40.000 0,855  34.200,00
Compra 24-Mai. 20.000 0,840  16.800,00
Compra 25-Mai. 11.494 0,819 9.410,14

1
Sociedade considerada em relagdo de dominio com a Banif SGPS, SA, nos termos e para os efeitos do art.° 21.° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios.
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Compra 26-Mai. 10.000 0,830 8.300,00
Compra 27-Mai. 27.832 0,859 23.907,20
Compra 28-Mai. 35.719 0,854 30511,15
Compra 31-Mai. 7.904 0,850 6.718,40
Compra 01-Jun. 30.000 0,837 25.100,00
Compra 02-Jun. 40.000 0,825 33.000,00
Compra 03-Jun. 34.590 0,833 28.809,70
Compra 04-Jun. 34.937 0,823 28.748,34
Compra 07-Jun. 20.000 0,825 16.500,00
Compra 08-Jun. 10.000 0,810 8.100,00
Compra 09-Jun. 5.000 0,820 4.100,00
Compra 11-Jun. 35.000 0,853 29.850,00
Compra 14-Jun. 31.000 0,860 26.660,00
Compra 15-Jun. 30.000 0,860 25.800,00
Compra 16-Jun. 25.000 0,856 21.400,00
Compra 17-Jun. 50.000 0,859 42.950,00
Compra 18-Jun. 30.000 0,860 25.800,00
Compra 21-Jun. 20.000 0,870 17.400,00
Compra 22-Jun. 20.000 0,865 17.300,0
Compra 23-Jun. 10.000 0,860 8.600,00
Compra 24-Jun. 19.248 0,850 16.360,80
Compra 25-Jun. 10.000 0,850 8.500,00
Compra 28-Jun. 12.813 0,848 10.862,92
Compra 29-Jun. 48.187 0,827 39.860,02
subscric&o 21-Dez. 40091296 1,000 4009129600 Aggi?g;g;ﬂ?;’
subscric&o 22.Dez. 18663837 1,000 1866383700 A”me’:;ge?gpita"

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA RENTIPAR FINANCEIRA, SGPS, SA

Dr. Fernando José Inverno da Piedade

- A excepcdo das transaccdes referentes a Rentipar Financeira, SGPS, SA, efectuou a seguinte

transaccéo:

Transaccdes de acgbes da Banif SGPS, SA em 2010 (art° 14.% n.° 7 do Regulamento da CMVM n.° 5/2008)

TIPO
OPERACAO

MONTANTE

ENTIDADE ENVOLVIDA (EM EUROS)

DATA N° ACCOES OBSERVACOES

Dr. Fernando José
Inverno da Piedade

Aum. Capital - Dirt.

Subscrico  21-12-2010 2510 2.510,00 L
Preferéncia
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Dra. Maria Teresa Henrigues da Silva Moura Roque Dal Fabbro

- A excepcdo das transaccoes referentes a Rentipar Financeira SGPS, SA, acima referidas, ndo
transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), accdes da Banif SGPS,

SA ou instrumentos financeiros com elas relacionados.

Dr. Victor Hugo Simons

- A excepgdo das transacgdes referentes a Rentipar Financeira, SGPS, SA, efectuou as

seguintes transacgoes:

Transaccdes de acgdes da Banif SGPS, SA em 2010 (art° 14.°, n.° 7 do Regulamento da CMVM n.° 5/2008)

TIPO ° ~ MONTANTE ~
ENTIDADE ENVOLVIDA OPERACAO DATA N° ACCOES (EM EUROS) OBSERVACOES
Dr. Vitor Hugo Simons Compra  02-06-2010 1.000 1.000,00
Subscricio  21-12-2010 1934 1.934,00 Aum. Capital - Dirt.

Preferéncia

Dr.2 Paula Cristina Moura Roque

- A excepcdo das transacgdes referentes a Rentipar Financeira, SGPS, SA, acima referidas, néo
transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), ac¢des da Banif SGPS,

SA ou instrumentos financeiros com elas relacionados.

CONSELHO FISCAL DA RENTIPAR FINANCEIRA, SGPS, SA

Dr. José Luis Pereira de Macedo

- A excepgao das transacgdes referentes a Rentipar Financeira, SGPS, SA, acima referidas, nédo
transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), ac¢cbes da Banif SGPS,

SA ou instrumentos financeiros com elas relacionados.

Dr. Carlos Alberto da Costa Martins

- A excepcgdo das transaccgdes referentes a Rentipar Financeira, SGPS, SA, acima referidas, ndo
transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), ac¢bes da Banif SGPS,

SA ou instrumentos financeiros com elas relacionados.
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Dr.2 Teresa Lucinda Camoesas Castelo

- A excepcao das transaccoes referentes a Rentipar Financeira, SGPS, SA, acima referidas, ndo
transaccionou, directamente ou através de entidade(s) relacionada(s), ac¢cdes da Banif SGPS,

SA ou instrumentos financeiros com elas relacionados.

Encontram-se referidos no Capitulo VIl deste relatdrio, respeitante ao Governo da Sociedade, os
cargos desempenhados noutras sociedades pelos membros do Conselho de Administragéo
(Ponto II. 19 do Relatério de Governo da Sociedade) e do Conselho Fiscal (pontos Il. 23 do Relatério

de Governo da Sociedade).

A seguir se informa sobre as acc¢bes e obrigacfes de sociedades do Banif - Grupo Financeiro
transaccionadas e/ou detidas durante o exercicio em apreco, por sociedades do mesmo Grupo

(exceptuando accdes da Banif SGPS, SA, identificadas no ponto 3 infra, em quadro proprio).

Banif SGPS, SA

Valores em Euros excepto quando indicada outra moeda

VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/10
MOBILIARIOS OPERAGCAO DATA QUANTIDADE VALOR  QUANTIDADE VALOR
Accdes Banif Mais, SGPS, SA 17.500.000 216.741.739,51
ggggegfanif - Investimentos, 1.998.000 9.968.963,20
Accdes Banif Comercial, SGPS, SA 47.488.000 239.324.646,71
Accdes Banif - Imobiliaria, SA 150.000 985.375,25
Accdes Rentipar Seguros, SGPS, SA Aumentodo  03-03-10 4.706.878  23.534.390,00

Capital Social

Aquisigdo ao

Banif, SA  31-03-10 3814651 26.664.410,49 12930529 7224380049

QZ‘;%‘?;O?QEO Caboverdiano de 465182  5.129.647,00
Accdes Banif Bank Malta PLC 17.999.999 17.999.999,60
Accbes Banca Pueyo, SA 9996000  49.363497,59
Acgbes Bankpime 25169.037  13.970.000,00
Banif Holding (Malta) PLC 1.998 1.998,00
Accdes Banieuropa, SL 100.000 100.000,00
Accdes Inmobiliaria Vegas Altas 669  2.499.632,58

443



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010

Banif Comercial SGPS, SA

GRUPO
FINANCEIRO

BANIF

VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/10
MOBILIARIOS OPERAGAO DATA QUANTIDADE VALOR  QUANTIDADE VALOR
Accbes Banif Go 20.000,000 19.651.707,22
~ : Aumento do
Acgoes B.a nif - Banco Capital Social  29-12-10 42.800.000 21400000000 156.000.000 775.338.574,25
Internacional do Funchal, SA ]
do Banif, SA
AccOes Banif (Agores) SGPS, SA 4.016.983 20.735.497,00
Accdes Banif Rent 60.000 500.000,00
Accdes Banif Banco CAUTQI”;O ‘,jol
Internacional do Funchal ap! go Bffi’f 25-06-10 20145417 523269921 226645441  57.726.740,18
(Brasil), SA (Brasil), SA
Accbes Banif Banco CA“TGI“;O d‘}
Internacional do Funchal ap! ;‘O Boacr:?f 25-06-10 3.602.907 93575442 40534391 1032317162
(BI’aSil), SA (Brasil), SA
Accdes Banif International
25.000 25.000,00
Bank, Ltd
Accao Banif Bank Malta PLC 1 0,40
Banif - Banco Internacional do Funchal, SA
VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/10
MOBILIARIOS OPERACAO DATA QUANTIDADE VALOR  QUANTIDADE VALOR
Papel Comercial:
Banif GO 422 Emissao Saida 26-02-2010 5.000.000 5.000.000,00
Banif GO 442 Emissao Entrada 26-05-2010 20.000.000 20.000.000,00
Banif GO 442 Emissao Saida 26-08-2010 20.000.000 20.000.000,00
Banif GO 452 Emissao Entrada 26-08-2010 20.000.000 20.000.000,00
Banif GO 452 Emissao Saida 26-11-2010 20.000.000 20.000.000,00 0 0,00
Accles Preferenciais:
Acgdes Pref Banif Finance
FLT PRP Entrada 06-09-2010 93.000 88.350,00
Entrada 20-10-2010 223.000 217.158,50
Entrada 25-10-2010 4.000 4.000,00
Entrada 27-10-2010 27.000 25.650,00 604.000 586.898,95
Obrigacdes N&o Residentes:
Obrigacdes Banif Finance
Entrada 20-10-2010 500.000 497.527,50 600.000 501.077,13
FLT DEZ 14
Obrigacdes Banif Finance Entrada  29-09-2010 92.000 69.000,00 92.000 71.070,00
Sub DEZ 19
o I
obrigagdes Banif Fin. 5% Entrada  23-11-2010 3071000  3.071.000,00 USD

NOV 13 USD
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Saida 24-11-2010 304000  304.000,00 USD

Entrada  24-11-2010 250.000  250.000,00 USD

saida 02-12-2010 153000  153.000,00 USD

Saida 03-12-2010 100000  100.000,00 USD

Saida 07-12-2010 769.000  769.000,00 USD

saida 16-12-2010 200000  200.000,00 USD

saida 21-12-2010 1128000  1.128.000,00 USD

Saida 30-12-2010 400000  400.000,00 USD

Entrada  31-12-2010 9196000 9.24325722USD  9.463000 9511629,30 USD
Obrigag¢des Banif Fin. 6% NOV 13  Entrada 23-11-2010 2.176.000 2.176.000,00

saida 24-11-2010 260.000 260.000

saida 24-11-2010 472,000 472,000

saida 25-11-2010 120.000 120.000

saida 30-11-2010 187.000 187.000

saida 06-12-2010 55.000 55.000

saida 07-12-2010 501.000 501.000

saida 13-12-2010 250.000 250.000

saida 20-12-2010 280.000 280.000

Entrada  31-12-2010 7.359.000 7.40438000  7.410.000 7.455.703,50
ggfga‘?ﬁes Banif CYASFOUT  sida 28-10-2010 20.000 20.000,00 0 0,00
Obrigacdes Residentes:
Obrigacdes Banif Leasing 6.000.000 6.084.090,00
Obrigagdes INV.TX VR 2016 15000000  15.001.763,33
gggig/‘;%ﬁle; Rentipar Entrada  11-06-2010 160.000 160.00000  24.685.000 24.685.000
82;959685 Acoreana TX VR 1.502.000 1503.443,41
Rentipar Seguros 2015 Entrada  06-05-2010 40.000.000 40.000.000,00

saida 06-05-2010 1.500.000 15.000.000

saida 11-05-2010 5.000.000 5.000.000

saida 18-05-2010 9.000.000 9.000.000

Entrada  31-12-2010 5.000.000 503628472 29500000  24.681.027,78
ggggg%iels Banif SGPS Entrada  06-01-2010 7.000 6.755,00

Entrada  07-01-2010 10.000 9.650,00

Entrada  11-01-2010 7.000 6.755,00

Entrada  15-01-2010 117.000 112.905,00
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Entrada 21-01-2010 73.000 70.445,00
Entrada 22-01-2010 4.000 3.860,00
Entrada 25-01-2010 52.000 50.180,00
Entrada 29-01-2010 19.000 18.335,00
Entrada 02-02-2010 1.000 965,00
Saida 03-02-2010 290.000 281.300,00
Entrada 17-02-2010 5.000 4.825,00
Entrada 15-03-2010 5.000 4.825,00
Entrada 21-04-2010 74.000 71.410,00
Entrada 24-05-2010 1.000 965,00
Entrada 24-05-2010 2.000 1.930,00
Entrada 02-06-2010 6.000 5.790,00
Entrada 23-06-2010 74.000 71.410,00
Entrada 08-07-2010 4.000 3.860,00
Entrada 16-07-2010 10.000 9.650,00
Entrada 22-07-2010 10.000 9.650,00
Entrada 05-08-2010 27.000 26.055,00
Entrada 11-08-2010 1.000 965,00
Entrada 12-08-2010 19.000 18.335,00
Entrada 13-08-2010 21.000 20.265,00
Entrada 23-08-2010 7.000 6.755,00
Entrada 25-08-2010 7.000 6.755,00
Entrada 25-08-2010 558.000 538.470,00
Entrada 02-09-2010 3.000 3.895,00
Entrada 03-09-2010 7.000 6.755,00
Entrada 20-09-2010 44.000 42.460,00
Entrada 21-09-2010 15.000 14.475,00
Entrada 01-10-2010 2.000 1.930,00
Entrada 19-10-2010 7.000 6.755,00
Entrada 25-10-2010 10.000 9.650,00
Entrada 04-11-2010 10.000 9.650,00
Entrada 07-12-2010 3.000 2.895,00 933.000 940.915,99

Obrigacdes EMT 2005/2010 Saida 30-09-2010 382.000 382.000,00 0 0,00

Fundos Residentes Abertos:

Infrainvest FEIA Entrada 29-12-2010 980 94.979,05 60.980 5.666.408,18
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Fundos Residentes Fechados:

Fundo de Capital de Risco

Capven 150 401.566,29
Banif Renda Habitag&o 10.000 10.046.453,00
Banif Imogest Entrada 20-12-2010 1.788.535 67.150.188,87 1.788.535 67.943.225,29
Banif Gesté&o Imobiliaria 25.000 23.249.245,00

Banif (Acores) SGPS, SA

VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/10
MOBILIARIOS OPERACAO DATA QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
Obrigagdes Acoreana TX VR
DEZ17 950.000 950.000,00
Obrigacdes TRADE INV Reembolso
FLT2007/10 Final 30-07-2010 6.374.000 6.136.877,63 0 0,00
Obrigacbes Rentipar Aquisicdo  18-05-2010 9.000 9.000.000,00
Seguros 2010/2015 ' ' ’ !

Venda 31-12-2010 5.000 5.000.000,00 4.000 4.000.000,00
Obrigacdes Banif 08/18 CX 546.000 546.000,00
SuB
Investacor SGPS, SA 1.183.900 9.376.488,00
Habiprede, SA 5.000 1.250.000,00

CSA - Companhia de Seguros Agoreana, SA

VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/10
MOBILIARIOS OPERAGCAO DATA QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
Obrigacdes BANIF Bl 07/49 TV
28/05/2049 CALL 2017 200.000,00 160.808,57
Obrigacdes BANIF 09/19 TV
30/06/2019 5.000.000,00 4530.814,09
Obrigacdes BANIF 09/49
TF/TV 6,25% 30/12/2049 CALL 17.500.000,00 17.685.605,98
2014
Obrigacdes BCA 06/16 TV
23/10/2016 CALL 2011 1.800.000,00 1.783.981,91
Accdes BANIF ACOR PENSOES 108.000,00 1107.19381
SGFP
Accdes Preferenc. BANIF
FINANCE 08/49 TV 25.000.000,00 25.000.000,00
31/12/2049 CALL 2018
UP BANIF ACCOES PORTUGAL 359.721,00 1.503.885,57
UP BANIF CAPITAL
INFRASTRUCTURE FUND — FCR Compra  30-06-2010 2.280,00 22.800.000,00 2.400,00 22.505.662,80
UP BANIF EURO ACGOES Compra  06-08-2010 977.988,00  1.834.998,98 1.603.873,00 2.972.847,05
UP BANIF EURO CORPORATE Compra  29-12-2010 9.764,00 40.998,06
UP BANIF EURO CORPORATE Compra  29-12-2010 2.381,00 9.997,58
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B \ CRUPO
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UP BANIF EURO CORPORATE Compra  29-12-2010 952,00 3.997,54 13.097,00 55.205,89
UP BANIF BANIF IBERIA Compra  06-08-2010 177.185,00 917.995,49 177.185,00 896.272,61
UP BANIF EURO OBRIGAGOES
TAXA FIXA Venda  21-10-2010 6.000,00 39.579,60
UP BANIF EURO OBRIGAGOES
TAXA FIXA Venda 21-12-2010 35.530,00 221.735,62
UP BANIF IMOGEST 257.879,00 9.796.359,03
UP BANIF IMOPREDIAL 5.504,00 41.331,18
Banif Investimentos SGPS, SA
VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/10
MOBILIARIOS OPERACAO DATA QUANTIDADE VALOR  QUANTIDADE VALOR
Quota Espaco Dez 1 1.358,39
Accdes Banif - Banco de
Investimento, SA 11.000.000 56.878.624,84
Accdes Banif Comercial,
SGPS, SA 8512000  50.220.800,00
Acgdes Banif (Cayman), Ltd 26.000.000  19.638.078,13
Accdes Banif Brasil, Ltda 120.000 54.110,11
AcgOes Banif Securities
Holding, Ltd 2.108 1.475.826,97
Accdes Banif International
Bank, Ltd 24975000  24.975.000,00
Aumento
Accges Banif - Banco de doCapital 55 5610 22412344 1125000000BRL  187.084575  27.006.210,89
Investimento (Brasil), SA Social do
BBI Brasil
AcgOes Banif International é?u;'%ig
Holdings > partic 31-12-10 15.008.874  15008.874,15 USD 15008874  11.232505,73
pacéo social
Banif Acor Pensdes, SA
VALORES MOVIMENTOS QUANTIDADE/VALOR NOMINAL
MOBILIARIOS OPERACAO DATA QUANTIDADE VALOR EM 31/12/2010
Banif Banco de Investimento
2007-2049 250.000,00
Banif International Asset Management
VALORES MOVIMENTOS QUANTIDADE/VALOR NOMINAL
MOBILIARIOS OPERACAO DATA QUANTIDADE VALOR EM 31/12/2010

Accdes Banif Multifund, Ltd

100 USD
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Numberone SGPS, Ltd

VALORES MOVIMENTOS QUANTIDADE/VALOR EM
MOBILIARIOS OPERAGAO DATA  QUANTIDADE VALOR 31/12/2010
Accdes Banif Finance, Ltd. 99.000 / 74.090,70 EUR

Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman), Ltd.

VALORES MOVIMENTOS
i POSICAO -

MOBILIARIOS 3110010 OPERAGAO DATA QUANTIDADE VALOR MOEDA

ObrigagGes BANIF SFE USD Reembolso s

MO S 05/2010 0,00 sl 26:02:10 311500000  3.115.000,00 usD

PTBAFIXEO001

Obrigacgdes BANIF 08/18 CX 507.000,00 EUR

SuB

PTBAFOXE0003

Obrigacdes CX BCA

bole 612.800,00 EUR

PTBCAIXE0004

Obrigacdes BANIF 01/11 CX 8.720.000,00 EUR

SuB

PTBAFGXE0003

Obrigacdes CX BCA

2007 2017 1.488.250,00 EUR

PTBCAFXEQ007 EUR

Obrigacdes BANIF FIN FLT Compra - o

b 650.000,00 org 290110 40000000  360.000,00 EUR

XS0208463306 gompra 310310 20.000,00 18.000,00 EUR
Compg‘i‘:é 30-04-10 50.000,00 44.000,00 EUR

Obrigacdes BANIF FIN FLT Compra - N

DEZobLs 6.410.000,00 org 310310 30.000,00 25.950,00 EUR

X50239804445 Com%ri:aé 30-04-10 24000000  199.200,00 EUR

Obrigacdes BANIF FIN FLT Compra- R,

NOVI0 0,00 rp  30:06-10 2801800000 2801800000 EUR

XS0273479914 Reembolso 051110 28018000,00 2801800000 EUR

Obrigacdes BANIF FIN SUB Compra -

DERD 0,00 org 280110 90.000,00 63.000,00 EUR

X50280064204 COmpg?: 5 30:0310 5.600.00000 392000000 EUR

Ve”%?:g 31-08-10 569000000  3840.750,00 EUR

Obrigacgdes BANIF FIN FLT Compra - o

DEzZAE 0,00 org  26:02:10 3.000.000,00  2400.000,00 EUR

XS0280064469 compra - 30.04-10 500000000  4100.000,00 EUR
Comp(r)g 25-08-10 18.400.00000  13.064.000,00 EUR

venda 310810 26.400.000,00 1953600000 EUR

Obrigagbes BANIF FIN FLT 3661000000  COMPra- 150510 100.000,00 70.000,00 EUR

PRP OFB

XS0337503154

Obrigacdes BANIF FIN 2009

(USD) 683.000,00 uUsD

XS0433827994

Obrigacdes BANIF FIN 2009

EUR) 5.735.000,00 EUR
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XS0433827994

Obrigacdes BANIF FIN SUB Venda -

3% DEZ19 0,00 OFB 19-01-10 7900000 2929000 =

XS0476077366 Venda 133000000  997.500,00 EUR

OFB  20-01-10 S o

Ve”%f;‘: ‘; 21-01-10 400.000,00 300.000,00 EUR
Ve”%f;‘: ‘; 29-01-10 10.000,00 7.500,00 EUR
Ve”%f;‘: ‘; 17-02-10 100.000,00 75.000,00 EUR
Ve”%g 18-05-10 92.000,00 69.000,00 EUR
Ve”%g 28-05-10 100000000  750.000,00 EUR
Ve”%ié 31-12-10 88.853.000,00 6863894250 EUR

Banif International bank, Ltd. (Bahamas)

VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/2010
MOBILIARIOS OPERAGAO DATA QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
Obrigacdes BANIF FIN SUB
DEZ14 Compra 02-11-10 274.000 246.600,00
XS020846330
Compra 13-12-10 800.000 540.000,00

Venda 31-12-10 800.000 540.000,00 274.000 246.600,00
Obrigacdes BANIF FIN SUB 3%
DEZ19 Compra 31-12-10 88.853.000 68.638.942,50 88.853.000 68.638.942,50
XS0476077366
Obrigacdes BANIF FIN SUB
PERP Compra 13-12-10 8.160.000 4.630.800,00
XS0280064204

Venda 31-12-10 8.160.000 4.630.800,00 0 0,00
Obrigacdes BANIF FIN FLT
DEZ 16 Compra 13-12-10 500.000 317.500,00
XS0280064469

Venda 31-12-10 500.000 317.500,00 0 0,0

Banif Holding (Malta), PLC

VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/10
MOBILIARIOS OPERAGAO DATA QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR

Accdes Banif Investimentos,

SGPS, PREF. S/VOTO 2,000 10.000,00
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Banif Bank (Malta) PLC

VALORES MOVIMENTOS POSICAO 31/12/2010
MOBILIARIOS OPERACAO DATA QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
Obrigacdes Banif SGPS
2008/2011 Compra 03-02-10 290.000 281.300,00 920.000
PTBNFLO~E0002
OBRIGACOES BANIF FIN 6%
NOV 13 Transfer. 22-02-10 3.000.000 0,00
XS0273479914
Reembp‘i’f; 03-11-10 3.000.000 3.000.000,00
Obrigacdes BANIF FIN 6%
NOV 13 Subscricéo 10-12-10 10.000.000 10.028.330,00
XS0568463367
Venda 20-12-10 50.000 50.000,00
Venda 22-12-10 545.000 545.000,00
Venda 23-12-10 936.000 936.000,00
Venda 27-12-10 404.000 404.000,00
Venda 28-12-10 112.000 112.000,00
28-12-10 350.000 350.000,00
29-12-10 194.000 194.000,00
30-12-10 50.000 50.000,00 7.359.000
Obrigacdes BANIF FIN 5%
NOV13 USD Subscrigcéao 10-12-10 10.000.000 10.023.610,00
XS0568466030
Venda 21-12-10 208.000 208.000,00
Venda 22-12-10 184.000 184.000,00
Venda 23-12-10 196.000 196.000,00
Venda 28-12-10 216.000 216.000,00 9.196.000

BANIF Finance, Ltd.

VALORES MOVIMENTOS POSIGAO 31/12/2010
MOBILIARIOS OPERACAO DATA QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
ggggzg(i%es Ban?f Float 30 0390 9.390.000,00
gté;%gi%es Banif Float 30 5736 2.257.200,00
ggSgagées Banif sfe 09 FIT 10000 10.000.000,00
Obrigacdes BIB 6,5% PERP 10.000.000,00

10.000
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VALORES MOVIMENTOS POSI(}AO 31/12/2010
MOBILIARIOS OPERACAO DATA QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
Accdes Banco Mais, SA 100.000.000 100.000.000,00
Accdes Tecnicrédico ALD -
Aluguer de Automoéveis, SA 200.000 1.000.000,00
Quotas Margem - Mediagédo de 3 6.234,97
Seguros, Lda.
Accdes Banco Peculnia, SA Venda  10-02-10 577.256 38,700,000 R$ 0 0,00
Accdes TCC Investments
Luxembourg SARL 100 1250000
Obrigagdes de Caixa Subordinadas
com Juro Suplementar Banco Mais 2 100,00
2004 / 2011
Banco Mais, SA
VALORES MOVIMENTOS POSIC/:\O 31/12/2010
MOBILIARIOS OPERACAO DATA  QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
Acgges Banif Plus Bank Zartkoruen 1500000  3.000.000.000 HUF
Mukodo Reszvenytarsasag
Obrigacdes BMORE 3 Class D Amortiz. parcial 26-03-10 28.350.000  28.350.000,00 0 0
Obrigacdes BMORE 4 Class E Amortiz. parcial  22-02-10 1.104.812,37 1.104.812,37 - -
Amortiz. parcial  20-05-10 959.114,22 959.114,22 - -
Amortiz. parcial  20-18-10  790.992,68 790.992,68 - -
Amortiz. parcial  22-11-10  667.458,05 667.458,05 2.391.267,08 2.391.267,08
Obrigacdes BMORE 5 Class B 41.250.000,00 41.250.000,00
8;22%9"65 Atlantres Finance 3 Compra  29-07-10 1 612517300 1 6.125.173,00
Obrigacdes Rentipar Seguros Compra  31-12-10 100  5.000.000,00 100 5.000.000,00
SGPS, SA 2010/2015 p DA R
TCC Investments Luxembourg, SARL
VALORES MOVIMENTOS Posigéo 31/12/2010
MOBILIARIOS OPERACAO DATA QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
Obrigacdes BMORE 4 Class D5 80 4.000.000,00
Obrigacdes BMORE 4 Classe E Amortiz. parcial  22-02-10  473.491,02 473.491,02 - -
Obrigacdes BMORE 4 Classe E Amortiz. parcial  20-05-10  411.048,95 411.048,95 - -
Obrigacdes BMORE 4 Classe E Amortiz. parcial  20-08-10  338.996,86 338.996,06 - -
Obrigacdes BMORE 4 Classe E Amortiz. parcial  22-11-10 286.053,45 286.053,45 1.024.828,75 1.024.828,75
Obrigacgdes BMORE 5 Class C 2.750.000 2.750.000,00
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Banif - Banco de Investimento, SA

MOVIMENTOS QUANTIDADE/
P VALOR
ENTIDADE VALOR MOBILIARIO TRA’IISFZ%ES DATA QUANTIDADE VALOR Nogitlfélil\g
BANIF - BANCO DE INVESTIMENTO, SA Banif Gestéo de 400.000
Activos, SA
Banif Agor Pensoes, sA 189.000
Banif Capital, SA Compra 22-Jun-10 30.000 150.000 150.000
Centro Venture 382500
Gamma STC, SA 250.000
S et
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 4-Fev-10 2.500 2.950
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 5-Fev-10 2.500 2775
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 5-Fev-10 2.500 2.700
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 11-Fev-10 100.000 115.000
Accgles Banif SGPS, SA  Alienacéo 11-Fev-10 50.000 57.500
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 12-Fev-10 284 327
AccBes Banif SGPS, SA  Alienagéo 15-Fev-10 50.000 57.500
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 23-Mar-10 2.800 3.220
Accdes Banif SGPS, SA  Alienacéo 23-Mar-10 10.000 11.500
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicao 30-Mar-10 2.500 2.850
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 1-Abr-10 2.500 2.800
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 9-Abr-10 3.250 3.705
Accgoes Banif SGPS, SA  Aquisicao 9-Abr-10 962 1.097
Acgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 9-Abr-10 600 684
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 9-Abr-10 172 196
Accgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 27-Abr-10 2.500 2525
Accoes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 27-Abr-10 2.362 2.386
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 27-Abr-10 100 101
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 27-Abr-10 38 38
Accoes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 28-Abr-10 1421 1.378
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 28-Abr-10 3579 3472
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 28-Abr-10 1.000 960
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 28-Abr-10 1.000 960
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 28-Abr-10 3.000 2.880
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Accles Banif SGPS, SA  Alienacéo 30-Abr-10 5.000 4.950
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisicao 5-Mai-10 3.000 2.580
Acgles Banif SGPS, SA  Aquisigao 6-Mai-10 3.000 2430
Accles Banif SGPS, SA  Alienacéo 10-Mai-10 3.000 2.700
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 10-Mai-10 3.000 2.730
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisicao 25-Mai-10 794 643
Accles Banif SGPS, SA  Aquisicao 25-Mai-10 161 130
Accles Banif SGPS, SA  Aquisicao 25-Mai-10 71 58
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicao 25-Mai-10 241 195
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicao 25-Mai-10 1733 1.404
Accgles Banif SGPS, SA  Alienacéo 2-Ago-10 500 455
Accdes Banif SGPS, SA  Alienacéo 2-Ago-10 4500 4,095
Acgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 3-Ago-10 5.000 5.000
Accgoes Banif SGPS, SA  Aquisicao 10-Ago-10 5.000 4,550
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 19-Ago-10 300 267
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 19-Ago-10 2.000 1.780
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicao 19-Ago-10 2.700 2403
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 23-Ago-10 1.000 860
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 23-Ago-10 500 430
Accgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 23-Ago-10 31 27
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 23-Ago-10 126 108
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 23-Ago-10 157 135
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 23-Ago-10 94 81
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 23-Ago-10 47 40
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 23-Ago-10 24 21
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 23-Ago-10 12 10
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 23-Ago-10 316 272
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 23-Ago-10 101 87
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 23-Ago-10 92 79
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 24-Ago-10 2.500 2125
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 24-Ago-10 1.256 1.068
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 24-Ago-10 744 632
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 25-Ago-10 2.500 2.050
Accdes Banif SGPS, SA  Alienacéo 27-Ago-10 5.000 4.250
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Accles Banif SGPS, SA  Alienacéo 27-Ago-10 2.000 1.700
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 27-Ago-10 2.500 2125
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 27-Ago-10 11.000 9.350
Accles Banif SGPS, SA  Alienacéo 27-Ago-10 500 425
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 3-Set-10 2567 2413
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 3-Set-10 2433 2.287
Accles Banif SGPS, SA  Aquisicao 7-Set-10 636 591
Accles Banif SGPS, SA  Aquisicao 7-Set-10 7.864 7.314
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 8-Set-10 149 139
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 8-Set-10 4851 4511
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 9-Set-10 2410 2217
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 9-Set-10 1273 1171
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 9-Set-10 1317 1212
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacéo 10-Set-10 4.189 3.938
Accgles Banif SGPS, SA  Alienacéo 10-Set-10 811 762
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 13-Set-10 4.209 4,041
Accgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 13-Set-10 791 759
Accles Banif SGPS, SA  Alienacao 13-Set-10 1.942 1923
Accdes Banif SGPS, SA  Alienacéo 13-Set-10 600 594
Accdes Banif SGPS, SA  Alienacéo 13-Set-10 2.458 2433
Accles Banif SGPS, SA  Alienacao 13-Set-10 5.000 4.900
Accles Banif SGPS, SA  Alienacao 13-Set-10 5.000 4.950
Accdes Banif SGPS, SA  Alienacéo 13-Set-10 5.000 4,900
Accgles Banif SGPS, SA  Alienacao 13-Set-10 2.500 2450
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 14-Set-10 10.000 9.700
Accdes Banif SGPS, SA  Alienagéo 14-Set-10 10.000 9.900
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 17-Set-10 5.000 5.150
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 17-Set-10 2.500 2.550
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 17-Set-10 2.500 2525
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 20-Set-10 2.000 2.000
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 20-Set-10 5.000 4.850
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 20-Set-10 3.000 2910
Accoes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 20-Set-10 2.000 1.940
Accoes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 20-Set-10 500 485
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Accles Banif SGPS, SA  Aquisicao 20-Set-10 2.500 2400
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisicao 20-Set-10 2.500 2.375
Acgles Banif SGPS, SA  Aquisigao 20-Set-10 40.000 38.000
Accles Banif SGPS, SA  Aquisicao 20-Set-10 2.500 2.350
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 22-Set-10 5.000 4.850
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 22-Set-10 5.000 4.900
Accles Banif SGPS, SA  Alienacéo 23-Set-10 4,000 3.960
Accles Banif SGPS, SA  Alienacéo 23-Set-10 814 806
AcgBes Banif SGPS, SA  Alienagéo 23-Set-10 7.000 6.930
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 23-Set-10 686 672
Accgles Banif SGPS, SA  Alienacéo 23-Set-10 10.000 9.900
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 23-Set-10 814 814
Acgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 23-Set-10 9.186 9.186
Accgoes Banif SGPS, SA  Aquisicao 23-Set-10 3.000 2.940
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 23-Set-10 9.500 9.310
Accdes Banif SGPS, SA  Alienacéo 23-Set-10 5.000 4,950
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 27-Set-10 746 746
Accles Banif SGPS, SA  Alienacao 27-Set-10 504 504
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 27-Set-10 3.250 3.250
Acgdes Banif SGPS, SA  Alienagéo 27-Set-10 3.000 3.000
Accgles Banif SGPS, SA  Alienacao 29-Set-10 5.000 5.200
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 29-Set-10 1518 1548
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 29-Set-10 3.000 3.060
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 29-Set-10 480 490
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 29-Set-10 2 2
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 30-Set-10 2.190 2212
Accoes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 30-Set-10 4.455 4500
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 30-Set-10 3.355 3.389
Accgles Banif SGPS, SA  Alienacao 1-Out-10 10.000 10.300
Accoes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 5-Out-10 10.000 10.500
Accgles Banif SGPS, SA  Alienacao 6-Out-10 5.000 5.350
Accgles Banif SGPS, SA  Alienacao 6-Out-10 2.500 2675
Accoes Banif SGPS, SA  Alienacéo 6-Out-10 2.500 2675
Accdes Banif SGPS, SA  Alienagéo 8-Out-10 5.000 5.500
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Accles Banif SGPS, SA  Alienacéo 8-Out-10 10.000 11.100
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 8-0ut-10 2.500 2.800
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 8-0ut-10 5.000 5.600
Accles Banif SGPS, SA  Alienacéo 8-Out-10 2437 2778
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 8-0ut-10 2437 2778
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 8-0ut-10 126 144
Accles Banif SGPS, SA  Aquisicao 11-Out-10 375 450
Accles Banif SGPS, SA  Aquisicao 11-Out-10 1261 1513
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 11-Out-10 3.860 4.632
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 11-Out-10 640 768
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 11-Out-10 4162 4.870
AcgBes Banif SGPS, SA  Aquisicéo 11-Out-10 838 980
AcgBes Banif SGPS, SA  Aquisicéo 11-Out-10 500 600
Accgoes Banif SGPS, SA  Aquisicao 11-Out-10 3.364 4,037
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 14-Out-10 1.093 1279
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicao 14-0ut-10 1.407 1.646
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 25-0ut-10 2.500 2775
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 26-Out-10 500 525
Acgoes Banif SGPS, SA  Aquisigao 26-0ut-10 2.000 2.100
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 27-0ut-10 594 624
Accgles Banif SGPS, SA  Alienacao 27-Out-10 1.467 1540
Accles Banif SGPS, SA  Alienacao 27-Out-10 5.533 5.810
Accdes Banif SGPS, SA  Alienacéo 27-0ut-10 1.000 1.050
Accgles Banif SGPS, SA  Alienacao 27-Out-10 3.467 3.640
Accgles Banif SGPS, SA  Alienacao 27-Out-10 5.000 5.250
Accdes Banif SGPS, SA  Alienagéao 27-0ut-10 2.939 3.086
Accdes Banif SGPS, SA  Alienacéo 28-0ut-10 1.146 1.203
Accgles Banif SGPS, SA  Alienacao 28-Out-10 1.354 1422
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 2-Nov-10 103 108
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 2-Nov-10 2.397 2517
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 2-Nov-10 1.000 1.040
Accgles Banif SGPS, SA  Aquisicao 2-Nov-10 1500 1.560
Accoes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 10-Nov-10 2134 2.049
Accdes Banif SGPS, SA  Aquisicdo 10-Nov-10 366 351
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Accles Banif SGPS, SA  Alienacéo 17-Nov-10 2.500 2475
Accgoes Banif SGPS, SA  Alienacao 15-Dez-10 2.500 2450
Acgles Banif SGPS, SA  Aquisigao 23-Dez-10 2.500 2.275

Accoes Banif SGPS, SA  Aquisicéo 31-Dez-10 2.500 2175 10.000

Banif 2005 /2010 Eur

N Reembolso 26-Fev-10 509.000 509.000
Multiactivos

Banif 2005 /2010 Eur

A Reembolso 26-Fev-10 1.750.000 1.750.000
Multiactivos

Banif Banco de
Investimento 2007- Venda 1-Abr-10 2.805.000 2.816.220
2049

Banif Banco de
Investimento 2007- Compra 1-Abr-10 2.805.000 2816.220
2049

Banif Banco de
Investimento 2007- Compra 30-Abr-10 2.805.000 2.806.122
2049

Banif Banco de
Investimento 2007- Venda 30-Abr-10 2.805.000 2.806.122
2049

Banif Banco de
Investimento 2007- Compra 30-Abr-10 2.805.000 2.806.403
2049

Banif Banco de
Investimento 2007- Venda 3-Mai-10 2.805.000 2.806.403
2049

Banif Banco de
Investimento 2007- Compra 28-Mai-10 1.000.000 800.000
2049

Banif Banco de
Investimento 2007- Compra 31-Mai-10 3.805.000 3785975
2049

Banif Banco de
Investimento 2007- Venda 31-Mai-10 3.805.000 3785975
2049

Banif Banco de
Investimento 2007- Venda 1-Jun-10 3.805.000 3.786.356
2049

Banif Banco de
Investimento 2007- Compra 1-Jun-10 3.805.000 3.786.356
2049

Banif Banco de
Investimento 2007- Compra 14-Jun-10 10.000 8.000
2049

Banif Banco de
Investimento 2007- Compra 24-Jun-10 10.000 8.000
2049

Banif Banco de
Investimento 2007- Venda 24-Jun-10 3.825.000 3802352
2049
Banif Banco de
Investimento 2007- Compra 24-Jun-10 3.825.000 3802352
2049
Banif Banco de
Investimento 2007- Compra 5-Jul-10 3.825.000 3802352
2049
Banif Banco de
Investimento 2007- Venda 5-Jul-10 3.825.000 3.802.352
2049
Banif Banco de
Investimento 2007- Venda 23-Jul-10 3.825.000 3.786.750
2049
Banif Banco de
Investimento 2007- Compra 26-Jul-10 3.825.000 3.786.750 0
2049

Banif Finance

Cayman 2006-2010 Compra 18-Mar-10 125.000 123.138
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Banif Finance

Cayman 2006-2010 venda  18-Mar-10 120000 128428
Banif Finance Combpra 28-0ut-10 1.000.000 999.500

Cayman 2006-2010 P . '
Banif Finance

Cayman 20062010 Heemboiso - 3Nov-10 1000 12000
Banif Finance  poembolso  3-Nov-10 1093000  1093.000

Cayman 2006-2010 . o
Banif Finance Reembolso 3-Nov-10 605.000 605.000

Cayman 2006-2010 ' '
Banif Finance Reembolso 3-Nov-10 174.000 174.000

Cayman 2006-2010 ' '
Banif Finance

Cayman 2006-2010 Reempolso - 3-Nov-10 10000 10000
Banif Finance

Cayman 2006-2010 reempolso - 3-Nov-10 6000 6000
Banif Finance Reembolso 3-Nov-10 207.000 207.000

Cayman 2006-2010 ' '
Banif Finance Reembolso 3-Nov-10 126.000 126.000

Cayman 2006-2010 ' '
Banif Finance Reembolso 3-Nov-10 225.000 225.000

Cayman 2006-2010 ' '
Banif Finance

Cayman 2006-2010 Reempolso - 3-Nov-10 2000 2000
Banif Finance Reembolso 3-Nov-10 100.000 100.000

Cayman 2006-2010 ' '
Banif Finance Reembolso 3-Nov-10 525.000 525.000

Cayman 2006-2010 ' '
Banif Finance

Cayman 2006-2010 Reempoise - 3-Nov-10 8000 5000 ’

Banif Finance ch?f(; Compra  19-Fev-10 3.000.000  2.250.000

Banif Finance 2006- Venda  26-Fev-10 3000000 2400000

Banif Finance 220&6(; Compra  29-Abr-10 5000000 4000000

Banif Finance 2006- Venda 30-Abr-10 5.000.000 4.100.000

2016

Banif Finance 2006-

2016 Compra 20-Ago-10 18.400.000 13.064.000

Banif Finance 2006- Venda 25-Ago-10 18.400.000 13.064.000

2016
Banif Finance 2006- Compra 8-Dez-10 500.000 315.000
2016
Banif Finance 2006- Venda 13-Dez-10 500.000  317.500 0
2016
Banif Finance Compra 18-Jan-10 400.000  354.200
Cayman 2004-2014 P ‘ '
Banif Finance Venda 29-Jan-10 400.000 360.000
Cayman 2004-2014 ' '
Banif Finance
Cayman 2004-2014 ~ COMPra  12:Mar-10 20000 17000
Banif Finance
Cayman 2004-2014 ~ Venda  31-Mari0 20000 18000
Banif Finance
Cayman 2004-2014 ~ COMPra  21-Abr-10 20000 44000
Banif Finance Venda 30-Abr-10 50.000 44.000

Cayman 2004-2014
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Banif Finance

Cayman 2004-2014 Compra 8-Dez-10 800.000 536.000
Banif Finance Venda  13-Dez-10 800.000  540.000
Cayman 2004-2014 ' '
Banif Finance oo 15.De2-10 1473000  994.275
Cayman 2004-2014 p sl :
Banif Finance o 00 20.pez-10 750000  510.000
Cayman 2004-2014 P : :
Banif Finance oo n 23.pez-10 2000000  1.300.000
Cayman 2004-2014 P OO0 S
Banif Finance Venda  30-Dez-10 4223000 2821809 0
Cayman 2004-2014 B e
Banif Finance
Cayman 2004 9049 COMPTa  16-Nov-10 66000  31.680
Banif Finance o 00 16-Dez-10 154000  77.000
Cayman 2004-2049 p : '
Banif Finance i 16-Dez-10 284000 142000
Cayman 2004-2049 p : :
Banif Finance oo 00 20-Dez-10 2.050.000 1096.750
Cayman 2004-2049 p ' ’ U
Banif Finance Venda  30-Dez-10 2754000 1450532
Cayman 2004-2049 U B
Banif Finance s 29.Dez-10 200000 100000 0
Cayman 2004-2049 P : '
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Compra 19-Jan-10 90.000 63.000
Banif Finance
Cayman 2006.2049 Venda  28-Jan-10 90000  63.000
Banif Finance o o0 30-Mar-10 5.600.000 3808000
Cayman 2006-2049 P o000 808,
Banif Finance Venda  30-Mar-10 5600000 3920000
Cayman 2006-2049 . R
Banif Finance ¢ 0pn 17-Set-10 100000  48.000
Cayman 2006-2049 P : :
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Compra 11-Out-10 50.000 24.000
Banif Finance
Cayman 2006.0049  COMPra  19-0ut10 50000  24.000
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Compra 17-Nov-10 30.000 14.400
Banif Finance
Cayman 2006-2049 Compra 13-Dez-10 30.000 16.941
Banif Finance Venda  13-Dez-10 8.160.000 4630800
Cayman 2006-2049 U o
Banif Finance o0 s 13.Dez-10 7.000000 4461106
Cayman 2006-2049 P 200, 4oL
Banif Finance oo 0ra 22.pez-10 1255000 709075
Cayman 2006-2049 P E99: :
Banif Finance Venda  30-Dez-10 1765000 1006050
Cayman 2006-2049 (65 206
Banif Finance o 0rn 30-Dez-10 510000 288150 0
Cayman 2006-2049 P : :
Banif SA 20052010  Compra  12-Mar-10 30000 25650
Banif SA 2005-2010 Venda  31-Mar-10 30000 25950
Banif SA 2005-2010  Compra  21-Abr-10 40000  34.000
Banif SA 20052010  Compra  27-Abr-10 200000  160.000
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Banif SA 2005-2010 Venda  30-Abr-10 240000 199200
Banif SA 20052010  Compra  15-Dez-10 1100000  737.000
Banif SA 2005-2010  Compra  15-Dez-10 2576000 1687280
Banif SA2005-2010  Compra  20-Dez-10 4000000  2680.000
Banif SA 20052010  Compra  23-Dez-10 60000 40200
Banif SA 2005-2010 Venda  30-Dez-10 7736000 5183120 0
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 7-Jan-10 151.500 149.985
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Venda 7-Jan-10 151.500 149.985
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 21000 20877

Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 20500 20442

Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 82000 81911

Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento

A Venda  15-Fev-10 7.000 6.985
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 99500 99404

Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 14000 13917

Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 85500 85407

Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 25500 25402

Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 79000 78857

Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 18000 17881

Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 80000 79902

Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Venda 15-Fev-10 109.000 108.472
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 41000 40912

Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Venda 15-Fev-10 291.000 290.605
Banif Investimento

o o Venda  15-Fev-10 250000 258024
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Venda 15-Fev-10 520.000 517.832
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Venda 15-Fev-10 102.500 102.382
Banif Investimento

e o Venda  15-Fev-10 101000 100858
Banif Investimento o0 45.Feyv10 87000 86691

Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento

e ot venda  15-Fev-10 209000 208035
Banif Investimento

S Tl Compra  15-Fev-10 109000 108472
Banif Investimento

Tl Compra  15-Fev-10 520000 517832
Banif Investimento

oo amg  Compra  15Fev-10 156000 155318
Banif Investimento o g5 peva0 36000 35854

Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento

o erlo  Compra  15-Fev-10 209000 208035
Banif Investimento o, 0 g5 pevi0 107500 106986

Brasil 2009-2010
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Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 308.000 307.165
Banif Investimento
T oy Compra  15Fev-10 101.000 100858
Banif Investimento
T oo Compra  15-Fev-10 35000 34841
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 37500 37338
Brasil 2009-2010 ' :
Banif Investimento o0 15.Feva10 52500 52189
Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento
T oo Compra  15Fev-10 105000 104858
Banif Investimento o, 0 g5 pevia0 51500 51306
Brasil 2009-2010 p : :
Banif Investimento o, 0 g5 peva0 51000 50945
Brasil 2009-2010 p : :
Banif Investimento o0 15.Feyv10 20000 19867
Brasil 2009-2010 p : :
Banif INvestimento  compra 15-Fev-10 67500 67164
Brasil 2009-2010 p : :
Banif Investimento 0 g5 pevia0 50000 49668
Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 12500 12455
Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento o0 45 Feyv10 52500 52189
Brasil 2009-2010 p : :
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 67500  67.164
Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento
Brasil 2009-2010 Venda 15-Fev-10 156.000 155.318
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 52500 52189
Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 35000 34841
Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 87000 86691
Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 52500 52189
Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento
T ot Venda  15-Fev-10 105000 104858
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 51500 51306
Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento
Brasil 2009-2010 Venda 15-Fev-10 107.500 106.986
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 20000 19867
Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento 0 g5 peva0 80000 79902
Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento
T oooe St Venda  15-Fev-10 254500 253979
Banif Investimento o0 45.Feyv10 52500 52235
Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 52500 52235
Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 51000 50945
Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 55000 54771
Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 50000 49668
Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 42000 41751
Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 20000 28948
Brasil 2009-2010 : '
BanifInvestimento yo4a  15.Fev-10 38000  37.775
Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento
Venda  15-Fev-10 23000 22864

Brasil 2009-2010
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Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Banif Investimento
Brasil 2009-2010

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Venda

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Venda

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Compra

Venda

15-Fev-10

15-Fev-10

15-Fev-10

15-Fev-10

15-Fev-10

15-Fev-10

15-Fev-10

15-Fev-10

15-Fev-10

15-Fev-10

15-Fev-10

15-Fev-10

15-Fev-10

15-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

12-Fev-10

BANIF

110.000

44.000

308.000

90.500

205.000

52.000

158.000

82.500

179.500

104.000

8.000

209.000

36.000

25.000

204.000

205.000

303.000

186.000

197.500

50.500

432.000

97.500

47.500

204.000

101.500

204.000

175.500

36.500

23.500

101.500

426.000

110.500

153.500

97.500

109.541

43.739

307.165

90.053

204.468

51.758

157.705

82.363

178.474

103.557

7.960

208.003

35.854

24953

203471

204.423

302.593

185.238

196.513

50.398

429.248

97.283

47.378

203471

101.304

203471

174.558

36.318

23374

101.304

423.243

110.376

153.068

97.283

GRUPO
FINANCEIRO
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Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 18.000 17.881
Banif Investimento

S ot Venda  12-Fev-10 107500 107223
Banif Ivestimento  \enda  12-Fev-10 47500 47378

Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento Venda  12-Fev-10 41000  40.891

Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento

e ot Venda  12-Fev-10 147000 146831
Banif Investimento Venda  12-Fev-10 50000 49668

Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Venda 12-Fev-10 197.500 196.513
Banif Investimento Venda  12-Fev-10 110500 110376

Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento

A Venda  12-Fev-10 432000 429248
Banif Investimento

A Venda  12-Fev-10 426000 423243
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Venda 12-Fev-10 153.500 153.068
Banif Investimento

A Venda  12-Fev-10 204000 203471
Banif Investimento

A Venda  12-Fev-10 204000 203471
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Venda 12-Fev-10 204.000 203471
Banif Investimento Venda  12-Fev-10 175500 174558

Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento Venda  12-Fev-10 36500 36318

Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento Venda  12-Fev-10 23500 23374

Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento 0 15 pevia0 41000  40.891

Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento Venda  12-Fev-10 50500 50398

Brasil 2009-2010 : :
Banif Investimento

oot oerlo Compra  15-Fev-10 158000  157.705
Banif Investimento 0 g5 peva0 42000 41751

Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 12-Fev-10 107.500 107.223
Banif nvestimento ;58 15-Fev-10 38000  37.775

Brasil 2009-2010 p : :
Banif Investimento 0 g5 peva0 23000 22864

Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 110.000 109.541
Banif nvestimento ;58 15-Fev-10 44000 43739

Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento o, 0 g5 pevi0 25000 24953

Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento 0 g5 peva0 90500 90053

Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento

o bo o010 Compra  12-Fev-10 147000 146831
Banif Investimento o, 0 g5 pevi0 52000 51758

Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento 0 g5 peva0 50000 49668

Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento 0 g5 peva0 82500 82363

Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento

o erlo  Compra  15-Fev-10 179500 178474
Banif Investimento o, 0 g5 pevi0 104000 103557

Brasil 2009-2010
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Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 8.000 7.960
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 209.000 208.003
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 37.500 37.338
BanifInvestimento 0 15 Feve10 85500  85.407

Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento 0 15 Feve10 21000 20877

Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento o, 0 15 Fev-10 55000 54771

Brasil 2009-2010 P : :
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 20.500 20.442
Banif Investimento Venda  15-Fev-10 52000 51782

Brasil 2009-2010 : '
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 291.000 290.605
BanifInvestimento 0 15 Fev-10 52000 51782

Brasil 2009-2010 p : :
Banif Investimento 0 15 Feve10 20000 28948

Brasil 2009-2010 P : '
Banif Investimento 0 15 Feve10 79000 78857

Brasil 2009-2010 P : '
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 205.000 204.468
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 82.000 81911
Banif Investimento 0 15 Feve10 99500  99.404

Brasil 2009-2010 P : '
BanifInvestimento 0 15 Fev-10 14000 13917

Brasil 2009-2010 p : :
BanifInvestimento )0 15 Fev-10 25500  25.402

Brasil 2009-2010 p : :
Banif Investimento 0 15 Feve10 41000 40912

Brasil 2009-2010 P : '
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 259.000 258.024
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 254.500 253979
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 7.000 6.985
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 102.500 102.382
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Compra 15-Fev-10 12.500 12.455
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Reembolso 17-Fev-10 50.000 50.000
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Reembolso 17-Fev-10 50.000 50.000
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Reembolso 17-Fev-10 20.500 20.500
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Reembolso 17-Fev-10 155.500 155.500
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Reembolso 17-Fev-10 75.500 75.500
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Reembolso 17-Fev-10 56.000 56.000
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Reembolso 17-Fev-10 40.500 40.500
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Reembolso 17-Fev-10 8.862.500 8.862.500
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Reembolso 17-Fev-10 6.000 6.000
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Reembolso 17-Fev-10 303.000 303.000
Banif Investimento

Brasil 2009-2010 Reembolso 17-Fev-10 15.000 15.000 0
Banif SA 2009-2019 Venda 18-Jan-10 15.000 15.000

465



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2010 BANIF g

Banif SA 2009-2019 Venda 20-Jan-10 115.000 115.000
Banif SA 2009-2019 Venda 20-Jan-10 65.000 65.000
Banif SA 2009-2019 Venda 22-Jan-10 131.000 131.000
Banif SA 2009-2019 Venda 22-Jan-10 15.000 15.000
Banif SA 2009-2019 Venda 22-Jan-10 51.000 51.000
Banif SA 2009-2019 Venda 21-Jan-10 124.000 124.000
Banif SA 2009-2019 Venda 22-Jan-10 27.000 27.000
Banif SA 2009-2019 Venda 22-Jan-10 111.000 111.000
Banif SA 2009-2019 Venda 25-Jan-10 11.000 11.000
Banif SA 2009-2019 Venda 26-Jan-10 66.000 66.000
Banif SA 2009-2019 Venda 27-Jan-10 12.000 12.000
Banif SA 2009-2019 Venda 27-Jan-10 12.000 12.000
Banif SA 2009-2019 Venda 28-Jan-10 15.000 15.000
Banif SA 2009-2019 Venda 28-Jan-10 60.000 60.000
Banif SA 2009-2019 Venda 28-Jan-10 24.000 24.000
Banif SA 2009-2019 Venda 29-Jan-10 13.000 13.000
Banif SA 2009-2019 Venda 29-Jan-10 6.000 6.000
Banif SA 2009-2019 Venda 29-Jan-10 30.000 30.000
Banif SA 2009-2019 Venda 1-Fev-10 13.000 13.000
Banif SA 2009-2019 Venda 1-Fev-10 53.000 53.000
Banif SA 2009-2019 Venda 1-Fev-10 26.000 26.000
Banif SA 2009-2019 Venda 4-Fev-10 4.000 4.000
Banif SA 2009-2019 Venda 18-Fev-10 25.000 25.000
Banif SA 2009-2019 Venda 19-Fev-10 141.000 141.000
Banif SA 2009-2019 Venda 23-Fev-10 20.000 20.000
Banif SA 2009-2019 Venda 2-Mar-10 5.000 5.000
Banif SA 2009-2019 Venda 3-Mar-10 50.000 50.000
Banif SA 2009-2019 Venda 12-Mar-10 4.000 4.000
Banif SA 2009-2019 Venda 16-Mar-10 1.000 1.000
Banif SA 2009-2019 Venda 22-Mar-10 20.000 20.000 0

Banif Cayman -
Accgbes Sector Compra 17-Fev-10 30.000 28.800
Financeiro 2008/2010

Banif Cayman -

Accgbes Sector Compra 22-Abr-10 40.000 38.980
Financeiro 2008/2010
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Banif Cayman - Acgdes

Sector Financeiro Reembolso 28-Out-10 210.000 210.000 0
2008/2010
Banif SGPS 2009-2012 Venda 10-Fev-10 18.400.000 18.694.400

Banif SGPS 2009-2012 Compra 11-Fev-10 18.400.000 18.699.920

Banif SGPS 2009-2012 Venda 26-Mar-10 300.000 306.150
Banif SGPS 2009-2012 Venda 30-Mar-10 1.000.000 1.021.160
Banif SGPS 2009-2012 Compra 29-Abr-10 1.000.000 955.400

Banif SGPS 2009-2012 Compra 30-Abr-10 10.000.000 9.880.000

Banif SGPS 2009-2012 Compra 30-Abr-10 1.000.000 988.500
Banif SGPS 2009-2012 Compra 30-Abr-10 1.000.000 974.800
Banif SGPS 2009-2012 Compra 5-Mai-10 2.000.000 1.906.800
Banif SGPS 2009-2012 Venda 6-Mai-10 20.000.000 19.550.000
Banif SGPS 2009-2012 Compra 6-Mai-10 1.000.000 969.410
Banif SGPS 2009-2012 Compra 6-Mai-10 2.000.000 1.926.000
Banif SGPS 2009-2012 Compra 6-Mai-10 2.000.000 1.938.820

Banif SGPS 2009-2012 Compra 4-Jun-10 20.000.000 19.550.000

Banif SGPS 2009-2012 Compra 11-Nov-10 11.086.000 10.587.130 48.186.000

Banif Finance 2009-

016 Venda  20-Jan-10 30000 22500

Bammeance%;gz Compra  20-Jan-10 1330000  997.500

Bammeanceiiﬁg Venda  19-Jan-10 1300000  975.000

Banif Finance 2009- 0 20.Jan-10 30000 22500
2019

Banif Finance 2009- 0\ 0 29.3an-10 10.000 7,500
2019

Banif Finance 2009- Venda  29-Jan-10 10.000 7,500
2019

Banif Finance 2009- 0 29.3an-10 10.000 7,500
2019

Bammeance%;gz Venda  28Mai-10 1000000  800.000

Bammeanceigﬁz Compra  28-Mai-10 1000000  750.000

Banif Finance 2009- Venda  13-Set-10 92000  69.000
2019

Banif Finance 2009- 0 13.5et-10 92000  69.000
2019

Banif Finance 2009- Venda 13-Set-10 10.000 7,500
2019

Banif Finance 2009- 0 13.5et-10 10.000 7,500
2019

Banif Finance 2009- Venda  13-Set-10 10.000 7550 0

2019
Banif Cayman - USD

creditos Brasil Venda 18-Jan-10 20.000 20.000
2008/2010

Banif SA 2008-2018 Compra 31-Dez-10 5.000 5.000
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Banif SA 2008-2018 Compra 31-Dez-10 5.000 5.000 10.000
Stz Venda  18Jan-0 P00 oo
Euro '”V‘TS;E;‘Z';‘;Z‘Q’ Compra 7-Mai-10 25.000 24225
O e e Compra  13-Ago-10 200000 194000
Euro '”V‘T?S‘/’zgll‘g Venda  30-Ago-10 180000  180.000

EWO'”"‘T?;—;’Z';‘;ZS Compra  29-Dez-10 250000 232500  USD 296.000
Trade '\r};fsote';}'i Compra  19-Fev-10 2.000 1934
Trade IC;?SJGI;E Compra  12-Mar-10 55.000 53350
Trade '\'};‘r?sotﬁ';l'i Compra  25-Mar-10 430000  417.219
Trade '\’};fsoteﬂ'i Venda  26-Mar-10 430000 417219
Trade I\r};sztel;ﬁ Compra 15-Abr-10 15.000 14,550
Trade I\r};t:s(,)tel;ﬁ Compra  20-Mai-10 5000 4843
Trade IC;':S(‘;GI;B Compra  17-Jun-10 75.000 72742
Trade I\r}gssotel;ﬁ Venda 22-Jun-10 250.000  245.000
Trade I\r;:r’sotel;?i Compra  24-Jun-10 60.000 58.050
Trade '\f};ssotﬁbl'i Compra  25-Jun-10 16000 15480
Trade '\f};ssotﬁi'i Compra  21-Jul-10 40000  38.700
TradelivestLD  compra  6-Ago10 20000 19.300
Trade I\r;:r’sotel;?i Compra 9-Ago-10 5.000 4825
Trade '\f};fsotﬁi'i Compra  13-Ago-10 5.000 4825
Trade I\r;:r’sotel;?i Compra 28-0ut-10 25.000 24.250

Tradelivest LD compra  28-0ut10 2,000 1940 742,000

3. INFORMACAO NOS TERMOS DO ARTC° 448° DO CODIGO DOS SOCIEDADES
COMERCIAIS

Dando cumprimento ao disposto no Art.° 448.° n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais e segundo

os registos da Sociedade e informacdes prestadas, informa-se que, na data do encerramento do

exercicio a que se reporta o presente relatério anual:

- aRentipar Financeira, SGPS, SA era titular de mais de metade e menos de dois tergos do capital
social da Banif SGPS, SA;
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4. INFORMAGAO SOBRE ACCOES PROPRIAS

BANIF

GRUPO

FINANCE

a Auto-Industrial, Investimentos e Participacdes SGPS, SA, era titular de mais de um décimo e

menos de um terc¢o do capital social da Banif SGPS, SA.

Durante o exercicio de 2010 a Banif SGPS, SA ndo efectuou qualquer transaccdo sobre accdes

proprias, mantendo-se titular, em 31 de Dezembro, das mesmas 821.951 unidades que detinha no

inicio do exercicio.

Por seu lado, o Banif - Banco de Investimento, SA (‘BBI’), sociedade dominada pela Banif SCPS, SA,

efectuou as transac¢des a seguir descritas de accdes da Banif SGPS, SA, as quais foram

executadas na Euronext Lisboa (operagBes em bolsa), em execucdo do contrato de liquidez

celebrado entre o Banco e a Euronext Lisboa.

0 total de acg¢des da Banif SGPS, SA detidas pelo Banif - Banco de Investimento, SA, em 31 de Dezembro

de 2009 era de 0 unidades. Durante o exercicio de 2010, foram realizadas as seguintes transaccoes:

RO

ENTIDADE TIPO DE TRANSACCAO DATA MERCADO QUANTIDADE PRECO UNITARIO
BBI Aquisicao 04-Fev-10 Euronext Lisboa 2.500 1,18000
BBI Aquisicao 05-Fev-10 Euronext Lisboa 2.500 1,11000
BBI Aquisicao 05-Fev-10 Euronext Lisboa 2.500 1,08000
BBI Aquisicao 11-Fev-10 Euronext Lisboa 100.000 1,15000
BBI Alienacao 11-Fev-10 Euronext Lisboa 50.000 1,15000
BBI Alienacao 12-Fev-10 Euronext Lisboa 284 1,15000
BBI Alienacao 15-Fev-10 Euronext Lisboa 50.000 1,15000
BBI Aquisicao 23-Mar-10 Euronext Lisboa 2.800 1,15000
BBI Alienacao 23-Mar-10 Euronext Lisboa 10.000 1,15000
BBI Aquisicao 30-Mar-10 Euronext Lisboa 2.500 1,14000
BBI Aquisicao 01-Abr-10 Euronext Lisboa 2.500 1,12000
BBI Aquisicao 09-Abr-10 Euronext Lisboa 3.250 1,14000
BBI Aquisicao 09-Abr-10 Euronext Lisboa 962 1,14000
BBI Aquisicao 09-Abr-10 Euronext Lisboa 600 1,14000
BBI Aquisicao 09-Abr-10 Euronext Lisboa 172 1,14000
BBI Aquisicao 27-Abr-10 Euronext Lisboa 2.500 1,01000
BBI Aquisicao 27-Abr-10 Euronext Lisboa 2.362 1,01000
BBI Aquisicao 27-Abr-10 Euronext Lisboa 100 1,01000
BBI Aquisicao 27-Abr-10 Euronext Lisboa 38 1,01000
BBI Aquisicao 28-Abr-10 Euronext Lisboa 1421 0,97000
BBI Aquisicao 28-Abr-10 Euronext Lisboa 3.579 0,97000
BBI Aquisicao 28-Abr-10 Euronext Lisboa 1.000 0,96000
BBI Aquisicao 28-Abr-10 Euronext Lisboa 1.000 0,96000
BBI Aquisicao 28-Abr-10 Euronext Lisboa 3.000 0,96000
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BBI Alienacgéo 30-Abr-10 Euronext Lisboa 5.000 0,99000
BBI Aquisicao 05-Mai-10 Euronext Lisboa 3.000 0,86000
BBI Aquisicao 06-Mai-10 Euronext Lisboa 3.000 0,81000
BBI Alienagéo 10-Mai-10 Euronext Lisboa 3.000 0,90000
BBI Alienagéo 10-Mai-10 Euronext Lisboa 3.000 0,91000
BBI Aquisicao 25-Mai-10 Euronext Lisboa 794 0,81000
BBI Aquisicao 25-Mai-10 Euronext Lisboa 161 0,81000
BBI Aquisicao 25-Mai-10 Euronext Lisboa 71 0,81000
BBI Aquisicao 25-Mai-10 Euronext Lisboa 241 0,81000
BBI Aquisicao 25-Mai-10 Euronext Lisboa 1733 0,81000
BBI Alienacdo 02-Ago-10 Euronext Lisboa 500 0,91000
BBI Alienacgéo 02-Ago-10 Euronext Lisboa 4.500 0,91000
BBI Alienacgéo 03-Ago-10 Euronext Lisboa 5.000 1,00000
BBI Aquisicao 10-Ago-10 Euronext Lisboa 5.000 0,91000
BBI Aquisicao 19-Ago-10 Euronext Lisboa 300 0,89000
BBI Aquisicao 19-Ago-10 Euronext Lisboa 2.000 0,89000
BBI Aquisicao 19-Ago-10 Euronext Lisboa 2.700 0,89000
BBI Aquisicao 23-Ago-10 Euronext Lisboa 1.000 0,86000
BBI Aquisicao 23-Ago-10 Euronext Lisboa 500 0,86000
BBI Aquisicao 23-Ago-10 Euronext Lisboa 31 0,86000
BBI Aquisicao 23-Ago-10 Euronext Lisboa 126 0,86000
BBI Aquisicao 23-Ago-10 Euronext Lisboa 157 0,86000
BBI Aquisicao 23-Ago-10 Euronext Lisboa 94 0,86000
BBI Aquisicao 23-Ago-10 Euronext Lisboa a7 0,86000
BBI Aquisicao 23-Ago-10 Euronext Lisboa 24 0,86000
BBI Aquisicao 23-Ago-10 Euronext Lisboa 12 0,86000
BBI Aquisicao 23-Ago-10 Euronext Lisboa 316 0,86000
BBI Aquisicao 23-Ago-10 Euronext Lisboa 101 0,86000
BBI Aquisicao 23-Ago-10 Euronext Lisboa 92 0,86000
BBI Aquisicao 24-Ago-10 Euronext Lisboa 2.500 0,85000
BBI Aquisicao 24-Ago-10 Euronext Lisboa 1.256 0,85000
BBI Aquisicao 24-Ago-10 Euronext Lisboa 744 0,85000
BBI Aquisicao 25-Ago-10 Euronext Lisboa 2.500 0,82000
BBI Alienagao 27-Ago-10 Euronext Lisboa 5.000 0,85000
BBI Alienagao 27-Ago-10 Euronext Lisboa 2.000 0,85000
BBI Alienagao 27-Ago-10 Euronext Lisboa 2.500 0,85000
BBI Alienagao 27-Ago-10 Euronext Lisboa 11.000 0,85000
BBI Alienagao 27-Ago-10 Euronext Lisboa 500 0,85000
BBI Alienagao 03-Set-10 Euronext Lisboa 2567 0,94000
BBI Alienagao 03-Set-10 Euronext Lisboa 2433 0,94000
BBI Aquisigdo 07-Set-10 Euronext Lisboa 636 0,93000
BBI Aquisig&o 07-Set-10 Euronext Lisboa 7.864 0,93000
BBI Aquisigdo 08-Set-10 Euronext Lisboa 149 0,93000
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BBI Aquisicao 08-Set-10 Euronext Lisboa 4851 0,93000
BBI Aquisicao 09-Set-10 Euronext Lisboa 2410 0,92000
BBI Aquisicao 09-Set-10 Euronext Lisboa 1273 0,92000
BBI Aquisicao 09-Set-10 Euronext Lisboa 1317 0,92000
BBI Alienagéo 10-Set-10 Euronext Lisboa 4.189 0,94000
BBI Alienacgéo 10-Set-10 Euronext Lisboa 811 0,94000
BBI Aquisicao 13-Set-10 Euronext Lisboa 4.209 0,96000
BBI Aquisicao 13-Set-10 Euronext Lisboa 791 0,96000
BBI Alienagéo 13-Set-10 Euronext Lisboa 1.942 0,99000
BBI Alienagéo 13-Set-10 Euronext Lisboa 600 0,99000
BBI Alienacdo 13-Set-10 Euronext Lisboa 2458 0,99000
BBI Alienagéo 13-Set-10 Euronext Lisboa 5.000 0,98000
BBI Alienacéo 13-Set-10 Euronext Lisboa 5.000 0,99000
BBI Alienagéo 13-Set-10 Euronext Lisboa 5.000 0,98000
BBI Alienacgéo 13-Set-10 Euronext Lisboa 2.500 0,98000
BBI Aquisicao 14-Set-10 Euronext Lisboa 10.000 0,97000
BBI Alienacgéo 14-Set-10 Euronext Lisboa 10.000 0,99000
BBI Aquisicao 17-Set-10 Euronext Lisboa 5.000 1,03000
BBI Aquisicao 17-Set-10 Euronext Lisboa 2.500 1,02000
BBI Aquisicao 17-Set-10 Euronext Lisboa 2.500 1,01000
BBI Aquisicao 20-Set-10 Euronext Lisboa 2.000 1,00000
BBI Aquisicao 20-Set-10 Euronext Lisboa 5.000 0,97000
BBI Aquisicao 20-Set-10 Euronext Lisboa 3.000 0,97000
BBI Aquisicao 20-Set-10 Euronext Lisboa 2.000 0,97000
BBI Aquisicao 20-Set-10 Euronext Lisboa 500 0,97000
BBI Aquisicao 20-Set-10 Euronext Lisboa 2.500 0,96000
BBI Aquisicao 20-Set-10 Euronext Lisboa 2.500 0,95000
BBI Aquisicao 20-Set-10 Euronext Lisboa 40.000 0,95000
BBI Aquisicao 20-Set-10 Euronext Lisboa 2.500 0,94000
BBI Alienacao 22-Set-10 Euronext Lisboa 5.000 0,97000
BBI Alienacao 22-Set-10 Euronext Lisboa 5.000 0,98000
BBI Alienacao 23-Set-10 Euronext Lisboa 4.000 0,99000
BBI Alienagao 23-Set-10 Euronext Lisboa 814 0,99000
BBI Alienagao 23-Set-10 Euronext Lisboa 7.000 0,99000
BBI Alienagao 23-Set-10 Euronext Lisboa 686 0,98000
BBI Alienagao 23-Set-10 Euronext Lisboa 10.000 0,99000
BBI Alienagao 23-Set-10 Euronext Lisboa 814 1,00000
BBI Alienagao 23-Set-10 Euronext Lisboa 9.186 1,00000
BBI Aquisig&o 23-Set-10 Euronext Lisboa 3.000 0,98000
BBI Aquisigdo 23-Set-10 Euronext Lisboa 9.500 0,98000
BBI Alienagao 23-Set-10 Euronext Lisboa 5.000 0,99000
BBI Alienagao 27-Set-10 Euronext Lisboa 746 1,00000
BBI Alienagao 27-Set-10 Euronext Lisboa 504 1,00000
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BBI Alienagéo 27-Set-10 Euronext Lisboa 3.250 1,00000
BBI Alienacgéo 27-Set-10 Euronext Lisboa 3.000 1,00000
BBI Alienagéo 29-Set-10 Euronext Lisboa 5.000 1,04000
BBI Aquisicao 29-Set-10 Euronext Lisboa 1518 1,02000
BBI Aquisicao 29-Set-10 Euronext Lisboa 3.000 1,02000
BBI Aquisicao 29-Set-10 Euronext Lisboa 480 1,02000
BBI Aquisicao 29-Set-10 Euronext Lisboa 2 1,03000
BBI Aquisicao 30-Set-10 Euronext Lisboa 2.190 1,01000
BBI Aquisicao 30-Set-10 Euronext Lisboa 4.455 1,01000
BBI Aquisicao 30-Set-10 Euronext Lisboa 3.355 1,01000
BBI Alienacgéo 01-Out-10 Euronext Lisboa 10.000 1,03000
BBI Aquisicao 05-0ut-10 Euronext Lisboa 10.000 1,05000
BBI Alienagéo 06-0ut-10 Euronext Lisboa 5.000 1,07000
BBI Alienacéo 06-Out-10 Euronext Lisboa 2.500 1,07000
BBI Alienacgdo 06-Out-10 Euronext Lisboa 2.500 1,07000
BBI Alienagéo 08-0ut-10 Euronext Lisboa 5.000 1,10000
BBI Alienacgéo 08-Out-10 Euronext Lisboa 10.000 1,11000
BBI Alienacgéo 08-Out-10 Euronext Lisboa 2.500 1,12000
BBI Alienacgéo 08-Out-10 Euronext Lisboa 5.000 1,12000
BBI Alienacéo 08-Out-10 Euronext Lisboa 2437 1,14000
BBI Alienacgéo 08-Out-10 Euronext Lisboa 2437 1,14000
BBI Alienacao 08-Out-10 Euronext Lisboa 126 1,14000
BBI Aquisicao 11-Out-10 Euronext Lisboa 375 1,20000
BBI Aquisicao 11-Out-10 Euronext Lisboa 1261 1,20000
BBI Aquisicao 11-Out-10 Euronext Lisboa 3.860 1,20000
BBI Aquisicao 11-Out-10 Euronext Lisboa 640 1,20000
BBI Aquisicao 11-Out-10 Euronext Lisboa 4162 1,17000
BBI Aquisicao 11-Out-10 Euronext Lisboa 838 1,17000
BBI Aquisicao 11-Out-10 Euronext Lisboa 500 1,20000
BBI Aquisicao 11-Out-10 Euronext Lisboa 3.364 1,20000
BBI Aquisicao 14-0ut-10 Euronext Lisboa 1.093 1,17000
BBI Aquisicao 14-0ut-10 Euronext Lisboa 1.407 1,17000
BBI Aguisicéo 25-0ut-10 Euronext Lisboa 2.500 1,11000
BBI Aguisicéo 26-0ut-10 Euronext Lisboa 500 1,05000
BBI Aguisicéo 26-0ut-10 Euronext Lisboa 2.000 1,05000
BBI Alienagao 27-0ut-10 Euronext Lisboa 594 1,05000
BBI Alienagao 27-0ut-10 Euronext Lisboa 1.467 1,05000
BBI Alienagao 27-0ut-10 Euronext Lisboa 5533 1,05000
BBI Alienagao 27-0ut-10 Euronext Lisboa 1.000 1,05000
BBI Alienagao 27-0ut-10 Euronext Lisboa 3.467 1,05000
BBI Alienagao 27-0ut-10 Euronext Lisboa 5.000 1,05000
BBI Alienagao 27-0ut-10 Euronext Lisboa 2.939 1,05000
BBI Alienagao 28-0ut-10 Euronext Lisboa 1.146 1,05000
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BBI
BBI
BBI
BBI
BBI
BBI
BBI
BBI
BBI
BBI
BBI

Alienacgéo
Aquisicao
Aquisicao
Aquisicao
Aquisicao
Aquisicao
Aquisicao
Alienagéo
Alienagéo
Aquisicao

Aquisicao

28-Out-10
02-Nov-10
02-Nov-10
02-Nov-10
02-Nov-10
10-Nov-10
10-Nov-10
17-Nov-10
15-Dez-10
23-Dez-10
31-Dez-10

Euronext Lisboa
Euronext Lisboa
Euronext Lisboa
Euronext Lisboa
Euronext Lisboa
Euronext Lisboa
Euronext Lisboa
Euronext Lisboa
Euronext Lisboa
Euronext Lisboa

Euronext Lisboa

1354

103
2.397
1.000
1.500
2134

366
2.500
2.500
2.500
2.500

1,05000
1,05000
1,05000
1,04000
1,04000
0,96000
0,96000
0,99000
0,98000
0,91000
0,87000

0 total de acgbes da Banif SGPS, SA detidas pelo Banif - Banco de Investimento, SA em 31 de

Dezembro de 2010 era de 10.000 unidades, as quais, em face ao disposto no art.° 325.°-A do Cédigo

das Sociedades Comerciais, séo consideradas ac¢des proprias da sociedade dominante.

Pelo exposto, o total de accdes proprias existente em 31 de Dezembro de 2009 era, assim, de
831.951 unidades.

5. TITULARES DE PARTICIPACOES SOCIAIS QUALIFICADAS

Nos termos do art® 8.°n.° 1, al. b) do Regulamento n.° 5/2008 da CMVM, informa-se, com referéncia

a data de 31 de Dezembro de 2010, sobre os accionistas titulares de participacdes qualificadas, no

final do ano em apreciagéo, de acordo com o artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios e em

conformidade com os elementos existentes na sociedade:

HERANCA INDIVISA DE HORACIO DA SILVA ROQUE.2
Detinha, directamente, em 31 de Dezembro de 2010, 1.308.888 ac¢des da Banif SGPS, SA,

correspondentes a 0,230% do capital social e direitos de voto, sendo-lhe ainda imputaveis,

nos termos do art.° 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, os direitos de voto referentes as

seguintes accoes:

307.063.133 accdes, correspondentes a 53,871% do capital social e direitos de voto da Banif

SGPS, SA de que é titular a Rentipar Financeira SGPS, SA, sociedade dominada (nos termos

dos art® 20° n. 1, al. b) e 21.°, ambos do CVM) pela Heranca Indivisa de Horacio da Silva

Roque;

1.152.997 accgbes, correspondentes a 0,202% do capital social e direitos de voto da Banif SGPS,

SA, de que séao titulares os membros do 6rgdo de administracdo da Rentipar Financeira

A cabeca-de-casal da Heranca Indivisa de Horéacio da Silva Roque é a Dr.2 Maria Teresa Henriques da Silva
Moura Roque Dal Fabbro, filha do Sr. Comendador Horéacio Roque.
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SGPS, SA - Dr. Fernando José Inverno da Piedade: 20.082 acgdes, Dr. José Marques de Almeida:

1.117.440 acgles e Sr. Vitor Hugo Simons: 15.475 acgdes (art° 20.°, n.° 1, als. b), d) e i) do CVM);

27.583.051 acgles, correspondentes a 4,839% do capital social e direitos de voto da Banif
SGPS, SA de que é titular a Vestiban - Gestédo e Investimentos, SA, sociedade dominada pela

Rentipar Financeira, SGPS, SA (art.° 20.°, n.° 1, als. b), e i) do CVM);

267.750 acgoes, correspondentes a 0,047% do capital social e direitos de voto da Banif SGPS,
SA de que é titular a Espaco Dez - Sociedade Imobiliaria, Lda., sociedade dominada (nos
termos dos art° 20.° n.° 1, al. b) e 21.°, ambos do CVM) pela Heranca Indivisa de Horacio da
Silva Roque;

3.171.385 accdes, correspondentes a 0,556% do capital social e direitos de voto da Banif SGPS,
SA, de que é titular a Fundacdo Horacio Roque - Instituicdo Particular de Solidariedade

Social, entidade considerada dominada pela Heranca Indivisa de Horécio da Silva Roque.

Num total de 340.547.204 acc¢des, correspondentes a 59,745% do capital social e direitos de voto
da Banif SGPS, SA.

AUTO-INDUSTRIAL, INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, SGPS, SA, pessoa colectiva n.° 505 025
752, com sede na Av. Fontes Pereira de Melo, n° 14, em Lisboa, era titular de 76.377.857
accdes, representativas de 13,400% do capital social e direitos de voto da Banif SGPS, SA. A
accionista € ainda titular de 59.405.000 Valores Mobilidrios Obrigatoriamente Convertiveis
(VMOC’s), sendo que a participacdo qualificada de 13,400% diz respeito apenas as accdes
subscritas e ndo considera os direitos incorporados nos VMOC'’s, que apenas deverao vir a ser

considerados aquando da sua conversdo em acgdes.

JOAQUIM FERREIRA DE AMORIM, com domicilio na Rua da Corticeira, 34, 4536-902, Mozelos,
contribuinte n° 174.303.050, a quem s&o imputaveis os direitos de voto referentes as

seguintes accoes:

13.493.270 accgdes, correspondentes a 2,367% do capital social e direitos de voto da Banif
SGPS, SA de que é titular a Evalesco, SGPS, SA, sociedade dominada (nos termos dos art.° 20.°,

n.1, al. b) e 21.°, ambos do CVM) pelo proprio;

12.138 accgbes, correspondentes a 0,002% do capital social e direitos de voto da Banif SGPS,
SA, de que é titular um membro do érgdo de administragédo da Evalesco, SGPS, SA - Carla de
Castro Amorim (art.° 20.°, n.° 1, als. b), d) e i) do CVM);

Num total de 13.505.408 acc¢des, correspondentes a 2,369% do capital social e direitos de voto da

Banif SGPS, SA.
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9

Recomendacoes do FSF e do CEBS
Relativas a Transparéncia da Infor-
macao e a Valorizacao de Activos

A informagdo que segue, relativa & transparéncia da informacgéo e a valorizagdo dos activos,
consubstancia o cumprimento do disposto na Carta-Circular n°® 46/08/DSBDR, de 15/7/2008, Carta-
Circular n° 97/2008/DSB, 3/12/2008, e Carta-Circular n® 58/2009/DSB, de 5/8/2009, do Banco de
Portugal, sobre a “Adopcdo das recomendacbes do FSF e do CEBS relativas a transparéncia da

informacao e a valorizacao de activos”.

l.  MODELO DE NEGOCIO

1. Descrigdo do modelo de negocio (ie., razbes para o desenvolvimento das actividades
/negocios e respectiva contribuicdo para o processo de criagdo de valor) e, se aplicavel, das
alteragbes efectuadas (por exemplo, em resultado do periodo de turbuléncia).

0 modelo de negdécio do Grupo encontra-se pormenorizadamente descrito na parte Il
ACTIVIDADE DO BANIF - GRUPO FINANCEIRO EM 2010” do Relatorio de Cestéo.

2. Descricdo das estratégias e objectivos (incluindo as estratégias e objectivos

especificamente relacionados com a realizagcdo de operacbes de titularizagdo e com
produtos estruturados).
As estratégias e objectivos especificamente relacionados com a realizagdo de operacdes de
titularizagdo e com produtos estruturados encontram-se descritos nas notas “28.
RESPONSABILIDADES REPRESENTADAS POR TITULOS” e “25. QUTROS PASSIVOS FINANCEIROS AQ
JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS”, respectivamente, do ponto “2.6 Anexo as
Demonstracdes Financeiras” consolidadas, da parte “VI DEMONSTRACOES FINANCEIRAS”.

3. Descricdo da importancia das actividades desenvolvidas e respectiva contribuigdo para o
negocio (incluindo uma abordagem em termos quantitativos).
As actividades desenvolvidas pelo Grupo e respectiva contribuicdo para o negécio encontram-
se pormenorizadamente descritas na parte Il. ACTIVIDADE DO BANIF - GRUPO FINANCEIRO EM
2010” do Relatdrio de Cestao,

4. Descricdo do tipo de actividades desenvolvidas, incluindo a descricdo dos instrumentos
utilizados, o seu funcionamento e critérios de qualificacdo que os produtos/investimentos

devem cumprir.
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0 tipo de actividades desenvolvidas, instrumentos e produtos/investimentos encontram-se
pormenorizadamente descritos na parte Il. ACTIVIDADE DO BANIF - CRUPO FINANCEIRO EM 2010”

do Relatério de Gestéo.

Descri¢cdo do objectivo e da amplitude do envolvimento da institui¢do (i.e. compromissos e
obrigacbes assumidos), relativamente a cada actividade desenvolvida.

Os objectivos e envolvimento da instituicdo relativamente a cada actividade desenvolvida
encontram-se descritos na parte Il. ACTIVIDADE DO BANIF - CRUPO FINANCEIRO EM 2010” do

Relatério de Gestéao.

RISCOS E GESTAO DE RISCOS

Descricdo da natureza e amplitude dos riscos incorridos em relacdo a actividades
desenvolvidas e instrumentos utilizados.

A natureza e amplitude dos riscos incorridos nas diversas actividades desenvolvidas e
instrumentos utilizados pelo Grupo encontram-se pormenorizadamente descritos no ponto
“2.3 Controlo dos Riscos de Actividade” da parte Il. ACTIVIDADE DO BANIF - GRUPO FINANCEIRO
EM 2010” do Relatdrio de Cestao.

Descricdo das préticas de gestéo de risco (incluindo, em particular, na actual conjuntura,
o risco de liquidez) relevantes para as actividades, descricdo de quaisquer
fragilidades/fraquezas identificadas e das medidas correctivas adoptadas.

As praticas de gestdo de risco encontram-se pormenorizadamente descritas no ponto “2.3
Controlo dos Riscos de Actividade” da parte Il. ACTIVIDADE DO BANIF - GRUPO FINANCEIRO EM

2010” do Relatoério de Gestao.

IMPACTO DO PERIODO DE TURBULENCIA FINANCEIRA NOS RESULTADOS

Descricdo qualitativa e quantitativa dos resultados, com énfase nas perdas (quando
aplicavel) e impacto dos “write-downs” nos resultados.

Descricdo apresentada no ponto seguinte.

Decomposicdo dos “write-downs”/perdas por tipos de produtos e instrumentos afectados
pelo periodo de turbuléncia, designamente, dos seguintes: commercial mortgage-backed
securities (CMBS), residential mortgage-backed securities (RMBS), colateralised debt
obligations (CDO), asset-backed securities (ABS).

No mapa seguinte sdo apresentados os valores registados em resultados (potenciais e
realizados) e em reservas por tipo de produto definido, nomeadamente: commmercial

mortgage-backed securities (CMBS), residential mortgage-backed securities (RMBS),

477



RELATORIO DE GESTAQ E CONTAS 2010 BANIF o

colateralised debt obligations (CDO) e asset-backed securities (ABS), para os periodos em

referéncia.

Euros

31-12-2009 31-12-2010

PRODUTO poTeNCIAL  REALZADA  FESERAS  pOrevtial peauizapa  RESERVAS
ABS 306.390 785.927 (817.268) 1.023.318 566.554 (70.778)
CDO (466.350) 0 54 16.015 (881.500) 0
CLO 3.094.595 0 (636.098) 1.897.716 0 (115.571)
CMBS (6.026) 0 (263.978) 16.375 138.445 (6.460)
RMBS (254.924) 86.700 (373.916) 3269.738 219.000 1.298.740
GRAND TOTAL 2.674.224 872627  (2.091.216) 3.223.162 42.498 1.105.930

10. Descricdo dos motivos e factores responsaveis pelo impacto sofrido.
As perdas no mercado americano de crédito hipotecario sub-prime foram o principal factor
que despoletou a crise iniciada no Verdo de 2007, a qual se traduziu num acentuado
alargamento dos spreads e reducdo generalizada da liquidez no mercado, com fortes perdas
a fazerem-se sentir, em particular, nas estruturas complexas de activos. A aversao ao risco
dos investidores cresceu substancialmente, manifestando-se numa enorme relutancia em
transaccionar todo o tipo de instrumentos estruturados - o mercado tornou-se iliquido -,
fazendo aumentar a presséo sobre os respectivos pre¢os de mercado. O colapso da Lehman
Brothers em Setembro de 2008 veio agravar ainda mais a situagéo, despoletando uma crise
impar no sector financeiro, com particular impacto na vertente de liquidez, traduzindo-se
num continuo agravamento dos spreads de crédito e niveis histéricos de aversédo ao risco por
parte dos investidores, com especial impacto nos activos do sector financeiro e de maior

complexidade, entre os quais, 0os produtos estruturados ou activos de securitizag&o.

Ao nivel do Grupo Banif - Grupo Financeiro, um dos principais impactos resultantes da
turbuléncia sofrida nos mercados financeiros adveio, desta forma, do risco de mercado
inerente as exposi¢cées em produtos estruturados, reavaliados integralmente marked-to-
market até a primeira metade de 2008, o que se reflectiu em fortes desvalorizacdes nesta
classe de activos, com impacto negativo ao nivel dos resultados e dos capitais préprios do

Grupo.

Em 2009, assistiu-se de forma global a uma forte recuperacdo do mercado dos produtos
estruturados, nomeadamente no segmento dos CDOs. Ndo obstante os quatro primeiros
meses adormecidos, estes produtos registaram elevados volumes de transac¢ao no mercado
secundario no conjunto do ano, com uma queda acentuada dos spreads a partir de Maio. As
taxas de default nos CLOs que vinha a aumentar continuamente desde 2008 até aos

primeiros meses de 2009, registaram posteriormente uma reducao gradual. Reflectindo um
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impressionante rally durante o ano, especialmente a partir da segunda metade, a maior
parte de activos resultantes de securitizagbes ofereceu em 2009 um retorno muito superior

ao investimento em obrigagdes /nvestment grade.

0 ano de 2010 foi também de recuperacdo transversal as vérias classes de activos de
securitizacéo, quer em termos absolutos como relativos, embora com ritmos dispares entre
os varios tipos de produtos. Nos ABS americanos de financiamento ao consumo, os mercados
voltaram quase para 0s niveis pré-crise em termos de spreads e novas emissdes, 0S pregos
dos RMBS registaram uma forte apreciagéo, e os CMBS, CLOs e ABS Europeus ocuparam uma
posicao intermédia em termos de performance. De uma forma global, a politica acomodaticia
e copiosa em termos de injeccdo de liquidez por parte dos bancos centrais contribuiu para
retornos positivos nos activos de risco, mas com o0s activos de secutritizacdo (asset-backed
securities, em sentido lato) a registar uma performance superior em termos de retorno total,

acima do crédito /nvestment Grade (IG) e mesmo High Yield (HY).

Numa andlise do ano, verificou-se que a primeira metade pautou-se pela manutencédo da
tendéncia positiva iniciada em 2009, traduzida no estreitamento dos spreads dos produtos
estruturados e correspondente aumento do preco. Esta melhoria de mercado foi também
patente no crescimento da colocagdo de novas transacc¢fes, em investidores terceiros, por
parte de emitentes internacionais, sendo que o montante emitido em Marc¢o de 2010 foi o
mais alto verificado desde Dezembro de 2007. De acordo com o Banco Central Europeu (BCE), a
recuperacgao sustentavel deste mercado devera implicar algumas alteragfes fundamentais
em termos de transparéncia e simplicidade dos produtos, algo que comeca ja a verificar-se

(in Financial Stability Review June 2010, BCE).

Os dados de mercado, nomeadamente o intervalo de spreads dos RMBS, apontam para uma
maior diferenciagéo entre emitentes, revelando que a andlise casuistica do risco e do retorno
de cada emissédo €, cada vez mais, o factor decisivo em termos investimento, em detrimento
da performance geral do mercado. De notar, no entanto, que 0s spreads dos produtos
estruturados, em particular dos RMBS de alguns emitentes europeus, apresentaram uma
deterioracgédo por via das preocupacdes dos investidores relacionadas com questdes de divida

soberana, a partir do inicio de Maio.

Na classe dos CMBS, apesar dos spreads de certa forma elevados face ao movimento geral
descendente do risco nos produtos estruturados, alguns indices do mercado de crédito
apresentavam em meados de Maio niveis pré colapso da Lehman, ao mesmo tempo que o
mercado de CDOs apresentou também uma evolugao positiva. Contudo, no que diz respeito ao
mercado imobiliario com fins comerciais, apesar da maioria dos paises da zona Euro ter
registado algumas melhorias, é provavel que os pregcos permanecam abaixo dos niveis
observados em anos anteriores por mais algum tempo, o que coloca alguns riscos nos
créditos colateralizados por imdéveis, entre os quais os CMBS (commercial mortgage-backed

securities).
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11.

Na segunda metade do ano, os spreads dos ABS permaneceram a niveis constantes e
bastante estaveis, excepto no que diz respeito ao estreitamento dos spreads nos CMBS, em
contraste com a volatilidade observada nas obrigagBes de empresas e 0os mercados de CDS.
Contudo, esta estabilidade é meramente um reflexo da reduzida liquidez e da inactividade do
mercado secundario. Ja no final do ano, os spreads dos RMBS em alguns paises periféricos da
zona euro com maiores desequilibrios orcamentais permaneceram a niveis superiores aos

atingidos apo6s a faléncia da Lehman Brothers em Setembro de 2008.

Com efeito, 0 mercado de securitizagdo permanece em baixa, reflectido nos niveis reduzidos
de volumes de emissdo no mercado de ABS, que caiu para o nivel mais baixo desde 2003. A
insuficiente transparéncia acerca da composi¢cdo das poo/s de activos tem sido identificada
como um dos impedimentos para uma recuperagdo sustentavel dos mercados de
securitizacdo. Para resolver em parte esta questao, e considerando que o Eurosistema € um
dos principais concedentes de crédito contra colaterais de ABS, o trabalho iniciado em Abril
sobre o estabelecimento dos requisitos de informacdo devera atenuar esta condicionante,
sendo aplicavel as novas emissdes. Estes novos requisitos irdo claramente aumentar a
transparéncia neste mercado, contribuindo desta forma para melhores avaliagdes de risco e

ajudando a restaurar a confianca nos mercados de ABS.

A boa conjuntura nesta classe de activos, possibilitou, uma vez mais, anular perdas dos anos
anteriores, sendo que em 2010 houve uma reversédo dos resultados potenciais na carteira de
produtos estruturados do Grupo Banif, em particular das reservas, que passaram pela
primeira vez para valores positivos desde a crise pés Lehman. Desta forma, a 31 de Dezembro
de 2010, o Grupo registava um saldo positivo em termos de mais-valias potenciais de €3,2
milhdes, uma subida de 21% face ao ano anterior e as reservas passaram de €2 milhdes
negativos, em 2009, a €1,1 milhdes positivos, em 2010. No que diz respeito a mais-valias
realizadas o saldo foi positivo no ano (€42 mil), com os ganhos nos segmentos de ABS, CMBS e

RMBS a mais do que compensaram as perdas nos CDOs.

Comparagdo de i) impactos entre periodos (relevantes) e de /i) demonstracdes financeiras
antes e depois do impacto do periodo de turbuléncia.

A comparacdo dos impactos entre periodos (relevantes) esta apresentada no ponto 9 deste
Anexo. As rubricas de balanco e demonstragcdo de resultados nas quais se reflectiram os

referidos impactos do periodo de turbuléncia séo os seguintes (em milhares de euros):
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FINANCEIRO

BALANGO

31-12-2010

VALOR LiQUIDO SEM O
VALOR LIQUIDO IMPACTO DO PERIODO DE
TURBULENCIA

Activos financeiros detidos para negociacéo e ao

justo valor através de resultados 854.819 851.554
Activos financeiros disponiveis para venda 294.410 293.305
Activos por impostos diferidos 72.697 71430
Total do Activo 15.710.692 15.707.589
Total do Passivo 14.431.815 14.431.815
Reservas de reavaliagao (10.572) (11.357)
Resultado do exercicio 33426 31.108
Total do Capital 1.278.877 1.275.774
Total do Passivo + Capital 15.710.692 15.797.589
31-12-2010

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

VALOR LIQUIDO SEM O
VALOR LIQUIDO IMPACTO DO PERIODO DE
TURBULENCIA

Resultados de activos e passivos avaliados ao justo
valor através de resultados

Resultados antes de impostos e de interesses que
ndo controlam

Impostos
Correntes

Diferidos

Resultados apds impostos e antes de interesses
que nao controlam

Da qual: Resultado apds impostos de operagdes
descontinuadas

Interesses que ndo controlam

Resultado consolidado do exercicio

452 (2.813)
58.075 54.810
(13.904) (12.957)
(13.022) (13.022)
(882) 65
44171 41.853
(10.745) (10.745)
33.426 31.108

12, Decomposicao dos “write-downs” entre montantes realizados e nado realizados.

Informagé&o apresentada no ponto 9 deste Anexo.
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13 Descricdo da influéncia da turbuléncia financeira na cotagcdo das acgbes da entidade.

14.

Conforme ja referido anteriormente neste Anexo e ao longo do Relatério de Gestéo, o periodo
de turbuléncia nos mercados financeiros, iniciado em meados de 2007, traduziu-se numa
crise generalizada dos mercados accionistas e obrigacionistas internacionais. Ao nivel do
sector financeiro, as preocupac¢fes com a qualidade e os riscos dos activos detidos pelas
institui¢des, originou uma crise de liquidez que se traduziu num acréscimo dos spreads de
crédito e, consequentemente, num aumento dos custos de funding, colocando ddvidas
relativamente a capacidade destas instituicdes em dar continuidade aos seus planos de

crescimento da actividade e nos ROE evidenciados nos ultimos anos.

Esta conjuntura de extrema aversdo ao risco, de crise de liquidez e de incerteza
relativamente a capacidade de crescimento e de rendibilidade futura, levou a uma quebra
muito acentuada das cotacBes de mercado das ac¢bes das instituicdes financeiras. Esta
situacdo, no que concerne as institui¢cdes financeiras nacionais, inverteu-se ligeiramente no
segundo semestre de 2009, mas retomou a tendéncia negativa em Fevereiro de 2010, tendo-
se agravado significativamente no més de Abril, na sequéncia das reduc¢des do Rating da

Republica Portuguesa.

Em 2010, a cotacdo das accdes da Banif SGPS, SA acompanhou esta evolucdo do mercado,
evidenciando uma maior volatilidade em periodos mais turbulentos, explicada pela menor
dimensdo da instituicdo, pela elevada concentragdo accionista e logo menor free-float e
liguidez. Em 2010, a cotacao das acc¢fes teve, em média, um comportamento menos favoravel

que o evidenciado pelo indice PSI do sector (PSI 20).

As accbBes da Banif SGPS transaccionavam, no final de Dezembro de 2010, a um valor

correspondente a cerca de metade do respectivo valor contabilistico (book value).

Divulgacdo do risco de perda maxima e descricdo de como a situag&o da instituicdo podera
ser afectada pelo prolongamento ou agravamento do periodo de turbuléncia ou pela
recuperacdo do mercado.

A 31 de Dezembro de 2010, a carteira de produtos estruturados do Grupo, que se encontrava
sedeada no banco de investimento em Portugal, ascendia a €38,3 milhdes, medida em termos
de valor de mercado, reflectindo-se numa reducao significativa da exposi¢cao em risco face ao
ano anterior (uma queda de 24% ou -€12 milh8es) e que corresponde a cerca de 0,24% do

activo liquido consolidado do Banif - Grupo Financeiro e cerca de 3,7% dos capitais proprios.

Em paralelo, o valor nominal da carteira registou uma queda de 25%, de €58 milhdes para €43
milhdes, decorrente, essencialmente, das amortizacdes e reembolsos verificados nas
estruturas e, adicionalmente, da venda de alguns activos. A mitigar o risco existe uma compra
de proteccéo (credit default swap) que corresponde a cerca de um terco do valor nominal da
carteira de produtos estruturados, em que o risco de crédito é transferido para terceiros, e

cujo montante outstanding ascende a cerca de €12 milhdes - ver detalhes no ponto 17. Desta
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forma, o impacto sobre o Grupo é pouco significativo, mesmo admitindo o cenario extremo de
perda total do valor dos activos, situacédo de probabilidade reduzida tendo por base os dados
observaveis no mercado, nomeadamente as taxas de default e as taxas de recuperagéo para

instrumentos comparaveis aos detidos em carteira.

De referir que, tendo-se verificado que os produtos estruturados deixaram de ter um
mercado activo, espelhado numa extrema falta de liquidez, e face as alteracdes a IAS 39
emitidas pelo IASB em Outubro de 2008 - “Amendments to IAS 39 Financial Instruments.
Recognition” — o Banif - Banco de Investimento (BBI) procedeu a reclassificagdo da larga
maioria dos produtos estruturados detidos para a carteira LaR (Loans and Receivables),
considerando o objectivo de manté-los em carteira a prazo (foreseeable future) e a qualidade
crediticia dos mesmos, usufruindo de um tratamento contabilistico idéntico a uma carteira
de crédito. Desta forma, houve uma alteracao significativa em termos dos impactos desta
carteira, sendo que o Grupo deixou de estar sujeito as variacdes de preco destes titulos, ndo
sendo afectado em termos de risco de mercado, mas apenas em termos de risco de crédito,
ou seja, na possibilidade de perdas devido a defaults dos titulos. Fazendo uma analise a
qualidade crediticia da carteira - ver ponto 18 -, verifica-se que, a 31 de Dezembro de 2010,
cerca 62% da carteira de produtos estruturados do Banif - Grupo Financeiro era Investment
Grade, tendo em consideragdo o rating médio das trés principais agéncias internacionais:
Moody's, S&P e Fitch. De referir que, de uma forma global, assistiu-se no ano a uma tendéncia de
downgrade nas vérias classes de risco, entre as quais, se destaca a deterioracdo dos ratings dos

soberanos, o que influenciou também os rating das securitizacdes, em particular dos RMBS.

Em 2010, registou-se novamente uma reducdo efectiva da exposicdo do Grupo a produtos
estruturados, em virtude de alguns titulos que estavam em carteira terem chegado ao
vencimento, em varias situagfes antecipadamente ao que estava previsto, com o reembolso
dos mesmos pelo valor nominal (ndo ocorréncia de eventos de crédito), reflectindo a

qualidade crediticia da carteira.

Nao obstante o tratamento contabilistico, a alocagdo de capital a carteira de produtos
estruturados do Banif - Grupo Financeiro tem sido realizada tendo por base os requisitos de
capital prudenciais para cobertura de risco de crédito, especifica para este tipo de activos, de
acordo com as regras actuais de Basel Il, 0 que constitui uma posi¢cdo mais conservadora do
que a alocacao de capital tendo por base os requisitos de capital para cobertura do risco de
mercado, e que se encontra em linha com as recomendacdes do FSF publicadas no relatério
de Abril de 2008. Recentemente, em Junho de 2010, o Comité de Basileia anunciou alguns
ajustamentos ao acordo de Basileia Il, entre os quais, o tratamento das posi¢Ges de
securitizagdo detidas na carteira de trading de forma similar ao das outras carteiras, ou seja,
a adopcao de uma tratamento uniforme de alocacgéo de capital as posi¢des de securitizacdo. A
adopc¢ao desta medida ndo teréd impacto sobre a alocagéo de capital das posi¢cdes detidas em

carteira pelo Banif - Grupo Financeiro.
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15. Divulgagdo do impacto que a evolucdo dos “spreads” associados as responsabilidades da
propria instituicdo teve em resultados, bem como dos métodos utilizados para determinar
este impacto.

A presente informacdo estd incluida na nota “45. JUSTO VALOR DE INSTRUMENTOS
FINANCEIROS” do ponto “2.6 Anexo as Demonstracoes Financeiras” consolidadas, da parte “VI
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS”.
IV. NIVEIS E TIPOS DAS EXPOSICOES AFECTADAS PELO PERIODO DE TURBULENCIA
16. valor nominal (ou custo amortizado) e justo valor das exposicoes “vivas”.
Detalhe do valor nominal (outstanding) e justo valor das posicoes “vivas” nos instrumentos
acima identificados.
Euros
31-12-2009 31-12-2010
TIPO DE VALOR MERCADO VALOR NOMINAL VALOR MERCADO VALOR NOMINAL
PRODUTO
ABS 17.146.400 18.242.761 7.357.714 7.633.620
CDO 2.506.700 5.000.000 1.372.215 2.000.000
CLO 16.493.817 20.927.405 18.576.044 23.000.000
CMBS 6.873.720 7.019.578 4.130.116 4.042.743
RMBS 6.988.690 6.761.610 6.844.831 6.648.068
GRAND TOTAL 50.009.327 57.951.353 38.280.919 43.324.431

17. Informacdo sobre mitigantes do risco de crédito (e.g. através de credit default swaps) e o
respectivo efeito nas exposigoes existentes.

0 quadro seguinte apresenta o detalhe do credit default swap em que se efectuou uma

compra de proteccao para alguns instrumentos que compdem a carteira em analise.
Euros

31-12-2010
TIPO DE PRODUTO CDS OUTSTANDING CDS +/- VALIA
ABS 5.000.000 -912.434
CDO 0 -149.955
CMBS 1.997.092 -65.341
RMBS 0 -452.369
CLO 4.932.049 -3.217.958
GRAND TOTAL 11.909.141 -4.798.057
18 Divulgacdo detalhada sobre as exposigbes, com decomposicdo por:
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— Nivel de senioridade das exposi¢bes/tranches detidas,

— Nivel da qualidade de crédito (e.g. ratings, vintages),

— Areas geogréficas de origem;

— Sector de actividade,

— Origem das exposi¢bes (emitidas, retidas ou adquiridas),

— Caracteristicas do produto. e.g. ratings, peso/parcela de activos sub-prime associados,
taxas de desconto, spreads, financiamento;

— caracteristicas dos activos subjacentes: e.g. vintages, racio “loan-to-value”, privilégios
creditorios; vida média ponderada do activo subjacente, pressupostos de evolugdo das

situagdes de pré-pagamento, perdas esperadas.

A 31 de Dezembro de 2010, a exposi¢édo do Grupo a produtos estruturados sedeada no BBI
ascendia a cerca de €38,3 milhdes em termos de valor de mercado, tendo ocorrido uma
reducdo de exposicdo transversal as varias classes de securitizagdo, mas com especial
relevancia nos ABS. Com efeito, a exposi¢cdo a este segmento registou, pelo segundo ano
consecutivo, uma queda significativa na sequéncia dos reembolsos ocorridos (cerca de €125
milhdes em 2010), pelo que a exposicao a valores de mercado passou de €17 milhfes para €7
milhdes (-60%), reflectindo-se igualmente na diminui¢do do respectivo peso na carteira de
produtos estruturados do Grupo, de 34%, em 2009, para 19%, em 2010.

Também nos CMBS e CDO verificou-se uma reducgéo de exposi¢do efectiva, decorrente de
reembolsos e vendas verificados, passando a assumir um peso de 11% e 4% no final do ano.
Em consequéncia, as outras classes de activos: CLOs e RMBS registaram um aumento do peso
relativo, representando respectivamente 48% e 18% da carteira. Dentro do segmento de
crédito hipotecério, as exposi¢cdes a CMBS (commercial mortgage backed securities) e RMBS
(residential mortgage backed securities) ndo compreendiam qualquer exposicdo a crédito
sub-prime. Nos CDOs e CLOs (collateralised debt and loans obligations), a exposi¢cao a sub-

prime é marginal.

Em termos de senioridade das posi¢cbes detidas, por regra, o Grupo investiu nas tranches
mais seniores das operagOes. No final do ano, o Grupo possuia apenas uma exposicdo
correspondente a first loss position, com um valor de mercado de €1,4 milhdes, com um peso
de 3,6% na carteira.

No que diz respeito a qualidade de crédito, cerca de 62% da carteira total de produtos
estruturados a 31 de Dezembro de 2010 era /nvestment Grade, sendo que mais de 35%
possuia rating superior ou igual a A- atribuido pelas principais agéncias de rating
internacionais, Moody's, S&P e Fitch (valor médio das notacdes) - ver quadro 18.2. A assinalar
que ndo existia na carteira do Grupo nenhuma exposicdo abaixo de B- ou sem rating
atribuido. Assistiu-se, no entanto, a um dowgrade dos ratings médios dos produtos

estruturados detidos em carteira face ao ano anterior, em linha com o movimento
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generalizado de descida das notag8es de crédito nos varios tipos de activos, com particular
incidéncia na divida soberana dos paises europeus periféricos, mas também em virtude de
alteracdes nas metodologias utilizadas para a avaliacdo destes instrumentos. Os activos
subjacentes a carteira de produtos estruturados sdo todos de paises /nvestment Grade,
maioritariamente respeitantes a paises da Unido Europeia, que representam um peso de
94%. Os Estados Unidos tém um peso reduzido, de apenas 6%.

Todas as exposi¢cdes foram adquiridas no mercado primario, & excepgdo das posicdes
referentes as titularizag6es do Grupo Banif, como por exemplo a Azor Mortgage e Atlantes
Mortgage, que sdo anuladas em termos de posi¢éo consolidada do Grupo Banif (é realizada a
consolidacdo com as SPEs/ veiculos de titularizagdo). Em termos de andlise vintage, a carteira
foi adquirida maioritariamente até 2005, ndo tendo existindo qualquer nova aquisicdo apos
2007, ano do despoletar da crise do sub-prime (a excepgdo de activos de securitizagdo do
proprio Grupo). A assinalar que a tranche mais antiga, relativa a 2003, foi reembolsada em
2010. Desta forma, na carteira remanescente, em termos de decomposi¢do por ano de
aquisicao, cerca de 70% é respeitante ao periodo 2004-2005, e cerca de 28% a 2006. Apenas
5% da carteira, correspondente um valor de mercado de €1,8 milhdes, foi adquirida em 2007,

ja no culminar da bolha verificada nestes mercados.

A carteira de produtos estruturados apresenta um perfil de investimento de médio prazo,
com a WAL média (weighted average life; vida média) nos 4,5 anos, a 31 de Dezembro de 2010,
para a qual contribui favoravelmente os segmentos de ABS e CMBS com prazos de
vencimento dos titulos mais curtos (WAL média de 2,5 e 1,8 anos respectivamente). Com
efeito, tem-se assistido a uma reducdo natural da carteira de produtos estruturados do
Grupo Banif decorrente dos vencimentos dos titulos, que durante o ano excederam os €15
milhdes, o que se traduziu num aumento da vida média da carteira remanescente, em
virtude do incremento do peso relativo das classes de activos com WAL superiores, como é o
caso dos CLO e RMBS. A 31 de Dezembro de 2010, cerca de 1,5% da carteira possuia uma vida

média residual estimada inferior a um ano, e cerca de 12,6% com um prazo entre 1 e 2 anos.

181 - REPARTICAO DA CARTEIRA POR TIPO / SECTOR

VALOR DE MERCADO

TIPO DE PRODUTO / SECTOR MONTANTE PESO
ABS 7.357.714 19,2%

Leasing 2.997.485 7,8%

Crédito PME 2.048.470 5,4%

Outros 2.311.758 6,0%
CDO 1.372.215 3,6%
CLO 18.576.044 48,5%
CMBS 4.130.116 10,8%
RMBS 6.844.831 17,9%
TOTAL 38.280.919 100,0%
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182 - REPARTICAO DA CARTEIRA A VALOR DE MERCADO POR RATING DE EMISSAO

Euros
RATINGS ABS CDO CLO CMBS RMBS TOTAL  PESO
AA+ - ; - 532822 1075256 1608078  4.2%
AA- - - - - 1361666 1361666  3,6%
A+ - - - - 3626848 3626848  95%
A 2.997.485 - 2.362.373 - - 5359858  14.0%
A - - 1546551 - - 1546551  4,0%
BBB+ 2.048.470 - - 1761171 781061 = 4590702  12,0%
BBB 1.734.056 - - - - 1734056  45%
BBB- - - 3.744.917 - - 3744917  98%
'c_,,”r‘;‘ffetme”t 6.780.011 - 7653841 2293993 6844831 23572676  61,6%
BB+ 577.703 1372215 2.821.832 - - 4771750  125%
BB - - 6.997.416 - - 6997416  183%
B - - - 1.836.123 - 1836123  48%
B- - - 1.102.954 - - 1102954  2,9%
g‘fg d'e”"e“me”t 577.703 1372215 10922203  1.836.123 - 14708243  384%
TOTAL 7357714 1372215 18576044 4130116 6844831 38280919 100,0%
Ratings médios das emissoes atribuidos pelas agéncias Moody's, S&P e Fitch.
18.3 - REPARTICAO DA CARTEIRA A VALOR DE MERCADO POR REGIAO/ PAIS DE ORIGEM

Euros
REGIAO/ PAIS ABS DO CLO CMBS RMBS TOTAL  PESO
DE ORIGEM
Alemanha 1.734.056 - - 1761171 2593252 6088479  159%
EUA - - 2424117 - - 2424117 63%
Europa - 1372215 16151927 532.822 - 18056964  47.2%
Holanda - - - 1.836.123 - 1836123  4.8%
Italia 2.997.485 - - - - 2977485  7.8%
ReinoUnido  2.048.470 - - - 4251579 6300049  16,5%
Russia 577.703 - - - - 577703  15%
TOTAL 7357.714 1372215 18576044 4130116 6844831 38280919 100,0%
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184 - REPARTICAO DA CARTEIRA A VALOR DE MERCADO POR VINTAGE

Euros

VINTAGE ABS CDO cLo CMBS RMBS TOTAL PESO
2004 2997485  1.372215 4.928.391 532.822 4251579 14082491  36,8%
2005 2.048.470 - 5.184.627 1.836.123 2.593.252 11662471 30,5%
2006 2.311.758 - 6.598.917 1761171 - 10.671.847 27,9%
2007 - 1.864.109 - - 1.864.109 4,9%
TOTAL 7.357.714 1.372.215 18.576.044 4.130.16 6.844.831 38.280.919 100,0%
185 - WAL Médlia e Distribuicdo por Buckets
Euros
BUCKETS  <6MESES 6MA1ANO 1A2ANOS 2A3ANOS 3A5ANOS >=5ANOS TOTAL WAL(,'ZINEBIS
ABS 75.073 502.630 2997485 1.734.056 2.048.470 - 7.357.714 2,5
CDO - - 1.372.215 1.372.215 5,5
CLO - - 16.672.132 1903912 18576.044 4,2
CMBS - 1.836.123 2.293.993 - 4.130.116 1,8
RMBS - - 1.075.256 5.769.574 6.844.831 8,8
TOTAL 75.073 502.630 4833608 5103305 18.720.602 9.045.701 38280.919 45
PESO 0,2% 1,3% 12,6% 13,3% 48,9% 23,6% 100,0%

Weighted Average Life (WAL) das estruturas tendo por base

investors reports e da Bloomberg.

informacdo disponibilizada nos

19. Movimentos ocorridos nas exposigbes entre periodos relevantes de reporte e as razbes

subjacentes a essas variacOes (vendas, “write-downs”, compras, etc.).

Os movimentos ocorridos durante os periodos em referéncia foram os seguintes:

Euros

TIPO DE PRODUTO TIPO DE TRANSACCAO 31-12-2009 31-12-2010
ABS REEMBOLSO 21.017.178 12.500.000
CDO VENDA - 685.000
CMBS REEMBOLSO - 2.766.047
RMBS REEMBOLSO 1.500.000 -

20. Explicacoes acerca das exposicoes (incluindo “veiculos” e, neste caso, as respectivas

actividades) que ndo tenham sido consolidadas (ou que tenham sido reconhecidas durante

acrise) e as razées associladas.

N&o se verificavam exposi¢des nesta situacgao.
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21.

22

23.

24,

Exposicdo a seguradoras de tipo “monoline” e qualidade dos activos segurados:
— Valor nominal (ou custo amortizado) das exposi¢des seguradas bem como o montante
de protecc&o de crédito adquirido,
— Justo valor das exposicbes “vivas”, bem como a respectiva proteccao de crédito;
— Valor dos “write-downs” e das perdas, diferenciado entre montantes realizados e ndo
realizados;
— Decomposicdo das exposicoes por rating ou contraparte.
Em 13 de Dezembro de 2010, ndo se verificavam exposi¢cdes nesta situagdo. O Grupo detinha
uma exposicdo de cerca de 6,3 milhdes de Notes Trade Invest Série 14 cujo activo subjacente
era um portfolio sintético composto por diversas emitentes, incluindo a MBIA Insurance Corp.
Estas Notes tiveram vencimento em 30/07/2010, tendo sido reembolsado 96,28% do valor
nominal, devido a perdas relacionadas com dois emitentes. Ndo se verificou qualquer perda

relacionada com a exposicao indirecta ao risco da MBIA Insurance Corp.

POLITICAS CONTABILISTICAS E METODOS DE VALORIZACAO

Classificacdo das transaccées e dos produtos estruturados para efeitos contabilisticos e
o respectivo tratamento contabilistico.

A politica de classificacdo de instrumentos financeiros estd descrita na nota “3.10
instrumentos financeiros” do ponto “2.6 Anexo as Demonstracdes Financeiras” consolidadas,

da parte “VI DEMONSTRACOES FINANCEIRAS".

Consolidacdo das Special Purpose Entities (SPE) e de outros "veiculos” e reconciliagdo
destes com os produtos estruturados afectados pelo periodo de turbuléncia.

Os SPE e outros “veiculos” incluidos no perimetro de consolidacéo estao discriminados na nota
“4. EMPRESAS DO CRUPO” do ponto “2.6 Anexo as Demonstracoes Financeiras” consolidadas, da
parte “VI DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS”. A exposicdo destas entidades a produtos

estruturados afectados pelo periodo de turbuléncia esta descrita no ponto 21 deste Anexo.

Divulgacdo detalhada do justo valor dos instrumentos financeiros:

— Instrumentos financeiros aos quais é aplicado o justo valor;

— Hierarquia do justo valor (decomposicdo de todas as exposicbes mensuradas ao
Justo valor na hierarquia do justo valor e decomposicdo entre disponibilidades e
instrumentos derivados bem como divulgacdo acerca da migragcdo entre niveis da
hierarquia),

— Tratamento dos “day 1 profits” (incluindo informacéo quantitativa);

— Utilizacdo da opgcdo do justo valor (incluindo as condi¢bes para a sua utilizacdo) e

respectivos montantes (com adequada decomposic&o).
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Os critérios de determinacdo do justo valor de instrumentos financeiros e restante

informacao solicitada estao descritos na nota “3.10 instrumentos financeiros” e na nota “45.

JUSTO VALOR DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS” do ponto “2.6 Anexo as Demonstracdes

Financeiras” consolidadas, da parte “vI DEMONSTRACOES FINANCEIRAS”.

25, Descrigdo das técnicas de modelizacdo utilizadas para a valorizacdo dos instrumentos

VI.

26.

financeiros, incluindo informacdo sobre:

Técnicas de modelizacdo e dos instrumentos a que sdo aplicadas;

Processos de valorizacdo (incluindo em particular os pressupostos e os inputs nos
qualis se baseiam os modelos);

Tipos de ajustamento aplicados para reflectir o risco de modelizacdo e outras
incertezas na valorizacdo;

Sensibilidade do justo valor (nomeadamente a variacées em pressupostos e inputs
chave),

Stress scenarios.

Informagéo incluida no ponto anterior.

OUTROS ASPECTOS RELEVANTES NA DIVULGAGAO

Descri¢do das politicas de divulgacdo e dos principios que sdo utilizados no reporte das

divulgagbes e do reporte financeiro.

As politicas, principios e procedimentos de divulgacdo de informacéo financeira encontram-

se descritos no ponto “lll.16. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor

ou a outro servigo similar” da parte “VII RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE”.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Accionistas,

1. Dando cumprimento ao disposto na alinea g) do Art° 420.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, elaborou o Conselho Fiscal o presente relatério sobre a sua accéo fiscalizadora
durante o exercicio de 2010, e presta igualmente parecer sobre o relatério, contas e

propostas apresentados pela Administrag&o de Banif SGPS, SA.

2. 0 Conselho Fiscal manteve, como habitualmente, um dialogo permanente com a
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Quadros Superiores e Administracdo da Sociedade,
essenciais para que muitos dos aspectos fundamentais da accdo fiscalizadora possam ser

levados a cabo.

3. Nesse contexto, o Conselho Fiscal solicitou as referidas entidades todas as informacdes e
documentos referentes a sociedade, nos diversos aspectos e areas da sua actividade, tendo
igualmente solicitado e obtido todos os esclarecimentos complementares que, em cada
momento, entendeu necessarios ou convenientes, ndo tendo experimentado quaisquer

dificuldades ou constrangimentos nessa matéria.

4. O Presidente do Conselho Fiscal esteve presente em todas as reunifes do Conselho de
Administracdo, teve acesso a toda a documentagcdo que instruiu as referidas reunides,
acompanhou o processo de formacgéo das deliberagfes tomadas e tomou conhecimento do

teor das respectivas actas.

5. Pelas razdes expostas, o Conselho Fiscal esta em condi¢cBes de atestar que o Relatério do
Conselho de Administracdo descreve pormenorizadamente o que foi a actividade das

diversas empresas do Grupo durante o exercicio de 2010.

6. O Conselho Fiscal analisou o Relatério da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e a
Certificacdo Legal das mesmas, com que declara concordar, para os efeitos do disposto no n°

2 do Art.° 452° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

7. O Conselho Fiscal procedeu ao exame das Contas Consolidadas da Sociedade, com
referéncia a 31 de Dezembro de 2010, e a apreciacdo da concordancia, com essas contas, do
Relatério Consolidado de Gestdo de acordo com o n° 1 do Art® 508°-D, do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

8. Pelo exposto, e em conformidade com o disposto no Art® 245°, n° 1, alinea c) do Codigo dos

Valores Mobiliarios, aplicavel por remisséo da alinea a) do n° 1 do Art° 8° do Regulamento da
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CMVM n° 5/2008, cada um dos membros do Conselho Fiscal, signatarios do presente
documento, /nfra identificados, declara, sob sua responsabilidade prépria e individual, que,
tanto quanto é do seu conhecimento, o relatério de gestédo, as contas anuais, a certificagédo
legal de contas e demais documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou por
regulamento, foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacédo financeira e
dos resultados da Banif SGPS, SA e das empresas incluidas no perimetro de consolidacao, e
que o relatdrio de gestdo expbe fielmente a evolugcdo dos negdcios, do desempenho e da
posicao da Banif SGPS, SA e das empresas incluidas no perimetro da consolidacéo, e contém

uma descricao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.
9. Em concluséo, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove o Relatério do Conselho de Administracdo relativo ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2010;

b) Aprove as Contas relativas a esse exercicio;

c) Aprove a Proposta de Aplicagdo de Resultados feita no Relatério do Conselho de

Administracao, a qual se encontra de acordo com as normas legais aplicaveis;

d) Aprove o Relatério Consolidado de Gestdo e as Contas Consolidadas da Sociedade

referentes ao mesmo periodo; e

e) Nos termos do Art.° 455° do Codigo das Sociedades Comerciais, proceda a apreciacdo da

administracao e fiscalizagdo da Sociedade.

Lisboa, 24 de Marc¢o de 2011

Dr. FERNANDO MARIO TEIXEIRA DE ALMEIDA - Presidente

Dr. ANTONIO ERNESTO NETO DA SILVA

Dr. JOSE LINO TRANQUADA GOMES
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Certificacdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria

Introducao

1. Nos termos da legisla¢ao aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a
informacao financeira contida no Relatdrio de gestao e nas demonstragdes financeiras anexas do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2010, da Banif - SGPS, S.A., as quais compreendem: o Balango em 31 de Dezembro de 2010 (que
evidencia um total de 1.298.494 milhares de euros e um total de capital proprio de 814.226 milhares de euros,
incluindo um resultado liquido de 14.365 milhares de euros), a Demonstracdo de Resultados, a Demonstragao do
Rendimento Integral, a Demonstragao de Variagdes em Capitais Proprios e a Demonstracao de Fluxos de Caixa do

exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.
Responsabilidades
2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao:

a) apreparacao de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢cao
financeira da Empresa, o resultado e o rendimento integral das suas operacdes, as alteragdes no seu capital
proprio e os seus fluxos de caixa;

b) ainformacéao financeira histérica, preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que
seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios;

¢) aadopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) amanutencao de um sistema de controlo interno apropriado;

e) adeinformacao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posigao financeira ou

resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos de prestacao de
contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme
exigido pelo Cadigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado

N0 NOSSO exame.

Sociedade Andnima - Capital Social 1.105.000 euros - Inscri¢ao n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscricao N.© 9011 na CMVM
Contribuinte 505 988 283 - C. R. Comercial de Lishoa sob 0 mesmo niimero - A member firm of Ernst & Young Global Limited
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4, 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de
obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras estao isentas de distorgoes

materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- averificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das demonstracdes
financeiras e a avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracdo/pela Geréncia, utilizadas na sua preparacao;

- aapreciagdo sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagao, tendo em conta
as circunstancias;

- averificagao da aplicabilidade do principio da continuidade;

- aapreciacgdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstragdes financeiras; e

- aapreciacao se a informacao financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5. 0 nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informacao constante do relatério de gestao com os
restantes documentos de prestagao de contas, bem como as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.°

dos Cadigo das Sociedades Comerciais.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opinido.
Opiniao
1. Em nossa opinido, as referidas demonstragoes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os

aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira da Banif - SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2010, o
resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os seus fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas tal como definidas no Aviso

1/2005 do Banco de Portugal e a informagao nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informacao constante do relatério de gestdo é concordante com as demonstracoes
financeiras do exercicio e que o relatdrio do governo das sociedades inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo
245.°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Lisboa, 24 de Marco de 2011
Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n° 178)

Registada na CMVM com o n.° 9011

Representada por:

Joao Carlos Miguel Alves (ROC n° 896)
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Certificacdo Legal e Relatorio de Auditoria das Contas Consolidadas

Introducao

1. Nos termos da legislagao aplicavel, apresentamos a Certificagao Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a
informacéao financeira contida no Relatério de gestdo e nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, da Banif - SGPS, S.A., as quais compreendem: o Balango Consolidado
em 31 de Dezembro de 2010 (que evidencia um total de 15.710.692 milhares de euros e um total de capital proprio
de 1.035.153 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 33.426 milhares de euros), a Demonstragao de
Resultados Consolidados, a Demonstra¢ao do Rendimento Integral Consolidado, a Demonstragao de Variagcoes em
Capitais Proprios Consolidada e a Demonstragao dos Fluxos de Caixa Consolidada do exercicio findo naquela data e o

correspondente Anexo.
Responsabilidades
2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao:

a) apreparacao de demonstracoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagao, o resultado e o rendimento integral
consolidados das suas operagoes, as alteracdes no seu capital préprio consolidado e os seus fluxos de caixa
consolidados;

b) ainformacéo financeira histérica, preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que
seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilirios;

¢) aadopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) amanutencao de um sistema de controlo interno apropriado;

e) ainformagao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas

na consolidagao, a sua posicao financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos de prestacao de
contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme
exigido pelo Cadigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado

N0 NOSSO exame.

Sociedade Andnima - Capital Social 1.105.000 euros - Inscrigao n.° 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscricao N.© 9011 na CMVM
Contribuinte 505 988 283 - C. R. Comercial de Lishoa sob 0 mesmo niimero - A member firm of Ernst & Young Global Limited
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0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja planeado e executado com o0 objectivo de
obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estao isentas de distorgdes

materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- averificagdo de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidacao terem sido
apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nao tenham sido, a verificacao, numa base
de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes nelas constantes e a avaliacao das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacéao;

- averificacdo das operacées de consolidacao;

- aapreciagao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagao, tendo em conta
as circunstancias;

- averificagao da aplicabilidade do principio da continuidade;

- aapreciacgdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstracées financeiras
consolidadas; e

- aapreciacao se a informacao financeira consolidada é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

0 nosso exame abrangeu ainda a verificagao da concordancia da informacgao constante do relatério de gestao com os
restantes documentos de prestagao de contas, bem como as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.°

dos Cadigo das Sociedades Comerciais.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opiniao.

Em nossa opiniao, as referidas demonstragoes financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira consolidada da Banif - SGPS, S.A. em 31 de
Dezembro de 2010, o resultado e o rendimento integral consolidado das suas operacées, as alteragdes no seu capital
proprio consolidado e os seus fluxos de caixa consolidados no exercicio findo naquela data, em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adoptadas na Unido Europeia e a informacgéo nelas constante é

completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informacao constante do relatério de gestdo é concordante com as demonstracoes
financeiras consolidadas do exercicio e que o relatério do governo das sociedades inclui os elementos exigiveis nos

termos do artigo 245.°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Lisboa, 24 de Marco de 2011

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n° 178)
Registada na CMVM com o n.° 9011

Representada por:

Joao Carlos Miguel Alves (ROC n° 896)
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INDICE DE ABREVIATURAS UTILIZADAS

Acoreana

AE

APS

Banco de Investimento
Banif

Banif Acor Pensdes
Banif Bl (Brasil)
Banif (Brasil)

Banif (Malta)

Banif (Cayman)
Banif Capital

Banif Comercial
Banif Gesté&o de Activos
Banif Go

Banif Imobiliaria
Banif Investimentos
Banif Mais SGPS
Banif Rent
BanifServ

Banif SGPS
Bankpime

Bank Plus

BBCA

BCE

BCN

BCV

BFC

BFS

BFUSA

BIB

BIH

Companhia

CSA

CSpA

DAJ

DCA

DCP

Companhia de Seguros Agoreana, SA

Area do Euro

Associacao Portuguesa de Seguradores

Banif - Banco de Investimento, SA

Banif - Banco Internacional do Funchal, SA

Banif Acor Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA
Banif - Banco de Investimento (Brasil), SA

Banif - Banco Internacional do Funchal (Brasil), SA
Banif Bank (Malta) Plc

Banif - Banco Internacional do Funchal (Cayman), SA
Banif Capital - Sociedade de Capital de Risco, SA

Banif Comercial SGPS, SA

Banif Gestéo de Activos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Mobiliario, SA
Banif Go, Instituicdo Financeira de Crédito, SA

Banif Imobiliaria, SA

Banif Investimentos SGPS, SA

Banif Mais SGPS, SA

Banif Rent - Aluguer, Gest&@o e Comércio de Veiculos Automdveis, SA
BanifServ - Empresa de Servigos, Sistemas e Tecnologias de Informag&o, ACE
Banif SGPS, SA

Banco de la Pequefia y Mediana Empresa, SA

Bank Plus Bank, Zrt

Banco Banif e Comercial dos Agores, SA (incorporado por fusio no Banif em 01-01-2009)
Banco Central Europeu

Banco Caboverdiano de Negécios

Banco de Cabo Verde

Banif Forfaiting Company

Banif Financial Services, Inc.

Banif Finance (USA), Inc.

Banif International Bank, Ltd.

Banif International Holdings, Ltd.

Companhia de Seguros Agoreana, SA

Companhia de Seguros Agoreana, SA

Credit Support Annex

Direccéo de Assessoria Juridica (Banif)

Direc¢éo de Canais Agenciados (Banif)

Direcgéo de Contabilidade e Planeamento
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DCRAM Direccao Comercial da Regido Auténoma da Madeira (Banif)

DEO Direc¢éo do Executivo de Operacdes (Banif)

DEP Direccéo de Empresas e Banca Privada (Banif)

DF Direc¢éo Financeira (Banif)

DGR Direccéo de Gestéo Global de Risco (Banif)

DI Direc¢éo Internacional (Banif)

DMC Direccéo de Marketing e Comunicagao (Banif)

DME Direccao de Marketing Estratégico (Banif)

Délares Délares norte-americanos (USD)

DOQ Direccéo de Organizacao e Qualidade (Banif)

DPC Direccéo de Private Clients

DRA Direccéo da Rede de Agéncias (Banif)

DRE Direccgéo de Residentes no Exterior (Banif)

DRD Direcgéo de Rede Directa (Banif)

FATF/GAFI Financial Action Task Force / Group d’Action Finnanciéere

FED Reserva Federal Norte-americana (Federal Reserve)

Finab Finab International Corporate Management Services Ltd.

FMI Fundo Monetario Internacional

FX Foreign Exchange

GIA Gabinete de Inspeccao e Auditoria (Banif Acores)

GRII Gabinete de RelagBes com Investidores e Institucionais (Banif)

Grupo Banif - Grupo Financeiro

IAPMEI Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacao

IFB Instituto de Formagé&o Bancéria

INE Instituto Nacional de Estatistica

Interbolsa Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidagéo e de Sistemas
Centralizados de Valores Mobiliarios, SA

ISDA International Swaps and Derivatives Association, Inc.

Rentipar Seguros Rentipar Seguros, SGPS, SA

RERAM Rede de Agéncias da Regido Auténoma da Madeira (Banif)

SEPA Single Euro Payments Area (Area Unica de Pagamentos em Euros)

VaR Value-at-Risk

Banif SGPS, SA
Sociedade Aberta
Sede Social: Rua de Joao Tavira, 30 = 9004-509 Funchal
Capital Social: 570.000.000 Euros

Numero Unico de Matricula e Pessoa Colectiva 511 029 730
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