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RELATORIO DE GESTAO

Senhores Accionistas

Em cumprimento e nos termos das disposi cOes | egai s e estatutérias, vimos apresentar e submeter aapreciacdo de V. Exas. o Relatorio de
Gestéo, e as contas individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002.

1. IDENTIFICACAO DA EMPRESA

A Estoril Sol, S.A. foi constituidaem 25 de Junho de 1958, tendo como objecto social “aexploragdo daconcessdo em exclusivo dazona
permanente de jogos de fortuna e azar do Estoril, abrangendo também os ramos de comércio ou indUstria dele afins’.

Em 17 de Junho de 1985 celebrou com o Estado Portugués um novo contrato de concessdo, para a exploragéo da Zona de Jogo
Permanente do Estoril, com inicio em 1 de Janeiro de 1987 e termo em 31 de Dezembro de 2005.

Por Resolugao do Conselho de Ministros n.° 115/99 de 22 de Julho, a Estoril Sol, SA, foi autorizada, nas condicdes ai estabelecidas, a
transferir paraoutra sociedade por si integralmente detida, a posi¢éo contratual que possuiano contrato de concessdo da exploracéo de
jogos de fortuna ou azar na zona de jogo permanente do Estoril.

Assim, foi constituida em 17 de Agosto de 2001 uma nova sociedade denominada “ESTORIL SOL (I11) — Turismo Animaggo e Jogo,
SA” paraaqual, em 1 de Outubro de 2001, foi transferida a posi¢&o contratual da ESTORIL SOL, SA no contrato de concessdo da
exploracdo de jogos no Casino Estoril e, bem assim todos os patrimonios, direitos e obrigagdes correlacionados com a exploragéo da
referida concessdo de jogo do Estoril.

Em 18 de Marco de 2002, a ESTORIL SOL, SA alterou o seu estatuto juridico para “ Sociedade Gestora de Participacdes Sociais -
SGPS’, deixando por tal facto de exercer directamente, qualquer actividade econdémica.

2. ACTIVIDADESDESENVOLVIDAS

Tendo em conta o novo objecto social daEstoril Sol, SA e aslimitacdes legais dai resultantes, constituiram-se, em 18 de Marcgo de 2002,
vérias sociedades cujo capital social, integralmente detido pelaEstoril Sol, SGPS foi realizado por entradas em espécie constituidas por
imoveis pertencentes ao imobilizado desta sociedade, devidamente avaliados por Revisor Oficial de Contas independente, sociedades
essas assim denominadas; ESTORIL SOL (V) — Investimentos Imobilidrios, SA; CHAO DO GOL FE — Sociedade de Investimentos
Imobiliérios, SA; Imobilidria Casal de S. José, SA; CHAO DO PARQUE - Sociedade de I nvestimentos |mobilidrios, SA; ImobilidriaD.
Luis, SA; Estorilsol e Mar — Investimentos Imobiliérios, SA e Estoril Sol — Investimentos Hoteleiros, SA.

Decorrente do estatuto de Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, a Estoril Sol, SGPS, SA, detém indirectamente, através das suas
associadas, interesses no sector do Turismo e em particular na actividade de jogo em casinos, pela exploracao das concessdes de jogos
de fortuna ou azar das zonas de jogo permanente do Estoril e da Pévoade Varzim. Indirectamente, também detém interesses no sector
imobiliério.

No ambito das competéncias estatutérias da sociedade definiram-se opcles estratégicas para as Empresas do Grupo, foram aprovados
0s planos anuais de actividade e, com o apoio dum Servico Técnico, foi feito um sistematico acompanhamento da actividade das
associadas. Para apoio a Administragéo foi constituida uma Direccdo de Auditoria Interna.

Como é do dominio publico foi celebrado entre a Empresa e a Camara Municipal de Cascais um protocol o que se insere no imperativo
darequalificagéo urbanistica da entrada de Cascais e no qual se prevé a possibilidade de edificar nos terrenos onde esta sediado o Hotel
Estoril-Sol, - que para esse efeito vira a ser demolido, - um complexo habitacional e hoteleiro de grande qualidade.

Visando a concretizacao deste ambicioso projecto alienamos, no final do exercicio, 10% do capital social das associadas proprietérias
dosterrenos onde estaimplantado o edificio do Hotel Estoril Sol, aum investidor com “Know-How” no sector da construcédo civil eda
promogao imobilidria.

Na execugdo da politica estratégica de concentragdo das actividades das Empresas do Grupo no seu “core-business’, concluiram-se, no
decurso de 2003, negociacdes que permitirdo a alienacdo de terrenos ndo afectos a exploracdo, localizados no Estoril .

3. APRECIACAO ECONOMICA E FINANCEIRAS DAS CONTASINDIVIDUAIS

AscontasindividuaisdaEstoril Sol SGPS no exercicio de 2002, ndo sdo passivel s de comparagdo com as registadas no exercicio anterior.
Com efeito, a1 de Outubro de 2001 a Estoril Sol, SA — Empresa que viria posteriormente a ser transformadaem SGPS — cedeu arecém
criadaEstoril Sol (111), SA aposicédo contratual que detinha como concessionéria da zonadejogo do Estoril, perdendo em consequéncia
todas as actividades econémicas que até entdo possuia, bem como os activos com €las relacionadas que foram transferidos para um
conjunto de novas sociedades, por si, integralmente detidas.

Ainda assim, sera oportuno referenciar alguns indicadores relativos a 2002, caracterizadores da situagdo econdmica e financeira da
Empresa:



RELATORIO DE GESTAO

Atento o estatuto juridico da Sociedade o resultado liquido do exercicio no montante de 13.208.528,09 euros é consequéncia de trés
contributos bésicos:

- Do Resultado Liquido do exercicio, , decorre da natureza do actual estatuto juridico da sociedade e do nivel de actividades realizadas
em 2002.

- Dos Proveitos Operacionais que ndo tiveram expressdo material, pelo que o Resultado Operacional do exercicio, negativo em
2.690.424 euros, reflecte apenas o volume de encargos financeiros necessarios para custear o funcionamento da estrutura da
sociedade.

- Dos Resultados Financeiros, positivos em 8.833.775 euros, porque ndo tendo embora a Empresa recebido dividendos das suas
associadas, eles reflectem a expressdo contabilistica da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonia na valorizagdo dessas
mesmas associadas.

- Dos Resultados Extraordindrios, positivos em 7.065.177 euros que decorrem basicamente da mais-valia obtida na venda de 10% do
capital social das associadas Estoril Sol Investimentos Hoteleiros, SA, e Chao do Parque - Sociedade de I nvestimentos Imobiliérios,
SA.

4. POLITICA FINANCEIRA

Desde o inicio da actual concessao de jogo do Estoril, (1987), que a Empresa, parafazer face as exigéncias financeiras resultantes dos
investimentos realizados na Sociedade e suas associadas, tem adoptado uma politica financeira sustentada pel os mei os libertos anual mente
e pela capacidade de obtencao de crédito.

Visando areestruturagdo dos financiamentos obtidos paraa coberturadosinvestimentos realizados nos dois Ultimos anos e arealizar em
2003 - com destaque para 0 pagamento das contrapartidas iniciais das prorrogagfes das actuais concessdes, indemnizacles pagas e a
pagar com o programa de desmobilizag&o de pessoal no quadro dareestruturacdo das Empresas do Grupo, investimentos de modernizagéo
dos casinos do Estoril e daPévoade Varzim e do pagamento da 12tranche da contrapartida para ainstalacéo do casino de Lisboa, e cujo
montante global excede 160 milhdes de euros — esta negociado com um sindicato bancario um contrato para a emisséo de Papel
Comercial, aquatro anos, no montante de 150 milhdes de euros, de que seréo solidariamente emitentesa ESTORIL SOL, SGPS, SA, a
ESTORIL SOL Il — Turismo, Animagado e Jogo, SA eaVARZIM SOL — Turismo, Jogo e Animagdo, SA.

O passivo remunerado consolidado, em 31.12.2002 ascendiaa 127.153.871 euros, dos quai s 107 milhdes correspondiam afinanciamento
utilizado, em 2001 e 2002, no pagamento das contrapartidasiniciais dos contratos de prorrogacéo das concessdes do Estoril e daPdvoa
de Varzim bem como das indemnizacdes pagas em rescisdes de contratos de trabalho por mutuo acordo.

5. ACCOESeDIVIDENDOS

As acces da Estoril Sol, SGPS, S.A. estéo cotadas na Bolsa de Valores de Lisboa desde 14 de Fevereiro de 1986.

O Capital Social da Estoril Sol, em 31 de Dezembro, era representado por 11.993.684 accdes de valor nominal unitario de 5,00 euros
(6.116.779 accbes nominativas e 5.876.905 ao portador).

A Empresa tem como accionistas de referéncia a Finansol — Sociedade de Controlo, S.A. (SGPS), e a Sociedade Figueira Praia, SA.,
titulares de 57,49% e 31,92%, respectivamente, de accdes representativas do capital social e dos direitos de voto da Estoril Sol, S.A..

A Estoril Sol, SGPS, S.A. possuiaadatadaelaboragéo do presenterelatério, 34.900 acgOes proprias, ndo tendo no decurso do exercicio,
efectuado quaisquer transaccoes.

O Grupo obteve, em 2002, um lucro consolidado por accdo de 0,84 euros idéntico ao alcangado no exercicio anterior.

A Estoril Sol, SGPS, SA distribuiu no exercicio de 2002, um dividendo iliquido de 0,45 céntimos por acgéo a que correspondeu um “ Pay-
Out” sobre o lucro consolidado do exercicio de 53,6%.

6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Em 31 de Dezembro de 2002, a ESTORIL SOL, SGPS, SA era detentora das seguintes participagdes financeiras:

ESTORIL SOL (I11) — TURISMO ANIMACAO E JOGO, SA, constituida em 26 de Julho de 2001, com sede no Estoril, tem como
objecto socia aexploragdo dejogos de fortunaou azar noslocais permitidos por lei e complementarmente pode aindaexplorar osramos
de turismo, hotelaria, restauragéo e animagéo, bem como prestar servigos de consultoria nessas areas de actividade.

Tem capital social de 34 milhdes de euros detido a 100% pela Estoril-Sol, SGPS, SA.

VARZIM-SOL, ANI MA(;AO, TURISMO E JOGO, SA, com sede naPévoade Varzim, tem por objecto social, em particul ar, explorar
a concessdo de jogo da zona da Pévoa de Varzim. Tem capital social de 48.750.000 euros. A Estoril-Sol detém directamente 88,8% do
capital social da Empresa, e indirectamente 33,7% por viadaVarzimgeste, SGPS, SA.

6
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VARZIMGESTE - Investimentos e Participagdes, SGPS,SA, constituidaem 4 de Julho de 1994, com sede no Porto, tem como objecto
social agestdo de participagdes sociais.
O capital socia de 24.940 euros € detido a 100% pela Estoril-Sol, SGPS, SA.

ESTORIL SOL HOTEIS I, SA - Sociedade com capital social de 2.291.350 euros, detido a 100% pela Estoril Sol, SA. Tem como
actividade econémica a exploragéo do Hotel Estoril Sol.

DATASOL- INFORMATICA NO TURISMO, LDA - Empresa de prestacéo de servicos informéticos, com capital social de 17.458
euros, é detida em 90% pela Estoril Sol, SGPS, SA. Os restantes 10% foram adquiridos, em 1996, pela propria DATASOL.

DISCO - SOL, HOTELARIA E ANIMACAO, SA - Com capital social de 498.798 euros é participada a 100% pela Estoril Sol, SGPS,
SA. Cessou em 1996 a exploracdo directa da Discoteca “ Absoluto” em Lisboa, por cedéncia da respectiva exploragcdo a uma terceira
entidade.

SOCIEDADE DE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SANTA SUSANA, SA - Detida a 100,0% pela Estoril Sol, SGPS, SA,
com capital socia de 4.564.001 euros, é proprietaria do lote de terreno anexo a sede social da Estoril Sol, SGPS, SA.

DTH - DESENVOLVIMENTO TURISTICO EHOTELEIRO, SA - Com capital social de 2.429.146 euros, é detidaa 100% pelaEstoril
Sol, SGPS, SA, é proprietariade um terreno no Monte Estoril, onde existiu 0 antigo Hotel Miramar

ESTORIL - SOL IMOBILIARIA, SA - Estasociedade, com 7.232.570 euros de capital social, é detida a 100% pela Estoril Sol, SGPS,
S.A.. Tem como objecto social a construcdo, promogao, gestdo e venda de empreendimentos turisticos e imaobiliarios.

A Estoril Sol, SA transferiu, em 1994, para esta Empresaterrenos e edificios que possuia em Alcoitéo. Tem estado inactiva desde a sua
constituicéo.

A Empresa detém uma participaggo de 0,5 milhdo de euros no capital social da sociedade PARQUES DO TAMARIZ - SOCIEDADE
EXPLORACAO DE PARQUESDE ESTACIONAMENTO, SA, constituidaem 9 de Novembro de 2001, com sede em Cascais, tendo
como objecto social apromogao e gestdo de parques de estacionamento, bem como a gestéio ou comercializagéo de espagos comerciais.

MANDARIM-SOL — RESTAURACAO, SA — Empresaconstituidano final de 200, detidaa 100%, exploradao restaurante de cozinha
chinesa, Mandarim, instalado no casino Estoril junto aos jardins. Tem 50.000 euros de capital social.

CHAO DO GOL FE — Sociedade de I nvestimentos I mobilidrios, SA — Soci edade constituidaem 18 de Marco de 2002, com capital social
de 1.186.000 euros subscrito integralmente pela Estoril Sol, SGPS, SA o qual foi realizado pela entrada em espécie de um prédio misto
onde funciona a Academia de Golfe Estoril Sol, sito no lugar do Linhd, em Sintra.

CHAO DO PARQUE - Sociedade de Investimentos Imobiliérios, SA - Sociedade constituida em 18 de Marco de 2002, com capital
social de 750.000 euros subscrito integralmente pela Estoril Sol, SGPS, SA o qual foi realizado pela entrada em espécie de doislotes de
terreno para construgdo sitos no Parque de Palmela, em Cascais.

ESTORIL SOL —Investimentos Hoteleiros, SA - Sociedade constituidaem 18 de Marco de 2002, com capital social de 10.835.000 euros
subscrito integralmente pela Estoril Sol, SGPS, SA o qual foi realizado pelaentrada em espécie de um prédio urbano, (denominado Hotel
Estoril Sol), sito no Parque de Palmela, em Cascais.

IMOBILIARIA D.LUIS, SA - Sociedade constituida em 18 de Marco de 2002, com capital socia de 3.556.000 euros subscrito
integralmente pela Estoril Sol, SGPS, SA o qual foi realizado pela entrada em espécie de diversas fraccdes autonomas fazendo parte de
um prédio urbano, (denominado D. Luis), sito naRuaD. Luis, em Lishoa.

IMOBILIARIA CASAL S. JOSE, SA - Sociedade constituida em 18 de Marco de 2002, com capital social de 785.000 euros subscrito
integralmente pela Estoril Sol, SGPS, SA o qual foi realizado pela entrada em espécie de um prédio urbano, sito na RuaMelo e Sousa,
no Estoril.

ESTORIL SOL (V) — Investimentos Imobiliérios, SA - Sociedade constituida em 18 de Margo de 2002, com capital social de 50.000
euros subscrito integralmente pela Estoril Sol, SGPS, SA o qual foi realizado pela entrada em espécie de um prédio urbano, sito em
Cascais e um prédio ristico sito na Ericeira.

ESTORIL SOL E MAR — Investimentos Imobiliérios, SA - Sociedade constituida em 18 de Margo de 2002, com capital socia de
361.000 euros subscrito integralmente pelaEstoril Sol, SGPS, SA o qual foi realizado pelaentradaem espécie de um prédio urbano, sito
na Rua Melo e Sousa, no Estoril

ESSAL - COMERCIO ALIMENTAR, SA — Tem por objecto social aimportacdo, exportacdo e comércio de produtos alimentares para
as areas de hotelariae restauragéo. Tem capital social de 24.940euros, é controladaa 100% pelaEstoril Sol, SGPS, SA. Suspendeu asua
actividade desde 31 de Margo de 1996.
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ESTORIL SOL INTERNACIONAL, SA - Esta sem actividade desde ha vérios anos. A Estoril Sol, SGPS, SA detém uma participagédo
de 25% no capital social desta sociedade.

7. CONTAS CONSOLIDADAS
As Empresa do Grupo desenvolvem as suas actividades no sector de Turismo.

O Grupo Estoril Sol atravésdo Casino Estoril e do Casino daPévoade Varzim detém importantesinteresses naexpl oragdo daactividade
de Jogo (sem Bingos) em Casinos Portugueses.

As receitas de jogo (excluidas as receitas de Bingo) registadas de 2002 pelos oito casinos portugueses totalizaram no exercicio
308.921.705,00 euros, contra 283.891.252 obtidos no exercicio anterior.

Os proveitos de jogo gerados em 2002 nos casinos do Grupo Estoril Sol, superiores a 188 milhdes de euros, representando cerca de
60,4% do total do mercado, cresceram a taxa de 8,1%, ligeiramente inferior & taxa do mercado.

O Casino Estoril, tendo gerado proveitos de jogo superiores a 134 milhdes de euros, é responsavel, s por si, por 43% das receitas do
jogo gerado em casinos portugueses.

As Contas Consolidadas do Grupo abrangem as Contas I ndividuais da Estoril Sol, SGPS, SA e as contas das associadas constantes da
nota 12 do Anexo as Demonstragoes Financeiras Consolidadas.

O Grupo registou, em 2002, proveitos operacionais consolidados superiores a 211 milhdes de euros ou sgja mais 5,7% que 0s
alcangados no exercicio anterior.

Por actividades, os proveitos de jogo representaram 88,8% do total das receitas, enquanto que os proveitos conjuntos da hotelaria,
restauracéo e animagdo situaram-se 5,1% do total das receitas.

PROVEITOS CONSOLIDADOS

Jogo
88,8%

Animacéo
0,4% Hotelariae
Restaur.

4, 7%

Diversos
2,4%

Compart.Oficiais
3, 7%

Os custos correntes consolidados, 207.660.471 euros, registaram um incremento de 8,45 relativamente ao exercicio anterior. Para
interpretar esta evolucao importa referir que os custos com pessoal - condicionados pelos encargos suportados com o pagamento de
indemnizagdes por rescisdes de contratos de trabalho no quadro do programa de racionalizac@o das estruturas empresariais das
Empresas do grupo - tiveram um aumento de 13,9% relativamente a 2001. Salienta-se ainda que os custos financeiros impul sionados
pelo aumento do passivo remunerado registam um agravamento de 126,3%. Todos os restantes custos tiveram uma evolugdo normal
comparativamente ao exercicio anterior.

CUSTOS POR NATUREZA

Rubricas 2002 2001
.Impostos 94.273.196 87.529.754
.Custos com o Pessoal 41.730.182 36.635.854
.Fornecimentos e Servicos Externos 34.387.427 34.238.760
AmortizacGes 17.854.544 16.983.183
.Custos Financeiros 7.299.198 3.226.388
.Custos das Existéncias Vendidas e Consumidas 6.138.615 6.414.278
.Outros Custos Operacionais 3.400.005 4533.176
.Provisdes 2.577.302 2.043.761

Tota 207.660.471 | 191.605.154

Euros
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Os resultados consolidados, positivos em 10.072.723,05 euros ligeiramente superiores aos obtidos em 2001, foram negativamente
influenciados pel o agravamento registado ao nivel dos resultados financeiros.

Os acréscimos de financiamentos contraidos pela Estoril Sol 111, SA e pela Varzim Sol, SA., para fazer face ao pagamento das
contrapartidasiniciaisdaprorrogacéo dos contratos de concessdo, constituiram os factores determinantes do agravamento dos resultados
financeiros.

SINTESE DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Rubricas 2002 2001 Vaiagdo %
.Proveitos 211.525.528 | 200.267.590  10.732.757 5,4%
.Resultados Operacionais 11.164.256 11.888.824 (719.158) -6,0%
.Resultados Correntes 4.246.155 9.225.009 (4.978.854) -54,0%
.Resultados antes de Impostos 10.147.667 10.076.931 70.737 0,7%
.Resultados consolidado do exercicio 10.072.723 10.060.695 12.028 0,1%
.Capitais Préprios 112.537.729 | 107.844.629 4.693.100 4,4%
Activo Liguido 372.620.334 | 373.753.565  (1.133.231) -0,3%

euros

Para além dos resultados positivos al cangados pela Empresa-mée importa salientar :
Estoril Sol, 111 — Turismo, Animag&o e Jogo, SA.

Ja no inicio de 2003, o Governo reconhecendo o decisivo contributo dos casinos para o enriquecimento e diversificagdo da oferta
turistica, local, regional e nacional, através do Decreto-L el n°. 15/2003, autorizou a Estoril Sol 111, SA ainstalar de um casino em Lisboa,
inserido na zona de jogo do Estoril.

Da referida autorizacdo resulta a obrigatoriedade de:

- Assegurar a construgdo do casino de Lishog;

- Assegurar a construgdo de um parque de estacionamento automével subterréneo, com o minimo de 600 lugares, para apoio ao
funcionamento do casino;

- Pagar uma contrapartida inicial de 30 milhdes de euros, a precos de 2002, a pagar em quatro prestagdes anuais de igua valor, a
primeiradas quais antes do aditamento ao contrato de concessdo, e que se prevé ser no proximo més de Julho. A segunda prestagéo
até ao dia 31 de Dezembro do ano em que seiniciar a exploragéo do casino e as restantes até 31 de Dezembro dos anos seguintes.

- Prestar uma contrapartida anual correspondente a 50% das receitas brutas dos jogos explorados no casino de Lishog;

O Casino Estoril, com receitas de jogo superioresa 134 milhdes de euros, mais 9,1% que em 2001, reafirmou-se como o maior Casino
Europeu, representando mais de 43% do sector de jogo em Casinos Portugueses.

Atendendo aque aEstoril Sol 111, SA iniciou asua actividade no quarto trimestre de 2001 e que as suas actividades estéo confinadas ao
Casino Estoril, ndo existem referéncias historicas que permitam a andlise comparativa da sua performance econémica e financeira que
normal mente acompanha a apresentacdo das contas anuais.

Ainda assim, importa salientar que :

As quatro principais rubricas de custos representam por si s6 86,9% do total dos proveitos.

Os impostos, principal rubrica dos custos, directamente relacionados com a contrapartida anual do jogo representaram 45,7% dos
proveitos operacionais.

Os encargos com pessoal, 24.531.149 euros, representaram quer em termos absol utos quer em termos rel ativos a segundarubricamais
importante em matéria de custos, ou seja 16,7% dos Proveitos operacionais.

Os custos suportados com Fornecimentos e Servicos Externos, no montante de 24.417.073 euros, constituem a terceira rubrica de
custos, representando 16,6% dos proveitos operacionais.

As amortizages e as Provisdes num total de 11.573.553 euros representam 7,9% do total dos proveitos operacionais.

O Cash-Flow operacional do exercicio foi de 24.683.322 euros, ou seja 16,8% do total dos proveitos.

Salienta-se ainda que o Resultado Liquido do exercicio, 8.952.515 euros, correspondeu a 6,1% de rentabilidade dos proveitos.
VARZIM SOL — Turismo, Jogo e Animagdo, SA,

Os proveitos de jogo, no exercicio, no montante de 54 milhdes de euros correspondem a 17,3% de quota de mercado, fazem do casino
da P6voa de Varzim o segundo maior casino portugués.
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Os resultados liquidos no exercicio, no montante de 223 mil euros, inferiores em 75,8% dos al cangados em 2001 decorrem da adopgao
dos critérios contabilisticos seguidos em todas as Empresas do Grupo.

ESTORIL SOL HOTEISII, Actividades Hoteleiras, SA

No ambito da estratégiaempresarial de reestruturacéo das suas actividades, e no quadro do protocol o celebrado com aC.M.Cascais, em
Julho de 2002, foi tomada a decisdo de proceder a desactivacdo do Hotel Estoril Sol, criando assim condicdes para o desenvolvimento
naquele terreno de um complexo imobiliério e hoteleiro de grande qualidade.

O andncio publico do encerramento do Hotel e o abrandamento da actividade turistica decorrente da crise politica internacional
justificam por si s6 0 agravamento das condicdes econdmicas e financeiras da Sociedade, com impacto directo na quebra do volume de
negdcios e com expresséo na degradacéo dos indicadores de actividade.

A acentuada reducdo dos proveitos operacionais, 19.8%, conjugada com o aumento dos custos com pessoal em 8.3%, justificado pelo
custo do programa de reducéo de efectivos entretanto encetado, traduziu-se num significativo agravamento nos resultados negativos,
que se cifraram em 1.947.431 euros, contra 581.695 também negativos, em 2001.

DISCO-SOL, HOTELARIA E ANIMACAO, SA,

Manteve em 2002 a sua actividade limitada a cedéncia do estabel ecimento “Absoluto”.

A Empresatem como Unicas receitas as decorrentes da cedéncia de instalagbes, e como custos mais significativos as amortizaces
anuais do seu imobilizado.

O resultado do exercicio foi positivo em 37.477 euros.

8. VOTO DE PESAR

Em Janeiro de 2003, j& apds o encerramento do exercicio, registou-se o falecimento do Vice-Presidente desta Sociedade, o Senhor Dr.
José Manuel Passeiro, que no decurso dos Ultimos 17 anos foi um decisivo esteio em que se apoiou 0 harmonico desenvolvimento das
Empresas do Grupo Estoril-Sol.

Aqui ficaexpresso 0 nosso profundo pesar pelo seu desaparecimento e, bem assim, a firme determinag&o que nos inspira a prosseguir
no seu exemplo rumo a um destino de sustentado engrandecimento do Grupo Estoril-Sol.

9. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragdo quer publicamente expressar 0 seu agradecimento a todos quantos no decorrer do exercicio com ele
colaboraram, nomeadamente o0 Conselho Consultivo, o Conselho Fiscal, a Mesa da Assembleia Geral e os Trabal hadores da Empresa.

Importa, ainda, destacar a compreensdo sempre encontrada no didlogo com os Senhores Membros do Governo da Tutela, | nspecgao-
Gera de Jogos, Camaras Municipais de Cascais e Pévoa de Varzim e Junta de Turismo da Costa do Estoril, entidades com as quais a
Empresa, por motivo da sua actividade, manteve sisteméticas rel agoes.

Agradece-se, igualmente, a cooperacao recebida das I nstitui¢des de Crédito e de todas as Entidades Oficiais contactadas.

Estoril, 10 de Abril de 2003

O Conselho de Administragéo

Stanley Hung Sun Ho
Mério Alberto Neves Assis Ferreira
Choi Man Hin
Antonio José Pereira
Antonio José Vieira Coelho
Vasco Esteves Fraga
Ambrose So
Huen Wing Ming Patrick
Rui Miguel Duarte Alegre
Henrique Manuel Pina Tomaz Veiga
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Capitulo | — Divulgagdo de Informacdo

1 — Estrutura Organizacional
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A Empresadispde de um Conselho de Administracéo responsavel pelas opgdes estratégicas das Empresas que constituem o Grupo
Estoril Sol e acompanha de forma regular e estruturada as actividades das suas Associadas, dispondo para o efeito de um Servigo
Técnico de apoio.

O Conselho de Administracao é assessorado pel o Conselho Consultivo no qual estéo representados os dois accionistas maioritarios.

Descricéo da evolugéo da cotagdo das accles

A Empresatem dois accionistas de referéncia que em conjunto controlam directa e indirectamente cerca de 92% do capital social e
dosrespectivosdireitos de voto. Assim, devido ao reduzido “freefloat” e a evolugéo negativado mercado de capitais, no decurso do
exercicio de 2002, foram transaccionadas em Bol sa apenas 54.284 accdes daEmpresa. A primeiracotacéo foi efectuadaa 10,77 euros
e a cotagdo minimafoi de 8,33 euros. A cotagdo maxima de 2002 ocorreu em Fevereiro, 12,00 euros, e a Ultima cotagéo de 2002 foi
feitaa 9,22 euros.

N&o foram emitidas novas ac¢des no exercicio de 2002.

Politica de dividendos

O esforgo financeiro decorrente da materializag@o dos investimentos realizados no Casino Estoril, nas Empresas associadas e na
aquisicdo daVarzim Sol (ex-Sopete) associado auma politicade sal vaguarda da solidez financeirada Empresa e das Associadas, tem
moldado a politica de dividendos no passado recente.

Ciente de que a criacdo de valor de forma sustentada para os accionistas € um dos objectivos de gestéo, tem sido compromisso da
Administraggo nos Ultimos exercicios, no respeito da independéncia financeira da Empresa, a afectacdo de cerca de 30% dos
Resultados Liquidos Anuais a distribuicao de dividendos.

Contudo em face das elevadas necessidades de financiamento para materializar os investimentos relativos as prorrogactes dos
contratos de concessdo do Estoril e da Pévoa de Varzim, bem como do futuro Casino de Lisboa, sem que tenha sido solicitado
qualquer esforco financeiro aos senhores accionistas, foi entendido suspender em 2002 a referida politica de distribuicdo de
dividendos.

Planos de atribui¢do de acgdes e/ou planos de atribui¢do opgdes de aquisicdo de acgdes
A Sociedade ndo tem em execucdo qual quer plano de atribui¢&o de acgdes e/ou planos de atribui ¢do de opgdes de aquisicdo de accOes.

Utilizac8o de novas tecnologias de informagédo
A Sociedade tem em estudo a adopcéo das novas tecnologias como forma de agilizar a comunicagdo com o mercado.

Gabinete de apoio ao investidor

O reduzido nimero de pedidos de informag&o sobre a vida da sociedade ndo tem justificado a criacdo de um gabinete de apoio ao
investidor. A sociedade responde prontamente a todos os pedidos de informag&o que lhe sdo formulados.

O representante da empresa para as relagdes com 0 mercado € o Senhor Dr. José Luis Silva Pimentel de Carvaho.

Capitulo Il - Exercicio de direito de Voto e Representacdo de Accionistas

A votagao dos accionistas em assembl eias gerai s pode fazer-se presencia mente ou por representacdo, ou ainda por correspondéncia,
nos termos legais.

Esta Ultima forma de votaco foi introduzida pela primeira vez na assembleia geral anual de 2001.
A participag8o, representagdo e votacdo de accionistas nas assembleias gerais, obedece as seguintes regras gerais:

- Témdireito aparticipar e votar na Assembleia Geral os accionistas que possuam pelo menos 100 (cem) acgdes, devendo apresentar
na sociedade, até 5 (cinco) dias antes da data marcada para a reuniéo da Assembleia Geral, declaracdo, emitida e autenticada por
intermedirio financeiro, comprovativa de que as acgBes de que S0 titulares se encontram inscritas em contas de val ores mobiliarios
escriturais.

- Os accionistas com menos de 100 (cem) acgdes poderdo agrupar-se por forma a completar o nimero exigido para o exercicio do
direito de voto e afazer-se representar por um dos agrupados.

- Osaccionistas sem direito avoto poderdo assistir aAssembleia Geral, mas ndo poderado usar dapalavraou por outraformaintervir
nos trabal hos.

- Qualquer accionista pode fazer-se representar na Assembleia Geral por outro accionista, por qualquer membro do Conselho de
Administraggo ou pelo conjuge, descendente ou ascendente do representado. Como instrumento de representacdo vol untéria basta
uma carta com assinatura dirigida ao Presidente daMesa.
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- Osaccionistas com direito avoto nos termos acima referidos, poder&o exercé-lo por correspondéncia, U através de declaragio por
si assinada, onde manifestem, de formaineguivoca, o sentido do seu voto em relacéo a cadaum dos pontos daordem detrabalhos
daassembleia.

- A declaracéo de voto deve ser acompanhada de fotocOpia legivel do Bilhete de Identidade do accionista; no caso de accionista ser
pessoa colectiva, adeclaragéo de voto devera ser assinada por quem arepresente, com a assinatura reconhecida notarial mente nessa
qualidade.

- Asdeclaragoes de voto, acompanhadas dos el ementos referidos no parégrafo anterior, deverdo ser inseridas em envel ope fechado,
enderegado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, apresentadas em méo nas instal agbes da Administragéo da sociedade, ou
ai recebidas, através de correio registado, até 5 (cinco) dias antes da data marcada para a reunido da Assembleia Geral.

Capitulo 11l — Regras Societarias

1-

2 -

3-

Conflito de interesses, sigilo e incompatibilidades
A sociedade néo dispde de codigos de conduta escritos ou regulamentos internos respeitantes a conflitos de interesses.
N&o existe qualquer tipo de negécios entre os membros do Conselho de Administracéo e a Sociedade.

Controlo do risco na actividade da sociedade
A sociedade disp8e de um Gabinete de Auditoria Interna que tem como missao, examinar e avaliar a os procedimentos internos e o
seu cumprimento quer na Sociedade quer nas Empresas A ssociadas.

Limites ao exercicio dos direitos de voto, direitos especiais, acordos parassociais
N&o existem quaisquer limites estatutérios ao exercicio do direito de voto, nem accionistas titulares de direitos especiais.
A sociedade né&o tem conhecimento da existéncia de acordos parassociais.

Capitulo IV — Orgao de administrago

1-

12

Caracterizacdo do 6rgéo de administragdo

O Conselho de Administragéo reline com maioria simples de administradores, possuindo todos os seus membros iguais direitos de
voto e sendo as deliberagdes do C.A tomadas por maioria de votos.

O mandato dos administradores é de quatro anos, sendo o ano de elei¢do considerado como um ano civil completo, ndo existindo
restricdo areeleicdo dos administradores.

Os membros do Conselho de Administragdo foram eleitos em nome individual por proposta conjunta dos accionistas de referéncia.

- O Conselho de Administraggo da Sociedade € actual mente composto por onze membros.
Presidente - Dr. Stanley Hung Sun Ho, Vice-Presidentes - Dr. Mario Assis Ferreira e Dr. Carlos Santos Ferreira, Vogais - Sr.
Ambrose So, Sr. Patrick Huen, Sr. Anténio José Pereira, Sr. Choi Man Hin, Eng. Antonio José de Melo Vieira Coelho, Dr. Vasco
Esteves Fraga, Sr. Rui Miguel Duarte Alegre e o Dr. Henrique Manuel Pina Tomaz Veiga

- Indica-se a seguir os membros do Conselho de Administragéo e as fungdes de gest&o que exercem noutras sociedades:

STANLEY HUNG SUN HO
-PRESIDENTE
Fundagdo Stanley Ho
Complexo Turistico e Hoteleiro da Boavista, SA
Credicapital — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais SA
Finae — Sociedade Gestora de Participagdes, SA
Finansol — Sociedade de Controlo, SGPS, SA
Posse, SGPS, SA
STDP — Sociedade Transnacional de Desenvolvimento de Participagfes (SGPS), S.A.
Oriente, SGPS, SA.
Banco Seng Heng Bank, Ltd.
Nam Van Development Company, SA
Teledifusdo de Macau
Macau Jockey Club
Macau (Y at Yuen) Canidrome Company Ltd (corrida de galgos)
Sociedade de Turismo e Desenvolvimento Insular, SA
Assembleia Geral da Estoril Sol Hotéis |1 — Actividades Hoteleiras, SA
Conselho de Administragéo da Estoril Sol, SGPS, SA
Executivo do Grupo Shun Tak Holdings, Ltd.
Melco International Development, Ltd. — Hong Kong
Aberdeen Restaurant Enterprises, Ltd.
STDM — Investimentos Imobiliérios, SA
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-VICE-PRESIDENTE
CAM — Macau International Airport Company
ADMINISTRADOR
Delegado da SIM — Sociedade de Jogos de Macau, SA. (nova
East AsiaAirlines, Ltd.
Helicopters Hong Kong, Ltd.
Guinor — Companhia de Desenvolvimento Imobiliario, SGPS, SA
-COMISSAO VENCIMENTOS
Finansol — Sociedade de Controlo, SGPS, SA

MARIO ALBERTO NEVESASSISFERREIRA
-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Disco Sol — Hotelaria e Animagéo, SA.
Estoril Sol (I11) — Turismo, Animagéo e Jogo, SA.
Estoril Sol Hotéis || — Actividades Hoteleiras, SA.
Estoril Sol - Investimentos Hoteleiros, SA.
Essal — Comércio Alimentar, SA.
Varzim Sol — Turismo, Jogo e Animagao, SA.
-VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Estoril Sol, SGPS, SA
Associagdo dos Hoteleiros do Estoril, Oeiras, Sintrae Mafra
-VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Varzimgeste — Investimentos e ParticipagBes SGPS, SA
Parques do Tamariz — Sociedade de Exploragdo de Parques de Estacionamento, SA.
-PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL
Montepio Comercial e Industrial
-PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Confederacéo de Turismo Portugués
Associagdo Portuguesa de Casinos

AMBROSE SO

-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Brigtask — Gest&o e Investimentos, S.A.
Ondex — Telecomunicagdes e Electronica, SA
Portline — Transportes Maritimos Internacionais, S.A
MACAUPORT - Sociedade de Administracdo de Portos, S A.R.L
Tianjin Hexin Development Co. Ltd

-ADMINISTRADOR
Clube de Golfe de Marvéo, S.A.: Administrador
Complexo Turistico e Hoteleiro da Boavista, S A
Credicapital — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S. A
Estoril-Sol, SG.P.S,, SA
Finansol, S.A.
Guinor, Companhia de Desenvolvimento Imaobiliério, SGPS, S.A
POSSE, SGPS, SA
SGAL — Sociedade Gestorado Alto do Lumiar, S. A
STDM — Investimentos Imobilidrios, S.A
Banco Seng Heng, SA
Macau Fisherman’s Wharf — Companhia de Investimento Internacional, S.A
Macau Horse Racing Co. Ltd
Millennium — Instituto de Educagéo, S.A
Sociedade de Empreendimentos Nam Van, SA.R.L
Sociedade de Investimento Predial Hong Hock S.A
Sociedade de Jogos de Macau, S.A
Aberdeen Restaurant Enterprises Ltd
Shun Tak Holdings, Ltd
Shanghai Central Land Estate Ltd
Shanghai Hongyi Real Estate Development Co. Ltd
Shanghai Hua Tian Property Developments Ltd

-DIRECTOR GERAL
Novondex — Telecomunicagdes e Electronica, Lda

-MEMBRO DO CONSELHO FISCAL
Finae — Soc. Gestora de ParticipacOes, S.A.
CAM - Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, SA.R.L
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-GERENTE
Guinchotel —Actividades Hoteleiras, Lda.:
Imo 12 — Gestéo Mobiliaria e Imobiliaria, Unipessoal, Lda
STDM — Gestao de Investimentos, Lda

WUEN WING MING PATRICK

-ADMINISTRADOR
Brightask — Gest&o e Investimentos, S.A
Credicapital — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A
Estoril-Sol, SGPS, S.A
Finansol, S.A
Guinor, Companhia de Desenvolvimento Imobilidrio, SGPS, S.A
POSSE, SGPS, SA
SGAL — Sociedade Gestorado Alto do Lumiar, S.A
Banco Seng Heng, SA
CAM - Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau, S. A.R.L
King Power Lojas Francas (Macau) SA.R.L.
MACAUPORT — Sociedade de Administragédo de Portos, SA.R.L
Millennium — Instituto de Educag&o, S.A
Seng Heng Bank Ltd
Aberdeen Restaurant Enterprises Ltd
Shun Tak Holdings Ltd
Shanghai Central Land Estate Ltd.:
Shanghai Hua Tian Property Developments Ltd
Tianjin Hexin Development Co. Ltd
STDM — Investimentos Imobiliérios, S.A

-GERENTE
Guinchotel — Actividades Hoteleiras, Lda
Imo 12 — Gest&o Mobiliéria e Imobiliaria, Unipessoal, Lda
STDM — Gestéo de Investimentos, Lda

-MEMBRO DO CONSELHO FISCAL
Macau Fisherman’s Wharf — Companhia de | nvestimento Internacional, S.A

ANTONIO JOSE PEREIRA
-VICE-PRESIDENTE
Azarmenor, SA
-ADMINISTRADOR
ESTORIL-SOL, SGPS, S.A
Varzimgeste — Investimentos e Participagdes SGPS, SA
-PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Casa do Conselho da Figueira da Foz
-VOGAL DO CONSELHO FISCAL
Camara de Comércio e Industria L uso-Chinesa
-GERENTE
DATASOL — Informéticano Turismo, Lda

CHOI MAN HIN
-ADMINISTRADOR

ORIENTE SG.P.S, SA
ST.D.P, SA.
ESTORIL SOL Il — Turismo Animagdo e Jogo, S.A.
FINANSOL SG.P.S.
BRIGHTASK — Gestéo de Investimentos, S.A.
CREDICAPITAL-Sociedade Gestora Participagdes Sociais, S.A.
DISCO SOL Hotelariae Animagéo, SA.
DHT — Desenvolvimento Turistico e Hoteleiro, SA
ESTORIL-SOL, SGPS, SA
VARZIM-SOL — Turismo Animagéo e Jogo, S.A
ESTORIL-SOL HOTEISII —Actividades Hoteleiras, S.A
ESTORIL-SOL — Investimentos Hoteleiros, S.A
ONDEX-Telecomunicacles e Electrénica S A
Sociedade de Empreendimentos Imobilidrios SANTA SUSANA, SA
S.T.D.M. —Investimentos Imobilidrios, S.A.
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-PRESIDENTE
Mandarim-Sol — Restauragéo, S.A.
Associagao dos Comerciantes e Industriais Luso-Chinesa
-VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR
Liga Multissecular Amizade Portugal China
-GERENTE
GUINCHOTEL — Actividades Hoteleiras, da.
IMAPEX — Soc. de Construgdes e Investimentos Imobiliérios, Ida
IMO-DOZE — Gestéo Mobiliariae Imobiliaria, Unipessoal, Ida.
IMO-DOZE — Gesté@o Mobiliariae Imobilidria, Unipessoal, Ida.
-SOCIO GERENTE
S.T.D.M — Gestéo de Investimentos, |da.
NOVONDEX- Telecomunicagdes e Electronica, S.A
IMO-OITO — Sociedade de Investimentos Imobiliarios, Ida
-VOGAL
AMMAIA — Clube Golfe do Marvéo, S.A.
REPRESENTANTE EM PORTUGAL
S.T.D.M Sociedade de Turismo e Diversdes de Macau, SARL

ANTONIO JOSE DE MELO VIEIRA COELHO
-ADMINISTRADOR

ESTORIL-SOL, SGPS, SA
Estoril Sol Imobiliaria. SA
ESSAL — Comércio Alimentar, SA
Sociedade de Empreendimentos Imobilidrios SANTA SUZANA, SA.
ESTORIL SOL (I11) — Turismo Animag&o e Jogo, S.A.
Estorilsol e Mar — Investimentos Imobilidrios, S.A.
Estoril Sol (V) — Investimentos Imobilidrios, SA.
ESTORIL-SOL — Investimentos Hoteleiros, S.A
Chéo do Golfe — Sociedade de Investimentos Imobiliérios, S.A.
ImobilidriaD. Luis, SA.
Chao do Parque — Sociedade de Investimentos Imobiliarios, S.A.
ImobilidriaCasal S. José, SA.
S.T.D.M. —Investimentos Imobiliérios, S.A.

VASCO ESTEVES FRAGA
-VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

D.T.H. — Desenvolvimento Turistico e Hoteleiro, S.A.
DISCO-SOL, Hotelariae Animagéo, S.A.
Estoril Sol Imobiliaria, SA.
ESTORIL SOL HOTEIS || — Actividades Hoteleiras, S.A.
Sociedade de Empreendimentos Imobilidrios SANTA SUZANA, SA.
SOPETE — Sociedade Poveira de Empreendimentos Turisticos, S.A.
ESTORIL SOL (I11) — Turismo Animag&o e Jogo, S.A.
Quinta dos Goul8es — Imobiliaria, S.A.
Chéo do Golfe — Sociedade de Investimentos Imobiliérios, S.A.
Chao do Parque — Sociedade de Investimentos Imobiliarios, S.A.
ImobilidriaCasal S. José, SA.
ImobiliariaD. Luis, SA.
Estoril Sol (V) — Investimentos Imobiliérios, S.A.
Estorilsol e Mar — Investimentos Imobilidrios, S.A.
Mandarim Sol — Restauracdo, SA

RUI MIGUEL DUARTE ALEGRE
-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQ

Amorim Broking — Investimentos e Participagdes Financeiras, SA
Aplicacgo Urbana, SA
Aplicagéo Urbana Il — Investimento Imobiliario, SA
Aplicacéo Urbana Il — Investimento Imobiliério, SA
Aplicacgo Urbana V — Investimento Imobiliario, SA
Aplicacéo Urbana VI — Investimento Imobiliario, SA
Aplicacéo VII — Investimento Imobiliério, SA
Aplicaggo Urbana VIII — Investimento Imobilidrio, SA
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Aplicacéo Urbana IX — Investimento Imobiliario, SA

Denci Outsourcing — Servicos Outsourcing, SA

Denci Portugal — Empresa de Trabalho Temporario, SA

Drayana— Trading e Marketing, SA

Em Comunidade — Servicos de Telemética, SA

Gilberts & Cia, SA

Gran Tourism Holding, Gmbh

Gran Tourism & Resorts Service AG

Grande Hotel da Batalha, SA

Highgrove — Clubes Residenciais, SA

Highgrove — Investimentos e Participagdes, SGPS, SA

Hotel Turismo, SARL

Imediata— Sistemas Multimédia, SA

Imovalor — Sociedade de Investimentos Imobiliérios, SA

Inogi — Inovagéo e Gestéo de Investimentos Imobiliérios, SA

JW.Burmester & Cia, SA

L SA — Sociedade de Gest&o Imob Mobis — Hotéis de Mogambique, SARL

Morate — Investimentos Imobiliarios, SA

Morus — Sociedade de Gestdo Imobiliaria, SA

Notel — Empreendimentos Turisticos, SARL

Paisagem Verde — Investimento Imohiliario, SA

Skystation — Comuni cagles Estratosféricas de Portugal, SA

Sonho Urbano — Investimento Imobiliério, SA

Turyleader, SGPS, SA

Sporsforum — Desenvolvimento Imobiliério, SA

Veldec Téxtels, SA

Général d' Investissemnet & de Participation
-VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Viscopor — Amorim Téxtil 11, SA

Amorim Téxtil, SGPS, SA

dM — Tratamento de Residuos e tecnologias Industriais Limpas, SA

Espaco Urbano — Investimentos Imobiliérios, SA

Estudios Imobilidria— Gestéo e Investimento, SA

Gierlings Velpor — Veludo Portugués, SA

Imolisboa— Projectos Imobiliérios, SA

Sociedade Figueira Praia, SA

Unibroker M ogambique — Corretores de Seguros, SARL
-VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Amorim Broking, SGPS, SA

Amorim Capital, SGPS, SA

Amorim.Com, SGPS, SA

Amorim Desenvolvimento, SGPS, SA

Amorim Financia, SGPS, SA

Amorim Hotéis e Servigos, SGPS, SA

Amorim - Entertainment e Gaming International, SGPS, SA

Amorim Imbest — SGPS., SA

Amorim Imobilidria, SGPS, SA

Amorim — Investimentos e Participagdes, SGPS, SA

Amorim Projectos, SGPS, SA

Amorim - Servigos e Gestdo, SA

Amorim Trading — Comércio de Importacéo e Exportagéo, SA

Amorim Turismo, SGPS, SA

Amorim - Viagens e Turismo, SA

CMTP — Companhia de Tecnologias Multimédia de Portugal, SA

E.Stations — IndUstria M etalomecanica, SA

Ebanus — Investimentos Imobiliarios e Turisticos, SA

Empresa Mixta Granmar, SA

Encostarrébida — Investimento Imobiliério, SA

Escritérios da Arrébida— Investimento Imobiliério, SA

Estabel ecimentos Hoteleiros da Arrébida— Investimento Imobilidrio, SA

Estoril — Sol, SA

Formula F — Investimentos Imobiliérios, SA



ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO
DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Fun Comytel Portugal — Redes de Multimédia e telefonia, SA
Goldtur — Hotéis e Turismo, SA
Heath Lambert & Amorim RE, Sociedade Corretora de Resseguros, SA
Highgrove Arrébida— Club Residencial, SA
Highgrove Inglesinhos — Club Residencial, SA
Hotsun — Sociedade de I nvestimentos Hoteleiros,
Imediata Webssentials — Solugdes I ntegradas de Comunicaggo, SA
Imediata, SGPS, SA
Imofoz — Investimentos Imobilidrios, SA
Intelnor, SGPS, SA
Interfamilial, SGPS, SA
Interfamiliall, SGPS, SA
Interfamilialll, SGPS, SA
InterfamilialV, SGPS, SA
Lagoa da Vela— Empreendimentos Imobiliérios e Turisticos Desportivos, SA
Natureza— Servicos e Gestdo, SA
Natureza, SGPS, SA
Portis — Hotéis Portugueses, SA
Portotel — Sociedade de Investimento e Gestéo de Hotéis, SA
Recato da Madeira— Investimentos Financeiros e Gestéo, SA
SGGH — Servigos Gerais de Gestdo Hoteleira, SA
Sociedade Agricola de Cortigas Flocor, SA
Sociedade Agricolado Peral, SA
Suncaribe — Gestéo e Investimentos Hoteleiros, SA
Vertente Financeira, SGPS, SA
-ADMINISTRADOR
Platibanda— Sociedade Imobilidria, SA
-GERENTE
Chardon — Servicos de Consultadoria, Lda
ECCE — Estabelecimento de Comissdes, Consignagdes e Empreendimentos, Lda
ESPE — Empresa de Servicos de Engenharia Electrotécnica, Lda
Fibra Comercia Lusitana, Lda
Habimoselos - Sociedade de Construgdes, Lda
OSl — Organizagéo e Sistemas Informéticos, Lda
Pazato — Servicos de Consultadoria, Lda
Portal das Flores— Servicos e Comércio, Lda
Postya — Servicos de Consultadoria, Lda
Quinta Nova de N2 Sr2 do Carmo — Sociedade Agricola e Comercial, Lda
Royspa — Servigos de Consultadoria, Lda
Sandom — Servigos de Consultadoria, Lda
Sociedade Agro-Florestal Sabach&o, Lda
Vatrya— Servigos de Consultadoria, Lda
-GERENTE SUPLENTE
MPM — Mandala Promogdes e Marketing, Lda
-VOGAL DA COMISSAO DE VENCIMENTOS
Amorim & Irmaos, SA
-REPRESENTANTE DA AMORIM BROKING SGPS, SA
Unibroker — Corretores de Seguros, SA

HENRIQUE MANUEL PINATOMAZ VIEGA
-ADMINISTRADOR

Amorim - Entertainment e Gaming Internacional, SGPS, SA
Amorim - Hotéis e Servigos, SGPS, SA
Amorim Turismo, SGPS, SA
Ebanus - Investimentos Imobiliarios e Turisticos, SA
Estoril Sal, 111 - Turismo, Animag&o e Jogo, SA
Estoril Sol, SGPS, SA
Estoril, Il - Actividades Hoteleiras, SAGoldtur - Hotéis e Turismo, SA
Grande Hotel da Batalha, SA
HAVING - Investimentos Hoteleiros, S.A.
Hotel Turismo, SARL
Hotsun - Sociedade de Investimentos Hoteleiros, SA
Mobis - Hotéis de Mogambique, SARL



ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO
DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Notel - Empreendimentos Turisticos, SARL
Pinktur - Sociedade Imobilidria e Turistica, S.A.
Portis - Hotéi's Portugueses, SA
Portotel - Sociedade de Investimento e Gestéo de Hotéis, SA
SGGH - Servicos Gerais de Gestéo Hoteleira, SA
SGGHM - Sociedade Gera de Hotéis de Mogambique, S.A.
Sociedade Figueira Praia, SA
SPIGH - Sociedade Portuguesa de Investimentos e Gestao Hoteleira, S. A
Suncaribe - Gestdo e Investimentos Hoteleiros, SA
Turyleader, SGPS, SA
Varzim Sol - Turismo, Animagéo e Jogo, SA
-GERENTE
Postya - Servicos de Consultadoria, Lda
Royspa - Servigos de Consultadoria, Lda
Vatrya- Servigos de Consultadoria, Lda

2 — Dos 6rgaos sociais faz parte 0 Conselho Consultivo o qual tem como fungdes emitir pareceres e opinides sobre 0s assuntos que

3-

4-

5-
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forem postos & sua consideraczo pelo Conselho de Administracéo ou pelo Orgéo de fiscalizago.
Existeigua mente uma Comissgo de V encimentos constituida por trés accionistas el eitos pela Assembleia Geral, que tem por fungéo

estabel ecer as remuneragdes dos membros dos corpos sociais.

O Conselho de Administracdo reline mensalmente e sempre que se considere existir matéria que o justifique.
Os Conselhos ocorrem em conformidade com um calendario previamente estabelecido e as respectivas agendas sdo previamente
distribuidas a todos os membros do Conselho bem como as respectivas actas e documentos de suporte.

Os membros do Conselho de Administraggo desta sociedade auferem remuneragdes fixas. Embora o contrato de sociedade prevejaa
possibilidade das remuneraces dos membros dos érgéos sociais consistirem em importancias fixas e/ou em percentagens sobre os
lucros do exercicio, desde ha vérios anos que ndo sdo atribuidos aos membros dos corpos sociais quai squer remuneraces em funcéo
dos resultados do exercicio.

Os membros do Conselho de Administracéo auferiram no seu conjunto, no exercicio de 2002, 302.688 euros.



PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais e nos Estatutos da Empresa, propde-se que o Resultado Liquido do
exercicio, positivo, no montante de euros 13.208.528,09 euros tenha a seguinte aplicacéo:

ParaReservalegal.............coveviiieiinnnn 660.500,00 euros

Para Resultados transitados................. 12.548.028,09 euros

Estoril, 10 de Abril de 2003

O Conselho de Administragéo

Stanley Hung Sun Ho
Mario Alberto Neves Assis Ferreira
Choi Man Hin
Anténio José Pereira
Antonio José Vieira Coelho
Vasco Esteves Fraga
Ambrose So
Huen Wing Ming Patrick
Rui Miguel Duarte Alegre
Henrique Manuel Pina Tomaz Veiga
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Informacéo respeitante aval ores mobiliéarios emitidos pela Estoril Sol, SGPS, SA, e por sociedades com as quais a Empresa se encontra
em relacdo de dominio ou de grupo detidos pel os membros dos 6rgéos sociais, nos termos do disposto daalineab) do n® 1 do art® 7° do

ANEXO AORELATORIO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

regulamento da CMVM n° 11/2000, com a redaccao dada pelo regulamento n° 24/2000

no cumprimento do disposto nos artigos 447 e 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais declara-se 0 nimero de acgOes da Sociedade
detidas em 31 de Dezembro de 2000 pel os membros dos Orgéos Sociais e accionistas com participagdes de, pelo menos, um décimo, um

e

terco ou metade do capital:

20

- ARTIGO 447°N.°5 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Stanley Ho — Presidentedo C. de Administracao
- No inicio do exercicio possuia 65.000 ac¢Bes da Estoril Sol, SGPS, SA;
- Em 31.12.2002 eratitular de 65.000 accOes Estoril Sol, SGPS, SA;

- Eratitular, em 31.12.2002, de 170.911 accéo da Finansol, Sociedade de Controlo, SGPS, SA.,

N&o tendo adquirido nem alienado acgdes destas soci edades durante o exercicio

Mario Alberto Neves Assis Ferreira— Vice-Presidente do C. Administracao
- Noinicio do exercicio eratitular de 601 ac¢Bes da Estoril Sol, SGPS, SA;
- Em 31.12.2002 eratitular de 601 accles Estoril Sol, SGPS, SA .

N&o tendo adquirido nem alienado acgdes desta sociedade durante o exercicio

Choi Man Hin — Administrador

- No inicio do exercicio eratitular de 527 acgdes da Estoril Sol, SGPS, SA;

- Em 31.12.2002 eratitular de 527 accles Estoril Sol, SGPS, SA .

Nao tendo adquirido nem alienado acgdes desta sociedade durante o exercicio

Anténio José Pereira— Administrador

- No inicio do exercicio eratitular de 14.237 acgdes da Estoril Sol, SGPS, SA;
- Em 31.12.2002 eratitular de 14.237 accOes Estoril Sol, SGPS, SA .

N&o tendo adquirido nem alienado ac¢des desta sociedade durante o exercicio

Vasco Esteves Fraga - Administrador
- Noinicio do exercicio eratitular de 608 ac¢Bes da Estoril Sol, SGPS, SA;
- Em 31.12.2002 eratitular de 608 acg¢des Estoril Sol, SGPS, SA .
N&o tendo adquirido nem alienado ac¢des desta sociedade durante o exercicio

Ambrose So—Administrador

- Noinicio do exercicio possuia 50.000 accdes da Estoril Sol, SGPS, SA;

- Em 31.12.2002 eratitular de 50.000 accles Estoril Sol, SGPS, SA .

N&o tendo adquirido nem alienado acgdes desta sociedade durante o exercicio

Patrick Huen — Administrador
- No inicio do exercicio possuia 50.000 acc¢les da Estoril Sol, SGPS, SA;
- Em 31.12.2002 eratitular de 50.000 accles Estoril Sol, SGPS,SA .
Na&o tendo adquirido nem alienado acgdes desta sociedade durante o exercicio

Rui José da Cunha —Vogal do C. Consultivo
- No inicio do exercicio eratitular de 12.300 acgdes da Estoril Sol, SGPS, SA;
- Em 31.12.2002 eratitular de 12.300 accOes Estoril Sol, SGPS, SA .

- Eratitular de 1 ac¢éo da Finansol, Sociedade de Controlo, SGPS, SA.,
N&o tendo adquirido nem alienado ac¢des destas soci edades durante o exercicio



PARTICIPACOESQUALIFICADAS

REGULAMENTO DA CMVM N° 11/2000 ART® 6°
- ARTIGO 448° N° 4 do CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

FINANSOL, SOCIEDADE DE CONTROLO, S.G.P.S,, SA.

Atendendo a que a ESTORIL SOL, SGPS, SA em 31 de Dezembro de 2002 possuia em carteira 34.900 accOes proprias, e sendo a
FINANSOL - SOCIEDADE DE CONTROLO, S.G.P.S., SA. titular de 6.875.204 accOes, detinha directamente 57,49% do capital

social e dosdireitos de voto da ESTORIL SOL, SGPS, SA ,e nostermos do art® 20, 1, d) do C.V.M. sendo os membros dos seus 6rgéo
de administrag@o e fiscalizag8o titulares de 282.665 ac¢les, detinha indirectamente 2,30% do capital socia e direitos de voto.

SOCIEDADE FIGUEIRA PRAIA,SA.

Atendendo aqueaESTORIL SOL, SGPS, SA em 31 de Dezembro de 2002 possuiaem carteira 34.900 acgdes proprias, a SOCIEDADE
FIGUEIRA PRAIA, SA., eratitular, em 31 de Dezembro de 2002, de 3.817.722 acc¢Bes a que correspondia 31,92% do capital social e
direitos de voto da Estoril Sol, SGPS, SA.
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BALANCOS- INDIVIDUAIS

em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

Activo

Imobilizado:

ImohilizagBes incorpdéreas:
Despesas de instalagdo
Trespasses
ImobilizagBes em curso

ImobilizagOes corporeas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras constru¢fes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Imobilizagdes em curso
Adiant.p/conta de imobiliz.corpéreas

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo
Adiant.p/conta de invest.financ.
Titulos e outras aplic.financeiras

Circulante:
Existéncias:
Produtos acabados e intermédios

Dividas de terceiros-médio/longo prazo:
Empresas do grupo

Dividas de terceiros-curto prazo:
Clientes, c/c
Clientes de cobranca duvidosa
Empresas do grupo
Empresas associadas
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outros devedores

Depositos bancarios e caixa:
Depésitos bancérios
Caixa

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizacOes
Total de provisdes
Total do activo

Euros

Activo
Bruto

49.537
7.651.208
0

7.700.745

0
28.346
158.984
98.303
11.479
555.058
0

2.006
854.177

94.819.015
35.505

0
94.854.520

0
0

23.197.033
23.197.033

0

9.361
11.025.481
111.139
58.997
340.833
4.955.452

16.501.262

1.323.337
0

1.323.337
0

0
0

144.431.074

2002

Amortiz.e
Provisdes

49.537

49.537

15.893
131.127
92.125
11.450
501.192

751.786

0

0
0

1.974.854
1.974.854

9.361

110.965

106.731
1.046.484

1.273.541

801.323
3.248.395

Activo
Liquido

0
7.651.208
0

7.651.208

0
12.454
27.857

6.179
30
53.865
0

2.006
102.390

94.819.015
35.505

0
94.854.520

0
0

21.222.179
21.222.179

0

0
11.025.481
175

58.997
234.102
3.908.967

15.227.721

1.323.337
0

1.323.337

0
0
0

4.049.718 | 140.381.356

2001

Activo
Liquido

9.907
8.133.990
62.720

8.206.617

2.482.738
14.458.647
636.888
17.301
1.050
94.192
1.089.049
2.006
18.781.871

55.796.020
185.505

0
55.981.525

7.739
7.739

30.321.094
30.321.094

350.156

0
40.237.658
175

80.507
530.951
3.469.338

44.668.785

331.379
8.518

339.897
44.405

39.205
83.611

158.391.140



BALANCOS- INDIVIDUAIS
em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

2002 2001
Capital préprio e passivo
Capital préprio:
Capital 59.968.420 | 59.968.420
AcgOes proprias - Valor nominal -174.080 -174.080
Accoes proprias - Descontos e prémios -281.365 -281.365
Prémios de emissdo de accles 7.820.769 7.820.769
Ajust.partes capital em filiais e assoc. 281.903 281.903
Reservas de reavaliacdo 8.978.651 8.978.651
Reservas:
Reservas legais 3.709.550 2.931.350
Outras reservas 33.326.263 |  23.938.344
Resultados transitados 28.626 28.626
Subtotal 113.658.737 | 103.492.617
Resultado liquido do exercicio 13.208.528 | 15.563.277
Total do capital préprio 126.867.265 | 119.055.894
Passivo:

ProvisBes parariscos e encargos.
Provisdes para pensdes 6.705.409 6.277.610
Outras provisdes p/riscos e encargos 690.421 840.331

7.395.830 7.117.941

Dividas a terc.-médio/longo prazo:
Dividas ainstitui¢oes de crédito 7772 21.341.707
QOutros empréstimos obtidos 0 72.566

7772 21.414.273

Dividas a terceiros-curto prazo

Fornecedores, c/c 205.712 1.362.060
Fornecedores-fact.em recepcéo e conf. 0 5.245
Outros accionistas 491.821 24.495
QOutros empréstimos obtidos 0 92.996
Fornecedores de imobilizado, c/c 8.300 457.779
Estado e outros entes publicos 48.955 122.366
Outros credores 278.344 601.512

1.033.132 2.666.453

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimo de custos 50.798 1.994.074
Proveitos diferidos 5.026.559 6.142.505
5.077.357 8.136.579

Total do passivo 13.514.091 | 39.335.245

Total do capital préprio e do passivo 140.381.356 | 158.391.140
Euros



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS- INDIVIDUAIS

em 31 de Dezembro de 2002 e 2001
2002 2001
Custos e perdas
Custos merc.vend.e das mat.consumidas:
Mercadorias 0 1.059.914
Matérias primas 0 0 2.099.101 3.159.015
Fornecimentos e servigos externos 1.245.899 15.751.018
Custos com o pessoal:
RemuneragBes 683.760 12.591.705
Encargos sociais:
Outros 185.496 869.256 3.718526  16.310.232
Amortizagdes do imob.corp./incorp. 67.259 7.699.302
Provisdes 813.622 880.881 1.643.373 9.342.674
Impostos 21.540 45.855.269
Outros custos e perdas operacionais 7.964 29.504 2.361.480 | 48.216.749
(A) 3.025.541 92.779.689
Perdas em empresas do grupo e associadas 240.409 71.878
Juros e custos similares:
Outros 726.401 726.401 1.877.621 1.877.621
© 3.992.351 94.729.188
Custos e perdas extraordinarios 514.327 1.922.471
(E) 4.506.677 96.651.659
Impostos sobre o rendimento do exercicio 0 0
(G) 4.506.677 96.651.659
Resultado liquido do exercicio 13.208.528 15.563.277
17.715.205 112.214.936
Proveitos e ganhos
Vendas:
Mercadorias 0 2.192
Prestagdes de servigos 5.514 5514| 96.222.698  96.224.890
Trabalhos para a prépria empresa 0 288.819
Proveitos suplementares 318.455 2.006.541
Subsidios a exploragdo 0 1.269.062
Outros proveitos e ganhos operacionais 11.149 329.603 0 3.275.602
(B) 335.117 99.789.311
Ganhos em empresas do grupo e assoc. 9.535.589 3.665.161
Rend.de tit.neg.e de outras aplic.financ.:
Relativos a empresas do grupo 0 103.076
Outrosjuros e proveitos similares:
Outros 264.996 264.996 980.939 1.084.015
(D) 10.135.702 104.538.487
Proveitos e ganhos extraordinarios 7.579.503 7.676.449
F 17.715.205 112.214.936
Resumo:
Resultados operacionais. (B)-(A)= -2.690.424 7.009.622
Resultados financeiros: [(D)-(B)]-[(C)-(A)]= 8.833.775 2.799.677
Rresultados correntes: (D)-(C)= 6.143.351 9.809.299
Resultados antes de impostos: (F)-(E)= 13.208.528 15.563.277
Resultado liquido do exercicio: (F)-(G)= 13.208.528 15.563.277

Euros



DEMONSTRACAO DE RESUL TADOS POR FUNCOES- INDIVIDUAIS

em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

Vendas e prestagBes de servigo
Custo das vendas e prestages de servigo

Resultados brutos

Outros proveitos operacionais
Custos de distribuicéo

Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais

Resultados operacionais

Custo liquido de financiamento

Ganhos em filiais e associadas

Perdas em filiais e associadas

Ganhos em outros investimentos

Perdas em outros investimentos

Ganhos derivados de alienacao imobilizacoes

Resultados correntes
Impostos sobre os resultados correntes

Resultados correntes apds impostos
Resultados extraordinarios
Imposto sobre os resultados extraordinérios

Resultados liquidos

Resultados por ac¢éo
Euros

2002

5514
0

5514
937.917

0
-3.574.675
0
-2.631.244
-461.405
9.535.589
-240.409
365.859
6.640.138

13.208.528
0

13.208.528
0
0
13.208.528

1,10

2001

95.068.049
-81.975.221

13.092.828
5.828.085
-1.466.781
-6.038.525
-3.112.166
8.303.442
-1.034.824
3.593.284
0

0
4.701.376

15.563.277

15.563.277
0

15.563.277

1,30
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DEMONSTRACAO DOSFLUXOSDE CAIXA - INDIVIDUAIS

Método directo
ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operacbes
Pag./receb. do imposto s/o rendimento a)
Outros receb./pagam. relativos a activ.oper.
Fluxos antes das rubricas extraordinarias
Fluxos das actividades operacionais

ACTIVIDADESDE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
ImobilizagBes corpbreas
Suprimentos concedidos
Juros e proveitos similares
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
ImobilizagBes corporeas
Suprimentos concedidos
Fluxos das actividades de investimento

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Suprimentos obtidos
Aumentos de capital
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Juros e custos similares
Dividendos
Suprimentos obtidos
Fluxos das actividades de financiamento
Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixae seus equival. noinicio do periodo
Caixa e seus equival. no fim do periodo
Euros

em 31 de Dezembro de 2002

257.636
-712.770
-692.677

-1.147.811

106.648

-1.256.647

-2.297.810

7.200.000
17.750
45.968.959
0

-13.363.315
-1.076.711
-9.072.219

19.971.709
0
0

-41.275.006
-160.087
-4.929.832

-2.297.810

53.186.709

-23.512.244
29.674.465

19.971.709

-46.364.924
-26.393.215
983.440
339.897
1.323.337



ANEXO A DEMONSTRAGCAO DOSFLUXOSDE CAIXA -

em 31 de Dezembro de 2002 E 2001

1. Discriminagdo dos componentes de caixa e seus componentes.

1.1. Numerério
1.2. Depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis
1.3. Caixae seus equivalentes (1.1+1.2)
1.4. Disponibilidades constantes do balango
Euros

2. Notas ao mapa dos fluxos de caixa

INDIVIDUAIS

2002

0
1.323.337
1.323.337
1.323.337

2001

8.518
331.379
339.897
339.897

A empresa obteve um encaixe de 7.200.000 € na operagdo de alienacdo de 10% da sua participagdo nas empresas Estoril Sol

Investimentos Hoteleiros, SA e Chao do Parque, SA.

- Os pagamentos respeitantes ainvestimentos financeiros (13.363.315 €) dizem respeito arealizagéo do aumento de capital havido na

suaFilia Varzim Sol, SA.

- Os pagamentos referentes aimobilizagdes corporeas correspondem ao periodo de 2002 em que a Estoril Sol aindando tinhaassumido
acondicdo de Sociedade Gestora de Participagdes Sociais (Janeiro a 18 de Mar¢o), e dizem respeito, fundamentalmente, a despesas
deinvestimento realizadas no Hotel Estoril Sol. Do mesmo modo, também os recebimentos de clientes e os pagamentos afornecedores

correspondem a operagdes realizadas naquel e periodo e em periodos anteriores.

- Os outros pagamentos/recebimentos relativos as actividades operacionais incluem as obrigagéo assumidas com o Estado no que
respeita as contribuicdes para a Seguranca Social, ao IRS, IVA, imposto do selo. Engloba, ainda, pagamentos aos sindicatos,

companhias de seguros e entidades diversas, que ndo fornecedores.
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ANEXO A DEMONSTRACAO FINANCEIRAS
em 31 de Dezembro de 2002

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no Plano Oficia de Contabilidade. As notas cuja numerago se
encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis a Empresa ou a sua apresentagdo ndo é relevante para a leitura das demonstractes
financeiras anexas.

1 - Tal como mencionado no relatério de gestdo, no anterior exercicio econémico de 2001 tiveram lugar os seguintes dois factos
relevantes, a saber:

- Transferéncia do contrato de concessdo, em 1 de Outubro de 2001, paraaEstoril Sol (I11), S.A, empresa detidaem 100% pela Estoril
Sol SGPS, SA;

- Prorrogagdo da concessdo por mais 15 anos, a partir de 1 de Janeiro de 2006;
Em consequéncia, a partir do segundo semestre de 2001:

- Todos os bens, direitos e obrigacGes associados aexploragdo do Casino Estoril e do Tamariz, sairam, daestruturafinanceirada Estoril
Sol, paraintegrar a estrutura financeira da nova concessionéria do jogo, ao seu valor contabilistico;

- As amortizages dos activos imobilizados corporeos e incorporeos afectos a concessao do jogo foram objecto de novo critério de
célculo;

- O valor contabilistico relativo ao direito da exploragéo da concessdo do jogo do Estoril que teve inicio em 1987 (20.238.519 €) foi
transferido, em 2001, da Estoril Sol, S.A. paraaEstoril Sol (111), S.A , pelo valor de 24.939.895 €, tendo gerado, naquel e exercicio,
uma mais-valia na primeirano valor de 4.701.376 €. Estamais valia corresponde a compensagéo da Estoril Sol, S.A. pela cedéncia
do direito de exploragéo da concess&o do jogo do Estoril a Estoril Sol (111), SA;

- Procedeu-se, no primeiro semestre de 2001, a alteragéo da especializacéo do ganho obtido na compraa desconto dos créditos detidos
por terceiras entidades sobre a nossa empresa do grupo Varzimgeste, S.A.

Procedeu-se, também no primeiro semestre de 2001, a alteragdo da especializacdo do ganho obtido na compra a desconto de
obrigacdes Sopete.

2. Asdemonstragdes financeiras deste exercicio ndo sdo comparaveis com as do exercicio anterior, excepto no que respeita ao resultado
do exercicio. Com efeito, até ao fim do 3° trimestre de 2001 a Estoril Sol ainda tinha a condic&o de empresa operacional e era, por isso,
detentora de activos e passivos que foram, posteriormente, transferidos para outras empresas do grupo Estoril Sol, no &mbito da
reorganizagdo deste e com vista a sua transformagéo em Sociedade Gestora de Participagdes Sociais. O resultado liquido é comparavel
apenas por via do processo da equival éncia patrimonial .

3. Oscritérios val orimétricos adoptados rel ativamente as varias rubricas do balanco e da demonstragao de resultados, sdo os seguintes:

Imobilizado corpéreo e incorpdreo

A partir do 4° trimestre do exercicio de 2001 a Estoril Sol - SGPS S.A. passou a ser apenas detentora de activosimobilizados corpéreos
eincorpdreos relacionados com o cumprimento do seu objecto social, de imobilizados incorpdreos que resultam de “ Goodwill” obtido
em participacoes financeiras e de activos imohilizados corpéreos residuais que foram, ao longo do exercicio de 2002, objecto de
transferéncia para empresas operacionais do Grupo. Todos estes activos encontram-se registados ao preco de aquisi¢ao e estdo sendo
amortizados segundo o método das quotas constantes.

Investimentos Financeiros

Os Investimentos Financeiros em empresas do grupo e associadas encontram-se relevados de acordo com o método de equivaléncia
patrimonial.

Provisdes

As provises para créditos de cobranca duvidosa foram criadas e reforgadas em base econémica.
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em 31 de Dezembro de 2002

ANEXO A DEMONSTRAGCAO FINANCEIRAS

Procedeu-se ao gjustamento de provisdes para outros riscos e encargos, nomeadamente para fazer face ao reforgo de provisdes para
encargos futuros resultantes de contratos de reforma.e pré-reforma, em obediéncia ao que se determinana Directriz Contabilistican® 19,

conforme referido na nota 31.

7. Com atransferéncia paraa Estoril Sol (111), S.A. da concessdo do jogo do Estoril, amaior parte das pessoas inicialmente ao servico
daEstoril Sol, S.A. foram transferidas para aquelaempresaapartir de 1 de Outubro de 2001. Assim, 0 nimero de pessoas ao servico da
Estoril Sol SGPS, SA, em Dezembro de 2002, é de 25.

8. Ostrespassesrespeitam ao “ Goodwill” apurado nacomprado capital social daVarzim Sol. A amortizagéo éfeitapor 20 anos, periodo
correspondente a duracdo da concessdo da zona de jogo da Pévoa de Varzim.

10. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do balango e nas respectivas amortizages e provisdes, de

acordo com os quadros seguintes:

Rubricas
Imobilizagbes incorporeas:
Despesas de instalacéo
Trespasses
ImobilizagGes em curso
Subtotal
Imobilizacdes corporeas:

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcées

Equipamento bésico

Equipamento de transporte

Ferramentas e utensilios

Equipamento administrativo

ImobilizagBes em curso

Adiant.p/conta de imobiliz.corpéreas

Subtotal
Investimentos financeiros:

Partes capital em empresas do grupo
Adiant.p/conta de invest.financeiros

Subtotal

Total
Euros

Notas explicativas ao quadro do Activo Bruto

Sddo
Inicial

539.571
8.133.990
62.720

8.736.281

2.482.738
40.418.943
3.827.922
103.162
105.981
811.448
1.089.049
2.006
48.841.250

55.796.020
185.505

55.981.525

113.559.056

ACTIVOBRUTO

Aumentos

132.472

132.472

30.886.315

30.886.315
31.018.787

Alienacbes

0
0

-2.482.738
-40.006.185
-3.660.691
-179
-94.502
-236.491
-1.221.521

-47.702.308
-1.158.500

-1.158.500
-48.860.808

Transfdeq.
Patrim.Are
directas Abates
-490.035
-482.782
-62.720
-545.502 -490.035
-384.411
-8.247
-4.680
-19.899
0 -417.237
9.295.180
-150.000
9.295.180 -150.000
8.749.678

Saldo
Fina

49.537
7.651.208
0

7.700.745

0
28.346
158.984
98.303
11.479
555.058
0

2.006
854.177

94.819.015
35.505

94.854.520

-1.057.272 | 103.409.442

Tal como mencionado nanota 8, os trespasses correspondem ao “Goodwill” apurado nacomprade participagdes da nossaempresa do
grupo Varzim Sol, S.AA. em 1997 e 1999. O seu valor é objecto de amortizagéo directa, de que resulta a afectacdo de custos financeiros,
por um periodo de 20 anos, e que teve inicio no exercicio de 2001, tempo correspondente a duragdo da concessdo do jogo atribuida &

Varzim Sol, SA.

As variagdes havidas nas partes de capital de empresas do grupo dizem respeito a

- Ajustamentos nas partici pagdes em empresas do grupo e associ adas decorrentes da aplicagdo do método da equival éncia patrimonial;

- Novas participagdes em 100%, apartir de 18 de Marco de 2002, em consequénciado processo de reorgani zagdo do Grupo Estoril Sol,
que conduziu atransformagao da Estoril Sol, S.A em Sociedade Gestora de Participacfes Sociai s e acriagdo das empresas mencionadas
no quadro abaixo, para onde foram transferidos todos patrimonios que eram propriedade da nova SGPS e que ndo tém aver com o

seu objecto social.
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ANEXO A DEMONSTRAGAO FINANCEIRAS

em 31 de Dezembro de 2002
Redlizacdo

Empresa do Grupo Capital Forma vdor
Estoril Sol Investimentos Hoteleiros, SA 10.835.000 | Terreno 482.225

Edificio e instalacdes 10.352.775
Chéo do Parque - Soc. de Investimentos Imobilidrios, SA 750.000 | Lotesdeterreno 750.000
Sociedade ImobilidriaCasal S. José, SA 785.000 | Terreno 193.140

Edificio e instalagdes 591.860
ImobilidriaD. Luis, SA 3.556.000 | Edificio einstalacbes 3.556.000
Chéo do Golfe - Soc. de Investimentos Imobiliérios, SA 1.186.000 | Terreno 953.412

Edificio e instalagdes 232.588
Estoril Sol (V) - Investimentos Imobiliérios, SA 50.000 | Terreno 28.652

Edificio e instalagdes 21.348
Estorilsol e Mar - Investimentos Imobiliarios, SA 361.000 | Terreno 76.140

Edificio e instalacdes 284.860
Total 17.523.000 17.523.000

Euros

De salientar que em Dezembro de 2002 a Estoril Sol, SGPS, SA procedeu a venda de 10% das suas participagdes nas empresas Estoril
Sol — Investimentos Hoteleiros, S.A e Chao do Parque — Investimentos Imobiliarios, S.A., de que resultou umamais valiafinanceirano
valor de 6.041.500 €.

Passou ainda a fazer parte do Grupo a empresa Mandarim Sol, detida também a 100% pela Estoril Sol, SGPS, SA, cuja actividade é a
exploragdo de um restaurante de cozinha chinesa

AMORTIZACOES

Sddo Sddo
Rubricas inicial Aumentos AlienacOes Transfa Abates fina
Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalacéo 529.664 9.907 -490.034 49.537
Subtotal 529.664 9.907 0 0 -490.034 49.537
Imobilizacbes corporeas:
Edificios e outras construcoes 25.960.296 1.417 | -25.601.046 -344.775 15.893
Equipamento bésico 3.191.034 10.870 | -3.062.529 -8.247 131.127
Equipamento de transporte 85.861 10.582 -164 -4.155 92.125
Ferramentas e utensilios 104.931 11 -93.492 11.450
Equipamento administrativo 717.256 34.472 -230.636 -19.900 501.192
Subtotal 30.059.379 57.352 | -28.987.868 0 -377.077 751.786
Total 30.589.043 67.259 | -28.987.868 0 -867.111 801.323
Euros

15. A Empresa transferiu todos os contratos de leasing que detinha para as empresas que foram criadas no &mbito do processo de
reorganizacdo do Grupo Estoril Sol, com excepgdo das viaturas que ficaram ao seu servico. O seu valor bruto que era de 83.206,33 €
ficou totalmente amortizado neste exercicio.
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ANEXO A DEMONSTRACAO FINANCEIRAS
em 31 de Dezembro de 2002

16. Firma e sede das empresas do grupo e associadas

FIRMA E SEDE DAS EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

Fraccéo Capitais
1-Participagdes em empresas do grupo e associadas do capital proprios Resultado,  Ano
detida %

A - Accles:
Estoril Sol Hotéis|l, SA - Estoril 100,00% -2.848.750 -1.947.431 2002
Disco-Sol Hotelariae Animagao, SA. - Estoril 100,00% -1.263.364 37.477| 2002
Soc.de Empreend.Santa Susana, SA. - Estoril 100,00% 4.564.027 0 2002
Estoril Sol Imobiliéria, SA - Estoril 100,00% 7.222.963 -10.105, 2002
Essal, SA. - Estoril 100,00% 17.638 -1.888| 2002
DTH-Desenv.Turistico e Hoteleiro, SA - Estoril 100,00% 2.429.158 0 2002
Varzimsol, SA - Pévoade Varzim 88,81% 20.615.249 500.161 2002
Varzimgeste - Inv.e Part.Sociais - S.G.P.S, SA - Porto 100,00% -6.885.598 -554.090, 2002
Estoril Sol (I11), SA. - Estoril 100,00%  45.941.487 8.952.515 2002
Ch&o do Parque, SA - Estoril 90,00% 749.503 -497| 2002
Estoril Sol - Invest.Hoteleiros, SA - Estoril 90,00% 10.882.781 47.781 2002
Chao do Golfe, SA - Estoril 100,00% 1.212.373 26.373| 2002
Estoril Sol (V), SA - Estoril 100,00% 39.700 -10.300, 2002
ImobiliariaCasa S. Jose, SA - Estoril 100,00% 769.018 -15.982| 2002
ImobiliariaD. Luis, SA 100,00% 3.417.697 -138.303, 2002
Estoril Sol e Mar, SA 100,00% 347.520 -13.480, 2002
Mandarim Sol, SA 100,00% -42.704 -92.704, 2002

Sub-Total 87.168.697 6.779.527

B - Quotas:
Datasol-Informética no Turismo, Lda - Estoril 90,00% 79.976 29.292| 2002
Estoril Sol Internacional, Lda. - Estoril 25,00%

Sub-Total 79.976 29.292

Total 87.248.673 6.808.818

Euros

A Varzimgeste, SA contabilizou, até Dezembro de 1997, prémios de remissdes de acgoes, af ectando positivamente a contade resultados
por contrapartida de acréscimos e diferimentos (acréscimos de proveitos). Estes prémios foram transferidos, no presente exercicio, para
resultados transitados, na sequéncia da decisao tomada pel os accionistas, em 16 de Abril de 2002, no sentido da supressao dos direitos
especiais inerentes as accOes preferenciais remiveis e da sua transformagdo em accOes ordinarias. Por outro lado, procedeu-se a
reestruturagdo do capital proprio daVarzim Sol, SA, de que resultou aredugdo do seu capital social destinadaa coberturados prejuizos
acumulados, operagdo que foi seguida por aumento de capital realizado com aincorporacéo de reservas e com entradas em dinheiro. Em
consequéncia, aparticipacdo daVarzimgeste naVarzim Sol, que até ai erade 33.71%, alterou-se para11,12%, correspondente a447.461
acgdes ordindrias nominativas.

23. Em matéria de provisdes, remete-se para o ponto 3.

25. Os valores globais das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal da empresa sdo:

Vaor
Activas 9.662
Passivas 5.642

Euros

31. No cumprimento da directriz contabilistica n® 19, a Empresa tem constituida uma “provisdo para pensdes’, no montante de
6.705.408,87 € parafazer face a responsabilidades contratuais com pensdes de reformas.

Sendo aestimativa para estas provisoes de 8.508.326 €, aEmpresareforcaraaprovisio até ao exercicio de 2005, de modo aque naquele
ano se verifique a coberturaintegral da responsabilidade.

32. O total de garantias bancérias prestadas a favor de terceiros ascendiam, em 31.12.02, a 7.348.969 €, conforme se discrimina
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Entidade beneficiaria

CémaraMunicipal Cascais
DGCI

Direccéo Geral do Tesouro
Direcgdo Gera Trabalho
Tribunal Trabalho Cascais
LTE

Outros

Tota

ANEXO A DEMONSTRACAO FINANCEIRAS
em 31 de Dezembro de 2002

Findidade

Execucéo fiscal de processos

Reembolsosde IVA

Impostos / reclamagdes

Cine Teatro - Casino

Processos laborais

Fornecimento energia

Contrato venda 10% acg¢des Estoril Sol Inv. Hoteleiros
e Ché&o do Parque, SA

Vaor

31.970
59.636
7.999
8.480
34.916
5.968

7.200.000
7.348.969

34. O desdobramento das contas de provisdes acumuladas e a explicitagdo dos movimentos ocorridos no exercicio € o seguinte:

Contas

28-Provisdes p/cobrancas duvidosas
29-Provisdes p/riscos e encargos

Total
Euros

36. Neste exercicio o Capital Social é de 59.968.420 Euros, representado por 11.993.684 accles ordinarias, desmaterializadas, de valor

nominal unitério de 5 euros.

Categoria

Accdes nominativas
Accoes ao portador
Tota

37.

Sddo Aumento | Utilizacdo | Reposi¢do Transf. Sddo

Inicia Final
3.319.007 21.257 87.402 4.467 0| 3.248.395
7.117.941 792.365 364.566 149.910 0 7.395.830
10.436.948 813.622 451.968 154.377 0| 10.644.225

Pessoas col ectivas com participagdo no capital social superior ou igual a20%.

- Finansol, Sociedade de Controlo, SGPS, SA, com 57,32%
- Sociedade Figueira Praia, SA, com 31,10%.

40. Movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das rubricas de capitais proprios:
Contas Sado Movimento
Inicial Débito
51 - Capital socia 59.968.420
52 - Accgoes proprias -455.445
54 - Prémio de emissgo de acgOes 7.820.769
55 - Ajust.partes cap.em emp.grupo e assoc.:
551 - Ajustamentos de transi¢ao 163.235
552 - Lucros ndo atribuidos 118.668
56 - Reservas de reavdiagdo 8.978.651
57 - Reservas.
571 - Reservas legais 2.931.350
577 - Reservas especiais 23.938.344
59 - Resultados transitados 28.626
88 - Resultado liquido 15.563.277 15.563.277
Total 119.055.895 15.563.277
Euros

Osvalores das accoes proprias referidas no quadro anterior dizem respeito acomprade 34.900 accdes ao prego unitario de 13.05 euros,

que teve lugar em 26 de Abril de 2001.
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Quantidade

6.116.779
5.876.905
11.993.684

Sado
Fina
59.968.420

-455.445
7.820.769

Movimento
Crédito

163.235
118.668
8.978.651

778.200
9.387.919

3.709.550
33.326.263
28.626
13.208.528
126.867.265

13.208.528
23.374.648



ANEXO A DEMONSTRAGCAO FINANCEIRAS

em 31 de Dezembro de 2002
42. Demonstragao da Variagdo da Produgéo
Produtos Produtos e
acabados e trabalhos
intermédios €em curso
Existénciafina 0
Regularizacéo de existéncias -7.739
Exigténciainicia 7.739 0
Aumento/red.no exercicio 0
Euros
43. Remuneragdes dos Orgaos Socials:
Orgaos vdor
Assembleia Gera 0
Conselho de administragdo 302.688
Conselho fisca 15.819
Conselho consultivo 194.190

Euros

44. Dada a natureza da actividade, as vendas e prestagdes de servicos, de ambito residual, foram de 5.514 €, respeitando ao mercado
nacional.

45. Demonstragdo dos Resultados Financeiros

Exercicios
Custos e perdas 2002 2001

681 - Juros suportados 107.500 1.083.471
682 - Perdas em empresas do grupo e associadas 240.409 71.878
685 - Diferencas cambio desfavoraveis 44.822 878
688 - Outros custos e perdas financeiras 574.078 793.272
Resultados financeiros 8.833.775 2.799.677
9.800.585 4.749.176

Euros

Exercicios
Proveitos e ganhos 2002 2001

781 - Juros obtidos 12.600 702.967
782 - Ganhos em empresas do grupo e associadas 9.535.589 3.665.161
785 - Diferencas de cambio favoraveis 5.135 4.707
786 - Descontos p.pagamento obtidos 0 6.185
788 - Outros proveitos e ganhos financ. 247.260 370.155
9.800.585 4.749.176

Euros

O valor de outros proveitos e ganhos financeiros respeita a especializacdo do ganho obtido pela Estoril Sol na compra a desconto de
créditos bancarios sobre a VVarzimgeste, quando da aquisi¢éo do capital social daVarzim Sol.

Este ganho, por estar associado ao “ Goodwill” apurado pela Estoril Sol naoperagéo de comprado capital social daVarzim Sol, vinha
sendo objecto de especializacdo anual entre 2000 e 2008, termo da concessdo de jogo atribuidaaVarzim Sol. Com a prorrogacéo desta
concessdo até ao ano 2023, as amortizagdes do “Goodwill” foram recalculadas, no exercicio de 2001, tendo por base um horizonte
temporal de 20 anos, deduzido do nimero de anos em que jatinha havido lugar a amortizagao, critério que, em consonancia com o que
jase vinhafazendo, sera aplicado ao ganho acima referido, relativo & Varzimgeste.

O valor registado na conta 782 — ganhos em empresas do grupo e associadas (9.535.589,15 €) e na 682 — Perdas em empresas do grupo

e associadas é consequénciada aplicacéo do método da equival énciapatrimonial naval orizago das participagdes detidas pela Estoril Sol
SGPS, SA.
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46. Demonstragéo dos Resultados Extraordinarios

Exercicios
Custos e perdas 2002 2001
692 - Dividasincobraveis 87.402 1.746
693 - Perdas em existéncias 0 853
694 - Perdas em imobilizacdes 10.578 904.712
695 - Multas e penadidades 240 6.201
697 - Correc.relat.a exerc.anteriores 5.567 25.590
698 - Outros custos e perdas extraord. 410.540 639.982
699 - Indemniz.p/despedimento 0 343.388
Resultados extraordinarios 7.065.177 5.753.978
7.579.503 7.676.449
Euros
Exercicios
Proveitos e ganhos 2002 2001
793 - Ganhos em existéncias 0 662
794 - Ganhos em imobilizagbes 6.642.107 4.702.872
796 - Reducdo de amort.e de provisdes 606.345 2.450.586
797 - Correc.relat.a exerc.anteriores 113.436 231.685
798 - Outros prov. E ganhos extraord. 217.616 290.644
7.579.503 7.676.449
Euros

Em outros proveitos e ganhos extraordinarios esté incluido o valor de 87.016,20 €, relativos a especializagdo da mais-valia obtida na
compra de obrigagBes emitidas pela Varzim Sol em 1994.

Ta como mencionado no ponto 45 relativamente a especializaco do ganho com a compra a desconto de créditos bancérios sobre a
Varzimgeste, também esta especializagéo esté ligada a cadéncia de amortizagdo do “ Goodwill” obtido na compra do capital social da
Varzimsol, pelo que o célculo do respectivo valor foi objecto de alteragdo naquel es exactos termos, em Junho de 2001.

Na rubrica 794 — Ganhos em imobiliza¢Bes estéo expressas as mais valias obtidas com a venda de 10% do capital social das Empresas
Estoril Sol Investimentos Hoteleiros, SA e chdo do Parque, SA, no valor de 6.041.500 €, tal como foi referido na parte final da nota 9.
Estaaindaincluido nestarubrica o impacto verificado com atransferéncia dos equipamentos da Estoril Sol, SGPS, SA, paraas empresas
criadas no ambito de reorganizagéo do Grupo Estoril Sol (598.637,84).

47. Em 31 de Dezembro de 2002 a empresa tinha para com a Seguranga Social uma divida, ndo vencida, relativa aos ordenados de deste
més, de 18.726,67 € (art® 21 do Decreto-Lei n°411/91).

48. Outras informagdes

a) Desdobramento dos acréscimos e diferimentos:

ACRESCIMOS DE CUSTOS

Férias a pagar 44.848
Qutros 5.950
Total 50.798
Euros

PROVEITOS DIFERIDOS

Obrigagdes Sopete 1.317.670
Créditos da Varzimgeste 3.708.889
Total 5.026.559
Euros



ANEXO A DEMONSTRACAO FINANCEIRAS
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b) Partes de capital em empresas do grupo e associadas

Empresas

DATASOL - Informéticano Turismo, Lda.
DTH - Desenvolvimento Turistico e Hoteleiro, SA
ESSAL - Comércio Alimentar, SA

Estoril Sol Imobiliaria, SA

Soc.de Empreendimentos Santa Suzana, SA
Varzimsol, SA

Estoril Sol (111), SA

Chao do Parque. SA

Estoril Sol-Invest.Hoteleiros, SA

Chao do Golfe, SA

Estoril Sal (V), SA

ImobiliariaCasal S. Jose

ImobiliariaD. Luis

Estoril Sol e Mar, SA

Mandarim Sol, SA

Total

Euros

Vdor

79.976
2.429.158
17.638
7.222.963
4.564.027
18.308.402
45.941.487
674.552
9.794.503
1.212.373
39.700
769.018
3.417.697
347.520

0

94.819.015
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Activo

Imobilizado:

Imobilizacbes incorpdress:
Despesas de instalagdo
Propriedade ind.e outros direitos
Trespasses
ImobilizagBes em curso
Diferencas de consolidagéo

ImobilizacBes corporeas:

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento béasico

Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos p/c imob. Corporeas

Investimentos financeiros:

Partes de capital em emp.associadas
Titulos e outras aplic.financeiras
Adiantamentos p/c inv. Financeiros

Circulante:
Existéncias:
Mat. Primas, subs. E de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias

Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes, c/c
Clientes de cobranga duvidosa
Empresas associadas
Empresas participadas e participantes
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos afornec. Imobilizado
Estado e outros entes publicos
Outros devedores

Depdsitos bancérios e caixa:
Depositos bancarios
Caxa

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizacGes
Total de provisdes

Total do activo
euros

BALANCOSCONSOLIDADOS

em 31 de Dezembro de 2002 e 2001
2002
Activo Amortiz.e
Bruto Provisbes
3.468.693 3.446.042
237.572.474 37.241.001
950.637 99.124
178
25.685.694 9.373.473
267.677.676 50.159.639
2.558.287
145.520.963 62.408.640
56.716.287 29.447.642
732.432 450.872
150.927 147.826
3.090.455 1.989.466
2.996.400
5.058.498
216.824.249 94.444.446
499.869
58.187 58.187
35.505
593.560 58.187
867.235 146.626
15.250.092
20.765 0
240.109
16.378.201 146.626
3.781.034 2.736.818
4.034.895 4.034.895
227.858 110.965
0 0
310.080
152.975
1.357.357 106.731
3.180.316 2.017.142
13.044.515 9.006.551
5.646.303
4.066.732
9.713.035 0
42.328
2.162.218
2.204.546 0
144.604.086
9.211.364
526.435.784 | 153.815.450

Activo
Liquido

22.651
200.331.473
851.513

178
16.312.221

217.518.037

2.558.287
83.112.323
27.268.645

281.560
3.101

1.100.989

2.996.400

5.058.498

122.379.803

499.869
0
35.505

535.373

720.609
15.250.092
20.765
240.109

16.231.575

1.044.216
0

116.893

0

310.080
152.975
1.250.626
1.163.173

4.037.964

5.646.303
4.066.732

9.713.035

42.328
2.162.218

2.204.546

372.620.334

2001

Activo
Liquido

94.377
202.107.115
0

62.720
17.376.812

219.641.024

2.552.372
78.770.305
27.288.180

395.354
3.320
737.452
4.847.205
949.565

115.543.752

59.976
57.688
185.505

303.169

660.382
15.250.092
20.765
347.584

16.278.823

2.350.162
0

0

175
251.924
104.620
1.293.675
4.540.728

8.541.283

4.227.666
8.375.656

12.603.323

49.276
792.916

842.192

373.753.565



Capital préprio e passivo

Capital proéprio:

Capital
Acgdes proprias-Valor nominal
Acgdes proprias-Descontos e prémios
Premio de emisséo de acgBes(quotas)
Diferengas de consolidagéo
Ajustam.partes de capital filiais e assoc.
Reservas de reavaiacdo
Reservas:

Reservaslegais

Outras reservas

Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio
Total do capital proprio
Interesses minoritarios

Passivo:

Provisdes para riscos e encargos:
Provisdes para pensdes
Outras provisdes p/riscos e encargos

Dividas aterceiros-médio/longo prazo:
Empréstimos por obrigacdes:

N&o convertiveis
Dividas ainstituicdes de crédito
Outros empréstimos obtidos
Estado e outros entes publicos

Dividas aterceiros - curto prazo:
Dividas ainstituicdes de crédito
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores, c/c
Fornecedores-facturas em recep.e confer.
Empresas associadas

Outros accionistas

Adiantamentos de clientes

Outros empréstimos obtidos
Fornecedores de imobilizado, c/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do passivo

BALANCOS CONSOLIDADOS
em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

Total do cap. prop., dosint. min. e do passivo

€euros

2002

59.968.420
-174.080
-281.365

7.820.769
83.283
182.938
8.979.391

3.532.402
28.913.203
-6.555.226

102.469.735
10.067.995
112.537.729
1.163.228

6.705.409
1.552.969

8.258.378

935.625
71.749.451
0
44.577.284

117.262.360

54.433.630
20.800
4.243.910
18.722
350.000
491.821
89.848
35.165
6.883.320
35.643.747
1.261.589

103.472.552

6.789.047
23.137.039

29.926.087

258.919.376
372.620.334

2001

59.968.420
-174.080
-281.365

7.820.769
83.283
182.938
8.979.391

2.987.898
23.976.186
-5.759.506

97.783.935
10.060.695
107.844.629
0

6.277.610
1.488.370

7.765.980

935.246
78.948.545
72.566
58.657.695

138.614.052

53.257.426
20.800
7.241.023
28.882

0

24.495
189.772
92.996
3.739.412
29.810.144
1.414.254

95.819.203

5.491.204
18.218.497
23.709.701

265.908.936
373.753.565
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOL IDADOS

em 31 de Dezembro de 2002 e 2001
2002 2001
Custos e perdas
Custos merc.vend.e das mat.consumidas:
Mercadorias 1.769.518 2.535.787
Materias 4.369.097 6.138.615 3.878.491 6.414.278
Fornecimentos e servigos externos 34.387.427 34.238.760
Custos com o pessoal:
Remuneragtes 31.041.080 27.953.197
Encargos sociais:
Outros 10.689.102| 41.730.182 8.682.658 36.635.854
Amort.do imob.corporeo/incorpreo 17.854.544 16.983.183
Provisdes 2.577.302| 20.431.847 2.043.761 19.026.944
Impostos 94.273.196 87.529.754
Outros custos operacionais 3.400.005, 97.673.201 4.533.176 92.062.930
(A) 200.361.272 188.378.766
Perdas em empresas do grupo e associadas 10.105 0
Juros e custos similares:
Outros 7.289.093 7.289.093 3.226.388 3.226.388
© 207.660.471 191.605.154
Custos e perdas extraordinérios 2.796.468 2.387.748
(B) 210.456.938 193.992.902
Impostos sobre o rendim.do exercicio 74.944 16.236
(G) 210.531.883 194.009.138
Interesses minoritarios 4.728 0
Resultado consolidado lig. Do exercicio 10.067.995 10.060.695
220.604.606 204.069.833
Proveitos e ganhos
Vendas:

Mercadorias 428.621 376.995
PrestagOes de servicos 199.757.762| 200.186.383 | 189.212.296 | 189.589.291
Trabalhos para a prépria empresa 311.687 379.078
Proveitos suplementares 2.555.859 2.198.959
Subsidios a exploragdo 5.943.246 7.226.452
Outros proveitos operacionais 2528354 11.027.458 873.810 10.299.221
(B) 211.525.528 200.267.590
Outros juros e proveitos similares:

Outros 381.098 381.098 562.573 562.573
(D) 211.906.626 200.830.163
Proveitos e ganhos extraordinarios 8.697.980 3.239.670
(P 220.604.606 204.069.833
Resumo:

Result.operac.: (B)-(A)= 11.164.256 11.888.824
Result.financ.: [(D)-(B)]-[(C)-(A)]= -6.918.101 -2.663.815
Result.correntes: (D)-(C)= 4.246.155 9.225.009
Result.antes de impostos:. (F)-(E)= 10.147.667 10.076.931
Res.cons. com os int. min. do exerc.: (F)-(G)= 10.072.723 10.060.695

euros



DEMONSTRAGAO DE RESUL TADOS POR FUNGOES CONSOL IDADOS

em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

Vendas e prestagOes de servigo
Custo das vendas e prestacdes de servico

Resultados brutos

Qutros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuicéo

Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais

Resultados operacionais

Custo liquido de financiamento

Ganhos e perdas em filiais e associadas
Perdas e perdas em filiais e associadas

Ganhos em outros investimentos

Perdas em outros investimentos

Ganhos derivados de alienacdo de imobilizagBes

Resultados correntes
Imposto sobre os resultados correntes

Resultados correntes apos impostos
Resultados extraordinarios
Imposto sobre os resultados extraordinarios

Resultados liquidos
Euros

2002

197.747.035
-165.359.675

32.387.360

11.147.823
-4.363.049
-22.398.774
-8.163.882

8.609.477

-6.226.766
0

0

365.859

0
6.640.138

9.388.709
-69.557

9.319.152
753.571
0

10.072.723

2001

188.133.832
-164.332.604

23.801.228
11.292.857
-4.059.193
-12.313.065
-5.504.797
13.217.030

-3.140.099

10.076.931
-16.236

10.060.695

10.060.695
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DEMONSTRAGAO DOSFLUXOSDE CAIXA CONSOLIDADOS

em 31 de Dezembro de 2002

Método directo

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operagdes

Pag./receb. do imposto /o rendimento
Outros receb./pagam. relativos a activ.oper.

Fluxos antes das rubricas extraordinarias

Receb. relacionados c/rubricas extraord.
Pagam. relacionados c/rubricas extraord.

Fluxos das actividades operacionais

ACTIVIDADESDE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
ImobilizagBes corpdreas
Subsidios de investimento
Suprimentos
Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a
Investimentos financeiros
ImobilizagBes corpdreas
ImobilizagBes incorpéreas
Investimentos financeiros
Suprimentos

Fluxos das actividades de investimento

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Suprimentos
Recebimentos provenientes de empresas do grupo
Aumentos de capital
Pagamentos respeitantes a
Empréstimos obtidos
Juros e custos similares
Locagéo financeira
Dividendos
Suprimentos
Fluxos das actividades de financiamento
Variagdo de caixa e seus equivaentes
Caixae seus equival. no inicio do periodo
Caixae seus equival. no fim do periodo

Euros

206.512.885
(37.152.701)
(27.055.302)

142.304.882

(71.664.639)
(26.353.010)

44.287.233

68.038
(178.797)

7.200.000
17.750

0

0

27.274

0
(23.229.075)
(14.210.583)

0

©)

321.134.258
0
0
0

(325.286.355)
(6.830.543)
(133.027)
(4.929.832)

0

44.176.474

7.245.024

(37.439.658)
(30.194.635)

321.134.258

(337.179.757)
(16.045.499)
(2.063.659)
11.776.695
9.713.035



ANEXO A DEMONSTRACAO DOSFLUXOSDE CAIXA CONSOL IDADOS
em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

1. Descriminagé@o dos componentes de caixa e seus equivalentes

2002 2001
1.1. Numerério 4.066.732 8.375.656
1.2 .Depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis 5.646.303 4.227.666
1.3. Caixa e seus equivaentes 9.713.035 12.603.323
1.5. Saldo para o ano seguinte 9.713.035 12.603.323

Euros

2. Notas ao mapa dos fluxos de caixa

- O Grupo obteve um encaixe de 7.200.000 € na operacdo de alienacdo de 10% da sua participacdo nas empresas Estoril Sol
Investimentos Hoteleiros, SA e Chao do Parque, SA.

- Os pagamentos respeitante a imobilizagBes incorpdreas nas actividades de investimento, tém a ver, fundamentalmente, com as
prestacOes correspondentes a contrapartida devida pela prorrogagéo das concessoes do Estoril e da Pévoa.

- Os outros pagamentos/recebimentos relativos as actividades operacionais incluem as obrigagdo assumidas com o Estado no que

respeita as contribuicdes para a Seguranca Social, a IRS, IVA, imposto do selo. Engloba, ainda, pagamentos aos sindicatos,
companhias de seguros e entidades diversas, que ndo fornecedores.
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ANEXO ASDEMONSTRACOESFINANCEIRAS- CONSOL IDADAS
em 31 de Dezembro de 2002

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial definida no Plano Oficia de Contabilidade. As notas cuja numeragéo se
encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis & Empresa ou a sua apresentagdo ndo é relevante para a leitura das demonstractes
financeiras

| - INFORMACOES RELATIVAS AS EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO E A OUTRAS
1 - Empresas incluidas na consolidagdo

ESTORIL SOL (I11) - TURISMO, ANI MA(;AO E JOGO, S.A , com sede naRuaMelo e Sousa, 535, no Estoril, ndo possui qual quer
participacdo nas empresas consolidadas e éfilial da empresa-mée, na medida em que estatem o direito a que serefere aaineac) do n°
1 do art® 1° do Dec. Lel n° 238/91, de 2 de Julho.

VARZIM SOL — TURISMO JOGO E ANIMACAO, S.A., com sede no Largo do Passeio Alegre - 4491 Pvoado Varzim, é detidaem
11.19% pela Varzimgeste - Investimentos e Participagdes, S.G.P.S, S.A e o restante pela Estoril Sol, S.A. Por conseguinte, é filial da
empresa-mée na medida em que estatem o direito a que serefere aaineac) do n° 1 do art® 1° do Dec. Lei n° 238/91, de 2 de Julho. A
DENOMI NAQAO SOCIAL ANTERIOR ERA “SOPETE — SOCIEDADE POVEIRA DE EMPREENDIMENTOS TURISTICOS,
SA.

ESTORIL SOL — INVESTIMENTOS HOTELEIROS, SA, com sede no Hotel Estoril Sol, décimo sexto andar, Parque de Palmela,
EstradaMarginal, em Cascai's, ndo possui qual quer participagdo nas empresas consolidadas e éfilial daempresa- mae, namedidaem que
estatem o direito aque serefere aalineac) do n° 1 do art® 1° do Dec. Lel n° 238/91, de 2 de Julho.

DATASOL - INFORMATICA NO TURISMO, LDA.., com sede naRuaMelo e Sousa, 535, no Estoril, ndo possui qual quer participagio
nas empresas consolidadas e éfilial daempresa-mée, namedida em que estatem o direito aque serefereaalineac) do n° 1 do art® 1° do
Dec. Lei n°238/91, de 2 de Julho.

ESTORIL SOL HOTEIS II, SA., tem sede na Rua Melo e Sousa, 535 no Estoril, nfo possui qualquer participacio nas empresas
consolidadas e éfilial daempresa-mae, namedidaem que estatem o direito aque serefereaaineac) don® 1 do art® 1°do Dec. Lei n° 238/
91, de 2 de Julho.

SOCIEDADE DE EMPREENDIMENTOS SANTA SUSANA, com sede ha RuaMelo e Sousa, 535, no Estoril, ndo possui qual quer
participacéo nas empresas consolidadas e éfilial da empresa-mée, na medida em que estatem o direito a que serefere aalineac) do n°
1 do art® 1° do Dec. Lei n° 238/91, de 2 de Julho.

ESSAL - COMERCIO ALIMENTAR, S.A. com sede na Rua Melo e Sousa, 535, no Estoril, néo possui qualquer participacdo nas
empresas consolidadas e éfilial daempresa-mée, namedidaem que estatem o direito aque serefereaalineac) do n° 1 do art® 1° do Dec.
Lei n°238/91, de 2 de Julho.

ESTORIL SOL IMOBILIARIA, S.A. com sede na RuaMelo e Sousa, 535, no Estoril, ndo possui qual quer participacdo nas empresas
consolidadas e éfilial daempresa-mae, namedidaem que estatem o direito aque serefereaaineac) do n® 1 do art® 1°do Dec. Lei n° 238/
91, de 2 de Julho.

DTH - DESENVOLVIMENTO TURISTICO E HOTELEIRO, S.A. - com sede na Rua da Vitéria, 42 - 3° Esq., Lisboa, ndo possui

qualquer participagdo nas empresas consolidadas e éfilial da empresa-méae, na medida em que estatem o direito a que serefere aainea
c) don°1 do art®1° do Dec. Lei n°238/91, de 2 de Julho.

DISCO- SOL, HOTELARIA EANIMACAO, S.A. - com sede naRuaMelo e Sousa, 535, no Estoril, ndo possui qual quer participacio
nas empresas consolidadas e éfilial daempresa-mée, namedida em que estatem o direito aque serefereaalineac) do n° 1 do art® 1° do
Dec. Lei n°238/91, de 2 de Julho.

VARZIMGESTE - INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES, S.G.P.S., SA. - com sede ha Rua Dr. Alberto Macedo, 787, 14° andar no
Porto, possui uma participacdo de 11,19% na Varzim Sol — Turismo, Jogo e animagéo, SA e éfilial da empresa-mée na medida em que
estatem o direito aque serefere aaineac) do n® 1 do art® 1° do Dec. Lei n° 238/91, de 2 de Julho.

ESTORIL SOL (V) —INVESTIMENTOSIMOBILIARIOS, SA, com sede no Hotel Estoril Sol, décimo sexto andar, Parque de Palmela,

EstradaMarginal, em Cascais, ndo possui qual quer participagdo nas empresas consolidadas e éfilial daempresa- mae, namedidaem que
estatem o direito aque serefere aalineac) do n° 1 do art® 1° do Dec. Lel n° 238/91, de 2 de Julho.
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ANEXO ASDEMONSTRACOESFINANCEIRAS- CONSOLIDADAS
em 31 de Dezembro de 2002

IMOBILIARIA D. LUIS, SA, com sede no Hotel Estoril Sol, décimo sexto andar, Parque de Palmela, EstradaMarginal, em Cascais, ndo
possui qualquer participacdo nas empresas consolidadas e éfilial da empresa - mée, namedida em que estatem o direito a que serefere
aalineac) don°1 do art® 1° do Dec. Lei n° 238/91, de 2 de Julho.

ESTORILSOL E MAR — INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, SA, com sede no Hotel Estoril Sol, décimo sexto andar, Parque de
Palmela, Estrada Marginal, em Cascais, ndo possui qualquer participagdo nas empresas consolidadas e € filial da empresa - mée, na
medida em que estatem o direito aque serefere aalineac) do n° 1 do art® 1° do Dec. Lei n° 238/91, de 2 de Julho.

CHAO DO PARQUE — SOCIEDADE DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, SA, com sede no Hotel Estoril Sol, décimo sexto
andar, Parque de Palmela, Estrada Marginal, em Cascais, ndo possui qualquer participacdo nas empresas consolidadas e é filial da
empresa - mée, na medida em que estatem o direito aque se refere aalineac) do n° 1 do art® 1° do Dec. Lei n° 238/91, de 2 de Julho.

CHAO DO GOLFE — SOCIEDADE DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS, SA, com sede no Hotel Estoril Sol, décimo sexto
andar, Parque de Palmela, Estrada Marginal, em Cascais, ndo possui qualquer participacdo nas empresas consolidadas e é filial da
empresa - mée, na medida em que esta tem o direito a que serefere aalineac) do n° 1 do art® 1° do Dec. Lei n° 238/91, de 2 de Julho.

IMOBILIARIA CASAL S. JOSE, SA, com sede no Hotel Estoril Sol, décimo sexto andar, Parque de Palmela, Estrada Marginal, em
Cascais, ndo possui qualquer participagdo nas empresas consolidadas e é filial da empresa - mae, na medida em que estatem o direito
aque serefereaalineac) do n° 1 do art® 1° do Dec. Lei n° 238/91, de 2 de Julho.

MANDARIM SOL - RESTAURA(;AO, SA, com sede no Hotel Estoril Sol, décimo sexto andar, Parque de Palmela, Estrada Marginal,
em Cascais, ndo possui qual quer participacdo nas empresas consolidadas e éfilial daempresa- mae, namedidaem que estatem o direito
aque serefereaalineac) do n° 1 do art® 1° do Dec. Lei n° 238/91, de 2 de Julho.

PROPORCAO DO CAPITAL DETIDO PELA ESTORIL SOL, SG.P.S

Empresas Direct. Indirect.
A Voz daPévoa, Comunicaggo Socid, SA. a) 0,00% 100,00%
Chéo do Golfe - Investimentos Imobiliérios, SA 100,00%
Chéo do Parque - Investimentos Imobiliérios, SA 90,00%
Datasol-Informéatica no Turismo, Lda. 90,00%
Disco-Sol - Hotelariae Animacdo, SA 100,00%
DTH - Desenv. Turistico e Hoteleiro, SA 100,00%
ImobilidriaCasal S. Josg, SA 100,00%
ImobiliariaD. Luis, SA 100,00%
Essal-Comércio Alimentar, SA. 100,00%
Estoril Sol - Investimentos Hoteleiros, SA 90,00%
Estoril Sol (I11) - Turismo, animag&o e Jogo, S.A. 100,00%
Estoril Sol (V) - Investimentos Imobiliérios, SA 100,00%
Estoril Sol e Mar - Investimentos Imobiliarios, SA 100,00%
Estoril Sol Hoteis |1, SA. 100,00%
Estoril Sol Imobilidria, SA. 100,00%
Mandarim Sol - Restaurag&o, SA 100,00%
Parques do Tamariz - Sociedade de Exploracéo de Parques de Estacionamento, SA b) 0,00% 33,33%
Sepote - Sociedade Mediadora de Seguros, Lda a) 0,00% 98,00%
Soc.de Empreendimentos Santa Susana, S.A. 100,00%
Varzim Sol - Turismo, Jogo e Animagéo, SA 88,81% 11,19%
Varzimgeste - Invest. e Participacfes, SA 100,00%

a) Participacdes detidas directamente pelaVarzim Sol, SA.
b) Participacéo detida directamente pela Estoril Sol Imobiliéria

ESTORIL SOL INTERNACIONAL, LDA., com sede na Rua Melo e Sousa 535 no Estoril, ndo possui qualquer participagdo nas
empresas consolidadas e é uma empresa associada da empresa consolidante, dado que se trata de uma sociedade na qual aquela detém
uma participacdo no seu capital social de 25%.



ANEXO ASDEMONSTRACOESFINANCEIRAS- CONSOL IDADAS
em 31 de Dezembro de 2002

7 - Nimero médio de pessoal

O nimero médio de pessoas ao servico das varias empresas do grupo consolidadas pelo método integral, em Dezembro de 2002, é o
seguinte:

Empresas Pessoal Pessoa | Comercia Tota
dirigente | administ.| eoutros

Estoril Sol SGPS, SA. 15 5 5 25
Estoril Sol (I11) - Turismo, animag&o e Jogo, SA. 31 110 820 961
Varzim Sol - Turismo, Jogo e Animagdo, SA 7 44 391 442
Estoril Sol Hoteis 1, S.A. 4 19 161
Datasol-Informética no Turismo, Lda. 4
Mandarim Sol - Restauragéo, SA 2 24
Soc.de Empreendimentos Santa Susana, S.A.
Essal-Comércio Alimentar, SA.
Estoril Sol Imobilidria, S.A.
Disco-Sol - Hotelariae Animagéo, SA
Chéo do Parque - Investimentos Imobiliarios, SA
Estoril Sol - Investimentos Hoteleiros, SA
Chéo do Golfe - Investimentos Imobilidrios, SA
Estoril Sol (V) - Investimentos Imohiliarios, SA
Imobilidria Casal S. José
ImobilidriaD. Luis, SA
Estoril Sol e Mar - Investimentos Imobiliérios, SA
DTH - Desenv. Turistico e Hoteleiro, SA
Varzimgeste - Invest. e Participagfes, SA

Total 57 180 1.405 1.642

3
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Il - INFORMACOES RELATIVAS A IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA
8 - Imagem verdadeira e apropriada

A aplicagéo das Normas de Consolidaggo é suficiente para que as Demonstragdes Financeiras Consolidadas apresentem uma imagem
verdadeira e apropriada da situagéo financeira e dos resultados do conjunto das empresas incluidas na consolidagao.

I11- INFORMACAQ RELATIVA AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDACAO
10 - Diferengas de consolidacéo

Em 31 de Dezembro de 2002, o saldo desta rubrica comp8e-se da seguinte forma:

Diferencas Amortizagdo
Empresas Positivas Negativas acumulada
DATASOL - Informética no Turismo, Lda. 83.257
Soc.de Empreend.Santa Susana, SA 26
Soc.de Empreend.Santa Susana, SA 24.940 14.964
Estoril Sol Hoteis 1, SA 1.110.297 1.110.297
Disco-Sol - Hotelariae Animacdo, SA 139.471 139.471
Varzimgeste-Investimentos e Participagoes, SGPS 13.480.996 4.826.188
Varzim Sol - Turismo, Animagéo e Jogo, S.A. 10.929.989 3.282.552
Diferencas de Consolidag@o 83.283 | 25.685.694 9.373.473

euros
13 - As demonstragdes Financeiras Consolidadas foram elaboradas com referéncia a mesma data das Demonstracfes Financeiras da
Empresa-M&e, ou segja, 31 de Dezembro de 2002.
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21 —Em 1994 aVarzim Sol emitiu 3.500.000 accdes preferenciais remivels, as quaisfoi atribuido o direito aum dividendo preferencial
de 0.5% do respectivo valor nominal. A remicdo destas acgdes seria efectuada oito anos apds a sua emissao, pelo seu valor nominal
acrescido de um prémio de remicdo correspondente a taxa de juro implicita de 8% ao ano. Com a operagéo de aumento de capital na
Varzim Sol, SA foi decididaa transformagéo destas accoes em accdes ordinarias, o que determinou aregularizagdo, naVarzimgeste, SA,
do saldo da conta acréscimos de proveitos correspondente aos proveitos registados até 1996 relativos a prémios de remissao, por
contrapartida de resultados transitados.

IV - INFORMACOES RELATIVAS A COMPROMISSOS
22 - Garantias prestadas

O total de garantias bancarias néo reais prestadas afavor de terceiros ascendiam, em 31 de Dezembro 2002 a22.307,99 €, conforme se
discrimina:

Entidade beneficiaria Findlidade Vdor
1GJ Obrigagdes decorrentes da exploragéo do jogo 14.611.705
Supremo Tribunal Administrativo Processos em contencioso 42.897
CémaraMunicipa Cascais Execucgo fiscal de processos 31.970
DGCI Reembolsos de VA 59.636
Petrogal/Shell Abastecimento de combustiveis 30.428
Governo Civil do Porto Sortelos 72.383
Ministério da Administragéo Interna Alvara para exercicio seguranca privada 37.410
Direccéo Gera do Tesouro Impostos / reclamagdes 7.999
Direccdo Gera Trabalho Processos laborais 18.456
Tribunal Trabalho Cascais Processos laborais 34.916
L TE/Electricidade do Norte Fornecimento energia 160.000
QOutros Contrato venda 10% acgdes Estoril Sol Inv. Hoteleiros

e Chéo do Parque, SA 7.200.000
Diversos 5.439
Total 22.307.799
Euros

No valor das garantias prestadas a favor da | GJ estaincluida aimportancia de 10.000.000 € destinada a garantir o pagamento anual da
contrapartida de jogo. Estas garantias foram objecto de cancelamento em Fevereiro de 2003.

Na sequéncia das reclamages efectuadas pela Varzim Sol junto da DGI, conforme referenciado no nota 50, foram prestadas garantias
reais no montante de 1.316.826 € .

V - INFORMACOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS
23 - Bases de apresentacao e principais critérios val orimétricos utilizados

As demonstrages financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas do grupo,
mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

A consolidagéo das empresas subsidiérias referidas na nota 1, do grupo |, com excepcéo da Estoril Sol Internacional, S.A. efectuou-se
pelo método de integracdo global. Os saldos e transaccdes significativas entre empresas foram eliminados no processo de consolidagéo.

Oscritérios val orimétricos adoptados rel ativamente as véri as rubricas do Balango e da Demonstracéo dos Resultados Consolidados, séo
0S seguintes:

Imobilizado
NaEstoril Sol SGPS, SA enaEstoril Sol 11, SA osimobilizados corpdreos e incorpdreos encontram-se registados ao prego de aquisi¢ao.

Na Varzim Sol, empresa que explora a concessdo de jogo da Pévoa de Varzim, o imobilizado corpéreo, no que respeita a terrenos e a
edificios, foi objecto de reavaliagéo tendo por base os Decretos Lei nimeros 219/82, de 2 de Junho, 399G/84, de 28 de Dezembro, 118-
B86, de 27 de Maio, 111/88, de 2 de Abril, 49/91, de 25 de Janeiro, 264/92 de 24 de Novembro e 31/98 de 11 de Fevereiro. Até ao
exercicio de 2000 haviam sido incorporadas no capital social reservas de reavaliagdo de cercade 5.550.000 €, e no exercicio de 2002 foram
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incorporadas no capital social reservas de reavaliagdo no valor de aproximado de 2.885.000 €. Todas as restantes imobilizagdes
corporeas, incluindo as que sdo objecto de contrato de locagéo financeira, foram originalmente contabilizadas pel o preco de aquisicéo.

NaEstoril Sol Hotéis|1, SA asimobilizagdes corpdreas adquiridas em 1991 foram reavaliadas ao abrigo do Decreto-Lei n° 264/92, de 24
de Novembro. O restante imobilizado encontra-se registado ao valor de aquisi¢éo.

Nas empresas criadas no primeiro semestre referidas no ponto 9 do anexo as contas individuais, o imobilizado corpéreo encontra-se
registado ao preco de aquisicdo e o imobilizado corporeo, na parte relativa a terrenos e recursos naturais e a Edificios e Outras
Construces, por ter sido transferido da Estoril Sol, SGPS, SA, para realizag@o de capital social, no seguimento do processo de
reorganizag&o do Grupo Estoril Sol, encontra-se reavaliado ao abrigo do Decreto-Lei 49/91, de 25 de Janeiro reportado a 31 de
Dezembro de 1990, e ao abrigo do Decreto-L ei 264/92. O restanteimobilizado corpdreo (Equipamento Basico, ferramentas e utensilios
e Equipamento Administrativo) foi reavaliado ao abrigo do Decreto-Lei 118-B/86, reportado a 31 de Dezembro de 1985. O activo
imobilizado corpdreo, com excepgdo dos terrenos e dos Edificios, adquirido desde 1 de Janeiro de 1989, esta reflectido no balanco ao
preco de aquisi¢éo.

Nas restantes filiais 0 imobilizado corpdreo encontra-se reflectido no balanco ao prego de aquisi¢éo.

Na sequéncia da prorrogagéo das concessdes do jogo do Estoril e daPovoade Varzim asfiliais Estoril Sol (111) e Varzim Sol, no final de
2001, por mais 15 anos, o compromisso financeiro assumido com o Estado foi de, respectivamente, 101.861.259 € e 58.359.354 €, o
qual terdum servico de divida cujo inicio teve lugar no ultimo trimestre de 2001, com o pagamento global 91.705.062 € eterminardem
2006, com o pagamento da Ultimadas 6 tranches negociadas. Ascinco tranchesvencidas apartir de 1 de Janeiro de 2002 foram majoradas
pelos indices de precos no consumidor estimados.

As reintegragdes do imobilizado corporeo afecto as duas concesses tém por base as taxas preconizadas na Lei Fiscal ou o nimero de
anos que decorrem até ao fim das concessdes, conforme o que permita aamortizacdo mais répida dos bens. A excepgado diz respeito as
méquinas de jogo, cujaamortizacdo das maquinas adquiridas a partir deste ano, passou ater por base 4 anos, periodo que estd em melhor
conformidade com avida Gtil destes bens. De notar que ataxa de amortizagéo aplicada as maquinas adquiridas em 2001 foi de 33.33%,
taxa que em 2002 se revelou excessiva, tendo, por isso, passado para 25%. As méguinas adquiridas antes de 2001 mantiveram as taxas
de amortizacdo que Ihe vinham sendo aplicadas.

Com a prorrogagéo das concessodes de jogo do Estoril e da Povoa, procedeu-se, em 2001, ao recalculo das amortizagdes dos valores
contabilisticos relativos ao direito de exploragéo do jogo até aos anos 2005 e 2008, respectivamente. Assim, embora as amortizagdes
continuem a ser feitas segundo quotas progressivas, 0 método que passou a ser aplicado para a obtengdo de tais quotas é o dos digitos
e 0 horizonte de amortizag&o dos mencionados prémios passou aser de 20 anos. Também devido as prorrogacées mencionadas, astaxas
de amortizag&o dos imobilizados corporeos foram corrigidas, no exercicio de 2001, na Estoril Sol (111) e naVarzim Sol, de modo a que
as amortizacOes se gjustassem melhor avida Util destes bens. De salientar que a amortizagdo do compromisso financeiro para com o
Estado, decorrente da prorrogacéo das concessoes, ja se encontra af ectada do efeito da majoragéo das prestagoes.

Todo o restante imobilizado incorpéreo afecto as concessdes € amortizado segundo o que é preconizado pela Lei Fiscal.

A Mandarim Sol — Restauragao, SA apresenta no seu balanco, a data de 31 de Dezembro de 2002 um trespasse no valor de 895.347,62
€ que é consequénciadadiferencaentre o valor pago a Empresa Estoril Mandarim — Restaurante Chinés, entidade que vinha explorando
o restaurante chinés do Casino Estoril e o valor contabilistico do patrimonio por esta detido. Este valor (Goodwill) é reconhecido e
amortizado segundo a Directriz Contabilistica n® 1/91, por um periodo de 15 anos.

A base parao calculo das amortizagdes e reintegragdes do imobilizado corpdreo e incorpéreo que esta fora das concessoes, € o valor

reavaliado ou o custo histérico, conforme aplicavel, segundo o método das quotas constantes, ataxas que se mantém dentro dos limites
estabel ecidos por legislacéo fiscal em vigor e que correspondem razoavelmente ao periodo de vida Util estimada das imobilizagdes.

Locacdo financeira

A Estoril Sol SGPS, SA, a Estoril Sol Investimentos Hoteleiros, SA e a Varzim Sol, SA. tém ao servico bens em regime de locagéo
financeira que se encontram relevados no activo imobilizado bruto da empresa. O vaor e a decomposi¢éo destes bens encontram-se
mencionados na nota 47.

Existéncias

Nas empresas do Grupo Estoril Sol as mercadorias e as matérias primas, subsidiérias e de consumo encontram-se val orizadas ao custo
meédio ponderado.

Os produtos acabados e semi-acabados e os trabalhos em curso encontram-se val orizados ao custo de produgao.

No que respeita & embal agens comerciais, a sua valorizagdo é feita pelo método FIFO.
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Provisdes

As provisBes para créditos de cobranca duvidosa da Estoril Sol (I11), S.A e da Varzimsol encontram-se calculadas em fungéo da
expectativa de cobrancga e as da empresa mée e restantes empresas filiais em fungéo do disposto nalegislagdo fiscal, nomeadamente no
artigo 34 do Cédigo do IRC. As provisdes paramercadorias, matérias primas, matérias subsidiarias e de consumo, criadas naEstoril Sol,
S.A e transferidas para a Estoril Sol (I11), em Outubro de 2001, foram constituidas ou reforgadas com base no principio da perda de
valores para os items que ndo tenham tido movimentos nos Ultimos 12 meses.

Foram ajustadas, na Estoril Sol (I11), provisdes para fazer face a eventuais obrigagdes decorrentes de processos judiciais em curso. Na
Estoril Sol SGPS, S.A foram ainda reforgadas e utilizadas provisdes para encargos futuros resultantes de contratos de reforma e pré-
reforma, em obediéncia ao que se determina na Directriz Contabilistica n® 19. A Estoril Sol Hotéis Il, SA constituiu, no exercicio,
provisdo no valor de 74.708 Euros, destinada a fazer face a um processo de reclamag&o de um cliente que se encontra em tribunal.

24 — AstransaccBes em moeda estrangeira séo convertidas em Euros aos cambios vigentes a data da operagdo. As diferencas de cdmbio
realizadas no exercicio integram os resultados correntes do exercicio. Em 31 de Dezembro de 2002 ndo existiam saldos em moeda
estrangeira.

VI - INFORMACOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

25 - O valor das despesas de instal agdo inclui, essencialmente, indemnizagdes pagas a trabal hadores das Empresas Estoril Sol 111, SA.
e Estoril Sol Hotéis I, S.A., decorrentes de processos de reestruturagdo de ambas as empresas. De salientar que do valor total destas
despesas falta amortizar apenas aimportancia de 22.651 €.

Nas restantes empresas do grupo as despesas de instalagdo referem-se a gastos com a sua constitui ¢&o.

27 - Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes de balanco consolidado e nas respectivas amortizagdes e
provisdes, de acordo com 0s quadros seguintes:

ACTIVOBRUTO

Transfa/eq.
Rubricas Sddo Aumentos | AlienacBes | Patrim/ Abates Sddo
Inicia ARE directas fina
Imobilizado
ImobilizagBes incorporeas
Despesas de instalacéo 3.949.236 9.491 0 0 -490.035| 3.468.693
Propriedade ind.e outros direitos 237.572.474 0 0 0 0 237.572.474
Trespasses 2.004.830 5.410 0 -482.782 -576.821 950.637
Imobilizagdes em curso 62.720 178 0 -62.720 0 178
Diferencas de consolidagéo 25.685.694 25.685.694
Sub-total 269.274.954 15.079 0 -545.502 | -1.066.855 267.677.676
ImobilizagBes corporeas
Terrenos e recursos naturais 2.552.746 4706 | -2.482.738 2.483.575 0| 2.558.287
Edificios e outras construcdes 134.793.273| 9.099.816 | -40.685.004  42.697.289 -384.411 | 145.520.963
Equipamento bésico 52.906.125 9.320.693 | -3.672.170 3.930.480 -5.768.840| 56.716.287
Equipamento de transporte 801.409 104.665 -138.742 179 -35.078 732.432
Ferramentas e utensilios 149.296 1.631 -94.502 94.502 0 150.927
Equipamento administrativo 2.751.136 596.517 -238.327 18.846 -37.717 | 3.090.455
ImobilizagBes em curso 4.847.205 559.472 | -1.221.521 | -1.188.756 0 2.996.400
Adiantamentos p/c imob. Corpéreas 949.565, 4.108.933 0 0 0| 5.058.498
Sub-total 199.750.753 | 23.796.433 | -48.533.005 | 48.036.114 | -6.226.046 |216.824.249
Investimentos financeiros
Partes de capital em emp.associadas 2.286.067 520.648 0 -2.306.846 0 499.869
Titulos e outras aplic.financeiras 58.187 0 0 0 0 58.187
Adiantamentos p/c inv. Financeiros 185.505 0 0 0 -150.000 35.505
Sub-total 2.529.758 520.648 0 -2.306.846 -150.000 593.560
Tota 471.555.466 | 24.332.160 | -48.533.005| 45.183.766 -7.442.902 485.095.485
Euros

a7



ANEXO ASDEMONSTRACOESFINANCEIRAS- CONSOL IDADAS
em 31 de Dezembro de 2002

AMORTIZACOES

Rubricas Sddo Sdldo
Inicia Aumentos | Alienagdes Tranf, Abates Fina
Imobilizado:
Imobilizacbes incorpdress:
Despesas de instalagéo 3.852.339 83.738 0 0 -490.034 | 3.446.042
Propriedade ind.e outros direitos 35.443.027 | 1.797.974 0 0 0| 37.241.001
Trespasses 49.880 49.244 0 0 0 99.124
Diferencas de consolidagéo 9.373.473 9.373.473
Sub-total 48.718.718 |  1.930.956 0 0 -490.034 | 50.159.639
ImabilizacOes corporeas:
Edificios e outras construcdes 56.634.781 5.707.073 | -25.784.913 | 26.196.473 -344.775 | 62.408.640
Equipamento basico 25580.822 | 8.082.505| -3.071.710 3.179.324  -4.323.298 | 29.447.642
Equipamento de transporte 402.816 124.948 -80.724 7.988 -4.155 450.872
Ferramentas e utensilios 145.975 1.685 -93.492 93.658 0 147.826
Equipamento administrativo 2.007.064 237.570 -232.472 232.550 -255.247 | 1.989.466
Sub-total 84.771.458 | 14.153.782 | -29.263.312| 29.709.994 | -4.927.475 | 94.444.446
Total 133.490.176 | 16.084.737 | -29.263.312| 29.709.994 | -5.417.510  144.604.086
euros

33 — Em 2005 dar-se-a 0 reembolso das obrigagdes emitidas em 1995 pela Varzim Sol, cujo valor em 31.12.02 é de 935.625 €.

34 — O montante das dividas a terceiros apresentados no balango da Varzim Sol e que se encontram cobertas por garantias reais, sob a
forma de hipoteca de imével, ascende a 1.316.826.45 €.

36 - Reparticdo das vendas e prestagdes de servicos, por actividades e mercados geogréaficos:

Concessao Hotelaria Comuns Totd
e Outras

71 - Vendas 18.216 410.405 428.621

72 - PrestacOes de servicos 192.671.073 6.066.213 1.020.476 | 199.757.762

Total 192.689.289 6.066.213 1.430.881 | 200.186.383
euros

Mercado Mercado Total
Interno Externo

71 - Vendas 428.621 0 428.621

72 - PrestacOes de servigos 199.757.762 0| 199.757.762

Total 200.186.383 0 | 200.186.383
euros

39 - AsremuneragOes dos 6rgdos sociais, na empresa-mée e nas empresas filiais, foram as seguintes:
Orgaos Remuneracéo
Global

Assembleia Gera 3.608

Conselho de Administragéo 1.018.142

Conselho Fiscal 41.768

Conselho Consultivo 194.190

Tota 1.254.101
euros

41 - Asreavaliagdes efectuadas em exercicios anteriores foram ao abrigo dos respectivos diplomas legais.
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42 — Quadro discriminativo das reavaliagdes:

Rubricas

ImobilizacOes corpodreas:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo

Total

€euros

44 - Demonstragdo consolidada dos resultados financeiros

Custos e Perdas

681 - Juros suportados

682 - Perdas em empresas do grupo e associadas

685 - Dif.de cambio desfavoravels

688 - Outros custos e perdas financeiras
Resultados financeiros

Total

euros

Proveitos e ganhos

781 - Juros obtidos

785 - Dif. De cambio favoraveis

786 - Descontos p/p pagam.obtidos

788 - Outros proveitos e ganhos financeiros

Total
euros

Custo
histérico

3

237.651
7.931.293
616.772

36.906
159.112

8.981.734

Reavaliacdes Vdor

reavaliado

a a)

2.318.381 2.557.032
27.003.822 7.701.439

1.092.845 6.700
34.803
405.904 39.679

30.855.756 10.304.850

Exercicios

2002 2001
6.431.476 2.478.370
10.105 0
53.557 1.896
804.060 746.122
-6.918.101 -2.663.815
381.098 562.573

Exercicios
2002 2001

56.645 152.845
7.512 22.008
19.398 12.574
297.542 375.146
381.098 562.573

Em outros proveitos e ganhos financeiros estaincluido o val or de 247.260 € referentes & especializagéo do ganho obtido pela Estoril Sol,
S.A na compra a desconto de créditos bancarios sobre a Varzimgeste, quando da aquisi¢éo do capital socia daVarzim Sol.

45 - Demonstragdo consolidada dos resultados extraordinarios

Custos e perdas

691 - Donativos

692 - Dividas incobraveis

693 - Perdas em existéncias

694 - Perdas em imobilizagdes

695 - Multas e penalidades

696 - Aumentos de amortizagOes e provisdes

697 - Correcgdes relat.a exerc.anteriores

698 - Outros custos e perdas extraordinarios

699 - Indemnizagdes p/despedimento
Resultados extraordinarios

Tota

euros

Exercicios

2002 2001
211.889 200.668
195.279 1.746
35.174 32.073
1.788.278 1.018.582
2.593 10.869
57.688 48.818
48.425 74774
435.942 650.802
21.200 349.416
5.901.512 851.922

8.697.980 3.239.670
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Exercicios
Proveitos e ganhos 2002 2001
793 - Ganhos em existéncias 83.676 62.026
794 - Ganhos em imobilizagbes 6.123.878 36.866
796 - Reducgdo de amortizagOes e de provisdes 1.030.892 2.595.932
797 - Correcgoes relat.a exercicios anteriores 188.591 239.403
798 - Outros proveitos e ganhos extraordinarios 1.270.944 305.442
Total 8.697.980 3.239.670

euros

Em outros proveitos e ganhos extraordinarios esta incluido o valor de 87.016,20 €, relativos a especializacdo da mais-valia obtida na
compra de obrigacdes emitidas pela Varzimsol em 1994.

46 - O desdobramento das contas de provisdes acumuladas e a explicagdo dos movimentos ocorridos no exercicio é o seguinte:

Contas Sddo Aumentos | Utilizagdo | Reposicédo Transf. Sddo
inicia Final

28 - Provisdes p/cobranca duvidosa 7.545.863  1.694.993 199.746 34.559 9.006.551
29 - ProvisBes p/riscos e encargos 7.765.980 1.296.231 439.267 -364.566 | 8.258.378
39 - Provisdes p/deprec. de existéncias 146.626 146.626
49 - Provisdes parainv.financeiros 499 57.688 58.187
Total 15.458.968  3.048.912 639.013 34.559 -364.566 | 17.469.742
euros

47 — Os Bens utilizados em regime de locago financeira, em 31 de Dezembro de 2002, bem como os seus val ores brutos e
amortizagdes acumuladas, s80 0s que se apresentam no seguinte quadro:

Vdor de Amortiz.

aquisicdo acumul.
Equipamento bésico 31.532 31.532
Equipamento de transporte 504.813 283.058
Total 536.344 314.590

euros

49 - Em 31 Dezembro de 2002 o Grupo Estoril Sol tem para com a Seguranca Socia dividas ndo vencidas no valor de 720.243 €,
conforme mapa discriminativo seguinte:

DIVIDAS PARA COM A SEGURANCA SOCIAL

Empresas Vdor
Estoril Sal (111), SA 449.457
Estoril Sol - SGPS, SA 18.727
Vazim Sol, SA 170.581
Estoril Sol Hoteisl, SA 70.305
Datasol, Lda 2.729
Mandarim Sol, SA 8.444
Total 720.243
euros

50. A Estoril Sol, SA (actual SGPS) realizou, no exercicio econémico de 1993, uma mais valia no valor de 1.242.653 contos, com a
transferénciade propriedades do seu patrimonio paraa Empresafilial Estoril Sol Imobilidria, SA, atitulo derealizagéo do Capital Social.

Estamaisvaliadecorreu daavaliagao dos patrimdnios mencionados a pregos de mercado, razéo por que apartir do exercicio de 1994 ndo

se procedeu aeliminagdo do val or contabilizado no activo daEstoril Sol Imobilidria, SA, nas contas consolidadas, de modo apermitir que
os efeitos da avaliagdo se apresentem reflectidos no patriménio consolidado.
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A nossaFilial Varzim Sol foi notificada, em 1993, 1995 e 1996, pela Direccéo-Geral dos Impostos de liquidacdes adicionaisrelativas a
IRC referentes aos anos de 1989, 1990, 1991 e 1992, e respeitantes as actividades dos Bingos exteriores ao Casino. Dentro dos prazos
legais a empresa procedeu & reclamacéo, por ter um entendimento divergente com aquela Entidade, no que respeita a tributacdo das
mencionadas actividades. Porém, por razdes de prudéncia, a Empresa provisionou, integralmente, as responsabilidades calculadas
segundo a interpretagdo da DG, as quais, na data do Balango, totalizam 1.151.966,19 €. Em 1994 a Empresa requereu os beneficios
concedidos pelo Decreto-Lei 225/94, nomeadamente o pagamento dos val ores que se venham aapurar em definitivo em 120 prestactes
mensais e a redugdo dos juros e custas judiciais, sem prescindir da defesa da sua interpretacdo do regime fiscal aplicavel aguela
actividade, tendo apresentado impugnagdo judicial sobre esta matéria. A Sociedade tem vindo a cumprir o plano de pagamentos
subjacente a esse requerimento, com base em guias de pagamento emitidas pelaDGI, o qual terminara em Outubro de 2004. Contudo,
aEmpresatomou aresolucdo de liquidar, em finais de Dezembro de 2002, a totalidade da divida, beneficiando do regime de pagamento
nos termos do Diploma de regularizacdo excepcional de dividas (Decreto-Lei n° 248-A/2002 de 14 de Novembro.

A Estoril Sol Hotéis|1 encetou, durante o exercicio de 2002, um processo que visa a desactivacdo do Hotel Estoril Sol durante o primeiro
semestre de 2003, com vista aimplementacdo de novos projectos nesse local. Em consequéncia, foram rescindidos, por mituo acordo,
26 contratos de trabal ho, que afectaram negativamente o resultado do exercicio, no montante de 634.170 €. Em 4 de Fevereiro de 2003
foi formalizado, através de comunicado emitido pela Administragdo, um programa de incentivos a cessacdo por mutuo acordo dos
contratos de trabal ho.

Sendo o valor do capital proprio da Estoril Sol Hotéis 1 constante no balanco a data de 31 de Dezembro de 2002 inferior a metade do

capital social daempresa, esta fica abrangida pelo disposto no artigo 35 do Cadigo das Sociedades Comerciais, colocado em vigor pelo
artigo 4° do Dec. Lel n° 237/2001 de 30 de Agosto.
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CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
E
RELATORIO DE AUDITORIA
(Contasindividuais)

INTRODUCAO

1. Nos termos das legislacéo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a informagao
financeira contida no Relatério de Gestdo e nas DemonstracBes Financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002 da
Estoril Sol, SGPS, S.A., - Sociedade Aberta- , as quais compreendem: O Balanco em 31 de Dezembro de 2002 (que evidenciaum total
de 140.381.356 euros e um total de capital préprio de 126.867.265 euros, incluindo um resultado liquido de 13.208.528 euros), as
Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstracao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os
correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES
2. E da responsabilidade do Conselho de Administraggo da Estoril Sol, SGPS, S.A., - Sociedade Aberta-:

a) apreparacao de demonstractes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeirada Empresa, o
resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa;

b) a informagdo financeira histérica, que sgja preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que sgja
completa, verdadeira, actual, clara, objectivae licita, conforme exigido pelo Codigo dos Vaores Mobilidrios;

¢) aadopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) a manutencg&o de um sistema de controlo interno apropriado; e

€) ainformagdo de qualquer facto relevante que tenhainfluenciado a sua actividade, posic¢éo financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informac&o financeira contida nos documentos de prestagdo de contas acima
referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobiliérios, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no nosso exame.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitével sobre se as demonstragdes financeiras estéo i sentas de distor¢des material mente rel evantes. Paratanto o referido exameincluiu:

(i) a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das demonstragdes financeiras; (ii) a
apreciacdo sobre se sdo adequadas as poaliticas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagéo, tendo em conta as circunstancias; (iii) a
verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) aapreciacéo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das

demonstracBes financeiras; e (V) a apreciacdo se ainformagdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectivaelicita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informacdo financeira constante do relatério de gestdo com os
restantes documentos de prestagéo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitével para a expressdo da nossa opini&o.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas informagdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
material mente relevantes, a posi¢ao financeira da Estoril Sol, SGPS, SA — Sociedade Aberta - em 31 de Dezembro de 2002, o resultado
das suas operaces e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites e ainformagdo nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectivaelicita.

ENFASES
8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior chamamos a atengéo para as situagoes seguintes:

a) A sociedade denominava-se, anteriormente, Estoril Sol, SA, tendo alterado a sua firma social para Estoril Sol, SGPS, SA.,
conforme escritura de 18 de Margo de 2002, passando a ter como objecto social a “gestdo de participagdes sociais noutras
sociedades, como forma indirecta do exercicio de actividades econémicas’.

b) AsdemonstracGes financeiras do exercicio ndo sdo comparaveis com as do exercicio anterior, excepto no querespeitaao resultado
doexercicio, por viado método daequivalénciapatrimonial, porquanto, até ao fim do 3°trimestre de 2001 aEstoril Sol, SA, ainda
tinha a condicéo de empresa operacional, e era, por tal facto, detentora de activos e passivos que foram, posteriormente,
transferidos para outras empresas do grupo Estoril Sol, no ambito da reorganizagéo deste e com vista a sua transformagao em
Sociedade Gestora de Participacfes Sociais. Vide ponto 2 do Anexo ao Balango e a Demonstracéo de Resultados.
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¢) Asresponsabilidades por pensdes de reformade administradores jubilados e em exercicio, esté cal culadaem cercade 8.508.000,00
euros. As provisdes constituidas atingem o montante de cerca de 6.705.000,00 euros, equivalentes a uma taxa de cobertura de
cercade 79%, conforme referido no ponto 31 do Anexo ao Balanco e a Demonstragdo de Resultados. A empresairareforgar tais

provisdes, para cobertura integral da responsabilidade, até ao exercicio de 2005, conforme nota 31 do Anexo ao Balanco e a
Demonstracdo de Resultados.

d) Existem créditos sobre participadas, particularmente relevantes, para os quais j& foram ponderados e delineados planos que

prevéem a regularizagdo daguelas verbas. Estas medidas iréo obstar a situagdo em que algumas participadas se encontram
abrangidas — art® 35° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 17 de Abril de 2003

Lampreia& Vigoso, SROC
Registada na CMVM n° 7873
representada por
José Martins Lampreia (ROC n° 149)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
(Contasindividuais)

SenhoresAccionistas,
Nos termos das disposic¢les legais aplicaveis e do contrato social, cumpre-nos submeter a apreciacdo de V. Exas. o Relatério e Parecer
do Conselho Fiscal sobre o relatério de gestéo, ainformagao financeiraprépria, constante do balango das demonstragdes de resultados,
do anexo e ainda de outras demonstragdes financeiras, bem como proposta de aplicagdo de resultados, tudo documentos apresentados
pelo Conselho de Administragdo da Estoril Sol, SGPS, SA, sociedade aberta, relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2002.
1- RELATORIO

1.1-J4em 2003 ocorreu o falecimento do Senhor Dr. José Manuel Passeiro, que durante longos anos desempenhou fungdes napresidéncia
desta sociedade, com grande competéncia e dedicagdo. Cumpre-nos recordar, com muito respeito, a sua memaria.

1.2-O Conselho Fiscal acompanhou no decurso do exercicio aactividade daempresa. Manteve contactos com o Conselho de Administragéo
€ com outros responsaveis da sociedade, que sempre se disponibilizaram a prestar todos os esclarecimentos solicitados.

1.3-O Conselho Fiscal efectuou as andlises e verificagdes que |hes estédo cometidas e que considerou necessérias nas circunstancias.
Notou também a manutengéo de accles proprias em carteira.

1.4-Orelatdrio de gestdo, descreve as politicas seguidas, a actividade econémica e financeira, os condicionalismos envolventesrel ativos
80 exercicio em aprego e as perspectivas de evolugéo face a conjuntura.

1.5-Ascontasindividuals, integrando o balanco, as demonstragdes de resultados, o respectivo anexo e outras demonstracfes financeiras,
estéo de acordo com os registos contabilisticos e com as normas legais aplicaves.

1.6-Aprecidmos os a Certificagéo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoriaelaborados pel os Revisores Oficiais de Contas que merecem
anossa concordancia.

1.7-O Conselho Fiscal ponderou a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administracéo.
2- PARECER

Face ao exposto e ndo tendo o Conselho Fiscal tomado conhecimento de qual quer situagd@o queviolasse alei e os estatutos, é este 6rgéo
de parecer que V. Exas. aprovem:

2.1-O relatério de gestdo, balanco e as contas individuais relativos ao exercicio de 2002;
2.2-A proposta de aplicacdo de resultados.
Estoril, 21 de Abril de 2003
O Conselho Fiscal
Lampreia& Vigoso, SROC
representada por
José Martins Lampreia

José Carlos Correia Estorninho

Manuel Silva Soares



CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
E
RELATORIO DE AUDITORIA
(Contas consolidadas)

INTRODUCAO

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a informagéo
financeira contida no Relatdrio de Gestéo e nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2002, da Estoril Sol, SGPS, S.A — Sociedade Aberta, as quais compreendem: O Balanco em 31 de Dezembro de 2002 (que evidencia
um total de 372.620.334 euros e um total de capital proprio de 112.537.729 euros, incluindo um resultado liquido de 10.067.995 euros),
as Demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas, e por fun¢des, a Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES
2. E daresponsabilidade do Conselho de Administracio da Estoril Sol, SGPS, S.A — Sociedade Aberta:

a) apreparagdo de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de formaverdadeira e apropriadaa posi ¢éo financeirado
conjunto das empresas incluidas na consolidagao, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa consolidados;

b)a informacéo financeira histdrica, que seja preparada de acordo com 0s principios contabilisticos geralmente aceites e que sgja
completa, verdadeira, actual, clara, objectivae licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Vaores Mohiliarios;

¢) aadopgdo de poaliticas e critérios contabilisticos adequados;

d) amanutencdo de um sistema de controlo interno apropriado; e

€) ainformacdo de qual quer facto relevante que tenhainfluenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagéo,
a sua posic¢do financeira ou os resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informag&o financeira contida nos documentos de prestagdo de contas acima
referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cadigo dos Valores
Mobhiliérios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

AMBITO

4. O exame aque procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distorces material mente relevantes. Paratanto o referido
exame incluiu: (i) a verificagdo de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagéo terem sido apropriadamente
examinadas; (ii) a verificagdo das operacOes de consolidacao; (iii) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a
apreciacdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstraces financeiras; e (v) a apreciagdo se a informacdo
financeira consolidada é completa, verdadeira, actual, clara, objectivaelicita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagdo financeira consolidada constante do relatério de gestao
com os restantes documentos de prestacéo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opiniéo.
OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas informagdes financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posic¢ao financeira consolidada do Grupo Estoril Sol em 31 de Dezembro de 2002, o resultado
consolidado das suas operacdes e os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites e ainformagao nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

ENFASES
8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior chamamos a atencéo para as situagdes seguintes:

a) A empresa consolidande alterou a sua denominag&o social, para Estoril Sol, SGPS, S.A., conforme escritura de 18 de Marco de
2002, passando ater como objecto social a*“gestao de participagdes sociais noutras sociedades, como formaindirectado exercicio
de actividades econdémicas’. Esta alteragao surge na sequéncia da reestruturacao do Grupo Estoril Sol, tendo sido criadas novas
empresas, para as quais foram transferidos activos e passivos origindrios da empresa consolidante. Ainda no &mbito deste
processo, verificou-se neste exercicio uma operacao “harmonio” de reestruturacdo do capital social daempresaVarzim Sol.

b) Notédmos a existéncia de procedimentos, j& iniciados em 2001, conducentes a uniformizagdo de critérios contabilisticos, nas

empresas do Grupo concessionarias das areas de jogo do Estoril e da Pévoa do Varzim, designadamente no que respeita a
amortizagBes e reintegractes de méguinas de jogo, reversiveis para o Estado.
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¢) O valor registado em propriedadeindustrial e outrosdireitos, nasempresas do Grupo, Estoril Sol 111 e Varzim Sol, respeitante aos
direitos de exploracéo da concessao do jogo, passou aser amortizado desde 2001 e até final das respectivas concessoes, ataxas
progressivas, que tém por base o método dos digitos, conforme ponto 23 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas.

d) Algumas empresas do grupo, incluidas no perimetro de consolidagdo, encontram-se abrangidas pela situagdo preconizadano art®
35°do Cadigo das Sociedades Comerciais. Em conformidade, jaforam ponderadas e deliberadas as medidas tendentes a possibilitar
a continuidade das suas operagdes.

€) As responsabilidades com pensdes de reforma de administradores jubilados e em exercicio, na empresa consolidante, esta
calculada em cerca de 8.508.000 euros. As provisdes constituidas atingem o montante de cerca de 6.705.000 euros, equivalentes
a uma taxa de cobertura de cerca de 79%. Os restantes 21% ir&o ser provisionados até ao exercicio de 2005.

Lisboa, 17 de Abril de 2003

Lampreia& Vicoso, SROC
RegistadanaCMVM n° 7873
representada por
José Martins Lampreia ( ROC n° 149)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
(Contas consolidadas)

SenhoresAccionistas,
Nos termos legais, cumpre-nos apresentar a V. Exas. o relatério da nossa acgéo fiscalizadora bem como o parecer sobre o balanco
consolidado, e contas consolidadas e relatério consolidado de gestdo, documentos el aborados pel o Conselho de Administracéo da Estoril
Sol, SGPS, SA, - Sociedade Aberta - relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002.
1- RELATORIO
1.1-Procedemos a andlise das operagdes realizadas pela sociedade consolidante e acompanhémos as actividades do Grupo de empresas
por elaliderado, quer directamente, quer através de esclarecimentos recol hidosjunto daAdministracdo e dos servigos. O Conselho Fiscal

efectuou, ainda, as verificagdes consideradas necessarias nas circunstancias.

1.2 -Apreciamos o relatério consolidado de gestéo elaborado pelo Conselho de Administraggo que relata a actividade e situagdo do
Grupo.

1.3-Nao tomamos conhecimento de qual quer situagdo que pusesse em causa 0s preceitos legais aplicavels.

1.4-O Conselho Fiscal analisou ainda a certificacdo legal das contas e relatério de auditoria sobre a fiscalizagdo efectuada, tudo
documentos, sobre as contas consolidadas, emitidos pelos Revisores Oficiais de Contas, que merecem a sua concordancia.

2- PARECER
Face a0 exposto somos de parecer que V. Exas. aprovem:
2.1-O relatdrio consolidado de gestéo, balango consolidado e contas do Grupo Estoril Sol, relativos ao exercicio de 2002.

Estoril, 21 de Abril de 2003

O Conselho Fiscal

Lampreia& Vigoso, SROC
representada por
José Martins Lampreia
José Carlos Correia Estorninho
Manuel Silva Soares
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EXTRACTO DA ACTA N° 75
DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACCIONISTAS DA ESTORIL SOL SGPS, SA.
REALIZADA EM 29 DE MAIO DE 2003

Aos 29 de Maio de 2003, pelas quinze horas e trinta minutos, no Casino Estoril, na Praca José Teodoro dos Santos, no Estoril, reuniu
aAssembleiaGeral de AccionistasdaEstoril-Sol SGPS, S.A., pessoacolectivan®500.101.221, matriculadana Conservatériado Registo
Comercial de Cascais sob 0 n° 053, com o capital socia de 59.968.420 €, com sede na Rua Melo e Sousa, n° 535, no Estoril, sendo a
Ordem de Trabalhos a constante da Convocatdria que foi publicada e que se transcreve na integra:

CONVOCATORIA

Deliberar sobre o relatorio de gestdo e contas individuais da ESTORIL-SOL SGPS, S.A., respeitantes ao exercicio de 2002.

Deliberar sobre o relatério consolidado de gestdo e contas consolidadas da ESTORIL-SOL SGPS, S.A., respeitantes ao exercicio de
2002.

Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados do exercicio de 2002.

Estoril,14 de Abril de 2003
O PRESIDENTE
daMesada Assembleia Geral
(MIGUEL GALVAO TELES)

Verificou-se ainda que se encontravam presentes accioni stas representando 89,96% do capital social, detentores de 10.790.438 accles,
aque correspondem 107.903 votos. Os accionistas presentes representavam mais de 50% do capital social, pelo que existia“ quorum”
suficiente para a Assembleia poder validamente reunir e deliberar nos termos estatutérios.

Como mais ninguém pretendesse usar da palavra para discussdo dos Pontos Um e Dois da Ordem de Trabalhos, foram os mesmos
postos a votagdo, separadamente.
Quanto a Proposta do Ponto Um da Ordem de Trabal hos, era a seguinte:
PONTO 1

PROPOSTA
Que sgjam aprovados, sem modificagdes, supressdes ou adendas, o Relatdrio de Gestdo, Balanco e Contas do Exercicio de 2002,
apresentados pel o Conselho de Administragéo e Relatério e Parecer emitidos pelo Conselho Fiscal daESTORIL-SOL SGPS, S.A. sobre
esses documentos.
A mesmafoi aprovada apenas com a abstenc&o correspondente a 21 votos do accionista Eurico Godinho.
No que se refere a Proposta do Ponto Dois da Ordem de Trabalhos, era a seguinte:
PONTO 2

PROPOSTA
Que sgjam aprovados, sem modificagdes, supressdes ou adendas, o Relatorio Consolidado de Gestéo, Balanco e Contas Consolidadas
do Exercicio de 2002, apresentados pelo Conselho de Administragdo e o Relatério e Parecer emitidos pelo Conselho Fiscal daESTORIL -
SOL SGPS, S.A. sobre esses documentos.
Foi igualmente aprovada apenas com a abstenc&o correspondente a 21 votos do accionista Eurico Godinho.
Passou-se de seguida a discusséo do Ponto Trés da Ordem de Trabalhos, tendo o Presidente da Mesa da Assembleia Geral lido a
respectiva proposta, do seguinte teor:
PONTO 3

PROPOSTA
O Conselho de Administracdo da ESTORIL-SOL SGPS, S.A. apresentou a proposta de aplicacdo de resultados que consta do seu
Relatério de Gestéo, a qual mereceu parecer favoravel do Conselho Fiscal, que propde a sua aprovacdo pela Assembleia Geral.
A proposta é a seguinte:
Nos termos do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais e nos Estatutos da Empresa, prop8e-se que o Resultado Liquido do
exercicio, positivo, no montante de 13.208.528,09 €, tenha a seguinte aplicagéo:

- ParaReservalegal ... 660.500,00 €

- Para Resultados Transitados...........ccceeevevereieveeeeceee e 12.548.028,09€
Como nenhum outro accionista pretendesse usar da palavrafoi a proposta colocada a votagao, tendo sido aprovada por maioriacom 21
votos contra do accionista Senhor Eurico Godinho.

E nadamais havendo atratar ou deliberar, foi encerradaa sessdo, eram dezasseis horas e trintaminutos, dela se tendo lavrado a presente
actaque vai ser assinada pelo Presidente e Secretario da Mesa da Assembleia Geral.

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
(MIGUEL GALVAO TELES)
O SECRETARIO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
(PAULO DE CASTRO VARZIELAS)
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