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RELATORIO E CONTAS 2008

Parte 1 — RELATORIO DE GESTAOQ

1. Mensagem do Presidente

O ano de 2008 caracterizou-se pela concretizacdo do processo de fusdo da ParaRede e da
Consiste a qual se tornou efectiva a partir de 1 de Julho de 2008.

Foi o inicio de uma nova etapa que tem vindo a permitir & Glintt, através das sinergias das
respectivas valéncias, a transformacdo numa empresa mais sustentdvel, mais competitiva e
actuando num mercado bem mais alargado.

O volume de negdcios da Glintt apds a fusdo ascendeu no final de 2008 a 132 M€, tendo
apresentado uma margem EBITDA de 7,8% € um resultado liquido de 4,3 ME.

Temos actualmente 1123 colaboradores, tendo aumentado 86 recursos em 2008.
As receitas no exterior do Pais atingiram cerca de 10% do Volume de Vendas.

Foram assim atfingidos os objectivos principais da fusdo, fomando em linha de conta que os
custos de reestruturacdo em 2008 foram de cerca de 1 milhdo de euros.

Em 2009, é nossa ambicdo aumentar a rentabiidade em todas as dreas de negdcio,
consolidar as sinergias da fusdo e, naturalmente, minimizar os efeitos da crise financeira que
tem afectado a economia mundial, transformando tanto quanto possivel esse problema
numa oportunidade.

A Administracdo tem analisado as diversas possibilidades de sinergias com os mais
importantes “players” nacionais e infernacionais, bem como as grandes tendéncias no
mercado das Tl's de forma a tomar as decisdes estratégicas mais convenientes.

E nosso firme propdsito, que a Glintt seja a maior e melhor empresa do Sector das TI's, criando

valor de forma confinuada para os nossos Accionistas, Clientes e Colaboradores.

Fernando Costa Freire
Presidente da Comissdo Executiva
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2. Orgdos Sociais

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente Dr. Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro
Vogal Dr. Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto
Vogal Eng. Fernando Jorge da Costa Freire
Vogal Dr. Armando JUlio Rio dos Reis

Vogal Dr. Vitor Manuel Lopes Segurado

Vogal Dr. Abel Bernardino Teixeira Mesquita
Vogal Dr. Joaquim Anibal Brito Freixial de Goes
Vogal Dr. Jodo Nuno Bernardes da Costa Moreira
Vogal Eng. Pedro Manuel de Barros Indcio

COMISSAO EXECUTIVA

Presidente Executivo Eng. Fernando Jorge da Costa Freire
Administrador Executivo  Dr. Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto
Administrador Executivo  Dr. Armando Julio Rio dos Reis

Administrador Executivo Dr. JoGo Nuno Bernardes da Costa Moreira

CONSELHO FISCAL

Presidente Dr. Vitor Manuel Rodrigues de Oliveira

Vogal Dr. Marcos Ventura de Oliveira

Vogal Dr. Carlos Manuel Charneca Moleirinho Grenha
Suplente Dra. Paula Alexandra Flores Noia da Silveira

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Barroso, Dias, Caseirdo & Associados — SROC,

Efectivo representada pelo Dr. José Martinho Soares Barroso
(ROC n.2724)
Suplente Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira (ROC n.° 956)

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente Dr. Antdénio Soares

Secretdrio Dr. Marcos de Sousa Monteiro
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SECRETARIO DA SOCIEDADE
Efectivo Dr. Raul Miguel Lampreia Corréa Teles Lufinha

Suplente Dr. Jorge Manuel Vicente das Dores

COMISSAO DE VENCIMENTOS

Presidente Dr. Luis Miguel Cortes Martins
Vogal Dr. Jorge de Brito Pereira
Vogal Dr. Luis Pereira da Silva

REPRESENTANTE PARA AS RELAGOES COM O MERCADO

Dr. Raul Miguel Lampreia Corréa Teles Lufinha
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3. Indicadores Chave

Resultados Liquidos (Euro®000)
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4. Enguadramento Macro Econdmico
Ano 2008

A crise financeira e econdmica mundial marcou a economia Portuguesa em 2008, com um

forte abrandamento na primeira parte do ano e enfrada em recesséo no segundo semestre.
A deterioracdo da economia mundial levou a que, de um modo geral, os paises com
economias mais avancadas entrassem em recessdo e os paises emergentes fravassem
fortemente o seu crescimento.

A economia Portuguesa, caracterizada por uma forte integracdo na Unido Europeia e por
uma fraca produtividade em alguns sectores, registou um dos crescimentos mais baixos da
Zona Euro, tornando a divergir em relacdo d média Europeia.

Os principais indicadores econdmicos da economia Portuguesa em 2008 foram:

Rubricas 2007 2008
PIB 1,8 0,0
Consumo Privado 1,6 1,7
Consumo PuUblico 0,0 0,5
FBCF 2,8 -1,7
Procura Interna 1,5 0,9
Exportacdes 7.5 -0.4
Importacdes 5,6 2,1
Taxa Desemprego 8,0 7.6
Nec. Financiamento Economia % PIB 8,1 -10,5
IHPC 2,4 2,7

Fonte INE e Banco de Portugal

O PIB estagnou em 2008, originando uma quebra de quase 2% em relagcdo ao crescimento
verificado em 2007. Esta estagnacdo é explicada pela quebra no Investimento (FBCF) e das
exportacdes. O consumo privado manteve ainda um crescimento de 1,7% em termos anuais.

Outro facto que importa salientar foi o importante aumento do défice externo devido &
significativa reducdo das exportacdes e a menor quebra nas importacdes. Estas foram
marcadas por precos bastante elevados das matérias-primas especialmente no primeiro
semestre, originando uma evolugdo negativa nos termos de froca.

O défice externo aumentou significativamente e Portugal teve de recorrer a divida externa,
tomando a posicdo de Portugal mais devedora situando-se em quase 100% do PIB.

No final de 2008, a economia Portuguesa registou uma quebra dos fluxos de comércio
Internacional, do investimento e procura interna, reflectindo a crise internacional dos
mercados financeiros que teve correspondéncia na confianca, aumento dos prémios de risco
e o seu impacto no investimento, exportacdo e procura.

O IHPC passa de 2,4% em 2007 para 2,7% em 2008 mas, com um comportamento bastante
diferente durante o ano de 2008, uma forte aceleracdo durante sensivelmente o 1°
semestre (precos do petrdleo e matérias-primas) e uma forte desaceleracdo na segunda
parte do ano.
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Ano 2009

As projeccoes do Banco de Portugal para o Ano de 2009 (Marco 2009) séo as seguintes:

PIB -3,5
Consumo Privado -0,9
Consumo PuUblico 0,4
FBCF -14,4
Procura Interna -3,5
Exportacdes -14,2
Importacdes -11.7
IHPC -0,2
Fonte Banco de Portugal

As projeccodes actuais (Marco 2009) apontam para um crescimento negativo do PIB na ordem
dos 3,5% marcados pela quebra em quase todas as rubricas, nomeadamente as exportacoes
(agora mais acompanhadas pelas importacdes), consumo privado e procura inferna.

As descidas da taxa de juro tém sido acompanhadas pelo aumento dos “spreads” originando
o adiamento dos Investimentos, especialmente no sector privado, j& que é expectdvel que no
sector publico cresca com a implementacdo das medidas anti-crise. A reducdo do IHPC,
nesta data, ndo confirma ainda a economia em deflagcdo. A taxa de desemprego tenderd a
subir no Ano de 2009, aproximando-se dos dois digitos. O défice das contas publicas tenderd
a aumentar devido a quebra das receitas fiscais (abrandamento da economia) e ao
aumento da despesa devido & implementacdo de medidas temporais de combate a crise.
Por Ultimo, a estabilizacdo do Sistema Financeiro Internacional, serd factor fundamental para
ulfrapassar esta fase da economia Mundial e Portuguesa. Espera-se que o factor exportacdo,
seja em seguida, a alavanca principal para a retoma.
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4.1 O Sector das Tecnologias de Informacdo

Previsdo do comportamento do mercado das TIC em 2009

A nivel global, a Consultora de Estratégia em IT Gartner Group prevé que "o abrandamento
no mercado das Tl serd pior do que em 2001, altura em que a crise estava confinada ao
sector tecnoldgico. A actual recessdo é global e afecta a procura de todos os tipos de
produtos e servicos, a qual o investimento em Tl ndo serd certamente imune”.

Segundo a Consultora IDC, o mercado portugués de tecnologias de informacdo deverd
crescer este ano 4,3%, contra os 11,2% inicialmente previstos. A queda serd amortecida
pelos planos governamentais, uma vez que as empresas vao focalizar-se na optimizagdo
das tecnologias que j& tém. O impacto da crise far-se-& sentir nos trés grandes ramos da
actividade: hardware, software e servicos de Tl do mercado empresarial e do mercado de
consumo.

No entanto, a previsdo da evolucdo do mercado das TIC portugués é a seguinte:

Vertical E2007 E2008 F2009 F2010 F2011 F2012 F2013 CA@I
Energy and Utilities 55 55 59 61 65 70 72 553%
Financial Services 299 316 342 367 400 429 457 7,66%
Healthcare 60 64 65 68 74 78 82 5,08%
Life Sciences 24 26 28 29 31 32 34 551%
Manufacturing 197 204 216 230 243 258 271 5,84%
Media and Entertainment 18 19 20 22 25 25 26 647%
Other 23 23 23 23 25 26 26 248%
Public Sector 239 247 261 274 291 308 321 5,38%
Retail, Wholesale and Distibution 119 122 126 132 138 144 149 4,08%
Telecommunications 136 141 148 157 165 175 181 512%
Travel, Transportation, Logistics and Hospitality 63 64 65 68 72 72 77 3,77%
Grand Total 1233 1281 1353 1431 1529 1617 1696 577%

Fonte: Datamonitor, todos os valores sGo expressos em US$ mn.

Estima-se que as trés primeiras prioridades para Investimento em IT em 2009 sejam:
e Investimentos que produzam melhorias em Processos de Negdcio (eficiéncia
organizacional);
¢ Investimentos que possibilitem reduzir custos operacionais (reducdo de custos)
e Investimentos que possibilitem aumentar a produtividade da forca de tfrabalho
(produtividade)

Segundo o INSAT, a julgar pelas intencdes de 20 gestores em grandes e médias organizacdes
nacionais, 42% dos Gestores afirma que os valores a investir em 2009 pela sua empresa em
Solucdes de Negdcio vai aumentar face a 2008.

Perspectiva de Investimento para 2009
em Software / Solugées de Negdcio

face a 2008
M Diminuir Manﬁer—se Aumentar Ser nulo
Ser nulo .
11% Diminuir
.
Aumeontar Manter-se
Fonte: INSAT
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Ainda segundo o INSAT, o més de Marco de 2009 apresentou um crescimento de 21,15% face
ao més homdlogo em 2008, o mercado cresceu quase tanto como os 21,8% registados em
Fevereiro, tendo o frimestre afingido vendas agregadas de quase 270 milhdes de euros,
compardveis com os 239 milhdes registados no primeiro frimestre de 2008. O crescimento foi
da ordem dos 12,6%, uma taxa muito positiva neste ambiente de “crise mundial”.

No entanto, os nUmeros deste primeiro trimestre de 2009 estdo fortemente influenciados por
vendas dos computadores portdteis dos programas governamentais, quer o segmento
profissional quer o segmento infantil. Apesar desta ressalva, hd que assinalar que o volume de
negdécio de Marco de 2009 mostra uma subida generdlizada na actividade dos diversos
operadores.

Previsao de investimentos em IT em 2009

B Nenhum ®mOQutro ®ERP CRM SCM BI

Bl
15% B Nenhum

CRMo, 25%

@ ERP
25%

M Outro
30%
Fonte: INSAT

As solucdes de negdcio devem continuar a ser o segmento mais dindmico do mercado, com
25% dos Gestores a afirmar a probabilidade de investimentos neste tipo de Solucdes em 2009.
15% dos Gestores apostam na drea de Business Intelligence e 5% na componente de CRM.
33% dos mesmos Gestores consideram ser prioritdrio o envolvimento e suporte da Gestdo de
Topo nos Projectos, sendo este o principal factor critico de sucesso. Prevé-se um crescimento
na profissionalizacdo da Gestdo de Projectos dentro das organizacoes.
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5. AGlinft

A Glintt € um verdadeiro "melting pot” de Consultores, Técnicos e Gestores com muitos anos
de experiéncia acumulados na Industria, nos Servicos Financeiros e na Administracdo Publica.
Os quadros da GLINTT estdo preparados para desenvolver solucdes complexas para
empresas, em ambiente internacional, alfamente competitivo e responsabilizarem-se pelo seu
sucesso. Desenvolvemos uma cultura empresarial, em que cada quadro funciona como um
empresdrio, que absorve a missdo que lhe foi confiada, contando com uma equipa de
Técnicos e Consultores dedicados ao sucesso dos projectos que desenvolvem.

Acarinhamos a “imaginacdo” necessdria para o desenvolvimento de solucdes, que sejam
rentdveis para os nossos Clientes e possam igualmente ser frutuosas para os nossos Accionistas.
Estamos preparados para desenvolver projectos com os nossos Clientes que lhes permitam
crescer e prosperar.

O que Somos?
Somos Consultores! Mas...
e Sugerimos solucdes em que acreditamos!
e Desenvolvemos projectos de acordo com metodologias de sucesso comprovado.
e Acompanhamos os Clientes nos bons tempos e temos solucdes quando surgem
momentos de maior pressdo!
e Somos disciplinados e disciplinadores...
e Acreditamos profundamente na ética das organizacdes
e Trabalhamos em equipa com o Cliente preparando-o para as novas Tecnologias,
NOVOS Processos e sempre Novos objectivos...
e Desenvolvemos um senfido de responsabilidade pessoal e colectiva, que nos faz ter
muito orgulho em ser “GLINTT"!
e Somos imaginativos, mas queremos utilizar fecnologias e metodologias provadas que
garantam um sucesso quase certo aos projectos dos nossos Clientes.
e ¢, temos uma preocupacdo didria constante pelo Ambiente em que vivemos e em
que viverdo os nossos filhos.

Objectivos

- Ser uma das maiores empresas Tecnolégicas da Peninsula lbérica, com presenca nos paises
europeus com maior crescimento.

- Ser um importante “player” europeu na drea das TI's da Sadde.

- Continuar a crescer na América Latina e Africa.
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Empresas do Grupo

A Glintt - Global Inteligent Technologies tem, dentro da sua estrutura de actuacdo, 8
empresas:

e Clintt - Technology Enabled Services, S.A. (TES)

e  Clintt - Business Solutions, Lda. (BS)

e  Clintt - Business Process Outsourcing, S.A. (BPO)

e Clintt -Healthcare Solutions, S.A. (HS)

e  Pulso Informdtica, S.L.U. (Espanha)

¢ NetPeople- Tecnologias de Informagdo, S.A.

e SolServices Angola, S.A.

¢ Invesconsiste, Lda.

Organizagdo da Empresa

GLINTT GLINTT

TECHNOLOGY GLINTT BUSINESS CLINTT
BUSINESS HEALTHCARE
ENABLED SOLUTIONS PROCESS SOLUTIONS
SERVICES OUTSOURCING
- e
g < . 3
= £ < g 2 8
= o = o o =
2 =2 U &z 0 o 0
z 5 z R <5
o g g E g
: g z
NETPEOPLE

PULSO - ESPANHA
SOLSERVICE e iCONSISTE - ANGOLA
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OS TRES VECTORES DE APOSTA DA GLINTT
As competéncias da Glintt estdo focadas em trés vectores de actividade:

e Consultoria e Integracdo
e Infra-Estruturas e Suporte

e Outsourcing

Consultoria e Integracdo
Esta drea de negdcio constitui-se como um dos trés vectores de actuacdo da Glintt e actua
nas seguintes Dimensoes:

- Desenvolvimento de Software d medida com especial relevo para as tecnologias Java e .net
- Desenvolvimento de software especifico para drea de saldde, em Portugal e Espanha

- Implementacdo, desenvolvimento e infegracdo de plataformas de parceiros com especial
relevo para o BPM, ERP, Bl e solucdes de Mobilidade.

Em 2008 a drea de Consultoria e Aplicacdes, teve um volume de negdcio de 29,3 M€, um
EBITA de 3,6M € e uma margem de EBITDA de 12,2 %. O Objectivo a Médio e Longo Prazo
desta drea é crescer a uma média superior a 15% nos proximos 5 anos.

Estratégia da Consultoria e Aplicacdes para 2009, é Consolidar e manter base instalada de
software farmacéutico — 2500 farmdcias em Portugal e 3.500 em Espanha, rentabilizando e
optimizando de forma a potenciar sinergias; Implementacdo de “nova release” nas farmdcias
em Portugal, 70 novas implementacdes em novas farmdcias e parafarmdcias com 1500
sessoes de formacdo; Focar na competéncia BPM e promocdo da oferta “open source by
Glintt”, penetrando no sector da sadde; Desenvolvimento das plataformas de ERP,
essencialmente nos Clientes actuais, capitalizando através de ferramentas de BI.

Em termos de Estratégia Operacional para 2009, a drea de Consultoria tem por objectivo
potenciar sinergias nos clientes através de cross-selling, ganhar projectos transversais, optimizar
e rentabilizar e profundar a sua actuacdo na actual base.

Infra-estruturas e Suporte
Esta drea de negdcio, actua nas seguintes Dimensoes:

- Concepcdo, producdo, venda e suporte de terminais de pagamento automdtico;

- Integracdo de Infra-estruturas de IT bem como o seu suporte, nomeadamente nas dreas de
networking, seguranca, sistemas de storage e database management;

- Gestdo e integracdo de Projectos de Infra-estruturas de Suporte as Farmdcias de Oficina,
nomeadamente no dominio da automacdo.

Em 2008, a drea de Infra-estruturas e Suporte, teve um volume de negdcios: 90,4 M€, um
EBITDA de 5 M€ e uma margem de EBITDA de 5,5%.

A sua estratégia operacional para 2009, passa por Optimizar estruturas “ndo rodutivas” e
“produtivas” ganhando sinergias; Desenvolver o negdcio na base do conceito de IT Managed
Services (Opftimal Services by Glintt); Fidelizar Clientes na base da protec¢do dos contfratos de
suporte existentes e Ganhar profundidade no mercado Espanhol e em Angola.
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Outsourcing

Tal como as duas primeiras, também o Outsourcing € uma das drea de negdcio de que
integra nos trés vectores de actuagcdo da Glintt. Esta drea actua em frés dimensdes base,
junto do Cliente:

- Colocacdo de consultores, especializados em T, em regime “time &materials”
preferencialmente nas instalacdes do cliente;

- Assumir de forma total, processos de negdcio "ndo core” dos clientes, por forma a que estes
se dediquem ao seu negdcio, quer nas instalacdes destes, quer em instalacdes da Glintt;

- Recrutamento e seleccdo, "Executive Search”, formacdo comportamental “indoor”,
“Management Outdoor”, desenho de processos e consultoria em recursos humanos.

Em 2008 esta drea teve um volume de negdcios de 12,7 M€, um EBITDA de 1,7 M€ e uma
margem de EBITDA: 13,5%. Na sua Estratégia Operacional para 2009, drea de Outsourcing,
pretende Consolidar e manter base instalada - mais de 350 consultores em 2008,
rentabilizando, via ferramentas informdticas, a operacdo através de optimizacdo; Manter
“rate”; Minimizar e optimizar estrutura “ndo produtiva™ operacional; Ganhar 5 clientes de
dimensdo; Crescer nos servicos complementares de consultoria.

Ainda dentfro da sua missdo, o Outsourcing tem como intencdo potenciar negdcio no sector
da saude dada a quase inexistente penetracdo desta drea vis & vis as necessidades do
mercado e a posicdo clara de lideranca ao nivel da Glintt.
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6. Modelo de Governacdo

A Clintt € uma holding cotada na Euronext Lisbon, cujo Conselho de Administracdo
acompanha a gestdo operacional de cada uma das sociedades parficipadas.

O governo da sociedade Glintt é desenvolvido de forma detalhada no Relatério de Governo
da Sociedade.

7. Informacdo Privilegiada - Sumdrio

Em 2008 foi divulgada pela Sociedade a seguinte informacdo privilegiada:

30 Janeiro 2008
Resultados 2007

06 Fevereiro 2008
Decisdo final sobre o processo AOL

19 Fevereiro 2008
MOU para operacdo de fusdo

18 Abril 2008
Aprovacdo pelo CA do projecto de fusdo com a Consiste

28 Abril 2008
Deliberacdes da Assembleia Geral Anual

05 Junho 2008
Nova marca ParaRede/Consiste

11 Junho 2008
Deliberacoes da Assembleia Geral

04 Julho 2007
Derrogacdo pela CMVM do dever de lancamento de OPA sobre a ParaRede SGPS,

inexigibilidade de prospecto e plena eficdcia de todas as deliberacdes da Assembleia Geral
de 11 de Junho

08 Julho 2008
Constituicdo da Comiss@o Executiva e designacdo do Secretdrio da Sociedade

14 Julho 2008
Data de divulgagdo dos Resultados do 1° Semestre

22 Julho 2008
Resultados 1° Semestre 2008

23 Julho 2008

Conclus@o do registo comercial das deliberacdes da Assembleia Geral de 11 de Junho,
incluindo a fus@o por incorporacdo da Consiste SGPS e a alteracdo da denominacdo social
para Glintt
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29 Julho 2008
Aviso relativo d renominalizacdo das accdes

08 Outubro 2008
Data de divulgacdo dos Resultados do 3° Trimestre

13 Outubro 2008
Resultados 3° Trimestre 2008

13 Outubro 2008
Apresentacdo relativa aos Resultados 3° Trimestre 2008

27 Outubro 2008
Termo do litigio com IBM e normalizacdo das relacdes comerciais

14 Novembro 2008
Aquisicdo do dominio total da NetPeople — Tecnologias de Informacdo, S.A.

8. Comportamento Bolsista

Evolucao da performace das ac¢oes Glintt vs
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Em 31 de Dezembro de 2008, a capitalizacdo bolsista do titulo ascendia a 55.656.235,52 Euros
(0,64 Euros x 86.962.868 accodes).

9. Proposta de Aplicacdo do Resultado do Exercicio

O Conselho de Administracdo da GLINTT — GLOBAL INTELLIGENT TECHNOLOGIES, SGPS, S.A., nos
termos e para os efeitos do disposto na alinea b) do n° 1 do artigo 376° do Cddigo das
Sociedades Comerciais e de acordo com o Relatério de Gestdo, propde que o resultado
liguido negativo da Sociedade no exercicio de 2008, no montante de 5.213.869 Euros (contas
individuais), seja aplicado na conta de Resultados Transitados.
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10. Declaracdo dos Responsdveis sobre a conformidade da Informacdo

financeira apresentada

Senhores Accionistas,

De acordo com o disposto no n° 1, alinea c) do artigo 245° do Cddigo dos Valores Mobilidrios,
os membros do Conselho de Administracdo da Glintt — Global Intelligent Technologies, SGPS,
S.A. declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacdo constante do
relatério de gestdo, as contas anuais, a certificagdo legal de contas e os demais documentos
de prestacdo de contas exigidos por lei ou regulamento foi elaborada em conformidade com
as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo
e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da emitente Glintt e das empresas
incluidas no perimetro da consolidacdo, e que o relatério de gestdo expde fielmente a
evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da emitente Glintt e das empresas
incluidas no perimetro da consolidagcdo, contendo uma descricdo dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam.

Sintra, 23 de Abril de 2009.

Jodo Cordeiro
(Presidente do Conselho de Administracdo)

Fernando Costa Freire
(Presidente da Comissdo Executival)

Armando Reis
(Administrador Executivo)

Jodo Moreira
(Administrador Executivo)

Pedro Rebelo Pinto
(Administrador Executivo)

Joaquim Goes
(Administrador)

Abel Mesquita
(Administrador)

Pedro Indcio
(Administrador)

Vitor Segurado
(Administrador)
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11 Perspectivas para 2009

A Glintt mantém inalterada a sua ambicdo de ser a maior e mais rentdvel empresa de TI's em
Portugal, prevendo, apesar da crise financeira mundial, atingir uma margem EBITDA entfre 7 e
8%.

12 Agradecimentos

A Glintt agradece aos seus Accionistas e Clientes a confianga demonstrada durante o ano de
2008.

Agradece também aos seus Parceiros estratégicos a colaboracdo activa em projectos
comuns e a capacidade de imaginacdo na criacdo de novos negdcios. Agradecemos,
também, a todos os Colaboradores pelo éptimo desempenho conseguido em 2008, que
permitiu a Glintt atingir todos os objectivos definidos.

Sintra, 23 de Abril de 2009
O Conselho de Administracdo
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13 Anexo s/accoes detidas pelos membros dos érgdos socidis

Participacdo dos Membros dos Orgaos
de Administragao e Fiscalizagdo, na Sociedade e em Sociedades em relagao

de dominio ou de Grupo

(Artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais) e Transac¢des de Dirigentes (n°7
do Artigo 14° do Regulamento da CMVM n°5/2008)

Adquiridas Oneradas Vendidas Acgoes detidas
Conselho de Administragdo Quantidade Data Preco(Eur) Quantidade Data Preco(Eur) 31-12-08
Jodo Cordeiro (b) (c) 70.000 Fev-08 1,70 - - - - 70.000
Pedro Rebelo Pinto (a)(b) 225.000 Jun-06 0,22 225.000 Fev-08 0,21 -
Pedro Rebelo Pinto (a)(b) 100.000 Mar-07 0,23 100.000 Mar-08 0,21
Pedro Rebelo Pinto (a)(b) 50.000 Ago-07 019 50.000 Abr-08 0,21 -
Pedro Rebelo Pinto (a)(b) 4.500 Nov-08 0,69 - - - 4.500
Pedro Rebelo Pinto (a)(b) 8.800 Nov-08 0,70 8.800
Pedro Rebelo Pinto (a)(b) 18.200 Nov-08 0,71 18.200
Fernando Costa Freire - - - -
Armando Reis
Vitor Segurado
Abel Mesquita
Joaquim Goes
Jodo Moreira (a)(b) -
Pedro Indcio - - - - - - - 15
Adquiridas Oneradas Vendidas Acgoes detidas
Conselho Fiscal Quantidade Data Preco(Eur) Quantidade Data Preco(Eur) 31-12-08

Vitor Rodrigues de Oliveira

Marcos Ventura de Oliveira

Carlos Grenha

Pavla Silveira

(a) Titulares indirectos de 2 520 000 acgdes, pelo facto de serem accionistas € membros do Conselho de Administragdo da Structured Investments, SGPS, S.A.

(o) N° de acgdes apds renominalizacdo
(c) Membro do Conselho de Geréncia da Farminvest, SGPS, Lda

14 Anexo das Participacoes Qualificadas

Participagoes Qualificadas

Para efeitos da alinea e) do n° 1 do artigo 6° do regulamento 11/2000 da CMVM, apresenta-se
a lista de fitulares de participacdes qualificadas conhecidas a 31 de Dezembro de 2008
calculadas nos termos do artigo 20° do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, e também, para
efeitos do artigo 448° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, quanto a lista dos accionistas
gue na data do encerramento do exercicio de 2008 e de acordo com as informacdes
reportadas a Glintt, sGo titulares de pelo menos um décimo do capital da Sociedade:

Participacgdo qualificada n® (!e % c!o % dos Dios de
acgoes Capital voto

Farminvest SGPS, Lda (*) 43.246.620 49,73% 49,73%
Jodo Cordeiro (*) 70.000 0,08% 0,08%
JoGo Gongalves da Silveira (*) 19.000 0,02% 0,02%
José Ribeiro Gomes 2.600.000 2,98% 2,98%
Structured Investments, SGPS, S.A. (°) 2.520.000 2,89% 2,89%
Mota Engil , Amb. Servicos, SA 2.034.795 2,34% 2,34%

(*) De acordo com o comunicado em 24 de Julho de 2008, sdo imputdveis a Farminveste SGPS, Lda e &
Associacdo Nacional de Farmdcias, na qualidade de entidade dominante da referida entidade, 49,83%

dos direitos de voto na Glintt SGPS, SA.
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(°) Imputdveis aos Administradores Dr. Pedro Rebelo Pinto e Dr. Jodo Moreira, em virtude de

respectivamente Presidente e Vogal do seu Conselho de Administragdo [20°, n° 1, d), CVM].

15 Anexo sobre transaccdes de accdes proprias

Lista de transaccoes de acgdes proprias durante o exercicio de 2008

Artigo 66° e n.2 do art® 324 do CSC

Data N° de Accdes Natureza Preco Accdes detidas Motivo
Unitario apds transaccdo
22-02-2008 500.000,00 | Venda 0,21 € 0 | Tesouraria
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Parte 2 - RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE GLINTT

CAPITULO 0
DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

0.1. A Glinft — Global Inteligent Technologies, SGPS, S.A. (Glintt), sociedade emitente de
acgdes admitidas & negociacdo em mercado regulamentado e sujeitas a lei pessoal
portuguesa, vem pelo presente documento cumprir o dever de elaborar e divulgar um
relatério detalhado sobre a estrutura e as prdticas de governo societdrio por referéncia a 31
de Dezembro de 2008, que inclua os elementos e obedeca ao modelo constantes do
Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) n.° 1/2007 relativo ao
Governo das Sociedades Cotadas e tenha por referéncia o Cddigo de Governo das
Sociedades constante das Recomendacdes da CMVM de Setembro de 2007.

Os textos de ambos os referidos documentos encontram-se disponiveis ao puUblico no site da
CMVM:

Regulamento da CMVM n.° 1/2007:
http://www.cmvm.pt/NR/exeres/1DB06F29-4271-4725-9D98-EC7C873805A5.htm

Cdédigo de Governo das Sociedades:
http://www.cmvm.pt/NR/rdonlyres/9405C5ED-7D9 1-4B3A-B97E-
47 AO4EF72B43/9231/CodigoGS15022008_2_.pdf

0.2. Segue infra indicacdo discriminada das recomendacdes contidas no Cédigo de Governo
das Sociedades da CMVM adoptadas e ndo adoptadas pela Glintt a 31 de Dezembro de
2008.

Entendem-se, para este efeito, como ndo adoptadas as recomendagdes que ndo sejam
seguidas na integra.

E ainda apresentada a justificacdo da Glintt para as situacdes em que a Sociedade
entendeu ndo adoptar as recomendacdes da CMVM.

E sdo igualmente justificados os casos em que se considera que determinadas
recomendacdes ndo sdo aplicdveis d Sociedade.

Finalmente, é feita uma remissdo para o ponto ou pontos do Relatdério do Governo da
Sociedade onde arecomendacdo é abordada.
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RECOMENDAGOES DA CMVM

I. ASSEMBLEIA GERAL

1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Ver n°

O Presidente da Mesa da Assembleia
Geral deve dispor de recursos humanos
e logisticos de apoio que sejam
adequados as suas necessidades,
considerada a situacdo econdmica da
Sociedade.

Sim.

[.T.A.

[.1.B.

[.1.2

A remuneracdo do Presidente da Mesa
da Assembleia Geral deve ser divulgada
no relatério anual sobre o governo da
Sociedade.

Sim.

1.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Vern®

1.2.1

A antecedéncia do depdsito ou
blogueio das accdes para a
participacdo em Assembleia Geral
imposta pelos Estatutos ndo deve ser
superior a 5 dias Uteis.

Sim.

|.4.

1.2.2

Em caso de suspensdo da reunido da
Assembleia Geral, a Sociedade n&o
deve obrigar ao blogqueio durante todo
o periodo até que a sessdo seja
retomada, devendo bastar-se com a
antecedéncia ordindria exigida na
primeira sessdo.

Sim.

1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Vern®

1.3.1

As Sociedades ndo devem prever
qualquer restricdo estatutdria do voto
por correspondéncia.

Sim.

1.8.

1.3.2

O prazo estatutdrio de antecedéncia
para arecepcdo da declaracdo de
voto emitida por correspondéncia ndo
deve ser superior a 3 dias Uteis.

Sim.

[.10.
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1.3.3  As Sociedades devem prever, nos seus Sim. 1.6.
Estatutos, que corresponda um voto a
cada accgdo.
1.4 QUORUM E DELIBERACOES
Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n°
[.4.1 As Sociedades ndo devem fixar um Sim. I.7.
quérum constitutivo ou deliberativo
superior ao previsto por lei.
1.5 ACTAS E INFORMAGAO SOBRE DELIBERAGCOES ADOPTADAS
Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n®
1.5.1 As actas das reunides da Assembleia N&o. A informacdo .12. d)
Geral devem ser disponibilizadas aos relevante e
Accionistas no sitio Internet da essencial (e

Sociedade no prazo de 5 dias, ainda
gue ndo constituam informacdo
privilegiada, nos termos legais, e deve
ser mantido neste sitio um acervo
histérico das listas de presenca, das
ordens de trabalhos e das deliberacodes

tomadas relativas as reunides realizadas,

pelo menos, nos 3 anos antecedentes.

obrigatdria) sobre
as reunides de
Accionistas e as
respectivas
deliberacoes jd é
divulgada aos
Accionistas
através dos
respectivos
comunicados,
Cujo acervo
histérico
disponivel no site
remonta a 2003.
Serd cumprida
de forma integral
em 2009, no novo
site.
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1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES

Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n°
1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com Nd&o Nd&o foram [.16.
vista a impedir o éxito de ofertas aplicavel. adoptadas
publicas de aquisicdo devem respeitar medidas com
os interesses da Sociedade e dos seus esse fim.
Accionistas.
1.6.2 Os estatutos das Sociedades que, Ndo Ndo foram 1.17.
respeitando o principio da alinea aplicavel. adoptadas
anterior, prevejam a limitagcdo do medidas com
nUmero de votos que podem ser detidos vista a impedir o
ou exercidos por um Unico accionista, éxito de ofertas
de forma individual ou em concertacdo puUblicas de
com outros Accionistas, devem prever aquisicdo nem os
igualmente que seja consignado que, Estatutos prevém
pelo menos de cinco em cinco anos a limitacdo do
serd sujeita a deliberacdo pela nUmero de votos
Assembleia Geral a manutencdo ou ndo que podem ser
dessa disposicdo estatutdria — sem detidos ou
requisitos de quérum agravado exercidos por um
relativamente ao legal — e que nessa Unico accionista.
deliberacdo se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitacdo
funcione.
1.6.3 N&o devem ser adoptadas medidas Sim. [.13.

defensivas que fenham por efeito
provocar automaticamente uma erosdo
grave no patriménio da Sociedade em
caso de transicdo de controlo ou de
mudanc¢a da composicdo do érgdo de
administracdo, prejudicando dessa
forma a livre transmissibilidade das
accoes e alivre apreciacdo pelos
Accionistas do desempenho dos titulares
do érgdo de administracdo.
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Il. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZAGCAO

II.1. TEMAS GERAIS

1.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n°
11.1.1.1 O érgdo de administracdo deve avaliar | Sim. 0.3.
no seu relatério de governo o modelo
adoptado, identificando eventuais
constrangimentos ao seu
funcionamento e propondo medidas
de actuacdo que, no seu juizo, sejam
idéneas para os superar.
11.1.1.2  As Sociedades devem criar sistemas N&o A Glintt estd a I1.4.
internos de confrolo, para a deteccdo preparar um
eficaz de riscos ligados & actividade da sistema inferno
empresa, em salvaguarda do seu de controlo de
patriménio e em beneficio da risco que
fransparéncia do seu governo substitua o
societdrio. modelo actual.
Serd cumprida
em 2009.
11.1.1.3  Os érgdos de administracdo e N&o A Comiss@o I.6.

fiscalizacdo devem ter regulamentos de
funcionamento, os quais devem ser
divulgados no sitio na Internet da
Sociedade.

Executiva e o
Conselho Fiscal
tém
regulamentos em
vigor — ndo
constam do site
por serem
meramente
instrumentais.

O Conselho de
Administracdo j&
mandatou um
Administrador
para elaborar o
seu regulamento,
cuja aprovacdo
deverd ocorrer
durante o 1°
Semestre de
2009.
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11.1.2 INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n°

[1.L1.2.1 O Conselho de Administracdo deve Sim. I1.9.
incluir um numero de membros ndo
executivos que garanta efectiva
capacidade de supervisdo, fiscalizacdo
e avaliacdo da actividade dos
membros executivos.

[1.1.2.2 De enfre os Administradores ndo N&o A Glintt tem 2 I.9.
executivos deve contar-se um nimero Administradores
adequado de administradores ndo executivos
independentes, tendo em conta a num total de ¢
dimensdo da Sociedade e a sua Administradores.
estrutura accionista, que ndo pode em Pelo que Vade 9
caso algum ser inferior a um quarto do é 2,25.
nUmero total de administradores. Foi uma decisdo

dos Accionistas —
sG0o oS
Accionistas que
definem a
composicdo do
Conselho de
Administracdo.

1.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEACAO
Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n°

11.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o Sim. .12,
Presidente do Conselho Fiscal, da I.13.
Comissdo de Auditoria ou da Comissdo e
Para as Matérias Financeiras deve ser 0.4.

independente e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio
das respectivas funcoes.
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I1.1.4 POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n®
[1.L1.4.1 A Sociedade deve adoptar uma Ndo. Estd em estudo a | 11.22.
politica de comunicacdo de definicdo do
iregularidades alegadamente ocorridas modelo a seguir.
Nno seu seio, com os seguintes Serd cumprida
elementos: i) indicacdo dos meios em 2009.
através dos quais as comunicacoes de
prdticas irregulares podem ser feitas
infernamente, incluindo as pessoas com
legitimidade para receber
comunicagoes; ii) indicacdo do
tratamento a ser dado as
comunicagoes, incluindo tratamento
confidencial, caso assim seja
pretendido pelo declarante.
11.1.4.2  Aslinhas gerais desta politica devem ser | NGo Conforme 11.22.
divulgadas no Relatdrio Sobre o aplicavel. referido acima
Governo das Sociedades. emll.l.4.1,a
Sociedade ndo
adoptou esta
politica.
I.1.5 REMUNERAGAO
Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n®
11.1.5.1  Aremuneracdo dos membros do érgdo | N&o. N&o cumprida [1.18.
de administracdo deve ser estruturada relativamente ao | e
de forma a permitir o alinhamento dos ponto ii). 11.20.

interesses daqueles com os inferesses
da Sociedade. Neste contexto: i) a
remuneracdo dos administradores que
exercam funcdes executivas deve
infegrar uma componente baseada no
desempenho, devendo tomar por isso
em consideracdo a avaliacdo de
desempenho realizada periodicamente
pelo érgdo ou comissdo competentes;
i) a componente varidvel deve ser
consistente com a maximizacdo do
desempenho de longo prazo da
empresa e dependente da
sustentabilidade das varidveis de

Com efeito, no
seguimento da
fusdo ocorrida a
meio do
exercicio de
2008, a forma de
garantiro
alinhamento dos
interesses dos
membros do
6rgdo de
administragcdo
com os da
Sociedade e de
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desempenho adoptadas; iii) quando tal
ndo resulte directamente de imposicdo
legal, a remuneracdo dos membros
ndo executivos do érgdo de
administracdo deve ser exclusivamente
constituida por uma quantia fixa.

efectuar a
avaliacdo do
desempenho
daqueles foi a de
fixar a
remuneracdo
dos membros dos
6rgdos sociais
apenas para o
ano de 2008 e
ndo para a
totalidade do
mandato,
obrigando a que
na definicdo da
remuneracdo
para 2009 seja
efectuada uma
reavaliacdo do
modelo a seguir,
na qual serd j&
fida em conta a
maximizacdo do
desempenho de
logo prazo da
Glintt.

Serd cumprida
totalmente em
2009.

1.1.5.2

A comissdo de remuneracdes e o 6rgdo
de administracdo devem submeter a
apreciacdo pela Assembleia Geral
Anual de Accionistas de uma
declaracdo sobre a politica de
remuneracoes, respectivamente, dos
6rgdos de administracdo e fiscalizacdo
e dos demais dirigentes na acepc¢do do
n.° 3 do artigo 248.°-B do Cdédigo dos
Valores Mobilidrios. Neste contexto,
devem, nomeadamente, ser
explicitados aos Accionistas os critérios
e os principais parémetros propostos
para a avaliacdo do desempenho para
determinacdo da componente
varidvel, quer se frate de prémios em
accoes, opcdes de aquisicdo de
accodes, bdnus anuais ou de outras
componentes.

Foi considerado
desnecessdrio
em virtude de a
Comissdo de
Vencimentos j&
ser escolhida

pelos Accionistas.

[.12.

11.18.
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[1.L1.5.3 Pelo menos um representante da

comissdo de remuneracoes deve estar
presente nas Assembleias Gerais Anuais
de Accionistas.

Foi uma decisdo
da propria
Comissdo de
Vencimentos,
que, face a
auséncia de um
convite para tal,
considerou
desnecessdria a
presenca em
virtude de a
Comissdo de
Vencimentos j&
ser escolhida
pelos Accionistas.
De qualguer
forma, j& foi
solicitada & CV a
presenca de
pelo menos um
dos seus
elementos na
AGA de 2009,
tendo a CV
garantfido que fal
sucederd em
2009.

11.18.

11.1.5.4 Deve ser submetida a Assembleia Geral

a proposta relativa & aprovacdo de
planos de atribuicdo de acgodes, e/ou
de opcodes de aquisicdo de accdes ou
com base nas variagdes do preco das
accgoes, a membros dos érgdos de
administracdo, fiscalizacdo e demais
dirigentes, na acepg¢do don.° 3 do
artigo 248.°-B do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios. A proposta deve conter
todos os elementos necessdrios para
uma avaliagcdo correcta do plano. A
proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso o
mesmo ainda ndo tenha sido
elaborado, das condicdes gerais a que
0 mesmo deverd obedecer. Da mesma
forma devem ser aprovadas em
Assembleia Geral as principais
caracteristicas do sistema de beneficios
de reforma de que beneficiem os

N&o
aplicavel.

A Glintt ndo tem
em vigor nenhum
plano de
atribuicdo de
accoes e/ou
opcoes.

Bem como ndo
tem em vigor
qualquer sistema
de beneficios de
reforma.

11.20.1)
e
11.20.])
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membros dos érgdos de administracdo,
fiscalizacdo e demais dirigentes, na
acepcdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do
Cobdigo dos Valores Mobilidrios.

11.1.5.5

A remuneracdo dos membros dos
6rgdos de administracdo e fiscalizacdo
deve ser objecto de divulgacdo anual
em termos individuais, distinguindo-se,
sempre que for caso disso, as diferentes
componentes recebidas em termos de
remuneracdo fixa e de remuneracdo
varidvel, bem como a remuneracdo
recebida em outras empresas do grupo
ou em empresas controladas por
Accionistas fitulares de participacoes
qualificadas.

Ndo hd& valor
acrescentado na
divulgacdo em
termos individuais
uma vez que ja é
divulgada a
remuneracdo
total agregada.

11.20.

1.12.

I.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Ver n°

1.2.1

Dentro dos limites estabelecidos por lei
para cada estrutura de administracdo e
fiscalizacdo, e salvo por forca da
reduzida dimensdo da sociedade, o
Conselho de Administracdo deve
delegar a administracdo quotidiana da
Sociedade, devendo as competéncias
delegadas ser identificadas no Relatério
Anual Sobre o Governo da Sociedade.

Sim.

1.2.

1.3.

11.2.2

O Conselho de Administracdo deve
assegurar que a Sociedade actua de
forma consent@nea com os seus
objectivos, ndo devendo delegar a sua
competéncia, designadamente, no que
respeita a:i) definir a estratégia e as
politicas gerais da Sociedade; ii) definir a
estrutura empresarial do grupo; iii)
decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante,
risco ou as suas caracteristicas especiais.

Sim.

1.3.

11.2.3

Caso o Presidente do Conselho de
Administracdo exerca funcoes
executivas, o Conselho de
Administracdo deve encontrar
mecanismos eficientes de coordenacdo
dos trabalhos dos membros néo

Ndo
aplicavel.

O Presidente do
Conselho de
Administracdo
ndo exerce
funcoes
executivas.

1.2.

1.9.1.
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executivos, que designadamente
assegurem gque estes possam decidir de
forma independente e informada, e
deve proceder-se a devida explicitacdo
desses mecanismos aos Accionistas no
ambito do Relatdério Sobre o Governo da
Sociedade.

2.4 O Relatdrio Anual de Gestdo deve incluir | Sim. 11.9.1.
uma descricdo sobre a actividade
desenvolvida pelos administradores ndo
executivos referindo, nomeadamente,
eventuais constrangimentos deparados.

1.2.5 O é6rgdo de administracdo deve Sim. 1.3.
promover uma rotacdo do membro
com o pelouro financeiro, pelo menos
no fim de cada dois mandatos.

1.3 ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA E CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n°®
[1.3.1  Os administradores que exercam Sim. 1.3.

fungdes executivas, quando solicitados e

por outros membros dos érgdos sociais, 11.9.1.

devem prestar, em tempo Util e de
forma adequada ao pedido, as
informacdes por aqueles requeridas.

.3.2 O Presidente da Comissdo Executiva Sim. 11.3.
deve remeter, respectivamente, ao
Presidente do Conselho de
Administracdo e, conforme aplicdvel, ao
Presidente da Conselho Fiscal ou da
Comissdo de Auditoria, as convocatérias
e as actas das respectivas reunioes.

[1.3.3 O Presidente do Conselho de N&o No actual 0.3.
Administracdo Executivo deve remeter aplicavel. modelo de
ao Presidente do Conselho Geral e de governo da Glintt
Supervisdo e ao Presidente da Comissdo ndo existe o
Para as Matérias Financeiras, as Conselho Geral e
convocatdrias e as actas das de Supervisdo
respectivas reunioes. nem a Comissdo

Para as Matérias
Financeiras.
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I.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS, COMISSAO DE AUDITORIA E CONSELHO FISCAL

Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Ver n°

1.4.1

O Conselho Geral e de Supervisdo, além
do cumprimento das competéncias de
fiscalizacdo que Ihes estdo cometidas,
deve desempenhar um papel de
aconselhamento, acompanhamento e
avaliagcdo continua da gestdo da
sociedade por parte do Conselho de
Administracdo Executivo. Entre as
matérias sobre as quais o Conselho
Geral e de Supervisdo deve pronunciar-
se incluem-se: i) o definir a estratégia e
as politicas gerais da Sociedade; i) a
estrutura empresarial do grupo; e iii)
decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante,
risco ou as suas caracteristicas especiais.

Ndo
aplicavel.

No actual
modelo de
governo da Glintt
ndo existe o
Conselho Geral e
de Supervisdo.

0.3.

11.4.2

O:s relatérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, a Comissdo Para as Matérias
Financeiras, a Comissdo de Auditoria e o
Conselho Fiscal devem ser objecto de
divulgacdo no sitio da Internet da
Sociedade, em conjunto com os
documentos de prestacdo de confas.

Sim.

11.12.

11.4.3

O:s relatdérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, a Comissdo Para as Matérias
Financeiras, a Comissdo de Auditoria e o
Conselho Fiscal devem incluir a
descricdo sobre a actividade de
fiscalizacdo desenvolvida referindo,
nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

Sim.

1.4.4

A Comissdo Para as Matérias Financeiras,
a Comissdo de Auditoria e o Conselho
Fiscal, consoante o modelo aplicdvel,
devem representar a Sociedade, para
todos os efeitos, junto do auditor
externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador
destes servicos, a respectiva
remuneracdo, zelar para que sejam

Ndo adoptada
na parte relativa
a autoria da
proposta de
eleicdo do
auditor externo
(que foi subscrita
por uma
accionista

11.19.

11.12.

32 - Glintt — Relatdrio e Contas 2008




asseguradas, dentro da empresa, as
condicdes adequadas & prestacdo dos
servicos, bem assim como ser o
interlocutor da Empresa e o primeiro
destinatdrio dos respectivos relatérios.

porquanto a
AGA foi electiva)
e na parte
relativa a fixacdo
da remuneracdo
do auditor
externo (foi
fixada pela
Comissdo de
Vencimentos,
que entendeu ter
um mandato dos
Accionistas para
fixar a
remuneracdo do
ROC / auditor
externo).

Serd cumprida
integralmente em
2009.

11.4.5

A Comissdo Para as Matérias Financeiras,
Comissdo de Auditoria e o Conselho
Fiscal, consoante o modelo aplicdvel,
devem anualmente avaliar o auditor
externo e propor & Assembleia Geral a
sua destituicdo sempre que se verifique
justa causa para o efeito.

Sim.

.12

I1.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Ver n°

11.5.1

Salvo por forca da reduzida dimensdo
da Sociedade, o Conselho de
Administracdo e o Conselho Geral e de
Supervisdo, consoante o modelo
adoptado, devem criar as comissoes
que se mostrem necessdrias para: i)
assegurar uma competente e
independente avaliacdo do
desempenho dos administradores
executivos e para a avaliacdo do seu
préprio desempenho global, bem assim
como das diversas comissoes existentes;
ii) reflectir sobre o sistema de governo
adoptado, verificar a sua eficdcia e
propor aos érgdos competentes as

Sim

1.3.

0.3.
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medidas a executar tendo em vista a
sua melhoria.

11.5.2

Os membros da comissdo de
remuneracoes ou equivalente devem
ser independentes relativamente aos

membros do érgdo de administracdo.

Os membros da
Comissdo de
Vencimentos sdo
independentes
dos
Administradores
Executivos.
Contudo, o Dr. Luis
Pereira da Silva é
consultor da
Associacdo
Nacional de
Farmdcias (cujo
Presidente e Vice-
Presidente da
Direccdo sdo
respectivamente o
Presidente e
Administrador da
Glintt, ambos ndo
executivos).

E o Dr. Jorge Brito
Pereira & sécio da
PLMJ (escritdrio de
advogados de
que também é
sécio o
Administrador ndo
executivo da Glintt
Dr. Abel Mesquita).
A Comissdo de
Vencimentos tfem
esta composicdo
porque os
Accionistas assim
decidiram —sdo os
Accionistas que
definem a
composicdo da
Comissdo de
Vencimentos.

1.19.

1.5.3

Todas as comissdes devem elaborar
actas das reunides que realizem.

As comissoes de
acompanhamento
da gestdo
operacional ndo
elaboram actas,

11.9.3.

11.9.4.
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uma vez que sdo
entidades
operacionais.

ll. INFORMAGAO E AUDITORIA

I1l.1 DEVERES GERAIS DE INFORMAGAO

Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Ver n®

.1.2

As Sociedades devem assegurar a
existéncia de um permanente contacto
com o mercado, respeitando o principio
da igualdade dos Accionistas e
prevenindo as assimetrias no acesso a
informagdo por parte dos investidores.
Para tal deve a Sociedade manter um
gabinete de apoio ao investidor.

Sim.

ln.12.

.1.3

A seguinte informacdo disponivel no sitio
da Internet da Sociedade deve ser
divulgada em inglés:

a) Afirma, a qualidade de sociedade
aberta, a sede e os demais elementos
mencionados no artigo 171.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

c) Identidade dos titulares dos érgdos
sociais e do Representante Para as
Relacdes Com o Mercado;

d) Gabinete de apoio ao investidor,
respectivas funcdes e meios de acesso;

e) Documentos de prestacdo de contas;

f) Calenddrio semestral de eventos
societdrios

g) Propostas apresentadas para
discussdo e votacdo em Assembleia
Geral;

h) Convocatdrias para a realizacdo de
Assembleia Geral.

A referida
informacdo estd
disponivel mas
apenas em
lingua
portuguesa.
Com o novo
modelo de sife,
que entrard em
funcionamento
em 2009, passard
a estar também
disponivel em
inglés.

.12.d)

0.3. O modelo de governo da Glintt assenta nos seus 6rgdos sociais: a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administracdo da Glintt, na avaliagcdo efectuada em 2008, ndo enconfrou

constrangimentos ao funcionamento do modelo de governo da Sociedade delineado pelos
Accionistas.
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Conforme consta da tabela supra, quando a estrutura ou as prdticas de governo da
sociedade divergem das recomendacdes da CMVM, sdo explicitadas as partes do Cddigo
de Governo das Sociedades em que as recomendacdes ndo sdo cumpridas e as razoes
dessa divergéncia.

0.4. O 4rgdo social ou a comissGdo em causa deve aqjuizar em cada momento da
independéncia de cada um dos seus membros e fundamentar aos Accionistas, através de
declaracdo incluida no Relatdrio Sobre o Governo da Sociedade, a sua apreciacdo, seja no
momento da designacdo, seja quando se verifique circunst@ncia superveniente que
determine a perda da independéncia.

Nestes termos:

A) «A Mesa da Assembleia Geral da Glintt declara que todos os seus membros sGo
considerados independentes.»n
31 de Marco de 2009.
Antdnio Soares (Presidente da Mesa da Assembleia Geral)
Marcos de Sousa Monteiro (Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral)

B) «O Conselho de Administracdo da Glintt declara que todos os seus memlbros sdo
considerados independentes, d excepcdo de:

e Dr. Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro, por ser Presidente da Direccdo da
Associacdo Nacional de Farmdcias, & qual sdo imputados 49,83% dos direitos
de voto.

e Dr. Abel Bernardino Teixeira Mesquita, por ser Administrador da Farminveste —
Investimentos, Participacbes e Gestdo SGPS, Lda, a qual sGo imputados
49,83% dos direitos de vofto.

e Dr. Vitor Manuel Lopes Segurado, por ser Vice-Presidente da Direccdo da
Associacdo Nacional de Farmdcias, & qual sdo imputados 49,83% dos direitos
de voto.

e Dr. Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto, por ser Presidente do Conselho de
Administracdo da Structured Investments, SGPS, S.A., detentora de 2,89% dos
direitos de voto.

e Dr. Jodo Nuno Bernardes da Costa Moreira, por ser Vogal do Conselho de
Administracdo da Structured Investments, SGPS, S.A., detentora de 2,89% dos
direitos de voto.»

31 de Marco de 2009.

Jodo Cordeiro (Presidente do Conselho de Administracdo)
Joaquim Goes (Administrador)

Abel Mesquita (Administrador)

Pedro Indcio (Administrador)

Vitor Segurado (Administrador)

Fernando Costa Freire (Presidente da ComissGo Executiva)
Armando Reis (Administrador Executivo)

Jodo Moreira (Administrador Executivo)

Pedro Rebelo Pinto (Administrador Executivo)
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C) «O Conselho Fiscal da Glintt declara que todos os seus membros sdo considerados
independentes.»
13 de Abril de 2009.
Vitor Oliveira (Presidente do Conselho Fiscal)
Carlos Grenha (Vogal do Conselho Fiscal)
Marcos Oliveira (Vogal do Conselho Fiscal)

CAPITULO |
ASSEMBLEIA GERAL

I.L1.A. IdentificagcGo dos membros da Mesa da Assembleia Geral:
A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretdrio:

e Dr. Anténio Soares (Presidente):
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Foi Assistente da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Enfre 1991 e 1995 foi membro do Conselho
Directivo da CMVM. Exerce em Lisboa as funcdes de advogado desde 1995, tendo sido
advogado e sécio da sociedade de advogados Morais Leitd@o, J. Galvdo Teles & Associados. E
actualmente sécio da sociedade de advogados Linklaters LLP.

e Dr. Marcos de Sousa Monteiro (Secretdrio):
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catdélica Portuguesa. Exerce
em Lisboa as funcdes de advogado desde 1997, tendo sido advogado da sociedade Anténio
Frutuoso de Melo & Associados. E actualmente advogado da sociedade de advogados
Linklaters LLP.

I.1.B.  Disponibilizagdo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos recursos adequados
das suas necessidades:

Atfravés da coordenacdo do Secretdrio da Sociedade Dr. Raul Lufinha, a Glintt disponibiliza ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral todos os recursos humanos e logisticos de apoio por
este considerados adequados ao desempenho independente e competente das suas
funcoes e as respectivas necessidades.

Nas duas Assembleias Gerais efectuadas em 2008 a Sociedade ainda estava sediada na Rua
Laura Alves, em Lisboa, cujas instalacdes ndo dispunham das condicdes consideradas
satisfatdrias pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral para receber este género de
reunides, pelo que a Sociedade logrou que as Assembleias Gerais decorressem nas
instalacdes da Euronext Lisbon, sitas na Avenida da Liberdade, em Lisboa.

Contudo, com a mudanca da sede social deliberada pelos Accionistas em Junho de 2008,

para o Edifico 10 do Beloura Office Park, na Quinta da Beloura, em Sinfra, a Sociedade passou
a ter condicdes para receber na sua sede as Assembleias Gerais de Accionistas.
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1.2 Indicagdo da data de inicio e termo dos respectivos mandatos:

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos em 11 de Junho de 2008 para um
mandato de 3 anos, que terminard a 31 de Dezembro de 2010.

1.3. Indicagao da remuneragdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

Conforme deliberado pela Comissdo de Vencimentos eleita em 11 de Junho de 2008, o
Presidente da Mesa da Assembleia, para o exercicio de 2008, aufere a remuneracdo de 750
Euros por cada sessdo da Assembleia Geral.

1.4. Indicagdo da antecedéncia exigida para o depésito ou bloqueio das acgdes para a
participagdo na assembleia-geral:

A antecedéncia do depdsito ou bloqueio das accdes para a participacdo em Assembleia
Geral imposta pelos Estatutos ndo é superior a 5 dias Uteis.

Com efeito, a norma estatutdria ndo impde qualquer prazo o efeito.

J& nas convocatdrias tem sido prdtica exigir que o certificado chegue até ao 5° dia Ufil
anterior & Assembleia inclusive. Ou seja, um certificado pode inclusivamente ser emitido e
entregue na Sociedade (pessoalmente ou via fax, por exemplo) no préprio 5 ° dia Util anterior.

«Quanto as regras de participacdo dos Senhores Accionistas na Assembleia Geral e tal como
tem vindo a ser consagrado em todas as convocatdrias publicadas, a participacdo nas
Assembleias Gerais e o exercicio do direito de voto carece de certificado emitido pelos
intermedidrios financeiros a quem estiver cometido o servico de registo em conta das accédes.

Deve constar do referido certificado o numero de acgbes bloqueadas nos termos legais até a
data de encerramento da Assembleia Geral.

As convocatdrias esclarecem ainda que tais certificados devem ser entregues na sede social

até qo 5.° dia Util anterior & Assembleia Geral, dando assim cumprimento ao disposto na

recomendacdo I.2.1 do Cddigo de Governo das Sociedades.»

Antdnio Soares, Presidente da Mesa da Assembleia Geral

1.5. Indicagdo das regras aplicaveis ao bloqueio das accdes em caso de suspensdo da
reunido da assembleia-geral:

Em caso de suspensdo da reunido da Assembleia, para além das normas legais supletivas e

sendo os Estatutos da Glintt omissos quanto a esta matéria, valem as regras que venham a ser
definidas pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral na respectiva convocatéria.
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«Sem prejuizo de em 2008 ndo se ter suscitado a necessidade de suspensdo de qualquer das
sessoes das Assembleias Gerais realizadas, caso em 2009 venha a proceder-se a suspensdo de
alguma sessGo de acordo com o artigo 387.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais e na
auséncia de norma estatutdria em contrdrio, as regras aplicdveis na convocatdria da primeira
sessdo deverdo manter-se vdlidas para eventuais sessées subsequentes.

Assim, o procedimento e prazo referente ao bloqueio das acc¢des deverd repetir-se em
qualquer das sessées da Assembleia Geral.»

Antodnio Soares, Presidente da Mesa da Assembleia Geral
1.6. NUmero de acgbes a que corresponde um voto:

A cada accdo corresponde um voto.

1.7. Existéncia de regras estatutdrias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo sobre
quéruns constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos de conteldo
patrimonial:

Os Estatutos da Glintt regulam este tema na Seccdo | do Capitulo Il, relativa a Assembleia
Geral, que aqui se reproduz integralmente:

(SECCAO |
ASSEMBLEIA GERAL
ARTIGO DECIMO
(Participacdo na Assembleia Geral e Exercicio do Direito de Voto)

UM - Os Accionistas que preencham os requisitos legais e estatutdrios poderdo ai discutir e
votar bem como fazer-se representar nos termos legais.

DOIS - A cada accdo corresponde um voto.

TRES — E admitido o voto por correspondéncia ou por meios electrénicos relativamente a todas
as matérias constantes da convocatadria, nos termos e condicdes nela fixados.

QUATRO - Os termos e condicdes para o exercicio do voto por correspondéncia serdo
definidos pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral na convocatdria, com vista a
assegurar as suas autenticidade, regularidade, seguranca, fiabilidade e confidencialidade
até ao momento da votacdo. Em qualquer dos casos, a autenticidade do voto serd
assegurada perante o Presidente da Mesa da Assembleia Geral mediante comunicacdo com
a assinatura reconhecida nos termos legais, fratando-se de pessoas colectivas, ou mediante
comunicacdo acompanhada de copia simples de documento de identificacdo, tratando-se
de pessoas singulares. De forma a garantir a confidencialidade do vofo, as referidas
comunicacgoes deverdo ser remetidas, em envelope fechado que apenas serd considerado
no momento do escrutinio da votacédo.

CINCO - Os votos por correspondéncia sdo contados para efeitos do quérum constitutivo da
Assembleia Geral.
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SEIS — Os votos por correspondéncia valem como votfos negativos em relacdo a propostas de
deliberacdo apresentadas posteriormente a respectiva emissdo.

SETE — Em caso de presenca do accionista, ou de seu representante, na Assembleia Geral,
consideram-se revogados 0s votos por correspondéncia por este anteriormente emitidos.

OITO - Os votos exercidos nos termos dos numeros anteriores mantém-se vdlidos para a
assembleia reunida em segunda convocacgdo, desde que as propostas com base nas quais
0s votos por correspondéncia tenham sido emitidos ndo sejam substancialmente alteradas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Convocacdo da Assembleia Geral)

UM — A Assembleia Geral dos Accionistas serd convocada na forma e com a antecedéncia
legais, podendo o Presidente da Mesa da Assembleia Geral optar, nos termos legais, por
substituir as publicagcées da convocatdria por cartas registadas com aviso de recepcdo,
enviadas a todos os Accionistas ou pelo envio atfravés de correio electréonico com recibo de
leitura, neste Ultimo caso, aos Accionistas que tiverem comunicado previamente o respectivo
consentimento com uma antecedéncia de, pelo menos, 15 dias em relacdo a data de
publicacdo da convocatdria.

DOIS - A convocatdria de uma Assembleia Geral pode fixar uma segunda data de reunido
para o caso de a Assembleia ndo poder reunir-se por falta de quérum, dentro de trinta dias,
mas ndo antes de decorridos quinze, podendo esta deliberar qualquer que seja o niUmero de
Accionistas presentes ou representados e o montante do capital que lhe couber.

TRES — A Assembleia Geral serd realizada na sede da sociedade, noutro local escolhido pela
Presidente da Mesa ou através de meios telemdticos, nos termos da lei. Sempre que a
Assembleia Geral for realizada através de meios telemdticos, a sociedade assegurard a
autenticidade das declaracbes e a seguranca das comunicacdes, procedendo ao registo do
seu conteudo e dos respectivos intervenientes.

QUATRO - Apenas serd disponibilizada no sitio da sociedade na Internet a informacdo que
deva ser prestada por imposicdo de disposicdo legal ou normativo de entidade reguladora
com natureza imperativa a generalidade dos Accionistas que detenham um nUmero de
accodes que perfaca certa percentagem minima do capital social.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Mesa da Assembileia Geral)

UM - A Mesa da Assembleia Geral compor-se-d de um Presidente e de um Secretdrio,
Accionistas ou ndo, eleitos por trés anos pela Assembleia, tendo em consideracdo os requisitos
de independéncia e o regime de incompatibilidades previstos na lei, e reelegiveis por
sucessivos triénios, dentro dos limites fixados na lei.

DOIS — Ao Presidente compete a convocacdo das reunides, a sua direccdo e disciplina.

TRES — Na falta do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, o Secretdrio da Mesa assumird
tais funcdes; na falta do Secretdrio, ou caso este venha a assumir as funcoes de Presidente da
Mesa, nos termos do presente nimero, caberd ao Presidente da Mesa ou a quem esteja a
assumir tais funcdes a designacdo de uma pessoaq, accionista ou ndo, para assumir as funcoes
de Secretdrio.
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ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Deliberacoes)

UM - As deliberacbées da Assembleia Geral serGo tomadas por maioria simples dos votos
presentes, salvo disposicdo legal ou estatutdria que exija maioria qualificada.

DOIS - As deliberacbes relativas & alteracdo do Confrato de Sociedade, fusdo, ciséo,
fransformacado, dissolu¢do da sociedade ou outros assunfos para os quais a lei exija maioria
quadlificada, sem a especificar, sé poderdo ser tomadas quando na Assembleia Geral, em
primeira convocatdria, estiverem presentes ou representados, pelo menos, um terco do
capital social, exigindo-se sempre maioria qualificada de dois tercos de votos emitidos, quer
na primeira quer na segunda convocatdria, para aprovar deliberagdes sobre tais matérias.

TRES — Os preceitos dispositivos do Cddigo das Sociedades Comerciais podem ser derrogados
por deliberacdo dos Accionistas tomada em Assembleia Geral.»

1.8. Existéncia de regras estatutdrias sobre o exercicio do direito de voto por
correspondéncia.

O exercicio do direito de voto por correspondéncia vem regulado nos nUmeros 3 a 8 do artigo
10° dos Estatutos da Glintt, que aqui se reproduzem:

«TRES — E admitido o voto por correspondéncia ou por meios electrénicos relativamente a
todas as matérias constantes da convocatdria, nos termos e condicées nela fixados.

QUATRO - Os termos e condicdes para o exercicio do voto por correspondéncia serdo
definidos pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral na convocatdria, com vista a
assegurar as suas autenticidade, regularidade, seguranca, fiabilidade e confidencialidade
até ao momento da votacdo. Em qualquer dos casos, a autenticidade do voto serd
assegurada perante o Presidente da Mesa da Assembleia Geral mediante comunicacdo com
a assinatura reconhecida nos termos legais, fratando-se de pessoas colectivas, ou mediante
comunica¢cdo acompanhada de copia simples de documento de identificacdo, tratando-se
de pessoas singulares. De forma a garantir a confidencialidade do vofo, as referidas
comunicacédes deverdo ser remetidas, em envelope fechado que apenas serd considerado
no momento do escrutinio da votacédo.

CINCO - Os votos por correspondéncia sdo contados para efeitos do quérum constitutivo da
Assembleia Geral.

SEIS — Os votos por correspondéncia valem como vofos negativos em relacdo a propostas de
deliberacéo apresentadas posteriormente a respectiva emissdo.

SETE — Em caso de presen¢ca do accionista, ou de seu representante, na Assembleia Geral,
consideram-se revogados os votos por correspondéncia por este anteriormente emitidos.

OITO - Os votos exercidos nos termos dos nUmeros anteriores mantém-se vdlidos para a
assembleia reunida em segunda convocacdo, desde que as propostas com base nas quais
0s votos por correspondéncia fenham sido emitidos ndo sejam substancialmente alteradas.»
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L.9. Disponibilizagdo de um modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia:

E disponibilizado um modelo para o exercicio por correspondéncia do direito de voto.

1.10. Exigéncia de prazo que medeie entre a recepgdo da declaragdo de voto por
correspondéncia e a data da realizagdo da Assembleia Geral:

«As regras estatutdrias remetem para o Presidente da Mesa da Assembleia Geral a definicGo
dos termos e condicdes para o exercicio do voto por correspondéncia.

Por esse motivo, todas as convocatdrias publicadas em 2008 incluiram as devidas indicacdes
para os Senhores Accionistas poderem exercer o seu direito de voto através de voto por
correspondéncia.

Tal como expresso nas referidas convocatadrias, a admissdo a votacdo de uma declaracdo de
voto por correspondéncia estd condicionada & recepcdo até ao terceiro dia Util anterior &
realizacdo da Assembleia Geral.

Na auséncia de regra estatutdria em contrdrio, entende-se que o procedimento acima
descrito deverd manter-se em vigor na sociedade.

Deste modo, as proximas convocatdrias de Assembleias Gerais continuardo a fazer referéncia
as condicées para o exercicio do voto por correspondéncia, bem como a estabelecer que as
referidas declaracdes de voto devem ser recebidas até ao 3.° dia Util anterior ao da data da
Assembleia Geral.»

Antdnio Soares, Presidente da Mesa da Assembleia Geral

.11, Exercicio do direito de voto por meios electrénicos:

Apesar de os Estatutos da Glintt o permitir, ndo foram disponibilizados pela Sociedade meios
electrénicos para o exercicio do direito de voto.

1.12. Informagdo sobre a intervencdo da Assembleia Geral no que respeita a politica de
remuneragdo da sociedade e a avaliagdo do desempenho dos membros do érgao
de administragdo:

A Assembleia Geral intervém na politica de remuneracdo da Sociedade através da eleicdo
de uma Comissdo de Vencimentos a qual compete fixar as remuneracdes de cada um dos
Administradores, tendo em conta as funcdes desempenhadas e a situacdo econdmica da
Sociedade.
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A Assembleia Geral intervém igualmente na avaliacdo do desempenho dos membros do
6rgdo de administracdo na Assembleia Geral Anual, sendo a apreciacdo geral da
Administracdo da Glintt um dos pontos constantes da ordem de trabalhos.

1.13. Indicagao das medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente
uma erosdo grave no patriménio da sociedade em caso de transicdo de controlo ou
de mudanga de composicdo do 6rgdo de administragdo:

Nado foram tomadas tais medidas.

1.14. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que enfrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade, bem como os
efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagdo dos mesmos for
seriamente prejudicial para a sociedade, excepto se a sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informagdoes por forca de outros
imperativos legais:

N&o existem tais acordos.

1.15. Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administragdo e dirigentes, na
acepcdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam
indemnizagées em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo
da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade:

N&o existem tais acordos.

1.16. Existéncia de medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de ofertas
pUblicas de aquisicdo:

N&o existem tais medidas.

1.17. Existéncia de norma estatutdria que preveja a limitagdo do numero de votos que

podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista:

Os Estatutos da Glintt ndo prevéem qualquer limitacdo ao nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico accionista.

Adicionalmente, merece relevo que a Sociedade ndo adoptou quaisquer medidas com vista
a impedir o éxito de ofertas pUblicas de aquisicdo.
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CAPITULO II
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

I.1. Identificagcdo e composicdo dos orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo da
Sociedade:

O ¢érgdo de Administracdo da Sociedade é o Conselho de Administracdo, cujo mandato é de
frés anos (2008/2010) e tem a seguinte composicdo:

Dr. Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro, Presidente.

e Eng. Fernando Jorge da Costa Freire, Vogal.

e Dr. Joaguim Anibal Brito Freixial de Goes, Vogal.

e Dr. Abel Bernardino Teixeira Mesquita, Vogal.

e Eng. Pedro Manuel de Barros Indcio, Vogal.

e Dr. Vitor Manuel Lopes Segurado, Vogal.

e Dr. Armando Julio Rio dos Reis, Vogal.

e Dr. Jodo Nuno Bernardes da Costa Moreira, Vogal.

e Dr. Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto, Vogal.

A Fiscalizacdo da Sociedade estd a cargo do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas.

O Conselho Fiscal, cujo mandato é trés anos (2008/2010), tem a seguinte composi¢cdo:

e Dr. Vitor Manuel Rodrigues de Oliveira, Presidente.

Dr. Carlos Manuel Charneca Moleirinho Grenha, Vogal.

Dr. Marcos de Ventura Oliveira, Vogal.

Dra. Paula Alexandra Flores Noia da Silveira, Suplente.

E o Revisor Oficial de Contas, cujo mandato é anual (2008), é o seguinte:

e Efectivo: Barroso, Dias, Caseirdo & Associados — SROC, representada pelo Dr. José
Martinho Soares Barroso (ROC n°® 724).

e Suplente: Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira (ROC n°® 956).
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1.2. Identificagdo e composigcdo de outras comissdes constituidas com competéncias em
matéria de administragdo ou fiscalizagdo da Sociedade:

Existem ainda as seguintes comissoes:
e Comissdo Executiva (v.11.9.2.)
e Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional ParaRede (v. 11.9.3).
e Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional Consiste (v. 11.9.4).
e Comissdo de Vencimentos (v.11.19.).
1.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
vdrios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
infformagdo sobre o ambito das delegagoes de competéncias ou distribuicGo de

pelouros entre os titulares dos 6rgdos de administragdo ou de fiscalizagdo e lista de
matérias indelegaveis:

Assembleia Geral

Comissdo
Conselho . ~
de ROC . Conselho de Administracdo
. Fiscal

Vencim.

Secr.

Geral

Comissdo Executiva
CAGOP CAGOC
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O Conselho de Administracdo delegou na Comissdo Executiva os seguintes poderes:

a) Gestdo corrente da Sociedade.

b) Preparacdo e elaboracdo da proposta de orcamento a ser submetido & aprovacdo
do CA.

c) Controlo da execucdo do orcamento aprovado pelo CA.

d) Constituicdo de mandatdrios e procuradores.

e) Contratacdo e dispensa de pessoal (efectivo, a prazo, outsourcing ou qualquer outro
regime), aplicacdo das politicas remunerativas: remuneracdo (fixa, varidvel,
despesas motivacionais, atribuicdo de viaturas, outros fringe benefits e prémios),
plano de carreiras e promogdes, sempre de acordo com o orcamento aprovado e
com as politicas previamente aprovadas pelo CA.

f)  Representacdo da Sociedade, em juizo e fora dele.

g) Comunicac¢do, imagem e marketing da Sociedade.

h) Organizacdo interna, incluindo a elaboracdo e aprovacdo de regulamentos internos
relativos ao funcionamento da Empresa e do Grupo, de acordo com os principios
definidos pelo CA no dmbito da competéncia reservada prevista na alinea n) e o) do
numero 3 do respectivo regulamento.

i)  Abertura e movimentacdo de contas.

i) Gestdo financeira, administrativa e patrimonial.

k) Realizacdo de pagamentos e de recebimentos, emissdo de cheques, quitacoes.

I)  Contratos de arrendamento, locacdo financeira, leasing, aluguer de longa duracdo
e renting de bens mdveis de acordo com os respectivos regimes juridicos.

m) Contratacdo de seguros relativos & actividade do Grupo.

n) Aquisicdo e alienacdo de bens mdbveis e contratacdo, junto de terceiros, dos servicos
necessarios ao regular e normal funcionamento do Grupo.

o) Execucdo de programas de aquisicdo e dalienacdo de accgdes prdprias, Nnas
condicoes deliberadas pelo CA e nos fermos da competente autorizacdo concedida

pela Assembleia Geral.

p) Negociacdo e contratacdo de linhas de crédito e de financiamentos incluindo a
emissdo de papel comercial.

g) Concessdo de créditos e suprimentos a sociedades participadas.
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s)

u)

v)

w)

Prestacdo de servicos técnicos de administracdo e gestdo a sociedades do Grupo e
fixacdo dos respectivos valores nos termos permitidos pela lei.

Estabelecimento de parcerias de colaboracdo que ndo envolvam participacdo em
capital social.

Composicdo dos oérgdos sociais das sociedades participadas e designacdo dos
respectivos membros.

Designacdo do representante da Sociedade nas Assembleias Gerais das
parficipadas.

Acordos e transac¢oes, sejam judiciais, extrajudiciais ou arbifrais.

Exercer o poder disciplinar em relacdo aos trabalhadores da Sociedade.

O Conselho de Administracdo reservou para si as seguintes matérias:

a)

b)

c)

d)

f)

g

h)

Convocacdo da Assembleia Geral.

Aprovacdo dos relatdrios e contas anuais.

Aprovacdo dos planos estratégicos e das politicas gerais de MLP da Sociedade e do
Grupo.

Aprovacdo do orgamento anual, incluindo o enquadramento das confratacdes de
pessoal.

Cooptacdo de administradores.

Aquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens imdveis.

Prestacdo de caucdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade.

Apresentacdo de propostas de emissdo de obrigacdes pela Sociedade, incluindo
obrigacdes convertiveis.

Celebracdo de negdcios entre a Sociedade e os seus administradores.

Mudanca de sede da Sociedade.

Constituicdo ou participacdo no capital social de outras sociedades e celebracdo,
neste dmbito, de acordos parassociais.

Aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais noutras sociedades.

m) Aprovacdo de projectos de fusdo, cisdo e de transformacdo da Sociedade.
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n) Aprovacdo de programas de aquisicGo e alienacdo de accdes préprias, para
execucdo nos termos previstos na alinea o) da lista de matérias delegadas na
Comissdo Executiva.

o) Aprovacdo da estrutura empresarial do Grupo.

p) Extensdo ou reducdo da actividade do Grupo e modificacdes relevantes na sua
organizacdo.

Nem o Conselho de Administracdo nem a Comissdo Executiva deliberaram a atribuicdo de
pelouros.

Os Administradores que exercem funcdes executivas, quando solicitados por outros membros
dos érgdos sociais, prestam, em tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informacdes
por aqueles requeridas.

O Presidente da Comissdo Executiva remete ao Presidente do Conselho de Administracdo e
ao Presidente do Conselho Fiscal as convocatdrias e as actas das reunides da Comissdo
Executiva.

O Conselho de Administragdo entende ndo ser necessdrio criar comissdes adicionais para: i)
assegurar uma competente e independente avaliacdo do desempenho dos administradores
executivos e para a avaliacdo do seu proprio desempenho global, bem como das diversas
comissdes existentes; ii) reflectir sobre o sistema de governo adoptado, verificar a sua eficdcia
e, se for o caso, propor aos érgdos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua

melhoria.
Com efeito:
i) A avaliacdo do desempenho da Comissdo Executiva é efectuada pelo Conselho
de Administracdo; e a avaliacdo do desempenho do Conselho de Administracdo
é realizada pela Comissdo de Vencimentos e pela Assembleia Geral.
ii) J& a reflexdo sobre o sistema de governo adoptado é desenvolvida pelo
Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral.
1.4, Descrigdo dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na

Sociedade, designadamente, quanto ao processo de divulgagdo de informagdo
financeira:

A Glintt garante um eficaz controlo dos riscos actuando quer ao nivel dos diferentes
responsdveis operacionais quer ao nivel da Comissdo Executiva.

No entanto, em 2008, a Sociedade ndo chegou a implementar um "“sistema” de controlo
intferno e de gestdo do risco.

Este “sistema” estd a ser preparado e entrard em vigor em 2009.
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IL.5. Poderes do érgdo de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagoes
de aumento de capital:

De acordo com os Estatutos da Sociedade:

e Compete ao Conselho de Administracdo representar e administrar plenamente a
sociedade, cabendo-lhe os mais amplos poderes de gest@o consignados na lei,
podendo, dentro dos limites da lei, delegar poderes de gestdo numa Comissdo
Executiva ou num Administrador-Delegado (Artigo 15°, n° 1).

e Sem prejuizo dos demais limites fixados na lei, o Conselho de Administracdo ndo pode
delegar a sua competéncia para: (i) definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; (i) definir a estrutura do grupo; (ii) tomar decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou das suas caracteristicas
especiais (Artigo 15° n°2).

e O Conselho de Administracdo poderd, quando o julgar conveniente e obtido o
parecer favordvel do Conselho Fiscal, aumentar o capital social da sociedade por
enfradas em dinheiro, por uma ou mais vezes, até ao limite mdximo global de dez
milndes de euros (Artigo 4°, n° 2).

e A emissdo de obrigacdes ou outros valores mobilidrios representativos de divida pode
ser deliberada pelo Conselho de Administracdo quando o respectivo montante ndo
exceda o valor anualmente fixado, para o efeito, pela Assembleia Geral e, tratando-
se de emissdo de obrigacdes convertiveis, desde que o aumento de capital implicito
resulfante do preco e conversdo inicial fixado pela deliberacdo de emissdo se
contenha na competéncia do Conselno de Administracdo, de harmonia com o
numero dois do Artigo Quarto, e sejam observados os parémetros que para o efeito a
Assembleia Geral tiver estabelecido (Arfigo 8°, n° 4).

e Da definicdo pela Assembleia Geral de par@metros de emissdo de obrigacdes
convertiveis pelo Conselho de Administracdo constard necessariamente:
a) o valor méximo das obrigagcdes a emitir em moeda com curso legal em Portugal ou
no seu contravalor a taxa de cédmbio que for fixada na deliberacdo de emissdo;
b) o valor méximo do aumento de capital potencial implicito na emissdo, ao preco
inicial de conversdo que esta fixar;
c) sem prejuizo do disposto no artigo 460.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, se
as obrigacdes sdo emifidas com ou sem supressdo ou limitacdo de direifo de
preferéncia;
d) a categoria ou categorias de accdes por emissdo das quais serd efectuada a
conversdo e, no caso de accdes de mais de uma categoria, a respectiva proporcdo
(Artigo 8°, n° 5).

e Compete ao Conselho de Administracdo designar o Secretdrio da Sociedade e o seu
suplente, nos termos da lei (Artigo 15°, 3°).
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e Poderdo ser efectuadas adiantamentos sobre os lucros dos Accionistas no decurso de
um exercicio nos termos permitidos por lei e deliberados pelo Conselho de
Administragdo (Artigo 22°, 1°).

e Por deliberacGo da respectiva Administracdo, a sociedade poderd, em
conformidade com a lei, subscrever e adquirir participacdes em associacoes e
sociedades, qualquer que seja o seu fipo, objecto e nacionalidade, incluindo as que
sejam reguladas por leis especiais e, ainda, participar em outras entidades,
nomeadamente, em agrupamentos complementares de empresas ou de interesse
econdmico e em consoércios (Artigo 24°).

e Porsimples deliberacdo do Conselho de Administracdo, a sede poderd ser deslocada

para qualquer local do territério nacional (Artigo 2°, n° 2).

1.6. Indicagdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos érgdos da
Sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades definidas internamente e a
nUmero mdximo de cargos acumuldveis, e o local onde os mesmos podem ser
consultados:

A Comiss@o Executiva e o Conselho Fiscal tém em vigor regulamentos de funcionamento.

Estes regulamentos ndo tém regras internas relativas a incompatibilidades nem a nimero
mdximo de cargos acumuldveis.

E podem ser consultados na sede social. NGo estdo divulgados no sife por serem considerados
meramente instrumentais.

O Conselho de Administracdo j& mandatou um Administrador para elaborar o seu

regulamento, cuja aprovacdo deverd ocorrer durante o 1° Semestre de 2009.

I.7. Regras aplicaveis a designacdo e & substituicdo dos membros do drgdo de
administragdo e de fiscalizagdo:

As regras aplicéveis a designacdo e & substituicdo dos membros do érgdo de administracdo e

de fiscalizacdo sdo as normas supletivas do ordenamento juridico portugués.

11.8. NUmero de reunides dos o6rgdos de administragcdo e fiscalizagdo e de outras
comissdes constituidas com competéncia em matéria de administragcdo e
fiscalizagdo durante o exercicio em causa:

Conselho de Administracdo: 11.

Comissdo Executiva (constituida em 8/7/2008): 23.

Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional ParaRede : 40.

50 - Glintt — Relatdrio e Contas 2008



Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional Consiste: 39.

Conselho Fiscal: 4.

I.9.

1.9.1

Identificagdo dos membros do Conselho de Administragdo e de outras comissées
constituidas no seu seio, distinguindo-se os membros executivos dos ndo executivos e,
de entre estes, discriminando os membros que cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.>-A do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, com excepcdo da prevista na alinea b), e o critério de independéncia
previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais:

Membros do Conselho de Administragdo sem fungoes executivas:

Dos nove membros do Conselho de Administracdo, cinco ndo tém fungcdes executivas:

Dr. Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro (Presidente do Conselho de Administracdo):

o Cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Cédigo das Sociedades Comercidais.

o Ndo cumpre o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais: é Presidente da Direccdo da Associacdo
Nacional de Farmdcias, a qual sdo imputados 49,83% dos direitos de voto.

Dr. Joaquim Anibal Brito Freixial de Goes (Vogal):

o Cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Cédigo das Sociedades Comercidais.

o Cumpre o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.° do
Cédigo das Sociedades Comercidais.

Dr. Abel Bernardino Teixeira Mesquita (Vogal):

o Cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Cédigo das Sociedades Comercidais.

o Ndo cumpre o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.° do
Cdédigo das Sociedades Comerciais: € Administrador da Farminveste -
Investimentos, Participacdes e Gestdo SGPS, Lda, a qual sdo imputados
49,83% dos direitos de voto.

Eng. Pedro Manuel de Barros Indcio (Vogal):

o Cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Cdbdigo das Sociedades Comercidais.

51 - Glintt — Relatdrio e Contas 2008



o Cumpre o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.° do
Cédigo das Sociedades Comercidais.

e Dr. Vitor Manuel Lopes Segurado (Vogal):

o Cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Cédigo das Sociedades Comercidais.

o Ndo cumpre o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais: é Vice-Presidente da Direccdo da
Associacdo Nacional de Farmdcias, & qual sdo imputados 49,83% dos direitos
de vofto.
Os Administradores sem funcdes executivas participaram nas reunides do Conselho de
Administracdo e garantiram a supervisdo, fiscalizacdo e avaliagcdo da actividade dos
membros da Comissdo Executiva.
Na avadliacdo da actividade por si desenvolvida no exercicio de 2008, os membros do
Conselho de Administracdo ndo executivos concluiram que ndo se depararam com
quaisquer constrangimentos.
1.9.2 Membros do Conselho de Administragdo com fungoes executivas:
e Eng. Fernando Jorge da Costa Freire, Presidente da Comissdo Executiva.
e Dr. Armando Julio Rio dos Reis.

e Dr. Jodo Nuno Bernardes da Costa Moreira.

e Dr. Pedro Miguel Margues Rebelo Pinto.

1L9.3 Membros da Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional ParaRede:
e Dr. Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto *.
e Dr. Jodo Nuno Bernardes da Costa Moreira *.
e Eng. Luis Manuel de Andrade Pires °.
e Eng.Ricardo Jorge Alvares de Sousa Fernandes °.
e Eng. Luis Manuel Gameiro da Silva.

e Dr. Fernando Jorge Martins da Silva Ribeiro.
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e Eng. Jorge Manuel Vicente Rodrigues Frdis.
* Membro da Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo.
@ Cessou funcdes no Grupo Glintt em Janeiro de 2009.
A Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional da ParaRede ndo elabora actas,
uma vez que € uma entidade operacional.
1.9.4 Membros da Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional Consiste:
e Eng. Fernando Jorge da Costa Freire *.
e Dr. Armando Julio Rio dos Reis *.
e Sr. Francisco Alberto Teixeira Torres de Mascarenhas.
e Dr. Jorge Manuel Vicente das Dores.
* Membro da Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo.
A Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional da Consiste ndo elabora actas,

uma vez que é uma entidade operacional.

I.110. Qualificagoes profissionais dos membros do Conselho de Administragdo, a indicagao
das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos Ultimos cinco anos, o
nUmero de acg¢odes da sociedade de que sao titulares, data da primeira designagdo e
data do termo de mandato:

Dr. Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro:
e Qualificagoes profissionais:
Licenciado em Ciéncias Farmacéuticas pela Faculdade de Farmdcia da Universidade

do Porto.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Presidente da Direccdo da Associacdo Nacional de Farmdcias.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Setenta mil.

e Data da primeira designagao:
11 de Junho de 2008.

e Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.
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Eng. Fernando Jorge da Costa Freire:

Qualificagoes profissionais:
Licenciado em Engenharia Mecdnica pelo Instituto Superior Técnico.

Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Gestdo da Consiste.

NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Zero.

Data da primeira designagdo:
11 de Junho de 2008.

Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.

Dr. Joaquim Anibal Brito Freixial de Goes:

Qualificagoes profissionais:

Licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas, com especializacdo em
Marketing e Financas, pela Universidade Catdlica Portuguesa. MBA pelo INSEAD,
Fontainebleau.

Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Administrador Executivo do Banco Espirito Santo.

NUmero de acgébes Glintt de que é titular:
Lero.

Data da primeira designagdo:

Em 23 de Setembro de 1999 foi nomeado Administrador da Sociedade, até ao termo
do friénio em curso (1998/2000).

Apenas voltou a ser eleito em 11 de Junho de 2008.

Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.

Dr. Abel Bernardino Teixeira Mesquita:

Qualificagoes profissionais:
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra e
advogado.
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e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Sécio da PLMJ — A. M. Pereira, Sdragga Leal, Oliveira Martins, Judice e Associados.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Zero.

¢ Data da primeira designagdo:
11 de Junho de 2008.

e Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.

Eng. Pedro Manuel de Barros Indcio:

Qualificagoes profissionais:
Licenciado em Engenharia Informdatica pelo COCITE.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Administrador Executivo da Espirito Santo Informdtica.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Quinze.

¢ Data da primeira designagdo:
30 de Abril de 2004.

e Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.

Dr. Vitor Manuel Lopes Segurado:

Qualificagoes profissionais:
Licenciado em Ciéncias Farmacéuticas.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Vice-Presidente da Direccdo da Associacdo Nacional de Farmdcias e Proprietdrio e

Director Técnico da Farmdcia Nova, em Setubal.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Lero.

¢ Data da primeira designagao:
11 de Junho de 2008.

e Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.
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Dr. Armando Jilio Rio dos Reis:

¢ Quadlificagoes profissionais:
Licenciado em Financas pelo I.S.C.E.F.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Gestdo da Consiste.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Zero.

¢ Data da primeira designagao:
11 de Junho de 2008.

¢ Data do termo do mandato:

31 de Dezembro de 2010.
Dr. Jodo Nuno Bernardes da Costa Moreira:

¢ Quadlificagoes profissionais:
Licenciado em Economia pela Universidade Lusdéfona, com o bacharelato em
Contabilidade e Administracdo pelo Instituto Militar dos Pupilos do Exército.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Sécio-Fundador do Grupo WhatEverNet e Administrador Executivo da Sociedade

desde 2006.

¢ NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Zero.

¢ Data da primeira designagdo:
11 de Maio de 2006.

¢ Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.
Dr. Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto:
* Qualificagoes profissionais:
Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa e MBA

pela Universidade Nova de Lisboa.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
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Presidente do Conselho de Administracdo da ParaRede SGPS entre 2006 e 2008,
sendo Administrador Executivo da Sociedade desde 2003.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Trinta e uma mil e quinhentas.

¢ Data da primeira designagdo:
27 de Fevereiro de 2003.

e Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.
II.11. Fungdes que os membros do 6rgdo de administragdo exercem em outras sociedades,
discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo:
Dr. Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro:

o No Grupo Glintt:

e  Glintt - Business Solutions, Lda.:
Gerente.

o Extra Grupo Glintt:

e Farmdcia das Fontainhas:
Director Técnico.

e Quilaban - Quimica Laboratorial Analitica, Lda.:
Socio-Gerente.

¢ Gessa - Clinica Médica das Fontainhas, Lda:
Socio-Gerente.

¢ Victor Cordeiro - Servigos de Gestao Partilhados, Lda.:
Sécio-Gerente.

e Associa¢do Nacional das Farmdcias:
Presidente da Direcg¢do.

¢ Farminveste - Investimentos, Participagoes e Gestdo, S.A.:
Presidente do Conselho de Administracdo.

e  Farmatrading 2 - Produtos Farmacéuticos, Unipessoal, Lda.:
Gerente.

¢ Infosalde - Instituto de Formagdo e Inovagcdo em Saude, Unipessoal, Lda.:
Gerente.
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¢ Farminveste 2 - SGPS, Unipessoal, Lda.:
Gerente.

¢ Farminveste — Gestdao de Participagoes, SGPS, Lda.:
Gerente.

e Casa do Farmacéutico - Desenvolvimento e Gestdo Social, Turistica e Imobilidria, S.A.:
Presidente do Conselho de Administracdo.

¢ Monaf - Montepio Nacional das Farmdcias, ASM:
Membro do Conselho Geral.

¢ Finanfarma - Sociedade de Factoring, S.A.:
Presidente do Conselho de Administracdo.

e Jutai - Sociedade Imobilidria, S.A.:
Presidente do Conselho de Administracdo.
Eng. Fernando Jorge da Costa Freire:
o No Grupo Glintt:

e Glintt - Technology Enabled Services, S.A.:
Presidente do Conselho de Administracdo.

e Glintt - Business Process Outsourcing, S.A.:
Presidente do Conselho de Administracdo.

¢ NetPeople - Tecnologias de Informagdo, S.A.:
Presidente do Conselho de Administracdo.

e  Glinit - Healthcare Solutions, S.A.:
Vogal do Conselho de Administracdo.

o Extra Grupo Glintt:
¢ RHM - Management de Recursos Humanos, Empresa de Trabalho Tempordrio,
Sociedade Unipessoal, Lda.:

Gerente.

e TDS - Tecnologias e Diagnéstico na Saude, Lda.:
Gerente.

e Stars Challenge, Lda.:
Soécio-Gerente.
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Australpharma - Sociedade de Comercializagcdo e Distribuigdo
Farmacéuticos, SARL:
Administrador.

Dr. Joaquim Anibal Brito Freixial de Goes:

o No Grupo Glintt:

N&o exerce outras funcoes.

o Extra Grupo Glintt:

Banco Espirito Santo, S.A.:
Administrador Executivo.

Espirito Santo - Empresa de Prestagdo de Servigos 2, A.C.E.
Vogal do Conselho de Administracdo.

Espirito Santo Data, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.:
Vogal do Conselho de Administragdo.

ES Ventures, SCR, S.A.:
Vogal do Conselho de Administragdo.

BES - Companhia de Seguros, S.A.:
Vogal do Conselho de Administracdo.

Portugal Telecom, Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A.:
Vogal do Conselho de Administragdo.

Centro Social e Paroquial de Nossa Senhora da Ajuda:
Presidente do Conselho Fiscal.

Fundagdo da Universidade Catdlica Portuguesa:
Presidente do Conselho Fiscal.

Dr. Abel Bernardino Teixeira Mesquita:

o No Grupo Glintt:

Ndo exerce outras funcoes.

o Extra Grupo Glintt:

de Produtos

Infosaude - Instituto de Formagdo e Inovagdo em Saude, Unipessoal, Lda.:

Gerente.
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¢ Farminveste 2 - SGPS, Unipessoal, Lda.:
Gerente

¢ Farminveste - Investimentos, Participagoes e Gestdo, S.A.:
Administrador.

e Juriempresa - Apoio da Gestao de Empresas, Lda.:
Gerente.
Eng. Pedro Manuel de Barros Indcio:
o No Grupo Glintt:

e Glintt - Technology Enabled Services, S.A.:
Vogal da Comissdo de Vencimentos.

o Extra Grupo Glintt:
e Espirito Santo Informdatica, ACE:
Vogal do Conselho de Administracdo.
e Espirito Santo Data, SGPS, S.A.:
Vogal do Conselho de Administragdo.
Dr. Vitor Manuel Lopes Segurado:

o No Grupo Glintt:

e  Glintt - Business Solutions, Lda.:
Gerente.

o Extra Grupo Glintt:

e Farmdcia Nova:
Director Técnico.

e Associagdo Nacional de Farmdcias:
Vice-Presidente da Direccdo.

¢ Farmatrading 2 - Produtos Farmacéuticos, Unipessoal, Lda.:
Gerente.

¢ Farminveste 2 - SGPS, Unipessoal, Lda.:
Gerente.

¢ Farminveste — Gestdao de Participagoes, SGPS, Lda.:
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Gerente.

¢ Finanfarma - Sociedade de Factoring, S.A.:

Administrador.

Dr. Armando JUlio Rio dos Reis:

o No Grupo Glintt:

¢ Glintt - Technology Enabled Services, S.A.:
Vogal do Conselho de Administragdo.

e Glintt - Business Process Outsourcing, S.A.:
Vogal do Conselho de Administracdo.

¢ NetPeople - Tecnologias de Informagado, S.A.:
Vogal do Conselho de Administracdo.

¢  Glintt - Healthcare Solutions, S.A.:
Vogal do Conselho de Administragdo.

o Extra Grupo Glintt:

Ndo exerce funcoes.

Dr. Jodo Nuno Bernardes da Costa Moreira:

o No Grupo Glintt:

e Glintt - Technology Enabled Services, S.A.:
Vogal do Conselho de Administragdo.

e Glintt - Business Process Outsourcing, S.A.:
Vogal do Conselho de Administracdo.

¢ NetPeople - Tecnologias de Informagado, S.A.:
Vogal do Conselho de Administracdo.

e  Glintt - Healthcare Solutions, S.A.:
Vogal do Conselho de Administragdo.

e Sol-S e Solsuni - Tecnologias de Informagdo, S.A.:
Vogal do Conselho de Administracdo.

¢ Bytecode - Servicos de Informdtica e Telecomunicagoes, Lda.:
Gerente.
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o Extra Grupo Glintt:

Structured Investments, SGPS, S.A.:
Vogal do Conselho de Administracdo.

Dr. Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto:

.12.

o No Grupo Glintt:

Sol-S e Solsuni - Tecnologias de Informagao, S.A.:
Presidente do Conselho de Administracdo.

Glintt - Technology Enabled Services, S.A.:
Vogal do Conselho de Administragdo.

Glintt - Business Process Outsourcing, S.A.:
Vogal do Conselho de Administracdo.

NetPeople - Tecnologias de Informagao, S.A.:
Vogal do Conselho de Administracdo.

Glintt - Healthcare Solutions, S.A.:

Vogal do Conselho de Administragdo.

Bytecode - Servigos de Informdtica e Telecomunicagoes, Lda.:
Gerente.

o Extra Grupo Glintt:

Structured Investments, SGPS, S.A.:
Presidente do Conselho de Administracdo.

Identificagcdo dos membros do Conselho Fiscal, discriminando-se os membros que
cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A e o
critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cddigo das

Sociedades Comerciais:

Dr. Vitor Manuel Rodrigues de Oliveira (Presidente):

o Cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do

Cddigo das Sociedades Comercidais.

o Cumpre o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.° do

Cédigo das Sociedades Comerciais.
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e Dr. Carlos Manuel Charneca Moleirinho Grenha (Vogal):

o Cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Cddigo das Sociedades Comerciais.

o Cumpre o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.° do
Codigo das Sociedades Comercidais.

e Dr. Marcos Ventura de Oliveira (Vogal):

o Cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Cédigo das Sociedades Comercidais.

o Cumpre o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.° do
Cdbdigo das Sociedades Comercidais.

No &mbito da sua actividade, o Conselho Fiscal ndo se deparou com quaisquer
constrangimentos.

O Conselho Fiscal avaliou de forma favordvel o auditor externo e ird propor na Assembleia
Geral Anual a sua reconducdo para o exercicio de 2009, indo igualmente fixar-lhe a
respectiva remuneracdo.

O relatério anual sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal € objecto de
divulgagdo no site da Glintt — www.glinft.com - em conjunto com os documentos de
prestacdo de confas.

Em 2008, a Comissdo de Vencimentos da Glintt atribuiu ao Conselho Fiscal a remuneracdo de
7.000 €.

113. Qualificagoes profissionais dos membros do Conselho Fiscal, a indicagdo das
actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos Ultimos cinco anos, o
nUmero de acgodes da sociedade de que sao titulares, data da primeira designagdo e
data do termo de mandato:

Dr. Vitor Manuel Rodrigues de Oliveira (Presidente):

* Qualificagoes profissionais:
ISCAL — Contabilidade e Auditoria.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Revisor Oficial de Contas (desde 1981). Consultor de Gestdo. Membro de Conselhos

Fiscais de Empresas e Associacoes.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Zero.
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e Data da primeira designagao:
16 de Abril de 2007.

¢ Data do termo do mandato:

31 de Dezembro de 2010.
Dr. Carlos Manuel Charneca Moleirinho Grenha (Vogal):

¢ Quadlificagoes profissionais:
Revisor Oficial de Contas. Licenciatura em Auditoria pelo ISCAL e Bacharelato em
Contabilidade e Administracdo pelo ISCAL.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Revisor Oficial de Contas, Docente do Ensino Superior, Consultor Fiscal. Sécio-Gerente

da Oliveira Reis & Associados.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Zero.

¢ Data da primeira designagdo:
11 de Junho de 2008.

¢ Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.
Dr. Marcos Ventura de Oliveira (Vogal):
e Qualificagoes profissionais:
Licenciatura em Gestdo pelo IESSF - Instituto de Estudos Superiores Financeiros e

Fiscais.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Auditor. Consultor Fiscal.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Zero.

e Data da primeira designagao:
16 de Abril de 2007.

e Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.

I.14. Fungoes que os membros do Conselho Fiscal exercem em oufras sociedades,
discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo:
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Dr. Vitor Manuel Rodrigues de Oliveira (Presidente):
o No Grupo Glintt:
N&o exerce outras funcoes.
o Extra Grupo Glintt:
e  Vitor Oliveira e Hélia Félix, S.R.0.C.:
Sécio e Administrador, exercendo em representacdo desta funcdes de Fiscal Unico,
Membro Efectivo do Conselho Fiscal e Consultor de Gestdo em empresas nacionais e
internacionais.
e AITEC OEIRAS:
Membro do Conselho Fiscal.
Dr. Carlos Manuel Charneca Moleirinho Grenha (Vogal):
o No Grupo Glintt:
N&o exerce outras funcoes.
o Extra Grupo Glintt:
e Oliveira Reis & Associados:
Sécio-gerente, exercendo em representacdo desta a funcdo de ROC em diversas
enfidades.
Dr. Marcos Ventura de Oliveira (Vogal):
o No Grupo Glintt:
N&o exerce outras funcoes.
o Extra Grupo Glintt:
e Consag - Consultoria e Gestdo, Lda:

Sécio-Gerente.

I.15. Identificacdo dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e de outras comissoes
constituidas no seu seio, discriminando-se, os membros que cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A, incluindo a alinea f), e o critério
de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades
Comerciais:
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Ndo aplicdvel: no modelo de governo da Glintt ndo existe um Conselno Geral e de
Supervisdo.

I.L16. Qualificagoes profissionais dos membros do Conselho Geral e de SupervisGo e de
outras comissdes constituidas no seu seio, a indicacdo das actividades profissionais
por si exercidas, pelo menos, nos Ultimos cinco anos, o nimero de acgdes da
sociedade de que sao ftitulares, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato:

Ndo aplicavel: no modelo de governo da Glintt ndo existe um Conselho Geral e de
Supervisdo.

I.L17. Fungoes que os membros do Conselho Geral e de SupervisGo e de outras comissées
constituidas no seu seio exercem em outras sociedades, discriminando-se as
exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.:

Ndo aplicavel: no modelo de governo da Glintt ndo existe um Conselho Geral e de
Supervisdo.

I.18. Descricdo da politica de remuneracdo, incluindo, designadamente, os meios de
alinhamento dos interesses dos adminisiradores com o interesse da Sociedade e a
avdaliagdo do desempenho, distinguindo os administradores executivos dos ndo
executivos, e um resumo e explicagcdo da politica da sociedade relativamente aos
termos de compensagdoes negociadas contratualmente ou através de transacgdo em
caso de destituicdo e outros pagamentos ligados a cessacdo antecipada dos
contratos:

Por decisdo dos Accionistas, a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo
estd confiada a uma Comisséo de Vencimentos, cuja composicdo consta do ponto seguinte.

Em 2008, o primeiro ano do mandato de trés anos dos actuais érgdo sociais, © meio de
alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da Sociedade e de avaliagdo
do desempenho que foi adoptado pela Comiss@o de Vencimentos da Sociedade foi o de
fixar a remuneracdo ndo para a totalidade do mandato mas apenas para o exercicio de
2008, sendo a remunera¢do para © ano ou anos seguintes fixada ulteriormente em funcdo da
avaliacdo do desempenho que vier a ser efectuada pela Comissdo de Vencimentos e pelos
Accionistas e na qual j& serd tida em conta a maximizacdo do desempenho de longo prazo
da Sociedade.

Adicionalmente, a remuneracdo dos administradores ndo executivos consiste numa quantia
fixa.

E a remuneracdo dos administradores executivos inclui uma componente varidvel, a qual estd
limitada a um montante mdximo, cabendo d Comissdo de Vencimentos, tendo por base a
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avaliacdo do desempenho dos administradores com funcdoes executivas, decidir o montante
da remuneracdo varidvel a ser pago. Esta avaliacdo é efectuada tendo por base o atingir
dos pressupostos fixados no orcamento para o respectivo ano.

Ndo existem compensacdes negociadas contratualmente ou através de fransaccdo em caso
de destituicdo nem outros pagamentos ligados & cessacdo antecipada dos contratos.

Em 2008 ndo foi submetida & apreciacdo da Assembleia Geral Anual de Accionistas qualquer
declaracdo sobre a politica de remuneracdes, em virtude de a Comissdo de Vencimentos a
qguem compete a fixacdo das remuneracdes j& ser escolhida pelos préprios Accionistas.

II.19. Indicagdo da composicdo da comissdo de remuneragoes ou orgdo equivalente,
quando exista, identificando os respectivos membros que sejam também membros do
o6rgdo de administragdo, bem como os seus conjuges, parentes e afins em linha recta
até ao 3.’ grav, inclusive:

A Comissdo de Vencimentos da Sociedade, eleita a 11 de Junho de 2008 para o mandato
2008/2010, fem a seguinte composicdo:

e  Dr. Luis Miguel Cortes Martins, Presidente.

Licenciou-se em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa em Julho de 1985. Foi
Assistente Estagidrio da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. E actualmente
Assistente Convidado da Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa. E
membro do Centro de Direito Comercial e de Direito da Economia da Universidade Catdlica
Portuguesa.

Advogado inscrito na Ordem dos Advogados desde 1987. Sécio da Sociedade Serra Lopes,
Cortes Martins & Associados onde desde a licenciatura tem exercido ininterruptamente a
advocacia dela fazendo a sua actividade principal. E Administrador da Chamartin Imobilidria,
SGPS, S.A., da Efacec Capital, SGPS, S.A., membro da Comissdo de Vencimentos da Brisa
Auto-Estradas de Portugal S.A. e Presidente da Mesa da Assembleia Geral em vdrias empresas.

e Dr. Jorge de Brito Pereira, Vogal.
Advogado, Sécio de PLMJ, Assistente da Universidade Catdlica Portuguesa.

e Dr. Luis Pereira da Silva, Vogal.
Licenciado em Direito, € Assessor Juridico Principal da Administracdo Publica aposentado,
Consultor da Associacdo Nacional de Farmdcias, Administrador N&o Executivo de Viagens
Abreu, S.A. Foi Conselheiro na Representacdo Permanente de Porfugal junto da Unido
Europeia em Bruxelas.

Nenhum dos membros da Comissdo de Vencimentos € membro do érgdo de administracdo
da Sociedade, bem como o ndo sdo os seus codnjuges, parentes e afins em linha recta até ao

3.° grau, inclusive.

E todos os membros da Comissdo de Vencimentos sdo independentes relativamente aos
membros do 6rgdo de administracdo com funcdes executivas.
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Contudo, relativamente aos Administradores ndo executivos, o Dr. Luis Pereira da Silva é
consultor da Associacdo Nacional de Farmdcias (cujo Presidente e Vice-Presidente da
Direccdo sdo respectivamente o Presidente do Conselho de Administracdo da Glintt Dr. Jodo
Cordeiro e Administrador da Sociedade Dr. Vitor Segurado, ambos ndo executivos) e o Dr.
Jorge Brito Pereira é sdcio da PLMJ (escritério de advogados de que também é sécio o
Administrador nGo executivo da Glintt Dr. Abel Mesquita).

Em 2008, a Comissdo de Vencimentos fixou a remuneracdo ndo apenas dos membros do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral mas também
a do Revisor Oficial de Contas (auditor externo), uma vez que entendeu que tinha um
mandato dos Accionistas para fixar a remuneracdo de todos os érgdos sociais — na Glintt, o
ROC também é érgdo social. Até porque essa Assembleia Geral tinha sido electiva e o auditor
externo constava da lista dos membros dos érgdos sociais que foi proposta por um Accionista
e aprovada pela Assembleia Geral. Em 2009 j& serd o Conselho Fiscal a fixar a remuneracdo
do auditor externo.

Na Assembleia Geral Anual realizada em 2008 ndo esteve presente nenhum membro da
Comissdo de Vencimentos — foi uma decisdo da prépria Comissdo, pese embora ndo tenha
havido um convite expresso & Comissdo de Vencimentos para tal.

De qualqguer forma, j& foi solicitada & Comissdo de Vencimentos a presenca de pelo menos
um dos seus elementos na Assembleia Geral Anual de 2009, tendo a Comissdo de
Vencimentos garantido que tal sucederd em 2009.

1.20. Indicacdo da remuneracgado, individual ou colectiva, entendida em sentido amplo, de
forma a incluir, designadamente, prémios de desempenho, auferida, no exercicio em
causa, pelos membros do 6rgdo de administragdo. Esta indicagdo deve incluir o
seguinte:

a) Explicitagdo da importdncia relativa das componentes varidveis e fixas da
remuneracdo dos administradores, assim como indicacdo acerca do eventual
diferimento do pagamento da componente variavel:

No exercicio de 2008 foram pagas as seguintes remuneracoes aos membros do Conselho de
Administracdo:

Remuneracdes Fixas: 819.220 €.
Remuneracdes Varidveis: 736.000 €.
Total: 1.555.220 €.

b) Distingdo da importancia devida aos Administradores executivos em relagdo a
devida aos ndo executivos:

Em 2008 as remuneragdes pagas aos membros do Conselho de Administracdo consoante o
exercicio ou ndo de fungdes executivas foram as seguintes:
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Administradores Executivos: 1.520.220 €.
Administradores N&o Executivos: 35.000 €.
Total: 1.555.220 €.

c) Informacdo suficiente sobre os critérios em que se baseia qualquer direito a acgoes,

a opgoes sobre acgdes ou a componentes varidveis da remuneragdo:
N&o existem em vigor na Sociedade quais direitos a acgcdes nem opcdes sobre accoes.
O critério em que se baseia a componente varidvel da remuneracdo dos membros executivos
do 6rgdo de administracdo é o seu desempenho.

d) Informacgdo suficiente sobre a ligagdo entre a remuneragdo e o desempenho:

A ligacdo entre a remuneracdo e o desempenho é aferida pela Comisséo de Vencimentos
designada para tal pelos Accionistas, tfendo por base os pressupostos do orcamento do
respectivo exercicio.

Do resultado dessa afericdo resulta ou o pagamento, total ou parcial, da remuneracdo
varidvel dos administradores executivos ou o ndo pagamento.

e) Identificagdo dos principais pardmetros e fundamentos de qualquer sistema de
prémios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecunidrios:

Ndo existem tais situacoes.

f) Atribuicdo de acg¢odes e ou direitos de adquirir opgoes sobre acgoes e ou a qualquer

outro sistema de incentivos com acg¢oes:
N&o existe em vigor qualquer plano para o efeito.

g) Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros foram
concedidos:

Ndo existem tais situacoes.
h) Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente &

cessacdo das suas fungdes durante o exercicio:

Ndo existem tais situacoes.
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i)  Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagcdo de dominio ou
de grupo:

Na aliena a) j& estdo incluidas as remuneracdes ndo apenas da holding mas também de

todas as participadas.

j) Descrigdo das principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou
de reforma antecipada para os administradores:

N&o existem quaisquer regimes para o efeito.

1) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecunidrios relevantes considerados como
remuneragdo ndo abrangidos nas situagoes anteriores:

Ndo existem tais beneficios.

I.21. Indicagdo, em termos individuais, dos montantes cujo pagamento esteja previsto,
independentemente da sua natureza, em caso de cessagdo das fungées durante o
mandato, quando excedam o dobro da remuneragdo mensal fixa:

Ndo estd previsto o pagamento de qualquer quantia neste caso.

I.22. Informagdo sobre a politica de comunicagdo de irregularidades adoptada na
Sociedade:

A Sociedade ndo tem institucionadlizada uma politica formal de comunicacdo de

Iregularidades, cuja definicdo do modelo adequado & Clintt estd em estudo e serd
implementada em 2009.
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CAPITULO 1l
INFORMACAO

1. Estrutura de capital, incluindo indicagdo das acgdes ndo admitidas a negociagdo,
diferentes categorias de acgbes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa:

O Capital Social de 86.962.868 Euros enconfra-se dividido em 86.962.868 accdes — cada
accdo tem o valor nominal de um Euro.

Todas as accdes da Sociedade estdo admitidas & negociacdo e ndo existem diferentes
categorias de acgoes.

l.2. Participagoes qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos termos do
artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, de acordo com as informagdes
reportadas a Sociedade e por referéncia a 31 de Dezembro de 2008:

ACCIONISTAS ACCOES CAPITAL VOTOS

Farminveste SGPS, Lda.* 43.246.620 49,73% 49,73%
Jodo Cordeiro * 70.000 0.08% 0.08%
Jodo Goncalves da Silveira* 19.000 0,02% 0,02%
José Ribeiro Gomes 2.600.000 2,98% 2,98%
Structured Investments, SGPS, S.A.° 2.520.000 2,89% 2,89%
Mota-Engil, Ambiente e Servicos, S.A. 2.034.795 2,34% 2,34%
50.490.415 58,04% 58,04%

* De acordo com o comunicado em 24 de Julho de 2008, sdo imputdveis d Farminveste SGPS,
Lda. e & Associacdo Nacional de Farmdcias, na qualidade de entidade dominante da
referida entidade, 49,83% dos direitos de voto na Glintt SGPS, S.A.

° Imputdveis aos Administradores Dr. Pedro Rebelo Pinto e Dr. Jodo Moreira, em virtude de

serem respectivamente Presidente e Vogal do seu Conselho de Administracdo [20° n° 1, d),
CVM].

.3. Identificagdo de Accionistas titulares de direitos especiais e descricao desses direitos:

N&o existem Accionistas que sejam titulares de direitos especiais.

ll.4. Eventuais restricbes a transmissibilidade das acgoes, tais como clausulas de
consentimento para a alienagdo, ou limitagdes a titularidade de acgdes:

Ndo existem restricdes a transmissibilidade das accdes nem limitacdes a fitularidade de
accoes.
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lL.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir
a restricoes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto:

N&o existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da Sociedade.

l.é. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da sociedade:

Para além das normas supletivas legais, os Estatutos da Glintt referem o seguinte, nosn% 1 e 2
do artigo 13°:

«UM — As deliberacdes da Assembleia Geral serGdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes, salvo disposicdo legal ou estatutdria que exija maioria qualificada.

DOIS - As deliberacbes relativas a alteracdo do Contrato de Sociedade, fusdo, cisdo,
fransformacado, dissolu¢do da sociedade ou outros assunfos para os quais a lei exija maioria
qualificada, sem a especificar, sé poderdo ser tomadas quando na Assembleia Geral, em
primeira convocatdria, estiverem presentes ou representados, pelo menos, um terco do
capital social, exigindo-se sempre maioria qualificada de dois tercos de votos emitidos, quer
na primeira quer na segunda convocatdria, para aprovar deliberacées sobre tais matérias.»n

7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos
frabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
directamente por estes.

N&o existem quaisquer mecanismos de controlo dos direitos de voto.

11.8. Descricdo da evolugdo da cotagdo das acgdoes do emitente, tendo em contq,
designadamente:
a) A emissdo de accdes ou de outros valores mobilidrios que déem direito a
subscricdo ou aquisicdo de acgoes;
b) O anuncio de resultados;
c) O pagamento de dividendos efectuado por categoria de acg¢ées com indicagdo
do valor liquido por acgdo.
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A evolucdo da cotacdo da Glintt em 2008 e a comparacdo da sua performance com a do

PSI-20 constam do grdfico abaixo.

Evolugcao da performace das ac¢does Glintt vs
PSI20
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Conforme referido no ponto seguinte, a Sociedade ndo distribuiu dividendos em 2008.

l.9.

Descricdo da politica de distribuicdo de dividendos adoptada pela Sociedade,
identificando, designadamente, o valor do dividendo por acgdo distribuido nos trés
Ultimos exercicios:

A Sociedade ndo distribuiu dividendos em 2008, nem nos trés Ultimos exercicios.

l.10.

Descricdo das principais caracteristicas dos planos de atribuicdo de acgdes e dos
planos de atribuicGo de opgdes de aquisicdo de acgoes adoptados ou vigentes no
exercicio em causa, designadamente justificagdo para a adopgdo do plano,
categoria e nUmero de destinatarios do plano, condigoes de atribuigdo, cldusulas de
inalienabilidade de accgodes, critérios relativos ao preco das acgdes e o prego de
exercicio das opgdes, periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas,
caracteristicas das acgoes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de
acgoes e ou o exercicio de opgdes e competéncia do 6rgdo de administragdo para
a execugdo e ou modificagdo do plano, bem como indicagao:

a) Do niumero de acgdes necessdrias para fazer face ao exercicio de opgodes
atribuidas e do numero de acgdes necessdrias para fazer face ao exercicio de
opgcoes exercitdveis, por referéncia ao principio e ao fim do ano;

b) Do nUmero de opgodes atribuidas, exercitaveis e extintas durante o ano;

c) Da apreciagdo em assembleia-geral das caracteristicas dos planos adoptados ou
vigentes no exercicio em causa.

A Sociedade ndo tem qualquer plano de atribuicdo de accdes ou de opcdes de aquisicdo

de accodes.
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O Plano de Atribuicdo de Opgdes de Compra de Accdes da Sociedade anteriormente em
vigor foi revogado pelos Accionistas na Assembleia Geral de 11 de Junho de 2008, sem que
tenha sido exercida qualquer opc¢do.

ll.L11. Descricdo dos elementos principais dos negécios e operagoes realizados entre, de
um lado, a Sociedade e, de outro, os membros dos seus 6rgdos de administracdo e
fiscalizagao, titulares de participagoes qualificadas ou sociedades que se enconirem
em relagcdo de dominio ou de grupo, desde que sejam significativos em termos
econdmicos para qualquer das partes envolvidas, excepto no que respeita aos
negoécios ou operagdes que, cumulativamente, sejam realizados em condigcoes
normais de mercado para operagoes similares e fagam parte da actividade corrente
da Sociedade:

Ndo existem tais negdcios ou operacdes.

ll.12. Referéncia & existéncia de um gabinete de apoio ao investidor ou a outro servigo
similar, com alusdo a:

a) Fungoes do gabinete:

O Gabinete de Relagcdes com os Investidores da Glintt tem como funcdo assegurar o
relacionamento da Sociedade com o Mercado, incluindo os Accionistas, os investidores, os
analistas e toda a comunidade financeira.

Assim, o Gabinete de Relacdes com os Investidores tem uma dupla vertente: por um lado, é
através dele que a Glintt comunica ao Mercado toda a informacdo de divulgacdo
obrigatéria, bem como outra informacdo cuja divulgacdo a Sociedade considere pertinente;
e, por outro lado, é também ele o meio privilegiado de o Mercado aceder & Glintt.

Este contacto permanente com o Mercado é efectuado de forma a respeitar o principio da
igualdade dos Accionistas e visa prevenir as assimetrias no acesso d informacdo por parte dos
investidores.

O responsdvel pelo Gabinete de Relacdes com os Investidores (Investor Relations) é o Dr. Raul
Lufinha.

b) Tipo de informagao disponibilizada pelo gabinete:

O Gabinete de Relacdes com os Investidores disponibiliza toda informagcdo que a Sociedade
estd obrigada a divulgar ao Mercado, nomeadamente Informagdes Priviegiadas e

Resultados Financeiros.

Adicionalmente, a Glintt disponibiliza gratuitamente o servico “Seja o Primeiro a Saber”: para
qguem o solicitar no site da Sociedade através do respectivo registo, a Glintt envia
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automaticamente um e-mail de alerta de cada vez que é colocado no site um novo
comunicado.
c) Vias de acesso ao gabinete:
e E-mail: investor.relations@glintt.com
e Telefone: + 351 219 100 200
e Fax:+ 351219100 299
e Morada: Beloura Office Park, Edificio 10, Quinta da Beloura, 2710-693 Sintra, Portugal
e Internet: www.glintt.com.local/investidores_kit_investidor.php
e Servigo "Seja o Primeiro a Saber™:
www.glintt.com.local/home_investidores_registo.php
d) Sitio da Sociedade na Internet:
O sitio da Glintt € www.glintt.com
Neste momento, estd ser ultimado o novo site da Glintt, que ird ser estreado em 2009.
No novo site, para além da informacdo relevante e essencial (e obrigatdria) sobre as reunides
de Accionistas e as respectivas deliberacdes que jd é divulgada e cujo acervo histérico
disponivel, que remonta a 2003, fransitard para o novo site, passardo igualmente a estar
disponiveis as actas e listas de presencas, caso tal continue a ser recomendado pela CMVM.
No novo site ird ser possivel consultar também em inglés — e ndo apenas em portugués, como
sucede actualmente - pelo menos a seguinte informacdo: a) A firma, a qualidade de
sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cdodigo das
Sociedades Comerciais; b) Estatutos; c) Identidade dos titulares dos érgdos sociais e do
Representante Para as Relagcdes Com o Mercado; d) Gabinete de apoio ao investidor,
respectivas funcdes e meios de acesso; e) Documentos de prestacdo de confas; f)
Calenddrio semestral de eventos societdrios; g) Propostas apresentadas para discusséo e
votacdo em Assembleia Geral; h) Convocatérias para a readlizagcéo de Assembleia Geral.
e) IdentificagGo do Representante para as Relagées com o Mercado:
e Dr. Raul Lufinha.

Secretdrio-Geral e Investor Relations, foi designado Representante para as Relagcdes com o
Mercado e a CMVM a 6 de Outubro de 2008, em sulbstituicdo do Dr. Pedro Rebelo Pinto.
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Licenciado em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa e MBA AESE/IESE, é pds-
graduado em Direito da Comunicacdo pela Universidade de Coimbra e em Direito da
Sociedade da Informacdo pela Universidade de Lisboa. Advogado.

l.13. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga ao auditor e a outras pessoas
singulares ou colectivas pertencentes @ mesma rede suportada pela Sociedade e ou
por pessoas colectivas em relacdo de dominio ou de grupo e, bem assim,
discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos:

a) Servicos de revisao legal de contas:

O auditor externo da Glintt € a Barroso, Dias, Caseirdo & Associados — SROC, & qual foram
pagos em 2008 pelos servicos de auditoria e revisdo legal das contas 50.000 €.

Foram ainda pagos a Oliveira Reis & Associados 13.800 € pela revisdo legal das contas da
Glintt — Business Solutions, Lda.

b) Outros servigos de garantia de fiabilidade:
Foram pagos a Barroso, Dias, Caseirdo & Associados — SROC os servicos de due diligence ao

Grupo Consiste (47.000 €) e de validacdo da informacdo financeira pré-forma de 2007 do
Grupo Consiste (4.000 €).

c) Servigos de consultoria fiscal, sendo feita uma descricGo dos meios de salvaguarda

da independéncia do auditor:

Ndo foram prestados tais servigcos.

d) Outros servigos que ndo de revisao legal de contas, sendo feita uma descrigGo dos

meios de salvaguarda da independéncia do auditor:

N&o foram prestados tais servicos.

Sintra, 23 de Abril de 2009.
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PARTE 3 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS AS CONTAS

Contas Individuais

1.Balanco
BALANCO
(valores em Euros)
Cédigo
das ACTIVO 31.12.2008 31.12.2007
Contas AB AA AL
IMOBILIZADO
Imobilizacdes Incorpdreas:
431 Despesas de Instalagdo 0 0 0 0
432 Despesas de Invest. Desenvolvimento 0 0 0 0
433 Prop. Industrial e Outros Direitos 0 0 0 0
434 Trespasses 126.504.148 51.268.252 75.235.896 46.556.263]
44 Imobilizagdes em curso 0 0 0 0
126.504.148 51.268.252, 75.235.896 46.556.263
Imobilizacdes corpdreas:
426 Equipamento administrativo 226.851 226.851 0 3.085]
429 Qutras Imobilizacbes Corpéreas 0 0 0 0
226.851 226.851 0 3.085]
41 Investimentos financeiros:
4111 Partes de Capital em Empresas do grupo 21.500.530 0 21.500.530 4.026.243
4112 Partes de Capital em Empresas Associadas 0 0 0 0
4113 Partes de Capital em Outras Empresas 0 0 0 0
447 Adiant. Por conta Invest. Financeiros 0 0 0 0|
21.500.530 0 21.500.530 4.026.243
CIRCULANTE
Dividas de terceiros - curto prazo:
211 Clientes c/c 2.116.490 0 2.116.490 1.657.659
252 Empresas do Grupo 360.935 0 360.935 10.311.737]
229 Adiantamentos a fornecedores 0 0 0 0
24 Estado e Outros Entes PUblicos 171.884 0 171.884 122.897
264 Subscritores de Capital 0 0 0 0
26 Qutros devedores 19.870, 0 19.870 892
2.669.179 0 2.669.179 12.093.185]
Depésitos bancdrios e caixa:
12 Depésitos bancdrios 25.678 0 25.678 12.405]
1 Caixa 0 0 0 1.004
25.678 0 25.678 13.409
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
271 Acréscimos de Proveitos 0 0 0 0]
272 Custos diferidos 7| 0 7 442
7| 0 7 442
Total de amortizagdes 51.495.103
Total de ajustamentos 0
TOTAL DO ACTIVO 150.926.393 51.495.103 99.431.290 62.692.627

O Técnico Oficial de Contas
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BALANCO

(valores em Euros)

Cédigo
das CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31.12.2008 31.12.2007
Contas
CAPITAL PROPRIO
51 Capital 86.962.868 43.916.249
521 Accodes Proprias 0 (50.000)
522 Accoes Proprias-Desc. e Prémios 0 (39.284)
54 Prémios de Emissdo de Accoes 10.255.221 10.255.221
55 Ajust. Partes Cap. Em Filicis e Assoc. 6.522 6.522
57 Reservas
571 Reservas Legais 1.844.801 1.844.801
574 Reservas Livres 12.665 0
578 Reservas Indisponiveis 0 0
59 Resultados Transitados (12.704.158) (7.347.514)
Subtotal 86.377.919 48.585.995
88 Resultado Liquido do Exercicio (5.213.869) (5.295.538)
Total do Capital Préprio 81.164.050 43.290.457|
PASSIVO
Provisdes
298 Outras Provisdes 2.047 12.001.377,
2.047 12.001.377,
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
231 Dividas a instituicdes de crédito 0 0
0 0
Dividas a terceiros - Curto prazo:
221 Fornecedores c/c 116.270 140.054
231 Dividas a instituicdes de crédito 12.530.000 6.770.000
261 Fornecedores de Imobilizado 0 0
25 Empresas do grupo 3.828.669 4.761
24 Estado e outros entes puUblicos:
241 Estimativa IRC a pagar 350 209
Outros 536.066 237.508
26 Outros credores 210 2.074
17.012.265 7.154.608
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
273 Acréscimos de custos 1.252.928 246.185
1.252.928 246.185
Total do passivo 18.267.240 19.402.170
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 99.431.290 62.692.627
O Técnico Oficial de Contas A Administragcdo
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2.Demonstracdo dos Resultados

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

(valores em Euros)

Codigo
das Descricdo 31.12.2008 31.12.2007
Contas
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas:
Mercadorias 0 0
62 Fornecimentos e servicos externos 280.215 198.449
64 Custos com o pessoal:
641+642 Remuneracdes 2.021.742 623.070
645/8 Encargos sociais 159.825 2.181.567 63.521 686.591
662+663 |Amortizagdes do imob. corp. e incorp. 9.438.575 6.671.460
666+667 |Ajustamentos 0 0
67 Provisdes 0 9.438.575 0 6.671.460
63 Impostos 83.490 73.417
65 Qutros custos e perdas operacionais 7.500 90.990 0 73.417
(A) e 11.991.347 7.629.917
682 Perdas em Empresas do Grupo 27.349 3.484.684
684 Ajustamentos de Aplic. Financeiras 0 0
QOutros Juros e custos similares 626.499 653.848 669.046 4.153.730]
() T 12.645.195 11.783.647|
69 Custos e perdas extraordindrios 22.484 23.812
(= I 12.667.679 11.807.459
86 Imposto sobre o rendimento do exercicio 350 209
(<) oo 12.668.029 11.807.668|
88 Resultado liquido do exercicio (5.213.869) (5.295.538)
7.454.160 6.512.130
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas 0 0
72 Prestacdes de servicos 2.555.409 2.555.409 1.413.355 1.413.355
74 Subsidios & exploragdo 0 0]
73 Proveitos suplementares 0 0
77 Reversdes de amort. e ajustamentos 0 0|
(<] PO 2.555.409 1.413.355
782 Ganhos em empresas do grupo 4.786.510 89.876
788 Reversdes e outros prov. e ganhos financ. 0 0
Qutros juros e proveitos similares 15.991 4.802.501 0 89.876
() FES—— 7.357.910 1.503.231
79 Proveitos e ganhos extraordindrios 96.250 5.008.899
(F) v 7.454.160 6.512.130
RESUMO:
Resultados Operacionais (B) - (A) (9.435.938) (6.216.562)
Resultados Financeiros (D-B) - (C-A) 4.148.653 (4.063.854)
Resultados Correntes (D) - (C) (5.287.285) (10.280.416)
Resultados Antes de Impostos (F) - (E) (5.213.519) (5.295.329)
Resultados Liquido do Exercicio (F) - (G) (5.213.869) (5.295.538)

O Técnico Oficial de Contas
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3.Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados

Glintt — Global Intelligent Technologies, SGPS, S.A.
Ano de 2008
Anexo ao Balangco e a Demonstracao dos Resultados

(valores expressos em euros)

INTRODUCAO

A Glintt — Global Intelligent Technologies, SGPS, SA, anteriormente denominada ParaRede -
SGPS, SA foi constituida em Dezembro de 1995 com o objectivo de definir, rever, e controlar a
missdo e as linhas de orientacdo estratégica do Grupo. A empresa tfem a sua sede na Quinta
da Beloura - Beloura Office Park, Edificio 10, em Sintra, registada na Conservatéria do Registo
Comercial de Sintra, com o n°® de confribuinte 503 541 320.

A actividade principal do grupo consiste na prestacdo de servicos na drea das tecnologias de
Informacdo assumindo-se como integrador de sistemas.

No primeiro semestre de 2008, foi efectuada uma fusdo por incorporacdo com a Consiste —
Sistemas de Informacdo, SGPS, Unipessoal, Lda, mediante a transferéncia do patrimoénio desta
para a entdo denominada ParaRede — SGPS, SA.

Esta fusdo dotou o Grupo de novas competéncias, nomeadamente a nivel de ERP’s, CRM’s e
software especifico para a drea de Saude e Farmdcias.

Desta operacdo resultou, também, a alteracdo da denominacdo social para Glintt.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no Plano Oficial de
Contabilidade (POC) para apresentacdo das Demonstragcdes Financeiras. As nofas cuja
numeracdo se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicdveis ou a sua apresentacdo ndo
é considerada relevante para apreciacdo das Demonstracdes Financeiras.

1. INDICACAO E JUSTIFICACAO DAS DISPOSICOES DO POC

O registo dos factos contabilisticos e a elaboracdo e apresentacdo das Demonstracoes
Financeiras obedeceram ndo sé as caracteristicas qualitativas de relevéncia, fiabilidade e
comparabilidade como também aos principios contabilisticos da continuidade, da
consisténcia e da especializagdo, do custo histérico, da prudéncia, da substéncia sob a
forma e da materialidade conforme estdo definidos respectivamente nos capitulos 3 e 4 do
POC aprovado pelo Decreto-Lei 410/89 de 21 de Novembro.

As notas as contas respeitam a ordem estabelecida pelo POC, sendo de referir que os
numeros ndo identificados ndo tém aplicacdo por inexisténcia ou irrelevancia de valores e
situacdoes areportar.
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3. CRITERIOS VALORIMETRICOS

3.1. Imobilizado Corpéreo e Incorpéreo

e O imobilizado corpdreo é valorizado ao custo de aquisicdo, incluindo as despesas
imputdveis & compra.

e O imobilizado incorpéreo compreende o valor dos frespasses que correspondem
ao excesso do custo de aquisicdo sobre o valor atribuivel aos capitais proprios,
tendo sido, a partir do exercicio de 1998, politica do grupo apresentar os
investimentos financeiros pelo método da equivaléncia patrimonial.

e As amortizagdes do imobilizado sdo efectuadas pelo método das quotas
constantes, de acordo com o periodo de vida Util estimado que ndo diferem
substancialmente das taxas mdximas anuais permitidas para efeitos fiscais.

As amortizacdes dos frespasses sdo efectuadas em 5 ou 10 anos, aplicando o
método das quotas constantes, tendo em consideracdo o periodo de
recuperacdo do investimento.

3.2. Activos e Passivos em moeda estrangeira

As operacoes em moeda estrangeira sdo registadas ao cdmbio da data considerada
para a operacdo. Sdo actualizadas ao contravalor em euros, ds taxas de c@dmbio em
vigor no final do exercicio. As diferencas de cdmbio ocorridas no exercicio, realizadas
ou potenciais, sado registadas como Ganhos ou Perdas Financeiros.

3.3. Investimentos Financeiros

As participacdes financeiras em empresas do Grupo estdo relevadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. No momento em que o capital préprio da participada passa
a ter valor negativo é constituida uma provisdo para o efeito.

3.4. Imposto sobre o Rendimento

A estimativa do imposto sobre o rendimento é determinada com base nos resultados
anfes de impostos, ajustados em conformidade com a legislacdo fiscal, tomando em
consideracdo as diferencas temporais existentes.

3.5. Caixa e seus Equivalentes

Em caixa e seus equivalentes estdo incluidos depdsitos & ordem, caixa e outras
aplicacdes de tesouraria .
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4. COTACOES UTILIZADAS

As operacoes em moeda estrangeira estdo registadas ao cdmbio da data considerada para
a operacdo. Todas as diferencas de c&dmbio apuradas neste exercicio foram registadas em
resultados, tendo sido utilizadas as taxas abaixo listadas, & data de 31 de Dezembro de 2008.

Moeda Média Compra/Venda (euro)
Libra Esterlina 0,9525
Dolar EUA 1,3917

7. NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVIGO DA EMPRESA

O nUmero de pessoas ao servico da Empresa, em 31 de Dezembro de 2008, era de 8
empregados.

10. MOVIMENTOS OCORRIDOS NA RUBRICA DE IMOBILIZAGOES E RESPECTIVAS

AMORTIZACOES

10.1. - MOVIMENTO DO ACTIVO BRUTO

Activo Bruto
Rubricas S. Inicial Aumentos MEP Abates S. Final
Imob. Incorpéreas
Diferencas Consolida¢cdo 88.389.025| 38.115.123 126.504.148
Total 88.389.025| 38.115.123 0 0] 126.504.148
Imob. Corpdreas
Equip. Administrativo 226.851 0 0 0 226.851
Total 226.851 0 0 0 226.851
Invest. Financeiros
Partes Capital Emp. Grupo 4.026.243| 12.715.126| 4.759.161 21.500.530
Total 4.026.243| 12.715.126| 4.759.161 0] 21.500.530

A coluna do MEP reflecte, como o préprio nome indica, a aplicacdo do método de

equivaléncia patrimonial (ver Nota 16).

10.2 MOVIMENTO DAS AMORTIZAGOES E AJUSTAMENTOS

Amortizacdes Acumuladas
Rubricas S. Inicial Reforco Alien./Abates S. Final

Imob. Incorpéreas
Diferencas Consolidacdo 41.832.762 9.435.490 0] 51.268.252

Total 41.832.762 9.435.490 0| 51.268.252

dimob. Corpéreas

Equip. Administrativo 223.766 3.085 0 226.851

Total 223.766 3.085 0 226.851




16. PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS DO GRUPO E PARTICIPADAS

Capital 31 de Dezembro de 2008
Empresa detido Capitais RL do
Ano . P
% Préprios Exercicio
GRUPO:
Glintt - Technology Enabled services, S.A. 100 2008 6 667 538 1172 604
Sede - Qta Beloura, Edif.10, Sintra
Glintt — Business Process Outsourcing, S.A. 100 2008 580 936 191 805
Sede - Qta Beloura, Edif.10, Sintra
Netpeople -Tecnol. Informacdo, S.A. 100 2008 568 555 470 928
Sede - Qta Beloura, Edif.10, Sintra
Glintt — Business Solutions, Lda. 100 2008 10 661 153 275 639
Sede - Qta Beloura, Edif.10, Sintra
Glintt — Healthcare Solutions, S.A. 100 2008 10 522 939 2 454 972
Sede - Qta Beloura, Edif.10, Sintra
Sol S e Solsuni — Tecnologias de Informacdo, SA 100 2008 375077 174 438
Sede - R. Central Park — Edificio 2 Piso 1- L. Velha
Bytecode - Servicos Informdtica e Telecom., Lda 100 2008 194 591 (27 349)
Sede - R. Jorge Barradas, n°24 A - Lisboa
Pulso Informatica, SLU 100 2008 2 036 965 423 904
Sede - Coldn, 86 — Valencia - Espanha
Sol Service Angola, Lda 51 2008 (4 045) (39 015)
Sede - R. Narciso Espirito Santo, Maianga, Luanda
Inves Consiste 70 2008 | (1113 854) (608 844)

Sede - R. Eduardo Mondiane, 205, Maianga, Luanda
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Decomposicdo de saldos e transacgoes com empresas do Grupo

Transacgoes Saldos
Empresa
FSE's Outros Pagar Receber
Glintt - TES, SA 1130 482 - 27 094 156 578
Glintt - BS, Lda 917 478 - 2 579 586 1100974
Netpeople, SA 310 842 - 625282 373010
Glintt - BPO, SA 196 607 - 676 293 235928
Bytecode - - - 360 935
Sol Service Angola, - - - 250 000
Lda
25. DiVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS RESPEITANTES A PESSOAL
Em 31 de Dezembro de 2008 existiam as seguintes dividas:
Euros
Remuneracdes a liquidar 0
Processamento de despesas 496
496
34. PROVISOES
_ Movimento nas contas de provisoes
Provisoes
Saldo Inicial Aumento Redugdo | Saldo Final
Qutras Provisdes (MEP) 12001 377 57 005] 12056 335 2 047
Total 12 001 377 57 005 | 12056 335 2 047

Encontra-se constituida uma provisdo para eventuais responsabilidades com as subsididrias,

no montante de 2 047 euros, o que corresponde ao valor dos Capitais Proprios negativos das
mesmas em 31 de Dezembro de 2008.

Os movimentos ocorridos no exercicio resultam, essencialmente, da liquidacdo da ParaRede
BJS (2.250.856) e das Prestacdes Acessorias efectuadas a SolS e Solsuni (9.745.407).
O restante refere-se a aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial.
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35. FORMA DE REALIZAGAO DO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

O aumento do Capital Social, no montante de 43.046.619 euros, foi realizado na modalidade
de enfradas em espécie, mediante a transferéncia da totalidade das accdes representativas
do Capital Social da Consiste — Sistemas de Informacdo, SGPS, Unipessoal, Lda.

36. FORMA DE REPRESENTAGAO DO CAPITAL SOCIAL

O Capital Social era, no inicio do exercicio, representado por 439.162.485 accdes ao valor

nominal de 0,10 euros/accdo.

Apds a operacdo de fusdo por incorporacdo da Consiste, o nimero de accgdes foi
aumentado em 430.466.200, procedendo-se em seguida & renominalizacdo das accgodes,
convertendo cada conjunto de 10 acgdes de valor nominal de 0,10 € numa Unica accdo de
valor nominal unitdrio de 1 €, passando-se para um total de 86.962.868 accodes.

40. MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO EM CAPITAIS PROPRIOS

Rubricas S. Inicial Aumentos Reducoes S. Final
Capital Social 43.916.249( 43.046.619 O 86.962.868
Prémio Emissdo Accodes 10.255.221 0 0] 10.255.221
Accdes Proprias -89.284 0 89.284 0
Ajustam. Partes de Capital 6.522 0 0 6.522
Reservas Legais 1.844.801 0 0 1.844.801
Reservas Livres 0 12.665 0 12.665
Resultados Transitados -7.347.514| -5356.644 0f -12.704.158
Resultado Liquido -5.295.538| -5.213.869 5.295.538| -5.213.869
Total 43.290.457| 32.488.771 5.384.822| 81.164.050

O Resultado Liguido do exercicio de 2007 foi transferido para resultados transitados (5 295 538

euros).

O aumento do Capital Social foi efectuado na modalidade de entradas em espécie,
correspondendo & totalidade das accgdes representativas do capital social da Consiste —
Sistemas de Informagdo, SGPS, Unipessoal, Lda.

A empresa alienou no corrente exercicio, as acgdes proprias que tinha em carteira, as quais

originaram uma mais valia de 15.448.
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43. REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracdo

Euros
1.752.011

44. REPARTICAO DO VALOR LIQUIDO DAS VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

Mercados Prestac;.ées de
Servigos
Mercado Interno 2.555.409
Mercado Externo 0
Total 2.555.409

45. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Custos e Perdas 31.12.08 31.12.07 Proveitos e Ganhos 31.12.08 31.12.07
Juros Suportados 555.903 576.212|Juros Obtidos 15.991 0
Perdas Empresas Grupo 27.349| 3.484.684|Ganhos Empresas Grup( 4.786.510 89.876
Out. Custos Financeiros 70.596 92.834
Resultados Financeiros 4.148.653| -4.063.854

Total 4.802.501 89.876 Total 4.802.501 89.876

O valor de Perdas e Ganhos em empresas do Grupo refere-se d aplicacdo do Método da

Equivaléncia Patrimonial no periodo.
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46. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Custos e Perdas 31.12.08 31.12.07 Proveitos e Ganhos 31.12.08 31.12.07
Perdas em Imobilizacdes 0 0|Ganhos em Imobilizacodes 0| 4.960.613
Multas e Penalidades 1.988 O|Correc. Exerc. Anteriores 95.690 48.284
Correc. Exerc. Anteriores 20.496 23.261|0ut. Prov. Ganhos Extra. 560 2
Out. Custos Perdas Extra. 551
Resultados Exiraordindrios 73.766| 4.985.087 0

Total 96.250| 5.008.899 Total 96.250| 5.008.899

48. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

a) Empresas do Grupo

Na sequéncia da cenfralizacdo da gestdo financeira do Grupo pela SGPS, no senfido da

optimizacdo dos recursos obtidos e aplicados, esta Ultima contratou a maior parte dos

financiamentos bancdrios necessdrios ao suporte do investimento e do ciclo de exploracdo.

b) Dividas a Instituicdes de Crédito

Os empréstimos contraidos sGo de curto prazo e ascendem a 12 530 000 euros a que

corresponde uma taxa de juro média de 5,37%.

c) O periodo em andlise ficou marcado pela ocorréncia dos seguintes factos:

e Em é de Fevereiro a ParaRede, SGPS, S.A., na sequéncia do comunicado publicado em

31 de Janeiro de 2002, no qual se informava da interposicdo de uma ac¢do judicial
contfra a ParaRede pela “AOL Servicios Interactivos Multimédia, Sociedade Limitada,
Sociedad Unipessoal”, a correr em Madrid, com o valor de 2.644.389,68 Euros; e do
comunicado de 14 de Julho de 2005, no qual se informava que a ParaRede havia sido
absolvida em primeira insténcia de todos os pedidos contra si formulados; informou que
foi notificada da decisdo final do Tribunal Provincial de Madrid que, com trénsito em
julgado, mantém a decisdo de absolvicdo da ParaRede dos pedidos formulados, assim
pondo termo a este procedimento judicial.

Em 19 de Fevereiro foi comunicada a assinatura de um Memorando de Entendimento
nos termos do qual se comprometeu a negociar com a FARMINVESTE — Investimentos,
Participacdes e Gestdo, S.A. ("FARMINVESTE"), uma sociedade confrolada pela
Associacdo Nacional de Farmdcias, e com a sociedade por aquela controlada,
denominada CONSISTE - Gestdo de Projectos, Obras, Tecnologias de Informacdo,
Equipamentos e Servicos, Lda. (“CONSISTE”), durante o prazo de 2 meses, os fermos de
uma operacdo de fusdo que permita a integracdo da CONSISTE no Grupo ParaRede.
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Para efeitos da fusdo, as partes do Memorando de Entendimento, com base na
cotacdo ponderada da ParaRede no Ultimo més e numa avaliacdo preliminar da
CONSISTE, acordaram, sujeito a validag¢do subsequente, que a CONSISTE e a ParaRede
aportard@o cada uma 50% do valor patrimonial da sociedade apds a fusdo. Porém, o
valor final da relacdo de troca da fusdo serd apenas estabelecido no decurso do
processo negocial e em estrito cumprimento dos normativos aplicéveis.

O Memorando de Entendimento prevé ainda como condicdes prévias a formalizacdo
da fusdo: (i) a readlizagcdo de uma due diligence juridica, contabilistica e fiscal a
CONSISTE; (ii) a aprovacdo pelos érgdos societdrios das Partes de todas as operacdes
necessdrias & sua implementacdo; (i) o acordo sobre todos os elementos essenciais do
negdécio; (iv) a ndo verificacdo de situacdes imprevisiveis a esta data com forte
impacto nos pressupostos previstos no presente acordo.

e Em 18 de Abril foi comunicada a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da

ParaRede e pelo Conselho de Geréncia da CONSISTE - Sistemas de Informacdo, SGPS,
Unipessoal, LDA (*CONSISTE SGPS") do Projecto de Fusdo por incorporacdo da
CONSISTE SGPS na ParaRede mediante a transferéncia global do patriménio da
primeira para a segunda.
A projectada fusGo é, no entendimento das Administracdes das sociedades
participantes, plenamente justificada por motivos de racionalidade econdmica, os
quais se encontram desenvolvidos no Projecto de Fusdo elaborado nos termos do
Artigo 98° do Cddigo das Sociedades Comerciais € que ficard disponivel para consulta
dos sécios e credores das sociedades participantes, nos prazos legais, nas respectivas
sedes sociais.

A operacdo de fusdo ndo estd sujeita a especiais condicdes ou termos suspensivos o
resolutivos, para além dos que resultam do regime juridico aplicdvel, incluindo a aprovacdo
pelos érgdos societdrios competentes, e da ndo verificacdo de situacdes imprevisiveis & data
da aprovacdo do Projecto de Fusdo pelas Administracdes das sociedades envolvidas e
realizar-se-& imediatamente apds observancia dos prazos e formalidades legais relevantes.

A relacdo de froca que serviu de base d determinacdo do nimero de accdes a emitir pela
sociedade incorporante e a atribuir & sécia da sociedade incorporada foi estabelecida por
acordo enfre as sociedades intervenientes na fusGo com base nos seguintes critérios: (i)
relativamente a CONSISTE SGPS, uma vez que o seu activo é composto exclusivamente pela
participagcdo na CONSISTE — Gestdo de Projectos,

Obras, Tecnologias de Informacdo, Equipamentos e Servicos, Lda, esta sociedade e as suas
duas subsididrias, CPCHS — Health Care Solutions, SA e Pulso Informdtica, SLU., foram objecto
de avdliacdo; (i) relativamente & ParaRede, com base na cotacdo ponderada das acgdes
representativas do respectivo capital no Ultimo més, por referéncia & data de assinatura do
Memorando de Entendimento referente & negociacdo da fusdo, que ocorreu em 19 de
Fevereiro de 2008. Com base nos resultados obtidos mediante a aplicacdo dos critérios de
avaliacdo referidos, relativamente a cada uma das sociedades intervenientes na fusdo, foi
apurada uma relacdo de froca cujo quociente foi calculado em 0,9801980198. Por
conseguinte, a sécia Unica da CONSISTE SGPS receberd 0,98 novas accdes da ParaRede por
cada accdo actualmente existente, com o necessdrio arredondamento para a unidade
superior. Assim, o nUmero global de acgdes representativas do capital social da ParaRede a
ser entregue A FARMINVESTE — Gestdo de Participacdes, SGPS, LDA serd de 430.466.200. Para
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tanto, a ParaRede ird aumentar o seu capital social em € 43.046.620,00, passando, por efeito
da fusdo, do montante actual de € 43.916.248,50, para o montante de 86.962.868,50 Euros.
Apds a aprovacdo da fusdo, a ParaRede ird solicitar a admissdo das accdes a emitir
negociagdo no Eurolist by Euronext Lisbon.

O Conselho de Administracdo da ParaRede deliberou ainda, nesta data, propor & Assembleia
Geral da Sociedade, na mesma reunido que deliberard sobre a fusdo, a alteragdo do valor
nominal das accdes representativas do seu capital social. Nos termos da proposta a
apresentar, o valor nominal de cada ac¢do da ParaRede passard dos actuais € 0,10 (dez
céntimos) para € 1,00 (um euro), o que significa que cada conjunto de 10 acgdes
actualmente existentes serd convertido numa Unica accdo.

e Em 28 de Abril, a ParaRede comunicou as deliberacdes da Assembleia Geral Anual:
1. Aprovar o Relatério de Gestdo e as Contas de 2007, em termos individuais e consolidados.
2. Aprovar a proposta de aplicacdo de resultados do exercicio de 2007.
3. Aprovar um voto de confian¢ca na Administrac&o e Fiscalizagcdo da Sociedade.
4. Aprovar a autorizac@o da compra e venda de acgodes proprias.
5. Designar para o exercicio de 2008 como Revisor Oficial de Contas:
- Efectivo: Barroso, Dias, Caseirdo & Associados — SROC, representada pelo Dr. José Martinho
Soares Barroso (ROC n.° 724)
- Suplente: Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira (ROC n.° 956).

Em 11 de Junho foram comunicadas as deliberacdes da Assembleia Geral:
1. Aprovar o Projecto de Fus@o por incorporacdo da Consiste — Sistemas de Informacdo, SGPS,
Unipessoal, Lda na PARAREDE, SGPS, S.A., Sociedade Aberta.
A aprovacdo do Projecto de Fus@o implica a introducdo de alteracdes aos Estatutos da
Sociedade, de enfre as quais se destaca:
(i) o aumento do capital social dos actuais € 43.916.248,50 (quarenta e frés milhdes
novecentos e dezasseis mil duzentos e quarenta e oito euros e cinquenta céntfimos)
para € 86.962.868,50 (oitenta e seis milhdes novecentos e sessenta e dois mil oitocentos
e sessenta e oito euros e cinquenta céntimos); e
(i) a alteracdo da denominagcdo social para GLINTT - GLOBAL INTELLIGENT
TECHNOLOGIES, SGPS, S.A.

2. Recompor os érgdos sociais da Sociedade, com a renovacdo dos respectivos
mandatos e eleicdo de novos elementos, passando a respectiva composicdo para o
triénio 2008/2010 a ser a seguinte:

Conselho de Administragdo:

Presidente — Dr. Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro;

Vogal - Dr. Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto;

Vogal - Eng. Fernando Jorge da Costa Freire;

Vogal - Dr. Armando JUlio Rio dos Reis;

Vogal - Dr. Vitor Manuel Lopes Segurado;

Vogal - Dr. Abel Bernardino Teixeira Mesquita;

Vogal - Dr. Joagquim Anibal Brito Freixial de Goes;

Vogal - Dr. Jodo Nuno Bernardes da Costa Moreira;

Vogal - Eng. Pedro Manuel de Barros Indcio.
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Mesa da Assembleia Geral:
Presidente — Dr. Anténio Soares;
Secretdrio — Dr. Marcos de Sousa Monteiro.

Conselho Fiscal:

Presidente — Dr. Vitor Manuel Rodrigues de Oliveira;
Vogal - Dr. Marcos Ventura de Oliveirg;

Vogal - Dr. Carlos Manuel Charneca Moleirinho Grenha;
Suplente - Dra. Paula Alexandra Flores Noia da Silveira.

Revisor Oficial de Contas para o exercicio de 2008:

Efectivo — Barroso, Dias, Caseirdo & Associados — SROC, representada pelo Dr. José
Martinho Soares Barroso (ROC n.° 724);

Suplente - Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira (ROC n.° 956).

3. Eleger novos membros para a Comissdo de Vencimentos, que passa a fer a seguinte
composicdo:

Presidente — Dr. Luis Miguel Cortes Martins;

Vogal - Dr. Jorge Brito Pereirg;

Vogal - Dr. Luis Pereira da Silva.

4. Reduzir o capital social da Sociedade resultante da aprovacdo da fusdo em € 0,50
(cinquenta céntimos), de € 86.962.868,50 (oitenta e seis milhdes novecentos e sessenta e
dois mil oifocentos e sessenta e oito euros e cinquenta céntimos) para € 86.962.868,00
(oitenta e seis milhdes novecentos e sessenta e dois mil oifocentos e sessenta e oito
euros), com a extincdo de cinco accdes proprias e renominalizar as accoes
representativas do capital social da Sociedade através da reducdo do respectivo
numero, convertendo conjuntos de dez accdes actualmente existentes, com o valor
nominal de € 0,10 (dez céntimos) cada, numa Unica nova acgdo com o valor nominal
unitdrio de € 1,00 (um euro), com arredondamento por defeito, e a consequente
alteracdo da redaccdo do numero Um do Artigo dos Estatutos.

No dmbito deste ponto foi ainda deliberado que as fraccdes de acgdes sobrantes que
ndo possam ser convertidas em accdes renominalizadas serdo adquiridas pela
Sociedade ao valor correspondente & cotacdo de fecho do Ultimo dia de negociacdo
anterior & renominalizacdo.

5. Revogar o Plano de Atribuicdo de Opcdes de Compra de Accdes da Sociedade e
respectivo Regulamento.

Salienta-se, contudo, que a eficacia de todas as deliberacdes acima referidas —
inclusivamente a de aprovacdo da Fusdo — ficou sujeita & emissdo pela Comissdo do
Mercado dos Valores Mobilidrios de declaracdo de derrogacdo do dever de
lancamento de oferta publica de aquisicdo que resultaria da Fusdo para a accionista
da sociedade incorporada, nos termos do disposto no artigo 189.° do Cdédigo dos
Valores Mobilidrios.
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Por fim, informa-se que, concluida a Fusdo, por efeito da relacdo de troca fixada no Projecto
de Fusdo e do inerente aumento de capital por emissdo de novas accdes da Sociedade, a
FARMINVESTE — Gestdo de Participacdes, SGPS, LDA. passard a deter 49,5% do capital e dos
direitos de voto na Sociedade. Nos termos e para os efeitos das alineas b) e d) do n.° 1 do
Artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios serdo ainda imputdveis & FARMINVESTE — Gestdo
de Participacdes, SGPS, LDA., 0,23% dos direitos de voto inerentes d participacdo detida pela
FARMINVESTE - Investimentos, Participacdes e Gestdo, S.A. e 0,08 % dos direitos de voto
detidos por membro do Conselho de Geréncia da FARMINVESTE — Gestdo de Participacoes,
SGPS, Lda. Ou seja, uma vez definitivamente executada a Fusdo, serdo imputdveis a
FARMINVESTE - Gestdo de Participacdes, SGPS, Lda., & FARMINVESTE - Investimentos,
Participacdes e Gestdo, SA e a Associacdo Nacional das Farmdcias 49,81% dos direitos de
voto na ParaRede, cujos efeitos retroagirdo a presente data.

e Em 4 de Julho foi comunicado que o Conselho Directivo da Comissdo do Mercado
dos Valores Mobilidrios (CMVM) deliberou declarar a derrogacdo do dever de
lancamento de oferta publica de aquisicéo sobre a ParaRede — SGPS, S.A.

Esta declaracdo finha sido requerida pela Farminveste — SGPS, S.A. no dia 29 de Maio de 2008,
por lhe virem a ser imputdaveis, através da Consiste — Sistemas de Informacdo,SGPS, Unipessoal,
Lda. (sociedade detida a 100% pela sua dominada Farminveste, SGPS, Lda.) 49,5% dos direitos
de voto correspondentes ao capital social da ParaRede — SGPS, S.A.

E o seguinte o texto da declaracd@o da CMVM:

«Declaracdo de derrogacdo do dever de lancamento de oferta publica de aquisicdo

da ParaRede - SGPS, S.A. pela Farminveste, S.A.

(emitida nos termos do artigo 6.°, nUmero 3 do Regulamento da CMVM n.° 3/2006)
Comunicamos a V.% Ex.% que em reunido de 4 de Julho de 2008 e co abrigo do disposto no
art. 189.°, nUmero 2 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, o Conselho Directivo da CMVM
deliberou declarar a derrogacdo do dever de a Farminveste, S.A. lancar oferta publica de
aquisicdo da ParaRede — SGPS, S.A. nos seguintes tfermos e fundamentos:

A Consiste — Sistemas de Informacdo, SGPS, Unipessoal, Lda. e a ParaRede — SGPS, S.A.
aprovaram o projecto de fusdo por incorporacdo das duas sociedades. A Consiste é
totalmente dominada pela Farminveste, SGPS, Lda., a qual, por sua vez, € dominada pela
Farminveste, S.A., nos termos do art. 21.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios, sociedade que
detém 99,999% do seu capital social.

A Farminveste, S.A. requereu a derrogacdo do dever de lancamento de oferta publica de
aquisicdo, porgue vird a ultrapassar um terco dos direitos de voto do capital da ParaRede -
SGPS, S.A. na sequéncia da subscricdo do aumento de capital da ParaRede — SGPS, S.A.,
ficando a deter 430.466.200 acgdes, correspondentes a 49,5% dos direitos de voto.

O aumento de capital resulta da aprovacdo do projecto de fusdo por incorporacdo na
Assembleia Geral da ParaRede - SGPS, S.A. que se realizou a 11 de Junho de 2008, na qual foi
deliberado por maioria aprovar o projecto de fusdo e o correspondente aumento de capital,
sob condicdo de derrogacdo do dever de lancamento de oferta publica de aquisicdo pela
CMVM.
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A Farminveste, S.A. detinha 2.000.000 acc¢des representativas de 0,46% do capital social da
ParaRede — SGPS, S.A., participacdo esta que representa 0,23% do capital social resultante da
fusdo, pelo que Ihe serdo imputdveis 49,73% dos direitos de voto da ParaRede - SGPS, S.A.,
correspondentes a 432.466.200 accoes.

O Conselho Directivo da CMVM»y

Mais informou a Farminveste, S.A. que, na mesma reunido do Conselho Directivo da CMVM, foi
ainda deliberado «confirmar a inexigibilidade de prospecto de admissdo, em virtude do
disposto no art. 134.°, n.° 1, al. a) por remissdo do artigo 236.°, n.° 2, al. a), ambos do Cédigo
dos Valores Mobilidrios.»

Nestes termos, com a declaracdo da CMVM acima referida, tornaram-se plenamente
eficazes todas as deliberacdes aprovadas na reunido da Assembleia Geral da Sociedade
realizada no passado dia 11 de Junho de 2008 e oportunamente divulgadas.

e Em 8 de Julho foram comunicadas as seguintes deliberacées do Conselho de
Administracdo da Sociedade:
1) Constituir para o triénio 2008/2010 uma Comissdo Executiva com a seguinte
composicdo:
e Eng. Fernando Costa Freire, que exercerd as funcdes de Presidente;
e Dr. Pedro Rebelo Pinto;
e Dr. Armando Reis;
e Dr. Jodo Moreira.
2) Designar para o friénio 2008/2010 como Secretdrio da Sociedade o Dr. Raul Lufinha e
como suplente o Dr. Jorge Dores.

e Em 23 de Julho comunicou-se a conclusdo do registo comercial das deliberacdes da
Assembleia Geral redlizada a 11 de Junho de 2008, que foram as seguintes:
1) Fus@o por incorporacdo da CONSISTE - Sistemas de Informacdo, SGPS, Unipessoal,
Lda. na ParaRede — SGPS, S.A.
2) Alteracdo da denominacdo social de ParaRede - SGPS, S.A. para GLINTT - Global
Intelligent Technologies, SGPS, S.A.
3) Recomposicdo dos érgdos sociais, com renovagdo dos respectivos mandatos e
eleicdo de novos elementos, para o triénio de 2008/2010.
4) Aumento do capital social para € 86.962.868,00 (oitenta e seis milhdes novecentos e
sessenta e dois mil oitocentos e sessenta e oito euros).
5) Renominalizacdo (i.e., alteracdo do valor nominal) das accdes representativas do
capital social de € 0,10 (dez céntimos) para € 1,00 (um euro) — cada conjunto de 10
accodes ird ser convertido numa acgdo.
6) Alteracdo da sede social para o Beloura Office Park, Ed. 10, Quinta da Beloura, 2710-
693 Sintfra, Portugal.

e Em 29 de Julho, divulgaram-se os seguintes factos, em cumprimento do disposto no
Regulamento da CMVM n.° 4/2004:
a) Em reunido da Assembleia Geral da Sociedade realizada em 11 de Junho de 2008,
devidamente documentada na acta n.° 2/2008, foi deliberada a renominalizagdo das
accodes representativas do capital social da Sociedade através da reducdo do
respectivo nimero, convertendo conjuntos de dez accdes actualmente existentes, com
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o valor nominal de € 0,10 cada, numa Unica nova ac¢cdo com o valor nominal de € 1,00
(um euro);

b) Na referida Assembleia Geral foi ainda deliberado alterar o nUmero um do artigo quarto do
Confrato de Sociedade, que passou a ter a seguinte redaccdo: “O capital social,
integralmente subscrito e realizado, é de € 86.962.868,00 (oitenta e seis milhbes novecentos e
sessentfa e dois mil oitocentos e sessenta e oito euros), representado por 86.962.868 (oitenta e
seis milhées novecentas e sessenta e duas mil oitocentas e sessenta e oito) accdes, com o
valor nominal de € 1,00 (um euro) cada.”;

c) A alteragcdo dos Estatutos da Sociedade, nos termos supra referidos, foi registada na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa no passado dia 23 de Julho de 2008;

d) A atribuicdo das accdes renominalizadas serd efectuada na proporcdo de 1 (uma) accdo
de valor nominal de € 1 (um euro) por cada 10 (dez) accdes actualmente com o valor
nominal unitdrio de € 0,10 (dez céntimos) com arredondamento por defeito, sendo as
fraccdes de accdes que ndo possam ser converfidas em novas acgcdes adquiridas pela
prépria Sociedade ao valor correspondente d cotacdo média poderada do Ultimo dia de
negociacdo anterior d renominalizacdo (i.e., do dia 1 de Agosto);
e) A INTERBOLSA - Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacdo e de Sistemas Centralizados
de Valores Mobilidrios, S.A. procederd & renominalizacdo das acgdes no dia 8 de Agosto de
2008, sendo que, para a execucdo do procedimento de renominalizacdo, a transacgcdo das
accodes serd suspensa entre os dias 4 e 7 de Agosto de 2008.

e Em 14 de Novembro informou-se os Senhores Accionistas e o Mercado do seguinte:
Dando seguimento & estratégia do Grupo GLINTT de potenciar sinergias e tendo como
objectivo a aquisicdo do dominio total da NETPEOPLE — Tecnologias de Informacdo, S.A., a
GLINTT assinou hoje um contrato com a MULTIPESSOAL - Sociedade de Prestacdo e Gestdo de
Servicos, S.A., nos termos do qual:

a) A GLINTT adquiriu & MULTIPESSOAL um conjunto de 22.950 acc¢des representativas de

51 % do capital social e direitos de voto da NETPEOPLE.

b) Como contrapartida pela venda das acgdes representativas de 51% do capital social da
NETPEOPLE, a GLINTT pagou a MULTIPESSOAL o montante de € 5.300.000 (cinco milndes e
frezentos mil euros).

Com esta
GLINTT.

fransaccdo a NETPEOPLE passou a ser integralmente detida pela

d) Reconciliacdo da Demonstracdo de resultados por nafureza com a Demonstragcdo de
resultados por funcodes:

Demonstracdo de Resultados de 2008

Rubricas Por Naturezas Reclassificagoes Por Fungoes
Resultados Operacionais (? 435 938) (22 484) (? 458 422)
Resultados Financeiros 4148 653 0 4148 653
Resultados Correntes (5287 285) (22 484) (5309 769)
Resultados Extraordindrios 73766 22 484 96 250
Resultados Liquidos do Exercicio (5213 869) 0 (5213 869)
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A coluna de reclassificacdes tem o valor de 22 484 euros, que sdo os resultados extraordindrios
da Demonstracdo de Resultados por natureza e que & luz da Directriz contabilistica n.° 20/97
sdo de natureza corrente, sendo na sua maior parte classificados em “Resultados ndo usuais
ou de ocorréncia ndo frequente”.

Aconselha-se, para melhor compreensdo dos pontos acima referidos, a leitura do Relatdrio de

Gestdo.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A ADMINISTRACAO

94 - Glintt — Relatdrio e Contas 2008



4.Fluxos de caixa

Glintt - SGPS, SA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRECTO
(valores em Euros)

DESCRIGCAO

31-12-2008 31-12-2007
Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 2.119.966 219.778
Pagamentos a fornecedores (296.397) (97.679)
Pagamentos ao pessoal (1.169.636) (530.809)
Fluxo gerado pelas operagées 653.933 (408.710)
Pagamentos / recebimentos imposto s/ rendimento (69.605) (68.489)
Outros pagamentos / recebimentos relat. activ. operacionais 71.954 (244.678)
Fluxo gerado antes de ribricas extraordindrias 656.282 (721.877)
Recebimentos relacionados com ribricas extraordindrias 59.670 3.743
Pagamentos relacionados com rdbricas extraordindrias (1.988) (23.261)
Fluxo de actividades operacionais [1] 713.964 (741.395)
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros 0 5.000.000
Subsidios de investimento 0 0
Emprestimos Reembolsados por empresas do grupo 0 0
Sub-total - Recebimentos 0 5.000.000
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 5.425.501 56.880
Imobilizacdes Incorpéreas 0 0
Emprestimos concedidos a empresas do grupo 627.598 2.820.832
Sub-total - Pagamentos 6.053.099 2.966.996
Fluxo actividades de Investimento [2] (6.053.099) 2.033.004
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 1-b) 31.690.000 19.478.000
Aumento capital, prest. suplem., prémios emissdo 0 0
Venda de accdes Préprias 101.949 0
Juros e proveitos similares 15.991 12.788
Sub-total - Recebimentos 31.807.940 19.490.788
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 1-b) 25.930.000 20.204.716
Juros e custos similares 526.536 576.212
Sub-total - Pagamentos 26.456.536 20.780.928
Fluxo actividades de Financiamento [3] 5.351.404 -1.290.140
Variagoes de caixa e seus equivalentes [4] 12.269 1.469
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes - Inicio do exercicio 2) 13.409 11.940
Caixa e seus equivalentes - fim do exercicio 2) 25.678 13.409
O Técnico Oficial de Contas A Administrac&o
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5.Anexo d Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Glintt — Global Intelligent Tecnhologies, SGPS, S.A.
ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DEZEMBRO DE 2008
(Segundo o Regulamento 93/11 da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios e

de acordo com a Directriz Contabilistica n® 14 da Comissdo de Normalizacdo
Contabilistica)

Unid: Euros

1. Relativamente as aquisicdoes ou alienacdes de filiais e outras actividades empresariais,
materialmente relevantes, existe o seguinte:

a) Aquisicoes e Alienacdes de Filiais e Outras Participacdes Financeiras
¢ Durante o exercicio de 2008, procedeu-se d aquisicdo de 100% do capital social da

empresa Consiste SGPS, através de aumento de capital em espécie, e cujo os valores
envolvidos foram os seguintes:

Aumento de capital 43.046.620
Custos com a aquisicdo 135.500
Total do custo de aquisicao 43.182.120
Capitais Proprios 10.385.515
Goodwill 32.796.605

e Em Novembro de 2008, foram adquiridos os restantes 51% do Capital Social da
empresa Netpeople — Tecnologias de Informacdo, SA, operacdo que envolveu 0s
seguintes valores:

Custos de aquisic@o - 51% 5.300.000
Capitais Préprios - 51% 49.790
Goodwill 5.250.210

b) Empréstimos de Financiamento

Valor recebido Valor reembolsado
no exercicio no exercicio
Empréstimos Bancdarios 31.690.000 25.930.000
31.690.000 25.930.000
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2. Discriminac@o dos componentes de caixa e seus equivalentes:

2008 2007
Numerdrio 0 0
Depositos bancdrios imediatamente mobilizaveis 25.678 13.409
Equivalentes a caixa 0 0
Caixa e seus equivalentes 25.678 13.409
Outras disponibilidades 0 0
Disponibilidades constantes no balango 25.678 13.409

3. Variagdes de perimetro do Grupo:

Durante o exercicio de 2008, o Grupo Glintt procedeu & liquidacdo das seguintes empresas:

% Participacao
ParaRede BJS, SA 100%

O Técnico Oficial de Contas A Administracdo
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6.Resultados dos Resultados por funcoes

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

(valores em Euros)

Rubrica 31-12-2008 31-12-2007

Vendas e prestacdes de servicos 2.555.409 1.413.355
Custo das vendas e das prestacoes de servicos 0 0
Resultados Brutos 2.555.409 1.413.355
Outros proveitos e ganhos operacionais 0 0
Custos de distribuicdo 0 0
Custos administrativos 0 0
Outros custos e perdas operacionais (12.013.831) (7.653.729)
Resultados Operacionais (9.458.422) (6.240.374)
Custo Liquido de financiamento (610.508) (669.046)
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 4.759.161 1.565.805
Resultados correntes (5.309.769) (5.343.615)
Impostos sobre os resultados correntes (350) (209)
Resultados correntes apés impostos (5.310.119) (5.343.824)
Resultados extraordindrios 96.250 48.286
Impostos sobre os resultados extraordindrios 0 0
Resultados liquidos antes de Interesses Minoritdrios (5.213.869) (5.295.538)
Interesses minoritdrios 0 0
Resultados liquidos do grupo (5.213.869) (5.295.538)
Resultados por acgdo (em euros) (0,01) (0,02)

O Técnico Oficial de Contas
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introducado e responsabilidades

1. Examindmos as demonstracdes financeiras da Glintt — Global Intelligent Technologies, SGPS,
S.A. (adiante também designada por Glintt SGPS ou Empresa), as quais compreendem o
Balanco em 31 de Dezembro de 2008 (que evidencia um activo liquido de 99 431 290 euros e
um capital préprio de 81 164050 euros, incluindo um resultado liquido negativo
de 5213 869 euros), as Demonstracdes dos Resultados por Naturezas e por Funcdes e os
correspondentes Anexos, referentes ao exercicio findo naquela data. E da responsabilidade
do Conselho de Administracdo a preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa, o resultado das suas
operacoes e os fluxos de caixa, bem como a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencdo de um sistema de confrolo interno apropriado. A nossa
responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no
exame que realizdmos as referidas demonstracdes financeiras.

Ambito

2.0 nosso exame foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o exame
seja planeado e executado com o objectivo de obtermos um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstracoes financeiras estdo isentas de distorcdes materialmente relevantes.
Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, por amostragem, do suporte das
quantias e divulgacdes constantes das demonstracdes financeiras e a avaliacdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo,
utilizadas na sua preparagdo; (i) a apreciacdo da adequacidade das politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunst@ncias; (i) a verificacdo da
aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciacdo da adequacidade, em
termos globais, da apresentacdo das demonstracdes financeiras. O nosso exame abrangeu
também a verificagcdo da concorddncia da informacdo financeira constante do relatério de
gestdo com as demonstracoes financeiras. Entendemos que o exame efectuado proporciona
uma base aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.

Opinido

3. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da Glintt
— Global Intelligent Technologies, SGPS, S.A., em 31 de Dezembro de 2008 e o resultado das
suas operacdes no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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Enfase

4. Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo anterior refere-se que em 2008 a Empresa
procedeu a um conjunto de aquisicdes de que resultaram acréscimos no goodwill de cerca de
38 200 000 euros, dos quais cerca de 32 800 000 euros respeitam ¢ fusdo por incorporacdo com a
Conisiste — Sistemas de Informagdo, SGPS, Unipessoal, Lda, e cerca de 5 300 000 euros resultam da
aquisicdo dos 51% do capital da NetPeople Tecnologias de Informagdo, SA, ascendendo assim o
goodwill, liquido de amortizagcdes em 31 de Dezembro de 2008, a 75 200 000 euros.

Lisboa, 21 de Abril de 2009

José Soares Barroso, em representacdo de
BDO bdc & Associados - SROC



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

(CONTAS INDIVIDUAIS)

Senhores Accionistas,

Nos termos legais e estatutdrios, vimos apresentar o nosso Relatério e Parecer sobre os
documentos de prestacdo de contas individuais referentes ao Exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2008, emitidos sob a responsabilidade do Conselho de Administracdo da "GLINTT - Global
Inteligent Technologies, SGPS, SA”.

O Conselho Fiscal desempenhou com regularidade as funcdes que lhe foram confiadas, tendo
nomeadamente procedido ds verificacdes que considerou convenientes, efectuado reunides
periddicas e apreciado as contas e os actos de gestdo mais relevantes da Empresa. Para o
efeito, a Administracdo, assim como os responsdveis dos Servicos da Empresa, prestaram os

esclarecimentos e informacdes solicitados.

Todos os envolvidos responderam de forma célere as questdes que lhes foram sendo colocadas
pelo Conselho Fiscal, nomeadamente no que se refere ao modo como exercem,
concretamente, o controlo de riscos e procedimentos associados, factores em constante

melhoria interna.

Em final de exercicio, o Conselho Fiscal debrucou-se particularmente sobre o0 modo como sdo
tratadas, contabilisticamente, todas as situacdes de natureza patrimonial cuja avaliacdo poderd
dar lugar a intervencdes de indole menos objectiva. Confrontados, tanto os servicos internos
responsdveis, como o revisor oficial de contas, com um conjunto de questdes sobre o modo
como foram avaliadas e fratadas estas situacdes, caso a caso, entendemos que as respostas

obtidas foram satisfatorias.

No desenvolvimento das nossas funcdes, examindmos o Relatdrio de Gestdo, bem como o
Balanco em 31 de Dezembro de 2008, a Demonstracdo dos Resultados, a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa, a Demonstracdo das Alteracdes nos Capitais Proprios e correspondentes Anexos

para o exercicio findo naquela data.

O resultado liquido do Exercicio de 2008, foi negativo e ascendeu a Eur 5.213.869, essencialmente

dcorrente da amortizacdo de activos incorpdreos no valor de Eur 9.435.490.

No més de Junho de 2008, concretizou-se um facto da maior relevéncia da vida societdria com a
concretizacdo da operacdo de fusdo por incorporacdo com a “CONSISTE - Sistemas de
Informacdo, SGPS, Unipessoal, Lda.”. Deste processo resultaram algumas alteragdes significativas,
além dos aspectos operacionais inerentes, designadamente:

- Alteracdo da denominacdo social de "ParaRede, SGPS, SA” para "GLINTT - Global Inteligent
Technologies, SGPS, SA".



- Recomposicd@o dos Orgdos Sociais, com renovacdo dos respectivos mandatos e eleicdo de
novos elementos, para o triénio de 2008/2010.

- Aumento do capital social para Eur 86.962.868,00 (oitenta e seis milhdes novecentos e sessenta e
dois mil oitocentos e sessenta e oito euros).

- Renominalizacdo (i.e., alteracdo do valor nominal) das acgdes representativas do capital social
de Eur 0,10 (dez céntimos) para Eur 1,00 (um euro) - cada conjunto de 10 acgdes foi convertido
numa acg¢do.

- Alteracdo da sede social para o Beloura Office Park, Ed. 10, Quinta da Beloura, Sintra.

Durante o exercicio de 2008, a Empresa procedeu a um conjunto de aquisicdes de que
resultaram acréscimos no “Goodwill” de cerca de 38 200 000 euros, dos quais cerca de 32 800 000
euros respeitantes & fusdo por incorporacdo, e cerca de 5 300 000 euros resultantes da aquisicdo
dos 51% do capital da “NetPeople - Tecnologias de Informacdo, SA”, ascendendo assim o
“"Goodwill" em 31 de Dezembro de 2008 a 75 200 000 euros.

Naturalmente, as demonstracdes financeiras consolidadas da Glintt, SGPS, SA, em 31 de
Dezembro de 2008, incluem a totalidade dos activos e passivos das empresas adquiridas durante
o exercicio, bem como o resultado das suas operacgdes, pelo que ndo sdo compardveis com as

demonstracdes financeiras publicadas referentes a 31 de Dezembro de 2007.

O nosso Parecer estd também suportado, do ponto de vista técnico, pela “Certificacdo Legal

das Contas”, documento emitido pelo Revisor Oficial de Contas, a qual contem uma énfase.

Face ao que antecede, somos de parecer favordvel & aprovacdo das Demonstracdes
Financeiras do Exercicio de 2008 e do Relatério de Gestdo, incluindo a proposta de aplicacdo
dos resultados, nos termos em que foram apresentados pelo Conselho de Administracdo,

porguanto satisfazem os requisitos legais e estatutdrios aplicdveis.

Expressamos ao Conselho de Administracdo e aos Servicos © nosso apreco pela colaboracdo

recebida no exercicio das nossas funcoes.
Lisboa, 23 de Abril de 2009

O CONSELHO FISCAL

Vitor Oliveira

Carlos Grenha

Marcos Oliveira



Contas consolidadas

1.Balanco Consolidado

Balango Consolidado

ACTIVO
Ndo corrente
Activos fixos tangiveis
Activos fixos Intangiveis
Investimentos em associadas
Impostos diferidos activos

Corrente

Inventdrios

Contas areceber de clientes e outros devedores
Caixa e equivalentes de caixa

Acréscimos e diferimentos activos

Total do Activo

CAPITAL PROPRIO
Capital e reservas atribuiveis aos detentores do capital
Capital social
Prémios de emissdo
Accdes Proprias
Outras reservas
Resultados refidos de exercicios anteriores
Resultados retidos no exercicio
Capital, excluindo interesses minoritdrios
Interesses minoritdrios
Total do Capital Préprio

PASSIVO
Ndo corrente
Empréstimos

Corrente

Contas a pagar a fornecedores e outros credores
Empréstimos

Provisdes para outros passivos e encargos
Acréscimos e diferimentos passivos

Total do Passivo
Total do Capital Préprio e Passivo

17
19

18

A ADMINISTRACAO

(valores em euros)

31-Dez-08 31-Dez-07

4.287.287 1.385.801
121.893.470 68.427.246
7.500 29.500
1.763.835 1.981.537
127.952.092 71.824.083
3.821.966 4.154.808
51.131.404 20.508.760
4.482.476 1.180.823
11.274.154 7.722.779
70.710.000 33.567.170
198.662.092 105.391.253
86.962.868 43.916.249
10.255.221 10.255.221
- (89.284)
7.630.952 7.618.287
1.862.639 310.669
4.285.625 1.613.076
110.997.305 63.624.218
335.972 66.925
110.661.333 63.691.143
17.047.262 7.111.650
17.047.262 7.111.650
23.377.383 14.680.525
27.140.839 7.738.717
710.927 292.300
19.724.348 11.876.918
70.953.497 34.588.460
88.000.759 41.700.110
198.662.092 105.391.253




2. Demonstracdo dos Resultados Consolidados

Demonstragdo dos Resultados Consolidados

Dez-08 Dez-07 var Variagao
homdloga

Vendas 46.332.760 24.755.065 21.577.695 87%
Prestagdo de servicos 86.010.765 33.693.662 52.317.103 155%
Total das Vendas e Prestagdo de Servigos 132.343.525 58.448.727 73.894.797 126%
Custo das vendas (34.168.705) (20.839.649) (13.329.05¢) 64%
Subconfratos (34.399.122) (13.764.957) (20.634.165) 150%
Margem Bruta 63.775.698 23.844.121 39.931.577 167%
Fomecimentos e servicos externos 21 (16.552.308) (5.431.723) (11.120.585) 205%
Custos com pessoal 22 (38.216.383) (15.388.069) (22.828.314) 148%
Outros ganhos e perdas - liquidas 23 1.252.670 242.544 1.010.126 416%
Resultado operacional bruto 10.259.677 3.266.873 6.992.804 214%
Depreciagdes e amortizacoes 24 (2.646.450) (635.768) (2.010.682) 316%
Perdas por imparidade - - - -
Resultado operacional 7.613.227 2.631.105 4.982.122 189%
Resultados financeiros 25 (1.741.047) (1.170.432) (570.615) 49%
Ganhos em empresas associadas - - - -
Resultados antes de impostos e antes de

alienacéo de operagdes descontinuadas 5.872.180 1.460.673 4.411.507 302%
Imposto sobre lucros 26 (1.746.638) (5.012.220) 3.265.582 -65%
Resultados depois de impostos e antes de

alienagdo de operagoes descontinuadas 4.125.542 (3.551.547) 7.677.089 216%
Ganhos com operagdes descontinuadas - 4.960.613 (4.960.613) -100%
Resultado antes de interesses minoritarios 4.125.542 1.409.066 2.716.476 193%
Interesses minoritarios (160.083) (204.010) 43.927 22%
Resultado liquido do exercicio 4.285.625 1.613.076 2.672.549 166%

Resultados por acgdo (eur)
Resultados bdsicos 27 0,016 0,003
Resultados diluidos 27 0,016 0,003



3.Demonstracdo das Alteracoes nos Capitais Proprios Consolidados

Demonstragdo das Alteragées nos Capitais Proprios Consolidados

daido em | de Janeiro de 200/

Aumento capital em especie
Aquisicdo de accdes proprias

Variacdo perimetro

Resultado liquido do ano

Saldo em 31 de Dezembro de 2007

daido em | de Janeiro de Z2Uu8

Aumento capital em especie
Alienacdo de accodes proprias
Variacdo perimetro

Resultado liquido do ano

Saldo em 31 de Dezembro de 2008

Atribuivel a detentores do capital

Prémios de
emissdo de Accoes Outras Resultados Interesses Total Capital
Capital social acgoes préprias reservas retidos minoritdrios Préprio

36.371.470 - - 1.929.924 5.999.032 - 44.300.426
7.544.779 10.255.221 - - - - 17.800.000
(89.284) (89.284)

270.935 270.935

- - - - 1.613.076 (204.010) 1.409.066
43.916.249 10.255.221 (89.284) 1.929.924 7.612.108 66.925 63.691.143
43.916.249 10.255.221 (89.284) 1.929.924 7.612.108 66.925 63.691.143
43.046.619 - - - - - 43.046.619
- - 89.284 12.665 - - 101.949
- - - - (61.106) (242.814) (303.920)

- - - - 4.285.625 (160.083) 4.125.542
86.962.868 10.255.221 - 1.942.589 11.836.627 (335.972) 110.661.333

A ADMINISTRACAO



4.Demontracdo dos Fluxos de Caixa Consolidados

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Consolidados

DESCRICAO

Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operacées

Pagamentos / recebimentos imposto s/ rendimento

Out. pagamentos / recebimentos activ. operacionais

Fluxo de actividades operacionais

Actividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:
Alienacdo de uma subsididria
Variagdo Perimetro
Activos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a:
Aquisicdo de um negdcio
Investimentos financeiros
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Fluxo actividades de investimento

Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumento capital, prest. suplem., prémios emissdo
Alienacdo de accdes proprias
Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizacdo contratos locacdo financeira
Juros e custos similares

Fluxo actividades de Financiamento
Variagbées de caixa e seus equivalentes

Efeito das diferencas de cGmbio

Caixa e seus equivalentes - inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes - fim do exercicio

A ADMINISTRACAO

14

(valores em euros)

31.12.2008 31.12.2007
134.344.018 58.832.870
(90.353.250) (44.521.142)
(37.075.878) (16.224.293)

5.914.891 (1.912.565)
(882.937) (193.353)
(2.006.122) 76.057
(2.889.059) (117.296)
4.025.832 (2.029.861)
0 5.000.000
1.300.885 1.213.491
285.662 17.620
0 0
124.984 0
662.070 45815
2.373.601 6.276.926
0 0
7.471.899 56.880
1.605.037 362.794
406.631 0
9.483.567 419.674
(7.109.986) 5.857.252
105.758.554 22.708.000
0 0
101.949 0
0 0
105.8560.503 22.708.000
96.110.939 21.224.246
123.481 35.122
3.240.296 1.339.504
99.474.716 22.633.994
= 4.385.788 74.006
= 3.301.653 (522.521)
1.180.823 301.097
4.482.476 1.180.823



5.Notas as Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Notas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas de 2008
(valores expressos em euros)

1. Informagado Geral

A Glintt — Global Inteligent Technologies, SGPS, SA (empresa mde), anteriormente designada por
ParaRede SGPS, SA, é a holding do Grupo Glintt (Grupo), cujas filicis tém como actividades
principais a prestacdo de servicos e venda de produtos na drea das tecnologias de informacdo,
assumindo-se como intfegrador de sistemas.

No primeiro semestre de 2008, foi efectuada uma fusdo por incorporacdo com a Consiste —
Sistemas de Informacdo, SGPS, Unipessoal, Lda, mediante a transferéncia do patrimdnio desta
para a entdo denominada ParaRede — SGPS, SA.

Esta fusdo dotou o Grupo de novas competéncias, nomeadamente a nivel de ERP's, CRM's e
software especifico para a drea de Saude e Farmdcias.

Desta operacdo resultou, também, a alteracdo da denominacdo social para Glintt.

Com esta operacdo, o Grupo passou a ter uma presenca mais activa em Espanha, através da
empresa Pulso Informdtica, SLU.

Também a presenca em Angola se reforcou, através da Inves Consiste, Lda.

A Glintt SGPS, SA é uma sociedade andénima, domiciliada em Portugal, com sede na Quinta da
Beloura — Beloura Office Park, Edificio 10, em Sinfra.

A empresa mde foi constituida em Dezembro de 1995 com o objectivo de definir, rever e
controlar a misséo e as linhas de orientacdo estratégicas do Grupo.

Desde Junho de 1999, que os titulos da Glintt SGPS, SA, se encontram cotados na Euronext Lisbon
(ex-BVLP).

As demonstracoes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo.



2. Sumdrio das politicas contabilisticas mais significativas

2.1. Bases de preparacdo
As demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo Glintt foram preparadas em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro adoptadas pela Unido Europeia, emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as Interpretacdes do International
Financial Reporting Interpretation Committee(IFRIC) ou pela anterior Standing Interpretations
Committee (SIC) emitidas e vigentes a data da preparacdo das demonstracdes financeiras.

Os principais critérios contabilisticos aplicados na elaboracdo destas demonstracdes financeiras
consolidadas estdo descritos abaixo. Estas politicas contabilisticas foram consistentemente
aplicadas aos periodos aqui apresentados, salvo indicacdo contrdria.

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo, foram preparadas de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal até 31 de Dezembro de 2004. Os
principios contabilisticos portugueses diferem em algumas dreas face as IFRS. Na preparacdo das
demonstracdes financeiras consolidadas de 2008 do Grupo, a Administracdo alterou certos
métodos de contabilizagcdo e valorizacdo, aplicados nas demonstracdes financeiras portuguesas
de maneira a cumprir com as IFRS.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto de continuidade
das operacdes e de acordo com o principio do custo histérico, modificado pela reavaliacdo dos
activos financeiros disponiveis para venda, e pelos activos financeiros e passivos financeiros
valorizados pelo justo valor.

A preparacdo das demonstracdes financeiras exige a utilizacdo de estimativas contabilisticas. A
Administracdo necessita também de exercer julgamento sobre o processo de aplicacdo dos
principios contabilisticos da empresa. As dreas que envolvem maior grau de complexidade e
julgamento ou as dreas sobre as quais os pressupostos e as estimativas sdo mais significativas sdo
divulgadas na nota 4.

2.2. Consolidagdo

2.2.1 Subsididarias

Subsididrias sdo todas as entidades (incluindo entidades com finalidades especiais) sobre as quais
o Grupo tem o poder de decisdo sobre as politicas financeiras e operacionais, geralmente
representado por mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito dos direitos de
voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis € considerada quando se
avalia se o Grupo detém o conftrolo sobre outra entidade. As subsididrias sGo consolidadas, pelo
método integral, a partir da data em que o controlo é transferido para o Grupo, sendo excluidas
da consolidacdo a partir da data em que o controlo cessa.

E usado o método da compra para contabilizar a aquisicdo das subsididrias pelo Grupo. O custo
de uma aquisicdo é mensurado pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital
emitidos e passivos incorridos ou assumidos na data de aquisicdo mais os custos directamente
atribuiveis d aquisicdo. Os activos identificdveis adquiridos, os passivos e passivos contingentes
assumidos numa concenfracdo empresarial sdo mensurados inicialmente ao justo valor na data



de aquisicdo, independentemente da existéncia de interesses minoritdrios. O excesso do custo de
aquisicdo relativamente ao justo valor da parcela do Grupo dos activos e passivos identificéveis
adquiridos € registado como goodwill. Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor dos
activos liquidos da subsididria adquirida, a diferenca é reconhecida directamente na
demonstracdo dos resultados do periodo (ver nota 2.6).

As transaccgoes intfragrupo e os saldos e ganhos ndo realizados em transacgdes enfre empresas
do Grupo sdo eliminados. As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, excepto se a
transacc¢do revelar evidéncia de imparidade de um activo transferido (ver nota 2.7). As politicas
contabilisticas de subsididrias foram alteradas, sempre que necessdrio, de forma a garantir
consisténcia com as politicas adoptadas pelo Grupo.

2.2.2 Associadas

Associadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo exerce influéncia significativa mas ndo
possui confrolo, geralmente com participacdes entre 20% e 50% dos direitos de voto. Os
investimentos em associadas sdo contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial.

A participacdo do Grupo nos ganhos e perdas das suas associadas apds a aquisicdo é
reconhecida na demonstracdo dos resultados e a quota-parte nos movimentos das reservas,
apds a aquisicdo, é reconhecida em reservas, por confrapartida do valor contabilistico do
investimento financeiro. Quando a participacdo do Grupo nas perdas da associada iguala ou
ulfrapassa o seu investimento na mesma, incluindo contas a receber ndo cobertas por garantias,
o Grupo deixa de reconhecer perdas adicionais excepto se fiver incorrido em obrigagdes ou
efectuado pagamentos em nome da associada.

Os ganhos ndo redlizados em fransaccdes com as associadas sdo eliminados ao limite da
participacdo do Grupo nas associadas. As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas,
excepto se a fransaccdo revelar evidéncia de imparidade de um activo fransferido (ver nota 2.7).
As politicas contabilisticas de associadas foram alteradas, sempre que necessdrio, de forma a
garantir consisténcia com as politicas adoptadas pelo Grupo.

23. Relato por segmentos

Um segmento de negdcio é um grupo de activos e operacdes envolvidos no fornecimento de
produtos ou servicos sujeitos a riscos e beneficios que sdo diferentes de outros segmentos de
negdécio. Um segmento geogrdfico estd envolvido em fornecer produtos ou servicos num
ambiente econdmico particular que estd sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles dos
segmentos que operam em outros ambientes econdmicos, pelo que os segmentos geogrdficos
identificados foram definidos com base nos paises de destino dos bens e servicos vendidos pelo
Grupo.

Com a fus@o concretizada em 2008, a Administracdo definiu 3 dreas de negdcio autdbnomas:
Consultoria e Integracdo, Infra-estruturas e Suporte e Outsourcing, as quais se encontram
caracterizadas no Relatério de Gestdo.

As politicas contabilisticas do relato por segmentos sdo as utilizadas pelo Grupo, sendo que todos
os réditos intersegmentais sdo a precos de mercado e objecto de eliminacdo na consolidacdo.

A informacado relativa aos segmentos identificados encontra-se detalhada na nota 5.



2.4. Conversdo cambial

2.4.1 Moeda funcional e de relato

Os elementos incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das entidades do Grupo sdo
mensurados utilizando a moeda do ambiente econdmico em que a entidade opera (“moeda
funcional”). As demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em euros, sendo esta a
moeda funcional e de apresentacdo da empresa made.

24.2 Transacgoes e saldos

As transaccoes em moedas diferentes do euro sdo convertidas em moeda funcional utilizando as
taxas de cdmbio & data das transaccdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da
liguidacdo das transaccdes e da conversdo, pela taxa & data do balanco, dos activos e dos
passivos monetdrios denominados em moeda diferente do euro, sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados, excepto quando diferido em capital préprio, se se qualificarem
como coberturas de fluxos de caixa

24.3 Empresas do Grupo

Os resultados e a posicdo financeira de todas as entidades do Grupo que possuam uma moeda
funcional diferente da sua moeda de relato sdo convertidas para a moeda de relato como
segue:

e Os activos e passivos de cada Balanco sdo convertidos d taxa de c@mbio em vigor
na data das Demonstragdes Financeiras, sendo as respectivas diferencas de cdmbio
reconhecidas como componente separada no Capital Proprio, na rubrica reservas
de conversdo cambial.

e Os rendimentos e os gastos de cada Demonstracdo de Resultados sdo convertidos
pela taxa de cdmbio média do periodo de reporte, a ndo ser que a taxa média ndo
seja uma aproximacdo razodvel do efeito cumulativo das taxas em vigor nas datas
das fransaccdes, sendo neste caso os rendimentos e os gastos convertidos pelas
taxas de c@mbio em vigor nas datas das transaccoes.

Na consolidacdo, as diferencas de cdmbio resultantes da conversdo do investimento liquido em
entidades estrangeiras, de empréstimos e de outros instrumentos financeiros designados como
cobertura de tais investimentos, sdo levadas aos capitais proprios. Quando uma operacdo
estrangeira é vendida, essas diferencas de cdmbio sdo reconhecidas na demonstracdo dos
resulfados como parte do ganho ou perda na venda.



O goodwill e ajustamentos ao justo valor resultantes da aquisicdo de uma entidade estrangeira
sdo tratados como activos ou passivos da entidade estrangeira e convertidos a taxa de cédmbio
da data de encerramento.

2.5, Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis sdo compostos, essencialmente, por equipamento bdsico e
administrativo. Os activos fixos tangiveis sdo relevados ao custo de aquisicdo, liquido das
depreciacdes acumuladas. Considera-se como custo de aquisicdo, os custos directamente
atribuiveis & aquisicGo dos activos (soma do respectivo preco de compra com os gastos
suportados directa ou indirectamente para o colocar no seu estado actual).

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do activo ou sdo reconhecidos como
um activo separadamente, apenas quando seja provdvel a existéncia de beneficios econdmicos
futuros associados ao bem e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado. Todas as outras
despesas de manutencdo, conservacdo e reparacdo sdo registadas na demonstracdo dos
resultados durante o periodo financeiro em que sdo incorridas.

As depreciacoes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, durante as suas vidas Uteis
estimadas como se segue:

N.° de anos
e Edificios e outras construcoes 5a50
e Equipamento bdsico 3alo
e Ferramentas e utensilios 3al0
e Equipamento de transporte 3a6
e Equipamento administratfivo 3al0
e Qutras imobilizacdes corpdreas 3al0

O valor residual de um activo e a sua vida Util sdo revistos e ajustados, caso necessdrio, na data
de cada balanco.

Quando a quantia registada de um activo é superior ao seu valor recuperdvel, esta é ajustada
imediatamente para o seu valor recuperdvel (ver nota 2.7)

Os ganhos e as perdas nas alienagdes sdo determinados pela comparacdo do valor da venda
com o montante liquido registado e sdo incluidos no resultado do periodo.

2.6.  Activos intangiveis

2.6.1 Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor dos activos e passivos
identificaveis da subsididria/associada na data de aquisicdo.

O goodwill de aquisicdes de subsididrias é incluido nos activos intangiveis. O goodwill de
aquisicoes de associadas é incluido em investimentos em associadas.



O goodwill é apurado na data de aquisicdo numa base proviséria e os justos valores dos activos e
passivos adquiridos e do custo de aquisicdo podem ser alterados até ao fim do exercicio seguinte
a data da aquisicdo.

O goodwill é sujeito a testes de imparidade, numa base anual e é relevado ao custo, deduzido
de perdas de imparidade acumuladas. Ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma
entidade incluem o valor do goodwill referente & mesma.

Para efeitos de redlizacdo de testes de imparidade o goodwill é alocado ds unidades geradoras
de fluxos de caixa. Cada uma dessas unidades geradoras de fluxos de caixa representa o
investimento, do Grupo, em cada uma das dreas de negdcio em que 0 mesmo opera (ver nota
2.7).

2.6.2 Intangiveis desenvolvidos internamente

As despesas de investigacdo, efectuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou
cientificos ou na busca de solucdes alternativas, sdo reconhecidas em resultados quando
incorridas. As despesas de desenvolvimento séo reconhecidas como activos intangiveis, quando:
i) for demonstrdvel a exequibilidade técnica do produto ou processo em desenvolvimento, ii) o
Grupo tiver a intencdo e a capacidade de completar o seu desenvolvimento, iii) a viabilidade
comercial esteja assegurada e iv) o seu custo possa ser fiavelmente mensurado.

As despesas de desenvolvimento anteriormente registadas como custo, ndo sdo reconhecidas
como um activo no periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento que tém uma vida Util
finita, e foram capitalizados, sGo amortizados desde o momento da sua comercializacdo, pelo
método das quotas constantes, pelo periodo de beneficio econdmico esperado que por norma
ndo excede 0s CiNnCo anos.

Os principais intangiveis desenvolvidos internamente estdo relacionados com o desenvolvimento
de produtos de software considerado identificével e Unico, controldveis pelo Grupo, e que se
espera venham a gerar beneficios econdmicos, por um periodo de mais de um ano, superiores
ao investimento efectuado.

Os custos capitalizados nesta rubrica sdo valorizados em funcdo dos gastos com mdo-de-obra
directa bem como os custos directamente associados aos mesmos e, os custos incorridos com
subcontratacdes de entidades externas.

2.6.3 Propriedade intelectual e outros direitos

Estes activos encontram-se registados ao custo de aquisicdo. A rubrica de propriedade
intelectual e outros direitos tem uma vida Util definida e é contabilizada co custo deduzido de
amortizagdes acumuladas. As amortizagcdes sdo calculadas usando o método das quotas
constantes por um periodo de 3 anos.



2.7. Imparidade de activos

Os activos que ndo tém uma vida Util definida ndo estdo sujeitos a amortizacdo mas, sdo objecto
de testes de imparidade anuais. Os activos que sdo sujeitos a amortizacdo sdo revistos quanto &
imparidade sempre que os eventos ou alteracdes nas circunst@ncias indicarem que o valor pelo
qual se encontram relevados possa ndo ser recuperdvel. Uma perda por imparidade é
reconhecida pelo montante do excesso da quantia relevada do activo face ao seu valor
recuperdvel. A quantia recuperdvel € a mais alta de entre justo valor do activo, menos os custos
de realizacdo, e o seu valor de uso. Para readlizacdo de testes de imparidade, os activos sdo
agrupados pelo menor grupo identificdvel de activos que geram influxos de caixa derivados do
uso continuado e que sejam, em larga medida, independentes dos influxos de caixa de outros
activos ou grupo de activos (unidades geradoras de fluxos de caixal).

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando
se concluir que as perdas por imparidade reconhecidas j& ndo existem ou diminuiram (com
excepcdo das perdas de imparidade do goodwill — ver Nota 2.6.1). Esta andlise é efectuada
sempre que existem indicios que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha
revertido.

A reversdo de perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo de resultados como
outros ganhos e perdas operacionais. Contudo, a reversdo de perda por imparidade é
efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou
depreciacdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

2.8. Inventdrios

Os inventdrios, incluindo principalmente mercadorias, matérias-primas e subsididrias, sdo
registadas ao mais baixo valor entre o custo e o seu valor realizdvel liquido. O custo dos
inventdrios inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para
os colocar no seu local e na sua condicdo actual.

Os custos de financiamento sdo excluidos. O valor realizvel liquido é o preco da venda estimado
de acordo com as actividades normais de negdcio, menos as despesas de venda imputdveis.

O método de custeio adoptado para valorizagdo das saidas de armazém é o custo médio
ponderado.

2.9. Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas a receber de clientes e outros devedores sdio reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa
efectiva, deduzido das perdas para imparidade (se aplicdvel). As perdas por imparidade das
contas a receber é estabelecida quando hd evidéncia objectiva de que o Grupo ndo receberd
a totalidade dos montantes em divida conforme as condicdes originais das contas a receber. O
valor da perda por imparidade é a diferenca entre o valor apresentado e o valor presente
estimado dos fluxos de caixa futuros, descontado & taxa de juro efectiva. O valor da perda por
imparidade é reconhecido na demonstragcdo dos resultados.



2.10. Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto
prazo, de liquidez elevada e com maturidade inicial até 3 meses e descobertos bancdrios.

Os descobertos bancdrios sdo apresentados no balanco, no passivo corrente, na rubrica
“Empréstimos”.

2.11. Capital social

As accoes ordindrias sdo classificadas no capital préprio.

Os custos directamente atribuiveis d emissdo de novas accdes ou opcdes sdo apresentados
como uma deducdo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissdo.

Quando a empresa ou as suas filicis adquirem acgdes préprias da empresa mde, o montante
pago é deduzido ao total dos capitais préprios atribuivel aos accionistas, e apresentado como
accoes proprias, até a data em que estas sdo canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando tais
accdes sdo subsequentemente vendidas ou reemitidas, o montante recebido € novamente
incluido nos capitais préprios atribuiveis aos accionistas.

2.12. Empréstimos

Os empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de
fransaccdo incorridos. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo
amortizado; qualquer diferenca entre os recebimentos (liquidos de custos de transaccdo) e o
valor amortizado é reconhecida na demonstracdo dos resultados ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxa efectiva.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, excepto se o Grupo possuir um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, doze meses apds a data

do balanco, sendo neste caso classificado no passivo ndo corrente.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos sdo reconhecidos como gastos
financeiros, de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

2.13. Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento inclui imposto corrente e imposto diferido. O imposto corrente
sobre o rendimento é determinado com base nos resultados liquidos, ajustados em conformidade



com a legislacdo fiscal vigente & data do balanco, considerando para os periodos intercalares a
taxa anual efectiva de imposto estimada.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na responsabilidade de balanco, sobre as
diferencas tempordrias entre a base fiscal de activos e passivos e os seus valores contabilisticos
nas demonstracdoes financeiras consolidadas. Os impostos diferidos sdo determinados pelas taxas
fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente decretadas na data do balangco e, que se espera,
sejam aplicdveis no periodo de redlizacdo do imposto diferido activo ou de liquidacdo do
imposto diferido passivo.

Sdo reconhecidos impostos diferidos activos sempre que exista razodvel seguranca de que serdo
gerados lucros futuros confra os quais poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos activos sdo
revistos periodicamente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que 0s mesmos possam ser
utilizados.

Os impostos diferidos sdo registados como custo ou proveito do exercicio, excepto se resultarem
de valores registados directamente em capital préprio, situacdo em que o imposto diferido é
também registado na mesma rubrica.

2.14. Provisoes

S@o constituidas provisdes no balanco sempre que: i) o Grupo tenha uma obrigacdo presente,
legal ou construtiva, resultante de um acontecimento passado; ii) seja provavel que um exfluxo,
razoavelmente estimdvel, de recursos incorporando beneficios econdmicos serd exigida para
liguidar esta obrigacdo e; iii) que o seu valor seja fiavelmente estimdvel. As provisdes sdo revistas &
data do balanco e ajustadas para reflectir a melhor estimativa corrente. Se deixar de ser provdvel
gue um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos, seja necessdrio para liquidar
a obrigacdo, a provisdo é revertida.

Ndo sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

2.15. Subsidios

Os subsidios sGo reconhecidos quando existe seguranca de que o Grupo cumprird as obrigacdes
inerentes e o subsidio serd recebido.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados de forma
sistemdtica durante o periodo em que sdo reconhecidos os custos que eles visam compensar.

Os subsidios relativos a investimentos em activos fixos tangiveis sdo incluidos nos passivos ndo -
correntes, como subsidios do estado diferidos, e sGo reconhecidos em resultados, numa base
sistemdtica durante o periodo esperado de vida dos activos correspondentes.



2.16. Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacdo de servicos, liquido de
impostos e descontos e apds eliminacdo das vendas internas. O rédito é reconhecido como
segue:

2.16.1 Venda

As vendas de produtos (hardware e software) sdo reconhecidas quando uma entidade do Grupo
forneca produtos ao cliente, o cliente aceite os produtos e a cobranca seja razoavelmente
garantida.

2.16.2 Prestacdo de servigos

Geralmente os proveitos com projectos de consultoria sGo reconhecidos na data efectiva em
qgue os servicos sdo prestados.

Os proveitos com projectos de consultoria em regime de contrato fechado, sGo reconhecidos
através do método da percentagem de acabamento, com base nos totais de custos incorridos,
estimativas de custos a incorrer e facturacdo confratada para conclusdo dos mesmos,
preparadas pelos responsdveis técnicos de cada projecto. Desta forma, para os projectos em
curso a data de balanco, as rubricas acréscimos de custos, custos diferidos, acréscimos de
proveitos e proveitos diferidos sdo ajustadas de forma a demonstrar o resultado de cada projecto
no final do periodo.

2.16.3 Manutencdo / Suporte

Os proveitos relacionados com contratos de manutencdo/suporte sdo reconhecidos no periodo
de contrato de acordo com quotas constantes.

2.16.4 Juros

A receita de juros é reconhecida numa base de proporcionalidade de tempo que tome em
consideracdo o rendimento efectivo do activo. Quando uma conta a receber se encontra em
imparidade, o Grupo reduz o seu valor contabilistico para o valor recuperdvel, sendo este igual
ao valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados descontados & taxa de juro efectiva original
do instrumento. O desconto contfinua a ser reconhecido como proveito financeiro.



2.17. Llocagoes

As locacodes sdo classificadas como locagdes operacionais se uma parcela significativa dos riscos
e beneficios inerentes a posse do bem for retida pelo locador. Os pagamentos efectuados em
locacdes operacionais (deduzidos de eventuais incentivos recebidos do locador) sdo reflectidos
na demonstracdo dos resultados, pelo método das quotas constantes, durante o periodo da
locacdo.

No caso dos contfratos de locacdo financeira, os activos fixos tangiveis imobilizados adquiridos,
bem como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizadas pelo método financeiro. De
acordo com este método o custo do activo é registado nos activos fixos tangiveis e a
correspondente responsabilidade é registada no passivo. As amortizagcdes daqueles bens e os
juros incluidos no valor das rendas sdo registadas nos resultados do exercicio a que respeitam.

Locacdes de activos fixos tangiveis onde o Grupo tem substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade sdo classificadas como locacdes financeiras. As locacdes financeiras
sdo capitalizadas no inicio da locacdo pelo menor entre o justo valor do activo locado e o valor
presente dos pagamentos minimos da locacdo. Cada pagamento efectuado é segregado entre
o passivo em divida e o encargo financeiro, de forma a obter-se uma taxa constante sobre a
divida em aberto. As obrigacdes da locacdo, liquidas de encargos financeiros sdo incluidas em
“Empréstimos”. A parcela dos juros é levada a gastos financeiros no periodo da locacdo de
forma a produzir uma taxa constante periddica de juros sobre a divida remanescente em cada
periodo. Os activos fixos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras séo depreciados
pelo menor entre o periodo de vida Util do activo ou o prazo da locacdo.

2.18. Férias, Subsidio de férias

De acordo com a legislagdo vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a 25 dias Uteis de
férias, bem como a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu
pagamento. Assim, estas responsabilidades sdo registadas no periodo em que os trabalhadores
adquirem o respectivo direito, por confrapartida da demonstracdo de resultados,
independentemente da data do seu pagamento, e o saldo por liquidar & data de balanco estd
relevado na rubrica de Valores a pagar correntes.

2.19. Activos e Passivos contingentes

“Os passivos confingentes em que a possibilidade de uma saida de fundos afectando
beneficios econdmicos futuros seja apenas possivel, ndo séo reconhecidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas, sendo divulgados nas notas, a menos que a possibilidade de se
concretizar a saida de fundos afectando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em
que ndo sdo objecto de divulgagdo.”

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas
mas sdo divulgados no anexo quando é provdvel a existéncia de um beneficio econdémico
futuro.



2.20. Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre
condicdes que existiam & data do balanco sdo reflectidos nas demonstragcdes financeiras
consolidadas.

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo sobre condicdes que
ocorram apés a data do balanco sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras
consolidadas, se materiais.

2.21.Novas normas, alteragoes e interpretagées a normas em vigor

As interpretacdes e alteracdes a normas existentes identificadas abaixo, sdo de aplicacdo
obrigatéria pelo 1ASB, para os exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2008:

e IFRIC 11 - IFRS 2, Operacdes com accdes proprias, cuja aplicagcdo é obrigatéria pelas
empresdas nos exercicios que se iniciem 01 de Margo de 2009, vem clarificar um conjunto
de questdes relacionadas com pagamento com base em accdes da Sociedade ou
pelos seus Accionistas, a qual ndo tem actualmente aplicacdo no Grupo, por ndo
existirem planos de compensacdes aos colaboradores baseados em accdes do Grupo.

e IFRIC 12, Contratos de Concessdo, cuja data de aplicagcdo é obrigatéria para os
exercicios que se iniciem em ou apés 1 de Janeiro de 2008, sendo que para além desta
interpretacdo ndo se aplicar as actividades do grupo, a mesma ainda ndo foi objecto de
aprovada pela Unido Europeia.

A infroducdo destas interpretacdes e a alteracdo da norma referida anteriormente ndo
tiveram quaisquer impactos nas demonstracdes do Grupo.

Novas normas e interpretagdes de aplicagdo ndo obrigatéria em 31 de Dezembro de 2008:

Existemn novas normas, alteracdes e interpretacdes efectuadas a normas existentes, que
apesar de j& estarem publicadas (pelo 1ASB), as mesmas ainda ndo foram aprovadas pela
Unido Europeia e/ou a sua aplicagdo apenas € obrigatéria para periodos anuais que se
iniciem a partir de 1 de Janeiro de 2009 ou em data posterior. Deste modo, o Grupo Glintt
decidiu ndo adoptar antecipadamente quaisquer das seguintes normas e/ou interpretacoes:

e IFRS 8 - Segmentos Operacionais, vem estabelecer os principios para divulgacdo de
informacdo sobre os segmentos operacionais de uma entidade, assim como dos seus
produtos e servicos, dos seus mercados geogrdficos e dos seus principais clientes, é de
aplicacdo obrigatéria em 1 de Janeiro de 2009. Esta norma vem substituir o IAS 14 —
Relato por Segmentos, sendo que as alteracdes infroduzidas apesar de conduzirem a
divulgacdo adicional de informagdo sobre cada segmento de negdcio, ndo vao alterar



significativamente a forma como tém vindo a ser apresentados os segmentos
operacionais do Grupo, pelo que se optou por ndo antecipar a sua aplicacdo.

e A IFRIC 13 - Programas de Fidelizacdo de Clientes, vem clarificar o tratamento
contabilistico de créditos de prémios por fidelidade concedidos a clientes. o Grupo ndo
considera que a mesma se aplique directamente ds empresas integrantes no perimetro
de consolidacdo, uma vez que ndo existem programas de fidelizacdo de clientes que se
enquadrem nos termos desta interpretacdo.

e IFRIC 14 - IAS 19 — O Limite sobre um Activo de Beneficios Definidos, Requisitos de
Financiamento Minimo e Respectiva Interaccdo. Esta interpretacdo vem clarificar um
conjunto de questdes relacionadas com i) limitagdes a reducdo ou restituicdo de
contribuicoes; ii) a existéncia de requisitos de financiamento minimo pode afectar essas
contribuicdes; e i) quando esses requisitos podem dar origem a passivos. Esta
interpretacdo ndo tem aplicacdo no Grupo.

e As alteracdes introduzidas s normas e interpretacdes:

o IAS 1 - Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras;

o |IAS 16 — Activos Fixos Tangiveis;

o IAS 19 — Beneficios de Empregados;

o IAS 20 - Contabilizacdo de Subsidios Governamentais e Divulgacdo de Apoios
Governamentais;

o |IAS 23 — Custos dos Empréstimos Obtidos;

o |IAS 27 — Demonstracdes Financeiras Separadas e Consolidadas;

o |AS 28 — Investimentos em Associadas;

o |IAS 29 — Relato Financeiro em Economias Hiperinflaciondrias;

o IAS 31 —Interesses em Empreendimentos Conjuntos;

o IAS 32 - Instrumentos Financeiros Apresentacdo;

o IAS 36 — Imparidade de Activos;

o |AS 38 — Activos Intangiveis;

o IAS 39 — Instrumentos Financeiros — Reconhecimento e Mensuracdo.

o |AS 40 - Propriedades de Investimento;

o |AS 41 — Activos Biolégicos;

o IFRS 1 - Adopcdo pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro;

o IFRS 2 -Pagamento com base em Accoes;

o IFRS 7 — Instrumentos Financeiros — Divulgacdo;

o IFRIC 15 - Contractos para a construcdo de imbveis;

o IFRIC 16 — Cobertura de investimentos em operacdes estrangeiras; e

o IFRIC 17 - Distribuicoes em espécie aos accionistas.

sdo de aplicacdo obrigatéria em 1 de Janeiro de 2009. Contudo e tratando-se de matérias de
reduzido impacto nas demonstracdes financeiras do Grupo Glintt, face & informacdo
actualmente divulgada, optou-se por ndo antecipar a sua aplicagdo.



O Grupo ndo concluiu ainda o apuramento de todos os impactos decorrentes da aplicagcdo das
normas supra pelo que optou pela sua ndo adopgdo antecipada. Contudo, ndo espera que
estas venham a produzir efeitos materialmente relevantes sobre a sua posicdo patrimonial e
resultados.

3. Gestdo do risco financeiro

As actividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de factores de risco financeiro: risco
de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associados d taxa de juro.

3.1. Risco de crédito

As principais fontes de risco de crédito do Grupo sdo: caixa e equivalentes de caixa e exposicdo
de crédito a clientes.

A nivel de bancos e instituicdes financeiras, o Grupo selecciona as contra partes com quem faz
negdcio atendendo a credibilidade das entidades.

Em relacdo a clientes, o Grupo ndo tem concentracdes de risco de crédito significativas e tem
politicas que asseguram que as vendas e prestacdes de servicos sdo efectuadas a clientes com
um histérico de crédito apropriado que limitam o montante de crédito a que tém acesso os seus
clientes.

Em 31 de Dezembro de 2008, os saldos a receber de clientes representavam a seguinte estrutura
de antiguidade:

31.12.2008

Valores Ndo Vencidos 16.133.979
de 1 a 180 dias 21.317.357
de 181 a 360 dias 3.805.642
de 361 a 720 dias 3.920.122
a mais de 721 dias 2.074.532

47.251.631
Imparidades -1.158.143
Saldo Liquido de Clientes 46.093.488

Os valores evidenciados no quadro anterior correspondem aos valores em aberto face ds
respectivas datas de vencimento.

Apesar de se constatar a existéncia de atrasos na liquidacdo de alguns valores, face das referidas
datas de vencimento, tal facto ndo se traduz em situacdes de imparidade, para além das
registadas pelo Grupo (1.158.143 euros).

Dos valores em aberto, cerca de 9 milhdes de euros traduzem a facturacdo emitida a entidades
publicas.



3.2. Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo da caixa e depdsitos bancdrios a um nivel
suficiente, a viabilidade da consolidacdo da divida flutuante através de um montante adequado
de facilidades de crédito e a capacidade de liquidar posicdes de mercado. Relacionado com a
dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo pretende manter a flexibilidade da
divida flutuante, mantendo as linhas de crédito disponiveis.

A liquidez dos passivos financeiros remunerados, bem como a liquidez inerente aos confratos de
locacdo operacional, originard os seguintes fluxos monetdrios:

Até 1 ano De1a5anos Mais de 5 anos

Dividas a instituicoes de credito 22.650.640 16.102.126 750.000
Credores por locacao financeira 180.694 76.980 118.156
ALD 1.913.645 1.296.186 0
24.744.979 17.475.292 868.156

3.3. Risco de fluxos de caixa e de justo valor associados a taxa de juro

A exposicdo do Grupo ao risco da taxa de juro, advém de aplicagdes em instituicoes
financeiras e empréstimos obtidos. As aplicacdes em instituicdes financeiras assumem a
natureza de curto prazo, pelo que os riscos de fluxos de caixa decorrentes de alteracdes na
taxa de juro ndo assumem um cardcter relevante.

Os empréstimos obtidos estdo, de forma directa ou indirecta, indexados a uma taxa de juro de
referéncia, facto que expde o Grupo a riscos de cash flow.

O Grupo contrata operacdes de factoring com recurso, com o objectivo de estabilizar os fluxos
de caixa.

Em 31 de Dezembro de 2008, o saldo entregue a empresas de factoring ascendia a 5.326 mil
euros, cujo adiantamento reflectido em empréstimos ascendia a 4.309 mil euros.

A exposicdo ao risco é anadlisada de forma dindmica, realizando-se testes de sensibilidade a
variagdes da taxa de juro, fundamentalmente & euribor, sendo que alteracdes na taxa de juro
do mercado afectam ganhos ou perdas de instrumentos financeiros.

Baseadas nas simulacdes efectuadas a 31 de Dezembro de 2008, uma subida ou descida de 50
pontos base nas taxas de juro teria um impacto negativo ou positivo nos resultados antes de
impostos, mantendo tudo o resto constante, de cerca de 109 mil euros.

4. Estimativas contabilisticas e pressupostos criticos

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com as normas intfernacionais
de relato financeiro requer o uso de estimativas e pressupostos que afectam as quantias
reportadas de activos e passivos, assim como as quanfias reportadas de proveitos e custos
durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento
da gest@o em relacdo aos eventos e accdes correntes, os resultados finais podem, em Ultima
instGncia, diferir destas estimativas.



As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico dos activos e passivos no exercicio seguinte sdo apresentadas
abaixo:

4.1. Estimativa da imparidade do goodwill

O Grupo testa anualmente se o goodwill se encontra em imparidade, de acordo com a politica
contabilistica referida na Nota 2. Os valores recuperdveis das unidades geradoras de fluxos de
caixa foram calculados de acordo com o seu valor em uso. Estes cdlculos requerem o uso de
estimativas.

4.2, Impostos Diferidos

O Grupo contabiliza impostos diferidos activos com base nos prejuizos fiscais existentes & data de
balanco e no cdlculo de recuperacdo dos mesmos. Estes cdlculos requerem o uso de estimativas.

43. Rédito

O reconhecimento do rédito pelo Grupo é feito com recurso a andlises e estimativas da gestdo
no que concerne ao desenvolvimento actual e futuro dos projectos de consultoria, os quais
podem vir a ter um desenvolvimento futuro diferente do orcamentado a presente data.

4.4. Contratos de Construgao

Sempre que o desfecho dos contratos de construcdo possa ser fiavelmente estimado, o rédito do
confrato e os custos do contrato associados, sGo reconhecidos com referéncia a fase de
acabamento da actividade do contrato, & data do balanco. Quando for provdvel que os custos
totais do contrato excedam o rédito total do mesmo, a perda esperada é reconhecida como um
gasto.

Em 31 de Dezembro de 2008, os contratos de construcdo em curso, advém essencialmente dos
projectos afectos & drea de infra-estruturas e suporte, sendo que:

Os custos reconhecidos ascendiam a 7.191.090 euros;

Os ganhos reconhecidos ascendiam a 8.492.723 euros; €
e Na&o foram recebidos quaisquer adiantamentos ou efectuadas quaisquer retencoes.

(3]

. Informagado por segmentos

Dadas as caracteristicas da actividade operacional do Grupo, no decorrer de 2008 foram
considerados 3 segmentos de negdcio relatdveis, que se fraduzem no relato de segmento
principal:



e Consultoria e Integracdo
e Infra-estruturas e Suporte
e Qutsourcing

Os resultados, activos e passivos de cada segmento corresponde dqueles que Ihe sdo

directamente atribuiveis, bem como os que através de uma base razodvel de imputacdo lhes

podem ser atribuidos.

Consultoria e Integragdo

Réditos 29.264.711
Resultado Operacional 3.563.288
Interesses Minoritdrios 0
Resultado Liquido 1.845.730
Outras Informagdes

Depreciacdes e amortizacdes -741.006
Activos do segmento 55.625.386
Passivos do segmento 24.640.213
Investimento activos tangiveis 449410
Investimento activos intangiveis 11.763.406

Infra-estrutras e Suporte

90.365.944
4.974.634
-160.083
1.883.625

-1.402.619
105.290.909
46.640.402
850.670
22.266.447

Relativamente ao segmento secunddrio, foram identificados

Espanha e outros mercados.

Consultoria e Integragao

Vendas e Prestagoes Servigos

Portugal 26.217.501
Espanha 2.746.869
Outros Mercados 300.341

29.264.711

Infra-estrutras e Suporte

87.977.742
0
2.388.202
90.365.944

Outsourcing

12.712.870
1.721.755
0

556.269

-502.826
37.745.797
16.720.144

304.957
7.982.311

3 segmentos:

Outsourcing

12.712.870
0
0
12.712.870

Total

132.343.525
10.259.677
-160.083
4.285.625

-2.646.450
198.662.092
88.000.759
1.605.037
42.012.164

Portugal,

Total

126.908.113
2.746.869
2.688.543

132.343.525



6. Empresas incluidas e excluidas na consolidagdo

As empresas incluidas na consolidacdo & data de 31 de Dezembro de 2008 eram as seguintes:

Empresa Holding, empresas filiais e associadas Sede Social igg;:ﬁl 7
Glintt SGPS, SA Sinfra 86.962.868 -
Glintt - Technology Enabled Services, SA Sinfra 4.877.935 100
Glintt - Business Process Outsourcing, SA Sinfra 50.000 100
Glintt - Business Solutions, Lda Sintra 10.000.000 100
Glintt - HealthCare Solutions, SA Porto 1.992.000 100
Netpeople - Tecnologias de Informagdo , SA Sintra 225.000 100
Sol-S e Solsuni - Tecnologias de Informagdo, SA Lisboa 5.000.000 100
Bytecode - Servicos de Informdatica Telecomunicacdes, Lda Lisboa 7.500 100
Pulso Informatica, SLU Madrid 10.818 100
SolService Angola, Lda Luanda 5000 USD 51
Inves Consiste, Lda Luanda 5001 USD 70

No que se refere as empresas sediadas em Angola, a consolidacdo integral teve por base
demonstracdes financeiras ainda ndo aprovadas, sendo convicgdo da Administracdo que este
facto ndo reveste um impacto material nas contas consolidadas.



7. Activos fixos tangiveis

31.12.08 31.12.07
Amortizagoes Valor Amortizacoes Valor

Custo Acumulogdos Liquido Custo Acumulogdos Liquido
Terrenos e recursos naturais - - - 24.691 - 24.691
Edificios e out. construcoes 2.339.215 458.936 1.880.279 588.587 159.706 428.881
Equipamento bdsico 5.991.251 5.129.194 862.057 1.148.038 1.026.916 121.122
Equipamento de transporte 961.094 756.189 204.905 128.079 79.257 48.822
Ferramentas e utensilios 67.365 58.256 9.109 82.104 71.716 10.388
Equip. administrativo 5.264.235 4.122.087 1.142.148 3.075.284 2.330.624 744.660
Outras 366.446 177.657 188.789 28.799 21.562 7.237

14.989.606 10.702.319 4.287.287 5.075.582 3.689.781 1.385.801

Saldo em Aoumcges Abofef/ Reavaliacdo I\D/eorrilr?é?rg S§]|d102 %gw

Custo
Terrenos e recursos naturais 24.691 - (24.691) - - -
Edificios e outras construcdes 588.587 73.647 (74.072) 384.186 1.366.867 2.339.215
Equipamento bdsico 1.148.038 885.393 (419.256) - 4.377.076 5.991.251
Equipamento de transporte 128.079 104.309 (33.919) - 762.625 961.094
Ferramentas e utensilios 82.104 2.006 (29.378) - 12.633 67.365
Equipamento administrativo 3.075.284 486.960 (63.815) - 1.765.806 5.264.235
Outras 28.799 52.722 (19.648) - 304.573 366.446

5.075.582 1.605.037 (664.779) 384.186 8.589.580 14.989.606
Amortizacdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 0 - - - - -
Edificios e outras construcoes 159.706 181.308 (22.962) - 140.884 458.936
Equipamento bdsico 1.026.917 775.001 (338.520) - 3.665.796 5.129.194
Equipamento de fransporte 79.256 226.987 (33.474) - 483.420 756.189
Ferramentas e utensilios 71.716 4213 (29.378) - 11.705 58.256
Equipamento administrativo 2.330.625 575.140 (59.323) - 1.275.645 4.122.087
Outras imobilizacdes corpdrea 21.561 31.217 (19.648) - 144.527 177.657

3.689.781 1.793.866 (503.305) 0 5.721.977 10.702.319

O excedente de reavaliacdo no montante de 384.186 euros resulta da reavaliacdo do imével

situado em Luanda, onde actualmente se encontram as instalacdes da empresa Inves Consiste,

Lda.

Na determinacdo, & data de Setembro de 2008, do valor actual do imdével foi utilizado o método

comparativo de mercado e o método do rendimento, estudos elaborados por 2 avaliadores

independentes.



Os contratos de locacdo financeira estdo relevados da seguinte forma:

31.12.08
Descricdo do Bem Vqlgr~ Amortizacao Valor liquido
AquisicGo Acumulada
Viaturas 592.297 514.530 77.767
Edificios 255.376 12.769 242.607
Equipamento informdtico 102.495 102.495 -
Totais 950.168 629.794 320.374
31.12.07
Descricdo do Bem Vqlc')r~ Amortizacao Valor liguido
AqQuisicGo Acumulada
Viaturas 52.231 39.164 13.067
Edificios 354.138 29.031 325.107
Equipamento informdtico 102.495 99.832 2.663
Totais 508.864 168.027 340.837
8. Activos intangiveis
31.12.08 31.12.07
Amortizacoes Amortizacdes
Custo acumuladas e Valor liquido Custo acumuladas e  Valor liquido
imparidades imparidades
Propr. intelectual e outros direitos 4.821.584 4.742.485 79.099 9.689 7.468 2.221
Gooadwill 143.527.567 22.223.085 121.304.482  90.528.496 22223087  68.305.409
Intangiveis desenv. internamente 1.833.488 1.323.599 509.889 358.844 239.228 119.616
150.182.639 28.289.169 121.893.470  90.897.029 22.469.783  68.427.246




Saldo em Aquisicoes P.imparidade Transf. Variagdo Saldo em
01.01.08 /dotacdes / abates perimetro 31.12.08
Custo
Propr. intelectual e ¢ 9.689 2.719 (127.804) 4.681.372 4.821.584
Goodwill 90.528.496 41.605.533 - 11.393.538  143.527.567
Intangiveis desenv. il 358.844 403.912 - - 1.070.732 1.833.488
90.897.029 42.012.164 (127.804) 0 17.145.642 150.182.63%9
Amortizacées e imparidades acumuladas
Propr. intelectual e ¢ 7.468 249.270 (27.518) 4.458.229 4.742.485
Goodwill 22.223.085 - - - 22.223.085
Intangiveis desenv. il 239.228 603.314 - - 481.057 1.323.599
22.469.781 852.584 (27.518) 0 4.939.286 28.289.169

Na rubrica de intangiveis desenvolvidos internamente, a 31 de Dezembro de 2008, encontram-se

relevados projectos relacionados com o desenvolvimento interno de produtos préprios:

POS Sedna
POS Europa

POS Vega
Tecnovoz
Nitec

250.578
108.266
17.254
1.164.830
292.560
1.833.488

O valor de Goodwill existente d data de 31 de Dezembro de 2008 ascende a 121.304 mil euros

liquidos dizendo respeito ds seguintes operacoes:

Amortizacdes e

Valor bruto imparidades Valor liquido
Goodwill acumuladas

Eurociber (2000) 42.071.472 22.223.085 19.848.387
WEN (2005) 22.706.268 - 22.706.268
GAIN (2005) 2.100.000 - 2.100.000
Sol-S e Solsuni (2007) 12.779.972 - 12.779.972
Bytecode (2007) 6.310.267 - 6.310.267
Glintt - BPO (2007) 4,628.824 - 4.628.824
Glintt - HS (2008) 9.813.901 - 9.813.901
Pulso Informdtica (2008) 3.260.281 - 3.260.281
EHC (2008) 1.458.616 - 1.458.616
Consiste - SGPS (2008) 32.796.605 - 32.796.605
Netpeople (2008) 5.250.210 - 5.250.210
Invesconsiste (2008) 351.151 - 351.151

143.527.567 22.223.085 121.304.482

Teste de imparidade do goodwill



O valor do Goodwill registado resulta de diversas operacdes de concentracdo de actividades.
Durante o exercicio de 2008, ocorreu a fusdo por incorporacdo da sociedade Consiste — Sistemas
de Informagdo, SGPS, Unipessoal, Lda, na sociedade ParaRede SGPS, SA, tendo esta alterado a
sua denominagdo social para Glintt — Global Intelligent Technologies, SA.
Depois desta operacdo de concentracdo, foi decisdo da Administracdo, estruturar as suas
operacdes em 3 dreas de negdcio: Consultoria e Integracdo, Infra-estruturas e Suporte e
Outsourcing, constituindo cada uma, uma unidade geradora de caixa. O valor alocado a cada
unidade geradora de caixa é:

e Consultoria e Infegracdo — 33.758 mil euros

e Infra-estruturas e Suporte — 64.332 mil euros

e Qutsourcing — 23.214 mil euros

O valor recuperdvel de uma unidade geradora de caixa € baseado no cdlculo do valor em uso.
O valor presente dos fluxos de caixa operacionais anuais foi calculado a partir dos resultados
previsionais de cada das dreas antes de impostos e das necessidades de fundo de maneio
utilizando as projeccdes financeiras elaboradas e apresentadas pela Administracdo, cobrindo um
periodo de cinco anos. Os fluxos de caixa operacionais foram actualizados as taxas de 10,87% e
14,78%, valores estes que correspondem ao custo médio ponderado de capital (WACC)
considerando ou ndo o efeito do imposto sobre o rendimento. A base de determinacdo do
WACC foi a partir de:

e Cdlculo do Custo de Oportunidade do capital Proprio com trés varidveis:
o Taxa de juro sem risco de longo prazo de 4,55%
o Unlevered Beta de 115,00%
o Prémio de risco do mercado portugués de 6,5%

e Obtencdo do Custo de Capital Alheio de 3,31%
e Cdlculo do Levarege Financeiro com base no Balanco de 2008

O valor presente dos fluxos de caixa futuros foi determinado com crescimento de 2,5% em
perpetuidade.

As taxas de crescimento projectadas das receitas de cerca de 11% anual (CAGR) nos préximos 5
anos, sdo superiores As taxas de crescimento que se perspectivam para o sector, tal deve-se
fundamentalmente a:

e Implementacdo de "nova release”nas farmdcias em Portugal.

¢ Desenvolvimento do negdcio na base do conceito de IT Managed Services (Optimal
Services by Glintt).

e Ganhar profundidade no mercado espanhol e em Angola — O objectivo é ganhar a
médio prazo3 a 4 grandes projectos em Angola.

e Consolidagcdo e manutencdo da base instalada — mais de 350 consultores em 2008,
rentabilizando a operacdo através da optimizacdo via ferramentas informdaticas.

e Crescimento nos servicos complementares de consultoria.



e Potenciar negdcio no sector da saude, tendo em conta as necessidades do mercado e
a posicdo clara de lideranca ao nivel da Glintt.

Relativamente aos restantes intangiveis, e apds a realizagdo dos respectivos testes, a
Administracdo concluiu ndo existir qualquer imparidade adicional, para além dos montantes
acima mencionados.

9. Investimentos em associadas

Participada Sede %
OUTSCRIPT, SA. Lisboa  50%
ACETECNO, ACE Lisboa 20%
MANTELNOR EGAP Lisboa 3%

10. Impostos diferidos activos

O imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas (IRC) é auto-liquidado pelas empresas que
constituem o Grupo e, de acordo com a legislacdo em vigor, as declaracodes fiscais estdo sujeitas
a revisdo e correcgcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos.
Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos fiscais estas podem ser sujeitas a revisdo pelas
autoridades fiscais por um periodo de 10 anos. A Administracdo entende que as correccdes
resultantes de revisdes/inspeccdes por parte das autoridades fiscais ds declaracdes de impostos
ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de
Dezembro de 2008.

Os prejuizos fiscais gerados pelas empresas que constituem o Grupo em Portugal sujeitos também
a inspeccdo e eventual ajustamento, podem ser deduzidos a lucros fiscais nos seis anos seguintes.
O montante de prejuizos fiscais por utilizar e os anos limite para a sua deducdo sdo os seguintes:

Ano de prejuizo fiscal Valores em M€ Ano limite para deducdo

2002 45892 2008
2003 27.721 2009
2004 42 2010
2005 6.777 2011
2006 435 2012
2007 161 2013

Total de prejuizos fiscais disponiveis 81.028

Valor estimado dedutivel no futuro 19.500

Taxa de Imposto 25,00%

Valor de imposto recuperdvel 4.875




Tendo em conta as previsdes do resultado fiscal de exercicios seguintes, no ano de 2004 foi
reconhecido, pela primeira vez, um imposto diferido activo, no montante de 8.455 mil euros —
monfante que fraduzia, de uma forma conservadora, as expectativas que o Grupo finha
relativamente aos resultados dos proximos exercicios.

Este valor foi sendo ajustado nos anos seguintes tendo em consideracdo a reavaliacdo constante
das expectativas existentes, sendo que no final do ano de 2007 o valor ascendia a 1.981.537
euros. Em 2008, o valor foi ajustado em cerca de 218 mil euros ficando o valor final em 1.763.835
euros.

Tendo em conta que a previsdo aponta para uma recuperacdo possivel de cerca de 5 milhdes
de euros de imposto, o valor registado é resultado de uma abordagem conservadora face ds

expectativas.

11. Inventdrios

31.12.08 31.12.07
Mercadorias 2.892.721 2.104.692
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 1.435.305 2.645.215
4.328.026 4.749.907
Perdas por imparidade (506.060) (595.099)
3.821.966 4.154.808
12. Contas areceber de clientes e outros devedores
31.12.08 31.12.07
Clientes de conta corrente 45.921.538 18.766.819
Clientes de cobranca duvidosa 1.330.093 1.473.206
Perdas por imparidade (1.158.143) (1.216.348)
46.093.488 19.023.677
Pessoal 187.571 4,939
Impostos 1.999.821 1.172.770
Outros devedores 2.850.524 307.374
5.037.916 1.485.083
51.131.404 20.508.760

A rubrica clientes de conta corrente inclui as facturas dos clientes que foram cedidas d empresa
de factoring, no valor de 5.326 mil euros, e cujo adiantamento se enconfra reflectido em
empréstimos (ver Nota 19).

A perda por imparidade resulta de andlises detalhadas segundo as quais determinados valores
em divida poderdo ndo vir a ser recebidos na sua totalidade.



13. Acréscimos e diferimentos activos

Acréscimos de proveitos

Subsidios
Projectos em curso

Custos diferidos

Rendas

Seguros

Projectos em curso
Publicidade

Trabalhos especializados
Conservacdo

Outros custos diferidos

14.Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Depdsitos bancdrios de curto prazo

31.12.08 31.12.07
150.000 150.000
5.365.501 3.297.650
5.515.501 3.447.650
76.897 60.957
148.294 38.245
4.993.880 3.693.875
600 600
14.000 73.522
97.718 0
427.264 407.930
5.758.653 4.275.129
11.274.154 7.722.779
31.12.08 31.12.07
44.513 31.189
4.437.963 1.149.634
4.482.476 1.180.823




15.Capital social

NUmero de Capital Prémio de Accoes Total
Accoes social €missao préprias

Em 31 de Dezembro de 2007 439.162.485 43.916.249 10.255.221 (89.284) 54.082.186

Aumento capital entrada em espécie 430.466.200 43.046.619 - - 43.046.619

Reducdo de capital para cobrir prejuizos - - - - 0

Alienacdo de accdes proprias - - - 89.284 89.284

Renominalizacdo das accoes (782.665.817)

Em 31 de Dezembro de 2008 86.962.868 86.962.868 10.255.221 0 97.218.089

No primeiro semestre de 2008, a empresa procedeu a um aumento de capital, na modalidade

de entradas em espécie, através de uma operacdo de fusdo por incorporacdo da Consiste.

Procedeu-se, também, & renominalizacdo das accdes, convertendo cada conjunto de 10

accodes de valor nominal de 0,10 € numa Unica accdo de valor nominal unitdrio de 1 €, passando-

se para um total de 86.962.868 accdes.

Encontravam-se em carteira no inicio do exercicio 500.000 ac¢des, que foram alienadas em 22

de Fevereiro, ao valor unitdrio de 0,21€. Esta operacdo foi efectuada por razdes de tesouraria.

O capital social encontra-se integralmente realizado em 31 de Dezembro de 2008.

16.Reservas e resultados acumulados

Reserva Outras Resultados Interesses Total
legal reservas retidos minoritdrios

Em 31 de Dezembro de 2007 1.844.801 5.773.486 1.923.746 66.925 9.608.958
Alienacdo de accodes proprias - 12.665 - - 12.665
Resultado liguido do ano - - 4.285.625 (160.083) 4.125.542
Variacdo do perimetro - (61.106) (242.814) (303.920)

Em 31 de Dezembro de 2008 1.844.801 5.786.151 6.148.265 (335.972) 13.443.245




17. Contas a pagar a fornecedores e outros credores

Correntes

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Colaboradores

Qutros credores

N&o correntes
QOutros credores

Total a pagar a fornecedores e outros credores

31.12.08 31.12.07
15.361.882 11.913.653
4.930.874 2.417.072
139.743 43.857
2.944.884 305.943
23.377.383 14.680.525
23.377.383 14.680.525

A data de 31 de Dezembro de 2008 todas as contas a pagar a fornecedores e outros credores
tém uma natureza corrente, porquanto todas as responsabilidades tém um prazo de vencimento

inferior a 1 ano.

18.Acréscimos e diferimentos passivos

Acrescimo de custos

Seguros a liquidar
Custos com pessoal
Comunicacoes
Trabalhos especializados
Conservacdo

Outros

Juros bancdrios
Projectos em curso

A rubrica de Custos com pessoal refere-se as responsabilidades com férias, subsidios de

férias e boénus.

Proveitos diferidos

Projectos em curso
Outros proveitos diferidos

31.12.08 31.12.07
13.549 9.864
6.044.000 2.733.304
26.290 28.389
141.490 242.130
6.930 5.512
916.871 617.790
113.042 84.379
4.879.859 2.043.435
12.142.031 5.764.803

7.186.749 6.095.980
395.568 16.135
7.582.317 6.112.115
19.724.348 11.876.918




19. Empréstimos

31.12.08 31.12.07
Né&o corrente
Dividas a instituicdes de crédito 16.852.126 6.907.963
Credores por locacdo financeira 195.136 203.687
17.047.262 7.111.650
Corrente
Dividas a instituicoes de crédito 22.650.640 2.672.372
Credores por locacdo financeira 180.694 60.349
Adiantamento de factoring 4.309.505 5.005.996
27.140.839 7.738.717

Os valores constantes da rubrica “dividas a instituicdes de crédito” sdo referentes a linhas de
crédito autorizadas que ndo se encontram totalmente utilizadas.

O montante em divida para com os bancos teve o movimento que se segue:

31.12.08 31.12.07
Saldo Inicial 9.580.335 8.096.581
Variacdo perimetro 20.274.816 0
Aumento 105.758.554 22.708.000
Amortizacoes (26.110.939) (21.224.246)
Saldo Finall 39.502.766 9.580.335

A média das taxas de juro efectivas a data do balango era as seguintes:

31.12.08 31.12.07
Dividas a instituicoes de crédito 5.37% 621%
Credores por locacdo financeira 5,47% 5,54%
Adiantamento de factoring 5,31% 5,68%
5,38% 581%

Detalhe das responsabilidades do Grupo, de acordo com a sua exigibilidade:

Até 1 ano De1a5anos Mais de 5 anos
Dividas a instituicdes de credito 22.650.640 16.102.126 750.000
Credores por locacdo financeira 180.694 76.980 118.156
ALD 1.913.645 1.296.186 0

24.744.979 17.475.292 868.156




20. Provisoes para outros passivos e encargos

Saldo em 1 de Janeiro

Anulacdo no exercicio

Reforco ( Alteracdo de perimetro)
Utilizacdes

21. Fornecimentos e servigos externos

Rendas e alugueres

Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servicos

Transportes, deslocacodes e desp. representacdo
Comunicacgdo

Publicidade e propaganda

Conservacdo e Reparacdo

Comissoes e honordrios

31.12.08 31.12.07
292.300 125.507
(74.007) (125.507)
589.677 292.300
(97.043) -
710.927 292.300

31.12.08 31.12.07

4.700.380 1.680.457
3.497.336 1.048.370
2.767.771 1.260.390
2.319.168 757.245
1.526.547 284.992
1.018.658 220.370
371.432 65.068
351.016 114.831
16.552.308 5.431.723

A rubrica de Rendas e alugueres respeita a contabilizacdo de leasings operacionais.

22. Custos com o pessoal

31.12.08 31.12.07
Remuneracodes dos orgdos sociais 3.279.686 1.334.252
Remuneracdes dos colaboradores 27.047.631 10.571.101
Encargos sobre remuneracoes 5.777.920 2.198.253
Outros custos com o pessoal 1.754.575 674.871
Custos de reestruturacdo 356.571 609.592
38.216.383 15.388.069

O numero de colaboradores em 31 de Dezembro de 2008 era de 1123, que compara com 482
em 31 de Dezembro de 2007. O acréscimo deve-se, essencialmente, d integracdo dos
colaboradores das empresas adquiridas.



23. Outros ganhos e perdas liquidos

Ganhos/Perdas imparidade de clientes
Provisdes

Impostos

Resultados na venda de imobilizado
Proveitos suplementares

Outros ganhos/(perdas) liquidos

24.Depreciagoes e amortizagoes

Edificios e outras construcoes
Equipamento bdsico

Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios

Equipamento administrativo

Outras imobilizagcdes corpdreas
Propriedade industrial e outros direitos
Despesas 1&D

25.Resultados financeiros

Juros obtidos

Diferencas de cdmbio favordvel
Descontos de pronto pagamento obtidos
Outros ganhos financeiros

Juros suportados

Diferencas de cdmbio desfavordvel
Outras perdas financeiras

31.12.08 31.12.07
150.162 (426.421)
171.042 (264.000)
(168.751) (107.430)
86.147 (25.766)
188.282 39.610
825.788 1.026.551
1.252.670 242.544
31.12.08 31.12.07
181.308 80.792
775.001 73.388
226.987 32.736
4213 6.001
575.140 317.280
31.217 4.298
249.270 1.659
603.314 119.614
2.646.450 435.768
31.12.08 31.12.07
82.634 21.679
38.634 24.136
373.713 2.424
281.046 8.376
(2.327.650) (1.035.031)
(53.238) (31.178)
(136.186) (160.838)
(1.741.047) (1.170.432)




26. Impostos sobre resultados

O montante do imposto contabilizado em 2008 refere-se, essencialmente, a imposto a pagar

(1.650.340) e a Impostos Diferidos Activos (96.298).

No que concerne aos Impostos Diferidos Activos, os movimentos ocorridos foram os seguintes:

Saldo Inicial 1.981.537
Reforco 130.548
Reducdo (348.250)
Saldo Final 1.763.835

O montante contabilizado em 2007 refere-se, principalmente, a alteracdes nos Impostos Diferidos
Activos (4.745.041). O montante de 267.179 euros respeita, essencialmente, co valor de

tributacdes autdbnomas (ver Nota 10).

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a taxa média efectiva de imposto difere da taxa nominal

devido o seguinte:

Resultado antes de impostos
Taxa nominal de imposto
Imposto esperado

Diferencas permanentes (q)
Prejuizos fiscais

Ajustamentos d colecta:

- Derrama sobre Lucro Tributavel
- Tributagdes autbnomas

Taxa efectiva de imposto

O imposto sobre o rendimento do periodo tem a
seguintfe composicdo:

Imposto corrente
Imposto diferido

(a) Este valor respeita essencialmente a :

ALD

Amortizacdes e provisdes

Correccodes relativas a exercicios anteriores

Excesso de estimativa para impostos

Multas, coimas, juros compensatdrios

Despesas com ajudas de custo

Mais-valias fiscais sem infencdo expressa de reinvestimento
Outros

Impacto fiscal (26,5%)

31.12.08 31.12.07
5872.180  1.460.672
25,00% 25,00%
1.468.045 365.168
94.098 440.428
(379.151)  4.061.130
94.664 42.484
468.982 103.010
1.746.638  5.012.220
29,74% 34314%
1.650.340 267.179
96.298  4.745.041
1.746.638  5.012.220
110.772 17.880
(310.347) 790.999
552.150 360.968
(90.737) 64.287
11.916 2.655
25.111 37.407
19.896
57.631 487516
376392 1.761.712
94.098 440.428




27.Resultados por acgdo
Bdsico
O cdlculo do resultado bdsico por accdo baseia-se no lucro atribuivel aos accionistas ordindrios

dividido pela média ponderada de acgdes ordindrias no periodo, excluindo accdes ordindrias
compradas pelo Grupo e detidos como acgdes proprias.

31.12.08 31.12.07
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos
accionistas ordindrios 4.125.543 1.409.065
N° médio ponderado de accdes ordindrias 263.062.677  403.552.309
Resultado por accdo - bdsico - euros 0,016 0,003

Diluido

O resultado diluido por acgcdo é igual ao resultado bdsico por accdo, devido d inexisténcia de
insfrumentos financeiros que venham a originar a diluicdo do capital social no futuro.

Os resultados por accdo ndo sdo compardveis com o ano anterior, atendendo co facto que
houve uma renominalizacdo das accoes transitadas de 2007.

28.Compromissos

Os compromissos financeiros que ndo figuram no balanco referentes a garantias bancdarias
prestadas a terceiros destinadas a servir de cau¢cdo aos projectos em curso, sdo discriminados
como segue:

31.12.08 31.12.07

Advanced Ligh System 1.500.000 900.000
BCP 1.232.057 -
(\AY - 983.827
Diasa 500.000 -
REN 136.686 -
Min. Defesa Nacional 133.411 -
GIC Hi-Tech - 850.000
PT - Sistemas de Informacdo 50.217 207.829
PT Comunicacoes 93.534 285.313
INCM - 150.000
Min. Negdcios Estrangeiros 93.973 93.973
IAPMEI - 9.191
Outras garantias 600.823 462.842

Total garantias prestadas 4.340.701 3.480.133

Encontram-se constituidos avais a favor dos vendedores da Pulso Informdtica, SLU, no montante
de 764.000 euros.



Relativamente ao financiamento concedido pelo BES a Glintt SGPS, o montante de crédito é de 5
Milhdes de euros, mantendo-se o penhor de 100% das accdes da Glintt TES, SA como garantia do

mesmao.

Existe ainda um contrato de mUtuo no montante de 5,3 Milhdes de euros.
O montante utilizado em 31 de Dezembro de 2008 era de 9,3 Milhdes de euros.

29.Concentragao de actividades empresariais

No primeiro semestre de 2008, entrou para o Grupo a empresa Consiste — Sistemas de Informacdo,

SGPS, Unipessoal, Lda.

Detalhe dos activos liquidos e do apuramento do Goodwill:

Aumento de capital

Custos com a aquisicdo
Total do custo de aquisicdo
Capitais Proprios

Goodwill

Os activos e passivos da Consiste que enfraram para o Grupo, foram os seguintes:

Caixa e seus equivalentes
Activos fixos tangiveis

Activos infangiveis - Goodwill
Activos intangiveis - Outros
Existencias

Dividas de terceiros

Acrescimos e diferimentos activos
Dividas a terceiros

Provisdes

Acrescimos e diferimentos passivos
Total

43.046.619
135.500

43.182.119
10.385.514

32.796.605

Valores Correcgoes Correcgoes Activo liquido
contabilisticos IFRS Justo valor adquirido

1.300.885 0 0 1.300.885
1.781.842 0 0 1.781.842
14.532.798 0 0 14.532.798
1.085.776 0 0 1.085.776
1.486.268 0 0 1.486.268
34.335.272 0 0 34.335.272
3.850.597 0 0 3.850.597
-41.101.891 0 0 -41.101.891
-589.676 0 0 -589.676
-6.296.357 0 0 -6.296.357
10.385.514 0 0 10.385.514




O valor do Goodwill aqui registado, corresponde ds empresas Glintt — Healthcare Solutions, Pulso
Informdtica e EHC.

Em Julho de 2008, o Grupo adquiriu 70% da empresa Invesconsiste, empresa esta sediada em
Luanda.

Detalhe dos activos liquidos e do apuramento do Goodwill:

Custos de aquisicdo - 70% 2.356
Capitais Préprios - 70% -353.507
Goodwill -351.151

Os activos e passivos da Invesconsiste (70%) que enfraram para o Grupo, foram os seguintes:

Valores Correcgoes Correcgoes Activo liquido
contabilisticos IFRS Justo valor adquirido
Caixa e seus equivalentes 284.113 0 0 284.113
Activos fixos tangiveis 1.026.348 0 0 1.026.348
Dividas de terceiros 280.859 0 0 280.859
Acrescimos e diferimentos activos 27.015 0 0 27.015
Dividas a terceiros -1.667.092 0 0 -1.667.092
Acrescimos e diferimentos passivos -304.750 0 0 -304.750
Total -353.507 0 0 -353.507

Em Novembro de 2008, foram adquiridos os restantes 51% do Capital Social da empresa
Netpeople — Tecnologias de Informacdo, SA.

Detalhe dos activos liquidos e do apuramento do Goodwill:

Custos de aquisicdo - 51% 5.300.000
Capitais Préprios - 51% 49.790
Goodwill 5.250.210

Os activos e passivos da Netpeople (51%) que enfraram para o Grupo, foram os seguintes:

Valores Correcgoes Comecgoes Activo liquido
contabilisticos IFRS Justo valor adquirido
Caixa e seus equivalentes 11.494 0 0 11.494
Dividas de terceiros 1.435.800 0 0 1.435.800
Acrescimos e diferimentos activos 408.919 0 0 408.919
Dividas a terceiros -1.396.912 0 0 -1.396.912
Acrescimos e diferimentos passivos -409.511 0 0 -409.511
Total 49.790 0 0 49.790




30. Outras Informagoes

e Transaccdes com entidades relacionadas

Durante o exercicio de 2008 foram efectuadas transaccdes com entidades relacionadas,
envolvendo os montantes abaixo indicados:

Proveitos Custos Saldo clientes Saldo fornecedores

7.264.377 3.298.459 1.926.967 512.594

e Activos e Passivos contingentes

Encontram-se em curso dois processos de contencioso, a decorrer no Tribunal Arbitral, por forma
a dirimir litigios entre a Glintt Business Solutions Lda, a Restelo Imobilidria Portuguesa SA e os Hotéis
Alexandre de Almeida, no dmbito de dois contratos de remodelacdo de unidades hoteleiras.

Em Maio de 2008, a Glintt requereu a constituicdo de tribunal arbitral, sendo que & data de
balanco ainda ndo se encontrava concluido o processo de nomeacdo do terceiro drbitro.

O passivo contingente inerente aos processos supra, no seu limite, ascenderd aos créditos detidos
pela Glintt, no valor de 4 971 000 euros, sendo contudo conviccdo da Administracdo que o
mesmo ndo ird gerar quaisquer perdas futuras. Saliente-se que, em 2008, no decurso do processo
de aquisicdo da referida participada, os anteriores accionistas da Glintt Business Solutions, Lda
(anteriormente

Consiste Lda) procederam & emissdo de uma garantia bancdria, em nome da Glintt Global
Intelligent Technologies, SGPS, SA, vdlida até a extincdo definitiva do diferendo supra, e que

garante o referido passivo contingente.

A Administragao



CERTIFICAGAO LEGAL E RELATORIO DE AUDITORIA DAS
CONTAS CONSOLIDADAS

GLINTT — Global Intelligent Technologies, SGPS, SA

Introducdo

1. Nos termos da legislacdo aplicdvel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatdrio
de Auditoria sobre a informacdo financeira contida no Relatério de Gestdo e nas demonstracoes
financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, da GLINTT -
Global Intelligent Technologies, SGPS, SA (adiante também designada por GLINTT ou Empresa), as
quais compreendem: o Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2008 (que evidencia um
total de 198 662 092 euros e um total de capital préprio de 110 661 333 euros, incluindo um
resultado liquido positivo de 4 285 625 euros), a Demonstracdo consolidada dos resultados por
naturezas e a Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e
0s correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da GLINTT — Global Intelligent
Technologies, SGPS, SA: (i) a preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira do conjunto das empresas
incluidas na consolidacdo, o resultado consolidado das suas operacdes e os fluxos de caixa
consolidados; (i) a preparacdo de informacdo financeira histérica, que esteja de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro conforme adoptadas pela Unido Europeia e que seja
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobilidrios; (i) a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutencdo
de um sistema de controlo interno apropriado; e (v) prestar informagcdo de qualquer facto
relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na
consolidacdo, a sua posicdo financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacdo financeira contida nos
documentos de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completq,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores Mobilidrios,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame. As
demonstracdes financeiras de uma das participadas, consolidada pelo método da consolidacdo
infegral, foi examinada directamente por outros revisores oficiais de contfas, fendo-nos sido
facultado o respectivo relatdrio.



Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitdvel sobre se as demonstracdes financeiras consolidadas estdo isentas de distorcoes
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificacdo de as
demonstracdes financeiras das empresas incluidas na consolidacdo terem  sido
apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo tenham sido, a
verificagcdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes nelas
constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelos
Conselhos de Administracdo dessas empresas utilizadas na sua preparacdo; (i) a verificacdo
das operacdes de consolidacdo; (i) a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunsténcias; (iv)
verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a apreciacdo sobre se é
adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracdes financeiras; e (vi) a
apreciacdo se a informacdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e

Q

licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagcdo da concorddncia da informacdo financeira
consolidada constante do Relatdrio de Gestdo com os restantes documentos de prestacdo
de conftaos.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo
da nossa opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo
financeira consolidada da GLINTT - Global Infeligent Technologies, SGPS, SA, em 31 de
Dezembro de 2008, o resulfado consolidado das suas operagdes e os fluxos consolidados de
caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro conforme adoptadas pela Unido Europeia e a informacdo nelas constante
é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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Enfase

8. Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo anterior refere-se que em 2008 a Empresa
procedeu a um conjunto de aquisicdes de que resultaram acréscimos no goodwill de cerca
de 53 000 000 euros, dos quais cerca de 47 700 000 euros respeitam a fusdo por incorporacdo
com a Consiste — Sistemas de Informacdo, SGPS, Unipessoal, Lda, e cerca de 5 300 000 euros
resultam da aquisicdo dos 51% do capital da NetPeople Tecnologias de Informagdo SA,
ascendendo assim o goodwill em 31 de Dezembro de 2008, a 121300000 euros. As
demonstracdes financeiras consolidadas da Glintt, SGPS, SA, em 31 de Dezembro de 2008,
incluem a totalidade dos activos e passivos das empresas adquiridas durante o exercicio, bem
como o resultado das suas operacdoes, razdo pela qual ndo sdo compardveis com as
demonstracdes financeiras publicadas referentes a 31 de Dezembro de 2007.

Lisboa, 21 de Abril de 2009

José Martinho Soares Barroso, em representagcdo de
BDO bdc & Associados - SROC
(Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob n°® 1 122)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

(CONTAS CONSOLIDADAS)

Senhores Accionistas,

Nos termos legais e estatutdrios, vimos apresentar o nosso Relatdério e Parecer sobre os
documentos de prestacdo de contas consolidadas referentes ao Exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2008, emitidos sob a responsabilidade do Conselho de Administracdo da
“GLINTT - Global Intelligent Technologies, SGPS, SA".

O Conselho Fiscal desempenhou com regularidade as funcdes que Ihe foram confiadas,
tendo nomeadamente procedido as verificacdes que considerou convenientes, efectuado
reunides periddicas e apreciado as contas e os actos de gestdo mais relevantes da Empresa.
Para o efeito, a Administracdo, assim como os responsdveis dos Servicos da Empresa,

prestaram os esclarecimentos e informacades solicitados.

Em final de exercicio, o Conselho Fiscal debrucou-se particularmente sobre o modo como sdo
fratadas, contabilisticamente, todas as situacdes de natureza patrimonial cuja avaliacdo
poderd dar lugar a intervencdes de indole menos objectiva. Confrontados, tanto os Servicos
internos responsdveis, como o Revisor Oficial de Contas, com um conjunto de questdes sobre
o modo como foram avaliadas e tratadas estas situacdes, caso a caso, entendemos que as

respostas obtidas foram satisfatérias.

No desenvolvimento das nossas funcdes, examindmos o Relatério de Gestdo Consolidado,
bem como o Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de 2008, a Demonstracdo dos
Resultados Consolidada, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Consolidada, a Demonstracdo
das Alteracdes nos Capitais Préprios Consolidada e correspondentes Anexos para o exercicio

findo naquela data.

O resultado consolidado liquido do Exercicio de 2008 ascendeu a Eur 4.285.625, o que releva

um incremento de cerca de 166% face ao ano anterior.

No més de Junho de 2008, concretizou-se um facto da maior relevéncia da vida societdria
com a concretizacdo da operacdo de fusdo por incorporagcdo com a “"CONSISTE - Sistemas
de Informacdo, SGPS, Unipessoal, Lda.”. Deste processo resulfaram algumas alteracdes
significativas, além dos aspectos operacionais inerentes, designadamente:

- Alferacdo da denominacdo social de “ParaRede, SGPS, SA” para “GLINTT - Global Intelligent
Technologies, SGPS, SA".

- Recomposicdo dos Orgdos Sociais, com renovacdo dos respectivos mandatos e eleicdo de
novos elementos, para o triénio de 2008/2010.

- Aumento do capital social para Eur 86.962.868,00 (oitenta e seis milhdes novecentos e

sessenta e dois mil oitocentos e sessenta e oito euros).
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- Renominalizacdo (i.e., alteracdo do valor nominal) das accdes representativas do capital
social de Eur 0,10 (dez céntimos) para Eur 1,00 (um euro) - cada conjunto de 10 acgodes foi
convertido numa accdo.

- Alteracdo da sede social para o Beloura Office Park, Ed. 10, Quinta da Beloura, Sintra.

Durante o exercicio de 2008, a Empresa procedeu a um conjunto de aquisicdes das quais
resultaram acréscimos no “Goodwill” de cerca de Eur 53 000 000, dos quais cerca de Eur
47 700 000 respeitam & fusdo por incorporacdo, e cerca de Eur 5300000 decorrem da
aquisicdo de 51% do capital social da “NetPeople - Tecnologias de Informacdo, SA”,

elevando assim o valor do "Goodwill” em 31 de Dezembro de 2008 para Eur 121 300 000.

Naturalmente, as demonstracdes financeiras consolidadas da “GLINTT, SGPS, SA” em 31 de
Dezembro de 2008, incluem a totalidade dos activos e passivos das empresas adquiridas
durante o exercicio, bem como o resultado das suas operacdes, pelo que ndo sdo
compardveis com as demonstracdes financeiras consolidadas referentes a 31 de Dezembro
de 2007.

O nosso Parecer estd também suportado, do ponto de vista técnico, pela "Certificacdo Legal
e Relatdrio de Auditoria das Contas Consolidadas”, documento emitido pelo Revisor Oficial de
Contas, a qual contem uma énfase.

Face ao que antecede, somos de parecer favordvel d aprovacdo das Demonstracoes
Financeiras Consolidadas do Exercicio de 2008 e do Relatério de Gestdo Consolidado,
incluindo a proposta de aplicacdo de resultados, nos termos em que foram apresentados
pelo Conselho de Administracdo, porquanto satisfazem os requisitos legais e estatutdrios

aplicaveis.

Expressamos ao Conselho de Administracdo e aos Servicos o nosso apreco pela colaboracdo

recebida no exercicio das nossas funcoes.

Lisboa, 23 de Abril de 2009

O CONSELHO FISCAL

Vitor Oliveira

Carlos Grenha

Marcos Oliveira
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Declaragdo dos Responsdveis sobre a conformidade da Informagado

Financeira apresentada

Senhores Accionistas,

De acordo com o disposto no n° 1, alinea c) do artigo 245° do Cédigo dos Valores Mobilidrios,
os membros do Conselho Fiscal da “GLINTT - Global Inteligent Technologies, SGPS, SA”,
declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacdo constante do relatério de
gestdo, as contas anuais, a certificacdo legal de conftas e os demais documentos de
prestacdo de contas exigidos por lei ou regulamento foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e
do passivo, da situagcdo financeira e dos resultfados da emitente GLINTT e das empresas
incluidas no perimetro de consolidacdo, e que o relatério de gestdo expde fielmente a
evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da emitente GLINTT e das empresas
incluidas no perimetro da consolidacdo, contendo uma descricdo dos principais riscos e

incertezas com que se defrontam.

Sintra, 23 de Abril de 2009

Vitor Oliveira

(Presidente)

Carlos Grenha

(Vogal)

Marcos Oliveira

(Vogal)
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