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DEMONSTRACKO DOS RESULTADOS

CUSTOS E PERDAS

Pornecimentos e servigos externos

Custos com o pessoal:
Remunerxagdes
Bncargos sociai

Pensdes

Outros

Amortizagdes do imobilizado corpSreo e incorpéreo

Impostos
Outros custos e perdas operacionais

iros e custos similares:
Outros

Custos e perdas extraordinfrios ........... ... i iiiiiiiiniiitinieciennas
Imposto sobre o rendimento do exercfCio ........c..cu.ceiincorrccaneeranns

Resultado l{quido do exercfcio

PROVEITOS E GANHOS

Prastagldes de Servigos ........chcceiennanateroanane B eeteneaan
Proveitos suplementares ........ccccovececcsncctonsonanse Ceresreesereeenn
-

.ndimentos de participagdes de capital .......... ... ...iiciiceeniiennann

Rendimentos de tftulos negocifiveis e de cutras aplica¢des financeiras:
Outros

Outros juros e proveitos similares:

Exercicios

1999

1998

147.747.139,00

2.715.000,00
37.647.483,00

460.456.103,00

10.473.530,00
11.446.437,00

129.600.764,00

188.109.622,00

460.456.103,00

21.919.967,00

137.862.640,00

16.679.000,00
34.961.095,00

190.292.655,00

2.904.090,00
10.469.441,00

171.337.388,00

189.502.735,00

190.292.655,00

13.373.531,00

776.557.603,70

800.086.456,00

776.557.603,70

214.569.759,10

564.506.309,00

214.569.759,10

1.576.644.059,70

4.996.840,30

1.581.640.900,00

779.076.068,10

28.995.086,40

808.071.154,50

0 0

1.581.640.900,00 808.071.154,50

(; 878.117.632,40 (+) 947.436.630,50
42.459.758.532,40 1.755.507.785,40
1.082.865.596,00 | 1.082.865.596,00 1.052.857.664,00 1.052.857.664,00

352.599.104,00

352.595.104,00

254.216.737,00

254.216.737,00

1.435.464.700,00

1.012.530.758,390

1.917.808,00

414.111.727,30

1.307.074.401,00

416.029.535,30

Qutros .............. e Ceeeeeceec et ea s Ceerrceceneanenn 1.012.530.7586,90
(D) ..... tetcasacaacesmerencancsanan 2.447.995.458,90 1.723.103.936,30
Proveitos e ganhos extraordindrios ............ ... 0. ittt ieraceannananan 11.763.073,50 32.403.849,10
(P) ottt cecemsescaas 2.459.758.532,40 1.755.507.785,40
RESUMO:
Resultados operacionais: (B} - (A} = .. ... ... ... .. ... iiiernnaaaaaan (+) 6€35.378.244,00 () 742.568.092,00
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) = ... ... . .. .. ... cericinannnaans (+) 235.973.155,20 (+) 201.459.776,20
Resultados correntes: (D) - (C) ® .uuuoieuioooonunonneeoiennnnaaaanns (+) 871.351.399,20 (+) 944.027.868,20
Resultados antes de impostos: (F) - (B) = . .. .. .. .. .....c.ciiunninnnnn. () 878.117.632,40 (+) 947.436.630,90
Resultado lf{quido do exercfcio: (F) - (@) = ... ... ... . iiuiuiuiuinnnn. (+) 878.117.632,40 (o) 947.436.630,90
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999 : R \G \
{Montantes expressos em contos) -método directo l SAS00 -
1998 18938
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 982 982 1169 506
Pagamentos a fornecedores (279 942) (219 607)
Pagamentos ao pessoal { 164 991) { 148 008)
Fluxos gerados pelas operagées 538 049 801 891
Pagamento do imposto sobre o rendimento - -
Recebimento do imposto sobre o rendimento 68 551 26 319
Outros recebimentos relativos & actividade operacionat 350 733 959
Outros pagamentos relativos a actividade operacional (878 492) (678 068)
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 78 841 151 101
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinanas - 1508
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias {4 652) ( 6 804)
Fluxos de caixa das actividades operacionais 74 189 145 705
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 1001 551 41683 499
Imobilizagtes corpdreas - 5 600
Juros e proveitos similares 708 15 790
Dividendos - .
Adiantamentos para despesas de conta de terceiros 872674 10 353
1874 933 41 715 242
Pagamentos respeitantes a: .
Investimentos financeiros » (227 562) (71 584 238)
Imobilizag6es corporeas { 16 320) (15 327)
Imobilizagdes incorpéreas (301 331) (715027)
Empréstimos concedidos (4 046 633) (1317 770)
Adiantamentos para despesas de conta de terceiros { 252 666) (30 947)
(4 844 512) (73 663 309)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2 969 579) (31 948 067)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos - 17 923 526
Aumento de capital e prémio de emiss&o - 15 000 000
Aplicagbes de tesouraria - 3 202 696
- 36 126 222
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos - -
Juros e custos similares { 708 436) (72 255)
Dividendos {401 087) ( 344 759)
Aplicagbes de tesouraria {1 554 893) (3 006 456)
(2 664 416) (3423 470)
Fluxos de caixa das actividades de fi i t (2664 416) 32702752
Variag8o de caixa e seus equivalentes (5 559 806} 900 390
Efeito das diferen¢as de cambio 15 ( 20)
{5 659 791) 900 370
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 809 472 ( 90 898)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (4 750 319) 809 472
5 559 791 { 900 370)

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Carlos Manuel Ferreira Abrantes Vasco \uis Schulthesq de Quevedo Pessanha
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SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
(Inscrita sob o n.° 23)

u1 OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS
m

SEDE:

Av.c Columbano Bordalo Pinheiro, 50 - 3°
1070 - 064 LISBOA - PORTUG AL

Telef. (351)217 271197 / Fox (351) 217273129
E-mail: ora@mail.telepac.pt

Delegagdo:

AV® 22 de Maio, n° 24, Escritério 3

2400-267 LEIRIA - PORTUGAL

Telel./Fax (351) 244 813 296

FERNANDO MARQUES OUVEIRA
JOSE VIERA DOS RESS

CARLOS A. DOMINGUES FERRAZ
JOSE BARATA FERNANDES

CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas de INAPA - Investimentos, Participagées e
Gestdo, S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 1999 (que evidencia
um total de balango de 67.132.570 contos e um total de capital proprio de 44.347.444 contos,
incluindo um resultado liquido de 878.117 contos), as Demonstragdo dos resultados por
naturezas e fungbes e a Demonstragédo dos fluxos de cgjxa do exercicio findo naquela data e

rd

os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio de demonstragbes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa
e o resultado das suas operagdes, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo
seja realizado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as

demonstragdes financeiras estéo isentas de distor¢gbes materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame inclui:



OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS
A SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
] (Inscrita sob o n.° 23)

5.

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacées
constantes das demonstragbes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua

preparagao;

- a apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua

divulgagéo, tendo em conta as circunstancias;
- a verificagao da aplicabilidade do principio da continuidade; e

-a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das

demonstragdes financeiras.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da

nossa opinido.

RESERVA

6..

Conforme se especifica na nota 3 (1) do Anexo ao balango e a demonstragdo dos resultados
(ABDR) os investimentos financeiros e titulos negociaveis sdo registados pelo respectivo custo
de aquisi¢do, opgdo prevista no ponto 5.4.3.1. do P.O.C.. A Directriz Contabilistica n° 9
pretende estabelecer a equivaléncia patrimonial como critério valorimétrico base para as partes
de capital em filiais e associadas. A Empresa apresenta, em simultdneo, demonstrages

financeiras consolidadas.

OPINIAQ

7.

Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos da situagdo descrita no paragrafo n° 6 acima, as
demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, nos
aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira de INAPA - Investimentos,
Participagées e Gestdo, S.A., em 31 de Dezembro de 1999 e o resultado das suas operagoes e
os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.



SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
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u1 OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS
m

ENFASE

8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengédo para a situagdo

seqguinte:

8.1. A classificagdo das dividas de e a terceiros por prazos encontra-se discriminada na nota 48

do ABDR, tomando a Empresa em conta os compromissos de renovagao que existem.

Lisboa, 14 de Abril de 2000

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Represer)tada por

Carlos 0 Pomingues Ferraz, ROC n° 362
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GRUPO INAPA

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS EM 99.12.31

(Método da consolidagdo integral)

em milhares de escudos

Exercicios
19%9 1998
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercac'iorias .............................................................. P 76.510.673 47.331.882
MatErias .. ... e 21.984.684 20.119.547
Fornecimentos e servigos externos ........ ADO 11.066.969 8.210.178
Custos com o pessoal: ;{EOS
Remuneragdes ............................ . 8.473.873 5.827.829
Encargos sociais:
Pensdes l’!; P 0 41.703
Outros - A 2.804.227 1.902.532
Amortizacdes do imobilizado corpéreo e incod E:?iAf%afi:?wquvT"‘“—_-m 5.686.184 4.516.181
Provisdes 207.113 245.827
Impostos 687.439 667.738
Outros custos e perdas operacionais ....... 513.099 265.206
L 127.934.261 89.128.623
\Juros e custos similares:
OULXOS . vttt ittt i iiiaan. et cteterecce et e et 4.955.361 4.750.126
(C) eee i 132.889.622 93.878.749
Custos e perdas extraordiNErioB ... ....uiuienon e ennennennennenoenneenenennennns 651.600 3.451.755
[ 23 A 133.541.222 97.330.504
Imposto sobre o rendimento do @XercfCio .. ... ievutiieenntanomneennnneeeenanenans 793.643 522.834
(G) e i i teeesereosann e 134.334.8B65 97.853.338
Interesses minoritdrios ..... e eeeaeita et ettt sesana G srreet it - 59.544 |(+) 325.269
Resultado consolidado liquido do exercfcio .............oeuiiiuiiiiinnannnnnn. PR {+) 1.357.865 [(+) 3.394.016
L d
135.633.186 101.572.623
PROVEITOS E GANHOS
Vendas:
Mercadorias..............iiiiiiiinn. e eeeee e aaa ettt ettt e 105.156.919 64.496.757
Produtos.................... G ettt eat et c e [ Ceeeean .- 21.421.508 26.730.614
Prestagdes de servigos ........... e teererveasccencearrreannanns F 701.028 669.499
Variag3o da produgdo ........... . 538.064 265.856
Trabalhos para a prépria empresa 1.287.499 919.203
Proveitos suplementares ............. 218.757 126.340
Subsfdios A exploragdo ................ 5.813 6.007
Outros proveitos e ganhos operacionais 1.329.497 945.533
4 3 130.659.085 93.628.097
Ganhos de participagdes de capital:
RElativos a OULIAS EMPIESAS ... evtiutnan oo o iaaeenaeann e e eeasane e eeeannn 79.884 6.111
LRendimentos de tftulos negocidveis e de outras aplica¢des financeiras:
[T -3 3.645 215.128
Outros juros e proveitos similares:
L0 o o« P 3.803.872 2.632.112
L 134.546.486 96.481.448
Proveitos e ganhos extraordindrios ........ ... ... ioinn i, 1.086.700 5.091.175
[ T PP 135.633.186 101.572.623
RESUMO :
Resultados operacionais: (B} - (A) = . ... ...ttt (+) 2.724.824 [(+) 4.499.474
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) = .........iuunouiii . (-) 1.067.960 |(-) 1.896.775
Resultados correntes: (D) - {C) = ... ... ... ... ... ... (+) 1.656.864 |(+) 2.602.699
Resultados antes de impoStos: (F) - (E) = ............uinuiinii i (+) 2.091.964 |(+) 4.242.119
Resultado consolidado com os interesses minoritdrios do exercicio: (F) - (G) = (+) 1.298.321 |[(+) 1.719.285
\
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GRUPO INAPA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS DO EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 1999
(Montantes expressos em contos) -método directo

Fluxos de caixa das aclividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacgdes

Pagamento do imposto sobre o rendimento
Recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos relativos a actividade operacional
Outros pagamentos relativos 4 actividade operacional

1998
89705 158 254 290
25775) (128 418 804)
73 427) (3576 616)
90 503 20 258 870
|29 854) (1948 223)
93 107 177 224
19 187 728 5 167 870

(40 802611)

(23 269 512)

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinédrias {1461 127) 386 229
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 89925 93 309
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (114 740) {153 432)
Fluxos de caixa das actividades operacionais 11} (1485 942) 326 106
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 8 394 236 2715707

Imobilizagées corporeas 196 882 397 875

Imobilizagdes incorporeas 3803 1174

Subsidios de ir i o 213 695 174 398

Juros e proveitos similares 548 655 1941 140

Dividendos 42052 6111

Adiantamentos para despesas de conta de terceiros 34 700 4 953

9 434 023 5241358
Pagamentos respeitantes a: »

Investimentos financeiros (6 721 421) (47 442 312)

Imobilizagbes corporeas (5 409 256) (2868 316)

Imobilizagdes incorporeas {2 505 570) ( 880 490)

Empréstimos concedidos ) (445 001) (3 842 905)

Adiantamentos para despesas de conta de terceiros { 356 225) {31051)
(15 437 474) (55 065 074)
Fluxos de caixa das actividades de investimento i2§ {6 003 452) (49 823 716)
Fiuxos de caixa das actividades de financi >
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 5348 367 41029 165
Aumento de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissio ] 15 000 000
Aplicagbes de tesouraria 2988 3 209 629
5351 355 59 238 794
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos {8 363 026) (10 802 201)
AmortizacOes de contratos de locagso financeira {43 120) {373 705)
Juros e custos similares (3 945 441) (2043 647)
Dividendos (401 087) (344 759)
Aplicagbes de tesouraria (1 557 800) (3018 422)

Fluxos de caixa das actividades de financi to

Variagao de caixa e seus equivalentes
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
Carlos Manuel Ferreira Abrantes

< e b

(14 310 475)

(16 582 734)

13} (8 959 120) 42 656 060

18] = 11| +12] + 3| (16 448 514) (6 841 550)
(101 438) 46 080

(16 549 952) (6 795 470)

(22 138 619) (15 343 149)

(38 688 571) (22 138 619)

16 549 952 6795 470

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
3sco Luis Schujthess de Quevedo Pessanha
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FERNANDO MARQUES OUVEIRA
JOSE VIEIRA DOS REIS

CARLOS A. DOMINGUES FERRAZ
JOSE BARATA FERNANDES

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas de INAPA - Investimentos,
Participagbes e Gestdo, S.A., as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de
Dezembro de 1999 (que evidencia um total de balango de 174.220.073 contos e um total de
capital proprio de 31.808.420 contos, incluindo um resultado liquido de 1.357.865 contos), as
Demonstragbes consolidadas dos resultados por naturezas e por fungbes e a Demonstragio
consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquelé data e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragbes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira do conjunto das empresas englobadas na consolidagdo, o resultado consolidado
das suas operagbes, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e

a manutengao de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. Excepto quanto a limitagdo descrita nos paragrafos n° 6, 7 e 8i) abaixo, o exame a que
procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo

seja realizado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
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demonstrages financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame inclui:

-a verificagdo de as demonstragdes financeiras das empresas englobadas na
consolidagéo terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos
em que o nao tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e divulgagbes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos por Conselho de Administragdo, utilizadas na sua

preparagao;
- a verificagéo das operagdes de consolidagao;

- a apreciagcdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicagdo uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

-a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das

demonstragées financeiras consolidadas.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da

nossa opiniéo.

RESERVAS

6. Conforme é referido nas notas 23(1) e 27 do Anexo ao Balango e & Demonstragdo dos
Resultados (ABDR) o imobilizado inclui marcas e terrenos e edificios de propriedade do Sub-
Grupo MAFIPA, os quais foram objecto de avaliagdo aquando da sua aquisi¢do (cerca de 16
milhGes de contos); as marcas ndo sdo objecto de amortizagdo anual por ser intengdo da
Administragdo proceder periodicamente & sua avaliagdo. N3o estando disponivel toda a
informagao sobre o periodo de vida util das marcas e as avaliagbes efectuadas dos terrenos e
edificios, ndo nos é possivel apurar o efeito que essa informagao adicional poderia ter nas

demonstragées financeiras consolidadas.

S
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7. As rubricas de "Clientes” e "Outros devedores" incluem saldos no montante de cerca de 500
mil contos relativamente aos quais ndo dispomos de toda a informagdo que nos permita

expressar uma opinido sobre a sua recuperabilidade.

8. As demonstragdes financeiras da subsidiaria PAPEIS INAPA, S.A. do exercicio de 1999 foram
objecto de reservas, nomeadamente e em sintese (valores consolidados liquidos de interesses
minoritarios): i) descontinuidade da fabricagdo de papéis revestidos; ii) nao confirmagdo de
montante remanescente de indemnizag@o por sinistro (200 mil contos de proveitos); iii)
reavaliagdo extraordinaria de terrenos e edificios efectuada em exercicios anteriores, ndo se
tendo procedido de novo ao calculo do excedente e tendo-se utilizado a Reserva de
Reavaliagdo (ndo realizada) para cobertura de resultados transitados (5,3 milhées de contos);
iv) diferengas cambiais ndo relevados (245 mil contos); v) insuficiéncia de provisdes (83 mil
contos); vi) capitalizagdo de custos (140 mil contos). Estas demonstragbes financeiras foram
ainda objecto de énfases que, nomeadamente e em sintese, referem uma politica consistente
de inclus&o no imobilizado corpéreo de custos financeiros e de capitalizagdo de custos como
imobilizado incorpéreo ou como custos diferidos. A participagio nesta subsidiaria (72,5% do

- seu capital social) foi alienada ja no exercicio de 2000, operagio em que se registou uma
menos valia na ordem dos 3 milhdes de contos, pelo que as situagfes antes mencionadas
deixaréo de ter relevancia nas demonstrag¢des financeiras consolidadas do Grupo no exercicio
de 2000.

9. Por derrogagédo ao principio geral, alguns resultados registados entre Empresas do Grupo nao
foram eliminados no processo de consolidagdo por a Administragdo considerar que as
respectivas transacgbes foram realizadas de acordo com as condi¢gdes normais do mercado.
Caso se tivesse procedido aos respectivos ajustamentos o resultado liquido consolidado do
exercicio seria inferior em cerca de 850 mil contos (ver nota 44 do ABDR).

OPINIAO

10. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso ndo existissem as limitagdes descritas nos paragrafos n® 6 e 7 acima e
quanto aos efeitos das situagdes descritas nos paragrafos n® 8 e 9 acima, as demonstragoes
financeiras consolidadas referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, nos
aspectos materialmente relevantes, a posigao financeira consolidada de INAPA - Investimen-

tos, Participagbes e Gestao, S.A., em 31 de Dezembro de 1999 e o resultado consolidado das
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suas operagdes e os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASES

11. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para as

situagdes seguintes:

11.1. A classificagdo das dividas a Instituigdes de Crédito encontra-se discriminada na nota 54 do
ABDR, tomando-se em conta os compromissos de renovagéio que existem.

11.2. Conforme é referido na nota 23(7) do ABDR o Grupo adopta o método dos impostos a
pagar, tendo, no entanto, reportado o registado no Sub-Grupo MAFIPA quanto a

diferimentos de impostos (nota 46).

Lisboa, 14 de Abril de 2000

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Reprgs tada por

/
Carlos Alberta’'Domingues Ferraz, ROC n° 362



A)

r.xtracto da Acta da Assembleia Geral de Inapa - Investimentos, Participacdes e

Gestio, SA realizada em 29 de Maio de 2 000

Aos vinte e nove dias do més de Maio de dois mil, reuniu pelas quinze horas, na sala
Bruxetas do Hotel Altis, em Lisboa, a Assembleia Geral de Inapa - Investimentos,
ParticipacOes e Gestdo, SA, com a seguinte ordem do dia:

‘o

0.

~dJ

s

Discutir, aprovar ou modificar o Relatorio de Gestdo, o Balango e Contas ndo
consolidados da empresa relativos ao exercicio de 1999 bem como os respectivos
Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal;

Discutir, aprovar ou modificar o Relatério de Gestdo, o Balango e Contas con-
solidados da empresa relativos ao” exercicio de 1999 bem como os respectivos
Relatério e Parecer do Conselho Fiscal;

Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados;

Proceder a apreciagdo geral da administra¢do e fiscalizagdo da sociedade de
harmonia com o disposto na alinea c) do n.° 1 do art.® 376° e n.° 1 do art.® 455°,
ambos do Cadigo das Sociedades Comerciais;

Deliberar sobre uma proposta do Conselho de Administragdo para aquisi¢do e
alienacdo de acgdes proprias da sociedade, em conformidade com o disposto nos

art."s 319 e 320" ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Deliberar sobre uma proposta do Conselho de Administragdo para redenominagéo
do capital social em euros.

Deliberar sobre uma proposta do Conselho de Administragéo para conversiao dos
titulos representativos do capital social em acg¢des escriturais.

Proceder ao preenchimento de uma vaga no Conselho de Administrag@o.

A Mcsa comecou por confirmar a presente assembleia fora convocada por antncios
publicados no Diario da Republica III Série de 19 de Abril de 2 000, Boletim de
Cotagdes da Bolsa de Valores de Lisboa, Diario de.Noticias e Jornal de Noticia, todos
de 20 de Abril de 2 000 e que se encontravam presentes ou devidamente representados
noventa e trés accionistas titulares de dezoito milhdes duzentas e sessenta e sete mil
ollocentas ¢ trinta e quatro ace¢des, pelo que este 6rgdo podia reunir e deliberar
vilidamente anteriormente transcrita.

(..)



(‘'omo mais nenhum dos presentes desejou usar da palavra foram o Relatorio de Gestio,
o Balanco e Contas nio consolidados da empresa relativos ao exercicio de 1999 bem
como os respectivos Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal submetidos a votagéo e
aprovados por unanimidade.

Seguidamente foram o Relatério de Gestdo, o Balango e Contas consolidados da
cmpresa relativos ao exercicio de 1999 bem como os respectivos Relatorio e Parecer do
(onselho Fiscal submetidos a votagdo e aprovados por unanimidade.

Passou-se entdo a apreciacdo do terceiro ponto da ordem do dia.

A proposta do Conselho de Administragdo, incluida no seu relatério anual, era assim
redigida :
Proposta

Para os resultados liquidos do exercicio no montante de 878 117 632$40, acrescidos de
166 219 400$80 de resultados transitados, no montante total de 1 044 337 033$20,
propomos a seguinte aplicagio:

- ParaReserva Legal 55 000 000300
- Para Reservas Livres 40 000 000300
~  Para Dividendos 750 000 000800 *
— Para Resultados Transitados ' 199 337 033%20

Dividendo de 25300 por acgio ( 30 milhdes de acgdes )

Como nenhum dos presentes desejou usar da palavra foi a proposta do Conselho de
Administracio submetida & votagio e aprovada por unanimidade.

Passou-se entdo a aprecia¢do do quarto ponto da ordem do dia.

(...)
(‘omo nenhum outro dos presentes desejou usar da palavra foi aquela proposta
submetida a votagdo, sendo aprovado por unanimidade, nos termos propostos, um voto
de apreco e de confianca nos Conselho de Administragdo e no Conselho Fiscal pela
forma como exerceram os respectivos mandatos no exercicio findo.

Fntrou-se seguidamente na discussido do quinto ponto da ordem do dia.

(..)

Como dos presentes desejou usar da palavra foi a proposta submetida a votagdo ¢
aprovada por unanimidade, renovando-se em consequéncia a autorizagdo para que o
(‘onsctho de Administraciio adquira e aliene acgdes proprias até ao limite de 10% do
capital social.



i"assou-sc entdo a discussao do sexto ponto da ordem do dia — Deliberar sobre uma
proposta do Conselho de Administragdo para redenominagéo do capital social em euros.

/\

A referida proposta de redenominagdo do capital em euros, representado por trinta
milthoes de acgdes do valor nominal de cinco euros, foi aprovada com o voto de
[avoravel de accionistas titulares de dezoito milhdes duzentas e vinte duas mil
oitocentas e trinta e quatro acgdes ¢ a abstengdo de accionista titular de quarenta e cinco
mil accoes.

A proposta complementar para que o capital seja representado por cento € cinquenta
milhoes de accdes do valor nominal de um euro cada, apresentada pelo Montepio
Nacional das Farmacias, foi igualmente aprovada com o voto de favoravel de
accionistas titulares de dezoito milhdes duzentas e vinte duas mil oitocentas € trinta e
(quatro ac¢des e a absteng@o de accionista titular de quarenta e cinco mil acgdes.

i“ntrou-se entlio na discussdo do sétimo ponto da ordem do dia.

submetida a votag@o foi a proposta de desmaterializagdo dos titulos representativas do
capital submetida a votagio e aprovada por unanimidade.

Por fim entrou-se na discussio do oitayo e tltimo ponto da ordem do dia

()

Submetida a votacdo a proposta daquele accionista, a Assembleia Geral elegeu, por
unanimidade, o Sr. Dr. Anténio Candido Gongalves Barradas para preencher a vaga
aberta no Conselho de Administragdo.

Nada mais havendo a tratar foi a sessdo encerrada pelas dezasseis horas e trinta minutos
¢ lavrada a presente acta que depois de lida e aprovada vai ser assinada pelos membros
da Mesa da Assembleia Geral.



