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Inaga- Investimeatos, Participacdes & Gestin, SA

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000

R VRl dedowaans em ascmdes
Exercicios
CUSTOS E PERDAS 2000 1999
! | i
{Fomecimentos e servigas externos il ! 12114073 | 129.600.784 |
‘Custos com o peesoal : ; | |
Remuneracses L 181.632.800 | | 147747439 |
| Encasgos socisls i |
Pensdes | 34.319.000 | | 2715000 | |
Culros ITEET.823 | 234078713 37.647 483 188108 622 |
Eﬁ-mnnizacﬂesdu imobilizass comdres & ntorpdreo ! 284,999 357 264 099 367 400456103 | 460.856.103
iimgastos 16.911.852 | ne7asao | |
(Dutros custos e pardas operacionas 12.938.707 28,251,358 ! 11 446,237 | 21 915667 :
| — 1 1
1 |
! (A 73T 444 607 | 600,086 456 |
i | | 1
|Jures @ custas similares: | | §
! 550,157 236 550.157.235 TI6.55T 604 | T7E.557.604
I {C) 1.287 601 842 | | 1.5TE 644 060
‘Cuemn & perdas extraordingrios szravse | i 4,006,840
| L
‘ {E} 1.202.880,800 | 1.581.640.900
Ilrrmsmsmre o randiments oo axaticn a : 1}
| i
I [ —
| (G} 1,262 BB, 600 561 840 800
1
| Resultads liguida do exercicio 19497 662 BYB. 117 632
i | |
3 2212378262 2.459.758.532 [
| FPROVEITOS E GANHOS
i ]
1 I
EPleataq:has de senigos B20.7168.411 G20.718.411 : 1.0B2.865.596 4.042.865,.580
| i
|Proweitos suplementaras 1228 310.605 1228310885 352599104 | 352.500.104
i (B} 1 B48.036.106 | 1.435.484.700
| —
Ganhos de participecfes de capial ! i
| Relativos 3 oulras emprasas. 0 0| i
| Rendimentos 58 tinlos negocidveis & de oulias aplicagies Fanceras: ! ]
| Outros ol | L
iDulms jures @ provalios smilares 1
1 Cuitros 12234574 12234574 ! 1.012.630.759 1.012.530. 758
| | £ i
! fis7] | 1.861,272680 | 2447995 450 |
|Provaltos e ganhos exiraordindrios I 351,105,562 11.763.073 |
l- iF} 2212378262 2.450.750.552 |
[ RESURT |
T 1
Resultados pperacionals: () - (A} = | tii1s5e3499 | (i35 A7TR 244 |
§ 1 I
| Resullados nanceiros: (D-B) - (C-A) = (837 822 661) | 235 573155 |
| Resultados comentes: (0 - {C) = © EPABTO.83B 871251399 |
i | i
Resultados antes de impostos (F) - (E) = $19.497 EB2 BYE 197632 |
: Resultado consobdado com os inleresses minoritdnios do exercicio: (F) - (G) = | 19 457 BE2 H BTE. 17 632

O TECHICD OFICIAL DE CONTAS
Carios barams Farmere Ahrarvay

O PRESIVENTE D0 COMSELHD DE ADMINISTRACAD
Wisbisis Lidi Bohuiifoenm de Gruswedo Peasanhs



INAPA - INVESTIMENTOS, PARTICIPAGOES E GESTAO, SA

Demonstragio dos resultados por funcées

Exercicios

2000

1989

(Vendas e prestagBes de servigas ...

Cusio das vendas e das prestagfes de servigos ...

u  ResUltados Brutos ... s

Outros proveitos & ganhos Operacionais ...,
Custos de distribuigBo ..o
Custos administrativos ........covveevereensrecece e
Qutros custos e perdas operacionals ...

» Resultados operacionals ...

(Custo) liquido de financiamento ...
Ganhos (perdas) em filiais e associadas .........cocovvvveom e
Ganhos (perdas) em ocutros investimentos .. .
Resultados ndo usuais ou nao frequentes ... (R

8 ReSURAdOS COMBNTRS ...vovcecivens e srnn s e ssrssan e vanes

Impostos sobre os resultados cormentes ........cooevenieeene

Resultados correntes apos impostos ...

= Resultados extraordinérios

|impostes sobre os resultados extraordindrios ................. ..
n Resultados liQUIdOS ...t
» Resultados por acGao (@) ...

620.718.411,00]

-533.683.887,00)

87.034.524,00

1.579.425.277,00
0,00
-174.509.361 SDI
-34.530.116,70]

1.457.420.322,80

-537.416.030,30|
0,00

433.518.00'
-940.149,00

919.497.661,50]

0 Uﬂl

919,497 661,50
0,00}

0.00]

919.497.661,50]

30,65

1.082.865.596,000

-649.809.880.00|

433.055.716,00|

364.362 177,50
0,004
-128.356.608,00
-26.816.807.30

642,144,477 20

235.973.155,20
0,00
!J.EIDI
0,00

B78.117.632,40]

U,UUF

878.117.632,40
0,00

.00

878.117.632.40

29,27

0 TECNICO OFICIAL OE CONTAS
Carlos Manuel Ferrelra Abrantes

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD
Waseo Luis Schulthess de Quevedo Passanha



INAPA - INVESTIMENTOS, PARTICIPAGOES E GESTAO, 5A

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMERO DE 2000
{Montantes expressas em contos) -método directo

Fluxos de calxa das aclividades operacionais

Recebimentos de chenlas
Pagamantos a fomecedores
Pagamentos ag pessoal

Fluxos gerados pelas operaghes

Pagamenta do imposio soboe ¢ rendimenlo
Recebiments 4o mposio sobne o rendiments

Owrns racebimentos relativos A actividade operacional
Cuiros pagamentos relativos A actividade operacional

Fluxoas gerados antes das rubricas exiraordindrias

Recetimantos relacionados com rubncas extracmdindrias
Pagamentos refacicnados com rubricas extraordnarias

Fluxos de calxa das actividades operacionals
Fluxos de calxa das aciividades de investimenic

Recebimenios provenientes de:
Investinanias financeirms
Irchilizaghes copdreas
Juros & proveitos similares.
Adiantamentos para despesas de conta de terceiros

Pagamentos respeitantes a:
InvesEmenios financeiros
ImobilizagBas compbreas
Imobilizagies incombreas
Emgréslimas concadidos
Adiantamentos para despesas de contd de 1erc2inns

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Fluxos de caiza das actlvidades de financlameniz

Recolimentos provenientes de!
Ermpréstimos oblidos
Aumenio de capital e prémio de emissia
Aplicagles de tesouraria

Pagamentos respeitantes a-
Empréstimos obfidos
Jurcs o cusios similares
Dividendos
Aplicagies de besouraria

Fluxos de calxa das actividades de financiamento

Variardo de caivd o Seud dquivalentas
Efsito das déerengas de cAmbio

Caixa & seus equivalenies no inick do periods
Caina & $tus equivalentes no fir do pecdods

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS
Carlos Manus! Femelra Abranies

2000 1994
1145 264 ©82 BE2
{313 53, [ 279 842)
{ 186 BEO) { 164 £813

GG 051 538 048

{ 300) -
75054 BB 551
1861 215 350733
{ 220 935} { 878 498}
2383 085 78841
10 -
{1 548} {4 652)
2381 238 74188
A7 318 397 1001 551
280 100 -
o701 08
426 435 72674
47 714 B33 1874933
(10 233 BED) {227 562)
[ BBD) {16320}
{32 zeg) (301331}
{18 731 051) (4 048 £33)
{134 141) [ 252 686}
(27 152 218) (4 844 512}
20 522 415 (2 859 578)
13 432 -
13432 -
{45 D24 709} -
| 550 151) § TDE 436)
| 930 675) {401 087)
(12 938) {1 554 893)
(16 518 433} (2 664 416)
(16 505001} (2 BE4 416)
6 368 652 {5 559 B06)
[ sa0) 15
€307 12 (5 555 7E1)
4 T80 319) 808 472
1 547 393 (4 750 318)
{6 367 712) 5 558 781

0 PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

wason Lufs Schulthess de Guevede Pessanha
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(Inscrite sob o n.® 23)

uq OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS

SEDE:

Av e Columbang Bordalo Pinheirg, 50 - 3%
1070 - 044 LISBOA - PORTUGAL

Telef. (351} 217 271197 [ Fax (351) 217 273129
E-mnil: ara@mail telepac.pt

Delegagio:

Av® 22 de Maio. n® 24, Escritério 3

2400-247 LEIRIA - PORTUGAL

Tebel fFox (351] 244 813 294

FERMANDO MARGUES OLIVEIRA
JOSE VIERA DOS RES

CARLCS A DOMINGUES FERRAZ
JOE BARATA FERNANDES

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAQ

1. Examindmos as demonsiragdes financeiras anexas de INAPA - Investimentos, Participagdes e
Gestdo, 5.A., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2000 (que evidencia
um total de balanco de 50.677.868 contos e um total de capital prdprio de 45.696.835 contos,
incluindo um resultado liquido de 919.498 contos), as Demonstragdo dos resultados por
naturezas e fungdes e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e

os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagio de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da Empresa
e o resultado das suas operagbes, bem como a adopgio de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo
sgja realizado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estao isentas de distorgbes materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame inclui:

Raglstaca cormo AUDITOR na C MV M. - Mamibro de @ Infernational Accountants Consoriurm



SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
(Inscrita sob o n,* 13}

q: OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS 2

- a verificag@o, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes cons-
tantes das demonstragées financeiras e a avaliagao das estimativas, baseadas em jul-
z0s @ critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparacao;

- a apreciagio sobre se s3o adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagéo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade: e

-a apreciagdo scbre se é adequada, em lermos globais, a apresentagdo das
demonstragées financeiras.

S. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da

nossa opiniao.

RESERVA

6. Conforme se especifica na nota 3 (1) do Anexo ao balango e a demonstragao dos resultados
(ABDR) os investimentos financeiros, bem como os titulos negocidveis, sdo registados pelo
respeciivo custo de aquisicdo, opglo prevista no ponto 54.3.1. do P.O.C. A Directriz
Contabilistica n® 9 pretende estabelecer a equivaléncia patrimonial como critério valofimétrico
base para as partes de capital em filiais & associadas. A Empresa apresenta, em simultineo,
demonstragdes financeiras consclidadas.

OPINIAQ

7. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos da situagio descrita no paragrafo n° 6 acima, as
demonstragdes linanceiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, nos
aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira de INAPA - investimentos,
Participagoes e Gestdo, 5.A., em 31 de Dezembro de 2000 e o resultado das suas operagies &
05 fluxos de caixa no exercicio findo naguela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceitas em Portugal.

Lisboa, 28 de Margo de 2001

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais ge Contas
Heprese%d{g_por" -

-
Carlos AIEirl/quﬂnguas Ferraz, ROC n¢ 362

ReQistoda como AUDITOR na © MV M. - Membrs de @ Infernahanal Accountants Consorfium
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Relatorio de Auditoria
Introducio
1 Para os efeitos do artigo 245° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o

nosso Relatdrio de Auditoria sobre a informagdo financeira contida no Relatério de gestio
¢ nas demonstragdes financeiras anexas da Inapa — Investimentos, Participagées e Gestao,
SA, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2000 (que evidencia um
total de 50 677 868 contos e um total de capital proprio de 45 696 835 contos, incluindo
um resultado liquido de 919 498 contos), as Demonstragdes dos resultados por naturezas e
por fungdes e a Demonstracio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, ¢ os
correspondentes Anexos,

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administrago (i) a preparagio de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicia
financeira da Empresa, o resultado das suas operagies e os fluxos de caixa; (ii) que a
informagdo financeira historica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva ¢
licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (i) a adopgdo de politicas ¢
critérios conlabilisticos adequados; (iv) a manutengdo de um sistema de contrelo interno
aprapriado; e (v) a divulgagio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua
_actividade, posigao financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagio financeira contida nos
documentos de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosse exame.

;&mbim

4 Excepto quanto & himitagio descrita no pardgrafo 7 abaixo, o exame a gue
procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas ¢ as Dircctrizes de
RevisiodAunditoria da Ordem dos Reviseres Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeadn e executado com o objective de obter um gran de scpuranca
aceitavel sobre se as demonstracies (inanceiras esido isentas de distorgdes materialimente
relevantes Para tanto o referido exame meluiu: (i) a veri{icagdo, numa base de
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Inapa ~ Investimentos Participacdes e Gestdo, SA

amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das demonstracdes
financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos ¢ eritérios definidos pelo
Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagio; (ii) a apreciagio sobre se sio
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagio, tendo em conta as
circunstancias; (iii) a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade: (iv) a
apreciacio sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagiio das demonstragdes
financeiras; ¢ (v) a apreciagio se a informagfio financeira ¢ completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagio da concordincia da informagio
financeira constante do relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagio de
contas.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma basc aceitivel para a
expressdo da nossa opinido,

Reserva

7 Os investimentos financeiros foram valorizados ao custo de aquisigdo,
consistentemente com exercicios anteriores, ndo tende a Sociedade vindo a adoptar o
método da equivaléncia patrimonial na sua valorizagdo, nem quantificado o respectivo
efeito nas demonstragbes financeiras, dado considerar que este estd substancialmente
evidenciado nas demonstragdes financeiras consolidadas. Em face dos dados disponiveis,
ndio foram calculados, 4 data deste relatério, todos os efeitos da adopgdo deste métoda na
apresentaciio dos investimentos financeiras.

Opiniio

8 Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos da situagio referida no pardgrafo 7
acima, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos 0s aspectos materialmente relevantes, a posigio financeira da | napa —
Investimentos, Participagdes ¢ Gestdo, SA em 31 de Dezembro de 2000, o resultado das
suas operagoes e os fluxos de caixa no exercicio finde naquela data, em conformidade com
0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal ¢ a informagdo nelas constante
& completa, verdadeira, actual, clara, abjectiva e licita.

Enfase
9 Sem modificar o parecer que expressamos no pardgrafo § acima, salientamos que o

ENCATEO COM O IMPosto sobre o rendimento € caleulado pelo método dos impostos a pagar,
consisientemente com as prabicas geralmente seguidas em Portugal, nde adoplando a

"
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Inapa - Investimentos Participacties ¢ Gestho, SA

Sociedade o método dos impostos diferidos nem quantificando o efeito nas demonstrages

financeiras.
Lisboa, 16 de Abril de 2001

Belarmino Martins, Eugénio Ferreira & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
representada por

A .
L’(:{tu\lu- E\‘L\h N ?’v\bs?') T?\J\G*—E“t"—-.

Ricardo Filipe de Frias Pinheiro, R.0O.C.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000

{Mitodo da consclidagio intagral}

wm mthares O asciides

- R fes . -
CUSTOS EPERDAS ] R R b e | . B
| | |
iCusio das mercadonas vendidas o das malérias consumidas | i i
| Merzadoras ! 184,625.414 | 78,510,673
i Malérias | a | 21964804
Farnecmanics B servigos exlemas : 12,625 450 i 11,068,560
Cushos com o passoal | H !
Refmuneiagbes H 12,341,610 | BATIATS |
Encarges sociais, !
Panstes 152773 o
Outros 3,888,957 | 7,604,727
i !
Amorizagies co imobiizado COpanan & inoorpdms 3472408 ! B.GBG, 184 I
Provisties TOT. 222 | 207,113
Imposios 842,068 | 637,435
QULTS Custos & PANtas CpErCKINGIs 215,706 | 513,099
(Al TR | AR
Juros o cusios similares: |
Quircs BATaan | 4,955,351
H
<) 236,951,933 | 132,889,622
Cistos & perdas s raa rohn Sros 4 455 750 : &54,600
5] | 247,457,585 133,541,222
Ifipa4tn sobie o rendinenla do axancice I 830,743 753,642
[{<]] i 24Z.248,458 134,334,865
Irferas sa5 MInonsanGs ¥ B850 150.5449]
Reeullads consoidads Rauids da awertics |i 1,363 1,357,865 |
il |
5 24LAIEITN 3,633,186 |
]
i
|
| i
i\-rmds: |
i Mercadonas 231,061,143 105, 18591% |
| Produtes: i a 21,421,506 |
i !
!IPrndebndI seviGos Ei 53,181 704,028 :
i 1]
yariagio da produgia i {12,831) 538,064 |
Trabalhics pars a pripra empress o 1,287,408
Piervailes suplomentates 1,228.738 218,757
Subsidics & sxpiompio 3,000 £813
Qulros proveltes @ ganhos opereceanas E47.578 1,329,407 |
i
8 33,550,806 136,589,085 |
Ganhes do partcpaghes de capilal; i !
Relalivos & 0Uiras empresas L T84 i
Rendiranios da |Hulcs negocdivels & da culras apscagdes linanceiras. |
Outres o 3,646 |
CHIIFOS julos & Drineilos similanes. i
Oufiree 2,805,872 |
L] T35, R 48R |
Provedios e ganhos extraordndnos 1,086, 700 '
e 135,633,186 |
[ ~RESOMD TT ]
T ] I |
E Ruswillados operaciorss. {(B) « () = i. 4759184 | 2,724,624 |
| i i |
| Resuliades fnance s (D-8) - [C-A) = i (1,857,878]| 11,067 5601 |
| Resutiadas corrontas: (D) - (C) = i| 2861308 | 1,655,684 |
| i L H
| Resuriados antes de impoatas: (F) « (B) = !i o77.636 | 2081954 |
| | i i
| consalidads com os i T arnos do iF) - (0] |‘l 85,893 | 1,296,321
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GRUPO INAPA

(em contos)
Demonstracio conseolidada dos resultados por fungdes
Exercicios
2000 1999
‘Vendas e prestagtes de servigos ... 231,714,324 127,279,456)
1Cuslu das vendas e das prestagdes de Servigos ..................... -198 661,223 -102,158,392)
= Resultados Brutos .........ccccincinnscnnis e 33,053,101 25,121,064}
Qutros proveitos e ganhos 0peracionais ............coccoeeveveecveveinnd 4,189,059 2,306,457
Custos de distribuigio -5,982,510 -7,486, 786
Cuslos administrativos ~22,262,709 -12,620,262]
Outros custos e perdas operacionais -3,553,864 -3,792,226|
» Resultados operacionais ..........cvveonivimmn s ensssses 5,433,077 3,528,247
Custo liquido de financiamento ..o revr s -2,313,925 -1,598,407
Ganhos (perdas) em filiais e associadas ... -2,535,228 0
Geanhos (perdas) em outros investimentas ...........oceo v . 272,929 183,395
JResultados ndo usuais ou ndo frequentes ..........cccoccevevmnnen. -3940 ] |
# ResSUAdOS COMENLES ..o e s e s seremesns semesrnnns 855,91 2,113,235
IMpostos diferidos ... 0 of
Impostos sobre os resultados correntes .............ccoooveeee -806,151 -815,574
Resultados correntes apds impostos ... 49,7863 1,297,661
= Resultados extraordinérios 121 .T23L 0
Impostos sobre os resultados extraordindrios .......oooeeceevveeennn. ~34r593| 660
|Interesses minoritarios .................. TR B5,510 -59 544
= Resultados iquidos ... 1,383 1,357,865
» Resultados por acgdo () «.occeecierecncicsiiciseceriseeee e 0.00 0.05

(a) N® de acgdes: 30 000 00O

Q TECNICC OFICIAL DE CONTAS
Carlos Manugl Farreira Abrantes
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Vasco Luis Schulthess de Quevedo Passanha



GRUPO INAPA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS DO EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2000

{Monlanles expressos em contos) -méloda directo

Fluzos de caina das aclividedes operacionais

Recabimamnos de clienbas.
Pagamentzs a fomecadones
Pagamentzs a0 pessoal

Fluxos gerados pelas operachbes

Pagaments da kmposto sobre o rendimendo
FRecenimento do impasto sebre o rendimente

Quires recebimentos relativos 3 actividade opedacional
Cutros pagamentas. relafives & actvidads aperacional

Fluxos g antes das
Recebimentos relasionadas som rubricas extracedinarias.
Pagamentos relacionados com ribricas axdtraondininias

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Fluxos de caiza das actividades de Investimento

Recenimentos provenientas de:
Irvestimentos. firanceinos
Imollizagses compreas
Imghilizagtes incgrpdreas
Subsidics de vestimenio
Jurgs & provedss similaras
Dividendos

Adiantarmantod pars despesas 48 oonla de barcesns

Pagamertss respeilantes a:
Irvestimentss financeiros
Imobiizagtes comébreas
Imobdizaghes incorplreas
Empréstimes concedides

Adiantamantod pard despedsd 08 oonla de Lerceiros

Fluxos de calxa das actividades de investimento
Fluxos de calra das actividades de financiamenic

Recebimentos provenientes de:
Empréstimas ablidas.
Aplicagtes da tesourana

Pagamartos respaiantes &
Empristimos obiidos
Amartizagties e contratas 8a lacacao financeita
Juros e cuglos sirnilares
Divigantos
Aglicagtes de tesourara

Fluxos de calva das actividades dé findnciamento

Variagio di CAES & SeUs equivalentes
Eledn das diferengas de cambie

Calixa & SEUS SqUIVEISMES N IS 00 parass
Calxa @ seus equivalentes no fim do perinda

O TECHICO OFICIAL DE CONTAS
Caos Manual Femaira Alranes

2000 1968

241 BOGBTA 148 183 705
(200 GE8 JIE) (116125 775)
(15 121 753) (B B73 427)
25716915 22090 403
{FaTaar) (2 120 B54)
331 75T 183 106
3051 423 19187 728
(17 523 632) (40 BOZEIT)
B 303 482 [1 461 128)

2 674 263 B9 925

{1 454 284) {114 Tad)
H 10 723 471 [1 485 £43)
19 663 05 # a5d 236
525336 184 8A2

18 041 3803

o 213685

3 DB 502 A48 655

L] 42052

188 061 34 700

23 708 980 9 434 023
(26 238 013) (6721 422)
(1 26 B49) {6 409 254)

{ B0& TA9) (2 505 570}

(f 116 050) [ 445001}
(Z13@12) [ 356 225)
{30 102 5§13} 115437 474}
12| (6 363 520} 46 003 451}
28 756 TB1 5 348 357
13 870 7 988

28 770851 5 351 385
{24 248 4086} (B 283 026}
] 143 120}

(7 383187) (3845 441}
{30 675} [ 401 08T}
{12 954) {1 557 800}

{32 585 176} {14 310 474}
13| (3 814 625) {8 959 119}
141 =11+ |21 + |3] 515432 (16 448 513}
18428 15 081

534 852 {18 433 432)

(28 803 733) (22 255 138)
(28 268 881} (38 588 571}
{ 534 BS2) 16 433 432
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SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

qq CLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS
{Inscrita sob o n.® 23)

SEDE:

Av e Columbana Bordalo Pinheiro, 50 - 3°
1070 - 064 LISBOA - FOCRTUGAL

Telel. (251) 217 271 197/ Fow [251) 217 273129
E-mail: ara@mail.telspac.

Delegagdno:

Av® 22 de kaio. n® 24, Escritdeio 3

2400747 LEIRIA - PORTUGAL

Telef fFow |351) 244 813 294

FERNANDKO MARZIVES CLVERA,

JOSE VIEIRA DOS REIS

CARLOS A DOMINGUES FERRAL
JCSEBARATAFERNANDES  GERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

INTRODUCA

1. Examinamos as demonstragbes financeiras consclidadas de /MAPA - Investimentos,
Parlicipagdes e Gestdo, S.A., as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de
Dezembro de 2000 {(que evidencia um total de 164.630.425 contos e um total de capilal
proprio de 32.383.574 contos, incluindo um resultado liguido de 1.383 contos), as
Demonstragbes consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstragéo

consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacao de demonstragoes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira de conjunto das empresas inciuidas na consolidagao, o resultado consolidado das
suas operagoes e os fluxos de caixa consolidados, bem como a adopgao de politicas e critérios

contabilisticos adequados e a manutengao de sisteras de contralo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonsiragdes financeiras.

AMBITO

4. Exceplo guanto as limitagbes descritas no paragrafo 6 abaixo, o exame a que procedemos foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de Revis&o/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado

com o© objectvo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se

Registada como AUDITOR na C.M.V M. - Membro de @ International Aceountants Conseriurm
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nq OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS 2

as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distorgbes materialmente

relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

- a verificagso de as demonstragtes financeiras das empresas incluidas na consolidagéo
terem sido apropriadamenie examinadas e, para os casos significativos em gue o ndo
tenham sido, a verificagaoc, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagBes nelas constantes e a avaliagho das estimativas, baseadas em juizos e

critérios definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparagao;
- a verificagdo das operagdes de consolidacio,

- a apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua

aplicagao uniforme e a sua divulgagao, tendo em conta as circunstancias;
- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

-a apreciagdo sobre se & adeguada, em termos globais, a apresentagio das

demonstragdes financeiras consclidadas.

5. Entendemos gque ¢ exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da

nossa opiniao.

RESERVAS

8.1 Canforme & referido nas notas 23{1) e 27 do Anexo ao Balango e 3 Demonstragdo dos
Resultados {(ABDR) o imobilizada inclui marcas e terrenos e edificios de propriedade de
subsidiarias do Grupo (cerca de 36 milhdes de contos), os quais foram objecto de avaliagdo
aguando da sua aguisigio ou no decurso do exercicio de 2000; as marcas "nao sao objecto de
amortizagao anual uma vez gue ser@o regularmente avaliadas®, conforme & politica da
Administrac@o (consubstanciada em conjunio de avaliagGes recentemente efectuadas). Nao
estando disponivel loda a informagao sobre o periodo de vida Otit das marcas e as avaliagbes
efectuadas dos terrenos e edificios, ndo nos & possivel apurar o efeito que essa informagéo

adicional poderia ter nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Reglistoda coma AUDITOR na C M.V M. - Mambite da @ International Acceuntants Consoriurm
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6.2, Conforme é referido na nota 46 do ABDR (in fine), o saldo da conla "ProvisGes para riscos
e encargos” inclui provisées genéricas no montante de 3 milhdes de contos, para fazer face a
regularizagbes futuras, o gue foi registado por contrapartida de "Outras reservas”; tralando-se
de uma estimativa preliminar, ndo nos & possivel 4 presente data ajuizar sobre o seu
quantitativo & seus eleitos contabilisticos. No enlanlo e de facto, existem siluagdes em
"Clientes” e em "Outros devedores”, no montante de cerca de 2 milhdes de contos, a

carecerem de provisao, existem, ainda, situagdes potenciais que podem vir a concretizar-se.

7. Conforme & referido nas notas 10, 14 (i) @ 23 (1) do ABDR, o Grupo alterou nc exercicio, com
impacto nos capitais proprios e com a extenséo ai referida, o periodo de amortizagdo das

diferencas de consolidagao de 25 para 40 anos.

OPINIAO

8. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existissem as limitagbes descritas no paragrafo n® 6 acima e quanto ao
efeito da situagdo descrita no paragrafo n® 7 acima, as referidas demonstragdes financeiras
consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, nos aspectos materialmente
relevantes, a posigao financeira consolidada de INAPA - Investimenios, Parlicipagbes e
Gestdo, S.A., em 31 de Dezembro de 2000, o resultado consolidado das suas operagdes e 0s
fiuxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com o0s

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASES

10. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengao para as

situagies seguintes:

10.1. Conforme & referido na nota 23(7) do ABDR o Grupo adopta, de forma consistente, o
métedo dos impostos a pagar, no entanto e por excepgio, em exercicios anteriores eram
reportados no consolidado os diferimentos de impostos relevados pelo Sub-Grupo MAFIPA,

Registada coma AUDITOR na C.M. V.M. - Membro de @ Intarnational Accountants Consortium
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o que foi alterade para uniformizagdo de critério dentro do Grupo.

10.2 Conforme é referido na nota 14 (i) do ABDR e ai historiado na "Introdugo, (i), o perimetro
do Grupo conheceu significativas alteragBes no exercicio de 2000, pelo que a leitura dos
numeros comparativos tal deve ter em consideragac. A nossa Certificagdo relativa ao
exercicio de 1999 continha reserva relacionada com uma entdo subsidiaria do Grupo,
entretanto alienada, pelo gue ndo tem relevancia nas demonstragdes financeiras do

exercicio de 2000.

Lishoa, 28 de Margo de 2001

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS
Socipdade de Revisores Cficiais de Contas
Representada pa

Carlos

e

Domingues Ferraz, ROC n” 362

Registada como AUDITOR na C M V.M. - Membre de @ International Accountants Congortiem
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| R A B I T
Relatério de Auditoria
Introdugio
| Para os efeitos do artigo 245° do Cadiga dos Valores Mobilidrics, apresentamos o

nosso Relaldrio de Auditoria sobre a informagdo financeira consolidada contida no
Relatério consolidado de gestio e nas demonstragtes financeiras consolidadas anexas da
Inapa ~ Investimentos, Participagdes e Gestio, SA, as quais compreendem o Balango
consolidado em 31 de Dezembro de 2000 (que evidencia um total de 164 630 425 contos,
um total de interesses minoritirios de 443 834 contos e um total de capital proprio de
32 383 574 contos, incluindo um resultado liquido de 1 383 contos), as Demonstragies
consolidadas dos resuitados, por naturezas e por fungdes, e a Demonstragio consolidada
dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, € os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo (i) a preparagdo de
demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigio financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagio, o resultado
consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa consolidadas; (i) que a informaciio
financeira histdrica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos peralmente
aceites em Portugal e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios; (iii) & adop¢do de politicas e
critérios contabilisticos adequados: (iv) a manutengdo de sistemas de controlo interno
apropriados; e (v) a divulgagio de quaiquer facto relevante que tenha influenciado a
actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagdio, a sua posigio financeira
ou os resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informac#io financeira contida nos
documentos de prestagio de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no

nosso exame
Ambito

4 Excepto quanto as limitagies deseritas no pardgrafo 7 abaixo, o exame a que
procedemos foi clectuado de acordo com as Normas Técnicas o as [Mrectrizes de
Revisdo/Auwditonia da Ordem dos Revisores Oficiais de Comtas, as quais exigem que o
mesma seli plancado ¢ excentada com o objectiva de obter um grau de sepurenca
acettive] sobre seoas demonstracoes Nnanceiras consolidadas ndo contém distorgoes
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materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu- (1) a verificagdo de as
demonstragdes  financeiras das empresas  incluidas na consohidagdo  terem  sido
apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo tenham sido, a
verificagiio, numa base de amostragem, do suporte das quantias ¢ divulgaces nelas
constantes ¢ a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos ¢ critérios definidos pelo
Conselho de Administragiio, utilizadas na sua preparagdo; (i) a verificagio das operacoes
de consolidagiio; {iii) a apreciagdo sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagiio, tendo em conta as circunstancias. {(iv) a verificacio da
aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a apreciacio sobre se é adequada, em
termos globais, a apresentagio das demonstragBes financeiras consolidadas ; e (vi) a
apreciagdo se a informagdo financeira consolidada & completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificacio da concordincia da informagio
financeira consolidada constante do relatdrio consolidado de gestdo com os restanles
documentos de prestagiio de contas,

6 Entendemos que o exame cfectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressiio da nossa opinido.

Reservas
7 Do trabalho a que procedemos resultaram as seguintes limjtacdes de dmbito -
(i) O Imobilizado inclui marcas e terrenos e edificios de propriedade de subsididrias

do Grupo, reavaliados aquando da aquisigiio dessas subsidiarias ou no decorrer do
exercicio de 2000, por cerca de 36 milhoes de contos, que, no caso das marcas, nio
sdo amortizadas por a Administragdo proceder a apreciacio independente do seu
valor regularmente. Nio estando disponivel toda a informagio sobre o periodo de
vida das marcas e as avaliagies efectuadas dos terrenos e edificios, ndo é possivel
apurar 0 ecfeito que csta informagio adicional poderia ter nas demonstragties
financeiras consolidadas.

(ir) O encarpo com o imposto sobre o rendimento ¢ caleulado pelo métode dos
impostos a pagar. Nestas circunstincias, o Grupo ainda nio adopta o métode dos
impostos  diferidos, nem quantifica o respectivo efeito nas demonstragies
financeiras consolidadas. Na auséncia desta informagdo, nio é possivel apurar
todas os efeilos inerentes & implementagio deste método nas contas consolidadas,

.
(=
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(iii}  As rubricas de Provisdes para outros riscos ¢ encargos ¢ Outros credores em 31 de
Dezembro de 2000 incluem 3 milhdes de contos e | milhio de contos,
respectivamente, registados por contrapartida de Outras reservas, destinados a fazer
face a eventuais encargos a incorrer na sequéncia da concretizagio de situagdes
verificadas no passade ou no corrents exercicio. Com base na informagio
disponivel ndo nos ¢ possivel concluir sobre a adequacidade do registo destes
encargos directamente em capitais proprios, nem é possivel apurar, a data, o efeito
que informagdo adicional sobre esta situacio poderiz ter nas demonstragbes
financeiras consolidadas.

Conforme referido nas Notas 10 e 14 do Anexo, o Grupo alterou, com impacto nos
capitais préprios e em resultados, o periodo de amortizagdo das diferengas de consolidagio
de 25 para 40 anos, dado considerar que este reflecte melhor o horizonte temporal
necessirio para a recuperagdo dos investimentos. Nesta conformidade, o saldo devedor da
rubrica de Outras reservas foi reduzido em cerca de 700 milhares de contos e o Resultado
consolidado do exercicio, antes de impostos, foi acrescido em cerca de 440 milhares de
contos.

Opinido

9 Em nossa opinidio, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam
revelar-se necessdrios caso se encontrassem disponiveis as informagdes a que nos
referimos no paragrafo 7 acima, e ao aspecto referido no pardgeafo 8 também acima, as
referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam -de forma verdadeira ¢
apropriada, ¢m todos os aspectos materialmenie relevantes, a posicio financeira
consolidada da [napa - Investimentos, Participages e Gestdo, SA em 31 de Dezembro de
2000, o resultado consolidado das suas operagies e os fluxos consolidados de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e a informagiio nelas constante é completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita.

Enfases

10 Sem modificar o parecer que expressamos no paragrafo 9 acima, salientamos que (i}
o nosso relatdrio sobre as demonstragdes financeiras do exercicio de 1999, datade de 14 de
Abril de 2000, incluia reservas relativas a utilizagdo de Reservas de reavaliagio. a
existéncia de determinados diferimentos ¢ imobilizagies e a valorizagio de uma linha de
produgio numa subsididria que foi alienada em 2000 (menos-valia de 3.7 milhdes de
contos). deixando estas situagdes de ter relevancia nas demonstragées financeiras do
exercicio de 2000, {ii) 0 mesmo relatdrio incluia uma reserva sobre as rubricas de Clientes
¢ Outros devedores que também foi eliminada em 2000 mediante o reforgo da Provisio

hnl
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para outros riscos € encargos e (iii) a rubrica de Dividas a terceiros de médio ¢ longo prazo
inclul empréstimos bancarios, objecta de renepociagiio periddica, por ser convicgio da
Administragiio que esles, pela renovagio consecutiva e permanéncia no balango, assumem
caracteristicas de médio e longo prazo.

Lisboa, 16 de Abril de 2001
Belarmino Martins, Eugénio Ferreira & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
representada por:

Py
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Ricarde Filipe de Frias Pinheiro, R.O.C.



Extrato da Acta da Assembleia Geral de Inapa - Investimentos, Participagiics ¢ Gestiio, SA
vealizada em 18 de Maio de 2 001

Auns dezoilo dias do més de Maio de dois mil ¢ um, reuniu pelas quinze horas, na sala Bruxelas do
Hotel Altis, em Lisboa, a Assembleia Geral de Inapa - Investimentos, Parlicipagiies e Gestio, SA,
com a seguinte ordem do dia:

1. Duscutir, aprovar ou modificar o Relatorio de Gestio, o Ralango e Contas nio consolidados
da empresa relativos ao exercicio de 2 000 bem coma os respectivos Relaténoe ¢ Parccer do
Cansetho Fiscal;

2. Diseutir, aprovar ou modificar o Relatdrio de Gestdo, o Balanco e Contas consolidados da
empresa relativos ao exercicio de 2 (00 bem como os respectivos Relatdrio e Parecer do
Conselho Fiscal;

3. Deliberar sobre a proposta de aplicagio de resultados;

4. Proceder & apreciagio geral da adrmimistragdo e fiscalizagiio da sociedade de harmonia com o
disposto na alinea ¢} do n.” | do art” 376" e n." 1 do arl.” 455°, ambos do Cadigo das
Sociedades Comerciais,

5. Deliberar sobre uma proposta do Conselho de Administragio para aguisigio e alienagio de
acipdes proprias da sociedade, em conformidade com o disposto nos art.®s 3197 ¢ 320° ambos
do Cadigo das Sociedades Comerciais.

6. Deliberar sobre uma proposta do Conselho de Administragio para, a]tf:ra-;ao dos art.®s 1" e 3°
do contrato de sociedade - deneminagio e objecto social. i

7. Estabelecer um regime de reforma para os administradores, discutindo, aprovando ou
maodificando a proposta de regulamento claborada para o efeilo pela Comissio de
Remuneragdes, nos termos do n.® 2 do art.” 24" do contrato de sociedade.

A Mesa comegou por verificar que a presente assembleia fora convocada por anuncios publicados
no Didrio da Repdblica [11 Série de 10 de Abnil de 2001 { rectificado em 18 de Abril de 2001 ),
Roletm de Cotagdes da Bolsa de Valores de Lisboa de 10 de Abril de 2001, Didrio de Noticias e
Jomnal de Noticia, ambos de 11 de Abnil de 2001 ¢ que sc encontravam presentes ou devidamente
representados quarenta e nove accionistas titulares de 13 461 748 accdes, pelo que este drpdo podia
reuner e deliberar validamente anteriermente transerita.

Como mars nenhum dos presentes desejou usar da palavea foram o Relatono de Gestin, o Balango
¢ as ontas nae consolidadas da conpresa relatvos so exercicio de 2000 bem comn os respectivos
Relutaro e Parceer do Conselho Friseal submetidas & votagio e aprovados por uranumidade.



Sepuidamente foram o Relmono de Gestio, o Balango ¢ as Conlas consolidadas da empresa
relativos ao excreicio de 2000 hem como os respectivos Relatorie ¢ Parecer do Conselho Fiscal

submetidos a volagio ¢ aprovados por unanmudade.

PPassou-se entio & apreciagio do lerceiro ponto da ordem do dia.

A proposta do Conselho de Adnumistragio, incluida no seu relatério anual, era assim redigida

Proposta

Para os resuitados liquidos do exercicio no montante de 919 497 661350 ( 4 586 434,99 euros )
acrescidos de 199 337 033820 { 994 288,92 euros ) de resultados transitados no montante total de |

I'18 834 694570 { 5 580 723,93 euros ) propomos a segwinte aplicagio:

i Escudos Euros |
— Para Resrva Legal 62 000 000S00 309 254,70
-~ Para Reservas Livres 40 000 000500 199 519,16
I—  Para Dividendos (*} 825 000 000%00 4 115 082,65
'~ Para Resultados 191 §34 694570 956 867,42
Transitados
Total 1118 834 694570 558072393

{*)Dividendo de 27550 por ac¢lo de gue foram jé distribuidos 12850 no passado més de Dezembro
P ¢ q )

Como nenhum dos presentes desejou usar da palavra foi a proposta do Conselho de Administragio
submetida & volago e aprovada por unznimidade,

(o)

Fol entio posta & discussio a matéria constante do sexto ponto da ordem do dia - Deliberar sobre
uma proposta do Conselho de Administragiio para alteragio dos art® 1° e 3" do contrato de

sociedade - denominagio e objecto social,

A proposta em questdio era assim redigida:

Caonsiderando que,

Proposta

- Aactvidade desta sociedade passou a centrar-se fundamentalmente na drea da distribuigio de

papel, e

Adenominagio ¢ o objecto sociais devem reflectr 1o ficlmente qQuanto passivel a actividade

prosscpuida pela copresa,

Propomos que os art.™s 17 ¢ 3" dos CSIEWI0s passem i ler a seguinte redaccdo



ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagio INAPA - IMSTRIBLNCAD DE PAPEL. SA © repger-se-a pelo
presente contiate de sociedade e pelos precentos da legislagao aplicavel.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem por objecto:

a- A disinbuicao de papel e de produtos similares ou afins, no pais ¢ no CEITANPEID;

b - A representagin comercial de empresas nacionais e estrangeiras do sector papeleiro;

¢ - A prestagio de servigos de marketing a empresas do sector, incluindo a concessio de direitos
de utilizagio de marcas e modelos proprios, bem como dos de assisténcia e assessoria técnica e
de pestdo a empresas do sector, designadamente is suas associadas,

d - Acessoriamente, a gestio de hens proprios, méveis e imaveis.

()

Como nenhum outor dos presentes descjou usar da palavra foi a proposta submetida & votagio e
aprovada com a abstengio de um dnico accionista titular de quatro mil e quinhentas acgdes.

Nada mais havendo a tratar foi a sessiio encerrada pelas dezassete horas ¢ lavrada a presente acta
que depois de lida e aprovada vai ser assinada pelos membros da Mesa da Assembileia Geral.




