" Informagdo Adicional”

“ O efeito da reserva do auditor externo por desacordo resultaria no agravamento dos
resultados liquidos consolidadoes em cerca de 2,4 milhdes de euros e, como ja referido
na nota ( 10 ), de cerca de 5,8 milhdes de euros em outras reservas, se perdurasse o
critério de amortizacdo das diferencas de consolidacao em 25 anos. ™
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INAPA - Investimentos, Participacdes e Gestdo, SA

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001

ar elUfos
o Exerciclos
CUSTOS E PERDAS 2001 2000
gFomeclmenLc:s & servigos externos 713_822.005 943.297.52
ECuslas com o pesscal: !
| Remuneragdes 1.033.406,10 807.219,05
| Encargos sociais:
| Pensdes £9.562,35 171.182.45
i Outros 233.029,38 188.183.18
|
tAmortizagbes do imobilizade corporeo e incorpareo 1 223.605,60, 1.421570,82
/Impostos 73.252,18| 81.362,18
fOutrc—s custos e perdas operacionais 55.303,81§ 54.542.99
(A) 3.401.981,21) 3678 358,19
{Juros e custos similares: i
Qutros 1.200.722,90: 274417272
| () 4602704 171 6422.530,91
‘Custos e perdas extraordinarios 861.135,99 26.330,33
(E) 5463840 1 D.E 6.4-@3.861,24:
Impeste sobre o rendimenta do exercicio 4.598,08 0,000
() 5468.438,18 5448 861,24
'Resultado liquide do exercicio 5,202,709,72 4.586.435,00
T 10.671.147,90 © 11.035.296,24
3 PROVEITOS E GANHOS . . .. . . .
;F'reslaqbes de servigos 1.330.55952; 3.086.130,38
éFrcueitos suplementares 8.319.86217 £5.126.832.81
| (B) 10.150.421,60 9.222.963,19
éOutros juros e proveitos similares: ! i
i Outros 20064799 £1.025,80!
(D) 10.351.069,68 5.283.468,99
‘Proveitas e ganhos extraordinarios 320.078,22 1.751.307,25
| L (F) 10.671.147,90 11,035,296,24
I_ ‘RESUMO t
;. Resultados operacionais (B) - (A) = 6.748.440,48 5.544 605,00

| Resultados financeiros® (D-B) - {C-A) =

| Resultados correntes: (D) - {C) =

. Resultados antes de impostos: (F) - (E) =

| Resultado consolidado com os interesses minoritarios do exercicio’ (F) - (G) = ;

(1.000.0?4.91]5
5.748.365,57
5.207.307,80

5.202.709,72

(2.683,146,92)

2.861.458,08:
4 586.435,00

4.586.435,00

T O DIRECTOR FINANCEIRO
[TECNICO OFICIAL DE GONTAS)
&lberio Coulinho Barata Salgueiro

O PRESIDENTE DC GONSELHO DE ADMINISTRAGAC

Vasco Luls Schulthess de Queveso Passanhy




INAPA - INVESTIMENTOS, PARTICIPAGOES E GESTAO, SA

Demonstracdo dos resultados por fungées

Exercicios

2001

2000

Vendas e prestagies de Servigos .civveeevioveee e,

Custo das vendas e das prestagbes de servigos ..............

m Resultados Brutos .........ccccieeiiviicinercecciie s e sesnanes

Qutros proveitos e ganhos operacionais ........occocvevveevvieeiens
Custos de distribuigdo .............. PSPPI
Custos administrativos ...... et et b ne e
Outros custos e perdas operacionais ............... e —

s Resultados operacionais .......cccccoveevrirevecenveereniennn.

(Custo) liquido de financiamento ...................... SRS e
Ganhos {perdas) em filiais e asscciadas ......................._.
Ganhos (perdas) em outros investimentos ........................
IResultados ndo usuais ou ndo frequentes ...............ooeoo

s Resultados cOrmentes ...................cvvevinrerensmmienienns

Impostos sobre os resultados correntes ...........c..ccceeeennnnnn,

Resultados correntes apds impostos ..........cceevivienrenne,

s Resultados extraordinarios

Impostos sobre 0s resultades extraordinarios ....................

= Resultados liquidos .......cccoeeeiceiiapninn s—

n Resultados por acGdo () .....coooviiiiciiiiiicic e

1.830.559,52

-2627.718,87

-797.159,35

8.639.940,39
0,00
-645.706,54
-989.691,78

6.207.382,72

-1.000.031,17
CI.DOI

0,00
-43,75

5.207.307 80

-4.598,08

5.202.709,72
0,00

O,DDL

5.202.709,72

017

3.096.130,38

-2.662.004,004

434.126,38|

7.878.140,07]
0,00
-870.449,03
-172.235,50

7.269.581,92

-2.680.619,86
0,00

2.162.38
-4.689,44

4.586.435,00

0,00

4.586.435,00

0,00

0,00

4.586.435,00

0,15

O DIRECTOR FINANCEIRO
(TECNICO OFICIAL DE CONTAS)
Alberto Coutinho Barata Salgueiro

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQ
Vasco Luis Schulthess de Quevedo Passanha




INAPA - INVESTIMENTOS, PARTICIPAGOES E GESTAOQ, SA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001
(Montantes expressos em Euros) -método directo

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Fagamento do imposto sobre o rendimento
Recebimento do imposio sotve o rendimente

Qutros recebimentos relativos 4 actividade operacional
Outros pagamentos relativos & actividade operacianal

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinirias

Recebimentos relacionados cam rubricas extracrdindrias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindriag

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagbes comporeas
Juros e proveitos similares
Adiantamentios para despesas de conta de terceinos

Pagamenios respeilantes a
Investimenios finarceiros
Imobilizagdes corpareas
Imobilizagdes incorpareas
Empréstimos concedidos
Adiantamentos para despesss de conta de terceiros

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Aplicagdes de tesouraria

Pagamentos respeitantes a
Ermpréstimos obtidos
Juros e cuslos simitares
Diividendos
Aplicaghes de lesourana

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Varagao de caixa e seus equivalentas
Efeito das diferencas de cambia

Caixa & seus eguivalentes no infcio do periodo
Caixa e seus agurvalentes ne fim do pericdo

QO DIRECTOR FINANCEIRO
[TECNICO OFICIAL DE CONTAS)
Albarto Coutinhio Barata Salgueiro

20041 2000
1853 663 5727 517
(1 540 384) {1563 59E)
(1 DAO DAZ) [ 831 396)
{1166 783) 3332 225
{1488) [ 1498)
85 163 174 368
9 147 245 9 283 71
{ 584 860) {1102 018)
T 456 269 11 886 779
49 201 504
{ 16 500) (9 717)
7 492 080 11 877 566
2 564 809 236 023 169
12 221 1297373
200 846 48 388
17 144 €30 655
2 798 820 237 599 585
{13 752 207) (51 046 278)
{ 5 856) [ 4 389)
{527 449) { 161 042)
13 344 838) (83 753 409)
{ 469 249) { 664 082)
(18 103 790} {135 624 210)
(15 304 870) 102 365 375
873 879 66 499
873 B79 66 099
(74 942 933)
(397 781) 12 744 142)
{1 810 896) {4 541 68%)
{1554 424) { 64 834)
{3 TE2 901) (82 393 508)
(2 B89 022) (82 326 599)
(10 701 93%) 31 916 342
- ( 4 683)
{10 701 §33) 31911653
8217 162 (23 604 491)
(2484 771) 8217 162
10 701 933 (31 811 653)

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
Vasco Luis Schulthess de Quevedo Pessanha
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OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS f
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS J‘f_}
[ ] (Inscrita sob o n.® 23) #

SEDE:

Av.a Columbano Bordaio Pinheiro, 50 - 3°
1070 - 0464 LISBOA - PORTUGAL

Telef. (351} 217 271 197 / Fox (351} 217273129
E-mail: oro@mail telepac.pt

Delegagdo:

Av® 22 de Maio, n® 24, Escritdric 3
2400-247 LEIRIA - PORIUGAL
Telel./Fox [351) 244 B13 296

EERNANDIC MARGUES OUVEIRA
JOSE VIEIRA DOS REIS

CARLOS A, DOMNGUES FERRAZ
JOSE BARATA FERMANDES

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAQ

1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas de INAPA - Investimentos, Participagbes e
Gestdo, S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2001 (que evidencia
um total de balango de 258.365.444 euros e um total de capital proprio de 230.210.262 euros,
incluinde um resultado liquido de 5.202.710 euros), as Demonstragdo dos resuitados por
naturezas e fungdes e a Demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo naguela data e

os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira da Empresa
e o resultado das suas operagbes, bem como a adopgao de politicas e critérios contabilisticos

adequados e a manutengao de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragbes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Gontas, as quais exigem que 0 mesmo
seja realizado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstrag¢des financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame inclui:

Reglstada caomo AUDITOR na C.M.V.M - Membro de @ International Accountants Consortium

Lt



SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
{Inscrita sob o n.° 23}

uq OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS 2

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes cons-
tantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em jui-
zos e critérios definidos pelo Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparagao;

- a apreciagdo sobre se sado adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagéo, tendo em conta as circunstancias,

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

-a apreciagao sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da

nossa opiniao.

RESERVA

6. Conforme se especifica na nota 3 (1) do Anexo ao balango e a demonstragao dos resultados
(ABDR) os investimentos financeiros, bem como os titulos negociaveis, sdo registados pelo
respectivo custo de aquisigdo, opgao prevista no ponto 5.4.3.1. do P.O.C.. A Directriz
Contabilistica n® 9 pretende estabelecer a equivaléncia patrimonial como critério valorimétrico
base para as partes de capital em filiais e associadas. A Empresa apresenta, em simultaneo,
demonstragdes financeiras consolidadas.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos da situagéo descrita no paragrafo n° 6 acima, as
demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, nos
aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira de INAPA - Investimentos,
Participagdes e Gestdo, S.A., em 31 de Dezembro de 2001 e o resultado das suas operagdes e
os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Lisboa, 27 de Margo de 2002

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

gues Ferraz, ROC n® 362
- ST
Registada como AUDITOR na C.M.V.M - Membro de @ International Accountants Consortium g /
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[BELARMINOMARTINSFUGENIOFERREIRA, ASOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Belarmino Martins, Fugénio Ferreira
e Associados, SROC, Lda.

Avenida da Liberdade, 245 - 89 C
1269-035 Lisboa

Portugal

lelefone +351 213 197 000

Fax +351 213 161 112

Relatério de Auditoria

Introducio

1.y;. /Para os efeitos do artigo 245° do Cédigo dos Valores Mobilirios, apresentamos o
..nosso, Relatério de Auditoria sobre a informagdo financeira do exercicio findo em 31 de
.- ‘Dezembro de 2001 da Inapa — Investimentos, Participagdes € Gestio, SA, incluida no
.- Relatdrio de gestdo, no Balango em 31 de Dézembro de 2001 (que evidencia um total de

'258 365 milhares de euros e um total de capital proprio de 230 210 milhares de euros,
~incluindo um resultado liquido de 5 203 milhares de euros), nas DemonstragBes dos

-resultados por naturezas e por fungdes e na Demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio

findo naquela data, e nos correspondentes Anexos. '

Responsabilidades

2 . E da responsabilidade do Conselho de Administracdo (i) a preparagdo de-
- demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio

financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa; (ii) a~

informagdo financeira histérica, que seja preparada de acordo com os principios
. contabilisticos geralmente aceites € que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e

- licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgio de politicas e

:critérios contabilisticos adequados; (iv) a-‘manutengdo de um sistema de controlo interno

apropriado; e (v) a informagfio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua
actividade, posi¢do financeira ou resultados.

-3 - A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagio financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se ¢ completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
Nnosso exame.

Ambito

4 Excepto. quanto a limitagdo descrita no parigrafo 7 abaixo, o exame a que
procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
-Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstragbes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base de

?Fdrmmu Marting, Eugénio Ferreira & Associados, S.R.OC, Léa. Irscrita na Lista dos Revisures (ficiais de Contas sob o n.” 19
ede. Avenida da Liberdacle, 245 - 8.2 C, 1269035 Lishoa Inscrita na Comissdn de Valores Mabilidrios sob o a2 130
NIPC 501 514 252 Capital Social Euros 16800 Correspondente da Pricewaterhouwse Cuopers

Matriculada na Conservaidna do Registo Comercial sob o n 10676
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Inapa — Investimentos Participacdes e Gestio, SA

amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das demonstragdes
financeiras e a avaliagiio das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparago; (ii) a apreciagio sobre se sio
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua dwulgag:éo tendo em conta as
- circunstancias; (iii) a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a
- apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragdes
- financeiras; e (v) a apreciagio se a informagdo financeira é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

5 . O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordincia da informagdo
financeira constante do Relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagdo de
contas.

-6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a
expressdo da nossa opinido.

Reserva

7 Os investimentos financeiros foram valorizados ao custo de aquisigio,
consistentemente com exercicios anteriores, n3o tendo a Sociedade adoptado o método da
‘equivaléncia patrimonial na sua valorizagdo, nem quantificado o respectivo efeito nas
demonstra¢des financeiras, dado considerar que este estd evidenciado nas demonstragdes
financeiras consolidadas. A data deste relatério, ndo foram calculados todos os efeitos da
adopgdo deste método na apresentagio dos investimentos financeiros.

Opinido

8 Em nossa opinidio, excepto quanto aos efeitos da situagdo referida no paragrafo 7
acima, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e

- apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da Inapa —
Investimentos, ParticipagBes e Gestdo, SA em 31 de Dezembro de 2001, o resultado das
suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informagdo nelas constante
¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita. '




" BEARMINOMARTINSFUGENIOFEREIRAL ASOCADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Inapa - Investimentos Participagdes e Gestfio, SA

Enfase

9 Sem afectar a opinifio expressa no parégrafo 8 acima, salientamos que, conforme
referido nas Notas 6 e 49 do Anexo, o encargo com o imposto sobre o rendimento ¢
calculado pelo método dos impostos a pagar, nio adoptando a Sociedade o método dos
impostos diferidos, o qual, a ser utilizado, originaria um aumento do activo e dos
resultados transitados em 31 de Dezembro de 2001 em cerca de 8.4 milhdes de euros e 10

. milhdes de euros, respectivamente, e uma redugdo no resultado do exercicio de cerca de
1.6 milhdes de euros.

Lisboa, 20 de Maio de 2002

Belarmino Martins, Eugénio Ferreira & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por

v.?;mso ’%‘ahb o oo Ran A

Ricardo Filipe de Frias Pinheiro, R.O.C.




FYUESS R COAAINGD) 3P SEAYNAYIS SN o3ses
OYAVHLSININGY 30 OHTIENOD 00 SLNITISIHL O

g90TV 159 PERLE S

BL'TZE S eIz

#6'55€ &0 9E i
|58'991 5L

. ZETaLel

| TEErREIT

R CT

AMEGZLTL

EITy T
60'BEA S ZVIPEEL
1B'SSKL FEGEE L
0o'Q 6LPT
gE'osE | S LOF b
Zr'ErE VEEEE
FOOSOGE LVERLE
69'561 T 08'FFEZ
BSIATES #0'598ES
SR'EPS SLL 99'99L 2L
i
SCLEOr . ZOGLE'EEE
ZEBLOS S OLDvE'E
00'0 FUZLOLE
£ B2 FEE S5 ET0E0E
£0es 92 GE TR 0L —
1T0RS 92 - BSFTEOF i
i
_
1
|
|
Se'EIz T T _
T ) m
Tep2el L oo i
o6 o hv'ooes) !
L' ZBEEOL | DL LPLESE i
j(o5"e8e ) | lergesvi)
_.B_Em_m FLOLEE |
o502z | Bromot !
(68 66 ¥ | BE'BEE PRI
B2 P05 E | BT ROSE
ive'eoE b1 | PEEIE F :
iizgrosi sl i lgroza'y) |
{a'hee vl (£5'e@9 FI |
TLE'BET B 00’000 081 |
5

ST RS T

ittt +.L.l 1..|F_!.’nu.

e Frse e (....-a.-..nur ....1

L,

J
A TN bl

CMSEYd 00 T¥10L

SORUAJIP SCIRAL
SOISND B SOWIDEADY

SRI0DRUD FOANG
soapgnd S3jua SO0 B OPES]
9/ "OPETIIGOW! Bp SA0PEISUO
S0PO0O SOWRSEIAWS SOAND

SHUDIT 3P STUILESUERY

{£0D0S) SEISIUCII0E SOANG

EURIBIUOT @ oEfdene) WS SEINOE) - SAIOPOIAWO Y
sefed g son| - SOpaIaWD

07 BRLOPATELIT |

QIpaud 8p wn.ou._.zan:__ e SEpIAIg

373 "OPEZNIGOW| BP SRIOPAIBLIDY
SOPIG0 Sownspdiue SN
TR &P SBQHIMIEU € SERMG

sobiesua & soosu eied seQsnond SEINGY

EOEIEIUT ¥ SO5S]F ETEN SUpTIAGIS |

LOMESEY

SOUBLOUIL STSSRIFU]

OE=0ud T lldY 2 00 V1oL

sopedinajue SoouEpmIg
QIRexE op 0Nk OpEInsay

SopEISUR] SOpEYNSaY
SEAIDSH SENND
siefia) seAlas0y

SsEABsAY

QESIBALOT 3P SOIUBWESN[y
OBIEIRARR 8 SEASSEY
oEERI0sU0d &P SEduBIEa)(]

sagioe ap DESSILA AP SOWRE |
sonwgud 3 soyosag-seudoid segdow
|eunuow 10je s -seudoid seqioy
[epdesy

a_n

|_.|!|m_

gLz
_

{86'0EC°R

RV T CE _ ¥SLELBE !
| 0AICET [92'gBL B 97560
| IG'0G6'T IRZZFEZL _ BTEvE 2L
il !
| ! !
[ec'sa0'el ! BE'SR0Ch i
(BEDIZ b T H
L0581 SUSLE 1L
| [pLEBLOZ (BOLIERL : BOLEY R J
FLEOL0Z T KSR ]
; i i
rezIV BSL 19'PZr a1 | T AFESIL :
(BEVET LE FL'ss0z | ES'66S'8E
1N T { | EVERLL
2 AT
j92'0 i | o
: 1GE'9a0’ ) ES'BSE'FE L ogeszrsk
FRYL At |ea'eay oL ! | BR'ESYOL
POEORIT LM {91'6L0Z11 | BUBLOTHL
10’9998 |0k'EsE R 08'v08 TN LTE
TR ‘trescd {09 v08 | 04TL6
i _ ! .
| ISE'090'86 FTOZE9E AT | BFITY LR ]
IBLEERE Nmmmwﬂ ez iig Iroloe i
L ieE'Ee L ziEODE |
az'Ez | BrSE |
pO'0E e i
; PECISLL BETOE LG BS'iSY | 9509575 :
IEED BT TN t
€5 86T 0L 00 L ¥505 | 80'iPs 05 |
eLLLE (VB LLB BS'E L erLgs
lez'zal EZ'ZRI 00'PSY | gz'oge :
| [ BS'S0ZTOEL THEVDSTS 250629 P LLSTEL !
162'9G |22'95E | 2952 i
9ToIre 19L0E i eslzine
BEIY: 840L ¥ LopEiseEd
508 1952 g9 6’y :
| |ag'BREY (BR'BEZ ¥ |80'ErYSE IEIPLEL :
{isozies EVELF L ZLEEEEl . SELOGEL
LIETMLLS |61 POE PESLT L | ELESHS.
| 8TRLETE IZEEIGT 126'5rLG | BFBSZE
| £9'poR 0R joLece G0k EE | 12'E2ET0N {
Lo'enre |92'e90 pe ! | BT'OS0VE ]
11 1 1 1 H
1y i k | i
| (P PLE BZE — ifEzgie alrre e | BEDLLBEE |
BP0 ESH YLLT LD lelacEag . OZO00BSHE !
19'Z1E 00’0 i ;oo !
LAY Bg'aLF | . BEBLE :
| lng'vg 00'e | | 000
LEB'605 b1 G916 L it L ouzesIL
(06'066'954 0E'PEZ 851 FO'E0S T [ OPETL6E BSL
HEF1Y ITEE {u6'0r2 | gEeEr
TS

COLVERF O

onanbies seiey dylnnoD JLaGY
{S¥LNOD 30 T¥IDI20 ou_zum_: i

SCpUBID RIS
SOIRACIE 3P SOLWIEISRISY |
TNUSWIIED 8 SISy |

e
50uEIUED SOYEQdan

T3 8 SOl SOTTTI

siaapinolau sonyy soqng

SIEARI SISO |

SAUCPANED SONND)
500004 BB 0RO 3 OPEIST

SINOPFITLO) € STILBWEUEDY |

sawedoued 2 seoedcued seseudws
eeopAnD ESURIQNT AP SHUBND
1BEOA) € SOIM) L - SUAND

22 SMUBND

SRICPAARD BONY

OTENT DTS OIS WS UAG IS 5P SEpIAT

SEUDIEIIAY

SOIDRUUBIUI 2 SODBQEIE SOUNPCI

D5INT WS SCUIEGER 8 SUN Pl

OWNSUCD AP B SEUBIMISGNS ' Sewud-SEuRityy

ﬂ__ﬁuuﬁiu“
E:!:u._u

OSN3 WH SBQhEZ|IgoWw]

sensueuy sapde de seNN0 A SoMmr L

sSEpernosse sesaidwa wo edes ap sapey

Gdul op seswdwe wa Rdes ap sapey
TETNaS UL mE:uEa.._.uﬂE

SEMGLIDD SEPIETNGOLN 3P BUOD JOC SOIUMLEIUE|PY
ORI Wa s2gAeTqowy

$e2I0dI0T S3QIEZHIGOLN SR

BWBLISEN D SRR ]

CAREASIVILDE jUSWedinDg

SOISUS|N B SE|UBLIELR

agodtuen 60 fudwedinb3

421584 DiuBLEdInDS

SRUANREUOD SENT0 @ SOSYDT

SIEMEL 505N98) B SOURLE |

TEBIHICS SApIEAIIL):

DEAEPNGSUOT BD SEIUBIE)]

SEQAIDIUN SIERETYIO0W Af FIUOD SO0 STILELIE UEY

ASINT W SAYAETIgIWY

SERQICOU SagdeETIgoWN SENMT

sasedya |

SOUEBUED SOANG B (BUISNPUI SpepeUdilg
cluswwosussap 8 ophebnsasy 80 58580560
opdee)sw ap sesadsag

el Tl Fle el g T el ) (fefa R

‘DRETIQOL

1002 30 QUEWIZIA 34 1§ W3 DOVAINOSNOD OINYIVE




DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001

{Método da consclidagao integral)

em mithares de eurcs

- Exwrcicios
CUSTOS E PERDAS 2001 : 2000
{Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas: | i
| Mereaderias 982338 41" 87178507
Materias 0,00 0,00
Fomecimentos e servicos externos ¥0.235.95: 62.975,57
:Custas com o pessoal: i :
| Remuneragdes 62.409,14, 61.559.69.
i Encarges sociais: 1
| Pensdes 2315.29; 762,03,
Cutros 17 403,14/ 18.400,44:
|Amartizagées do imobilizada corpsres e incorpéreo 16.976,43 17.070,87
|Provisges 555341 3.527 61!
[Impostos 424141 4.200,22!
|Qutras cuslos e perdas oparacionais 955 64! 1.07594!
: i |
(A) 1.162.428 82, 1.141.357 4a'
EJuros & custos similares: | i
| Qutros 47.324 82 40.753,34:
: (C) 1.208753,641 1.182110,78,
Custos & perdas extraordinarios 391588, 2227508,
(E) 121566852 1.204.385,86
{Imposto sobre @ rendiments da exercicio 282,06 4.443,00.
i (G) 721395158 1.208.825 86!
‘Interesses minoritarios 182.?4% 426,52,
'Resultado consclidade liguido do exercicio {7.800.41) a,an;
12063339Y. . 1.200.262.20)
PROVEITOS E GANHOS
_:Vanda.s: i !
| Mercadorias 1.156.155,02 1.151.080,74
! Produtes 1517 361 1447 39|
Prestagies de sarvigos ‘I.BSE.-I}'E 3.258,05;
Variagao da produgio 352,08, {64,00)
Proveitos suplementares 8.337.11] 6.128,90]
‘Subsidios a exploragio 0,00 14,95!
:Oulros provedos & ganhos operacionais 4384 41 323011
(B} 147270145 116509615,
Proveitos e ganhos financeiros:

Outres 29.396,78 31.286.76.
{D} 120209833 1196 382,97
Proveitos & ganhos extraordinrios 4.235, | 12.875.37!
i - =
| {F) © 1. 206,333,311 e 1209,262,28]

| o RESUMO

' Resuttados operacionais: (B) - {A) =
| Resultados financeiros: |D-B) - {C-A) =
Resultados correntes: (D} - (C} =

Resuftadas antes de impostes: (F) - (E) =

| Resultado consolidado com os interesses minaritarios do exercicio: {F)-iG}=

1027263 2373871,

(17.928.04). [9.455,55];
(7.655,41); 14.272,13;
{?.335.613; 4876420
|T.61T.6?j_- 43342

_—m =
TECHICO OFICIAL DE cONTAS
Albwr e Constiomg Bareta Segueire

O FRESIDENTE DO CONSELMO DE ADMINISTRAGAD
ViSLO L# Scnuihoes de Guevh o P anie
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GRUPO INAPA . 7} ;
o s {em milhares de euros)

b T

Demonstragéo consolidada dos resultados por fungées B

Lo ez 2 - Exercicios
-1C|
2001 2000

fVendas e prestagbes de servigos ... 1.159.627 85 1.155.786,18
Custo das vendas e das prestagdes de servigos ..... e eirarane -988.084 40 -990.918,00
B Resultados BrutOs ...........ovicirsciessesresrsssssssssensnssnns 171.543.,45 164.868,18
Outros proveitos € ganhos operacionais ..................... N 21.585,30 20.884,94
1Custos de distribuigdo .............................. SO PR -51.761,67 -29.890,51
Custos administrativos ..., e -98.359,98 -111.045,92
Outros custos e perdas operacionais ................ccoccocvvvureeeern, -23.563,91 -17.726,860
s Resultados operacionais ............cccoveeceveiieceeccnsersssnssrees 19.443,19 27.100,09
Custo liquide de financiamento .........cooooooeeeeeeeeeeeeeee -18.743,79 -11.541,81
Ganhos (perdas) em filiais e assaciadas ................................. -3.410,42 -12.645,66
Ganhos (perdas) em outros investimentos ......oceeeveeeeeeiiveinn, -4.658,01 1.361,36
Resultados n&o usuais ou ndo frequentes ...............oc.ccvevvn.n. -0,04 -4.69
a Resultados correntes ................ccocevvvevcseveeeeeeseeeceeeees e -7.369,07 4.269,29
Impostos diferidos .......... e e e e a it e e s e s et aninens 0,00 0,00
Impostos sobre os resultados correntes _...........cccoeeeeveeeennn., -457 .44 -4.021,06
Resultados correntes apos impostos ................... e ————— -7.826,51 248,23
= Resultados extraordinarios 209,66 607,14
Impostos scbre os resultados extraordindrios ...........coccoeeeee.. -0,82 -421,95]
Interesses MINOTItArIoS ... ... e 182,74 426,52
» Resultados liquidos ..., -7.800,41 6,90
» Resultados por acgao (@) .ccveeercmverrcrccii e 0,00 0,00

(a) N° de acgdes: 30 000 000

O DIRECTOR FINANCEIRO
(TECNICO OFICIAL DE CONTAS)
Alberto Coutinho Barata Salgueiro

0 PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTF{ACAO
Vasco Luis Schulthess de Quevedo Pessanha
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GRUPO INAPA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS DO EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001

{Montantes expressos em milhares de Euros) -métada directo

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimenios de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gorados pelas operagtes

Pagamenio do imposio sobre o rendemiento
Recebimento do impasto sebre a rendimento

Chutros recebimentos relativas & actividade operaczonat
Chutros pagamentos relativos a actividade operacional

Fluxos gerados antes das rubricas extraordindrias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinanias
Pagamentos relacionadas com rubricas extraordingrias

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Fluxos de caixa das actividades de investimento

Recebimentos provenientes de:
Investimentos inanceiros
Imobiizaghes corpdreas
Imobilizagdes iIncorporeas
Juros e proveidos similares
Adiantamentos para despesas de conta de lerceiros

Pagamentos respeitantes a:
Irvestimentos financeirns
Imobilizagies corpireas
Imobilizaghes incorpdreas
Empréstimos concedidos
Adiantamentos para despesas de conta de terceiros

Fluxos de calxa das actividades de investimento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aplicaghes de tesouraria

Pagamentos respeitantes a:
Emprastimos oblidos
Amonizagies de contratos de lacag3o financeira
Juros @ custos similares
[Dividendas
Aplicagies de tesourans

Fluxos de caixa das actividades de financlamento

Variagho de caixa e seus equivalentes
Efeito das diferengas de cimbio

Caixs & seus equivalentes no inicio do periads
Caixa e seus eqguivalentes no fim do periodo

_0 DIRECTOR FINANCEIRQ
{TECNIGO OFICIAL DE CONTAS)
Alberto Coutinha Barata Salgueira

2001 2000
1.218 294,03 1.204 631,21
{1.036.465 96) {1.000.978,79)
(70.442,80) {75.426,93)
111.385,27 128.275.43
(11.405,87) (11.337,53)
346130 1.654,80
10 14399 15.220,43
(6006209} (87.407,51)
53 522,80 46 40562
113223 14.335,76
{131,01) {7.253,94)
|1} 54.523,82 53 488,45
3248073 99.226.12
369,80 2 620,36
1,98 89,99
235396 15.295.41
1.198,13 928,07
36.404,60 118,254, 95
{36 558 26) {130.874 66)
{6,209 58) (9.821,08)
(1.928 64) (3.021,66)
0,00 (5.566,83)
(248371} [1.066,49)
(50.178,19} (150.150,70)
12] (13.773,59) {31.880.75)
372,480,599 143.438,22
873,88 59,18
373.354 87 143 507 .40
(317.999,54) {120.950,54)
{257 45) 0,00
{36.621,95) (36.877,11)
{1.610,70} (4 B41,689)
{1.554.42) {64 83}
{358.244.06) (162.534.17)
|3) 1511081 {19.026.77)
4] =91+ 12 + 13 55.861,04 2.570,92
(76,55) 98,51
55.784 49 2 667,83
{141,004 58) (143.672,41)
{85 220,00} (141.004,58}
(55 TB4,49) (2 B67,83)

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE hDMINI-STRﬁ@AO
Vasco Luls Schulthess de Quevedo Pessanha




q: OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
{Inscrita sob o n.* 23)

SEDE:

Av_e Columbane Bgrdale Pinheiro, 50 - 3°
1070 - 044 LISBOA - PORTUGAL

Telet. (351} 217 271 197 / Fax {351} 217273129
E-mricll: cra@mail.telepoc.pt

Dalegocdo:

Av® 22 de Maic. n* 24. Bscritaria 3
2400-247 LEHA - PORTUGAL
Telef./frax (351) 244 813 296

FERNANDO MARGUES OLIVERA
JOSE VIERA DOS RES

CARLCS A DOMINGUES FERRAZ
JOSE BARATA FERNANDES

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS
INTRODUCAQ

1. Examindmos as demonstragdes financeiras consolidadas de INAPA - Investimentos,
Participagdes e Gestdo, S.A., as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de
Dezembro de 2001 (que evidencia um total de K€ 796.826 - milhares de euros - e um total de
capital préprio de K€ 150.947, incluindo um resultado liquido negativo de K€ 7.800), as
Demonstrages consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstragéo
consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagdo de demonstracoes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadelra e apropriada a posigao
financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagéo, o resultade consolidado das
suas operagdes e os fluxos de caixa consolidades, bem como a adopgéo de politicas e critérios
contabillsticos adequados e a manutengao de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragbes financeiras.

AMBITO

4, Excepto quanto as limitagdes descritas no paragrafo n? 6 abaixo, o exame a que procedemos
foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes

Ranitardn rama ARRITAD na MW M - kasmhes mie ATSA  imtametianal Anmalintenie




OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS 2
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS A

(Inscrita sob o p.* 23)

financeiras consolidadas estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame inclui:

- a verificagdo de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagao
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nao
tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagBes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparagao;

- a verificagdo das operagdes de consolidagio,

- a apreciag®0 sobre se s@o adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua
aplicagdo uniforme e a sua divulgagéo, tendo em conta as circunstanclas;

- a verificagfio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

-a apreciagdo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras consolidadas.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opiniao.

RESERVA

6. Conforme é referido nas notas 23(1), 25 e 27 do Anexo ao Balango e 2 Demonstragdo dos
Resultados (ABDR) o imobilizado inclui marcas (cerca de K€ 150) e terrenos e edificios de
propriedade de subsididrias do Grupo, os quais foram objecto de avaliago aquando da sua
aquisicao ou no decurso do exercicio de 2000; as marcas "n@o $80 objecto de amortizagdo
anual uma vez que serdo regularmente reavaliadas', conforme é politica da Administragao.
N3o estando disponivel toda a informag@o sobre o periodo de vida Util das marcas e as
avaliagbes efectuadas dos terrenos e edificios, ndo nos é possivel apurar o efeito que essa
informag&o adicional poderia ter nas demonstragdes financeiras consolidadas.

QPINIAD

7. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existissem as limitagdes descritas no pardgrafo n° 6 acima, as referidas




SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
(Inscrita gob o n.° )

q OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS 3

demonstragoes financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, nos
aspectos materialmante relevantes, a posi¢éo financelra consolidada de INAPA - Investimen-
tos, Participagbes e Gesido, S.A., em 31 de Dezembro de 2001, o resultado consolidado das
suas operacles e os fluxos consolidados de calxa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASES

8. Sem afectar a opinido expressa no parégrafo anterior, chamamos a atenco para as situagdes

saguintes:

8.1. Conforme € referido na nota 23(7) do ABDR o Grupo adopta, de forma consistents, c método

dos impostos a pagar; no entanto e por antecipagao, apresanta na nota 57 do ABDR o célculo
dos impostos diferidos, de acordo com a opgdo prevista em norma transitéria da Directriz
Contabilistica n® 28 (em vigor apenas para os exerclcios que se iniciem em ou apds
2002.01.01), a qual permite que durante um pericdo de até 5 anos seja dada somente
informag&o no ABDR.

8.2. Conforme é referido nas notas 10 e 23 (1) do ABDR, o Grupo alterou no exercicio de 2000 o

perfodo de amortizac@o das diferengas de consalidagio de 25 para 40 anos. As participacdes
referidas in fine na nota 52 sdo consideradas participagdes estratégicas e a redugdo al
referida temporéria.

Lisboa, 27 de Margo de 2002

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficials de Contas
Representada por

.--'"’-'

Carlos ingues Ferraz, ROC n® 362
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Sociedade de Revisores Oficials de Contas ) .

Belarmino Martins, Eugénio Ferreira
e Associades, SROC, Lda.

Avenida da Liberdade, 245 - 8¢ C
1269-035 Lisboa

Portugal
Telefone +351 213 197 000
Relatério de Auditoria Fax +351 213 161 112
Introdugio
1 Para os efeitos do artigo 245° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o

nosso Relatorio de Auditoria sobre a informagdo financeira consolidada do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2001 da Inapa — Investimentos, Participagdes e Gestdo, SA,
incluida no Relatério de gestdo das contas consolidadas, no Balango consolidado em 31 de
Dezembro de 2001 (que evidencia um total de 796 826 milhares de curos e um total de
capital proprio de 150 947 milhares de curos, incluindo um resultado liquido negativo de
7 800 milhares de euros), nas Demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas e
por fungdes e na Demonstra¢3o consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data, e nos correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo (i) a preparagdo de
demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posi¢do financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagio, o resultado
consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa consolidados; (ii} a informagio
financeira histérica, que scja preparada de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites ¢ que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii} a adopgiio de politicas e
critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutengio de um sistema de controlo interno
apropriado; e (v) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a
actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidacio, a sua posigdo financeira
ou os resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo financeira contida nos
documentos de prestago de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso exame.

Ambito

4 Excepto quanto as limitagSes descritas no paragrafo 7 abaixo, o exame a que
procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estio isentas de distorgdes
matcrialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo de as

elarming Martins. Eugénio Ferreira & Assaciados, S.R.OC | Lda, Inscnta na Lista cos Revisores Cficiais de Contas sabon® 19
ede: Avenida da Liberdade, 745 - B¥ €, 1269.015 Lishaa Inscrita na Comissdo de Valores sohilidrios sob o n 10
NI 5001 514 252 Capital Socizl Furos 16,800 Carrespandents ol Pricewaterhouseloopers

Matriculada na Conservatiea do Registo Comercial sobeon 11871




" BEARMINOMARTINSFUGENIOFEREIRA, ASOCADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

INAPA — Investimentos, Participagdes ¢ Gestio, SA

demonstragbes financeiras das empresas incluidas na consolidagio terem sido
apropriadamente examinadas ¢, para os casos significativos em que o ndo tenham sido, a
verificagdio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes nelas
constantes ¢ a avaliagdo das estimativas baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragiio, utilizadas na sua preparacéo; (ii) a verificagio das operagdes
de consolidagdo; (iii) a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagio, tendo em conta as circunstdncias; (iv) a verificacio da
aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a apreciagio sobre se é adequada, em
termos  globais, a apresentagio das demonstragdes financeiras; e (vi) a apreciagio se a
informagéo financeira consolidada ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informacdo
financeira consolidada constante do Relatério de gestio com os restantes documentos de
prestagio de contas.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a
expresséo da nossa opinido.

Reservas

7 O Imobilizado inclui marcas e terrenos e edificios reavaliados, aquando da
aquisi¢do de subsididrias ou em exercicios anteriores, por cerca de 179.5 milhdes de euros,
que, no caso das marcas, nio sdo amortizadas por a Administragio proceder regularmente
& apreciagio independente do seu valor. No estando disponivel toda a informagio sobre o
periodo de vida das marcas e as avaliagdes efectuadas dos terrenos e edificios, nio é
possivel apurar o efeito que esta informagéo adicional poderia ter nas demonstragdes
financeiras consolidadas.

8 Conforme referido na Nota 10 do Anexo, o Grupo alterou no final do exercicio de
2000 o periodo de amortizagdo das diferengas de consolidagio de 25 para 40 anos, dado
considerar que este reflecte melhor o horizonte temporal necessério para a recuperagio dos
investimentos. Caso a amortizagio das diferengas de consolidagdo tivesse por base o
periodo anteriormente utilizado, o saldo devedor da rubrica de Qutras reservas seria
acrescido em cerca de 5.8 milhdes de euros, e o prejuizo consolidado do exercicio seria
acrescido em cerca de 2.4 milhdes de euros.
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Opinido

9 Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam
revelar-se necessarios caso se encontrasse disponivel a informago a que nos referimos no
paragrafo 7 acima, ¢ aos aspectos referido no paragrafo 8 também acima, as referidas
demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira consolidada da Inapa -
Investimentos, Participagdes e Gestdo, SA em 31 de Dezembro de 2001, o resultado
consolidado das suas operagdes ¢ os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em

- Portugal e a informagdo nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e

licita.

Enfases

10 Sem afectar a opini%o expressa no pardgrafo 9 acima, salientamos as seguintes
situacdes:

(1} O nosso relatério sobre as demonstragdes financeiras do exercicio de 2000,
datado de 16 de Abril de 2001, incluia uma reserva sobre o registo em capitais
proprios de ProvisGes para outros riscos ¢ encargos e para Outros credores, (15
milhdes de euros e 5 milhdes de euros, respectivamente) para fazer face a
encargos a incorrer com a concretizagdo de situagdes relativas ao exercicio ou a
exercicios anteriores, a qual, apds a aplicagio dos resultados do exercicio de
2000, deixou de ter relevancia nas demonstragdes financeiras consolidadas de
31 de Dezembro de 2001;

(i) O mesmo relatério incluia uma reserva relacionada com a omissdo de
informago sobre a eventual adop¢io do método dos impostos diferidos, o qual,
conforme referido nas Notas 23 (7) e 57 do Anexo, a ser utilizado, originaria
um aumento do activo, do passivo e dos resultados transitados negativos em 31
de Dezembro de 2001 em 18.5 milhdes de euros, 25 milhdes de euros ¢ 6
milhdes de euros, respectivamente, e uma redugio do prejuizo consolidado do
exercicto em cerca de 3.5 milhdes de euros.
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(i)  Conforme referido nas Notas 52 e 53 do Anexo, (i) os valores registados na
rubrica de Investimentos financeiros referem-se a participagdes financeiras de
caracter permanente para o Grupo, pelo que nio se prevé a sua alienagdio no
curto prazo nem a realizagdo de menos valias associadas as mesmas e (ii) a
rubrica de Dividas a terceiros de médio e longo prazo inclui empréstimos
bancdrios, ' objecto de renegociagiio periddica, por ser convicgdo da
Administragdo que estes, pela renovagdo consecutiva e permanéncia no
balango, assumem caracteristicas de médio e longo prazo.

Lisboa, 20 de Maio de 2002

Belarmino Martins, Eugénio Ferreira & Associados
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

RS N (}J\%M’w;ﬁm.\

Ricardo Filipe de Frias Pinheiro, R.O.C.




Extracto da Acta da Assembleia Geral de Inapa - Investimentos, Participa¢des e Gestio,
SA realizada em 8 de Maio de 2 002

Aos oito dias do més de Maio de dois mil e dois, pelas quinze horas, reuniu na sala “Bruxelas”
do Hotel Altis, em Lisboa, a assembleia geral de Inapa — Investimentos, Participagdes e Gestio,
SA para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: .

1. Discutir, aprovar ou modificar o Relatério de Gestio, o Balango e Contas nio consolidadas
da empresa, relativos ao exercicio de dois mil € um bem como os respectivos Relatério e
Parecer do Conselho Fiscal;

2. Discutir, aprovar ou modificar o Relatério de Gestio, o Balango e Contas consolidadas da
© empresa relativos ao exercicio de dois mil € um bem como os respectivos Relatério e
Parecer do Conselho Fiscal;

3. Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;

4. Proceder a apreciagio geral da administragio ¢ fiscalizagdo da sociedade de harmonia com
o disposto na alinea ¢) do n.° 1 do art.” 376° ¢ n.° 1 do art.” 455°, ambos do Cédigo das
Sociedades Comerciais;

5. Deliberar sobre uma proposta do Conselho de Administragiio para aquisi¢io e alienagio de
~ acgdes proprias da sociedade, em conformidade com o disposto nos art.s 319° e 320° ambos
do Codigo das Sociedades Comerciais.

6. Deliberar sobre uma proposta do Conselho de Administragdo para renovagio e actualizacio
do disposto no n.° 1 do art.® 7° do contrato de sociedade, nos termos e para os efeitos do
disposto no n.° 4 do art.® 456° do Codigo das Sociedades Comerciais.

7. Proceder a eleigio dos corpos sociais para o triénio dois mil e dois — dois mil e quatro.

Presidiu a sess3o o Sr. Dr, José Anténio dos Reis Martinez secretariado pelos Srs. Eng.® Luis de
Gonzaga Bernardo Martins Rolo e Dr. Luis Eduardo de Mendia de Castro.

A Mesa comegou por verificar pelo livro de presengas, organizado nos termos da lei, que se
enconfravam presentes ou devidamente representados, sessenta e sete accionistas titulares de
vinte milhdes novecentas e duas mil e quarenta e nove acgdes, nimero que corresponde a
69,67% do total das acgdes representativas do capital social.

A Mesa verificou de seguida que a presente reuniio havia sido convocada por aniincios
publicados na III série do Didrio da Republica e no Boletim de Cotagdes da Bolsa de Valores de
Lisboa de 4 de Abril e nos jornais diarios de Lisboa ¢ Porto, Didric de Noticias de 3 de Abril e
Jornal de Noticias de 4 de Abril.

Tendo-se assim certificado que a presente reunido fora regularmente convocada e que havia
quorum suficiente para a deliberar sobre a ordem do dia anteriormente transcrita, o Sr.
Presidente declarou a assembleia validamente constituida e deu de imediato inicio aos trabalhos.




u

(o)

Como mais nenhum dos presentes desejou usar da palavra foram o Relatério de Gestdio, o
Balango ¢ as Contas ndo consolidadas da empresa relativos ao exercicio de 2001 bem como os
respectivos Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal submetidos 4 votagio e aprovados por
unanimidade.

Seguidamente foram o Relatério de Gestdio, o Balango ¢ as Contas consolidadas da empresa
relativos ao exercicio de 2001 bem como os respectivos Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
submetidos a votagdo e aprovados por unanimidade.

Passou-se entdo 4 apreciagio do terceiro ponto da ordem do dia.

A proposta do Conselho de Administragéo, incluida no seu relatério anual, era assim redigida :

Proposta de aplicagio de resultados

Por razdes de prudéncia face aos resultados consolidados negativos e 4 continuada incerteza da
conjuntura actual, entende este Conselho ndo ser oportuno propor qualquer distribuigdo de
dividendos, pelo que, para o resultado liquido do exercicio, no montante de EUR 5.202.709,72
acrescido de EUR 956,867,42 de resultados transitades, num montante total de EUR
6.159.577,14 propde a seguinte aplicagio:

— ParaReservaLegal ... 264.797.,14
—~ Para Reservas Livres ..........iooooooeeeeee. 89.852,38
— Para Resultados Transitados ........c.cccvvne. 5.804.927,62

6.159.577,14

Como nenhum dos presentes desejou usar da palavra foi a proposta do Conselho de
Administragdo submetida a votagio e aprovada por unanimidade.

()

Foi entdio posta & discussdo a matéria constante do sexto ponto da ordem do dia - Deliberar

* sobre uma proposta do Conselho de Administragdo para renovagio e actualizagio do disposto

no n.® 1 do art.* 7° do contrato de sociedade, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 4 do
art.” 456" do Cédigo das Sociedades Comerciais

A proposta em quest3o era assim redigida:
Proposta
Considerando que,
~ ndo s6 caducou, por decurso do prazo previsto na alinea b) do n.° 2 do art.° 456° do Cédigo

das Sociedades Comerciais, a autorizagio concedida ao Conselho de Administragiio para
aumentar o capital desta sociedade por novas entradas em dinheiro e reserva para os Srs.




‘Accionistas, como se mostra esgotado o limite miximo entio considerado, por forga do
ultimo aumento de capital;

— aautorizagdo dada ao Conselho de Administragdo para aumentar o capital social é a forma

mais expedita e menos onerosa para permitir, em determinado momento, dotar a sociedade

~dos meios financeiros adequados ao seu desenvolvimento, com integral respeito pelos
direitos dos Srs. Accionistas;

Propomos que o n.’ | do art.° 7° do contrato de sociedade passe a ter a seguinte redacgio:
ARTIGO SETIMO

Um - O Censelho de Administragdo podera aumentar o capital social, por uma ou mais vezes,
por entradas em dinheiro, até ao maximo de trezentos milhdes de euros. Esta competéncia é
limitada & emissio de ac¢Ses ordinarias e de acgdes preferenciais sem voto e pode ser exercida
durante o prazo de cinco anos.

Como nenhum dos presentes desejou usar da palavra foi a proposta submetida 3 votagio e
aprovada por unanimidade,

Passou-se entdo a apreciagio do sétimo ponto da ordem do dia - Proceder & elei¢io dos corpos
sociais para o triénio dois mil e dois — dois mil e quatro.

:Depois de uma interrupgdo dos trabalhos por um periodo de dez minutos para que aos Srs.
Accionistas fosse possivel organizar as competentes listas para os érgdos sociais, o Sr.
- Presidente declarou que a Mesa recebera uma Unica proposta subscrita pelos accionistas
- Papercel SA, Monaf, Vasco Luis Schulthess de Quevedo Pessanha, Rail César Ferreira ( Herd. )
Lda, Maria Lucilia Veludo Alves Pereira Nunes de Matos e Luis Eduardo de Mendia de Castro.

" Como nenhum dos presentes desejou usar da palavra sobre a matéria deste ponto da ordem do
dia, o Sr. Presidente submeteu 4 votagio a lista recebida daqueles accionistas, tendo sido eleitos:

.+— Para a Mesa da Assembleia Geral, com as abstengdes dos accionistas Luis Eduardo de
Mendia de Castro ¢ Luis dc Gonzaga Bernardo Martins Rolo relativamente aos seus
préprios nomes:

— Dr. José Antonio dos Reis Martinez — Presidente

~ Eng.” Luis de Gonzaga Bernardo Martins Rolo — Secretirio;

— Dr. Luis Eduardo de Mendia de Castro — Secretério.

— Para o Conselho de Administrac3o, por unanimidade:
— Dr. Vasco Luis Schulthess de Quevedo Pessanha — Presidente
— Dr. José Eugénio Soares Vinagre - Vogal:
- Eng.” Carlos Eugénio Magalhies Corréa da Silva - Vogal;
— Dr. Henrique Abilio Cardoso Paulo Fernandes — Vogal,
— 8r. Casimiro Bento da Silva Santos - Vogal;
— Dr. Jo#o Gongalves da Silveira — Vogal;
- Papercel - Celulose e Papel de Portugal, SGPS, SA - Vogal;
— Dr. Jodo da Costa Manuel — Vogal,
-  Dr. Salvador Maria Guimaries José de Mello — Vogal.




— Para o Conselho Fiscal, por unanimidade:
— Diogo de Portugal Trigueiros de Aragiio — Presidente;
— Maria Lucilia Veludo Alves Pereira Nunes de Matos — Vogal;
— Oliveira, Reis & Associados, SROC — Vogal e Revisor Oficial de Contas efectivo;
'~ Amavel Calhau, Justino Romdo & José Maria Ribeiro da Cunha, SROC — Vogal e
Rewvisor Oficial de Contas suplentes

— Para a Comissio de Remuneragdes, por unanimidade:
— O Presidente da Mesa da Assembleia Geral;

— O Presidente do Conselho de Administragéo;
— O Presidente do Conselho Fiscal.

- O Sr. Presidente declarou desde logo empossados e em exercicio de fungdes os recém cleitos.

()

© . Nada mais havendo a tratar foi a sessdo encerrada pelas dezassete horas e lavrada a presente

acta-que depois de lida e aprovada vai ser assinada pelos membros da Mesa da Assembleia
Geral.
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