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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

Procuramos, sob este titulo, agrupar todas as informagdes rele-
vantes para uma cabal resposta ao disposto no Regulamento n®.
7/2001, com as alteragbes introduzidas pelos Regulamentos n®.
11/2003, 10/2005 e 3/2006, e as demais solicitacées e recomenda-
¢6es da CMVM em matéria de governagdo da Sociedade e do rela-
cionamento com o mercado de capitais e 0s accionistas.

0 - DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

De harmonia com o disposto no Regulamentos da CMVM n2
7/2001, com a redaccao dos Regulamentos n? 3/2006, 10/2005 e
11/2003, a Soares da Costa, com as excepgdes abaixo justifica-
das, cumpre as RecomendacBes CMVM sobre o Governo das
Sociedades.

1. Aempresatem uma politica de permanente contacto com
0 mercado, com respeito por todos os accionistas. Dispoe
de um gabinete de apoio ao investidor que, através de
varios meios disponiveis, assegura comunicacao com ana-
listas, investidores, accionistas e publico em geral.

2. Com a alteragao estatutaria operada em 2006, o prazo de
blogueio das accdes foi reduzido para 5 (cinco) dias Uteis,
mantendo-se a inexisténcia de qualquer limitacao estatu-
taria para o voto por correspondéncia, sendo a respectiva
declaracao de voto receptivel até ao dia util anterior ao da
reuniao, com uma modalidade de exercicio que o facilita. O
voto pode, assim, ser exercido directamente, por represen-
tacao e por correspondéncia, conferindo direitos a voto a
titularidade de mil accoes.

3. A Sociedade possui, conforme explicado no Relatério,
directamente ou através de departamentos de controle e
auditoria em Sociedades dela dependentes, um sistema de
deteccdao e controle de riscos financeiros, juridicos,
ambientais, regulamentares, com a obrigacao de acompa-
nhar as praticas vigentes para precaver quaisquer desvios
potenciais.

4. Inexistem quaisquer barreiras a livre transmissao de accoes
ou ao éxito de ofertas publicas de aquisicao.

5. A gestao efectiva da Sociedade é exercida por uma Comis-
sao Executiva composta por trés vogais do Conselho de
Administracao. A Comissao Executiva, embora actuando de
forma colegial, sob a conducao do Presidente, acompanha
a actividade da Soares da Costa, tendo entre os seus mem-
bros, uma distribuicdo de areas de particular atencao.
Como adiante explicado, os restantes membros (ndo exe-
cutivos) do Conselho de Administracao sdo informados das
decis@es e dos assuntos tratados no seio da Comissao Exe-
cutiva, é-lhes reportado, nas reunides, o ponto da situacao
da actividade da empresa e, bem assim, pode ser submeti-
da ao Conselho de Administracao qualquer matéria tratada
na Comissao Executiva.

0O Conselho de Administracao, actualmente com seis ele-

mentos, tem trés Administradores nao executivos. Sem pre-

juizo da delegacdo de competéncias, os Administradores
nao executivos acompanham e fiscalizam a actividade
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ANNEX TO THE MANAGEMENT REPORT

This report aims to bring together all the relevant information to
fully meet all the requirements as per Regulation No. 7/2001, as
changed by Regulations No. 11/2003, 10/2005 and 3/2006, as well
as other requests and recommendations of the Portuguese Securi-
ties Market Commission with respect to corporate governance of
the Company and relations with the stock market and shareholders.

0 - DECLARATION OF COMPLIANCE

As per Regulation no. 7/2001 of the Portuguese Securities Market
Commission, with the wording of Regulations no. 3/2006, 10/2005
and 11/2003, Soares da Costa, complies with the Securities Market
Commission recommendations on Corporate Governance, with the
exceptions justified below

1. The company has a policy of permanent contact with the
market, respecting all shareholders. It has an Investor sup-
port office which, via the various measures available,
ensures communication with analysts, investors, sharehold-
ers and the public in general

2. With the alteration made to the By-Laws in 2006, the period
for freezing shares has been reduced to 5 (five) working
days. The By-Laws continue to establish no limitation for
voting by correspondence, and the respective declaration of
vote may be received until the working day prior to the meet-
ing, with a procedure to facilitate this. The vote can thus be
exercised directly, by representation or by correspondence,
and ownership of one thousand shares confers the right to
vote.

3. Asexplained in the report, the Company has, directly or via
control and monitoring departments in associate compa-
nies, a system for detecting and controlling risks, whether
financial, legal, environmental or regulatory, with the obli-
gation to keep up with the practices in force so as to be on
guard for any potential deviations.

4.  There are no barriers to the free transfer of shares or to
the issue of tender offers.

5.  Effective management of the Company is carried out by
an Executive Committee composed of three voting mem-
bers of the Board of Directors. The Executive Committee
act in concert, under the leadership of the Chair, superin-
tending the activity of Soares da Costa, and its members
cover the areas of particular attention. As explained
below, the remaining (non executive) members of the
Board of Directors are informed of the decisions and mat-
ters dealt with within the Executive Committee, and at
the meetings they receive reports on the status quo of
company activity. In addition, any matter dealt with by the
Executive Committee may be submitted to the Board of
Directaors.

5.  A.The Board of Directors currently has six members, three
of them non-executive Directors. Without prejudice to the
delegation of powers, non-executive Directors monitor
and audit the activity of the Executive Committee, having
access to matters dealt with, and full freedom to question,
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desenvolvida pela Comissao Executiva, tendo acesso aos
assuntos tratados e total abertura para questionar, pedir
esclarecimentos e escrutinar as decisdes tomadas. Por
outro lado, sao chamados a pronunciar-se e aprovar os
documentos mais relevantes para a vida da Sociedade,
tendo total acesso as informagdes que entendam necessa-
rias a sua actuacao de vigilancia, acompanhamento e verifi-
cacao do seguimento das estratégias delineadas.

Os Administradores nao Executivos nao podem ser apoda-
dos de independentes no conceito sustentado pelas reco-
mendacdes da CMVM, que, neste ponto, nao sao adoptadas.
Continuamos a sustentar que o critério de independéncia
deve caracterizar-se por uma posicao relativa face aos
accionistas e, sobretudo, deve ser observado na composi-
cao da Comissao Executiva. De facto, a gestao da sociedade
- exercida pelos membros executivos — deve ser norteada
pelos superiores interesses da Sociedade e, por isso, maio-
ritariamente exercida por profissionais sem ligacoes aos
accionistas. A representacao do espectro accionista no
Conselho de Administracdo é efectuada pelos membros
nao executivos. Neste contexto, 0s membros da Comissao
Executiva ndo tém ligagdo a accionistas com participacao
qualificada e os trés membros ndo executivos tém todos
ligagBes a accionistas com participacao qualificada. A fun-
cao de acompanhar e fiscalizar em termos informados a
gestao da Sociedade é exercida, por um lado, por agueles
membros nao executivos e pelo Conselho Fiscal, composto
por independentes, na esteira do sempre preconizado pelo
nosso ordenamento juridico.

Foi criada, em 2006, uma Comissdo, na dependéncia da
Comissao Executiva, presidida por um membro desta, que
tem como missdo monitorizar todas as matérias relaciona-
das com o Governo da Sociedade, reavaliar o modelo exis-
tente em funcgdo da envolvente e das estratégias prosse-
guidas, propor a sua manutencao ou as alteracdes que
entenda adequadas.

A remuneracao dos Administradores é fixada por uma
Comissao de Remuneracdes eleita pela Assembleia Geral. A
remuneragao orienta-se por critérios de mercado e com-
poe-se exclusivamente de remuneracao fixa, nao tendo
parte variavel nem indexada a cotagao das acgdes. Por este
facto, que determina qualgquer insusceptibilidade de confli-
to de interesses e também porque dessa forma melhor se
retrata o espirito colegial da Comissdo Executiva, ndo se
procede a indicacdo individual das remuneragfes dos
membros do Conselho de Administragéo (conforme reco-
mendagao da CMVM). Em todo o caso, é divulgada a remu-
neracao global agregada dos membros do Conselho, identi-
ficando o valor global dos vogais executivos e o dos mem-
bros nao executivos.

N&o foi submetido, em 2006, em nao ohservancia de reco-
mendacao da CMVM, a Assembleia Geral qualquer docu-
mento contendo as orientacdes a observar pela Comissao
de Remuneragdes. Tal facto deve-se a natureza fixa e, por-
tanto, pré-defenida da remuneracao, orientada por valores
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request clarifications and scrutinise the decisions made.
On the other hand, it behoves them to give their opinions
and approve the documents that are most relevant to the
life of the Company, having full access to any information
they consider necessary far this supervision and monitor-
ing, checking that the strategies laid down are followed.
Non-executive Directors may not be “independent” as con-
ceived in the recommendations of the Portuguese Securi-
ties Market Commission, which are not adopted in this
point. We continue to claim that the criterion of independ-
ence should be characterised by a position relating to the
shareholders and, above all, it must be observed in the
make-up of the Executive Committee. In fact, the manage-
ment of the company - carried out by the executive mem-
bers — must be guided by the higher interests of the Com-
pany and thus be mainly performed by professionals with
no connections to the shareholders. Representation of the
shareholder spectrum on the Board of Directors is by the
non-executive members. In this context, the members of
the Executive Committee have no connection to sharehold-
ers with qualified holdings and the three non-executive
members all have connections to shareholders with quali-
fied holdings. The function of monitoring and auditing
Company management in informed terms is performed, on
the one hand, by those non-executive members, and by the
Audit Committee, consisting of independent entities, as
always advocated by our legal system.

A Commission was created in 2006, reporting to the Execu-
tive Committee and chaired by one of its members, whaose
mission is to maonitor all matters related with Corporate
Governance, reassess the existing model in function of the
current situation and the strategies followed, and state
whether it should be maintained or put forward any alter-
ations it thinks appropriate.

Directors’ remunerations are established by a Remunera-
tions Committee elected by the General Assembly. Remu-
neration is based on market criteria and is exclusively fixed
remuneration, there being no variable part nor any index-
ing to share performance. For this reason, which remaves
any passibility of conflict of interests and also because this
better reflects the collegial spirit of the Executive Commit-
tee, we have not provided a breakdown of the remunera-
tions for individual members of the Board of Directors (as
per the recommendation of the Portuguese Securities
Market Commission). In every case, the overall aggregate
remuneration of Board members is given, identifying the
overall amount for the executive voting members and for
the non-executive members.

In 2006, contrary to the recommendation of the Portuguese
Securities Market Commission, no document was submit-
ted to the general Assembly giving the guidelines to be fol-
lowed by the Remunerations Committee. This was due to
the fixed, and therefore predefined, nature of the remuner-
ation, guided by market values. The proposal to submit a
document of this nature in 2007 is under consideration.
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de mercado. Esta em ponderagao a eventual submissao de
documento daquela natureza em 2007.

9. A Comissao de Remuneragbes, na sua composicao actual
(apds a renuncia de Sr. Laurindo Costa em 12 de Outubro),
nao integra Administradores, verificando-se assim a inde-
pendéncia preconizada.

10. Estarecomendacdo nao é aplicavel, na medida em que nao
esta definido nenhum plano de atribuicdo de acgdes ou de
opcao de aquisicao de acgoes, designadamente para mem-
bros da administracao ou trabalhadores.

11. Durante o exercicio foi definida uma politica de comunica-
cao de irregularidades, divulgada a todos os colaboradores,
com indicagdo a quem devem ser dirigidas (Comissao Exe-
cutiva), do tratamento que lhes serd dado (Servigos Juridi-
cos que procedem a respectiva averiguagdo, podendo
socorrer-se do apoio de outros servicos e propondo as
medidas a tomar), garantia de confidencialidade, e divulga-
cao estatistica geral e anual, das comunicagdes efectuadas
e do seu desfecho.

1 - ESTRUTURA ORGANIZATIVA DA SOCIEDADE

A estrutura de direccao e gestao da Sociedade é constituida pelo
Conselho de Administracao, actualmente com seis membros, do
qual emerge uma Comissdo Executiva composta por trés Adminis-
tradores. Na sua dependéncia, existem alguns érgdos de apoio,
assessoria e prestacao de servigos transversais ao Grupo: Servi-
cos juridicos, Gabinete de Apoio ao Investidor, Fiscalidade, Titulos
e Seguros. Naquela assessoria, e para além dos servigos de con-
trole e auditoria em cada area de negdcios, funcionam em Comis-
soes: a Comissao Alargada, que integra a Comissao Executiva e
elementos das quatro areas de Negdcios, para tragar metas glo-
bais e coordenacao de actuacdes e a Comissao do Governo da
Sociedade, presidida por um membro da Comissao Executiva e da
qual fazem parte o Director dos Servigos Juridicos, o Secretdrio da
Sociedade, os elementos do Apoio ao Investidor e dois Directores.
Com a criacao da SCSP - Soares da Costa Servigos Partilhados,
Lda., alguns dos servigos transversais a cargo do Grupo, que esta-
vam na dependéncia da Administracdo, passaram para esta Socie-
dade: Servicos Financeiros, Administrativos, Desenvolvimento de
Meios Humanos, Informatica e Controle.

0 organograma abaixo ilustra este modelo organizativo, identifi-
cando os responsaveis pelas diversas fungdes.

9. There are no Directors in the current line-up of the Remu-
nerations Committee (following the stepping down of Lau-
rindo Costa on 12 October), and the recommended inde-
pendence is thus in place.

10. This recommendation is not applicable, since no plan has
been defined for attributing shares or share purchase
options for members of the administration or workers.

11. During the year a policy for reporting irregularities was
defined and made known to all waorkers, indicating to
whom they should be reported (Executive Committee), who
would then deal with them (Legal Services, who would
make the respective inquiry, calling on other services if
necessary and proposing the measures to be taken). Work-
ers were also informed that confidentiality would be guar-
anteed and that there would be a general statistical report
each year on the number of reports made and their out-
comes.

1 - ORGANISATIONAL STRUCTURE
OF THE COMPANY

The management structure of the Company consists of the Board
of Directors, currently consisting of six directors, from which an
Executive Commission is formed with three Administrators. Under
this are a number of bodies providing support, auditing and serv-
ice provision across the Group: Legal Services, the Investor Sup-
port Office, Tax, Securities and Insurance. As part of the auditing,
in addition to the control and monitoring services in each business
area, there are two Commissions: Extended Commission, which
includes the Executive Commission and elements of the four Busi-
ness areas, to plan global targets and coordinate actions, and the
Corporate Governance Commission, chaired by a member of the
Executive Committee and including the Legal Services Directar,
the Company Secretary, the members of Investor Support and two
Directors.

With the creation of SCSP - Soares da Costa Servicos Partilhadaos,
Lda. (Shared Services Ltd.), some of the cross Group services that
reported to the Board of Directors have been transferred to this
Company: Financial Services, Administrative Services, Personnel
Development, Information Technology and Control.

The organizational chart below illustrates this organizational
model and identifies those responsible for the various functions.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ - BOARD OF DIRECTORS
MANUEL FINO (PRESIDENTE) (CHAIRMAN)
PEDRO GONGALO DE SOTTO-MAYOR DE ANDRADE SANTOS

ANGELINA CAETANO RAMOS

PEDRO ALMEIDA GONCALVES
(PRESIDENTE DA COMISSAQO EXECUTIVA)

(CHIEF EXECUTIVE OFFICER)

ANTC]NID SILVA NEVES (EXECUTIVO) (EXECUTIVE)
ANTONIO FRADA (EXECUTIVO) (EXECUTIVE)

COMISSAO ALARGADA
EXTENDED COMMISSION

COMISSAO DO GOVERNO
DA SOCIEDADE
CORPORATE GOVERNANCE
COMMISSION

COMPANY SECRETARY
JORGE ALVES
PEDRO QUEIROS

SECRETARIO DA SOCIEDADE

(SUPLENTE) (SUBSTITUTE SECRETARY)

INVESTOR OFFICE

GABINETE DO INVESTIDOR
‘ ANTONIO PAULA SANTOS

)

FISCALIDADE SERVICOS JURIDICOS
AUDITING LEGAL SERVICES
FERNANDO SEMANA JORGE ALVES

A organizacdo societdria do Grupo esta patente no frontispicio do
Relatorio de Gestdo, com as empresas representadas pelo seu
logdtipo. Também o mapa que inserimos no inicio das demonstra-
coes financeiras consolidadas, ilustra a composicao do Grupo,
com indicacao das participacdes (em %) e do método de consali-
dacao aplicado.

2 — NORMATIVO INTERNO

Prosseguiu, durante o exercicio, a revisdao exaustiva de todo o nor-
mativo interno da Sociedade e do Grupo, com particular relevo nos
dominios da gestdo dos recursos humanos, auditoria interna e con-
trolo econdmico, gestdo e controlo de qualidade, seguranca e pro-
teccao do ambiente, comunicagdo de pratica de irregularidades.

CODIGOS DE CONDUTA

Existem normas internas sobre a incompatibilidade de funcgoes e
conflitos de interesses e para comunicacao da pratica de irregula-
ridades. Pode ser facultada a sua consulta a accionistas, median-
te pedido dirigido ao Gabinete do Investidor.

OUTRAS REGRAS SOCIETARIAS

N&o existem limites ao exercicio dos direitos de voto, para além do
minimo estatutario de 1000 acgoes. Durante o exercicio e até esta
data, o direito de voto é extensivo as accoes preferenciais.

Nao sao reconhecidos direitos especiais a qualquer accionista, para
além dos que derivam da natureza das accbes preferenciais, nos
termos da Lei. Ndo se conhece a existéncia de acordos parassociais.

TITULOS, SEGUROS
SECURITY
, ANDINSURANCE
ANTONIO PAULA SANTOS

The organisation of the Group is made clear in the frontispiece to
the Management Report, with the companies represented by
their logos. In addition, the chart at the start of the consolidated
financial statements illustrates the make-up of the Group,
demonstrating shareholdings (in %) and the method of consolida-
tion applied in each case.

2 — INTERNAL REGULATIONS

An exhaustive review of all of the Company’s and the Group’s
internal regulations was made during the year, especially in the
areas of management of human resources, internal auditing and
economic control, quality management and control, safety and
environmental protection, communication of any irregularities
occurring.

CODES OF CONDUCT

Internal rules are in place on the incompatibility of functions and
conflicts of interest, and for reporting irregularities. Shareholders
wishing to consult these should request a copy from the Investors’
Office.

OTHER COMPANY RULES

There are no limitations on exercising voting rights, except for the
statutory minimum of owning 1000 shares. During the year, and to
date, the right to vote has been extended to preferential shares.
No special rights are recognised for any shareholder, beyond those
that derive from the nature of preferential shares, under the terms
of the Law. No shareholder agreements are known to exist.
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AUDITORIA INTERNA E CONTROLO DE RISCO

Existem mecanismos de controlo de gestao e de auditoria interna.
Estas fungdes estao a cargo de departamentos na Sociedade de
Servigos Partilhados e na drea da Construgdo que reportam direc-
tamente as respectivas administrages. A sua accdo abrange a
Sociedade e as restantes Empresas do Grupo.

ADOPCAQ DAS NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

As contas consolidadas da Sociedade passaram a processar-se
em conformidade com as disposicoes das IAS/IFRS, tal como
adoptadas na Unido Europeia, no inicio de 2005, pelo que, a partir
da “Informacdo sobre a actividade no | trimestre de 2005", todas
as demonstracao financeiras consolidadas divulgadas a CMVM, a
Euronext/Lisboa e ao publico em geral, incluindo as que acompa-
nham o relatério de gestao referente ao exercicio de 2006, sao
preparadas e apresentadas de acordo com as referidas regras
internacionais.

3 - ORGAO DE ADMINISTRACAO
CONFIGURACAQ E COMPOSICAO

A gestdo da Sociedade é superiormente exercida pelo Conselho de
Administragao. A sua composicao, a vigorar até ao final do qua-
driénio 2006/2009, foi alterada durante o exercicio, como consta
da seguinte relagao:

« Sr. Manuel Roseta Fino (Presidente desde 12 de Outubro de
2006)

- Dr. Pedro Manuel de Almeida Gongalves (Vogal, Presidente da
Comissao Executiva desde 12 de Outubro de 2006).

« Sr. Laurindo Correia da Costa (Presidente até 12 de Outubro
de 2006)

- Dr2. Maria Angelina Martins Caetano Ramos (Vogal)

- Dr.2 Maria da Conceigao Silva e Costa (Vogal até 12 de Outubro
de 2006)

- Eng.Fernando Alberto Fiel e Barbosa (Vogal ate 30 de Novem-
bro de 2006)

- Dr. Antodnio Pereira da Silva Neves (Vogal executivo)

- Dr. Anténio Manuel Sousa Barbosa da Frada (Vogal executivo)

- Dr.Pedro Gongalo de Sotto-Mayor de Andrade Santos (Vogal
desde 12 de Outubro de 2006)

ADMINISTRADORES NAO-EXECUTIVOS INDEPENDENTES

Dos actuais seis Administradores trés sao “nao executivos”, o Sr.
Manuel Roseta Fino, a Sra. Dra. Angelina Ramos e o Sr. Dr. Pedro
Gongalo de Sotto-Mayor de Andrade Santos. Nao sao considerados
“administradores nao executivos independentes”, nos termos da
alinea c) do n?22 do Art212do Regulamento da CMVM n27/200 5, com
a redaccao dada pelo Regulamento da CMVM n210/2005, por serem
administradores de accionistas com participacao qualificada.

OUTROS ORGAOS SOCIAIS

Os restantes drgaos sociais a data do fecho do exercicio tem as
seguintes composicoes:

INTERNAL AUDIT AND RISK CONTROL

Mechanisms for management control and internal audit are in
place. These functions are the responsibility of the departments
in the Sociedade de Servigcos Partilhados and the Construction
area, which report directly to the respective managements. Their
action covers the Company and the other Companies in the Group.

ADOPTION OF INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS

The Company’s consolidated accounts are now processed as per
the provisions of the IAS/IFRS, as adopted in the European Union
at the start of 2005, whereby, as from the “Information on activity
in the first trimester of 2005", all financial statements disclosed to
the Portuguese Securities Market Commission, to Euronext/Lis-
bon and the general public, including the statements accompany-
ing the Management Report for 2006, have been prepared and
presented in accordance with the above-mentioned international
standards.

3 - ADMINISTRATIVE BODY
CONFIGURATION AND MAKE-UP

Supreme management of the Company is by the Board of Direc-
tors. The composition of this body, which will be in force for the
four year period of 2006/2008, was altered during the year, as can
be seen below:

« Mr. Manuel Roseta Fino (Chairman since 12 October 2006)

« Dr. Pedro Manuel de Almeida Gongalves (Voting Member,
Chief Executive Officer since 12 October 2006).

« Mr. Laurindo Correia da Costa (Chairman until 12 October
2006)

= Dr. Maria Angelina Martins Caetano Ramaos (Voting Member)

= Dr. Maria da Conceigdo Silva e Costa (Voting Member until 12
October 2006)

- Eng. Fernando Alberto Fiel e Barbosa (Voting Member until 30
November 2006)

- Dr. Anténio Pereira da Silva Neves (Executive Voting Member)

- Dr. Antdnio Manuel Sousa Barbosa da Frada (Executive Vot-
ing Member)

- Dr. Pedro Gongalo de Sotto-Mayor de Andrade Santos (Voting
Member since 12 October 2006)

INDEPENDENT NON-EXECUTIVE DIRECTORS

From the current six Directors, three are “non-executives”, as Mr.
Manuel Roseta Fino, Dr. Angelina Ramos and Dr. Pedro Gongalo de
Sotto-Mayor de Andrade Santos. These aren't considered “Inde-
pendent non-executive Directors”, under the terms of the no. 2 b)
of article 1 of Portuguese Securities Market Commission Regula-
tion 7/2005, with the wording given by Portuguese Securities
Market Commission Regulation 10/2005, since they are adminis-
trators of shareholders with qualified holding.

OTHER CORPORATE BODIES

The other company bodies at close of year have the following
members:



MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

- Dr. Anténio Jorge Gongalves Afonso (Presidente)
« Dr. Luis Filipe Fernandes Barbot Costa (Secretario)

CONSELHO FISCAL

- Dr. José Luis de Barros Soares Barbosa (Presidente)
- Sr. Augusto Gaspar Teixeira Ferreira (Vogal)

- Dr. Joaquim Augusto Soares da Silva (Vogal)

- Dr. Julio de Jesus Pinto (Suplente)

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

» Moreira & Valente, Associados, SROC, representada por Dr.
José de Qliveira Moreira, ROC n2 351
= Dr. Carlos de Jesus Pinto, ROC n2 622

COMISSAO DE REMUNERACOES

- Sr. Salvador Fernandes Caetano
- Dr. Jorge Bento Martins Ledo

SECRETARIO E SECRETARIO SUPLENTE DA SOCIEDADE

- Dr. Jorge Manuel Oliveira Alves (Secretario)
- Dr. Pedro Miguel Tigre Falcao Queirds (Secretdrio Suplente)

OEJTRAS SOCIEDADES EM QUE 0OS MEMBROS DA ADMINISTRA-
CAO EXERCEM CARGOS SOCIAIS

A informacao disponivel sobre esta matéria encontra-se perma-
nentemente acessivel a qualquer accionista que a solicite junto do
Gabinete do Investidor. Transcreve-se a seguir a informagao que
nos foi disponibilizada com referéncia a 31/12/2006.

» Sr. Manuel Roseta Fino

- Presidente do Cons. Adm da Investifino - Investimentos e
Participacbes SA

- Presidente do Cons. Adm. da Carfino, SGPS SA

- Presidente do Cons. Adm. da Fino Participacfes, SGPS SA

- Presidente do Cons. Adm. da Snucker (Portugal) Confec-
coes, SA

- Presidente do Cons. Adm. da Quinta da Ramada Imobilidrio,
SA.

- Presidente do Cons. Adm. da Quinta da Ramada Sociedade
Agricola, SA.

- Presidente do Cons. Adm. da Imoban Imobilidrio do Ancao, SA

- Presidente do Cons. Adm. da Predifino Sociedade Imobilia-
ria, SA

- Vogal do Cons. Adm da Speciality Minerals (Portugal) Espe-
cialidades Minerais, SA

- Gerente da Snucker Mediacao de Seguros, Lda.

- Gerente da GMC - Granitos e Material de Construcao, Lda.

- Membro do Conselho Superior do BCP

- Membro do Conselho Geral da Fundacao BCP

» Dr.2 Maria Angelina Martins Caetano Ramos
- Presidente do Cons. Adm da Atlantica - Comp2. Portuguesa
de Pescas, SA
- Presidente do Cons. Adm da Covim - Soc. Silvicola e Imobi-
lidria, SA

RELATORIO SOBRE AS PRATICAS
LIGADAS AO GOVERNO DA
SOCIEDADE E APOIO AO INVESTIDOR

BOARD OF THE GENERAL ASSEMBLY

- Dr. Antdnio Jorge Gongalves Afonso (Chairman)
- Dr. Luis Filipe Fernandes Barbot Costa (Secretary)

STATUTORY AUDIT COMMITTEE

- DOr. José Luis de Barros Soares Barbosa (Chairman)

- Mr. Augusto Gaspar Teixeira Ferreira (Voting Member)
- Or. Joaquim Augusto Soares da Silva (Voting Member)
- Dr. Julio de Jesus Pinto (Substitute)

CHARTERED ACCOUNTANT

- Moreira & Valente, Associados, SROC, represented by Dr. José
de Oliveira Mareira, Chartered Accountant number 351
= Dr. Carlos de Jesus Pinto, Chartered Accountant number 622

REMUNERATIONS COMMITTEE

- Mr. Salvador Fernandes Caetano
- Dr. Jorge Bento Martins Ledo

COMPANY SECRETARY AND SUBSTITUTE SECRETARY

- Or. Jorge Manuel Oliveira Alves (Secretary)
- Dr. Pedro Miguel Tigre Falcao Queirds (Substitute Secretary)

OTHER COMPANIES WHERE THE BOARD MEMBERS CARRY OUT
CORPORATE FUNCTIONS

The information available on this matter is always available to any
shareholder on request from the Investor’s Office. Below is the
information available as at 31/12/2006.

« Mr. Manuel Roseta Fino

- Chairman of the Board of Directors of Investifino - Investi-
mentos e Participaces SA

- Chairman of the Board of Directors of Carfino, SGPS SA

- Chairman of the Board of Directors of Fino Participacoes,
SGPS SA

- Chairman of the Board of Directors of Snucker (Portugal)
Confeccoes, SA

- Chairman of the Board of Directors of Quinta da Ramada
Imobiliario, SA.

- Chairman of the Board of Directors of Quinta da Ramada
Sociedade Agricola, SA.

- Chairman of the Board of Directors of Imoban Imobiliario do
Ancdo, SA

- Chairman of the Board of Directors of Predifino Sociedade
Imobiliaria, SA

- Voting Member of the Board of Directors of Speciality Mine-
rals (Portugal) Especialidades Minerais, SA

- Director of Snucker Mediacao de Seguros, Lda.

- Director of GMC - Granitos e Material de Construcao, Lda.

- Member of the BCP Superior Council

- Member of the BCP Foundation General Council

+ Dr. Maria Angelina Martins Caetano Ramos
- Chairperson of the Board of Directors of Atlantica - Comp?2
Portuguesa de Pescas, SA
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- Presidente do Cons. Adm da Novef, SGPS, SA.

- Presidente do Cons. Adm da Layna Inversiones, S.L.

- Presidente do Cons. Adm da Layna Inversiones Galicia, S.L.

- Presidente do Cons. Adm da Poal - Pavimentacoes e Obras
Acessodrias, SA

- Presidente do Cons. Adm da Companhia Administradora
Imobiliaria Sao Bernardo, SA

- Vice-Presidente do Cons. Adm da FOGECA -Gestao e Contro-
lo, SGPS, SA.

- Vogal do Cons. Adm da Lavorauto — Administracao Imob. e
Cons. de Empresas, SA

- Vogal do Cons. Adm da Caetano, SGPS, SA

- Vogal do Cons. Adm da Salvador Caetano - IMVT, SA

- Vogal do Cons. Adm da Saltano - Investimentos e Gestao,
SGPS, SA

- Vogal do Cons. Adm da Salvador Caetano - Com. Automao-
veis, SA

- Vogal do Cons. Adm da Rigor — Consultadoria e Gestao, SA

- Vogal do Cons. Adm da Cociga — Construgoes Civis de Gaia,
SA

-Vogal do Cons. Adm da Simoga - Soc. Imobilidria de Gaia, SA

-Vogal do Cons. Adm da Portianga — Comércio Internacional e
Participacoes, SA

- Vogal do Cons. Adm da Turispaiva, Soc. Turistica Paivense, SA

- Vogal do Cons. Adm da Rarcon - Arquitectura e Consultado-
ria, SA

- Vogal do Cons. Adm da Spramo - Publicidade e Imagem SA

- Vogal do Cons. Adm da Cabo Verde Motors, SARL

- Vogal do Cons. Adm da Robert Hudson, Lda

- Presidente da Mesa da A.G. da Fogeca Multiauto, SGPS, SA

- Presidente da Mesa da A.G. da Baviera — Comércio de Auto-
moveis, SA

- Presidente da Mesa da A.G. da Salvador Caetano - Aluguer
de Automaveis, SA

- Presidente da Mesa da A.G. da Tovicar — Soc. de Comércio de
Automdveis SA.

- Presidente da Mesa da A.G. da Caetsu Publicidade, SA

- Presidente da Mesa da A.G. da Coral - Corretores de Segu-
ros, SA

- Presidente da Mesa da A.G. da Soc. Imobilidria da Qta. Da
Fundega, SA

- Presidente da Mesa da A.G. da Setucar, SGPS; SA

- Presidente da Mesa da A.G. da Carvega - Comércio de Auto-
maveis SA

- Presidente da Mesa da A.G. da Carweb - Comércio de Auto-
maveis SA

- Presidente da Mesa da A.G. da Novavaga - Comércio de
Automdveis SA

- Presidente da Mesa da A.G. da Setuvar - Comeércio de Auto-
moveis SA

- Presidente da Mesa da A.G. da Setuvega - Reparacao de
Automdveis SA

- Gerente da Saltriana — Soc. Agricola da Triana, Lda

- Gerente da Crustacil - Comércio de Mariscos, Lda.

- Gerente da Novef - Restauracgao, Soc. Unipessoal, Lda.

- Chairperson of the Board of Directors of Covim - Soc. Silvi-
cola e Imobiliaria, SA

- Chairperson of the Board of Directars of Novef, SGPS, SA.

- Chairperson of the Board of Directors of Layna Inversiones, S.L.

- Chairperson of the Board of Directors of Layna Inversiones
Galicia, S.L.

- Chairperson of the Board of Directors of Poal — Pavimen-
tacGes e Obras Acessdrias, SA

- Chairperson of the Board of Directors of Companhia Admin-
istradora Imobiliaria Sao Bernardo, SA

- Vice-chair of the Board of Directors of FOGECA - Gestao e
Controlo, SGPS, SA.

- Voting Member of the Board of Directors of Lavorauto -
Administracdo Imob. e Cons. de Empresas, SA

- Voting Member of the Board of Directors of Caetano, SGPS, SA

- Voting Member of the Board of Directors of Salvador Cae-
tano - IMVT, SA

- Voting Member of the Board of Directors of Saltano - Inves-
timentos e Gestao, SGPS, SA

- Voting Member of the Board of Directors of Salvador Cae-
tano - Com. Automdveis, SA

- Voting Member of the Board of Directors of Rigor — Consul-
tadoria e Gestao, SA

- Voting Member of the Board of Directors of Cociga — Con-
strucoes Civis de Gaia, SA

- Voting Member of the Board of Directors of Simoga - Soc.
Imaobiliaria de Gaia, SA

- Voting Member of the Board of Directors of Portianga -
Comércio Internacional e Participacoes, SA

- Voting Member of the Board of Directors of Turispaiva, Soc.
Turistica Paivense, SA

- Voting Member of the Board of Directors of Rarcon — Arqui-
tectura e Consultadoria, SA

- Voting Member of the Board of Directors of Spramo — Publi-
cidade e Imagem SA

- Voting Member of the Board of Directors of Cabo Verde
Motors, SARL

- Voting Member of the Board of Directors of Robert Hudson,
Lda

- Chairperson of the Board of the General Assembly of Foge-
ca Multiauto, SGPS, SA

- Chairperson of the Board of the General Assembly of
Baviera - Comércio de Automadveis, SA

- Chairperson of the Board of the General Assembly of Sal-
vador Caetano - Aluguer de Automdveis, SA

- Chairperson of the Board of the General Assembly of Tovicar
- Soc. de Comércio de Automdveis SA.

- Chairperson of the Board of the General Assembly of Caetsu
Publicidade, SA

- Chairperson of the Board of the General Assembly of Coral -
Corretores de Seguras, SA

- Chairperson of the Board of the General Assembly of Soc.
Imaobiliaria da Qta. Da Fundega, SA

- Chairperson of the Board of the General Assembly of Setu-
car, 5GPS; 5A

- Chairperson of the Board of the General Assembly of Carve-
ga - Comércio de Automdveis, SA



- Dr. Antdnio Pereira da Silva Neves
- Vogal do Cons. Adm. da Soares da Costa Construcao, SGPS,
S.A.
-Vogal do Cons. Adm. da Sociedade de Construcdes Soares da
Costa, S.A.

- Dr. Anténio Manuel Sousa Barbosa da Frada

- Presidente do Cons. Adm. da Soares da Costa Concessoes,
SGPS, S.A.

- Presidente do Cons. Adm. da SCUTVIAS Autoestradas da
Beira Interior, S.A.

- Presidente do Conselho de Administracao da Soares da
Costa - Servicos Técnicos e de Gestao, S.A.

- Vogal do Conselho de Administracao da Soares da Costa
Imobiliaria, SGPS, S.A.

- Vogal do Conselho de Administracao da Soares da Costa
Desenvolvimento S.A.

- Vogal do Conselho de Supervisao da INDAQUA, Industria e
Gestao de Aguas, S.A.

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Porto Carlton -
Sociedade de Construcao e Exploracao Hoteleira, S.A.

= Dr. Pedro Manuel de Almeida Goncalves

- Presidente do Cons. Adm da Soares da Costa Construcao,
SGPS, S.A.

- Presidente do Cons. Adm da Sociedade de Construcfes Soa-
res da Costa, S.A.

- Presidente do Conselho de Administracdao da Soares da
Costa Imabiliaria, SGPS, SA.

- Presidente do Conselho de Administracdao da Soares da
Costa Industria, SGPS, SA.

- Presidente do Conselho de Administracdao da Soares da
Costa Desenvolvimento, SA.

- Presidente do Conselho de Administracao da Ciagest - Imo-
bilidria, SA.

- Presidente do Conselho de Administracao da Habitop -
Sociedade Imobiliaria, Lda.

- Presidente do Conselho de Administracao da Soarta Imobi-
lidria Soares da Costa, SA.

- Gerente da Mercados Novos — Iméveis Comerciais, Lda.

- Gerente da M.Z.I. - Sociedade de Construcdes Lda.

- Gerente da Sodel - Empreendimentos Imobilidrios Lda.

- Dr. Pedro Gongalo de Sotto-Mayor de Andrade Santos

- Presidente do Cons. Adm da Garneinvest - Investimentos e
gestao de Media Interactivos, SA.

-Vogal do Conselho de Administracao da Investifino — Investi-
mentos e Participacfes SA

- Vogal do Conselho de Administracao da Carfino, SGPS SA

- Vogal do Conselho de Administracao da Fino Participacoes,
SGPS SA

- Vogal do Conselho de Administragdo da Deéssepor — Distri-
buicdo de Cosméticos SA

RELATORIO SOBRE AS PRATICAS
LIGADAS AO GOVERNO DA
SOCIEDADE E APOIO AO INVESTIDOR

- Chairman of the Board of the General Assembly of Carweb -
Comércio de Automdveis, SA

- Chairman of the Board of the General Assembly of Novava-
ga - Comércio de Automdveis, SA

- Chairman of the Board of the General Assembly of Setuvar -
Comércio de Automdveis, SA

- Chairman of the Board of the General Assembly of Setuvega
- Reparacao de Automdveis SA

- Director of Saltriana - Soc. Agricola da Triana, Lda

- Director of Crustacil - Comércio de Mariscos, Lda.

- Director of Novef — Restauracado, Soc. Unipessoal, Lda.

- Dr. Antonio Pereira da Silva Neves

- Voting Member of the Board of Directors of Soares da Costa
Construgao, SGPS, S.A.

- Voting Member of the Board of Directors of Sociedade de
Construcbes Soares da Costa, S.A.

- Dr. Anténio Manuel Sousa Barbosa da Frada

- Chairman of the Board of Directaors of Soares da Costa Con-
strucao, SGPS, S.A.

- Chairman of the Board of Directors of SCUTVIAS
Autoestradas da Beira Interior, S.A.

- Chairman of the Board of Directors of Soares da Costa -
Servicos Técnicos e de Gestao, S.A.

- Voting Member of the Board of Directors of Soares da Costa
Imaobiliaria, SGPS, S.A.

- Voting Member of the Board of Directors of Soares da Costa
Desenvolvimento S.A.

- Voting Member of the Supervisory Council of INDAQUA,
Industria e Gestdo de Aguas, S.A.

- Chairman of the Shareholders' Meeting of Porto Carlton -
Sociedade de Construgao e Exploracao Haoteleira, S.A.

« Dr. Pedro Manuel de Almeida Gongalves

- Chairman of the Board of Directaors of Soares da Costa Con-
strucao, SGPS, S.A.

- Chairman of the Board of Directors Sociedade de Con-
strugbes Soares da Costa, S.A.

- Chairman of the Board of Directors of Soares da Costa Imo-
biligria, SGPS, S.A.

- Chairman of the Board of Directors of Soares da Costa
Inddstria, SGPS, S.A.

- Chairman of the Board of Directors of Soares da Costa
Desenvolvimento, S.A.

- Chairman of the Board of Directors of Ciagest - Imabilidria, SA.

- Chairman of the Board of Directors of Habitop - Sociedade
Imobiliaria, Lda.

- Chairman of the Board of Directors of Soarta Imobiliaria
Soares da Costa, SA.

- Director of Mercados Novos - Imdveis Comerciais, Lda.

- Director of M.Z.I. - Sociedade de Construgoes Lda.

- Director of Sodel - Empreendimentos Imaobilidrios Lda.

- Dr. Pedro Gongalo de Sotto-Mayor de Andrade Santos

- Chairman of the Board of Directors of Garneinvest - Investi-
mentos e gestdo de Media Interactivos, SA.
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OUTRAS SOCIEDADES EM QUE 0S MEMBROS DO CONSELHO FIS-
CAL EXERCEM CARGOQOS SQOCIAIS
» Sr. Augusto Gaspar Teixeira Ferreira
- Socio Gerente da Gaspar Ferreira Lda.

OUTRAS SOCIEDADES EM QUE 0OS MEMBROS DA MESA DA
ASSEMBLEIA GERAL EXERCEM CARGOS SOCIAIS
- Dr. Anténio Jorge Gongalves Afonso
- Presidente da Mesa da A.G. da Sociedade Intraplas - Socie-
dade Transformadora de Plasticos, SA.
- Presidente da Mesa da A.G. da Sociedade Siena - Comércio
Internacional, S.A.
- Presidente da Mesa da A.G. da Sociedade Indigopartner
SGPS, S.A.
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade Proe-
fro - Produtos Nefrolégicos, S.A.
- Presidente do Conselho de Administracao da Sociedade UAZ
— Urbanizacao da Azenha, S.A.

COMISSAO EXECUTIVA

Em 12 de Outubro de 2006, o Conselho de Administracdo deliberou
alterar a composicao da Comissao Executiva, a quem delegou a
gestao corrente dos negdcios da Sociedade. Composta por trés
membros, como segue:

- Dr. Pedro Manuel de Almeida Gongalves (Presidente da Comis-
sao Executiva).

- Dr. Anténio Pereira da Silva Neves

- Dr. Anténio Manuel Sousa Barbosa da Frada

O Sr. Dr. Pedro Gongalves e licenciado em Direito pela U.C.L. Nos
ultimos 5 anos ocupou os cargos de Director-Geral da Normetro,
ACE, de 2000 a 2003, de Administrador Executivo da Somague
Concessodes (hoje Itinere, do Grupo Sacyr), de 2003 a 2005, e Pre-
sidente do C.Adm. da Normetro, de 2004 a 2005.

O Sr. Dr. A. Silva Neves é licenciado em Economia e Finangas pela
F.Econ.UP. Oriundo dos quadros da Sociedade, onde ingressou em
1980. Administrador ha mais de 5 anos.

O Sr. Dr. A. Frada é licenciado em Direito pela.F.D.UC.. Oriundo dos
guadros da Sociedade, onde ingressou em 1981. Nos dltimos 5
anos foi Director dos Servigcos Juridicos, até 2002, e Adjunto da
Administracdo, responsavel pela Area de Negdcios “Concessdes”
de Janeiro 2003 ate a sua cooptacao como Administrador da
Sociedade.

- Voting Member of the Board of Directors of Investifino —
Investimentos e Participagoes SA

- Voting Member of the Board of Directors of Carfino, SGPS SA

- Voting Member of the Board of Directors of Fino Partici-
pacoes, SGPS SA

- Voting Member of the Board of Directors of Deéssepor - Dis-
tribuicdo de Cosméticos SA

OTHER COMPANIES WHERE THE MEMBERS OF THE STATUTORY
AUDIT COMMITTEE CARRY OUT CORPORATE FUNCTIONS
= Mr. Augusto Gaspar Teixeira Ferreira
- Partner Director of Gaspar Ferreira Lda.

OTHER COMPANIES WHERE THE MEMBERS OF THE BOARD OF
THE GENERAL SHAREHOLDERS' MEETING CARRY OUT CORPO-
RATE FUNCTIONS
- Or. Antdnio Jorge Gongalves Afonso
- Chairman of the Board of the General Assembly of the Compa-
ny Intraplds - Sociedade Transformadora de Plasticos, SA.
- Chairman of the Board of the General Assembly of the Com-
pany Siena - Comércio Internacional, S.A.
- Chairman of the Board of the General Assembly of the Com-
pany Indigopartner SGPS, S.A.
- Chairman of the Board of the General Assembly of the Com-
pany Proefro — Produtos Nefroldgicos, S.A.
- Chairman of the Board of Directars of the Company UAZ -
Urbanizacao da Azenha, S.A.

EXECUTIVE COMMISSION

On 12 October 2006, the Board of Directors decided to alter the
make-up of the Executive Commission, to which it delegated the
day-to-day management of Company business. This Commission
consists of the following three members:

« Dr. Pedro Manuel de Almeida Gongalves (Chief Executive Officer).
- Dr. Antodnio Pereira da Silva Neves
- Dr. Antdnio Manuel Sousa Barbosa da Frada

Dr. Pedro Gongalves is a Law graduate of U.C.L. Over the last five
years, he has held the following posts: Director-General of
Normetro, ACE, from 2000 to 2003, Executive Director of Somague
Concessées (now called Itinere, in the Sacyr Group) from 2003 to
2005, and Chairman of the Board of Directors of Normetro, from
2004 until 2005.

Dr. A. Silva Neves graduated in Economics from the Economics
Faculty of Oporto University. He rose from being a member of
staff of the Company, which he joined in 1980. Director for over 5
years.

Dr. A. Frada graduated in Law from the Law Faculty at Coimbra
University. He rose from being a member of staff of the Company,
which he joined in 1981. Over the last 5 years, he has been Direc-
tor of Legal Services, until 2002, and Assistant Director responsi-
ble for the “Concessions” Business Area, from January 2003 until
he was co-opted as a Company Director.



COMISSOES CONSULTIVAS

Como se referiu ja, existem duas Comissdes de assessoria a
Comissao Executiva.

Comissao Alargada
- Dr. Pedro Gongalves (Presidente)
- Dr. Anténio Silva Neves (Membro da Comissao Executiva)
- Dr. Antonio Frada (Membro da Comissao Executiva)
- Dr. Jorge Alves (Secretario da Sociedade)
- Eng. Vidal Ferreira (Administrador na area de Concess6es)
- Eng. Luis Mendanha (Administrador na area de Construcao)
- Eng. Cadete Ferreira (Administrador na drea da Construcao)
- Eng. Pinto da Silva (Administrador na area Imobiliaria)

Comissao do Governo da Sociedade
- Dr. Anténio Frada (Presidente)
- Dr. Jorge Alves
- Dr. Fernando Semana
- Dr. Nelson Pagquete
- Sr. Anténio Paula Santos

EXERCICIO DAS COMPETENCIAS DO ORGAQ

DE ADMINISTRACAO

0 Conselho de Administracao retine trimestralmente em plendrio,
por regra, e extraordinariamente sempre que qualquer dos seus
membros o sugira, tendo efectuado onze reunides durante o exer-
cicio com uma participacao média superior a 90%. Ao Conselho de
Administracdo, para além das competéncias reservada por lei,
incumbe aprovar as grandes linhas de orientagao estratégica do
Grupo, o relatério de Gestao e as contas anuais e semestrais e
apreciar qualguer medida que lhe seja submetida pela Comissao
Executiva.

Como mencionado, a Administracao delegou na Comissao Execu-
tiva o exercicio das suas competéncias em matéria de gestao da
Sociedade, com excepgao, das que por forca legal estao reserva-
das ao Conselho de Administracao. Delegacdao que a Comissao
Executiva exerce de forma colegial, tendo efectuado quarenta e
sete reunides, com uma participacao média de 100%.

O Presidente do C.A., Sr. Manuel Roseta Fino, a Vogal, Sra. Dra.
Maria Angelina Caetano Ramos e o Sr. Dr. Pedro Gongalo de Sotto-
Mayor de Andrade Santos ndao exercem funcgoes executivas. Todos
os restantes Administradores tém funcdes executivas na gestao
da Sociedade, enquadrados na abordagem colegial das decisoes.

O Sr. Dr. Pedro Manuel Almeida Gongalves, na qualidade de Presi-
dente da Comissdo Executiva, exerce as funcoes de chefe executi-
vo supremo do Grupo (CEQ). O Sr. Dr. A. Silva Neves e o Principal
Responsavel Financeiro (CFO) do Grupo.

Sem prejuizo do principio de colegialidade, a cada um dos mem-
bros da Comissao Executiva estdo afectas as seguintes areas de
responsabilidades:

« Dr. Pedro Gongalves: Coordenacao global das varias areas de
negocio, representacao e comunicacao externa institucional,
articulacao da estratégia comercial e coordenacgao directa
dos negdcios das areas de construgao, industria e imobiliaria;

- Dr. Silva Neves: Area corporativa - fungao administrativa e
financeira, relagbes formais com o Mercado e Investidores

RELATORIO SOBRE AS PRATICAS
LIGADAS AO GOVERNO DA
SOCIEDADE E APOIO AO INVESTIDOR

ADVISORY COMMITTEES

As already mentioned, there are two advisory Commissions to the
Executive Commission.

Extended Commission
- Or. Pedro Gongalves (Chairman)
- Dr. Anténio Silva Neves (Member of the Executive Commis-
sion)
- Dr. Anténio Frada (Member of the Executive Commission)
- Dr. Jorge Alves (Company Secretary)
- Eng. Vidal Ferreira (Concessions area Director)
- Eng. Luis Mendanha (Construction area Director)
- Eng. Cadete Ferreira (Construction area Director)
- Eng. Pinto da Silva (Real Estate area Director)

Corporate Governance Commission
- Dr. Antdnio Frada (Chairman)
- Dr. Jorge Alves
- Dr. Fernando Semana
- Dr. Nelson Paquete
- Mr. Antdnio Paula Santos

EXERCISING THE POWERS OF THE BOARD OF DIRECTORS

There is a plenary meeting of the Board of Directors every three
months, and an extraordinary meeting whenever requested by a
Board member. During the year, there were eleven meetings, with
average attendance of over 90%. In addition to the powers
reserved by law, the Board of Directors is responsible for approv-
ing the Group’s general strategic guidelines, the Management
Report and the annual and six-monthly accounts, and assessing
any measure submitted by the Executive Committee.

As already mentioned, the Board of Directors has delegated the
necessary powers to an Executive Commission for day-to-day
management of the Company, except for those reserved by law to
the Board of Directors. Members of the Executive Committee act
in concert to take actions, and forty seven meetings were held,
with an average attendance of 100%.

Chair of the Board of Directors: Mr. Manuel Roseta Fino, the Voting
Member, Dr. Maria Angelina Caetano Ramaos and Dr. Pedro Gonga-
lo de Sotto-Mayor de Andrade Santos carry out no executive func-
tions. All of the other Directors have executive functions in the
management of the Company, included in the framework of the
“collegial” approach to decision making.

Dr. Pedro Manuel Almeida Goncalves, as Chief Executive Officer,
acts as CEO of the Group. Dr. A. Silva Neves is Group CFO.

Without prejudice to the principle of collegiality, individual mem-
bers of the Executive Commission have responsibility for a given
major business area, viz:

- Dr. Pedro Gongalves: Overall co-ordination of the various busi-
ness areas, external institutional communication and repre-
sentation, articulation of commercial strategy and direct co-
ordination of business in the construction, industry and real
estate areas;

= Dr. Silva Neves: Corporate area — administrative and financial
function, formal relations with the Market and Investors in
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em geral e comunicacao com entidades financeiras;

- Dr. Anténio Frada: Coordenacao directa dos negdécios da drea de
concessoes, area corporativa — apoio juridico e assuntos socie-
tdrios, acompanhamento das praticas de boa governagao.

0Os membros do Conselho de Administracao nao executivos tém
acesso as matérias tratadas e as decisGes tomadas pela Comissdo
Executiva, de quem recebem cépia das actas das respectivas reu-
nides. Acresce que, dos aspectos mais relevantes da actividade da
Sociedade é feito um relato nas reunides do Conselho de Adminis-
tracao. Por outro lado, qualquer assunto de relevante interesse
para a empresa, ainda que deliberado na Comissao Executiva,
pode ser submetido ao Conselho de Administracao.

INDEXACAO DAS REMUNERACOES A RESULTADOS

OU COTACOES

As remuneracoes dos Administradores nao sao directamente
dependentes dos resultados do exercicio nem da evolugao das
cotacOes das accoes da Sociedade.

REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO (CF. NOTA N2 43 ABDR)

As remuneracdes dos membros do Conselho de Administracao
durante o exercicio de 2006 totalizaram 1.414.073,76€. Daquele
montante 1.083.550,36€ foram remuneracdes dos membros exe-
cutivos e 330.823,40€ dos membros nao executivos.

Os valores acima correspondem a remuneracgoes fixas, nao tendo
os Administradores auferido qualquer remuneragao variavel
durante o exercicio.

0 montante total acima indicado nao coincide com os valores das
remuneracoes pagas aos Orgdos Sociais que figuram na nota n2
43 ABDR, porgue o total acima inclui a remuneracao de um dos
Administradores que foi processada por uma das nossas partici-
padas e nao directamente pela Sociedade, durante uma parte do
exercicio.

Nao se indica discriminacdo individual das remuneracées do Con-
selho de Administracdo (conforme recomendado pela CMVM), por
se entender que a modalidade adoptada é mais adequada a reflec-
tir a natureza colegial do ¢rgao e, por outro lado, por nao haver
remuneracoes varidaveis ou indexadas aos resultados ou a evolu-
cao das cotacbes das acgdes e, portanto, insusceptibilidade de
gualguer conflito de interesses.

4 — PARTICIPACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS
SOCIAIS

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

» Sr. Manuel Roseta Fino

- E Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade
Investifino - Investimentos e Participacdes SA. Esta Socie-
dade detinha em 1 de Janeiro de 2006 5.398.080 acgoes pre-
feréncias sem voto. O Grupo Soares da Costa SGPS SA em 16
de Agosto de 2006 procedeu a redenominacao dos titulos de
5 euros em titulos de um euro, pelo que detém 26.990.400. A
Sociedade Investifino, adquiriu em 4 de Outubro de 2006 ao
preco de 0,66 euros 42.332.420 accdes ordindrias e detém
em 31 de Dezembro a mesma quantidade.

general and communication with financial bodies;

- Dr. Antdnio Frada: Direct co-ordination of business in the con-
cessions area, corporate area - legal support and company
matters, monitoring practices of good governance.

Non-executive members of the Board of Directors have access to
the matters dealt with and the decisions made by the Executive
Committee, from which they receive a copy of minutes from the
respective meetings. In addition, an account of the maost relevant
Company activity is given at the meetings of the Board of Direc-
tors. On the other hand, any matter of relevant interest to the
company, even if debated in the Executive Committee, may be
submitted to the Board of Directors.

INDEXING OF REMUNERATIONS TO PROFITS

OR SHARE PRICES

Directors’ remunerations are not directly dependent upon the
results for the year nor on the Company’s share price index.

REMUNERATIONS OF MEMBERS OF THE BOARD

OF DIRECTORS (CF. ABDR NOTE NQO. 43)

Remunerations of the members of the Board of Directors for 2006
totalled 1,414,073.76€. Of that amount, 1,083,550.36€ were remu-
nerations for executive members and 330,823.40€ for non-executive
members.

The amounts above correspond to fixed remunerations; the Direc-
tors did not earn any variable remuneration during the year.

The total figure indicated above does not coincide with the figures
for remunerations paid to Company Organs, which figure in ABDR
note no. 43, because the above total includes the remuneration of
one of the Directors that was processed by one of our associate
companies and not directly by the Company for part of the year.
There is no individual breakdown of remunerations for the Board
of Directors (as recommended by the Portuguese Securities Mar-
ket Commission), since we believe that the form adopted is more
fitted to reflecting the collegiate nature of the body and, on the
other hand, since there are no variable remunerations or remu-
nerations indexed to results or to share performance and there-
fore not susceptible to any conflict of interest.

4 - SHARES HELD BY MEMBERS OF COMPANY
ORGANS

MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS

« Mr. Manuel Roseta Fino

- Is Chairman of the Board of Directors of the Company Inves-
tifino - Investimentos e Participagbes SA. This Company
held 5,398,080 preferential non-voting shares on 01 January
2006. On 16 August 2006, the Soares da Costa SGPS SA
Group redenominated its share capital, replacing 5 euro
securities with 1 euro securities, so that it now holds
26,990,400 shares. The Company Investifino, acquired
42,332,420 ordinary shares on 04 October 2006 at 0.66
euros each, and held the same number on 31 December.



= Dra. Maria Angelina Martins Caetano Ramos
- Em 13/10/2005 detinha 94.800 accoes e mantém a mesma
guantidade.
- E Administradora da Caetano, SGPS, SA. Em 1/1/2005 deti-
nha 5.281.800 acgbes e mantém a mesma quantidade.

- Dr. Anténio Pereira da Silva Neves
- Detinha em 1 de Janeiro de 2006, 2.644 accoes. O Grupo Soa-
res da Costa SGPS SA em 16 de Agosto de 2006 procedeu a
redenominacao dos titulos de 5 euros em titulos de um eura.
Assim em 31 de Dezembro de 2006 detém 13.220 accoes

- Dr. Pedro Gongalo de Sotto-Mayor de Andrade Santos

- E Administrador da Sociedade Investifino - Investimentos e
Participacbes SA. Esta Sociedade detinha em 1 de Janeiro
de 2006 5.398.080 accdes preferéncias sem voto. O Grupo
Soares da Costa SGPS SA em 16 de Agosto de 2006 proce-
deu a redenominacao dos titulos de 5 euros em titulos de
um euro, pelo que detém 26.990.400. A Sociedade Investifi-
no, adquiriu em 4 de Outubro de 2006 ao preco de 0,66 euros
42.332.420 accoes ordinarias e detém em 31 de Dezembro a
mesma quantidade.

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

= Dr. José Luis de Barros Soares Barbosa
- Detinha em 1 de Janeiro de 2006, 104 ac¢Oes. O Grupo Soa-
res da Costa SGPS SA em 16 de Agosto de 2006 procedeu a
redenominacao dos titulos de 5 euros em titulos de um
euro. Assim em 31 de Dezembro de 2006 detém 520 accoes.

» Augusto Gaspar Teixeira Ferreira
- Detinha em 1 de Janeiro de 2006, 11.347 accbes. O Grupo Soa-
res da Costa SGPS SA em 16 de Agosto de 2006 procedeu a
redenominacao dos titulos de 5 euros em titulos de um euro.
Assim em 31 de Dezembro de 2006 detém 56.735 accoes

Os restantes membros dos Orgéos de Administracao e Fiscaliza-
cao nao detém accdes da Sociedade.

5 - COMPOSICAQ DA COMISSAO
DE REMUNERACOES

A Comissao de Remuneracoes, eleita em Assembleia Geral, fixa as
remuneracoes dos membros dos érgaos sociais, é actualmente
composta apos a rentncia do Sr. Laurindo Costa em 12 de Outubro
de 2006, pelos seguintes membraos:

Sr. Salvador Fernandes Caetano
Dr. Jorge Bento Martins Ledo

6 - SECRETARIO DA SOCIEDADE

Os cargos de Secretario e de Secretario Suplente da Sociedade
sao desempenhados, desde 3/01/2003, respectivamente pelo Sr.
Dr. Jorge Manuel Oliveira Alves e pelo Sr. Dr. Pedro Miguel Tigre
Falcao Queirds, tendo sido reconduzidos nos cargos em 2006
acompanhando o actual quadriénio os 6rgaos sociais.

RELATORIO SOBRE AS PRATICAS
LIGADAS AO GOVERNO DA
SOCIEDADE E APOIO AO INVESTIDOR

= Dr. Maria Angelina Martins Caetano Ramaos
- At 13/10/2005 held 94,800 shares, maintaining the same
quantity.
- Is Director of Caetano, SGPS, SA. At 1/1/2005, held 5,281,800
shares, maintaining the same quantity.

= Mr. Anténio Pereira da Silva Neves
- At 01 January 2006, held 2,644 shares. On 16 August 2006,
the Soares da Costa SGPS SA Group redenominated its
share capital, replacing 5 euro securities with 1 euro securi-
ties. Thus, at 31 December 2006, it holds 13,220 shares.

- Dr. Pedro Gongalo de Sotto-Mayor de Andrade Santaos

- Is Director of the Company Investifino — Investimentos e
Participagbes SA. On 01 January 2006, this Company held
5,398,080 preferential non-voting shares. On 16 August
2006, the Soares da Costa SGPS SA Group redenominated
its share capital, replacing 5 euro securities with 1 euro
securities, so that it now holds 26,990,400. The Company
Investifino, acquired 42,332,420 ordinary shares an 04 Octo-
ber 2006 at 0.66 euros each, and held the same number on
31 December.

MEMBERS OF THE AUDITING BOARD

= Dr. José Luis de Barros Soares Barbosa
- At 01 January 2006, held 104 shares. On 16 August 2006, the
Soares da Costa SGPS SA Group redenominated its share
capital, replacing 5 euro securities with 1 euro securities.
Thus, as at 31 December 2006, he holds 520 shares.

» Augusto Gaspar Teixeira Ferreira
- At 01 January 2006, held 11,347 shares. On 16 August 2006,
the Soares da Costa SGPS SA Group redenominated its
share capital, replacing 5 euro securities with 1 euro securi-
ties. Thus, as at 31 December 2006, he holds 56,735 shares.

The remaining members of the Administrative and Supervising
Bodies of the Company hold no company shares.

5 - COMPOSITION OF THE REMUNERATIONS
COMMITTEE

The Remunerations Committee, which is elected at the General
Assembly, and which establishes the remunerations of members
of company organs, currently consists of the following members
after Mr. Laurindo Costa stepped down on 12 October 2006:

Mr. Salvador Fernandes Caetano
Dr. Jorge Bento Martins Ledo

6 - COMPANY SECRETARY

The functions of Company Secretary and Substitute Secretary
have been carried out, since 3/01/2003, respectively, by Dr. Jorge
Manuel Oliveira Alves and by Dr. Pedro Miguel Tigre Falcao
Queirds, both have been re-elected to their posts in 2006 with a
four year mandate, as for the other corporate bodies.
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7 — AUDITORES
REMUNERACOES DOS AUDITORES

E auditor da Sociedade, a firma Barroso Dias, Caseirdo e Associa-
dos, SROC, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob
on?29 e no Registo de Auditores da CMVM sob o n21122, represen-
tada pelo Exmo. Sr. Dr. Paulo Jorge de Sousa Ferreira, ROC n2781.
Esta firma e outras pessoas colectivas com as quais a mesma tem
uma vinculacao de dominio receberam, no exercicio de 2006, da
Sociedade e de quaisquer outras pessoas colectivas nas quais a
Sociedade detém uma posicao de dominio, o total de € 72.500,00
referentes, na sua totalidade, a prestacao de servicos de certifica-
cao legal de contas e auditoria.

INDEPENDENCIA DOS AUDITORES

O Conselho de Administracao da Sociedade declara que, na con-
tratacao de qualquer projecto e antes da sua adjudicacao, se
assegura que aos Auditores da Sociedade e sua respectiva rede
ndao foram nem sdo contratados servicos que, nos termos da
Recomendacao n2C (202) 1873, de 2004/5/16, da Comissao Euro-
peia, possam por em causa a sua independéncia.

8 - I;XERC[CID DO DIREITO DE VOTO E REPRESEN-
TACAQO DE ACCIONISTAS

Por regra, a convocatdria da Assembleia Geral, devidamente publi-
citada, contém toda a informacé&o sobre esta matéria.

0 exercicio do direito de voto e a representagao de Accionistas sao
regulamentados nos Estatutos da Sociedade, em estrita obser-
vancia das disposicoes legais aplicaveis, como transcrito abaixo,
tendo sido uma das mateérias incluidas na revisao dos Estatutos
efectuada no exercicio, de forma a adaptar-se as alteracoes legis-
lativas e as recomendacdes da CMVM.

De acordo com o estipulado no ndmero 1 do artigo 82 dos Estatu-
tos da Sociedade:

“Tem direito de voto o accionista titular de, pelo menos, mil accées
inscritas, em seu nome, em conta de registo de valores mabiliarios,
até ao quinto dia Util anterior ao designado para a reunido da
Assembleia Geral, comprovando perante a sociedade, até ds 17
(dezassete) horas do terceiro dia (itil ao designado para a reunido”;

Para efeitos do nimero anterior, as acgbes ficardo bloqueadas
desde a data a que se reporta a inscricdo até ao encerramento da
Assembleia Geral.

A cada mil ac¢bes, caorresponde um voto.

Os accionistas com direito de voto poderao fazer-se representar
por outro accionista ou por qualquer pessoa que lei imperativa
declare habil para esse efeito; as sociedades serdo representadas
por guem para o efeito designarem.

Todas as representacbes previstas no ndmero anterior serdo
comunicadas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por
documento escrito e com assinatura, recebido na sede da socie-
dade até as 17 horas do dia util anterior ao da reuniao.

E admitido o voto por correspondéncia sobre as matérias constan-
tes da Ordem de Trabalhos.

Para esse efeito, os accionistas com direito a voto que pretendam
exercé-lo por correspondéncia, além de cumprirem todas as con-

7 — AUDITORS
REMUNERATIONS OF AUDITORS

Company Auditar is the Company Barroso Dias, Caseirao e Associ-
ados, SROC, Chartered Accountant number 29 and registered in
the Portuguese Securities Market Commission Register of Audi-
tors under number 1122, represented by Dr. Paulo Jorge de Sousa
Ferreira, Chartered Accountant number 781.

In 2006, this firm, and other corporate bodies under its control
received from the Company and from other corporate bodies
under its control, a total of EUR 72,500 all of which was for the
provision of legal certification of accounts and auditing services.

AUDITORS’ INDEPENDENCE

The Company Board of Directors hereby declares that prior to
awarding and when contracting any project, it ensures that the
Company Auditors and their respective affiliates have not been
contracted to perform services that might call into question their
independence, under the terms of European Commission Recom-
mendation C (202) 1873, of 2004/5/16.

8 - EXERCISING THE RIGHT TO VOTE
AND SHAREHOLDER REPRESENTATION

As a rule, the duly published call to the Shareholders’ AGM has all
the information on this matter.

Exercising of the right to vote and Shareholder representation are
regulated in the Company By-Laws in strict observance of the
applicable legal provisions, as transcribed below, this being one of
the matters included in the review of the By-Laws that was made
this year so as to adapt to legislative alterations and the recom-
mendations of the Portuguese Securities Market Commission

As per article 8 no. 1 of the Company By-Laws:

“Shareholders with voting rights are those holding at least one
thousand shares registered in their name in a share register
account by the fifth working day before that designated for the
General Assembly, proving this to the company by 17.00 (seven-
teen hundred) hours of the third working day before that designat-
ed for the meeting”;

For the purposes of the previous number, the shares will be frozen
from the date to which the registration until the close of the Gen-
eral Assembly.

Each group of one thousand shares corresponds to one vote.
Shareholders with voting rights may have themselves represent-
ed by another shareholder or by any person that mandatory law
declares qualified to so do; companies shall be represented by
those so designated.

All of the representations provided for in the previous number shall
be communicated to the Chairman of the General Assembly by a
written and signed document that must be received at the company
registered office by 5 p.m. on the working day before the meeting.
Voting rights on matters included in the Agenda may be exercised
by correspondence.



digcbes e prazos acima referidos para demonstrar essa qualidade,
deverao enviar carta assinada dirigida ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral de forma a que seja recebida na sede da socie-
dade até ds 17 horas do dia util anterior ao da reunido, acompa-
nhada de envelopes fechados, contendo no seu interior o sentido
de voto quanto a cada um dos pontos da ordem de trabalhos, de
forma especificada e inequivoca, seguido da sua assinatura exara-
da de modo idéntico ao que consta da carta de remessa.

Os envelopes contendo os votos serdo abertos na Assembleia
Geral, no momento da votacao do respectivo ponto da Ordem de
Trabalhos, valendo como votos negativos em relacdo a propostas
de deliberagdo apresentadas ulteriormente a emissao do voto.”

Estas disposicdes constam sempre do texto da convocatoria da
Assembleia Geral. Durante os 15 dias anteriores a data da Assembleia
Geral, encontram-se a disposicao dos Senhores Accionistas para con-
sulta, na Sede da Empresa (Gabinete do Investidor), os documentos
referentes aos assuntos constantes na ordem de trabalhos, bem
como, no sitio da Sociedade na Internet www.soaresdacosta.pt.

A Soares da Costa reporta de importante a participacao dos seus
accionistas nas suas Assembleias Gerais, pelo que tem incremen-
tado essa participagao, que superou em media 0s 73,21%.

Para além das faculdades ja anteriormente existentes, na altera-
cao estatutaria operada em 2006 foi encurtado de 15 para 5 dias o
prazo de inscricdo prévia e blogueio e reduzidos os prazos para a
indicacao de representacao.

9 - COMPORTAMENTO BOLSISTA - RELACOES
COM 0OS INVESTIDORES

O capital social da Sociedade era até 11 de Agosto de 2006, repre-
sentado por 32.000.000 acgdes ao portador, com o valor nominal
de EUR 5, tituladas de forma escritural, das quais 5.400.000 prefe-
renciais e 26.600.000 ordinarias. Em 11 de Agosto de 2006 proce-
deu-se a renominalizacao das accoes representativas do capital
social, atraves da divisao de cada uma das accoes, quer ordinarias,
guer preferéncias sem voto, no valor nominal de cinco euros em
cinco novas acgoes no valor nominal de um euro. O capital social
da Sociedade é agora representado por 160.000.000 acgGes ao
portador com valor nominal de um euro, tituladas de forma escri-
tural, das quais 27.000.000 preferenciais e 130.000.00 ordinarias.
Em conformidade com o disposto no n23 do art?2342 do Codigo das
Sociedades Comerciais as accdes preferenciais gozam actual-
mente do direito de voto. As accdes e as obrigacdes da Sociedade
estdo cotadas na Euronext.

EVOLUCAQ DA COTACAO DAS ACCOES

Durante o exercicio foram transaccionadas cerca de 286 milhdes
de acgbes, praticamente 10 vezes mais que em 2005. Os movimen-
tos no primeiro semestre foram modestos (59 milhdes de accoes
no total). Esta tendéncia inverteu-se no més de Agosto em que 0
total de titulos transaccionados foi de 81.922 mil.

No mapa seguinte apresentamos alguns indicadores do compor-
tamento das accdes ordindrias, incluindo a comparacao com os
dois anos anteriores.

RELATORIO SOBRE AS PRATICAS
LIGADAS AO GOVERNO DA
SOCIEDADE E APOIO AO INVESTIDOR

For this purpose, any shareholders with voting rights who intend
to do so by correspondence must, in addition to meeting all of the
above-mentioned conditions and deadlines to prove their right,
express their intention via a signed letter addressed to the Chair-
man of the AGM, to arrive at the registered office by 5 p.m. on the
working day before the meeting, accompanied with sealed
envelopes containing the respective votes for each of the points
in the agenda which should be clear and unequivocal and followed
by a signature identical to that in the letter.

The envelopes containing the votes shall be opened at the Gener-
al Assembly at the time of voting on the respective point in the
Agenda, with any votes presented after the vote counting as neg-
ative votes for the proposals debated.”

These provisions are always included in the text of the call to the
Shareholders’ Meeting. For 15 days before the date of the Share-
holders’ Meeting, the documents relating to matters in the agen-
da are available for consultation by Shareholders at the Company
Registered Office (Investor's Office) and on the Company website
at www.soaresdacosta.pt

Soares da Costa considers it to be important for shareholders to
take part in the General Assemblies, which is why this participa-
tion has been increased; now standing at an average of over
73.21%.

In addition to the faculties already existing, in the alteration made
to the by-laws in 2006 the period for prior registration to indicate
representation was shortened from 15 to 5 days.

9 - STOCK MARKET PERFORMANCE - INVESTOR
RELATIONS

Until 11 August 2006, the Company share capital was represented
by 32,000,000 bearer shares with a nominal value of EUR 5 and
held in scrip, of which 5,400,000 were preferential and 26,600,000
were ordinary shares. On 11 August 2006 the share capital was
renominalised by dividing each share, whether ordinary or non-
voting preferential, with a nominal value of five euras, into five
new shares with a nominal value of one euro. The Company share
capital is now represented by 160,000,000 bearer shares with a
nominal value of ane euro, held in scrip, of which 27,000,000 are
preferential and 130,000.00 are ordinary shares. As per article 342
no. 3 of the Companies’ Cade, the preferential shares currently
enjoy voting rights. Company shares and bonds are quoted on
Euronext.

SHARE PRICE ALONG THE YEAR

During the year around 286 million shares were traded, practi-
cally 10 times maore than in 2005. Movements in the first half of
the year were modest (50 million shares in all). This trend
changed in August when the total number of shares traded was
81,922 thousand.

The following chart gives some indicators of the performance of
ordinary shares, including comparison with the two previous years.
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Indicador Unid. Valor 2006 Valor 2005 Valor 2004 Valor 2003
Indicator Unit. Value 2006 Value 2005 Value 2004 Value 2003
Accles ordindrias transaccionadas Unid. 286 071 140 6701 108 5891541 1166478
Ordinary shares traded Unit
Valor total das acg6es ord. transaccionadas. mil EUR 183 006,2 10 425,49 14 357,90 2284,7
Total value of ordinary shares traded. thousand EUR
Valor de abertura no exercicio EUR/accao 0,351,87 1,87 1,94 1,94
Opening value at start-of-year EUR/share
Valor de fecho no exercicio EUR/accao 0,69 1,75 1,89 1,97
Closing value at end-of-year EUR/share
Valor médio /acgao ordinaria EUR/accao 0,64 1,56 2,44 1,96
Average value /ordinary share EUR/share
Valor maximo accao ordinaria EUR/accao 0,77 1,96 3,30 2,15
Max. value ordinary share EUR/share
Data da sessao respectiva mmm/dd Ago/Aug/21 Jan/19 Abr/Apr/15 Jun/3
Date of the corresponding session mmm/dd
Valor minimo acgao ordinaria EUR/accao 0,326 1,30 1,30 1,62
Min. value ordinary share EUR/share
Data da sessao respectiva mmm/dd Jan/16 Dez/Dec/05 Jan/12 Jan/29
Date of corresponding session mmm/dd

FACTOS RELEVANTES E COMUNICADOS

A Sociedade divulgou os seguintes comunicados ao Mercado, no
curso de 2006:

- Em 11/1/2006, comunicando a recepgao de uma nota da Fun-
dacao Ernesto Lourenco Estrada, Filhos, dando conhecimen-
to que, com a aquisicao em mercado de balcao, no dia
9/1/2006, de 80.000 accdes desta Sociedade, ficou detentor
de 3.203.283 accbes, o que representa 10,01% do capital
social e dos direitos de voto.

- Em 10 de Marco de 2006 foi publicada a Convocatéria para a
Assembleia Geral Ordinaria a realizar a 27 de Abril de 2006.

- Em 21 e 24 de Marco de 2006, comunicando ter recebido da
Teixeira Duarte, SGPS, SA, a notificacdo sobre participacao
gualificada, na qual informa gue reduziu a Participagao Qua-
lificada para 1,78% do capital social.

- Em 28 de Abril de 2006 foi informado o Mercado das decisdes
da Assembleia Geral realizada em 27 de Abril, tendo sido
anunciado os elementos dos Orgaos Sociais para o quadrié-
nio 2006/2009.

- Em 4 de Maio de 2006 foi publicado a decisdo do Conselho de
Administracao de nomear a nova Comissao Executiva e nomear
a secretario da Sociedade e respectivo Suplente.

- Em 26 de Maio de 2006 foi publicado a Convocatoria para a
Assembleia Geral Extraordindria a realizar a 4 de Julho de
2006, com a seguinte ordem de trabalhos: Alteragao dos Esta-
tutos da Sociedade, renominalizacdo das accdes de cinco
euros para um euro e proceder a eleicao da Mesa da Assem-
bleia Geral e de um membro para o Conselho Fiscal para com-
pletar o mandato.

-Em 5 de Julho de 2006 foi publicado as decisdes da Assembleia
Geral da véspera, tendo sido as propostas aprovadas por una-
nimidade.

- Em 13 de Julho de 2006 foram publicadas as informacgdes
sobre Participacdes Qualificadas relativas ao contrato de

RELEVANT EVENTS AND COMMUNIQUES

The Company made the following announcements to the market
in 2006:

- On 11/1/2006, it announced the receipt of a note from the
Ernesto Lourengo Estrada, Filhos Foundation, stating that,
with the acquisition on 9/1/2006 on the OTC market of 80,000
shares in this Company, it now holds 3,203,283 shares, repre-
senting 10.01 % of share capital and voting rights.

- On 10 March 2006 the Call to the Ordinary AGM, to take place
on 27 April 2006, was published.

- On 21 and 24 March 2006, it announced that it had received
from Teixeira Duarte, SGPS, SA, notification on a qualified
holding, in which it was informed that the qualified holding
had been reduced to 1.78% of share capital.

- On 28 April 2006 the Market was informed of the decisions
made at the AGM on 27 April, announcing the members of the
Corporate Bodies for the four-year period 2006/2009.

- On 04 May 2006 the Board of Directors’ decision to nominate
the new Executive Committee and the Company Secretary
and Vice Secretary was published.

- On 26 May 2006 the Call to the Extraordinary AGM, to be held on
04 July 2006, was published, with the following agenda Alter-
ation of the Company By-Laws, renominalisation of five euro
shares to one euro shares and election of the Board of the Gen-
eral Assembly and of one member of the Audit Board to com-
plete the mandate.

- On 05 July 2006 the decisions made at the previous night's
AGM were published, with the proposals having been unani-
mously approved.

- On 13 July 2006 information was published on the Qualified
Shares regarding the contract of purchase and sale celebrated
between Investifino and Laurindo Correia da Costa and family.

- On 08 August 2006 the announcement of the renominalisation
of the Soares da Costa SGPS SA Group shares from five euros



compra e venda celebrado entre a Investifino e Laurindo Cor-
reia da Costa e familia.

- Em 8 de Agosto de 2006 procedeu-se a publicagao do antdncio
da renominalizacao das accbes do Grupo Soares da Costa
SGPS SA de valor nominal de cinco euros para um euro.

- Em 14 de Setembro de 2006 procedeu-se a publicagdo do
anuncio da reducdo da Participagao Qualificada da Fundacgao
Ernesto Lourenco Estrada, Filho que informou ter reduzido a
sua participacao para 8,46% do capital social.

- Em 4 de Outubro de 2006 procedeu-se a publicacao da redu-
cao da Participacao Qualificada de Laurindo Correia da Costa
e familia para 5% do capital social, renuncia de Laurindo Cor-
reia da Costa de Presidente do Conselho de Administracao da
Sociedade e renuncia da Sr2. Dr. Maria da Conceicao Silva e
Costa de vogal do Conselho de Administragao. - Também se
procedeu a publicacao do antncio da Participacdo Qualifica-
da da Investifino em sequéncia da aquisicdo a Laurindo
Coreia da Costa e familia. A 6 de Outubro foi publicado um
anuncio rectificativo no qual consta que a participacdo da
Investifino é de 43,32% do Capital Social.

- Em 12 de Outubro de 2006 foi publicado o anuncio relativo as
decisdes da reuniao do Conselho de Administracao, na qual se
procedeu a nomeacao para Presidente do Conselho de Admi-
nistracao o Sr. Manuel Roseta Fino, para Vogal o Sr. Dr. Pedro
Gongalo de Sotto-Mayor de Andrade Santos, mantendo como
Vogais os Srs. Drs. Pedro Manuel Almeida Gongalves, Antonio
Pereira da Silva Neves e Anténio Manuel Sousa Barbosa da
Frada, tendo sido estes trés Administradores eleitos para man-
ter os poderes de gestao numa Comissao Executiva.

-Também a 12 de Outubro de 2006 foi publicada a comunicacao
recebida relativa ao antincio preliminar da Oferta Pablica de
Aquisicao da totalidade do capital social da Sociedade pela
Investifino.

- Em 7 de Novembro de 2006 foi publicado o relatério do Conselho
de Administragao da visada a Oferta Publica de Aquisicao preli-
minarmente anunciada pela Investifino.

- Em 21 de Novembro de 2006 foi publicado o antncio da redu-
cao da Participacao Qualificada da Fundagao Ernesto Louren-
co Estrada, Filhos que informou ter reduzido a participacao
para 1,75% do capital social.

- Em 24 de Novembro de 2006 foi publicado o antncio da Partici-
pacao Qualificada do Banif Banco de Investimentos SA no qual
informam deter 2,64% do capital social.

- Em 27 de Novembro de 2006 foi publicado o anuncio rectifica-
tivo ao publicado no dia 24 de Novembro onde o Banif Banco
de Investimentos SA informa gue a Participacdo Qualificada
deve ser indirectamente imputada ao Sr. Comendador Hora-
cio da Silva Roque.

- Em 6 de Dezembro de 2006 foi publicada uma Informacgao Pri-
vilegiada relativa a uma diligéncia no ambito de um inquérito
judicial autado no ano de 2004, levado a cabo na Sede e insta-
lagbes da Empresa.

- Em 14 de Dezembro de 2006 foi publicado um andncio ao Mer-
cado, informando da mudanca da Sede Social.

-Em 18 de Dezembro de 2006 foi publicado o andncio recebido da
Investifino no qual é informado o Mercado da nao oposicao da
Autoridade para a Concorréncia a Oferta Publica de Aquisicao.

RELATORIO SOBRE AS PRATICAS
LIGADAS AO GOVERNO DA
SOCIEDADE E APOIO AO INVESTIDOR

to one euro was announced.

- On 14 September 2006 the announcement of the reduction in
the qualified holding of the Ernesto Lourengo Estrada, Filho
Foundation was published, stating that said holding had been
reduced to 8.46% of share capital

- On 04 October 2006 the announcement of the reduction in the
gualified holding of Laurindo Correia da Costa and family to
5% of share capital was published, together with the stepping
down of Laurindo Correia da Costa as Chair of the Company
Board of Directors and of Dr. Maria da Conceicao Silva e Costa
as a Voting Member of the Board of Directors. — An announce-
ment of the qualified investment of Investifino was also pub-
lished, subsequent to the acquisition from Laurindo Coreia da
Costa and family. On 6 October an announcement rectifying
this was published stating that the Investifino holding is
43.32% of the Share Capital.

- 0On 12 October 2006 an announcement of the decisions of the
Board of Directors’ meeting was published, when Manuel
Roseta Fino was nominated as Chair of the Board of Direc-
tors, and Pedro Gongalo de Sotto-Mayor de Andrade Santos
was nominated a Voting Member, with Pedro Manuel Almeida
Goncalves, Antdnio Pereira da Silva Neves and Antdnio
Manuel Sousa Barbosa da Frada remaining in post as Vating
Members. The latter three administrators were also elected
to continue as managers in the Executive Committee.

- Also on 12 October 2006, a communiqué that we had received
on the preliminary announcement of the Takeover Bid by
Investifino was made public.

- On 07 November 2006, the Board of Directors’ repart on the
aim of the Takeover Bid preliminarily announced by Investifi-
no was published

- 0n 21 November 2006 the announcement of the reduction in the
gualified holding of the Ernesto Lourenco Estrada, Filho Foun-
dation was published, stating that said holding had been
reduced to 1.75% of the share capital.

- On 24 November 2006 the announcement of the qualified hold-
ing of Banif Bancao de Investimentos SA was published stating
that it held 2.64% of the share capital.

- On 27 November 2006 an announcement was made rectifying
that of 24 November, in which the Banif Banco de Investimen-
tos SA stated that the qualified holding should be indirectly
ascribed to Comendador Hordcio da Silva Rogue.

- On 06 December 2006 Privileged Information was published
regarding measures within the scope of a judicial inquiry
begun in 2004, that were carried out on Company premises
and at the Registered Office.

- On 14 December 2006 an announcement to the Market was
published, giving information as to the change of Registered
Office.

- 0n 18 December 2006 an announcement from Investifino was
published, informing the Market that the Authority did not
oppose Bidding for the Tender Offer.
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Factos Posteriores ao encerramento do exercicio

- Em 5 de Janeiro de 2007 foi publicado o andncio relativo ao
perddo de 50% da divida da Republica de Angola e do recebi-
mento imediato dos restantes 50%.

-Em 11 de Janeiro de 2007 foi publicada a comunicacao recebhi-
da da M2 Capital Management LP, pela qual o Mercado é
informado que detém 3,1% do capital social.

- Em 15 de Janeiro de 2007 foi publicada a comunicacao rece-
bida do Banif Banco de Investimentos SA na qual informam
gue reforcaram a Participacao Qualificada para 6,12% do
capital social.

- Em 16 de Janeiro de 2007 foi publicada a comunicacao recebhi-
da da Investifino relativa a revisao da contrapartida oferecida
na Oferta Publica de Aquisicao.

- Em 29 de Janeiro de 2007 foi publicada a comunicacao recebhi-
da do Millennium BCP Gestao de Fundos de Investimentos SA
na qual informam ter uma Participacao Qualificada de 2,20%.

- Em 29 de Janeiro de 2007 foi publicada a comunicacao recebhi-
da da Investifino SA relativa aos resultados da Oferta Publica
de Aquisicdo e a Participacdo Qualificada agora detida de
56,314% do capital social.

- Em 1 de Fevereiro de 2007 foi publicada a comunicacao recebida
do Banif Banco de Investimentos SA na qual informa ter aliena-
do a totalidade da Participacao Qualificada que detinham.

- Também a 1 de Fevereiro de 2007 foi publicada a comunicacao
recebida de Laurindo Correia da Costa e da Sociedade Agricola
Quinta do Cisne na qual informam ter alienado a totalidade da
Participacao Qualificada que detinham.

OBRIGACOES

Nao existem Obrigac@es Soares da Costa.

DIVIDENDOS

A Sociedade nao distribuiu dividendos durante o exercicio de 2006.

PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACCOES

Nao vigoraram, durante o exercicio, quaisquer planos de atribui-
cao de accoes ou de opgao de aquisicao de acgoes.

DIVULGACAO DE INFORMACAO

Adivulgacao de informacao pertinente para o mercado de capitais
€ enviada electronicamente para a CMVM e para a Euronext. Da-se
integral cumprimento ao disposto na lei sobre a publicacao de
informacao (relatdrio anual e contas, convocatorias, avisos, ...) e
disponibilizacdo de documentos necessarios a participacdo na
Assembleia Geral.

A pagina oficial da Sociedade na internet, www.soaresdacosta.pt,
contém informacao dirigida ao investidor, designadamente indica-
dores econémico-financeiros actualizados trimestralmente, convo-
catorias de Assembleias Gerais e deliberacoes destas, emissoes de
titulos, pagamentos relativos a dividendos, obrigacdes ou outros
titulos e comunicacao de informag6es privilegiadas. A partir da pagi-
na, poderao ainda obter-se, por e-mail, os estatutos da Sociedade e,
em formato comprimido, o Relatério Anual e Demonstracoes Finan-
ceiras ou a Informacao Semestral.

Events subsequent to close of year

- On 05 January 2007 an announcement was published regard-
ing the pardoning of 50% of the debt owed by the Angolan
Republic and the immediate receipt of the remaining 50%.

-0n 11 January 2007 the communication received from M2 Cap-
ital Management LP was published, informing the Market
that it holds 3.1% of the share capital.

- On 15 January 2007 the communication received from Banif
Banco de Investimentos SA was published, stating that it had
strengthened its qualified holding to 6.12% of the share cap-
ital.

- On 16 January 2007 the communication received from Inves-
tifino was published, regarding the revision of the considera-
tion offered in the Tender Offer.

- On 29 January 2007 the communication received from Millen-
nium BCP Gestao de Fundos de Investimentos SA was pub-
lished, stating that it had a qualified holding of 2.20%.

- On 29 January 2007 the communication received from Inves-
tifino SA was published regarding the results of the Tender
Offer and the qualified holding now held of 56.314% of the
share capital.

- On 01 February 2007 the communication received from Banif
Banco de Investimentos SA was published, stating that it had
completely alienated all of its qualified holding.

- Also on 01 February 2007 the communication received from
Laurindo Correia da Costa and the Sociedade Agricola Quinta
do Cisne was published stating that they had completely
alienated all of their qualified holding.

BONDS

There are no Soares da Costa Bonds.

DIVIDENDS
The Company did not distribute dividends in 2006.

STOCK OPTION PLANS

There were no plans during the year to attribute shares or share
acquisition options.

PROVISION OF INFORMATION

The provision of information relevant to the financial market is
sent electronically to the CMVM (Portuguese Securities Market
Commission) and to Euronext. The legal provisions on the publica-
tion of information (annual report and accounts, calls to meeting,
notices ...) are met in full, as are those on making available the
documents required for participation in the General Assembly.
The official Company web page, www.soaresdacosta.pt, has infor-
mation aimed at the investor, namely three-monthly updated eco-
nomic and financial indicators, calls to Shareholder meetings and
the decisions of these meetings, issue of securities, payments of
dividends, bonds or other securities, communication of material
facts. From this page, you can also request, by e-mail, a copy of the
Company By-Laws and in compressed file format, the Annual
Report and Financial Statements or Six-monthly Information.



10 - APOIO AO INVESTIDOR

Na gualidade de representante oficial da Sociedade para o merca-
do, o Administrador, Sr. Dr. Antdnio da Silva Neves, secundado pelo
Gabinete do Investidor, é o responsavel pelas relagées da Socieda-
de com investidores e demais agentes do mercado de capitais.

O Sr. Dr. Silva Neves pode ser contactado pelo endereco e-mail
a.silva.neves@soaresdacosta.pt. As entrevistas pessoais sao nor-
malmente reservadas a accionistas ou seus representantes, ges-
tores de fundos ou carteiras, corretores, agentes da Banca e
outros operadores no mercado de capitais. Os pedidos de entre-
vista deverdo ser feitos por esta via ou pelo telefone 228 342 328.
O Gabinete do Investidor, na dependéncia do Sr. Dr. Silva Neves, é
chefiado pelo Sr. Paula Santos, acessivel pelo e-mail a.paula.san-
tos@soaresdacosta.pt ou pelo telefone 228 342 534. O Gabinete
presta informagao avulsa sobre o comportamento histérico dos
titulos da Sociedade, inscrigao (directa ou por mandatario) para
as Assembleias Gerais e fornecimento dos respectivos documen-
tos de preparacao, pagamentos de dividendos, cupdes ou remi-
cao de titulos, fornecimento de relatdrios anuais e informacodes
semestrais e trimestrais, demonstrac@es financeiras respectivas
e divulgacao de factos relevantes. A informacao podera ser
transmitida por correio ou e-mail, em formato comprimido no
caso de documentos extensos. A prestacao de informacgoes ou
fornecimento de documentos so é prestada mediante identifica-
cao do requerente, podendo ser ainda solicitado que justifique o
seu interesse na informacao e a qualidade em gque o faz.

Os profissionais dos meios de comunicagao social podem contac-
tar a empresa para a Direccao de Comunicacao e Marketing, che-
fiado pela Sr2. Dré. Rita Pinto pelo e-mail rita.pinto@soaresdacos-
ta.pt ou pelo telefone 228342692.

Porto, 30 de Marco de 2007

0O Conselho de Administracao

Manuel Roseta Fino
(Presidente)

Maria Angelina M. Caetano Ramos
Pedro Gongalo de Sotto-Mayor de Andrade Santos

Pedro M. de Almeida Gongalves
(Presidente da Comissao Executiva)

Antdnio Pereira da Silva Neves

Antdénio Manuel S. Barbosa da Frada

RELATORIO SOBRE AS PRATICAS
LIGADAS AO GOVERNO DA
SOCIEDADE E APOIO AO INVESTIDOR

10 - INVESTOR SUPPORT

As official representative of the Company to the market, Director
Antodnio da Silva Neves, assisted by the Investor's Office, is
responsible for Company relations with investors and other stock
market agents.

Dr. Silva Neves may be contacted at a.silva.neves@soaresdacos-
ta.pt. Personal appointments are usually reserved for sharehold-
ers or their representatives, fund or portfolio managers, brokers,
banking agents and other stock market operators. Requests for
appointment should be made either by email or by calling 228 342
328. The Office provides sundry information on the historical per-
formance of Company stocks, confirmation of presence (direct or
by mandate) at the A.G.M’s and supply of the respective prepara-
tion documents, payment of dividends, coupons or remission of
bills, supply of annual reports and three-monthly and half-yearly
reports, the respective financial statements and disclosure of
material facts. The information may be sent by post or by e-mail,
in compressed file format in the case of large documents. Infor-
mation or documents are only supplied subject to due identifica-
tion of the person making the request, who may be asked to justi-
fy his/her interest in the information and declare in what quality
she is requesting the information.

Media professionals may contact the company via the Communi-
cation and Marketing Department, headed by Dr Rita Pinto at
rita.pinto@soaresdacosta.pt or by calling 228342692.

Oporto, 30 March 2007

The Board of Directors

Manuel Roseta Fino
(Chairman)

Maria Angelina M. Caetano Ramos
Pedro Gongalo de Sotto-Mayor de Andrade Santos

Pedro M. de Almeida Gongalves
(Chief Executive Officer)

Antdnio Pereira da Silva Neves

Antdnio Manuel S. Barbosa da Frada
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