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A

BEMONSTRACAD DOS RESULTADDS PARA DS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1999
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NOVABASE, Sociedade Gestora de Participag5es Financelras, SA

DEMONSTRACAC DOS RESULTADOS POR FUNGOES PARA 05 EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMERO DE 2000 E 19539

Vendas ¢ prestagdo de servigos

Custo das vendas e das prestacdes de servigos

Resultados brutos
Outros proveitos e ganhos operacionais
Custos de distribuicio
Custos administrativos
Outros cuslos e perdas operacionais
Resultados operacionais
Custo Hquido de financiamento
Ganhos/perdas em filiais e associadas
Ganhos/perdas em outros investimentos
Resultades ndo usuais
Resultados correntes
Impostos sobre os resultados correntes
Resultados correntes apés Impostos

Resultados extraordindrios

Impostos sobre resultados extraordindrios

Resuliado liquido

Resultados por acclio

Exercicios

2000 2000 1999
ey Euurcs ihares Eyevios dirpas Extucos
2888 579 067 3 462 995
1759 52735 2578 154
1119 226 337 BE3 841
175 35 163 137 751
104 20 869 20931
0 L] 212322
672 134 703 645 022
518 105923 142 417
& 23 368 29921
2 807 562 756 397 197
4132 828 441 *
1537217 -
ing 1316 635 510 293
196 39174 B4 905
3013 1277 361 415 383
jon 1277 361 425 388
0,064 0,047
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NOVABASE, Socledads Gestors de Participagdes Financairas, SA
DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA FARA 08 EXERCICIOS
FINDOS A 1 DE DEZEMBRO DE 200 £ 1999
Exervicios .
00 2000 )
s it s Fsnem e Emun
(Actividades operacionais
Recchimentes. de clientes 376 75413 3 577 481
Pagimentod 4 fornecedores {1208 [ 242 450 (2 454 381}
Pagamenira 30 pesscal {1910 { 382 028) 0T 081}
Fluze gerado pelss operaglcs {2 743) { 549 54E) 415 039 [ ]
Pagamenta/recebimenso do impastn sobee o rendimento [ 543} [ 1123541 2103
Chatres recebimentos'pagamenios relativas 4 sctividade operscional | 44T} { 85 559] {39 200
Flozo gersde antes das rabriess extraordinirias [ 1310 {202 513p {37187
Recehimenios relcionedes com rubricas extrsordindrias L] 200058 12 458
Pagamenins relacioridas ¢om rabnicas & wraordindrias { B7E) [ 776) | (175 647) (135 348) [ 1 447) 11 ag1 .
Fluzo des actividedes operaclonals 1] {4519 { 908 83T) AR ETY
Agtividades de lnvestimenta
Recebimentos provenkenies de:
[nvestiznensna financeins Bad 453
Imaobilizactes corpireas . - man
Imobilizagtes incorpireas 107 21 385 E
Subsidios de investimensa . - 6570 []
Juros & proverics somilans 1672 73818 4372
Dividendos 1 645 3 448 330589 1 O8A |45 - w¥0e T
Prgamentos reapebtamtes a2
Investimeniog Aanceiros { 14 585} {2 923 7Y} { 575 652)
Imobilizagdes corpdress [ Fi V] { 24 288) {106 751}
Imobilizactes incorpiress (224 (149300 | (44 909) (2993 18D) (13 887 {606 260}
Flaxgs dis actividades de invesimenta [1] (88T {1 905 03T) 200 26T [ ]
LA ctividades de Minanciaments
Recebimentes provenlentes de
Aumenios capital, preswacbes suplemeniancs ¢ prémios de emisslo W 757 502 35 000
Venda de acrBes priprias 5 -3 973 7 573 567 14128 TB4 4i1
Fagamentns respeitantes a: '
Remdas sheguer de vismras {1 {22 703} {3993
Juros & custos similares {128 [ 25 D48} [ M52
Grutificaches { 244) {49 000 (15 030)
Amortizacho enpréstimos {4 524} { 0T D04y -
ReduSio de capital & presieghes suplementares - (5007 - (1003 755) | (26000) {140 23§
Fluas das actividades de Nnanclamenio (3] nm 6 560 B11 B4 176
Variagho de calzn ¢ sees equivalentes [4] = [1]+ [2+ 3] 1879 3756 17 1234 316 |
Calxa ¢ seus equivalentes oo lniclo do perieds ES-1 1150 476 [ B3 &0
Calxa ¢ seus equivalenies vo fima do perlods MHATT 4507 113 1158 476
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OLIVEIRN RGO & ASSO00T VDS
Sewavaliohe e Revisires Cficiais e Cation
CERTIFICACAQ LEGA), DAS CONTAS E RELATORIQ DE AUDITORIA
f._l"l'TRODb'Oi—O
i Mos termos da legislaglo aplicdvel, apresentamos 2 Cenificagio Legal das Contas e Relatdrio de

Auditoria sobre a informaclo financeira contida ne Relatdrio de Cestio e nas Demaonstragdes
Financeiras anexas do exercicic findo em 31 de Dezembro de 2000, da NOVABASE —
SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES 50CIAIS, 854, as quais compreendem: o
Batango em 31 de Dezembro de 2000, (que evidencia um total de 14.169.075 contos ¢ ym total
de capital praprio de 11.606.767 contos, incluindo um resultade liquido de 1,277.361 contos), as
Demonstragdes dos Resuliados por naturezas e por fungdes & a Demonstracdo dos fluxos de caixz
do exercicio findo naguela data, ¢ nos comespondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES
2 £ da responsabilidade do Conselho de Administragio da empresa:

a) apreparacdo de demonstragdies financeitas que apresentem de forma verdadeira & apropriada
a posigio financeira da empresa, o resultado das suas operagdes ¢ o5 Muxos de caixa;

b] a informagdo financeira historica, gque s¢ja preparada de acordo com os principios
contabilisticos geralmente sceites e seja completa, verdadeira, aciuai, clara, objectiva &
licita, cenforme exigido pelo Codigo dos Valores Maobiliarios:

¢} aadopcde de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) amanutengdo de um sistema de controlo interno apropriado;

e} a informagdo de qualguer facto relevante que tenha influenciado @ actividade, a posicio
financeira ou resultados,

EX A nessa responsabilidade consiste em verificar a informagio financeira contida nos documentos
de prestag3o de contas acima referidos, designadamente sobre se € completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva ¢ licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-rios
emitir umn relairio profissional e independente baseado no nosso exame.

AMBITO

4. 0 exame a que procedemos foi efectuade de acordo com as Mormas Técnicas e as Direcirizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Confas, as quais exigem que o mesmo
seja plancado ¢ executado com o objectivo de obrer um prau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes, Para tanto o
referido exame incluiu:

W Pvimin b Vivwia, T 0 by I000- T2,
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+ a verificagdo, numa bhase de amostragem, de suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demenstragdes financeiras e 3 avaliagdo das estimativas. baseadas em
julzos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua
preparagio; '

= A apreciaclo sobre se sdo adequadas as peliticas contabilisticas adoptadas ¢ a sua
divulgagdo, lendo em conta as ¢ircunstineias;

+ @ verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade;
: &
* 2 apreciagdo de ser adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstracdes
financeiras; :

+ aapreciagdo se 2 informagdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva &
licita.

O nosso exame abrangeu ainda a verificaco:

a] da concorddncia da informaglo financeira constante do Relatério de Gestio com os
restantes documentos de prestacio de contas.

Emendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a expressin da nossa
opinifo.

OPINIAO

Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos 0 aspecios materialmente relevantes, a posiglio financeira da NOFABASE
~ SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA em 31 de Dezembra de 2000, o
resultado des suas operagles ¢ os fluxos de caixa ne exercicio finde naguela data. em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites ¢ a informagdio nelas constante
€ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva 2 licita,

LiSBOA, 03 DE MAIQ DE 2001

A _l__,-s-l,;,:n{ -
OLIVEIRA REGURASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
Represeniada pelo Sécio Manwe! de Oliveira Rege
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HEWABASE,

Ciaators da

L

DEMGNSTRAGAD COMBOLIDADA DOS RESULTADOS FARA O8 EXERCICIOS FINDOS EM

31 DE DEZEMBRC DE 2000 E 1998

Exercicios.
Cunton & pardas 2000 2000 1999
o 1o iy Evune iarsa Fuicia
Cumg dey mertadonas wencides 9 consumEcas. 12343 2454 8 Bradi
Fomecimentos § 3arvcos masmcy LLE ] R 10 1 BT AT
Cusion 6O O pessom:
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i} ' s 11 Jen i FEEEN
Infarms s MNONEIRGs: " 36 083 m
Faruitacn corsniceon Haude U0 suercion 3396 1M e 404 884
83 208 12 471 87 5 38 134
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Viandas. 17132 L L - A0 845
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Trabalhos pars & priveis smposss EE 1050 881 AT
Proveiics SpisTentams 4 = 10 23873
Subaitos 4 weicrardo ” 4348 57 867
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NOVABASE, Sociedade Gestora de Participagdes Financeiras, SA

DEMONSTRAGAD CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR FUNGOES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2000 E 1986

Exercicios
2000 2000 1999
hitasrns Eums il ey Excuios | Mihares Escudos
Vendas e prestagfo de servigos 52 847 | 10 584 B46 5148779
Custo das vendas e das prestagdes de servigos 34414 6 899 445 2827 752
Resultades brutos 18 433 3605 401 23037
Qutros proveitos e ganhos operacionais 4750 §52 307 446573
Custos de distribuigao 1090 218 456 58 409
Custos administrativos ) 5274 | 1057362 367 492
Qutros custos e perdas operacionais 10 822 2 169 539 1584 588
Resultados operacionais 5997 1202 361 737 511
Custo liquido de financiamento 670 134 385 51469
Ganhos/perdas em filigis e associadas 520 104 173 34871
Ganhos/perdas em outros investimentos 4208 843 560
Resultados h&o usuais - -
Resultados correntes 5847 1807373 720913
Impostos sobre 05 resultados correntes 2421 485 408 s m
Resultados correntes apos impostos 3425 1321985 405 086
Resultados extraordinarios - - -
Impostos sobre resultados extraordinérios - .
Resultado conscolidado com interesses minoritarios 3425 1321 685 405 086
Interesses minoritarios 185 39083 222
Resultado liquido 3z 1282 872 404 864
Resultados por acgio 0,064 0,045
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NOVABASE, & Giestorn de Financeiras, 54
DEMCHITRACLD COMBOLIIADA BOA FLUNGE DL CAZUA FARA 08 LXERCICION
FTHOOS & 31 DE ETEWERG DE 566 £ 199
o0l 2000 1.
—— e p— [Py —.
Astivictadivs. operaciannls:
Revetmenson de ol 3T 04 T 013 &R 4173 331
Pagamermea & fomecedons 12317 4 433 751 [2 206 102}
Fagamenion sc pessoal [REE] £ 110:888) [1 557 398}
Flune perade peins operaedes {1878 { 576 453} 268 130 .
Fagameninyrecebimento do imports scbre o rendimenic [ [ 11T #52) 101 423
Cratron: i Felativd & {8 ELH) (1 ME 330) w
T Flare prendo astes das robricss exeraordinkrias 110 [ =] [ 47429y
L i oow rohricas exlr 188 57 84t 1830
P i o rubr i i 135 2] | 28 63 1 Bl 1343 14 BIH
Flerp das sceividede sperachansls 1] [18254) [2 1 672 37 1
Actividudes de imveniments L |
Rerechimentos provensences de
Ivoatimenios finsnconos - 45 847 108
Irobilaaciar corplnis 254 115 474 LiR 1)
rnclulica el incorpiretd Bkt 137 199 -
Subwidics d¢ invesnemerin 1M 34437 34673
Dividensos - 143 - 297 248 - I TE
Pagasiintin Feipeitantes &t
Irverimenis Pnancomes (L] 1 102 334 11 143 030 i
Imobilizsctes compdnoes . - L] -
il incorpness 1 250) {317 [ 14 a3y
o . fragusr de i B . T
Pagarmeans, de jurcs & cusins simibare T 1146 T -
[ 9133} i1 830 975} L]
Fhanes das setlvidudes de Investiments (2] (7 680} {1 839 734} 1384 voe]
pirtividsdes de flnanciamsents
Reesbimentas provenlentes des {
Esmprbrmmos. cheidon - - ¥ 357
Aamenios capital, pressaches supl emevisres £ prbmson de emiko 37 T EEI TRt 3338
Juros: a proveion similanes. s T 437 7 %
Ve de Beple priguial . 14125
4} a5 1113479 558 418
Paprmenive respeitante
Faryarkstimea cdekin. {1 say £ 187 dia) -
Pagemenao rendes de ol uguer (-3 i 125 401} [ 123 319} ‘
Jure & conten. sierslerey [ | 145 TOR) {46 801}
Coratifressilien i 244 149 0o {3050}
Reducio de capital ¢ prestacfics peplementancs - . o 36000}
{ 3 544) [ I8 355) {208 1709
Fluis das serhvidaten de Naaneluments |31 a7 ooe 7 600 126 [RUE"]
Variche & caton 8 pur squbvakmte [4] = [1]+ [2H 3] 19998 & s 638 124 TIE
Cada & wous sqictvabintes 08 inics ds periods. [F:.) 1 248 KT8 R ]
Cales # ibos pquivalenses ma fim da perisde I6 14 5 15T 508 1 148 F74 '
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CERTIFICACAQ LEGAL E RELATORIO DE AUDITORIA

TAS CONSOLIDADAS

INTRODUCAO

I Nos termos da legislagBo aplicivel, apresentamos a Certificagio Legal das Contas e o Relatdrio
de Auditoria sobre 2 informag2o financeira contida no Relatdrio de Gestfio & nas Demonstragdes
Financeiras Conschidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2000, da
NOVABASE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA, & quais
compreendem: o Balango em 31 de Dezembro de 2000, {que evidencia um rotal de 17.294.258
contos & um total de capital proprio de 11.051.661 contos, incluindo um resultado liquido de
1.282.872 centes), a5 Demonstragdes consolidadas dos Resultados par naturezas e por fungiies e
a Demonstragio consolidada dos fluxos de caixa de cxercicie findo naquela data, e nos
correspondentes AnRexos.

RESPONSABILIDADES
2. E da responsabilidade do Conselho de Administragds da empresa:

a) "a preparacio do demonstregdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posiclo financeira do conjunto de empresas incluidas na
consolidagie, o resultade consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa consolidades;

b} a informagio financeira historica, que seja preparads de acordo com os principios
conabillsticos geralmente aceites ¢ seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva &
licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios;

¢) =2 adopslo de politicas e eritérios contabilisticos adequados;

d) 2 manutenglo de um sistema de controlo interno apropriado;

) a informagc de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto
das empresas incluidas na consolidagio. a pesicle financeira ou resultados; e

f) a informagic financeira prospectiva, que seja elaborada e apresentada com base em
pressupostos e critérios adequados e coerentes e suportada por um sistema de informagio
apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira contida nos documentos
de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se € completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codige dos Valores Mobilidrios, competindo-nos
emitir um relatério profissional ¢ independenie baseado no nosso exame.
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4. O exame a que procedemos i efectuado de acordo com as Normas Técnicas & as Directrizes de

Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exizem que o mesmo
seja planeado & executado com o objectivo de obier um grau de seguranga aceitivel sobre se as
demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distorgdes materialmente relsvantss.
Para tanto o referido exame incluiu:

. a verificacdo das demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidago terem
sido aprupriadamcnté examinadas &, para os casos significatives em que o nfio tenhdm sida,
a verificagdn, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes nelas
constantes ¢ a avaliagio das estimativas, baseadas em juizos ¢ critérios definidos pelo drgdo
de gestdo respectivo, utilizadas na sua preparagdo;

. a verificagio das operagdes de consolidagdo e da aplicagiio do método da equivaléncia
patrimonial;

~ « @ aprecisgdo sobre se 580 adequadas as peliticas contabilisticas adopradas e a sua

divulgagdo, tendo em conta as circunstincias:

. a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade:;

+ & apreciagdo de ser adequada. em termos globais. a apresentagio das demonstragfes
financeiras; e

«  aapreciagdo se a informagdo financeira consolidada € completa, verdadeira, actuel, clara,
objectiva ¢ licita,

5 O nosso exame abrangeu dinda a verificaglo:

2) da concordincia da informagliio financeira consolidada constante do Relatdrio de Gestio
com os restantes documentos de prestagdo de contas,

[ Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opinido.
" OPINIAC
7 Em nossa opinide, as referidas demonstragdes ﬁna.ncewa; consolidadas apresentam de forma

verdadeira ¢ apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢lo financeira
consolidada da NOVABASE — SGCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIALS, 54 em
31 de Dezembro de 2000, o resultado consolidado das suas operagdes ¢ os fluxos consolidados
de caixa no exercicio findo naguela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites ¢ a informagdo nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva
e licita.
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ENFASE
& Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengldo para a situacio
seguinte:

L O perimetra de consolidaglo é constiwido pela empresz mie - NOVABASE, SGPS, 5.A. e 30
subsidiarias. .
As filiais NBO ~ Recursos em Tecnologias de Informagdo, SA ¢ Novabase Capital, SGPS, SA
foram objecto de Revisdo Legal de Contas pela nossa Sociedade. As restantes, com
materialidade, foram também sujeitas a auditoria par parte de outros revisores/auditores. Pela sua
dimensdo, consideramos que as empresas que ndo foram objecto de revisiofauditoria ndo deverdo
provocar eventuais ajustamentos que.possam afectar a imagem verdadeira e apropriada das
contas do Grupo.

LISBOA, 03 DE MAIO DE 2w

v
GLIVEIRA REGQ & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIALS DE CONTAS
Reprezentada pelc Sdcio Manuel de Oltveira Rego
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NOVABASE — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIALIS, S.A.
ASSEMBLEIA GERAL DE ACCIONISTAS DE 22 DE MAIO DE 2001
EXTRACTO DA ACTA

“Aos vinte e dois dias do més de Maio do ano de dois mil e um, pelas 15 horas, teve lugar no Hotel
Dom Pedro Lisboa, sito na Av. Engenheiro Duarte Pacheco n.° 24, em Lisboa, por as instalagdes da
sociedade ndo reunirem as condigdes necessarias, a Assembleia Geral Anual de Accionistas da
Novabase — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. com a seguinte Ordem de Trabalhos:
Ponto Um: Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas da sociedade relativas ao exercicio de
2000, bem como sobre o relatorio de gestdo consolidado e contas consolidadas respeitantes ao
mesmo exercicio;

Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;

Ponto Trés: Proceder a apreciacdo geral do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da
sociedade;

Ponto Quatro: Elei¢ao de um membro do Conselho Fiscal para preenchimento de vaga e designacao
do respectivo Presidente;

Ponto Cinco: Deliberar sobre a implementacdo de um Plano de Opg¢ao de Compra de Acgdes para
os trabalhadores e membros do Conselho de Administra¢do da sociedade e das restantes sociedades
do grupo Novabase e aprovacao do respectivo regulamento;

Ponto Seis: Deliberar sobre a supressao do direito de preferéncia dos accionistas relativamente ao
aumento de capital a deliberar pelo Conselho de Administragao para suporte do Plano de Opgdo de
Compra de Acg¢des mencionado no ponto anterior;

Ponto Sete: Deliberar sobre a alteracdo dos estatutos da sociedade, designadamente através da
modificacdo dos actuais artigos 1°, 3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 8°, 9°, 10°, 11° e 12°, a supressao do artigo 13° ¢
o aditamento dos novos artigos 5°, 6°, 7°, 8°, 10° 13° 19° 20° 21° e 22° com a consequente
renumeracao do restante articulado.

Ponto Oito: Deliberar sobre aquisi¢do e alienag¢do de ac¢des proprias.

A Assembleia Geral foi regularmente convocada, mediante aviso convocatoério, devidamente
publicado conforme a lei determina, que fica arquivado a presente acta. Encontravam-se presentes
os accionistas constantes da lista de presengas, representando vinte ¢ um milhdes duzentos e trinta e
oito mil e sessenta e cinco ac¢des representativas do capital social da sociedade e a que corresponde
75,31% do capital social da empresa que ¢ de catorze milhdes e cem mil euros.

A Assembleia foi dirigida pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, o Dr. Raul
Bordalo Junqueiro.

Encontravam-se ainda presentes o Secretario da Mesa da Assembleia Geral da ‘“Novabase —
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.”, o Senhor Dr. Diogo Lednidas Rocha, o
Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Prof. Rogério dos Santos Carapuga, os Vogais do
Conselho de Administracdo, Eng. Jos¢ Oom Afonso de Sousa, Eng. Pedro Miguel Quinteiro
Marques de Carvalho, Eng. Alvaro José da Silva Ferreira, Eng. Paulo Jorge Freire Andrez, Eng.
Jodo Vaz Mota Ranito, Eng. Jodo Filipe Santos Teixeira Neto, Eng. José Carlos de Almeida Pedro
de Jesus e Eng. Nuno Miguel Isidoro Duarte, e os Vogais do Conselho Fiscal, Dr. Oliveira Rego e
Dr. José Miguel Caseiro Martins Godinho.

A folha de presencas e as cartas mandadeiras dos accionistas representados ficam arquivadas junto a
presente acta e consideram-se parte integrante da mesma. O Presidente da Mesa da Assembleia
Geral verificou ndo haver, do seu conhecimento, qualquer situagdo que envolvesse limitacdo de
contagem de votos, nos termos previstos nos estatutos ¢ na lei, encontrando-se a Assembleia em
condig¢des de deliberar sobre todos os pontos da ordem de trabalhos.

Passados que foram cerca de trinta minutos sobre a hora marcada, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral declarou aberta a sessdo comecando por cumprimentar os 6rgaos sociais da



Sociedade presentes, bem como os accionistas presentes representados nesta Assembleia, tendo
dispensado a leitura integral da convocatéria da presente Assembleia, dado o seu conteudo ser do
conhecimento de todos os accionistas presentes, lendo apenas a Ordem de Trabalhos.

Dando entrada no ponto um da Ordem de Trabalhos o Presidente da Mesa procedeu a leitura do
mesmo ¢ da respectiva proposta: "Ponto Um: Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas da
sociedade relativas ao exercicio de 2000, bem como sobre o relatorio de gestdo consolidado e
contas consolidadas respeitantes a0 mesmo exercicio;

Proposta do Conselho de Administragdo: "Nos termos e para os efeitos do disposto nos artigos 376°,
n°l, alinea a) e 508°-A, n.° 2 do Cddigo das Sociedades Comerciais e das disposi¢des estatutarias
aplicaveis, propde-se que a Assembleia delibere sobre o relatorio de gestdo e as contas da sociedade
relativas ao exercicio de 2000, bem como sobre o relatorio de gestdo consolidado e contas
consolidadas respeitantes a0 mesmo exercicio."

O Presidente da Mesa deu a palavra ao Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Prof.
Rogério dos Santos Carapuga que fez uma apresentacao grafica das contas do exercicio do ano 2000
e exp0Os sumariamente as conclusdes constantes do relatério de gestao.

Retomando a palavra, o Presidente da Mesa solicitou aos accionistas a colocacdo de questdes que
entendessem convenientes. Nao tendo sido por estes requerido qualquer esclarecimento, o
Presidente da Mesa colocou a proposta a votacdo. Terminado o escrutinio, procedeu-se a leitura e
projeccao dos respectivos resultados, que foram os seguintes:

Votos a favor: 21.238.065 (vinte um milhdes duzentos e trinta e oito mil e sessenta e cinco)

Votos contra: 0 (zero)

Abstencoes: 0 (zero)

Votos nulos: 0 (zero)

Perante os resultados, o Presidente da Mesa proclamou ter sido aprovada a proposta relativa ao
ponto um da Ordem de Trabalhos.

A proposta do Conselho de Administra¢do, bem como a documentacao relativa a esta votagdo ficam
arquivadas junto a presente acta e consideram-se parte integrante dela.

Dando entrada no ponto dois da Ordem de Trabalhos o Presidente da Mesa procedeu a leitura do
mesmo e da respectiva proposta: "Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de
resultados;"

Pelo Conselho de Administracao foi apresentada a seguinte proposta: "Nos termos das disposi¢des
legais e estatutarias, o Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido do exercicio
findo, no valor de Esc.1.277.361.351800 (mil duzentos e sessenta e¢ sete milhGes, trezentos e
sessenta e um mil, trezentos e cinquenta e um escudos) seja aplicado do seguinte modo:

Reserva Legal : Esc. 63.868.068%00;

Resultados Transitados: 1.213.493.283$00";

O Presidente da Mesa concedeu a palavra ao Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor
Prof. Rogério dos Santos Carapuca que, expondo a proposta, explicou que, de acordo com o
divulgado aos accionistas através do prospecto aquando da realizagdo do IPO, " Na medida em que
tal seja legalmente possivel, ¢ intencdo do actual Conselho de Administracdo da Novabase SGPS
propor que nas Assembleias Gerais a realizar nos proximos 3 anos em que sejam apreciados os
documentos de prestacdo de contas anuais da Novabase, que os resultados do exercicio continuem a
ser investidos na propria empresa com vista a privilegiar investimentos de natureza estruturante,
com impacto decisivo no crescimento da rentabilidade da empresa." Assim, a proposta apresentada
pelo Conselho de Administracao foi que os resultados apurados se destinassem 5% para reservas
legais e o restante para resultados transitados, conforme constante do Relatorio e Contas.
Retomando a palavra, o Presidente da Mesa solicitou aos accionistas que colocassem as questoes
que entendessem convenientes. Ndo tendo sido por estes requerido qualquer esclarecimento, o
Presidente da Mesa colocou a proposta a votagdo. Terminado o escrutinio, procedeu-se a leitura e
projeccdo dos respectivos resultados, que foram os seguintes:

Votos a favor: 21.238.065 (vinte um milhdes duzentos e trinta e oito mil e sessenta e cinco)



Votos contra: 0 (zero)
Abstencoes: 0 (zero)
Votos nulos: 0 (zero)
Perante os resultados, o Presidente da Mesa proclamou ter sido aprovada a proposta relativa ao
ponto dois da Ordem de Trabalhos.
Dando entrada no ponto trés da Ordem de Trabalhos o Presidente da Mesa procedeu a leitura do
mesmo ¢ da respectiva proposta, apresentada por dois accionistas privados: "Ponto Trés: Proceder a
apreciacao geral do Conselho de Administragdao e do Conselho Fiscal da sociedade;"
Proposta: "Tendo em conta a ac¢do desenvolvida pelo Conselho de Administragdo durante todo o
exercicio de 2000, com especial relevancia para o excelente desempenho verificado em todas as
areas de negocio onde a empresa esta envolvida, alids patente nos indicadores econdmico -
financeiros do referido exercicio, propde-se que seja expresso um voto de confianga ao Conselho de
Administragdo, extensivo a todos os seus membros. Mais se propdoe um voto de confianca ao
Conselho Fiscal, extensivo a todos os seus membros."
O Presidente da Mesa retomando a palavra declarou que, em virtude de ndo existirem outras
propostas sobre esta matéria, colocava a mesma a votagdo. Concluida a votagdo, procedeu-se a
leitura e projeccao dos respectivos resultados, que foram os seguintes:
Votos a favor: 21.238.065 (vinte um milhdes duzentos e trinta e oito mil e sessenta e cinco)
Votos contra : 0 (zero)
Abstengdes: 0 (zero)
Votos nulos: 0 (zero)
Perante os resultados, o Presidente da Mesa proclamou ter sido aprovada a proposta relativa ao
ponto trés da Ordem de Trabalhos.

(...
Findos os agradecimentos, e nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa declarou encerrada a
Assembleia Geral, pelas 17 horas, sendo lavrada a presente acta que vai ser assinada pelo Presidente
da Mesa da Assembleia Geral e pelo Secretario da Mesa da Assembleia Geral.”

As presentes deliberagdes da Assembleia Geral de Accionistas da Novabase — Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A., Sociedade Aberta, com sede na Av. Engenheiro Duarte Pacheco,
Amoreiras, Torre 1, 9° piso, em Lisboa, pessoa colectiva n.° 502280182, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o n.° 1495, com o capital social de 14.127.982
Euros, sdo certificadas pelo signatario, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 446°-B
alinea f) do Coddigo das Sociedades Comerciais, destinando-se a presente certificagdo a ser
publicada para dar cumprimento ao disposto na alinea d) do n.° 1 do artigo 6° do Regulamento n.°
11/2000 da CMVM.

O Secretario da Sociedade
Diogo Leonidas Rocha



