Relatério de Gestdo e Contas — 1° Semestre de 2004

Novabase adopta normas internacionais IFRS/IAS

NOVABASE SGPS, S.A.Sociedade Aberta - Cédigo BVL: NBA.IN
Contribuinte n° 502.280.182
Capital Social: 14.203.353,50 euros
Sede: Av. Eng® Duarte Pacheco, Amoreiras, 15F 1099-078 Lisboa

Volume de Negécios: 74.5 M€
(64.7 M€ no 1° semestre de 2003)

EBITDA: 9.0 M€
(2.0 M€ no 1° semestre de 2003)

Resultados Liquidos: 3.5 M€
(-1.4 M€ no 1° semestre de 2003)

(Todos os valores em IFRS/IAS)

1. Indicadores Chave

1.1.  Volume de Negécios

As Vendas e Prestacao de Servicos Consolidados no 1° semestre de 2004 (1HO04) atingiram
os 74.5 M€ (milhdes de euros), valor que corresponde a um incremento de 15.1% face aos
64.7 M€ apresentados no periodo homélogo em 2003. Para este resultado contribui a
consolidacao, apenas no 2° trimestre de 2004, de 100% da TechnoTrend BV.
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1.2.

1.3.

Cash Flow Operacional (EBITDA)

O Cash Flow Operacional (EBITDA) atingiu neste periodo 9.0 M€, valor que representa um
acréscimo muito significativo quando comparado com os 2.0 M€ registados no 1HOS3.

A margem percentual EBITDA no 1HO4 cifrou-se em 12.1%, valor que compara com 3.0%
obtidos no 1HO3.
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Os Resultados Operacionais (EBIT) atingiram os 5.6 M€, o que traduz uma subida
expressiva face aos — 1.4 M€ registados no 1HO3.

Resultados Liquidos
Os Resultados Liquidos Consolidados, ja deduzidos de interesses minoritarios, atingiram
3.5 M€, tendo também crescido de uma forma expressiva face ao valor de -1.4 M€

registado no 1HO3.
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Usando as normas POC, os Resultados Liquidos Consolidados atingiram neste periodo 1.8
M€, correspondendo a um acréscimo expressivo face a igual periodo de 2003, onde se
cifraram em 0.8 M€.

Resultados Liquidos Consolidados (POC)
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Resumo da Actividade

Apesar dos indicios de alguma retoma nao terem ainda impacto no sector das TI, a
actividade da Novabase no decurso destes primeiros seis meses de 2004 pode considerar-
se muito positiva. Para além da melhoria geral e expressiva de todos os principais
indicadores economico-financeiros da sociedade (volume de negobcios, Ebitda, EBIT, EBT,
resultado liquido), importa destacar o seguinte:

Na divisao de Consulting, apés 4 trimestres consecutivos de decréscimo de actividade face
ao periodo homologo do ano anterior, assistimos neste 2° trimestre de 2004 a um retomar
de crescimento (+ 8% face ao 2Q03), o que acreditamos significa um virar de ciclo nesta
area de actividade. Este crescimento é realizado nao sacrificando as margens deste
negocio, antes melhorando-as de forma significativa. Este resultado decorre do grande
trabalho de optimizacao desenvolvido nesta area, que se expressa desde logo num
acréscimo das taxas de alocacao de consultores.
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Novabase

Na divisdo de Engineering Solutions, o destaque vai para a concretizacdo da participacao
na TechnoTrend, o que permite encarar a internacionalizacdo desta area com muito
optimismo. Até hoje comprovou-se a exceléncia da nossa oferta mas havia-se tornado
imperativo colocar no terreno uma estratégia de internacionalizacdo desta area uma vez
que em Portugal tinhamos ja conquistado uma quota de mercado extremamente elevada.

Em termos de reparticdo do volume de negécios por divisdo destaca-se o crescente peso da
divisdo de Engineering Solutions que passa a representar 67.3% do volume total no 1H04,
quando no periodo homologo representava 59.7%. Este novo aumento de peso da Divisédo
de Engenharia deve-se essencialmente a consolidacdo da TechnoTrend na area de TV

Digital.
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Segue-se um resumo dos principais factores a destacar neste periodo em cada uma das
divisdes da Novabase.

2.1.  Diviso “Novabase Consulting”

O 1° semestre deste ano continuou a ser caracterizado por uma estabilizacdo do
investimento em TI na maioria das empresas Portuguesas, na sequéncia do que ja havia
ocorrido na 2% metade de 2003. Ainda assim, pela primeira vez desde 2001, o final do 1°
semestre foi acompanhado de algum interesse acrescido por parte dos clientes nos
servicos de TI, no que pode ser um prentncio de uma retoma mais préxima.

A divisdo gerou um Volume de Negocios de 23 M€ no semestre, valor em linha com o
obtido em idéntico periodo de 2003 (23.3 ME€).

Apesar da intensa pressdo sobre os precos, a margem EBITDA fixou-se em 15.7% no
periodo, acima do tipico para qualquer negocio de consultoria em TI, mesmo em periodos

normais. Esta boa performance, num contexto de tamanha pressdo de precos s6 foi
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Novabase

2.2,

possivel pelo foco continuo na exceléncia operacional e no controlo de custos
materializados na manutencdo de elevadas taxas de utilizacgdo e no continuo
emagrecimento da estrutura de suporte.

A actividade desta divisdo nos 3 segmentos de mercado mais importantes caracterizou-se
da seguinte forma:

- Governo: apesar das restricoes orcamentais e da incerteza associada a mudanca do
Governo, a Novabase conseguiu manter a sua posicdo de lider no fornecimento de
solucdes avancadas de TI para a Administracdo Publica Central e Local. Neste segmento
de mercado ha a destacar a continuacao da colaboracdo estreita da Novabase com varios
Ministérios, como sdo os casos da Seguranca Social (com a adjudicacdo de varios
projectos, incluindo um projecto “core” na area da Accédo Social) e da Justica.

- Telecomunicacodes: as areas de Suporte a Decisdao e de CRM no ambito da telefonia fixa,
movel e do negocio multimédia continuaram a ser apostas ganhadoras no mercado. O
1HO4 foi marcado pela adjudicacdo de varios projectos na area de “business intelligence”
sendo de destacar a contratacao da implementacao de um grande data warehouse para
um operador da rede fixa. De referir ainda a adjudicacédo de projectos na area de contact
centers IP utilizando tecnologia de ponta desenvolvida de raiz pela Novabase.

- Servicos Financeiros: A Novabase conseguiu manter num contexto de contencao da
procura as suas relacoes de parceria estratégica com varios clientes de referéncia deste
sector, recebendo novas encomendas e conseguindo defender as suas margens.
Registaram-se varias adjudica¢des de projectos em areas tais como a implementacio das
normas IFRS, os portais e a gestao de contetdos, o e-learning, a seguranca e a gestdo
documental em instituicoes financeiras incluindo algumas com as quais até agora a
Novabase ndo possuia relacées. E de notar ainda a adjudicacido de contratos de Business
Process Outsourcing (BPO) nas areas de arquivo e de gestdo documental.

Importa ainda referir que a Novabase ganhou e iniciou a execucao ainda neste periodo de
um contrato de outsourcing completo — envolvendo projecto e manutencdo — para a
implementacdo e gestdo de uma solucdo integrada de marketing relacional para a area do
turismo.

No final do 1HO4 o niimero médio de consultores nesta divisdo foi de 659.
Divisdo “Novabase Engineering Solutions”

O Volume de Negocios da Divisdao “Novabase Engineering Solutions” foi de 50.1 M€,
representando 67.3% do Volume de Negocios global da Novabase e um crescimento face
ao periodo homoélogo de 29.6%.

Estes proveitos consistiram no fornecimento de equipamento para televisao (cabo, satélite
e terrestre) e de servicos de integracao de sistemas associados (num total de proveitos de
21.5 M€ que se comparam com proveitos de 13.2 M€ no 1HO3), assim como no
fornecimento de equipamento e servicos nas areas do Ticketing, Telecomunicacoes,
Infraestruturas e Integracdo de Sistemas (num total de proveitos de 28.6 M€ que se
comparam com proveitos de 25.5 M€ no periodo homélogo).

Em termos de EBITDA, esta Divisdo gerou um valor de 5 M€ (que representa 9.9% das
vendas) o que traduz um crescimento face ao valor obtido no 1HO3 (3.7 M€) superior a
33.7%.



Novabase

2.3.

Foram desenvolvidas neste periodo diversas actividades, com vista ao desenvolvimento
dos negocios desta divisdo, das quais importa destacar as seguintes:

- Na area de Ticketing & Transport Solutions, foram obtidos e executados, durante o
1HO4, diversos contratos de fornecimento de solucdes para a instalacdo de pontos de
venda e de sofisticados sistemas de Ticketing e Validacdo de bilhetes Electronicos sem
contacto e Convencionais, que representam investimentos estruturantes para a melhoria
da rentabilidade dos principais operadores de transportes nacionais e de empresas
gestoras de recintos desportivos de grande dimensao. Neste contexto a Novabase obteve
também contratos de forma a apoiar os seus clientes na manutencdo destas solucodes
durante todo o seu ciclo de vida.

- Na area de Entreprise Computing Solutions, o posicionamento claro da Novabase junto
dos seus parceiros estratégicos HP e Microsoft, permitiu implementar um numero
crescente de projectos de roll-out, migracdo e manutencdo de infraestruras
computacionais de grande dimensao.

- Na area de Telecom & Networking Solutions o alinhamento estratégico, investimento e
especializacdo em plataformas de comunicacbées da Cisco e equipamentos
complementares, associada as solucbes e capacidade de servicos profissionais da
Novabase para optimizacdo de recursos em redes IP foram determinantes na escolha da
Novabase para a implementacdo dos projectos de importancia crucial para melhoria da
eficiéncia do mnegoécio dos principais operadores de telecomunicacdes, instituicoes
financeiras, administracdo publica e mercado de empresas em geral.

- Na area de Interactive Digital TV Solutions a aposta em inovacdo no desenho de
solucoes para TV Digital permitiu a obtencdo de novos contratos ou renovacao de
contratos ja existentes de fornecimento de descodificadores de satélite para servicos de
distribuicao de TV digital por Satélite, Cabo e Terrestre. Em especial destaque estao os
contratos obtidos na sequéncia da associacdo com a TechnoTrend AG. Logrou-se, assim,
a diversificacdo para novos mercados com novos produtos, nomeadamente para os
mercados inglés, alemdo na area do Digital Terrestre, para os mercados espanhol e
brasileiro na area do Digital Cable, assim como contratos para fornecimento de
equipamentos IPTV. Espera-se que os primeiros proveitos destes novos contratos venham
a ter impacto significativo ja no final deste ano e no inicio do proximo ano.

Do ponto de vista organizacional, o 1HO4 foi caracterizado pela negociacao e integracdo a
partir do 2Q04 da TechnoTrend na divisdo Novabase Engineering Solutions.

Durante este periodo foram finalizados os planos estratégicos de reorganizacao de negocio
das varias areas da associacdo entre TechnoTrend e Novabase IDTV com o objectivo de
poder beneficiar durante os proximos trimestres dos primeiros impactos positivos ao nivel
das sinergias comerciais e operacionais com um impacto esperado quer no crescimento
do volume de negocios quer na produtividade.

No final do 1HO4 o numero médio de consultores nesta divisao foi de 314.

Novabase Capital

O Volume de Negécios da Novabase Capital no 1HO4 foi de 1.3 M€. No 1HO3 obteve-se
nesta rubrica um valor de 2.8 M€ valor que incluia o negécio da formacao, associado as



empresas Flag e Deltafor, que como oportunamente foi divulgado foi alienado ja no
decurso do 1Q04. A rentabilidade (EBITDA) desta divisdo neste periodo foi de 0.4 MEur,
valor ligeiramente acima do obtido no periodo homoélogo de 2003.

As actividades desenvolvidas pela Novabase Capital estiveram associadas a 3 grandes
grupos de intervencao:

- Desenvolvimento do portfolio, continuando a reforcar medidas para potenciar o
crescimento rentavel de negécio das empresas participadas.

- Oportunidades de Corporate Venture Capital, analisando projectos e transacc¢des que
possam acrescentar valor segundo as directrizes estratégicas do Grupo.

- Actividades de M&A para as empresas do Grupo, apoiando a consolidacao das Divisoes
no mercado local e explorando possibilidades de investimento internacional de criacdo de
valor.

No final do 1HO04 o numero médio de consultores nesta divisao foi de 32.

Andlise Econémico-Financeira

Ainda que obrigatéria apenas a partir de 2005, a apresentacdo de demonstracoes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Contabilidade (NIC’s IFRS/IAS) para empresas cotadas em Bolsa, o Conselho de
Administracdo da Novabase entendeu preparar antecipadamente a transicdo e divulga,
desde Junho de 2002, as contas IFRS/IAS e a respectiva reconciliacao de resultados
liquidos pro-forma consolidados e dos capitais préprios pro-forma consolidados apurados
por referéncia aos Principios Contabilisticos geralmente aceites em Portugal e as Normas
Internacionais de Contabilidade.

Antecipando uma vez mais a data de 2005, e com o objectivo de transmitir informacéao
mais completa e internacionalmente aceite sobre as contas da empresa, decidiu agora o
Conselho de Administracao, apés consulta a CMVM, fazer a derrogacdo das normas POC e
passar a divulgar, a partir deste 2° trimestre as suas contas em termos das Normas
Internacionais de Contabilidade (NIC’s IFRS/IAS).

O Volume de Negoécios nos 6 primeiros meses de 2004 atingiu os 74.5 M€, o que reflecte
um crescimento de 15.1% face ao mesmo periodo do ano anterior.
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Comparativamente ao ano transacto:
- A divisdo Novabase Consulting decresceu 1.2% face a 2003, de 23.3 para 23.0 M€.

- A divisdo Novabase Engineering Solutions cresceu 29.6% face a 2003, de 38.7 para 50.1
ME.

- A Novabase Capital decresceu 51.7% face a 2003, de 2.8 para 1.3 M€, devido a alteracao
de perimetro (alienacao no 1Q04 do negocio da formacao).

O EBITDA atingiu os 9.0 M€, o que reflecte um acréscimo expressivo face a igual periodo
de 2003 (2.0 M€).

Cash Flow Operacional - EBITDA
(IFRS)
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Em percentagem do Volume de Negoécios, o EBITDA, neste periodo, representa uma
margem total de 12.1%. A desagregacdo desta margem por divisdo de negdbcios, nos 6
primeiros meses de 2004 é analisada como se segue:

- A divisdo Novabase Consulting em Portugal é responsavel por uma margem EBITDA de
3.6 M€, corresponde a 16.6% do Volume de Negécios. Ao considerar-se em conjunto com o
Brasil, o qual representa uma margem negativa de -1.7%, a margem EBITDA global da
Novabase Consulting reduz-se para 15.7%.

- A divisdao Novabase Engineering Solutions apresenta um EBITDA de 5.0 M€ a que
corresponde uma margem de 9.9%.

- A divisao Novabase Capital apresenta um EBITDA de 0.4 M€ a que corresponde uma
margem de 32.9%.

O Numero Médio de Colaboradores que, no fim do primeiro semestre de 2003 se situava
nos 1.061, cresceu 2.4% para 1.086.
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Os Resultados Operacionais (EBIT) atingiram os 5.6 M€, o que reflecte um acréscimo
muito expressivo face aos -1.4 M€ registados no 1HOS3.

Os Resultados Financeiros foram de -1.0 M€, que comparam com -0.6 M€ do periodo
homoélogo.

Os Resultados Antes de Impostos (EBT) no 1HO4, no valor de 4.6 M€, reflectem um
acréscimo significativo face ao periodo homélogo (-2.1 M€).

Os Resultados Liquidos Consolidados, depois de interesses minoritarios sdo, neste
periodo, de 3.5 M€, representando um acréscimo expressivo face a 2003 (-1.4 M€).

Os Earnings per Share (lucros por accdo) registaram também um grande acréscimo,
passando de -0.050 para 0.124 euros por ac¢éao, naturalmente em linha com o acréscimo
dos Resultados Liquidos.

Earnings per Share - EPS
(IFRS)
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345.7%
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Em Junho de 2004, a Novabase apresentava uma Posicdo Liquida Global de Tesouraria
positiva de 12.2 M€, reflectindo um acréscimo de 12.4% face aos 10.8 M€ registados no
1HO3.

No final de Junho de 2004, os Clientes e Acréscimos de Proveitos cifraram-se em 56.4 M€,
valor que compara com os 40.4 M€ do periodo homoélogo de 2003.

As Existéncias passaram de 10.3 para 12.1 M€, do 1HO3 para igual periodo em 2004,

respectivamente. O peso das existéncias sobre as vendas de produtos em 2004 baixou de
33.3% para 30.1% no periodo.

Reconciliacdes dos Resultados Liquidos e dos Capitais Préprios
Novabase, preparados de acordo com as Normas POC

A informacao divulgada, para fins informativos, inclui os principais ajustamentos
identificados como de maior impacto a luz das Normas POC.

Em resumo, a reconciliacao com os Resultados Consolidados — POC:

30 Junho 2004
2004 2003
Euros ‘000 Euros '000 Var. %

Resultados Liquidos Consolidados - IFRS 3,506 (1,426) -345.9%
Ajustamentos para IFRS :

1. Despesas de instalacéo e constituicdo (182) 74)

2. Despesas com campanhas publicitarias (298) 1,783

3. Despesas em projectos de investigagao e desenvolvimento (1,198) 2,731

4. Bonus/ gratificagdes a colaboradores 90 95

5. Impostos diferidos 387 (1,422)

6. Goodwill / trespasses sobre negécios (960) (936)

7. Justo valor de activos financeiros 454 -

Em

Resultados Liquidos Consolidados - POC 1,799 751 139.5%

resumo, a reconciliacdo com os Capitais Proprios Consolidados — POC:

30 Junho 2004
2004 2003
Euros '000 Euros '000 Var. %

Capitais Préprios Consolidados - IFRS 70,969 65,809 7.8%
Ajustamentos para IFRS :

1. Despesas de instalagéo e constituicdo 673 404

2. Despesas com campanhas publicitérias 1,363 1,795

3. Despesas em projectos de investigacéo e desenvolvimento 1,745 3,827

4. Bonus/ gratificaces a colaboradores 89 300

5. Impostos diferidos (1,040) (2,039)

6. Justo valor dos titulos de investimento (174) 25

7. Goodwill / trespasses sobre negécios (2,848) (936)

8. Justo valor de activos financeiros 454 -
Capitais Préprios Consolidados - POC 71,231 69,185 3.0%

da
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5. Comportamento Bolsista

No 1HO04 manteve-se um quadro de alguma instabilidade nos mercados. Ja se mostraram
sinais de uma ainda ligeira retoma econdémica embora ainda n&do suficientes para
estimular de forma decisiva a confianca dos agentes e dos mercados de capitais. Estes
sinais ndo sdo ainda evidentes no sector das TI. Nos primeiros trés meses é visivel no
grafico uma valorizacao, que para a accao Novabase chegou mesmo a atingir os 30%, e nos
restantes trés meses a grande maioria dos ganhos obtidos foram anulados.

A accao Novabase terminou mesmo o semestre a desvalorizar cerca de 5%, motivada em
parte pela sua saida do indice PSI20, enquanto o indice EuroStoxx Technology se valorizou
cerca 3% e o indice PSI20 se valorizou cerca de 8%. Em termos de volatilidade, a accao
Novabase mostrou uma volatilidade superior a dos indices EuroStoxx Technology e PSI20.

Novabase e o Mercado
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Ao comparar a cotacao da Novabase com as de outras empresas do sector de TI na
Europa, observamos comportamentos dispares. A performance da accdo Novabase no final
do semestre ficou na média da performance das outras TI.
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Novabase e outras TMT
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A cotacdo média, ponderada pela quantidade, do titulo Novabase no 1HO04 cifrou-se em
6.58 euros por accao. Foram transaccionadas cerca de 2.6 milhdes de accoes em todas as
127 sessoes de bolsa do 1° semestre de 2004, correspondentes a um valor de transaccao
de 17.0 milhoes de euros. O numero médio diario de acgoes transaccionadas fixou-se em
cerca de 20.4 mil titulos, correspondentes a um valor médio diario de cerca de 0.13
milhodes de euros.

Em termos de liquidez, a rotacdao no 1HO4, representou cerca de 33% do free-float e
corresponde a cerca de 9% do capital da Novabase.

A cotacao no ultimo dia de bolsa do 1HO04, dia 30 de Junho de 2004, fixou-se nos 5.60
euros, o que representa uma valorizacdo de cerca de 5% face aos 5.90 euros com que a
Novabase se fixou no final de 2003.

A cotacao de fecho maxima ocorrida no 1HO04 atingiu os 7.80 euros, enquanto que o valor

minimo de fecho registado fixou-se nos 5.60 euros. A capitalizacdo bolsista no final do 1°
semestre de 2004, fixou-se em 150.1 milhoées de euros.
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Resumo 20Q2004 1Q2004 4Q2003 3Q2003 20Q2003
Cotacao minima (€) 5.60 5.97 3.75 5.45 5.59
Cotacao maxima (€) 6.97 7.80 5.99 6.26 6.26
Cotacao média ponderada
p/ quantidade (€) 6.31 6.93 5.87 5.83 5.85
N° titulos transaccionados 1.491.194 1.100.168 1.829.890 656.990 588.052
Capitalizacao bolsista no =5 4 189.3 166.7 166.4 176.3

ultimo dia do periodo (M€)
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NOVABASE SGPS, S.A.

Sociedade Aberta - Cédigo BVL: NBA.IN

Contribuinte n® 502.280.182

Capital Social: 14.203.353,50 euros

Sede: Av. Eng® Duarte Pacheco, Amoreiras, 15F 1099-078 Lisboa

Relatério de Gestao Consolidado do Conselho de Administracao

30-Jun-04

Publicidade de Participa¢es dos Membros de Orgédos de Administracdo (n.° 5 do Art.° 447 CSC)

Accionistas n° accles % %
capital direito voto
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 3.035.291 10,69% 10,70%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 3.035.242 10,68% 10,70%
Rogério dos Santos Carapuca 2.287.001 8,05% 8,06%
Luis Paulo Cardoso Salvado 2.169.770 7,64% 7,65%
Jodo Nuno da Silva Bento 2.166.543 7,63% 7,63%
Alvaro José da Silva Ferreira 982.668 3,46% 3,46%
Jodo Filipe dos Santos Teixeira Neto 598.410 2,11% 2,11%
Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito 598.410 2,11% 2,11%
José Carlos de Almeida Pedro de Jesus 447.593 1,58% 1,58%
Nuno Miguel Isidoro Duarte 251.770 0,89% 0,89%
total 15.572.698 54,82% 54,88%
Publicidade de Participacdes de Accionistas (n.° 4 do Art.° 448 CSC)
Accionistas n° accoes % %
capital direito voto
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 3.035.291 10,69% 10,70%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 3.035.242 10,68% 10,70%
Banco Espirito Santo, SA (*) 3.227.326 11,36% 11,37%
Rogério dos Santos Carapuca 2.287.001 8,05% 8,06%
Luis Paulo Cardoso Salvado 2.169.770 7,64% 7,65%
Jodo Nuno da Silva Bento 2.166.543 7,63% 7,63%
CGD Pensdes - Soc.Gestora Fundos Pensbes, SA - Grupo CGD 1.284.193 4,52% 4,53%
Caixagest - Grupo CGD 1.150.870 4,05% 4,06%
Paulo Jorge Ferreira Andrez 982.493 3,46% 3,46%
Alvaro José da Silva Ferreira 982.668 3,46% 3,46%
AF Investimentos - Fundos Mobiliarios, SA - Grupo BCP 896.509 3,16% 3,16%
Fernando Eduardo Ribeiro Marques 837.467 2,95% 2,95%
Jodo Filipe dos Santos Teixeira Neto 598.410 2,11% 2,11%
Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito 598.410 2,11% 2,11%
José Carlos de Almeida Pedro de Jesus 447.593 1,58% 1,58%
Nuno Miguel Isidoro Duarte 251.770 0,89% 0,89%
Manuel Saldanha Fortes Tavares Festas 100.281 0,35% 0,35%
total 24.051.837 84,67% 84,75%

(*) Bes - participagdo calculada nos termos do n°1 do art® 20° do CVM, que se decompde em: 1.792.144 acgdes detidas por
ES TECH VENTURES, SGPS, SA, 1.200.395 ac¢des detidas por ESAF - Espirito Santo Fundo de Pensoes, S.A. e 130 acg¢des

detidas por elementos dos Orgdos Sociais.
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I. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
para os 6 meses findos em 30 de Junho de 2004



NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Balanco Consolidado em 30 de Junho de 2004 e 31 de Dezembro de 2003

(Valores expressos em milhares de Euros)

Notas 30.06.04 31.12.03
Activo
Imobilizado corp6reo 7 5822 7 660
Imobilizado incorpéreo 8 32677 23337
Investimentos em empresas associadas 9 1319 834
Impostos diferidos activos 10 7882 7419
Total de Activos Nao Correntes 47 700 39 250
Existéncias 11 12 116 8 500
Clientes e outros devedores 12 56 016 46 591
Acréscimos de proveitos 13 11 465 6 020
Outros activos correntes 14 2416 2211
Activos detidos para venda 15 787 696
Caixa e equivalentes a caixa 16 25 328 29903
Total de Activos Correntes 108 128 93921
155 828 133171
Capitais Proprios
Capital social 17 14 203 14 128
Accdes proprias 17 (14) (8)
Prémios de emissao 17 35 825 35153
Reservas e resultados acumulados 18 17 449 17 394
Resultado liquido consolidado 18 3506 (54)
Capitais Proprios atribuidos aos accionistas 70 969 66 613
Interesses minoritarios 19 11 113 6 087
Capitais Proprios totais 82082 72700
Passivo
Empréstimos 20 11213 9500
Provis@es para riscos e encargos 23 682 463
Impostos diferidos passivos 10 100 99
Total de Passivos Nao Correntes 11995 10 062
Empréstimos 20 4788 3063
Fornecedores e outros credores 21 42 955 35713
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 22 14 008 11633
Total dos Passivos Correntes 61 751 50 409
Total do Passivo 73 746 60 471
155 828 133171
Lisboa, 24 de Setembro de 2004
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAQAO

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracao dos Resultados Consolidados

para os periodos de 6 meses findos em 30 de Junho de 2004 e 2003

(Valores expressos em milhares de Euros)

6M* 6M*
Notas 30.06.04 30.06.03

Vendas 40 265 30951
Prestagdo de servicos 34 215 33775
Custo das vendas (34 029) (24 142)
Fornecimentos e servigos externos 24 (16 038) (18 429)
Custos com o pessoal 25 (17 458) (17 488)
Outros ganhos e perdas liquidos 26 2 069 (2702)
Resultados Operacionais Brutos 9024 1965
Amortizagdes 27 (3391) (3383)
Resultados Operacionais 5633 (1418)
Custo liquido de financiamento 28 (1072) (635)
Ganho 7 (perda) em associadas 29 58 (11)
Resultados Antes de Impostos 4619 (2 064)
Impostos sobre resultados 30 (610) 761
Resultado liquido 4009 (1 303)
Atribuivel aos interesses minoritarios 19 503 123
Atribuivel aos accionistas 3506 (1 426)
Resultado por Acgao - Basico - Euros 31 0.12 euros (0.05) euros

6 M * - periodo de 6 meses findo em

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO



NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Balanc¢o Individual em 30 de Junho de 2004 e 31 de Dezembro de 2003

(Valores expressos em milhares de Euros)

Notas 30.06.04 31.12.03
Activo
Imobilizado corpéreo 7 217 221
Investimentos em empresas subsidiarias 6 51311 51584
Impostos diferidos activos 10 48 -
Total de Activos N&o Correntes 51576 51 805
Clientes e outros devedores 12 22 835 19 651
Acréscimos de proveitos 13 4 3
Outros activos correntes 14 209 43
Activos detidos para venda 15 787 696
Caixa e equivalentes a caixa 16 1981 4315
Total de Activos Correntes 25 816 24 708
77 392 76 513
Capitais Proprios
Capital social 17 14 203 14 128
Accdes proprias 17 (14 8
Prémios de emissdo 17 35825 35153
Reservas e resultados acumulados 18 2 386 4240
Resultado liquido 18 (34) (1 887)
Total dos Capitais Proprios 52 366 51 626
Passivo
Empréstimos 20 8 500 8 500
Impostos diferidos passivos 10 100 100
Total de Passivos Nao Correntes 8 600 8 600
Empréstimos 20 82 21
Fornecedores e outros credores 21 16 344 16 262
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 22 - 4
Total dos Passivos Correntes 16 426 16 287
Total do Passivo 25026 24 887
77 392 76 513
Lisboa, 24 de Setembro de 2004
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragao dos Resultados Individuais

para os periodos de 6 meses findos em 30 de Junho de 2004 e 2003

Prestacéo de servigos
Fornecimentos e servicos externos
Custos com o pessoal

Outros ganhos e perdas liquidos

Resultados Operacionais Brutos

Amortizagdes

Resultados Operacionais

Custo liquido de financiamento

Resultados Antes de Impostos

Impostos sobre resultados

Resultado Liquido

Resultado por Accao - Basico - Euros

6 M * - periodo de 6 meses findo em

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Notas

24
25

27

28

30

31

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

9

(Valores expressos em milhares de Euros)

6M* 6M*
30.06.04 30.06.03
887 1930
(390) (228)
(741) (746)
118 (388)
(126) 568
(10 (6)
(136) 562
59 79
77) 641
43 (244)
(34) 397
- 0.01 euros

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO



NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragao dos Fluxos de Caixa Consolidados e Individuais

para os periodos de 6 meses findos em 30 de Junho de 2004 e 2003

Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operacdes

Recebimentos / (pagamentos) de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / (pagamentos) operacionais

Fluxo das Actividades Operacionais

Actividades de Investimento
Recebimentos:

Venda de filiais e associadas
Venda de imobilizag¢6es corpdreas
Venda de imobiliza¢Ges incorpdreas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos:
Aquisi¢do de filiais e associadas
Compra de imobiliza¢Ges corpéreas
Compra de imobiliza¢Ges incorpéreas

Fluxo das Actividades de Investimento

Actividades de Financiamento
Recebimentos:
Empréstimos obtidos
Aumentos de capital e prémios de emissdo
Venda de acgGes proprias

Pagamentos:
Empréstimos obtidos
Juros e custos similares
Bonus a colaboradores
Agquisicdo de accles proprias

Fluxo das Actividades de Financiamento

Variacdo de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

(Valores expressos em milhares de Euros)

Grupo Individual
6M* 6M* 6M* 6M*
30.06.04 30.06.03 30.06.04 30.06.03

66 127 76 322 608
(54 912) (55 318) (345) (103)
(17 079) (17 965) (660) (1053)
(5 864) 3039 (1005) (548)
(559) (487) (385) 180
1383 (3 666) 716 (792)
824 (4153) 331 (612)

(5 040) (1114) (674) (1160)
5 485 - -

275 473 23 63

- - 15 -

280 958 38 63
(1000) (3694) (2 226) (9305)
(791) (847) - -
(1223) (2697) - -
(3014) (7 238) (2 226) (9305)
(2734) (6 280) (2188) (9242)
3036 2500 - 4000
748 - 748 -
562 1544 562 1544
4346 4044 1310 5544
- - - (1500)
(1513) (1123) (192) (201)
(651) (1616) (651) (1616)
(2 164) (2 739) (843) (3317)
2182 1305 467 2227
(5592) (6 089) (2395) (8175)
28 867 25 465 4315 9248
23 275 19 376 1920 1073




NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Mapa de Alteragdes aos Capitais Préprios Consolidados

(Valores expressos em milhares de Euros)

Total dos Prémio de Ajustamento de Reservas livres
Capitais Capital emissao Acgoes Reservas justo valor e e resultados
Préprios social de acgdes proprias legais outras reservas acumulados
Saldos em 1 de Janeiro de 2003 67 414 14128 35153 12) 752 (77) 17 470
Resultado liquido (1 426) - - - - - (1 426)
Diferenga cambial da consolidagéo 207 - - - - - 207
Ganbhos lig. reconhecidos direct. em CP
Ganhos / perdas de justo valor, lig 52 - - - - 52 -
Outros (371) - - - - - (371)
Ganhos lig. reconhecidos no periodo (1538) - - - - 52 (1590)
Constituicdo de Reserva legal - - - - 473 - (473)
Compra e venda de acc¢des proprias (67) - - (5) - - (62)
Saldos em 30 de Junho de 2003 65 809 14128 35153 17) 1225 (25) 15 345
Saldos em 1 de Janeiro de 2004 66 613 14128 35153 8) 1225 84 16 031
Resultado liquido 3506 - - - - - 3506
Diferenga cambial da consolidagéo 178 - - - - - 178
Ganbhos lig. reconhecidos direct. em CP
Ganhos / perdas de justo valor, lig 90 - - - - 90 -
QOutros (76) - - - - - (76)
Ganhos lig. reconhecidos no periodo 3698 - - - - 90 3608
Aumento de capital 747 75 672 - - - -
Constituicdo de Reserva legal - - - - 29 - (29)
Compra e venda de acc¢les proprias (89) - - (6) - - (83)
Saldos em 30 de Junho de 2004 70 969 14 203 35 825 (14) 1254 174 19 527

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.
Mapa de Alteragdes aos Capitais Préprios Individuais

(Valores expressos em milhares de Euros)

Total dos Prémio de Ajustamento de Reservas livres
Capitais Capital emissao Acgoes Reservas justo valor e e resultados
Préprios social de acgdes proprias legais outras reservas acumulados
Saldos em 1 de Janeiro de 2003 53 329 14128 35153 12) 752 - 3308
Resultado liquido 397 - - - - - 397
Ganhos lig. reconhecidos direct. em CP
Ganhos / perdas de justo valor, liq 52 - - - - 52 -
Outros 2 - - - - - 2
Ganbhos lig. reconhecidos no periodo 451 - - - - 52 399
Aumento de capital - - - - - -
Constitui¢do de Reserva legal - - - - 473 - (473)
Compra e venda de acgdes préprias (67) - - (5) - - (62)
Saldos em 30 de Junho de 2003 53713 14128 35153 17) 1225 52 3172
Saldos em 1 de Janeiro de 2004 51 626 14128 35153 8) 1225 161 967
Resultado liquido (34) - - - - - (34)
Ganhos lig. reconhecidos direct. em CP
Ganhos / perdas de justo valor, liq 90 - - - - 90 -
Outros 26 - - - - - 26
Ganbhos lig. reconhecidos no periodo 82 - - - - 90 (8)
Aumento de capital 747 75 672 - - - -
Constitui¢do de Reserva legal - - - - 29 - (29)
Compra e venda de acgdes préprias (89) - - (6) - - (83)
Saldos em 30 de Junho de 2004 52 366 14 203 35 825 (14) 1254 251 847

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
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1.

a)

NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Notas as Demonstragoes Financeiras
para os 6 meses findos em 30 de Junho de 2004

Informagao geral

A Novabase, Sociedade Gestora de Participag¢fes Sociais, SA (adiante designada por Novabase ou Empresa), criada inicialmente sob a
denominacdo de Novabase — Sistemas de Informagdo e Base de Dados, Lda., ¢ a Empresa mais antiga do Grupo Novabase, detendo as
participacfes sociais das restantes Empresas do Grupo. Constituida em 11 de Maio de 1989, teve como actividade principal a produgéo e
comercializacdo de sistemas informaticos até ao final de 1999.

Em 23 de Dezembro de 1999, esta Empresa alterou a sua denominagao social e 0 seu objecto, convertendo-se numa sociedade gestora de
participagdes sociais, tendo como objecto a gestdo de participacdes sociais de outras empresas como forma indirecta de exercicio de
actividades econémicas.

O Grupo Novabase opera em duas areas de negdcio:

(i) Novabase Consulting - Engloba a area de consultoria, integracéo de sistemas, outsourcing, recrutamento e cedéncia de recursos no
sector das tecnologoias de informacéo.

(if) Novabase Enginneering Solutions - engloba a area de solugdes de engenharia baseadas em hardware préprio e software embarcado,
incluindo TV interactiva, bilhética, controlo de acessos e produtos e solugdes de telecomunicacdes.

A Novabase Capital, ndo sendo uma diviséo de negécio, é uma estrutura de suporte ao desenvolvimento dos negécios da Novabase.
Concentra a fungdo de "Corporate Venture" da Novabase e a area de Fusbes e Aquisi¢es capaz de responder as necessidades das
restantes divisoes.

O Grupo mantém operagdes na Europa (Portugal, Espanha e Alemanha) e na América do Sul (Brasil).

No corrente periodo a divisdo de Engineering Solutions internacionalizou as suas operagdes através da aquisicdo de uma participacdo na
Technotrend AG, que opera na area da TV Interactiva, estando sediada na Alemanha.

A Novabase esta cotada na Bolsa de Valores de Lisboa.

Estas demonstragdes financeiras foram autorizadas para emisséo pelo Conselho de Administracdo em 24 de Setembro de 2004.

. Politicas contabilisticas

Os principais critérios contabilisticos e valorimétricos aplicados na preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
encontram-se descritos abaixo. Estas politicas contabilisticas sdo apresentadas de maneira consistente nos periodos reflectidos nestas
demonstracdes financeiras.

Bases de preparacio

Em 2004, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Novabase foram preparadas de acordo com os principios
geralmente aceites em Portugal, no entanto, pela primeira vez, com as derroga¢des necessarias para estarem em conformidade com as
International Financial Reporting Standards - IFRS (Normas Internacionais de Relato Financeiro), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e com as interpretacdes do International Financial Reporting Interpretation Commitee (IFRIC).

Em 1 de Janeiro de 2003, a a adopg&o de principios e politicas contabilisticas de acordo com os IFRS teve um efeito nos capitais proprios
consolidados no montante negativo de 2 020 milhares de euros e resultaram de ajustamentos as seguintes rubricas:

1. Despesas de instalagdo e constituicdo (490)
2. Despesas em projectos de investigagdo e desenvolvimento (1 096)
3. Bonus / gratificagtes a colaboradores (956)
4. Impostos diferidos 599
5. Justo valor dos titulos de investimento 77)
(2 020)

Em 1 de Janeiro de 2003, a a adopg&o de principios e politicas contabilisticas de acordo com os IFRS teve um efeito nos capitais proprios
individuais no montante negativo de 16 105 milhares de euros e resultaram de ajustamentos as seguintes rubricas:

1. Justo valor dos titulos de investimento 77)
2. Partes de capital de filiais e associadas (16 028)
(16 105)
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A reconciliagdo entre o capital préprio em 30 de Junho de 2004, 31 de Dezembro de 2003 e 30 de Junho de 2003 e os resultados do periodo de
6 meses findo em 30 de Junho de 2004 e findo em 30 de Junho de 2003 e do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, obtidos de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e os respectivos montantes obtidos de acordo com as IFRS é apresentada a
seguir.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Novabase foram preparadas segundo o principio do custo histérico excepto no
que respeita aos activos detidos para venda.

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites requer o uso de
estimativas e pressupostos que afectam as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de proveitos e custos
durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relacdo aos eventos e ac¢oes
correntes, os resultados actuais podem, em Gltima instancia, diferir destas estimativas. As areas que envolvem um grau maior de julgamento
ou complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativas para as demonstracdes financeiras sdo apresentadas na
nota 4.

Em 30 de Junho de 2004, o Grupo Novabase antecipou a implementacdo das IFRS que se seguem aplicaveis as suas operagOes. As
demonstracBes financeiras individuais e consolidadas em 2003 foram reexpressas para se apresentarem em conformidade com estes
requisitos .

IAS 1 - Apresentacdo de Demonstrag¢Ges Financeiras

IAS 2 - Inventarios

IAS 7 - Demonstragdes de Fluxos de Caixa

IAS 8 - Resultados liquidos do periodo, erros fundamentais e alteragdes nas politicas contabilisticas
IAS 10 - Acontecimentos apdés a data de balango

IAS 12 - Impostos sobre o rendimento

IAS 14 - Relato por segmentos

IAS 16 - Activos fixos tangiveis

IAS 17 - Locagdes

IAS 18 - Rédito

IAS 19 - Beneficios dos empregados

IAS 20 - Contabilizacdo dos subsidios do governo e divulgacdo de apoios do governo
IAS 21 - Os efeitos de alteracdes em taxas de cambio

IAS 22 - Concentracdes de actividades empresariais

IAS 23 - Custos de empréstimos obtidos

IAS 24 - Divulgacdes de partes relacionadas

IAS 27 - Demonstragdes financeiras consolidadas e contabilizagéo de investimentos em subsidiarias
IAS 28 - Contabilizagdo de investimentos em associadas

IAS 32 - Instrumentos financeiros: Divulgagédo e apresentacio

IAS 33 - Resultados por ac¢do

IAS 34 - Relato financeiro intercalar

IAS 36 - Imparidade de activos

IAS 37 - Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes

IAS 38 - Activos Intangiveis

IAS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao

IFRS 1 - Primeira adopg¢édo das Normas Internacionais de Relato Financeiro

IFRS 3 - Concentragdes empresariais

IFRS 5 - Activos néo correntes detidos para venda e operag¢des descontinuadas

Todas as alteragbes as politicas contabilisticas foram efectuadas de acordo com as regras previstas na Norma Internacional de Relato
Financeiro n® 1.

O Unico normativo ndo adoptado antecipadamente foi a IFRS 2 - remunerac¢8es com base em accles, dado este so ser aplicavel, o mais tarde
entre o periodo de transi¢éo e 1 de Janeiro de 2005, pelo que o Grupo decidiu diferir a implementacao deste normativo.

A nota seguinte deve ser lida em conjunto com as politicas contabilisticas adoptadas pelo grupo Novabase de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRF).
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Os efeitos dos ajustamentos as contas consolidadas sdo os que se seguem:

Data de
6M 12M 6M transicao
Reconciliagao do Capital Proprio 30.06.04 31.12.03 30.06.03 01.01.03
Capital Préprio POC 71231 68 561 69 185 69 434
1 Despesas de instalacdo e constituicdo (673) (854) (404) (490)
2. Despesas com campanhas publicitarias (1363) (1661) (1795) -
3. Despesas em projectos de investigacdo e desenvolvimento (1745) (2 654) (3827) (1 096)
4. Bonus / gratifica¢Oes a colaboradores (89) (178) (300) (956)
5. Impostos diferidos 1040 1427 2039 599
6. Justo valor dos titulos de investimento 174 84 (25) 77)
7. Goodwill / trespasses sobre negécios 2848 1888 936 -
8. Justo valor de activos financeiros (454) - - -
Capital Préprio IFRS atribuido aos accionistas 70 969 66 613 65 809 67 414
6M 12M 6M
Reconciliagao do Resultado Liquido 30.06.04 31.12.03 30.06.03
Resultado Liguido POC 1799 580 751
1 Despesas de instalacdo e constituicdo 182 (364) 74
2. Despesas com campanhas publicitarias 298 (1661) (1783)
3. Despesas em projectos de investigacdo e desenvolvimento 1198 (1 557) (2731)
4. Bonus / gratificacOes a colaboradores (90) 208 (95)
5. Impostos diferidos (387) 852 1422
7. Goodwill 7 trespasses sobre negécios 960 1888 936
8. Justo valor de activos financeiros (454) - -
Resultado Liguido IFRS atribuivel aos accionistas 3506 (54) (1 426)
Os efeitos dos ajustamentos as contas individuais sdo 0s que se seguem:
Data de
6M 12M 6M transicao
Reconciliacdo do Capital Proprio 30.06.04 31.12.03 30.06.03 01.01.03
Capital Prépio POC 71231 68 561 69 185 69 434
1 Despesas de instalagdo e constituicdo - 1) 1) -
2. Despesas em projectos de investigacéo e desenvolvimento (21) (26) 1) -
3 Justo valor dos titulos de investimento 174 84 (25) 77)
4 Partes de capital de filiais e associadas (19 018) (16 992) (15 445) (16 028)
Capital Prépio IFRS 52 366 51 626 53713 53 329
6M 12M 6M
Reconciliacdo do Resultado Liquido 30.06.04 31.12.03 30.06.03
Resultado Liquido POC 1799 580 751
1 Despesas de instalagdo e constituicdo 1 - 1)
2. Despesas em projectos de investigacéo e desenvolvimento 5 (25) 1)
3 Partes de capital de filiais e associadas (1 839) (2 442) (352)
Resultado Liquido IFRS (34) (1 887) 397
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b) Bases de consolidacdo
(1) Filiais

Filiais sdo todas as entidades (entidades de finalidade especial incluido) sobre as quais o grupo tem poder de controlar as politicas financeiras
e operacionais, geralmente acompanhado de uma quota-parte de mais do que 50% dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de
voto potenciais que presentemente sdo aplicaveis ou convertiveis, sao considerados quando se avalia se 0 Grupo controla uma entidade. As
filiais sdo incluidas na consolidacdo desde a data em que o controlo é transferido para o grupo. As mesmas sdo excluidas da consolidacao na
data em que o controlo termina.

E usado o método da compra na contabilizagio da aquisicéo de filiais pelo grupo. O custo de aquisicdo corresponde ao justo valor dos activos
entregues, acces emitidas e passivos assumidos a data de aquisi¢do, acrescido dos custos directamente imputaveis a aquisi¢do. Os activos
identificaveis adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos numa concentragdo de actividades empresariais sdo mensurados
inicialmente ao seu justo valor na data de aquisicdo, independentemente de quaisquer interesses minoritarios. O excesso do custo de
aquisigdo sobre o justo valor da quota-parte do grupo nos activos liquidos identificiveis é registado como goodwill. Se o custo da aquisi¢ao
for inferior ao justo valor dos activos liquidos da filial adquirida, a diferenca é reconhecida directamente em resultados do periodo.

As transaccOes intragrupo e os saldos e ganhos ndo realizados em transacgdes entre empresas do grupo sdo eliminados. As perdas ndo
realizadas sdo também eliminadas, a ndo ser que a transaccdo forneca evidéncia de imparidade do activo transferido. Quando considerado
necessario, as politicas contabilisticas das filiais sdo alteradas para garantir a consisténcia com as politicas adoptadas pelo Grupo.

(2) Empresas associadas

As empresas associadas sdo entidades sobre as quais 0 Grupo tem uma influéncia significativa, mas sobre as quais ndo pode exercer o seu
controlo, geralmente acompanhado com uma quota-parte entre 20% e 50% dos direitos de voto. Os investimentos em associadas sao
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial e s&o inicialmente reconhecidos ao custo. O investimento do Grupo em associadas
inclui o goodwill (liquido de perdas por imparidade) apurado na data de aquisigéo.

A quota-parte do grupo nos proveitos e perdas da sua associada ap6s a aquisi¢do é reconhecida como resultado do periodo. A sua quota-
parte nos movimentos em reservas ap6s aquisi¢do é reconhecida em reservas. Os movimentos cumulativos ap6s aquisi¢do anteriormente
descritos sdo ajustados por contrapartida do valor liquido do investimento em associadas. Quando a quota-parte das perdas de uma
associada excede o investimento na associada, 0 Grupo nédo reconhece perdas adicionais, excepto se tiver incorrido em responsabilidades
adicionais ou tiver efectuado pagamentos em beneficio da associada.

Os ganhos nao realizados em transacgdes entre 0 Grupo e as suas associadas sdo eliminados até o grau da quota-parte do grupo nas
associadas. As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, a ndo ser que a transacgdo forneca evidéncia de imparidade do activo
transferido. Quando considerado necessario, as politicas contabilisticas de associadas sdo alteradas para garantir a consisténcia com as
politicas adoptadas pelo Grupo.

(3) Outros investimentos
Os investimentos em sociedades com participacao inferior a 20% do capital social e em que o Grupo nédo exerce influéncia significativa sdo
contabilizados ao custo de aquisi¢do, sendo o proveito desses investimentos reconhecido quando recebido.

(4) Contas individuais
As participac@es financeiras em filiais e associadas séo registadas ao seu valor de aquisi¢éo.

C,

2

Informacdo por segmentos

Um segmento de neg6cio é um grupo de activos e operagdes que estdo sujeitos a riscos e retornos diferentes de outros segmentos de negoécio.
Um segmento geografico € um ambiente econdmico particular que esté sujeito a riscos e retornos diferentes dos componentes que operam
em outros ambientes econémicos.

d

=

Transaccoes em moedas estrangeiras

(1) Moeda de mensuragao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada empresa do Grupo, sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econémico no qual a empresa funciona (moeda funcional). As demonstra¢des financeiras consolidadas séo apresentadas em Euros, que é a
moeda funcional e de apresentacdo da empresa mée.

(2) Transacgoes e saldos

As transacgdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da
transacdo. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacéo destas transagdes e da transposicdo no fim do ano dos activos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos na demonstragédo dos resultados.

As diferencas de cambio em itens ndo monetérios sdo relatadas na demonstracdo dos resultados como parte de um ganho ou perda ao seu
justo valor. As diferengas de cambio em itens monetarios, como por exemplo, ac¢es classificadas como detidas para venda, sdo incluidas em
reservas nos capitais proprios.
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(3) Empresas do grupo
Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades do grupo que tém uma moeda funcional diferente da moeda de apresentacéo, sdo
transpostas para a moeda de apresentagdo como se segue:

(i) activos e passivos de balango s&o transpostos a taxa de cambio de fecho em vigor na data do balanco;

(ii) proveitos e custos da demonstragéo dos resultados séo transpostos as taxas de cambio médias ponderadas (excepto se essa média néo for
uma aproximacao razodvel do efeito cumulativo das taxas prevalecentes nas datas de transac¢do, no caso que o rédito e gastos sdo
transpostos as datas de transac¢éo); e

(iii) todas as diferencas cambiais reconhecidas sdo apresentadas como um componente separado de capital préprio.

Na consolidacgéo, as diferencas cambiais provenientes da transposigdo de investimentos liquidos em entidades estrangeiras e de empréstimos
e outros instrumentos cambiais designados como de cobertura de tais investimentos, sdo registados em capitais proprios. Quando uma
entidade estrangeira é vendida, essas diferencas de cambio sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados como parte do ganho ou perda
na venda.

Os ajustamentos ao goodwill e ao justo valor de uma aquisi¢do de uma entidade estrangeira sao tratados como activos e passivos da entidade
estrangeira e sdo transpostos a taxa de cambio de fecho a data de relato.

Imobilizagoes corporeas

As imobilizagBes corpéreas sdo compostas essencialmente por equipamento bésico e administrativo. As imobilizacdes corpdreas sao
registadas ao custo de aquisi¢do, liquido de depreciacdes acumuladas. Considera-se, como custo de aquisi¢cdo, os custos directamente
atributiveis a aquisicao dos activos (soma do respectivo pre¢o de compra com 0s gastos suportados directa ou indirectamente para o colocar
no seu estado actual).

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do activo ou sdo reconhecidos como um activo separadamente, apenas quando
seja provavel a existéncia de beneficios econémicos futuros associados ao bem e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado. Todas as
outras despesas de manutencéo, conservagdo e reparacgdo sdo registadas na demonstracdo dos resultados durante o periodo financeiro em
que sdo incorridas.

As depreciac@es sdo calculadas pelo método das quotas constantes, durante as suas vidas Uteis estimadas como se segue:

N.° de anos
= Edificios e outras construcdes 20a50
= Equipamento bésico 3a4
= Ferramentas e utensilios 4
= Equipamento de transporte 4
= Equipamento administrativo 3al0

O valor residual de um activo e a sua vida Util sdo revistos e ajustados, caso necessario, na data de relato.
Quando a quantia registada de um activo é superior ao seu valor recuperavel, esta é ajustada imediatamente para o seu valor recuperavel.

Os ganhos e as perdas nas aliena¢des sdo determinados pela comparagédo do valor de venda com o montante liquido registado e sdo incluidos
no resultado do periodo.

Tmobilizacdes incorporeas

(1) Goodwill / Diferencas de Consolidagao

O goodwill representa o excesso do custo de aquisi¢do sobre o justo valor da quota-parte do Grupo nos activos liquidos identificados da
filial/associada na data de aquisicdo. O Goodwill apurado nas aquisi¢cBes de filiais é incluido no imobilizado incorpdreo. O Goodwill
apurado nas aquisi¢des de associadas é incluido na rubrica de investimentos em empresas associadas.

O Goodwill é sujeito anualmente a um teste de imparidade, estando registado ao seu custo deduzido de perdas cumulativas por imparidade.
Os ganhos e as perdas na alienagao de uma entidade incluem o valor liquido do goodwill relativo a entidade alienada.

Para efeitos de realizagdo de testes de imparidade o goodwill é associado a unidades geradoras de caixa. As unidades geradoras de caixa
representam o investimento do grupo em cada uma das areas de negdcio em que a Novabase opera, a Novabase Consulting e a Novabase
Engineering Solutions. Adicionalmente, para efeitos do teste de imparidade do goodwill ndo afecto a estas duas unidades geradoras de caixa,
foram identificadas unidades geradoras de caixa ao nivel de cada uma das filiais/associadas adquiridas.

(2) Trespasses sobre negocios

No ambito do registo contabilistico portugués, existe o conceito de trespasse sobre negécios. Trespasses representam os valores pagos pela
empresa para adquirir um negécio a outra entidade, ou para adquirir um direito legal com um periodo de vida definida. Trespasses
encontram-se relevados ao custo de aquisi¢do deduzido de amortizagdes, sempre que o contrato tenha vida Gtil finita e a custo de aquisicdo
sujeito a testes de imparidade sempre que a vida Util ndo esteja definida.
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(3) Intangiveis desenvolvidos internamente

As despesas de investigagdo, efectuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou na busca de solugdes alternativas, sdo
reconhecidas em resultados quando incorridas. As despesas de desenvolvimento sdo reconhecidas como imobilizado incorpdreo, quando,: i)
for demonstravel a exequibilidade técnica do produto ou processo em desenvolvimento, ii) o Grupo tiver a intengdo e a capacidade de
completar o seu desenvolvimento, iii) a viabilidade comercial esteja assegurada e iv) 0 seu custo possa ser fiavelmente mensurado .

Estes activos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou de producdo. O custo de aquisi¢cdo ou de producéo inclui o custo de aquisicédo
dos activos, acrescidos dos gastos com mao-de-obra directa ou servigos subcontratados para o efeito, bem como a quota-parte de custos fixos
imputaveis a producdo destes activos.

Estes activos sdo amortizados pelo método das quotas constantes por periodos que variam entre 3 a 5 anos.

(4) Propriedade industrial e outros direitos

Estes activos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do. A rubrica de propriedade industrial e outros direitos tem uma vida util definida
e é contabilizada ao custo deduzido de amortizacdes acumuladas. As amortizagdes sdo calculadas usando o método das quotas constantes
para alocar o custo da propriedade industrial e outros direitos as suas vidas Uteis estimadas.

(5) Imobilizacdes em curso

Tratam-se, essencialmente, de intangiveis relativos a projectos de desenvolvimento de software. Os projectos de desenvolvimento de
software sédo testados pela sua imparidade a data de relato.

Tmparidade dos activos

Os activos que ndo tém uma vida Gtil definida ndo sdo sujeitos a amortiza¢des, mas sdo sujeitos anualmente a testes de imparidade. Os
activos que sdo sujeitos a amortizagdo sdo revistos anualmente para determinar se houve imparidade, quando eventos ou circunstancias
indicam que o seu valor registado pode nédo ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo excesso do valor contabilistico
sobre o seu valor recuperavel, que é definido como o mais alto entre o valor liquido de venda (liquido de custos de alienagédo do activo) e o
seu valor de uso. Para efeitos de avaliagdo de uma imparidade, os activos sdo alocados ao nivel do segmento em que se encontra, dado ser
este o nivel a que a administracéo efectua a monitorizacdo do seu investimento.

Tnvestimentos

A Novabase classifica 0s seus investimentos de acordo com as seguintes categorias: (i) empréstimos e devedores e (ii) activos detidos para
venda. A classificagdo é dependente do propésito para o qual os investimentos foram adquiridos ou efectuados. A administracdo determina a
classificacdo dos seus investimentos a data de aquisicdo e reavalia essa classificagdo a data de relato.

(a) Empréstimos e devedores

Os empréstimos e devedores sdo activos financeiros sem caracteristicas de derivados com pagamentos fixos ou determinéveis, e que ndo sao
cotados num mercado activo. Este tipo de investimento surge quando o grupo fornece dinheiro, bens ou servicos directamente a um cliente
sem a intencdo de negociar esta divida. Os devedores sdo incluidos no activo corrente, excepto para saldos com maturidades de mais de 12
meses da data de balango que séo classificados como activos ndo correntes. Os devedores sdo incluidos no balanco na categoria de clientes e
outros devedores.

(b) Activos detidos para venda

Os activos detidos para venda sdo activos sem carateristicas de derivados que ou se enquadram nesta categoria ou néo sdo alocaveis a outra
categoria. Sdo incluidos em activos néo correntes, a ndo ser que a gestdo tenha uma intencdo expressa de deter o investimento durante menos
de 12 meses ap0s a data do balanco.

As aquisicdes e alienagdes de investimentos sdo reconhecidas & data da transacgao, que é a data em que o Grupo se compromete na aquisi¢ao
ou alienagdo do activo. Os investimentos séo inicialmente reconhecidos ao justo valor, acrescidos dos custos de transac¢do. Os investimentos
sdo desreconhecidos quando os direitos para receber os fluxos de caixa dos investimentos expiram ou foram transferidos e o grupo transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade. Os activos detidos para venda sdo subsequentemente registados ao seu justo
valor.

Os ganhos e as perdas nédo realizados, provenientes de alteracGes nos justos valores de activos ndo monetarios classificados como detidos
para venda, sdo reconhecidos no capital préprio. Quando estes activos classificados como detidos para venda sdo vendidos ou sujeitos a
perdas por imparidade, os ajustamentos cumulativos de justo valor s&o incluidos na demonstracéo dos resultados como ganhos e perdas em
investimentos financeiros.

Os justos valores de investimentos em empresas cotadas sdo baseados em precos de mercado correntes. Se ndo existir um mercado activo
para um activo financeiro (e para titulos ndo cotados), o grupo determina o justo valor através da aplicacdo de técnicas de avaliacdo. Estas
técnicas incluem o uso de transacgfes comerciais recentes, a referéncia a outros instrumentos com caracteristicas semelhantes, a analise de
fluxos de caixa descontados e modelos de avaliacdo de op¢des modificados para incorporar as caracteristicas especificas do emitente.

O grupo avalia, em cada data de balanco, se ha uma evidéncia objectiva de que um activo financeiro ou um grupo de activos financeiros
sofreram uma perda por imparidade. Se existir uma diminuicéo no justo valor por um periodo prolongado dos activos detidos para venda, a
perda cumulativa - calculada pela diferenga entre o custo de aquisicao e o justo valor corrente, menos qualquer perda por imparidade nesse
activo financeiro que ja foi reconhecida em resultados - é anulada através do capital préprio e reconhecida no resultado do periodo. As
perdas por imparidade em investimentos financeiros que ja foram reconhecidas em resultados ndo sdo anuladas por via da demonstracao de
resultados.
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As existéncias de mercadorias, matérias-primas e subsidiarias sdo registadas ao valor mais baixo entre o custo e o seu valor realizavel
liquido. O custo é determinado usando o critério de custo unitario, para efeitos de valorizagao das saidas de armazém.

No caso dos produtos acabados, intermédios e em curso, o custo de producgéo inclui custos das matérias-primas, custos com pessoal, outros
custos directos e despesas gerais de producao relacionadas (baseada na capacidade operacional normal). Os custos de financiamento sao
excluidos. O valor realizavel liquido é o preco da venda estimado de acordo com as actividades normais de negdcio, menos as despesas de
venda inputaveis.

Clientes

Os clientes séo reconhecidos, inicialmente, ao seu justo valor e sdo relevados, subsequentemente, ao custo deduzido da provisao para perdas
por imparidade. Esta provisdo é estabelecida quando existe evidéncia objectiva de que o Grupo nédo é capaz de cobrar todos os montantes
devidos, de acordo com os termos originalmente estabelecidos para liquidagdo das dividas de terceiros. O montante da proviséo é a diferenca
entre 0 montante registado e o valor recuperével, sendo este o valor presente dos cash-flows esperados, descontados a taxa efectiva. O valor
da proviséo é reconhecido na demonstragéo dos resultados do periodo.

Caixa e equivalentes a caixa

Esta rubrica inclui caixa, dep6sitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades de trés meses
e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica de empréstimos bancarios nos passivos correntes no balango.

Capital social
As acces ordinarias sdo classificadas em capital proprio.

Os custos directamente atribuiveis & emissdo de novas acgdes ou opgdes sdo apresentados como uma deducéo, liquida de impostos, ao valor
recebido resultante desta emissdo. Os custos directamente imputaveis a emissdo de novas ac¢des ou opgdes, ou para a aquisicdo de um
negécio, sdo incluidos no custo de aquisicdo como parte do valor da compra.

Quando a Empresa ou as suas filiais adquirem acc¢8es proprias da Empresa mée, o montante pago é deduzido ao total dos capitais proprios
atribuivel aos accionistas, e apresentado como acgdes proprias, até a data em que estas sdo canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando tais
accOes sdo subsequentemente vendidas ou reemitidas, o montante recebido é novamente incluido nos capitais proprios atribuiveis aos
accionistas.

Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, ao seu justo valor, liquido dos custos de transacgdo incorridos. Os empréstimos s&o,
subsequentemente, registados ao custo amortizado; qualquer diferenga entre os montantes recebidos (liquidos de custos de transacgdo) e o
valor a pagar sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados durante o periodo dos empréstimos usando o método da taxa efectiva.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que o grupo tenha o direito incondicional para diferir a liquidacdo do
passivo por mais de 12 meses apds a data do balanco.

Tmpostos diferidos

Os impostos diferidos sd@o calculados pelo método da responsabilidade de balanco, determinado pelas diferengas temporarias entre os
valores contabilisticos dos activos e passivos nas demonstragdes financeiras e as respectivas bases de tributacdo. No entanto, ndo séo
calculados impostos diferidos sobre as diferengas de reconhecimento inicial de activos e passivos numa transaccao relativa a concentracdo de
actividades empresariais, quando as mesmas nao afectam nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal no momento da transacgéo.
Para a determinagdo do imposto diferido, é utilizada a taxa que devera estar em vigor no exercicio em que as diferencas temporarias serdo
revertidas.

Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sdo registados para as diferengas temporarias em investimentos em filiais e associadas, excepto quando a anulacdo da
diferenca temporaria seja controlada pelo grupo e quando seja provavel que a diferenca temporaria ndo seja anulada num futuro préximo.

Beneficios a empregados
Bonus

O Grupo reconhece um passivo e um custo por bénus, baseado numa férmula que considere o resultado distribuivel aos empregados depois
de certos ajustamentos.
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Pensdes de Reforma

Algumas empresas do Grupo tém planos de pensdes de acordo com condigdes e praticas locais dos paises onde operam. A filial TechnoTrend
AG tem responsabilidade por um plano de beneficios definidos.

Um plano de beneficios definidos é um plano de pensdes que define o montante do beneficio a ser atribuido, usualmente como uma funcdo
de um ou mais factores como idade, anos de servi¢o e compensagéo.

O passivo em relagéo aos planos de pensGes de beneficios definidos é o valor presente da responsabilidade dos beneficios a data do balanco
deduzido do justo valor dos activos do plano conjuntamente com ajustamentos de ganhos ou perdas actuariais e custos de servicos passados.
A responsabilidade de planos de beneficios definidos é calculada anualmente por actuarios independentes, usando o método das unidades
de crédito projectadas. O valor presente da responsabilidade dos planos de beneficios definidos é determinada pelos exfluxos de caixa
futuros usando taxas de juro de obrigac6es de tesouro que tenham termos de maturidade aproximados aos termos do passivo relacionado.

Os ganhos e as perdas actuariais provenientes de ajustamentos de experiéncia, alteracdes nos pressupostos actuariais e alteragdes aos planos
de pensBes sdo debitados ou creditados em resultados durante a vida média remanescente esperada de servigo dos empregados
relacionados, usando taxas de juro de obrigagdes de tesouro que tenham termos de maturidade aproximados aos termos do passivo
relacionado.

Beneficios de reformas antecipadas
Sdo pagos beneficios de reformas antecipadas, quando o vinculo contratual termina antes da data normal de reforma ou quando um
empregado aceita redundancia voluntaria em troca destes beneficios.

O Grupo reconhece beneficios de reforma antecipados, quando existe evidéncia que demonstra um compromisso para terminar o beneficio
dos empregados correntes de acordo com um plano formal sem possibilidade de desisténcia ou que o grupo decidiu prestar beneficios de
reforma antecipada como resultado de uma oferta realizada para encorajar redundancia voluntaria de empregados. Os beneficios a pagar
durante mais de 12 meses apo6s a data de balango sao descontados para o seu valor presente.

Responsabilidades por férias, subsidio de férias e subsidio de Natal

De acordo com a legislagéo vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a um més de férias e a um més de subsidio de férias, direito
esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a um més de subsidio de
natal, direito adquirido ao longo do ano e liquidado durante o més de Dezembro de cada exercicio civil. Assim, estas responsabilidades sdo
registadas no periodo em que os trabalhadores adquirem o respectivo direito, independentemente da data do seu pagamento.

Provisdes

Sdo constituidas provisdes no balanco sempre que: i) o Grupo tem uma obrigacdo presente, legal ou implicita, resultante de um
acontecimento passado; ii) seja provavel que uma diminuigdo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econémicos
serd exigida para liquidar esta obrigacdo e; iii) que o seu valor é razoavelmente estimavel. ProvisGes de reestruturacdo consistem em
penalidades de cancelamento de locagOes e pagamentos derivados de beneficios de reformas antecipadas. N&o sdo reconhecidos provisées
para perdas operacionais futuras.

Quando existirem diversas obrigacdes semelhantes, a exigibilidade de reducéo da responsabilidade é determinada considerando a categoria
das obrigag6es no conjunto. A provisao é reconhecida mesmo quando existe uma baixa probabilidade do pagamento relativo a cada um dos
itens incluidos na mesma categoria de responsabilidade.

q) Reconhecimento do rédito

O rédito compreende os montantes facturados na venda de produtos e na prestacdo de servigos liquidos do Imposto sobre o Valor
Acrescentado e descontos, depois de eliminar as vendas intragrupo. O rédito é reconhecido como se segue:

(a) Vendas de produtos

As vendas de produtos sdo reconhecidas quando uma entidade do Grupo forneca produtos ao cliente, o cliente aceite os produtos e a
cobranca seja razoavelmente garantida.

A venda de software é normalmente efectuada sem direito de retorno, no entanto, caso haja alguma hipétese de devolugdo o Grupo estima a
data de venda um montante para este tipo de retorno.

(b) Presta¢des de servicos
Os proveitos com projectos de consultoria em regime de ‘time and materials’ sdo reconhecidos na data da prestacdo dos servigos.

Os proveitos com projectos de consultoria em regime de contrato fechado (‘turn key’), sdo reconhecidos através do método da percentagem
de acabamento, com base nos totais de custos incorridos, facturacdo contratada, e estimativas de custos a incorrer preparadas pelos
responsaveis técnicos de cada projecto, para conclusdo dos mesmos. Desta forma, as rubricas de devedores e proveitos diferidos séo
ajustadas de forma a demonstrar o resultado de cada projecto no final do periodo.

(c) Juros

Os juros recebidos sdo reconhecidos pelo principio da especializacdo do exercicio, tendo em consideracdo o montante em divida e a taxa
efectiva durante o periodo até & maturidade. Se um credor estiver sujeito a imparidade, o grupo reduz o valor ao seu valor recuperavel, (cash
flow futuro estimado, descontado a taxa efectiva original do instrumento) e contabiliza o desconto como ganho financeiro.

(d) Dividendos
Os dividendos séo reconhecidos quando existe o direito de os receber.
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(e) Subsidios
Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e
de que a Novabase cumpre com todas as condi¢des para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projectos de investigacdo e desenvolvimento estdo registados em balango,
na rubrica de proveitos diferidos e sdo reconhecidos na demonstragédo dos resultados de cada exercicio, proporcionalmente as amortizagoes
das imobilizagGes subsidiadas.

Os subsidios a exploracdo destinam-se & cobertura dos custos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de ac¢des de formacao
profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a medida em que os custos sdo incorridos, independentemente do momento de
recebimento do subsidio.

Locagdes

As locacBes nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da propriedade é detida pelo locador sdo classificadas como locacdes
operacionais. Os pagamentos efectuados nas loca¢des operacionais, liquidos de quaisquer incentivos recebidos do locador, sdo registados na
demonstragédo dos resultados pelo método das quotas constantes durante o periodo da locacéo.

Os contratos de locacédo financeira celebrados em relacdo a bens do imobilizado corpéreo sdo registados em contas de imobilizagdes sempre
que o grupo assuma substancialmente todos os beneficios e riscos associados a propriedade dos respectivos bens. As locac¢des financeiras sao
capitalizadas pelo principio da locacdo ao valor mais baixo entre o justo valor do imobilizado corpdreo e o valor actualizado das rendas
minimas. Cada pagamento da locacdo é alocado entre o passivo e os custos financeiros no sentido de calcular uma taxa constante de
remuneracdo da divida. As responsabilidades de locagGes correspondentes, liquidas de custos financeiros, sdo registadas no passivo (curto e
longo prazo). O elemento de juro do custo financeiro é registado na demonstracdo dos resultados durante o periodo da locagdo para produzir
uma taxa de juro periddica constante no saldo remanescente do passivo para cada periodo. As imobilizagdes corpéreas adquiridas em
locag6es financeiras séo depreciadas durante o mais curto entre a vida Util e o termo de locagao (4 anos).

Comparativos

Sendo este o primeiro periodo de relato de acordo com as NIRF, estas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as
politicas contabilisticas relevadas acima.

. Politica de gestdo do risco financeiro

As actividades do Grupo Novabase expdem-na a uma variedade de riscos financeiros, incluindo os efeitos de altera¢des em pregos de
mercado da divida e dos capitais préprios, taxas de cAmbio e taxas de juro.

A imprevisibilidade dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia com a politica de gestdo de riscos do Grupo, de
forma a minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

Risco de taxa de cambio
O Grupo opera internacionalmente e encontra-se exposto a risco cambial resultante da sua exposi¢éo ao Real.
Actualmente, a exposi¢éo ao risco de flutuagcdo cambial Real/Euro resulta da consolidagao da empresa brasileira.

O departamento financeiro é responsavel pelo acompanhamento da evolugdo cambial na moeda referida cima, procurando mitigar o impacto
da flutuacdo cambial nos resultados consolidados.

Adicionalmente, os investimentos nas subsidiarias brasileiras, cujos activos liquidos estdo expostos ao risco de transposi¢cdo cambial, sdo
acompanhados pela analise da evolugéo do cambio Real/Euro.

Dada a natureza de longo prazo definida para o investimento nesta subsidiéria, o Grupo decidiu ndo utilizar instrumentos financeiros para
fazer a cobertura do risco cambial associado ao valor do investimento. Esta posicdo é reforcada pela natureza de curto prazo das flutuacGes
cambiais verificadas. No entanto, é dedicado o devido acompanhamento a esta posi¢do de investimento, tendo em consideragdo a evolugao
da taxa de cambio.

Risco de fluxos de caixa e de justo valor

Os fluxos de caixa operacionais e financeiros do grupo sao substancialmente independentes da flutuacdo dos mercados de taxa de juro. O
Grupo ndo possui activos de volume substancial que rendam juros.

O risco de taxa de juro do Grupo resulta de empréstimos a curto e longo prazo. Os empréstimos de taxa variavel expoem o Grupo ao risco de
fluxo de caixa relativo a taxa de juro. A Administragdo ndo considera economicamente necessaria a implementacdo de uma politica de gestao
de risco de fluxo de caixa relativo a taxa de juro dado que a divida remunerada do Grupo néo é considerada materialmente relevante.

Risco de crédito

A politica do Grupo Novabase, em termos de risco de contraparte das operacdes financeiras, rege-se pela anélise da capacidade técnica,
competitividade, notacdo de crédito e exposi¢do a cada contraparte, evitando concentrages significativas de risco de crédito.
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O Grupo Novabase efectua uma gestdo prudente do risco de liquidez através da manutencao de saldos financeiros suficientes, facilidade na
obtencdo de fundos através de linhas de crédito adequadas. Dada a dinamica do neg6cio do Grupo, a tesouraria tem como objectivo a
manutencao da flexibilidade no financiamento de fluxos financeiros, ao assegurar a disponibilidade de linhas de crédito.

. Estimativas e julgamentos contabilisticos mais relevantes

A preparagdo das demonstrac@es financeiras requer que a Administracdo efectue estimativas e que adopte pressupostos que afectam os
activos e passivos, e as divulgagdes de activos e passivos contingentes a data de relato das demonstragdes financeiras, bem como os valores
reportados do rédito e das despesas incorridos durante o periodo de relato. Os resultados actuais podem vir a ser diferentes dos estimados.

Estimativa da imparidade do gooduwill

O grupo Novabase testa anualmente se o goodwill se encontra em imparidade, de acordo com a politica contabilistica referida na nota 2. Os
valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa foram calculados de acordo com o seu valor em uso. Estes calculos requerem
0 uso de estimativas.

Impostos

O Grupo Novabase é sujeito a tributacdo em varios territorios, existindo, portanto, uma componente de julgamento quando se determina o
célculo da provisdo para impostos. Existem transa¢des para as quais o impacto fiscal ndo é certo. O Grupo reconhece passivos para
ajustamentos que possam surgir durante uma reviséo fiscal, com base na estimativa dos impostos que podem vir a ser pagos.

Quando o impacto fiscal é diferente dos montantes inicialmente registados, estas diferencas terdo impacto no custo de imposto de
rendimento e em imposto diferido, no periodo em que este calculo é efectuado.

¢) Reédito

O reconhecimento do rédito pelo Grupo Novabase é feito com recurso a andlises e estimativas da gestdo no que concerne ao
desenvolvimento actual e futuro dos projectos de consultoria, 0os quais podem vir a ter um desenvolvimento futuro diferente do or¢amentado
a presente data.

. Actividade por Segmentos

Formato principal de relato - segmentos de negécio

Em 30 de Junho de 2004, o Grupo, no que diz respeito aos segmentos de negdécios, encontra-se organizado da seguinte forma:
e Novabase Consulting
e Engineering Solutions
e Outros

Os resultados por segmentos de neg6cio no 1° semestre de 2003, sdo analisados como segue:

Novabase Engineering Grupo
Consulting Solutions Outros Novabase

Vendas e presta¢des de servigos 23276 38 668 2782 64 726
Resultados Operacionais (4 522) 3165 (61) (1418)
Custo liquido de financiamento (392) (356) 113 (635)
Ganhos / (perdas) em filiais e associadas - - (11) (11)
Resultados antes impostos (4914) 2809 41 (2 064)
Impostos sobre resultados 928 (211) 44 761
Resultado do periodo (3 986) 2598 85 (1 303)
Outras informacdes :

Amortizacoes (2422) (545) (416) (3383)
Imparidade de goodwill - - (300) (300)
Imparidade de clientes (306) (33) - (339)
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Os resultados por segmentos de neg6cio no 1° semestre de 2004, sdo analisados como segue:

Novabase Engineering Grupo

Consulting Solutions Outros Novabase
Vendas e presta¢des de servigos 23008 50 129 1343 74 480
Resultados Operacionais 1071 4290 272 5633
Custo liquido de financiamento (447) (348) 277) (1072)
Ganhos 7/ (perdas) em filiais e associadas - - 58 58
Resultados antes impostos 624 3942 53 4619
Impostos sobre resultados (128) (385) 97) (610)
Resultado do periodo 496 3557 (44) 4009
Outras informacdes :
Amortizacdes (2 550) (671) (170) (3391)
Imparidade de goodwill - - - -
Imparidade de clientes 122 (463) 8) (349)

Os activos e passivos por segmentos de neg6cio, bem como os investimentos em imobilizado em 31 de Dezembro de 2003, sdo analisados
como segue:

Novabase Engineering Grupo
Consulting Solutions Outros Novabase
Activos 43740 83628 4969 132 337
Associadas 524 89 221 834
Total do activo 44 264 83717 5190 133171
Total do passivo 18 680 40 700 1091 60 471
Investimento em imobilizado 2236 4275 254 6 765

Os activos e passivos por segmentos de negdcio, bem como os investimentos em imobilizado em 30 de Junho de 2004, sdo analisados como
segue:

Novabase Engineering Grupo
Consulting Solutions Outros Novabase
Activos 51 068 97 639 5802 154 509
Associadas 524 64 731 1319
Total do activo 51592 97 703 6533 155 828
Total do passivo 22781 49 635 1330 73746
Investimento em imobilizado 664 1270 75 2009

Os activos segmentais consistem em imobilizado corp6reo, activos intangiveis, existéncias, clientes e tesouraria operacional e exclui,
fundamentalmente imposto diferidos, investimentos em empresas associadas e investimentos detidos para venda.

Os passivos segmentais compreendem 0s passivos operacionais e excluem itens como impostos e determinados empréstimos empresariais.

Os investimentos em imobilizado compreendem adi¢des em imobilizado corpdreo (Nota 7) e imobilizado incorpéreo (Nota 8), incluindo
adi¢des provenientes de concentrag¢fes de actividades empresariais (Nota 6).

Formato secundario de relato - segmentos geograficos

Em 30 de Junho de 2004, o Grupo, no que diz respeito aos segmentos geograficos, encontra-se organizado da seguinte forma:
e Portugal

e Alemanha
e Outros
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Os resultados por segmentos geograficos no 1° semestre de 2003, sdo analisados como segue:

Grupo
Portugal Alemanha Outros Novabase
Vendas e presta¢des de servigos 63471 - 1255 64 726
Resultados Operacionais (522) - (896) (1418)
Custo liquido de financiamento (659) - 24 (635)
Ganhos 7/ (perdas) em filiais e associadas (11) - - (11)
Resultados antes impostos (1192) - (872) (2 064)
Impostos sobre resultados 833 - (72) 761
Resultado do periodo (359) - (944) (1 303)
Outras informacgdes :
Amortizacoes (3562) - 179 (3383)
Imparidade de goodwill (300) - - (300)
Imparidade de clientes (339) - - (339)
Os resultados por segmentos geograficos no 1° semestre de 2004, sdo analisados como segue:
Grupo
Portugal Alemanha Outros Novabase
Vendas e presta¢des de servigos 65572 6 886 2022 74 480
Resultados Operacionais 5820 265 (452) 5633
Custo liquido de financiamento (1075) 3 - (1072)
Ganhos 7/ (perdas) em filiais e associadas 58 - - 58
Resultados antes impostos 4 804 269 (454) 4619
Impostos sobre resultados (430) 47) (133) (610)
Resultado do periodo 4374 222 (587) 4009
Outras informacgdes :
AmortizacOes (3 060) (88) (243) (3391)
Imparidade de goodwill - - - -
Imparidade de clientes (362) - 13 (349)

Os activos e passivos por segmentos geograficos, bem como os investimentos em imobilizado em 31 de Dezembro de 2003, sdo analisados
como segue:

Grupo
Portugal Alemanha Outros Novabase
Activos 128 378 - 3959 132 337
Associadas 801 33 - 834
Total do activo 129179 33 3959 133171
Total do passivo 58 662 - 1809 60 471
Investimento em imobilizado 6563 - 202 6 765

Os activos e passivos por segmentos geograficos, bem como os investimentos em imobilizado em 30 de Junho de 2004, sdo analisados como
segue:

Grupo
Portugal Alemanha Outros Novabase
Activos 132 210 19 060 3239 154 509
Associadas 1261 58 - 1319
Total do activo 133471 19118 3239 155 828
Total do passivo 57 410 14 334 2002 73746
Investimento em imobilizado 1719 248 42 2009
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6. Empresas incluidas e excluidas da consolidagdo

As empresas incluidas na consolidagdo pelo método integral, a data de 30 de Junho de 2004, eram as seguintes:

Capitais Resultados
Capital Social Proprios Liquidos % de % de
Empresa Holding, empresas Sede e 30-Jun-04 30-Jun-04 30-Jun-04 participagio  participagdo
Filiais e Associadas Pais Euros Euro'000 Euro'000 Grupo Individual
Empresa-Mde Holding do Grupo :
Novabase S.G.P.S. Lisboa - Portugal €14 203 354 52 366 (34) - -
Divisdo 'Novabase Consulting':
Novabase Consulting, S.A. Lisboa - Portugal € 750 000 13043 (816) 74.8% 74.8%
Novabase B. I., S.A. Lisboa - Portugal € 250 000 5439 613 93.9% 93.9%
Novabase Saude, S.A. Lisboa - Portugal €2500 000 (23) (46) 100.0% 100.0%
Novabase Core Fin. Software Sol., S.A. Lisboa - Portugal €100 000 (271) (353) 70.0% 70.0%
NBO Recursos em Tl Lisboa - Portugal €50 000 5482 672 98.9% 98.9%
Novabase A. C. D., S.A. Lisboa - Portugal € 750 000 6 196 739 94.1% 94.1%
Novabase Geoinformagéo, S.A. Lisboa - Portugal €50 000 (18) (207) 100.0% 100.0%
Novabase Consulting SGPS, S.A. Lisboa - Portugal € 2500 000 3073 4) 100.0% 100.0%
(i) Novabase Brasil S° Paulo - Brasil $R 10 150 000 610 (342) 80.0%
(ii) Novabase Consulting Espanha, S.A. Madrid - Espanha €1 000 000 (150) (170) 100.0%
Novabase E. A, S.A. Lisboa - Portugal €150 000 1706 269 86.0% 86.0%
(iii) CelFocus, S.A. Lisboa - Portugal €100 000 2458 449 47.3%
Mentor, S.A. Lisboa - Portugal €50 000 (218) 1) 100.0% 100.0%
(iv) COLLAB-Sol. I.Com. e Colab., S.A. Lisboa - Portugal €50 000 339 120 54.0%
SAF, S.A. Lisboa - Portugal €325 000 461 19 51.0% 51.0%
(v) Imersiva Lisboa - Portugal €54 371 81 1 93.9%
Divisdo 'Novabase Engineering Solutions' :
(vi) Novabase Infraestruturas, SGPS, Lda  Oeiras - Portugal €16 959 14 931 3) 83.4%
(vii) Novabase IIS, S.A. Oeiras - Portugal €70 500 7 456 1334 83.4%
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. Lisboa - Portugal €3 000 000 7474 (667) 100.0% 100.0%
(viii) Novabase Infr. Integracion S. Inf., S. A. Madrid - Espanha €120 202 (30) (73) 75.0%
Techno Trend Holding Holanda € 70 000 46 117 - 50.0% 50.0%
(ix) Techno Trend AG Alemanha €5263 320 5458 222 44.2% 6.6%
(x) Novabase Interactive TV Lisboa - Portugal €278125 273 3) 38.3% 0.8%
(xi) Octal TV, S.A. Lisboa - Portugal € 250 000 5944 471 30.7%
(xii) OnTV, S.A. Lisboa - Portugal €100 000 860 (19) 19.5%
TVLab, S.A. Lisboa - Portugal € 525 000 659 16 50.0% 50.0%
(xiii) Gedotecome, Lda. Lisboa - Portugal € 25000 (68) (65) 70.0%
(xiv) ESIT International Trade & Services Fribourg / Suica €129 748 107 Q) 99.9%
Nbase International Investments B.V. Amsterd. / Holand €1 220 800 1987 (5) 100.0% 100.0%
(xv) Octal 2 Mobile Lisboa - Portugal €50 000 117 67 100.0%
'Novabase Capital’:
Novabase Capital SGCR, S.A. Lisboa - Portugal €2 500 000 3711 196 100.0% 100.0%
Sapi 2 ci, Consultadoria Informatica, S.A. Porto - Portugal € 60100 339 127 50.0% 50.0%
(xvi) Sapi 2 pi, Projectos Informaticos, Lda. Porto - Portugal € 5000 53 17 50.0%
(xvii) Manchete, S.A. Lisboa - Portugal €150 000 105 56 50.0%
Servigos Partilhados Novabase :
Novabase Servigos, S.A. Lisboa - Portugal €250 000 672 (564) 100.0% 100.0%

(i) A Novabase Brasil é detida em 80% pela Novabase International Investments. Adicionalmente, a Novabase Consulting detém, a titulo provisério, uma participagdo de
19% nesta empresa relevada contabilisticamente na rubrica de outros activos para ser colocada junto do 'management’ local.

(ii) Participagéo financeira detida em 100.0% pela Nbase 11 B.V..

(iii) Participagéo financeira detida em 55.0% pela Novabase E. A., S.A..
(iv) Participagao financeira detida em 57.5% pela Novabase B. I., S.A..
(v) Participagéo financeira detida em 100.0% pela Novabase B. I., S.A..
(vi) Participagao financeira detida em 83.4% pela Octal.

(vii) Participacéo financeira detida em 100.0% pela Novabase Infraestruturas, SGPS, Lda.

(viii) Participagéo financeira detida em 75.0% pela Nbase Il B.V..

(ix) Participagéo financeira detida em 6.6% pela Novabase SGPS e em 75.1% pela Techno Trend Holding.
(x) Participacéo financeira detida em 0.8% pela Novabase SGPS e em 75.1% pela Techno Trend Holding.

(xi) Participagéo financeira detida em 80.0% pela Novabase Interactive TV.
(xii) Participagéo financeira detida em 51.0% pela Novabase Interactive TV.
(xiii) Participacdo financeira detida em 70.0% pela Octal.
(xiv) Participacéo financeira detida em 99.9% pela Nbase II B.V..
(xv) Participacdo financeira detida em 100.0% pela Octal.
(xvi) Participacdo financeira detida em 100.0% pela SAPi2 ci.
(xvii) Participacéo financeira detida em 50.0% pela Novabase Capital SGCR, S.A..
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(i)

A empresa incluida na consolidagdo pelo método proporcional, & data de 30 de Junho de 2004, era a seguinte:

Capitais Resultados
Capital Social Proprios Liquidos % de % de
Empresa Holding, empresas Sede e 30-Jun-04 30-Jun-04 30-Jun-04 participacao participagao
Filiais e Associadas Pais Euros Euro'000 Euro'000 Grupo Individual
Mind, S.A. Lisboa - Portugal €370 000 613 1 50.0% 50.00%

As empresas incluidas na consolidacéo pelo método de equivaléncia patrimonial, a data de 30 de Junho de 2004, eram as seguintes:

Capitais Resultados
Capital Social Proprios Liquidos % de % de
Empresa Holding, empresas Sede e 30-Jun-04 30-Jun-04 30-Jun-04 participagio  participagdo
Filiais e Associadas Pais Euros Euro'000 Euro'000 Grupo Individual
Dinamo, S.A. Lisboa - Portugal € 300 000 492 20 40.0% -
Key Lab Lisboa - Portugal € 50 000 1064 333 15.0% -

As seguintes empresas, em 30 de Junho de 2004, séo relevadas ao custo de aquisi¢ao:

% de participacao

Custo de aquisi¢ao

Individual

Individual Grupo
ATX Software (i) 0% 500
WRC 0% 15
Tape 0% 4
Intelcart 0% 2
Plano B (Inactiva) (ii) 0% 9
Octal GMBH (Inactiva) (ii) 0% 6

A Sociedade ATX Software esta relevada contabilisticamente ao prego pelo qual poderé ser exercida a opgdo de venda, no montante de 500 milhares de euros.

A actividade ATX Projectos incluida nesta empresa e que esta relacionada com a actividade do Contrato-programa com o Grupo Banco Espirito Santo , foi transferida para

a empresa Novabase CFSS (ex-Novabase Porto).

Estas empresas foram excluidas da consolidacéo por néo serem consideradas materialmente relevantes.

Durante o exercicio de 1° semestre de 2004, verificaram-se 0s seguintes movimentos nas participacdes financeiras:

1. Agquisigdes

Durante o 1° semestre de 2004, foram adquiridas as seguintes participa¢des financeiras:

Valor
Empresa Aquisicao
Participagao adquirida Y% capital adquirente Euro'000
Imersiva 100.0% Novabase B. I., S.A. 898
Mentor, S.A. 20.0% Novabase S.G.P.S. 7
Techno Trend AG 6.6% Novabase S.G.P.S. 2000
Nbase International Investments B.V. 14.8% Novabase S.G.P.S. 555
Key Lab 15.0% Novabase S.G.P.S. 1300
Manchete, S.A. 25.0% Novabase Capital SGCR, S.A. 135
2. Alienacoes
Durante o 1° semestre de 2004, foram alienadas as seguintes participa¢des financeiras:
Valor
Empresa Alienacgao
Participagdo alienada Y% capital alienante Euro'000

Novabase Core Fin. Software Sol., S.A. 30.0% Novabase S.G.P.S. -
Deltafor, S.A. 100.0% Novabase Capital SGCR, S.A. 800
Flag, S.A. 100.0% Deltafor, S.A. -
Flag Beat, Lda. 100.0% Deltafor, S.A. -
Octal TV, S.A. 30.0% Novabase S.G.P.S. 127
onTV, S.A. 30.0% Novabase S.G.P.S. 448
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3. Constituicoes

Durante o 1° semestre de 2004, foram constituidas as seguintes empresas:

Empresa
Participagao constituida % capital participante
(i) Techno Trend Holding 50.0% Novabase S.G.P.S.

(i) Empresa constituida pela Novabase S.G.P.S. em Junho de 2004 e detida em 50% por accionistas da Techno Trend AG. Com o objectivo
de integrar o negécio da TV Digital das duas empresas, esta holding detém 75.1% das participadas Novabase Interactive TV e Techno
Trend AG.

Previamente a esta operagdo, foram transferidas para a Novabase Interactive TV as participacOes detidas pelo grupo das participadas
Octal TV, S.A. e OnTV, S.A..

7. Imobilizado corpdreo

7.1. GRUPO

Esta rubrica é analisada como segue:

30.06.04 31.12.03
Amortizagoes Valor Amortizagoes Valor
Custo Acumuladas Liquido Custo Acumuladas Liquido
Edificios e outras construcoes 1001 533 468 971 512 459
Equipamento bésico 8245 5399 2 846 9945 5753 4192
Equipamento de transporte 4901 3363 1538 4969 3034 1935
Ferramentas e utensilios 43 39 4 42 37 5
Equipamento administrativo 5617 4704 913 5632 4576 1056
Outras imobiliza¢des corporeas 65 12 53 24 11 13
19 872 14 050 5822 21583 13923 7 660

Os movimentos da rubrica de imobilizado corpéreo durante 2003, para o Grupo, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicdes Variagoes Saldo em
01.01.03 / Dotagdes Abates Transferéncias  perimetro 31.12.03
Custo :

Edificios e outras construcdes 994 26 (49) - - 971
Equipamento bésico 7877 1598 (924) 1394 - 9 945
Equipamento de transporte 3801 250 (494) - 1412 4969
Ferramentas e utensilios 125 - (86) - 3 42
Equipamento administrativo 1418 618 (241) 4) 3841 5632
Outras imobilizacdes corporeas 12 1 - - 11 24
14 227 2493 (1794) 1390 5267 21583

Amortizacdes Acumuladas :
Edificios e outras construcdes 443 70 (1) - - 512
Equipamento bésico 4348 2187 (782) - - 5753
Equipamento de transporte 2320 1074 (488) - 128 3034
Ferramentas e utensilios 42 5 (11) - 1 37
Equipamento administrativo 750 560 - - 3266 4576
Outras imobilizagdes corporeas 6 5 - - - 11
7909 3901 (1282) - 3395 13923
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Os movimentos da rubrica de imobilizado corpéreo durante o 1° semestre de 2004, para o Grupo, sdo analisados como segue:

Custo :

Edificios e outras construcdes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobilizagdes corporeas

Amortizacées Acumuladas :

Edificios e outras construcdes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobilizagdes corporeas

As amortizagdes foram incluidas em 'Amortizaces' (nota 27).

Saldo em Aquisicdes Variagoes Saldo em
01.01.04 / Dotagdes Abates Transferéncias  perimetro 30.06.04

971 33 3) 1001

9945 544 (10) (2181) (53) 8245

4969 12 (11) (69) 4901

42 1 43

5632 158 (173) 5617

24 43 (2 65

21583 791 (21) (2181) (300) 19 872

512 25 - - () 533

5753 965 (10) (767) (542) 5399

3034 404 (6) - (69) 3363

37 2 - - - 39

4576 175 - - 47 4704

11 - - - 1 12

13 923 1571 (16) (767) (661) 14 050

A rubrica de Equipamento de transporte, inclui a relevacdo contabilistica dos contratos de locacdo financeira, como se detalha a seguir:

Custo
Amortizag¢bes acumuladas

Valor liquido

AmortizagBes do exercicio
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7.2. INDIVIDUAL

Esta rubrica é analisada como segue:

30.06.04 31.12.03
Amortizagoes Valor Amortizagoes Valor
Custo Acumuladas Liquido Custo Acumuladas Liquido
Edificios e outras construcoes 544 333 211 544 330 214
Equipamento bésico 46 40 6 46 39 7
Equipamento de transporte 21 21 - 21 21 -
611 394 217 611 390 221

Os movimentos da rubrica de imobilizado corpéreo durante 2003, em base individual, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicdes Saldo em
01.01.03 / Dotagoes Abates Transferéncias 31.12.03
Custo :
Edificios e outras construcdes 544 - - - 544
Equipamento bésico 46 - - - 46
Equipamento de transporte 21 - - - 21
611 - - - 611
Amortizacées Acumuladas :
Edificios e outras construcdes 322 8 - - 330
Equipamento bésico 36 3 - - 39
Equipamento de transporte 21 - - - 21
379 11 - - 390

Os movimentos da rubrica de imobilizado corpéreo durante o 1° semestre de 2004, em base individual, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicdes Saldo em
01.01.04 / Dotagoes Abates Transferéncias 30.06.04
Custo :
Edificios e outras construcdes 544 - - - 544
Equipamento bésico 46 - - - 46
Equipamento de transporte 21 - - - 21
611 - - - 611
Amortizacées Acumuladas :
Edificios e outras construcdes 330 3 - - 333
Equipamento bésico 39 1 - - 40
Equipamento de transporte 21 - - - 21
390 4 - - 394
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8. Imobilizado incorpdreo

GRUPO

Esta rubrica é analisada como segue:

Despesas de invest. e desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses sobre negdcios
Imobilizagbes em curso

Diferencas de consolidagéo

Os movimentos da rubrica de imobilizado incorpdreo durante 2003, para o Grupo, sdo analisados como segue:

Custo :

Despesas de invest. e desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses sobre negocios
Imobiliza¢Ges em curso

Diferencas de consolidagdo

Amortizacées Acumuladas :

Despesas de invest. e desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses sobre negécios

Custo :

Despesas de invest. e desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses sobre negdcios
Imobilizagbes em curso

Diferencas de consolidagéo

Amortizacdes Acumuladas :

Despesas de invest. e desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses sobre negdcios

30.06.04 31.12.03
Amortizagdes Valor Amortizagdes Valor

Custo Acumuladas Liquido Custo Acumuladas Liquido
4188 3249 939 3104 1919 1185

14 009 7012 6997 11876 5793 6083

10 691 2747 7944 5717 626 5091
1847 - 1847 1915 - 1915

14 950 - 14 950 9 063 - 9 063

45 685 13 008 32677 31675 8338 23 337
Saldo em Aquisicoes  P. Imparidade Variac¢oes Saldo em

01.01.03 / Dotacdes / Abates Transferéncias  perimetro 31.12.03

5634 237 (6 074) 3307 3104
5844 1253 4779 11 876
6415 116 (814) 5717
4022 2590 (4 697) 1915
9199 76 (212) 9 063
31114 4272 (7 100) (1.390) 4779 31675
3043 906 (2 030) 1919

229 785 4779 5793

481 436 (291) 626

3753 2127 (2321) - 4779 8338

Os movimentos da rubrica de imobilizado incorpéreo durante o 1° semestre de 2004, para o Grupo, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicoes  P. Imparidade Variagoes Saldo em

01.01.04 / Dotagdes / Abates Transferéncias  perimetro 30.06.04
3104 746 543 (205) 4188
11876 2 (50) 2181 - 14 009
5717 - - - 4974 10 691
1915 475 (543) 1847
9 063 6523 (636) 14 950
31675 7746 (50) 2181 4133 45 685
1919 1203 127 3249
5793 477 (25) 767 - 7012
626 140 1981 2747
8338 1820 (25) 767 2108 13008
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O valor dos Trespasses sobre negécios é discriminado como segue:

Prazo Custo de Amortiza¢oes Valor
Negocio Amortizacao Empresa investimento  acumuladas liquido
ATX Projectos 10 anos NB Consult. 2794 419 2375
RH Outsourcing NBO 1678 120 1558
Gestdo Documental NB ACD 1245 218 1027
(i) Multimédia 10 anos TT AG 4974 1990 2984
10 691 2747 7944

(i) Divisdo multimédia da eis TechnoTrend Systemtechnik GmbH fundida com aTechnoTrend AG em 2000.

O valor da rubrica de Propriedade industrial e outros direitos é discriminado como segue:

Prazo Custo de Amortizacdes Valor
Negocio Amortizagiao Empresa investimento  acumuladas liquido
(i) ATX Projectos 10 anos NB Consult. 5500 825 4675
Software de seguros 10 anos NB Consult. 1000 250 750
(if) SAP e Meta4 5 anos NB Servigos 2181 767 1414
Outros 5328 5170 158
14 009 7012 6997

(i) Valor pago ao grupo Espirito Santo a titulo de aquisi¢do de um contrato de prestagédo de servicos por um periodo maximo de 10 anos.
Sistemas de informac&o e de recursos humanos baseados respectivamente na plataforma mySAP e META4Mind, para uso interno da
(ii) divisdo Consulting.

Na rubrica Despesas de investigacido e desenvolvimento, encontram-se relevados os custos incorridos no &mbito dos projectos, quer para
desenvolvimento de programas informaticos, quer projectos de investigagdo em &reas especificas, por vezes com parcerias estrangeiras.
Alguns destes projectos estdo a ser comparticipados por fundos europeus no ambito de programas estratégicos.

Em 30 de Junho de 2004, os principais projectos sdo os seguintes:

Custo de Amortizagoes Valor
Empresa investimento  acumuladas liquido

Projectos de desenvolvimento de produtos e servigos:
POSI Mind 89 15 74
Template SAP NB EA 150 104 46
Novabase ERM NB EA 56 9 47
TV Interactiva Fase 1 Octal TV 167 32 135
IRDETO na STB MicroDVB Octal TV 52 10 42
Mavb Octal 515 436 79
Billab Octal 232 123 109
Adsl Octal 72 38 34
Uba 2004 Octal 56 19 37
Corporate Audio TV onTVv 61 12 49
Implementagéo DivX onTVv 68 15 53
Media Center onTVv 65 13 52
Outros 2 605 2423 182
4188 3249 939
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Na rubrica Imobiliza¢des em curso encontram-se relevados diversos projectos essencialmente de Inovacdo e Desenvolvimento.
Em 30 de Junho de 2004, os principais projectos em curso eram 0s seguintes:

Saldo em Saldo em
Empresa Novabase 1 Janeiro Aumentos Transf. 30 Junho
Euro'000 Euro'000 Euro'000 Euro'000
Projectos de desenvolvimento de produtos e servigos:

(i) Industria Mind, S.A. 474 31 - 505
(if) Bibliotecas Mind, S.A. 171 17 - 188
Smart Sketch Mind, S.A. 46 6 - 52
Implementac&o no Brasil Novabase Brasil 543 - (543) -
ValiDoctor - Reeng. dados on line Novabase B. I, S.A. 172 39 - 211
SAP - Travel Managment Novabase Servigos, S.A. 47 30 - 77
Colocacéao porta IP STB T17110 Octal TV, S.A. - 59 - 59
Placa Transcod Octal TV, S.A. - 47 - 47
Posto central gestdo Octal 118 29 - 147
MAVBMinor Octal 82 22 - 104
API-Cartdo andante Octal 59 17 - 76
Validador sem contacto Octal 89 26 - 115
Bilheteira sem contacto Octal 37 7 - 44
Dispensador bilhetes sem contacto Octal 28 15 - 43
Outros 49 130 - 179
1915 475 (543) 1847

Os projectos em curso centram-se no desenvolvimento a medida de produtos e servigos, destinados a diversos tipos de actividades dos quais
importa destacar:

(i) Industria - Projecto de desenvolvimento a medida de software de design destinado especificamente a ser utilizado pela Industria do Calgado,
a um nivel internacional.

(ii) Bibliotecas - software que tem por objectivo satisfazer os requisitos de gestéo bibliografica de uma biblioteca ou servico de documentagéo de
média ou grande dimensao, genéricos ou especializados, promovendo a cooperagdo entre as varias instituicdes, sendo possivel o intercambio
de informacdo usando a Internet.

Os activos intangiveis capitalizados dizem respeito projectos destinados a mercados em que a empresa decidiu investir de forma estratégica.

Teste de imparidade de goodwill

O goodwill é alocado as Unidades Geradoras de Fluxos de Caixa identificadas de acordo com os segmentos de negdcio.

30.06.04 31.12.03
Divisdo Novabase Consulting 7246 6 169
Divisdo Engineering Solutions 4640 527
Divisdo Novabase Capital 3064 2367
14 950 9 063

Pressupostos do teste de imparidade:
Para efeitos da analise de imparidade dos activos foi aplicado o método dos Cash Flows descontados, utilizando uma taxa de
actualizacdo pré-imposto de 14.% num horizonte temporal de 5 anos. Consideraram-se taxas de crescimento muito conservadoras para
efeitos de célculo do cah-flow.

Em resultado da aplicacdo do método acima descrito, obtém-se um valor recuperavel dos activos superior ao valor dos activos
contabilisticos, concluindo-se assim néo existir imparidade dos activos do grupo alocados as Unidades Geradoras de Fluxos de Caixa.
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9.

10.

Investimentos em empresas associadas

Esta rubrica é analisada como segue:

Investimento em empresas associadas e outras empresas

Divisdo 'Novabase Consulting' :
ATX - Software SA
Plano B
WRC
Divisdo 'Novabase Engineering Solutions' :
Tape
Intelcart
Octal gmbH
Octal Alemanha
Octal2Mobile
GEWI Engineering GmbH
'Novabase Capital':
Manchete, S.A.
Dinamo, S.A.
Key Lab
Outras

Empréstimos a associadas
Superemprego
Mind

Impostos diferidos activos e passivos

Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03
500 500 - -
9 9 - -
15 15 - -
4 4 - -
2 2 - -
6 6 - -
27 27 - -
. 50 . .
25 -

- 3 - -
197 191 - -
160 - - -
66 27 - -
1011 834 - -
142 - - -
166 - - -
308 - - -
1319 834 - -

O Grupo Novabase regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferencas temporais que se verificam entre os resultados anuais
determinados numa Optica contabilistica e numa 6ptica fiscal, de acordo com o disposto na IAS 12 - Impostos sobre o Rendimento.

Os impostos diferidos somente sdo compensados quando existe um direito irrevogavel para compensagdo e quando os impostos sobre
rendimentos sdo relativos a mesma entidade fiscal. Os seguintes montantes foram determinados ap6s a sua compensagéo no balanco:

Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03
Impostos diferidos activos
Recuperavel dentro de 12 meses - - - -
Recuperavel apds 12 meses 7 882 7419 48 -
7 882 7419 48 -
Impostos diferidos passivos
Absorvido dentro de 12 meses - - - -
Absorvido ap6s 12 meses 100 99 100 100
100 99 100 100
O movimento bruto nos impostos diferidos activos foi o seguinte:
Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03
Saldo 1 de Janeiro 7419 4064 - -
Aquisi¢do de filiais 194 2559 - -
Outros 39 (41) - -
Custo registado na demonstragédo de resultados 230 837 48 -
Saldo no fim do periodo 7882 7419 48 -
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Para o grupo, 0 movimento em impostos diferidos activos antes de compensagdo dos saldos dentro da mesma jurisdicdo fiscal no exercicio é

0 seguinte:
Prejuizos Amortizacio Beneficios
Fiscais Acelerada Fiscais Provisdes Total
Em 1 de Janeiro de 2003 1577 523 1503 461 4064
Dotagdes Resultado Liquido (167) 985 487 170 1475
Dotag0es Capitais Proprios (41) - - - (41)
Reducéo de taxa (505) (133) - - (638)
Variacao de Perimetro 2559 - - - 2559
Em 31 de Dezembro de 2003 3423 1375 1990 631 7419
DotagGes Resultado Liquido 836 25 - (631) 230
DotacGes Capitais Proprios 39 - - - 39
Variacao de Perimetro 194 - - - 194
Em 30 de Junho de 2004 4492 1400 1990 - 7 882
11. Existéncias
Esta rubrica é analisada como segue:
Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03
Mercadorias 6593 2586 - -
Produtos acabados e intermédios 168 1452 - -
Produtos e trabalhos em curso 34 34 - -
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 6 428 5665 - -
13223 9737 - -
Provisdo para depreciacdo de existéncias (1 107) (1 237) - -
12116 8 500 - -
12. Clientes e outros devedores
Esta rubrica é analisada como segue:
Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03

Clientes conta corrente 44210 32907 4969 4315
Clientes - titulos a receber 432 1101 - -
Clientes de cobranca duvidosa 2996 3248 434 434
Provisao para cobrancas duvidosas (2 681) (2 449) (434) (434)
44 957 34 807 4969 4315
Adiantamentos a fornecedores 635 1473 28 927
Devedores de partes relacionadas 2120 1509 11 600 12 484
Empréstimos a partes relacionadas - - - -
Pessoal 1008 756 102 334
Impostos 1861 1942 13 -
Subsidios a receber do Fundo Social Europeu 758 2514 - -
Empresas participadas 608 339 456 98
Outros 4069 3251 5667 1493
11 059 11784 17 866 15 336
56 016 46 591 22835 19 651

O Grupo reconheceu uma perda de imparidade de clientes de 349 (2003: 1 007), reconhecida na rubrica de provisdes do exercicio.
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13. Acréscimos de proveitos

Os Acréscimos de proveitos sdo analisados como segue:

- Juros a receber

- Subsidios

- Projectos em curso

- Outros acréscimos de proveitos

14. Outros activos correntes

Os custos diferidos sdo analisados como segue:

- Manutencéo de software
- Rendas

- Seguros

- Subcontratos

- Outros custos diferidos

Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03
2 1 2 1
57 1754 - -
9916 3951 - -
1490 314 2 2
11 465 6 020 4 3
Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03
246 273 - -
166 68 - -
239 57 8 25
1365 1126 - -
400 687 201 18
2416 2211 209 43

Os contratos de manutencgdo de software sao licenciados por terceiros. Para o correcto balanceamento destes servicos, foram especializados
custos e proveitos os quais serdo reflectidos nos resultados do préximo periodo.

15. Activos detidos para venda

Os movimentos nesta rubrica séo analisados como segue:

Saldo 1 de Janeiro
Agquisicdes
Alienacdes

Diferencas de justo valor

Saldo no fim do periodo

A rubrica de Activos detidos para venda é analisada como segue:

Titulos negociaveis :
- AccOes Portugal Telecom
- Acgdes PT Multimédia
- Outros titulos

Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03
696 546 696 536
1 - 1 -
. (10 . .
90 160 90 160
787 696 787 696
Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03
544 489 544 489
243 207 243 207
787 696 787 696
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16. Caixa e equivalentes a caixa

Com referéncia ao Mapa dos fluxos de caixa, para efeitos de determinag&o e discriminacdo dos Componentes de Caixa e seus equivalentes,
esta rubrica é analisada como segue:

Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03

- Numeréario 21 40 - -

- Depositos bancarios a curto prazo 23571 26 227 244 1315
- Outras aplica¢des de tesouraria :

- Produtos financeiros em bancos nacionais 1736 3636 1737 3000

- Produtos financeiros em bancos estrangeiros - - - -

Caixa e equivalentes a caixa 25328 29903 1981 4315

- 'Overdrafts (2053) (1 036) (61) -

23275 28 867 1920 4315

17. Capital Social, prémios de emissido, ac¢bes proprias e opcdes sobre accdes

O Capital social de 14 203 354 euros, representado por 28 406 707 de accbes de valor nominal de 0.5 euros cada uma, encontra-se
integralmente realizado.

Em Maio de 2004, a Novabase S.G.P.S., S.A. procedeu a um aumento de capital, sendo o seu montante, integralmente subscrito e realizado,
de 75 372 euros, através da emissdo de 150 743 novas acgdes ordinarias, com o valor nominal de 0.5 euros cada, subscritas e realizadas ao
preco de 4.96€. Assim, a partir de 28 de Maio de 2004, o capital social passou a ser representado por 28 406 707 accOes.

Numero de
Accdes Capital Prémios de Accdes
(milhares) Social emissao Proprias Total
Em 1 de Janeiro de 2003 28 256 14 128 35 153 (12) 49 269
Aquisicao de ac¢des proprias (241) (241)
Cedéncia de ac¢des proprias 245 245
Em 31 de Dezembro de 2003 28 256 14 128 35153 (8) 49 273
Aumento de Capital 151 75 672 - 747
Aquisicdo de acc¢les proprias (50) (50)
Cedéncia de acgdes préprias 44 44
Em 30 de Junho de 2004 28 407 14 203 35825 (14) 50 014

Em conformidade com a legislacdo em vigor, por deliberacdo em Assembleia Geral de 28 de Abril de 2003, a aquisi¢do de ac¢des proprias por
parte da Novabase S.G.P.S. é permitida até ao limite maximo de 10% do seu capital social.

Durante o primeiro semestre a empresa adquiriu em bolsa através da NCO Dealer 99 322 ac¢des proprias ao preco liquido médio unitério de
6.53€ e alienou 86 073 acgOes ao preco liquido médio unitario de 6.56€. Em 30 de Junho de 2004 a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 28
384 acgles proprias, representativas de 0.1% do seu capital social.

Opcoes sobre ac¢oes

Foi aprovado na Assembleia Geral de Accionistas de 19 de Abril de 2003 um novo Plano de Opgao de Compra de Accdes para o periodo 2003
2005, que se segue ao anterior Plano de Opcao de Compra de Acgdes aprovado para o periodo 2000-2002.

Enquanto no anterior Plano, ambas as componentes se referiam a vinculagdo e/ou ao desempenho verificado nos anos de 2000, 2001 e 2002,
no actual Plano poderdo ser atribuidas opg¢des de vinculagdo e/ou de desempenho relativos aos anos 2003, 2004 e 2005. De forma a aproximar
a data de um bom desempenho num determinado exercicio e o correspondente prémio, no actual Plano nao foi considerado o periodo de 1
ano de caréncia, podendo o inicio do exercicio de cada opg¢ao ser exercido logo no ano seguinte ao da avaliacdo do desempenho. O periodo de
exercicio das opgdes passou para 3 anos no novo Plano ao contrario do anterior em que era de 4 anos.
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As opcdes atribuidas no ambito das respectivas componentes até 31 de Dezembro de cada ano, podem ser exercidas faseadamente em trés
momentos, ocorrendo o primeiro momento associado a primeira componente anual de desempenho no dia 25 de Maio do ano
imediatamente seguinte ao que o desempenho se refere e os restantes em igual dia (ou no dia util imediatamente seguinte, se esse néo o for)
nos sucessivos meses de Maio, e em lotes correspondentes a 33% do nimero de Opgdes atribuidas.

Este novo Plano de Opcdo de Compra de Acgdes abrange todos os trabalhadores e membros do Conselho de Administracdo da Novabase e
das restantes sociedades do grupo (considerando-se para o efeito sociedade do grupo aquela em que a Novabase detenha ou venha a deter,
directa ou indirectamente, uma participa¢do dominante no capital ou uma participacdo inferior a 50% no capital, juntamente com o controlo
de gestédo).

Em 2002 e em 2003, devido aos comportamentos dos mercados de capitais ndo foram exercidas quaisquer opcGes previstas no Plano de
Opcao de Compra de Acgdes.

As Accdes correspondentes as Opces atribuidas mas ainda nédo exercidas ao abrigo do Plano de Opgdo de Compra de Acgdes anterior
(referente ao periodo de 2000 a 2002) e do presente Plano (referente aos exercicios de 2003 a 2005), ndo poderdo exceder, a qualquer momento,
e em relacdo ao volume total das accGes representativas do capital social da Novabase nesse momento, o limite maximo total acumulado de
12.5%.

O Preco de Subscricdo e/ou Aquisigdo das Accdes objecto das Opgoes atribuidas em cada Componente Anual de Desempenho seré definido
em momento anterior a data de atribuicéo, devendo corresponder, em regra, ao que resultar da média aritmética dos pregos, ponderada
pelos respectivos volumes, das transac¢es das ac¢des da Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa que tenham lugar
entre 1 de Outubro e 31 de Dezembro do ano anterior aquele a que o desempenho respeita.

O Preco de Subscri¢do e/ou Aquisi¢do das Accles objecto das Opc¢Ges atribuidas na Componente Base de Vinculagdo sera definido em
momento anterior a data de atribui¢do, devendo corresponder, em regra, ao que resultar da média aritmética dos precos, ponderada pelos
respectivos volumes, das transac¢Oes das ac¢des da Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa que tenham lugar entre 1
de Outubro e 31 de Dezembro do ano anterior aguele em que as Opg¢des sdo atribuidas.

A média aritmética ajustada dos precos das transacgdes das ac¢des da Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa que
tiveram lugar entre 1 de Outubro e 31 de Dezembro de 2002, é de 4,96 Euros por acgéo.

Em Maio de 2004 teve lugar a segunda fase de implementacdo do Plano de Opgédo de Compra de AcgBes em vigor, tendo sido exercidas 151
opcdes de subscricdo de accdes da Novabase, ao valor unitario de 4.96€, correspondentes a 11.9% das opgdes atribuidas em condicGes de
serem exercidas naquela data.

Os movimentos no numero de opcdes sobre ac¢des vivas sdo as seguintes:

30.06.04

31.12.03

Prec¢o médio

Prego médio

de exercicio Opcoes de exercicio Opgoes
por accao (milhares) por accao (milhares)
Em 1 de Janeiro 2099 784
Atribuido 4.96 818 6.01 1315
Exercido 4.96 151 -
Expirado 250 -
No fim do periodo 2516 2099

As opgoes sobre ac¢des em aberto no final do ano tém a seguinte data de termo e os seguintes pregos de exercicio:

Prego de Acgoes (milhares)
exercicio 30.06.04 31.12.03
Data de termo
2004 8.50 - 166
2004 10.40 - 84
2005 8.50 23 23
2005 10.40 154 154
2006 8.23 783 783
2007 4.96 1556 889
2516 2099
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18. Reservas e resultados acumulados

De acordo com a legislagdo vigente, as empresas que constituem o Grupo Novabase sdo obrigadas a transferir para a rubrica de reservas
legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja 20% do capital. Esta reserva ndo podera ser distribuida aos
accionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos.

Outras Reserva de
reservas diferenca Reserva de
Reserva eresultados cambial de justo
legal acumulados  consolidacao valor TOTAL
Saldo em 01.01.03 752 20014 (2 544) (77) 18 145
Aumento da reserva 473 (1610) 171 161 (805)
Saldo em 31.12.03 1225 18 404 (2373) 84 17 340
Aumento da reserva 29 3936 14 (364) 3615
Saldo em 30.06.04 1254 22 340 (2 359) (280) 20 955

No Grupo, esta incluida uma subsidiéria localizada no Brasil, Novabase Brasil Lta., cujas contas estdo expressas na moeda do pais, Reais
Brasileiros. Em conformidade com a pratica contabilistica descrita na nota 2 sobre as Politicas Contabilisticas, estas contas foram convertidas
na moeda em que se expressam as contas consolidadas gerando uma reserva de diferenga cambial.

A Novabase S.G.P.S., S.A., desde a sua constitui¢do, optou por nunca distribuir dividendos aos seus accionistas decidindo manter na
Empresa os meios financeiros necessarios ao seu desenvolvimento.

19. Interesses minoritarios

Esta rubrica é analisada como segue:

Grupo
30.06.04 31.12.03
Saldo em 1 de Janeiro 6 087 5007
VariacGes de perimetro de consolidacdo 4523 595
Interesses minoritarios de resultados 503 485
11113 6 087
20. Empréstimos
Esta rubrica é analisada como segue:
Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03
Nio correntes
Dividas a institui¢des de crédito 10 500 8500 8500 8500
Credores de locacao financeira 713 1000 - -
11213 9 500 8 500 8 500
Correntes
Dividas a institui¢des de crédito 3432 1379 61 -
Credores de locacdo financeira 1356 1684 21 21
4788 3063 82 21
Total dos empréstimos 16 001 12 563 8582 8521
Os periodos em que as dividas a institui¢Bes financeiras correntes serdo negociadas com diferentes condigdes sdo as seguintes:
Grupo
6 meses ou 6 a 12 meses 1a5anos Mais de 5 Total
Em 30 Junho de 2004
Total dos empréstimos 3053 379 - - 3432
Em 31 Dezembro de 2003
Total dos empréstimos 1035 344 - - 1379
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A maturidade das dividas a institui¢Ges financeiras ndo correntes é como segue:

De 1 a2 anos
De 2 a5 anos
Mais de 5 anos

As taxas de juro efectivas & data do Balanco eram as seguintes:

Dividas a institui¢des de crédito
Contas bancarias a descoberto

Credores de locacao financeira - Rendas minimas:
Até 1 ano

De 1ab5 anos

Mais de 5 anos

21. Fornecedores e outros credores

Esta rubrica é analisada como segue:

Fornecedores
Acréscimos de custos
Estado e outros entes publicos
Outros accionistas
Adiantamentos de clientes
Outros credores
- Colaboradores
- Credores por subscri¢fes néo liberadas
- Cash-pooling intra-grupo
- Valores a entregar de operagdes de factoring sem recurso
Aquisicdo de participacdes financeiras
Outros credores e operagdes diversas

22, Proveitos diferidos e outros passivos correntes

Esta rubrica é analisada como segue:

- Subsidios
- Facturagdo antecipada
- Outros proveitos diferidos

Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03
260 - - -
6 840 5100 5100 5100
3400 3400 3400 3400
10 500 8500 8500 8500
30.06.04 31.12.03
€ €
3.275% 3.275%
3.125% 3.125%
Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03
1356 1684 21 21
713 1000 - -
2069 2684 21 21
Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03
24 857 19 855 235 148
9058 7689 176 265
5351 5682 130 322
27 40 45 45
517 1192 - -
710 327 - -
- - 524 821
. - 13048 14 574
12 - - -
2423 928 2186 87
42 955 35713 16 344 16 262
Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03
1166 2303 - -
8104 8638 - -
4738 692 - 4
14 008 11 633 - 4
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23. ProvisOes para riscos e encargos

Os movimentos das Provisdes sdo analisados como segue:

40

Grupo Individual
30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03
Saldo em 1 de Janeiro 463 - - -
Registadas em resultados
Dotacéo do exercicio - 463 - -
Anulagéo no exercicio (463) - - -
Utilizacbes - - - -
Resultantes de concentrac@es de actividades empresariais -
Transferéncias - - - -
Variacao de perimetro 682 - - -
682 463 - -
24. Fornecimentos e servi¢os externos
A rubrica de Fornecimentos e servigos externos é analisada como segue:
Grupo Individual
30.06.04 30.06.03 30.06.04 30.06.03
Subcontratos 3911 3928 1 -
Fornecimentos e servigos :
Agua, electricidade e combustiveis 222 215 4 9
Utensilios, material de escritério e documentagéo técnica 139 193 3 2
Rendas e alugueres 1023 1836 81 96
Comunicagdes 310 537 - -
Seguros 254 317 20 31
Transportes, deslocagdes e estadias e desp. de representacéo 816 793 74 52
Comissoes e honorarios 3697 4180 15 -
Publicidade e propaganda 1343 423 - 5
Trabalhos especializados 1697 3788 184 24
Outros fornecimentos e servigos 2626 2219 8 9
12 127 14 501 389 228
16 038 18429 390 228
25. Custos com o pessoal
A rubrica de Custos com o pessoal é analisada como segue:
Grupo Individual
30.06.04 30.06.03 30.06.04 30.06.03
Remuneragéo dos orgéos sociais 1521 1427 685 599
Remuneracéo dos colaboradores 13021 13207 - 82
Encargos sobre remuneragdes 2636 2611 52 62
Outros custos com o pessoal 280 243 4 3
17 458 17 488 741 746
O numero médio de pessoal, por categoria, é analisado como segue:
Grupo Individual
30.06.04 30.06.03 30.06.04 30.06.03
Administracéo 35 48 11 11
Direccéo 91 94 - -
Gestores e chefes de projecto 95 101 - -
Consultores 793 746 - -
Funcionais e outros 72 72 - -
1086 1061 11 11




26. Outros ganhos e perdas liquidos

No 1° semestre de 2004, esta rubrica inclui a mais-valia de 2 milhdes de euros relativa a alienacdo de parte da Octal TV, calculada tendo por

base uma avaliacdo preliminar conservadora. No 1° semestre de 2003, diz respeito sobretudo a resolucao de contingéncias em projectos da
divisdo Novabase Consulting e a reestruturacdo do quadro de pessoal.

27. Amortizagdes

A rubrica de Amortizagdes é analisada como segue:

Imobilizado corpéreo :
Edificios e outras construcdes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Imobilizado trcorporeo :

Despesas de investigacao e desenvolvimento

Direitos contratuais e outros
Trespasses sobre negdcios
Diferencas de consolidagéo

28. Custo liquido de financiamento

A andlise desta rubrica é a seguinte:

Juros obtidos
Diferencas de cambio favoraveis
Outros ganhos financeiros
Juros pagos

- empréstimos

- contratos de locagdo

- factoring

- outros
Despesas com garantias bancarias
Servigos e comissdes bancérias
Diferencas de cAmbio desfavoraveis
Outras perdas financeiras

29. Ganho / (perda) em associadas

A andlise desta rubrica em 30 de Junho de 2004, era a seguinte:

'Novabase Capital':
Dinamo, S.A.
Key Lab

Resultado

Liquido

20
333
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Grupo Individual
30.06.04 30.06.03 30.06.04 30.06.03
25 22 3 3
1010 1231 2 2
404 428 - -
132 290 - -
1571 1971 5 5
1203 1138 5 1
477 175 - -
140 813 - -
- (714) - -
1820 1412 5 1
3391 3383 10 6
Grupo Individual
30.06.04 30.06.03 30.06.04 30.06.03
147 346 236 283
147 170 - -
32 6 15 -
(718) (591) (169) (193)
(154) - - -
(135) (196) - -
(13) (®) - -
(13) - ) -
(105) (61) (22) (10)
(348) (267) - -
88 (37) - ()]
(1072) (635) 59 79
Grupo
% de Ganho/
participacao (Perda)
40.0% 8
15.0% 50
58
58



30. Impostos sobre resultados

A andlise desta rubrica é a seguinte:

Grupo Individual
30.06.04 30.06.03 30.06.04 30.06.03
Impostos correntes 840 1681 5 219
Impostos diferidos relativos as diferengas temporarias (230) (2 442) (48) 25
Impostos diferidos relativos a alteragdo da taxa de imposto - - - -
610 (761) (43) 244

Para o grupo, o imposto sobre o rendimento do exercicio difere do valor teérico usando a taxa média de impostos do pais da casa-mée
devido ao seguinte:

Grupo
30.06.04 30.06.03

Resultado antes de impostos 4619 (2 064)
Imposto & taxa nominal 1270 (681)
Resultados néo tributados (739) -
Beneficios fiscais relativos a criagdo liquida de postos de trabalho (484) (465)
AmortizacOes e provisdes ndo aceites para efeitos fiscais 99 116
Prejuizos em empresas onde ndo sdo reconhecidos impostos diferidos 81 94
Despesas ndo aceites para efeitos fiscais 93 92
Diferencial de taxa de imposto em empresas localizadas no estrangeiro 217 221
Outros 73 (138)

Imposto sobre lucros 610 (761)

A taxa de impostos média ponderada aplicavel é de 27.5% (2003: 33%).

31. Resultados por ac¢ao

Basico
O célculo do resultado bésico por ac¢do baseia-se no lucro atribuivel aos accionistas ordinarios dividido pela média ponderada de ac¢Ges
ordinarias no periodo, excluindo ac¢des ordinarias compradas pelo Grupo e detidos como accdes proprias (Nota 17).

Os resultados por acgdo sao analisados como segue:

Grupo Individual
30.06.04 30.06.03 30.06.04 30.06.03
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos accionistas ordinarios 3505 646 (1 426 166) (34 322) 396 963
N° médio ponderado de acg¢des ordinarias 28 281 088 28 255 964 28 281 088 28 255 964
Resultado por Accéo - Basico - Euros 0.12 euros (0.05) euros - 0.01 euros

Diluido
O resultado diluido por accéo é igual ao resultado basico por acgédo, devido a inexisténcia de instrumentos financeiros que venham a originar
a diluicao do capital social no futuro.
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32. Compromissos

Os compromissos financeiros que ndo figuram no balanco referentes a garantias bancarias prestadas a terceiros destinadas a servir de caucdo
aos projectos em curso, sdo analisados como segue:

Grupo Individual
Banco 30.06.04 31.12.03 30.06.04 31.12.03

Novabase S.G.P.S. BPI 154 154 154 154
Novabase S.G.P.S. CGD 40 40 40 40
Novabase Consulting, S.A. BPI 1083 1376 1083 1376
Novabase Consulting, S.A. BES 4705 1233 4705 1233
Novabase B. I., S.A. BPI 105 164 105 164
Novabase B. I., S.A. BES 163 163 163 163
Novabase Saude, S.A. BCP - 4 - 4
Novabase A. C. D., S.A. BPI 534 528 534 528
NBO Recursos em Tl BPI 4 6 4 6
Novabase Servigos, S.A. BPI - 3 - 3
Novabase Servigos, S.A. BES 664 664 664 664
Manchete, S.A. BPN 3 3 3 3
SAF, S.A. BPN - 3 - 3
Novabase Core Fin. Software Sol., S.A. BPI 2 2 2 2
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. BCP 680 668 680 668
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. BES 2384 2363 2384 2363
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. COSEC 103 103 103 103
Novabase IIS, S.A. CITIBANK 48 48 48 48
Novabase IIS, S.A. ATLANTICO 10 10 10 10
Novabase IIS, S.A. BNP PARIBAS 37 37 37 37
Novabase IIS, S.A. BES 817 1122 817 1122
Octal / Octal TV /On TV BES 78 - 78 -

11614 8694 11614 8694
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33. Partes relacionadas

As transaccOes realizadas com entidades relacionadas s@o detalhadas como segue:

i) Venda de bens e prestacdes de servigos

30.06.04 30.06.03
Grupo BES 2730 4383
2730 4383
Nas transa¢des acima identificadas foram praticados os precos de mercado.
ii) Remuneragdo / Beneficios dos principais elementos da gestdo da empresa
30.06.04 30.06.03
beneficios/remuneragdes de curto prazo 1521 1415
beneficios/remuneragdes por cessdo de contrato - 12
1521 1427

N&o houve necessidade de provisées em 30 de Junho de 2004 e em 2003 para os empréstimos concedidos a associadas.

O saldo de outros devedores de entidades relacionadas no total de 2 120 milhares de euros (nota 12) contempla essencialmente
adiantamentos pontuais efectuados a colaboradores. Deste total, cerca de 670 milhares de euros dizem respeito a adiantamentos efectuados a
intervenientes no processo de reestruturacdo de participagdes em curso na Divisao Consulting.

iii) Empréstimos de partes relacionadas
30.06.04 30.06.03

Grupo BES 8 500 8500

34. Eventos ap6s a data de balango

Cumprindo uma decisdo do Conselho de Administragdo da NB SGPS, com propo6sito de obter uma maior integracdo das ofertas e
competéncias da Divisdo Consulting o grupo ir4 proceder a uma reestruturacao das participadas da Divisdo, concentrando-as numa sub-
holding ja existente designada por “Novabase Consulting SGPS”.

Esta sub-holding ird adicionalmente concentrar as participagdes accionistas minoritarias detidas por membros dos 6rgédos sociais nas
empresas participadas, que serdo trocadas por participa¢fes accionistas na mesma sub-holding. Desta forma espera-se vir a conseguir um
efectivo alinhamento de interesses na divisdo Consulting, aumentando assim a orientagdo das responsabilidades organizacionais para o
colectivo.

35. Outras Informacdes

Processo judicial interposto contra a Empresa, relacionado com o contrato de arrendamento do anterior edificio sede, no valor de 1.012
milhares de euros. Esta accdo foi objecto de decisdo favoravel a Novabase que ja transitou em julgado. O processo ja foi a conta, estando a
correr prazo para reclamacao da conta de custas.

do qual aquela reclama o pagamento da quantia de aproximadamente 716 milhares de euros a titulo de alegada multa por atraso na
conclusdo de projecto de instalacdo de um sistema informaético. Esta accdo judicial foi contestada e foi deduzido pedido reconvencional no
montante de cerca de 297 milhares de euros respeitante ao pre¢co em divida das diversas facturas do referido projecto. O pedido de
condenacdo da empresa participada da Novabase apresenta-se destituido de fundamento e representa um caso manifesto de abuso de
direito.

Processo judicial interposto contra a empresa e uma das suas participadas, relacionado com uma indemnizagdo pretendida por um ex-
colaborador desta ultima, no valor de aproximadamente 904 milhares de euros. Esta ac¢do foi contestada, tendo a Novabase apresentado um
pedido de condenacdo em multa e indemnizagcéo a titulo de litigancia de ma fé. Este processo encontra-se em fase de marcacdo de audiéncia
de julgamento.

Encontram-se pendentes contra sociedades participadas da Novabase, procedimentos judiciais em sede de Tribunal de Trabalho (7) e em
sede de Tribunal Civel (1), iniciados por ex-colaboradores das referidas empresas, ascendendo o valor total das respectivas accles a
aproximadamente 330 milhares de euros e encontrando-se a maioria destes procedimentos a aguardar audiéncia de julgamento/final.
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III. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PRO-FORMA POC
para os 6 meses findos em 30 de Junho de 2004
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PRO-FORMA POC

Contas do Grupo Novabase preparadas de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade (POC)

De seguida, sao apresentados o balanco consolidado e a demonstragéo dos resultados consolidados elaborados de acordo com o POC.

Balanco Consolidado - PRO-FORMA POC

30.06.04 31.12.03

Activo

Ndo Corrente

Imobilizado corpéreo 5822 7 660
Imobilizado incorpéreo 21570 20928
Diferencas de consolidacéo 12 644 7 458
Investimentos financeiros 1319 834
Impostos diferidos activos 6842 5992
Total de Activos Nao Correntes 48 197 42 872
Corrente
Existéncias 12116 8499
Clientes 44 957 34 807
Devedores 11403 14 184
Acréscimos e diferimentos activos 13881 8230
Aplicacbes de tesouraria e titulos 613 4248
Caixa e disponibilidades em bancos 25328 26 267
Total de Activos Correntes 108 298 96 235
Total do Activo 156 495 139 107
Capital Préprio
Capital 14 203 14128
AccOes préprias (14) 8)
Prémios de emissdo 35825 35153
Reservas e resultados acumulados 19 418 18 708
Resultado liquido consolidado 1799 580
Total do Capital Préprio 71231 68 561
Interesses Minoritérios 11 607 6 706
Passivo

Ndo Corrente

Instituicdes de crédito 10 500 8500
Fornecedores de imobilizado 713 1000
Provisdes 682 1605
Impostos diferidos passivos 100 99
Total de Passivos Nao Correntes 11995 11204
Corrente

Instituicdes de crédito 3432 1379
Fornecedores de imobilizado 1356 1684
Fornecedores 24 857 22 263
Outros credores 8951 7988
Acrescimos e diferimentos passivos 23 066 19 322
Total dos Passivos Correntes 61 662 52 636
Total do Passivo 73 657 63 840
Total de Passivo, Interesses Minoritérios e Capital Proprio 156 495 139 107
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PRO-FORMA POC

Demonstragio dos Resultados Consolidados - PRO-FORMA POC

30.06.04 31.12.03

Vendas 40 265 30951
Custo das vendas (34 029) (24 142)
Margem bruta 6 236 6 809

Outros proveitos operacionais

Prestacédo de servigos 34215 33775
Trabalhos p/ prépria empresa 561 640
Proveitos suplementares e subsidios 384 1157
Outros proveitos de exploracdo 19 165
35179 35737
41415 42 546

QOutros custos operacionais

Fornecimentos e servigos externos (16 034) (15737)
Custos com o pessoal (17 932) (18 033)
Provisdes do exercicio - (339)
Outros custos de exploragdo (88) (133)
(34 054) (34 242)
Resultados Operacionais Brutos 7361 8304
Amortizacbes do imobilizado (3782) (3198)
Resultados Operacionais 3579 5106
Ganhos 7 (perdas) financeiras (759) (646)
Amortizacéo investimentos financeiros (1 135) (598)
Resultados Correntes 1685 3862
Ganhos 7 (perdas) extraordinarias 941 207
Custos nao recorrentes - (2 242)
Resultados antes de impostos 2626 1827
Impostos sobre os lucros (223) (661)
Resultados depois de impostos 2403 1166
Interesses minoritarios (604) (415)
Resultado liquido 1799 751
Resultado por Acgao - Basico - Euros 0.06 euros 0.03 euros
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BELARMINOMARTINSFUGENIOFEREIRA ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Belarmino Martins, Eugénio Ferreira
& Associados, SROC, Lda.

Avenida da Liberdade, 245 - 8°C

1269 - 035 Lishoa

Portugal

Tel +351 21319 70 00

Fax +351 21316 11 12

Relatorio de Revisdo Limitada Elaborado por Auditor Registado na CMVM
sobre a Informacdo Semestral Consolidada

Introducéo

1 Para os efeitos do artigo 246.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o
nosso Relatério de Revisdo Limitada sobre a informacdo consolidada do periodo de seis
meses findo em 30 de Junho de 2004, da Novabase Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, SA, incluida: no Relatério de Gestdo, no Balang¢o consolidado (que evidencia um
total de 155.828 milhares de euros, um total de interesses minoritarios de 11.113 milhares
de euros e um total de capital préprio de 82.082 milhares de euros, incluindo um resultado
liqguido de 3.506 milhares de euros) e na Demonstracdo consolidada dos resultados por
naturezas e na Demonstracdo dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data e nos
correspondentes Anexos.

2 As quantias das demonstracdes financeiras consolidadas, bem como as da
informacdo financeira adicional, sdo as que constam dos registos contabilisticos
posteriormente ajustadas com as quantias, ainda sem registo contabilistico, que foram
objecto do nosso trabalho.

Responsabilidades

3 E da responsabilidade do Conselho de Administracéo: (a) a preparacdo de informacéo
financeira consolidada que apresente de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira
do conjunto das empresas incluidas na consolidacdo e o resultado consolidado das suas
operacdes; (b) a informacdo financeira histérica, preparada de acordo com 0s principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal derrogados para ficarem em conformidade
com as normas internacionais de relato financeiro e que seja completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo CVM; (c) a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados; (d) a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado;
(e) a informacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade,
posicao financeira ou resultados.

Belarmino Martins, Eugénio Ferreira & Associados, S.R.0.C., Lda. Inscrita na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n°39
Sede: Avenida da Liberdade 245 - 8°C, 1269 - 035 Lisboa Inscrita na Comisséo de Valores Mobiliarios sob o n® 330
NIPC 501 514 252 Capital social Euros 16.800 Correspondente da PricewaterhouseCoopers

Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial sob 0 n°10676



BELARMINOMARTINSFUGENIOFEREIRA ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Novabase Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA

27 de Setembro de 2004

4 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacéo financeira contida nos
documentos acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva, licita conforme exigido pelo CVM, competindo-nos emitir um relatério
profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5 O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada
guanto a se a informacgdo financeira anteriormente referida ndo contém distorcées
materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu: (a) principalmente, em indagacgbes e
procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade das asser¢des constantes da
informacado financeira; (i) a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em
conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicacdo; (iii) a aplicacdo, ou ndo, do
principio da continuidade; (iv) a apresentacao da informacéo financeira; (v) se a informagéo
financeira consolidada é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita; e (b) em
testes substantivos as transaccfes ndo usuais de grande significado e aquelas em que
tenham sido obtidas informag¢8es contraditorias.

6 O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informacéo
financeira consolidada constante do relatério de gestdo com os restantes documentos
anteriormente referidos.

7 Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao
do presente parecer sobre a informacdo semestral.

Parecer

8 Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencéo de
uma seguranca moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
gue a informacéo financeira consolidada do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de
2004 contém distorcBes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, derrogados para ficarem em
conformidade com as normas internacionais de relato financeiro, e que ndo seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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BELARMINOMARTINSFUGENIOFEREIRA ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Novabase Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA

27 de Setembro de 2004

Enfase

9 Conforme referido na nota 2 do Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas, a
Empresa antecipou a adopcdo das normas internacionais de relato financeiro para 1 de
Janeiro de 2004. O detalhe dos ajustamentos resultantes da adopcdo das normas
internacionais de relato financeiro, a reconciliacdo do capital préprio em 30 de Junho de
2004 e do resultado do periodo de seis meses findo nessa data entre 0s principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e as normas internacionais de relato
financeiro sdo apresentados na nota 2 do Anexo.

27 de Setembro de 2004

Belarmino Martins, Eugénio Ferreira & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

(Inscrita na Comisséo de Valores Mobiliarios sob o n° 330)
representada por:

Abdul Nasser Abdul Sattar, R.O.C.
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Relatério de Revisdo Limitada Elaborado por Auditor Registado na CMVM sobre a
Informacao Semestral

Introducéo

1 Para os efeitos do artigo 246.° do Cdadigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o
nosso Relatério de Revisdo Limitada sobre a informacéo do periodo de seis meses findo
em 30 de Junho de 2004, da Novabase Sociedade Gestora de Participacfes Sociais,
SA, incluida: no Relatério de Gestdo, no Balango (que evidencia um total de 77.392
milhares de euros e um total de capital proprio de 52.366 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 34 milhares de euros) e na Demonstracdo dos resultados
por naturezas e na Demonstracédo dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data e no
correspondente Anexo.

2 As gquantias das demonstracdes financeiras, bem como as da informacao financeira
adicional, sdo as que constam dos registos contabilisticos posteriormente ajustadas com
as quantias, ainda sem registo contabilistico, que foram objecto do nosso trabalho.

Responsabilidades

3 E da responsabilidade do Conselho de Administraco: (a) a informacéo financeira
historica, preparada de acordo com o0s principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal derrogados para ficarem em conformidade com as normas internacionais de
relato financeiro e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo CVM; (b) a adopcao de politicas e critérios contabilisticos
adequados; (c) a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado; (d) a
informacao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posicao
financeira ou resultados.

4 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacéo financeira contida nos
documentos acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva, licita conforme exigido pelo CVM, competindo-nos emitir um relatério
profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5 O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada
quanto a se a informacdo financeira anteriormente referida ndo contém distor¢des
materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas
Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu: (a) principalmente, em

Belarmino Martins, Eugénio Ferreira & Associados, S.R.0.C., Lda. Inscrita na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n°39
Sede: Avenida da Liberdade 245 - 8°C, 1269 - 035 Lisboa Inscrita na Comisséo de Valores Mobiliarios sob o n® 330
NIPC 501 514 252 Capital social Euros 16.800 Correspondente da PricewaterhouseCoopers

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob 0 n°10676



BELARMINOMARTINSFUGENIOFEREIRA ASSOCIADOS
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indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade das asserc¢des
constantes da informacdo financeira; (i) a adequacdo das politicas contabilisticas
adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicagdo; (iii) a
aplicacdo, ou ndo, do principio da continuidade; (iv) a apresentacdo da informacgéo
financeira; (v) se a informacao financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita; e (b) em testes substantivos as transaccdes ndo usuais de grande significado e
aquelas em que tenham sido obtidas informag8es contraditrias.

6 O nosso trabalho abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacgéo
financeira constante do relatério de gestdo com os restantes documentos anteriormente
referidos.

7 Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a
emisséo do presente parecer sobre a informacdo semestral.

Parecer

8 Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengéo
de uma seguranca moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informacgao financeira do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de
2004 contém distor¢cdes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com
0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, derrogados para ficarem em
conformidade com as normas internacionais de relato financeiro, e que nao seja
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

9 Conforme referido na nota 2 do Anexo as demonstracdes financeiras, a Empresa
antecipou a adopc¢ao das normas internacionais de relato financeiro para 1 de Janeiro de
2004. O detalhe dos ajustamentos resultantes da adopc¢do das normas internacionais de
relato financeiro, a reconciliacdo do capital préprio em 30 de Junho de 2004 e do
resultado do periodo de seis meses findo nessa data entre os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e as normas internacionais de relato financeiro sao
apresentados na nota 2 do Anexo.

27 de Setembro de 2004

Belarmino Martins, Eugénio Ferreira & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

(Inscrita na Comisséao de Valores Mobiliarios sob o n® 330)
representada por:

Abdul Nasser Abdul Sattar, R.O.C.

)
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Accionistas de
Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA

Relatério de Revisdo Limitada

1 Efectudmos a revisdo limitada as demonstracdes financeiras consolidadas da
Novabase Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA, que compreendem o
Balanco consolidado em 30 de Junho de 2004, a Demonstracdo dos resultados
consolidados, a Demonstracdo de fluxos de caixa e o Mapa de alteracdes em capitais
proprios do periodo de seis meses findo naquela data e o respectivo Anexo. Estas
demonstracdes financeiras consolidadas sdo da responsabilidade do Conselho de
Administracdo da Empresa. A nossa responsabilidade é a de emitir um relatério sobre
essas demonstragdes financeiras consolidadas baseado na nossa reviséo limitada.

2 O nosso trabalho foi conduzido nos termos recomendados pelas Normas
Internacionais de Auditoria aplicAveis a revisfes limitadas. Estas normas exigem que
planeemos e executemos a revisdo por forma a obtermos seguran¢ga moderada sobre se
as referidas demonstracdes financeiras estdo ou néo isentas de distor¢oes materialmente
relevantes.

3 Uma revisdo limitada consiste, essencialmente, em indaga¢gbes ao pessoal da
sociedade e revisdo analitica das demonstracfes financeiras. O seu ambito €, portanto,
substancialmente menor do que um exame efectuado de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria, cujo objectivo consiste em expressar uma opinido sobre as
demonstracgdes financeiras. Desta forma, ndo emitiremos tal opinido.

4 Em resultado da nossa revisdo nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a crer que as referidas demonstracdes financeiras consolidadas ndo se encontram
apresentadas de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal,
derrogados para ficarem em conformidade com as normas internacionais de relato
financeiro.

5 Conforme referido na nota 2 do Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas,
a Empresa antecipou a adopc&o das normas internacionais de relato financeiro para 1 de
Janeiro de 2004. O detalhe dos ajustamentos resultantes da adop¢do das normas
internacionais de relato financeiro, a reconciliagéo do capital proprio em 30 de Junho de
2004 e do resultado do periodo de seis meses findo nessa data entre os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e as normas internacionais de relato
financeiro sdo apresentados na nota 2 do Anexo.

27 de Setembro de 2004

PricewaterhouseCoopers - Auditores e Consultores, Lda.

Sede: Avenida da Liberdade 245 8° A, 1269 - 034 Lishoa
Contribuinte n°. 504193279 Capital social Euros 750.000
Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial sob o n°. 7297
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VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA SOCIEDADE E POR SOCIEDADES COM AS QUAIS A NOVABASE SGPS TEM RELACAO DE DOMINIO OU DE
GRUPOS DETIDOS POR TITULARES DE ORGAOS SOCIAIS DA NOVABASE SGPS E DAS OUTRAS SOCIEDADES

N°Acgoes/Quotas N°Acgoes/Quotas % detida
Capital N° Total de detidas pelos Transaccoes detidas pelos pelos Orgaos
Social Euros Acgoes Orgaos Sociais em < Orgios Sociais em  Sociais em 30-

31-12-2003 30-06-2004 06-2004
Novabase SGPS, S.A. 14 127 982 28 255 964 16 074 697 0 16 074 697 56.9%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 3137936 3137936 11.1%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 3137756 3137756 11.1%
Rogério dos Santos Carapuca 2352195 2352195 8.3%
Luis Paulo Cardoso Salvado 2239846 2239846 7.9%
Jodo Nuno da Silva Bento 2239746 2239746 7.9%
Alvaro José da Silva Ferreira 1010676 1010676 3.6%
Jodo Filipe dos Santos Teixeira Neto 618 621 618 621 2.2%
Jo&o Vasco Tavares da Mota Ranito 618 621 618 621 2.2%
José Carlos de Almeida Pedro de Jesus 460 353 460 353 1.6%
Nuno Miguel Isidoro Duarte 258 947 258 947 0.9%
NB Advanced Custom Development, S.A. 750 000 750 000 24 522 8753 33275 4.4%
Jodo Pedro Silva 8753 8753 17 506 2.3%
Pedro Miguel Correia Vala Chagas 15 769 15 769 2.1%
NB Business Intelligence, S.A. 250 000 250 000 15 348 5348 20 696 8.3%
Luis Miguel Forjaz de Campos Henrigues 10 000 10 000 4.0%
Jodo Rafael Leitdo Ivo da Silva 5348 5348 10 696 4.3%
NB Consulting S.A. 750 000 750 000 188 962 0 188 962 25.2%
Pedro Miguel Correia Vala Chagas 24 616 24 616 3.3%
Jodo Rafael Leitdo Ivo da Silva 35653 35653 4.8%
Luis Miguel Forjaz de Campos Henrigues 34328 34328 4.6%
José Paulo Ribeiro Trigo Delgado 30 000 30 000 4.0%
Nuno Carlos Dias Santos Fornéas 30 000 30 000 4.0%
Luis Miguel Mota da Cunha Lobo 27503 27503 3.7%
Jorge Manuel Antunes 6 862 6 862 0.9%
NB Core Financial Software Solutions, S.A. 100 000 100 000 30000 0 30000 30.0%
Paulo Jor ge Botelho Xardoné 15 000 15 000 15.0%
Fernando Miguel Figueira Tareco 15 000 15 000 15.0%
NB Enterprise Applications, S.A. 150 000 150 000 21000 0 21 000 14.0%
Jo&o Nuno da Silva Bento 15 000 15 000 10.0%
Luis Miguel Mota da Cunha Lobo 6 000 6 000 4.0%
NBO Recursos em TI, S.A. 50 000 10 000 113 0 113 1.1%
Pedro Silva 113 0 113 1.1%
ES IT International Trade & Services, S.A. 200 000 2000 1 0 1 0.1%
Nuno Miguel Isidoro Duarte 1 1 0.1%
SAPi2, S.A. 60 100 60100 30000 0 30000 49.9%
Paulo Eduardo Simdes de Abreu Cascais 7500 7500 12.5%
Jorge Humberto Ferreira Moreira 7 500 7 500 12.5%
Carlos Manuel dos Santos Russo 7500 7500 12.5%
José Manuel Gomes de Vasconcelos Diniz 7500 7500 12.5%
Mind, S.A. 370 000 74 000 30760 0 30760 41.6%
Jo&o Carlos Martins Bernardo 10 980 0 10 980 14.8%
Rui Pedro Silva Casteleiro 10 980 0 10 980 14.8%
Fernando Manuel Hourtiguet de Vasconcelos 8800 8 800 11.9%
CelFocus 100 000 100 000 3 0 3 0.0%
Paulo Jorge Barros Pires Trigo 1 1 0.0%
Francisco Manuel Martins Pereira do Valle 1 1 0.0%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 1 0.0%
Octal TV 250 000 250 000 48 332 -48 332 0 0.0%
José Carlos de Almeida Pedro de Jesus 24 166 -24 166 0 0.0%
Nuno Miguel Isidoro Duarte 24 166 -24 166 0 0.0%
SAF 325 000 325 000 34125 0 34125 10.5%
José Maria Dias Miranda 4875 4875 1.5%
José Oliveira Santos 4875 4875 1.5%
Mario Jacinto S. Oliveira L. Figueira 24 375 24 375 7.5%
OnTV 100 000 100 000 22050 0 22050 22.1%
Nuno Guimaréaes 22 050 22 050 22.1%
Novabase Interactive TV 278125 278125 0 67 084 67 084 24.1%
José Carlos de Almeida Pedro de Jesus 0 33542 33542 12.1%
Nuno Miguel Isidoro Duarte 0 33542 33542 12.1%
Paulo Sousa 0 1 1 0.0%
COLLAB - Solugdes Informaticas de Comunicagao e C 50 000 50 000 15 000 0 15 000 25.0%
Alvaro José da Silva Ferreira 7500 7500 12.5%
Jo&o Nuno da Silva Bento 7500 7500 12.5%
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