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Relatério de Gestao
Individual 1° Semestre de 2005

27 de Julho de 2005

Senhores Accionistas,

Em observancia das disposicoes legais, cumpre a esta administracdo apresentar o relatério e
contas relativo ao 1° semestre de 2005.

1. Introducdo

O universo das participadas da Novabase S.G.P.S., S.A., cuja consolidacao se torna exigivel
nos termos da lei, € caracterizado pela estreita ligacdo de todas elas a Empresa-mae, quer em
termos de gestao, quer em termos de actividades inter-empresas.

A actividade desenvolvida pela Novabase S.G.P.S., S.A. reside na prestacdo de servicos de
apoio a gestédo e coordenacao das participadas.

Desta forma, o relatério de gestdo consolidado reflecte a informacado necessaria a
compreensdo da actividade do Grupo no primeiro semestre de 2005 e consequentemente da
actividade da Novabase SGPS como Empresa-mae do Grupo Novabase. A seguir reproduzimos
alguns dos aspectos mais relevantes, bem como mencdes obrigatorias nos termos do Codigo
das Sociedades Comerciais e do Codigo dos Valores Mobiliarios.

2. Accoes Préprias
Em cumprimento do disposto no Art® 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais informa-se o
seguinte:

A 31 de Dezembro de 2004, a Novabase S.G.P.S., S.A. detinha em carteira 8 290 accoes
proprias, representativas de 0.03% do seu capital social.

Durante o 1° semestre de 2005, a empresa adquiriu em bolsa 188 077 ac¢oes proprias a um
preco liquido médio de 5.87 euros e alienou em bolsa 31 638 accbes proprias a um preco

liquido médio de 5.94 euros.

A 30 de Junho de 2005, a Novabase S.G.P.S., S.A. detinha em carteira 164 729 accodes
proprias, representativas de cerca de 0.57% do seu capital social.

Novabase SGPS, S.A.
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3. Publicidade de Participagdes

Em cumprimento do disposto nos art’s 447 e 447 do Codigo das Sociedades Comerciais,
inclui-se no anexo a este relatério a seguinte informacao:

- Participacoes dos membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizacéo

- Participacao de accionistas

4. Mencdes Obrigatérias

Em cumprimento do disposto no Art® 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais informa-se o
seguinte:

Durante o periodo, nao foram concedidas nem solicitadas autorizacdes para a concretizacao
de negocios entre administradores e a sociedade.

A empresa nao tem débitos em mora a Administracdo fiscal nem em ao Centro Regional de
Seguranca Social.

5. Agradecimentos

Por ultimo, queremos expressar o nosso apreco e agradecimento aos nossos clientes, pelos
desafios que sempre nos colocam, a todos os colaboradores, pelo esforco e dedicacdo com que
desempenharam as suas funcdes, aos nossos accionistas pela confianca demonstrada, ao
Conselho Fiscal pelo seu permanente acompanhamento e aconselhamento.

O Conselho de Administracao

Rogério dos Santos Carapuca

José Afonso Oom Ferreira de Sousa
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho
Alvaro José da Silva Ferreira

Joao Nuno da Silva Bento

Luis Paulo Cardoso Salvado

Joao Filipe dos Santos Teixeira Neto
Joao Vasco Tavares da Mota Ranito
Nuno Miguel Isidoro Duarte

José Carlos de Almeida Pedro de Jesus
Joaquim Sérvulo Rodrigues
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Anexo ao Relatério de Gestéo Individual do Conselho de Administragdo

30-06-2005

Publicidade de Participagdes dos Membros de Orgdos de Administracdo (n.° 5 do Art.° 447 CSC)

Accionistas N° accbes | % Capital % Direito
voto
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 3035291 10.57% 10.63%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 3035 242 10.57% 10.63%
Rogério dos Santos Carapuca 2287 001 7.96% 8.01%
Luis Paulo Cardoso Salvado 2169 770 7.55% 7.60%
Jodo Nuno da Silva Bento 2166 543 7.54% 7.59%
Alvaro José da Silva Ferreira 982 668 3.42% 3.44%
Jodo Filipe dos Santos Teixeira Neto 598 410 2.08% 2.10%
Jodo Vasco Tavares da Mota Ranito 598 410 2.08% 2.10%
José Carlos de Almeida Pedro de Jesus 447 593 1.56% 1.57%
Nuno Miguel Isidoro Duarte 251 770 0.88% 0.88%
Total 15 572 698 54.21% 54.52%
Publicidade de Participagfes de Accionistas (n.° 4 do Art.° 448 CSC)
Acclonistas N° parcial N° accbes | % Capital % Direito
voto
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 3035291 10.57% 10.63%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 3035 242 10.57% 10.63%
ES TECH VENTURES, SGPS, SA 1792 144
Sociedades em relagédo de dominio ou do grupo 1550 044
Elementos dos Orgédos Sociais 150
Grupo Banco Espirito Santo, SA (termos do n°1 do art°20 do CVM) 3342 338 11.64% 11.70%
CGD Pensofes - Soc.Gestora Fundos Pensdes, SA - Grupo CGD 1284 193
Caixagest - Técnicas de Gestdo de Fundos, SA 1 440 750
Grupo Caixa Geral de Depositos (termos do n°1 do art°20 do CVM) 2724943 9.49% 9.54%
Rogério dos Santos Carapuca 2287 001 7.96% 8.01%
Luis Paulo Cardoso Salvado 2169 770 7.55% 7.60%
Jodo Nuno da Silva Bento 2166 543 7.54% 7.59%
Paulo Jorge Ferreira Andrez 982 493 3.42% 3.44%
Alvaro José da Silva Ferreira 982 668 3.42% 3.44%
AF Investimentos - Fundos Mobiliarios, SA - Grupo BCP 896 509 3.12% 3.14%
Fernando Eduardo Ribeiro Marques 837 467 2.92% 2.93%
Santander - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario, SA 797 602 2.78% 2.79%
Jodo Filipe dos Santos Teixeira Neto 598 410 2.08% 2.10%
Joao Vasco Tavares da Mota Ranito 598 410 2.08% 2.10%
José Carlos de Almeida Pedro de Jesus 447 593 1.56% 1.57%
Nuno Miguel Isidoro Duarte 251 770 0.88% 0.88%
Manuel Saldanha Fortes Tavares Festas 91 000 0.32% 0.32%
Total 25 245 050 87.88% 88.39%
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I. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
para os 6 meses findos em 30 de Junho de 2005



NOVABASE S.G.P.S, SA.

Balanco Individual em 30 de Junho de 2005

Notas
Activo
Imobilizado corporeo 6
Investimentos em empresas subsidiarias 5
Empréstimos a empresas subsidiarias 24
Impostos diferidos activos 7
Total de Activos Nao Correntes
Clientes e outros devedores 8
Imposto sobre o rendimento
Outros activos correntes 9
Activos detidos para venda 10
Caixa e equivalentes a caixa 11
Total de Activos Correntes
Capitais Proprios
Capital social 12
AccOes proprias 12
Prémios de emissdo 12
Reservas e resultados acumulados 13
Resultado liquido 13
Total dos Capitais Proprios
Passivo
Empréstimos 14
ProvisGes para riscos e encargos 16
Impostos diferidos passivos 7
Total de Passivos Nao Correntes
Empréstimos 14
Fornecedores e outros credores 15

Imposto sobre o rendimento
Total dos Passivos Correntes

Total do Passivo

Lisboa, 27 de Julho de 2005

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

(Valores expressos em milhares de Euros)

30.06.05 31.12.04
208 212
27154 27127
10123 8142
279 294
37764 35775
33201 33319
78 79

9 14

691 807
1372 5 540
35 351 39 759
73115 75 534
14 363 14203
(82) 4

37 252 35 825
(2072) 2513
(35) (3 634)

49 426 48 903
5950 6 800
- 61

100 100

6 050 6 961
2 550 1700
15083 17 970
6 -

17 639 19 670
23 689 26 631
73115 75 534

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO



Prestacdo de servicos
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal

Outros ganhos liquidos

Resultados Operacionais Brutos
Depreciagdes

Resultados Operacionais
Ganho liquido de financiamento

Resultados Antes de Impostos

Impostos sobre resultados

Resultado liquido

6 M * - periodo de 6 meses findo em

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

NOVABASE S.G.P.S, SA.

Demonstragdo dos Resultados Individuais

para os 6 meses findos em 30 de Junho de 2005

Notas

17
18
19

20

21

22

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

(Valores expressos em milhares de Euros)

6M* 6 M*
30.06.05 30.06.04
991 887
(307) (390)
(940) (741)
168 118
(88) (126)
(5) (10)
(93) (136)
79 59
(14) @)
(21) 43
(35) (34)

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO



NOVABASE S.G.PS., SA.

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Individuais
para os 6 meses findos em 30 de Junho de 2005

Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operagdes

Recebimentos / (pagamentos) de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / (pagamentos) operacionais

Fluxo das Actividades Operacionais

Actividades de Investimento
Recebimentos:
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos:
Investimentos em filiais e associadas

Fluxo das Actividades de Investimento

Actividades de Financiamento
Recebimentos:
Financiamento de filiais
Aumentos de capital e prémios de emissdo
Venda de acg¢des proprias

Pagamentos:
Financiamento de filiais
Juros e custos similares
Aquisicdo de accdes proprias

Fluxo das Actividades de Financiamento

Variacdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Notas

12
12

21
12

(Valores expressos em milhares de Euros)

6M* 6M*
30.06.05 30.06.04

416 -
(273) (345)
(871) (660)
(728) (1005)
@ (385)
(116) 716
(118) 331
(846) (674)
83 23

- 15

83 38
- (2 226)
- (2 226)
83 (2 188)
3826 -
1587 748
188 562
5601 1310
(7 690) -
(212) (192)
(1 104) (651)
(9 006) (843)
(3 405) 467
(4 168) (2 395)
5540 4315
1372 1920




NOVABASE S.G.P.S., S.A.
Mapa de Alterac6es aos Capitais Proprios Individuais

(Valores expressos em milhares de Euros)

Total dos Prémio de Ajustamento de Reservas livres
Capitais Capital emisséo Accdes Reservas justo valor e e resultados
Proprios social de ac¢des proprias legais outras reservas  acumulados
Saldos em 1 de Janeiro de 2004 51 626 14128 35153 8) 1225 84 1044
Ganhos/perdas justo valor, lig. impostos 90 - - - - 90 -
Outros 26 - - - - - 26
Ganbhos lig. reconhecidos direct. em CP 116 - - - - 90 26
Resultado liquido (34) - - - - - (34)
Ganhos lig. reconhecidos no periodo 82 - - - - 90 (8)
Aumento de capital 747 75 672 - - - -
Constituicio de Reserva legal - - - - 29 - (29)
Compra e venda de acgdes proprias (89) - - (6) - - (83)
Variacao do perimetro de consolidagédo - - - - - - -
Saldos em 30 de Junho de 2004 52 366 14 203 35 825 (14) 1254 174 924
Saldos em 1 de Janeiro de 2005 48 903 14 203 35825 4) 1254 194 (2 569)
Ganhos/perdas justo valor, lig. impostos (113) - - - - (113) -
Ganbhos lig. reconhecidos direct. em CP (113) - - - - (113) -
Resultado liquido (35) - - - - - (35)
Ganbhos lig. reconhecidos no periodo (148) - - - - (113) (35)
Aumento de capital 1587 160 1427 - - - -
Compra e venda de acgdes proprias (916) - - (78) - - (838)
Saldos em 30 de Junho de 2005 49 426 14 363 37 252 (82) 1254 81 (3442)

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras



NOVABASE S.G.P.S., S.A.
Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais
para os 6 meses findos em 30 de Junho de 2005

1. Informagé&o geral

a

b

C

=

~

N4

A Novabase, Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, SA (adiante designada por Novabase ou Empresa), criada inicialmente sob a
denominagdo de Novabase — Sistemas de Informagéo e Base de Dados, Lda., ¢ a Empresa mais antiga do Grupo Novabase, detendo as
participacOes sociais das restantes Empresas do Grupo. Constituida em 11 de Maio de 1989, teve como actividade principal a produgéo e
comercializacdo de sistemas informaticos até ao final de 1999.

Em 23 de Dezembro de 1999, a Empresa alterou a sua denominagao social e o seu objecto, convertendo-se numa sociedade gestora de
participagdes sociais, tendo como objecto a gestdo de participacdes sociais de outras empresas como forma indirecta de exercicio de
actividades econémicas.

A Novabase esta cotada na Bolsa de Valores de Lisboa.

Estas demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administra¢do em 27 de Julho de 2005.

. Politicas contabilisticas

Os principais critérios contabilisticos e valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras individuais encontram-se
descritos abaixo. Estas politicas contabilisticas sdo apresentadas de maneira consistente nos periodos reflectidos nestas demonstracdes
financeiras.

Bases de preparacéo

Em 2005, as demonstra¢des financeiras da Novabase S. G. P. S. foram preparadas em conformidade com as International Financial
Reporting Standards - IFRS (Normas Internacionais de Relato Financeiro), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e com as interpretacGes do International Financial Reporting Interpretation Commitee (IFRIC).

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas segundo o principio do custo histérico excepto no que respeita aos activos detidos
para venda.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites requer o uso de
estimativas e pressupostos que afectam as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de proveitos e
custos durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos
e acgdes correntes, os resultados actuais podem, em uUltima instancia, diferir destas estimativas. As areas que envolvem um grau maior de
julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativas para as demonstracdes financeiras séo
apresentadas na nota 4.

Investimentos em empresas subsidiarias

As participac@es financeiras em filiais e associadas séo registadas pelo seu valor de aquisicéo.

Transaccdes em moedas estrangeiras

(1) Moeda de mensuracao
As demonstragdes financeiras da Novabase S. G. P. S. sdo apresentadas em milhares de Euros. O Euro é a moeda funcional e de
apresentacao.

(2) Transacgoes e saldos

As transac¢des em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da
transacdo. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo destas transagdes e da transposi¢do no fim do ano dos activos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados.

As diferencas de cambio em itens ndo monetarios séo relatadas na demonstracdo dos resultados como parte de um ganho ou perda ao
seu justo valor. As diferencas de cambio em itens monetarios, como por exemplo, ac¢des classificadas como detidas para venda, sdo
incluidas em reservas nos capitais proprios.
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d) Imobilizacbes corpéreas

e

f

N

=

As imobilizagbes corpdreas sdo compostas essencialmente por edificios e outras construgdes. As imobilizagdes corpéreas sdo registadas ao
custo de aquisicao, liquido de depreciagfes acumuladas. Considera-se, como custo de aquisi¢do, os custos directamente atribuiveis a
aquisicdo dos activos (soma do respectivo preco de compra com 0s gastos suportados directa ou indirectamente para o colocar no seu estado
actual).

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabilistico do activo ou séo reconhecidos como um activo separadamente, apenas quando
seja provavel a existéncia de beneficios econémicos futuros associados ao bem e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado. Todas as
outras despesas de manutencdo, conservacao e reparacao sdo registadas na demonstracdo dos resultados durante o periodo financeiro em
gue sdo incorridas.

As depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, durante as suas vidas Uteis estimadas como se segue:

N.° de anos
= Edificios e outras construc¢des 20a50
= Equipamento bésico 3a4

O valor residual de um activo e a sua vida Gtil sdo revistos e ajustados, caso necessario, na data de relato.

Quando a quantia registada de um activo é superior ao seu valor recuperavel, esta é ajustada para o seu valor recuperavel.

Os ganhos e as perdas gerados nas alienagdes de activos sdo determinados pela comparacdo do valor de venda com o montante liquido
registado e sdo incluidos no resultado do periodo.

Imparidade dos activos

Os activos que ndo tém uma vida Gtil definida ndo sdo sujeitos a amortizagcdes, mas sdo sujeitos anualmente a testes de imparidade. Os
activos que sdo sujeitos a amortizacdo sdo revistos anualmente para determinar se houve imparidade, quando eventos ou circunstancias
indicam que o seu valor registado pode nédo ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo excesso do valor contabilistico
sobre o seu valor recuperavel, que é definido como o mais alto entre o valor liquido de venda (liquido de custos de alienagdo do activo) e o
seu valor de uso.

Investimentos

A Novabase classifica 0s seus investimentos de acordo com as seguintes categorias: (i) empréstimos e devedores e (ii) activos detidos para
venda. A classificacdo é dependente do propoésito para o qual os investimentos foram adquiridos ou efectuados. A Administragdo determina
a classificagdo dos seus investimentos a data de aquisi¢éo e reavalia essa classificacdo & data de relato.

(a) Empréstimos e devedores

Os empréstimos e devedores sdo activos financeiros sem caracteristicas de derivados com pagamentos fixos ou determinaveis, e que ndo sdo
cotados num mercado activo. Este tipo de investimento surge quando o grupo fornece dinheiro, bens ou servicos directamente a um cliente
sem a intengdo de negociar esta divida. Os devedores sdo incluidos no activo corrente, excepto para saldos com maturidades de mais de 12
meses da data de balango que s&o classificados como activos nao correntes. Os devedores sdo incluidos no balango na categoria de clientes e
outros devedores.

(b) Activos detidos para venda

Os activos detidos para venda séo activos sem caracteristicas de derivados que ou se enquadram nesta categoria ou nao sdo alocaveis a outra
categoria. S&o incluidos em activos ndo correntes, a ndo ser que a gestdo tenha uma intengdo expressa de deter o investimento durante menos
de 12 meses ap0s a data do balanco.

As aquisicdes e alienagdes de investimentos sdo reconhecidas a data da transac¢édo, que é a data em que a Novabase S. G. P. S. se compromete
na aquisicdo ou alienacdo do activo. Os activos detidos para venda séo subsequentemente registados ao seu justo valor.

Os ganhos e as perdas nédo realizados, provenientes de altera¢cdes nos justos valores de activos ndo monetérios classificados como detidos
para venda, sdo reconhecidos no capital proprio. Quando estes activos classificados como detidos para venda sdo vendidos ou sujeitos a
perdas por imparidade, os ajustamentos cumulativos de justo valor sao incluidos na demonstracdo dos resultados como ganhos e perdas em
investimentos financeiros.

Os justos valores de investimentos em empresas cotadas sdo baseados em precos de mercado correntes. Se ndo existir um mercado activo
para um activo financeiro (e para titulos ndo cotados), a Novabase S. G. P. S. determina o justo valor através da aplicacdo de técnicas de
avaliacdo. Estas técnicas incluem o uso de transaccBes comerciais recentes, a referéncia a outros instrumentos com caracteristicas
semelhantes, a andlise de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliagdo de opg¢bes modificados para incorporar as caracteristicas
especificas do emitente.

A Novabase S. G. P. S. avalia, em cada data de balango, se h4 uma evidéncia objectiva de que um activo financeiro ou um grupo de activos
financeiros sofreram uma perda por imparidade. Se existir uma diminuigdo no justo valor por um periodo prolongado dos activos detidos
para venda, a perda cumulativa - calculada pela diferenca entre o custo de aquisi¢do e o justo valor corrente, menos qualquer perda por
imparidade nesse activo financeiro que ja foi reconhecida em resultados - é anulada através do capital préprio e reconhecida no resultado do
periodo. As perdas por imparidade em investimentos financeiros que ja foram reconhecidas em resultados ndo sdo anuladas por via da
demonstracéo de resultados.
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g) Clientes
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Os clientes sdo reconhecidos, inicialmente, ao seu justo valor e sdo relevados, subsequentemente, ao custo deduzido da provisao para perdas
por imparidade. Esta provisao é estabelecida quando existe evidéncia objectiva de que a Novabase S. G. P. S. ndo é capaz de cobrar todos 0s
montantes devidos, de acordo com os termos originalmente estabelecidos para liquidagdo das dividas de terceiros. O montante da provisao é
a diferenca entre o montante registado e o valor recuperavel, sendo este o valor presente dos cash-flows esperados, descontados a taxa
efectiva. O valor da provisao é reconhecido na demonstragédo dos resultados do periodo.

Caixa e equivalentes a caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades de trés meses
e descobertos bancéarios. Os descobertos bancarios séo incluidos na rubrica de empréstimos bancérios nos passivos correntes no balanco.

Capital social
As accoes ordinérias séo classificadas em capital préprio.

Os custos directamente atribuiveis & emissdo de novas acgdes ou opgdes sdo apresentados como uma deducao, liquida de impostos, ao valor
recebido resultante desta emissdo. Os custos directamente imputéaveis & emissdo de novas acgdes ou opgdes, ou para a aquisigdo de um
negocio, sdo incluidos no custo de aquisicdo como parte do valor da compra.

Quando a Novabase S. G. P. S. adquire ac¢des préprias, 0 montante pago é deduzido ao total dos capitais proprios atribuivel aos accionistas,
e apresentado como ac¢es proprias, até a data em que estas sdo canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando tais ac¢bes sdo
subsequentemente vendidas ou reemitidas, 0 montante recebido é novamente incluido nos capitais proprios atribuiveis aos accionistas.

Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, ao seu justo valor, liquido dos custos de transacgdo incorridos. Os empréstimos séo,
subsequentemente, registados ao custo amortizado; qualquer diferenca entre os montantes recebidos (liquidos de custos de transac¢édo) e o
valor a pagar sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados durante o periodo dos empréstimos usando o método da taxa efectiva.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que o grupo tenha o direito incondicional para diferir a liquidagao do
passivo por mais de 12 meses apds a data do balanco.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados pelo método da responsabilidade de balanco, determinado pelas diferencas temporarias entre os
valores contabilisticos dos activos e passivos nas demonstragdes financeiras e as respectivas bases de tributacdo. No entanto, ndo sao
calculados impostos diferidos sobre as diferengas de reconhecimento inicial de activos e passivos numa transac¢éo relativa a concentragéo de
actividades empresariais, quando as mesmas nao afectam nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal no momento da transaccéo.

Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencas temporéarias possam ser utilizadas.

Beneficios a empregados

Bénus
A Novabase S. G. P. S. reconhece um passivo e um custo por bdénus, baseado numa férmula que considere o resultado distribuivel aos
empregados depois de certos ajustamentos.

Responsabilidades por férias, subsidio de férias e subsidio de Natal

De acordo com a legislacdo vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a um més de férias e a um més de subsidio de férias, direito
esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a um més de subsidio de
natal, direito adquirido ao longo do ano e liquidado durante o0 més de Dezembro de cada exercicio civil. Assim, estas responsabilidades sdo
registadas no periodo em que os trabalhadores adquirem o respectivo direito, independentemente da data do seu pagamento.

Provisdes

Séo constituidas provisGes no balango sempre que: i) a Novabase S. G. P. S. tem uma obrigacédo presente, legal ou implicita, resultante de um
acontecimento passado; ii) seja provavel que uma diminuigdo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econémicos
serd exigida para liquidar esta obrigacdo e; iii) que o seu valor é razoavelmente estimavel. Provisdes de reestruturacdo consistem em
penalidades de cancelamento de locagdes e pagamentos derivados de beneficios de reformas antecipadas. N&o séo reconhecidos provisdes
para perdas operacionais futuras.

Quando existirem diversas obrigacdes semelhantes, a exigibilidade de reducdo da responsabilidade é determinada considerando a categoria
das obrigac6es no conjunto. A provisao é reconhecida mesmo quando existe uma baixa probabilidade do pagamento relativo a cada um dos
itens incluidos na mesma categoria de responsabilidade.
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O rédito compreende os montantes facturados na prestagdo de servigos liquidos do Imposto sobre o Valor Acrescentado e descontos. O rédito
é reconhecido como se segue:

(a) Prestagdes de servigos
Os proveitos sdo reconhecidos na data da presta¢io dos servicos.

(b) Juros

Os juros recebidos sdo reconhecidos pelo principio da especializacdo do exercicio, tendo em consideracdo o montante em divida e a taxa
efectiva durante o periodo até a maturidade. Se um credor estiver sujeito a imparidade, a Novabase S. G. P. S. reduz o valor ao seu valor
recuperavel, (cash-flow futuro estimado, descontado a taxa efectiva original do instrumento) e contabiliza o desconto como ganho financeiro.

(c) Dividendos
Os dividendos séo reconhecidos quando existe o direito de os receber.

LocacGes

As locacBes nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da propriedade é detida pelo locador sdo classificadas como locacdes
operacionais. Os pagamentos efectuados nas locacdes operacionais, liquidos de quaisquer incentivos recebidos do locador, sdo registados na
demonstracédo dos resultados pelo método das quotas constantes durante o periodo da locagéo.

Os contratos de locacédo financeira celebrados em relagdo a bens do imobilizado corpéreo sao registados em contas de imobilizacbes sempre
gue a Novabase S. G. P. S. assuma substancialmente todos os beneficios e riscos associados a propriedade dos respectivos bens. As loca¢oes
financeiras sdo capitalizadas pelo principio da locagdo ao valor mais baixo entre o justo valor do imobilizado corpéreo e o valor actualizado
das rendas minimas. Cada pagamento da locacdo é alocado entre o passivo e o0s custos financeiros no sentido de calcular uma taxa constante
de remuneracédo da divida. As responsabilidades de locagdes correspondentes, liquidas de custos financeiros, sdo registadas no passivo (curto
e longo prazo). O elemento de juro do custo financeiro é registado na demonstracdo dos resultados durante o periodo da locacao para
produzir uma taxa de juro periédica constante no saldo remanescente do passivo para cada periodo. As imobilizacGes corpéreas adquiridas
em locag0es financeiras sdo depreciadas durante o mais curto entre a vida Gtil e o termo de locagdo (4 anos).

Comparativos

As demonstragdes financeiras individuais do periodo findo em 30 de Junho de 2005 sdo comparaveis em todos os aspectos materialmente
relevantes com o periodo findo em 30 de Junho de 2004.

. Politica de gestéo do risco financeiro

As actividades da Novabase S. G. P. S. expdem-na a uma variedade de riscos financeiros, incluindo os efeitos de altera¢cbes em precos de
mercado da divida e dos capitais proprios e taxas de juro.

A imprevisibilidade dos mercados financeiros é analisada continuamente em consondncia com a politica de gestdo de riscos da
Novabase S. G. P. S., de forma a minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

Risco de fluxos de caixa e de justo valor

Os fluxos de caixa operacionais e financeiros da Novabase S. G. P. S. sdo substancialmente independentes da flutuacdo dos mercados de taxa
de juro.

O risco de taxa de juro da Novabase S. G. P. S. resulta de empréstimos a curto e longo prazo. Os empréstimos de taxa variavel expoem a
Novabase S. G. P. S. ao risco de fluxo de caixa relativo & taxa de juro. A Administracdo ndo considera economicamente necessaria a
implementagdo de uma politica de gestdo de risco de fluxo de caixa relativo a taxa de juro dado que a divida remunerada da Novabase
S.G.P.S. nédo é considerada materialmente relevante.

Risco de crédito

A politica da Novabase S. G. P. S., em termos de risco de contraparte das operaces financeiras, rege-se pela analise da capacidade técnica,
competitividade, notagdo de crédito e exposi¢do a cada contraparte, evitando concentragdes significativas de risco de crédito.

Risco de liquidez

A Novabase S. G. P. S. efectua uma gestédo prudente do risco de liquidez através da manutengdo de saldos financeiros suficientes, facilidade
na obtencdo de fundos através de linhas de crédito adequadas. Dada a dinamica do negdcio do Grupo, a tesouraria tem como objectivo a
manutencado da flexibilidade no financiamento de fluxos financeiros, ao assegurar a disponibilidade de linhas de crédito.
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4. Estimativas e julgamentos contabilisticos mais relevantes

A preparagdo das demonstracdes financeiras requer que a Administragdo efectue estimativas e que adopte pressupostos que afectam os
activos e passivos, e as divulgagdes de activos e passivos contingentes a data de relato das demonstra¢des financeiras, bem como os valores
reportados do rédito e das despesas incorridos durante o periodo de relato. Os resultados actuais podem vir a ser diferentes dos estimados.

Impostos

A Novabase S. G. P. S. efectua transac¢Bes para as quais o impacto fiscal ndo é certo. A Novabase S. G. P. S. reconhece passivos para
ajustamentos que possam surgir durante uma revisao fiscal, com base na estimativa dos impostos que podem vir a ser pagos.

Quando o impacto fiscal é diferente dos montantes inicialmente registados, estas diferencas terdo impacto no custo de imposto de

rendimento e em imposto diferido, no periodo em que este célculo é efectuado.

5. Investimentos em empresas subsidiarias

Em 30 de Junho de 2005, as empresas subsidiarias da Novabase S. G. P. S. eram as seguintes:

Sede e Cap. Proprios % participagdo Custo de aquisicéo
Empresa Subsidiaria Pais 30.06.05 30.06.05 31.12.04 30.06.05 31.12.04
Novabase Servigos, S.A. Lisboa - Portugal 214 100.0% 100.0% 250 250
Novabase Consulting SGPS, S.A. Lisboa - Portugal 11 235 96.3% 96.3% 10 319 10 319
Mentor, S.A. Lisboa - Portugal (239) 100.0% 100.0% 46 46
Novabase Saude, S.A. Lisboa - Portugal (38) 100.0% 100.0% 2 305 2 305
Novabase Core Fin. Software Sol., S.A. Lisboa - Portugal (183) 70.0% 70.0% 954 954
Techno Trend Holding Amsterd. - Holand: 46 036 50.0% 50.0% 713 713
Techno Trend AG Erfurt - Alemanha 4958 6.6% 6.6% 2232 2205
Novabase Interactive TV Lisboa - Portugal 3103 0.8% 0.8% 7 7
TVLab, S.A. Lisboa - Portugal 451 50.0% 50.0% 263 263
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. Lisboa - Portugal 6 309 100.0% 100.0% 3299 3299
Nbase International Investments B.V. Amsterd. - Holand: 1982 100.0% 100.0% 1058 1058
Novabase Capital SGCR, S.A. Lisboa - Portugal 2830 100.0% 100.0% 4704 4704
Sapi 2 ci, Consultadoria Informatica, S.A. Porto - Portugal 350 50.0% 50.0% 978 978
Mind, S.A. Lisboa - Portugal 511 50.0% 50.0% 824 824
Key Lab Lisboa - Portugal 902 15.0% 15.0% 1300 1300
Outros 2 2
29 254 29 227
Provisdo para investimentos em empresas subsidiarias (2 100) (2 100)
27 154 27127
6. Imobilizado corpéreo
Esta rubrica é analisada como segue:
30.06.05 31.12.04
Amortizacbes Valor AmortizacGes Valor
Custo Acumuladas Liquido Custo Acumuladas Liquido
Edificios e outras construcdes 544 338 206 544 336 208
Equipamento bésico 46 44 2 46 42 4
590 382 208 590 378 212
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Os movimentos da rubrica de imobilizado corpéreo durante 2004, em base individual, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicles Saldo em
01.01.04 / Dotagdes Abates Transferéncias 31.12.04
Custo :
Edificios e outras construcdes 544 - - - 544
Equipamento bésico 46 - - - 46
Equipamento de transporte 21 - (21) - -
611 - (21) - 590
Amortizactes Acumuladas :
Edificios e outras construcdes 330 6 - - 336
Equipamento bésico 39 3 - - 42
Equipamento de transporte 21 - (21) - -
390 9 (21) - 378

Os movimentos da rubrica de imobilizado corpéreo durante o 1° semestre de 2005, em base individual, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisicles Saldo em
01.01.05 / Dotagdes Abates Transferéncias 30.06.05
Custo :
Edificios e outras construcdes 544 - - - 544
Equipamento bésico 46 - - - 46
590 - - - 590
Amortizactes Acumuladas :
Edificios e outras construcdes 336 2 - - 338
Equipamento bésico 42 2 - - 44
378 4 - - 382

7. Impostos diferidos activos e passivos

A Novabase S. G. P. S. regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferencas temporais que se verificam entre os resultados anuais
determinados numa 6ptica contabilistica e numa Optica fiscal, de acordo com o disposto na IAS 12 - Impostos sobre o Rendimento.

30.06.05 31.12.04
Impostos diferidos activos
Recuperavel dentro de 12 meses - -
Recuperavel apds 12 meses 279 294
279 294
Impostos diferidos passivos
Absorvido dentro de 12 meses - -
Absorvido ap6s 12 meses 100 100
100 100
O movimento bruto nos impostos diferidos activos foi o seguinte:
30.06.05 31.12.04
Saldo 1 de Janeiro 294 -
(Custo) 7 Proveito registado na demonstragédo de resultados (15) 294
Saldo no fim do periodo 279 294

15



8. Clientes e outros devedores

Esta rubrica é analisada como segue:

30.06.05 31.12.04
Clientes conta corrente
- Partes relacionadas - nota 24 4752 4060
- Outros 14 14
Clientes de cobranca duvidosa 318 434
Provisao para cobrancgas duvidosas (318) (434)
4766 4074
Adiantamentos a fornecedores 28 28
Partes relacionadas - nota 24 28319 28 927
Pessoal 87 80
Outros 1 210
28 435 29 245
33201 33319
A Novabase S. G. P. S. utilizou no periodo a proviséo para perdas por imparidade no valor de 117 (2004: 1 032).
9. Outros activos correntes
Os custos diferidos séo analisados como segue:
30.06.05 31.12.04
- Seguros 9 14
- Outros custos diferidos - -
9 14
10. Activos detidos para venda
Os movimentos nesta rubrica sdo analisados como segue:
30.06.05 31.12.04
Saldo 1 de Janeiro 807 696
Aquisicdes - 1
Alienagdes (©)] -
Diferengas de justo valor (113) 110
Saldo no fim do periodo 691 807
A rubrica de Activos detidos para venda é analisada como segue:
30.06.05 31.12.04
Titulos negociaveis :
- AccOes Portugal Telecom 480 558
- Acgdes PT Multimédia 211 249
691 807

11. Caixa e equivalentes a caixa

Com referéncia ao Mapa dos fluxos de caixa, para efeitos de determinacédo e discriminagdo dos Componentes de Caixa e seus equivalentes,
esta rubrica é analisada como segue:

30.06.05 31.12.04
- Depositos bancérios a curto prazo 1372 1540
- Outras aplicagBes de tesouraria :
- Produtos financeiros em bancos nacionais - 4000
Caixa e equivalentes a caixa 1372 5540
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12. Capital Social, prémios de emissao, ac¢des proprias e opgdes sobre acgdes

O Capital social de 14 362 882.50 euros, representado por 28 725 765 de ac¢Bes de valor nominal de 0.5 euros cada uma, encontra-se
integralmente realizado.

Em 1 de Junho de 2005, a Novabase S.G.P.S., S.A. procedeu a um aumento de capital de 159 529 euros, sendo o seu montante, integralmente
subscrito e realizado, através da emissdo de 319 058 novas ac¢Ges ordinarias, com o valor nominal de 0.5 euros cada. 314 971 acg6es foram
subscritas e realizadas ao preco de 4.96 € e 4 087 ac¢des ao prego de 5.87 €. Assim, a partir de 1 de Junho de 2005, o capital social passou a ser
representado por 28 725 765 acgdes.

Ndmero de
Accoes Capital Prémios de Accoes

(milhares) Social emissao Préprias Total
Em 1 de Janeiro de 2004 28 256 14 128 35153 (8) 49 273
Aumento de Capital 151 75 672 - 747
Aquisicdo de accdes proprias - - - (221) (221)
Cedéncia de acgdes préprias - - - 225 225
Em 31 de Dezembro de 2004 28 407 14 203 35825 (4) 50 024
Aumento de Capital 319 160 1427 - 1587
Aquisicao de acgdes proprias - - - (94) (94)
Cedéncia de acgdes proprias - - - 16 16
Em 30 de Junho de 2005 28726 14 363 37 252 (82) 51533

Em conformidade com a legislagdo em vigor, por deliberacdo em Assembleia Geral de 28 de Abril de 2003, a aquisi¢do de ac¢Bes proprias por
parte da Novabase S.G.P.S. é permitida até ao limite maximo de 10% do seu capital social.

A 31 de Dezembro de 2004, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 8 290 ac¢Oes préprias, representativas de 0.03% do seu capital social.

Durante o 1° semestre de 2005, a empresa adquiriu em bolsa 188 077 ac¢Oes proprias a um preco liguido médio de 5.87 euros e alienou em
bolsa 31 638 ac¢Bes proprias a um preco liquido médio de 5.94 euros.

A 30 de Junho de 2005, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 164 729 ac¢Oes proprias, representativas de cerca de 0.57% do seu capital
social.

Opcoes sobre acgdes

Foi aprovado na Assembleia Geral de Accionistas de 19 de Abril de 2003 um novo Plano de Opcéo de Compra de Acgdes para o periodo 2003
2005, que se segue ao anterior Plano de Opgdo de Compra de Accdes aprovado para o periodo 2000-2002.

Enquanto no anterior Plano, ambas as componentes se referiam a vinculagdo e/ou ao desempenho verificado nos anos de 2000, 2001 e 2002,
no actual Plano poderdo ser atribuidas opc@es de vinculagdo e/ou de desempenho relativos aos anos 2003, 2004 e 2005. De forma a aproximar
a data de um bom desempenho num determinado exercicio e o correspondente prémio, no actual Plano ndo foi considerado o periodo de 1
ano de caréncia, podendo o inicio do exercicio de cada opcdo ser exercido logo no ano seguinte aquele a cujo desempenho se refere a
avaliacdo. O periodo de exercicio das opgdes passou para 3 anos no novo Plano ao contrario do anterior em que era de 4 anos.

As opgdes atribuidas no ambito das respectivas componentes até 31 de Dezembro de cada ano, podem ser exercidas faseadamente em trés
momentos, ocorrendo o primeiro momento associado a primeira componente anual de desempenho no dia 25 de Maio do ano
imediatamente seguinte ao que o desempenho se refere e os restantes em igual dia (ou no dia util imediatamente seguinte, se esse néo o for)
nos sucessivos meses de Maio, e em lotes correspondentes a 33% do numero de Opcdes atribuidas.

Este novo Plano de Opcéo de Compra de Acgdes abrange todos os trabalhadores e membros do Conselho de Administracdo da Novabase e
das restantes sociedades do grupo (considerando-se para o efeito sociedade do grupo aquela em que a Novabase detenha ou venha a deter,
directa ou indirectamente, uma participa¢do dominante no capital ou uma participagéo inferior a 50% no capital, juntamente com o controlo
de gest&o).

Em 2002 e em 2003, devido aos comportamentos dos mercados de capitais ndo foram exercidas quaisquer opcfes previstas no Plano de
Opcao de Compra de Acgdes.

As Accdes correspondentes as Opcles atribuidas mas ainda ndo exercidas ao abrigo do Plano de Opcdo de Compra de Acgdes anterior
(referente ao periodo de 2000 a 2002) e do presente Plano (referente aos exercicios de 2003 a 2005), ndo poderao exceder, a qualquer momento,
e em relacdo ao volume total das ac¢Bes representativas do capital social da Novabase nesse momento, o limite méaximo total acumulado de
25%, correspondente a 12.5% por plano.
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O Preco de Subscri¢do e/ou Aquisi¢do das Accdes objecto das Opgdes atribuidas em cada Componente Anual de Desempenho seré definido
em momento anterior a data de atribuig8o, devendo corresponder, em regra, ao que resultar da média aritmética dos pregos, ponderada
pelos respectivos volumes, das transac¢des das accGes da Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa que tenham lugar
entre 1 de Outubro e 31 de Dezembro do ano anterior aquele a que o desempenho respeita.

O Prego de Subscricdo e/ou Aquisi¢do das Acgdes objecto das Opgles atribuidas na Componente Base de Vinculagdo serd definido em
momento anterior a data de atribuicdo, devendo corresponder, em regra, ao que resultar da média aritmética dos pregos, ponderada pelos
respectivos volumes, das transac¢fes das ac¢cdes da Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa que tenham lugar entre 1
de Outubro e 31 de Dezembro do ano anterior aguele em que as Opgdes sao atribuidas.

A média aritmética ajustada dos pregos das transaccBes das ac¢des da Novabase ocorridas na Euronext Lisbon, nas sessdes de Bolsa que
tiveram lugar entre 1 de Outubro e 31 de Dezembro de 2002, é de 4,96 Euros por accéo.

Em Maio de 2004, teve lugar a segunda fase de implementacdo do Plano de Opgédo de Compra de Acgdes em vigor, tendo sido exercidas 151
mil opg¢des de subscricdo de ac¢des da Novabase, ao valor unitéario de 4.96€, correspondentes a 11.9% das opcGes atribuidas em condigdes de
serem exercidas naquela data.

Em Junho de 2005, teve lugar a terceira fase de implementagdo do Plano de Opgdo de Compra de AcgBes em vigor, tendo sido exercidas 319
058 opcdes de subscricdo de accdes da Novabase, das quais 314 971 acgdes foram subscritas e realizadas ao preco de 4.96 € e 4 087 acgbes ao
preco de 5.87 €, correspondentes a 8.9% das op¢Oes atribuidas em condic¢6es de serem exercidas naquela data.

Em 31 de Dezembro de 2004, todos os colaboradores da empresa com opgdes atribuidas no ambito dos planos mencionados anteriormente
adquiriram na totalidade os seus direitos de compra.

E relevante mencionar que todos os planos & data de 30 de Junho de 2005 s&o considerados com liquidagio com base em acgdes.

Os movimentos no nimero de opgdes sobre acgdes vivas sdo 0s seguintes:

30.06.05 31.12.04
Preco médio Prego médio
de exercicio Opcdes de exercicio Opcdes
por acgéo (milhares) por accio (milhares)

Em 1 de Janeiro 6174 2099
Atribuido - 4.96 4834
Exercido 4.96 (319) 4.96 (151)
Expirado (165) (608)
No fim do periodo 5690 61714

As opgdes sobre acgdes em aberto no final do periodo tém a seguinte data de termo e o0s seguintes precos de exercicio:

Preco de Accdes (milhares)
Data de termo exercicio 30.06.05 31.12.04

2005 8.50 - 22
2005 10.40 - 143
2006 8.23 693 693
2007 4.96 3604 3919
2007 5.87 1393 1397

5690 6174

A Novabase S. G. P. S. estabeleceu, no dltimo trimestre de 2004, dois acordos, no ambito da actividade de "liquidity provider", com a Caixa
—-Banco de Investimento, S.A. (Caixa) e com o Banco de Investimento Global, S.A. (BIG) que visam fomentar a liquidez do titulo Novabase em
bolsa.

As duas instituicBes financeiras, Caixa e BIG, celebraram, por seu turno, com a Euronext Lisbon, S.A. (Euronext) contratos de "Liquidity
Provider" sobre as ac¢fes da Novabase. Estes contratos obrigam as institui¢fes financeiras a expor ofertas de compra e venda durante a
sessdo de bolsa, com quantidades minimas de compra e de venda e com um spread maximo entre a compra e a venda. Em contrapartida, a
Euronext estabelece condi¢des especiais favoraveis aos negécios efectuados no ambito desta actividade e garante a sua monitorizagdo e
analise.

A actividade de market making passou a ser permitida no mercado nacional desde Marco de 2004, na sequéncia da integracdo da bolsa
Portuguesa na Euronext. A Novabase foi o segundo titulo da Euronext Lisbon a iniciar este tipo de contratos.
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13.

14.

O Liquidity Provider é uma figura instituida pelo Grupo Euronext com o objectivo de:
1. Fomentar a liquidez dos titulos relativamente aos quais o contrato é celebrado;
2. Garantir os precos, as quantidades e os spreads sobre as ac¢cdes da empresa sobre a qual é celebrado o contrato.

O contrato é celebrado entre a Euronext e uma entidade financeira que se obriga a:

a) Expor ofertas de compra e venda durante a sessdo de bolsa;

b) Expor essas ofertas com quantidades minimas de compra e de venda;

¢) Expor essas ofertas com um spread méximo entre a compra e a venda (predefinido no contrato celebrado).

Como contrapartida, a Euronext estabelece condicdes especiais no pregario cobrado aos membros aquando da sua actuagdo como Liquidity
Provider, ndo cobrando as comissdes resultantes de negécios efectuados no &mbito desta actividade. A Euronext Lisbon garante a
monitorizacdo e a analise desta actividade.

A celebragdo dos referidos contratos consubstancia mais um passo importante no esforco desenvolvido pela Novabase - SGPS, SA para
fomentar a liquidez do titulo em bolsa e 0 consequente aumento da visibilidade da accao.

Data de termo BIG Caixa
Limite max. de accbes 300 000 acgles 400 000 accbes
Obrigagéo ofertas firmes de compra e venda 5000 na Compra e Venda 2000 na Compra e Venda
Spread méx. 5 ticks (1%) 0.05 (~0,8%)
Duracédo Trimestral renovavel por iguais periodos Trimestral renovavel per. semest

Reservas e resultados acumulados

De acordo com a legislagdo vigente, a Novabase S. G. P. S. é obrigada a transferir para a rubrica de reservas legais, no minimo, 5% do
resultado liquido anual, até que a mesma atinja 20% do capital. Esta reserva ndo podera ser distribuida aos accionistas, podendo, contudo, ser
utilizada para absorver prejuizos.

Outras
reservas Reserva de
Reserva e resultados justo
legal acumulados valor TOTAL

Saldo em 01.01.04 1225 1044 84 2353
Aumento da reserva 29 (3613) 110 (3474)
Saldo em 31.12.04 1254 (2 569) 194 (1121)
Aumento da reserva - (873) (113) (986)
Saldo em 30.06.05 1254 (3 442) 81 (2107)

A Novabase S.G.P.S., S.A., desde a sua constitui¢cdo, optou por nunca distribuir dividendos aos seus accionistas decidindo manter na
Empresa os meios financeiros necessarios ao seu desenvolvimento.

Empréstimos

Esta rubrica é analisada como segue:

30.06.05 31.12.04

N&o correntes
Dividas a institui¢des de crédito 5950 6 800
5950 6 800

Correntes

Dividas a instituicdes de crédito 2550 1700
2550 1700
Total dos empréstimos 8500 8500
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A maturidade das dividas a institui¢des financeiras ndo correntes é como segue:

De 1a2anos
De 2 a5 anos

As taxas de juro efectivas & data do Balango eram as seguintes:

Dividas a institui¢des de crédito
Contas bancérias a descoberto - "Overdrafts"

15. Fornecedores e outros credores

Esta rubrica é analisada como segue:

Fornecedores
Acréscimos de custos
- Pessoal
- Outros acréscimos de custos
Estado e outros entes publicos
QOutros accionistas
Qutros credores
- Partes relacionadas - nota 24
Aquisicdo de participa¢des financeiras
- Partes relacionadas - nota 24
- Outros
Outros credores e operacdes diversas

16. ProvisOes para riscos e encargos

Os movimentos das Provisdes sao analisados como segue:

Saldo em 1 de Janeiro
Registadas em resultados
Dotagdo do exercicio

Transferéncias

17. Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos é analisada como segue:

Subcontratos

Fornecimentos e servicos :
Agua, electricidade e combustiveis
Utensilios, material de escritério e documentacéo técnica
Rendas e alugueres
Seguros

Transportes, deslocaces e estadias e despesas de representacdo

Comissdes e honorarios
Trabalhos especializados
Outros fornecimentos e servigos

30.06.05 31.12.04

3400 3400

2 550 3400

5 950 6 800
30.06.05 31.12.04
3.875% 3.875%
3.000% 3.000%
30.06.05 31.12.04

148 165

418 233

32 114

124 97

- 45

12 217 15216

1098 1098

1000 1000

46 2

15 083 17 970
30.06.05 31.12.04

61 -

- 61

(61) -

- 61
30.06.05 30.06.04

- 1

13 4

2 3

78 81

29 20

52 74

- 15

101 184

32 8

307 389

307 390




18. Custos com o pessoal

A rubrica de Custos com o pessoal é analisada como segue:

Remuneragéo dos orgéos sociais
Encargos sobre remuneracdes
Outros custos com o pessoal

O numero médio de pessoal, por categoria, é analisado como segue:

Administracao

19. Outros ganhos liquidos

Esta rubrica é analisada como segue:

Proveitos suplementares

Ganhos na alienagdo de investimentos financeiros
Excesso da estimativa para impostos
Recuperacéo de dividas

Outros

20. Depreciactes

A rubrica de Depreciagdes é analisada como segue:

Imobilizado corpédreo :
Edificios e outras construcoes
Equipamento bésico

Imobilizado Incorporeo :
Intangiveis gerados internamente

21. Ganho liquido de financiamento

A anélise desta rubrica é a seguinte:

Juros obtidos

Outros ganhos financeiros
Juros pagos

- empréstimos
Despesas com garantias bancarias
Servigos e comissdes bancérias
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30.06.05 30.06.04

858 685

75 52

7 4

940 741
30.06.05 30.06.04

11 11

11 11
30.06.05 30.06.04

9 45

- 72

- 15

117 -

42 (14)

168 118
30.06.05 30.06.04

3 3

2 2

5 5

- 5

- 5

5 10
30.06.05 30.06.04

267 236

26 15

(169) (169)

(26) 1

(19) (22)

79 59




22.

23.

Impostos sobre resultados

A andlise desta rubrica é a seguinte:

30.06.05 30.06.04
Impostos correntes 6 5
Impostos diferidos relativos as diferencas temporarias 15 (48)
21 (43)

O imposto sobre o rendimento do exercicio difere do valor teérico usando a taxa média de impostos devido ao seguinte:

30.06.05 30.06.04
Resultado antes de impostos (14) 77)
Imposto a taxa nominal 4) (21)
Amortizacdes e provisdes ndo aceites para efeitos fiscais - (22)
Despesas ndo aceites para efeitos fiscais 25 -
Imposto sobre lucros 21 (43)

A taxa de impostos média ponderada aplicavel, em 2004 e 2005, é de 27.5%.

Compromissos

Os compromissos financeiros que ndo figuram no balango referentes a garantias bancérias prestadas a terceiros destinadas a servir de caucéo

aos projectos em curso, sdo analisados como segue:

Banco 30.06.05 31.12.04

Novabase S.G.P.S. BPI 137 154
Novabase S.G.P.S. CGD 40 40
Novabase S.G.P.S. BES 3000 -
Novabase Consulting, S.A. BPI 957 934
Novabase Consulting, S.A. BES 5531 5278
Novabase B. I., S.A. BPI 133 153
Novabase B. I., S.A. BES 163 163
Novabase A. C. D., S.A. BPI 17 530
NBO Recursos em Tl BPI 4 4
Novabase Servigos, S.A. BPI 7 -
Novabase Servigos, S.A. BES 428 664
Manchete, S.A. BPN 9 3
SAF, S.A. BPI 9 -
Novabase Core Fin. Software Sol., S.A. BPI 2 2
CelFocus, S.A. BPI 410 -
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. BCP 631 631
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. BES 20 2384
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. COSEC 103 103
Novabase I1S, S.A. CITIBANK - 8
Novabase I1S, S.A. BNP PARIBAS 37 37
Novabase IIS, S.A. BES 877 798
Novabase I1S, S.A. BCP 10 10
Novabase Infr. Integracion S. Inf.,, S. A. LA CAIXA 35 -
Novabase Infr. Integracion S. Inf., S. A. BES 1 -
Gedotecome, Lda. BCP 51 51
Octal / Octal TV/On TV BBVA 237 -

12 849 11947
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24. Partes relacionadas

Os saldos liquidos com entidades relacionadas podem ser apresentados como segue:

Saldos devedores (nota 8) Saldos credores (nota 15)
Empresa Subsidiaria 30.06.05 31.12.04 30.06.05 31.12.04

Novabase Consulting SGPS, S.A. 14 166 13937 - 1122
NBO Recursos em Tl - - 2378 1129
Novabase B. I., S.A. - - 1312 2363
Novabase Consulting, S.A. 65 (416) 6848 8137
Novabase E. A., S.A. 1085 930 - -
Novabase A. C. D., S.A. - - 1252 2248
Mentor, S.A. 170 138 - -
Novabase Saude, S.A. 83 80 - -
SAF, S.A. - - 287 369
Novabase Core Fin. Software Sol., S.A. 441 474 - -
COLLAB -Sol. I. Com. e Colab., S.A. - - 652 360
Novabase Servigos, S.A. 8978 7142 - -
Novabase IIS, S.A. 133 - - -
Octal 2 Mobile 22 - - -
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. 2645 2642 543 543
Octal TV, S.A. 3949 6 757 - -
Techno Trend Holding 78 78 - -
Novabase Consulting Espanha, S.A. 170 - - -
Novabase Interactive TV 450 450 43 43
Nbase International Investments B.V. 58 58 - -
Novabase Capital SGCR, S.A. 550 689 - -
Mind, S.A. 28 28 - -

33071 32987 13315 16 314

No ambito do processo de realinhamento de interesses da divisdo Consulting levado a cabo no exercicio de 2004, registaram-se diversas
transacOes de aquisicdo e alienacdo de participagdes de empresas do grupo com entidades relacionadas, designadamente membros dos
6rgéos sociais.

Os saldos de empréstimos a associadas detalham-se como se segue:

30.06.05 31.12.04

Novabase Consulting, S.A. 691 1291
Novabase Core Fin. Software Sol., S.A. 800 800
Novabase Interactive TV 2831 -

(i) Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. 5328 5578
Mind, S.A. 332 332
Superemprego, S. A. 141 141
10123 8142

(i) Deste montante, 2 500m€ vencem juros a taxa de mercado e n&o tém prazo de pagamento estipulado.

Os restantes empréstimos ndo vencem juros e ndo tém prazo de pagamento estipulado.
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25. Outras Informac6es

Processo judicial instaurado por Drink In — Companhia de IndUstria de Bebidas e Alimentacdo, S.A. contra participada da Novabase, através
do qual aquela reclama o pagamento da quantia de aproximadamente 716 milhares de euros a titulo de alegada multa por atraso na
conclusdo de projecto de instalacdo de um sistema informatico. Esta acgéo judicial foi contestada e foi deduzido pedido reconvencional no
montante de cerca de 297 milhares de euros respeitante ao preco em divida das diversas facturas do referido projecto. Encontra-se agendada
a Audiéncia de Discussao e Julgamento para o proximo dia 24 de Outubro de 2005. O pedido de condenacdo da empresa participada da
Novabase apresenta-se destituido de fundamento e representa um caso manifesto de abuso de direito.

Processo judicial interposto contra a empresa e uma das suas participadas, relacionado com uma indemnizacio pretendida por um ex-
colaborador desta ultima, no valor de aproximadamente 904 milhares de euros. Esta ac¢ao foi contestada, tendo a Novabase apresentado um
pedido de condenagdo em multa e indemnizagdo a titulo de litigancia de méa fé. Encontra-se agendada a Audiéncia de Discussdo e
Julgamento para o préximo dia 5 de Dezembro de 2005.
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PRICEWATERHOUSE( COPERS

PricewaterhouseCoopers

& Associados - Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Palacio Sottomayor

Rua Sousa Martins, 1 - 3°

1050-217 Lisboa

Portugal

Tel +351 213 599 000

Fax +351 213 599 999

Relatério de Revisdo Limitada Elaborado por Auditor Registado na CMVM sobre a
Informacgdo Semestral

Introducéo

1 Para os efeitos do artigo 246.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o
nosso Relatério de Revisdo Limitada sobre a informacao do periodo de seis meses findo em
30 de Junho de 2005, da Novabase Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA,
incluida: no Relatério de Gestéo, no Balanco (que evidencia um total de 73.115 milhares de
euros e um total de capital proprio de 49.426 milhares de euros, incluindo um resultado
liquido negativo de 35 milhares de euros) e na Demonstracdo dos resultados por naturezas
e na Demonstracdo dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data e no correspondente
Anexo.

2 As quantias das demonstracdes financeiras, bem como as da informacéo financeira
adicional, sdo as que constam dos registos contabilisticos posteriormente ajustadas com as
guantias, ainda sem registo contabilistico, que foram objecto do nosso trabalho.

Responsabilidades

3 E da responsabilidade do Conselho de Administracéo: (a) a informacéo financeira
histérica, preparada de acordo com as normas internacionais de relato financeiro e que seja
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo CVM; (b) a
adopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados; (c) a manutengédo de um sistema
de controlo interno apropriado; (d) a informacdo de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua actividade, posicéo financeira ou resultados.

4 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacéo financeira contida nos
documentos acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva, licita conforme exigido pelo CVM, competindo-nos emitir um relatério
profissional e independente baseado no nosso trabalho.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob o n® 11912
Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1050 - 217 Lisboa Inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183
NIPC 506628752 Capital Social Euros 217.500 Inscrita na Comissao de Valores Mobiliarios sob o n°® 9077
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Novabase Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA

Ambito

5 O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada
quanto a se a informacdo financeira anteriormente referida ndo contém distor¢des
materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu principalmente, em indagacdes e
procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade das assercBes constantes da
informacdo financeira; (ii) a adequacédo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em
conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicacao; (iii) a aplicacdo, ou nédo, do
principio da continuidade; (iv) a apresentacdo da informacéao financeira; (v) se a informacéo
financeira € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

6 O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informacéao
financeira constante do relatério de gestdo com os restantes documentos anteriormente
referidos.

7 Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao
do presente parecer sobre a informacdo semestral.

Parecer

8 Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencéo de
uma seguranca moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que a informacédo financeira do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2005
contém distorcbes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com as
normas internacionais de relato financeiro, e que ndo seja completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

4 de Agosto de 2005
PricewaterhouseCoopers, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

(Inscrita na Comisséo de Valores Mobiliarios sob o n® 9077)
representada por:

Abdul Nasser Abdul Sattar, R.O.C.
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