RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Senhores Accionistas,

Cumprindo as exigéncias estatutarias, e as exigéncias legais constantes do Codigo das Sociedades Comerciais e do
Caodigo dos Valores Mobiliarios e legislagdo complementar, correspondendo também as Recomendacles da
Comissdo de Valores Mobiliarios relativas ao governo das sociedades cotadas, vem este Conselho de Administragao
apresentar as autoridades, aos accionistas, a0 mercado de capitais e ao publico, o Relatério de Gestdo, as Contas
Consolidadas, e o Relatorio sobre 0 Governo das Sociedades relativos ao exercicio de 2005.

I Enquadramento Macroeconémico
1. Enquadramento internacional em 2005

A economia mundial registou em 2005 um crescimento bastante robusto, que tera superado os 4 por cento, de par
com um aumento das trocas comerciais de 7 por cento, a despeito da incerteza geopolitica e da alta continuada dos
precos do petréleo e de outras matérias-primas. A semelhanca do observado nos Gltimos anos, os mercados
financeiros continuaram a registar uma evolucdo favoravel e as politicas macroeconémicas mantiveram-se
acomodaticias nas principais economias mundiais.

Os ritmos de crescimento da actividade continuam diferenciados ao nivel global, com os Estados Unidos e a China a
manterem a lideranca da expansdo da actividade mundial. Os Estados Unidos continuaram a registar o ritmo de
crescimento mais significativo entre as maiores economias avancadas com cerca de 3,5 por cento. Em 2005, a
expansdo da actividade continuou a assentar no dinamismo do consumo e do investimento privados, num cenario de
manutencdo de um forte crescimento da produtividade e de melhoria continua das condicGes no mercado de
trabalho.

Na China, o ritmo de expansdo da actividade voltou a aproximar-se dos 9 por cento, continuando a assentar num
elevado crescimento das exportacfes e do investimento. Entre as maiores economias de mercado emergentes na
Asia, também a India apresentou um crescimento robusto, com fortes incrementos do investimento e das
exportacdes. No Japdo, a actividade tem vindo a recuperar face a trajectéria de abrandamento registada ao longo de
2004. A informagdo mais recente aponta para que o crescimento da economia japonesa em 2005 possa ter mesmo
excedido os 2 por cento.

A Zona Euro apresentou, uma vez mais, 0 crescimento menos dindmico entre as principais economias avancadas,
com um valor agregado de pouco mais de 1 por cento. A expansao da actividade tem prosseguido a um ritmo muito
reduzido, reflectindo a falta de dinamismo da procura interna, num contexto de auséncia de sinais de melhoria da
situacdo do mercado de trabalho e da confianca dos consumidores e empresarios. No entanto, e tal como nos anos
precedentes, a evolucédo da actividade apresentou-se diferenciada entre os varios Estados-Membros da Zona Euro,
continuando a Espanha a registar um ritmo de expansdo da actividade acima do observado em média, e, em
contraste, a Alemanha, a revelar um ritmo de crescimento claramente inferior reflectindo a manutencdo do
comportamento relativamente fraco da procura interna. Por sua vez, nos novos Estados-Membros da Unido
Europeia, o ritmo de crescimento manteve-se elevado, continuando a exceder largamente o observado na area do
euro.

A inflacéo nas principais economias avancadas devera ter permanecido apenas ligeiramente acima de 2 por cento em
2005. A diminuicdo dos precos de importacdo de vérios tipos de bens de consumo, associada & crescente
participacdo de produtores a baixos custos no mercado mundial, tem parcialmente compensado o impacto da subida
do preco do petroleo na inflagdo. Adicionalmente, os aumentos salariais tém sido moderados na maioria dos paises,
num contexto de manutencdo da capacidade produtiva disponivel. As taxas de juro de longo prazo mantiveram-se
em niveis baixos do ponto de vista histérico. A manutencdo das taxas de longo prazo em niveis reduzidos tem
assentado, por um lado, no facto das expectativas de inflagdo permanecerem contidas e, por outro, numa forte
procura de obrigacdes de divida publica.

Os principais mercados accionistas registaram valorizagdes no decorrer do ano, reflectindo expectativas de lucros
elevados, e os indicadores de incerteza permaneceram em niveis reduzidos. Na area do euro, verificaram-se



valorizacBes das ac¢des na generalidade dos sectores de actividade e de forma mais marcada no sector energético.
Nos Estados Unidos, as valorizacdes concentraram-se nos sectores energético e tecnoldgico. Refira-se, no entanto,
que no més de Outubro se verificou uma queda generalizada das bolsas, associada a receios quanto ao impacto dos
elevados precos do petrdleo sobre os resultados das empresas, bem como a uma revisao em alta das expectativas de
taxas de juro na area do euro e nos Estados Unidos.

Nos mercados cambiais verificou-se uma inversdo da tendéncia de apreciacdo do euro observada nos Gltimos anos
apesar do alargamento do défice da conta corrente dos Estados Unidos, sendo consistente com a evolucdo das
expectativas de crescimento econémico nos Estados Unidos relativamente a area do euro. O comportamento do euro
tera sido também condicionado por factores de incerteza politica relacionados com a rejeicdo do Tratado
Constitucional Europeu nos referendos realizados em Franca e nos Paises Baixos e com os resultados das elei¢des na
Alemanha.

A alteragdo do regime cambial na China constitui também um aspecto a destacar no dominio cambial. Em Julho, as
autoridades chinesas anunciaram formalmente o abandono da ligacdo face ao dolar e a introducdo de um regime de
managed floating, tendo procedido a uma revalorizagdo de 2.1 por cento do renminbi face ao délar e declarado que a
gestdo da taxa de cadmbio passa a ser efectuada tomando como referéncia um cabaz de moedas.

2. A economia portuguesa

O Produto Interno Bruto portugués devera ter praticamente estagnado em 2005, ap6s uma variacdo de 1.3 por cento
em 2004. O consumo, privado e publico, foi a componente mais dindmica da procura global. Estima-se que o
consumo privado tenha registado um aumento de quase 2 por cento. O défice das administraces publicas devera
ascender a 6 por cento do PIB em 2005 e a divida pablica continuara a aumentar, devendo ter excedido 65 por cento
do PIB no final do ano.

O desequilibrio externo manteve-se a niveis preocupantes, tendo as necessidades liquidas de financiamento externo
da economia, medidas pelo défice conjunto das balancas corrente e de capital, excedido 8 por cento do PIB, o que
corresponde a um aumento de mais de 2 pontos percentuais (p.p.) face ao défice registado em 2004 .

O abrandamento da actividade econémica em 2005 face ao ano anterior traduz um menor contributo da procura
interna para o crescimento do PIB, associado em larga medida a queda do investimento, uma vez que o crescimento
do consumo privado, a despeito dos elevados indices de endividamento das familias, se tem mantido sustentado. As
exportacoes apresentaram um comportamento desfavoravel, acentuando as perdas de quota de mercado acumuladas
na Ultima década embora, fungdo da forte desaceleracdo das importacGes o contributo da procura externa liquida
para o crescimento do PIB tenha sido menos negativo do que o observado em 2004.

A deterioracdo da capacidade competitiva da economia tem prejudicado o desempenho das exportacdes. O
agravamento dos custos de trabalho relativos observado na Gltima década, associado a estrutura das exportagdes
nacionais, onde os produtos de baixos contetidos tecnologico e de capital humano mantém um peso elevado, tém-se
revelado particularmente penalizadores num contexto de participagdo acrescida de produtores a baixos custos no
mercado mundial.

Adicionalmente, a deslocacdo de fluxos de investimento estrangeiro, nomeadamente para 0os novos Estados-
membros da Unido Europeia —paises com melhor dotacdo em capital humano, menores custos salariais e uma
localizagdo geografica mais favoravel — estara também a condicionar a evolucgdo das trocas comerciais com 0s
paises da Unido Europeia, em particular no que respeita aos produtos de maior contetdo tecnoldgico.

O endividamento do sector privado devera registar um novo agravamento em 2005, sendo de destacar o aumento
estimado em cerca de 6 p.p. do endividamento dos particulares em percentagem do rendimento disponivel face ao
valor observado em 2004, que era ja bastante elevado em termos internacionais. O desequilibrio das contas publicas
portuguesas voltou também a agravar-se, apesar das medidas de correc¢do introduzidas no Verdo. Nao obstante o
forte crescimento da receita fiscal, a posicdo orcamental subjacente apresentou uma deterioracdo em 2005
reflectindo, em particular, 0 aumento significativo das despesas em pensdes e das despesas com pessoal. A evolugao
das contas publicas repercutiu-se no rating da Republica, que foi reavaliado em baixa por algumas das principais



agéncias, sem que, contudo, tal se tenha traduzido num aumento significativo do prémio de risco na emissdo de
divida publica.

A taxa de inflagdo homologa situou-se nos 2,6% no final do ano, enquanto a variagdo média do IPC se quedou pelos
2,3%. J& o mercado de trabalho apresentou uma evolucdo consistente com a posicéo ciclica da economia devendo a
taxa de desemprego ter-se situado em 8,3% no final do ano.

3. Conjuntura no sector de tecnologias de informacao e dos semicondutores

O mercado nacional de Tecnologias de Informacdo devera crescer nos proximos anos a uma taxa média perto dos
8% sendo o crescimento acumulado esperado em cinco anos de cerca de 40%, superior aos 30% projectados para 0
espaco geografico da Unido Europeia. Portugal fica, assim, numa posigdo beneficiada relativamente ao resto da
Europa, também porque se espera uma recuperagdo da divergéncia registada nos ultimos anos. Segundo a IDC,
metade dos investimentos previstos devera acontecer em hardware, deixando para o software e servigos taxas
equivalentes de cerca de 25%. Estes valores s6 serdo melhorados em &reas especificas em que os indices de
produtividade e de capacidade reflictam um posicionamento estratégico e de vantagem competitiva verdadeiramente
diferenciador.

A mesma entidade considera que o crescimento em 2006 ainda deve ser moderado o que despoletara estratégias
mais criativas e porventura novos modelos de negdcio, a par da presumivel ocorréncia de fusbes e aquisi¢cdes. Os
modelos empresariais vao ser também mais flexiveis e proximos da utilizacdo recorrente e mais intensa do
Outsourcing.

No sector da producdo de semicondutores e outros componentes microelectronicos, verificou-se durante o ano de
2005 uma nova inflexdo no crescimento da produgdo e, necessariamente, nos investimentos em alargamento da
“capacidade instalada”.

O consenso dos analistas é de que as vendas totais de semicondutores cresceram de 6,8% , esperando-se um novo
aumento de 7.9 % em 2006, 10.5 % em 2007, e 13.9 % em 2008. De notar o facto do ano de 2005 se ter iniciado
num ambiente negativo, devido a uma importante correc¢do de existéncias que, iniciada em finais de 2004, se
prolongou pelos primeiros meses de 2005, com impacto significativo nos nimeros totais para este ano.

Registamos com agrado que as nossas apostas nos sectores do “front-end” e das “etiquetas inteligentes” parecem
enguadrar-se com as tendéncias que, também na Europa, parecem confirmar-se.

Por um lado estamos perante o inicio do reequipamento das fabricas de semicondutores, habilitando-se para a
produgdo de “wafers” de 300 mm e, por outro, tém sido feitas novas exigéncias técnicas de controlo de qualidade no
que respeita ao “manuseamento” de wafers de 150 e 200 mm, com a consequente necessidade de investir em
equipamentos automaticos, que fazem parte da nossa oferta.

Em relacdo as “etiquetas inteligentes”, veém-se confirmadas as indicagdes de um crescimento “explosivo” do
mercado, e de utilizacdo alargada aos sectores de identificacéo e seguranca.

Il Actividade do Grupo Reditus em 2005
1. Os objectivos e as estratégias

Nos termos anteriormente definidos que fixavam os objectivos e as linhas de orientagdo estratégicas, que constam
claramente enunciados nos relatérios anteriores, aproveitando a ténue melhoria macroeconémica iniciada em 2004 e
que se prolongou timidamente em 2005, o Conselho de Administragdo procurou continuar a assegurar:

¢ A melhoria da actividade core business através das sociedades operacionais participadas com actividade em
Portugal — a InterReditus, a Redware e a Reditus Il, 0 que permitiu um acréscimo do aumento do volume de
vendas e de margens, continuando, assim, o trend positivo iniciado em 2004.



e A alimentacdo adequada dos capitais circulantes das sociedades operacionais participadas, condi¢do relevante
para permitir a sustentacdo eficaz do seu nivel de actividade e a melhoria da sua rentabilidade, tal como j&
acontecera em exercicios anteriores, com destaque, neste dominio, para o exercicio de 2004.

e A reducdo possivel das despesas de funcionamento das sociedades operacionais participadas consonante com
eficiéncia na prestacdo de servicos que constitui o cerne das suas actividades e também com o aumento de
vendas que se verificou, importando sublinhar, aqui, que se atingiu com éxito o objectivo de melhoria das
condicdes de competitividade resultante de um acréscimo de produtividade efectivamente alcangado

e O aumento da prestacdo de servigos em areas relevantes do core business das sociedades operacionais nacionais
a Grupos Financeiros, com principal destaque nos aumentos de vendas de servicos ao Grupo Caixa Geral de
Depositos e ao Grupo Santander Totta e a uma melhoria nas vendas e margens ao Grupo Millennium BCP.

Interessa ainda referir que o exercicio de 2005 e os resultados positivos que foram alcancados, pese uma conjuntura
econdmica nacional ainda bem dificil, serviram mais uma vez para comprovar a bondade dos objectivos estratégicos
definidos nos exercicios anteriores o que, aliando a penetragdo em novos e importantes clientes, coloca as
sociedades operacionais do Grupo Reditus numa posicao favoravel para vir a beneficiar do relangamento econémico

quando o mesmo se verificar.

Continuara a ser preocupagdo essencial do Conselho de Administracdo aumentar as vendas no mercado nacional,
sem sacrificar as margens, procurando sempre que possivel 0s acordos e as parcerias comerciais que se mostrarem
mais interessantes, dando ao objectivo do crescimento organico a melhor das atencdes.

2. Actividade desenvolvida pelas empresas operacionais no mercado nacional e europeu

consultores

... v IBreditusy [ Caléo

Também no respeito das linhas estratégicas operacionais, delineadas no inicio de 2004, executadas muito
satisfatoriamente nesse exercicio, em 2005 manteve o Conselho de Administracdo a prossecucdo eficaz dos
objectivos de:

e Diversificacdo e aumento do nimero de Clientes das sociedades participadas operacionais o que foi
plenamente conseguido.

e Continuagdo da eleicdo do outsourcing como elemento de diferenciacdo do Grupo Reditus no mercado
nacional.

e Oferta aos principais Clientes de servicos integrados prestados pelas sociedades participadas operacionais
visando um maior valor acrescentado para os principais Clientes do Grupo.

e Progressiva adequacdo da estrutura de custos das sociedades operacionais visando a melhoria da eficacia
econdmica das mesmas, permitindo melhoria de margens e vantagens competitivas.

e Melhoria dos sistemas de qualidade e de satisfagdo dos Clientes.

e Investimento em formacdo e em meios técnicos visando a melhoria da competitividade funcdo também do
aumento da produtividade.

Dinamica comercial

Fruto do desenvolvimento e implementagdo da equipa comercial ‘Go To Market’, iniciado no Gltimo trimestre de
2004 e consolidado durante 2005, foi conseguido um elevado ritmo e dindmica comercial quer no contacto com
novos clientes, apresentando a totalidade do portfolio dos servicos das nossas empresas, quer com a base instalada
de clientes do Grupo Reditus, incrementando desta forma o ‘cross-selling’, potenciando uma importante
oportunidade de crescimento para 0s nossos negocios.

A presenca do Grupo Reditus foi mais sentida no mercado junto dos nossos clientes por esta via, contribuindo
também desta forma, para o aumento da notoriedade das nossas empresas e da nossa oferta de servigos, e
consequentemente, para uma identificacdo e concretizacdo de mais oportunidades que contribuiram para o
crescimento do volume de negécios.



Sendo os efeitos destas acgBes duradouros no tempo e tendo um efeito de acumulagdo de experiéncias e
oportunidades, permite-nos encarar com optimismo e confianca o sucesso comercial das nossas empresas Nnos
préximos anos.

Organizacdo e oferta de servicos

Durante 2005 foi consolidada e aprofundada a organizagdo da oferta de servicos das varias empresas operacionais e
ainda enriquecido o contedido dessas mesmas ofertas, com uma forte aposta nas vertentes qualitativas e de geragao
de valor para 0s nossos clientes. Como ja foi referida a aposta nos contratos plurianuais ou de renovagdo automatica
foi estendida a quase todos 0S N0SSOS Servigos.

No Grupo Reditus, o conceito de servigo em outsourcing aplicado a vertentes de servicos de apoio a processos de
negocio (BPO), a servicos de contact centre, a servigos relacionados com a gestdo de parques de equipamentos de
tecnologias de informacdo (Desktop Management), a servicos de gestdo e georeferenciacdo de frotas e ainda
constituindo uma importante conquista e ‘up-grade’ da nossa oferta empresarial as areas de tecnologias e sistemas
de informacdo nas vertentes de desenvolvimento de software — IT Consulting.

Esta &rea de IT Consulting é também indutora de relagdes continuadas e estratégicas com 0s nossos clientes, permite
consolidar a nossa oferta end-to-end, aumentando assim a nossa capacidade de participar numa parte fundamental da
cadeia de valor dos nossos clientes por estar altamente ligada as necessidades do negécio. Os servigos oferecidos
nesta linha sdo centrados nas tecnologias e sistemas de informacdo em diversas plataformas tecnoldgicas e vao
desde a manutencdo correctiva e evolutiva de aplicaces informaticas, passando pelo desenvolvimento e adaptacdo
de novos sistemas, focando temas de grande actualidade e importancia para os nossos clientes como sejam
aplicacBes transaccionais em ambiente web ( p.e. portais de web-banking), sistemas de Business Inteligence e de
CRM, produtos que séo hoje determinantes para o desenvolvimento e sucesso do marketing e da actividade dos
nossos clientes.

A érea de Desktop Management pretende-se como uma referéncia no mercado financeiro e das telecomunicagdes
através da oferta de elevados niveis de servico e do controlo de qualidade. A formacédo e os meios técnicos, aliadas a
adopcéo das “best practices” internacionais com base nos standards ITIL (Information Technology Infrastructure
Library), permitem as vantagens competitivas que nos posicionam nos lugares cimeiros do mercado.

O Business Process Outsourcing apresenta-se como outra area primordial na oferta Reditus como demonstram 0s
seis services centres especializados em laboragdo: Santander Totta; Millennium BCP; Fidelidade Mundial;
Vodafone; Liberty Seguros; e Tranquilidade.

A qualidade do servico prestado pela area de Contact Centres é um reflexo do constante ajuste da oferta de novos
produtos as necessidades especificas do mercado, sendo comprovada pela confianca depositada pelos clientes
evidenciada pelo crescimento de actividade.

Revela-se fundamental a grande atencdo tida na analise das necessidades dos nossos clientes e do mercado em geral,
por forma a prosseguir o ajuste permanente do nosso portfolio de servigos e actualizando a nossa oferta fazendo
emergir complementos a actual, enriquecendo 0 nosso posicionamento e mantendo-a visivelmente atractiva para que
as relagbes empresariais com 0s nossos clientes e parceiros se mantenham vivas e com franca possibilidade de
evolugdo, gerando beneficios mituos. Esta foi sempre uma atitude da Reditus no mercado e é hoje uma pratica
enraizada e implementada por todos 0s nossos colaboradores.

Contribuigdo de Proveitos por Area de Actividade
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Para os préximos anos pretendemos ir reforgando, aprofundando e alargando as nossas ofertas nas areas em que ja
estamos presentes e ir ainda encontrando novos caminhos interna e externamente que nos permitam alargar 0 nosso
portfolio mantendo a coeréncia da nossa oferta global.

Foi por isso criada uma sub-holding — a Reditus Gestdo SGPS, SA - que tem como objectivo concentrar todas as
actividades das empresas operacionais nacionais, e permitir uma melhor articulagdo operacional dos negécios, bem
como ser um instrumento de apoio ao crescimento organico, de eventuais aquisi¢fes e ainda de desenvolvimento de
parcerias que venham a ser oportunas. Com o mesmo objectivo foi também deliberado implementar a tempo uma
estrutura idéntica para as operacfes internacionais.

3. Comissdes Especializadas

No exercicio de 2005, o Conselho de Administracdo passou a dispor de quatro Comissdes especializadas, presididas
pelo Administrador independente, Professor Doutor Anténio Nogueira Leite e compostas por individualidades de
reconhecida competéncia nas respectivas areas com 0 objectivo de o coadjuvar em matérias relevantes ao bom
desempenho da actividade:

Conselho de Estratégia - tem como especial finalidade assistir o0 Conselho de Administracdo na prossecucdo dos
seus objectivos comerciais e na definicdo de solucdes para a realidade empresarial a médio e longo prazo.

Comissao de Acompanhamento Econémico-Financeira - tem como especial objectivo assistir o Conselho de
Administracdo na verificacdo da adequacdo dos instrumentos de supervisdo da situacdo econémico-financeira e no
exercicio da funcdo de controlo das empresas integradas no grupo Reditus.

Comissao de Acompanhamento Inter-relacional - tem como especial objectivo assistir o0 Conselho de Administracdo
na definicdo dos perfis e caracteristicas dos seus parceiros estratégicos, clientes, trabalhadores, colaboradores e
comissarios e criacdo de um padrdo de comportamento nas relagdes da sociedade com o exterior.

Comissdo de Acompanhamento Juridico-Fiscal - tem como especial objectivo assistir o Conselho de Administracao
na adequacdo das estruturas e procedimentos das empresas integradas no grupo Reditus a evolugdo permanente do
ordenamento juridico e fiscal.

4. A Reditus na comunicacéo social

O ano de 2005 foi ao nivel da visibilidade das opera¢des da Reditus um ano de crescimento.

A par da entrada no principal indice do Euronext Lisboa, o PSI-20, a empresa tem vindo a fortalecer as relagbes com
0 mercado, através de uma comunicagdo continua das suas actividades.

2005 foi também um ano de consolidacdo de estratégias, com a aprovacdo de um novo modelo de Corporate
Governance no inicio do segundo semestre, anincio de importantes novos contratos ao longo de todo 0 ano e com a
apresentacdo de resultados positivos. No fim do ano, a Reditus realizou ainda uma reorganizacdo no Grupo que
obteve também bastante atencdo da comunicagdo social. Todos estes factores contribuiram para que a Reditus
tivesse uma visibilidade de player fundamental no sector das tecnolégicas, focada no seu negdcio e concentrada nos
seus objectivos estratégicos.

Desta forma, a Reditus tornou-se ao longo do ano assunto de interesse dos media, nomeadamente dos érgaos
econdmicos e tecnolodgicos devido ao seu crescimento no mercado e a imagem de empresa inovadora e adaptavel as
necessidades do mercado que tem criado ao longo dos seus 40 anos e que conheceu em 2005 um dos seus pontos
culminantes.

Todo o caminho percorrido pela Reditus ao longo de 2004 e 2005 foram ainda distinguidos por dois drgdos de
comunicagdo com a 92 melhor empresa de 2004 pelo Diério de Noticias e 0 10° lugar nos Stock Awards organizados
pelo Jornal de Negdcios.



Em 2005, foram publicadas vérias centenas de noticias, contribuindo desta forma para um melhor esclarecimento
dos investidores e tornando mais transparente a actividade que o Grupo Reditus desenvolve.

5. Previsdes

O ano de 2006 devera permitir um importante aproveitamento dos investimentos tecnolégicos e da diversificagdo —
ainda que limitada - feitos em recentes anos.

O presente nivel de actividade leva-nos a crer que no ano de 2006 se assista a um crescimento significativo dos
nossos proveitos, para o que contribuird o previsto reforco do sector comercial e a contratagdo de novos Técnicos,
permitindo-nos aproveitar as oportunidades que se oferecerdo com base nos pressupostos acima enunciados

6. Internacionalizacio

Mantivemos a nossa linha de actuacdo no sentido de desenvolver as nossas actividades, de forma harménica e a
nossa escala, no mercado interno europeu. Para além das plataformas directas — caso da Caleo em Franga - foi dado
novo énfase as plataformas indirectas.

Em Franca, a actividade da Caléo manteve-se centrada na integracdo de solucfes para montagem (“back-end”) de
semicondutores e outros componentes microelectronicos, nomeadamente através do desenvolvimento e optimizagao
de processos, do projecto e fabrico de sistemas, da comercializagdo “chaves na mao” de equipamentos
personalizados, assim como na prestacdo de servigos de formacéo e treino, de instalagdo, de assisténcia técnica e de
manutencdo, e ainda no fornecimento de pecas sobressalentes e de materiais de consumo. Aumentamos a actividade
de 1&D, o que nos permitiu o desenvolvimento e a comercializacdo de novas solucgdes de sistemas integrados para
producdo de “etiquetas inteligentes”, de produtos com aplicagdes médicas, e ainda de componentes electrénicos para
a industria automaovel.

No caso da Polonia foram reforcadas as relagdes e estabelecidas novas parcerias na area de prestacdo de servicos ao
sector bancario; em Franca, foram estabelecidos acordos de cooperacdo especificos a clientes do sector bancario,
que se espera venham a constituir o prelidio de uma cooperagdo mais alargada e reciproca.

111 Evolucdo da Situacéo Financeira

DO EBITDA AOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

EBITDA Operacdes Nacionais

EBITDA Operacdes Internacionais 9.618 €

EBITDA Operacional 2.365.154

Encargos de Estrutura/Unidade de

Recursos Partilhados * 897.159 €

EBITDA Consolidado

Resultado Financeiro, Interesses
Minoritarios, Impostos, 1.191.400 €
Amortizacdes e Provisfes

Resultado Liquido

* Inclui servigos centrais de marketing, recursos humanos, juridicos e administrativos-financeiros.



Analise

A andlise da situacdo Patrimonial e da evolugdo dos Resultados da empresa em 2005, demonstra a melhoria
sustentada das condicdes economicas de operacdo da maioria das participadas, reflectindo, por comparagdo com o
ano de 2004, os resultados da politica seguida pela empresa ao longo do ano, na sequéncia dos ajustamentos
produzidos em exercicios anteriores. A despeito do desempenho da economia portuguesa ter sido pior que o
antecipado no inicio do ano, as operagdes portuguesas registaram uma clara melhoria dos indicadores de Proveitos e
Rentabilidade com especial destaque para a Redware e Reditus Il. A actividade destas duas sociedades, com
progressos significativos, em termos de proveitos e margem face ao exercicio de 2004, reflecte o sucesso da aposta
do Grupo na oferta de servicos em regime de outsourcing aos seus clientes contribuindo de forma directa para a
correspondente reducéo de custos e aumento de eficiéncia. E muito relevante salientar que, nas actividades levadas a
cabo por estas sociedades, assim como nas realizadas através da InterReditus, se assistiu ao alargamento das areas de
cooperacao do Grupo Reditus com a generalidade dos clientes de referéncia e que, adicionalmente, foi possivel
estabelecer importantes contratos em new accounts.

A situacdo patrimonial evoluiu de forma particularmente favoravel reflectindo o bom desempenho do Grupo no ano
de 2005 e o fortalecimento da respectiva situagdo financeira e patrimonial. Por compara¢do com 31 de Dezembro de
2004, hé a registar a melhoria de 2 p.p. no réacio de autonomia financeira e a melhoria do racio de solvabilidade, que
atingiu 14% em 31 de Dezembro de 2005, um progresso de 3 p.p. face ao final do ano anterior.

(1000 Euros) | 31-Dez-04 | 31-Dez-05
Total do Activo (ATL) 31.253 26.353
Total do Capital Proprio (CP) 3.014 3.147
Total do Passivo (P) 28.239 23.206
Capitais Permanentes (Cper) 15.045 12.023
Autonomia Financeira (CP/ATL) | 10% 12%
Solvabilidade (CP/P) 11% 14%
Cper/ATL 48% 46%
Endividamento (P/ATL) 90% 88%

Como se pode verificar nos graficos abaixo, assistiu-se a uma nova redugdo do passivo bancario que ascendia no
final do ano a 5,2 milhdes de euros, uma reducdo de 2,8 milhdes face ao final de 2004, sendo o passivo bancario de
curto prazo de apenas 2,3 milhGes de euros.
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Relativamente a Exploragéo (base POC) hé a salientar que os Proveitos Totais atingiram um total de 24,2 milh&es
de euros, dos quais 0,8 milhdes de extraordinarios. No ano anterior, os Proveitos extraordinarios tinham totalizado
cerca de 13,5 milhGes. Os proveitos Operacionais cresceram de 19,2 para 22,1 milhGes de euros, um crescimento de
15%. Em Portugal, os Proveitos Operacionais cresceram quase 29% para 17,8 milhdes de euros.

As principais unidades operacionais do Grupo registaram importantes aumentos de Proveitos, em particular a
Redware e a Reditus Il. A actividade da Redware voltou a registar um crescimento muito significativo, com
Proveitos de 7,2 milhdes de euros, um aumento de 26%. Também a Reditus Il registou um crescimento de Proveitos
muito expressivo, de 360%, passando de 1.279 mil euros em 2004 para 4.697 mil euros em 2005. A Caleo, depois
do aumento substancial da actividade e correspondentes Proveitos em 2004, registou um decréscimo de actividade
em 2005, funcdo das dificuldades do mercado europeu de semicondutores. No entanto, o Gltimo trimestre registou
uma melhoria clara do fluxo de encomendas, que se espera venha a afectar positivamente o desempenho desta
sociedade em 2006.

PROVEITOS EBITDA
O Inter Reditus 0% 4%0%

mRedware

27%
mReditus 1l
OBCCM

mJM Consultores 69%

mCaleo

A politica de controlo de custos manteve-se ao longo do ano, na sequéncia da estratégia definida em exercicios
anteriores, tendo resultado numa evolugéo dos Custos Operacionais em linha com a evolugéo da actividade.

O EBITDA consolidado situou-se em 1,47 milhdes de euros, apds o registo de 1,7 milhdes de euros no ano de 2004.
No entanto, para efeitos de comparabilidade com 2004, ao valor encontrado em 2005 deve-se somar o valor
correspondente ao débito efectuado pela Tora a Reditus, num total de 0,84 milhdes de euros, pelo que o valor
comparavel de EBITDA para 2005 ¢ de 2,31 milhdes de euros, correspondendo a um crescimento de 35%. Daquele
total, mais de 90% resultam da actividade da Redware e da Reditus Il. A Caleo, que representou 19% do total de
Proveitos Operacionais apenas contribuiu em 3% para 0 EBITDA do Grupo, fun¢do das menores margens de
contribuicéo tipicas do sector em que opera. Registe-se, por outro lado, que as actividades com crescimento mais
expressivo e onde se concentra a aposta da Reditus, sdo também aquelas onde as margens sao mais favoraveis.

M€ COMPARAGAOQ EBITDA PROFORMA IMPACTO ECONOMICO OPERACAO TORA 2005

EBITDA 2004 EBITDA 2005 Pagamentos  EBITDA Proforma Reducéo Custos Reducéo EBITDA Ganhos Operacionais
TORA 2005 Financeiros Op. TORA




Os Resultados Liquidos situaram-se em 2,66 milhdes de euros. Embora os Resultados Liquidos tenham caido face a
2004, tal ficou a dever-se essencialmente a reducdo muito significativa da componente extraordinaria. Os valores
atingidos, comparam bastante bem com as expectativas resultantes da evolugdo ao longo do ano e devem-se
sobretudo a melhoria do desempenho econémico da empresa.

IV Mercado de capitais
1. Informacéo sobre o comportamento bolsista das ac¢des da Reditus SGPS

A Reditus SGPS, S.A., sociedade cotada na Bolsa de Valores de Lisboa desde 1987, contou ao longo do ano 2005
com um capital de trinta e dois milhGes e quinhentos mil euros, representado por seis milhdes e quinhentas mil
acc¢des de valor nominal unitério de cinco euros. A Reditus SGPS, S.A. foi classificada como pertencendo ao sector
do software e servigos informaticos (sector 97), subsector dos servigos informéticos (972) de acordo com a
classificacdo sectorial da FTSE. Na praga de Lisboa, encontram-se classificadas no mesmo subsector as sociedades
cotadas, Novabase, SA e Pararede, SGPS, SA.. Durante todo o ano de 2005 a Reditus passou a fazer parte do
principal indice da praca de Lisboa (PSI 20), e, em Dezembro foi anunciada a sua permanéncia no primeiro semestre
de 2006.

No encerramento da Euronext Lisbon em 31 de Dezembro de 2005, a Gltima cotacdo do ano foi de 3,34 euros; em
consequéncia, a capitalizacdo bolsista das ac¢fes da Reditus era de 21.710.000 euros em 31 de Dezembro de 2005.
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As accles da Reditus SGPS foram transaccionadas em todas as sessdes normais da Bolsa, tendo-se movimentado
durante o ano 2004 um total de 16.151.840 accBes, num valor total de 61.882.036 euros, 0 que se traduziu numa
média de 63.093 accles desta sociedade transaccionadas diariamente.

O cotacdo de fecho das accBes da Reditus foi de 3.34 euros, contra 4.47 euros no primeiro dia do ano de 2005,
corrigindo parcialmente a forte subida do titulo no Gltimo més de 2004.

2. ObrigacGes

Destacamos que durante o exercicio, a 2 de Marco e a 2 de Setembro de 2005, efectudmos o pagamento dos juros e
amortizacdo de capital relativos ao empréstimo obrigacionista Reditus 91 nos termos da ficha técnica aprovada na
Assembleia Geral de Obrigacionistas de 1 de Marco de 1999 e nos montantes de respectivamente € 95.621,37 e €
94.632,.08.
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Naquelas mesmas datas procedemos ao pagamento dos juros e amortizagdo de capital relativos ao empréstimo
obrigacionista Reditus 93 nos termos da ficha técnica aprovada na Assembleia Geral de Obrigacionistas de 1 de
Marco de 1999 e nos montantes de respectivamente € 15.316,62 e € 15.158,16.

3. Contratos de Liquidez

A Reditus celebrou com trés entidades financeiras — Millennium BCP, Caixa Bl e Banco BIG — contratos de
liquidity provider, e simultaneamente comecou a ser acompanhada mais de perto, nomeadamente pelo Caixa Banco
de Investimento.

V Recursos Humanos

Elemento fulcral na prossecucdo dos objectivos do Grupo Reditus, 0s Recursos Humanos sdo uma das pedras
basilares cujo desempenho se reflecte na evolucdo da actividade. Tendo como prioridade a qualidade do servico
prestado ao cliente, foi sempre apandgio da Reditus a motivacédo e satisfacdo profissional dos seus colaboradores,
sustentada no desenvolvimento das competéncias individuais e coadjuvada pela adequagdo das habilitacdes e
competéncias as tarefas e funcdes a desempenhar.

Tem sido prética do Grupo Reditus a realizacdo de inquéritos de satisfacdo e de avaliacdo a todos os colaboradores
afim de permitir melhorar as politicas internas de gestio dos recursos.

A centralizacdo dos processos administrativos relacionados com a area de RH permite, além da racionalizacdo de
custos, uma visibilidade global sobre os RH do Grupo Reditus, permitindo a implementacdo de politicas de
rotatividade no universo das sociedades operacionais. Desta forma, é garantida a adequagdo do numero de recursos
humanos ao volume e necessidades especificas das actividades operadas por cada sociedade do Grupo.

O enfoque na responsabilizacdo de cada colaborador é prosseguido a todos os niveis, partindo das chefias de
primeira linha, abrangendo a totalidade dos recursos por via da capilaridade na comunicacéo das praticas internas
implementando-as dentro da organizagéo.

A formacdo mantém-se como um dos factores chave para a obtengdo do sucesso na execucdo das fungdes e no
alcancar dos objectivos previamente definidos.

O reflexo das politicas de recursos humanos enunciadas anteriormente traduz-se no desempenho e motivacdo dos
nossos colaboradores, na qualidade dos servicos prestados, na satisfagdo dos nossos clientes, bem como na avaliagéo
positiva global que espelha o relacionamento com entidades terceiras.

Apesar do Grupo Reditus operar em areas tradicionalmente de elevada rotacdo de pessoal,.a retencdo dos recursos
demonstra o esforgo na fidelizagdo dos elementos com valéncias diferenciadoras, motivando-os através da politica
de carreiras seguida, baseada na responsabilizacdo e na avaliagcdo do desempenho.

NoO exercicio, o quadro de pessoal do Grupo Reditus apresentou um nimero médio de 477 colaboradores, o que
representa um acréscimo de 30,8% face a 2004, possuindo cerca de 30% um grau de licenciatura (com especial
incidéncia nas areas das Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo), e situando-se 65% na faixa etéria dos 25 aos
35 anos.

Evolugéo n® Colaboradores |

2004 2005
2507
2004
ocT
1 mEF
IR RII RW  SGPS BCCM JM  Céleo IR R RW SGPS BCCM M  Caleo
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VI Resultados

O Resultado Consolidado Liquido do exercicio cifrou-se num resultado positivo, ap0s interesses minoritéarios, de
2.659.395 euros.

VIl Agradecimentos

Apraz-nos manifestar o publico reconhecimento pelo empenho manifestado pelos nossos Colaboradores, pelo
aconselhamento proporcionado pelo Conselho de Estratégia e pela atenta participagdo do Conselho Fiscal, e bem
assim, o excelente relacionamento com os nossos Clientes, Fornecedores e Bancos com que nos foi muito grato
trabalhar.

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2006

O Conselho de Administracao,

Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato
Presidente

Eng.° José Antdnio da Costa Limé&o Gatta
Administrador

Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos
Administrador

Professor Doutor Anténio do Pranto Nogueira Leite
Administrador

Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira
Administrador
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ACTIVO
Activos néo correntes

Imobilizagdes corpdreas
ImobilizagGes incorpéreas
Investimentos financeiros
Impostos diferidos activos
Outros activos néo correntes

Activos correntes

Existéncias

Contas a receber de clientes
Outras dividas de terceiros
Outros activos correntes
Caixa e equivalentes de caixa

Total do Activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital e Reservas

Capital emitido

Reservas

Resultados retidos

Resultado liquido do exercicio

Interesses minoritarios

Total Capital Préprio

Passivos néo correntes

Empréstimos bancérios
Outros credores ndo correntes
Impostos diferidos passivos

Passivos correntes

Empréstimos bancérios
Fornecedores

Outras dividas a terceiros
Provisdes

Outros passivos correntes

Total do capital préprio, interesses m e passivo 26.352.761 31.252.792

REDITUS, SGPS, SA

BALANGCO CONSOLIDADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
(Valores expressos em Euros)

notas 31-12-2005 31-12-2004
em base IFRS em base IFRS
25e5 3.817.926 3.804.375
26e5 5.089.050 3.647.612
2.7e10 126.764 122.585
11 4.100.104 6.342.184
0 0
13.133.844 13.916.757
28e12 1.437.846 1.452.902
4.859.706 4.869.347
13 4.074.422 5.362.912
15 418.735 469.286
16 2.428.208 5.181.589
13.218.917 17.336.035
26.352.761 31.252.792
17 32.500.000 32.500.000
-888.925 20.997.388
-31.191.741 -60.439.958
2.659.395 9.700.349
3.078.730 2.757.779
18 68.490 256.364
3.147.220 3.014.142
19 2.923.304 5.049.011
4.362.429 5.010.351
11 1.521.757 1.971.395
8.807.490 12.030.757
19 2.246.504 2.913.306
3.297.447 2.524.253
20 6.832.999 8.410.793
21 5.325 6.450
22 2.015.776 2.353.090
14.398.051 16.207.892

31-12-2004
em base POC

3.804.375
37.454.928
122.585
1.920.041
0

1.452.902
4.869.347
5.362.912
1.692.327

5.181.589

32.500.000
20.997.388
-30.024.701

9.406.177

743.493

5.049.011
5.010.351

1.971.395
12.030.757

2.913.306
2.524.253
8.410.793

6.450

2.353.090

43.301.930

18.559.076

61.861.006

33.622.356

16.207.892

61.861.006



REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRAQAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004
(Valores expressos em Euros)

notas
Proveitos Operacionais

Vendas e Prestacao de Servicos 23.1leb6
Outros Proveitos Operacionais 7
Variacao da Producédo

Total dos Proveitos Operacionais

Custos Operacionais

Mercadorias e Matérias Consumidas

Fornecimentos e Servigcos Externos

Custos com o Pessoal 25
Amortizacdes

Provisdes

Outros Custos Operacionais

Total dos Custos Operacionais

Resultado Operacional
Resultados Financeiros 232
Perdas relativas a Empresas Associadas
Lucros antes de Impostos
Imposto sobre o rendimento 211
Resultado depois de Impostos

Interesses minoritarios 18

Resultado Consolidado do Exercicio

31-12-2005 31-12-2004 31-12-2004
em base IFRS em base IFRS em base POC
19.834.689 18.965.466 18.965.466
2.988.294 13.957.123 13.957.123
113.158 180.769 180.769
22.936.140 33.103.358 33.103.358
3.144.695 4.026.506 4.026.506
8.333.419 5.958.413 5.958.413
8.616.961 6.641.142 6.641.142
601.095 740.978 1.035.195
5.325 158.344 158.344
1.373.070 4.163.210 4.163.208
22.074.565 21.688.592 21.982.807
861.575 11.414.766 11.120.551
451.826 171.981 171.981
1.313.402 11.586.747 11.292.532
-1.282.276 1.895.461 1.895.461
2.595.677 9.691.286 9.397.071
-63.718 -9.063 -9.105
2.659.395 9.700.349 9.406.177




Reditus - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,S.A.

Demonstracéo das alteracdes do Capital Préprio Consolidado

em 31 de Dezembro de 2005

Contas Saldo Inicial | Aplicacdo |Result Liq Dlva%asgos Outros Saldo Final
31/12/2004 | Result 2004 | do Exerc A 31/12/05
Accionistas

Capital Social 32.500.000 32.500.000
Prémios emissao 16.211 16.211
accoes
Diferengas de -598.037 -598.037
consolidagéo
Ajustes -2.739.943 -2.739.943
capit.c/filiais/assoc
Reserva de Reavaliacéo 22.347.096 -22.341.157 5.939
Reservas Legais 449.791 454.845 904.636
Outras Reservas 1.522.269 1.522.269
Resultados Retidos -60.439.958 | 9.245.504 20.002.713| -31.191.741
Result Liquido do Exerc 9.700.349| -9.700.349|2.659.395 2.659.395
Total 2.757.778 01]2.659.395 0| -2.338.444 3.078.730

O Movimento de 22.341.157 € nas Reservas de Reavaliacdo resulta da anulagdo da marca

Reditus SGPS registada em exercicios anteriores. Com a transicao para as IFR’S o valor da

marca foi retirado e a correspondente reserva de reavaliagdo anulada.




Reditus - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,S.A.

Notas as Demonstracdes de Resultados Consolidadas

em 31 de Dezembro de 2005

(Valores expressos em Euros)

I.- Actividade

O Grupo Reditus esta sedeado em Lisboa e a sua actividade estd concentrada nas areas das
Tecnologias de Informacgé&o, Business Process Outsourcing, Contact Centre para processos nédo
tecnoldgicos de In/Out Bound e Outsourcing de recursos especializados em Tls.

2.- Politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na determinacdo dos resultados do
exercicio e apresentacdo da situagdo patrimonial sdo as seguintes:

2.1 — Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras consolidadas da Reditus — Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A. foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade
(IAS/IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as
interpretacdes do Standing Interpretation Committee (SIC) do IASB.

A aplicacdo das normas de consolidacéo foi suficiente para que as demonstragfes financeiras
consolidadas apresentem uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira e dos
resultados do conjunto das empresas incluidas na consolidagéo.

2.2 - Bases de consolidacao

2.2.1 - Datas de referéncia

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia a 31 de Dezembro de
2005, os activos, os passivos e 0s resultados das empresas do Grupo, as quais sdo
apresentadas na Nota 3.

2.2.2 - Participag®es financeiras em empresas do Grupo

As empresas identificadas na Nota 3 foram consolidadas pelo método da consolidagéo integral,
devido aos titulares de capital deterem a maioria dos direitos de voto.



2.2.3 - Diferencas de consolidagéo

As diferencas de consolidacdo apresentadas no capital proprio, no montante de € (598.037),
devem-se essencialmente as diferencas entre os valores de custo de aquisi¢cdo da participagédo e
os valores proporcionais dos capitais préprios das participadas, J.M. Consultores, S.A.e
Redware - Sistemas de Informacdo, S.A., as quais foram consolidadas pelo método da
integracao global.

As diferencas de consolidagéo positivas, no montante liquido de € 2.277.979, apresentadas no
activo, referem-se ao remanescente entre o0s valores contabilisticos da participag&o no capital da
CALEO e a propor¢é@o que representam nos capitais proprios desta empresa, com referéncia a
01 de Janeiro de 2004, data em que se deixou de amortizar as diferencas de consolidacao
positivas ao abrigo do paragrafo 79 da IFRS 3.

Sao abatidas ao valor das diferencas de consolidacdo positivas, no Activo Incorpéreo, as
respectivas perdas de imparidade determinadas anualmente a data do balanco. Até a data nédo
se verificaram perdas de imparidade.

2.2.4 - Saldos e transacc¢des entre empresas do Grupo
Os saldos e as transacc¢es, entre empresas do Grupo séo anulados na consolidagéo.
2.2.5 - Consisténcia com o exercicio anterior

Os métodos e procedimentos de consolidacdo foram aplicados de forma consistente
relativamente ao exercicio de 2004.

2.2.6 - AlteracBes ao conjunto de empresas consolidadas

Neste exercicio ndo se verificaram quaisquer alteracbes no que se refere a composi¢cdo do
conjunto das empresas incluidas na consolidagéo. O perimetro de consolidacao foi alterado pela
obtencdo sem oneracéo dos 2% de participacdo na Reditus Il — Telecomunicac¢des, S.A. detendo
a Reditus, SGPS,S.A. a totalidade da participacédo nesta sociedade.

2.3 - Reconhecimento do rédito
2.3.1 - Vendas e prestacdo de servigos

Os proveitos decorrentes das vendas séo reconhecidos na demonstragdo dos resultados quando
0s riscos e vantagens inerentes a posse dos activos vendidos sdo transferidos para o
comprador. Os proveitos associados com a prestacdo de servicos sdo reconhecidos na
Demonstracao dos Resultados em fun¢éo do grau de execugao do servigo.

Os proveitos decorrentes das vendas e prestagéo de servi¢cos ndo sao reconhecidos se existirem
duvidas quanto a cobrabilidade do produto da venda ou da prestacéo de servicos.

As garantias de equipamentos vendidos sdo suportadas pelos fornecedores das marcas
representadas.

2.3.2 - Custos financeiros liquidos

Os custos financeiros liquidos representam essencialmente juros de empréstimos obtidos, juros
de aplicagdes financeiras e juros obrigacionistas.



Os custos financeiros liquidos sdo reconhecidos em resultados numa base de acréscimo durante
0 periodo a que dizem respeito.

2.4 - Gestao dos riscos financeiros

2.4.1 - Risco da taxa de Juro

Os empréstimos vencem juros a taxas variaveis. O grupo nado tem recorrido a instrumentos de
cobertura de taxa de juro.

2.4.2 - Risco de crédito

O grupo ndo tem concentracao significativa de risco de crédito. As politicas em vigor asseguram
que as vendas sao efectuadas para clientes com um adequado historial de crédito.

2.5 - Imobilizagdes corpdreas

As imobilizagGes corpéreas estdo valorizadas ao custo de aquisicdo ou de reavaliacdo abatido
das reintegracdes acumuladas.

Os custos com manutencao e reparacdo que ndo aumentem a vida Util das imobilizacdes sao
debitados a resultados do exercicio em que ocorrem.

As reintegracdes consideradas destinam-se a depreciar as imobilizacdes, em regime de
duodécimos e de acordo com os periodos de vida Gtil segundo o Decreto Regulamentar n° 2/90
de 12 de Janeiro.

Contratos de locacao

Os contratos de locacao financeira sado registados na data do seu inicio como activo e passivo
pelo menor do justo valor do bem locado ou do valor actual das rendas de locac¢do vincendas.

As rendas com locacdes consideradas operacionais, nomeadamente, pela inexisténcia de
intencdo de compra do bem, sdo contabilizadas como custo do exercicio.

Amortizacdes

As amortizacbes sdo calculadas, sobre os valores de aquisicdo, pelo método das quotas
constantes, com imputag&o duodecimal. As taxas anuais aplicadas reflectem satisfatoriamente a

vida util econémica dos bens.

As vidas Uteis estimadas sdo como se segue:

Anos
Edificios e outras construcées 50
Equipamento basico 8-20
Equipamento de transporte 4-6
Ferramentas e utensilios 3-4
Equipamento administrativo 4-10
Outras imobilizacBGes corpéreas 10-20




2.6.- Imobilizagdes incorpoéreas

As imobilizagbes incorpéreas referem-se, as despesas de desenvolvimento, abatidas das
reintegra¢des acumuladas, calculadas em regime de duodécimos por um periodo de trés anos e
ao valor da diferenca de consolidacao positiva, resultante da aquisi¢éo da participacéo financeira
na Caleo.

Amortizacdes
As amortizagbes sdo calculadas sobre os valores de aquisi¢cdo, pelo método das quotas

constantes, com imputa¢é@o duodecimal, pelo seu periodo de vida util.
As taxas de amortizagao variam de acordo com os seguintes periodos:

Anos

Outras Imobiliza¢des incorporeas 10

2.7 - Investimentos financeiros

As Imobiliza¢gbes Financeiras sdo valorizadas, na data do Balango, ao valor de mercado, quanto
aos titulos, e pelo método da equivaléncia patrimonial quanto as empresas do grupo e
associadas. As mais-valias e menos-valias efectivas que resultem da venda dos referidos titulos
sdo reconhecidas como resultados do exercicio em que ocorrem.

As participacdes financeiras que tenham experimentado reducgdes permanentes de valor de
realizacdo, encontram-se provisionadas.

2.8 - Existéncias

Os movimentos verificados no periodo em referéncia obedeceram ao critério de valorimetria do
"Custo de Aquisicdo" e ao método de custeio das saidas do "Custo médio ponderado”.

2.9 - Imparidade

Os activos do grupo sé@o analisados a data de cada balanco, por forma a avaliar indicacbes de
eventuais perdas por imparidade.

2.10 — Acréscimos e Diferimentos

Sao registados nesta rubrica despesas pagas antecipadamente, sendo registados como custos
no periodo a que respeitam, bem como encargos com subsidio de férias e juros vencidos e nao
pagos, com excep¢do dos referentes aos acordos de reestruturacdo que séo adicionados as
respectivas contas de passivo.

2.11 - Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas
incluidas na consolidacao e considera a tributacéo diferida.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balanco, sobre as
diferengas temporéarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a respectiva
base de tributacdo. N&o é calculado imposto diferido sobre as diferencas de consolidagéo e as




diferencgas de reconhecimento inicial de um activo e passivo quando a mesma néo afecta nem o
resultado contabilistico nem o fiscal.

A base tributavel dos activos e passivos é determinada por forma a reflectir as consequéncias
derivadas da maneira pela qual o Grupo espera, a data do balango, recuperar ou liquidar a
quantia escriturada dos seus activos e passivos.

Para determinacgédo do imposto diferido é utilizada a taxa em vigor & data de balanco.

Sao reconhecidos impostos diferidos activos sempre que existe razoavel seguranca de que
serdo gerados lucros futuros contra os quais os activos poderdo ser utilizados. Os impostos
diferidos activos sédo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os
mesmos possam ser utilizados.

2.12 - Informacgé&o por segmentos

O Grupo Reditus desenvolve a generalidade da sua actividade na area das Tecnologias de
Informacgéo.

No que respeita a informacao por segmentos de negdcio e geogréaficos ha que distinguir:

e as participadas “core business” - Inter Reditus, Redware e Reditus I;

e a actividade desenvolvida pela sua participada Caleo, S.A. em Franca a qual
oferece a partir deste pais solucbes integradas para a montagem de semi-
condutores e outros componentes electrénicos;

e a actividade da Reditus Imobiliaria, S.A. que opera no sector imobiliario;

e as participadas em areas nao “core business” - JM Consultores e BCCM - que
desempenham as suas actividades nas &reas da elaboracdo de cheques e no
desenvolvimento de sistemas de comunicacgéao, respectivamente.

3.- Empresas do Grupo incluidas na consolidagéo

As empresas do grupo incluidas na consolidagdo em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 sdo as
seguintes:

2005 2004
Reditus — Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, SA Lisboa - -
Reditus Gestao, SGPS, S.A. Lisboa 100% 100%
Redware — Sistemas de Informacao, SA Lisboa 100% 100%
InterReditus — Prestacéo Integrada de Servigos Informaticos, SA Lisboa 100% 100%
Reditus Il — Telecomunicagdes, SA Lisboa 100% 98%
Reditus — Imobiliaria, SA Lisboa 100% 100%
J. M. Consultores de Informatica e Artes Graficas, SA Alfragide 68% 68%
BCCM - Inovacéo Tecnoldgica, Lda Cascais 50% 50%
Caleo, SA Franca 55% 55%

4. — Empresas excluidas da consolidagéo

As empresas do grupo excluidas na consolidagdo em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 sdo as
seguintes:

2005 2004

Reditus Consulting, SL Espanha 80% 80%
Motivo da exclusdo: nao materialmente relevante.



5.- Movimentos ocorridos nas rubricas do Activo Imobilizado e nas respectivas Amortizacdes e

Ajustamentos
Activo Bruto
Saldo inicial | Aumentos por AL;r;Sir;ticé%:strgzes Outras Abates e | Correcgdes e | Saldo final
31/12/2004 | Incorporagédo subsidiarias | 2Auisicoes alienagdes |transferéncias| 31/12/2005
Imobilizagdes incorpéreas
Goodwill 2.921.499 2.921.499
Custos de Desenvolvimento. 2.605.364 260.000 22.471 1.833.329 4.676.223
Propried. Ind. e outros direitos 360.471 239.018 121.453
Outras imob. incorpdreas 155.564 155.564
6.042.898 260.000 0 0 261.489 1.833.329 7.874.738
Imobilizagdes corpéreas
Terrenos e recursos naturais 317.984 317.984
Edificios outras construgdes 2.102.335 2.102.335
Equipamento basico 2.087.747 24.206 15.015 193  2.096.745
Equipamento de transporte 706.283 706.283
Ferramentas e utensilios 11.525 214 11.311
Equipamento administrativo 1.109.383 20.331 172.229 957.485
Outras imobiliz. corpéreas 2.359.639 12.622 2.038 2.344.979
Imobilizagdes em curso 0 0
8.694.896 0 0 44,537 0 174.267| 8.537.122
Investimentos financeiros
Partes de capital emp.grupo 2.522.547 2.522.547
Partes de capital emp.assoc. 776.050 776.050
Titulos outras aplic.financ 929.370 9.744 566 5.000 933.548
4.227.967 0 0 0 566 0 4.232.145
Amortizacbes e Ajustamentos
Sd inicial Reforgo Regulariz. Sd final
Imobilizagdes incorpéreas
Goodwill 643.520 643.520
Custos de Desenvolvimento. 1.272.333 648.459 1.920.792
Propried. Ind. e outros direitos 357.018 241.483 115.535
Outras imob. incorpéreas 122.415 16.574 105.841]
2.395.286 648.459 2.785.688
Imobilizagdes corpéreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios outras construgdes 96.910 43.672 140.582
Equipamento bésico 1.077.072 134.957| 1.212.029
Equipamento de transporte 580.514 40.163 620.677|
Ferramentas e utensilios 5.485 1.937| 7.422
Equipamento administrativo 1.018.243 54.814 465.382 607.675
Outras imobiliz. corpéreas 2.112.297 18.515 2.130.812
4.890.520 294.057| 4.719.196
Investimentos financeiros
Partes de capital emp. grupo 2.522.547 0 2.522.547
Partes de capital emp. assoc. 776.050 0 776.050
Titulos outras aplic. financ 806.785 0 806.785
4.105.381] 0 0 4.105.381




6.- Vendas e Prestagéo de Servigos

O valor liguido das Vendas de € 3.914.718 bem como de Prestacdo de Servigos de € 15.919.971
referem-se, na sua totalidade, a actividade comercial das empresas no sector informatico e das
tecnologias de informacéo, para o Mercado Nacional e da Unido Europeia.

As actividades desenvolvidas pelo grupo de empresas podem ser apresentadas através do
seguinte quadro, onde se resumem 0s segmentos de negdcio e geograficos:

Réditos Result.Operac. | ResultLig | Activo Liguido Passivo
Reditus SGPS -2.315.257 -222.660 6.922.383 5.581.191
Reditus Imobiliaria -65.682 -142.972 2.526.497 3.208.319
Reditus Gestao -1.598 -4.940 1.150 10.584
Estrutura 0 -2.382.536 -370.572 9.450.029 8.800.094

Réditos Result.Operac. Result Lig Activo Liquido Passivo
Caleo 4,159.913 59.689 7.786 3.606.854 1.574.158
Estrangeiro 4.159.913 59.689 7.786 3.606.854 1.574.158
Estrutura + Estrangeiro 4.159.913 -2.322.848 -362.786 13.056.883| 10.374.252

Réditos Result.Operac. Result Lig Activo Liquido Passivo
Inter Reditus 4.199.895 -767.759 -2.770 4.394.220 6.137.613
Redware 5.660.525 2.871.843 2.229.730 3.330.128 3.868.026
Reditus Il 4.404.492 1.132.472 859.173 1.915.665 803.711
Operagdes "Core" 14.264.912 3.236.556 3.086.133 9.640.014| 10.809.351
BCCM 295.762 -129.105 -70.799 1.558.690 453.245
JM Consultores 1.114.102 76.971 6.846 922.167 1.568.693
Operac6es "N&o Core" 1.409.864 -52.133 -63.952 2.480.857 2.021.938
Operagdes Nacionais 15.674.776 3.184.423 3.022.181 12.120.871| 12.831.289
Consolidado 19.834.689 861.575 2.659.395 26.352.761 | 23.205.541

Resultante do contrato firmado entre o Grupo Reditus e a sociedade Tora em 2004, foram
cedidos a esta 0s montantes que se encontravam registados no passivo referentes aos acordos
de reestruturacao de passivos bancérios firmados em 2002 entre o Grupo BCP e o Grupo
Reditus, em troca da posi¢édo contratual detida pelas sociedades do Grupo Reditus no contrato
quadro celebrado com o Grupo BCP.

A cedéncia contratual originou, neste exercicio de 2005, um pagamento a Tora de € 842 626
euros em contrapartida da angariagcao de negécio junto do Grupo BCP.

7.- Outros proveitos operacionais

2005 2004
Trabalhos p/ prépria empresa 2.079.445 50.411
Proveitos Suplementares 79.184 0
Subsidios a exploracéo 720 0
Outros prov e ganhos operacionais 10.783 0
Proveitos extraordinérios 818.161 13.906.712




8.- Numero médio de trabalhadores ao servigo, durante o exercicio:

Técn/Prd  Admin Comerc Total
Reditus SGPS, SA 1 14 7 22
Reditus Imobiliaria, SA 0 0 0 0
Caleo, SA 15 3 1 19
Redware, SA 204 8 0 212
JM Consultores, SA 15 2 0 17
Inter Reditus, SA. 113 11 0 124
Reditus Il Telecomunic., SA 76 1 0 77
Reditus Gestéo, SA 0 0 0 0
BCCM 4 1 1 6
Total 428 40 9 477

9.- Equipamento em regime de locacéo financeira

O grupo detém diverso equipamento sob o regime de locacéo financeira. No final do contrato, o
Grupo podera exercer a op¢do de compra desse equipamento a um preco inferior ao valor de
mercado. Os pagamentos de locacao financeira n&do incluem qualquer valor referente a rendas
contingentes.

Os bens adquiridos em regime de locacédo financeira sdo afectos a actividade do grupo.
Encontram-se registados pelo seu valor contabilistico. SAo compostos por edificio afecto a
actividade da Reditus Imobiliaria contabilizado por € 2.400.000, referindo-se os restantes
montantes a viaturas e equipamento de comunicagdes.

10.- Titulos Negociaveis

Os Titulos Negocidveis sdo valorizados, na data do Balan¢o, ao mais baixo do custo de
aquisicéo ou do mercado.

11. - Impostos diferidos activos e passivos

Os impostos diferidos activos e passivos sao atribuiveis as seguintes rubricas:

Activos Passivos Valor Liguido
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Provisdes 1.974.917  4.466.594 1.974.917 4.466.594
Prejuizos fiscais reportaveis 2.125.187  1.875.590 2.125.187 1.875.590
Outros 1.521.757 1.971.395 -1.521.757  -1.971.395
Imp. diferidos activos/ (passivos) lig.  4.100.104  6.342.184 1.521.757 1.971.395 2.578.347 4.370.789

O valor registado em passivos para impostos diferidos no valor de 1.521.757 resulta do montante ainda ndo
reconhecido fiscalmente dos proveitos relacionados com o acordo celebrado entre BCP e a Tora em 2004.



12.- Existéncias

2005 2004
Matérias primas e consumiveis 288.410 78.251
Producéo em curso 24.300 24.300
Produtos acabados 144.851 27.824
Mercadorias 980.285 1.322.527
Adiantamentos por conta compras
1.437.846 1.452.902
13. - Qutras Dividas de Terceiros
2005 2004
Estado e Outros Entes Publicos 334.336 371.831
QOutros accionistas 3.634 46.920
Adiantamentos a fornecedores 310.701 31.572
Outros Devedores 3.425.751 4.912.590
4.074.422 5.362.912

14. - Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2005, todos os valores que se encontram registados como estando em
mora estavam contestados ou a ser regularizados em regime prestacional, e eram constituidos
como segue:

IRS/IRC — € 257.977

Seguranca Social - € 3.443.058

Imposto do Selo - € 2.644

A regularizacao de dividas a Seguranca Social encontra-se mencionada na nota 23.

15. - Outros Activos Correntes

2005 2004
Acréscimos de proveitos 176.900 4.000
Custos diferidos 241.835 465.286
418.735 469.286
16. - Caixa e equivalentes de caixa
2005 2004
Outros tilulos negociaveis 815.447 2.293.995
Depésitos a ordem 1.560.936 2.835.472
Caixa 51.825 52.122
2.428.208 5.181.589

17. - Capital Social

O Capital Social € de € 32.500.000 representado por 6.500.000 ac¢bes ao portador de valor
nominal de € 5 cada, que se encontravam em 31 de Dezembro de 2005 cotadas no mercado
oficial da Euronext Lisboa.



18. - Interesses Minoritarios

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 os interesses minoritarios estavam assim representados:

% Interesses

Minoritarios Valor Balango Resultados Atribuidos
2005 2004 2005 2004 2005 2004
J. M. Consult. de Inf., SA 33% 33% -381.265  -299.576 3.260 -23.617
BCCM - Inovagédo Tecnoldgica, Lda 50% 50% -331.144 -276.605 -73.349 -14.717
Caleo, SA 45% 45% 780.899 826.444 6.371 30.847
Reditus 11 6.100 -1.576
Total 68.490 256.364 -63.718 -9.063

19. - Empréstimos obtidos

Os empréstimos obtidos séo exigiveis como segue:

2005 2004
Curto Prazo 2.334.098 3.000.900
Médio e Longo Prazo 4,188.138 6.497.576
6.522.236 9.498.475

Em Dividas a terceiros de Médio / Longo Prazo esta registado um montante de € 1.352.428
resultante dos empréstimos obrigacionistas Reditus 91 e Reditus 93, dos financiamentos para
aquisicéo de participagdes e imobilizado, para os quais foram acordados prazos de pagamentos
superiores a cinco anos.

Em Assembleia Geral de Obrigacionistas realizada em 1 de Marco de 1999 foi aprovado o
seguinte:
Os juros relativos aos trés primeiros semestres contados a partir de 2 de Marco de 1999 seriam,
como aconteceu com 0S respeitantes aos anteriores cinco semestres, capitalizados no
respectivo vencimento e pagos conjuntamente com as prestacdes de reembolso de capital.
- Oreembolso do capital seria de acordo com o seguinte plano:
0 Ano 2000 — Uma prestacdo de 2,8571% do capital, no dia 2 de Setembro
o0 Do ano 2001 a 2004 inclusive - Duas prestacdes de 2,8571% do capital,
nos dias 2 de Marco e 2 de Setembro.
o Do ano 2004 a 2006 inclusive - Duas prestacdes de 4,2857% do capital,
nos dias 2 de Marco e 2 de Setembro.
0 Ano 2007 — Uma prestacéo de 4,2857% do capital, no dia 2 de Mar¢co e uma
de 7,1429% no dia 2 de Setembro.
o Do ano 2008 a 2010 inclusive - Duas prestacdes de 7,1429% do capital,
nos dias 2 de Marco e 2 de Setembro.

20. - Outras Dividas a Terceiros

2005 2004
Outros accionistas 46.785 77.278
Estado e Outros Entes Publicos 5.096.567 6.838.243
Adiantamentos de Clientes 161.746 145.077
Outros Credores 1.440.306 1.262.602
6.745.404 8.323.200
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21. — Provisfes e Ajustamentos

Saldo Inicial Aumentos | Diminuigdes Saldo final
31/12/04 31/12/05
Ajustamentos:
Aplicages de tesouraria 761.430 146.749 614.681
Clientes cobranga duvidosa 12.246.199 8.211.032 4.035.167
Outros devedores cob. duvidosa
Outras Provisdes 6.450 1.125 5.325
Depreciagéo existéncias 5.000 5.000
Aplicagdes financeiras 4.105.381 4.105.381
17.124.460 0 8.358.906 8.765.554
22. - Outros Passivos Correntes
2005 2004
Acréscimo de Custos 1.013.994 1.499.236
Proveitos Diferidos 1.001.783 853.854
2.015.776 2.353.090

23. — Contingéncias
Inspecc@es Fiscais:

Em exercicios anteriores foram realizadas inspec¢des fiscais por parte da administragdo
tributédria a empresas do grupo. Indicam-se seguidamente as situacdes referentes a cada
empresa:

Inter Reditus — Inspec¢do aos anos de 1997 e 1998, tendo a empresa sido notificada para
proceder a correccdes e ao respectivo pagamento em sede de IVA e IRC.

A empresa entendeu que as correcgdes fiscais ndo seriam correctas tendo procedido a sua
reclamagéo, estando nesta data a espera dos resultados dessas reclamagoes.

Reditus SGPS — Inspeccdo aos anos de 1997 e 1998 tendo a empresa sido notificada para
proceder a correccdes e ao respectivo pagamento em sede de IVA.

A empresa ndo concordou com as correcgdes indicadas e procedeu a sua reclamacéo, estando
a aguardar os resultados das referidas reclamacdes.

Regularizacao de dividas a Seguranga Social:
Em 31 de Dezembro de 2005 estavam liquidados os montantes em divida do exercicio
resultantes das retencdes efectuadas aos colaboradores, acrescidas dos respectivos juros

moratérios. A pedido, o Centro Regional da Seguranca Social de Lisboa e Vale do Tejo instaurou
execucdo, encontrando-se as empresas a regularizar as dividas em regime prestacional.

24. Garantias
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As receitas da Reditus respondem pelo servico da divida emergente da emissdo dos
empréstimos obrigacionistas reditus 91 e 93, no montante de 253.497 € e por um prazo de cinco
anos.

25. - Remuneracfes dos Administradores

2005 2004
- Reditus, SGPS, S.A.
Conselho de Administragdo (inclui ajudas de custo) 399.279 435.273
- InterReditus- Prest.Integ.Servigos Informaticos, SA.
Conselho de Administragdo 198.461 271.947

Nas outras sociedades do Grupo os Administradores ndo auferem remuneracao.
26. — Resultados Financeiros
Encontra-se registado em Custos e Perdas Financeiros o0 montante de 538.808€ respeitante a
Juros Suportados.
27. - Eventos subsequentes a data do balango

N&o existem eventos subsequentes & data do balanco que possam ter impacto material nas
demonstracdes financeiras.
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Demonstrac¢ao Consolidada dos Fluxos de Caixa da

Reditus SGPS, em 31 de Dezembro Euros
2005 2004
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
1 Recebimentos de Clientes...........cccocviiiiiiiiinece 18 218 575 18 218 575
2 Pagamentos a fornecedores. (5955 141) (5955 141)
3 Pagamentos a0 Pessoal.........ccccuevreerininenneneseeene (4315537) (4315537)
4 Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento..................... ( 49 678) ( 49678)
5 Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional.... (5541 551) (5541 551)
6 Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias...................... 193 297 193 297
7 Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias...............c....... ( 22079) (1 22079)
Fluxos das actividades operacionais 2 527 886 2527 886
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
8 Investimentos fiNanCeiros..........ccooceiiiiiiiiscss s
9 IMODiliZagBes COPOIEAS.......c.cueurviririiirieieirieieisesieie e
10 ImobilizacGes incorpéreas.
11 Subsidios de INVESLIMENTO.......c.cvireerirriieieceseee s
12 JUros e Proveitos SIMIIAreS.........cveiveeiieeeireee e 190 522 190 522
13 DIVIAENOS. .....coiviiiiiiriii e
14 OULIOS. ..ot
Pagamentos respeitantes a:
15 Investimentos fiNanCeiros..........ccooceiiiiineiiiscs e
16 IMODiliZagBes COPOIEAS.........ceuruiiriiiriiiirieietssisie e
17 IMODbilizagBes INCOTPOrEaS. ..........cveueurieeeieieeiee et
18 Outros
Fluxos das actividades de investimento 190 522 190 522
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTQ
Recebimentos provenientes de:
19 EMPréstimos 0btid0S. .........ceeuiiiiiiiieissse s
20 Aumentos de capital, prestaces suplementares e prémios de emisséo
21 SUDSIAIOS € OAGHES. .....cveveveririeiiriieirisie s
22 Venda de acgOes (QUOLAS) PrOPrias..........coceeuerererereerereseerseresesnnenes
23 Cobertura de Prejuizos........couvveveeririeieieieieeeee e
24 Outros
Pagamentos respeitantes a:
25 Empréstimos concedidos...........oovriririririnnnas (3508 122) (3508 122)
26 Amortizagdo de contratos de locagdo financeira.........c.c.ccoevvreenne ( 13673) ( 13673)
27 JUFOS € CUSEOS SIMIIAIES. .....cveiieeiiriciieeie e ( 393 451) ( 393 451)
28 Dividendos pagos e resultados distribuidos............c.cccceeeeiiiinnininincne
29 Reducdes de capital e prestacdes suplementares............cccoveeereeene.
30 Aquisicao de acgdes (qUOLASs) PrOPrias........cccceeveeeueerrereeererereenreneas
31 OULIOS. ... s
Fluxos das actividades de financiamento (13915 246) (3915 246)
Variacéo liquida de caixa e seus equivalentes... (1196 838) (11196 838)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo. 1810253 3007 091
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo.................... 613 415 1810253




REDITUS — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

ANEXO A DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
EUROS

31 DE DEZEMBRO DE 2005

1-NA

2 — Discriminac@o dos componentes de caixa e seus equivalentes:

2005 2004
Numerario 51.824,60 52.122,05
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.560.936,10] 2.866.608,74
Equivalentes a caixa 815.446,95| 2.293.995,01
Disponibilidades constantes do balanco 2.428.208 5.212.726
Descobertos bancarios -1.814.792,73] -3.402.473,17
Caixa e seus equivalentes 613.415 1.810.253

3-N.A



ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

Relativo ao Exercicio de 2005




l. INFORMAQAO DEVIDA NOS TERMOS DO ART. 447° N°5 DO CSC
Informacéo sobre a titularidade das acgdes e obrigacGes dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal e, bem assim, de todas as suas aquisicOes,
oneragdes ou cessacOes de titularidade de acgdes e de obrigagfes da sociedade e de
sociedades com as quais aquela esteja em relacdo de dominio ou de grupo.

A) Membros do Conselho de Administragio

Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato

Detinha no inicio de 2005 242.055 acc¢des da Sociedade.
Em 31.12.2005 detinha 293.967 acc¢des da Sociedade.
N&o possui obrigacdes da Sociedade.

Eng.° José Antonio da Costa Lim&o Gatta

Né&o detinha no inicio de 2005 ac¢bes da Sociedade.
Em 31.12.2005 detinha 63.585 ac¢des da Sociedade.
N&o possui obrigacdes da Sociedade.

Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos

Detinha no inicio de 2005 137.541 ac¢des da Sociedade.
Em 31.12.2005 detinha 189 .455 accOes da Sociedade.
N&o possui obrigacGes da Sociedade.

Professor Doutor Anténio do Pranto Nogueira Leite

No inicio de 2005 detinha 15.000 accGes da Sociedade.
Em 31.12.2005 detinha 46.142 ac¢bes da Sociedade.
N&o possui obrigactes da Sociedade.

Dr. Rui Miguel de Freitas e Lameqo Ferreira

No inicio de 2005 ndo detinha accbes da Sociedade.
Em 31.12.2005 detinha 51.912 ac¢es da Sociedade.
N&o possui obrigacdes da Sociedade.

B) Membros do Conselho Fiscal

Dr. Rui Anténio Nascimento Gomes Barreira
Né&o detém acc¢des ou obrigacBes da Sociedade.

Eng.° Manuel Luis Canas de Sousa Callé
N&o detém acc¢des ou obrigacdes da Sociedade.

Dr. Manuel Rui dos Santos Caseirdo
N&o detém acg¢des ou obrigacdes da Sociedade.

Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira
Né&o detém acg¢des ou obrigacbes da Sociedade.




I1. INFORMACAO DEVIDA NOS TERMOS DO ART. 448°, N° 4 DO CSC

Lista dos accionistas que, na data do encerramento do exercicio de 2005 e segundo 0s
registos da Sociedade e as informacdes prestadas, sdo titulares de, pelo menos, um
décimo, um terco ou metade do capital e dos accionistas que deixaram de ser titulares
das referidas fracgdes de capital

LISORTA — Estufas e Assisténcia Técnica, Lda.

Detém directamente 1.074.699 accdes correspondentes a 16,53 % do capital da
Sociedade e a mesma percentagem de direitos de voto.

ELAO - SGPS, S.A.

Detém directamente 910.261 acc¢des correspondentes a 14% do capital da
Sociedade e mesma percentagem de direitos de votos.

I11. INFORMACAO DEVIDA NOS TERMOS DO ART. 324°, N° 2 DO CSC

A Sociedade ndo adquiriu, ndo alienou e ndo detém acgdes proprias.

IV. INFORMACAO DEVIDA NOS TERMOS DO ART. 397°, N° 4 DO CSC

N&o foram solicitadas e, por isso, ndo foram concedidas autorizagbes nos termos
previstos no n° 2 do artigo 397° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

V. RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE
Capitulo 0. Declaracédo de Cumprimento

1. No que respeita a divulgacdo da informacdo, a Sociedade segue as recomendacdes da
CMVM sobre o governo das sociedades cotadas.

2. No que respeita ao exercicio do direito de voto e representacdo de accionistas consta
da ordem de trabalhos da proxima Assembleia Geral da Sociedade, agendada para 30 de
Marco de 2006, a alteracdo do n° 3 do artigo 9° e do artigo 10° dos Estatutos da
Sociedade nos termos que de seguida se indicam, bem assim como o estabelecimento de
um novo modelo para o exercicio de voto por correspondéncia por forma a que a
Sociedade passe a cumprir integralmente as recomendacées da CMVM quanto a este
ponto.

Proposta de alteracdo dos Estatutos a ser deliberada na Assembleia Geral da Sociedade
de 30 de Marco de 2006.
Artigo Nono
Terceiro — Sé poderdo assistir e tomar parte nas assembleias gerais 0s accionistas com
direito a voto que facam prova, até trés dias Uteis antes da realizacdo da respectiva
reunido, da referida qualidade mediante documento emitido pela entidade registadora
ou pelo depositario que certifigue a quantidade de ac¢des detidas naquela data e,
também, do seu bloqueio.



Artigo Décimo
O direito de voto em Assembleia Geral pode ser expresso através de voto por
correspondéncia ou por meios electronicos, nos termos e condi¢bes fixados em
assembleia geral, estando o voto por meios electrénicos sujeito a verificacdo pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a respectiva convocacdo, da
existéncia de meios que garantam seguranca e fiabilidade no voto por esta forma
emitido.

3. A Sociedade possui sistemas de informacdo de gestdo, cujos outputs sdo
periodicamente analisados e validados, garantindo a qualidade da informacéo
produzida, ndo se afigurando necessario para o volume e complexidade das operacgdes o
estabelecimento de um 6rgdo estatutario proprio.

4. No que respeita a medidas tendentes a impedir o éxito de ofertas publicas de
aquisicdo, a Sociedade segue as recomendacbes da CMVM ndo tendo quaisquer
medidas especificas estabelecidas nesse sentido.

5. No que respeita ao 6rgdo de administracdo dever ser composto por uma pluralidade
de membros que exercam uma orientacdo efectiva em relacdo a gestdo da Sociedade e
aos seus responsaveis, a Sociedade segue as recomendac¢des da CMVM

6. No que respeita ao 6rgdo de administracdo incluir pelo menos um membro
independente, a Sociedade segue as recomendagdes da CMVM.

7. No que respeita ao 6rgdo de administracdo dever criar comissdes internas com
atribuicdo de competéncias na avaliacdo da estrutura e governo societario, a Sociedade
dispde de 4 comissbes: Conselho Estrategico, Comissdo de Gestdo Econdmica e
Financeira, Comissdo de Acompanhamento Juridico-Fiscal, Comissdo de
Acompanhamento Inter-Relacional, pelo que segue as recomenda¢fes da CMVM.

8. A Sociedade informa sobre as remunerac6es dos Administradores do Grupo Reditus,
por funcGes, seguindo assim parcialmente as recomendac¢des da CMVM.

9. Existe uma Comissdo de RemuneracOes actualmente composta pelos Senhores
Presidente da Assembleia Geral, Senhor Dr. Antdnio de Magalhdes Cardoso, Presidente
do Conselho Fiscal, Senhor Dr. Rui Barreira e, representando a Lisorta, Senhor Dr.
Jorge Pereira da Costa, pelo que a Sociedade segue a recomendagdo da CMVM relativa
a este ponto.

10. Ndo existem propostas que tenham sido submetidas a assembleia geral da Sociedade
relativamente a aprovacdo de planos de atribuicdo de accBes e/ou de opgles de
aquisicdo de accbes a membros do 6rgdo de administracdo e/ou a trabalhadores, pelo
que a Sociedade ndo viola a recomendacao da CMVM nesta matéria.

11. A Sociedade ndo € um investidor institucional pelo que a recomendacéo respeitante
a este ponto néo lhe é aplicavel.

Capitulo I. Divulgacao de Informagcao

1. Mapa funcional relativo a reparticdo de competéncias entre os 6rgaos da sociedade:



Membros do Conselho de Administracéo

Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato

Presidente do Conselho de Administragcdo, com os pelouros de coordenacao do
Conselho, de Estratégia, de Recursos Humanos, de Comunicacdo e de
Compliance.

Eng.° José Antonio da Costa Lim&o Gatta

Administrador com o pelouro de acompanhamento das sociedades operacionais
que compdem o Grupo Reditus no estrangeiro e de dinamizacdo das parcerias
internacionais.

Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos

Administrador com o pelouro juridico e de implementacdo de novos
desenvolvimentos.

Professor Doutor Antonio do Pranto Nogueira Leite

Administrador com o pelouro das relagées com o mercado de capitais e com 0s
accionistas e ainda a supervisdo dos assuntos contabilisticos e de prestacdo de
contas.

Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Administrador, Chief Operating Officer, com o pelouro relativo & coordenacao
das actividades operacionais que compdem o Grupo Reditus em Portugal e a
dinamizacdo das parcerias estabelecidas, designadamente com os parceiros de
negocios com 0s quais existam acordos comerciais especificos.

2. Lista de Comissdes especializadas da Sociedade, coordenadas pelo Administrador
independente Senhor Professor Doutor Antonio Nogueira Leite:

- Conselho Estratégico, tem como especial finalidade assistir o Conselho de
Administragdo na prossecucdo dos seus objectivos comerciais e na definicdo de
solucBes para a realidade empresarial a médio e longo prazo. E composto pelos
Senhores Dr. Luis Manuel Mena Gravito, Dr. Jorge Pereira da Costa, Prof. Eng.°
Manuel Valssassina Heitor (actualmente com mandato suspenso por virtude do
exercicio de fungdes governativas) e Prof. Doutor Antonio Monteiro Fernandes;

- Comissdo de Gestdo Econdmico-Financeira, tem como especial objectivo assistir o
Conselho de Administracdo na verificacdo da adequacdo dos instrumento de supervisdo
da situacdo economico-financeira e no exercicio da funcdo de controlo das empresas
integradas no grupo Reditus. E composta pelos Senhores Prof. Doutor Rui Alpalhio e
Dr. Miguel Garcia Lopes;

- Comissdo de Acompanhamento Juridico-Fiscal, tem como especial objectivo
assistir o Conselho de Administracdo na adequacdo das estruturas e procedimentos das
empresas integradas no grupo Reditus & evolugdo permanente do ordenamento juridico
e fiscal. E composta pelos Senhores Dr. Rui Barreira e Dr. José Andrade e Sousa;



- Comissdo de Acompanhamento Inter-Relacional, tem como especial objectivo
assistir o Conselho de Administracdo na definicdo dos perfis e caracteristicas dos seus
parceiros estratégicos, clientes, trabalhadores, colaboradores e comissarios e criacdo de
um padrdo de comportamento nas relaces da sociedade com o exterior. E composta
pelos Senhores Dr. Diogo Lacerda Machado e Dr. José Gongalo Maury.

Na Reditus SGPS existe uma Unidade de Recursos Partilhados que presta servigos a
todas as empresas do Grupo no dominio de: contabilidade, auditoria, gestdo de recursos
humanos, controlo de qualidade e provedoria do cliente.

Também se encontra inserida na estrutura da Reditus SGPS, uma unidade de promocéo
e realizacdo de vendas de produtos e servigos das empresas participadas.

Existe igualmente um Gabinete de Apoio ao Investidor com as actividades referidas no
capitulo seguinte.

3. Descricdo do sistema de controlo de riscos implementado na Sociedade:

A Sociedade adopta procedimentos de controlo interno no acompanhamento da sua
actividade, adequados a especificidade do objecto social e da actividade das suas
participadas. Tais procedimentos seguem genericamente as normas de auditoria
internacionalmente aceites, e, especificamente, as recomendacdes emanadas de cada
uma das comissdes atras enumeradas.

4. Descricdo da evolucdo da cotacdo das acgOes da Sociedade:

Encontra-se no ponto IV do Relatério de Gestdo, para o qual remetemos, salientando
que a divulgacdo das Contas de 2004 ocorreu no dia 29.04.2005, as do 1°. Trimestre de
2005 no dia 02.05.2005, as do Semestre de 2005 no dia 20.09.2005 e as do 3°. Trimestre
de 2005 em 23.11.2005.

5. Politica de distribuicdo de dividendos:
O Conselho de Administracdo nao propde a distribuicdo de dividendos relativos ao
exercicio de 2005.

Nos trés ultimos exercicios também néo foram distribuidos dividendos.

6. Nao existem planos de atribuicdo de accGes e/ou planos de atribuicdo de opcdes de
aquisicdo de accoes.

7. Nao se verificaram operagdes entre a Sociedade e membros ou 6rgdos de
administracdo e fiscalizacao, titulares de participacGes qualificadas ou sociedades que se
encontrem em relagdo de dominio ou de grupo.
8. Gabinete de Apoio ao Investidor:
e Funcdes do Gabinete:
Assegurar 0 contacto permanente e constante com o mercado respeitando o

principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informagé&o por parte dos investidores, disponibilizando, dentro dos termos



legalmente permitidos, informacdes que sejam solicitadas ou que por alguma forma
contribuam para uma maior transparéncia e participagdo na vida da Sociedade,
designadamente:

Prestando todos os esclarecimentos a ddvidas de accionistas, analistas,
investidores e outras partes interessadas;

Organizando apresentagdes e conference calls para analistas financeiros
e investidores institucionais;

Colaborando na preparacdo e divulgacdo de factos relevantes e outras
comunicacoes;

Colaborando na preparacdo e divulgacdo dos comunicados sobre 0s
resultados anuais, semestrais e trimestrais;

Colaborando e participando em sessdes de apresentacdo de resultados
anuais e semestrais;

Colaborando na elaboracao de prospectos relacionados com operacdes no
mercado de capitais;

Orientando analistas sobre a estratégia, objectivos e perspectivas de
resultados da empresa, incluindo a revisdo de notas de research por
estes elaborados.

Tipo de InformacGes disponibilizada pelo Gabinete:

Em geral, todo o tipo de informacgdes que nos termos da lei possam ser
facultadas e que sejam solicitadas por accionistas, analistas, investidores
ou outros interessados;

Documentos preparatorios de assembleias gerais;

Factos relevantes e outras comunicacGes com relevo para a vida da
sociedade, nomeadamente participagdes qualificadas;

Resultados anuais, semestrais e trimestrais.

Vias de acesso ao Gabinete:

Presencial — na sede da Sociedade, mediante solicitacdo prévia;
Telefonica — 21 4124100;

Fax — 21 4124199;

Correio — para a sede da Sociedade;

Correio electronico — accionistas@reditus.pt

Sitio da Sociedade na Internet

www.reditus.pt

Identificacdo do Representante para as Relag6es com o Mercado

Professor Doutor Anténio do Pranto Nogueira Leite

9. Ver ponto 9 do capitulo anterior.

10. A remuneracao total auferida pelas Sociedades de Auditoria pelos seus servicos de
revisao legal de contas das empresas do Grupo Reditus ascendeu a 50.219 (cinquenta
mil duzentos e dezanove) euros.


mailto:accionistas@reditus.pt
http://www.reditus.pt/

Capitulo I1. Exercicio de direito de Voto e Representacdo de Accionistas
1. Regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto:
Esta matéria est& regulada no Artigo 9° dos Estatutos de Sociedade.
A cada cem acgdes corresponde um voto.

S6 poderdo assistir e tomar parte nas assembleias gerais accionistas que facam
prova de titularidade de um minimo de cem accdes, quer mediante registo nos
livros da Sociedade, quer mediante comprovativo de depoésito bancario, até cinco
dias antes da realizacéo da respectiva reuniao.

Os accionistas com direito a voto poderdo fazer-se representar nas assembleia
gerais por qualquer pessoa, no respeito do previsto no n® 3 do artigo 381° do
Codigo das Sociedades Comerciais, bastando, para prova do mandato, uma
simples carta dirigida ao presidente da mesa da Assembleia Geral e entregue a
este até a véspera da reunido.

O Artigo 9° e, bem assim, o Artigo 10° dos Estatutos foram propostos alterar na
préxima assembleia geral da Sociedade agendada para 30 de Marc¢o de 2006, nos
termos descritos no Capitulo 0, nimero 2 deste Relatério sobre o Governo da
Sociedade.

2. Modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia:

a. Os Senhores Accionistas com direito a voto podem exercé-lo por
correspondéncia;

b. Serdo considerados os votos por correspondéncia cujas declaragdes que sejam
expedidas por carta registada com aviso de recepcdo e recebidas na sede da
Sociedade até ao terceiro dia Gtil anterior a data da Assembleia Geral respectiva;

c. A carta a que se refere o ponto anterior deve ser dirigida ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral,

d. As declaracGes de voto devem ser enviadas em sobrescrito fechado com a
mencgédo de “voto por correspondéncia” com indicacdo da Assembleia Geral a
que respeita;

e. O sobrescrito referido no nimero anterior deve conter a declaracdo de voto
indicando o nome completo do accionista e o sentido de voto quanto a cada um
dos pontos da respectiva ordem de trabalhos;

f. A declaracdo de voto deve ser assinada, devendo o accionista signatario, (i) em
caso de pessoa singular, indicar o nimero, data de emissdo e entidade emitente
do bilhete de identidade ou documento equivalente emitido por autoridade
competente da Unido Europeia ou, ainda, passaporte, e, (ii) em caso de pessoa
colectiva, carimbar e indicar a qualidade do representante;

g. A carta referida na alinea b) deve conter, para além do sobrescrito de voto,
certificado que comprove a legitimacdo para o exercicio do direito de voto
emitido pela entidade registadora ou pelo depositario, nos termos dos art. 55° e
104° do Codigo de Valores Mobiliarios;

h. Os sobrescrito que contenha as declaracGes de voto por correspondéncia seréo
abertos no decurso da Assembleia Geral respectiva;

I. A presenca na Assembleia Geral do Senhor Accionista que tenha optado por
exercer o0 seu direito de voto por correspondéncia ou do seu representante é
considerada como revogacéo do voto por correspondéncia emitido.



Este modelo foi proposto alterar por deliberagdo em Assembleia Geral da
Sociedade agendada para 30 de Marco de 2006.

3. Néo ha, ainda, possibilidade de exercicio do direito de voto por meios electrénicos,
por a Sociedade ndo ter ainda desenvolvido os meios necessarios para verificar a
autenticidade das declaracbes de voto, bem como garantir a integridade e a
confidencialidade do respectivo contetdo conforme o recomendado pela CMVM.

A este respeito ver a alteracdo proposta ao Artigo 10° dos Estatutos da Sociedade a ser
deliberada na préxima Assembleia Geral da Sociedade agendada para 30 de Marco de
2006 como descrito no Capitulo 0, nimero 2 deste Relatério Sobre o Governo da
Sociedade.

4. Conforme referido no ponto primeiro deste capitulo, s6 poderdo assistir e tomar parte
nas assembleias gerais os accionistas que fagam prova de titularidade de um minimo de
cem acc¢les, quer mediante registo nos livros da sociedade, quer mediante comprovativo
de deposito bancario, até cinco dias antes da realizacdo da respectiva reunido.

A este respeito ver a alteracdo proposta ao Artigo 9° dos Estatutos da Sociedade a ser
deliberada na proxima Assembleia Geral da Sociedade agendada para 30 de Marco de
2006 como descrito no Capitulo 0, namero 2 deste Relatério Sobre o Governo da
Sociedade.

5. Conforme referido no ponto segundo deste capitulo, serdo considerados os votos por
correspondéncia cujas declaracfes que sejam expedidas por carta registada com aviso
de recepcéo e recebidas na sede da Sociedade até ao terceiro dia Gtil anterior a data da
assembleia geral respectiva.

Este modelo foi proposto alterar por deliberacdo da Assembleia Geral da Sociedade
agendada para 30 de Margo de 2006.

6. Conforme referido no ponto primeiro deste capitulo, a cada cem accdes corresponde
um voto.

Capitulo I11. Regras Societarias

A Sociedade obedece a regras proprias e especificas que definem a sua conduta e
regulamentos internos que digam respeito a situacdes de conflitos de interesses, sigilo e
incompatibilidades, e aplica procedimentos internos especiais para o controlo de risco
da sua actividade.

Ndao estdo estabelecidos limites ao exercicio de direitos de voto e também ndo existem
quaisquer direitos especiais de algum accionista.

Nao foram tomadas medidas defensivas que visem impedir o éxito de ofertas publicas
de aquisicdo.

A Sociedade dada a sua natureza de SGPS, a sua estrutura e visto os membros do
Conselho de Administragdo desenvolverem fungdes executivas, ndo sentiu ainda
necessidade de estabelecer regras de conduta ou regulamentos internos, desenvolvendo
a sua actividade segundo as regras gerais constantes do Coddigo das Sociedades
Comerciais e do Cddigo dos Valores Mobiliarios que, pelos deveres que impde,



disciplina e acautela suficientemente, as situacdes que se pretendem ver salvaguardadas
com a definigdo das mencionadas regras.

Capitulo IV. Orgéos de Administracéo

1. Caracterizagéo do Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo € composto por uma pluralidade de membros.

Membros do Conselho de Administracéo:

Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato

Presidente do Conselho de Administracéo
Membro executivo.

Funcdes que exerce em outras sociedades:

Gerente de Pessoa, Pinto & Costa — Sociedade de Construgdes, Lda.,
BCCM - Inovagdo Tecnoldgica, Lda.

Presidente do Conselho de Administracdo de Reditus Gestdo, SGPS, S.A.,
InterReditus — Prestacéo Integrada de Servigos Informaticos, S.A., Redware
— Sistemas de Informacdo, S.A, Reditus Il — Telecomunicacdes, S.A. €
Reditus Imobiliaria, S.A.

Administrador de TORA - Sociedade Imobiliaria, S.A., URCOM -
Urbanizacdo e Comércio, S.A., Formiagro — Sociedade Agricola, S.A., e
Sociedade Agricola Casal Outeiro de Polima, S.A.

Qualificacdes e actividades profissionais:

Licenciatura em Matematica pela F. C. Lisboa
Pds-Graduagdes em Biometria e Taxonomia Numeérica

- Director da APESI — Associagdo Portuguesa das Empresas de Servigos
de Informatica

- Director e fundador da APRITEL - Associacdo dos Operadores
Privados de Telecomunicagfes

- Representante da Reditus na Cotec

- Membro do Conselho Geral da APDSI — Associacao para a Promocéo e
Desenvolvimento da Sociedade de Informacao.

Numero de acgdes da Sociedade de que ¢ titular:
293.967 accoes.

Primeira designacao: 30.03.1982
Termo de mandato: Ano de 2007



Eng® José Antonio da Costa Limao Gatta

Administrador Executivo.

Funcdes que exerce em outras sociedades:

Presidente do Conselho de Administragdo de ELAO - SGPS, S.A.,
Caleo, S.A. (Versalhes, Franca), Giessen Beteiligungs KG (Munique,
Alemanha)

Administrador de Scorpion Group Ltd. (Cambridge, UK)
Qualificacdes e actividades profissionais:

Licenciatura em Engenharia Electrotécnica pela Academia Militar

Membro Ordinario da Ordem dos Engenheiros

NuUmero de ac¢des da Sociedade de que ¢ titular:

63.585 acgdes
Primeira designacao: Marco de 2000
Termo de mandato: Ano de 2007

Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos

Administrador Executivo.

Funcdes que exerce em outras sociedades:
Administrador de ELAO - SGPS, S.A.
Qualificacdes e actividades profissionais:

Licenciatura em Direito pela Universidade Classica de Lisboa
- Advocacia

Numero de ac¢des da Sociedade de que ¢ titular:

189.455 accghes
Primeira designacao: Novembro 2000
Termo de mandato: Ano de 2007

Professor Doutor Antoénio do Pranto Nogueira Leite

Administrador Executivo.

Funcdes que exerce em outras sociedades:



- Professor Catedratico, Faculdade de Economia, Universidade Nova de
Lisboa;

- Presidente do Conselho Geral da OPEX, SGMVM, SA

- Presidente do Conselho de Administracdo da GlobalUnion, S.A.

- Administrador de CUF — SGPS, SA, Brisa, SA, Comitur — SGPS, SA
- Membro do Conselho Consultivo do Banif — Banco de Investimentos
- Vogal da Direcgéo do IPRI

Qualificacdes e actividades profissionais:

Licenciatura em Economia, Universidade Catolica Portuguesa, 1983
MSc in Economics, University of Illinois (EUA), 1986

PhD in Economics, University of Illinois (EUA), 1988

Agregacdo em Microeconomia, Universidade Nova de Lisboa
Numero de acgdes da Sociedade de que ¢ titular:

46.142 accglOes

Primeira designacao: Marco de 2002
Termo de mandato: Ano de 2007

Dr. Rui Miguel de Freitas e Lameqgo Ferreira

Administrador Executivo.

Funcdes que exerce em outras sociedades:

- Gerente de Four Tops Investments Portugal — Gestdo Imobiliaria,
Unipessoal, Ld%, Four Tops Investments — Engenharia e Gestdo Financeira,
Unipessoal, Ld2., Inventum, SGPS, Ld?. e Inventum — Servigos de Consultoria
e Gestdo Financeira, Unipessoal, Ld?.

QualificacOes e actividades profissionais:

Licenciatura em Matematica

Especializacdo em Sistemas de Informacao

Especializagdo em Investigacdo Operacional

Pds-Graduacdo em Gestdo de Empresa

NUmero de ac¢des da Sociedade de que é titular:

51.912

Primeira designagao: Maio de 2004
Termo de mandato: Ano de 2007



o Membros do Conselho de Administragdo Independentes:

O Sr. Prof. Doutor Anténio do Pranto Nogueira Leite €é, desde
11.04.2002, e o Sr. Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira, desde
11.05.2004, independente em relacdo aos accionistas de referéncia.
Considerando a Sociedade, para o efeito, que é accionista de referéncia o
accionista que detenha directa ou indirectamente mais de 2% dos votos.

2. N&o existe Comissdo Executiva, pois todos os membros do Conselho de
Administracdo tém actualmente funcdes executivas.

3. Descricao do modo de funcionamento do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo retune sempre que for convocado pelo Presidente
ou por um administrador e obrigatoriamente uma vez por semestre. Sendo que
durante o exercicio de 2005 reuniu formalmente 8 vezes e, informalmente,
numa média de mais de uma vez por més.

N&do existe qualquer lista de incompatibilidades definida internamente pelo
Conselho de Administragdo nem nimero méaximo de cargos acumulaveis pelos
administradores em 6rgdos de administracdo de outras sociedades.

4. As remuneracdes dos titulares do 6rgdo de administragdo para o exercicio de
2005 ndo estiveram dependentes dos resultados da Sociedade ou da evolucéo da
cotacdo das accdes por esta emitidas.

Os Estatutos da Sociedade, porém, prevé no n° 8 do artigo 13° que as
remuneracGes dos membros do érgdos de administracdo poderdo ser certas ou
consistir, parcialmente, numa percentagem dos lucros do exercicio, sendo que a
percentagem dos lucros globalmente destinada aos administradores ndo pode
exceder dez por cento.

Assim, e visto a remuneragdo dos Administradores ser fixada anualmente pela
Comissdo de Remuneracdes eleita em assembleia geral de accionistas, conforme
0 previsto no n° 7 do artigo 13°, é previsivel dada a recomendacdo da CMVM
gue a mesma venha a ser tida em consideracao, alterando-se nessa conformidade
a forma de determinacdo das referidas remuneracoes.

5. As remuneracdes dos Administradores da Reditus, que exercem também funcdes
em participadas, sdo de 399.279 euros.

O total de remuneragdes dos Orgdos de Administracdo da Sociedade e de todas
as participadas € de 609.213 euros, cuja reparticdo por fungdes desempenhadas é
a seguinte:

- Funcdes na Area Operacional: 359.687 euros
- Funcdes na Area Financeira: 228.813 euros
- Fungdes ndo Executivas: 20.713 euros



VI. LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS,

CALCULADA NOS TERMOS DO ART. 20° DO CVM
LISORTA — Ass. Técnica, Lda. N° de Accdes % Direitos de Voto
Directamente 1.074.699 16,53%

Atraveés do Sr. Dr. José Carlos

Moreira Rato que é Gerente da 79.117 1,22%
accionista

Total imputéavel 1.153.816 17,75%
ELAO - SGPS, S.A. N° de Accdes % Direitos de Voto
Directamente 910.261 14,00%
Através do Sr. Dr. Fernando da

Fonseca Santos, que é

Administrador da accionista 189.455 2,91%
Através do Sr. Eng® José Antonio

Gatta, que € Presidente do

Conselho de Administracao da 63.585 0,98%
accionista

Total imputéavel 1.163.301 17,90%
TORA - Sociedade Imobiliaria, N° de Acgdes % Direitos de Voto
S.A.

Directamente 9.750 0,15%
Atraveés do Sr. Eng®. José Manuel

Moreira Rato que é 8.519 0,13%
Administrador da sociedade

accionista

Através do Sr. Dr. José Carlos

Moreira Rato que é 79.117 1,22%
Administrador da sociedade

accionista

Através do Sr. Dr. Frederico

Moreira Rato que é 293.967 4,52%
Administrador da sociedade

accionista

Total imputéavel 391.353 6,02%
DR. FREDERICO JOSE
APLLETON MOREIRA RATO N° de Accdes % Direitos de Voto
Directamente 293.967 4,52%
Total imputéavel 293.967 4,52%




DR. FERNANDO MANUEL

CARDOSO MALHEIRO DA N° de Accoes % Direitos de Voto
FONSECA SANTOS

Directamente 189.455 2,91%

Total imputéavel 189.455 2,91%

Durante o exercicio de 2005:

- Em 01-06-2005, o Banco Millennium BCP Investimento, S.A. aumentou a sua
participacdo para 133.779 accdes, correspondentes a 2,05% do capital social; em
04-10-2005, diminuiu essa participacdo para 65.447 accOes, correspondentes a
1,01% do capital social;

- A accionista Lisorta adquiriu 187.708 acg¢des, aumentando a sua participagao
para 1.074.699 accdes, correspondentes a 16,53% do capital social;

- O Dr. Nelson Maia Oliveira alienou a totalidade da sua participacdo, directa e
indirectamente, ndo detendo qualquer participacdo em nome préprio nem em
nome da Companhia da Ria, SA.




CERTIFICACAO LEGAL E RELATORIO DE AUDITORIA DAS
CONTAS CONSOLIDADAS

Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A,
Lisboa

I ntroducéao

1. Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e
Relatorio de Auditoria sobre a informacdo financeira contida no Relatério de Gestéo e
nas demonstracbes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2005, da Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA (adiante
também designada por Empresa), as quais compreendem: o Balanco em 31 de Dezembro
de 2005 (que evidencia um total de 26 352 761 euros e um total de capital préprio de
3147220 euros, incluindo um resultado liquido positivo de 2659 395 euros), a
Demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas e a Demonstragdo consolidada
dos fluxos de caixa do exercicio findo naguela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Reditus, Sociedade Gestora
de ParticipagOes Sociais, SA: (i) a preparacéo de demonstragoes financeiras consolidadas
gue apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidag&o, o resultado consolidado das suas operagdes e 0s
fluxos de caixa consolidados; (ii) a preparacdo de informagdo financeira historica, que
esteja de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja compl eta,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobiliérios; (iii) a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a
manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado; e (v) prestar informagdo de
gualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas
incluidas na consolidag&o, a sua posicdo financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo financeira contida nos
documentos de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso exame. Nao foram auditadas directamente por nés as demonstracdes financeiras de
um conjunto de empresas incluidas na consolidac&o pelo método integral.



Ambito

4. O exame a gue procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem gue 0 mesmo sgja planeado e executado com 0 objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragOes financeiras consolidadas estdo isentas de
distorcbes materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a
verificagdo de as demonstracfes financeiras das empresas incluidas na consolidacdo
terem sido apropriadamente examinadas e, para 0s casos significativos em que 0 néo
tenham sido, a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes nelas constantes e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelos Conselhos de Administracdo dessas empresas Uutilizadas na sua
preparacdo; (ii) a verificacdo das operacdes de consolidagdo; (iii) a apreciagdo sobre se
sd0 adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacéo, tendo em conta
as circunstancias; (iv) a verificacéo da aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a
apreciacdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracoes
financeiras; e (vi) a apreciagdo se a informacdo financeira € completa, verdadeira, actual,
clara, objectivaelicita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informacéo financeira
consolidada constante do Relatério de Gestdo com os restantes documentos de prestacéo
de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo
da nossa opinié&o.

Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragoes financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos o0s aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira consolidada da Reditus, Sociedade Gestora de ParticipagOes Sociais, SA, em
31 de Dezembro de 2005, o resultado consolidado das suas operaces e os fluxos
consolidados de caixa no exercicio findo naguela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geramente aceites e a informagéo nelas constante é completa,
verdadeira, actual, clara, objectivaelicita



Enfases
8. Sem afectar as conclusdes expressas no paragrafo anterior refira-se que:

8.1. No exercicio de 2005, conforme referido na nota 2 do anexo as demonstractes
financeiras consolidadas, as referidas demonstracfes financeiras foram preparadas, pela
primeira vez, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adoptadas na Unido Europeia (“1AS/IFRS’). Tendo a data de transicéo para as IASIFRS
sido reportada a 1 de Janeiro de 2004, conforme estabelecido na IFRS 1 — “Primeira
Adopcdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro”, nas demonstractes
financeiras de 31 de Dezembro de 2005, a informac&o financeira comparativa referente
ao exercicio de 2004 foi reexpressa em conformidade com as IAS/IFRS.

8.2. As demonstracdes financeiras consolidadas referentes a 31 de Dezembro de 2004,
preparadas de acordo com 0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portuga e
por nOs examinadas, foram objecto de emissdo de parecer contendo uma reserva relativa
ao reconhecimento em ImobilizagBes Incorpéreas de valores atribuidos a marcas, carteira
de clientes, transferéncia de quadros e respectivo know-how, exploradas pelo Grupo. Em
2005 procedeu-se a regularizacdo destas situagdes.

Lisboa, 1 de Marco de 2006

Manuel Rui dos Santos Caseirdo, em representacdo de
Barroso, Dias, Caseirdéo & Associados - SROC
(Inscrita no Registo de Auditores daCMVM sob n° 1 122)



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores,
Relatério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas funcbes
legais e estatutarias, acompanhdmos durante o exercicio de 2005, a actividade consolidada da
Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A, examinamos regularmente os livros,
registos contabilisticos e demais documentacdo, constatamos a observanciadalei e dos estatutos e
obtivemos do Conselho de Administracdo os esclarecimentos, informacbes e documentos
solicitados. O Conselho Fiscal apreciou o Relatério final da BDC (Sociedade de Revisores
membro deste Conselho) sobre a fiscalizagdo efectuada, cujo conteldo mereceu a nossa
concordancia e que, nos termos da lei, fica afazer parte integrante do presente relatorio.

O Baango consolidado, as DemonstracBes dos Resultados consolidados por naturezas, a
Demonstracdo consolidada dos Fluxos de Caixa, os correspondentes Anexos € o Relatério
Consolidado de Gestdo, lidos em conjunto com a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria, permitem uma adequada compreensdo da situacdo financeira e dos resultados do
conjunto das empresas incluidas na consolidacdo e satisfazem as disposicdes legais e estatutérias
em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, somos de parecer que sgfam aprovados o Relatorio Consolidado de Gestdo, o Balango
Consolidado, as DemonstracBes dos Resultados Consolidadas por natureza, a Demonstracéo
Consolidada dos Fluxos de Caixa e os correspondentes Anexos, apresentados pela Administracéo,
relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.

Lisboa, 1 de Marco de 2006

O CONSELHO FISCAL

Dr. Rui Anténio Nascimento Gomes Barreira - Presidente

Eng® Manuel Luis Canas de Sousa Callé - Vogal

Dr. Manuel Rui dos Santos Caseirdo, em representacdo de
Barroso, Dias, Caseirdo & Associados - SROC
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