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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Senhores Accionistas,

O ano de 2008, cujo detalhado relatério de actividades se coloca a apreciacédo dos Senhores Accionistas, fica
marcado na historia do Grupo Reditus pelos passos dados na constru¢cdo de uma posi¢do de lideranca no
sector das tecnologias de informagéo em Portugal.

Com efeito, a analise ao mercado de tecnologias de informacdo em Portugal permitiu-nos identificar
oportunidades de crescimento e ganhos de dimensao através de movimentos de consolidacéo. Deste trabalho
resultou uma aproximacao entre o Grupo Reditus e o Grupo Tecnidata, que conduziu a integracdo das nossas
actividades durante o Ultimo exercicio.

Apesar do clima econdémico dificil, o Grupo Reditus prosseguiu a sua estratégia de crescimento organico nas
varias areas de negdcios, demonstrando uma capacidade impar em transformar as ameagas em
oportunidades. A clara aposta na inovagdo permitiu-nos antecipar tendéncias de mercado e criar novos
produtos e servicos, respondendo as necessidades e anseios dos nossos Clientes e Parceiros originadas pelo
actual contexto.

Alias, neste momento especial do ciclo econémico, o Grupo Reditus assume-se como um parceiro privilegiado
dos seus Clientes na procura de solugbes que lhes permitam reduzir custos, gerar valor e obter vantagens
competitivas para os seus negacios.

O sucesso da estratégia implementada do Grupo Reditus esta bem patente nas contas divulgadas no
presente Relatério e Contas.

ApOs a conclusédo da operacédo de aumento de capital no dia 23 de Dezembro de 2008, foi concretizada a
aquisicao do Grupo Tecnidata, tornando-se assim o Grupo Reditus no 3° maior grupo portugués na area das
Tecnologias de Informagéo.

Atingimos, numa base pré-forma, 110,6 milhdes de euros de Proveitos Totais e uma margem EBITDA de
12,1%, no que constitui uma plataforma sélida em que assentara o planeado crescimento quer organico quer
por aquisicdes. Foi muito relevante a actividade internacional que significou 32% do Volume de Negdcios
Total.

No seguimento da nossa aposta nos Recursos Humanos, dinamizamos a Reditus Business School, um
baluarte na formacao interna que recebeu a sua acreditagdo como entidade formadora e que também captou



mais de duas centenas de altos quadros de outras empresas, ajudando a divulgar a imagem e os valores da
Reditus no exterior, bem como a potenciar o contacto com actuais e potenciais Clientes.

E de salientar, ainda, que prosseguimos a nossa politca de desenvolvimento de centros de servicos
dedicados aos contratos de BPO e, a juntar aos centros de servigcos de Alfragide |, Alfragide Il, Pedro Nunes e
Expo criamos o Centro de Servigos Reditus em Castelo Branco que iniciara a sua operagdes durante Abril de
2009 e, ainda, o Centro de Servicos Roma em Lisboa que aumentara a nossa capacidade em 300 postos de
operagdo para projectos de Front-Office e Back-Office em BPO. Hoje em dia a capacidade do grupo estd em
quase 1.000 postos de operagdo para estes tipo de projectos. Registamos, também, os excelentes
desempenhos das areas de Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas e de IT Consulting na qual a
introdugdo do conceito de Software Factory d& os primeiros passos promissores.

Em 2009, enfrentamos um mundo de desafios e oportunidades. A conjuntura econdmica é dificil, mas a ideal
para reforcarmos a nossa posi¢do no mercado portugués de tecnologias de informagéo.

Estamos convictos da solidez do nosso codigo genético, do valor que somos capazes de gerar para 0s
nossos Clientes e de sermos merecedores da confianga que em nds depositam. Por isso, prevemos mais um
ano de crescimento das nossas actividades, aproveitando todo o potencial que o mercado nos oferece.

Com a dimensdo que alcancdmos, temos a competéncia e a flexibilidade para dar resposta aos desejos,
anseios e necessidades dos nossos actuais e potenciais Clientes. Somos ja uma referéncia no sector das
tecnologias de informagdo em Portugal, mas podemos e devemos reforcar esse papel. Por isso, temos uma
estratégia solida e eixos de crescimento bem definidos.

Queremos maximizar as complementaridades entre 0os nossos negocios, promovendo nos nossos Clientes o
cross selling de servigos das diferentes areas.

Queremos reforcar a nossa presenca internacional e fomentar a inovacdo e criando oportunidades de
desenvolvimento de novas competéncias e carreiras.

Queremos explorar as oportunidades de mercado que ajudem a complementar a nossa actual oferta,
avaliando as hip6teses de consolidacéo existentes.

Estamos convictos que este € o caminho a seguir. Com esfor¢co, empenho e dedicacdo vamos continuar a
gerar valor para os nossos stakeholders: Clientes, Parceiros, Accionistas e Colaboradores. E essa a nossa
missao.
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2. PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS DO GRUPO

Total dos Proveitos Operacionais m

Volume de Negocios 73,0 107,5 47%
S T Y
EBITDA Margem 4,0% 12,1% ' 8,0pp
EBIT 8,2 1708%

Resultados Liquidos m 230%

Divida Liquida / EBITDA 9.3

Unidade: milhdes de euros

29,8 59,2 99%

r

13,1% 14,7%  1,6pp
2,7 48  75%

3,4 1,5

Os resultados reportados oficialmente reflectem a integra¢do do Grupo Tecnidata a 1 de Outubro de 2008, em

seguimento da assinatura do contrato de aquisi¢do a 24 de Setembro.

Os resultados pré-forma consideram a integracdo do Grupo Tecnidata durante todo o exercicio de forma a

poder melhor analisar a evolugao dos negécios.
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3. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO E SECTORIAL

Economia

O ano de 2008 coincidiu com o inicio da maior crise econémica de que o Mundo tem meméria desde a longa
depressdo dos anos 30, na sequéncia do crash bolsista de 1929. A crise que comegou por ser financeira,
atingiu ao longo do ano as economias reais da generalidade dos paises desenvolvidos e atingiu nos terceiro e
guarto trimestres contornos globais.

No ano de 2008 o Produto da economia portuguesa estagnou em termos reais, uma quebra de quase 2 p.p.
face ao registado no ano anterior. Este resultado foi particularmente influenciado pelo abrandamento geral da
actividade econ6mica em fungé@o do acentuar da crise financeira iniciada em 2007. A quebra na actividade
real foi também acompanhada por uma acentuada desaceleragéo da inflagdo ja no segundo semestre.

Em termos concretos, este comportamento do Produto Nominal foi influenciado pelo abrandamento da
procura interna e, mais precisamente, pela quebra do investimento. A quebra da procura externa reflectiu-se
numa fortissima invers@o do anterior padrao de crescimento das exportag8es. Estas variagfes reflectiram o
acentuar das consequéncias da crise financeira global por via da quebra de confianga dos consumidores e
dos empresarios e da significativa quebra no acesso ao crédito mormente do crédito ao comércio
internacional que caiu a pique no Ultimo trimestre do ano. Ja4 o consumo privado registou evolugao positiva
causando um aumento do endividamento das familias.

O mercado de trabalho mostrou sinais de deterioragdo ja no segundo semestre, tendo a taxa de desemprego
subido 0,5 p.p. para quase 8% no final do ano.

A economia portuguesa divergiu face a zona euro, que cresceu em 2008. As perspectivas de crescimento
econdmico para 2009 apontam no sentido de uma evolucdo recessiva, ja iniciada na segunda metade de
2008, quer em Portugal quer na generalidade das economias desenvolvidas.

Sector das Tecnologias de Informacado e dos Semicondutores

O sector das TI continuou a demonstrar um crescimento interessante que se estima em cerca de 13%,
segundo a IDC, durante o0 ano transacto e continuou a confirmar a tendéncia para um maior peso dos servicos,
Consultoria, integracdo de sistemas e outsourcing, em detrimento do hardware (49% em servigos e 34% em
hardware). Comparando com dados de anos anteriores pela 12 vez o segmento de Hardware perde a
lideranga em termos percentuais de representacdo de mercado. A robustez e sustentabilidade do sector de
servicos em TI, fica ainda demonstrada pelo peso especifico que tem na economia ao atingir, em termos
consolidados, um valor de 1.971 milhdes de Euros.

Apesar dos acontecimentos da 22 metade do ano, com o despoletar e agravamento da mais séria crise
econdmica internacional desde os anos 30 do século passado, continuou-se a assistir a crescente
internacionalizacdo e globalizagdo das empresas que usam TI, em que a eficiéncia e o aproveitamento de
economias de escala sdo cada vez mais importantes para as empresas competirem num mercado global. O
alcance de maiores niveis de produtividade obtido através da focalizagdo na actividade core da empresa, da
alteracdo dos processos de negdécio, da melhoria dos niveis de servico, da optimizacdo dos recursos
humanos, técnicos e financeiros tém levado as empresas a recorrer cada vez mais a servicos em outsourcing.
Esta tendéncia foi reforcada pelo crescimento da necessidade de uma rapida redugcdo de custos de
exploragdo, acompanhadas por uma flexibilizagdo da estrutura de custos. O outsourcing em TI's vem dar
também para esta necessidade estratégica uma resposta adequada.



Para o corrente ano, a IDC prevé um crescimento ligeiramente inferior, situando-se nos 5,3%. Em 2007 a IDC
previa que o mercado dos servicos de IT deveria atingir quase 1.000 Milhdes de euros em 2011, impulsionado
pelo crescimento do outsourcing e consultoria. Em 2008 este valor foi superado.

Em Portugal, os sectores financeiro, telecomunicacBes, energia e utilities e administracdo publica
representam mais de 70% da procura de servigcos de IT. O mercado nacional de Tl € muito competitivo e
fragmentado, encontrando -se um grande nimero de micro empresas que ainda representam cerca de 40%
do mercado. No entanto e em face das novas realidades econémicas a dimensao e a capacidade financeira
dos fornecedores de servicos de Tl passou a ser um factor determinante na escolha dos Clientes, pois
pretendem reduzir os riscos de subcontratagdo, estando assim, a concentrar 0s seus contratos em
fornecedores com maior capacidade e resiliéncia. Entendemos que 0 nosso grupo se enquadra neste perfil e
pode por isso vir a beneficiar deste movimento, pois mesmo com o mercado a crescer menos existird uma
saida de concorrentes o que de facto vai aumentar o volume de mercado disponivel para os que permanecem.

Como previamos, em 2008 assistiu-se ao inicio de processos de fusBes e aquisicdes entre empresas do
sector que pensamos que se intensificardo no decorrer do corrente ano.

No sector da producdo de semicondutores e outros componentes microelectrénicos, verificou-se durante o
ano de 2008 uma contraccao de 1,7%, esperando-se nova contraccao de 6,9 % em 2009.

A situacao no que diz respeito aos equipamentos de producéo € ainda mais critica; depois de uma reducao de
24,1% em 2008, espera-se uma nova contraccao de 24,7% em 2009.

A crise na procura, associada a crise no sector financeiro - com o consequente impacto numa inddstria
conhecida como capital intensive, levaram a Semiconductor Industry Association a reduzir as suas projecgées
para 2009, ano em que — pela primeira vez desde 2001 — devera haver um decréscimo de vendas de
semicondutores.

O sector de RFID continua a representar um dos mais promissores, mas assiste-se a uma importante
travagem nos investimentos em adicional capacidade de producdo, devido a uma enorme resisténcia em
investir nas necessarias novas infra-estruturas, limitando assim o crescimento da sua utilizacdo. Novos tipos
de circuitos, incluindo sensores inteligentes e leitores RFID, deverdo crescer acentuadamente nos proximos
anos.

A producédo de células fotovoltaicas, - onde algumas das tecnologias utilizadas no front-end também sao
aplicaveis — tera sofrido uma contraccao de 1% em 2008, devido a diminuicdo dos precos médios de venda.
Mantém-se no entanto inalterada a expectativa de crescimento a médio prazo.
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4. PERSPECTIVA GERAL DO NEGOCIO

GRUPO REDITUS

Fundada em 1966, a Reditus é uma das empresas mais antigas no segmento de prestacdo de servicos de
Tecnologias de Informagdo em Portugal, sendo uma referéncia no mercado de prestacdo de servicos em
regime de outsourcing.

Actualmente o Grupo esté organizado em duas areas de actividade: Outsourcing de Servigos e Sistemas
de Engenharia e Mobilidade.

As actividades da area de Outsourcing de Servigos incluem o Suporte Integrado ao Negdcio (Front-Office e
Back-Office), o IT Outsourcing e o IT Consulting. A area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade engloba
0s segmentos de Sistemas de Engenharia, Sistemas de Mobilidade e Personalizacdo de Documentos
Financeiros.

Adicionalmente existem Areas de Suporte a actividade que prestam servicos transversalmente a todas as
unidades de negdcio do Grupo: Marketing e Comunicagdo, Controlo de Gestdo, Gestdo de Recursos
Humanos, Relagdo com Investidores, Contabilidade e Apoio Juridico.

Com a jungdo da Tecnidata, a Reditus alargou a sua oferta de produtos e servicos na area de IT Consulting
(solugbes SAP) e Outsourcing de Infra-estruturas Informéticas (redes e comunicagdo de dados), passando a
disponibilizar aos Clientes uma proposta de valor ainda mais competitiva. E importante destacar também o
alargamento da presenca internacional no segmento do Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas.
Adicionalmente para além da sua tradicional presenga nos sectores Financeiros e de Telecomunicacdes, a
Reditus passou a deter uma posicdo de relevo nos sectores Industrial, de Servicos e na Administracdo
Publica.

AREAS DE NEGOCIO

1. Outsourcing de Servigos
O Outsourcing de Servicos € o driver principal da estratégia do Grupo e representa 93% da facturagao total.

As actividades desta area de negdcio incluem o Suporte Integrado ao Negécio (BPO - Front-Office e Back-
Office), o Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas e o IT Consulting

Apesar de cada uma das actividades de Outsourcing de Servigcos ter uma exploragdo e desenvolvimento
auténomo elas interagem entre si e cada vez mais existem ofertas da Reditus integrando o BPO, as infra-
estruturas informaticas e o IT Consulting, sendo este um caminho a incrementar no futuro desenvolvimento de
negocios da Reditus

A actividade de Outsourcing baseia-se na disponibilizacdo de servicos que pela sua natureza se traduzem
numa continuidade no tempo. Por esta razdo o Grupo apresenta cada vez mais contratos plurianuais ou de
renovagdo automatica que representam um valor razoavelmente seguro, constituindo este facto um factor de
grande estabilidade para as nossas operag¢fes, garantindo uma continuidade sustentada.



A crescente focalizac@o das organizagdes no seu core business aliado as necessidades de racionalizacéo de
recursos e aumento dos niveis de eficiéncia, sdo factores que tém levado as empresas a adoptar cada vez
mais a contratacéo de servicos em outsourcing.

Suporte Integrado ao Negocio (BPO- Back Office and Front Office)

A Reditus apresenta actualmente as melhores solugdes de BPO na area de gestédo de processos de suporte
de negocio, incluindo o tratamento, analise e interpretacdo de dados através de metodologias proprias,
processos optimizados e flexiveis e tecnologias de informagao.

As actividades do BPO incluem: preparagdo de documentos, verificacdo de requisitos, andlise de dados,
introducdo de dados, processamento de dados, digitalizacdo, gestdo de arquivo e expediente, através de
operacdes de Back-Office e Front-Office. O objectivo centra-se na reducéo de custos operacionais e aumento
da eficiéncia dos processos dos Clientes.

As caracteristicas destes processos apontam para periodos contratuais de um, dois e trés anos, sendo usual
um periodo de 2 anos. Dado o profundo envolvimento entre a Reditus e os seus Cientes e ainda a
transferéncia de conhecimento, normalmente as rela¢des contratuais sdo renovadas e prolongam-se para
largos periodos de tempo.

A Reditus desenvolveu sistemas de gestdo da relagdo com os seus Clientes e de gestdo de projectos com
elevado grau de sofisticagdo, mas que continuam sempre a evoluir e a melhorar, com base nas experiéncias
recolhidas dos projectos realizados, e que constituem um factor muito diferenciador da sua oferta.

Os processos de negocios dos Clientes da Reditus evoluem normalmente com uma dindmica elevada para
poderem responder aos mercados em que estdo presentes. Isto tem implicacdes na forma como os Clientes
gerem 0s seus processos de suporte ao negécio, dai que o recurso ao outsourcing seja uma maneira de mais
rapidamente se ajustarem e adaptarem. Também a forma como a Reditus gere os projectos e a relagdo com
o Cliente contempla esta realidade e tem sido um factor de sucesso

O Grupo tem entre os seus Clientes diversas empresas de grande dimensdo, nomeadamente nos sectores
bancario, segurador e das telecomunicagfes, onde trata de operagfes que se revestem de um elevado grau
de complexidade e sigilo.

No quadro abaixo enunciamos os servigos prestados em cada um destes sectores de actividade:



Sector Financeiro

Sector Segurador

Sector das Telecomunicagbes

Sector dos Servigos

Back-office de Processos de Suporte a
Redes

Tratamento de Cartdes de Debito e Crédito
Back-office de Processos de Crédito
Habitagéo

Back-office de Tratamento de Processos
de Credito Empresas e Consumo

Tratamento em Back-office de Sinistros
Automovel

Tratamento em Back-office de Sinistros
de Trabalho

Back-office de Tratamento de Apdlices
Ramo Vida

Back-office de Tratamento de Apdlices
Multi-riscos

Gestdo do Back-office de Redes
Moveis

Gestdo do Back-office de Redes Fixas

Gestdo do Back-office de Servigos de
Dados

Gestdo do Back-office de Servigos de
Imagem e TV Digital

Vendas /Apoio Comercial
Contratagdo
Gestdo e Fidelizagdo de Clientes

Recuperagio de Crédito

Back-office de Tratamento de Leasing Auto
e Imobiliario

Recuperagio de Crédito com Integragio de
Front-office

Gestéo e Fidelizagdo de Clientes Actividades de Suporte
Actividades de Suporte
Gestdo e Fidelizagdo de Clientes Recuperagdo de Crédito

Actividades de Suporte Actividades de Suporte

Estes servicos sdo baseados em modelos de receitas com base transaccional (i.e. o Cliente, dentro de
determinado limite minimo, paga o que utiliza) e tem associados varios critérios de qualidade e de respeito
por niveis de servigo, normalmente ligados a determinados prazos de execucao do mesmo. Os Clientes deste
tipo de servigos sdo na sua maioria médias e grandes empresas.

Centros de Servigo

Em 2008 foram desenvolvidas mais actividades envolvendo a gestédo de projectos de BPO/BTO nas nossas
instalagbes; deste modo foi necesséario proceder a uma expansdo da capacidade dos centros de servigcos
Alfragide |, Alfragide Il e Pedro Nunes ainda complementada pela criagcdo do centro de Servigos Expo e do
centro de Servigos em Castelo Branco em parceria com a respectiva Camara Municipal que permitira a
criacdo de mais de 350 postos de trabalho ao longo de 5 anos e que ird iniciar a sua operacao no final do 1°
trimestre de 2009. Também em Lisboa estéa a ser criado o Centro de Servicos Roma com capacidade para
300 novos postos de trabalho.

Outsourcing de Infra-estruturas Informéticas

Com a jun¢éo da Tecnidata, a Reditus alargou a sua oferta de produtos e servicos na area de Outsourcing de
Infra-estruturas Tecnoldgicas, passando a disponibilizar aos Clientes uma proposta de valor ainda mais
competitiva.

O objectivo desta unidade de negdcio €, de uma forma global, permitir as empresas a concentragédo dos seus
esforcos na principal actividade, garantindo simultaneamente uma melhor performance de todo o sistema de
informacao direccionado para a produtividade, eficiéncia, inovagéo e seguranca.

Esta area de negdcio gere os parques e investimentos em activos fixos relacionados com sistemas de
informacao dos Clientes, garantindo o suporte tecnoldgico aos seus (dos Clientes) utilizadores respondendo e
resolvendo problemas e/ou avarias (com ou sem garantias de terceiras partes - construtores de equipamentos
informaticos) em equipamentos (hardware), programas informaticos (software), nas redes e equipamentos de
comunicagdes de dados e voz e ainda em temas de seguranca informatica.

Os servigos prestados por esta area incluem:

e Solucdes de HelpDesk de Tecnologias de Informacéo;

e Manutencdo e Integracdo de Sistemas;

e Projectos de Concepcdo, Implementacdo e Manutencdo de Redes de Dados, Comunicacdes e
Seguranca

e Auditorias Tecnolégicas

e Consultoria e Gestédo de Projecto



Mantendo relacdes privilegiadas de parceria com os principais construtores mundiais de hardware e software,
esta area pode oferecer solu¢des chave na méo de instalagdes mudltiplas, suporte personalizado a parques
informaticos nas vertentes de hardware ou software e todo um conjunto de servigos de suporte as infra-
estruturas tecnoldgicas de negdcio.

O modelo de receita é também transaccional em funcdo do nimero de equipamentos sob gestdo e a duragéo
dos contratos € de um, dois, trés ou cinco anos, sendo usual um periodo de trés anos. Os principais Clientes
desta area de negécio estdo nos sectores Financeiros (Banca e Seguros), nas Telecomunicagdes, na
Distribuicdo, Comércio e Servigcos e ainda no sector Automével.

A implementagdo das melhores praticas segundo a ITIL (Information Technology Infrastructure Library), em
paralelo com a formacé&o técnica e tecnoldgica dos recursos humanos, a sua certificacéo e qualificacéo, sdo
factores que contribuem para uma superior qualidade dos servigos prestados.

A Reditus implementou e desenvolveu um Centro de Coordenacdo Operacional (CCO) com competéncias
alargadas a todos os niveis dos processos de Suporte a Utilizadores de Sistemas e Tecnologias de
Informacgdo e ComunicagBes. Este Centro de Coordenacdo permite aumentar a performance desta area de
negocios através de uma melhor gestdo dos meios técnicos e humanos, de uma melhor rentabilizagdo dos
efeitos de escala e de um melhor controlo sobre os niveis de servigo e qualidade.

Com a integragdo da Tecnidata, esta unidade de negdcio passou a ter uma presenca internacional relevante,
nomeadamente, na area de concepcdo, implementacdo, operacdo, gestdo, manutencédo e exploracdo de
redes de telecomunicacdes e infocomunicacdes.
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IT Consulting

A éarea de IT Consulting é de elevadissima importancia estratégica e de grande potencial por incorporar
fundamentalmente gestdo de conhecimento fazendo a ligacdo entre tecnologia e negdcio. Dedica-se ao
desenvolvimento de sistemas de informacéo a medida para os seus Clientes, podendo estes sistemas de
informacao consistir em sistemas de apoio as operagdes ou na exploragcdo de dados e gestao de informagéo
para as areas de alta direccdo das empresas.

Para melhorar a qualidade e a produtividade desta area a Reditus tem vindo a adoptar metodologias e
tecnologias que permitam uma maior agilidade e reutlizacdo das solugcdes desenvolvidas, tendo
implementado um conceito de fabrica de Software (Software Factory).

A Software Factory implementou uma nova abordagem de producéo de software obedecendo aos principios
de standartizacdo, especializacdo, escalabilidade e economia. Nesta perspectiva foi possivel uma maior
eficiéncia no processo de concepc¢éo, economias de escala na producéo, um controlo rigoroso da qualidade e
uma maior rapidez de desenvolvimento.

Actualmente a equipa tem uma vasta experiéncia em Gestdo de Projectos, Desenvolvimento de Software e
Integracéo de Sistemas, com aplicagBes praticas em solucdes de Intranet/Extranets, Sites Corporativos, CRM,
Business Intelligence, Workflow e Gestdo Documental. E constituida por consultores especialistas em
diversas areas tecnoldgicas e de negécio, com uma forte aposta em parcerias, com certificagcbes nas
plataformas tecnolégicas Outsystems e Microsoft.

Durante o ano de 2008 foram potenciadas abordagens conjuntas com as areas de Outsourcing de IT e de
Suporte Integrado ao Negécio, reforcando a capacidade multidisciplinar do Grupo Reditus, nomeadamente no
desenvolvimento de sistemas de informacdo, na implementacdo e manutencdo de tecnologias e no
outsourcing de processos de negdcio.

Considerando que algumas organizacbes tém vindo a reconhecer, também nas suas &reas de
desenvolvimento de software, a necessidade de reducdo de custos, melhor qualidade e maior rapidez,
existem perspectivas de evolugédo no sentido do alargamento da nossa oferta a novos Clientes assim como a
consolidacé@o da presenca nos actuais Clientes.

O modelo de receita é ligado a obtencdo de um resultado (sistema de informagéo pronto a funcionar) ou entdo
ligado a prestacao de servicos que sdo incorporados nos projectos desenvolvidos pelos proprios Clientes.
Qualquer destes servigos pode estar inserido em contratos programa com a dura¢éo de normalmente um ano,
ou com a duragdo necessaria a obten¢éo do resultado pretendido.

Os Clientes desta area sao muito variados, sendo os principais pertencentes aos sectores Financeiro (Banca
e Seguros), Telecomunicages, Distribuicdo e Consumo, Engenharia e Concessdes.

Esta area de negdécio ganhou um peso relevante com a incorporagdo da Tecnidata, nomeadamente da Roff,
prestando servigos de consultoria de maior valor acrescentado.

A Roff, empresa vocacionada para a oferta de servicos de consultoria SAP, oferece servigos de consultoria
estratégica em tecnologias de informagéo, consultoria de implementagdo, controlo de qualidade pés-
implementacéo, consultoria técnica e de operacéo, outsourcing de tecnologias de informagédo, formacéao no
ambito de projectos de implementacéo de sistemas e solu¢fes de gestdo documental.

Em 2008, a Roff foi lider nas vendas de Software SAP para o canal VAR (pelo 5° Ano consecutivo) e lider na
prestagdo de servigos de consultoria SAP em Portugal, tendo atingido um volume de facturagdo consolidado
de 19,8 milhdes de euros. Com uma equipa de aproximadamente 250 consultores, a ROFF opera hoje em
diferentes mercados internacionais, tendo escritérios em Portugal (Lisboa e Porto), em Luanda através da sua
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filial ROFFtec Angola (desde 2006) e em Paris onde constituiu em 2007 a sua filial ROFFglobal France,
prestando servi¢os para diversos paises da Europa Central e do Norte. De salientar que a ROFF é parceira
da SAP em Portugal, Franca, Angola e Mocambique, estando autorizada a vender Software SAP nestes
quatro paises.

Durante o ano de 2008, a ROFF estabeleceu uma nova unidade de negécio dedicada ao desenvolvimento de
Software. Este unidade de negdcio foi criada numa légica de near shore com o objectivo de reduzir custos aos
nossos Clientes e melhorar os desenvolvimentos efectuados pela empresa nos seus diferentes projectos de
implementacédo SAP.

Nesta unidade de negdcio, que actualmente tem aproximadamente 40 consultores especializados, com
grande competéncia e experiéncia em programacdo ABAP e noutras linguagens de programacgéo
complementares, tem como foco a reutilizagdo de software e a consequente a redugcdo de custos dos
desenvolvimentos.
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2. Sistemas de Engenharia e Mobilidade

Sistemas de Engenharia Electronica

A Reditus oferece Solugdes de Engenharia sob a forma de equipamentos e linhas de producédo chave na méo
para o fabrico de semicondutores (back-end e front-end) e de outros componentes micro-electrénicos, através
da sua participada Caléo em Franca.

A massificagdo das etiquetas inteligentes - utilizando uma arquitectura de RFID - a que se esta a assistir,
assenta em parte nas solu¢bes de fabrico e de montagem desenvolvidas a partir do conhecimento e
investigagdo da Caléo

Os Clientes nesta area de negoécios do Grupo Reditus incluem os maiores fabricantes de semicondutores e
outros componentes micro-electronicos, nomeadamente utilizados em equipamentos militares e indudstria
aeroespacial, na electrénica automdvel, em telecomunicac¢des, na opto-electronica e em cartdes inteligentes,
cobrindo uma éarea geografica que inclui a Sui¢a, Bélgica, Franca, Italia, Espanha, Portugal, Marrocos e mais
recentemente a regido da Asia-Pacifico.

Sistemas de Mobilidade
Esta area desenvolve e implementa solugdes proprias de Geo-Referénciagdo e Telemetria.

Estas solugBes destinam-se aos mercados de Distribuicdo de Mercadorias, Transporte de Passageiros,
Servicos de Emergéncia (Bombeiros, Ambulancias) e Transporte de Valores, permitindo a seguranca de
passageiros e carga, determinacdo da localizacdo exacta das viaturas e a optimizacdo de rotas, gerindo o
trabalho dos motoristas, zelando pelo cumprimento de horarios e automatizando tarefas administrativas.

Racionalizar, Detectar, Reagir e Prevenir sdo o fundamento dos sistemas e aplica¢cdes colocados ao dispor
das empresas e instituicdes cuja actividade depende da performance da sua frota movel.

A comunicagdo de dados é efectuada em tempo real com custos operacionais reduzidos, devido a utilizagéo
da tecnologia GPRS.

A flexibilidade desta solugao permite a sua adaptacao de acordo com as reais necessidades do cliente.

Personalizacdo de Documentos Financeiros

Com base na mais alta tecnologia de impressao (LFF) e aplicag6es proprias desenvolvidas para a actividade,
a Reditus fornece, em regime de outsourcing total, servicos de personalizacdo, acabamento e handling de
cheques e outros documentos diversos para o mercado financeiro que pela sua complexidade e delicadeza
originam processos de producgdo especialmente complexos.

Actualmente, sdo processados anualmente mais de 30 milhdes de documentos que passam pelas diferentes
fases de impresséo, acabamento e manuseamento, tais como a personalizagéo, a impressdo de caracteres
de leitura Optica, o corte e acabamento, a encadernagéo, a envelopagem e a expedi¢do, completando assim
todo o circuito iniciado pela recepgao e tratamento de ficheiros electrénicos.
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3. Areas de Suporte ao Negocio

Relativamente as &reas de suporte ao negocio, cumpre destacar os servicos de Gestdo de Recursos
Humanos, elemento fulcral na prossecucao dos objectivos do Grupo Reditus.

A Reditus considera que a formacéo dos seus colaboradores é fundamental para sustentar o conhecimento, o
desenvolvimento, a inovac@o e a competitividade no mercado onde opera, razdo pela qual criou, em Janeiro
de 2008, o centro de formacao Reditus Business School.

A Reditus Business School tem por missdo: (1) promover a formagéo inicial e continua aos profissionais do
Grupo Reditus de forma a dota-los com competéncias nas vertentes técnica, de gestdo e do negécio para
desempenharem com eficacia as suas funcdes, (2) identificar parceiros para ministrarem
formagdes/certificagbes em areas de gestéo e técnicas destinada a gestores, consultores e técnicos de Tl e (3)
conceber um catélogo de cursos de forma a dar resposta as solicitagfes.

Durante o ano de 2008, a Reditus Business School desenvolveu vérias actividades, cujos resultados
convergem no sentido pleno do cumprimento da sua missdo. As intervencdes foram efectuadas no ambito do
ciclo formativo (diagnostico das necessidades de formacgdo, planeamento, concepcdo de cursos e dos
respectivos suportes formativos, organizacdo e execucdo de actividades formativas/workshops) e no ambito
do desenvolvimento do Capital Humano do Grupo Reditus através da ldentificagdo de Talentos e da
Avalia¢@o de Competéncias.

A Reditus Business School efectuou parcerias para qualificar o seu capital humano. Elaborou um protocolo
com a Universidade Nova de Lisboa para desenvolver formagéo na area de Gestdo destinada a gestores e
executivos, dotou profissionais com competéncias de lideranca e direc¢do de equipas de projectos através da
certificagcdo PMP e ainda certificou técnicos e consultores Tl em areas da Microsoft.

Em Janeiro de 2009 foi concedida pela Direccdo Geral do Emprego e Relagfes do Trabalho a acreditagédo a
Reditus nos dominios do planeamento de intervencgdes formativas, na concepcao de programas, instrumentos
e suportes formativos, na organizagdo e promocao e desenvolvimento/execucdo de actividades formativas
que complementa a certificagdo obtida pela Roff, no dominio de Organizagdo e Desenvolvimento de ac¢bes
formativas, nas areas de Ciéncias Informaticas e Formacéo de Professores e Formadores.

A formacgao continua mantém-se como um dos factores chave para a obtencdo do sucesso na execugdo das
fungbes e no alcancar dos objectivos previamente definidos. Durante o ano de 2008, foram realizadas um
total de 95 accbes de formacdo envolvendo cerca de 1.392 participantes e representando um volume de
formacé&o de 8.160 horas.

No exercicio de 2008, o numero médio de colaboradores do Grupo com vinculo permanente foi de 936,
possuindo cerca de 54% um grau de licenciatura (com especial incidéncia nas areas das tecnologias de
informagao e comunicacéo), e situando-se 65% na faixa etaria dos 25 aos 35 anos.
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5. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO GRUPO

Conforme referido anteriormente no capitulo 2, os resultados reportados oficialmente reflectem a integracéo
do Grupo Tecnidata a 1 de Outubro de 2008, em seguimento da assinatura do contrato de aquisicéo a 24 de
Setembro de 2008 e os resultados pro-forma consideram a integracdo do Grupo Tecnidata durante todo o
exercicio.

Neste capitulo analisaremos os resultados do Grupo Reditus numa base pré-forma para obter uma melhor
andlise da evolugdo dos negdcios.

Proveitos Operacionais

Em 2008, os Proveitos Operacionais Consolidados atingiram 110,6 milhdes de euros, o que reflecte um
crescimento de 46% face aos 75,8 milhdes de euros registados no ano anterior.

O Volume de Negdcios Consolidado aumentou 47% em relacéo ao ano anterior para 107,5 milhdes de euros,
reflectindo o continuo crescimento de todas as actividades do Grupo.

A area de Outsourcing de Servigos contribui com 93% do Volume de Negdcios total gerado em 2008.

Volume de Negdcios
Consolidado (M€£)

+

2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma 2008

*inclui Reditus + 4° timestre da Tecnidata
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Volume de Negécio
Outsourcing de Servigos (M€)

T

Volume de Negocios
Sistemas de Engenharia e Mobilidade
(M€)

2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma 2008* 2007 2008

*inclui Reditus + 4° trimestre da Tecnidsta

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais Consolidados liquidos de amortizacdes e provisdes atingiram 97,3 milhées de euros
em 2008, o que reflecte um aumento de 24,6 milhdes de euros face ao ano anterior e representa 88% dos
Proveitos Totais.

Resultado Operacional Antes das Amortizagfes

O EBITDA Consolidado atingiu 13,3 milhdes de euros em 2008, um acréscimo de 338% face aos 3,0 milhdes
de euros registados em 2007. A margem EBITDA cifrou-se em 12,1%, 8,0 p.p. acima da margem de 4,0%
atingida em 2007. O forte crescimento do EBITDA resultou do excelente desempenho das diferentes areas de
negocios com destaque para Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas que atingiu 7,1 milhdes de euros
comparado com um valor negativo de 2, 4 milhdes de euros no ano anterior.

A area de Outsourcing de Servigos contribuiu com 93% do EBITDA total gerado em 2008.

EBITDA
Consolidado (M€)

—=— Margem EBITDA

T

2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma 2008*

“inclui Reditus + 4° trimestre da Tecnidata
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EBITDA EBITDA
Qutsourcing de Servigos(M€) Sistemas de Engenharia e Mobilidade (M€)
—m— Margem EBITDA T
—&— Margem EBITDA

2

2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma 2008 2007 2008

*inclui Reditus + 4° trimestre da Tecnidata

Do Ebitda ao Resultado Liquido

Os custos com amortizagBes e provisdes atingiram 5,1 milhdes de euros em 2008, o que representa um
aumento de 2,4 milhdes de euros face ao ano anterior.

O Resultado Operacional (EBIT) foi de 8,2 milhdes de euros, registando um forte aumento face aos 0,26
milhGes de euros alcangcados em 2007. A margem operacional cifrou-se em 7,4% vs. 0,35% em 2007.

Os Encargos Financeiros Liquidos registaram um acréscimo de 1,0 milh8es de euros para 3,8 milhdes de
euros em 2008. Este acréscimo é essencialmente explicado por (i) aumento da divida bruta média decorrente
do aumento das necessidades de fundo maneio em consequéncia do significativo crescimento da actividade
de outsourcing, (ii) perda néo recorrente relacionada com a desvalorizacéo dos titulos em carteira registado
durante o exercicio de 2008 e (iii) aumento do custo da divida.

O Resultado Liquido Consolidado atingiu 2,7 milhées de euros, o que traduz um forte acréscimo face ao
resultado liquido negativo de 2,0 milhdes de euros registados no ano anterior, justificado pela melhoria dos
resultados operacionais.

Do EBITDA ao Resultado Liquido
Pré-Forma (M€)

1

Amort., Provisies e

Ajust.

Res.Fin.
Impostos i 1,7
Interesses Minoridrios | 0,1

Resultados Liquidos i 2,7
-
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Balanco e Investimento

No final de Dezembro de 2008, a divida bancaria liquida (inclui empréstimos e descobertos bancarios,
passivos por locagédo financeira deduzido dos depdsitos a ordem e aplicagdes de tesouraria) ascendeu a 13,6
milhdes de euros, o que representa um decréscimo de 0,5 milhdes de euros face ao montante registado em
2007, atingindo um gearing pro-forma de 1,17x.

O valor do Investimento Consolidado em Activo Tangivel ascendeu, em 2008, a 1,5 milhées de euros. Cerca
de 60% deste valor refere-se ao investimento corrente do Grupo ou seja a aquisi¢cao de solucdes de software,
equipamento informéatico, equipamento diverso e mobiliario. Os restantes 40% resultam da reavaliagdo feita

por uma entidade independente ao Centro de Servigos Reditus, em Alfragide, sendo, portanto, um non-cash
item.

Principais Rubricas do Balango

2007 2008 Var%
Activo Total 34,9 131,3 276%
Activos Ndo Correntes 21,4 68,9 222%
Activos Correntes 13,5 62,4 361%
Capital Préprio 0,5 21,7  4290%
Passivo Total 34,4 109,5 218%
Passivos N&o Correntes 18,1 29,4 62%
Passivos Correntes 16,3 80,1 392%

Unidade: milhdes de euros
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6. A’NALISE ECONOMICA E FINANCEIRA POR AREA DE
NEGOCIO

OUTSOURCING DE SERVICOS

A area de Outsourcing de Servicos continuou a apresentar um crescimento sélido em 2008, tendo o Volume
de Negécios registado um acréscimo de 49% face ao periodo homélogo para 99,5 milhdes de euros. Este
crescimento resultou do bom desempenho de todas as actividades do Outsourcing de Servi¢os, sendo de
destacar a excelente performance da area de Outsourcing de infra-estruturas com um crescimento de 64%.

O EBITDA registou um incremento de 437% para 12,4 milh8es de euros, equivalente a uma margem de
12,1%, o que compara com 3,3% de margem alcancada em 2007.

O exercicio de 2008 ficou marcado pelo refor¢o da posicdo do Grupo Reditus no mercado de Outsourcing de
Servigos. O Grupo celebrou novos contratos no montante de 45,3 milhdes de euros, tendo a consolidagdo do
Grupo Tecnidata gerado um contributo de 23,2 milhdes de euros. Dos novos contratos celebrados, 23,7
milhdes de euros tiveram impacto em 2008, enquanto 21,6 milhdes de euros terdo impacto na facturacéo de
anos posteriores.

Estes novos contratos demonstram a capacidade de crescimento organico do Grupo Reditus e sdo resultado
da constante evolugdo e desenvolvimento das suas actividades ao servigo dos clientes.

Volume de Negécios EBITDA
Outsourcing de Servigos (M€) Outsourcing de Servigos (M€)

2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma 2008* 2007 Pré-Forma 2008 Pré-Forma 2008

8 Suporte Integrado ao Negocio BIT Consulting 8 Qutsourcing Infrestruturas
# Suporte Integrado ao Negocio ®IT Consulting ® Qutsourcing Infrestruturas

eluiRadius + 4 rimesire 22 Tecnidsta *inclui Rzditus + 4° trimestre da Tzonidats
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Com a integragdo do Grupo Tecnidata, alterou-se o mix de vendas por sector de actividade, atingindo um
portfélio equilibrado nos vérios sectores da economia.

Volume de Negdcios por Sector de actividade

39%

Banca Seguros Telecom Indistria Estado Comeércio, Servigos
e Outros

2007 Pro-Forma = 2008 Pro-Forma

Suporte Integrado ao Negocio (Front-Office e Back-Office)

Com o reforgo do servigo no crédito hipotecério (apesar da retracgdo do mercado) e o arranque do servigo de
recuperacdo de crédito, a Reditus consolidou a sua posicao de lideranga nas actividades de suporte ao sector
financeiro.

E de salientar a continua aposta no desenvolvimento de centros de servicos de Outsourcing em Portugal. A
juntar aos centros de servicos de Alfragide |, Alfragide Il e Pedro Nunes, langou-se o Centro de Servigcos
Reditus em Castelo Branco e ainda o Centro de Servicos Roma em Lisboa que aumentard a nossa
capacidade em 650 postos de operacéo para projectos de Front-Office e Back-Office em BPO.

A area de Suporte Integrado ao Negdcio apresentou uma excelente performance em 2008, tendo alcancado
14,7 milhdes de euros de Volume de Negdcios, o que significa um crescimento de 28% face ao valor
registado no periodo homélogo. O EBITDA registou um acréscimo, em termos homologos, de 16% para 2,1
milhdes de euros, equivalente a uma margem de 12,1%.

EBITDA
Suporte Integrado ao Negodcio(M€)

Volume de Negocio
Suporte integrado ao Negocio (M€)

T —=— Margem EBITDA

—

13,7% ——

2007 2008 2007 2008
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Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas

Esta unidade de negdcio apresentou um excelente desempenho operacional reflectindo o forte crescimento
do mercado internacional com a celebragao de contratos de servigos relevantes na area de telecomunicacdes
e infocomunicagdes. O Volume de Negdcios aumentou 64% para 56,3 milhGes de euros e o EBITDA foi de
7,1 milhGes de euros vs. EBITDA negativo de 2,4 milhdes de euros no ano anterior. A margem EBITDA
atingiu 12,4%. O mercado internacional representau 49% da facturacao total.

Volume de Negécio _ EBITDA
Qutsourcing Infraestruturas(ME€) Outsourcing de Infraestruturas (M€)

20,3%

—a— Margem EBITDA —A—
392%
Y, 4

T T
g -6,9%

2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma 2008

2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma 2008*

“inclui Reditus + 4° trimestre da Tecnidata
*inclui Reditus + 4° timestre da Tecnidata

IT Consulting

Esta area de negdcio apresentou uma performance positiva em 2008. O Volume de Negdcios cresceu, em
2008, 35% para 28,5 milhGes de euros e o EBITDA aumentou de 9% para 3,3 milhdes de euros reflectindo o
bom desempenho da Roff. A margem EBITDA atingiu 11,4%.

Salientamos o aumento da presenca internacional através da Roff e a criacdo da Software Factory
(Outsystems e SAP).

Volume de Negédcio EBITDA
IT Consulting (M€) IT Consulting (M€)

+ —m—argem EBITDA T

2007 Pré-Forma 2008 Pro-Forma 2008 2007 Pro-Forma 2008 Pré-Forma 2008°

*inclui Reditus + 4° trimestre da Tecnidata

“inclui Reditus + 4° timestre da Tecnidata
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SISTEMAS DE ENGENHARIA E MOBILIDADE

O Volume de Negdcios da area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade atingiu 8,0 milhdes de euros,
apresentando um acréscimo de 25% face ao valor alcancado no ano de 2007. Este aumento deveu-se
essencialmente ao excelente desempenho operacional da unidade de Sistemas de Mobilidade que registou
um aumento de 154% no seu Volume de Negdcios.

O EBITDA atingiu 0,91 milhdes de euros, valor que compara com 0,73 milh6es de euros em 2007 devido ao
bom desempenho das unidades de Sistema de Engenharia e de Sistemas de Mobilidade. A margem EBITDA
manteve-se inalterada face ao ano anterior nos 11,3%.

Esta &rea celebrou novos contratos no montante de 8,0 milhdes de euros, apresentando um crescimento de
26% em relagd@o aos 6,3 milhdes de euros de novos contratos celebrados durante o ano de 2007.

EBITDA

Volume de Negacios Sistemas de Engenharia e Mobilidade(M€)

Sistemas de Engenharia e Mobilidade(M€)

2007 2008 2007 2008

¥ Solucdes de Engenharia ® Solucdes de Mobilidade ®Personalizagdo de Doc. Fin. ™ Soluctes de Engenharia B Solucdes de Mobilidade ¥Personalizagéo de Doc. Fin.
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7. COMPORTAMENTO BOLSISTA

Performance das ac¢des Reditus em 2008
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Fonte: Euronext

A cotacéo de fecho das acc¢des da Reditus em 2008 foi de 7,10 euros; 22,8% abaixo do preco de fecho do
final do ano anterior de 9,20 euros, registando uma desvalorizacdo muito inferior a verificada no principal
indice bolsista portugués - PSI 20 - que desvalorizou 51,3%.

Em termos de liquidez, foram transaccionadas durante o exercicio cerca de 2,8 milhdes de titulos da Empresa,
representando um valor de transaccéo de 22,7 milhSes de euros.

O nuimero médio diario de acgdes transaccionadas fixou-se em cerca de 11 mil titulos, correspondente a um
valor médio diario de cerca de 88 mil euros.
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8. REDITUS NA IMPRENSA

Durante o ano de 2008, o Grupo Reditus reforcou a sua politica de comunicagdo, prosseguindo uma
estratégia de transparéncia e proximidade com os seus diversos stakeholders. Esta abertura possibilitou a
divulgacéo de diversas iniciativas, tanto a nivel institucional e financeiro como de produtos e servigos, que
colheram o interesse dos diversos meios de comunicagao social.

A operagdo Tecnidata captou muitas das aten¢des dos media ao longo do ano de 2008, tendo originado
diversos momentos de comunicacdo. Exemplos disso foram o inicio das conversagdes com o Grupo
Tecnidata para a integragcdo das actividades, o acordo celebrado entre as partes envolvidas, o aumento de
capital que ajudou a integracao e a concretizacdo da operagao.

O Grupo prosseguiu a sua politica de comunicagao regular junto dos media, divulgando os novos contratos
celebrados e os indicadores operacionais e financeiros, bem como solugdes inovadoras desenvolvidas pelas
vérias unidades do Grupo.

Adicionalmente, foi iniciado o trabalho de promog¢éo dos workshops e seminarios desenvolvidos pela Reditus
Business School, que se afirma hoje como um espaco privilegiado de debate das mais importantes teméticas
do sector das Tecnologias de Informag&o.

A cobertura efectuada pelos media ao trabalho desenvolvido pelo Grupo ajudou a refor¢ar a notoriedade de
marca Reditus, que se assume cada vez mais como uma referéncia no sector das Tecnologias de Informagéo
em Portugal. Esta realidade € demonstrada pela andlise aos artigos divulgados ao longo do ano, onde se
destacaram 0s meios econdmicos — tanto jornais como sites — e 0S meios sectoriais e especializados.

9. PERSPECTIVAS PARA 2009

O presente ano de 2009, exigird grande prudéncia na gestdo dos varios negécios do grupo, mas
determinacé@o em prosseguir com o plano de negdcios e com os principios enunciados em 2008 e ainda com
a consolidacéo das actividades iniciadas nesse ano, em particular a maximizacdo da juncdo com o Grupo
Tecnidata, potenciando as sinergias e optimiza¢des comerciais, técnicas, humanas e financeiras decorrentes
da integracao plena das duas entidades.

As oportunidades a explorar vao incidir na exploracéo do cross-selling entre as bases de Clientes, que se
complementam, dos dois grupos e na criagcdo de um novo portfolio de servigos e produtos decorrentes da
juncéo da oferta com origem nas varias empresas que agora constituem a nova realidade do grupo Reditus. O
bom aproveitamento do cross-selling pode contribuir para um bom desempenho do crescimento orgéanico.

Acreditamos ainda que a area internacional terd um desenvolvimento importante decorrente da exploragéo
das nossas vantagens competitivas a nivel do know-how especifico em determinadas tecnologias e servigos e
ainda de um diferencial — arbitragem - favoravel dos custos e dos precos que podemos praticar nesses
mercados alvo na Europa e em Africa.

A situagdo econdmica vai forcar a um redesenho do sector, quer em termos da procura por parte dos Clientes,
quer da oferta por parte dos Fornecedores. Além dos normais padrbes de avaliagdo de competéncia
tecnolégica e da qualidade da oferta feita, acreditamos que a capacidade e robustez dos Fornecedores vai
cada vez mais ser um parametro que os Clientes vao avaliar na escolha das ofertas e na sua tomada de
decisdo, pois s6 com fornecedores fortes, os Clientes podem minimizar 0os seus riscos operacionais e
responder aos seus proprios desafios. Assim e apesar de o crescimento do mercado ser expectavelmente
baixo, decorrente de uma situagdo econémica deteriorada, vai existir mais mercado em resultado da saida de
players mais pequenos ou com menor capacidade econdémica e financeira. Outro factor importante sera a
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flexibilidade em atender as necessidades de execucdo dos projectos dos nossos Clientes. Ai consideramos
ter também vantagens sobre as empresas multinacionais, que por estarem a sofrer grandes impactos globais
decorrentes da situacdo econémica vao ter, para com as subsidiarias no nosso pequeno Pais e pelo pouco
que estas representam no seu volume de negdcios global, menor amplitude para assumir compromissos de
fornecimento e de projecto que ndo sejam totalmente standard em relagdo a sua oferta global. O Grupo
Reditus esta bem posicionado para dar estas garantias e flexibilidade aos seus Clientes.

A Reditus tem vindo a consolidar a sua posi¢éo de lideranga no mercado nacional na area de Outsourcing de
Servicos. E de registar que este tem vindo a apresentar, a nivel nacional e internacional, importantes taxas de
crescimento, perspectivando-se no curto e médio prazos aumentos significativos desta actividade.

Pensamos que para atingir este objectivo duplo de lideranga e rentabilidade é fundamental a aceleragdo do
crescimento organico e a concretizacao de uma politica activa de aquisi¢des.

Para acelerar o crescimento organico, a Reditus delineou a estratégia operacional para o periodo de 2008-
2010, tendo como meta consolidar a posigao de lideranca no mercado portugués de Outsourcing com niveis
superiores de criacdo de valor, agora reforgcada com juncao com a Tecnidata.

O principal vector estratégico da Reditus continua a assentar no aumento da oferta de servigos e da carteira
de Clientes, respeitando parametros de rentabilidade e solidez financeira.

A definicdo de uma politica de atrac¢éo, desenvolvimento e retengéo de talentos de forma a reforgar o capital
humano, a competitividade e a redugcéo dos niveis de rotatividade dos colaboradores continuard a constituir
uma das prioridades do Grupo Reditus para este ano.

O Grupo continua apostado em explorar oportunidades de deslocalizagdo de competéncias para outras
regides do pais, assegurando a aquisicdo de experiéncias e beneficiando de baixos custos operacionais. O
que fard designadamente com o Centro de Servicos de Castelo Branco e com a Fabrica de Software na
Covilha.

Na &rea de Suporte Integrado ao Negdcio, a Reditus pretende alargar a base de Clientes no segmento de
back-office de crédito a habitacdo onde detém competéncias reconhecidas em grupos financeiros de
referéncia, desenvolver experiéncias noutros processos bancarios, replicando os niveis de expertise
alcancados em back-office de Crédito Imobiliario e consolidar a aposta nos servicos de recuperagédo de
crédito com integragdo de front-office. Nesta &rea, contamos igualmente expandir a preseng¢a no sector

Segurador, apostar na entrada na Administracao Publica e no sector da Energia e Utilities.

No que concerne a area de IT Consulting, o objectivo é continuar a reposicionar esta unidade de negdcios
como prestadora de servicos de consultoria de maior valor acrescentado, quer para clientes proprios, quer
como ferramenta de suporte para a actividade das areas de Outsourcing de IT e de Suporte Integrado ao
Negdcio. Assim, a Reditus ira (1) desenvolver a oferta de servigos para areas de maior valor acrescentado, (2)
apostar na gestdo de projectos fechados, identificando projectos passiveis de serem standardizados, (3)
continuar a potenciar oportunidades na oferta de servigos de consultoria a clientes de Outsourcing de IT e
BPO e (4) desenvolver competéncias técnicas e de gestdo para implementagédo do conceito de Software
Factory. A aposta no negécio de cedéncia de recursos qualificados na area de desenvolvimento e
manutencdo de sistemas e aplicagbes sera mantida. E de referir que a parceria estabelecida com a
OutSystems, que se tornou realidade em 2008 continuara a ser uma aposta estratégica onde esperamos
alcancar ainda melhores resultados.

Com a Roff apostaremos em manter a lideran¢a nacional na implementacéo de solugées SAP e desenvolver
e potenciar o mercado internacional com esta oferta, reforcando assim, a importancia desta unidade de
negocios empresa no Grupo Reditus.
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Em relagdo a area de Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas, perspectiva-se o alargamento da
actual oferta de servigos, promovendo a entrada nos segmentos de Data Center Management, Network
Applications e Enterprise Applications. A aposta no desenvolvimento e promoc¢éo de ofertas integradas de
servicos devera aumentar a penetracao e fidelizagéo dos Clientes. No &mbito do alargamento da actual oferta
de servicos, esta unidade de negdcio tenciona reforgcar as parcerias-chave com fornecedores de plataformas
operativas e de infra-estruturas, assim como adequar o perfil técnico, a formagdo e a certificacdo dos
colaboradores as novas orientacdes estratégicas.

A estratégia delineada para o negdcio de Sistemas de Engenharia e Mobilidade consiste na optimizacdo do
capital empregue e na consolida¢éo da sua gestéo.

A concretizacdo de uma politica activa de aquisigbes que reforcem a cadeia de valor e a oferta de servicos do
Grupo Reditus constitui também um objectivo para o corrente ano.
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10. RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

A Reditus tem mantido nos Ultimos anos uma atitude atenta a sociedade em que esta inserida e tem
desenvolvido uma politica em crescendo que se enquadra no ambito da Responsabilidade Social.

A nossa perspectiva € de contribuir fundamentalmente para a criagéo e divulgagdo do conhecimento e para o
desenvolvimento de factores que permitam a disseminagdo do mesmo nas areas ligadas as TIC, a gestao e
aos recursos humanos na 6ptica da valorizagdo das competéncias individuais ao servico da economia e da
sociedade em que os individuos se encontram inseridos.

Assim implementaram-se nos Ultimos anos varios programas que se tém vindo a ser aprofundados, a saber;

e Criagdo, na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, de duas salas dotadas de
equipamentos informaticos actualizados, que permitem aos alunos desenvolver os seus trabalhos e
pesquisas no ambito dos cursos em que estdo inseridos.

e Patrocinio do 1° estudo histérico sobre o sector das tecnologias da informagdo em Portugal nos
ultimos 40 anos e da ligacdo deste fenédmeno ao desenvolvimento empresarial, econémico e social
do Pais.

e Criagdo de um prémio para o melhor aluno de Finangcas da Faculdade de Economia da
Universidade Nova.

e Estabelecimento da Reditus Business School onde os nossos colaboradores podem obter um
conjunto de formacdes e certificacdes vélidas para a sua valorizagdo e progressdo profissional e
pessoal dentro e fora das empresas do Grupo.

e Criagdo de centros de desenvolvimento de projectos e de postos de trabalho em regibes do Pais
onde a oferta de emprego seja menos intensa no sector dos servicos de base tecnoldgica, em
parceria com as forgas vivas dessas regifes, contribuindo assim para a valorizagdo das mesmas e
para a fixacao das populacdes e ainda promovendo a formagéo e valorizagdo de quadros.

e Participacdo, como membros fundadores, na Associacdo Portuguesa de Empresas de Outsourcing,
que visa ndo sé a promocao do sector a nivel nacional, como e principalmente, a nivel internacional
a divulgacao do nosso Pais como destino de investimento e criagdo de emprego sustentavel neste
sector de actividade.

Estas acg¢Bes e programas sdo parte integrante da maneira de estar e pensar do Grupo e reflectem o seu
interesse em contribuir para o desenvolvimento das competéncias do individuo/cidaddo enquanto parte activa
na vida social e econdmica do meio em que esté inserido, procurando ainda valorizar o conhecimento como
forma de contribuir para uma diferenciagao positiva da competitividade.

Até hoje patrocinado pelas varias Administracdes, que tém presidido aos destinos do Grupo, estes programas
e accles tém sempre envolvido um leque grande de colaboradores internos disponiveis para as pér em
pratica. E nossa intencéo criar condigdes para um ainda maior dinamismo desta atitude de responsabilidade
perante a sociedade, sempre em consonancia com os objectivos do Grupo e envolvendo e motivando para tal
mais colaboradores, sendo ainda de reflectir sobre a criacdo de uma fungcdo de Gestor Operacional dos
Programas de RS e de um conjunto de iniciativas de solidariedade em regime de voluntariado.

Aderimos também ao principio da sustentabilidade das nossas actividades empresariais e do seu impacto na
Sociedade, estando em curso ac¢des que visam reduzir a nossa pegada de CO2 por via de uma melhor
gestdo energética dos nossos edificios e instalagBes, pela implementacdo de programas de reciclagem de
residuos de desperdicios resultantes da nossa actividade, nomeadamente de papel e consumiveis
informaticos, pela adopcao de praticas ndo predatdrias nos negdcios e ainda pelo respeito dos valores morais
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e sociais na relagdo com todos os stake-holders como sejam Clientes, Colaboradores, Entidades Oficiais,
Entidades Sociais e outras com quem temos relagdes decorrentes da nossa actividade empresarial.

Foi também implementado o Prémio Reditus para a Inovagdo, aberto a todos os profissionais do Grupo
Reditus e que visa premiar a criatividade e inovagdo ao nivel da sustentabilidade operacional e funcional.

11. ACTIVIDADE DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

Como é descrito no Relatério do Governo de Sociedade esta dispde de um conjunto de ComissGes
Especializadas que verificam e se pronunciam sobre as diferentes vertentes de suporte estratégico e
operacional.

De uma forma geral e para além do acompanhamento do funcionamento destas comissdes, em conjunto com
0os membros da Comissdo Executiva, os Administradores N&o Executivos seguem em permanéncia
funcionamento da actividade da sociedade e suas participadas quer no plano operacional, quer na vertente
econdmico-financeira.

12. RESULTADOS

O Resultado Consolidado Liquido do exercicio cifrou-se num resultado positivo, apds interesses minoritarios,
de 626 273 euros.

Em pro- forma, considerando um ano integral de operacdes de todas as entidades englobadas no perimetro
de consolidacéo, apura-se um resultado liquido consolidado de 2.660.668 euros .

13. AGRADECIMENTOS

Salientamos a confianga depositada pelos Clientes nas sociedades do Grupo Reditus, 0 empenho dos nossos
Colaboradores na prossecucdo dos objectivos a que nos propusemos, bem como o apoio qualificado do
Conselho Fiscal, do Conselho de Estratégia, das ComissGes Especializadas, dos Bancos e dos outros
parceiros de negocios, alicergando a sustentabilidade do futuro do Grupo Reditus.

Lisboa, 27 de Marco de 2009

O Conselho de Administragéo

Eng. Miguel Maria de Sa Pais do Amaral — Presidente

Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato — Vice- Presidente

Eng. José Anténio da Costa Limao Gatta — Administrador

Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos — Administrador
Prof. Doutor Antonio do Pranto Nogueira Leite — Administrador

Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira — Administrador

Dra. Teresa Jodo Ceséario Cordeiro Simbdes - Administradora, C.F.O
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REDITUS, SGPS, SA

BALANGO CONSOLIDADO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 31 DE DEZEMBRO DE 2007

ACTIVO

Activo Nao Corrente

Activos Fixos Tangiveis

Goodwill

Outros Activos Fixos Intangiveis
Outros Investimentos Financeiros
Activos por Impostos Diferidos

Activo Corrente
Inventarios

Clientes

Outras Contas a Receber
Outros Activos Correntes
Caixa e Equivalentes

Total do Activo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital e Reservas

Capital Nominal

Acgdes (quotas) Proprias

Reservas N&o Distribuiveis

Reservas Distribuiveis

Excedentes de Valorizagéo de Activos Fixos
Ajustamentos ao valor de Activos Financeiros
Resultados Acumulados

Resultado Liquido do Periodo

Interesses Minoritarios
Total Capital Proprio

Passivos Nao Correntes
Empréstimos e Descobertos Bancérios
Outras Contas a Pagar

Passivos por Impostos Diferidos
Passivos por Locagdo Financeira

Passivos Correntes

Empréstimos e Descobertos Bancarios
Fornecedores

Outras Contas a Pagar

Provisdes

Outros Passivos Correntes

Passivos por Locagédo Financeira

Total do Capital Proprio, I.M. e Passivo

(Valores expressos em Euros)

Notas

© oo N

—_
4

12
13
14
15
16

17
17
17
17
17
17
17
17

18

19
20
1"
22

19
22
20
23
24
21

31-12-2008 31-12-2007

15 085 454 14173 986
46 966 476 2277980
5076 218 4029702
17 764 83 612
1740 438 813 239

68 886 350 21378519
1238 421 1022103
26 712 014 6588 117
9711244 832 637
3314 282 2425657
21414 857 2 670 682

62390 818 13539 196

131277 168 34917715
44 630 250 32500 000
( 173 245) ( 173 245)
9909 342 1418 167
1522 269 1522 269
3542 425 3351499
(2739 943) (2739 943)
(35975 809) (35 945 454)
626 273 261553

21341 562 194 846
401 646 300 390

21743 208 495 236
17 930 254 5 864 000
1778336 2090 514
2010 895 2574 568
7 455 861 7 600 052

29 393 790 18129 134
8415789 2390 208
12 239 356 5583 930
26 625 163 4773858
1458 164 54 813
30 566 045 2 499 656
1054 097 990 880

80 140 170 16 293 345

131277 168 34917715

Nota: Valores de 2007 reexpressos pela aplicagdo da norma IAS 8




REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Valores expressos em Euros)

Réditos Operacionais
Rédito das Vendas e dos Servigos Prestados

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais
Total dos Réditos Operacionais

Gastos Operacionais

Inventarios Consumidos e Vendidos

Materias e Servigos Consumidos

Gastos Com o Pessoal

Gastos de Depreciacdo e de Amortizagao

Perdas por imparidade de activos fixos tangiveis e suas reversoes
Aumentos / Diminuigdes de Provisdes

Outros Gastos e Perdas Operacionais

Aumentos / diminui¢des de ajustamentos de dividas a receber
Total dos Gastos Operacionais

Resultado Operacional

Resultados Financeiros
Perdas Relativas a Empresas Associadas
Resultado Antes de Impostos
Imposto Sobre 0 Rendimento
Resultado Antes da Consideragao dos Interesses Minoritarios

Resultado Afecto aos Interesses Minoritarios

Resultado Liquido do Periodo

Notas

25
26

27
28
29

23
30

31

32

31-12-2008 31-12-2007
59 246 057 29 845 105
3319 123 2338 874
62 565 180 32 183 979
10 631 238 3 998 659
28 139 452 13 586 312
13 546 712 9679 888
2 440 882 1691 506
( 998) 5275
1409 431
1051 421 692 012
586 309
57 804 447 29 653 652
4760733 2530 327
(3540095 (1764087
1220 638 766 240
545019 451 394
675619 314 846
49 346 53 293
626 273 261553

Nota: Valores de 2007 reexpressos pela aplicacdo da norma IAS 8




REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS PRO-FORMA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Valores expressos em Euros)

Réditos Operacionais

Rédito das Vendas e dos Servigos Prestados
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais
Total dos Réditos Operacionais

Gastos Operacionais

Inventarios Consumidos e Vendidos

Materias e Servigos Consumidos

Gastos Com o Pessoal

Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo

Perdas por imparidade de activos fixos tangiveis e suas reversdes
Aumentos / Diminui¢des de Provisdes

Outros Gastos e Perdas Operacionais

Aumentos / diminuigdes de ajustamentos de dividas a receber
Total dos Gastos Operacionais

Resultado Operacional

Resultados Financeiros
Perdas Relativas a Empresas Associadas
Resultado Antes de Imposots
Imposto Sobre o Rendimento
Resultado Antes da Consideragao dos Interesses Minoritérios

Resultado Afecto aos Interesses Minoritarios

Resultado Liquido do Periodo

31-12-2008 31-12-2007
107 456 162 72952 772
3162 967 2821887
110 619 129 75 774 659
26221733 25000 655
49 033 967 27 861039
20 575 197 18 562 655
2927 053 2317 403
8183 235 899

1409 431 5275
1457 154 1307 115
800 160 222 044

102 432 878 75 512 085
8 186 251 262 574
(3785 396) (2784 230)
4400 855 (2521 656)
1666 695 ( 529722)
2734 160 (1991 934)
73 492 53 293

2 660 668 (2045 227)

Nota: Valores de 2007 reexpressos pela aplicacdo da norma IAS 8




REDITUS, SGPS, SA
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Valores expressos em Euros)

2008 2007
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de CHENtES...........ocieiicinieiscc e 56 788 062 19 060 972
Pagamentos a forneCedores...........cvuueuriririicicirirsicee e (28 705 131) (5594 908)
Pagamentos 80 PESSOAL..........ccuieururiririeieieirirece e (8379 116) (5534 341)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento..................... ( 126 405) ( 228 629)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional.... (10291 103) (6468 331)
Fluxos das actividades operacionais 9286 307 1234763
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos fiNaNCeIroS...........ccuucveicieiiicie s (1374 237)
IMODilizagBes COrPOreas. ... 72 750
IMOobilizagBes INCOrPOreas..........ocueurieerniciiee e
Subsidios de INVEStIMENLO........covcviveiieieieecee e 270 927
JUros € pProveitos SIMIIAreS...........ocveveeinicnieeee e 70940
DIVIAENAODS. .. ..coveveriee e
OULTOS. .ttt bbbttt
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (18020 704)
IMODiliZaGBes COPOTEAS. .......cvv v (47 829) ( 399)
IMOobilizagBes INCOrPOrEas..........oc.cviveriecerieereee e
Fluxos das actividades de investimento (19 028 153) ( 399)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
EMPréstimos Obtid0S.........coceerrrierreeriieeeesseeees e essessenns 14 049 908 2196 411
Aumentos de capital, prestacdes suplementares e prémios de emissao 20 621 425
SUDSIAIOS € OAGHES. .....cvuvreiriiririe s
Venda de acges (quotas) proprias.
Cobertura de prejuizos.
OULIOS.....oiiiii s 23591 41908
Pagamentos respeitantes a:
EMPpréstimos Obtid0S. ..o (14 072 606) (2044 297)
Amortizacdo de contratos de locagao financeira...........c.coceerrenenee (1211131) (1126 907)
Juros e Custos SIMIlares.............cccoevcieiicienicieccca (2094 116) (3511 160)
Dividendos pagos e resultados distribuidos..............cocovvrieieirnnnenes
Reducdes de capital e prestacdes suplementares...........c.cocvveeerenenens
Aquisicdo de accies (QUOLAS) PrOPrias........ccoveeeeeererereeireeeresesenenns
Outros ( 15 286)
Fluxos das actividades de financiamento 17 317071 (4459 331)
Variacéo liquida de caixa e seus equivalentes................... 7575225 (3224 968)
Efeito das diferengas de cAmbio..............ccevviveinininnnn.. ( 6076)
Alteragdes a0 PErimetro. .......ouvueeererereiieieenananennnn 13791189
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo................ (2209 366) 1015 602
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo............c....... 19150972 (2209 366)




ANEXO A DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2009
(Valores expressos em Euros)

2008 2007
Numerério 50.399 6.209
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 20.400.416 1.292.135
Equivalentes a caixa 964.042 1.372.338
Disponibilidades constantes do balanco 21.414.857 2.670.682
Descobertos bancarios -2.263.884| -4.880.048,00
Caixa e seus equivalentes 19.150.972 -2.209.366

REDITUS, SGPS, SA
DEMONSTRAGAO DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Valores expressos em Euros)

Saldo em Aplicagdo  ResultLiqdo  Aumento Saldo em

31/12/2007 Result 2007 Exerc de Capital Outros 31/12/2008
Capital nominal a) 32.500.000 12.130.250 44.630.250
Acgbes (quotas) Proprias b) (173 245) -173.245
Reservas nio distribuiveis 1418 167 8.491.175 9.909.342
Reservas distribuiveis 1522 269 1.522.269
Exedentes de valorizagéo de activos fixos c) 3351499 190.926 3.542.425
Ajust. ao valor de Activos Fin. (2739 943) -2.739.943
Resultados acumulados d) (135945 454) 261.553 (291.908)  -35.975.809
Resultado Liquido do periodo €) 261 553 -261.553 626.273 626.273
194 846 626.273  20.621.425 ( 100 982) 21.341.562

a) Capital Social da Reditus é de 46 630 250 euros representado por 8.926.050 acgdes ao portador de
valor nominal de 5 euros cada, que se encontravam em 31 de Dezembro de 2008 cotadas no mercado
oficial da Euronext Lisboa.

b) A 31 de Dezembro de 2008, a Reditus detinha em carteira 49 327 acgles prdprias, representativas de
0,55% do capital social e contabilizadas ao custo de aquisi¢ao de 173 245 euros.

c) N&o se tendo verificado variagbes ao justo valor do edificio Reditus em Alfragide, no ano de 2008
incrementou-se as reservas de reservas de reavaliagdo pelo valor correspondente a da amortizagao do
ano.

d) Os resultados acumulados foram reexpressos no montante de 1.795.846 euros. Desse montante,
919.191,58 euros referem-se a anulagdo de activos para impostos diferidos relativos a provisdes, cuja
recuperacgao fiscal é, neste momento, improvavel; o restante montante refere-se essencialmente a diversas
alteragdes na empresa BCCM, Tecnologias de Inovagéo, Lda. que até 2008 era detida em apenas 50%, e
apoés a concretizacdo da aquisicdo dos remanescentes 50% passa a ser integralmente consolidada e
auditada.



e) Ao detectar que o método de revalorizagado néo estava a ser aplicado na sua plenitude de acordo com a
norma IAS 16 uma vez que os edificios ndo estavam a ser amortizagdes dado que foi efectuada a
reavaliacdo, foram efectuados os ajustamentos necesséarios ao seu adequado cumprimento tendo-se
reexpresso o resultado liquido de 2007 em conformidade conforme foi comunicado.

1. ACTIVIDADE

A Reditus, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. é a holding (empresa-mée) do Grupo Reditus
e esta sediada em Lisboa, na Rua Pedro Nunes N° 11.

A Reditus foi fundada em 1966 sob a designacdo de Reditus - Estudos de Mercado e Promogédo de
Vendas, SARL e tinha como actividade principal a prestacdo de servigos especificos, nomeadamente
estudos de mercado, evoluindo para o tratamento de dados para o Banco de Agricultura, o principal
accionista a par da Companhia de Seguros ‘A Pétria’.

Em Dezembro de 1990, a Reditus alterou a sua denominagéo social, convertendo-se numa sociedade
gestora de participagdes sociais, tendo como actividade principal a gestéo de participagdes sociais noutras
sociedades, como forma indirecta de exercicio de actividade econdmica.

Grupo Reditus opera em Portugal, Franca e Angola em duas areas de negécio distintas:

1. Outsourcing de Servigos - engloba as areas de Suporte Integrado ao Negécio (front-office e back-
office), Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas e IT Consulting.

2. Sistemas de Engenharia e Mobilidade - engloba as areas de Sistemas de Engenharia, Sistemas
de Mobilidade e Personalizagdo de Documentos Financeiros.

A Reditus esté cotada na Euronext Lisboa (anterior Bolsa de valores de Lisboa e Porto) desde 1987.

As presentes Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 16 de
Margo de 2009.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS MAIS SIGNIFICATIVAS

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdo das demonstragfes financeiras
consolidadas encontram-se descritas abaixo.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, S&0 expressos em euros.

2.1. Bases de Apresentacdo

As presentes demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Reditus foram preparadas em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro adoptadas pela Unido Europeia (IFRS —
anteriormente designadas Normas Internacionais de Contabilidade — IAS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e Interpretagbes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (SIC), em vigor a
data da preparacéo das referidas demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo (Nota 6), e
tomando por base o custo historico, excepto no que respeita a terrenos e edificios incluidos em activos
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fixos tangiveis, instrumentos financeiros derivados, investimentos financeiros os quais se encontram
registados ao respectivo justo valor

A preparagdo das demonstragbes financeiras em conformidade com o normativo contabilistico
internacional que requer o uso de estimativas e pressupostos definidos pela Administragao que afectam as
quantias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de proveitos e custos
durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da
Gestao em relagdo aos eventos e acgbes correntes, os resultados actuais podem, em ultima insténcia,
diferir destas estimativas. No entanto, é convicgdo do Conselho de Administracdo que as estimativas e
pressupostos adoptados nao incorporam riscos significativos que possam originar, durante o préximo
exercicio, ajustamentos materiais no valor contabilistico dos activos e passivos.

2.2. Bases de consolidacao

2.2.1. Datas de referéncia

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia a 31 de Dezembro de 2008, os
activos, os passivos, os resultados e os fluxos de caixa das empresas do Grupo, as quais sdo
apresentadas na Nota 6.

2.2.2. Participacoes Financeiras em Empresas do Grupo

As participagdes financeiras em empresas nas quais 0 Grupo detenha directa ou indirectamente, mais de
50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas ou detenha o poder de controlar as suas
politicas financeiras e operacionais (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas nas
demonstracbes financeiras consolidadas pelo método de consolidagdo integral. O capital préprio e o
resultado liquido destas empresas, correspondente & participagdo de terceiros nas mesmas s&o
apresentados no balango consolidado e na demonstracdo de resultados consolidada, respectivamente, na
rubrica ‘Interesses minoritarios’. As subsidiarias sdo consolidadas a partir da data em que o controlo é
transferido para o Grupo, sendo excluidas da consolida¢do a partir da data em que o controlo termina.

Na contabilizagdo de aquisicdo de subsidiarias é utilizado o método da compra. O custo de aquisigao
corresponde ao justo valor dos activos entregues, ac¢des emitidas e passivos assumidos a data de
aquisigao, acrescido dos custos directamente imputaveis a aquisigdo. Os activos identificaveis adquiridos,
passivos e passivos contingentes assumidos numa concentragcdo de actividades empresariais séo
mensurados inicialmente ao seu justo valor na data de aquisi¢do, independentemente de quaisquer
interesses minoritarios. O excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor da quota-parte do grupo nos
activos liquidos identificaveis é registado como goodwill. Se o custo da aquisi¢éo for inferior ao justo valor
dos activos liquidos da filial adquirida, a diferenga é reconhecida directamente em resultados do periodo.

Todas as empresas que integram o perimetro de consolidagdo, identificadas na Nota 6, foram
consolidadas pelo método da consolidag&o integral, devido aos titulares de capital deterem a maioria dos
direitos de voto.
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2.2.3. Saldos e Transaccoes entre Empresas do Grupo

As transacgdes internas, saldos, ganhos néo realizados em transacgdes e dividendos distribuidos entre
empresas do grupo séo eliminados. As perdas néo realizadas sdo também eliminadas, excepto se a
transacgéo revelar evidéncia de imparidade de um activo transferido

2.2.4. Consisténcia com o Exercicio Anterior

Os métodos e procedimentos de consolidagéo foram aplicados de forma consistente relativamente ao
exercicio de 2007.

2.2.5. Alteracoes ao conjunto de empresas consolidadas

Durante 2008, houve o alargamento do perimetro de consolidagéo pela integragdo do Grupo Tecnidata e
aquisigao da posic¢ao remanescente (50%) da BCCM, Tecnologias de Inovagéo, Lda.

Os elementos incluidos nas Demonstragdes Financeiras de cada uma das entidades do Grupo séo
mensurados utilizando a moeda do ambiente econdmico em que a entidade opera (moeda funcional). As
Demonstragdes Financeiras consolidadas s@o apresentadas em Euros, sendo esta a moeda funcional e de
relato do Grupo.

2.3. Relato por Segmento

Um segmento de negdcio € um grupo de activos e operagdes que estdo sujeitos a riscos e retornos
diferentes de outros segmentos de negécio. Um segmento geogréafico € um ambiente econdmico particular
que estd sujeito a riscos e retornos diferentes dos componentes que operam em outros ambientes
economicos.

Foram identificados 2 segmentos de negdcio:

1. Outsourcing de Servigos engloba as actividades de Suporte Integrado ao Negdcios (front-office
e back-office), Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas e IT Consulting.

2. Sistemas de Engenharia e Mobilidade incluem os negécios de Sistemas de Engenharia,
Sistemas de Mobilidade e Personaliza¢do de Documentos Financeiros

Para efeitos de preparacdo desta informacéo, a Reditus, SGPS, a Reditus Gestao e a Reditus Imobiliaria
foram consideradas como partes integrantes do segmento de Outsourcing de Servigos

Foram identificados 3 segmentos geograficos: Portugal, Franca e Angola.
2.4. Activos Fixos Tangiveis

2.4.1. Mensuragao

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzidos das respectivas
amortizages acumuladas, com excep¢do dos terrenos e edificios, 0s quais s&o registados ao seu justo
valor.

Considera-se como custo de aquisi¢do, os custos directamente atribuiveis a aquisicdo dos activos (soma
dos respectivos pregos de compra com os gastos suportados directa ou indirectamente para o colocar no
seu estado actual).
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Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do activo ou sdo reconhecidos como um
activo separadamente, apenas quando seja provavel a existéncia de beneficios econdmicos futuros
associados ao bem e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado. Todas as outras despesas de
manutengéo, conservagao e reparacao sao registadas na demonstragao dos resultados durante o periodo
financeiro em que séo incorridas.

O justo valor dos terrenos e edificios & baseado em valores de mercado apurados através de avaliagoes
efectuadas por especialistas independentes (nota 7.3).

Os aumentos ao valor contabilistico dos terrenos e edificios em resultado de reavaliagdes s&o creditados
em activos fixos tangiveis. As reducbes que possam ser compensadas por anteriores reavaliagdes do
mesmo activo sdo movimentadas contra a respectiva reserva de reavaliagao, as restantes redugdes sé&o
reconhecidas na demonstracéo dos resultados.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdo determinados pela diferenga entre os
recebimentos das alienagdes deduzido dos custos de transac¢éo e a quantia escriturada do activo, e séo
reconhecidos na demonstragéo dos resultados, como outros proveitos ou outros custos operacionais

2.4.2. Contratos de Locacao Financeira

Os bens cuja utilizagcdo decorre de contratos de locacéo financeira relativamente aos quais o Grupo
assume substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do activo locado sé&o
classificados como activos fixos tangiveis.

Os activos adquiridos em locacdo financeira bem como as correspondentes responsabilidades, séo
contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do activo é registado nos
activos fixos tangiveis e a correspondente responsabilidade é registada no passivo. As amortizagdes
daqueles bens e os juros incluidos no valor das rendas sao registadas nos resultados do exercicio a que
respeitam.

Os contratos de locac&o financeira sao registados na data do seu inicio como activo e passivo pelo menor
do justo valor do bem locado ou do valor actual das rendas de locagéo vincendas.

Os activos adquiridos em locacao financeira sdo amortizados de acordo com a politica estabelecida pelo
Grupo para os activos fixos tangiveis.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagéo financeira do capital. Os encargos
s80 imputados aos respectivos periodos durante o prazo de locacao a fim de produzirem uma taxa de juro
periddica constante sobre a divida remanescente.

2.4.3. Amortizacoes

As amortizagdes sdo calculadas, sobre os valores de aquisi¢do, pelo método das quotas constantes, com
imputagdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas reflectem satisfatoriamente a vida dtil econémica dos
bens.
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As vidas Uteis estimadas s&o como se segue:

Anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4-6
Ferramentas e utensilios 3-4
Equipamento administrativo 3-10
Outras imobilizagdes corpéreas 10-20

2.5. Activos Fixos Intangiveis

Os activos fixos intangiveis s@o compostos essencialmente por Goodwill e por Despesas de
Desenvolvimento.

2.5.1. Goodwill

O goodwill representa 0 excesso do custo de aquisicdo das participagdes financeiras em empresas do
Grupo relativamente ao justo valor dos activos e passivos identificaveis dessas participacdes (valores
proporcionais dos capitais proprios) a data da sua aquisicdo. Se o custo de aquisi¢do for inferior ao justo
valor dos activos liquidos da participada adquirida, a diferenga é reconhecida directamente em resultados
do exercicio. Até 1 de Janeiro de 2004, o Goodwill era amortizado durante o periodo estimado de
recuperacdo do investimento, geralmente dez anos, sendo as amortizagfes registadas na demonstragéo
de resultados na rubrica de ‘Amortizagdes e Depreciagdes do Exercicio’. A partir de 1 de Janeiro de 2004,
de acordo com o IFRS 3 - Business Combinations, o Grupo suspendeu a amortizagdo do Goodwill. A partir
dessa data, os valores de Goodwill s&o sujeitos a testes de imparidade anuais, sendo os correspondentes
valores do activo mensurados pelo custo deduzido de eventuais perdas de imparidades acumuladas.
Qualquer perda de imparidade é registada de imediato em resultados do exercicio. Até a data néo se
verificaram perdas de imparidade.

2. 5.2. Despesas de Desenvolvimento

As despesas de investigagéo, efectuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou
na busca de solugbes alternativas, séo reconhecidas em resultados quando incorridas. As despesas de
desenvolvimento s&o reconhecidas como activos intangiveis, quando: i) for demonstravel a exequibilidade
técnica do produto ou processo em desenvolvimento, i) o Grupo tiver a intengdo e a capacidade de
completar o seu desenvolvimento, iii) a viabilidade comercial esteja assegurada e iv) o seu custo possa ser
mensurado com fiabilidade.

As despesas de desenvolvimento anteriormente registadas como custo, ndo sao reconhecidas como um
activo no periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento que tém uma vida util finita, e foram
capitalizados, séo amortizados desde o momento da sua comercializagdo, pelo método das quotas
constantes, pelo periodo de beneficio econdmico esperado que por norma néo excede 0s cinco anos.

Os custos capitalizados nesta rubrica incluem os custos de aquisi¢do de activos, os gastos com mao-de-

obra directa bem como os custos incorridos com subcontratagdes de entidades externas e uma proporgao
de custos fixos imputaveis a producéo e desenvolvimento destes activos.
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2.6. Imparidade dos Activos

Os activos que ndo tém uma vida util definida ndo s&o sujeitos a amortizagdes e depreciagdes, sendo
sujeitos anualmente a testes de imparidade. Os activos sujeitos a amortizagéo e depreciagéo séo revistos
anualmente para determinar se houve imparidade, quando eventos ou circunstancias indicam que o seu
valor registado pode nédo ser recuperavel. Sempre que o montante pelo qual um activo se encontra
registado é superior @ sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda de imparidade, registada na
demonstracdo de resultados. A quantia recuperavel é a mais alta do prego de venda liquido e do valor de
uso. O preco de venda liquido € o montante que se obteria com a alienagao do activo numa transacgéo ao
alcance das partes envolvidas, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é
o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que séo esperados que surjam do uso continuado
do activo e da sua alienagéo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada activo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de caixa & qual o activo
pertence.

2.7. Outros Investimentos Financeiros

A rubrica de outros investimentos financeiros é composta por titulos, caugdes e outras aplicagdes
financeiras.

Os investimentos financeiros sao valorizados, na data do Balango, ao valor de mercado. As mais-valias e
menos-valias efectivas que resultem da venda dos referidos titulos séo reconhecidas como resultados do
exercicio em que ocorrem.

As participagdes financeiras que tenham experimentado reducbes permanentes de valor de realizagao,
encontram-se provisionadas.

2.8. Impostos Diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balango e reflectem as
diferengas temporarias entre 0 montante dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
seus respectivos montantes para efeitos de tributagdo. No entanto, ndo séo calculados impostos diferidos
sobre as diferencas de reconhecimento inicial de activos e passivos numa transacgdo relativa a
concentragdo de actividades empresariais, quando as mesmas nao afectam nem o resultado contabilistico
nem o resultado fiscal no momento da transacgao.

Sé&o reconhecidos impostos diferidos activos sempre que existe razoavel segurancga de que serdo gerados
lucros futuros contra os quais os activos poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos activos s&o revistos
anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados

Os impostos diferidos s&o calculados a taxa que se espera que vigore no periodo em que se prevé que 0
activo ou o passivo seja realizado.

2.9. Inventarios

Os inventarios s&o registados ao menor entre o valor de custo e o seu valor realizavel liquido. Os custos
dos inventarios incluem todos os custos associados & compra, nao incluindo contudo quaisquer custos
financeiros. O valor realizavel liquido é o preco da venda estimado de acordo com as actividades normais
de negbcio, menos as despesas de venda imputaveis.

O método de custeio adoptado para valorizagao das saidas de armazém é o custo médio ponderado.
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2.10. Clientes e Outras Contas a Receber

As contas a receber de clientes e outros devedores sdo registadas pelo justo valor da transaccédo
subjacente que os originou, deduzidos de eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas reflictam
0 seu valor realizavel liquido.

As contas a receber cedidas em ‘factoring’, com excepcao das operagdes de ‘factoring’ sem recurso, séo
reconhecidas no balan¢o na rubrica de ‘Outras Contas a Pagar’ até ao momento do recebimento das
mesmas.

As perdas de imparidade s&o registadas quando existe a evidéncia objectiva de que o Grupo Reditus n&o
receberd a totalidade dos montantes em divida conforme as condi¢des contratuais e/ou comerciais
inerentes as contas a receber

2.11. Outros Activos e Passivos Correntes

Nestas rubricas séo registados os acréscimos de custos, custos diferidos, acréscimos de proveitos e
proveitos diferidos para que os custos e proveitos sejam contabilizados no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento.

2.12. Caixa e Equivalentes

Esta rubrica inclui, para além dos valores em caixa, 0s depositos a ordem bancarios e outros investimentos
de curto prazo com mercado activo. Os descobertos bancarios estdo incluidos na rubrica de Empréstimos
e Descobertos Bancérios no passivo.

2.13. Capital Social

As acgdes ordinarias séo classificadas no capital proprio.

Os custos directamente atribuiveis & emisséo de novas acgdes ou opgdes sdo apresentados como uma
deducdo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emiss@o. Os custos directamente
imputaveis a emissao de novas acgdes ou opg¢des, para a aquisicdo de um negdcio, sao incluidos no custo
de aquisi¢do como parte do valor da compra.

Quando a empresa ou as suas filiais adquirem acgbes proprias da empresa mée, 0 montante pago é
deduzido ao total dos capitais proprios atribuivel aos accionistas, e apresentado como acgdes préprias, até
a data em que estas s&o canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando tais acgdes sdo subsequentemente
vendidas ou reemitidas, 0 montante recebido é novamente incluido nos capitais préprios atribuiveis aos
accionistas.

os custos de emitir instrumentos de capital proprio séo parte integrante da transacgdo de emissao de
passivos, mesmo quando os instrumentos de capital proprio sdo emitidos para efectuar uma concentragéo
de actividades empresariais, em vez de custos directamente atribuiveis a concentragdo. Deste modo, o
Grupo regista as despesas com a emissdo de instrumentos de capital proprio como reducdo ao capital
préprio, no balango.

2.14. Empréstimos e Descobertos Bancarios

Os empréstimos obtidos séo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacgao
incorridos. Os empréstimos s&o subsequentemente apresentados ao custo amortizado; qualquer diferenca
entre 0s recebimentos (liquidos de custos de transacgdo) e o valor a pagar sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o0 método da taxa efectiva.
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Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, excepto se 0 Grupo possuir um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, doze meses apds a data do balango,
sendo neste caso classificado no passivo ndo corrente.

Os custos com juros relativos a empréstimos obtidos sdo registados na rubrica de custo liquido de
financiamento na demonstragéo de resultados.

2.15. Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores sao registadas pelo seu valor nominal, na medida em
que se tratam de valores a pagar de curto prazo.

2.16. Provisoes

Séo constituidas provisbes no balango sempre que: i) o Grupo tenha uma obrigagéo presente, legal ou
construtiva, resultante de um acontecimento passado; i) seja provavel que uma diminuig&o, razoavelmente
estimavel, de recursos incorporando beneficios econémicos seré exigida para liquidar esta obrigacéo e; iii)
que o seu valor seja fiavelmente estimavel. As provisdes séo revistas a data do balango e ajustadas para
reflectir a melhor estimativa corrente. Se deixar de ser provavel que uma diminuigdo de recursos que
incorporem beneficios econdmicos, seja necesséaria para liquidar a obrigacao, a provisao é revertida.

De acordo com a legislagdo vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a 25 dias uteis de férias,
bem como a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento.

De acordo com o Sistema de Gestdo de Desempenho vigente, os trabalhadores tém direito a uma
gratificagdo no caso de cumprirem os objectivos definidos anualmente, direito esse normalmente adquirido
no ano anterior ao do seu pagamento.

Assim, estas responsabilidades séo registadas no periodo em que os trabalhadores adquirem o respectivo
direito, por contrapartida da demonstragéo de resultados, independentemente da data do seu pagamento,
e 0 saldo por liquidar a data de balango esta relevado na rubrica de Valores a pagar correntes

2.17. Rédito e Especializacao de Exercicios

O rédito é registado na demonstracdo de resultados e compreende os montantes facturados na venda de
produtos e na prestacédo de servigos, liquidos do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) e descontos,
depois de eliminar as transacgdes intra-grupo.

Os proveitos decorrentes da venda de produtos s&o reconhecidos na demonstragdo consolidada dos
resultados quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos activos sdo transferidos para o comprador
e 0 montante dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado.

Os proveitos decorrentes da prestagao de servigos sdo reconhecidos na demonstragao de resultados com
referéncia a fase de acabamento da prestagéo de servigos a data do balanco.

As garantias de equipamentos vendidos s&o suportadas pelos fornecedores das marcas representadas.

Os juros e proveitos financeiros séo reconhecidos de acordo com o principio da especializagédo dos
exercicios e de acordo com a taxa de juro efectiva aplicavel.

Os custos e proveitos sé&o contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da data do
seu pagamento ou recebimento. Os custos e proveitos cujo valor real ndo seja conhecido sao estimados.
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Os custos e os proveitos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em
periodos futuros, bem como as despesas € as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos
futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes
corresponde, séo registados nas rubricas de ‘Outros Activos Correntes’ e ‘Outros Passivos Correntes’.

2.18. Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas
incluidas na consolidagéo e considera a tributacéo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributiveis das empresas
incluidas na consolidacdo, de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do

grupo.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade de balango e reflectem as
diferengas temporarias entre o montante dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
seus respectivos montantes para efeitos de tributacéo.

Para a determinacdo do imposto diferido é utilizada a taxa fiscal que se espera estar em vigor no periodo
em que as diferengas temporérias serdo revertidas.

Sé&o reconhecidos impostos diferidos activos sempre que exista razoavel seguranga de que serdo gerados
lucros futuros contra os quais poderdo ser utilizados.

Os impostos diferidos activos s&o revistos periodicamente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel
que 0s mesmos possam ser utilizados.

Os impostos diferidos sao registados como custo ou proveito do exercicio, excepto se resultarem de
valores registados directamente em capital proprio, situacdo em que o imposto diferido é também registado
na mesma rubrica.

2.19 . Activos e Passivos contingentes

Os passivos contingentes em que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios
economicos futuros seja apenas possivel, ndo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras
consolidadas, sendo divulgados nas notas, a menos que a possibilidade de se concretizar a saida de
fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota, caso em que ndo séo objecto de divulgagéo.

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas mas sao
divulgados no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

2.20. Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des que existiam
a data do balango sao reflectidos nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagéo sobre condi¢des que ocorram apds a
data do balango sédo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, se materiais.
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2.21. Novas normas, alteracdes e interpretacdes a normas em vigor

Existem novas normas, alteragbes e interpretacdes efectuadas a normas existentes, que apesar de ja
estarem publicadas (pelo IASB), as mesmas ainda nédo foram aprovadas pela Uni&o Europeia e/ou a sua
aplicagéo apenas é obrigatdria para periodos anuais que se iniciem a partir de 1 de Janeiro de 2009 ou em
data posterior. Deste modo, o Grupo Reditus decidiu ndo adoptar antecipadamente quaisquer das
seguintes normas e/ou interpretacdes:

IFRS 8 — Segmentos Operacionais, vem estabelecer os principios para divulgacdo de informagéo sobre os
segmentos operacionais de uma entidade, assim como dos seus produtos e servigos, dos seus mercados
geograficos e dos seus principais clientes, é de aplicacdo obrigatéria em 1 de Janeiro de 2009. Esta norma
vem substituir o IAS 14 — Relato por Segmentos, sendo que as alteragOes introduzidas apesar de
conduzirem a divulgagdo adicional de informagédo sobre cada segmento de negécio, ndo véo alterar
significativamente a forma como tém vindo a ser apresentados os segmentos operacionais do Grupo, pelo
que se optou por nao antecipar a sua aplicagéo.

A IFRIC 13 - Programas de Fidelizagao de Clientes, vem clarificar o tratamento contabilistico de créditos
de prémios por fidelidade concedidos a clientes. 0o Grupo ndo considera que a mesma se aplique
directamente as empresas integrantes no perimetro de consolida¢do, uma vez que ndo existem programas
de fidelizagao de clientes que se enquadrem nos termos desta interpretagéo.

IFRIC 14 - IAS 19 - O Limite sobre um Activo de Beneficios Definidos, Requisitos de Financiamento
Minimo e Respectiva Interacgdo. Esta interpretacdo vem clarificar um conjunto de questdes relacionadas
com i) limitagdes a redugdo ou restituicdo de contribuigdes; i) a existéncia de requisitos de financiamento
minimo pode afectar essas contribuigdes; e iii) quando esses requisitos podem dar origem a passivos. Esta
interpretagéo ndo tem aplicagdo no Grupo.

As alteragOes introduzidas as normas e interpretagoes:

IAS 1 — Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras;

IAS 16 — Activos Fixos Tangiveis;

IAS 19 — Beneficios de Empregados;

IAS 20 — Contabilizagéo de Subsidios Governamentais e Divulgagéo de Apoios Governamentais;
IAS 23 - Custos dos Empréstimos Obtidos;

IAS 27 — Demonstragdes Financeiras Separadas e Consolidadas;

IAS 28 - Investimentos em Associadas;

IAS 29 - Relato Financeiro em Economias Hiperinflacionarias;

IAS 31 - Interesses em Empreendimentos Conjuntos;

IAS 32 - Instrumentos Financeiros Apresentacao;

IAS 36 - Imparidade de Activos;

IAS 38 — Activos Intangiveis;

IAS 39 - Instrumentos Financeiros — Reconhecimento e Mensuragéo.

IAS 40 - Propriedades de Investimento;

IAS 41 - Activos Bioldgicos;

IFRS 1 — Adopgéo pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro;

IFRS 2 -Pagamento com base em Acgdes; IFRS 7 - Instrumentos Financeiros — Divulgagao;
IFRIC 15 - Contractos para a construgdo de iméveis;

IFRIC 16 — Cobertura de investimentos em operagdes estrangeiras; e

IFRIC 17 - Distribuigdes em espécie aos accionistas.
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3. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

As actividades do Grupo estéo expostas a uma variedade de factores de risco financeiro: risco de crédito,
risco de liquidez e risco da taxa de juro

3.1. Risco de crédito

O Grupo tem como clientes principais grandes empresas nos sectores Bancério, Seguros,
Telecomunicagdes e Industria, Comercio e Servigos sendo 0 prazo médio de recebimentos efectivo de
aproximadamente 40 dias.

O Grupo optou, dada a sua carteira de clientes por considerar o risco de crédito diminuto, ndo seguindo
uma politica de atribuicao de limites de crédito aos seus clientes.

Em limite o risco equivale ao valor de clientes existentes e evidenciado no Balanco.

3.2. Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo de saldos financeiros suficientes, facilidade na
obtengédo de fundos através de linhas de crédito adequadas. Relacionado com a dindmica dos negdcios
subjacentes, a tesouraria do Grupo pretende manter a flexibilidade da divida flutuante, mantendo as linhas
de crédito disponiveis.

3.3. Risco da taxa de juro

O Grupo utiliza empréstimos como meio de financiamento de suporte as suas actividades, sendo afectado
por variagbes da taxa de juro no calculo desses encargos. A Administragdo ndo considera
economicamente necessaria a implementagao de uma politica de gestéo de risco de taxa de juro.

Considerando as taxas de juro praticadas em 31/12/2008:

EUR30

EUR3M

EUR6M

EUR12M

2,6340%

2,9280%

3,0000%

3,0850%

Uma variagao da taxa de referéncia de 0,5% teria o seguinte impacto:

Analise
Sensibilidad | Variacdo
e Encargos
Acréscimo 0,50% 184.535
Diminuicéo -0,50% -184.535

4. ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E PRESSUPOSTOS CRITICOS

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites requer o uso de estimativas e pressupostos definidos pela Administragdo que afectam
as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de proveitos e custos
durante o periodo de relato.

O Conselho de Administragéo baseou-se no melhor conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou

correntes e em pressupostos relativos a eventos futuros para determinar as estimativas contabilisticas, que
a seguir se identificam mais relevantes:
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4.1. Imparidade dos Valores a Receber

Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa foram calculados de acordo com o seu
valor em uso. Estes calculos requerem o uso de estimativas

4.2. Protétipos

Os protdtipos resultam da aplicacdo nos contratos celebrados com os clientes de conhecimentos
desenvolvidos no Grupo Reditus, sob a forma de reengenharia de processos administrativos, novos
processos administrativos ou aplicagdes informaticas orientadas para o cliente, cujo reconhecimento é
registado ao longo do periodo de duragdo dos mesmos. Todos os protdtipos tém suporte documental e
reflectem uma estimativa quanto & sua capacidade de gerarem fluxos de caixa em exercicios futuros.

4.3. Impostos Diferidos

O Grupo contabiliza impostos diferidos activos com base nos prejuizos fiscais existentes a data de balanco
e no calculo de recuperagdo dos mesmos assim como ajustamentos nao aceites fiscalmente e ainda
decorrentes dos ajustamentos necessarios feitos em titulos e aplicagdes financeiras. Estes calculos
requerem o uso de estimativas.

4.4 Reconhecimento do rédito

O reconhecimento do rédito pelo Grupo inclui anlises e estimativas da gestdo no que concerne a fase de
acabamento dos projectos em curso a data da informagdo financeira os quais podem vir a ter um
desenvolvimento futuro diferente do orcamentado a presente data.

5. INFORMACAO POR SEGMENTO

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os resultados por segmento de negécio, conforme separado na nota
6, eram como segue:

31 de Dezembro de 2007

Sistemas de
Outsourcing Engenharia e
de Servicos Mobilidade Total
Rédito das Vendas e dos Servigos Prestados 23.783.800 6.061.305 29.845.105
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 1.981.497 357.377 2.338.874
Total dos Proveitos Operacionais 25.765.297 6.418.682 32.183.979
Amortizagdes, Depreciagdes e Provisdes 1.056.054 450.605 1.506.659
Resultado Operacional 2.443.612 276.837 2.720.449
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31 de Dezembro de 2008

Vendas e dos Servigos Prestados

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais

Total dos Proveitos Operacionais

Amortizages, Depreciagdes e Provisdes

Resultado Operacional

Sistemas de
Outsourcing Engenharia e
de Servicos Mobilidade Total

51.334.174 7.911.883 59.246.057
3.226.106 93.017 3.319.123
54.560.280 8.004.900 62.565.180
3.951.758 483.866 4.435.624
4.489.558 271175 4.760.734

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, os activos e passivos por segmentos de negécio

eram como segue:

31 de Dezembro de 2007

Activo

Passivo

Investimento em activos fixos
Investimento em activos tangiveis

Investimento em activos intangiveis

31 de Dezembro de 2008

Activo

Passivo

Investimento em activos fixos
Investimento em activos tangiveis
Investimento em activos intangiveis

Sistemas de
Outsourcing  Engenharia e
Mobilidade Total
28.279.923 6.637.792 34.917.715
28.090.459 6.332.020 34.422.479
3.662.245 203.442 3.865.687
2.447.372 5.900 2.453.272
1.214.873 197.542 1.412.415
Sistemas de
Outsourcing Engenharia e
de Servigos Mobilidade Total
123.706.142 7.571.026 131.277.168
102.066.758 7.467.202 109.533.960
3.794.729 74.831 3.869.560
1.408.709 72.621 1.481.330
2.386.020 2.210 2.388.230
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Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os resultados por segmento geografico eram como segue:

31 de Dezembro de 2007

Portugal Franga Total
Rédito das Vendas e dos Servigos Prestados 25.522.156 4.322.949 29.845.105
Outros Rendimentos € Ganhos Operacionais 2.037.526 301.348 2.338.874
Total dos Proveitos Operacionais 27.559.681 4.624.298 32.183.979
Amortizagdes, Depreciagdes, Provisdes e Ajust 1.368.354 138.305 1.506.659
Resultado Operacional 2.608.706 111.743 2.720.449
31 de Dezembro de 2008
Portugal Franca Angola Total
Vendas e dos Servigos Prestados 40.032.937 6.660.195 12.552.925 59.246.057
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 3.229.274 72.589 17.260 3.319.123
Total dos Proveitos Operacionais 43.262.211 6.732.783 12.570.186 62.565.180
Amortizacdes, Depreciacdes e Provisdes 3.915.857 467.911 51.856 4.435.624
Resultado Operacional -3.288.255 462.735 7.586.253 4.760.733

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, os activos e passivos por segmento geografico
S80 COMO Ssegue:

31 de Dezembro de 2007

Portugal Franca Total
Activo 31.580.414 3.337.301 34.917.715
Passivo 32.860.859 1.561.620 34.422 479
Investimento em activos fixos 3.668.145 197.542 3.865.687
Investimento em activos tangiveis 2.453.272 2.453.272
Investimento em activos intangiveis 1.214.873 197.542 1.412.415
31 de Dezembro de 2008
Portugal Franca Angola Total
Activo 97.315.761 4.972.104 28.989.303 131.277.168
Passivo 107.641.548 1.471.451 420.962 109.533.960
Investimento em activos fixos 3.791.575 64.330 13.654 3.869.560
Investimento em activos tangiveis 1.405.555 62.120 13.654 1.481.330
Investimento em activos intangiveis 2.386.020 2.210 2.388.230
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6. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAOQ

o

Em 31 de Dezembro de 2008, as empresas do Grupo incluidas na consolidagao e as suas respectivas
sedes, capital social e proporgao do capital detido eram as seguintes:

0 .
Empresa Holding e Empresas Filiais Sede Capital Social A’Dii’izl(t)al Segmento Negdcio Segmento Geografico
Reditus SGPS, SA Lisboa  44.630.250 €
Reditus Gestao Sociedade Gestora Participagdes Sociais,SA Lisboa 125.000 € 100,0%
Inter Reditus Prestagdo Integrada de Servigos Informéticos, SA Lisboa 750.000 € 100,0%  Outsourcing de Servigos Portugal
Redware Sistemas de Informagéo, SA Lisboa 500.000 € 100,0%  Outsourcing de Servigos Portugal
Reditus Il Telecomunicagdes, SA Lisboa 50.000 € 100,0%  Outsourcing de Servigos Portugal
J. M. Consultores de Informética e Artes Gréficas, SA Alfragide 500.000 € 68,0%  Sistemas de Engenharia e Mobilidade Portugal
Reditus Imobiliaria, SA Lisboa 1.750.000 € 100,0% Portugal
Caleo, SA Franca 1.200.000 € 55,0%  Sistemas de Engenharia e Mobilidade Portugal
BCCM, Inovagdo Tecnoldgica, Lda Alfragide 14.964 € 100,0%  Sistemas de Engenharia e Mobilidade Portugal
Tecnidata IF — Investimentos Financeiros SGPS, S.A. Oeiras  16.250.000 € 100,0%  Outsourcing de Servigos Portugal
Tecnidata Sl - Servigos e Equipamntos de Informatica, S.A. Oeiras 1.200.000 € 100,0%  Outsourcing de Servigos Portugal
Tecnidata BC — Business Consulting, Solugdes de Software, S.A. Oeiras 150.000 € 100,0%  Outsourcing de Servigos Portugal
NCIT - Servigos e Tecnologias de Informag&o, S.A. Oeiras 250.000 € 100,0%  Outsourcing de Servigos Portugal
ROFF - Consultores Independentes, S.A. Oeiras 50.000 € 100,0%  Outsourcing de Servigos Portugal
Tecnidata BMT — Business Management Tecnologies, S.A. Oeiras 150.000 € 100,0%  Outsourcing de Servigos Portugal
Tecnisuporte — Sistemas Informatcos S.A. Oeiras 50.000 € 99,8%  Outsourcing de Servigos Portugal
ALL2IT - Infocomuncagdes, S.A. Oeiras 700.000 € 100,0%  Outsourcing de Servigos Angola
Roff Global Franca 37.000 € 80,0%  Outsourcing de Servigos Franca
Roff Tec Angola 917 80,0%  Outsourcing de Servigos Angola
7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
7.1. Movimentos ocorridos nas rubricas dos Activos Fixos Tangiveis e nas respectivas
Amortizacées:
Activo Bruto:
Alteragao do

Saldo em Perimetro de Aumentos e Abates e Correcgoes e Saldo em

31/12/2007 Conso. Reavaliagoes Alienagdes Transf. 31/12/2008
Terrenos e recursos naturais 2767 408 66 527 2833935
Edificios outras construgdes 9 565 295 199 581 636 809 10 401 684
Equipamento basico 2158 843 3069 880 114129 (472 352) 4870 500
Equipamento de transporte 1101 262 813 320 285290 (143 948) 2055924
Ferramentas e utensilios 11 641 70979 36 231 (1 23998) 94 853
Equipamento administrativo 1531072 991 221 177 060 ( 950) 2698 403
Outras imobiliz. corpéreas 2280 501 33 863 139 152 ( 676) 2452 840
Imobilizagbes em curso 33 600 92 659 126 259

19 449 622 5245 371 1481 330 ( 641 924) 25 534 399
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Amortizagées Acumuladas:
Saldo em Alteragao do Abates e Correcgoes e Saldo em
31/12/2007 Perimetro de Aumentos Alienagoes Transf. 31/12/2008
Edificios outras construgdes 462 138 34 927 193 956 691 021
Equipamento basico 1505 746 2484 485 366 268 (145 396) (128729) 4182374
Equipamento de transporte 732 424 549 301 123 269 (192109) 1312884
Ferramentas e utensilios 11048 75983 7549 ( 10 808) ( 858) 82914
Equipamento administrativo 866 171 933726 209794 (13 000) 1996 691
Outras imobiliz. corpéreas 2143992 58 593 27 151 ( 46 676) 2183 059
5721519 4137015 927 987 ( 261 315) (76 264) 10 448 945

Os valores de activos reflectem a aplicagdo d a norma IAS 16 referenciada nas demonstragdes de
alteragdo de capital proprio, uma vez que os edificios ndo estavam a ser amortizacdes dado que foi
efectuada a reavaliacdo, foram efectuados os ajustamentos necessarios ao seu adequado cumprimento
tendo-se reexpresso o resultado liquido de 2007 em conformidade conforme foi comunicado.

7.2. Activos em Locacao Financeira

O Grupo detém diversos activos sob o regime de locagéo financeira que estdo afectos a sua actividade
operacional. No final do contrato, o Grupo podera exercer a opgdo de compra desse activo a um prego
inferior ao valor de mercado. Os pagamentos de locag&o financeira ndo incluem qualquer valor referente a
rendas contingentes.

De seguida apresentamos a composigéo dos bens adquiridos em regime de locagéo financeira e os seus
respectivos valores liquidos:

Amortizagoes Valor
Valor Bruto Reavaliagao Acumuladas Liquido
Terrenos e Edificios 8.483.777 4.417.256 636.810 12.264.223
Equipamentos Informaticos 223.250 164.260 58.990
Equipamentos Administrativos 427.992 122.452 305.540
Viaturas 953.825 350.720 603.105
10.088.844 4.417.256 1.274.242 13.231.858

7.3 Reavaliagoes

O Grupo regista os terrenos e edificios afectos a actividade operacional ao valor de mercado, apurado por
entidades especialistas e independentes. Em 31 de Dezembro de 2008, a Reditus detinha um imdvel em
Alfragide (terreno e edificio), fracces de um edificio em Lisboa e um imével na Quinta do Lambert.

O valor dos imédveis do Grupo ascendia em 31 de Dezembro de 2008 a 13 215 302 euros. A discriminagéo
dos imdveis e os seus respectivos valores é a que consta do quadro seguinte:
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Valor de Valor de Valor
Aquisi¢ao Reavaliagao Liquido
Fracgbes do Edificio em Lisboa 2400 000 2400 000
Edificio em Alfragide (inclui terreno) 6 017 250 4 417 255 10 434 505
Edificio Roff 266 108 266 108
8 683 358 4 417 255 13100 614

As fracgbes do edificio em Lisboa foram adquiridas através de um contrato de leasing em 30 de Dezembro
de 2002 por um prazo de 15 anos pelo montante de 2.400.000 euros.

O edificio de Alfragide foi adquirido em Junho de 2006 pelo montante de 6.017.250 euros e foi reavaliado
em mais 4 417 255 euros pela entidade Aguirre Newman Portugal pelo método do “Discounted Cash-flow”,
através do qual se apurou um VAL de 12.834.505 euros.

Esta aquisicao foi feita através de um contrato de leasing em 7 de Junho de 2006 por um prazo de 15
anos pelo valor de 6.017.250 euros.

8. GOODWILL

O goodwill do Grupo Reditus refere-se a aquisigdo do Grupo Tecnidata, ocorrida em 2008 pelo valor de
32.500.000 euros, do qual resulta um goodwill de 43.975.091euros, da aquisicdo da participacdo
remanescente da BCCM, Tecnologias de Inovagéo, Lda. em 30 de Setembro de 2008 e dos 55% da
participagéo no capital social da Caleo ocorrida em 2001.

Valor de Amortizagio
Goodwill Acumulada  Valor Liquido
Caleo, SA 2939 957 661 977 2277 980
BCCM 713405 713405
Roff - Consultores Independentes, S.A. ("Roff") 13099 670 13099 670
Roff Tec 14910 14910
Roff Global 220 677 220 677
NCIT - Servigos e Tecnologias de Informagéo, S. 672 361 672 361
Tecnisuporte , Sistemas Informaticos, S.A. 221963 221 963
Tecnidata Sl — Servigos e Equipamentos de Infor 7092 367 7092 367
Tecnidata BC - Business Consulting, Solugées d 5249 838 5249 838
ALL 2 It - Infocomunicagdes, S.A. 17 403 306 17 403 306
47 628 454 661 977 46 966 476

O goodwill foi objecto de avaliagdo de imparidade pelo método do “Discounted Cash-flow” pelo Banco Efisa
e Professor Dr. Rui Alpalh&o. Nesse contexto, procedeu-se a analise do valor do negécio, actualizando, a
data de referéncia, o valor dos cash-flows projectados num horizonte de 5 anos considerando o plano de
negécios estabelecido pela administracdo do Grupo, as perspectivas do sector de actuacdo, além de
aspectos macroeconomicos. Foi utilizada taxas de crescimento nominal na perpetuidade de 2,0%.

Dependendo do negécio foi utilizada a taxa de desconto entre 10,4% e 11,0% construida utilizando o Beta
de mercado, um prémio de risco de mercado de 6%, o custo de divida médio do Grupo, e target de
gearing de 20%.
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Conforme referido na nota 2.5.1, o goodwill resultante da concentragdo de actividades é registado como
activo e néo é sujeito a amortizagdo. Sempre que existam indicios de uma eventual perda de valor e, pelo
menos, no final de cada exercicio, os valores de goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. Até a data
nao se verificaram quaisquer perdas de imparidade.

9. OUTROS ACTIVOS FIXOS INTANGIVEIS

9.1 Movimentos ocorridos nas rubricas dos Outros Activos Fixos Intangiveis e nas respectivas
Amortizagoes:

Activo Bruto:

Alteragéo do

Saldo em Perimetro de Abates e Correcgbes e Saldo em
31/12/2007 Conso. Aumentos Alienagbes Transf. 31/12/2007
Despesas de desenvolvimento 7336776 1129 304 2386 020 (73281) 10778 819
Prop. industrial e outros direitos 121 453 191 340 2210 315003
Outras imobilizagdes incorpdreas 105 841 105 841
7564 070 1320 644 2 388 230 (73281) 11199 663
Amortizagées Acumuladas:
Alteracao do
Saldoem  Perimetro de Abatese  Correcgdese  Saldo em
31/12/2007 Conso. Aumentos  Alienagoes Transf. 31/12/2008
Despesas de desenvolvimento 3307 074 1129 304 1.283.284 ( 27 525) 86 658 5778795
Propriedade industrial e outros direitos 121 453 108 841 8517 238 810
Outras imobilizagdes incorpéreas 105 841 105 841
3534 368 1238 145 1291 801 ( 27 525) 86 658 6123 446

9.2 Protétipos

O valor liquido da rubrica ‘Despesas de Desenvolvimento’ a data de 31 de Dezembro de 2008 diz respeito,
maioritariamente a despesas incorridas com os protétipos é essencialmente, 4.850.611 euros, elaborados
anteriormente ao arranque dos varios servi¢os adjudicados a Reditus. Em 31 de Dezembro de 2008 este
valor por area de negdcio, era como segue:

Despesa Amortizagao
Capitalizada Acumulada Valor Liquido
Suporte Integrado ao Negécio 5610 862 1498 547 4.112.315
Outsourcing de IT 786 417 124 802 661.615
IT Consulting 322 868 246 186 76.682
6720 147 1 869 535 4.850.612
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10. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2008 esta rubrica ,cujo saldo ascendia 17.764, referia-se a caucdes de clientes
prestados a empresa.

11. ACTIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos activos e passivos sédo atribuiveis as seguintes rubricas:

Activos Passivos Valor Liquido
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ajustamentos a) 685.145 110.776 685.145 110.776
Prejuizos fiscais reportaveis b) 1.053.122 702.463 1.053.122 702.463
Reservas de reavaliagéo c) 648.308 757.785 (648.308) (757.785)
Outros d) 2170 1.362.587  1.816.783 (1.360.417)  (1.816.783)
Imp. diferidos activos/ (passivos) lig. 1.740.438 813.239  2.010.895 2.574.568 ( 270457) (1761329

a) Estes ajustamentos referem-se essencialmente a perdas por justo valor de titulos e aplicagdes
financeiras. A variacdo desta rubrica deve-se a anulagdo de activos para impostos diferidos relativos a
ajustamentos de cobranga duvidosa, cuja recuperagéo fiscal & improvavel.

b) Os prejuizos fiscais reportaveis séo os seguintes:

Anode  Ano Limite

Prejuizo para Valor do Valor da

Fiscal Dedugao Prejuizo Dedugao
2003 2009 576.886 144.221
2004 2010 0
2005 2011 1.705.382 426.345
2006 2012 164.060 41.015
2007 2013 0

2008 2014 1.666.191 441.540

4.112.519  1.053.122

¢) O valor relativo a reservas de reavaliagdo, diz respeito a reavaliagdo do edificio Reditus, em Alfragide,
pelo montante de 4 417 255 euros em que 2.446.445 euros vao ser sujeitos a amortizagdes ndo aceites
fiscalmente (648.308 euros).

d) O valor registado em passivos para impostos diferidos no valor de 1.362.587 euros resulta do montante
ainda néo reconhecido fiscalmente dos proveitos relacionados com o acordo celebrado entre BCP e a Tora
em 2004. Este valor esta a ser reconhecido em 8 anos, prazo de vigéncia do contrato. O valor transferido
para imposto corrente em 2008 ascendeu a 454.196 euros
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12. INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, os inventarios tinham a seguinte composicao:

2008 2007
Matérias primas e consumiveis 345.170 336.292
Produtos acabados 2.852 27.252
Mercadorias 890.399 658.559

1.238.421 1.022.103

13. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

2008 2007
Clientes Correntes 26.590.047 6.588.117
Clientes de Cobrangas Duvidosas 121.967

26.712.014 6.588.117

A rubrica “Clientes Correntes” inclui as facturas dos clientes que foram cedidas as empresas de factoring,
no valor de 3.262.283 euros, e cujo adiantamento se encontra reflectido em outros empréstimos obtidos.

14. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, a rubrica Outras Contas a Receber é composta
COmo se segue:

2008 2007
Estado e Outros Entes Publicos 2.921.520 156.564
Empresas do Grupo e Participadas 17.458 17.457
Outros accionistas 46.920 46.920
Adiantamentos a fornecedores 615.938 478.284
Outros Devedores 6.109.408 133.411

9.711.244 832.636
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15. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, a rubrica de outros activos correntes era
composta como se segue:

2008 2007

Acréscimos de proveitos

Juros a Receber 115.741

Facturagéo a emitir 285.174 1.096.350

Outros acréscimos de proveiros 255.790 428.456

656.705 1.524.806

Custos diferidos

Obras 13.901 512.248

Propspecgao de novos negécios 0 109.250

Rendas 122.228 13.080

Qutros custos diferidos 2.521.448 266.274

2.657.577 900.851
3.314.282 2.425.657

16. CAIXA E EQUIVALENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, esta rubrica tem a seguinte composi¢&o:

2008 2007
Outros titulos negociaveis 964.042 1.372.339
Depésitos bancarios 20.400.416 1.292.134
Caixa 50.399 6.209
21.414.857 2.670.682

A rubrica de ‘Outros Titulos Negociaveis’ é valorizada, na data do Balango, ao mais baixo do custo de
aquisicdo ou do mercado. Os titulos negociaveis compreendem essencialmente acgdes ao portador.

A rubrica “Depoésitos bancarios” inclui um valor de 2.324.999 euros que estdo a garantir um contrato
comercial internacional.

17. CAPITAL PROPRIO

Em 2008, os movimentos ocorridos nas rubricas de capital préprio foram como segue:

Saldo em Aplicacdo  ResultLiqdo Aumento Saldo em

31/12/12007 _ _ Result 2007 Exerc de Capital Qutros 31/12/2008
Capital nominal a) 32.500.000 12.130.250 44.630.250
Acgdes (quotas) Proprias b) (173 245) -173.245
Reservas nao distribuiveis 1418167 8.491.175 9.909.342
Reservas distribuiveis 1522269 1.522.269
Exedentes de valorizagdo de activos fixos c) 3351499 190.926 3.542.425
Ajust. ao valor de Activos Fin. (2739 943) -2.739.943
Resultados acumulados d) (35945 454) 261.553 (291.908)  -35.975.809
Resultado Liquido do periodo 261553 -261.553 626.273 626.273
194 846 626.273  20.621.425 ( 100982) 21.341.562




o

a) Capital Social da Reditus é de 46 630 250 euros representado por 8.926.050 acgdes ao portador de
valor nominal de 5 euros cada, que se encontravam em 31 de Dezembro de 2008 cotadas no mercado
oficial da Euronext Lisboa.

b) A 31 de Dezembro de 2008, a Reditus detinha em carteira 49 327 acg¢des proprias, representativas de
0,55% do capital social e contabilizadas ao custo de aquisi¢ao de 173 245 euros.

¢) O montante de 492.840 euros corresponde a constituicdo de reservas de reavaliagéo do edificio Reditus
em Alfragide.

d) Os resultados acumulados foram reexpressos no ambito de IAS 8 essencialmente pelo facto da BBCM
Tecnologias de Inovacdo Lda que até 2008 era detida em apenas 50%, apds a concretizagdo da aquisigao
dos remanescentes 50%, passa a ser integralmente consolidada e auditada e neste &mbito um montante
de 1.795.846 euros,. Desse montante, 919.191,58 euros referem-se a anulagéo de activos para impostos
diferidos relativos a provisdes, cuja recuperacao fiscal é, neste momento, improvavel; o restante montante
refere-se essencialmente a diversas alteragfes na empresa BCCM que, tendo em conta a sua dimens&o,
anteriormente néo era auditada.

18. INTERESSES MINORITARIOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, os interesses minoritarios estavam assim
representados:

% Interesses

Minoritarios Valor Balango Resultados Atribuidos
2008 2007 2008 2007 2008 2007
J M. Consultores Inf. Artes Graficas, SA 32% 32% (474 880)  ( 429687) ( 45193) 12.776
BCCM - Inovagao Tecnoldgica, Lda 0% 50% ( 68979) 18.840
Caleo, SA 45% 45% 866.103 799.056 62.641 21.677
Roff Angola 20% 1.385 2.010
Roff Franga 20% 9.038 29.888
401.646 300.390 49.346 53.293

19. EMPRESTIMOS E DESCOBERTOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, os empréstimos obtidos tinham a seguinte
CompOosi¢ao:

2008 2007

Néo Correntes
Empréstimos Bancarios 13583 958 986 429
Contas Correntes Caucionadas 435 826
Descobertos Bancérios 2263 884 4 877 571
Papel comercial 1865 030

18 148 698 5864 000
Correntes
Empréstimos Bancarios 4742 420 1049658
Descobertos Bancarios 74 925 2476
Contas Correntes Caucionadas 3380 000 1338074

8197 345 2390 208 28

26 346 043 8 254 208




Em 2008, o prazo de reembolso dos empréstimos é como se segue:

Menos de 1 Entre1e5
Total ano anos
Empréstimos Bancérios 18.326.378 4.742.420 13.583.958
Descobertos Bancarios 2.338.809 74.925 2.263.884
Contas Correntes Caucionadas 3.815.826 3.380.000 435.826
Papel Comercial 1.865.030 1.865.030
26.346.043 8.197.345 18.148.698

Papel Comercial reflecte um programa de emiss&o de um montante global de 2.000.000 euros iniciado em
Maio de 2008 organizado por uma entidade financeira por um periodo de 5 anos.

Os empréstimos estao indexados a taxa Euribor, nos prazos de 30 dias, 3 meses, 6 meses e 12 meses, e
apresentam prazos de vencimento de 6 meses, 12 meses, 24 meses, 36 meses € 5 anos.

20. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, a rubrica de outras contas a pagar tinha a
seguinte composi¢&o:

2008 2007
Nao Correntes
Empréstimos por obrigacdes 3M1.417 835.899
Estado e Outros Entes Publicos 1.039.808 952.304
Outros Credores 302.311
1.351.225 2.090.514
Corrente
Empréstimos por obrigacdes 306.038 87.594
Outros accionistas 43.287 84.461
Estado e Outros Entes Publicos 5.031.685 2.796.874
Adiantamentos de Clientes 144.139 119.160
Out Emp Obtidos 3.262.283 1.278.573
Outros Credores 18.416.798 407.195

27.204.228 4.773.858
28.555.453 6.864.372

Na rubrica de Outros Empréstimos Obtidos encontra-se registado os adiantamentos de ‘factoring’ no
montante de 3.262.283 euros.

Outros Credores reflecte essencialmente o valor em divida a 31 de Dezembro de 2008 referente a
aquisicdo do Grupo Tecnidata que, de acordo com o contrato celebrado, sera integralmente regularizado
até 31 de Margo de 2009.

29



20.1 Empréstimos Obrigacionistas

Encontra-se registado um montante de 617.455 euros resultante dos empréstimos obrigacionistas Reditus
91 e Reditus 93, dos financiamentos para aquisi¢do de participagdes e imobilizado.

Em Assembleia Geral de Obrigacionistas realizada em 1 de Margo de 1999 foi aprovado que os juros
relativos aos trés primeiros semestres contados a partir de 2 de Margo de 1999 seriam, como aconteceu
com 0s respeitantes aos anteriores cinco semestres, capitalizados no respectivo vencimento e pagos
conjuntamente com as prestacdes de reembolso de capital.

O reembolso do capital seria de acordo com o seguinte plano, que se manteve em vigor no que respeita ao
ano de 2008:

e Ano 2000 — Uma prestagao de 2,8571% do capital, no dia 2 de Setembro

e Do ano 2001 a 2004 inclusive - Duas prestagbes de 2,8571% do capital, nos dias 2 de Marco e 2
de Setembro.

e Do ano 2004 a 2007 inclusive - Duas prestagoes de 4,2857% do capital, nos dias 2 de Marco e 2
de Setembro.

e Ano 2008 — Uma prestacéo de 4,2857% do capital, no dia 2 de Margo e uma de 7,1429% no dia 2
de Setembro.

e Do ano 2008 a 2010 inclusive - Duas prestagbes de 7,1429% do capital, nos dias 2 de Marco e 2
de Setembro.

2009 2010
Reembolso dos empr. Obrigacionistas 306.038 306.038

20.2 Estado e OQutros Entes Publicos

Na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos, as responsabilidades estdo divididas entre a divida
corrente, relativa aos meses em curso € pagas nos meses seguintes e as responsabilidades que se
encontram a ser liquidadas em regime prestacional, como se segue:

2008 2007
Financas 6.892 19.618
Seguranga Social 1.297.353 1.596.217

1.304.244 1.615.835
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Em 31 de Dezembro de 2008, os saldos devedores e credores para com o Estado e Outros Entes Publicos
estavam registadas no Passivo.

2008 2007
Saldos Devedores
IRC - A Recuperar 94.160 4,748
IRC — Pagamento por Conta 218.336 17.362
Retencdo imposto s/ rend. 612 0
IVA - A Recuperar 2.606.610 134.247
Restantes Impostos 208
Contribuicdo p/ Seg. Social 1.802
2.921.520 156.564
Saldos Credores
Corrente
IRC - A Pagar 938.004 136.633
Retengdo imposto s/ rend. 602.898 549.764
Retencao imposto s/ rend. - prestacional 6.892 19.618
IVA - A Pagar 2.499.324 518.166
Restantes Impostos 326 5413
Contribuigdo p/ Seg. Social 726.697 923.366
Contribuigdo p/ Seg.Social - prestacional 48.878 643.913

4.823.018 2.796.873

Né&o corrente
Contribuigao p/ Seg.Social - prestacional 1.248.475 952.304
6.071.493 3.749.177

21. PASSIVOS POR LOCAGAO FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, o valor dos Passivos por Locagdo Financeira era
cOmo segue:

2008 2007

Nao Correntes
Edificios 6.817.637 7.294.756
Equipamento Administrativo 144,985 52.328
Viaturas 398.268 130.327
Equipamento Informatico 94.970 122.641

7.455.861 7.600.052

Correntes
Edificios 552.102 313.423
Equipamento Administrativo 103.400 275.443
Viaturas 350.233 359.918
Equipamento Informatico 48.361 42.096

1.054.097 990.880
8.509.957 8.590.932

-Os prazos das responsabilidades com contratos de locagao financeira sdo como se segue:
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Pagamentos até 1 anos
Pagamentos entre 1 e 5 anos
Pagamentos a mais de 5 anos

Divida

1.054.097

2.775.965
4.679.896

8.509.957

22. FORNECEDORES

Em 30 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Fornecedores, Conta Corrente
Fornecedores, titulos a pagar
Fornecedores, facturas emrec. e conf.

23. PROVISOES E AJUSTAMENTOS

Aplicagbes de tesouraria

Clientes cobranca duvidosa
Depreciagdo existéncias

Outros devedores cob. duvidosa
Empresas do Grupo

Outras Provisdes

Aplicagdes financeiras

2008 2007
10.785.181 5.351.466
691.079 172.465
763.096 60.000
12.239.356 5.583.930
Alteragdo do
Saldoem  Perimetro de Saldo em
31/12/2007 Conso. Aumentos Abates 31/12/2008
418 021 759 072 1177 093
331244 636 133 737 603 1704 981
430 858 10 147 ( 163 674) 277 331
183 141 (74 283) 108 858
2461455 2 461 455
54 813 1409431 492 657 1458 164
4105 381 4105 381
7 554 055 1066 991 2916 253 254700 11 293 262

Durante o exercicio de 2008, os movimentos das Provisdes e Ajustamentos foram como segue:

O ajustamento de Aplicagdes de Tesouraria resulta do valor de cotagao dos titulos em carteira.
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Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, a rubrica Outros Passivos Correntes tinha a
seguinte composicao:

24. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

2008 2007
Acréscimos de Custos
Remuneragdes a pagar ao pessoal 2.284.013 1.061.634
Juros a liquidar 96.311 78.613
Fornecimento e Servigos Externos 1.643.046
Outros acréscimos de custos 750.973 201.498

4.774.343 1.341.745

Proveitos Diferidos
Facturagdo antecipada 5.988.469 1.157.911
Projectos em curso 19.803.233
25.791.702 1.157.911
30.566.045 2.499.656

Os projectos em curso decorrem da aplicagdo do método de percentagem de acabamento .

25. REDITOS DAS VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

2008 2007
Suporte Integrado ao Negdcio 14.743.560 11.555.135
Outsourcing de IT 23.883.680 6.032.464
IT Consulting 12.706.934 6.196.196
Sistemas de Engenharia 5.097.296 4.322.949
Sistemas de Mobilidade 1.859.050 731.255
Pers. de Doc. Financeiros 955.538 1.007.106

59.246.057 29.845.105

26. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

2008 2007
Trabalhos para a propria empresa 2.386.020 1.214.873
Proveitos suplementares 202.102 197.542
Subsidios a exploragéo 2.361 1.201
Qutros prov. e ganhos operacionais 728.640 925.258

3.319.123 2.338.874
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Os trabalhos para a prépria empresa dizem respeito aos prototipos resultantes da aplicagédo de
conhecimentos desenvolvidos no Grupo Reditus, sob a forma de reengenharia de processos
administrativos, novos processos administrativos ou aplicagdes informaticas orientadas para o cliente, cujo
reconhecimento é registado em 4 anos.

26.1. Trabalhos para a Propria Empresa

Em 31 de Dezembro de 2008, esta rubrica era composta como se segue:

2008
Suporte Integrado ao Negécio 2142 425
Outsourcing de IT 243 595
IT Consultng
2 386 020

27. MATERIAS E SERVICOS CONSUMIDOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

2008 2007
Agua, electricidade e combustiveis 709.317 493.087
Rendas e alugueres 842.291 614.759
Comunicacéo 551.517 173.415
Transportes, desl.e estadias e despesas de repres. 2.121.612 1.145.745
Subcontratos 7.355.125 1.002.602
Trabalhos especializados 4.639.565 3.247.306
Honorarios 10.308.085 6.270.593
Outros fornecimentos e servigos 1.611.939 638.805

28.139.452  13.586.312

28. GASTOS COM PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

2008 2007
Remuneracgdes do Pessoal 9.561.633 6.413.780
Encargos sobre Remuneracdes 2.203.162 1.705.092
Remuneracdes dos Orgaos Sociais 1.306.617 1.383.623
Seguro Ac. Trab. e Doengas Profi. 128.300 64.192
Outros Custos com Pessoal 347.000 113.201

13.546.712 9.679.888

28.1 Numero Médio de Colaboradores

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o numero médio de trabalhadores ao servigo, por drea de negocio,
era como segue:

2008 2007
Suporte Integrado ao Negécio 208 213
Outsourcing de IT 387 91
IT Consulting 252 56
Sistemas de Engenharia 19 20
Sistemas de Mobilidade 5 4
Personalizacdo de Doc. Fin. 12 13
Areas de Suporte 53 29 34

936 426




29. Gastos de Depreciacao e de Amortizagao

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

2008 2007
Activos Fixos Tangiveis
Edificios outras construgdes 193.956 192.154
Equipamento basico 366.291 297.615
Equipamento de transporte 123.269 55.508
Ferramentas e utensilios 6.857 1.813
Equipamento administrativo 345.083 156.550
Outras imobiliz. corporeas 34.373 36.544
1.069.829 740.184
Outros Activos Fixos Intangiveis
Custos de desenvolvimento. 1.362.720 948.933
Propriedade indusfrial e oufros direitos 8.333 2.390
Outras imobilizagdes incorpéreas
1.371.053 951.323

2.440.882 1.691.507

30. OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:

2008 2007
Impostos e Taxas 157.459 113.791
Outros 893.962 578.221

1.051.421 692.012

31. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, tinham a seguinte
COMpOSi¢ao:

2008 2007
Custos e Perdas Financeiras
Juros pagos
empréstimos 1.079.480 752.848
contratos de locagao 532.389 327.378
factoring 34.597 13.523
mora e compensatorios 504.358 181.835
outros 334.507 70.761
2.485.331 1.346.345
Servigos bancarios 190.431 233.441
Despesas de factoring 17.295 36.520
Diferengas de cambio negativas 472.353 50.743
Outros Custos e Perdas Financeiras 965.417 237.180

4.130.827 1.904.229

Proveitos e Ganhos Financeiros

Juros Obtidos 273.010 48.424
Ganhos em aplicagdes de tesouraria 94.723 51.719
Diferengas de cambio positvas 114.481 31.477
Qutros Proveitos e Ganhos Financeiros 108.517 8.522

590.731 140.142

Resultado Financeiro (3540 096) (1764 087)




32. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

2008 2007
Imposto corrente 991.878 251.507
Imposto diferido -446.859 199.887
545.019 451.394

32.1 Reconciliacdo da Taxa Efectiva de Impostos

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a taxa média efectiva de imposto difere da taxa nominal devido ao

seguinte:
2008 2007

Resultados Antes de Impostos 2.256.228 766.240
Impostos a taxa de 26,5% 597.900 203.054
Amortizacdes e provisdes ndo aceites para efeitos

fiscais 578.283 400.184
Multas, coimas, juros compensatérios 194.350 70.285
Correcgdes relativas ao ano anterior 35.226 112.356
Tributago Auténoma 248.181 68.865
Reconhecimento de passivos por impostos diferidos ( 454 196) ( 454 196)
Outros ( 654 726) 50.845
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 545.019 451.394
Taxa média efectiva de imposto 24,2% 58,9%

33. COMPROMISSOS

As receitas da Reditus respondem pelo servico da divida emergente da emissdo dos empréstimos

obrigacionistas reditus 91 e 93, no montante de 770.474 euros e por um prazo de dois anos e meio.

A data de 31/12/2008, os compromissos financeiros das empresas do Grupo Reditus que n3o figuram no

balanco referentes a garantias bancarias sdo como se segue:

Garantia de pagamento prestacional de dividas
263.413 IGFSS executadas no ambito de processos executivos

87.439 IGFSS Suspengao de processo executivo

Garantia de pagamento prestacional de dividas
334.884 DGCI executadas no ambito de processos executivos

TMN, EuroGtd, Fundagao para
a Computagao Cientifica

45203  Nacional Bom cumprimento das obrigages contratuais
191.832  diversos clientes Bom cumprimento das obrigagGes contratuais
2.168.214 Instituigdo Financeira 2 termos de fiangas
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Ainda, em seguimento da concretizagdo da aquisi¢do do Grupo Tecnidata foi celebrado um contracto de
Escrow a favor dos Vendedores, em vigor até a finalizagdo de todos os pagamentos relacionados com a
mesma.

Por ultimo foi celebrado em 27 de Margo de 2008 e ratificado em 7 de Abril de 2008 um contrato referente
ao acordo celebrado entre a Empresa e um Administrador, com vista a encerrar esta responsabilidade
assumida pela Reditus no passado relacionada com um Fundo de Reforma, ficando o Administrador titular
de um crédito firme a liquidar pela Empresa. O impacto desta operacao ja se encontra reflectido nas contas
a 31 de Dezembro de 2008.

34. CONTINGENCIAS

Em exercicios anteriores foram realizadas inspecgdes fiscais por parte da administragéo tributaria a
empresas do grupo. Indicam-se seguidamente as situagdes referentes a cada empresa:

- Inter Reditus - Inspecgao aos anos de 1997 e 1998, tendo a empresa sido notificada para proceder a
correcgdes e ao respectivo pagamento em sede de IVA e IRC. A empresa entendeu que as correcgdes
fiscais ndo seriam correctas tendo procedido a sua reclamagdo, estando nesta data & espera dos
resultados dessas reclamagdes, tendo sido apresentadas garantias para suspensdo dos processos, no
valor de 142.000 euros.

- Reditus SGPS - Inspeccdo aos anos de 1997 e 1998 tendo a empresa sido notificada para proceder a
correcgbes e ao respectivo pagamento em sede de IVA, encontrando-se suspenso com garantia
apresentada no valor de 45.000 euros.

- Reditus SGPS, Inter Reditus, Redware — Inspec¢édo ao ano de 2003 tendo as empresas sido notificadas
para proceder a correccdes em sede de IRC e IVA, contestando as correcgdes mencionadas as empresas
apresentaram reclamagao aguardando o desenvolvimento processual.

- Redware - Inspeccdo aos anos de 2004 e 2005 tendo a empresa sido notificada para proceder a
correcgdes em sede de IVA, contestando as correc¢des mencionadas a empresa apresentou reclamagéo
aguardando o desenvolvimento processual.

A utilizacdo dos prejuizos fiscais reportaveis referentes as empresas adquiridas em 2008 foram objecto de
requerimento junto das entidades competentes aguardando-se nesta data as respectivas decisdes.

35. PARTES RELACIONADAS

Os saldos e transacgdes de empresas do Grupo com partes relacionadas em 2008 foram de
5.614.199euros referentes a prestagdes de servigos dessas empresas para o grupo, dos quais 3.364.199
euros afectaram resultados.

Todas as transacgbes com as empresas relacionadas foram realizadas em condigbes normais de
mercado, ou seja, 0s valores das transac¢des correspondem aos que seriam praticados com empresas
nao relacionadas.

36. DERROGACOES E OUTROS ASPECTOS

A demonstragao dos fluxos consolidados, é preparada pelo método directo, excepto quanto as operagdes
da Caleo, entidade sediada em Franga e que, de acordo com as normativos contabilisticos locais, ndo
prepara esta peca das demonstragbes financeiras. Para efeito das demonstragbes financeiras
consolidadas a informag&o de fluxos de caixa referente a Caleo é preparada através do método indirecto.

37

o



o

A apresentagao da informagao financeira de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS/IAS) esta reflectida nas contas consolidadas.

37. EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANGO

Ndo existem eventos subsequentes & data do balango que possam ter impacto material nas
demonstragdes financeiras.
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CERTIFICACAO LEGAL E RELATORIO DE AUDITORIA DAS
CONTAS CONSOLIDADAS

Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A,
Lisboa

Introducio

1. Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e
Relatorio de Auditoria sobre a informagdo financeira contida no Relatério de Gestéo ¢
nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2008, da Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA (adiante
também designada por Reditus ou Empresa), as quais compreendem: o Balango
consolidado em 31 de Dezembro de 2008 (que evidencia um total de 131 277 168 euros ¢
um total de capital préprio de 21 743 208 curos, incluindo um resultado liquido positivo
de 626273 euros), a Demonstragdo consolidada dos resultados por naturczas e a
Demonstracio consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os
correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Consclho de Administragdo da Reditus, Sociedade Gestora
de Participaces Sociais, SA: (i) a preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes ¢ 0s
fluxos de caixa consolidados; (ii) a preparagdo de informagao financeira histérica, que
esteja de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro conforme adoptadas
pela Unido Europecia ¢ que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adop¢do de politicas e
critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado; e (v) prestar informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a
actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, a sua posigdo financeira
ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se € completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no
nosso exame. As demonstragdes financeiras das participadas, consolidadas pelo método
da consolidacdo integral, foram examinadas directamente por outros revisores oficiais de
contas, tendo-nos sido facultados os respectivos relatorios.

A BDO Internacional é uma associagiio de firmas NIPC 501 340 467, Sociedade por quotas, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
independenies da qual a BDO bde & Associados - SROC, Lda.faz Capital Social 100 000 curos. Registada na inscrita na OROC sob o nimero 29
parte enquanto pessoa juridica auténoma, Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa ena CMVM sob o mimero 1122,
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Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas ¢ as
Directrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
segurancga aceitavel sobre se as demonstra¢des financeiras consolidadas estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a
verificacdo de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolida¢do
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo
tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelos Conseclhos de Administragdo dessas empresas utilizadas na sua
preparagdo; (ii) a verificagdo das operacdes de consolidagdo; (iii) a apreciagdo sobre se
sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua divulga¢do, tendo em conta
as circunstancias; (iv) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a
apreciacdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
financeiras; e (vi) a apreciacdo se a informagdo financeira ¢ completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagéo financeira
consolidada constante do Relatorio de Gestdo com os restantes documentos de prestagio
de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira ¢ apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira consolidada da Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA, em
31 de Dezembro de 2008, o resultado consolidado das suas operacdes e os fluxos
consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro conforme adoptadas pela Unido Europeia e a
informacfo nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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Enfase
8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior refere-se que:

8.1. Em 24 de Setembro de 2008 a Reditus celebrou um contrato para a aquisi¢do, por
32 500 000 euros, do denominado Grupo Tecnidata, operagdo que deu origem a um
goodwill de cerca de 40 000 000 euros. As demonstragdes financeiras consolidadas da
Reditus SGPS, em 31 de Dezembro de 2008, incluem a totalidade dos activos e passivos
do Grupo Tecnidata, bem como o resultado das suas opera¢des que tiveram lugar no
decurso dos tltimos trés meses de 2008, razdo pela qual ndo sdo comparaveis com as
demonstra¢des financeiras publicadas referentes a 31 de Dezembro de 2007.

8.2. O contrato de aquisi¢do das empresas do Grupo Tecnidata, celebrado em 24 de
Setembro de 2008, como acima se refere, responsabiliza a sociedade vendedora e os seus
accionistas relativamente a eventuais prejuizos que o Grupo Reditus possa vir a incorrer
por actos praticados pelas sociedades adquiridas anteriormente a sua aquisigéo, estando
por isso devidamente salvaguardadas quaisquer responsabilidades contingentes.

8.3. As certificagdes legais das contas emitidas pelos revisores das empresas do Grupo
Tecnidata adquiridas, foram emitidas com uma énfase focando a mudanca de accionista e
de grupo empresarial, tendo, ainda, sido emitida uma reserva, numa das participadas,
referente a especializagdo dos exercicios em 31 de Dezembro de 2007. Esta situagdo foi
ajustada, previamente a incorporacdo das contas das participadas nas demonstragdes
financeiras consolidadas, ndo causando, assim, impacto ao nivel do resultado consolidado
do Grupo Reditus. Por outro lado, as demonstragdes financeiras pro-forma, incluidas no
prospecto de aumento de capital da Reditus, emitido em 3 de Dezembro de 2008, foram
ja apresentadas corrigidas da referida situacao.

Lisboa, 20 de Margo de 2009

Manuel Rui dos Santos Caseirdo, em representacdo de
BDO bdc & Associados - SROC
(Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob n® 1 122)



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exm®°.s Senhores,
Relatoério

No cumprimento do mandato que V. Ex2.s nos conferiram e no desempenho das nossas funcdes
legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2008, a actividade consolidada da
Reditus — Sociedade Gestora de Partiicpacdes Sociais, S.A., examinamos regularmente os livros,
registos contabilisticos e demais documentacao, constatdmos a observancia da lei e dos estatutos e
obtivemos do Conselho de Administracdo os esclarecimentos, informa¢des e documentos solicitados.
O Conselho Fiscal acompanhou e supervisionou a actividade da BDO BDC & Associados— SROC,
tendo apreciado o relatorio final sobre a fiscalizacdo efectuada, cujo conteddo mereceu a nossa
concordancia e que, nos termos da lei, fica a fazer parte integrante do presente relatorio.

O Balangco consolidado, as Demonstracbes dos Resultados consolidados por natureza, a
Demonstracdo consolidada dos Fluxos de Caixa, o0s correspondentes Anexos e 0 Relatdrio
Consolidado de Gestéo, lidos em conjunto com a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria, permitem uma adequada compreensao da situacao financeira e dos resultados do conjunto
das empresas incluidas na consolidacao e satisfazem as disposi¢cfes legais e estatutarias em vigor.
Os crtitérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, somos de parecer que sejam aprovados o Relatério Consolidado de Gestdo, o Balango
Consolidado, as Demonstragbes dos Resultados Consolidadas por natureza, a Demonstragdo
Consolidada dos Fluxos de Caixa e os correspondentes Anexos, apresentados pela Administragéo,
relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

Lisboa, 27 de Marco de 2009.

O Conselho Fiscal,

Dr. Rui Anténio Nascimento Gomes Barreira — Presidente

EngP. Alfredo Francisco Aranha Salema Reis — Vogal

Dr. José Maria Franco O’'Neill . - Vogal



Reditus — Sociedade Gestora de Participacdes Sociai s, S.A.
Sociedade anénima com o capital aberto ao investimento publico
Sede: Rua Pedro Nunes, n°. 11 — 1050-169 Lisboa
Capital Social: 44.630.250 Euros
Matriculada na C.R.C. de Lisboa com o nimero Unico de matricula
e de Pessoa Colectiva 500 400 997

DECLARAGAO

Ao abrigo da c) do n°. 1 do art®. 245 do CVM, o Conselho Fiscal afirma que, tanto
guanto é do seu conhecimento, a informacdo contida no Relatério de Gestdo, Contas
Anuais e demais documentos de prestacdo de contas foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados do emitente e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacdo e que o relatério de gestdo expde
fielmente a evolu¢do dos negécios, do desempenho e da posicdo do emitente e das
empresas incluidas no perimetro da consolidag¢éo, contém uma desci¢cao dos principais

riscos e incertezas com que se defrontam.

Alfragide, 24 de Marco de 2009.

O Conselho Fiscal,

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira — Presidente

Alfredo Francisco Aranha Salema Reis — Vogal

Dr. José Maria Franco O’Neill - Vogal



Reditus — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociai s, S.A.
Sociedade anénima com o capital aberto ao investimento publico
Sede: Rua Pedro Nunes, n°. 11 — 1050-169 Lisboa
Capital Social: 44.630.250 Euros
Matriculada na C.R.C. de Lisboa com o nimero Unico de matricula
e de Pessoa Colectiva 500 400 997

DECLARAGAO
Ao abrigo da c) do n°. 1 do art®. 245 do CVM, o Conselho de Administragéo afirma que, tanto quanto é do
seu conhecimento, a informagéo contida no Relatério de Gestdo, Contas Anuais e demais documentos de
prestacdo de contas foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados do
emitente e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo e que o relatério de gestdo expde
fielmente a evolugéo dos negécios, do desempenho e da posi¢do do emitente e das empresas incluidas no
perimetro da consolida¢do, contém uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Alfragide, 24 de Margo de 2009.

O Conselho de Administragao,

Miguel Maria de S Pais do Amaral - Presidente

Frederico José Appleton Moreira Rato — Vice-Presidente

José Manuel Antonio Limao Gatta — Administrador

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos — Administrador

Antonio do Pranto Nogueira Leite — Administrador

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira — Administrador

Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simdes - Administradora
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

l. INFORMAGCAO SOBRE A TITULARIEDADE DAS ACGCOES E OBRIGACOES DOS MEMBROS DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL E, BEM ASSIM, DE TODAS AS SUAS AQUISICOES,
ONERAGCOES OU CESSACOES DE TITULARIEDADE DE ACCOES E DE OBRIGACOES DA SOCIEDADE E DE
SOCIEDADES COM AS QUAIS AQUELA ESTEJA EM RELACAO DE DOMINIO OU DE GRUPO

(Informagéo devida nos termos do artigo 447° do cddigo das Sociedades Comerciais)

As comunicagdes recebidas pela Sociedade nos termos deste artigo foram as seguintes:

a) Membros do Conselho de Administragéo

o ) Posicdo | Acréscimos Decréscimos Posicao

Membros do Conselho de Administracéo em no no exercicio em
31/12/07 exercicio 31/12/08

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral
Frederico José Appleton Moreira Rato 327 967 11 584 339 551
José Antdnio da Costa Liméo Gatta
Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos 750 127 90 585 (138 577) 702 135
Anténio do Pranto Nogueira Leite 14 858 (14 858)
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira 234 204 (234 204)
Teresa Jodo Ceséario Cordeiro Simées

Em 31 de Dezembro de 2008, os membros do conselho de administragdo ndo detinham quaisquer obrigaces da
Reditus SGPS, néo tendo realizado transac¢des com obrigagfes da Reditus SGPS.

Durante o exercicio de 2008, as transacc¢des de titulos representativos do capital social da Reditus SGPS, SA
efectuadas por membros do Conselho de Administragdo foram como se segue nos quadros abaixo:

Frederico José Appleton Moreira Rato

Data Operacdo | Quantidade Preco
31-12-2007 327.967
07-07-2008 | compra 500 7,800 €
19-12-2008 | compra 11.084 8,500 €
31-12-2008 339.551




Fernando Manuel Fonseca Santos

Data Operacdo |Quantidade Preco
31-12-2007 750.127
18-01-2008 | compra 48.450 8,202 €
29-02-2008 | venda -50.500 8,500 €
04-04-2008 | venda -2.910 8,811 €
23-04-2008 | venda -85.167 8,500 €
21-08-2008 | compra 6 500 7,550 €
16-09-2008 | compra 3691 6,750 €
19-09-2008 | compra 4 000 6,950 €
26-09-2008 | compra 4 474 7,990 €
29-09-2008 | compra 4 600 7,990 €
01-10-2008 | compra 3000 8,000 €
02-10-2008 | compra 3400 7,948 €
08-10-2008 | compra 2 350 7,780 €
10-10-2008 | compra 4 800 7,700 €
15-10-2008 | compra 5320 7,890 €
31-12-2007 702.135
Anténio do Pranto Nogueira Leite
Data Operacdo | Quantidade Preco
31-12-2007 14.858
10-10-2008 | venda -14858 7,7196 €
31-12-2008 0
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira
Data Operacdo |Quantidade Preco
31-12-2007 234.204
26-09-2008 | venda -234.204 6,750€
31-12-2008 0

A SACOP - Sociedade Agricola do Casal do Outeiro do Polima, S.A., sociedade na qual Dr. Frederico Moreira Rato,
membro do Conselho de Administracdo da Reditus SGPS, S.A., é administrador, detém 1.102.714 acc®es,
correspondentes a 12,35% do capital social e a 12,42% dos direitos de voto da Reditus.

A Inventum SGPS, sociedade na qual Dr. Rui Miguel Ferreira, membro do Conselho de Administracdo da Reditus
SGPS, S.A., é accionista e gerente, detém 577.396 acc¢des da Reditus SGPS, correspondentes a 6,47% do capital
social e a 6,51% dos direitos de voto da Reditus.

A ELAO SGPS, sociedade na qual Eng. José Ant6nio Gatta, membro do Conselho de Administragdo da Reditus
SGPS, S.A., é accionista e exerce cargo de Presidente do Conselho de Administragcao, detém 1.378.306 ac¢les da
Reditus SGPS, correspondentes a 15,44% do capital social e a 15,53% dos direitos de voto da Reditus.

A Courical Holding, BV., sociedade na qual Eng. Miguel Pais do Amaral, Presidente do Conselho de Administragcdo
da Reditus SGPS, S.A., é accionista, detém directamente 1.382.027 ac¢fes da Reditus SGPS, SA, correspondentes
a 15,48%do capital da Sociedade e a 15,57% direitos de voto.
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A Partrouge SGPS, sociedade na qual Eng. Miguel Pais do Amaral, Presidente do Conselho de Administracéo da
Reditus SGPS, S.A., é accionista detém directamente 1.019.3597 acc¢des da Reditus SGPS, SA, correspondentes a
11,42% do capital da Sociedade e a 11,48% direitos de voto.

b) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, composto pelo Dr. Rui Anténio Nascimento Gomes Barreira, Eng. Alfredo
Francisco Aranha Salema, Dr. José Maria Franco O’Neill e Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes nao
detinham quaisquer acg¢des ou obrigacdes, em 31 de Dezembro de 2008, ndo tendo realizado transac¢des com
quaisquer titulos da Reditus SGPS, SA.

Il. INFORMAGCAO DEVIDA NOS TERMOS DO ART. 448°, N° 4 DO CSC

Lista de accionistas que na data do encerramento do exercicio de 2008 e segundo os registos da Sociedade e as
informacgdes prestadas, séo titulares de, pelo menos, um décimo, um terco ou metade do capital e dos accionistas
que deixaram de ser titulares das referidas frac¢des de capital.

SACOP - Sociedade Agricola do Casal do Outeiro do Polima, S.A

Detém indirectamente 1.102.714 ac¢bes da Reditus SGPS, SA., correspondentes a 12,35% do capital da Sociedade
e a 12,42% dos direitos de voto.

ELAO - SGPS

Detém directamente 1.378.306 acc¢des da Reditus SGPS, SA, correspondentes a 15,44% do capital da Sociedade e
a 15,53% dos direitos de voto.

Courical Holding, BV.

Detém directamente 1.382.027 ac¢bes da Reditus SGPS, SA, correspondentes a 15,48%do capital da Sociedade e
a dos 15,57% direitos de voto.

Partrouge SGPS

Detém directamente 1.019.3597 ac¢bes da Reditus SGPS, SA, correspondentes a 11,42% do capital da Sociedade
e ados 11,48% direitos de voto.

. INFORMAQAO DEVIDA NOS TERMOS DO ART. 324° N° 2 DO CSC
A Sociedade detém 49 327 accdes proprias, representativas de 0,55% do capital social, em 31.12.2008
V. INFORMAQAO DEVIDA NOS TERMOS DO ART. 397° N° 4 DO CSC

N&o foram solicitadas e, por isso, ndo foram concedidas autoriza¢des nos termos previstos no n° 2 do artigo 397° do
Cddigo das Sociedades Comerciais.

VI. LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2008
CALCULADAS NOS TERMOS DE ARTIGO 20° DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS, E TAMBEM, PARA
EFEITOS DO ARTIGO 448° DO COGIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS



Titular com participacdo qualificada N° Eje % Capital % Direitos
Accbes Social de Voto

Miguel Pais do Amaral

Directamente 0 0,000% 0,000%

Através da Courical Holding BV 1.382.027 15,483% 15,569%

Através da Partrouge SGPS 1.019.359 11,420% 11,484%
Total imputéavel 2.401.386 26,903% 27,053%
Frederico Moreira Rato

Directamente 339.734 3,806% 3,827%
Total imputéavel 339.734 3,806% 3,827%
SACOP - Soc. Agricola do Casal do Outeiro do Polima, S.A.

Directamente 45.145 0,506% 0,509%

Através de Frederico Moreira Rato 339.734 3,806% 3,827%

Através da Lisorta, Lda 1.057.569 11,848% 11,914%
Total imputavel 1.442.448 16,160% 16,250%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Directamente 0 0,000% 0,000%

Através da Inventum SGPS, S.A 577.396 6,469% 6,505%
Total imputéavel 577.396 6,469% 6,505%
José Anténio da Costa Lim&o Gatta

Directamente 0 0,000% 0,000%

Através da ELAO SGPS, SA 1.378.306 15,441% 15,527%
Total imputavel 1.378.306 15,441% 15,527%
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos

Directamente 702.135 7,866% 7,910%
Total imputavel 702.135 7,866% 7,910%
Anténio Maria de Mello

Directamente 0 0,000% 0,000%

Através da Antonio M. de Mello, SGPS 738.498 8,274% 8,319%

Através da Canes Venatici - Investimentos SGPS 130.300 1,460% 1,468%
Total imputéavel 868.798 9,733% 9,787%
Francisco Febrero, Mario Oliveira e Ricardo Regal

Directamente 0 0,000% 0,000%

Através da Greendry SGPS 242.143 2,713% 2,728%
Total imputéavel 242.143 2,713% 2,728%

VI. INFORMACAO DEVIDA NOS TERMOS DO ART. 245°-A, N° 1 DO CVM

a) Estrutura de capital, incluindo indicagéo das ac¢8es ndo admitidas a negociacéo, diferentes categorias de
accoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa.

O capital social da Reditus é de 44.630.250 euros integralmente subscrito e realizado em dinheiro, representado por
8.926.050 acgdes, com o valor nominal de 5 euros cada.

As acgdes sdo todas ordinarias, tituladas e ao portador, embora seja permitida estatutariamente a sua conversao em
escriturais e nominativas. Todos os direitos e deveres inerentes a todas as acc¢des sao iguais. As acgdes encontram-

se todas admitidas a negociacao.
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b) Eventuais restricdes a transmissibilidade das accfes, tais como clausulas de consentimento para a
alienacgdo, ou limitacdes a titularidade de acg¢des.

O contrato de sociedade ndo prevé qualquer restricdo a transmissibilidade ou titularidade das accoes.

c) Participagdes qualificadas no capital social da sociedade.

Informag&o disponibilizada no ponto V do presente anexo.

d) Identificacdo de accionistas titulares de direitos especiais e descricdo desses direitos.

N&o ha na Reditus nenhum accionista ou categoria de accionistas que sejam titulares de direitos especiais.

e) Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos directamente por estes.

N&o esta previsto qualquer mecanismo de controlo.

f) Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio do voto dependente
da titularidade de um nuamero ou percentagem de acc¢8es, prazos impostos para o exercicio do direito de
voto ou sistemas de desta que de direitos de contetdo patrimonial.

Informacéo disponibilizada no Relatério sobre o Governo da Sociedade no capitulo | nas alineas 1.6 a 1.11.

g) Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricdes em
matéria de transmisséo de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

A sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial.

h) Regras aplicaveis a nomeacéo e substituicdo dos membros do 6rgdo de administracéo e a alteracdo dos
estatutos da sociedade.

Os estatutos da Reditus ndo prevéem quaisquer regras especiais relativas a nomeacgao e substituicdo dos membros
do 6rgédo de administracdo ou a alteracdo dos seus estatutos. Tais matéria estdo, pois, apenas sujeitas ao regime
legal geral.

i) Poderes do 6rgao de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagdes de aumento do capital.
Informacéo disponibilizada no Relatério sobre o Governo da Sociedade no capitulo Il na alinea 11.5.

j) Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem
em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢do, bem como
os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagcdo dos mesmos for seriamente prejudicial para
a sociedade, excepto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por forca de
outros imperativos legais.

N&o existem acordos de qualquer natureza que produzam efeitos em caso de mudanca de controlo da sociedade na
sequéncia de uma oferta publica de aquisigao.
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RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Capitulo 0 - Declaracdo de Cumprimento

0.1 Indicacdo do local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos codigos de
governo das sociedades aos quais 0 emitente se encontre sujeito e, se for o caso, aqueles a que
tenha voluntariamente escolhido sujeitar.

Os textos dos codigos de governo da sociedade encontram-se disponiveis no sitio da sociedade e foram
igualmente tornados publicos através do sitio da CMVM.

0.2 - Indicagao discriminada das recomendagdes contidas no Coédigo de Governo das Sociedades
da CMVM adoptadas e ndo adoptadas.

Nos termos do Regulamento da CMVM n.° 1/2007, indicam-se, discriminadamente, no presente Capitulo,
as recomendagdes da CMVM sobre o Governo das Sociedades Cotadas adoptadas e ndo adoptadas.
Entende-se, para este efeito, como nao adoptadas as recomendacdes que ndo sejam seguidas na integra.
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Recomendag¢des CMVM

Medidas Implementadas (descrigdo no
presente Relatério - capitulo)

Cumprimento

I. ASSEMBLEIA GERAL

1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

1.1.1 O Presidente da Mesa da Assembleia O Presidente da Mesa da Assembleia Adoptada
Geral deve dispor de recursos humanos e Geral dispde dos recursos humanos e
logisticos de apoio que sejam adequados as logisticos de apoio adequados as suas
suas necessidades, considerada a situacéo necessidades, considerada a situagao
economica da sociedade. econdmica da Sociedade. (Capitulo 1.3)
1.1.2 A remuneracao do Presidente da Mesa da | O Presidente da Mesa da Assembleia Adoptada
Assembleia Geral deve ser divulgada no Geral ndo aufere qualquer remuneragao
relatorio anual sobre o governo da sociedade. pelo exercicio das suas funcdes
(Capitulo 1.3)
1.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA
1.2.1 A antecedéncia do depdsito ou bloqueio Os accionistas que pretendam assistir e Adoptada
das acgOes para a participagdo em Assembleia | tomar parte na Assembleia Geral devem
Geral imposta pelos estatutos ndo deve ser comprovar, até trés dias Uteis antes da
superior a 5 dias uteis. realizacao da respectiva reunido, a
referida qualidade mediante documento
emitido pela entidade registadora ou pelo
depositario que certifique a quantidade
de accles detidas naquela data e,
também, do seu blogueio. (Capitulo 1.4)
1.2.2 Em caso de suspensao da reunido da Embora ndo se encontre expressamente Adoptada
Assembleia Geral, a sociedade ndo deve previsto nos estatutos é do entendimento
obrigar ao blogueio durante todo o periodo até do Presidente da Mesa da Assembleia
que a sessao seja retomada, devendo bastar-se | Geral o constante da Recomendacao
com a antecedéncia ordinaria exigida na 1.2.2 das Recomendacdes da CMVM
primeira sessao. sobre Cadigo de Governo das
Sociedades quanto a ndo ser exigivel,
em caso de suspenséo da reunido da
Assembleia Geral, o bloqueio durante
todo o periodo até que a sessao seja
retomada, devendo bastar com a
antecedéncia ordinéria exigida na
primeira sessédo. (Capitulo 1.5)
1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE
VOTO
1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualquer | De acordo com o disposto no artigo 10.° Adoptada

restricdo estatutaria do voto por
correspondéncia.

dos Estatutos, os accionistas da Reditus
com direito a voto poderéo exercé-lo por
correspondéncia, nos termos e
condi¢des expressos na convocatdria
para a Assembleia Geral. (Capitulo 1.8)




0o

1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para
a recepc¢éo da declaracéo de voto emitida por
correspondéncia ndo deve ser superior a 3 dias
Uteis.

A carta contendo a declarac¢éo de voto
devera ser recebida pela sociedade até
ao terceiro dia Util anterior a data da
Assembleia Geral. (Capitulo 1.10)

Adoptada

1.3.3 As sociedades devem prever, nos seus
estatutos, que corresponda um voto a cada
accao.

Os estatutos da sociedade prevéem 1
voto para cada 100 ac¢des. O Conselho
de Administracao ir4 apresentar uma
proposta de altera¢éo de estatutos na
proxima Assembleia Geral Anual da
Reditus (Abril 2009) que prevé, entre
outras alteragdes, uma disposicao
estatutaria que passa a estipular que a
cada accdo corresponde um voto.
(Capitulo 1.6)

N&o adoptada
em 2008

Adoptada a
partir de 2009

I.4 QUORUM E DELIBERAGOES

1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um N&o existem quaisquer regras Adoptada
quoérum constitutivo ou deliberativo superior ao estatuéarias sobre qudérum constitutivo e
previsto por lei. deliberativo, regendo-se a Assembleia
Geral de acordo com as regras previstas
no Cadigo das Sociedades Comerciais
(Capitulo 1.7)
1.5 ACTAS E INFORMACAO SOBRE
DELIBERACOES ADOPTADAS
I.5.1 As actas das reunides da Assembleia De modo a cumprir esta recomendacao, Adoptada
Geral devem ser disponibilizadas aos no site da Reditus, www.reditus.pt, estdo
accionistas no sitio Internet da sociedade no disponibilizadas as actas e demais
prazo de 5 dias, ainda que ndo constituam documentagédo das reunides da
informacao privilegiada, nos termos legais, e Assembleia Geral, com o objectivo de
deve ser mantido neste sitio um acervo manter um acervo historico das listas de
historico das listas de presenca, das ordens de presencas, da ordem de trabalhos e das
trabalhos e das deliberacdes tomadas relativas | deliberagBes tomadas relativas as
as reunides realizadas, pelo menos, nos 3 anos | reunides realizadas. (Capitulo 1.16)
antecedentes
1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO
DAS SOCIEDADES
1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com Adoptada
vista a impedir o éxito de ofertas publicas de
aquisicao devem respeitar os interesses da
sociedade e dos seus accionistas.
1.6.2 Os estatutos das sociedades que, N&o Aplicavel

respeitando o principio da alinea anterior,
prevejam a limitagdo do numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico
accionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros accionistas, devem
prever igualmente que seja consignado que,
pelo menos de cinco em cinco anos seréa sujeita
a deliberacéo pela Assembleia Geral a
manutenc¢ao ou nao dessa disposi¢cao
estatutaria - sem requisitos de quérum
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agravado relativamente ao legal - e que nessa
deliberag¢é@o se contam todos os votos emitidos
sem que aquela limitacédo funcione.

1.6.3 Nao devem ser adoptadas medidas A sociedade n&o adoptou medidas Adoptada
defensivas que tenham por efeito provocar defensivas que tenham por efeito
automaticamente uma erosdo grave no provocar automaticamente uma eroséo
patrimoénio da sociedade em caso de transi¢éo grave no patrimoénio da sociedade em
de controlo ou de mudanga da composi¢cdo do caso de transicdo de controlo ou de
6rgéo de administracdo, prejudicando dessa mudanc¢a de composicao do 6rgdo de
forma a livre transmissibilidade das acc¢des e a administracéo. (Capitulo 1.13)
livre apreciagdo pelos accionistas do
desempenho dos titulares do 6rgéo de
administragéo.
Il. ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E
FISCALIZACAO
I.1. TEMAS GERAIS
I.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA
11.1.1.1 O érgédo de administragéo deve avaliar A sociedade tem como 6rgdos sociais a Adoptada
no seu relatério de governo o modelo adoptado, | Assembleia Geral, o Conselho de
identificando eventuais constrangimentos ao Administragdo, o Conselho Fiscal e o
seu funcionamento e propondo medidas de Revisor Oficial de Contas, tendo,
actuacado que, no seu juizo, sejam idéneas para portanto, adoptado, dentro dos modelos
0S superar. s .
de governo societario autorizados pelo
Cddigo das Sociedades Comerciais, 0
modelo monista. De acordo com este
modelo, o Conselho de Administracdo é
0 Orgdo societario encarregue da gestao
da sociedade cujos membros sao
nomeados e destituidos pela Assembleia
Geral. Os membros podem ser
executivos e ndo executivos, podendo
conter uma Comissdo  Executiva
encarregue da gestéo corrente. (Capitulo
I1.1).
11.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas A Reditus dispde de uma unidade de Adoptada
internos de controlo, para a deteccao eficaz de Auditoria Interna que tem como funcéo a
riscos ligados a actividade da empresa, em deteccao eficaz de riscos ligados a
salvaguarda do seu patriménio e em beneficio actividade da empresa. (Capitulo 11.4)
da transparéncia do seu governo societario.
11.1.1.3 Os 6rgéos de administragdo e Existem regulamentos de funcionamento Adoptada

fiscalizacdo devem ter regulamentos de
funcionamento os quais devem ser divulgados
no sitio na Internet da sociedade.

do Conselho de Administragdo, da
Comissao Executiva e do Conselho
Fiscal podendo os mesmos ser
consultados no sitio da sociedade.
(Capitulo 11.6)

11.1.2 INCOMPATIBILIDADES E
INDEPENDENCIA
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11.1.2.1 O Conselho de Administragao deve
incluir um nimero de membros ndo executivos
que garanta efectiva capacidade de superviséo,
fiscalizacdo e avaliagdo da actividade dos
membros executivos

Esta recomendagédo ndo era adoptada
em 2008, no entanto, a Reditus pretende
adopta-la em 2009. Com efeito, na
préxima Assembleia Geral sera
submetida a votagdo uma proposta de
alteracao do nimero de membros do
Conselho de Administracéo e a eleicao
de 2 novos administradores, passando
este 6rgdo a contar com um total de 9
administradores, dos quais 6 serdo nao
executivos competindo-lhes as fungfes
de acompanhamento e avalia¢éo da
gestdo da sociedade. (Capitulo 11.9).

N&o Adoptada
em 2008

Adoptada a
partir de 2009

11.1.2.2 De entre os administradores nao
executivos deve contar-se um nimero
adequado de administradores independentes,
tendo em conta a dimensao da sociedade e a
sua estrutura accionista, que ndo pode em caso
algum ser inferior a um quarto do numero total
de administradores

Esta recomendacado ndo era adoptada
em 2008. No entanto, a Reditus pretende
adopta-la em 2009. Com efeito, de entre
0s 6 administradores nao executivos
referidos na alinea anterior, 2 serdo
independentes, passando assim a
Reditus a cumprir esta recomendacao.
(Capitulo 11.9).

N&o Adoptada
em 2008

Adoptada a
partir de 2009

11.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEAGAO

11.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o Com excepcgéo do Dr. Pedro Xavier de Adoptada
presidente do Conselho Fiscal, da Comissdo de | Barros Serra Marques Guedes, suplente
Auditoria ou da comissédo para as matérias do Conselho Fiscal, todos os membros
financeiras deve ser independente e possuir as | do Conselho Fiscal cumprem as regras
competéncias adequadas ao exercicio das de incompatibilidade previstas no n.° 1 do
respectivas fungdes. artigo 414.°-A e o critério de
independéncia previsto no n.° 5 do artigo
414.°, ambos do Cdédigo das Sociedades
Comerciais. (Capitulo 11.12).
11.1.4 POLITICA DE COMUNICAGAO DE
IRREGULARIDADES
11.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica O Conselho de Administracdo adoptou Adoptada
de comunicacéo de irregularidades em 2007 uma politica de comunicacgao
alegadamente ocorridas no seu seio, com 0s de irregularidades, em que os
seguintes elementos: i) indicagdo dos meios colaboradores da Reditus devem
através dos quais as comunicacdes de praticas | comunicar quaisquer praticas irregulares
irregulares podem ser feitas internamente, que detectem ou de que tenham
incluindo as pessoas com legitimidade para conhecimento ou fundadas suspeitas, de
receber comunicag6es; ii) indicacdo do forma a prevenir ou impedir
tratamento a ser dado as comunicagoes, irregularidades que possam provocar
incluindo tratamento confidencial, caso assim danos graves a Reditus e aos seus
seja pretendido pelo declarante. colaboradores, clientes, parceiros e
accionistas. (Capitulo 11.22)
11.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem (Capitulo 11.22). Adoptada

ser divulgadas no relatorio sobre o governo das
sociedades.

I.1.5 REMUNERACAO




0o

11.1.5.1 A remuneragdo dos membros do érgao A remuneragao do Conselho de N&o Adoptada

de administracéo deve ser estruturada de forma | Administragdo da Reditus esta

a permitir o alinhamento dos interesses estruturada de forma a permitir um

daqueles com os interesses da sociedade. alinhamento de interesses entre os seus

Neste contexto: i) a remuneragéo dos administradores e os accionistas da

administradores que exer¢gam funcdes sociedade, através de uma remuneracéo

executivas deve integrar uma componente variavel que depende dos resultados e

baseada no desempenho, devendo tomar por da evolugao da cotacdo das acgbes da

isso em consideragdo a avaliacdo de Reditus. No entanto, durante o ano de

desempenho realizada periodicamente pelo 2008, a Reditus ndo cumpriu na

6rgdo ou comissao competentes; ii) a totalidade esta recomendagdo uma vez

componente variavel deve ser consistente com gue a remuneragdo dos membros nao

a maximizacao do desempenho de longo prazo | executivos ndo foi exclusivamente

da empresa e dependente da sustentabilidade constituida por uma quantia fixa.

das variaveis de desempenho adoptadas; iii) Em 2009, a Reditus pretende adoptar

quando tal n&o resulte directamente de esta recomendacéo na sua totalidade,

imposigéo legal, a remuneracdo dos membros ultrapassando a situaggo de

néo executivos do 6rgéo de administragéo deve | jncumprimento da alinea ii) da presente

ser exclusivamente constituida por uma quantia | recomendago. (Capitulo 11.18).

fixa.

11.1.5.2 A comissao de remuneracdes e o 6rgdo | Foram apresentados pela Comisséo de Adoptada

de administragdo devem submeter & apreciacdo | Remunerag6es da Reditus e aprovados

pela Assembleia Geral anual de accionistas de na Assembleia Geral Anual de 2008, os

uma declaracéo sobre a politica de critérios que presidiram a fixacao das

remuneracdes, respectivamente, dos 6rgaos de | remuneracdes dos membros do

administracao e fiscalizagédo e dos demais Conselho de Administrag&o a seguir para

dirigentes na acepcao do n.° 3 do artigo 248.°-B | o triénio 2008-2010. (Capitulo 11.18).

do Cédigo dos Valores Mobiliarios. Neste

contexto, devem, nomeadamente, ser

explicitados aos accionistas os critérios e 0s

principais parametros propostos para a

avaliacdo do desempenho para determinacao

da componente variavel, quer se trate de

prémios em accdes, op¢bes de aquisicdo de

accdes, bonus anuais ou de outras

componentes.

11.1.5.3 Pelo menos um representante da A Comisséo de Remuneragfes € Adoptada

comissao de remuneracdes deve estar presente | composta pelos Senhores Presidente da

nas assembleias gerais anuais de accionistas Assembleia Geral, Dr. Diogo Lacerda
Machado, Presidente do Conselho
Fiscal, Dr. Rui Barreira, e Dr. Jorge
Pereira da Costa todos membros
independentes face ao 6rgao de
administracéo (Capitulo 11.19)

11.1.5.4 Deve ser submetida a Assembleia Geral | N&o existem, de momento, quaisquer N&o Aplicavel

a proposta relativa a aprovacgao de planos de
atribuicdo de acc¢bes, e/ou de opcdes de
aquisicao de acgbes ou com base nas
variagdes do preco das acgdes, a membros dos
orgéos de administracéo, fiscalizagcdo e demais
dirigentes, na acepcgao do n.° 3 do artigo 248.°-
B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios. A
proposta deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagdo correcta do

programas ou planos de remuneracdes
variaveis que consistam na atribuicéo de
accoes, de opcdes de aquisicédo de
accdes ou outro sistema de incentivos
com acgdes. (Capitulo 111.10)




plano. A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso 0 mesmo ainda
ndo tenha sido elaborado, das condi¢des gerais
a que o mesmo devera obedecer. Da mesma
forma devem ser aprovadas em Assembleia
Geral as principais caracteristicas do sistema
de beneficios de reforma de que beneficiem os
membros dos 6rgéos de administragéo,
fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepg¢édo do
n.° 3 do artigo 248.°-B do Cdédigo dos Valores
Mobiliérios

11.1.5.5 A remuneragdo dos membros dos Reditus ndo cumpre a recomendacédo da | N&o Adoptada
orgaos de administracao e fiscalizacdo deve ser | divulgagdo anual das remuneracdes em
objecto de divulgacéo anual em termos termos individuais, porque considera que
individuais, distinguindo-se, sempre que for a disponibilizacéo publica desta
caso disso, as diferentes componentes informagdo nao é relevante para a
recebidas em termos de remuneragéo fixa e de | andlise das contas e da gestao da
remuneracao variavel, bem como a sociedade. O valor total agregado das
remuneracao recebida em outras empresas do remunerac¢des dos membros do
grupo ou em empresas controladas por Conselho de Administracéo é divulgado
accionistas titulares de participagdes no presente relatério. (Capitulo 11.20)
qualificadas.
[.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
11.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei Em Marc¢o de 2008 foi constituida uma Adoptada
para cada estrutura de administragao e Comissao Executiva, a quem compete a
fiscalizacéo, e salvo por forca da reduzida gestao corrente da sociedade, detendo
dimensao da sociedade, o Conselho de todos os poderes de deciséo e
Administrac&o deve delegar a administragcéo representagao necessarios e/ou
guotidiana da sociedade, devendo as convenientes ao exercicio da actividade
competéncias delegadas ser identificadas no que constitui o objecto social da mesma
relatorio anual sobre o Governo da Sociedade. e cuja delegacao a lei ndo proiba.
(Capitulo 11.9).
11.2.2 O Conselho de Administracdo deve O Conselho de Administracéo é o 6rgédo Adoptada

assegurar que a sociedade actua de forma
consentanea com os seus objectivos, ndo
devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a
estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii)
definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou
as suas caracteristicas especiais.

responsavel pela gestéo das actividades
da sociedade, nos termos previstos no
Cddigo das Sociedades Comerciais e no
contrato de sociedade. (Capitulo 11.5)

11.2.3 Caso o presidente do Conselho de
Administracdo exerca fun¢des executivas, o
Conselho de Administracdo deve encontrar
mecanismos eficientes de coordenacgdo dos
trabalhos dos membros néo executivos, que
designadamente assegurem gue estes possam
decidir de forma independente e informada, e
deve proceder-se a devida explicitagdo desses
mecanismos aos accionistas no &mbito do
relatorio sobre o governo da sociedade.

Nao aplicavel
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11.2.4 O relatério anual de gestéo deve incluir Adoptada
uma descrigao sobre a actividade desenvolvida
pelos administradores nao executivos referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos
deparados.
11.2.5. O 6rgéo de administragdo deve promover | Na Assembleia Geral de 27 de Outubro Adoptada
uma rotagcdo do membro com o pelouro foi aprovado por unanimidade a eleicdo
financeiro, pelo menos no fim de cada dois da Senhora Dra. Teresa Jodo Cesario
mandatos. Cordeiro Simdes como novo membro do
Conselho de Administragéo, para exercer
funcdes de CFO até ao final do mandato
em curso. (Capitulo 11.1).
11.3 ADMINISTRADOR DELEGADO,
COMISSAO EXECUTIVA E CONSELHO DE
ADMINISTRACAO EXECUTIVO
11.3.1 Os administradores que exergam funcdes | (Capitulo I1.2). Adoptada
executivas, quando solicitados por outros
membros dos 6rgéos sociais, devem prestar,
em tempo Util e de forma adequada ao pedido,
as informacgdes por aqueles requeridas.
11.3.2 O Presidente da Comissao Executiva (Capitulo 11.9). Adoptada

deve remeter, respectivamente, ao presidente
do Conselho de Administracao e, conforme
aplicavel, ao presidente da Conselho Fiscal ou
da Comisséo de Auditoria, as convocatoérias e
as actas das respectivas reunides.

11.3.3 O presidente do Conselho de
Administracdo executivo deve remeter ao
presidente do conselho geral e de superviséo e
ao presidente da comissdo para as matérias
financeiras, as convocatoérias e as actas das
respectivas reuniées.

Nao aplicavel

I.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO,
COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS, COMISSAO DE AUDITORIA E
CONSELHO FISCAL

11.4.1 O conselho geral e de supervisdo, além
do cumprimento das competéncias de
fiscalizacdo que Ihes estdo cometidas, deve
desempenhar um papel de aconselhamento,
acompanhamento e avaliagdo continua da
gestdo da sociedade por parte do Conselho de
Administracao executivo. Entre as matérias
sobre as quais o conselho geral e de
superviséo deve pronunciar-se incluem-se: i) o
definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) a estrutura empresarial do grupo;
e iii) decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou
as suas caracteristicas especiais.

Nao aplicavel




11.4.2 Os relatérios anuais sobre a actividade Os relatérios anuais sobre a actividade Adoptada
desenvolvida pelo conselho geral e de desenvolvida pelo Conselho Fiscal

supervisdo, a comissao para as matérias constam nos Relatorios e Contas

financeiras, a Comisséo de Auditoria e o divulgados no sitio da internet da

Conselho Fiscal devem ser objecto de sociedade, www.reditus.pt.

divulgacéo no sitio da Internet da sociedade,

em conjunto com os documentos de prestacao

de contas.

11.4.3 Os relatérios anuais sobre a actividade Os relatérios anuais sobre a actividade Adoptada
desenvolvida pelo conselho geral e de desenvolvida pelo Conselho Fiscal

supervisdo, a comissdo para as matérias constam nos Relatérios e Contas

financeiras, a Comissdo de Auditoria e 0 divulgados no sitio da internet da

Conselho Fiscal devem incluir a descri¢éo sociedade, www.reditus.pt.

sobre a actividade de fiscalizagcdo desenvolvida

referindo, nomeadamente, eventuais

constrangimentos deparados

11.4.4 A comissdo para as matérias financeiras, O Conselho Fiscal é o primeiro Adoptada
a Comissao de Auditoria e o Conselho Fiscal, interlocutor da empresa e o primeiro

consoante o modelo aplicavel, devem destinatario dos relatérios do auditor

representar a sociedade, para todos os efeitos, | externo, cuja actividade é por si

junto do auditor externo, competindo-lhe, acompanhada e supervisionada. Este

designadamente, propor o prestador destes Conselho propde o auditor externo a

servigos, a respectiva remuneracao, zelar para respectiva remuneracao e zela para que

que sejam asseguradas, dentro da empresa, as | sejam asseguradas, dentro da empresa,

condi¢bes adequadas a prestacao dos servigos, | as condi¢bes adequadas a prestacdo dos

bem assim como ser o interlocutor da empresa | servigos. (Capitulo 11.1)

e o primeiro destinatario dos respectivos

relatorios.

11.4.5 A comisséo para as matérias financeiras, O Conselho Fiscal propde a Assembleia Adoptada

Comisséo de Auditoria e o Conselho Fiscal,
consoante o modelo aplicavel, devem
anualmente avaliar o auditor externo e propor a
Assembleia Geral a sua destituicdo sempre que
se verifique justa causa para o efeito.

Geral a sua destituicdo sempre que se
verifique justa causa para o efeito.
(Capitulo 11.1)

I1.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

11.5.1 Salvo por for¢a da reduzida dimensé&o da
sociedade, o Conselho de Administracédo e o
conselho geral e de supervisédo, consoante o
modelo adoptado, devem criar as comissfes
gue se mostrem necessarias para: i) assegurar
uma competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e
para a avaliacdo do seu préprio desempenho
global, bem assim como das diversas
comissdes existentes; ii) reflectir sobre o
sistema de governo adoptado, verificar a sua
eficacia e propor aos 6rgdos competentes as
medidas a executar tendo em vista a sua
melhoria.

Face & dimenséo do Conselho de
Administracao e as funcdes
desempenhadas pelo Conselho Fiscal,
ndo existem comissdes especificas para
a avaliacdo do desempenho do Conselho
e dos membros executivos nem para a
andlise do modelo de governo. (Capitulo
11.2).

N&o adoptada

11.5.2 Os membros da comisséo de
remuneracdes ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros do

A Comissédo de Remuneracgdes é
composta pelos Senhores Presidente da
Assembleia Geral, Dr. Diogo Lacerda

Adoptada
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6rgéo de administracéo

Machado, Presidente do Conselho
Fiscal, Dr. Rui Barreira, e Dr. Jorge
Pereira da Costa todos membros
independentes face ao 6rgdo de
administracéo (Capitulo 11.19).

11.5.3 Todas as comissGes devem elaborar Adoptada
actas das reunifes que realizem.
ll. INFORMACAO E AUDITORIA
1.1 DEVERES GERAIS DE INFORMACAO
III..1.2A A§ sociedades devem assegurar a A Reditus detém um Gabinete de Adoptada
existéncia de um permane.nte' c.ontac_to com o Relacdes com o Investidor que assegura
mercado, respeitando o principio da igualdade .

o . . . o adequado relacionamento como
dos accionistas e prevenindo as assimetrias no q itand incioio d
acesso a informagéo por parte dos investidores. !*nerca 0, respel ah 9 O principio 6.‘
Para tal deve a sociedade manter um gabinete igualdade dos accionistas e prevenindo
de apoio ao investidor. as assimetrias no acesso a informacao

por parte dos investidores.

I11.1.3 A seguinte informacé&o disponivel no sitio | A Reditus disponibiliza um conjunto vasto Adoptada

da Internet da sociedade deve ser divulgada em
inglés:

a) A firma, a qualidade de sociedade
aberta, a sede e os demais elementos
mencionados no artigo 171.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos

c) Identidade dos titulares dos o6rgéos
sociais e do representante para as
relacdes com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor,
respectivas fungbes e meios de
acesso;

e) Documentos de prestacdo de contas;

f) Calendario semestral de eventos
societarios

g) Propostas apresentadas para
discussdo e votacdo em Assembleia

Geral;

h) Convocatérias para a realizacdo de
Assembleia Geral.

de informacdes através do seu site na
Internet: www.reditus.pt. O objectivo é
dar a conhecer a empresa a investidores,
analistas e publico em geral, facultando o
acesso permanente a informacao
relevante e actualizada. Podem, assim,
ser consultados dados referentes a
actividade da empresa, bem como
informacdes especificamente destinadas
aos investidores, que estao disponiveis,
em portugués e inglés, na seccao
“Investidores”. Destas informacdes
destacam-se apresentacdes de
resultados, informacéo privilegiada e
outros comunicados a CMVM, relatérios
e contas, o calendéario financeiro, a
estrutura accionista, os 6rgaos sociais e
o desempenho bolsista das ac¢des da
Reditus (Capitulo 111.12).

0.3. Quando a estrutura ou as praticas de governo da sociedade divirjam das recomendagdes da
CMVM ou de outros coédigos a que a sociedade se sujeite ou tenha voluntariamente aderido,
devem ser explicitadas as partes de cada codigo que ndo sdo cumpridas e as razbes dessa

divergéncia.

Informac&o disponibilizada no ponto 02 do presente capitulo
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0.4. O 6rgao social ou a comissdao em causa deve ajuizar em cada momento da independéncia de
cada um dos seus membros e fundamentar aos accionistas, através de declaragdo incluida no
relatério sobre o governo da sociedade, a sua apreciagdo, seja no momento da designacéo, seja
quando se verifique circunstancia superveniente que determine a perda da independéncia

ApoOs a designagdo de qualquer membro dos 6rgdos sociais considerado independente é-lhe solicitada a
confirmacdo dessa situacdo através de declaragdo escrita sobre o cumprimento das regras de
independéncia. A partir de 2009 passara a ser solicitada essa declaracdo com regularidade anual, no
sentido de se confirmar a ndo verificagdo de circunstancia superveniente que determine a perda de
independéncia.
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Capitulo I. Assembleia Geral

I.1. Identificac8o dos membros da Mesa da Assembleia Geral

A Assembleia Geral, constituida pelos accionistas com direito de voto, reline ordinariamente uma vez por
ano ou sempre que requerida a sua convocacdo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral pelo
Conselho de Administracdo, ou por accionistas que representem, pelo menos, 5% do capital social.

Durante o exercicio de 2008, a Mesa da Assembleia Geral da Sociedade teve a seguinte composicao:

Membro da Mesa da Assembleia Geral Categoria
Diogo de Campos Barradas Lacerda Machado Presidente
Francisco Xavier Damiano de Braganca van Uden Vice-Presidente
Maria Isabel Saraiva Rodrigues Abrantes Gongalves Secretario

I.2. Indicacao da data de inicio e termo dos respectivos mandatos

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Diogo de Campos Barradas Lacerda Machado, Dr.
Francisco Xavier Damiano de Braganca van Uden e Dra. Maria Isabel Saraiva Rodrigues Abrantes
Gongalves foram eleitos, em Assembleia Geral realizada em Marco de 2005, para o triénio entdo em
curso (2005/2007). Em Assembleia Geral de Marco de 2008 foram reeleitos e reconduzidos para o
mandato actual (2008/2010).

I.3. Indicacdo da remuneracgéo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral dispde dos recursos humanos e logisticos, nomeadamente
do apoio do Secretario Geral da Sociedade, considerado adequada as suas necessidades.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo aufere qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas
fungbes.

I.4. Indicacd@o da antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio das ac¢bes para a participagao
na Assembleia Geral.

Os accionistas que pretendam assistir e tomar parte na Assembleia Geral devem comprovar, até trés dias
Uteis antes da realizacdo da respectiva reunido, a referida qualidade mediante documento emitido pela
entidade registadora ou pelo depositario que certifique a quantidade de acc¢des detidas naquela data e,
também, do seu bloqueio.

I.5. Indicacéo das regras aplicaveis ao bloqueio das ac¢des em caso de suspensado da reunido da
Assembleia Geral.

Embora ndo se encontre expressamente previsto nos estatutos & do entendimento do Presidente da Mesa
da Assembleia Geral o constante da Recomendacao 1.2.2 das Recomendagdes da CMVM sobre Cadigo
de Governo das Sociedades quanto a ndo ser exigivel, em caso de suspenséo da reunido da Assembleia
Geral, 0 bloqueio durante todo o periodo até que a sessdo seja retomada, devendo bastar com a
antecedéncia ordindria exigida na primeira sesséo.

I.6. Nimero de ac¢bes a que corresponde um voto.

Nos termos do Artigo 9° dos Estatutos da Reditus, a cada conjunto de cem acg¢Bes da Sociedade
corresponde um voto.

O Conselho de Administracdo ira apresentar uma proposta de alteragdo de estatutos na préxima
Assembleia Geral Anual da Reditus (Abril 2009) que prevé, entre outras alteracdes, uma disposicao
estatutaria que passa a estipular que a cada acc¢ao corresponde um voto.
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I.7. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo sobre quéruns
constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos de contelido patrimonial.

Nao existem quaisquer regras estatuarias sobre quéruns constitutivos e deliberativos, regendo-se a
Assembleia Geral de acordo com as regras previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais.

1.8. Regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia.

De acordo com o disposto no artigo 10.° dos Estatutos, os accionistas da Reditus com direito a voto
poderdo exercé-lo por correspondéncia, nos termos e condicdes expressos na convocatoria para a
Assembleia Geral. Os accionistas deverdo fazer chegar, até ao terceiro dia Util anterior a data da
Assembleia Geral, a sede da Sociedade uma carta registada com aviso de recepcdo dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com aposigédo exterior da mengéo “voto por correspondéncia” e
com indicagdo da reunido da Assembleia Geral a que respeitam. A carta deve conter a declaracéo de voto
indicando o nome completo ou designacéo social do Accionista e o sentido de voto em relagdo a cada um
dos pontos da respectiva ordem de trabalhos. A declaracdo de voto deve ser assinada, devendo o
accionista signatario, sendo pessoa singular, juntar copia do bilhete de identidade ou de documento
equivalente emitido por autoridade competente da Unido Europeia ou, ainda, do passaporte, ou, sendo
pessoa colectiva, apor o respectivo carimbo e indicar a qualidade do representante. Para além da
declaracéo de voto, a referida carta deve conter o certificado que comprove legitimacéo para o exercicio
do direito de voto emitido pela entidade registadora ou pelo depositario.

1.9. Disponibilizacdo de um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia

A Reditus disponibiliza, através do site institucional www.reditus.pt, 0 modelo para o exercicio do direito
de voto por correspondéncia nas assembleias-gerais.

1.10. Exigéncia de prazo que medeie entre a recepc¢do da declaragdo de voto por correspondéncia e
a data da realizagdo da Assembleia Geral.

A carta contendo a declaracdo de voto devera ser recebida pela sociedade até ao terceiro dia Util anterior
a data da Assembleia Geral.

I.11. Exercicio do direito de voto por meios electrénicos.

N&o esta ainda previsto o exercicio do direito de voto por meios electrénicos, por a Sociedade néo ter
ainda desenvolvido os meios necessarios para verificar a autenticidade das declara¢des de voto, bem
como garantir a integridade e a confidencialidade do respectivo conteido conforme recomendado pela
CMVM.

I.12. Informacdo sobre a intervencdo da Assembleia Geral no que respeita a politica de
remuneracdo da sociedade e a avaliacdo do desempenho dos membros do 6rgdo de administragéo.

Em 2008 foi apreciada na Assembleia Geral de Mar¢co uma declaragcdo sobre a politica de remuneragéo
dos o6rgdos sociais aprovada pela Comissdo de Remuneragdo. Essa declaracdo foi aprovada por
unanimidade pelos accionistas presentes. Relativamente ao desempenho dos membros do 6rgdo de
administracdo, no exercicio de 2008 foi levada a Assembleia Geral uma proposta de apreciacdo geral da
administracéo e fiscalizagéo da sociedade.

1.13. Indicacdo das medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma
erosdo grave no patriménio da sociedade em caso de transi¢cdo de controlo ou de mudanca de
composicado do 6rgdo de administragéao.

A sociedade ndo adoptou medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma
erosdo grave no patrimonio da sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca de
composicdo do 6rgédo de administragado.

1.14. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados
ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade, bem como os efeitos respectivos,
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salvo se, pela sua natureza, a divulgagéo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
excepto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por forca de
outros imperativos legais.

A Sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer acordos significativos que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade.

1.15. Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administragdo e dirigentes, na acepcgéao
do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes em caso
de demisséo, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacdo de trabalho na sequéncia de
uma mudanca de controlo da sociedade

N&o existem quaisquer acordos entre sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo e dirigentes, na
acepcdo na acepgdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizacdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessacéo da relagdo de trabalho
na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade.

1.16 Actas das reunides da Assembleia Geral e acervo historico

No site da Reditus, www.reditus.pt estéo disponibilizadas as actas e demais documentacéo das reunides
da Assembleia Geral, com o objectivo de manter um acervo historico das listas de presencas, da ordem
de trabalhos e das deliberacdes tomadas relativas as reunifes realizadas.

Capitulo 1l. Orgdos de Administracéo e Fiscalizagdo
II.1. Identificagdo e composi¢cdo dos 6rgdos da sociedade.

Para além da Assembleia Geral, cuja composicao ja foi indicada em 1.1, a sociedade tem como 6rgdos
sociais o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, tendo, portanto,
adoptado, dentro dos modelos de governo societario autorizados pelo Cadigo das Sociedades Comerciais,
0 modelo monista.

A sociedade considera que o actual modelo de sociedade adoptado € adequado a sua estrutura, ndo
tendo deparado com constrangimento ao seu funcionamento.

De acordo com este modelo, o Conselho de Administracéo € o 6rgado societario encarregue da gestdo da
sociedade cujos membros sdo nomeados e destituidos pela Assembleia Geral. Os membros podem ser
executivos e ndo executivos, podendo conter uma Comissdo Executiva encarregue da gestéo corrente

A fiscaliza¢é@o da sociedade compete ao Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas.

Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 13.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por trés a onze
membros, eleitos pela Assembleia Geral de trés em trés anos.

Actualmente, o Conselho de Administracdo € composto por 7 membros eleitos em Assembleia Geral de
28 de Marco de 2008 para o triénio 2008-2010 e ainda em Assembleia Geral de Accionistas de 27 de
QOutubro de 2008. No quadro abaixo, indicamos os membros do Conselho de Administracao bem como as
suas responsabilidades durante o exercicio de 2008.

Membros Responsabilidade
Miguel Maria de S& Pais do Amaral Presidente
Frederico José Appleton Moreira Rato Vice-Presidente

Administrador - Responséavel pela area de
Sistemas de Engenharia e Mobilidade

José Anténio da Costa Limao Gatta
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Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos Administrador

Antonio Nogueira Leite Administrador

o . ) Administrador - Responséavel pela area de
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira . .
Outsourcing de Servigos

Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simdes Administrador — CFO

Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 16.° dos estatutos da Reditus, a fiscaliza¢do da sociedade compete a um Conselho
Fiscal, composto por uma maioria de membros independentes, e a um Revisor Oficial de Contas ou a
uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo sejam membros do Conselho Fiscal, conforme
vier a ser deliberado pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal é composto por um presidente, dois
vogais efectivos e um suplente, eleitos de trés em trés anos pela Assembleia Geral no estrito respeito dos
requisitos de independéncia e do regime de incompatibilidades impostos por lei.

No quadro abaixo indicamos os membros do Conselho Fiscal bem como as suas responsabilidades
durante o exercicio de 2008, eleitos em Assembleia Geral em Margo de 2008.

Membros Responsabilidade
Rui Ant6nio Gomes do Nascimento Barreira Presidente

Alfredo Francisco Aranha Salema Reis Vogal

José Maria Franco O'Neill Vogal

Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes Suplente

Os relatorios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal constam nos Relatérios e
Contas divulgados no sitio da internet da sociedade, www.reditus.pt.

O Conselho Fiscal dispde do seu proprio regulamento de funcionamento, no qual se estabelecem as
normas que regulam a sua organizacao e funcionamento.

O Conselho Fiscal é o primeiro interlocutor da empresa e o primeiro destinatario dos relatérios do auditor
externo, cuja actividade é por si acompanhada e supervisionada. Este Conselho prop&e o auditor externo
a respectiva remuneragdo e zela para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢Bes
adequadas a prestacdo dos servicos. O Conselho Fiscal prop6e também a Assembleia Geral a sua
destituicdo sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Revisor Oficial de Contas

O actual Revisor Oficial de Contas da Reditus é a BDO BDC &Associados — SROC, representado por Dr.
Manuel Rui dos Santos Caseiréo.

I1.2. Identificacdo e composicdo de outras comissdes constituidas com competéncias em matéria
de administracao ou fiscalizacdo da sociedade.

Face a reduzida dimenséo do Conselho de Administracéo e as fungbes desempenhadas pelo Conselho
Fiscal, para além da Comissdo Executiva ndo existem outras comissdes constituidas com competéncias
em matéria de administracéo ou fiscalizacédo da sociedade.

I1.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacédo sobre o ambito
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das delegagdes de competéncias ou distribuicdo de pelouros entre os titulares dos 6rgéos de
administracdo ou de fiscalizagao e lista de matérias indelegaveis.

Organigrama Funcional do Grupo Reditus

Geral de
Accionistas

Conselho Fiscal Revisor Oficial de Contas

Administragao

f |
) . . - Servigos
Engenharia e Mobilidade
Outsourcing de Servigos Partilhados
istemas de
Suporte Int’eg_rado Engenharia
ao Negodcio
istemas de
mobilidade

Personalizacao de
Doc. Financeiros

IT Consulting

Outsourcing
Infra-estruturas
Infromaticas

Em termos organizacionais, o Grupo Reditus encontra-se estruturado em trés areas de negdcios:
Outsourcing de Servigos, Solugbes de Engenharia e Mobilidade e Servigos Partilhados

A &rea de Outsourcing de Servigos esté dividida em 3 actividades: Suporte Integrado ao Negdcio (front-
office e back-office), IT Consulting e Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas.

A éarea de Solugdes de Engenharia e Mobilidade engloba os negécios de Sistemas de Engenharia,
Sistemas de Mobilidade e Personalizacdo de Documentos Financeiros.

Os servigos partilhados englobam as areas funcionais de apoio & gestdo do Grupo: Marketing e
Comunicagdo, Comercial, Contabilidade, Juridica, Recursos Humanos, Relagdo com Investidores,
Controle de Gestéo.

Cada uma das unidades de negécios acima referidas corresponde a uma ou a um conjunto de empresas
conforme indicamos abaixo (inclui todas as empresas que se encontram no perimetro de consolidacao da
Reditus SGPS):

Outsourcing de Servigos
e  Suporte Integrado ao Negécio. Redware

e OQutsourcing de Infra-estruturas Informaticas: InterReditus, Tecnidata SI, NCIT, SA e All2it
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e IT Consulting: Reditus Il, Roff, , Rofftec, Roffglobal e Tecnidata BC

Sistemas de Engenharia e Mobilidade
e Sistemas de Engenharia: Caléo

e Sistemas de Mobilidade: BCCM

e Personalizacdo de Documentos: JM Consultores

Servigos Partilhados: Reditus Gestéo, Reditus Imobilidria, Tecnidata IF e Tecnisuporte .

A gestdo de cada actividade de neg6cio é assegurada segundo os principios de autonomia de gestao e
de acordo com os critérios e orientagcdes que derivam do Orcamento Anual de cada area, revisto e
aprovado anualmente pelas respectivas areas e pelo Conselho de Administracdo da Reditus. As
orientacBes estratégicas, operacionais e de investimento dos varios negdcios sédo definidos no Orgcamento
Anual cujo controlo é regulado de forma permanente no ambito de um sistema de controlo de gestédo

conduzido pela Administragdo do Grupo.

A Reditus SGPS, SA ¢é a holding do grupo responséavel pelo desenvolvimento estratégico bem como pela

gestao global das diferentes areas de negdcio.

A Reditus Gestao, SA é a sub-holding que detém as participagdes sociais nas diferentes areas de negocio
do Outsourcing de Servigos e concentra os servigos partilhados do Grupo.

A Tecnidata IF é detida pela Reditus Gestdo e detém todas as empresas do Grupo Tecnidata.

Pelouros dos Membros do Conselho de Administracdo

Os pelouros dos membros do Conselho de Administragdo séo distribuidos da seguinte forma:

Membro do Conselho de Administragdo

Pelouros

Miguel Maria de S& Pais do Amaral

Coordenagéo do Conselho

Frederico José Appleton Moreira Rato

Estratégia, Recursos Humanos, Comunicacao e Compliance.

José Anténio da Costa Limao Gatta

Acompanhamento das sociedades operacionais que compdem o
Grupo Reditus no estrangeiro e de dinamizacdo das parcerias
internacionais

Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos

Juridico e implementag&o de novos desenvolvimentos

Antonio do Pranto Nogueira Leite

Acompanhamento e avaliagdo da gestéo da sociedade

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Coordenacéo das actividades operacionais que compdem o Grupo
Reditus em Portugal e dinamizag&o das parcerias estabelecidas

Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simbes

Financeiro e Controle de Gestao

Nos termos do disposto no artigo 407° n.° 4 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, as matérias
indelegaveis pelo Conselho de Administracédo sdo as seguintes:

a) Cooptacéo de administradores;

b) Pedido de convocacgéo de Assembleias Gerais;

c¢) Elaboracéo dos Relatdrios e contas anuais;

d) Prestacao de caucdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

e) Mudanca de sede e aumentos de capital,
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f) Deliberacéo sobre Projectos de fuséo, de cisédo e de transformacgéo da Sociedade

I1.4. Descricdo dos sistemas de controlo interno e de gestéo de risco implementados na sociedade,
designadamente, quanto ao processo de divulgacéo de informagdao financeira.

A Reditus disp6e de uma unidade de Auditoria Interna que tem como fun¢éo a deteccéo eficaz de riscos
ligados a actividade da empresa.

Sao, nomeadamente, considerados como principais riscos a evitar:
e Excessiva concentragdo de projectos em reduzido nimero de clientes;

. Estabelecimento de plafonds e investimentos desproporcionados em funcdo dos servigos a
prestar e das operativas a montar;

. Contratualizacdo rigida em termos de (i) penalizagbes por atrasos ou incumprimentos dos
objectivos estabelecidos com os clientes (i) dilacdo dos prazos de recebimento dos clientes (iii)
outras condi¢des onerosas;

. Deficiente gestéo da carteira de colaboradores, com o inerente acréscimo de custos;
e Deperecimento rapido das solucdes informéticas desenvolvidas para os clientes,

e Incompreensédo ou o desajustamento perante as necessidades dos clientes ou das exigéncias do
mercado.

Assim, a auditoria devera realizar um controlo continuado sobre as seguintes areas:
e Financeira (contabilidade, reporting, orcamento)
e Recursos humanos (recrutamento e gestao)
e Comercial (clientes/fornecedores, controlo de qualidade)

Existem 4 comissdes especificas no Grupo Reditus coordenadas pelo administrador independente
Antdnio Nogueira Leite, cujo funcionamento articulado permite uma avaliagdo constante do cumprimento
das regras relativas a estrutura dos governos societarios. As comissdes tém as seguintes composicao e
competéncias:

- Conselho Estratégico: este 6rgdo tem como competéncias assistir 0 Conselho de Administracdo na
prossecucdo dos seus objectivos comerciais e na definicdo de solu¢des para a realidade empresarial a
médio e longo prazo. E composto pelo Dr. Luis Manuel Mena Gravito, Dr. Jorge Pereira da Costa, Prof.
Eng®. Manuel Valssassina Heitor (actualmente com mandato suspenso por virtude do exercicio de
funcdes governativas), Prof. Doutor Anténio Monteiro Fernandes e Dr. Anténio Magalhdes Cardoso.

- Comissdo de Gestdo Econdmico-Financeira: este 6rgdo tem como objectivo principal assistir o
Conselho de Administracdo na verificagdo adequada dos instrumentos de supervisdo da situacdo
econémico-financeira e no exercicio da fungdo de controlo das empresas integradas no Grupo Reditus. E
composto pelo Professor Doutor Rui Alpalhdo e Dr. Miguel Garcia Lopes.

- Comissdo de Acompanhamento Juridico-Fiscal: este érgdo tem como especial objectivo assistir o
Conselho de Administracdo na actualizagdo das suas estruturas e procedimentos das empresas
integradas no grupo Reditus & evolucdo permanente do ordenamento juridico e fiscal. E composta pelo Dr.
Rui Anténio Gomes Nascimento Barreira e Dr. José Maria Rebelo de Andrade e Sousa.

- Comissédo de Acompanhamento InterRelacional: este 6érgdo tem como misséo assistir o Conselho de
Administracdo na definicdo dos perfis e caracteristicas dos seus parceiros estratégicos, clientes,
trabalhadores, colaboradores e comissarios e criagdo de um padrdo de comportamento nas relages da
sociedade com o exterior. E composta pelo Dr. Diogo Lacerda Machado e Dr. José Goncalo Maury.

I.L5. Poderes do érgao de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagdes de
aumento de capital.
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Conselho de Administracé@o é o 6rgéo responsavel pela gestédo das actividades da sociedade, nos termos
previstos no Codigo das Sociedades Comerciais e no contrato de sociedade, competindo-lhe
nomeadamente:

a) Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens moveis e iméveis, sempre que o considere
conveniente para a Reditus;

b) Contrair empréstimos e efectuar quaisquer outras operagdes de crédito no interesse da Reditus,
nos termos e condi¢Bes que julgar convenientes;

c) Constituir mandatarios da Reditus; seja qual for o alcance e a extensao do mandato

d) Fixar os objectivos e as politicas de gestdo da empresa e do grupo;

e) Delegar poderes nos seus membros, nos termos estabelecidos nos estatutos;

f) Designar o Secretéario da sociedade e o respectivo suplente:

g) Contratar trabalhadores, estabelecer as suas condigdes contratuais e exercer o respectivo poder
disciplinar;

h) Representar a Reditus em juizo e fora dele, activa e passivamente, propor acc¢des judiciais, nelas
confessar, transigir e desistir e comprometer-se em arbitros;

i) Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancarias da Reditus, depositar e levantar
dinheiro, emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrangas, extractos de factura e
quaisquer outros titulos de crédito;

i) Deliberar sobre a participagdo no capital de outras sociedades ou sobre a participagdo noutros
negécios;

k) Gerir 0s negdcios da Reditus e praticar todos os actos e operacdes relativos ao objecto social
que ndo caibam na competéncia atribuida a outro érgéo social.

No que respeita a deliberag6es de aumento de capital, o0 Conselho de Administracéo poderd, por simples
deliberacé@o, aumentar o capital social, por entradas em dinheiro, por uma ou mais vezes, até ao limite se
setenta e cinco milhdes de euros (artigo 6.° dos estatutos da Sociedade).

O Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou numa Comissao Executiva
constituida por trés ou cinco administradores, a gestdo corrente da sociedade, cabendo ainda ao
Conselho de Administragdo a escolha do Presidente dessa mesma (artigo 13.°, n.° 2 dos Estatutos da
Sociedade).

O Conselho de Administragcao reunira sempre que o seu Presidente ou outros dois administradores o
convoquem e s6 podera deliberar estando presente ou representados a maioria dos seus membros (artigo
13.°, n.° 4 dos estatutos da Sociedade).

Na sua primeira reunido, o Conselho de Administracdo deverd escolher de entre os seus membros o
respectivo Presidente, se o entender, um Vice-Presidente (artigo 13.°, n.° 5 dos estatutos da Sociedade).

Qualquer administrador podera, para cada reunido, fazer-se representar por outro administrador, por carta
dirigida ao Presidente do Conselho de Administragdo (artigo 13.°, n.° 6 dos estatutos da Sociedade).

I1.6. Indicacdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos érgaos da sociedade, ou
outras regras relativas a incompatibilidades definidas internamente e a nimero maximo de cargos
acumulaveis, e o local onde os mesmos podem ser consultados.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho de Administracéo, da Comissdo Executiva e do
Conselho Fiscal podendo os mesmos ser consultados no sitio da sociedade.
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Quanto a incompatibilidades, nédo existe qualquer lista definida internamente pelo 6rgdo de administragéo
nem numero maximo de cargos acumulaveis pelos administradores em 6rgdos de administracdo de
outras sociedades.

Il.7. Regras aplicaveis a designacéo e a substituicdo dos membros do érgéo de administragcéo e de
fiscalizagao.

Nao estdo previstas regras definidas para a designacdo e substituichio dos membros do 6rgdo de
administracdo. Em relagdo aos membros do 6rgéo de fiscalizagdo da sociedade, estes sdo eleitos de trés
em trés anos pela Assembleia Geral.

I1.8. Nimero de reunides dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo e de outras comissdes
constituidas com competéncia em matéria de administracdo e fiscalizagdo durante o exercicio em
causa.

O ndmero de reunifes dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacdo durante o exercicio de 2008 foi o
seguinte:

Conselho de Administracéo: 11
Comissédo Executiva: 16
Conselho Fiscal: 4

11.9. Identificacdo dos membros do Conselho de Administracdo e de outras comissfes constituidas
no seu seio, distinguindo-se os membros executivos dos ndo executivos e, de entre estes,
discriminando os membros que cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do
artigo 414.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, com excepc¢do da prevista na alinea b), e o
critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

O Conselho de Administracdo da Reditus é actualmente composto por sete membros. No quadro abaixo
indicamos composicéo do Conselho de Administracéo e a respectiva categoria:

Conselho de Administracao

Membros Categoria
Miguel Maria de S& Pais do Amaral N&o executivo
Frederico José Appleton Moreira Rato Executivo
José Anténio da Costa Limao Gatta Executivo
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos Executivo
Antonio do Pranto Nogueira Leite N&o executivo
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira Executivo
Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simdes Executivo

Nos termos previstos no artigo 407°., n.° 3 e 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais e do artigo 13.°, n.°
2 dos Estatutos da Sociedade, Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores
ou numa Comissao Executiva a gestdo corrente da sociedade.

A Comisséo Executiva poderéa ser constituida por trés ou cinco administradores, cabendo ao Conselho de
Administracdo a escolha do Presidente dessa mesma.

20



Em Marco de 2008 foi constituida uma Comissdo Executiva, a quem compete a gestdo corrente da
sociedade, detendo todos os poderes de deciséo e representacdo necessarios e/ou convenientes ao
exercicio da actividade que constitui o objecto social da mesma e cuja delegagdo a lei ndo proiba,
nomeadamente executar os objectivos e as politicas de gestdo da sociedade, elaborar os planos de
actividade e financeiros anuais, gerir 0s negocios sociais, estabelecer a politica de recursos humanos da
sociedade e do grupo Reditus.

De acordo com o regulamento da Comissdo Executiva, as reunifes deste 6rgao sao convocadas pelo seu
presidente, por sua iniciativa ou a pedido de quaisquer outros dois dos seus membros, devendo reunir
pelo menos uma vez por més. As reunifes devem ser convocadas com 3 dias de antecedéncia através de
correio electronico, sem prejuizo de poderem ser agendadas com outra antecedéncia e por outra forma,
desde que tal marcagdo retina o acordo de todos os seus membros. A Comissdo Executiva ndo pode
deliberar sem que esteja presente a maioria dos seus membros.

Qualquer Administrador pode estar presente e intervir nas reunies da Comissdo Executiva através de
meios de comunicagdo que assegurem, em tempo real, a transmissao e recep¢do simultaneas de voz ou
de voz e imagem, desde que essa forma de intervengdo seja aprovada, por maioria de dois tercos dos
participantes, no inicio da respectiva reunido.

Com excepgdo dos casos em que a lei exija maiorias qualificadas, as deliberagcbes da Comisséo
Executiva sdo tomadas por maioria simples dos votos. Em caso de empate na votacédo, o Presidente tem
voto de qualidade.

O Presidente da Comissdo Executiva remeteu, respectivamente, ao presidente do Conselho de
Administracdo e ao presidente do Conselho Fiscal, as convocatoérias e as actas das respectivas reunides.

Os administradores executivos, quando solicitados por outros membros dos 6rgdos sociais, devem prestar,
em tempo util e de forma adequada ao pedido, as informacdes por aqueles requeridas.

Os membros da Comisséo Executivo e respectivas responsabilidades sdo como se segue:

Membros Responsabilidade

Frederico José Appleton Moreira Rato Presidente

José Antonio da Costa Limé&o Gatta Administrador - CEO da area de Sistemas de

Engenharia e Mobilidade

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca o
Administrador
Santos

L . . Administrador - CEO da area de Outsourcing de
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira .
Servicos

Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simdes Administradora — CFO

O Professor Doutor Anténio Nogueira Leite € 0 Gnico membro ndo executivos que cumpre as regras de
incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, com
excepc¢do da prevista na alinea b) e o critério de independéncia previsto no n° 5 do artigo 414°, ambos do
Cddigo das Sociedades Comerciai.

11.10. Qualificagdes profissionais dos membros do Conselho de Administracdo, a indicagdo das
actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o niumero de
accdes da sociedade de que séo titulares, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato.
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Os membros do Conselho de Administragdo possuem as seguintes qualificacdes académicas e
experiéncia profissionais, pelo menos, nos ultimos 5 anos:

Administrador

Qualificagdes Académicas

Experiéncia Profissional

Miguel Maria de Sa
Pais do Amaral

= Licenciatura em Engenharia Mecénica pelo
IST (Instituto Superior Técnico de Lisboa)

= MBA do INSEAD, Fontainebleau — France

= Presidente do grupo editorial Leya e Quifel
Holdings

= Administrador de empresas
= Consultor na Partex CPS, Lisbon — Portugal
= Credit Officer na Midland Bank —Madrid

* Investment Specialist na Goldman Sachs em
Londres

= Associate da Goldman Sachs & Co. em New
York

Frederico José
Appleton Moreira
Rato

= Licenciatura em Matematica pela Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa

= P6s-Graduagbes em Biometria e Taxonomia
Numeérica

= Director da APESI — Associagdo Portuguesa
das Empresas de Servicos de Informéatica

= Director e fundador da APRITEL — Associac¢ao
dos Operadores Privados de Telecomunicag8es

= Representante da Reditus na Cotec

= Membro do Conselho Geral da APDSI —
Associacao para a Promogédo e Desenvolvimento
da Sociedade de Informacao

» Presidente da Associacao Portugal Outsourcing

= Administrador de empresas

Rui Miguel de
Freitas e Lamego

= Licenciatura em Matematica

= Especializagcdo em Sistemas de Informagao

= Administrador de empresas

Cesario Cordeiro
Simdes

Universidade Catélica

= Técnica Oficial de Contas

Ferreira
= Especializacdo em Investigagdo Operacional
= P6s-Graduagdo em Gestéo de Empresas
Teresa Jodo = Licenciada em Gestéo de Empresas pela = Senior Manager Corporate Finance da KPMG

= Chief Financial Officer da Sonae Tl
= Administradora de empresas

= Commercial Director da Unilever.

José Anténio da
Costa Liméo Gatta

= Licenciatura em Engenharia Electrotécnica
pela Academia Militar

= Membro Ordinario da Ordem do Engenheiros

= Administrador de empresas

Anténio do Pranto
Nogueira Leite

= Licenciatura em Economia pela
Universidade Catélica Portuguesa

= MSc in Economics, University of lllinois
(USA)

= PhD in Economics, University of lllinois

= Prof. Catedratico
= Administrador de empresas
= Presidente do CA da Global Union, S.A..

= Presidente do CG da OPEX, SA
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(USA) =Vice-Presidente Forum para a Competitividade

= Agregacd@o em Microeconomia, Universidade
Nova de Lisboa

Fernando Manuel = Licenciatura em Direito pela Universidade = Advocacia (especializa¢do na Banca de
Cardoso Malheiro Cléassica de Lisboa Investimento)

da Fonseca Santos .
= Administrador de empresas

Em 31 de Dezembro de 2008, o nimero de ac¢des representativas do capital social detido por cada um
dos membros do Conselho de Administracéo era a seguinte:

Membro do Conselho de Administragao N° de Accles % do capital social
Miguel Maria de Sa Pais do Amaral 0 0%
Frederico José Appleton Moreira Rato 339.734 3,81%

José Anténio da Costa Limado Gatta 0 0%
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos 702.135 7,87%
Anténio Nogueira Leite 0 0%

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira 0 0%
Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simdes 0 0%

De seguida indicamos a data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada um dos
Membros de administracéo:

Membro do Conselho de Administracdo Data da 12 designagéao Data do termo
Miguel Maria de S& Pais do Amaral Mar -2008 2010
Frederico José Appleton Moreira Rato Mar -1982 2010
José Anténio da Costa Limao Gatta Mar- 2000 2010
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos Mar- 2000 2010
Antonio Nogueira Leite Mar- 2002 2010
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira Mar-2004 2010
Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simdes Out-2008 2010

I1.11. Fungdes que os membros do 6rgéo de administragdo exercem em outras sociedades,
discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

Os membros do Conselho de Administragcao exercem também fungdes noutras sociedades:

Administrador Outras Sociedades Categoria
Miguel Maria de S& Pais do =Partrouge, SGPS, S.A = Presidente do CA
Amaral * 2nd CARMA- Consultadoria e Investimentos, S.A * Administrador
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= Alfacompeticéo- Automoéveis e Cavalos de competigdo, S.A
= CGCI, SGPS, S.A

= Diana —Sociedade de Promog&o e Investimentos Imobiliarios,SA
» EDGE Capital, SGPS, S.A

» EDGE Properties, SGPS, S.A

*Emergence Capital Partners SL

= First Carma, SGPS, S.A

= Gasabel, Sociedade Imobiliaria, S.A

= Gryphon Emerging Markets, PL

= HZVM- Projectos Imobiliarios, S.A

= HZVM II- Projectos de Investimentos, S.A

= HZVM IlI- Projectos Imobiliarios, S.A

=Lanifos- sociedade de Financiamentos, Lda

sLeya, S.A.

*Leya, SGPS, S.A.

=Lisener — Projectos Energéticos, S.A

=Madirest- Soc. de Desenvolvimento e Expl. de Restaurantes, S.A
=Polistock — Sociedade Agro-pecuaria Turistica e Imobiliaria, S. A.
=Quifel- Administragdo de Iméveis, Lda

*Quifel Holdings, SGPS, S.A.

=Quifel Energia, S.A.

=Quifel International Holdings, SGPS, S.A.

=Tecnidata, SGPS, S.A.

= Agropolvoréo, Lda.

= Biobrax Energias Renovaveis, Lda

= Ngola Ventures, Lda

= Quifel Biodiesel Brasil SGPS, Lda

=Quifel Biodiesel SGPS, S.A.

*Quifel Energia-SGPS Unipessoal Lda

=Sociedade Agro-Florestal Serra da Pousada, Lda
=Somarecta, Lda

= Top Building, Lda

= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Gerente

= Gerente

= Gerente

= Gerente

= Gerente

= Gerente

= Gerente

= Gerente

= Gerente

Frederico José Appleton Moreira
Rato

= Reditus Gestao - Sociedade de Participacdes Sociais

= InterReditus — Prestagéo Integrada de Servicos Informaticos, SA.
= Redware — Sistemas de Informacéao, S.A.,

= Reditus Il — Telecomunicacdes, S.A., Reditus Imobiliaria, S.A.
=Reditus Imobiliaria

= JM Consultores de Informatica e Artes Graficas, S.A.

= Caleo

= TORA - Sociedade Imobiliaria, S.A.

= Presidente do CA
= Presidente do CA
= Presidente do CA
= Presidente do CA
= Presidente do CA
= Presidente do CA
= Administrador

= Administrador
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= URCOM - Urbanizagdo e Comércio, S.A.,

= Formiagro — Sociedade Agricola, S.A.

= Sociedade Agricola Casal Outeiro de Polima, S.A.

= Pessoa, Pinto & Costa — Sociedade de Construgdes, Lda
= BCCM - Inovagéo Tecnoldgica, Lda

= Lisorta — Assisténcia Técnica,Lda.

= Administrador
= Administrador
= Administrador
=Gerente
= Gerente

= Gerente

José Anténio da Costa Liméo
Gatta

= ELAO - SGPS, S.A,,
= Caleo, S.A. (Versalhes, Franga),
= Giessen Beteiligungs KG (Munique, Alemanha)

= Scorpion Group Ltd. (Cambridge, UK).

= Presidente do CA
= Presidente do CA
= Presidente do CA

= Administrador

Fernando Manuel Malheiro da
Fonseca Santos

= Geocapital - Investimentos Estratégicos, SA
= BAO - Banco Africa Ocidental, SA

= Moza Banco, SA

= Administrador
= Administrador

= Administrador

Antoénio do Pranto Nogueira Leite

= Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa
= Instituto Portugués de Relagfes Internacionais, UNL
= CUF - Companhia Uni&o Fabril, SGPS, SA

= Brisa — Auto-estradas de Portugal, SA

= Comitur - SGPS, SA

=Comitur Imobiliaria, SA

= Expocomitur — Promogdes e Gestéo Imobiliaria

= Efacec Capital, SGPS,SA

= José de Mello Saude, SGPS, SA

= CUF - Adubos, S.A

=*SEC - Sociedade de Explosivos Civis, S.A

=Herdade do vale da Fonte - Soc. Agricola Turistca e
Imobiliaria,S.A.

=Soc. Imobiliaria e Turistica do Cojo, S.A.
=Soc. Imobiliaria da Rua das Flores,n® 59,S.A
= Banif - Banco de Investimentos

= |nstituto de Gestdo do Crédito Publico

= Prof. Catedratico
= Vogal da Direccédo
= Administrador

= Administrador

= Administrador
=Administrador
=Administrador

= Administrador

= Administrador
=Administrador
=Administrador
=Administrador
=Administrador
=Administrador

= Presidente do CA
= Membro do CC

= Membro do CC

Rui Miguel de Freitas e Lamego
Ferreira

= Reditus Gestao - Sociedade de Participacdes Sociais

= InterReditus — Prestagao Integrada de Servigos Informaticos,
S.A.

=Reditus Il — Telecomunicagdes, S.A., Reditus Imobiliria, S.A.
*BCCM - Inovagéo Tecnoldgica, Lda

= Four Tops Investments Portugal -Gestdo Imobiliaria Unipessoal,
Lda.

= Four Tops Investments - Engenharia e Gestao Financeira
Unipessoal, Ld2.,

= Inventum — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, Ld®

= Administrador

= Administrador

= Administrador

= Gerente

= Gerente

= Gerente

= Gerente
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= Inventum — Servigos de Consultoria e Gestéo Financeira, = Gerente

Unipessoal, Ld?.

11.12. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal, discriminando-se os membros que cumprem
as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A e o critério de independéncia
previsto no n.°5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal é composto por um Presidente, Dr. Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira, dois
Vogais, Eng.° Alfredo Francisco Aranha Salema Reis e Dr. José Maria Franco O'Neill e um suplente Dr.
Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes.

Com excepcéo do Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes, suplente do Conselho Fiscal, todos
os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo
414.°-A e o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

O Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes € ainda Administrador da Partrouge, SGPS, S.A,
podendo nessa medida encontrar-se em situagdo de incompatibilidade segundo a alinea ¢) do n.° 1 do
Artigo 414-A do CSC.

11.13. Qualificagdes profissionais dos membros do Conselho Fiscal, a indicagdo das actividades
profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o numero de acc¢des da
sociedade de que séo titulares, data da primeira designacgéo e data do termo de mandato.

Os membros do Conselho Fiscal possuem as seguintes qualificacdes académicas e experiéncia
profissionais, pelo menos, nos ultimos 5 anos:

Membro Qualificagbes Académicas Experiéncia Profissional

Rui Anténio Gomes = Licenciatura em Direito pela Faculdade de = Professor da Faculdade de Direito da
do Nascimento Direito de Lisboa Universidade Nova

Barreira

Imobiliario no ISCTE
= Advogado

= Membro da Comisséo de Reforma Fiscal dos
Impostos sobre o Rendimento

= Colaborador da Comisséo de Reforma do
Processo Tributario

= Responsavel no Curso de P6s Graduagéo sobre

Alfredo Francisco = Licenciatura em Engenharia Mecénica pelo = Presidente do Conselho de Geréncia da
Aranha Salema Instituto Superior Técnico Granital — Granitos de Portugal, Lda e da Graper
— Granitos de Péro Pinheiro, Lda.

= Presidente do Conselho de Administracdo da
Silver — White — Granitos de Vimieiro, S.A. e da
Sociedade Agricola do Lodeiro, S.A.

= Sécio-Gerente da Socomina — Sociedade
Comercial e Industrial de Viana, Lda.

= Director da sociedade Minas de Jalles, Lda

= Gerente da sociedade Mina do Pintor, Lda

José Maria Franco = Licenciatura em Organizagéo e Gestao de = Administrador da Metropolitano de Lisboa, EP ,
O’Neill Empresas pelo ISCTE (Instituto Superior de da Sotrans, S.A., da Ensitrans, Aeie e da
Ciéncias do Trabalho e da Empresa). Companhia Portuguesa de Trefilaria, SA

» Assessor de Administra¢do da BC1 — Soc.
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Const. S.A.

= Gerente da Dial — Distribuidora de Arames, Lda.,
da Dinago — Soc. Metal dos Agores, Lda. e da
Companhia Portuguesa de Trefilaria, S.A.

Pedro Xavier de
Barros Serra
Marques Guedes

= Licenciatura em Administracdo e Gestéo de
Empresas, pela Universidade Catdlica ISCTE
(Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e
da Empresa)

= Director-Geral da Quifel, Holdings, SGPS, S.A
= Administrador d e empresas

= Consultor na McKinsey & Company

= Técnico de Gestao no Grupo Entreposto

= Direccdo de Marketing da Sonae.com

= Direccao de Marketing da Espirito Santo Saude

Os membros do Conselho Fiscal ndo detinham quaisquer ac¢des ou obrigagées, em 31 de Dezembro de
2008, ndo tendo realizado transacgdes com quaisquer titulos da Reditus SGPS, SA.

De seguida indicamos a data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada um dos
Membros do Conselho Fiscal:

Membro Data da 12 designacgao Data do termo
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira 2002 2010
Alfredo Francisco Aranha Salema 2005 2010
José Maria Franco O’Neill 2008 2010
Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes 2008 2010

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem os requisitos de independéncia constantes do n.° 5 do
artigo 414.° do CSC. Os dois vogais do Conselho Fiscal preenchem os requisitos previstos no n.° 4 do
artigo 414.° do CSC.O endereco de contacto do Conselho Fiscal é o da Reditus, sita ha Rua Pedro Nunes,

N.° 11, em Lisboa.

I1.14. Fungdes que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades, discriminando-
se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

De seguida indicamos as fungées exercidas em outras sociedades pelos membros do Conselho Fiscal:

Membro

QOutras Sociedades

Categoria

Rui Antonio Gomes do
Nascimento Barreira

= Benfica SAD
= Faculdade de Direito da Universidade Nova

= Centro Juridico da Presidéncia do Conselho de
Ministros

= Membro do Conselho Fiscal
= Professor
= Consultor

» Consultor do Centro Juridico da
Presidéncia do Conselho de Ministros

Alfredo Francisco Aranha
Salema

= Granital — Granitos de Portugal, Lda

= Graper — Granitos de Péro Pinheiro, Lda

= Silver — White — Granitos de Vimieiro, S.A.
= Sociedade Agricola do Lodeiro, S.A.

= Socomina — Sociedade Comercial e Industrial
de Viana, Lda.

= Presidente do Conselho de Geréncia
= Presidente do Conselho de Geréncia
= Presidente do CA
= Presidente do CA

= Sécio-Gerente

Pedro Xavier de Barros
Serra Marques Guedes

= Quifel, Holdings, SGPS, S.A
=Bluebird, SA

= Planet One, SA

= Partrouge, SGPS, SA

= Director-Geral
= Presidente do CA
= Presidente do CA

= Administrador
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= Companhia das Quintas = Administrador

= Leya, SA = Administrador

= Asa, SA = Administrador

I1.15. Identificacdo dos membros do conselho geral e de supervisdo e de outras comissdes
constituidas no seu seio, discriminando-se, 0s membros que cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A, incluindo a alinea f), e o critério de
independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Coédigo das Sociedades Comerciais.

Nao aplicavel

11.16. Qualificagdes profissionais dos membros do conselho geral e de supervisdo e de outras
comissfes constituidas no seu seio, a indicagcdo das actividades profissionais por si exercidas,
pelo menos, nos ultimos cinco anos, o nimero de ac¢fes da sociedade de que sdo titulares, data
da primeira designacédo e data do termo de mandato.

N&o aplicavel

I1.17. Funcdes que os membros do conselho geral e de supervisdo e de outras comissdes
constituidas no seu seio exercem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras
sociedades do mesmo grupo.

Nao aplicavel

11.18. Descri¢ao da politica de remuneragdao, incluindo, designadamente, os meios de alinhamento
dos interesses dos administradores com o interesse da sociedade e a avaliacdo do desempenho,
distinguindo os administradores executivos dos ndo executivos, e um resumo e explicacdo da
politica da sociedade relativamente aos termos de compensag¢des negociadas contratualmente ou
através de transacc¢ao em caso de destituigdo e outros pagamentos ligados a cessagdo antecipada
dos contratos.

De acordo com o n° 7 do artigo 13° dos estatutos da sociedade, as remuneracdes dos membros do
Conselho de Administracao € fixada por uma comissédo de remuneracdes constituida por trés membros
eleitos trienalmente pela Assembleia Geral.

Na Assembleia Geral de Mar¢o de 2008 foram aprovados 0s critérios genéricos que presidiram a fixagao
das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo a seguir para o triénio 2008-2010. Estes
critérios incluiram uma conjugacéo da relevancia das areas de gestdo executiva que constituem o pelouro
de cada administrador e o nimero de anos no exercicio efectivo dessas fungdes na sociedade.

No que respeita a remuneragéo variavel dos titulares do érgdo de administracdo, esta é fixada atendendo
a ponderacao conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da evolugcdo anual da cotagéo
das acg0es.

Os estatutos da Sociedade, porém, prevéem no n° 8 do artigo13°, que as remuneracdes dos membros
dos 6rgéos de administracdo poderdo ser certas ou consistir, parcialmente, numa percentagem dos lucros
do exercicio, sendo que a percentagem dos lucros globalmente destinada aos administradores ndo pode
exceder dez por cento.

A Reditus néo dispbe de qualquer sistema de incentivos com acgoes.

E preocupacdo da Comissdo de Remuneracdes que os prémios dos membros do Conselho de
Administracdo tenham em atencdo ndo apenas o desempenho do exercicio mas também a adequada
sustentabilidade dos resultados nos exercicios vindouros.

11.19. Indicagdo da composi¢cdo da comissdo de remuneragdes ou 6rgao equivalente, quando exista,
identificando os respectivos membros que sejam também membros do 6rgdo de administragao,
bem como os seus cdnjuges, parentes e afins em linharecta até ao 3.°grau, inclusive.
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A Comissdo de Remuneracdes é composta pelos Senhores Presidente da Assembleia Geral, Dr. Diogo
Lacerda Machado, Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Rui Barreira, e Dr. Jorge Pereira da Costa todos
membros independentes face ao 6rgédo de administragao.

11.20. Indicagdo da remuneracéo, individual ou colectiva, entendida em sentido amplo, de forma a
incluir, designadamente, prémios de desempenho, auferida, no exercicio em causa, pelos
membros do 6rgédo de administragéo. Esta indicagado deve incluir o seguinte:

a) Explicitacdo da importancia relativa das componentes variaveis e fixas da remuneracdo dos
administradores, assim como indicacdo acerca do eventual diferimento do pagamento da
componente variavel;

Em 2008, as remunerag8es atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais da Reditus ascenderam ao valor
global de 1.306.617 euros, dos quais 649.322 euros séo referentes a remuneragdes fixas e os restantes
euros 657.295 a remuneracdes variaveis.

b) Distingdo da importancia devida aos administradores executivos em relagdo a devida aos nao
executivos;

As remunerac¢fes atribuidas aos administradores executivos ascenderam a 1.083.582 euros, dos quais
509.228 euros sdo referentes a remuneragfes fixas e os restantes 574.354 euros a remuneracdes
variaveis.

A remuneracao total dos administradores ndo executivos ascendeu a 223.035 euros, dos quais 140.094
euros sao referentes a remuneragdes fixas e os restantes 82.941 euros a remuneracdes variaveis.

¢) Informacé&o suficiente sobre os critérios em que se baseia qualquer direito a ac¢bes, a opgdes
sobre ac¢des ou a componentes variaveis da remuneracao;

Conforme descrito no ponto 11.18 supra, as remuneragdes dos membros do 6rgdo de administragdo estéo
dependentes dos resultados da sociedade e da evolug&o da cotagdo das accdes por esta emitida.

d) Informac&o suficiente sobre a ligagdo entre a remuneracéo e o desempenho;
Informacéo disponibilizada nas alineas c) e e)

e) ldentificagdo dos principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais
e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios;

Informag&o disponibilizada no ponto 11.18.

f) Atribuicdo de accdes e ou direitos de adquirir opcBes sobre acgdes e ou a qualquer outro
sistema de incentivos com accgdes;

A Reditus néo dispbe de qualquer sistema de incentivos com accoes.

g) Remuneracédo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e 0s
motivos por que tais prémios e ou participagcdo nos lucros foram concedidos;

Com referéncia ao exercicio de 2008, foram atribuidas aos membros do Conselho de Administragéo,
remuneracdes variaveis no montante de 657.295 euros.

h) Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das
suas func¢des durante o exercicio;

Durante o exercicio de 2008 néo ocorreu qualquer cessacao de fungdes de administradores e nao foram
pagas quaisquer indemnizacdes.

i) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagédo de dominio ou de grupo;

Do total de 1.306.617 euros de remuneracdes pagas aos Orgédos de Administracio, 384.457 foram pagas
por outras sociedades em relagédo de dominio ou de grupo.
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j) Descricao das principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores;

N&o existe quaisquer regimes complementares de pensBes ou de reforma antecipada para os
administradores.

I) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como remuneragao
ndo abrangidos nas situagdes anteriores.

Nao existem beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneragao.

I1.21. Indicacdo, em termos individuais, dos montantes cujo pagamento esteja previsto,
independentemente da sua natureza, em caso de cessagdo das fun¢des durante o mandato,
guando excedam o dobro da remuneracédo mensal fixa.

Nao esta previsto qualquer pagamento em caso de cessacgado das fun¢des durante o mandato.
11.22. Informacéo sobre a politica de comunicacao de irregularidades adoptada na sociedade

Os colaboradores da Reditus devem comunicar quaisquer praticas irregulares que detectem ou de que
tenham conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir ou impedir irregularidades que possam
provocar danos graves a Reditus e aos seus colaboradores, clientes, parceiros e accionistas. A referida
comunicagdo deve ser efectuada por escrito e conter todos os elementos e informagbes de que o
Colaborador disponha e que julgue necessarios para a avaliacdo da irregularidade. O Colaborador pode
ainda solicitar tratamento confidencial quanto a origem da comunicacéo.

Compete a Unidade de Auditoria e Controlo receber todas as comunicagbes de colaboradores de
eventuais irregularidades ocorridas no seio da sociedade e determinar as accdes relativamente aos
procedimentos a adoptar, dando conhecimento destas a CFO.
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Ill.1. Estrutura de capital, incluindo indicagdo das acc¢des ndo admitidas a negociacéo, diferentes
categorias de accdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada

categoria representa.

O capital social é de 44.630.250 euros, integralmente subscrito e realizado em dinheiro, representado por

8.926.050 ac¢Bes com de valor nominal unitario de 5 euros.

As acc¢Oes sao todas tituladas e ao portador, embora seja permitida estatutariamente a sua conversao em
escriturais e nominativas. Todos os direitos e deveres inerentes a todas as ac¢fes sdo iguais. As ac¢des

encontram-se todas admitidas & negociagao.

IIl.2. Participagdes qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos termos do artigo 20.°

do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Titular com participacdo qualificada N° 9e % Capital % Direitos
Accles Social de Voto

Miguel Pais do Amaral

Directamente 0 0,000% 0,000%

Através da Courical Holding BV 1.382.027 15,483% 15,569%

Através da Partrouge SGPS 1.019.359 11,420% 11,484%
Total imputavel 2.401.386 26,903% 27,053%
Frederico Moreira Rato

Directamente 339.734 3,806% 3,827%
Total imputavel 339.734 3,806% 3,827%
SACOP - Soc. Agricola do Casal do Outeiro do Polima, S.A.

Directamente 45.145 0,506% 0,509%

Através de Frederico Moreira Rato 339.734 3,806% 3,827%

Através da Lisorta, Lda 1.057.569 11,848% 11,914%
Total imputavel 1.442.448 16,160% 16,250%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Directamente 0 0,000% 0,000%

Através da Inventum SGPS, S.A 577.396 6,469% 6,505%
Total imputavel 577.396 6,469% 6,505%
José Anténio da Costa Liméo Gatta

Directamente 0 0,000% 0,000%

Através da ELAO SGPS, SA 1.378.306 15,441% 15,527%
Total imputavel 1.378.306 15,441% 15,527%
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos

Directamente 702.135 7,866% 7,910%
Total imputéavel 702.135 7,866% 7,910%
Antonio Maria de Mello

Directamente 0 0,000% 0,000%

Através da Anténio M. de Mello, SGPS 738.498 8,274% 8,319%

Através da Canes Venatici - Investimentos SGPS 130.300 1,460% 1,468%
Total imputavel 868.798 9,733% 9,787%
Francisco Febrero, Mario Oliveira e Ricardo Regal

Directamente 0 0,000% 0,000%

Através da Greendry SGPS 242.143 2,713% 2,728%
Total imputavel 242.143 2,713% 2,728%
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Ill.4. Eventuais restrigcdes a transmissibilidade das acg¢des, tais como clausulas de consentimento
para a alienacao, ou limitagdes a titularidade de acgdes.

O contrato de sociedade ndo prevé qualquer restricdo a transmissibilidade ou titularidade das accoes.

II.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restric6es em matéria de transmisséo de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

A sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial.
I11.6. Regras aplicaveis a alteragcdo dos estatutos da sociedade;

N&o existem quaisquer regras para a alteracao dos estatutos da sociedade a ndo ser as que decorrem da
lei a ela aplicavel.

IIl.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos trabalhadores
no capital na medida em que os direitos de voto n&o sejam exercidos directamente por estes.

Nao esta previsto qualquer mecanismo de controlo.

111.8. Descricdo da evolugédo da cotacdo das ac¢cBes do emitente, tendo em conta, designadamente:
a) A emissdo de accdes ou de outros valores mobiliarios que déem direito a subscricdo ou
aquisicdo de acc¢des; b) O anuncio de resultados; c) O pagamento de dividendos efectuado por

categoria de ac¢8es com indicagao do valor liquido por acgéao.

No dia 31 de Dezembro de 2008 foram admitidas & negociacdo na Euronext Lisbon 2.426.050 novas
accdes da Reditus SGPS ao preco de 8,5 euros cada.

A cotacgéo de fecho das ac¢Bes da Reditus em 2008 foi de 7,10 euros; 22,8% abaixo do pre¢o de fecho do
final do ano anterior de 9,20 euros, registando uma desvalorizagdo muito inferior a verificada no principal
indice bolsista portugués - PSI 20 - que desvalorizou 51,3%.

Em termos de liquidez, foram transaccionadas durante o exercicio cerca de 2,8 milhdes de titulos da
Empresa, representando um valor de transacc¢ao de 22,7 milhdes de euros.

O numero médio diario de acg¢des transaccionadas fixou-se em cerca de 11 mil titulos, correspondente a
um valor médio diario de cerca de 88 mil euros.

A evolucdo da cotacdo com identificagdo dos factos mais relevantes ocorridos ao longo do ano, consta do
gréafico seguinte.
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Data dos factos mais relevantes:

24-01-2008 — Negociagéo com Tecnidata — SGPS

26-02-2008 - Resultados de 2007

30-04-2008 — Resultados do 1° trimestre de 2008

07-05-2008 — Acordo de Entendimento com accionistas da Tecnidata
12-08-2008 — Resultados do 1° semestre de 2008

19-09-2008 - Participacéo Qualificada da Courical Holding, BV
25-09-2008 - Aquisicéo da Tecnidata

29-10-2008 - Resultados do 3° trimestre de 2008

© © N o a ~ w NP

26-11-2008 - Oferta Publica de Subscri¢éo de até 2.600.000 accdes

10. 19-12-2008 - Resultado da Oferta Publica de Subscricdo

I11.9. Descricdo da politica de distribuicdo de dividendos adoptada pela sociedade, identificando,
designadamente, o valor do dividendo por acc¢éo distribuido nos trés ultimos exercicios.

O Conselho de Administragdo ndo prop8e a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio de 2008,
mantendo na empresa 0s meios financeiros necessarios para suportar o crescimento organico.

Nos trés ultimos exercicios também nao foram distribuidos dividendos.

111.10. Descrigdo das principais caracteristicas dos planos de atribui¢cdo de acc¢des e dos planos de
atribuicdo de opcgbes de aquisicdo de acg¢bes adoptados ou vigentes no exercicio em causa,
designadamente justificagcdo para a adopgdo do plano, categoria e niumero de destinatarios do
plano, condi¢cBes de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de acc¢des, critérios relativos ao
preco das acc¢des e o preco de exercicio das opcdes, periodo durante o qual as opgdes podem ser
exercidas, caracteristicas das acc¢fes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisi¢cdo de
accdes e ou o exercicio de op¢des e competéncia do 6rgao de administracdo para a execugao e ou
modificagcédo do plano.

N&o existem, de momento, planos de atribuicdo de acg¢Bes e/ou planos de atribuicdo de opcdes de
aquisicdo de acc¢bes da Reditus.

IIl.11. Descricdo dos elementos principais dos negécios e operagdes realizados entre, de um lado,
a sociedade e, de outro, 0s membros dos seus érgdos de administracéo e fiscalizagao, titulares de
participac6es qualificadas ou sociedades que se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo,
desde que sejam significativos em termos econdmicos para qualquer das partes envolvidas,
excepto no que respeita aos negdcios ou operagdes que, cumulativamente, sejam realizados em
condi¢des normais de mercado para operagdes similares e fagcam parte da actividade corrente da
sociedade.

No decorrer do exercicio de 2008 ocorreram transacc¢des entre o Grupo Reditus e as partes relacionadas
seguintes: AlfaCompeticdo SA — Patrocinios, Gasabel SA (e Gasabel SGPS Unipessoal Lda, GTBC SA,
Lanifos, Lda, Partrouge SGPS SA e Tora, SA.
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I11.12. Referéncia & existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a outro servi¢o similar,
com alusdo a: a) FuncBes do Gabinete; b) Tipo de informagéo disponibilizada pelo Gabinete; c)
Vias de acesso ao Gabinete; d) Sitio da sociedade na Internet; e) Identificagdo do representante
para as relagdes com o mercado.

A Reditus detém um Gabinete de Rela¢des com o Investidor que assegura o adequado relacionamento
com o0s accionistas, analistas financeiros e as entidades reguladoras do mercado de -capitais,
nomeadamente a CMVM e a Euronext Lisbon.

Cabe a este departamento promover o contacto permanente e constante com o mercado respeitando o
principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informagao por parte dos
investidores, disponibilizando, dentro dos termos legalmente permitidos, informa¢des que sejam
solicitadas ou que por alguma forma contribuam para uma maior transparéncia e participagdo na vida da
Sociedade.

A Reditus disponibiliza um conjunto vasto de informagdes através do seu site na Internet: www.reditus.pt.
O objectivo é dar a conhecer a empresa a investidores, analistas e publico em geral, facultando o acesso
permanente a informacao relevante e actualizada. Podem, assim, ser consultados dados referentes a
actividade da empresa, bem como informacdes especificamente destinadas aos investidores, que estao
disponiveis, em portugués e inglés, na secgdo “Investidores”. Destas informagdes destacam-se
apresentacdes de resultados, informagao privilegiada e outros comunicados a CMVM, relatérios e contas,
o calendario financeiro, a estrutura accionista, os 6rgdos sociais e o desempenho bolsista das acc¢des da
Reditus.

A prestagdo de informacdo poderd ser solicitada através do telefone ou através do site na Internet
(www.reditus.pt).

O gabinete de apoio ao investidor tem os seguintes contactos:

Morada
Estrada do Seminario, 2 Edificio Reditus
2614-522 Alfragide

Telefone
(+351) 21 412 4100

Fax
(+351) 21 412 4199

E-mail
accionistas@reditus.pt

Site

www.reditus.pt

Representante para as relaces com o mercado
Maria Summavielle

I1113. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares
ou colectivas pertencentes a mesma rede suportada pela sociedade e ou por pessoas colectivas
em relacdo de dominio ou de grupo e, bem assim, discriminagdo da percentagem respeitante aos
seguintes servigos: a) Servicos de revisdo legal de contas; b) Outros servicos de garantia de
fiabilidade; c) Servi¢os de consultoria fiscal; d) Outros servigos que nado de reviséo legal de contas.
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A remuneragdo total auferida pelo auditor e a outras entidades pertencentes a mesma rede pelos seus
servigos as empresas do Grupo Reditus em 2008 ascendeu a 257.369 euros, os quais se subdividem de
acordo com o quadro abaixo indicado:

Montante %
Servicos de reviséo legal de contas 147.748 57%
BDO bdc & Associados 67.860
Outros 79.887
Outros servicos de garantiade fiabilidade
Servicos de consultoriafiscal
Outros Servigos que néo o de revisao legal de contas 109.621 43%
BDO bdc & Associados 69.595*
Outros 40.026
Total 257.369 100%

* Trabalhos de Due Diligence

5.6.4 Contratos de trabalho que vinculam os membros dos 6rgdos de administracdo, de direccédo e
de fiscalizagdo ao Emitente e que prevéem beneficios no final do contrato

Foi celebrado em 27 de Margo de 2008 e ratificado em 7 de Abril de 2008 um contrato referente a um
acordo celebrado entre a Sociedade e um Administrador, com vista a encerrar uma responsabilidade
assumida pela Reditus no passado relacionada com um Fundo de Reforma.
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