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2017 — KLJUCNI POUDARKI LETA

Kosmata premija skupine Sava Re je v letu 2017 prvic presegla 500 milijonov EUR.

Cisti poslovni izid in donosnost lastniskega kapitala (ROE) v okviru naérta (31,1 mio € in 10,1 %).

Vecje skode: neurja v Sloveniji in Skode na pozavarovalnem portfelju v tujini (med vecjimi so bila
neurja v ZDA in poplavljen rudnik v Rusiji).

Sava Re je v 2017 predcasno v celoti poplacala podrejeni dolg (24 mio €).

Podpis pogodb za nakup 3 novih druzb: NLB NPF (makedonski pokojninski sklad), TBS Team 24
(slovenska asistencna druzba z mednarodno prisotnostjo) in Energoprojekt Garant (srbska
zavarovalnica).

Sava Re je postala 100 % lastnica Zavarovalnice Sava (iztisnitev manjsinskih delnicarjev).

Potrjena bonitetna ocena in izboljSanje srednjerocne napovedi na pozitivno pri S&P:
Standard & Poor‘s A- (pozitivna srednjeroCna napoved); julij 2017
AM Best A- (stabilna srednjero¢na napoved); oktober 2017
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2017 — REZULTAT VISJI OD 5-LETNEGA POVPRECJA KLJUB VELIKIM SKODAM

Kosmati poslovni izid Cisti poslovni izid

39,9 mio € 31,1 mio €
17/16:-1,9 % padec 17/16:-5,5 % padec

Sestava Cistega poslovnega izida

00 - 30,5 +9,3 % 33,4 -1,3% 32,9 5,5% 31,1 31,0-33,0

40,0 -
30,0 A
20,0 ~
10,0

0,0 +

-10,0 4

2014 2015 2016 2017

Nacrt 2017

-20,0
mio € B Zavarovalno-tehnicni rezultat (pozav+premoz) M Rezultat iz naloZbenja (pozav+premoz) B Rezultat Zivljenje
M Ostalo (odsek ostalo, slabitev dobrega imena) m Vpliv tecajnih razlik B Davek

Zavarovalno-tehnicni rezultat vsebuje prihodke od premij, odhodke za skode, obratovalne stroske, spremembo drugih zavarovalno-tehnicnih rezervacij, druge zavarovalne prihodke in odhodke ter druge prihodke in odhodke odseka
premozenje in pozavarovanje. Rezultat iz nalozbenja pa vsebuje prihodke in odhodke od nalozb odseka premozenje in pozavarovanje.

4 REVIDIRANI REZULTATI 2017 5. april 2018 SAVARe



2017 - VISOKA RAST KOSMATE PREMIJE NA VSEH TRGIH

Zavarovalnice in pokojninska druzba Pozavarovalnica

Slovenija
zavarovalnica

351,4 mio € premije Srbija

. o)
17{3?' '+4'k9 /:i - 18,2 mio € premije
pokojninska druzba .
oXoininska gruzva - 17/16: +13,4 %
13,1 mio € vplacil v pokojninske

sklade + prenosov v rente '
17/16: +1,4 % ‘
N ) Kosovo

Hrvaska = 10,0 mio € premije
- 17/16: +13,5 %

Globalni trg
(pozavarovalna premija
Save Re na svetovnih

trgih)

96,2 mio € premije izven
skupine

17/16: +3,8 %

14,4 mio € premije

17/16: + 16,6 %
» \'*

Crna gora . Makedonija
12,4 mio € premije 12,7 mio € premije
17/16: +6,0 % 17/16: +4,4 %
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2017 — PRESEZEN MEJNIK 500 MILIJONOV € KOSMATE PREMIJE

Konsolidirana kosmata premija

517,2 mio €

17/16: +5,5 % rast

00,0 - 468,2 3,9 % 486,3 +0,8 % 490,2 *+5,5 % 517,2 494,3

500,0 - 2 +58%

+3,7 %

400,0 4 +9,9 %

300,0 A
200,0 ~

100,0 -

0,0 -
. 2014 2015 2016 2017 |
mio € |

B Pozavarovanje B PremoZenje Slovenija B PremoZenje tujina m Zivljenje Slovenija m Zivljenje tujina

Nacrt 2017
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2017 — KOMBINIRANI KOLICNIK POD VPLIVOM VELIKIH SKOD
Cisti kombinirani koli¢nik*
95,5 %

17/16: +0,9 o.t.

95,3% 040t 94,9% -030t.  94,6% +0,9o.t. 95,5% 94,6%

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

2014 2015 2016 2017 Nacrt 2017

*Z izkljucitvijo tecajnih razlik.

Cisti kombinirani koli¢nik: vsi odhodki (razen iz nalozbenja) v odstotku od vseh prihodkov (razen iz nalozbenja). Koli¢nik je izraunan za poslovna odseka pozavarovanje in premozenjska zavarovanja.
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2017 — FINANCNA TRDNOST IN STABILNOST

Stanje kapitala Donosnost lastniskega kapitala (ROE)
: 1)
316,1 mio € 10,1 %
17/16: +6,4 % rast 17/16:-1,2 o.t.
Stanje kapitala
271,5  +55% 286,4  +3,7% 297,0 +64% 316,1
350,0 -
300,0 ~ |
| - 10,0%
250,0 |
200,0 - | [
150,0 - : - 6,0%
100,0 - | [
50,0 : - 2,0%
0,0 - - 0,0%
. 2014 2015 2016 2017 | Nacrt 2017
mio €
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2017 — RAST SREDSTEV

1.800,0
1.600,0
1.400,0
1.200,0
1.000,0
800,0
600,0
400,0
200,0
0,0

mio €

1.454,4 +105% 1.607,3

Sredstva

1.708,3 mio €
17/16: +2,2 %

Struktura sredstev
+4,0 % 1.671,2 +2,2 % 1.708,3

23,9 28,4

2014 2015 2016 2017 | Nacrt 2017
B Financ¢ne nalozbe in naloZbene nepremicnine B Sredstva zavarovancey, ki prevzemajo nalozbeno tveganje
B Sredstva iz finan¢nih pogodb B Terjatve

M Znesek ZTR, prenesen pozavarovateljem

REVIDIRANI REZULTATI 2017

B Druga sredstva

5. april 2018 SAVARe



2017 — STRUKTURA NALOZBENEGA PORTFELJA
Nalozbeni portfelj

1.084,2 mio €
17/16: +2,3 %

Struktura nalozbenega portfelja
988,5 +4,0 % 1.027,7 +3,1%  1.059,7 +23%  1.084,2 I

1.200,0 f~

1.000,0 -

800,0 A

600,0

400,0

200,0

0,0

2014 2015 2016 2017 Nacrt 2017

mio € s . . . . .
B Depoziti in potrdila o vlogah B Drzavne obveznice B Delnice B Poslovne obveznice

B Vzajemni skladi B Ostalo NaloZbene nepremicnine Denar in denarni ustrezniki

10 REVIDIRANI REZULTATI 2017 5. april 2018 SAVARe



2017 — DONOS IN DONOSNOST NALOZBENEGA PORTFELJA

30,0 -
25,0 A
20,0 A
15,0 4
10,0 4
5,0 -

0,0 -

mio €

11

Donosnost nalozbenega portfelja*
2,0 %

17/16: -0,2 o.t.

26,9 -12,0% 23,7 -2,5%

2014 2015

B Donos nalozbenega portfelja
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23,1 -6,3% 21,7

2016 2017

—— Donosnost nalozbenega portfelja

| Nacrt 2017

- 4,0%
- 3,5%
- 3,0%
- 2,5%
- 2,0%
- 1,5%
- 1,0%
- 0,5%
- 0,0%

*Z izkljucitvijo tecajnih razlik.
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2017 — ZAVAROVALNO-TEHNICNE REZERVACIJE

Zavarovalno-tehnicne rezervacije

1.157,9 mio €
17/16: +1,7 %

Struktura zavarovalno-tehnicnih rezervacij

1.400,0 1 1.065,7 +2.7% 1.094,7 +40% 1.138,2 +17% 1.157,9

1.200,0 -

1.000,0

800,0
600,0
400,0

200,0

0,0
2014 2015 2016 2017* 1 Nacrt 2017
W Zavarovalno-tehnicne rezervacije v korist zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje
B Druge zavarovalno-tehni¢ne rezervacije
m Skodne rezervacije
B Matematicne rezervacije
B Prenosne premije

mio €
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2017 — GIBANJE KAPITALA

350,0

300,0

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

0,0

mi

o€

Gibanje kapitala

-12,5

31,1 1,7 -1,1
Stanje 31.12.2016 Cisti poslovni izid Izplacilo dividend Presezek iz Odkup manijsinjskih Stanje 31.12.2017
obdobja prevrednotenja delezev
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2017 — KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE 20,40 €

Pregled cene delnic POSR in knjigovodske vrednosti delnice

+8,5 % 20,40 €
+8,2 % 18,81 €
0,
T 17,38 €
+15,7 %
15,80 €
19.0% +19,5 %
+2,1%

20,0 12,95 € 13,22 € - 12,0
’g? 18,0
3 16,0 - 10,0
g 14,0
E ’ - 8,0 w
a
g 12,0 .E
7 100 Wr 60 ¢
o [%)
@ e
€ 80 g
(%) -
% 6,0 - 4,0 g
2 il
g 40 - 2,0
§ e I iu m‘J_LL..A...A_..___.,

0,0 - snellon MmN = e ~ A stin - 0,0

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

e POSR e SB|TOP (sprememnjena osnova) Promet POSR

= cena delnice na zadnji dan leta = knjigovodska vrednost delnice na zadnji dan leta
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2017 — STRUKTURA DELNICARJEV

(€ million) 31.12.2017
Lastniska struktura na 31.12.2017 Osnovni kapital 71,9
Trzna kapitalizacija 272,1
Oznaka delnice POSR
Stevilo delnic 17.219.662
SDH; 18% Stevilo lastnih delnic 1.721.966
Ostalo; 31% Stevilo delnicarjev 4.061

Republika
Slovenija;
10%

EBRD; Modra
6% zavarovalnica

e Zagrebacka o Vrsta vlagatelja Domaci vlagatelji Tuji vlagatelji
*. 0,
delnice; 10% banka; 14% Druge finan¢ne institucije 17,9% 0,2%
Zavarovalnice in pokojninske druzbe 19,2% 0,0%
Raiffeisen Fizicne osebe 9,0% 0,1%
bank*; 5%
Banke 4,0% 28,8%
*Skrbniski racun.
Investicijske druzbe in vzajemni skladi 3,1% 4,4%
*%2.6.2016 je Sava Re prejela obvestilo, da ima
Adris grupa skupaj s svojimi odvisnimi druzbami Druge gospodarske druzbe 2' 1% 1'2%
na skrbniskih racunih hranjenih 19,04 % delnic v
g;r;c;\\llr:le:; I;arg\l;ciacléj).Save Re (21,15 % vseh delnic z DrZava 10'1% 0'0%
Skupaj 65,3% 34,7%
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2017 — DIVIDENDNA POLITIKA

Sava Re ima cilj, da bo svojim delnicarjem v odboju 2017-2019 zagotavljala 10 % rast dividende vendar ne vec kot 40 % Cistega
poslovnega izida skupine Sava Re.

Pri oblikovanju vsakokratnega predloga dividende bo druzba upostevala:

ocenjene visine presezka primernih lastnih virov sredstev nad zahtevanim solventnostnim kapitalom v okviru ureditve Solventnosti Il;
lastno oceno tveganj in solventnosti skupine;

kapitalske modele bonitetnih druzb S&P in A.M. Best;

potrjene letne in strateske nacrte skupine in druzbe;

nove razvojne projekte, ki bi angazirali dodatni kapital;

druge pomembne okolis¢ine, ki vplivajo na finan¢no stanje druzbe.

oukwnE

Delez izredne dividende v dobicku skupine

Delez redne dividende v dobicku skupine
) ) ) :
28,1% 29,7% 30,2% 5 1002
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
(€) 2014 2015 2016 2017 2018 **Za leto 2018 je povpreéna
cena delnice izracunan za
I Dividenda na delnicov € EEM zredna dividenda na delnico  =fl=Dividendna donosnost na povprecno ceno delnice ;z;d;j;fg)ilgz)mesecev(1.4.2017—
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2017 — POPLACILO PODREJENEGA DOLGA

B Podrejeni dolg B Predc¢asno poplacilo B Dokapitalizacija W Izplacila dividend B Odkup lastnih delnic
m m 70,0 1 | 55,0 63,2
350 7 60,0 -
30,0
E 50,0 -

25,0 -
40,0 ~

20,0 10

15,0 - 2 30,0

10,0 - 20,0 1

5,0 10,0 - 0,2
0,0 0,0 4.4 ’

mio € 2006, 2007 2014 marec 2017 junij 2017 mio € 2013 2014 2015 2016 2017 Skupaj

Sava Re je v letih 2006 in 2007 najela podrejeni dolg v V letu 2016 je Sava Re, d.d., delnicarjem ustvarjen dobicek izplacala

nominalnem znesku 32 mio € z zapadlostjo leta 2027. tudi v obliki odkupovanja lastnih delnic — odkupila je za 14.619.362

Januarja 2008 je Sava Re odkupila 8 mio € podrejenega EUR lastnih delnic. Skupna vrednost odkupljenih lastnih delnic je na

dolga, na podlagi odobritve AZN marca 2017 Se 12 mio €, dan 31. 12. 2017 znasala 24.938.709 EUR. Sava Re, d.d., je preko

v juniju 2017 je poplacala Se preostale podrejene izplac¢anih dividend ter odkupov lastnih delnic v letih 2014 do 2017

obveznosti v viSini 12 mio €. tako delnicarjem izplacala Zze 63,9 milijona EUR, kar presega znesek
dokapitalizacije v letu 2013 in izkazuje mocan financni polozaj
druzbe.
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POSLOVANIJE PO POSLOVNIH ODSEKIH



REZULTATI PO POSLOVNIH ODSEKIH - POZAVAROVANIJE

Kosmata premija Zavarovalno-tehnicni rezultat Rezultat iz nalozbenja
10,0 - 8,9 6,0 -
8,0 6,6 =
100,0 o £ 25 28
80,0 5.0 4,2 2,0 -
60,0 4,0
40’0 O'O T T T T 1
200 2,0 - 20 4 2016 2016 2017
0:0 0,0 - ; ; : , ! brezltlc(eé. brezlt;é.
. 2016 2017 2016 2017 -4,0 - -2,6 razli razli
mio € 2016 2017 mio € brez te¢. breztec.
razlik razlik mio €
Rast premij je posledica rasti premije Rezultat brez vpliva teéajnih razlik je v 2017 nizji Na vi$ji donos glede na enako obdobje lani
neproporcionalnih  poslov, po  vrsti predvsem zaradi vi$jih odhodkov za $kode. Razlog je vplivala predvsem realizacija kapitalskih

pozavarovanj pa so visoko absolutno rast za povecanje odhodkov za skode je v povecanju ey

premije dosegla pomorska pozavarovanja Skodnih rezervacij zaradi nekaterih vecjih Skodnih
dogodkov v letu 2017.

Poslovni izid pred obdavcitvijo o5 25 o5 4 Koliéniki

8,6 9,1 | 922% 90,4% SEEE B

10,0 . 7,2 100,0% 69.0%
: 65,7% 61,9% 64,0% ©7/C7%

>0 28,5% 26,2% 28,4% 26,2%

2016 2017 b201t6 5 b201t7 . Kombinirani koli¢nik Cisti merodajni $kodni koli¢nik Cisti stroskovni koli¢nik
mio € [[EZALEEH [[eZaech

razlik  razlik W 2016 m 2017 2016 brez tec. razlik 2017 brez ted. razlik
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REZULTATI PO POSLOVNIH ODSEKIH — PREMOZENJE SLOVENIJA

Kosmata premija

300,0 - 255,8 270,4
200,0 -
100,0 -

0,0 -

. 2016 2017
mio €

Povecanje premij predvsem zaradi povecanega
obsega avtomobilskih zavarovanj, zavarovanja
pomoci in premozenjskih zavarovanj v oZjem
pomenu. Pri avtomobilskih je razlog v
povecanju Stevila zavarovancev in povecanem
obsegu kritij pri poslovhem delu.

Poslovni izid pred obdavcitvijo
21,0

25,0 ~
20,0 +
15,0 -
10,0 -
5,0 -
0,0 -

21,3

2016 2017

mio €

100,0% -

Zavarovalno-tehnicni rezultat

150 7 12,4
11,0
10,0 -
5,0 -
0,0 -
, 2016 2017
mio €

IzboljSanje zavarovalno-tehni¢nega rezultata
je predvsem rezultat visjih Cistih prihodkov
od premij in nizjih obratovalnih stroskov.
Rezultat je bil pod vplivom poletnih neurij in
nekaj vecjih premozenjskih skod, a so hkrati
sproscali Skodne rezervacije iz preteklih let.

94,5%

94,3%

80,0% -
60,0%
40,0% -
20,0% -
0,0% -

Cisti kombinirani koli¢nik
H 2016
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10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

mio €

Rezultat iz nalozbenja

8,2

2016

6,9

2017

Na nizji donos so v najvecji meri vplivali
nizji obrestni prihodki.

Kolicniki

59,1%

60,3%

W 2017

Cisti merodajni $kodni koli¢nik

34,6%

33,2%

Cisti stroskovni koli¢nik
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REZULTATI PO POSLOVNIH ODSEKIH — PREMOZENJE TUJINA
Kosmata premija

60,6

80,0 -

55,1

60,0 -
40,0 -

20,0 +

0,0 -
mio € 2016 2017

Kosmate premije so se povecala v vseh
premozenjskih zavarovalnicah v tujini.
Najvecjo rast, 21%, je beleZila podruznica
Zavarovalnice Sava na Hrvaskem.

Zavarovalno-tehnicni rezultat

1,5 4
1,0
1,0

0,5 -
0,0 -

9z 2016

-1,0 - -0,7
mio €

Slabsi rezultat v letu 2017 je predvsem posledica
ene vecje Skode na Kosovu, ki je bila
pozavarovana pri Savi Re in je imela negativen
vpliv na poslovanje skupine.

Rezultat iz naloZbenja

3,0 -
2,4 23
2,0 -
1,0 -
0,0 -
mio € 2016 2017

Zmanjsanje je posledica nizjih obrestnih
prihodkov in nekoliko visjih odhodkov od
nalozb zaradi vpliva tecajnih razlik pri Savi
nezivotno osiguranje (SRB).

Poslovni izid pred obdav¢itvijo Koliéniki
- 2,3
2,5 120,0% - s70%  100,7%
20 - 18 100,0% -
15 | 80,0% -
’ 60,0% - 432% 47,4% 50,9%  48,8%
1,0 1 40,0% -
0,5 A 20,0% -
oG- 0,0% -
;'nio € 2016 2017 Cisti kombinirani koli¢nik Cisti merodajni $kodni koli¢nik Cisti strogkovni koli¢nik
H 2016 m 2017
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REZULTATI PO POSLOVNIH ODSEKIH — ZIVLJENJE SLOVENIJA

Kosmata premija
100,0 ~

80,1

80,0 -
60,0 -
40,0 -
20,0 -

0,0 -
mio € 2016 2017

Na porast premij so vplivala prenesena
privarevana sredstva iz likvidiranega
sklada upravljalca DWS v interni sklad (2,2
mio €) ter doZivetja vecjega Stevila polic
nalozbenih zavarovanj, iz naslova katerih
se je veliko zavarovancev odlocilo za
sklenitev novega zavarovanja.

Poslovni izid pred obdavcitvijo

15,0 - 13,0
10,7

10,0 -

50 -

0,0 -

mio € 2016 2017

Cisti stroskovni koli¢nik Rezultat iz nalozbenja

25,0% - 24t a0 10,0 - > 8,7
20,0% - 8,0 -
15,0% - 6,0 -
10,0% - 4,0 -
5,0% - 2,0
0,0% - 0,0 -

2016 2017 mio € 2016 2017
Padec Cistega stroskovnega kolicnika je Na slabsi rezultat iz nalozbenja v 2017 so
posledica rasti premij. vplivali predvsem niZji prihodki od obresti.

Struktura kosmate Zivljenjske premije po zavarovalnih vrstah

2016 2017

m Zivljenjsko zavarovanje,
vezano na enote
19,4% investicijskih skladov

19,3%

M Klasi¢no Zivljenjsko
80,1 zavarovanje

mio € 50’7%
29,9% B Dodatno nezgodno
zavarovanje
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REZULTATI PO POSLOVNIH ODSEKIH — ZIVLJENJE TUJINA

Kosmata premija

8/0 B 7,1
6,5

6,0 -

4,0 -

2,0 -

0,0 -
mio € 2016 2017

Rast premij vseh tujih Zivljenjskih
zavarovalnic.

Poslovni izid pred obdavcitvijo
0,00 -

-0,20 -
L -0,56

-0,40 -

7

-0,60 -

e # Slabitev nepremi¢nine SZO

Cisti stroskovni koli¢nik Rezultat iz nalozbenja
0 0,5 -
60,0% - 50,4% o 0,4 04
’ 04 -
40,0% - 0,3 -
0,2 -
20,0% -
0,1 -
0,0% - 0,0
2016 2017 mio € 2016 2017
IzboljSanje stroSkovnega kolicnika je Rezultat iz nalozbenja je bil v letu 2017
posledica rasti premij. priblizno enak kot v predhodnem letu, pri

cemer je bilo v 2016 za 0,2 milijona EUR
izgub, katerih v letu 2017 ni bilo, so pa
rezultat v letu 2017 zniZevale tecajne
razlike pri srbski zavarovalnici.

Struktura kosmate Zivljenjske premije po zavarovalnih vrstah
2016 2017
o | Zivljenjsko zavarovanje,
vezano na enote
investicijskih skladov

M Klasi¢no Zivljenjsko
zavarovanje

M Dodatno nezgodno
zavarovanje
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VSEBINA

1. Rezultati skupine Sava Re 2017

2. Nacrt 2018

3. Strateske usmeritve 2017-2019




NACRT 2018 - TEMELJNI CILJI (KONSOLIDIRANO)

2016 Nadrt 2017 2017 Nacrt 2018
Kosmata premija 490,2 mio € 494 mio € 517,2 mio € > 520 mio €
(égsotziak‘:':‘ob‘j;:;:": ':::ﬁ:‘:;:nje) 94,6% 94,6 % 95,5% 94,0%-94,5%
Cisti stroskovni koli¢nik 34,0% 32,6% 32,7% 31,4%-31,7%
Donosnost nalozbenega portfelja*® 2,2% 1,8% 2,0% 1,7%
Poslovni izid po obdavcitvi 32,9 mio € med 31in 33 mio € 31,1 mio € med 37 in 39 mio €
a?;snost lastniSkega kapitala 11,3% 10,3% 10,1% > 11%

*Brez tecajnih razlik
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NACRTOVANA RAST KOSMATE PREMIJE PO ODSEKIH

Kosmata premija (konsolidirano) v mio EUR

S 267,8 272,3
255,8
250,0
150,0 - @ @
100,0 o7 79,0 80,5 76,5
55,1 59,7 66,1
50,0 -
1,1 19 14 6,5 7,0 8,0
0,0 -
Pozavarovanje Slovenija premozenje Slovenija Zivljenje Slovenija pokojnine Tujina premozZenje Tujina Zivljenje
mio €

m 2016 MW Ocena 2017 ™ Nacrt2018
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VSEBINA

1. Rezultati skupine Sava Re 2017

2. Nacrt 2018

3. Strateske usmeritve 2017-2019




# NIKOLI SAMI

USTVARJAMO SODOBNO, DIGITALNO, V

DRUZBO USMERJENO IN TRAJNOSTNO
NARAVNANO ZAVAROVALNO SKUPINO




PODROCIJA STRATEGIJE NA NIVOJU SKUPINE

PODPORNE AKTIVNOSTI POSLOVANJA
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KLJUCNE USMERITVE ZA OBDOBJE 2017-2019

1. Rast z akvizicijami

2. Digitalizacija in tehnoloska modernizacija poslovanja s ciljem
postavitve stranke v sredisce

3. Iskanje priloznosti na okoljskih/trajnostnih nalozbenih projektih

4. Zapiranje vrzeli med notranjo in trzno vrednostjo delnice
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KLJUCNI VREDNOSTNI CILJI
USMERITEV, PODANA V STRATEGIJI DO TVEGAN)

donosnost kapitala 10,4% (+/- 0,5 o.t.).

solventnostni kolicnik med 170% in 230% (med spodnjo mejo
optimalne in zgornjo mejo ustrezne visine kapitala)

kombiniran kolicnik, ki ne presega 95% (premozenje)
kombiniran kolicnik, ki ne presega 93% (pozavarovanje)

dobickovnost novo-sklenjenih zivljenjskih zavarovanj
> 5% Slovenija
> 2,5% na drugih trgih
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STRUKTURA PREMIUJE PO ODSEKIH

STRUKTURA CILJI:

Dolgorocna usmeritev

Zahodnega
Balkana
2% KP)

Zavarovalni
trgi
Zahodnega
Balkana

(20% KP) Domaci
zavarovalni trg

Pozavarovanje Domaci

(19% KP) zavarovalni trg

(69% KP)

(55% KP)

Pozavarovanje
(20% KP)

*V ostalo je vklju¢eno zdravstvo, asistencne storitve in pokojnine
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PRILOGE




PRIKAZ NEKONSOLIDIRANIH DELOV POSLOVANIJA



POSLOVNI ODSEKI - RAVNOVESJE MED VREDNOSTIJO IN RASTIO

VREDNOST

Domadci
zavarovalni

trg
(68% GPW)
VREDNOST

Zavarovalni trg
Pozavarovanje Zahodnega

(19% GPW) Balkana
(13% GPW)

Skupina Sava Re koristi prednosti razprsenosti po odsekih; trije odseki - premozenje,
pozavarovanje, zivljenje in geografske razprsenosti - Slovenija, Zahodni Balkan, globalni
pozavarovalni trg.
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SLOVENS!(l ZAVAROVALNI TRG Q
- PREMOZENJE (NekonsoLIDIRANO)

Struktura premije 2017 po zavarovalnih vrstah Struktura premije 2017 po prodajnih poteh

M Avto kasko M Lastna prodajna mreza

B Avtomobilska odgovornost W Neekskluzivne agencije

_— . B Ekskluzivne agencije
B Pozar in naravne nesrece

M Posredniki
H Nezgodno
g M Banke
M Drugo Skodno B Internet
M Ostalo M Ostalo
Kombinirani koli¢nik Cisti poslovni izid in ROE
100,0% - 92,9% 93,9% 93,3% 20,0 - 18,5 - 25,0%
0 15,7 15,8
- L 0,
80,0% 15,0 - 20,0%
60,0% - () - 15,0%
2 10,0 +
40,0% - € - 10,0%
20,0% - 50 1 - 5,0%
0,0% - 0,0 - - 0,0%
2015 2016 2017 2015 2016 2017
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Sl‘.,OVENSKl ZAVAROVALNI TRG
- ZIVLJENJE (NexonsoLiDIRANO)

Struktura premije 2017 po zavarovalnih vrstah

m Zivljenjsko zavarovanje,
vezano na enote
investicijskih skladov

B Klasi¢no Zivljenjsko

zavarovanje
Kosmata premija po letih
100,0 -
80,2 79,0 80,9
80,0 -
w 60,0
ke
€ 40,0
20,0 -
0,0 -
2015 2016 2017
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mio €

Q VREDNOST

Struktura premije 2017 po prodajnih poteh

B Neekskluzivne agencije
B Ekskluzivne agencije

B Lastna prodajna mreza

H Banke
M Posredniki
Cisti poslovni izid in ROE
12,0 - - 25,0%
9,8 10,5 (J
10,0 -
- 20,0%
8,0 -
6,0 - - 15,0%
4,0
- 10,0%
2,0 -
0,0 - - 5,0%

2015 2016 2017
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POZAVAROVALNICA SAVA

(NEKONSOLIDIRANO)
Kosmata premija in ROE

200,0 -

150,0 +

100,0 -~

50,0 -

0,0 -

mio €

Geografska struktura premije 2017, zunaj skupine

38

2015
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2016
I Premija zunaj skupine HEEE Skupna premija == ROE

— BN

2017

B Azija
m Clanice EU

B Neclanice EU

M Rusija in drZzave nekdanje SZ

M Bliznji vzhod

W Afrika

M Avstralija in Oceanija
M Srednja Amerika

M Juzna Amerika

B ZDA in Kanada

Q VREDNOST

Kombinirani kolicnik brez tecajnih razlik, zunaj skupine

14,0% 120,0% .
12,0% 100.0% 98,1% 92,4% 95,2%
10,0% 80,0%
8,0%
0,
. 60,0%
4,0% 40,0%
2,0% 20,0%
0.0% 0,0%
2015 2016 2017
Struktura premije po prodajnih poteh Struktura premije po vrstah in tipih

M Pozar in drugo
Skodno prop.

M Pozar in drugo
Skodno neprop.

B Pomorska prop.

B Osebna zavarovanja
prop.

B Pomorsko neprop.

M Ostalo

B Neposredno M Posredniki
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ZAVAROVALNI TRG ZAHODNEGA BALKANA

- PREMOZENIJE (NEKONSOLIDIRANO)

Struktura premije 2017 po zavarovalnih vrstah

B Avtomobilska odgovornost
B Avto kasko

B Drugo skodno

B PoZar in naravne nesrece
m Nezgodno

M Ostalo

Kombinirani kolicnik

140,0% -
120,0% - 99.2% 101,7% 100,8%
100,0% -
80,0% -
60,0% -
40,0% -
20,0% -

0,0% -

2015 2016 2017
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mio €

2,5 7

e RAST

Struktura premije 2017 po prodajnih poteh

M Lastna prodajna mreza

B Ekskluzivne agencije

M Posredniki

B Neekskluzivne agencije

M Internet
W Banke

M Ostalo

Cisti poslovni izid in ROE

1,9

2015

2016 2016

5. april 2018

- 10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

SAVARe



ZAVAROVALNI TRG ZAHODNEGA BALKANA  @€))
- ZIVLJENJE (nexonsoLiDIRANO)

Struktura premije 2017 po zavarovalnih vrstah Struktura premije 2017 po prodajnih poteh

M Lastna prodajna mreza

H Klasicno Zivljenjsko
zavarovanje

W Banke

5 B Neekskluzivne agencije
M Zivljenjsko zavarovanje,

vezano na enote
investicijskih skladov

M Posredniki

B Ekskluzivne agencije

Kosmata premija po letih Cisti poslovni izid in ROE
8,0 - 0,0%
59 -2,0%
6,0 -
. 0,
w ‘g 4,0%
240 - £ -6,0%
2,0 -8,0%
-10,0%
0,0 -

2015 2016 2017
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FINANCNE NALOZBE



STRUKTURA NALOZBENEGA PORTFELJA

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B Denar in denarni ustrezniki B Depoziti in CD-ji
B NaloZbene nepremicnine
m Vzajemni skladi

1.059,7m €

1.084,2m €

dec. 16

M Poslovne obveznice
M Ostalo

dec.17

B Drzavne obveznice

M Delnice

Strukturni premik dec.2017/dec.2016 v o.t.

Ostalo*
Vzajemni skladi
Delnice 0,0
Poslovne obveznice

Nalozbene nepremicnine

Depoziti in CD-ji

Denar in denarni ustrezniki

r

-7,0%

T T T T T 1

-5,0% -3,0% -1,0% +1,0%  +3,0%  +5,0%

Povecanje strukturnega deleZa nalozb v vzajemne sklade za 1,3 o.t.: povecanje je v celoti posledica nakupov ETF-jev denarnega trga, ki so v
obdobju 1-12/2017 znasali 24,3 milijona EUR.

Povecanje strukturnega deleza nalozb v poslovne obveznice ter denarja in denarnih ustreznikov zaradi re-investiranja (kratkoro¢no so se presezna
sredstva investirala v depozite na odpoklic).

Povecanje strukturnega deleza nalozbenih nepremicnin (Sava Re (+ 5,2 milijona EUR) in Zavarovalnica Sava Slovenija + 2,4 milijona EUR)).

Znizanje strukturnega deleza drzavnih obveznicah, ki se je zaradi prodaj ter zapadlosti (predvsem slovenskih drzavnih obveznic) v primerjavi s
koncem leta 2016 znizal za 3,9 odstotne tocke. Razlog za zmanjSanje je takti¢na odlocitev druzbe, da izkoristi rast cen dolzniskih vrednostnih

papirjev.

42

PRILOGE

5. april 2018 SAVARe



REGIJSKA IZPOSTAVLIENOST SKUPINE SAVA RE

Znizanje izpostavljenosti do Slovenije v obdobju 2017 je v skladu z nalozbeno politiko (ciljna izpostavljenost skupine Sava Re do
leta 2020: 25% ), povecala se je izpostavljenost do drZav ostalega sveta ter drzav ¢lanic EU.

Strukturni premik dec.17/dec.16 v o.t.

Ostali svet 3,2

Neclanice EU

Clanice EU 3,8
dec. 16 dec. 17 -8% -6% -4% 2% 0% 2% 4% 6%

mSlovenija M Clanice EU  ® Neclanice EU W Ostali svet
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IZPOSTAVLIENOST SKUPINE SAVA RE DO SLOVENUE

(v EUR) 31.12.2016 31.12.2017 Sprememba
Vrsta nalozbe Znesek Struktura Znesek Struktura

Depoziti 3.102.766 0,3% 858.059 0,1% -0,2%
Drzavne obveznice 256.793.600 24,2% 188.505.257 17,4% -6,8%
Poslovne obveznice 34.225.105 3,2% 23.758.217 2,2% -1,0%
Delnice 16.269.334 1,5% 16.992.679 1,6% 0,0%
Vzajemni skladi 3.483.276 0,3% 1.286.438 0,1% -0,2%
Denar in denarni ustrezniki 11.378.637 1,1% 18.015.252 1,7% 0,6%
Ostalo 3.869.391 0,4% 11.701.257 1,1% 0,7%

Skupna vsota 329.122.108 31,1% 261.117.159

. Izpostavljenost do Slovenije se je glede na konec leta 2016 zniZala za 7,0 odstotne tocke.

. Najvedji prispevek k zniZzanju izpostavljenosti do Slovenije predstavlja zniZzanje stanja drzavnih obveznic, ki so v
obravnavanem obdobju zapadle oziroma bile prodane.
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PANOZNA 1ZPOSTAVLIENOST SKUPINE SAVA RE

* Znizanje izpostavljenosti do drzavnih vrednostnih papirjev je v veliki meri posledica prodaje in zapadlosti drZzavnih vrednostnih papirjev ter
takticne odlocitve druzbe o odprodaji dela obvezniskih nalozb zaradi ugodnih trznih razmer.

* Povecanje izpostavljenosti do panoge finance in zavarovalnistvo — investiranje sredstev v ETF sklade denarnega trga.

Strukturni premik dec.17/dec.16 v o.t.

Preskrbovalna podjetja I +0,2

Potrosne dobrine - +1,5
Indust. -0,8
Finance in zavarovalnitvo - +2,6

Bancnistvo I +0,3

1 [ T T 1 T 1

. . dec.16 y dec. 17 -6% -4% -2% 0% 2% 4%
M Bancnistvo B Drzava
B Finance in zavarovalnistvo M Industrija
M Potrosne dobrine B Preskrbovalna podjetja
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BONITETNA SLIKA SKUPINE SAVA RE

Ohranjanje dobre bonitetne slike v 2017

. Delez? ,investment grade” predstavlja 85,0 % nalozb s stalnim donosom.

. Znizanje deleza nalozb z boniteto A je posledica zapadanja in prodaje nalozb, sredstva so se preusmerila v bonitetni razred AAA ter
bonitetni razred AA.

Strukturni premik dec.17/dec.16 v o.t.

Brez ocene 0,9

Manj kot B -1,6

BBB/Baa

85,0 %

84,5 %

AA/Aa

AAA/Aaa 4,1

-6% -4% -2% 0% 2% 4% 6%

dec. 16 dec. 17
B AAA/Aaa EAA/Aa EA/A B BBB/Baa M Manj kot BBB/Baa M Brez ocene
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PRIHODKI NALOZB PO VRSTI

Absolutna razlika

(v mio EUR)

2017-2016
Prihodki
Prihodki od obresti 21,2 18,6 -2,6
Sprememba postene vrednosti in izgube pri odtujitvah FVPL 0,7 0,2 -0,5
Dobicki pri odtujitvah nalozb ostale MSRP skupine 2,3 3,1 0,8
Prihodki od dividend in deleZev ostale nalozbe 1,3 1,1 -0,1
Pozitivne tecajne razlike 7,3 4,2 -3,1
Ostali prihodki 0,6 0,7 0,1

Skupaj prihodki

Skupaj prihodki brez tecajnih razlik

. Obrestni prihodki

V primerjavi z enakim obdobjem lani so obresti prihodki za 2,6 milijona EUR niZji zaradi nizjih splosnih ravni obrestnih mer na trgu, dobicki iz
naslova odtujitve nalozb pa so visji za 0,8 milijona EUR.

. Pozitivne tecajne razlike

Tecaji tujih valut, v katerih ima Sava Re obveznosti in nalozbe so se gibali v drugo smer kot v enakem obdobju lani, zaradi ¢esar je evidentiranih za
3,1 milijona EUR manj prihodkov iz tega naslova, kar pa ima, zaradi valutnega usklajevanja nalozb in obveznosti, minimalen vpliv na poslovni izid.

Prihodki nalozbenega portfelja brez vpliva tecajnih razlik so v primerjavi z enakim obdobjem lani nizji za 2,4 milijona EUR.
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ODHODKI NALOZB PO VRSTI

Absolutna razlika

(vimio EUR) 2017-2016
Odhodki

Odhodki za obresti 0,8 0,7 -0,1
Sprememba postene vrednosti in izgube pri odtujitvah FVPL 0,6 0,1 -0,6
Izgube pri odtujitvah nalozb ostale MSRP skupine 0,5 0,6 0,1
Odhodki pridruzenih druzb 0,0 0,0 0,0
Slabitve nalozb 0,6 0,3 -0,3
Negativne tecajne razlike 5,8 10,1 4,3
Ostalo 0,5 0,4 -0,1

Skupaj odhodki

Skupaj odhodki brez tecajnih razlik

. Obrestni odhodki

EUR.

. Negativne tecajne razlike

Odhodki nalozbenega portfelja brez tecajnih razlik so za 1,0 milijona EUR nizji od odhodkov v enakem obdobju lani.

V primerjavi z enakim obdobjem lani so odhodki za obresti nizZji za 0,1 milijona EUR. Nizji so tudi odhodki iz naslova slabitev nalozb za 0,3 miljina

Tecaji tujih valut, v katerih ima Sava Re obveznosti in naloZzbe, so se gibale v drugo smer kot v enakem obdobju lani, zaradi ¢esar je evidentiranih
za 4,3 milijona EUR ve¢ odhodkov iz tega naslova, kar pa ima zaradi valutnega usklajevanja nalozb in obveznosti, minimalen vpliv na poslovni izid.
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DONOS IN DONOSNOST NALOZBENEGA PORTFELJA

Absolutna razlika

2017 - 2016

Donos nalozbenega portfelja 24,61 15,73 -8,88

Donos nalozbenega portfelja brez vpliva tecajnih razlik 23,12 21,66 -1,46

Donosnost nalozbenega portfelja brez vpliva tecajnih razlik

. Donos nalozbenega portfelja brez vpliva tecajnih razlik v obdobju 1-12/2017 znasa 21,7 milijona EUR in je za 1,5
milijona EUR nizji od donosa v enakem obdobju ter za 1,0 milijona visji od planiranega.

. Donos nalozbenih nepremicnin je v primerjavi z enakim obdobjem malenkost visji.

. Realizirana donosnost nalozb obdobja brez vpliva tecajnih razlik znasa 2,0 % (1-12/2016: 2,1 %).
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RACUNOVODSKI 1ZKAZI



KONSOLIDIRAN I1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

(€) 31.12.2016 31.12.2017

SREDSTVA 1.671.189.179 1.708.348.067
Neopredmetena dolgorocna sredstva 25.508.583 22.712.944
Opredmetena osnovna sredstva 51.887.127 45.438.014
Odlozene terjatve za davek 2.326.063 2.107.564
Nalozbene nepremicnine 7.933.786 15.364.184
Financne nalozbe 1.030.235.239 1.038.125.019
Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 224.175.076 227.228.053
Znesek ZTR, prenesen pozavarovateljem 28.444.628 30.787.241
Sredstva iz financnih pogodb 121.366.122 129.622.131
Terjatve 127.408.527 138.455.525
Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj 16.510.536 18.507.194
Druga sredstva 1.366.844 2.043.395
Denar in denarni ustrezniki 33.939.160 37.956.119
Nekratkorocna sredstva, namenjena za prodajo 87.488 684
OBVEZNOSTI 1.671.189.179 1.708.348.067
Kapital 297.038.327 316.116.895
Podrejene obveznosti 23.570.771 0
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije 911.221.323 931.398.362
Zavarovalno-tehnicne rezervacije v korist Zivlj. zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 226.994.200 226.527.893
Druge rezervacije 8.080.877 7.600.613
Odlozene obveznosti za davek 6.038.631 5.781.494
Obveznosti iz financnih pogodb 121.229.675 129.483.034
Druge finan¢ne obveznosti 393.996 245.205
Obveznosti iz poslovanja 48.790.646 60.598.188
Ostale obveznosti 27.830.733 30.596.383
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KONSOLIDIRAN IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

(£3) 2016 2017

Cisti prihodki od zavarovalnih premij 458.101.526 470.865.993
Prihodki od naloZb v pridruzene druzbe 0 0
Prihodki od nalozb 33.136.242 27.446.915
Cisti neiztrZeni dobicki naloib Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo naloibeno tveganje 17.958.678 16.849.384
Drugi zavarovalni prihodki 18.237.409 15.429.720
Drugi prihodki 6.489.633 6.058.000
Cisti odhodki za skode -268.393.776 -296.103.320
Sprememba drugih zavarovalno-tehnicnih rezervacij -5.254.856 -2.179.849
Sprememba zavarovalno-tehnicnih rezervacij zavarovancey, ki prevzemajo nalozbeno tveganje -17.442.161 -1.121.327
Odhodki za bonuse in popuste -1.263.545 5.848
Obratovalni stroski -159.563.486 -156.962.328
Odhodki od nalozb v pridruzene druZbe in slabitev dobrega imena -1.693.699 0
Odhodki od finan¢nih sredstev in obveznosti -8.556.415 -11.891.544
Ciste neiztriene izgube naloib Zivljenjskih zavarovanceyv, ki prevzemajo naloibeno tveganje -11.256.348 -8.256.416
Drugi zavarovalni odhodki -17.310.937 -17.486.080
Drugi odhodki -2.518.278 -2.774.013

Poslowniizid pred obdavéitviio 40669987 39.880.983

Odhodek za davek -7.751.774 -8.786.075

Cisti poslovni izid obrac¢unskega obdobja 32.918.213 31.094.908
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IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA - SAVA RE, D.D.

(€) 31.12.2016 31.12.2017

SREDSTVA 568.147.764 580.886.180
Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva 832.567 807.011
Opredmetena osnovna sredstva 7.753.202 2.485.645
OdloZene terjatve za davek 1.373.436 1.238.826
Nalozbene nepremicnine 3.122.076 8.230.878
Financne nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe 191.640.382 193.409.578
Financ¢ne nalozbe 249.948.775 250.781.685
Znesek ZTR, prenesen pozavarovateljem 18.203.912 20.073.571
Terjatve 79.836.627 88.602.395
Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj 6.897.710 7.778.499
Druga sredstva 549.258 799.634
Denar in denarni ustrezniki 7.989.819 6.678.458
OBVEZNOSTI 568.147.764 580.886.180
Kapital 270.355.622 290.966.155
Podrejene obveznosti 23.570.771 0
Zavarovalno-tehnic¢ne rezervacije 226.207.479 232.639.163
Druge rezervacije 331.802 351.250
Druge finan¢ne obveznosti 104.280 91.182
Obveznosti iz poslovanja 43.797.970 54.404.921
Ostale obveznosti 3.779.840 2.433.509
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA - SAVA RE, D.D.

(€)

Cisti prihodki od zavarovalnih premij

Prihodki od naloZzb v odvisne in pridruZzene druzbe
Prihodki od nalozb

Drugi zavarovalni prihodki

Drugi prihodki

Cisti odhodki za $kode

Sprememba drugih zavarovalno-tehnic¢nih rezervacij
Odhodki za bonuse in popuste

Obratovalni stroski

Odhodki od nalozb v odvisne in pridruzene druzbe
Odhodki od financnih sredstev in obveznosti

Drugi zavarovalni odhodki

Drugi odhodki

2016

133.428.875
26.308.516
12.880.066

9.263.194
33.974
-81.781.565
-88.760
-162.545
-47.288.975
-4.330.782
-7.132.879
-6.033.695
-118.284

2017

130.864.620
26.136.830
9.652.630
6.098.385
444.136
-78.583.967
-158.608
85.678
-43.113.125
0
-10.551.329
-5.876.562
-234.824

Odhodek za davek

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja

PRILOGE

-2.103.323
32.873.817

5. april 2018

-1.789.672
32.974.192

SAVARe



HVALA ZA POZORNOST!



