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SKUPA
SEZEMO

VISJE

Dobri odnosi temeljijo na zaupanju.

Ponosni smo, da nam zaupajo stranke,
poslovni partnerji, vlagatelji in zaposleni.

Od leve proti desni (zgoraj):

Edvard Hojnik, TBS Team 24, Slovenija

Shpend Balija, lllyria, Kosovo

Milos Brusin, Sava zivotno osiguranje, Srbija
Bojan Mijailovi¢, Sava nezivotno osiguranje, Srbija
Jost Dolnicar, Zavarovalnica Sava, Slovenija
David Benedek, Sava Re, Slovenija

Peter Skvarca, Sava Re, Slovenija

Marko Jazbec, Sava Re, Slovenija

Andrej Plos, Sava pokojninska, Slovenija

Albin Podvorica, lllyria Life, Kosovo

Nebojsa Scekic, Sava osiguranje, Crna gora

Od leve proti desni (spodaj):

Melita Gugulovska, Sava osiguruvanje, Severna Makedonija
Snezana Stankovi¢, Sava penzisko drustvo, Severna Makedonija
Ivana Ivetic, ASP, Srbija

Kristina Cvitanovic Zori¢, Zavarovalnica Sava, Podruznica Hrvaska
Jozica Palci¢, Sava Infond, Slovenija

Polona Pirs, Sava Re, Slovenija

Barbara Smolnikar, Zavarovalnica Vita, Slovenija
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Zagotavljamo vse vi§jo rave
varnosti, kar nam potrjuje tuc
neodvisna agencija.

V letu 2024 je S&P Global

Ratings izboljsal srednjerocno
napoved za Savo Re in
Zavarovalnico Sava s stabilne
na pozitivno. Druzbi sta tako
ocenjeni z bonitetno oceno

»A

pozitivna

december 2024
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V strukturo nasih nalozb
vse bolj vpletamo zelene
nalozbe in druzbeno

odgovorne projekte.

V letu 2024 smo uspeli
okrepiti delez ESG-nalozb
s 16,9 na 23,6 odstotka
celotnega nalozbenega
portfelja skupine.
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Podpiramo lokalne skup

In sirse okolje ter skrbimo z2
kakovost iivljenja.

V letu 2024 smo lokalnim
skupnostim namenili skupno
6.574 prostovoljskih ur,

lani 5.114. Ponosni smo, da
smo stevilo ur znova uspeli
krepko povecati.
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POSLOVNO
POROCILO

USTVARJAMO
VARNO

ZAVETJE

Vec kot 3.000 sodelavcev v sestih drzavah regije Adria,

ki stojimo na ramenih dveh generacij predanih kolegov, nas
redno sodeluje pri zagotavljanju varnosti za nase deleznike,
predvsem za nase stranke, vlagatelje in partnerje.

> RACUNOVODSKO POROCILO

POSLOVYNO

POROCILO

|zjava uprave

Povzetek pomembnejsih postavk poslovanja

1

Pismo predsednika uprave

Predstavitev Save Re

in Zavarovalne skupine Sava
Delnicarji in trgovanje z delnico
Porocilo nadzornega sveta
lzjava o upravljanju

Poslanstvo, vizija,

strateske usmeritve In cilji
Poslovno okolje

Poslovanje /Zavarovalne skupine Sava

in Save Re
Upravljanje kadrov

Upravljanje tvegan;

Informacijska tehnologija

Priloga k poslovnemu poroEilu
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/)

David Benedek

clan uprave

Peter Skvarca

clan uprave

® POSLOVNO POROCILO

Polona Pirs

clanica uprave

> TRAJNOSTNO POROCILO
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|zjava uprave

Po nasem najboljsem vedenju in skladno

z mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja in drugimi zakoni, ki veljajo

v Sloveniji, direktivo Solventnost |

in Direktivo (EU) 2022/2464 o trajnostnem
porocanju, dajejo konsolidirani in loceni
racunovodski izkazi resnicen in posten prikaz
financnega polozaja in poslovnega izida
Zavarovalne skupine Sava in Save Re, d.d.
Poslovno porocilo je posten prikaz razvoja

in izidov poslovanja skupine in druzbe ter
njunega financnega polozaja, vkljucno

z opisom bistvenih vrst tvegan, ki so jim
druzbe, vkljucene v konsolidacijo, kot celota
izpostavljene.

Ljubljana, 14. 3. 2025

Razkritja v trajnostnem
porocilu so, kjer je to mogoce,

podana za vse clanice skupine

na konsolidirani ravni, kjer to
ni mogoce, pa za obvladujoco
druzbo in odvisne druzbe

s sedezem v EU.
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o e

» Povzetek pomembnejsih postavk poslovanja

Obseg poslovanja

Zavarovalni prihodki

Zavarovalni rezultat

Financni rezultat

Drugi éisti odhodki

Cisti poslovni izid
I m

Kapital

Pogodbena storitvena marza

Nalozbeni portfelj

Bilancna vsota

Sredstva v upravljanju

Kombinirani kolicnik

Cisti

poslovni 1ZI

Donosnost lastniskega kapitala (ROE)
Donosnost nalozbenega portfel_ja

Solventnostni kolicnik

|lzrazi in izracuni so pojasnjeni v slovarju v prilogi porocila.
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»Donosnost |astni§kega
kapitala v visini 13,6 % smo

glede na leto pre] poveEali za

vec kot cetrtino.«

Marko Jazbec
predsednik uprave Save Re, d.d.

) TRAJNOSTNO POROCILO ) RACUNOVODSKO POROCILO

Pismo predsednika uprave

Spostovani delnicarji, poslovni partnerji in zaposleni,

strategija Zavarovalne skupine Sava, osnovana na nadzorovani organski rasti,
odgovornem prevzemanju tveganj in ohranjanju ambiciozne dobickonosnosti, je
tudi v letu 2024 obrodila sadove. Naklonjene so nam bile tudi makroekonomske
razmere, saj se je gospodarska rast nadaljevala na vseh trgih, kjer je skupina
prisotna, inflacija se je umirila, pozitivna pa so bila tudi gibanja na financnih trgih.
Naravne nesrece so zaradi spremenjenih podnebnih razmer postale nasa stalnica,
kar terja ustrezno prilagajanje zavarovalnic po vsem svetu, novim razmeram pa se

prilagaja tudi nasa skupina.

V preteklem letu smo dosegli iziemne rezultate, saj smo presegli milijardo evrov
obsega poslovanja in ustvarili rekordnih 87,8 milijona evrov dobicka po obdavcitvi.
Obseg poslovanja smo povecali pri vseh glavnih odsekih, najbolj pa na domacem
slovenskem trgu, kjer smo povecali tudi skupni trzni delez premozenjskih in
zivljenjskih zavarovan) za 1,1 odstotne tocke na 31,2 odstotka. Poleg visoke

rasti zavarovalnih prihodkov sta na dobicek pozitivno vplivala tudi ugodnejse
skodno dogajanje in stalna skrb za izboljsevanje stroskovne ucinkovitosti skupine.
Donosnost lastniskega kapitala v visini 13,6 odstotka smo glede na leto pre;
povecali za vec kot cetrtino. Uspesnost poslovanja skupine se odraza tudi v visoki
rasti vrednosti delnice Save Re, ki je v letu 2024 pridobila kar 42,9 odstotka in s
tem poleg izplacane dividende dodatno prispevala k povecevanju vrednosti za nase

delniéarje.
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»Ogljicni odtis na

zaposlenega v obsegih
1in2smovtem
strateskem obdobju
znizal za 21,8 %, delez
ESG-nalozb pa smo

za 8,/ o. t. povecali na

23,6 7.«

® POSLOVNO POROCILO

V letu 2024 smo nadaljevali izpolnjevanje strateskih
ciljev, osredotocenih na nase stranke, digitalizacijo
komunikacije ter razvoj in nadgradnjo produktov in
procesov, pri cemer smo se uspesno prilagajali trznim
spremembam in potrebam nasih strank. Vzpostauvili
smo sistematicno spremljanje zadovoljstva strank, ki
temelji na rednem zbiranju povratnih informacij in
upravljanju izvedbe izboljsav na podlagi ugotovljenih
rezultatov. S ciljem izboljsanja storilnosti in stroskovne
ucinkovitosti smo nadaljevali avtomatizacijo procesov,
sirjenje nabora spletnih produktov in uvajanje novih
tehnoloskih resitev, vkljucno z novo mobilno aplikacijo
in digitalno poslovalnico. Z uporabo naprednih
tehnologij strojnega ucenja in umetne inteligence
smo optimizirali procese resevanja skod. Krepitev
sodelovanja z bankami pa je predstavljala enega
pomembnejsih segmentov pri sirjenju nasih prodajnih
kanalov. Tudi v odseku pozavarovanje smo nacrtno
sledili eni nasih najpomembneysih strateskih usmeritev,
ki narekuje primerno razprsitev pozavarovalnega
portfelja, tako geografsko kakor znotraj posameznih
trgov, zavarovalnih vrst in oblik pozavarovalnega kritja.
Pri upravljanju premozenja sta nam rekordna visina
cistih vplacil v investicijske sklade in rast vrednosti
sredstev v upravljanju omogocili, da smo ohranili svoj

polozaj v kljucnih prodajnih kanalih.

Tudi na podrocju trajnosti smo nadaljevali zacrtane
strateske smernice. Ogljicni odtis na zaposlenega v
obsegih 1in 2 smo v tem strateskem obdobju znizali
za 21,8 odstotka, delez ESG-nalozb pa smo za 8,7
odstotne tocke povecali na 23,6 odstotka.

b

Se naprej smo razvijali trajnostno usmerjene produkte
in podpirali globalne cilje trajnostnega razvoja. Prek
druzbeno odgovornih projektov in sponzorstev smo
krepili pozitivne vplive na potrosnike in skupnost ter
gradili trajnostno naravnano kulturo. Odgovornost

in zavzetost smo z vkljucevanjem v prostovoljske
aktivnosti in druge trajnostne pobude spodbujali tudi
med zaposlenimi. Pomemben mejnik v pristopu do
trajnostnega razvoja v letu 2024 je predstavljal prehod
na nove ESRS-standarde porocanja z analizo dvojne
pomembnosti. To prepoznavamo kot priloznost za se
preglednejse in celovitejse spremljanje trajnostnih

vp“vov.

Priznanje nasemu uspesnemu poslovanju je podelila
tudi bonitetna agencija S&P Global Ratings, ki je Savi
Re konec leta 2024 izboljsala srednjerocno napoved

iz stabilne v pozitivno. Kot razlog je agencija v svoji
objavi izpostavila stratesko usmerjenost v doseganje
dobrih zavarovalnih rezultatov in visoko kapitalsko moc
skupine. Po njihovem mnenju je Sava Re v dobrem

polozaju, da tudi v naslednjih dveh letih nadaljuje

) TRAJNOSTNO POROCILO

) RACUNOVODSKO POROCILO

dobre poslovne rezultate, kakovostno sklepanje
zavarovan| ter dobickonosno rast na domacem in tujih

trgih ob ohranjanju mocne kapitaliziranosti.

Po uspesno zakljucenem letu se zelim ob tey
priloznosti iskreno zahvaliti nasim strankam, poslovnim
partnerjem in delnicarjem, se posebej pa nasim
zaposlenim, ki so s svojo strokovnostjo, zavzetostjo

In inovativnostjo omogocili, da Zavarovalna skupina
Sava ostaja ena vodilnih zavarovalniskih skupin v regiji.
Brez njihovega truda in predanosti ne bi dosegli teh

rezultatov.

Nasi cilji za prihodnje leto ostajajo ambiciozni. Se
napre] bomo krepili naso prisotnost na kljucnih trgih,
nadaljevali digitalno preobrazbo in razvijali produkte,
ki odgovarjajo na spreminjajoce se potrebe strank. Z
odgovornim upravljanjem tveganj in osredotocenostjo
na dolgorocno stabilnost bomo ustvarjali vrednost

za delnicarje, stranke in druzbo. Z dobrimi odnosi, ki

temeljijo na zaupanju, lahko skupaj sezemo se visje.

Marko Jazbec
predsednik uprave Save Re, d.d.
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2.1 Osebna izkaznica Save Re

Sava Re, d.d., je pozavarovalnica

s sedezem v Ljubljani in maticna druzba
Zavarovalne skupine Sava. Sava Re je
ena vecjih pozavarovalnic s sedezem

v jugovzhodni Evropi z vec kot 500
partnerji na vec kot 120 pozavarovalnih
trgih sveta. Skupina pa je ena vodilnih
zavarovalniskih skupin v tej regiji in je

z druzbami prisotna v sestih drzavah

regije Adria.

E-NASLOVA

info(sava-re.si

ir(@sava-re.si

PODATKI O PODJETJU

Firma

Poslovni naslov
Telefon/tajnistvo
Telefaks

Spletna stran
Maticna stevilka
Davcna stevilka
LEl-koda

Datum registracije
Pooblasceni revizor
Najvecji delnicar
in njegov delez

Bonitetne ocene:

S&P Global Ratings
AM Best

Druzba nima podruinic

® POSLOVNO POROCILO

Sava Re, d.d.
Dunajska 56, 1000 Ljubljana, Slovenija
(01) 47 50 200

(01) 47 50 264

WWW.sava-re.si

5063825
SI17986141
549300P6FIBDSFSW5T72

10. 12. 1990, Okroino sodiice v Ljubljani

Deloitte revizija, d.o.o., Dunajska cesta 165,

1000 Ljubljana, Slovenija
Slovenski drzavni holding, d.d., in Republika Slovenija
~ skupaj 31,6 % (stev. kosovnih delnic: 5.436.319)

A (pozitivna srednjerocna napoved); december 2024
A (stabilna srednjerocna napoved); oktober 2024

) TRAJNOSTNO POROCILO

ORGANI UPRAVLJANJA IN NADZORA

UPRAVA
Marko Jazbec (predsednik)

Polona Pirs
Peter Skvarca

David Benedek

NADZORNI SVET

Davor Ivan Gjivoje, jr. (predsednik)

Keith William Morris (nhamestnik predsednika)
Klemen Babnik

dr. Matej Gombosi

Edita Rituper (predstavnica delavcev)

Blaz Garbajs (predstavnik delavcev)

FINANCNI PODATKI

OSNOVNI KAPITAL
71.856.376 EUR

DELNICE
17.219.662

kosovnih delnic

) RACUNOVODSKO POROCILO
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2.2 Pomembnejsi dogodki v letu 2024

2.3 Pomembnejsi dogodki po datumu porocanja

- Sava Re je 22. 2. 2024 podpisala pogodbo

uvrscene v trgovanje na Luksemburski borzi. « Odvisna druzba Vita S Holdingje v zacetku leta

- Davor I. Gjivoje, jr., je 9. 3. 2025 nastoplil svoj

2025 ustanovila zasebno zdravstveno ustanovo

o nakupu 2,5-odstotnega poslovnega deleza

v druzbi TBS Team 24. Po zakljucku transakcije
je Sava Re 27. 2. 2024 postala imetnica
90-odstotnega poslovnega deleza.

« V skladu s financnim koledarjem druzbe za leto

2024 je zasedanje 40. skupscine delnicarjev
Save Re potekalo 27. 5. 2024'.

« Junija 2024 je bonitetna agencija S&P Global

Ratings Savi Re in Zavarovalnici Sava potrdila
bonitetno oceno »A« (s stabilno srednjerocno
napovedjo).

Oktobra 2024 je bonitetna agencija AM Best
po rednem letnem pregledu poslovanja za

Savo Re objavila in potrdila bonitetno oceno
»A« (s stabilno srednjerocno napoved)o).

- Sava Re je 4.10. 2024 izdala podrejeno
obveznico razreda 3 (Tier 3) z rocnostjo

petih let. Skupna nominalna vrednost

celotne izdaje podrejenih obveznic je znasala

50 milijonov EUR. Glavnica obveznice

v celoti dospe v izplacilo 4.10. 2029 in se bo
obrestovala po nespremenljivi obrestni meri
5,20 % letno, pri cemer bo kupon placljiv letno.
Povprasevanje po obveznicah (v visini prek

75 milijonov EUR) je preseglo njihovo ponudbo.
Pri vpisu obveznic je sodelovalo vec kot 20

dobro poucenih vlagateljev. Obveznice so bile

3 Delnicarji in trgovanje z delnico

|zdajo je strukturirala in vodila Erste Group
Bank AG.

Oktobra 2024 je nadzorni svet Save Re za novo
mandatno obdobje za clana uprave Save Re
znova imenoval Petra Skvarco, ki mu petletni
mandat potece 19. 6. 2025. Novi petletni

mandat clana uprave zacne teci 20. 6. 2025.

. Katarina Sitar §u§tarje 22.10. 2024 dala izjavo

o takojsnjem odstopu z mesta zunanje clanice
revizijske komisije zaradi nastopa enake funkcije
v konkurencni zavarovalnici.

Decembra 2024 je bonitetna agencija S&P
Global Ratings Savi Re in Zavarovalnici Sava
izboljsala srednjerocno napoved na pozitivno

in potrdila bonitetno oceno »Ax.

|zbo|j§ana
srednjeroEna
napoved bonitetne

agencije S&P
Global Ratings

5.3.1 Skupscina delnicarjev

PZU Vita S Skopje.

- Januarja 2025 je bil vlozen predlog za zacetek
postopka prenehanja druzbe Asistim po

skrajsanem postopku brez likvidacije.

2.4 Bonitetna ocena Save Re

tret)i stirlletni mandat clana nadzornega sveta.
Nadzorni svet Save Re ga je tudi v novem
mandatu izvolil za predsednika nadzornega

sveta.

Savo Re ocenjujeta dve bonitetni agenciji, S&P Global Ratings in AM Best, ki sta v letu 2024 izdali nasledn;i

oceni:

» Bonitetna ocena finanéne mo¢i Save Re

Agencija Ocena?
S&P Global Ratings A pozitivna
AM Best A stabilna

S&P Global Ratings je Savi Re izboljsal

srednjeroéno napoved iz stabilne v pozitivno. Kot

razlogje agencija v svoji objavi izpostavila stratesko

usmerjenost v doseganje dobrih zavarovalnih
rezultatov. Preudarnost in disciplina pri sklepanju
zavarovan| sta skupini v zadnjih desetih letih
poslovanja zagotavljali ugodne kombinirane
kolicnike pri premozenjskih zavarovanjih, zadnjih

nekaj let pa tudi pri poslovanju na mednarodnih

Sredn_jeroEna napoved

Zadnji pregled

december 2024: izboljsana srednjerocna
napoved na pozitivno

oktober 2024 potrjena obstojeEa ocena

pozavarovalnih trgih. Stabilne zavarovalne
rezultate je skupina dosegala tudi pri zivljenjskih
zavarovanjih. Vsi ti dejavniki so skupini omogocali
stabilno rast dobicka iz poslovanja in visoko,
13-odstotno povprecno desetletno donosnost
lastniskega kapitala, kar agencija ocenjuje kot
ugodno tudi v primerjavi s konkurenti na kljucnih

trgih, kjer skupina deluje.

<~— 13 —



LETNO POROCILO 2024

Agencija je utemeljila izboljsanje srednjerocne
napovedi tudi z visoko kapitalsko mocjo skupine
tako po kapitalskem modelu agencije kot tudi

v okolju Solventnosti Il.

Agencija je povzela, da pozitivna srednjerocna
napoved odraza njihovo mnenje, da je Sava Re

v dobrem polozaju, da tudi v naslednjih dveh letih
nadaljuje dobre poslovne rezultate, kakovostno
sklepanje zavarovan| ter dobickonosno rast na
domacem in tujih trgih ob ohranjanju mocne
kapitaliziranosti. Oceno agencije o nadaljnjih
moznostih za dobro poslovanje podpirajo izboljsani
obeti za gospodarsko rast v Sloveniji in regiji Adria,

kjer skupina deluje.

® POSLOVNO POROCILO

) TRAJNOSTNO POROCILO

2.5 Predstavitev Zavarovalne skupine Sava®

Smo ena vodilnih zavarovalniskih skupin s sedezem
v regiji Adria in z druzbami prisotni v sestih
drzavah regije. Pozavarovalnica Sava, d.d. (Sava
Re) je maticna druzba Zavarovalne skupine Sava

in pozavarovalnica s sedezem v Ljubljani. Skupina
deluje na podrocjih zavarovalnistva, upravljanja
premozenja in dopolnilnih dejavnosti. Nenehno
izboljsujemo kakovost in celovitost ponudbe

naslednjih storitev:

Pozavarovanje

Sava Re je ena vecjih pozavarovalnic s sedezem

v jugovzhodni Evropi. Poslujemo z vec kot 500
strankami v vec kot 120 drzavah sveta in gradimo

globalno razpr§en pozavarovalni portFelj.

Zavarovanje Slovenija

V Sloveniji opravljata zavarovalno dejavnost nasi
odvisni druzbi Zavarovalnica Sava in Zavarovalnica
Vita. Zavarovalnica Sava ponuja siroko paleto
premozenjskih in zivljenjskih zavarovan). Svoje
produkte trzi po notranjih in zunanjih prodajnih
poteh, pri tem pa potrebe strank vedno postavlja
v sredisce. zivljenjska zavarovalnica Vita svoja
zavarovanja trzi izkljucno prek poslovalnic NLB,
d.d. Premijsko prevladujejo nalozbena zivljenska

zavarova nja.

Zavarovanje tujina

Prek svojih odvisnih druzb in podruznic delujemo
na trgih na Hrvaskem, v Srbijj, Crni gori, Severni
Makedoniji in na Kosovu. Od premozenskih
prodamo najvec avtomobilskih zavarovanj, krepijo
pa se vsa druga premozenjska zavarovanja, vkljucno
z zdravstvenimi. Zivljen_jska zavarovanja ponujamo

na trgih Hrvaske, Srbije in Kosova.

Pokojnine

Ponujamo pokojninska zavarovanja v Sloveniji

in Severni Makedoniji. Na slovenskem trgu Sava
pokojninska druzba zagotavlja celovito ponudbo
dodatnega pokojninskega zavarovanja, saj upravlja
premozenje pokojninskih skladov in izplacuje
dodatne pokojninske rente. Druzba v Severni
Makedoniji izvaja dejavnost upravljanja obveznega

In prostovoljnega pokojninskega sklada.

Upravljanje premozenja

Prek Save Infonda upravljamo vec kot 850
milijonov evrov sredstev skoraj kot 89.000
vlagateljev v Krovnem skladu Infond z 19 podskladi
razlicnih nalozbenih politik. Stevilo skladov in visina
sredstev v upravljanju uvrscata Savo Infond

med vodilne in najvecje upravljavce v Sloveniji

) RACUNOVODSKO POROCILO

s 13,6-odstotnim trznim delezem. Druzba poleg
upravljanja odprtih vzajemnih skladov ponuja tudi
storitve gospodarjenja s portfelji financnih nalozb
institucionalnih investitorjev. V okviru te storitve
druzba upravlja vec kot 1.200 milijonov evrov

premofenja.

Asistencne storitve

/ asistencnimi storitvami druzbe TBS Team 24
dopolnjujemo osnovno zavarovalno dejavnost na
vseh trgih, kjer smo prisotni. Kot vodilno podjetje
za organizacijo pomoci v jugovzhodni Evropi svojim
zavarovancem zagotavljamo avtomobilsko, domsko
in zdravstveno asistenco, tem pa dodajamo se

druge asistencne storitve.

Druge dejavnosti

Posebej bi omenili bolnisnicno in zdravstveno
dejavnost v Sloveniji, ki jo izvaja pridruzena
druzba DCB. V severnomakedonski druzbi Vita
S Holding smo nadaljevali aktivnosti, povezane
z vstopom na trg zdravstvenih storitev, v srbski
druzbi ASP pa z razvojem celovitih IT-resitev

predvsem za potrebe skupine.

<~— 14 —
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2.6 Sestava Zavarovalne skupine Sava?

Na sliki so prikazani lastniski delezi Save Re oziroma drugih nadrejenih druzb Zavarovalne skupine Sava na dan 31. 12. 20245

Sava Re (maticna druiba) Zavarovalnica Sava (podruznica) | 100 %

Zavarovalnica Sava | 100 % s Sava zivotno osiguranje | 100 %
B ZS Svetovanje | 100 % Sava nezivotno osiguranje | 100 %
15%
H ASISTIM | 100 % ) A / B Sava Car (SRB) | 100 %
H

Sava Infond | 84 % ASP | 100 %
Zavarovalnica Vita | 100 %
Sava pokojninska | 100 %
TBS Team 24 | 90 %
B DCB | 40,1%
Sava osiguranje | 100 %
B Sava Agent | 100 %
B Sava Car (MNE) | 100% lllyria | 100%

lllyria Life | 100 %

GORA
Neposredno odvisna druzba
. Posredno odvisna druzba :AE,;/KE:[:) =
. Pridruzena druzba Sava osiguruvanje | 93,86 %
B Sava Station | 100 %

Sava penzisko drustvo | 100 %

Vita S Holding | 80 %
4 ESRS 2 SBM-1, odstavek 40 aii. <~ 15 —_

5 Pri druzbah Sava Infond in DCB so delezi glasovalnih pravic drugacni od lastniskih delezev. V poglavju so razkritja za vse druzbe v skupini, tako za lastniske deleze kot deleze glasovalnih pravic.
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2.7 Podatki o druzbah

v skupini

» Zavarovalno skupino Sava
so na dan 31. 12. 2024

sestavljale naslednje druzbe:

SAVARe

Sava Re

Uradno daljse ime
Pozavarovalnica Sava, d.d.

Sedez
Dunajska 56, 1001 Ljubljana, Slovenija

Matic¢na stevilka

5063825000

Glavna dejavnost
dejavnost pozavarovanja

Osnovni kapital (v EUR)
71.856.376

Organi upravljanja
uprava

Marko Jazbec (pred.), Polona Pirs, Peter
Skvarca, David Benedek

nadzorni svet

Davor Ivan Gjivoje, jr. (pred.), Keith

William Morris, Klemen Babnik, dr.
Matej Gombosi, Edita Rituper, Blaz
Garbajs

® POSLOVNO POROCILO

SAVA

ZAVAROVALNICA

S

Zavarovalnica Sava (SVN)

Uradno daljse ime

ZAVAROVALNICA SAVA, zavarovalna
druzba, d.d.

Sedez
Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,

Slovenija

Maticna stevilka

5063400000

Glavna dejavnost
dejavnost zavarova nja

Osnovni kapital (v EUR)
68.417.377

Nominalna vrednost skupnega
kapitalskega deleza vseh druzb v skupini

(v EUR)
68.417.377

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 100,0 %

Organi upravljanja

uprava

Jost Dolnicar (pred.), Uros Lorencic,
Primoz Mocivnik, Lea Hafner Platovnjak
(od 8. 11. 2024), Robert Ciglaric (do
5.11.2024)

nadzorni svet

Marko Jazbec (pred.), Pavel Gojkovic,
Polona Pirs, Peter Skvarca, Ales Perko,
Branko Beranic¢

) TRAJNOSTNO POROCILO

SVETOVANJE

ZS Svetovanje (SYN)

Uradno daljse ime
ZS Svetovanje, storitve zavarovalnega
zastopanja, d.o.o.

Sedez
Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,

Slovenija

Matiéna stevilka

2154170000

Glavna dejavnost
dejavnost zavarovalniskih agentov

Osnovni kapital (v EUR)
327.263

Nominalna vrednost skupnega
kapitalskega deleza vseh druzb v skupini

(v EUR)
327.263

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Zavarovalnica Sava: 100,0 %
Organi upravljanja
direktorica

Darja Znidarié

) RACUNOVODSKO POROCILO

S SAVA

POKOJNINSKA

Sava pokojninska (SVN)

Uradno daljse ime

Sava pokojninska druzba, d.d.

Sedez
Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,

Slovenija

Maticna stevilka

1550411000

Glavna dejavnost
dejavnost pokojninskih skladov

Osnovni kapital (v EUR)
6.301.109

Nominalna vrednost skupnega

kapitalskega deleza vseh druzb v skupini
(v EUR)

6.301.109

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 100,0 %
Organi upravljanja
uprava

Andrej Plos (pred.), Igor Psunder

nadzorni svet

David Benedek (pred.), Pavel Gojkovic
(namest. pred.), Rok Moljk, Hermina
Kastelec (do 31. 5. 2024), Tadey
Mendizevec (od 1. 6. 2024), Irena

Sela, Tomaz Salamon, Uros Krajnc (do

1.6.2024), Marko Rems (od 1. 6. 2024)

<~— 16 —
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TBS Team 24 (SYN)

Uradno daljse ime
TBS TEAM 24 podjetje za storitvene

dejavnosti In trgovino d.o.o.

Sedez
Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,

Slovenija

Maticna stevilka

5946948000

Glavna dejavnost
organizacija asistencnih storitev

Osnovni kapital (v EUR)
8.902

Nominalna vrednost skupnega
kapitalskega deleza vseh druzb v skupini

(v EUR)
8.012

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 90,0 %
Organi upravljanja
generalni direktor

Edvard Hojnik

proku rist

Aleksandra Tkalci¢

® POSLOVNO POROCILO

Zavarovalnica Vita (SVN)

Uradno daljse ime
Vita, zivljenjska zavarovalnica, d.d.

Sedez
Trg republike 3,1000 Ljubljana,

Slovenija

Maticna stevilka

1834665000

Glavna dejavnost
dejavnost zavarovanja (Eivljenjska
zava rovanja)

Osnovni kapital (v EUR)
7.043.900

Nominalna vrednost skupnega
kapitalskega deleza vseh druzb v skupini

(v EUR)
7.043.900

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 100,0 %
Organi upravljanja
uprava

Barbara Smolnikar (pred.), Irena Prelog,
Tine Pust

nadzorni svet
David Benedek (pred.), Pavel Gojkovic,
Andreja Rahne, Jure Kosir

DCB (SVN)

) TRAJNOSTNO POROCILO

Uradno dalj§e ime
Diagnostiéni center Bled d.o.o.

Sedez
Pod skalo 4, 4260 Bled, Slovenija

Maticéna stevilka

5690366000

Glavna dejavnost
bolnisnicna zdravstvena dejavnost

Osnovni kapital (v EUR)
379.123

Nominalna vrednost skupnega

kapitalskega deleza vseh druzb v skupini

(v EUR)
189.562

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 40,1 % /50,0 %
Organi upravljanja
poslovodja

Zvonko Novina, Robert Cugel,

nadzorni svet

David Benedek (pred. od 1. 4. 2024),
Blaz Jakic (namest. pred. od 1. 4. 2024),
Jaka Kirn, Milan Marinic, Matej Narat,
Stanka Pintar (od 16. 2. 2024), Polonca
Jug Mauko (do 16. 2. 2024)

Sava Infond (SYN)

) RACUNOVODSKO POROCILO

Uradno daljse ime
SAVA INFOND, druzba za upravljanje,

d.o.o.

Sedez
Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,

Slovenija

Maticna stevilka

5822416000

Glavna dejavnost
upravljanje financ¢nih skladov

Osnovni kapital (v EUR)
1.460.524

Nominalna vrednost skupnega

kapitalskega deleza vseh druzb v skupini

(v EUR)
1.460.524

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 84,00 % / 84,85 %
Zavarovalnica Sava: 15,00 % / 15,15 %
Organi upravljanja

uprava

Jozica Palcic (pred.), Samo Stonic, Jure
Dubravica

nadzorni svet
David Benedek (pred.), Polona Pirs,

Jure Kosir, Uros Lorencic

<~— 17 —
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SAVA

OSIGURANIJE

S

Sava nezivotno osiguranje (SRB)

Uradno da|j§e ime

SAVA NEZIVOTNO OSIGURANJE
AKCIONARSKO DRUSTVO ZA
OSIGURANJE BEOGRAD

Sedez
Bulevar vojvode Misica 51, 11040
Beograd, Srbija

Maticna stevilka

17407813

Glavna dejavnost
dejavnost zavarovanja (premofenjska
zavarovanja)

Osnovni kapital (v EUR)
6.314.464

Nominalna vrednost skupnega

kapitalskega deleza vseh druzb v skupini
(v EUR)

6.314.464

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 100,0 %
Organi upravljanja
uprava

Bojan Mijailovic (pred.), Aleksandar
Asanin, Nenad Nenadic (od 1. 10. 2024)

nadzorni svet 5
Peter Skvarca (pred.), Nebojsa Scekic,

Josif Juskovic

® POSLOVNO POROCILO

SAVA

Z1IVOTNO
OSIGURANJE

S

Sava zivotno osiguranje (SRB)

Uradno daljse ime
»SAVA ZIVOTNO OSIGURANJE"
akcionarsko drustvo za osiguranje,

Beograd

Sedez
Bulevar vojvode Misica 51, 11040
Beograd, Srbija

Maticna stevilka

20482443

Glavna dejavnost
dejavnost zavarovanja (Eivljenjska
zava rovanja)

Osnovni kapital (v EUR)
4.326.664

Nominalna vrednost skupnega

kapitalskega deleza vseh druzb v skupini

(vEUR)
4.326.664

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 100,0 %
Organi upravljanja
uprava

Milos Brusin (pred.), Ana Bojanic

nadzorni svet
Polona Pirs (pred.), Pavel Gojkovic,

Uros Camilovic

ASP (SRB)

) TRAJNOSTNO POROCILO

Uradno daljse ime

APPLICATION SOFTWARE
PARTNER DOO BEOGRAD

Sedez
Bulevar kralja Aleksandra 17, 11000
Beograd, Srbija

Matiéna stevilka

17077295

Glavna dejavnost
razvoj programske opreme

Osnovni kapital (v EUR)
1.129

Nominalna vrednost skupnega
kapitalskega deleza vseh druzb v skupini

(v EUR)
1.129

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 100 %
Organi upravljanja
poslovodja

lvana lvetic

SAVA

Sava Car (SRB)

) RACUNOVODSKO POROCILO

Uradno daljse ime

PRIVREDNO DRUSTVO
ZATEHNICKI PREGLED |
REGISTRACIJU SAVA CAR DOO
BEOGRAD

Sedez

Brace Jerkovica 108A, 11041 Beograd,
Srbija

Maticna stevilka

21822302

Glavna dejavnost

tehnicno preizkusanje in analiziranje
Osnovni kapital (v EUR)

100.000

Nominalna vrednost skupnega

kapitalskega deleza vseh druzb v skupini
(v EUR)

100.000

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava nezivotno osiguranje (SRB): 100 %
Organi upravljanja

poslovodja

Nemanja Parapid

<~— 18 —
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ILLYRIA

lllyria (RKS)

Uradno daljse ime

KOMPANIA E SIGURIMEVE
» ILLYRIA , SH.A.

Sedez
Sheshi Nena Tereze 33, 10000 Pristina,

Kosovo

Matiéna stevilka

810483769

Glavna dejavnost
dejavnost zavarovanja (premoienjska
zavarovanja)

Osnovni kapital (v EUR)
7.228.040

Nominalna vrednost skupnega
kapitalskega deleza vseh druzb v skupini

(v EUR)
7.228.040

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 100,0 %

Organi upravljanja

generalni direktor

Shpend Balija

namestnik generalnega direktorja: Fazile

Gashi

upravni odbor

Marko Jazbec (pred. do 31. 8. 2024),
Rok Moljk (pred. od 31. 8. 2024),
Andreja Rahne (do 31. 8. 2024), Milan
Virsek, llirijana Dzeladini, Maja Jeric
(od 31. 8. 2024), Albert Lumezi (od
29.11. 2024)

ILLYRIA

lllyria Life (RKS)

Uradno daljse ime

Kompania per Sigurimin e Jetes ,, lllyria
- Life ,, SH.A.

Sedez

Sheshi Nena Tereze 33, 10000 Pristina,

Kosovo

Matiéna stevilka

810793837

Glavna dejavnost
dejavnost zavarovanja (iivljenjska
zavarovanja)

Osnovni kapital (v EUR)
3.285.893

Nominalna vrednost skupnega

kapitalskega deleza vseh druzb v skupini
(v EUR)

3.285.893

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 100,0 %
Organi upravljanja
generalni direktor
Albin Podvorica

namestnik generalnega direktorja:

Mehmeti Fisnik

upravni odbor

Marko Jazbec (pred. do 30. 8. 2024),
Rok Moljk (pred. od 30. 8. 2024),
Andreja Rahne (do 30. 8. 2024), Milan
Virsek, llirjana Dzeladini, Maja Jeric
(od 30. 8.2024), Albert Lumezi (od
29.11.2024)

® POSLOVNO POROCILO

SAVA

OSIGURANJE

S

Sava osiguranje (MNE)

Uradno daljse ime

AKCIONARSKO DRUSTVO SAVA
OSIGURANJE PODGORICA

Sedez
Ulica Svetlane Kane Radevic br. 1,

81000 Podgorica, Crna gora

Maticna stevilka

02303388

Glavna dejavnost
dejavnost zavarovanja (premofenjska
zavarova nja)

Osnovni kapital (v EUR)
4.033.303

Nominalna vrednost skupnega
kapitalskega deleza vseh druzb v skupini

(v EUR)
4.033.303

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 100,0 %

Organi upravljanja

upravni odbor 5

izvrsni direktor: Nebojsa Scekic
neizvrsni direktorji druzbe: Marko Jazbec

(pred.), Milan Virsek, Zvonko Pekovic

) TRAJNOSTNO POROCILO

SAVA

Sava Car (MNE)

) RACUNOVODSKO POROCILO

Sava Agent (MNE)

Uradno da|j§e ime
Drustvo sa ograniEenom odgovornoEéu

- SAVA CAR - Podgorica
Sedez

Ulica Svetlane Kane Radevic br. 1,

81000 Podgorica, Crna gora

Matiéna stevilka

02806380

Glavna dejavnost

tehnicno preizku§anje In analiziranje
Osnovni kapital (v EUR)
485.000

Nominalna vrednost skupnega
kapitalskega deleza vseh druzb v skupini

(v EUR)
485.000

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava osiguranje (MNE): 100,0 %
Organi upravljanja

izvrsni direktor

Sinisa Micunovic

Uradno daljse ime

DRUSTVO ZA ZASTUPANJE U
OSIGURANJU , SAVA AGENT“
D.O.O. - Podgorica

Sedez
Ulica Svetlane Kane Radevic br. 1,

81000 Podgorica, Crna gora

Maticna stevilka

02699893

Glavna dejavnost
dejavnost zavarovalniskih agentov

Osnovni kapital (v EUR)
10.000

Nominalna vrednost skupnega
kapitalskega deleza vseh druzb v skupini
(vEUR)

10.000

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava osiguranje (MNE): 100,0 %
Organi upravljanja

izvrsna direktorica

Snezana Milovic, Irena Gojkovic (do

11.7.2024)

<~— 19 —




LETNO POROCILO 2024

SAVA

OSIGURUVANJE

S

Sava osiguruvanje (MKD)

Uradno daljse ime

SAVA osiguruvanje a.d. Skopje

Sedez
Zeleznicka 41, Opstina Centar, PF 133,
1000 Skopje, Severna Makedonija

Maticéna stevilka

4778529

Glavna dejavnost
dejavnost zavarovanja (premoienjska
zavarovanja)

Osnovni kapital (v EUR)
3.820.077

Nominalna vrednost skupnega
kapitalskega deleza vseh druzb v skupini

(v EUR)
3.585.524

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 93,86 %

Organi upravljanja

upravni odbor

generalna direktorica: Melita

Gugulovska, izvrsni direktor: Kristian
Leskov

neizvrsni direktorji druzbe: Rok Moljk
(pred.), Peter Skvarca (do 6. 7. 2024),
Milan Virsek, Saso Tonevski (do

5.11. 2024), Nenad Jovanovic

(do 6.7.2024), Borut Mavsar (od
5.11.2024)

Sava Station (MKD)

Uradno da|j§e ime
Drustvo za tehnicko Ispituvanje i analiza

na motorni vozila SAVA STEJSN
DOOEL Skopje

Sedez
Zeleznicka 41, Opstina Centar, 1000
Skopje, Severna Makedonija

Maticna stevilka

7005350

Glavna dejavnost

tehnicno preizkusanje in analiziranje
Osnovni kapital (v EUR)

199.821

Nominalna vrednost skupnega

kapitalskega deleza vseh druzb v skupini
(v EUR)

199.821

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava osiguruvanje (MKD): 100,0 %
Organi upravljanja

direktor

Aleksandar N\ihajloski

® POSLOVNO POROCILO

SAVA

PENZISKO

S

Sava penzisko drustvo (MKD)

Uradno da|j§e ime
Drustvo za upravuvanje so zadolzitelni

i dobovolin penzisk9 fondovi SAVA
PENZISKO DRUSTVO A.D Skopje

Sedez
Dimche Mirchev br. 20,1000 Skopje,

Severna Makedonija

Matic¢na stevilka

5989434

Glavna dejavnost
dejavnost upravljanja financnih skladov

Osnovni kapital (v EUR)
2.110.791

Nominalna vrednost skupnega

kapitalskega deleza vseh druzb v skupini

(v EUR)
2.110.791

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 100,0 %
Organi upravljanja
uprava

Snezana Stankovic (pred.), dr. Petar
Taleski, Tatjana Bojkovska

nadzorni svet

David Benedek (pred. od 31. 1. 2024),
Pavel Gojkovic, Rok Moljk, Peter
Skvaréa (do 30. 1. 2024), Erol Hasan

) TRAJNOSTNO POROCILO

Vita S Holding (MKD)

Uradno daljse ime

VITA'S HOLDING DOO Skopje

Sedez

Ul. 50-ta Divizija br. 24A, Opstina
Centar, 1000 Skopje, Severna
Makedonija

Matiéna stevilka

7690088

Glavna dejavnost
nespecializirana trgovina na debelo

Osnovni kapital (v EUR)
1.320.873

Nominalna vrednost skupnega

kapitalskega deleza vseh druzb v skupini

(v EUR)
1.056.699

Delez v kapitalu in /ali glasovalnih
pravicah, ki pripada posameznim
drugim osebam v skupini

Sava Re: 80 %

Organi upravljanja

poslovodja

Sonja Lovaceva, Suzana Jovanova

nadzorni svet
David Benedek (pred.), Zvonko Novina,
Snezana Stankovic, Simon Trpeski,

Nebojsa Mojsoski

) RACUNOVODSKO POROCILO

Vodstvo vseh
druzb

v Zavarovalni

skupini Sava

Je lokalno.

2.8 Spremembe

v sestavi skupine

Sava Re je v letu 2024 dokupila
2,5-odstotni poslovni delez v druzbi
TBS Team 24. Po zakljucku
transakcije je Sava Re 27. 2. 2024

postala Imetnica 90-odstotnega

poslovnega deleza.
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3 Delniéarji in trgovanje z delnico

Cena delnice Save Re je v letu 2024 zrasla za z delnico Save Re, saj se je promet povecal
v 42,9 %, in sicer z 28,0 EUR na 40,0 EUR, kar je s 15,8 milijona EUR v 2023 na 27,5 milijona EUR

ena vecjih rasti delnice v zadnjih letih in navzgor v letu 2024. Povprecni dnevni promet z delnico
Delnica Save Re je v letu 2024 pridobila odstopa tako od delniskega indeksa v Sloveniji je v letu 2024 znasal 112.174 EUR (3.214 delnic), RaSt
42,9 %, medtem ko je indeks evropskega SBITOP kot tudi od indeksa iz panoge STOXX v letu 2023 pa 66.114 EUR (2.717 delnic). delniCe
zavarovalniskega sektorja STOXX 600 zrasel Europe 600 Insurance. V tem obdobju je delnica o ) o .
za 17,8 %, delniski indeks Ljubljanske borze Save Re dosegla vrh pri 40,4 EUR. Vec informacij o delnici Save Re najdete na +42 9 O/
SBITOP pa za 33,0 %, kar potrjuje, da so spletnih straneh druzbe (www.sava-re.si/sl-si/za- , o
vlagatelji prepoznali stabilno rast poslovanja V letu 2024 se je precej povecalo tudi trgovanje vlagatelje/delnica/).

in ambiciozne nacrte Zavarovalne skupine

Sava.

» Gibanje tecaja delnice Save Re v primerjavi z izbranima indeksoma v % (31. 12. 2023 = 100)
V letu 2024 izplacana bruto dividenda na 50 —

delnico v visini 1,75 EUR je bila visja kot

v preteklih letih in pomeni dividendno o 8
donosnost v visini 5,1 % (pred davki). Skupaj

z dividendo je donosnost delnice v letu N ~
2024 znasala kar 49,1 %. Uprava in nadzorni 130 —

svet nameravata skupscini delnicarjev, ki

bo 26. 5. 2025, predlagati izplacilo bruto 0o - >

dividende v visini 2,25 EUR na delnico.

o — N " e

e~ i
g .SBITOP

. POSR

. STOXX EUROPE 600
INSURANCE INDEX

°0 —

12/2023 01/2024 02/2024 03/2024 04/2024 05/2024 06/2024 07/2024 08/2024 09/2024 10/2024 11/2024 12/2024
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O delnici

» Osnovni podatki o delnici Save Re

® POSLOVNO POROCILO

31.12. 2024 31. 12. 2023 31.12. 2022
Oznaka delnice POSR
Tip delnice Navadna (redna)
Trg, na katerem kotirajo delnice Ljubljanska borza, prva kotacija
Stevilo izdanih delnic 17.219.662 17.219.662 17.219.662
Stevilo lastnih delnic 1.721.966 1.721.966 1.721.966
Stevilo delnicarjev 4.422 4.376 4.316
Konsolidirana knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 41,85 37,79 26,58
Trzna kapitalizacija na zadnji dan v obdobju (v EUR) 619.907.840 433.935.488 347.148.390

2024 2023 2022

Konsolidiran Cisti dobic¢ek na delnico (v EUR) 5,66 4,16 4,39
Trini tegaj na zadnji dan v obdobju (v EUR) 40,00 28,00 22,40
Povpreéni tecaj v obravnavanem obdobju (v EUR) 34,59 24,56 25,26
Najnizji tecaj v obravnavanem obdobju (v EUR) 26,80 22,10 20,10
Najvisji tecaj v obravnavanem obdobju (v EUR) 40,40 28,00 30,40
Promet z delnico v obravnavanem obdobju (v EUR) 27.482.673 15.801.226 17.892.849
Promet z delnico v obravnavanem obdobju (stevilo delnic) 787.399 649.304 704.005
Povprecni dnevni promet (v EUR) 112.174 66.114 71.859
Povprecni dnevni promet z delnico (stevilo delnic) 3.214 2.717 2.827

) TRAJNOSTNO POROCILO

Vse delnice Save Re so navadne, kosovne,
imenske, nematerializirane in vse istega razreda.
Imetnikom dajejo naslednje pravice:

- pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe
(vsaka delnica daje delnicarju pravico do enega
glasu na skupscini delnicarjev druzbe);

- pravico do sorazmernega dela dobicka druzbe
(dividenda);

- pravico do sorazmernega dela preostalega

premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.

Skladno z veljavno zakonodajo in statutom

Save Re imajo obstojeci delnicarji v sorazmerju

s svojo udelezbo v osnovnem kapitalu tudi
prednostno pravico do vpisa novih delnic ob
povecanju osnovnega kapitala, razen ce se ta
pravica s sklepom o povecanju osnovnega kapitala
izkljuci z vecino najman; treh cetrtin pri sklepanju

zastopanega osnovnega kapitala.

Omejitve prenosa delnic

Vse delnice Save Re so prosto prenosljive.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Imetniki vrednostnih papirjev, ki
zagotavljajo posebne kontrolne pravice
Sava Re ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi

zagotavljali posebne kontrolne pravice.

Lastne delnice

Od 11. 4. 2016 do vkljucno 31.12. 2024 Sava Re
ni opravila nobenega odkupa ali prodaje lastnih
delnic. Skupno stevilo lastnih delnic je na dan
31.12. 2024 znasalo 1.721.966, kar je 10 % minus
ena delnica vseh izdanih delnic. Uprava nima
novega skupscinskega pooblastila za pridobivanje
lastnih delnic.

Pogojni kapital
Druzba na dan 31.12. 2024 ni imela pogojnega
kapitala.

Odlicno leto za

delnico Save Re

<— 22 —
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DelniEarji

» Seznam desetih najvecjih delnicarjev in seznam imetnikov kvalificiranih delezev po Zakonu o prevzemih

na dan 31. 12. 2024°

® POSLOVNO POROCILO

] Delei v osnovnem  Delei v glasovalnih

Delnicar Stevilo delnic kapitalu (%) pravicah (%)
1 InterCapital Securities Ltd. — skrbniski racun 3.297.648 19,2 % 21,3 %
2 SDH,dd. 3.043.883 17,7 % 19,6 %
3 Republika Slovenija 2.392.436 139 % 15,4 %
4 Evropska banka za obnovo in razvoj (EBRD) 1.071.429 6,2 % 6,9 %
5 Modra zavarovalnica, d.d. 714.285 4,1 % 4,6 %
6  OTP banka, d.d. - skrbniki racun 587.771 3,4 % 3,8%
7 Hrvatska postanska banka — skrbniski racun 390.455 2,3% 2,5 %
8  Zajamceni podsklad javnih usluzbencev 320.346 1,9 % 2,1 %
9 Kapitalska druzba, d.d. - SODPZ 238.109 1,4 % 1,5 %
Modri zajaméeni podsklad 168.150 1,0 % 1,1%

78.8 %

12.224.512 71,1 %
1.721.966 10,0 %

Sava Re je na podlagi 235. a clena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) aprila 2023 zacela s postopkom identifikacije delnicarjev, ki so pri posrednikih

Skupaj

10

*

Sava Re, d.d. - lastne delnice*
Lastne delnice nimajo glasova|nih pravic.

vpisani kot imetniki delnic in niso posredniki (v nadaljnjem besedilu: koncni delnicarji). |z prejetih informacij izhaja, da je bila Adris grupa, d.d., na dan 6. 5.

2024 imetnica 3.278.049 vseh delnic POSR.

6 Vir: Centralni register vrednostnih papirjev KDD, d.d.

> TRAJNOSTNO POROCILO > RACUNOVODSKO POROCILO

Lastniski delez 10 najvecjih lastnikov se je v letu 2024 povecal s 70,0 % na 71,1 %, delez njihovih glasovalnih
pravic pas /7,8 % na 78,8 %.

Na dan 31.12. 2024 so petodstotni delez glasovalnih pravic (kvalificirani delez v skladu s 77. clenom Zakona o

prevzemih — ZPre-1) dosegli ali presegli stirje delnicarji.

P Sestava delnicarjev Save Re na dan 31. 12. 2024

Sprememba na Sprememba na

Vrsta vlagatelja Domaci vlagatelji leto 2023 Tuji vlagatelji leto 2023

Zavarovalnice in pokojninske druzbe 17,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Druge finanéne institucije* 17,9 % -0,1 % 19,6 % 0,0 %
Republika Slovenija 139 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Fiziéne osebe 11,3 % -0,2 % 0,2 % 0,0 %
Investicijske druzbe in vzajemni skladi 1,7 % -0,7 % 0,0 % 0,0 %
Druge gospodarske druzbe 2,5 % -0,1 % 0,8 % -0,2 %
Banke 0,0 % 0,0 % 14,2 % +1,2 %

*  Med drugimi financnimi institucijami ima Slovenski drzavni holding 17,7-odstotni delez.

Sestava domacih in tujih vlagateljev se v letu 2024 ni pomembneje spremenila. Pri domacih vlagateljih se je
lastniski delez najbolj zmanjsal investiciskim druzbam in vzajemnim skladom, in sicer za 0,7 odstotne tocke,
pri tujih vlagateljih pa se je lastniski delez najbolj povecal bankam, in sicer za 1,2 odstotne tocke. Za 1,0

odstotne tocke se je povecalo lastnistvo v korist tujih vlagateljev, katerih lastniski delez znasa 34,8 %.

V okviru skrbniskih racunov pri bankah, odvetnikih in drugih financnih institucijah je izkazanih 26,7 % delnic
Save Re.
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Delnice v lasti ¢clanov uprave in nadzornega sveta

V letu 2024 je stevilo delnic Save Re za 150 delnic povecal clan uprave Save Re David Benedek, ki ima v lasti
1.350 delnic. Drugih sprememb glede stevila delnic pri clanih uprave v letu 2024 ni bilo. Skupno stevilo

delnic clanov uprave in nadzornega sveta je konec leta 2024 znasalo 18.868, lastniski delez pa 0,11 %.

» Stevilo delnic POSR v lasti clanov uprave in nadzornega sveta na dan 31. 12. 2024

Delez v osnovnem

Stevilo delnic kapitalu (%)
Marko Jazbec 12.000 0,070 %
Polona Pirs 4318 0,025 %
Peter Skvaréa 1.200 0,007 %
David Benedek 1.350 0,008 %
Skupaj uprava 18.868 0,110 %
Skupaj nadzorni svet 0 0,000 %

Skupaj uprava in nadzorni svet 18.868 0,110 %

7 V tekocem letu izplacana dividenda iz bilancnega dobicka predhodnega leta. Dividendna donosnost je izracunana kot razmerje med vrednostjo dividende na delnico in povprecjem tecaja delnice v preteklem 12-mesecnem obdobju.

® POSLOVNO POROCILO
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Dividenda

Na 40. skupscini delnicarjev, ki je bila 27. 5. 2024, so delnicarji potrdili predlog uprave in nadzornega sveta,
da se del bilancnega dobicka v visini 27.120.968,00 EUR uporabi za izplacilo dividend, in sicer 1,75 EUR
bruto na delnico. lzplacane so bile 12. 6. 2024 delnicarjem, ki so bili vpisani v delnisko knjigo na dan

11.6.2024.

» Podatki o izplacani dividendi v posameznem letu za preteklo poslovno leto’

v EUR, razen odstotki 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Znesek izplacila dividend 14.722.811 O 13.173.042  23.246.544  24.796.314 27.120.968
Dividenda/delnico 0,95 0,00 0,85 1,50 1,60 1,75
Dividendna donosnost 5,6 % - 3,4 % 5,9 % 6,5 % 5,1%

Sava Re si je postavila cilj, da v obdobju 2023-2027 za izplacilo dividend nameni med 35 % in 45 % Cistega

poslovnega izida Zavarovalne skupine Sava.

Dividendna

donosnost
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Odgovornost do vlagateljev

Delnicarji, vlagatelji in analitiki so pomembni
delezniki Save Re, s katerimi redno vzdrzujemo
pregledne, strokovne in celostne odnose. V druzbi
zelimo ohraniti odprt komunikacijski prostor s temi
delezniki. Povecati zelimo prepoznavnost resnicne
vrednosti blagovnih znamk Sava Re in Zavarovalna
skupina Sava ter posledicno razumevanje vsebine
nalozbe v naso delnico in obveznici. V letu 2024
smo si se naprej prizadevali za izboljsanje likvidnosti

delnice POSR.

Pregledno komuniciranje, skladno

z uveljavljenimi naceli in pravili

Kot javna delniska druzba prve kotacije Ljubljanske
borze spostujemo nacelo enakopravne obravnave
in obvescenosti vseh javnosti. Pri komuniciranju
upostevamo priporocila za enakomerno obvescanje
vseh delnicarjev ter z javnimi objavami, skladno

s financnim koledarjem, omogocamo socasno

in pregledno seznanitev deleznikov z vsemi
informacijami. S tem dvigujemo raven zaupanja
delnicarjev in drugih moznih vlagateljev v druzbo
oziroma njeno delnico POSR. Kljucne informacije
skladno s financnim koledarjem javno objavljamo

na svoji spletni strani in v sistemu Ljubljanske

® POSLOVNO POROCILO

borze SEOnet. V letu 2024 smo v slovenskem

In angle§kemjeziku socasno objavili 21 sporoEil Za

javnost.

V Savi Re pri komuniciranju upostevamo Zakon
o trgu financnih instrumentov (ZTFI-1), Zakon

o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ze omenjena

priporocila Ljubljanske borze javnim druzbam za
obvescanje, Slovenski kodeks upravljanja javnih
delniskih druzb, poslovnik nadzornega sveta

In interni pravilnik zZa komuniciranje.

Delnicarje, vlagatelje in analitike
nagovarjamo na razlicne nacine

Nasa odgovornost do vlagateljev se odraza

v aktivnem sodelovanju in vzpostavljanju
dvosmerne komunikacije. Z vlagatelji redno
komuniciramo v osebnih srecanjih ter prek
videokonferenc, telefona in elektronske poste.

V letu 2024 smo delnicarje, vlagatelje in analitike
nagovarjali tudi na konferencah za vlagatelje

in analitike, sodelovali smo na cetrtletnih dogodkih
Ljubljanske borze in konferenci Agencije za trg
vrednostnih papirjev ter organizirali novinarsko

konferenco ob objavi letnih rezultatov poslovanja.

) TRAJNOSTNO POROCILO

Pred skupscino smo vsem delnicarjem poslali
pismo s poudarki leta in si prizadevali za visoko
udelezbo na 40. skupscini delnicarjev. Na
skupscini je bilo navzocih oziroma zastopanih skoraj

75 % vseh delnicarjev.

Z vlagatelji sodelujemo tudi prek podpore
projektoma Trguj na borzi in Financni festival
Ljubljanske borze, katerih cilj je razvoj kapitalskega
trga v Sloveniji, ter na konferenci Kapitalski trgi, ki
Jo organizira medijska hisa Delo. V letu 2024 smo
tudi podprli nov projekt Vlagatel Maks, ki ga izvaja
casnik Finance in spodbuja odgovorno upravljanje

osebnih financ.

Dva vzdrzevalca likvidnosti

Kot edina delniska druzba prve kotacije na
Ljubljanski borzi smo v letu 2024 za nase
delnicarje sklenili dodatno pogodbo z novim
vzdrzevalcem likvidnosti. S tem zelimo nasim
delnicarjem zagotoviti se boljso dostopnost

in likvidnost delnic POSR. Trenutno smo edini
v Sloveniji z dvema vzdrzevalcema likvidnosti,

kar potrjuje naso zavezanost razvoju kapitalskega

oo
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vlagatelje. Verjamemo, da je tudi to razlog za vec

kot 70-odstotno rast dnevnega prometa z delnico

Save Re v letu 2024.

Obiscite naso spletno stran

Za pravocasno in enakomerno obvescanje
vlagateljev, delnicarjev in drugih predstavnikov
financne javnosti skrbimo tudi na svoji uradni

spletni strani www.sava-re.si, natancneje na

podstrani za vlagatelje. Tam so objavljene vse
bistvene imcormacije V ZVezl z gibanjem vrednosti

delnice POSR, kljucnimi kazalniki in dividendo,

financna poroEila in analize ter financni koledar.

Na spletni strani je na voljo tudi koledar preteklih
investicijskih konferenc skupaj z gradivom, ki je
bilo predstavljeno na posameznem dogodku. Prav

tako so objavljeni dogodki, ki se jih bomo udelezili
v letu 2025.

Vlagateljem, delnicarjem in analitikom smo

na voljo v sluzbi kabineta uprave in skladnost:i
poslovanja, in sicer po telefonu na stevilki +386
(0)147 50 200 in po e-posti na naslovu za odnose

z vlagatelji ir(@sava-re.si.
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4 Porocilo nadzornega sveta

\ 4

V letu 2024 je nadzorni svet Save Re, d.d.

(druzba ali Sava Re) spremljal poslovanje
druzbe in odgovorno nadzoroval njeno
vodenje. Obdobno se je seznanjal s porocili
z razlicnih in izbranih poslovnih podrocij

ter v zvezi s tem sprejemal ustrezne

sklepe in spremljal njihovo uresnicevanje.
Posamezna vprasanja so bila predhodno
podrobno obravnavana na ustreznih
komisijah nadzornega sveta, nadzorni svet pa
je na podlagi njihovih ugotovitev sprejel tudi
ustrezne sklepe in priporocila.

Nadzorni svet je opravljal svoje delo skladno
s pooblastili in pristojnostmi, ki jih dolocajo
zakonski in regulativni predpisi, Slovenski
kodeks upravljanja javnih delniskih druzb,

statut druzbe in poslovnik nadzornega sveta.

Nadzorni svet druzbe objavlja to poroEilo

v skladu z 282. ¢lenom Zakona o

gospodarskih druzbah (ZGD-1).

® POSLOVNO POROCILO
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DELOVANJE NADZORNEGA SVETA

Sestava v letu 2024

V letu 2024 se sestava nadzornega sveta ni

spremenila.

Nadzorni svet je v letu 2024 deloval v sestavi:
Davor Ivan Gjivoje, jr., predsednik, Keith William

Morris, namestnik predsednika, ter clani Klemen

Babnik, dr. Matej Gombosi, Edita Rituper in Blaz
Garbajs.

Velikost in sestava nadzornega sveta sta omogoéili
ucinkovito razpravo In sprejemanje kakovostnih
odlocitev na podlagi raznovrstnih izku§enj

In strokovnega znanja clanov.

Delovanje v letu 2024

Delovanje in odlocanje nadzornega sveta temelji
na spremljanju uresnicevanja ciljev druzbe

in Zavarovalne skupine Sava kot celote. Clani so na
sejah izrazali svoja mnenja in stalisca, ce pa so bila

razlicna, so jih poskusali uskladiti.

Porocila, ki jih je za delovanje nadzornega sveta

in njegovih komisij pripravljala uprava druzbe,

so bila ustrezna za skrbno presojo informaci; ter
izpolnjevanje zakonsko in statutarno dolocenih
obveznosti clanov nadzornega sveta. Gradivo

Je bilo na voljo pravocasno, da so se lahko clani
nadzornega sveta ustrezno pripravili in razpravljali
ob posameznih tockah dnevnega reda. Strokovne
sluzbe druzbe so pomagale pri izvedbi sej

In organizirale druge podporne dejavnosti.

Nadzorni svet druzbe je v letu 2024 zasedal na
devetih sejah, od katerih je bila ena dopisna. Vsi
clani so se udelezili vseh sej, pri katerih so bili
upraviceni do udelezbe. Razlika v upravicenosti

do udelezbe na sejah je posledica izlocitve iz
obravnave posameznih tem zaradi izogibanja
nasprotju interesov ali izlocitve clanov iz
nominacijskih postopkov. Vecina sej je potekala na

sedezu druzbe.

Pri obravnavi vsebin so sejam nadzornega
sveta prisostvovali se clani uprave in sekretarka
nadzornega sveta, pri posameznih tockah pa tudi

strokovni sodelavci druzbe.

Nadzorni svet je med letom v skladu z zakonskimi

In statutarnimi pooblastili obravnaval izbrane

) RACUNOVODSKO POROCILO

In potrebne vsebine poslovanja N delovanja druzbe

in Zavarovalne skupine Sava.

V nadaljevanju so navedene pomembnejse
vsebine, ki smo jim clani nadzornega sveta v letu

2024 namenili posebno pozornost.

Nacrti poslovanja druzbe in Zavarovalne
skupine Sava

Nadzorni svet je konec leta 2024 obravnaval
Nacrt poslovanja Zavarovalne skupine Sava in Save
Re, d.d., za leto 2025 ter dal soglasje k temu

dokumentu.

Porocila o poslovanju — letno poroEilo

Nadzorni svet se je seznanil z nerevidiranimi
racunovodskimi izkazi skupine in druzbe za
poslovno leto 2023 ter sprejel revidirano letno
porocilo skupine in druzbe za poslovno leto 2023,
skupa z revizorjevim porocilom in mnenjem k
letnemu porocilu za leto 2023 ter porocilom o

delu nadzornega sveta Sava Re v letu 2023.
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Porocila o poslovanju — medletna
poroEiIa

Nadzorni svet je v letu 2024 redno obravnaval
tudi druga izbrana porocila o poslovanju, predvsem
porocilo o kljucnih podatkih o poslovanju
Zavarovalne skupine Sava in racunovodske izkaze
Save Re, d.d., za obdobji januar-marec 2024

in januar-september 2024 ter nerevidirano

porocilo o poslovanju za obdobje januar—juni

2024.

Nalozbe

Nadzorni svetje obdobno v okviru |etnega
in medletnih poroEil poslovodstva o poslovanju
druzbe in Zavarovalne skupine Sava spremljal tudi

nalozbeno podroéje.

Pozavarovanje in skodno dogajanje

Nadzorni svet se je seznanil s pozavarovalnim
programom druzbe za tekoce leto. V letu 2024 ga
Je uprava obvescala o vecjih skodnih dogodkih na
domacem in svetovnih trgih ter s tem povezanimi

pricakovanimi zneski skod (ce so bile ze znane),
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ki bi lahko pomembno bremenile druzbo.
Nadzorni svet seje seznanil z dodatnim poroEilom
poslovodstva o procesu obnove pozavarovalnih

kritij.
Nadzor poslovanja odvisnih druzb

Nadzorni svet je poleg poslovanja Save Re kot
obvladujoée druzbe v Zavarovalni skupini Sava
v skladu z zakonsko dopustnimi moznostmi tekoce

spremljal poslovanje odvisnih druzb v skupini.

Sistem upravljanja tveganj

Funkcija upravljanja tveganj

Nadzorni svet je obdobno v okviru letnega

in medletnih porocil poslovodstva o poslovanju
druzbe in Zavarovalne skupine Sava spremljal tudi

upravljanje tvegan;.

Seznanil se je s porocilom o tveganjih za zadnje
cetrtletje 2023 ter porocilom o tveganjih za
prvo, drugo in tretje cetrtletje 2024. Marca

se je seznanil tudi s Porocilom o lastni oceni
tvegan| in solventnosti (ORSA) Save Re, d.d,,

in Zavarovalne skupine Sava za leto 2024, ki
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obsega izbrane In potrebne vsebine o lastni oceni
tvegan) in solventnosti za Savo Re (maticno

druzbo) in Zavarovalno skupino Sava.

Aktuarska funkcija

Nadzorni svet je v letu 2024 obravnaval porocilo
aktuarske funkcije Save Re za leto 2023 ter

se seznanil s porocilom aktuarske funkcije
Zavarovalne skupine Sava za premozenjska
zavarovanja za leto 2023 in porocilom aktuarske
funkcije Zavarovalne skupine Sava za zivljenska
zavarovanja za leto 2023.

Funkcija spremljanja skladnosti poslovanja
Nadzorni svet Save Re se je v letu 2024 seznanil
s porocilom o delu nosilca funkcije spremljanja
skladnosti za leto 2023 in letnim nacrtom nosilca
funkcije spremljanja skladnosti za leto 2024.
Seznanil se je tudi s polletnim porocilom o delu

nosilca funkcije spremljanja skladnosti za obdobje

od 1. 1. do 30. 6. 2024.

Funkcija notranje revizije
Nadzorni svet je v letu 2024 v skladu z zakonskimi
pooblastili spremljal delo sluzbe notranje revizije

druzbe. Obravnavalje poroEilo 0 notranjem

revidiranju za obdobje od 31.10. do 31.12. 2023
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in letno porocilo o notranjem revidiranju

za poslovno leto 2023 skupaj s programom
zagotavljanja in izboljsevanja kakovosti delovanja
sluzbe notranje revizije v Savi Re. lzdal je tudi
pisno mnenje k letnemu porocilu, ki je bilo
predstavljeno skupscini delnicarjev druzbe.

Poleg tega je obravnaval cetrtletna porocila

o notranjem revidiranju za obdobja, ki so se
koncala 31. 3. 2024, 30. 6. 2024 in 30. 9. 2024.
Pregledoval pa je tudi cetrtletna porocila

sluzbe notranje revizije o notranjem revidiranju
Zavarovalne skupine Sava (Group Internal Audit).
Vsa porocila sluzbe notranje revizije je predstavila

njena direktorica.

Nadzorni svet meni, da so porocila sluzbe
notranje revizije neodvisna in objektivna ter

da uprava druzbe uposteva njena priporocila

in ugotovitve. Ugotavlja se, da sluzba notranje
revizije ob razpolozljivih virih pri pregledih, ki so
bili opravljeni, ni zaznala bistvenih nepravilnosti pri
poslovanju druzbe ter da tekoce spremlja razvoj
notranjerevizijskih sluzb v odvisnih druzbah in jim
zagotavlja ustrezno pomoc. Vzporedno spremlja
tudi poslovanje teh druzb in pri tem ni zaznala

pomembnejEih nepravilnosti.
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Nadzorni svet je pregledal nove Globalne
standarde notranjega revidiranja in oprauvil
poglobljeno razpravo o njih. Seznanil se je

s spremembami in dopolnitvami Politike notranje
revizije Zavarovalne skupine Sava in Save Re, d.d,,
ki so bile pripravljene v skladu z novimi globalnimi
standardi, in dal soglasje k temu dokumentu. V
zvezi z novimi globalnimi standardi je nadzorni
svet notranjerevizijski sluzbi podelil pooblastilo za
zagotavljanje nepristranskih zagotovil, svetovanja,
spoznan in predvidevanj upravi, revizijski komisiji

in nadzornemu svetu.

Konec leta 2024 je nadzorni svet obravnaval
posodobljen strateski nacrt za obdobje 2025~
2027 in letni nacrt sluzbe notranje revizije za leto
2025 ter dal soglasje k tema dokumentoma sluzbe

notranje revizije.

V skladu z mednarodnimi standardi notranjega
revidiranjaje nadzorni svet odobril predlog nagrade
direktorici notranje revizije za njeno delovno

uspesnost za leto 2023.

Izjava nosilcev kljucnih funkeij

Nadzorni svet se je seznanil s skupno izjavo
nosilcev kljucnih funkeij druzbe in skupine za
poslovno leto 2023, s katero ti izrazajo mnenje,
da so podrocja kljucnih tveganj ucinkovito

obvladovana oziroma daje delo nosilcev
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posameznih kljucnih funkcij usklajeno na nacin, ki
zagotavlja zadostno pokritost posameznih tveganj,

ki sta jim izpostavljeni druzba in skupina.

Politike v okolju Solventnosti Il

V letu 2024 se je nadzorni svet seznanil

s porocilom o obdobnem pregledu politik v okolju
Solventnosti Il ter obravnaval izbrane politike

in dal soglasje k predlaganim spremembam.

Kadrovske zadeve

Porocilo o delu sveta delavcev

Nadzorni svet je marca 2024 obravnaval porocilo
sveta delavcev o stanju na podrocju sodelovanja
delavcev pri upravljanju za leto 2023.

Merjenje zadovolistva zaposlenih
jen) J P
Nadzorni svet |e oktobra 2024 obravnaval
J
porocilo o rezultatih merjenja organizacijskega
potenciala, zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih

v Savi Re in Zavarovalni skupini Sava.
Nominacijski postopki

Nadzorni svet

Postopek imenovanja enega clana nadzornega

sveta (zacetek mandata 9. 3. 2025)

Nadzorni svet Save Re je spomladi 2024 ob
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strokovni podpori pristojnih komisij izvedel
nominacijski postopek in za skupscino oblikoval
predlog imenovanja clana nadzornega sveta. Za
clana nadzornega sveta, predstavnika delnicarjev,
Je skupscina izvolila dosedanjega clana Davorja .
Gjivoja, jr. Novi stiriletni mandat clana nadzornega
sveta zacne teci 9. 3. 2025.

Postopek imenovanja treh clanov nadzornega

sveta (zacetek mandata 18. 7. 2025)

Nadzorni svet je oktobra sprejel sklep o uvedbi
postopka imenovanja treh clanov nadzornega sveta
z zacetkom mandata 18. 7. 2025. Nominacijski

postopek bo zakljucen do objave sklica skupscine

v letu 2025.

Komisije nadzornega sveta

Katarina Sitar §u§tarje 22.10. 2024 dala izjavo

o takojsnjem odstopu z mesta zunanje clanice
revizijske komisije zaradi nastopa enake funkcije

v konkurencni zavarovalnici. Nadzorni svet je za
novo zunanjo clanico imenoval Simono Korosec
Lavric. Njen stiriletni mandat traja od 21. 11. 2024
do 21.11. 2028.

Uprava
Nadzorni svet Save Re je jeseni 2024 ob strokovni
podpori pristojnih komisij izvedel nominacijski

postopek za obnovo mandata c¢lanu uprave Petru
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Skvarci in soglasno sprejel sklep, da se mu mandat

obnovi. Novi petletni mandat clana uprave zacne

teci 20. 6. 2025.

Prejemki clanov organov vodenja in nadzora

Politika prejemkov in porocilo o prejemkih
Uprava in nadzorni svet sta v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah skupscini delnicarjev Save
Re v letu 2024 predlozila v odobritev Politiko
prejemkov clanov organov vodenja in nadzora
Save Re, d.d., in Porocilo o prejemkih clanov
organov vodenja in nadzora Save Re, d.d., za leto
2023. Skupscina delnicarjev Save Re je na svojem

40. zasedanju, ki je potekalo 27. 5. 2024, potrdila

oba dokumenta.

Spremenljivi del prejemkov uprave za leto 2023
Nadzorni svet je v letu 2024 v skladu z interno
metodologijo za izracun spremenljivega dela
prejemkov clana uprave sprejel sklep o izplacilu
spremenljivega dela prejemkov clanom uprave za

poslovno in delovno uspesnost v letu 2023.

Cilji uprave za dolocitev spremenljivega dela
prejemkov za leto 2025

Nadzorni svet je ob koncu leta 2024 za potrebe
ugotavljanja spremenljivega dela prejemkov clana

uprave potrdil cilje uprave za leto 2025.
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Prejemki zunanjih clanov komisij
Nadzorni svet je marca 2024 potrdil spremembo
sistema prejemkov zunanjih clanov komisij

nadzornega sveta.

Sprejemanje drugih notranjih predpisov
Nadzorni svet je avgusta 2024 potrdil spremembe

in dopolnitve poslovnika revizijske komisije.

Sklic in izvedba skupscine delnicarjev
Nadzorni svet je v letu 2024 skupaj z upravo

sklical eno skupscino delnicarjev, ki je zasedala

27.5.2024.

Trajnostno poslovanje

Nadzorni svet je avgusta 2024 dal soglasje k
prenovljeni Politiki trajnostnega poslovanja
Zavarovalne skupine Sava. Takrat se je tudi seznanil
s porocilom o pripravah Zavarovalne skupine Sava
na trajnostno porocanje. Novembra 2024 je
nadzorni svet potrdil predlog pogodbe za revizijo
trajnostnega porocila za Zavarovalno skupino Sava
za leto 2024 7 revizijsko druzbo Deloitte revizija,
d.o.o.
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Obravnava dodatnih porocil

Primerjalne analize

Nadzorni svet je podrobno razpravljal o primerjalni
analizi poslovanja in porocil o solventnosti

in financnem polozaju Zavarovalne skupine Sava

in konkurence za leto 2023.

Vpliv inflacije na skode

Nadzorni svet se je avgusta 2024 seznanil

z obdobnim porocilom o vplivu skodne inflacije na
premozenjski del zavarovalnega portfelja in ukrepih
za omejevanje teh ucinkov na poslovanje v odvisni

zavarovalnici, ki pokriva avtomobilska zavarovanja.

Projekt DORA
Nadzorni svet se je avgusta 2024 seznanil
s porocilom o poteku projekta DORA,

povezanega z digitalno operativno odpornostjo.

Druga dodatna porocila

Nadzorni svet se je v letu 2024 seznanil tudi

z drugimi dodatnimi porocili poslovodstva:

- porocilom o delovanju odborov uprave v sistemu
upravljanja Save Re in Zavarovalne skupine

Sava;

) TRAJNOSTNO POROCILO

- porocilom o trzni raziskavi prepoznavnosti
blagovne znamke in merjenju relacijske neto
ocene promotorja;

- porocilom o poteku projekta Jupiter — prenova
informacijskega sistema v odvisni druzbi

Zavarovalnici Sava.

Spremljanje projektov korporativnih
financ

Uprava je nadzorni svet sproti obvescala o
stanju projektov korporativnih financ, pri cemer
Je nadzorni svet posebno pozornost namenil
spremljanju projekta izdaje podrejene obveznice

Save Re, ki je bil uspesno zakljucen oktobra 2024.

Spremljanje dela komisij nadzornega
sveta

Nadzorni svet je marca 2024 obravnaval porocilo
komisije za tveganja za leto 2023 in porocilo
revizijske komisije za leto 2023. |zvedel je tudi
oceno kakovosti dela obeh komisij. Na vsaki seji je
spremljal porocila predsednikov komisij oziroma se
tekoce seznanjal z zapisniki o poteku sej vseh svojih

stirth komisij.
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Korespondenca z nadzorniki trga
Nadzorni svet je v okviru obdobnih porocil

o tveganjih tekoce spremljal porocila o
korespondenci druzbe z Agencijo za zavarovalni
nadzor (AZN), drugimi nadzorniki trga

in inspekcijskimi sluzbami.

Krepitev dobre prakse nadzornega sveta
V skladu z dobro prakso clani nadzornega sveta ob
nastopu mandata in nato vsako leto znova izpolnijo
vprasalnik in podpisejo izjavo o neobstoju nasproti
interesov. Vsi clani nadzornega sveta in njegovih
komisij so se v letu 2024 izrekli za neodvisne. Z
vsemi izjavami se je seznanil tudi nadzorni svet.
Druzba izjave clanov nadzornega sveta objavi na

SVOj| spletni strani.

V skladu z dobro prakso je nadzorni svet v letu
2024 ocenil svojo sestavo, poslovanje ter
delovanje posameznih clanov in nadzornega sveta
kot celote, pa tudi sodelovanje z upravo druzbe.
lzvedel je samooceno, ki je dala pozitivne rezultate,
in pripravil akcijski nacrt za nadaljnje izboljsanje

svojega dela.
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DELOVANJE KOMISIJ NADZORNEGA SVETA

REVIZIJSKA KOMISUJA

Nadzorni svet druzbe je v skladu z zakonodajo
imenoval revizijsko komisijo, ki podrobneje
obravnava racunovodske, financne in revizijske

teme.

Okvir delovanja

Naloge in pristojnosti revizijske komisije dolocajo
Zakon o gospodarskih druzbah, poslovnika
revizijske komisije druzbe in nadzornega sveta
druzbe ter drugi avtonomni pravni viri (npr.

priporocila za revizijske komisije).

Sestava v letu 2024
Revizijska komisija je v letu 2024 delovala

v sestavi: dr. Matej Gombosi, predsednik, ter clani
Blaz Garbajs, Dragan Martinovic (zunanji clan
komisije), Katarina Sitar Sustar (zunanja clanica

komisije, do 22.10. 2024) in Simona Korosec
Lavric (zunanja clanica komisije, od 21. 11. 2024).

Delovanje v letu 2024
Revizijska komisija je v letu 2024 skupno zasedala

na enajstih sejah. Devet sej je potekalo na sedezu
druzbe, dve seji pa s pomocjo elektronskih
sredstev. Vsi ¢lani so se udelezili vseh se| iz svojega

mandata.

Pomembnejse naloge, ki jih je revizijska
komisija izvajala v letu 2024, so predstavljene

Vv nadaljevanju.

Nadziranje neoporecnosti financnih informacij
Revizijska komisija je nadzirala neoporecnost
financnih informacij: najvec pozornosti je namenila
spremljanju postopkov racunovodskega porocania.
V zvezi s tem je dajala priporocila in predloge, da
Je gradivo za seje nadzornega sveta skladno z vsem
zakonodajnimi zahtevami in strokovnimi priporocili
ter pripravljeno ob upostevanju nacela celovitosti,

preglednosti in doslednosti porocanja.

Spremljanje ucinkovitosti in uspesnosti notranjih
kontrol in notranjerevizijskega dela

Revizijska komisija je spremljala ucinkovitost

in uspesnost notranjih kontrol ter dela sluzbe
notranje revizije na podlagi letnega in cetrtletnih
porocil o notranjerevizijskem delovanju.

Pregledovalaje Cetrtletna poroEila sluzbe
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notranje revizije o notranjem revidiranju skupine
(Group Internal Audit). Pregledala je tudi
program zagotavljanja in izboljsevanja kakovosti
delovanja sluzbe notranje revizije ter izvedbo
samoocene delovanja notranje revizije za leto
2023. Obravnavala je predlog nagrade direktorici
notranje revizije iz naslova delovne uspesnosti za
leto 2023. Presojala je tudi ustreznost strateskega
nacrta za obdobje 2025-2027 in letnega

notranjerevizijskega nacrta za leto 2025.

Revizijska komisija je pregledala nove Globalne
standarde notranjega revidiranja in opravila
poglobljeno razpravo o njih. Reviziska komisija
se je seznanila s spremembami in dopolnitvami
Politike notranje revizije Zavarovalne skupine
Sava in Save Re, d.d., in predlagala nadzornemu
svetu, da poda soglasje k temu dokumentu. V
zvezi z novimi globalnimi standardi je revizijska
komisija nadzornemu svetu predlagala tudi,

da sluzbi notranje revizije podeli pooblastilo za
zagotavljanje nepristranskih zagotovil, svetovanja,
spoznanj in predvidevan| upravi, revizijski komisiji

In nadzornemu svetu.

Revizijska komisija je v skladu s standardi
notranjega revidiranja in priporocili Zdruzenja
nadzornikov Slovenije (ZNS) za delovanje
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revizijskih komisij brez prisotnosti clanov
poslovodstva in zapisnikarke seje izvedla tudi
samostojen razgovor z direktorico sluzbe notranje
revizije. Revizijska komisija se je seznanila tudi

z informacijami o poteku postopka pregleda
kakovosti notranje revizije, ki je v letu 2024

potekal v vseh druzbah v skupini.

Spremljanje delovanja sistemov upravljanja
tveganj

Glede na nacin organizacije korporativnega
upravljanja (nadzorni svet je oblikoval loceno
komisijo za tveganja) je revizijska komisija
ucinkovitost in uspesnost sistemov upravljanja
tvegan) spremljala tako, da se je cetrtletno
seznanjala z zapisniki o delu in ugotovitvah komisije

za tvegan)a nadzornega sveta Save Re.

Revizijska komisija se je seznanila tudi s poroEilom
o rednem letnem pregledu politik Vv okolju
Solventnosti |l za leto 2024 in obravnavala politike

z njenega podrocja dela.

Revizijska komisija se je seznanila tudi z letnimi
porocili drugih nosilcev kljucnih funkeij Save Re
in Zavarovalne skupine Sava za leto 2023 ter

poroEiloma o solventnosti in financnem poloiaju

druzbe in skupine za leto 2023 (PSFP druzbe
in PSFP skupine).
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Spremljanje obvezne revizije samostojnih

in konsolidiranih racunovodskih izkazov

Predstavitev revizorja

V letu 2022 je bila sklenjena pogodba za revizijo
racunovodskih izkazov za obdobje 2022-2024

z druzbo Deloitte revizija, d.o.o., Dunajska cesta
165, 1000 Ljubljana (druzba Deloitte ali Deloitte).
Deloitte je tako revidiral racunovodske izkaze Save

Re in Zavarovalne skupine Sava za poslovna leta

2022, 2023 in 2024. Revizijo vseh odvisnih druzb
so v letih 2022, 2023 in 2024 izvajali lokalni

revizorji iste revizijske druzbe.

Obvezna revizija racunovodskih izkazov

V letu 2024 se je revizijska komisija veckrat
sestala z izbranim zunanjim revizorjem, spremljala
revizijo samostojnih in konsolidiranih letnih
racunovodskih izkazov ter se seznanila s pismom
poslovodstvu po opravljeni reviziji in dodatnim
revizorjevim porocilom v zvezi z izvedbo revizije
racunovodskih izkazov za leto 2023. Seznanila

se je z revizorjevimi izsledki pregleda skladnost:i

z uredbo ESEF in izsledki pregleda zagotavljanja
visine Cistih sredstev, kot jo v absolutnem znesku
dolocijo lokalni nadzorni organi na zadevnih trgih.
Seznanila se je tudi z naborom drugih porocil
druzbe in zunanjega revizorja, povezanih z revizijo

racunovodskih 1zkazov.
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Dolocitev pomembnejsih podrocij revidiranja
Revizijska komisija se je seznanila z nacrtom
revizije za leto 2024 in med drugim sodelovala

pri dolocitvi pomembnejsih podrocij revidiranja.
Revizijska komisija se je decembra 2024 seznanila
tudi s porocilom zunanjega revizorja in pismom
poslovodstvu po koncani predreviziji racunovodskih
izkazov za leto 2024. V sodelovanju z zunanjim
revizorjem je revizijska komisija pregledala

in spremljala ugotovitve ter ukrepe na podrocju
informacijske varnosti in ucinkovitosti kontrol

v informacijskih sistemih.

Priprava pogodbe med revizorjem in druzbo

V letu 2022 je bila z druzbo Deloitte sklenjena
pogodba za revizijo racunovodskih izkazov

v obdobju 2022-2024. V letu 2024 je revizijska
komisija obravnavala dva dodatka k pogodbi o
revidiranju. Konec decembra 2023 in decembra
2024 se je seznanila z dopisoma Deloitta, v katerih
Je ta pojasnila, da bo treba za druzbe Zavarovalne
skupine Sava s sedezem zunaj EU, ki za lokalne
potrebe porocajo po standardu MSRP 4, za
potrebe konsolidacije pa po standardu MSRP 17,
pri reviziji za leto 2023 oziroma 2024 opraviti
vec postopkov, kot je bilo ocenjeno ob pripravi
ponudbe pri izboru zunanjega revizorja (2021).
Vsak od dodatkov je poleg navedenih storitev

vkljuéeval se drugi dodatni storitvi:
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Dodatek st. 1 = AZN od revizorjev zahteva
posebno porocilo o skladnosti racunovodskih
izkazov za namene porocanja AZN s tistimi,

ki so vkljuceni v letno porocilo, ter pravilnosti

in popolnosti pojasnil k racunovodskim izkazom za

namene porocanja AZN.

Dodatek st. 2 — za obdobje do 31.12. 2024 bo

revizor dodatno opravil revizijske postopke Vv zvezi
S preverjanjem skladnosti davEnega racunovodstva
N razkritij z zahtevami Zakona o minimalnem

davku (2. steber) za poslovno leto 2024.

Za izvedbo navedenih dodatnih storitev je komisija
obravnavala predloga dodatkov st. 1in 2 k pogodbi
Z zunanjim revizorjem, saj ta del storitev ni bil
vkljucen v prvotno pogodbeno ceno. Na predloga
dodatkov st. 1in 2 je revizijska komisija dala

pozitivno mnenje.

Druge pogodbe z zunanjim revizorjem

Revizijska komisija je obravnavala tudi predloge

drugih pogodb z zunanjim revizorjem:

- pogodbo za opravljanje storitev dogovorjenih
postopkov v povezavi z dodatnim revizijskim
pregledom letnih racunovodskih izkazov za
porocanje AZN za poslovni leti, ki se koncata
31.12. 2023 in 31.12. 2024;

- pogodbo za pripravo patronatske izjave pri izdaji

podrejene obveznice;

) RACUNOVODSKO POROCILO

. pogodbo za revizijo trajnostnega poroEila za
Zavarovalno skupino Sava za leto 2024.
P

Ocena kakovosti zunanjega revizorja

V skladu z interno metodologijo za ocenjevanje
kakovosti zunanjega revizorja je revizijska komisija
izvedla postopek ocenjevanja kakovosti zunanjega

revizorja |etnega poroEila za leto 2023.

Neodvisnost revizorja letnega porocila druzbe

Na podlagi cetrtletnih porocil uprave o pogodbah
glede nerevizijskih storitev z revizijskimi druzbami
Je reviziska komisija presojala neodvisnost revizorja
letnega porocila druzbe in skupine. Seznanila se je
tudi z obdobnim porocilom o zaposlovanju clanov
ekipe revizorja skupine oziroma podeljevanju
mandatov clanom ekipe revizorja skupine

v organih druzb oziroma na drugih kljucnih mestih

Y, posameznih druzbah Zavarovalne skupine Sava.

Revizijska komisija se je maja 2024 seznanila

z izjavo Deloitta o nepreseganju skupnega zneska

placil za leti 2022 in 2023.

Revizijska komisijaje brez prisotnosti clanov
poslovodstva maja 2024 izvedla tudi samostojen

razgovor z zunanjim revizorjem.
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Postopek izbire kandidata za revizorja letnega
porocila druzbe za obdobje 2025-2027
V letu 2022 je bila na skupscini delnicarjev Save

Re za revizijo racunovodskih izkazov za obdobje

2022-2024 izbrana druzba Deloitte.

Zunanji revizor z revizijo za leto 2024 v Savi Re

zakljucuje prvo triletno obdobje in je v skladu

7 zavarovalno zakonodajo lahko ponovno Imenovan.

Revizijska komisija je postopek imenovanja
zunanjega revizorja za novo triletno obdobje zacela
maja 2024. Postopek bo zakljucen do objave sklica
skupscine v letu 2025.

Notranji akti

Poslovnik revizijske komisije

Revizijska komisija je avgusta 2024 sprejela
spremembe in dopolnitve poslovnika revizijske
komisije in predlagala nadzornemu svetu, da poda
soglasje k temu dokumentu. Poslovnik revizijske
komisije, ki je zacel veljati 1. 9. 2024, je po novem

objavljen tudi na spletnih straneh Save Re.

® POSLOVNO POROCILO

Politika zagotavljanja neodvisnosti zunanjega
revizorja

Revizijska komisija je novembra 2024 sprejela
spremembe in dopolnitve politike zagotavljanja
neodvisnosti revizorja racunovodskih izkazov Save

Re, d.d., in Zavarovalne skupine Sava.

Opravljanje drugih nalog

Revizijska komisija je v letu 2024 opravljala

se druge naloge. Za nadzorni svet je pripravila
porocilo o svojem delu za leto 2023. V okviru
delovanja korporativne integritete se je seznanila

s porocilom o izvajanju sistema zascite prijaviteljev
krsitev v delovnem okolju Save Re, ki ga je
predstavil nosilec funkcije spremljanja skladnosti.
Potrdila pa je tudi nacrt svojega dela s casovnico
se| za leto 2025. Zunanji clani revizijske komisije
so imeli odprto vabilo za sodelovanje na sejah
nadzornega sveta in komisije za tveganja v delih, ki

obravnavajo poroEila o dodatnih aktualnih temah.

) TRAJNOSTNO POROCILO

Dodatna krepitev dobre prakse
revizijske komisije
Revizijska komisija je izvedla samooceno kakovosti

svojega dela, s katero se je seznanil nadzorni svet.

Po izvedbi samoocene je revizijska komisija sprejela
akcijski nacrt izboljsav svojega dela, ki je bil v letu

2024 v celoti uresnicen.

Komisija se je seznanila z informacijo o oceni
kakovosti svojega dela, ki jo je v letu 2024 izdelal
nadzorni svet. Nadalje se je revizijska komisija
seznanila z informacijo o vrednotenju sposobnosti
in primernosti svojih clanov ter usposobljenosti
komisije kot celote, ki sta bili v skladu z interno
politiko sposobnosti in primernosti zadevnega
osebja izvedeni (1) obdobno v marcu 2024

in (2) ob spremembi sestave revizijske komisije

v novembru 2024.

Vsi clani revizijske komisije so podpisali obdobno
letno izjavo o svoji neodvisnosti, s temi izjavami pa

seje seznanil tudi nadzorni svet.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Sklepne ugotovitve
Predsednik revizijske komisije je o delu in staliscih
komisije tekoce porocal na sejah nadzornega sveta.

Ta se je seznanil tudi z zapisniki sej komisije.

Nadzorni svet meni, da je revizijska komisija
temeljito obravnavala potrebna vprasanja,

ki spadajo na njeno podrocje delovanja, ob
upostevanju dejstva, da ima nadzorni svet
vzpostavljeno loceno komisijo za tveganja. S
svojimi mnenji in predlogi je nadzornemu svetu

zagotavljala kakovostno strokovno podporo.

Nadzorni svet ugotavlja, da je kadrovska sestava
revizijske komisije ustrezna ter da imajo njeni clani
take strokovne in osebnostne lastnosti, da lahko

delujejo kakovostno in neodvisno.

Ugotavlja se, da je imela revizijska komisija

izpolnjene ustrezne pogoje zZa svoje delovanje.
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KOMISUUA ZA TVEGANJA

Nadzorni svet meni, da je prepoznavanje

in obvladovanje tveganj osrednjega pomena za
kakovostno upravljanje, zato je oblikoval komisijo
nadzornega sveta za tveganja, ki spremlja

in analizira tveganja, mu svetuje in podpira njegovo

delo pri teh vsebinah.

Okvir delovanja

Komisija za tveganja opravlja naloge skladno

s sklepi nadzornega sveta, direktivo Solventnost I,
poslovnikom komisije za tveganja, poslovnikom
nadzornega sveta, Zakonom o zavarovalnistvu,
Slovenskim kodeksom upravljanja javnih delniskih
druzb in drugimi veljavnimi predpisi o upravljanju
tvegan.

Sestava v letu 2024

Komisija za tveganja je v letu 2024 delovala

v sestavi: Keith William Morris, predsednik, ter
clani Davor Ivan Gjivoje, jr., dr. Slaven Mickovic
(zunanji clan komisije, namestnik predsednika)

in dr. Janez Komelj (zunanji clan komisije).

Delovanje v letu 2024
Komisija za tveganja je v letu 2024 skupno

zasedala na petih sejah. Vsi clani so se udelezili

vseh sej.

® POSLOVNO POROCILO

Pomembnejse naloge, ki jih je komisija za
tveganja izvajala v letu 2024, so predstavljene

Vv nadaljevanju.

Spremljanje delovanja sistema upravljanja
tveganj

Najvec pozornosti je komisija za tveganja namenila
spremljanju delovanja sistema upravljanja tveganj,
predvsem z vidika zanesljivosti, ucinkovitosti

in uspesnosti. Presojala je primernost

vzpostavljenega sistema upravljanja tvegan).

Poglobljeno je obravnavala vse dokumente

s podrocja upravljanja tvegan, ki so ji bili
predlozeni oziroma s katerimi se seznanja ali ki jih
potrjuje nadzorni svet:

- cetrtletna porocila o tveganjih Zavarovalne

skupine Sava in Save Re za obdobja, ki so se

koncala 31.12. 2023, 31. 3. 2024, 30. 6. 2024
in 30. 9. 2024;

- porocilo o lastni oceni tveganj in solventnosti
(ORSA) Save Re in Zavarovalne skupine Sava
za leto 2024,

e letni poroéili o i1zracunu kapitalske ustreznosti
v skladu s Solventnostjo Il ter poroéili 0
solventnosti in financnem poloiaju druzbe

in skupine za leto 2023 (PSFP druzbe in PSFP
skupine).

) TRAJNOSTNO POROCILO

Ker je pozavarovanje eno od podrocij sistema
upravljanja tveganj, s katerim zavarovalnica krije
tisti del v zavarovanje prevzetih nevarnosti, ki po
tabelah maksimalnih lastnih delezev presegajo
lastne deleze pri izravnavanju nevarnosti, je
komisija za tveganja obravnavala tudi pozavarovalni

program druzbe za leto 2024.

Komisija za tveganja seje seznanila tudi
S poroEilom o rednem letnem pregledu politik
Y, okolju Solventnosti |l za leto 2024.

Opravljanje drugih nalog

Komisija za tveganja je v letu 2024 opravljala

se druge naloge. Za nadzorni svet je pripravila
porocilo o svojem delu za leto 2023. Komisija

za tveganja je obravnavala tudi posodobljeno
porocilo o skodni inflaciji in porocilo o pripravah
Zavarovalne skupine Sava na trajnostno porocanje.
Prav tako pa se je seznanila z delom revizijske
komisije (seznanitev z zapisniki sej revizijske
komisije), s cimer se zagotovita medsebojno
obvescanje in vpogled v delo, hkrati pa tudi, da

se zadevna podrocja ustrezno spremljajo in da

se vrzeli ali prekrivanja pri delu obeh komisij cim
bolj zmanjsajo. Potrdila pa je tudi nacrt svojega
dela s casovnico sej za leto 2024. Zunanji clani
komisije za tveganja so imeli odprto vabilo za
sodelovanje na sejah nadzornega sveta in revizijske
komisije v delih, ki obravnavajo porocila o dodatnih

aktualnih temah.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Dodatna krepitev dobre prakse komisije
za tveganja

Komisija za tveganja je izvedla samooceno
kakovosti svojega dela, s katero se je naknadno
seznanil nadzorni svet. Komisija se je seznanila

z informacijo o oceni kakovosti svojega dela, ki
jo je v letu 2024 dal nadzorni svet. Nadalje se
Je komisija za tveganja seznanila z informacijo o
oceni sposobnosti in primernosti svojih clanov
ter oceni usposobljenosti komisije kot celote,

ki sta bili v skladu z interno politiko sposobnosti
in primernosti zadevnega osebja izvedeni v letu
2024. Vsi clani komisije za tveganja so podpisali
obdobno letno izjavo o svoji neodvisnosti, s temi

izjavami pa seje seznanil tudi nadzorni svet.

Sklepne ugotovitve
Predsednik komisije za tveganja je o njenem delu
tekoce porocal na sejah nadzornega sveta. Ta se je

seznanil tudi z zapisniki sej komisije.

Nadzorni svet ugotavlja, da je kadrovska sestava
komisije za tveganja ustrezna ter da imajo njeni
clani strokovne in osebnostne lastnosti, ki so
potrebne za njeno kakovostno in neodvisno
delovanje. Ugotavlja se, da je imela komisija za
tveganja izpolnjene primerne pogoje za svoje
delovanje.
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KOMISUA ZA IMENOVANJA
IN PREJEMKE

Nadzorni svet je v skladu s priporocili Slovenskega
kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb
imenoval komisijo za imenovanja in prejemke

kot svojo stalno posebno komisijo za pripravo
predlogov glede meril in kandidatov za clane

v upravi in nadzornem svetu, pripravo predlogov
prejemkov uprave in nadzornega sveta ter podporo
nadzornemu svetu na drugih podrocjih, ki so
povezana z njim in na katerih so med drugim

mogoEa nasprotja Interesov njegovih clanov.

Okvir delovanja

Komisija za imenovanja in prejemke opravlja
naloge skladno s sklepi nadzornega sveta,
direktivo Solventnost Il, poslovnikom nadzornega
sveta, Zakonom o zavarovalnistvu in Slovenskim

kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb.

Sestava v letu 2024

Mandat ¢lanov komisijeje vezan na trajanje

mandata nadzornega sveta.

Komisija za imenovanja in prejemke je v letu 2024
delovala v sestavi: Klemen Babnik, predsednik, ter
clani Davor Ivan Gjivoje, jr., Keith William Morris,
dr. Matej Gombosi, Edita Rituper in Blaz Garbajs.

® POSLOVNO POROCILO

Komisija za imenovanja in prejemke je aktivnosti,
ki so se nanasale na izvedbo postopka nabora
kandidatov za novo clanstvo v nadzornem svetu
(eno mesto za mandat marec 2025-marec 2029),
izvedla v naslednji spremenjeni sestavi: Klemen
Babnik, predsednik, ter clani Keith W. Morris,
Matej Gombosi, Edita Rituper in Blaz Garbays.

Komisija za imenovanja in prejemke je aktivnosti,
ki so se nanasale na izvedbo postopka nabora
kandidatov za novo clanstvo v nadzornem svetu
(tri mesta za mandat julij 2025-ulij 2029), izvedla
v naslednji spremenjeni sestavi: Davor |. Gjivoje,
jr., predsednik, ter clani Keith W. Morris, Edita
Rituper in Blaz Garbays.

Delovanje v letu 2024

Komisija za imenovanja in prejemke je v letu 2024
skupno zasedala na sedmih sejah. Vsi clani so se
udelezili vseh sej, pri katerih so bili upraviceni do
udelezbe. Razlika v upravicenosti do udelezbe na
sejah je posledica izlocitve clanov iz nominacijskih

postopkov. Vecina sej je potekala na sedezu
druzbe.

Pomembnejse naloge, ki jih je komisija za
imenovanja in prejemke izvajala v letu 2024, so

predstavljene Vv nadaljevanju.

) TRAJNOSTNO POROCILO

Prejemki clanov organov vodenja in nadzora

Politika prejemkov in porocilo o prejemkih
Komisija za imenovanja in prejemke je obravnavala
predlog Porocila o prejemkih clanov organov
vodenja in nadzora Save Re, d.d., za leto 2023
(294.b clen ZGD-1) in predlog sprememb Politike
prejemkov clanov organov vodenja in nadzora
Zavarovalne skupine Sava (294.a clen ZGD-1). Za
oba dokumenta je nadzornemu svetu priporocila,
naj ju posreduje v potrditev 40. skupscini

delniEarjev.

Spremenljivi del prejemkov uprave za leto 2023
Komisija za imenovanja in prejemke je v skladu

z interno metodologijo za izracun spremenljivega
dela prejemkov clana uprave izdelala oceno

dela uprave za leto 2023, na podlagi katere je
nadzorni svet odlocil o izplacilu spremenljivega dela
prejemkov clanom uprave za poslovno in delovno

uspesnost v letu 2023.

Cilji uprave za dolocitev spremenljivega dela
prejemkov za leto 2025

Komisija za imenovanja in prejemke je ob koncu
leta 2024 po podrobni obravnavi nadzornemu

svetu predlagala potrditev predlaganih ciljev uprave

za leto 2025.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Prejemki zunanjih clanov komisij

Komisija za imenovanja in prejemke je marca 2024
obravnavala spremembo sistema placil zunanjih
clanov komisij nadzornega sveta in priporocila

nadzornemu svetu, da tako spremembo potrdi.
Nominacijski postopki

Postopek imenovanja enega clana nadzornega
sveta (zacetek mandata 9. 3. 2025)

Komisija za imenovanja in prejemke je v prvem
cetrtletju 2024 na podlagi sklepa nadzornega
sveta opravila potrebne aktivnosti za izvedbo
postopka imenovanja enega clana nadzornega
sveta, z zacetkom mandata 9. 3. 2025,

in oblikovala priporocilo volilnega sklepa, ki ga nato

nadzorni svet predlaga skup§6ini.

Postopek imenovanja treh clanov nadzornega
sveta (zacetek mandata 18. 7. 2025)

Komisija za imenovanja in prejemke je v zadnjem
cetrtletju 2024 na podlagi sklepa nadzornega
sveta zacela izvajati aktivnosti v okviru postopka
imenovanja treh clanov nadzornega sveta

z zacetkom mandata 18. 7. 2025. Ta nominacijski

postopek bo zakljucen do objave sklica skupscine

v letu 2025.
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Dodatna krepitev dobre prakse komisije
za imenovanja in prejemke

Vsi clani komisije za imenovanja in prejemke so
podpisali obdobno letno izjavo o svoji neodvisnosti,

s temi izjavami pa seje seznanil tudi nadzorni svet.

Sklepne ugotovitve
Predsednik komisije za imenovanja in prejemke je
o njenem delu tekoce porocal na sejah nadzornega

sveta. Ta se je seznanil tudi z zapisniki se| komisije.

Nadzorni svet ugotavlja, da je kadrovska sestava
komisije za imenovanja in prejemke ustrezna ter da
imajo njeni clani strokovne in osebnostne lastnosti,
ki so potrebne za njeno kakovostno in neodvisno

delova nje.

Ugotavlja se, da je imela komisija za imenovanja
in prejemke izpolnjene primerne pogoje za svoje

delovanje.

® POSLOVNO POROCILO

KOMISUA ZA OCENO
SPOSOBNOSTI IN PRIMERNOSTI

Skladno z zahtevami zakonodaje ter sprejeto
politiko sposobnosti in primernosti je nadzorni svet
za ocenjevanje svoje sposobnosti in primernosti
ter sposobnosti in primernosti komisij nadzornega
sveta in uprave (pa tudi vseh clanov navedenih

organov) Imenoval posebno komisijo.

Okvir delovanja

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti
opravlja naloge skladno s sklepi nadzornega sveta,
politiko sposobnosti in primernosti, direktivo
Solventnost |l, poslovnikom nadzornega sveta,
Zakonom o zavarovalnistvu, Slovenskim kodeksom
upravljanja javnih delniskih druzb in priporocili

AZN.

Sestava v letu 2024

Mandat ¢lanov komisijeje vezan na trajanje

mandata nadzornega sveta.

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti

je v letu 2024 delovala v sestavi: Keith William
Morris, predsednik, ter clani Klemen Babnik,
Rok Saje (nosilec funkcije spremljanja skladnosti)

in Klara Hauko (direktorica sluzbe za upravljanje

kadrov).

) TRAJNOSTNO POROCILO

Delovanje v letu 2024

Komisija za oceno sposobnosti N primernostije
v letu 2024 skupno zasedala na stirih sejah. Vsi

clani so se udelezili vseh se|.

Pomembnejse naloge, ki jih je komisija za oceno
sposobnosti in primernosti izvajala v letu 2024, so

predstavljene v nadaljevan_ju.

Marca 2024 je komisija za oceno sposobnosti

in primernosti izvedla vrednotenje sposobnosti

in primernosti Davorja |. Gjivoja, jr., kandidata

za ponovnega clana nadzornega sveta Save

Re, predstavnika kapitala, in vrednotenje
usposobljenosti nadzornega sveta kot kolektivnega
organa v predvideni prihodnji sestavi. Poleg tega
Je izvedla postopek redne letne ocene sposobnosti
In primernosti posameznih clanov uprave,
nadzornega sveta in vseh njegovih komisij. Hkrati
Je izvedla se obdobno oceno usposobljenost:i

vseh navedenih organov vodenja in nadzora kot

kolektivnih organov.

Oktobra 2024 je komisija za oceno sposobnosti
in primernosti izvedla vrednotenje sposobnosti
in primernosti Petra Skvarce, kandidata za
ponovnega clana uprave Save Re, in vrednotenje
usposobljenosti uprave kot kolektivnega organa

v predvideni prihodnji sestavi.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Ob menjavah oziroma dopolnitvah clanov

v posameznih komisijah nadzornega sveta je
komisija za oceno sposobnosti in primernosti
vsakokrat ovrednotila sposobnost in primernost
novih clanov za funkcijo clana posamezne komisije
in znova izvedla oceno usposobljenosti posamicne

komisije kot kolektivnega organa v novi sestavi.

Dodatna krepitev dobre prakse komisije
za oceno sposobnosti in primernosti

Vsi clani komisije Za oceno sposobnosti
In primernosti so podpisali obdobno letno 1Zjavo o
svoji neodvisnosti, s temi izjavami pa se je seznanil

tudi nadzorni svet.

Sklepne ugotovitve

Predsednik komisije za oceno sposobnosti

in primernosti je o njenem delu tekoce porocal
na sejah nadzornega sveta. Ta se je seznanil tudi

z zapisniki se] komisije.

Nadzorni svet ugotavlja, da je kadrovska sestava
komisije za oceno sposobnosti in primernosti
ustrezna ter da imajo njeni clani strokovne

in osebnostne lastnosti, ki so potrebne za njeno
kakovostno in neodvisno delovanje. Ugotavlja

se, da je imela komisija za oceno sposobnost:i

In primernosti izpolnjene primerne pogoje za svoje

delova nje.
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SKLEPNE UGOTOVITVE

V letu 2024 so bile makroekonomske razmere

na splosno ugodne, saj se je gospodarska rast
nadaljevala na trgih, kjer je skupina prisotna,
inflacija se je umirila, vecinoma pozitivna pa so
bila tudi gibanja na financnih trgih. Naravne
nesrece, ki so zaradi spremenjenih podnebnih
razmer verjetno postale nasa stalnica, so zahtevale
prilagoditve v delovanju zavarovalnic po vsem
svetu, novim razmeram pa se prilagaja tudi nasa

skupina.

Strategija Zavarovalne skupine Sava, osnovana

na nadzorovani organski rasti, odgovornem
prevzemanju tveganj in ohranjanju ambiciozne
dobickonosnosti, je tudi v letu 2024 obrodila
sadove. Obseg poslovanja smo povecali pri vseh
odsekih, najbolj pa na domacem slovenskem trgu.
Zavarovalna skupina Sava je v poslovnem letu
presegla pravzaprav vse cilje, ki si jih je zadala v

nacrtu.

® POSLOVNO POROCILO

Odlicni financni rezultati za leto 2024 so tudi
odraz uspesnega uresnicevanja temeljnih strateskih
usmeritev skupine. Pomembna novost v pristopu
do trajnostnega razvoja je v letu 2024 predstavljal
prehod na nove ESRS-standarde porocana, ki

so priloznost za se preglednejse in celovitejse

spremljanje trajnostnih vplivov delovanja.

Nadzorni svet svoje ugotovitve opira tudi na
porocilo neodvisnega revizorja o racunovodskih
izkazih Zavarovalne skupine Sava in Save Re za
leto 2024 ter porocila nosilcev kljucnih funkeij v

sistemu upravljan_ja tveganj.

Nadzorni svet bo tudi v letu 2025 zeliko veliko
pozornosti namenil spremljanju upravljanja tveganj,
ki izvirajo iz poslovanja. Poleg tekocih nalog se

bo v letu 2025 osredotocil zlasti na spremljanje
uresnicevanja nacrta poslovanja za leto 2025 in

petletnega strate§kega nacrta skupine.

Prav tako bo nadzorni svet v okviru svojih
odgovornosti, moznosti in opredeljenih pooblastil

Se naprej odlocno podpiral upravo.

) TRAJNOSTNO POROCILO

) RACUNOVODSKO POROCILO
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Uprava druzbe je nadzornemu svetu predlozila v
sprejetje revidirano Letno porocilo Zavarovalne skupine
Sava in Save Re, d.d., za leto 2024. Revizijska komisija
nadzornega sveta pa je obravnavala nerevidirano in
revidirano Letno porocilo Zavarovalne skupine Sava

in Save Re, d.d., za leto 2024, ki se je koncalo 31.12.
2024, vkljucno s trajnostnim porocilom. Seznanila se
Je z dodatnim revizorjevim porocilom revizijski komisiji
o izvedbi revizije racunovodskih izkazov na dan 31. 12.
2024, pripravljenim v skladu z zahtevami 11. clena
Uredbe (EU) st. 537/2014, in revizorjevim porocilom
k trajnostnemu porocilu ter v zvezi s tem izrazila svoje
mnenje in stalisca. Nadzorni svet je revidirano letno

poroéilo v skladu s svojimi pooblastili obravnaval na seji

3.4.2025.

Kakor ugotavlja nadzorni svet, je porocilo za poslovno
leto 2024 pripravljeno jasno in izrpno ter izpolnjuje
vse elemente in razkritja, ki jih zahtevajo Zakon o

gospodarskih druzbah in Zakon o zavarovalnistvu

oziroma na njegovi podlagi sprejeti podzakonski predpisi.

Racunovodsko porocilo je pripravljeno v skladu z
Mednarodni standardi racunovodskega porocanja,
trajnostno porocilo pa v skladu z evropskimi standardi
trajnostnega porocanja (ESRS) in 8. clenom Uredbe o

taksonomiji.

® POSLOVNO POROCILO

Nadzorni svet se je seznanil tudi z mnenjem revizijske
druzbe Deloitte revizija, d.o.o., Dunajska cesta 165,
1000 Ljubljana, ki je poleg revizije racunovodskih
izkazov Save Re, d.d., opravila tudi revizijo konsolidiranih
racunovodskih izkazov Zavarovalne skupine Sava.
Nadzorni svet se strinja z mnenjem pooblascene
revizijske druzbe Deloitte, ki ugotavlja, da loceni in
konsolidirani racunovodski izkazi v vseh pomembnih
pogledih posteno predstavljajo financni polozaj druzbe
in skupine na dan 31.12. 2024 ter njuno financno
uspesnost in denarne tokove za tedaj koncano leto

v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija. Nadzorni
svet se prav tako strinja z neodvisnim porocilom o
omejenem zagotovilu, ki ga je pooblascena revizijska

druzba Deloitte izdala o trajnostnem porocilu.

Na podlagi preveritve porocila za poslovno leto 2024,
mnenja zunanjega revizorja in mnenja revizijske komisije
nadzorni svet meni, da je porocilo resnicen in posten
prikaz premozenja, obveznosti, financnega polozaja,
poslovnega izida ter denarnih tokov Zavarovalne skupine

Sava in Save Re, d.d.

S tem nadzorni svet potrjuje revidirano Letno poroEilo
Zavarovalne skupine Sava in Save Re, d.d., za leto

2024, kot mu ga je predlozila uprava.

) TRAJNOSTNO POROCILO

UGOTOVITEV IN PREDLOG
UPORABE BILANCNEGA
DOBICKA SAVE RE

Nadzorni svet je preveril tudi predlog uprave za uporabo
bilancnega dobicka na dan 31.12. 2024, o katerem
bo dokoncno odlocila skupscina delnicarjev Save Re.

Nadzorni svet Save Re, d.d., soglasa s predlogom uprave

skupscini, da se bilancni dobicek, ki na dan 31.12. 2024
znasa 56.542.806,98 EUR, v visini 34.869.816,00
EUR uporabi za izplacilo dividend, preostali del
bilancnega dobicka v visini 21.672.990,98 EUR pa
ostane nerazporejen in predstavlja preneseni dobicek.

Predlagana dividenda na delnico tako znasa 2,25 EUR

bruto.

Nadzorni svet predlaga skupscini delnicarjev, da podeli

razresnico upravi za poslovanje v letu 2024.

Davor Ivan Gjivoje, jr.
predsednik nadzornega sveta Save Re, d.d.

Ljubljana, 3. 4. 2025

) RACUNOVODSKO POROCILO

<~— 37 —



LETNO POROCILO 2024

Izjava o upravljanju

\ 4

Sava Re daje izjavo o upravljanju, s katero
javno razkriva informacije o nacinu,
strukturi in ucinkovitosti notranjega sistema
upravljanja in nadziranja v druzbi. Njen
namen je povecati preglednost, odgovornost
in zaupanje med vsemi delezniki druzbe,
vkljucno z vlagatelji, zaposlenimi

in javnostjo. Druzba izjavo izdela v skladu

s petim odstavkom 70. clena Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1) in priporocili
Slovenskega kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb. Izjava je poseben oddelek
poslovnega porocila, ki je sestavni del
letnega porocila za leto 2024, nanasa pa se
na obdobje od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

in dodatno razkriva tudi pomembnejse

dogodke po tem obdobju do njene objave.

Izjava je dostopna v elektronski obliki,
in sicer najmanj pet let od objave na
spletnih straneh Ljubljanske borze,
d.d., v informacijskem sistemu SEOnet

(http://seonet.ljse.si) in na uradni spletni

strani druzbe (http://www.sava-re.si).

® POSLOVNO POROCILO

5.1 Politika upravljanja

) TRAJNOSTNO POROCILO

Uprava Save Re je s soglasjem nadzornega sveta novembra 2023 sprejela (prenovljeno) Politiko upravljanja

Zavarovalne skupine Sava in Politiko upravljanja Save Re, d.d. Dokumenta dolocata poglavitne usmeritve

upravljanja druzb v Zavarovalni skupini Sava in posebej pravila upravljanja druzbe Sava Re, ob upostevanju

ciljev, poslanstva, vizije in vrednot Zavarovalne skupine Sava. Politika je zaveza za prihodnje delovanje.

Politika upravljanja Save Re, d.d., je objavljena v informacijskem sistemu Ljubljanske borze, d.d., SEOnet in na

spletnih straneh druzbe.

5.2 Spostovanje Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Sava Reje kotjavna delniska druzba za referencni

kodeks upravljanja tudi v letu 2024 upostevala

Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb
(kodeks), ki sta ga 9. 12. 2021 sprejela Ljubljanska

borza in Zdruienje nadzornikov Slovenije ter je

v slovenskem in ang|e§kemjeziku objavljen na

spletnih straneh Ljubljanske borze.

Uprava in nadzorni svet izjavljata, da Sava Re

pri poslovanju vsebinsko sledi priporoéilom

kodeksa s posameznimi odstopanji, ki so razkrita

in pojasnjena v nadaljevanju.

Izjava o upravljanju

PriporoEilo 5.6: Zunanja presoja ustreznosti izjave

o upravljanju

Druzba doslej se ni zagotovila zunanje presoje
ustreznosti izjave 0 upravljanju. Zunanjo presojo
ustreznosti izjave o upravljanju namerava izvesti

v tem strateskem obdobju.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Razmerje med druzbo in delnicarji -
Odnos do delnicarjev

Priporocilo 10.1: Izvedba skupscine delnicarjev

z uporabo elektronskih sredstev

Druzba doslej se ni uredila udelezbe in glasovanja
na skupscini z uporabo elektronskih sredstev
brez fizicne prisotnosti. Elektronsko skupscino
namerava urediti v internih aktih (statutu ali

poslovniku skup§6ine) v tem strateskem obdobju.

<~— 38 —


http://seonet.ljse.si
https://www.sava-re.si

LETNO POROCILO 2024

Nadzorni svet

Priporocilo 16.4: \/rednotenje nadzornega sveta

Nadzorni svet ne izvaja periodiéne zunanje
presoje svojega vrednotenja. Druzba namerava
1izvesti periodiEno zunanjo presojo vrednotenja

nadzornega sveta v tem strateskem obdobju.

Preglednost poslovanja — Javna objava
pomembnih informacij

Priporocilo 32.7: Javna objava poslovnikov organov

upravljanja

Druzba je na spletni strani objavila poslovnik
skupscine, poslovnik nadzornega sveta in poslovnik
revizijske komisije, ni pa objavila poslovnika uprave,

saj gre za interni procesni dokument.

® POSLOVNO POROCILO

5.3 Organi upravljanja Save Re

Sistem upravljanja druzbe

Sava Re ima dvotirni sistem upravljanja, po
katerem druzbo vodi uprava, njeno delovanje
pa nadzira nadzorni svet. Organi upravljanja

— skupscina delnicarjev druzbe, nadzorni svet
in uprava — delujejo v skladu z zakoni in drugimi
predpisi, statutom in svojimi poslovniki. Statut
druzbe, poslovnik skupscine in poslovnik

nadzornega sveta so objavljeni na spletni strani

druzbe.
Sistem upravljanja tveganj®

Eden od kljucnih gradnikov sistema upravljanja

Je sistem upravljanja tvegan). Uprava druzbe
zagotavlja, da je ta sistem ucinkovit. Pravila
sistema upravljanja tveganj in pravila o lastni oceni
tvegan in solventnosti so podrobneje urejena

v internih aktih druzbe.

Kljuéne funkeije’

V druzbi so v organizacijsko sestavo in procese

odlocanja vgrajene funkcija upravljanja tvegan;,
funkcija notranje revizije, aktuarska funkcija

in funkcija spremljanja skladnosti, ki jih veljavna

zakonodaja opredeljuje kot kljucne funkcije

) TRAJNOSTNO POROCILO

v sistemu upravljanja (kljucne funkcije). Vgrajene
so zaradi okrepitve strukture treh obrambnih linjj
v sistemu nadzora druzbe. Nosilci kljucnih funkeij
med seboj sodelujejo in si redno izmenjujejo

informacije, ki jih potrebujejo za svoje delo.

Nosilci kljucnih funkeij svoje naloge opravljajo
neodvisno drug od drugega in od drugih
organizacijskih enot druzbe. Kljucne funkcije

so v druzbi praviloma organizirane kot sluzbe
sistema upravljanja tvegan) in so administrativno
neposredno podrejene upravi druzbe. Kljucna
funkcija spremljanja skladnosti se izvaja v okviru

kabineta uprave in skladnosti poslovanja.

Nosilci kljucnih funkeij, ki so oblikovane v Savi
Re in vkljucene v sistem upravljanja, poleg vloge
kljucne funkcije obvladujoce druzbe praviloma
opravljajo tudi vlogo kljucne funkcije na ravni

skupine.

Nosilec kljucne funkcije ima dve smeri porocanja,

In sicer:

- upravi in nadzornemu svetu, oziroma ce je
tako doloceno, tudi revizijski ali drugi komisiji,
v posameznih primerih pa tudi podrocnim
odborom, ce tako dolocajo interni akti druzbe,

- nosilcu dolocene kljucne funkcije na ravni

skupine.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Nosilci kljucnih funkcij se redno sestajajo
(praviloma enkrat mesecno), si izmenjujejo
mnenja ter obravnavajo aktualno problematiko

in posebnosti poslovanja v tekocem obdobju. Prav
tako medsebojno usklajujejo letne nacrte dela
tistih nosilcev, ki jih morajo pripraviti v skladu

z veljavno zakonodajo ali internimi akti, ter si
izmenjujejo ugotovitve posameznih pregledov
poslovanja oziroma ugotovitve in priporocila

s podrocja dela posameznega nosilca ter letna
oziroma druga porocila o delu posameznega
nosilca. V skladu z veljavno zakonodajo in internimi
akti o ugotovitvah ter spremljanju danih priporocil

poroéajo upravi in nadzornemu svetu.

Nosilci kljucnih funkcij enkrat letno podajo
skupno izjavo, da z dolzno skrbnostjo in v skladu
s pravili stroke izvajajo dejavnosti, ki zagotavljajo,
da spremljajo vsa kljucna tveganja, ki jim druzba
je ali bi jim lahko bila izpostavljena pri svojem
poslovanju, in da je sistem upravljanja tvegan;

druzbe ucinkovit.

Pravila delovanja posameznih kljucnih funkcij so

podrobneje urejena v internih aktih druzbe.
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5.3.1 Skupscina delnicarjev

ensoe

katerega delnicarji druzbe uresnicujejo svoje
pravice v zadevah druzbe. Podrocje delovanja

In pristojnosti skupscine so podrobneje urejeni
s Poslovnikom o delu skupscine Pozavarovalnice

Sava, d.d., ki je objavljen na spletni strani druzbe.

Sklic skupscine

Skupscina delnicarjev, prek katere delnicarji Save
Re uresnicujejo svoje pravice v zadevah druzbe, je
sklicana najmanj enkrat letno, najpozneje do konca
avgusta. Sklicana je lahko tudi v drugih primerih,
dolocenih z zakonom, statutom druzbe in takrat,
ko je to v interesu druzbe. Skupscino navadno
sklicuje uprava druzbe. Zakon doloca, v katerih
primerih jo lahko sklice nadzorni svet druzbe

o0ziroma delniEarji.

Druzba objavi sklic skupscine v informacijskem
sistemu Ljubljanske borze, d.d., SEOnet

(www.ljse.si), na spletni strani Ajpesa

(www.ajpes.si) in uradni spletni strani druzbe

(www.sava-re.si), v tiskani obliki pa tudi v enem od

statutarno dolocenih dnevnih casopisov (Delo ali
Dnevnik) ali v Uradnem listu Republike Slovenije.

® POSLOVNO POROCILO

Udelezba na skupscini

Delnicar se lahko udelezi skupscine in na nje
uresnicuje svojo glasovalno pravico, ce najpozneje
konec cetrtega dne pred zasedanjem skupscine
prijavi svojo udelezbo upravi druzbe in je kot
imetnik delnic vpisan v centralni register
nematerializiranih vrednostnih papirjev konec

sedmega dne pred zasedanjem skupscine.

Pogoji udelezbe ali uresniEevanja glasovalnih pravic

se natancneje doloEiJ'o v sklicu skup§5ine.

Sprejemanje sklepov

Za sprejetje skupscinskih sklepov je potrebna
vecina oddanih glasov delnicarjev (navadna vecina),
razen ce zakon ali statut doloca vecjo vecino ali

druge zahteve.

Glasovalna pravica

Glasovalna pravica delnicarjev se uresnicuje glede
na njihov delez v osnovnem kapitalu druzbe. Vsaka
kosovna delnica z glasovalno pravico ima en glas.
Glasovalna pravica se lahko uresnicuje tudi po
pooblascencu na podlagi pisnega pooblastila in po

financni organizaciji ali zdruienju delniEarjev.

astne delnice nimajo glasovalne pravice.

) TRAJNOSTNO POROCILO

Skupscina v letu 2024
V letu 2024 je bila skupscina delnicarjev sklicana

enkrat.

V skladu s financnim koledarjem druzbe za leto
2024 je zasedanje 40. skupscine delnicarjev Save
Re potekalo 27. 5. 2024. Skupscina se je tega dne
med drugim seznanila s sprejetim letnim porocilom
za poslovno leto 2023 z mnenjem revizorja, pisnim
porocilom nadzornega sveta k letnemu porocilu

in letnim porocilom o notranjem revidiranju za leto
2023 z mnenjem nadzornega sveta. Skupscina se
Je seznanila s porocilom uprave o lastnih delnicah.
Na skupscini so delnicarji med drugim potrdili

predlog uprave in nadzornega sveta, da se dobicek

v visini 27.120.968,00 EUR uporabi za izplacilo
dividend. Dividenda, ki znasa 1,75 EUR bruto na
delnico, je bila 12. 6. 2024 izplacana delnicarjem,
ki so bili 11. 6. 2024 vpisani v delnisko knjigo.
Delnicarji so obenem upravi in nadzornemu

svetu podelili razresnico za leto 2023. Za clana
nadzornega sveta, predstavnika delnicarjey, je
skupscina izvolila dosedanjega clana Davorja I.
Gjivoja, jr. Izvoljeni clan nadzornega sveta druzbe
bo stiriletni mandat nastopil 9. 3. 2025. Skupscina

je potrdila Porocilo o prejemkih clanov organov

) RACUNOVODSKO POROCILO

vodenja in nadzora Save Re, d.d., v poslovnem

letu 2023 in odobrila Politiko prejemkov clanov
organov vodenja in nadzora Save Re, d.d. Porocilo
o prejemkih in politiko prejemkov je druzba takoj
po zasedanju 40. skupscine objavila na svoji spletni
strani, in sicer za najmanj desetletno obdobje. Na

skupscini ni bilo napovedanih izpodbojnih tozb.
5.3.2 Nadzorni svet

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe

In imenuje clane uprave druzbe.

Skladno s statutom druzbe in veljavno zakonodajo
nadzorni svet sestavlja sest clanov, od katerih stiri
clane predstavnike delnicarjev izvoli skupscina
druzbe, dva clana predstavnika delavcev pa izvoli
svet delavcev druzbe, ki s svojim sklepom seznani
skupscino druzbe. Clani nadzornega sveta so
iImenovani za najvec stiri leta in so lahko ponovno
izvoljeni. Nadzorni svet med svojimi clani izvoli

predsednika in njegovega namestnika.
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Nadzorni svet je sestavljen tako, da zagotovi
odgovoren nadzor in sprejemanje odlocitev v korist
druzbe. Pri sestavi je upostevana razprsenost
strokovnega znanja, izkusen) in vescin, ki se med
posameznimi clani nadzornega sveta medsebojno
dopolnjujejo, tako da ta skupaj tvori homogeno
celoto, s cimer je zagotovljeno tudi smotrno

in preudarno nadziranje druzbe. Druzba si je v letu
2024 prizadevala, da je nadzorni svet sestavljen

v skladu z interno politiko raznolikosti sestave
uprave in nadzornega sveta. Politika raznolikosti
sestave uprave in nadzornega sveta je objavljena na

spletni strani druzbe.

Razmerje zastopanosti spolov v nadzornem svetu
v letu 2024 je bilo 16,67 % zensk in 83,33 %
moskih." Uresnicitev politike raznolikosti sestave
nadzornega sveta v letu 2024 je podrobneje

predstavljena Vv nadaljevanju.

Pristojnosti in delovanje nadzornega sveta'
Delo nadzornega sveta poteka v skladu

z zakonodajo, predvsem z zakonoma o
gospodarskih druzbah in o zavarovalnistvu,

statutom druzbe in poslovnikom nadzornega sveta.

® POSLOVNO POROCILO

Nadzorni svet mora biti v skladu z zakonom sklican
najmanj enkrat v cetrtletju, navadno po preteku
posameznega trimesecja poslovnega leta, po
potrebi pa se sestaja tudi pogosteje.

Nadzorni svet lahko od uprave zahteva kakrsne koli

informacije, potrebne za izvajanje nadzora.

Vodenje poslov se ne more prenesti na nadzorni

svet.

Nekatere pomembnejse naloge nadzornega

sveta so:"?

- spremlja in nadzoruje vodenje in poslovanje
druzbe ter v primeru ugotovljenih
pomanjkljivosti ali nepravilnosti nalozi upravi, da
predlaga ukrepe za njihovo odpravo,

- daje soglasje upravi k dolocitvi poslovne politike
in financnega nacrta Zavarovalne skupine Sava
in Save Re,

- daje soglasje upravi k dolocitvi strategije razvoja
Zavarovalne skupine Sava in Save Re,

- daje soglasja upravi k pisnim pravilom sistema
upravljanja, upravljanja tveganj, spremljanja
skladnosti, notranje revizije, aktuarske funkcije,

) TRAJNOSTNO POROCILO

notranjih kontrol in izlocenih poslov,

daje soglasje upravi k podelitvi in odvzemu
pooblastil nosilcem kljucnih funkcij,

daje soglasje upravi k porocilu o solventnosti

in financnem polozaju druzbe in skupine,

daje soglasje upravi k strategiji prevzemanja
tveganj druzbe in skupine,

obravnava porocilo o lastni oceni tvegan;

in solventnosti ter cetrtletna porocila o
tveganjih druzbe in skupine,

obravnava porocila nosilca funkcije spremljanja
skladnosti,

obravnava porocila nosilcev aktuarske funkcije,
daje soglasje upravi k dolocitvi okvirnega letnega
in vecletnega programa dela notranje revizije,
nadzira primernost postopkov in ucinkovitost
delovanja notranje revizije in obravnava porocila
funkcije notranje revizije,

izdela mnenje za skupscino delnicarjev k
letnemu porocilu o notranjem revidiranju,

daje soglasje k imenovanju, razresitvi

In nagrajevanju vodje sluzbe notranje revizie,
preveri letna in medletna porocila o poslovanju

Zavarovalne skupine Sava in Save Re,

) RACUNOVODSKO POROCILO

preveri letno porocilo, ki ga je predlozila uprava,
zavzame stalisce do revizijskega mnenja in o tem
pripravi porocilo za skupscino ter v njem poda
morebitne pripombe ali ga potrdi,

preveri predlog za uporabo bilancnega dobicka,
ki ga je predlozila uprava, in o tem sestavi pisno
porocilo za skupscino,

imenuje in odpoklice predsednika in clane
uprave,

odloca o merilih za dolocitev prejemkov

In sistemu nagrajevanja predsednika in clanov
uprave,

sprejema poslovnik o svojem delu,

pripravlja predloge za skupscino, ki so v njegovi
pristojnosti, in izvaja naloge, ki mu jih je dolocila
skupscina,

obravnava ugotovitve Agencije za zavarovalni
nadzor in drugih organov nadzora v postopkih

nadzora nad druzbo.

Nadzorni svetje Vv poglavju 4 Porocilo nadzornega

sveta predstavil pomembnejse vsebine, ki so

jim clani nadzornega sveta v letu 2024 namenili

posebno pozornost.13
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Placila, povracila in druge ugodnosti

Clani nadzornega sveta so upraviceni do placila

za opravljanje svoje funkcije, sejnin in povracila
stroskov. Placilo ne sme biti neposredno odvisno
od uspesnosti poslovanja druzbe, razvidne iz njenih
izkazov. Visino navedenih prejemkov je s sklepom
dolocila skupscina, urejeni pa so tudi s politiko
prejemkov clanov organov vodenja in nadzora,

ki je bila predlozena skupscini v odobritev na

40. zasedanju (27. 5. 2024).

Podatki o prejemkih clanov nadzornega sveta
v letu 2024 so razkriti v poglavju C.3.9 Razkritja

o poslovanju s povezanimi osebami, podrobneje pa

tudi v porocilu o prejemkih clanov organov vodenja
In nadzora za leto 2024, ki bo kot samostojen

dokument predlozeno skupscini.

Zaveza ugotavljanja nasprotja interesov

Clani nadzornega sveta pred nastopom mandata
ter nato obdobno (enkrat letno) in ob vsaki
spremembi podpisejo in nadzornemu svetu
predlozijo izjavo o svoji neodvisnosti, v kateri

se med drugim skladno z merili, ki jih doloca
kodeks, opredelijo tudi do posameznih nasprotij
Interesov. lzjave o neodvisnosti posameznih clanov

nadzornega sveta so objavljene na spletni strani

druzbe.

® POSLOVNO POROCILO

Lastnistvo delnic clanov nadzornega sveta
Clani nadzornega sveta druzbo in pristojne
institucije obvescajo o pridobitvah in odsvojitvah
delnic druzbe, Sava Re pa te informacije javno

objavi.

|mcormacija o stevilu delnic Save Re v lasti

clanov nadzornega sveta na dan 31.12. 2024 je

predstavljena Vv poglavju 3 DelniEalji N trgovanje

7 delnico.

Nadzorni svet v letu 2024

Nadzorni svet je v letu 2024 deloval v sestclanski™
sestavi: Davor Ivan Gjivoje, jr., predsednik, Keith

William Morris, namestnik predsednika, ter clani
Klemen Babnik, dr. Matej Gombosi, Edita Rituper
in Blaz Garbays.

9.3.3 Komisije nadzornega sveta

Nadzorni svet skladno z zakonodajo, kodeksom

in dobro prakso imenuje eno ali vec komisi,

ki obravnavajo vnaprej dolocena podrocja,
pripravljajo predloge sklepov nadzornega sveta,
skrbijo za njihovo uresnicitev in opravljajo druge
strokovne naloge, s cimer strokovno podpirajo delo

nadzornega sveta.

) TRAJNOSTNO POROCILO

V druzbi so oblikovane naslednje komisije
nadzornega sveta:

- revizijska komisija,

komisija za tveganja,

komisija za imenovanja in prejemke,

komisija Za oceno sposobnosti In primernosti.

Revizijska komisija
Nekatere pomembnejse naloge revizijske komisije

SO.

nadziranje neoporecnosti financnih informacij;
- spremljanje ucinkovitosti in uspesnosti notranjih
kontrol, dela notranje revizije in delovanja
sistemov upravljanja tvegan;
- spremljanje obvezne revizije samostojnih
in konsolidiranih racunovodskih izkazov;
- opravljanje drugih nalog, dolocenih z veljavnim
sklepom nadzornega sveta, ob upostevanju
zakonskih zahtev in dobre prakse primerljivih

druzb oziroma zavarovalniskih skupin.

Revizijska komisija je v letu 2024 delovala

v sestavi: dr. Matej Gombosi, predsednik, ter clani
Blaz Garbajs, Dragan Martinovic (zunanji clan
komisije), Katarina Sitar Sustar (zunanja clanica

komisije, do 22.10. 2024) in Simona Korosec
Lavric (zunanja clanica komisije, od 21. 11. 2024).

) RACUNOVODSKO POROCILO

Komisija za tveganja

Nekatere pomembnejse naloge komisije za

tveganja so:

- presoja vplivov razlicnih vrst tveganj na
ekonomski in regulatorni kapital;

- presoja celovitega okvira upravljanja tvegan;

v celotni skupini, vkljucno s politiko upravljanja
tvegan) In strategijo prevzemanja tvegan, ter
spremljanje operativnih tvegan;;

- presoja primernosti in ustreznosti dokumentov
s podrocja upravljanja tveganj, ki jih potrjuje
nadzorni svet;

- opravljanje drugih nalog, dolocenih s sklepom
nadzornega sveta, ob upostevanju zakonskih
zahtev in dobre prakse primerljivih druzb

oziroma zavarovalniskih skupin.

Komisija za tveganja je v letu 2024 delovala

v sestavi: Keith William Morris, predsednik, ter
clani Davor Ivan Gjivoje, jr., dr. Slaven Mickovic
(zunanji clan komisije) in dr. Janez Komelj (zunanyi

clan komisije).
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Komisija za imenovanja in prejemke

Nekatere pomembnejse naloge komisije za

iImenovanja in prejemke so:

- priprava predlogov za nadzorni svet na podrocju
meril za clanstvo v upravi ter obravnava
in priprava predlogov v zvezi z imenovanji, o
katerih odloca nadzorni svet;

- predhodna obravnava predloga predsednika
uprave v zvezi s sestavo uprave in vodenjem
druzbe ter oblikovanje predlogov za nadzorni
svet;

- izvedba nominacijskega postopka za imenovanje
kandidata oziroma kandidatov za clane
predstavnike delnicarjev v nadzornem svetu;

- podpora pri oblikovanju in izvajanju sistema
placil, povracil in drugih ugodnosti clanov

uprave.

Komisija za imenovanja in prejemke je v letu 2024
delovala v sestavi: Klemen Babnik, predsednik, ter
clani Davor Ivan Gjivoje, jr., Keith William Morris,
dr. Matej Gombosi, Edita Rituper in Blaz Garbajs.

® POSLOVNO POROCILO

Zacasna sestava komisije za imenovanja

in prejemke za potrebe izvedbe nominacijskih
postopkov za nova clanstva v nadzornem svetu

V zvezi z nominacijskim postopkom za novo
clanstvo v nadzornem svetu Save Re (eno mesto
za mandat marec 2025 — marec 2029) se je
nadzorni svet 13. 12. 2023 seznanil z izjavo Davorja
. Gjivoja, jr., s katero se je zaradi izogibanja
nasprotju interesov kot clan komisije za imenovanja
in prejemke izlocil iz vseh aktivnosti navedene
komisije, ki se nanasajo na postopek nabora

kandidatov za novo clanstvo v nadzornem svetu

Save Re.

Komisija za imenovanja in prejemke je aktivnosti,
ki so se nanasale na izvedbo postopka nabora
kandidatov za novo clanstvo v nadzornem svetu
(eno mesto za mandat marec 2025 — marec
2029), izvedla v naslednji spremenjeni sestavi:
Klemen Babnik, predsednik, ter clani Keith
William Morris, Matej Gombosi, Edita Rituper
in Blaz Garbays.

V zvezi z nominacijskim postopkom za novo
clanstvo v nadzornem svetu Save Re (tri mesta za
mandat julij 2025 - julij 2029) se je nadzorni svet
10.10. 2024 seznanil z izjavama Klemna Babnika

in Mateja Gombosija, s katerima sta se zaradi

) TRAJNOSTNO POROCILO

izogibanja nasprotju interesov kot clana komisije za
iImenovanja in prejemke izlocila iz vseh aktivnosti
navedene komisije, ki se nanasajo na postopek
nabora kandidatov za novo ¢lanstvo v nadzornem

svetu Save Re.

Komisija za imenovanja in prejemke je aktivnosti,
ki so se nanasale na izvedbo postopka nabora
kandidatov za novo clanstvo v nadzornem svetu
(tri mesta za mandat julij 2025 - julij 2029),
izvedla v naslednji spremenjeni sestavi: Davor Ivan
Gjivoje, jr., predsednik, ter clani Keith William
Morris, Edita Rituper in Blaz Garbays.

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti
Nekatere pomembnejse naloge komisije za oceno
sposobnosti in primernosti so:
- izvajanje postopkov vrednotenja usposobljenosti
nadzornega sveta, komisij nadzornega
sveta in uprave kot kolektivnih organov, pa
tudi postopkov vrednotenja sposobnosti
In primernosti posameznih clanov navedenih
organov;
- na zaprosilo sveta delavcev druzbe izvajanje
presoje sposobnosti in primernosti clanov
predstavnikov delavcev v nadzornem svetu, ki jih

izvoli svet delavcev druzbe.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti

je v letu 2024 delovala v sestavi: Keith William
Morris, predsednik, ter clani Klemen Babnik,
Rok Saje (nosilec funkcije spremljanja skladnosti)

in Klara Hauko (direktorica sluzbe za upravljanje

kadrov).

Zacasna sestava komisije za oceno sposobnosti
in primernosti za potrebe izvedbe nominacijskega
postopka za nova clanstva v nadzornem svetu

V zvezi z nominacijskim postopkom za novo
clanstvo v nadzornem svetu Save Re (tri mesta
za mandat julij 2025 - julij 2029) se je nadzorni
svet 10.10. 2024 seznanil z izjavo Klemna
Babnika, s katero se je zaradi izogibanja nasprotju
interesov kot clan komisije za oceno sposobnosti
In primernosti izlocil iz vseh aktivnosti navedene
komisije, ki se nanasajo na postopek nabora

kandidatov za novo c¢lanstvo v nadzornem svetu

Save Re.

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti je
aktivnosti, ki so se nanasale na izvedbo postopka
nabora kandidatov za novo clanstvo v nadzornem
svetu, izvedla v naslednji spremenjeni sestavi:
Keith William Morris, predsednik, ter clani Davor
Ivan Gjivoje, jr., Rok Saje in Klara Hauko.
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® POSLOVNO POROCILO

> Sestava nadzornega sveta v letu 2024"

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO

Ime in priimek Davor lvan Gjivoje, jr. Keith William Morris Klemen Babnik Dr. Matej Gombosi Edita Rituper Blaz Garbajs

Funkcija predsednik namestnik predsednika &lan &lan Elanica &lan

Zaposlitev Networld, Inc. / DGG Holdings, Ltd., 36 Cattano Ave. FI.  upokojenec Ministrstvo za finance Republike ~ Finanéna uprava Republike Sava Re, d.d., Dunajska Sava Re, d.d., Dunajska
5. Ste. 3, Morristown, NJ 07960, ZDA Slovenije, Zupanéieva ulica 3, Slovenije, Smartinska cesta 55,  cesta 56,1000 Ljubljana,  cesta 56,1000 Ljubljana,

1000 Ljubljana, Slovenija 1000 Ljubljana, Slovenija Slovenija Slovenija

Prvo imenovanje 7.3.2017 15.7.2013 17.7. 2021 17.7. 2021 1.1.2022 13.6.2023

Konec mandata 9.3.2029 17.7.2025 17.7.2025 17.7.2025 13. 6. 2027 13.6.2027

Predstavnik kapitala/delavcev'® kapitala kapitala kapitala kapitala delavcev delavcev

Udeleiba na sejah / upravi¢enost do udeleibe**  8/8 919 919 919 919 919

Spol M M M M Z M

Drzavljanstvo amerisko britansko slovensko slovensko slovensko slovensko

Letnica rojstva 1968 1948 1983 1975 1966 1980

|zobrazba'

univerzitetni diplomirani politolog, magister ekonomskih
znanosti

diplomant upravnih ved (BSc, Management
Sciences) s specializacijo iz financ in trzenja

univerzitetni diplomirani pravnik

doktor znanosti s podrocja
racunalnistva in informatike

univerzitetna diplomirana
ekonomistka

univerzitetni diplomirani
ekonomist

Strokovni profil'®

stratesko vodenje, poslovodenje, upravljanje kapitalskih
nalozb, upravljanje tvegan, zavarovalno poslovanje

stratesko vodenje, poslovodenie, bancno
in zavarovalno poslovanje, upravljanje

tvega nj

upravno poslovanje, vodenje,
korporativno upravljanje, splosne
pravne zadeve, spremljanje

upravno poslovanje, vodenje, IT,
digitalizacija, revizija

zavarovalno poslovanje,
vodenje, korporativno
upravljanje, trajnostni

finance, korporativne
finance, zavarovalno
poslovanje, vodenje

skladnosti razvoj"

0

Obstoj nasprotja interesov? Za nobenega ¢lana ali ¢lanico v letu 2024 ni obstajalo trajno in pomembno nasprotje interesov. Vsi ¢lani (100 %) nadzornega sveta se §tejejo za neodvisne. |zjave ¢lanov o neodvisnosti so objavljene na spletni strani druzbe.

Clanstvo v komisijah in funkcija « komisija za tveganja - clan « komisija za tveganja — predsednik
. komisi_ja za imenovanja in prejemke - ¢lan
. komisija za oceno sposobnosti

in primernosti — predsednik

« komisija za imenovanja
in prejemke ~ predsednik

« komisija za oceno sposobnosti
in primernosti - clan

« revizijska komisija —
predsednik

« komisija za imenovanja
in prejemke ~ clan

. komisija za imenovanja
in prejemke ~ clanica

« revizijska komisija - clan

» komisija za imenovanja in prejemke - clan

» komisija za oceno sposobnosti in primernosti — zacasni
clan za potrebe nominacijskega postopka

. komisija za imenovanja
in prejemke - clan

Udelezba na sejah komisij / upravicenost do
udelezbe**

» komisija za tveganja: 5/5
» komisija za imenovanja in prejemke: 4/4
» komisija za oceno sposobnosti in primernosti: 0/0

« komisija za tveganja: 5/5
« komisija za imenovanja in prejemke: 7/7
« komisija za oceno sposobnosti

in primernosti: 5/5

Networld, Inc. / DGG Holdings, Ltd., 36 Cattano Ave. Fl. HMS Victory Preservation Endowment
5. Ste. 3, Morristown, NJ 07960, ZDA - generalni izvrsni  Fund Ltd, HM Naval Base (PP66)

« komisija za imenovanja
in prejemke: 6/6

« komisija za oceno sposobnosti
in primernosti: 5/5

Sava, d.d., Dunajska 152, 1000

Ljubljana, Slovenija — clan

« revizijska komisija: 11/11
. komisija za imenovanja

in prejemke: 6/6

. komisi_ja za imenovanja

in prejemke: 7/7

« revizijska komisija: 10/11
. komisija za imenovanja

in prejemke: 7/7

Clanstvo v organih vodenja ali nadzora z druzbo
nepovezanih oseb

Imark, Matej Gombosi, institut  / /
za svetovanje in informatiko,

direktor Portsmouth Hampshire PO1 3NH, nadzornega sveta s.p., Panonska ulica 101, 9231
Adria Lines Dover, Delaware, ZDA — generalni izvrsni ZK Velike Britanije in Severne Irske - Sava Turizem, d.d., Dunajska 152, Beltinci, Slovenija — ustanovitel;
direktor predsednik upravnega odbora 1000 Ljubljana, Slovenija - clan

Sava, d.d., Dunajska 152, 1000 Ljubljana, Slovenija -
predsednik nadzornega sveta
Sava Turizem, d.d., Dunajska 152, 1000 Ljubljana,

Slovenija ~ predsednik nadzornega sveta

URGF IC Ltd, PO Box 33, Dorey Court,
Admiral Park, St Peter Port, Guernsey,
GY14AT, ZK Velike Britanije in Severne

Irske — neizvrsni clan upravnega odbora

nadzornega sveta

15 ESRS 2 GOV-1, odstavek 22 a.

16 ESRS 2 GOV-, odstavek 21 b. Funkeija v javni upravi, vkljuéno z regulatorji* ne ne da ne ne ne
17 ESRS 2 GOV-1, odstavek 23 a.
18 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21 c.
19 ESRS 2 GOV-1, odstavek 23 a, *  Blaz Garbays je tudi clan revizijske komisije v pridruzeni druzbi Diagnosticni center Bled, pri cemer ta komisija opravlja tudi naloge revizijske komisije v dveh odvisnih druzbah navedene pridruzene druzbe.
in ESRS G1.GOV-1, odstavek 5 b. Kk

20 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21 e, Razlika v upravicenosti do udelezbe na sejah je posledica izlocCitve iz obravnave pri posameznih tockah zaradi izogibanja nasprotju interesov ali izlocitve clanov iz nominacijskih postopkov, kot je podrobneje

21 ESRS G1-5, odstavek 30. predstavljeno v poglavju Delovanje nadzornega sveta, podpoglavje Delovanje v letu 2024.
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» Zunanji clani v kom

Ime in priimek

Komisija nadzornega sveta

Katarina Sitar Sustar

revizijska komisija

isijah nadzornega sveta v letu 2024

Dragan Martinovic

revizijska komisija

® POSLOVNO POROCILO

Simona Korosec Lavric

revizijska komisija

Dr. Slaven Mickovic

komisija za tveganja

> TRAJNOSTNO POROCILO

Dr. Janez Komel

komisija za tveganja

> RACUNOVODSKO POROCILO

Rok Saje

komisija za oceno sposobnosti
in primernosti

Klara Hauko

komisija za oceno sposobnosti
in primernosti

Prvo imenovanje 17.7. 2021 17.7. 2021 21.11. 2024 17.7. 2021 17.7. 2021 17.7. 2021 17.7. 2021
Konec mandata 22.10.2024 17.7.2025 21.11.2028 17.7.2025 17.7.2025 17.7.2025 17.7.2025
Udelezba na sejah / 9/9 1A1 il 5/5 5/5 5/5 5/5
upravi¢enost do udelezbe

Spol Z M Z M M M Z
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1971 1959 1971 1958 1954 1977 1972

Izobrazba

univerzitetna diplomirana

ekonomistka, MBA

univerzitetni diplomirani ekonomist

magistrica ekonomskih znanosti

magister matematicnih znanosti,
doktor ekonomskih znanosti

magister ekonomskih znanosti,
magister racunalnistva, doktor
ekonomskih znanosti

univerzitetni diplomirani pravnik

univerzitetna diplomirana
ekonomistka, MBA, magistrica
psihologije dela in organizacije

Strokovni profil

revizija, racunovodstvo, finance, davki,
bancno in zavarovalno poslovanje,
korporativno upravljanje, pooblasceni

revizija, racunovodstvo, finance, davki,
trgovinsko poslovanje, pooblasceni
revizor

revizija, racunovodstvo, finance, davki,
bancno in zavarovalno poslovanje,
korporativno upravljanje, pooblasceni
revizor

bancno poslovanje, modeliranje,
upravljanje tvegan;

zavarovalno poslovanje, aktuarstvo,
upravljanje tvegan

zavarovalno poslovanje, splosne pravne
zadeve, zavarovalno pravo, spremljanje
skladnosti

upravljanje in razvoj kadrov,
organizacija dela

revizor

Zaposlitev Univerza v Ljubljani, Ekonomska upokojenec Zveza racunovodij, financnikov Ministrstvo za delo, druzino, socialne upokojenec Sava Re, d.d., Dunajska cesta 56, Sava Re, d.d., Dunajska cesta 56,
fakulteta, Kardeljeva ploscad 17,1000 in revizorjev, Dunajska cesta 106, zadeve in enake moznosti, Stukljeva 1000 Ljubljana, Slovenija 1000 Ljubljana, Slovenija
Ljubljana, Slovenija 1000 Ljubljana, Slovenija cesta 44,1000 Ljubljana, Slovenija

Clanstvo v organih vodenja ali  Flat, Katarina Sitar Sustar, S.p-; / Poslovno in financno svetovanje, SM, Poslovno svetovanje, Slaven / / /

nadzora z druzbo nepovezanih
oseb

Zaprice 6b, 1241 Kamnik, Slovenija -

ustanoviteljica

Simona Korosec Lavri¢, s.p., Zeje pri
Komendi 9, 1218 Komenda, Slovenija

~ ustanoviteljica

Mickovig, s.p., Avcinova 12,1000

Ljubljana, Slovenija - ustanovitelj

Delo nadzornega sveta in njegovih komisij v letu 2024 je podrobneje predstavljeno v poglavju 4 Porocilo nadzornega sveta.
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9.3.4 Uprava

Druzbo vodi, predstavlja in zastopa uprava,

ki ima najmanj dva in najvec pet clanov, od
katerih je eden predsednik uprave. Predsednika

in clane uprave imenuje nadzorni svet za pet let

z moznostjo neomejenega vnovicnega imenovanja.
Predsednik in vsi clani uprave so v druzbi v rednem
delovnem razmerju, zaposleni za polni delovni cas.
Natancno stevilo clanov uprave in podrocja, ki

so v pristojnosti posameznega clana, na predlog
predsednika uprave doloci nadzorni svet z Aktom

o upravi Save Re, d.d.

Uprava je sestavljena tako, da se zagotovi
odgovorno in ucinkovito sprejemanje odlocitev

v korist druzbe. Pri tej sestavi uprave je upostevana
razprsenost strokovnega znanja, izkusenj in vescin,
ki se med posameznimi clani uprave medsebojno
dopolnjujejo, tako da ta skupaj tvori homogeno
celoto, s cimer je zagotovljeno tudi smotrno

in preudarno vodenje druzbe. Druzba si je

v letu 2024 prizadevala za uresnicitev politike

raznolikosti sestave uprave In nadzornega sveta.

Politika raznolikosti sestave uprave In nadzornega

sveta je objavljena na spletni strani druzbe.

® POSLOVNO POROCILO

Razmerje zastopanosti spolov v upravi v letu 2024
je bilo 25 % zensk in 75 % moskih. Uresnicitev
politike raznolikosti sestave uprave v letu 2024 je

podrobneje predstavljena v nadaljevanju.

Pristojnosti in delovanje uprave22

Uprava druzbe vodi ter zastopa in predstavlja
druzbo v pravnem prometu. S svojim delom,
znanjem in izkusnjami zasleduje dolgorocni uspeh
druzbe z zagotavljanjem optimalnega vodenja

in upravljanja tveganj. Opredeli in doloci cilje,
vrednote, poslanstvo, vizijo in strategijo poslovanja
druzbe. Optimalnost poslovanja uprava dosega

z zagotavljanjem primerne strukture zaposlenih

in skrbnim ravnanjem s financnimi viri. Pri tem
ravna v skladu z veljavnimi predpisi, predvsem

v skladu z zakonoma o gospodarskih druzbah

In o zavarovalnistvu, statutom, aktom o upravi

in poslovnikom uprave. Operativno delovanje

In pristojnosti uprave podrobneje doloca poslovnik

uprave Save Re.

Razmejitev pristojnosti med organoma vodenja
in nadzora je podrobneje predstavljena v Politiki
upravljanja Save Re, d.d., ki je objavljena na spletni

strani druzbe.

) TRAJNOSTNO POROCILO

Porocanje?

Uprava redno (najmanj enkrat v cetrtletju),

izCrpno in tocno poroca nadzornemu svetu o:

- izvajanju strateskega nacrta in nacrta poslovanja
ter drugih nacelnih vprasanjih poslovanja,

- donosnosti druzbe, zlasti donosnosti lastniskega
kapitala,

« poteku poslov, zlasti prometu, financnem
polozaju in placilni sposobnosti,

- poslih, ki lahko pomembneje vplivajo na
donosnost in placilno sposobnost druzbe,

- vseh pomembnih tveganjih, ki so oziroma
bi lahko pomembneje vplivala na kapitalsko

ustreznost druzbe.

Placila, povracila in druge ugodnosti
Sava Re je v letu 2024 pripravila posodobitev
politike prejemkoyv, ki jo je odobrila skupscina na

svojem 40. zasedanju.

Politika prejemkov clanov uprave je zasnovana

tako, da spodbuja:

- uresnicevanje strategije poslovanja, pri cemer
omogoca placilo in nagrajevanje skladno z naceli
politike prejemkov ter uspesno udejanjenje
poslovne strategije in strateskih ciljev Save Re

in Zavarovalne skupine Sava;

) RACUNOVODSKO POROCILO

- dolgorocni razvoj, pri cemer ohranja
neposredno povezavo med placilom in rezultati
ter zagotavlja, da je nagrajevanje v skladu
s ciljem dolgorocnega ustvarjanja vrednosti za
deleznike in ucinkovitega obvladovanja tvegany;

- trajnostno poslovanje in vzdrznost druzbe,
pri cemer vsi sistemi spodbud na vseh
organizacijskih ravneh prispevajo k trajnostni
naravnanosti druzbe z usklajevanjem ciljev
in vedenja posameznikov z dolgorocnim
poslanstvom, uresnicevanjem poslanstva druzbe
skozi cas, ustvarjanjem dolgorocne vrednosti
za vse deleznike in ugleda druzbe ob izogibanju
tveganjem, ki presegajo pripravljenost druzbe za

prevzem tvega nj.

Prejemki clanov uprave so sestavljeni iz
nespremenljivega in spremenljivega dela.
Spremenljivi del place clana uprave vsebuje

(1) spremenljivi del place za poslovno uspesnost
na podlagi letnih poslovnih financnih meril, ki
zasledujejo dolgorocne strateske financne cilje
Zavarovalne skupine Sava, in (2) spremenljivi del
place za delovno uspesnost na podlagi nefinancnih
meril doseganja dolgorocnih strateskih ciljev

skupine.
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Spremenljivi del ne sme biti dolocen tako, da

bi bila z njim nagrajena tista ravnanja uprave, ki
druzbo nenadzorovano izpostavljajo tveganjem.
Placila, povracila in druge ugodnosti clanov uprave
so doloceni v pogodbi o zaposlitvi, sklenjeni

med druzbo in posameznim clanom uprave.
Metodologijo o dolocitvi spremenljivega dela place
uprave sprejme nadzorni svet, ki clanom uprave

tudi doloci nagrado.

Podatki o prejemkih clanov uprave v letu 2024 so

navedeni v poglavju C.39 Razkritja 0 poslovanju

s povezanimi osebami, podrobneje pa tudi

v porocilu o prejemkih clanov organov vodenja
in nadzora v poslovnem letu 2024, ki bo kot

samostojen dokument predloieno skup§6ini.

24 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21 a.

® POSLOVNO POROCILO

Lastnistvo delnic
Clani uprave druzbo In pristojne institucije
obve§5ajo o pridobitvah in odsvojitvah delnic

druzbe, Sava Re pa te informacije javno objavi.

Informacija o stevilu delnic Save Re v lasti clanov
uprave na dan 31.12. 2024 je predstavljena

Vv poglav_ju 3 Delniéarji In trgovanje 7 delnico.

Uprava v letu 2024
Uprava je v letu 2024 delovala v stiriclanski*

sestavi: Marko Jazbec, predsednik, ter clani Polona
Pirs, Peter Skvarca in David Benedek.

Povprecna starost clanov uprave je 50,75 leta. Vsi

clani uprave so drzavljani Republike Slovenije.

Nadzorni svet Save Re je na svoji seji 10. 10. 2024
za novo mandatno obdobje za clana uprave Save
Re znova imenoval Petra Skvarco, ki mu petletni
mandat potece 19. 6. 2025. Novi petletni mandat
clana uprave zacne teci 20. 6. 2025.

) TRAJNOSTNO POROCILO

) RACUNOVODSKO POROCILO
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> Sestava uprave v letu 2024*

Ime in priimek

Funkcija

Marko Jazbec
predsednik

® POSLOVNO POROCILO

Polona Pirs

¢lanica

> TRAJNOSTNO POROCILO

Peter Skvarca

¢lan

> RACUNOVODSKO POROCILO

David Benedek

¢lan

Podroéje dela v upravi®®

« koordinacija dela uprave

« splosne, kadrovsko-organizacijske in pravne zadeve
« odnosi z javnostmi (PR)

» skladnost poslovanja

« notranja revizija

« korporativne finance

« stratesko nacrtovanje in kontroling
« racunovodstvo

« odnosi z vlagatelji (IR)

« upravljanje kapitala in tvegan;

« razvoj in sklepanje pozavarovanj v skupini in zunaj nje

« pozavarovalna zascita (retrocesija) za posle v skupini in zunaj nje
» razvoj pozavarovalnih procesov in tehnologije

« tehnicna obdelava pozavarovan

« upravljanje strateskih nalozb v odvisne druzbe zunaj Slovenije

» financno poslovanje in upravljanje financnih nalozb

« upravljanje strateskih nalozb v pokojninskih druzbah in druzbah za
upravljanje (DZU)

« upravljanje strateskih nalozb v druzbah, ki izvajajo zdravstveno
dejavnost

» upravljanje strateskih nalozb v zavarovalnih druzbah v Sloveniji « aktuariat » upravljanje vseobsegajocega sodelovanja s poslovnimi bankami
. inFormacijska tehnologija oziroma bancnimi skupinami na ravni skupine
. trajnostni razvoj

Prvo imenovanje 12.5. 2017 14.1. 2018 19. 6. 2020 22.3.2023

Konec mandata 13.5.2027 15.1. 2028 19. 6. 2025* 22.3.2028

Spol M Z M M

Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko

Letnica rojstva 1970 1975 1975 1973

Izobrazba

univerzitetni diplomirani ekonomist

univerzitetna diplomirana ekonomistka, magistrica ekonomskih
znanosti

univerzitetni diplomirani politolog / mednarodni odnosi, magister
evropskih integracij

univerzitetni diplomirani ekonomist, magister ekonomskih znanosti

Strokovni profil

bancnistvo, zavarovalnistvo, finance, stratesko vodenje,
korporativno upravljanje, poslovodenje, trajnostni razvoj?’

zavarovalnistvo, pozavarovanje, korporativne finance, kontroling,
racunovodstvo, upravljanje tveganj, aktuarstvo, korporativno
upravljanje, poslovodenje

zavarovalnistvo, pozavarovanje, korporativno upravljanje,
poslovodenje

bancnistvo, zavarovalnistvo, finance, korporativno upravljanje,
poslovodenje

Clanstvo v organih voden_ja ali nadzora
z druzbo nepovezanih oseb

Slovensko zavarovalno zdruzenje, GIZ, Zelezna cesta 14,1000
Ljubljana, Slovenija — clan sveta zdruzenja

/

Teniska zveza Slovenije, Smartinska 152,1000 Ljubljana,

Slovenija - clan upravnega odbora

Clanstvo v organih voden_ja ali nadzora
z druzbo povezanih oseb

Zavarovalnica Sava, d.d., Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,
Slovenija - predsednik nadzornega sveta

lllyria, sh.a., Sheshi Nena Tereze 33,10000 Pristina, Kosovo -
predsednik upravnega odbora (do 30. 8. 2024)

lllyria Life, sh.a., Sheshi Nena Tereze 33,10000 Pristina,
Kosovo ~ predsednik upravnega odbora (do 31. 8. 2024)

Sava osiguranje, a.d., Ulica Svetlane Kane Radevi¢ br. 1, 81000

Podgorica, Crna gora — predsednik upravnega odbora

Zavarovalnica Sava, d.d., Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,
Slovenija — namestnica predsednika nadzornega sveta

Sava zivotno osiguranje, a.d.o., Bulevar vojvode Misica 51, 11000
Beograd, Srbija - predsednica nadzornega sveta

Sava Infond, druzba za upravljanje, d.o.o., Ulica Eve Lovse 7,
2000 Maribor, Slovenija - namestnica predsednika nadzornega
sveta

Zavarovalnica Sava, d.d., Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,
Slovenija - clan nadzornega sveta

Sava osiguruvanje, a.d., Zeleznicka 41, Opstina Centar, PF 133,
1000 Skopje, Severna Makedonija — neizvrsni clan upravnega
odbora (do 6.7.2024)

Sava penzisko drustvo, a.d., Ulica Majka Tereza 1,1000 Skopje,
Severna Makedonija - ¢lan nadzornega sveta (do 30. 1. 2024)
Sava nezivotno osiguranje, a.d., Bulevar vojvode Misica 51,

11000 Beograd, Srbija — predsednik nadzornega sveta

Vita, zivljenjska zavarovalnica, d.d., Trg republike 3, 1001 Ljubljana,
Slovenija — predsednik nadzornega sveta

Sava pokojninska druzba, d.d., Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,
Slovenija - predsednik nadzornega sveta

DCB, d.o.0., Pod Skalo 4, 4260 Bled, Slovenija ~ predsednik
nadzornega sveta (od 1. 4. 2024)

Sava Infond, druzba za upravljanje, d.o.o., Ulica Eve Lovse 7, 2000
Maribor, Slovenija - predsednik nadzornega sveta

Vita S Holding, d.o.0., Skopje, Ul. Dimche Mirchev 20, Center
Municipality, 1000 Skopje, Severna Makedonija — predsednik

nadzornega sveta

Funkcija v javni upravi, vkljuéno z regulator;i*®

ne

ne

ne

* Nadzorni svet Save Reje 10.10. 2024 Petra Skvarco znova imenoval za ¢lana uprave Save Re. Njegov novi petletni mandat zacne teci 20. 6. 2025.

25 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21 a.
26 ESRS 2 GOV-1, odstavek 21 c.

27 ESRS 2 GOV-1, odstavek 23 a, in ESRS G1.GOV-1, odstavek 5 b.

28 ESRS G1-5, odstavek 30.
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5.4 Sposobnost in primernost clanov uprave, nadzornega sveta

ter nosilcev kljucnih funkcij in drugega zadevnega osebja29

Druzba v skladu z zahtevami veljavne zakonodaje
in notranjih aktov druzbe ves cas zagotavlja, da
osebe, ki dejansko vodijo in nadzirajo druzbo ali
so nosilci kljucnih ali drugih pomembnih funkei
v druzbi, ves cas izpolnjujejo naslednji zahtevi:
(a) njihova strokovna usposobljenost, znanje
in izkusnje so ustrezni za dobro in preudarno
upravljanje (t. i. sposobnost),
(b) so osebe dobrega ugleda in integritete (t. I.
primernost).

Clani uprave, nadzornega sveta in njegovih komisij,
nosilci kljucnih funkeij ter drugo zadevno osebje
so odgovorni za upravljanje druzbe in njeno
spremljanje, zato zanje veljajo posebni pogoji glede
strokovnih znanj, izkusenj in osebnih kompetenc,
ki se razlikujejo glede na funkcijo, ki jo opravljajo.
Zahtevana znanja, vescine in izkusnje clanov
zadevnega osebja zagotavljajo, da organ vodenja
druzbe sprejema strokovno podprte odlocitve,

ki temeljijo na dobrem razumevanju poslovana,
zakonodajnega okvira tveganj in strukture
upravljanja druzbe, ki jo vodijo.

Zahteve glede usposobljenosti zadevnega osebja
so odvisne od same funkcije oziroma delovnega
mesta, ki ga posamezna oseba zaseda. Trajnostni
razvoj in skladnost s trajnostnimi cilji sta del
vrednot in politik, tako druzbe kot skupine.

V postopkih vrednotenja sposobnosti clanov
zadevnega osebja se preverjajo tudi vescine
In izku§nje S podroéja trajnostnega poslovanja.

Merila in postopki izdelave ocene sposobnosti

in primernosti clanov uprave, nadzornega sveta
in njegovih komisij ter drugega zadevnega osebja
so podrobneje urejeni v politiki sposobnosti

in primernosti zadevnih oseb druzbe.

Trajnostni razvoj*°

V aktualni sestavi uprave In nadzornega sveta
sta po en clan's kompetencami S podroEja
trajnostnega razvoja.

Razvoj kompetenc s podrocja trajnostnega

razvoja

Za razvo] kompetenc imajo clani uprave,

nadzornega sveta in njegovih komisij, nosilci

kljucnih funkeij ter drugo zadevno osebje redno

zagotovljen dostop do strokovnega znanja na

- zdruzenj in organizacij, v katere smo vclanjeni
in aktivno vkljuceni (Globalni dogovor OZN
(UNGC), zaveza Nacelom OZN za odgovorno
investiranje (UN PRI), Partnerstvo za
obracunavanje financnih podatkov o ogljiku

(PCAF), Slovensko zavarovalno zdruzenje,
Zdruzenje nadzornikov Slovenije, Britansko-
slovenska gospodarska zbornica, Sors -
zdruzenje zavarovalnic in pozavarovalnic,
Slovenski institut za revizijo, Slovensko
aktuarsko drustvo, Institut CFA ter Evropski
institut za skladnost in etiko poslovanja
(EISEP));

- dogodkov in konferenc, ki potekajo na ravni
panoge;

- izobrazevan, ki jih organizira Slovenski drzavni
holding (SDH, d.d.);

- izobrazevanj, ki jih organiziramo interno
z lastnimi in zunanjimi strokovnjaki za podrocje
trajnostnosti;

« aktualnih informacij o trajnostnih temah, ki jih
vkljucujemo tudi v redne trajnostne kolegije.

Sistem upravljanja trajnostnega razvoja*

Sava Re je vzpostavila celovit sistem upravljanja

trajnostnega razvoja, ki vkljucuje organe

upravljanja, nosilce poslovnih linij in delovne

skupine, kar zagotavlja dostop do sirokega nabora

strokovnega znanja in kompetenc, povezanih

s trajnostnostjo:

- Nadzorni svet zagotavlja strateski nadzor nad
trajnostnimi usmeritvami in spremlja izvajanje
trajnostne strategije.

- Uprava vodi izvajanje strategije in politiko
trajnostnega poslovanja ter zagotavlja skladnost
z zakonodajo in dobrimi praksami. Prav tako
sprejema strateske cilje v zvezi s pomembnimi
vplivi, tveganji in priloznostmi, delegira pristojne
in odgovorne izvajalce glede na organizacijsko
strukturo ter zagotavlja nadzor preko ustreznih
nadzornih mehanizmov. Nadzorna funkcija
uprave vkljucuje dolocanje strateskih usmeritev,
spremljanje napredka pri doseganju trajnostnih
cillev in ocenjevanje ucinkov sprejetih ukrepov.

- Nosilec poslovne linije za trajnostni razvoj je
odgovoren za pripravo strateskih dokumentoy,
usklajevanje aktivnosti, in porocanje upravi o
zadevah, povezanih s trajnostnostjo.

» Kolegij za trajnostni razvoj vkljucuje
predstavnike poslovnih linij in skrbi za
nacrtovanje operativnih nalog ter spremljanje
zakonodaje in dobrih praks.

e Delovne skupine so oblikovane za izvajanje
regulativnih zahtev in vkljucujejo strokovnjake
z razlicnih podrocij, kar omogoca celovito
upravljanje kompleksnih trajnostnih izzivov.

Ta struktura omogoca, da posamezni organi
kot kolektivni organi neposredno razpolagajo
s potrebnim znanjem in dostopajo do znanja
in izkusenj v skupini, kar zagotavlja celovito
In stratesko obravnavo trajnostnih izzivov.
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5.5 Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja
tveganj v druzbi v zvezi s postopkom raEunovodskega porocanja

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki
jih je Sava Re vzpostavila in jih izvaja na vseh
ravneh, da bi upravljala tveganja, povezana tudi

z racunovodskim porocanjem tako za Savo Re kot
Zavarovalno skupino Sava. Namen teh kontrol

Je zagotoviti ucinkovitost in uspesnost delovanja,
zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost
z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi

In notranjimi predpisi.

Poleg dolocb Zakona o gospodarskih druzbah

za Savo Re veljajo specialne dolocbe Zakona o
zavarovalnistvu, ki ureja obveznost zavarovalnic, da
vzpostavijo in vzdrzujejo ustrezen sistem notranjih
kontrol in upravljanja tvegan|. Podzakonske
predpise s to vsebino na podlagi navedenega
zakona izdaja Agencija za zavarovalni nadzor

in druzba jih strogo spostuije.

Racunovodske kontrole so tesno povezane

s kontrolami v informacijski tehnologiji, ki med
drugim zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov
do omrezja, podatkov in aplikacij ter popolnost

In tocnost zajemanja in obdelovanja podatkov.
Slednje je na ravni skupine in obvladujoce

druzbe vzpostavljeno z upostevanjem politike
informacijske varnosti in uveljavljanjem varnostnih

politik.

Za potrebe racunovodskega porocanja na
konsolidirani podlagi so postopki in notranje
kontrole opredeljeni v internem pravilniku
o racunovodstvu in pravilniku za financno
obvladovanje poslovanja druzb v Zavarovalni

skupini Sava.

Notranje kontrole, ki so predvsem preventivne

in detektivne, zajemajo redne kontrole stanj na
kontih, usklajevanje analiticnih evidenc s stanji

v glavni knjigi, vgrajene sistemske kontrole
(omejevanje dostopa, razmejevanje dolznosti,
limitni sistemi in pooblastila), avtomatizacijo
porocanja in prenosov med sistemi, dodatne rocne
kontrole pri porocanju in preglede konsolidacijskih
paketov. Enovitost porocanja je vzpostavljena

z uporabo enotnega sistema za poroEanje 0

podatkih.

Med notranje kontrole spadajo tudi nacelo stirih
oci, prenos informacij (tudi z odvisnimi druzbami),
redni pregledi in spremljanje transakcij, sektorski
sestanki, tekoce spremljanje napovedanih
regulativnih sprememb, redna izobrazevanja

In mentorstva.

Pri vrednotenju sredstev in obveznosti, ki
izvirajo iz zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb,

se uposteva nacelo stirih oci, izracuni pa se

) TRAJNOSTNO POROCILO

izvajajo na podlagi metodologije vrednotenja
zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb

v skladu s standardom MSRP 1/. Poleg tega

so za potrebe konsolidacije vpeljane dodatne
notranje kontrole pri pregledu konsolidacijskih
procesov za rocne vnose in notranje kontrole

na postavkah, kjer so prilagoditve pri skupini,

ter kontrola vseh postopkoyv, ki se izvedejo za
skupino (npr. konsolidacijske prilagoditve). Clanice
skupine predlozijo racunovodske podatke za
pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov

v porocevalskih paketih, pripravljenih v skladu

z mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP) in usmeritvami obvladujoce
druzbe ter v rokih, doloéenih skladno s financnim
koledarjem druzbe. Za dodatno preverjanje
pravilnosti porocevalskih paketov odvisne druzbe
predlozijo tudi svoje izvirne racunovodske

izkaze. Z uvedbo poenotenih informacijskih
sistemov v odvisne druzbe ter aplikacij, ki
podpirajo konsolidacijo, nacrtovanje in porocanje,
se povecuje tako ucinkovitost izmenjave
racunovodskih podatkov med odvisnimi druzbami
in obvladujoco druzbo kot tudi kontrola teh
informacij. Ustreznost delovanja in vzpostavitev
potrebnih kontrol znotraj informacijskih sistemov
preverjajo strokovnjaki s tega podrocja z redno

letno revizijo racunovodskih i1zkazov.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Sistem notranjih kontrol je vzpostavljen tudi pri
drugih pomembnih poslovnih procesih. Delujoc
in vzpostavljen sistem notranjih kontrol je ena od
osnovnih nalog druzb za ucinkovito upravljanje
tvegan|. Sistematicno postavljene notranje
kontrole v druzbah zagotavljajo doseganje ciljev
glede uspesnosti in ucinkovitosti poslovanja,
zanesljivosti, pravocasnosti in preglednosti
notranjega in zunanjega porocanja ter skladnosti
z veljavnimi zakoni, predpisi in internimi akti.

Vsi pomembnejsi poslovni procesi so opisani,
tudi z opredelitvijo kontrolnih tock in izvajalcev
posameznih kontrol. Osnovne kontrole se tako
izvajajo s pregledom prejete dokumentacije

ali sistemskim oziroma rocnim preverjanjem

obdelanih podatkov.

Sava Re spostuje predpise in pravila o ustreznem
ravnanju z zaupnimi podatki In notranjimi
informacijami, dopustnosti nalozb in prepovedi

trgovanja na podlagi notranjih informaci.

Druge osebe, na katere je Sava Re s pooblastilom
prenesla opravljanje posameznih storitev, morajo
svoja dela in naloge izvajati v skladu z zakonom,
podzakonskimi akti, pogodbo o izvajanju storitev,
internimi pravilniki in delovnimi navodili, ki veljajo

v Savi Re.
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Sluzba za upravljanje tvegan; spremlja izboljsave
notranjekontrolnega okolja in vodi evidenco
notranjih kontrol v registru notranjih kontrol

v povezavi z registrom tvegan|. Skladno z Zakonom
o zavarovalnistvu je v Savi Re organizirana
posebna sluzba notranje revizije, ki daje zagotovila
In svetuje upravi, kako povecati dodano

vrednost ter izboljsati ucinkovitost in uspesnost
poslovanja. Druzbi pomaga uresnicevati njene
cilje s sistematicnim in metodicnim ocenjevanjem
uspesnosti upravljanja druzbe, upravljanja

tvegan) in sistema notranjih kontrol ter dajanjem
priporocil za izboljsave. Sluzba notranje revizije o
izidu svojega dela poroca upravi, revizijski komisiji

in nadzornemu svetu druzbe.

5.6 Zunanja revizija

V letu 2022 je bila z druzbo Deloitte revizija,
d.o.o., Dunajska cesta 165, 1000 Ljubljana,

sklenjena pogodba za revizijo racunovodskih

izkazov v obdobju 2022-2024.

Druzba Deloitteje tako revidirala racunovodske

izkaze Save Re in Zavarovalne skupine Sava za

poslovna leta 2022, 2023 in 2024. Revizijo vseh
odvisnih druzb so v letih 2022, 2023 in 2024

izvajali lokalni revizorji Iste revizijske druzbe.

® POSLOVNO POROCILO
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5.7 Navedba podatkov v skladu s sestim odstavkom 70. clena ZGD-1

Za Savo Re veljajo dolocila Zakona o prevzemih

(ZPre-1).

Informacije o sestavi osnovnega kapitala Save

Re, seznamu imetnikov kvalificiranih delezev po
Zakonu o prevzemih na dan 31.12. 2024, pravicah
in obveznostih, ki jih zagotavljajo delnice, (ne)
omejitvah prenosa delnic in (ne)obstoju delnic,

ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice, so

predstavl_jene Vv poglavju 3 Delniéarji N trgovanje

z delnico.

Delniska shema za delavce

Sava Re nima delniske sheme za delavce.

Omejitve glasovalnih pravic

Sava Re ni sprejela nobenih omejitev glasovalnih

pravic.

Dogovori med delnicarji, ki lahko
povzrocijo omejitev prenosa vrednostnih
papirjev ali glasovalnih pravic

Savi Re taki dogovori med delniEarji niso znani.

Pravila druzbe o imenovanju
in zamenjavi clanov organov vodenja
in nadzora ter spremembah statuta

Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi clanov
uprave

V skladu s statutom Save Re nadzorni svet
imenuje predsednika in clane uprave za pet let

Z moznostjo neomejenega ponovnega imenovanja.
V upravo so lahko imenovane neomejeno poslovno
sposobne fizicne osebe, ki izpolnjujejo pogoje,
dolocene z zakonom in internimi pravili druzbe.
Postopek in merila izbire kandidatov za clane
uprave ter postopek obdobnega vrednotenja
sposobnosti in primernosti posameznih clanov

in uprave kot kolektivnega organa so pregledni

in vnaprej opredeljeni v politiki sposobnosti

In primernosti zadevnih oseb druzbe.

Nadzorni svet lahko odpokliEe upravo oziroma

njene clane iz razlogov, ki jih opredeljuje zakon.

Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi clanov
nadzornega sveta

V skladu s statutom Save Re ima nadzorni svet
sest clanov, od katerih stiri clane predstavnike
delnicarjev izvoli skupscina druzbe, dva clana
predstavnika delavcev pa svet delavcev druzbe,

ki s svojim sklepom seznani skup§6ino druzbe.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Clane predstavnike delnicarjev v nadzornem svetu
izvoli skupscina druzbe z vecino glasov navzocih
delnicarjev. Mandat clanov nadzornega sveta

traja stiri leta z moznostjo ponovne izvolitve.
Clani nadzornega sveta so lahko neomejeno
poslovno sposobne fizicne osebe, ki izpolnjujejo
pogoje, dolocene z zakonom in internimi pravili
druzbe. Postopek in merila izbire kandidatov

za clane nadzornega sveta druzbe, pa tudi
oblikovanje predloga skupscinskega sklepa o
iImenovanju clanov nadzornega sveta ter postopek
obdobnega vrednotenja sposobnosti in primernosti
posameznih clanov in nadzornega sveta kot
kolektivnega organa so pregledni in vnapre;
opredeljeni v politiki sposobnosti in primernosti

zadevnih oseb druzbe.

Skupscina lahko v skladu z zakonom predcasno
odpoklice clane predstavnike delnicarjev

v nadzornem svetu s sklepom, za katerega glasuje
najman tri Cetrtine pri sklepanju zastopanega
osnovnega kapitala.

Pravila druzbe o spremembah statuta

Statut Save Re ne vsebuje posebnih pravil za
spremembo statuta. Ta se lahko spremeni na
podlagi zakonskih pravil s sklepom skupscine, za
katerega glasuje najmanj tri cetrtine pri sklepanju

zastopanega osnovnega kapitala.
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Pooblastila uprave (povecanje osnovnega
kapitala, pridobivanje lastnih delnic)

Uprava druzbe nima pooblastila zZa poveEanje

osnovnega kapitala.

Uprava druzbe nima pooblastila za pridobivanje

lastnih delnic.

Uprava druzbe je z dokupi lastnih delnic v aprilu
2016 v celoti izkoristila skupscinsko pooblastilo
iz leta 2014 za nakup lastnih delnic, ki je bilo

omejeno na 10 % minus ena delnica.

Pomembni dogovori, ki zacnejo veljati,
se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe nadzora v druzbi kot
posledice javne previemne ponudbe

Sava Re krije svojo izpostavljenost

s pozavarovanjem, ki ga sklepa za lasten racun
(retrocesija). Kot je obicajno v tej dejavnosti,
retrocesijske pogodbe vsebujejo dolocila, na
podlagi katerih lahko pogodbena stranka od
pogodbe odstopi, ce pri drugi stranki nastopi

pomembna sprememba v lastnistvu ali nadzoru.

® POSLOVNO POROCILO

Dogovori med druzbo in clani njenega
organa vodenja ali nadzora, ki
predvidevajo nadomestilo, ce ti zaradi
ponudbe, ki jo glede prevzemov doloca
zakon, (i) odstopijo, (ii) so odpusceni
brez utemeljenega razloga ali (iii)
njihovo delovno razmerje preneha

Clanu uprave pripada odpravnina, ce pride do
odpoklica iz drugih ekonomsko-poslovnih razlogov
(pomembnejse spremembe v sestavi delnicarjev,
reorganizacija, uvajanje novih proizvodov, vecja
sprememba dejavnosti in podobno) ali ce mu
preneha mandat in ni ponovno imenovan za clana

uprave.

Clanu uprave pripada odpravnina tudi v primeru
sporazumnega prenehanja njegove funkcije, ce pri

tem ne obstajajo krivdni razlogi za odpoklic.

Do odpravnine iz prejsnjih dveh odstavkov je clan
uprave upravicen samo, ce mu pri tem hkrati

preneha tudi delovno razmerje v druzbah v skupini.

Clanu uprave pripada odpravnina tudi ob

upokojitvi.

V primeru odstopa clan uprave ni upraviEen do

odpravnine.

) TRAJNOSTNO POROCILO

) RACUNOVODSKO POROCILO
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5.8 Upravljanje druzb v Zavarovalni skupini Sava

Organi vodenja in nadzora obvladujoce druzbe

so odgovorni za ustrezno upravljanje in nadzor

v celotni skupini ter zagotovitev takega okvira
upravljanja, ki ustreza sestavi, poslom in tveganjem
Zavarovalne skupine Sava kot celote in njenih

posameznih clanic.

Obvladujoca druzba celovito upravlja skupino,
tako da se poslovna strategija postavlja od zgora
navzdol, pri cemer se upostevajo vidiki skupine kot
celote in vidiki posamezne druzbe v skupini. Za

kar najboljso kapitaliziranost skupine in odpornost
proti nepredvidenim dogodkom se kapital

in kapitalska ustreznost upravljata na ravni skupine

po nacelu od zgora| navzdol. Znotraj strategije
prevzemanja tvegan| se doloca pripravljenost za
prevzem tveganj na ravni skupine kot celote in na

ravni posamezne druzbe.

Skupina ima vzpostavljen sistematicen pristop k
upravljanju tveganj, ki zajema upravljanje tvegan;
na ravni posamezne druzbe, ustrezno spremljanje
tveganj posamezne druzbe v obvladujoci druzbi
in upravljanje tveganj na ravni skupine. Pri
zadnjem se upostevajo medsebojni vplivi tvegan;
posameznih druzb v skupini, zlasti koncentracija
tveganj in druga pomembna tveganja, povezana

z delovanjem skupine.

Ljubljana, 14. 3. 2025
Uprava Save Re

.

Marko Jazbec, predsednik

Polona Pirs, ¢lanica

Peter Skvarca, clan

) TRAJNOSTNO POROCILO

Organi vodenja ali nadzora vsake odvisne druzbe
v Zavarovalni skupini Sava ravnajo v skladu

z enakimi vrednotami in politikami korporativnega
upravljanja kot obvladujoca druzba, razen ce

Je z zakonskimi in nadzorniskimi zahtevami ali
dolocili glede sorazmernosti doloceno drugace.
Zato organi vodenja ali nadzora odvisne druzbe
v Zavarovalni skupini Sava na podlagi svojih
odgovornosti za upravljanje svoje druzbe pri
izvajanju politik skupine preverijo potrebne
prilagoditve lokalni zakonodaji in morebitne
druge potrebne prilagoditve ter jih v skladu

z opredeljenimi postopki dolocijo v politikah

David Benedek, clan

) RACUNOVODSKO POROCILO

skupine in zagotovijo, da odvisna druzba z njimi ne
krsi veljavnih zakonskih ali podzakonskih predpisov

ali pravil varnega n skrbnega poslovanja.

Upravljanje Zavarovalne skupine Sava je
podrobneje predstavljeno v Politiki upravljanja

Save Re, d.d., ki je objavljena na spletni strani

druzbe.

Ljubljana, 3. 4. 2025

Nadzorni svet Save Re

Davor Ivan Gjivoje, jr., predsednik
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NASE POSLANSTVO

S predanosijo in nenehnim napredkom
zagotav!jamo varnost in kakovost
iivljen_ja.

6.1 Lastna korporativna kultura

S pozitivnim ozracjem, dobro poslovno kulturo,
neprestanim ucenjem in vlaganjem v sodelavce
prispevamo k stalnemu razvoju zavarovalnih

in drugih sorodnih produktov ter h kar najboljsim
poslovnim procesom. V skupini gradimo lastno
korporativno kulturo, prepoznavno v okolju, ki se je
in se bo tudi vnapre| kazala v kakovosti storitev ter

pripadnosti zaposlenih druzbi in skupini.

® POSLOVNO POROCILO

6 Poslanstvo, vizija, strateske usmeritve in cilji

NASA VIZIJA

Ustvarjamo k strankam usmerjeno,
prilagod!jivo in trajnostno naravnano
zavarovalnisko skupino.

Zavarovalnistvo je po svoji opredelitvi ustvarjanje
gospodarske varnosti z izravnavanjem gospodarskih
nevarnosti, kar pomeni, da je vpeto v sirse
gospodarsko okolje. V okviru tega sistema smo
odgovorni za dejaven prispevek k druzbenemu
okolju prijaznim dejavnostim. Trajnostni razvoj

Je podrocje, v katero vlagamo vse vec. Posebno
pozornost namenjamo izmenjavi znanja

In neprestanemu izobrafevanju zaposlenih

) TRAJNOSTNO POROCILO

TAKSNI SMO

Skrbno, iskreno in spostljivo gradimo
medsebojne odnose.

Z vztrajnim prizadevan_jem zZa izbo|j§ave
in krepitev odnosov presegamo
priEakovan_ja strank.

Dejavni smo v odnosu do naravnega
in druibenega okolja.

in zunanjih deleznikov ter sinergijam med
posameznimi druzbami v Zavarovalni skupini
Sava. V druzbeni odgovornosti se kazejo nase
vrednote, ki jim bomo v prihodnje namenili se vec

pozornosti.

Zelimo biti prepoznaven ponudnik celovitih
zavarovalnih in pozavarovalnih storitev na ciljnih

trgih, ustvariti zaupanje in lojalnost med svojimi

) RACUNOVODSKO POROCILO

delezniki ter postati priznani kot druzba, ki
komunicira pregledno in posteno. Prizadevamo si
izpolniti pricakovanja lastnikov, ustvarjati primerno
donosnost lastniskega kapitala ter ozavestiti
vrednote organizacije in jih utrditi v temeljnih

poslovnih politikah In ravnanju posameznikov.
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6.2 Strateske usmeritve Zavarovalne skupine Sava

V Strategiji Zavarovalne skupine Sava opredeljujemo strateske cilje na dva nacina, in sicer na podlagi treh
kljucnih usmeritev v strateskem obdobju 2023-2027 in kljucnih vsebinskih stebrov skupine.

» Kljucni stebri skupine

Celovito upravljanje tvegan

Zavarovanje Pozavarovanje Vzajemni skladi in pokojnine Druge dejavnosti

Premozenje EU Zunaj skupine Upravljanje vzajemnih skladov Zdravstvene storitve
Zivlienie EU Znotraj skupine Gospodarjenje Asistencne storitve
Jen J SKUp (individualno upravljanje)

Premoienje zZuna| EU Pokojnine

Zivljenje zunaj EU

Podporne funkcije



LETNO POROCILO 2024

Za obdobje 2023-2027 smo v skupini sprejeli
strategijo, ki nadaljuje zacrtano smer s trem
kljucnimi usmeritvami:

- Postavitev stranke v sredisce bomo v skupini
se okrepili, tako da bodo stranka, njene zelje
in potrebe se bolj postavljene v ospredje
poslovanja. Za ta namen smo si v skupini
zadali tri cilje. Prvi cilj je stranki prilagojena
komunikacija, ki se doseze z integracijo vseh
komunikacijskih poti po centraliziranem
sistemu upravljanja odnosov s stranko. Drugi
cilj je vzpostavitev hibridnega modela prodaje,
ki bo prodajni mrezi omogocal, da se ukvarja
s kompleksnejsimi zavarovanji in svetovanjem
strankam. Tretji cilj pa je vzpostavitev
samooskrbnih storitev, kot so portali za
stranke, spletna mesta, mobilne aplikacije

in podobno, ki bodo izboljsali procese prodaje,
resevanja skod in drugih storitev za stranke.
Z optimizacijo poslovnih procesov smo si

v skupini zadali dva kljucna cilja: pohitriti

In poenostaviti storitve za stranke, pa tudi
Interne procese. S tem bo hkrati dosezena
stroskovna ucinkovitost poslovanja, ki bo
zaradi spremenjenih makroekonomskih
okoliscin v naslednjem strateskem obdobju
igrala se pomembnejso vlogo kakor

v preteklosti. Za uresnicitev te strateske

® POSLOVNO POROCILO

usmeritve bosta izvedena celovit pregled
procesov in prepoznava moznosti izboljsav,

v nadaljevanju se bodo procesi preoblikovali,
novim procesom pa se bo po potrebi
prilagodila tudi organizacija.

Trajnostno delovanje® bomo v skupini
uresnicevali v vseh kljucnih sklopih, tako

z vidika okolja in druzbe kot tudi sistema
upravljanja. Se naprej bomo podpirali globalne
trajnostne usmeritve in bomo osredotoceni na
cilje, povezane s podnebnimi spremembami
ter skrbjo za zdravje in dobro pocutje strank,

zaposlenih In sirse skupnosti.

DolgoroEni vrednostno opredeljeni cilji

Y, strategiji SO:

v petletnem obdobju bomo dosegli donosnost
kapitala (brez rezerve za posteno vrednost)
med 9,5 % in 10,5 %,

stopnja kapitaliziranosti na ravni Zavarovalne
skupine Sava bo v obdobju 2023-2027 med
170 % in 210 % solventnostnega kolicnika
(optimalna raven kapitala),

premozenjska (po)zavarovanja bodo dosegala
kombinirani kolicnik, ki ne presega 95 %,
donosnost nalozbenega portfelja skupine brez

stroskov podrejenega dolga bo v letu 2027
dosegla 2,2 %.

) TRAJNOSTNO POROCILO
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6.3 Nacrt Zavarovalne skupine Sava za poslovno leto 2025

V letu 2025 bomo v skupini nadaljevali izvajanje
svoje poslovne strategije na treh kljucnih strateskih
podrocjih. Tudi v prihodnje bomo osredotoceni

na izboljsevanje storitev z avtomatizacijo

in digitalizacijo komunikacije s strankami ter
uvajanjem digitalnih in samooskrbnih resitev za
izboljsevanje in poenostavitev uporabniske izkusnje
za stranke vseh druzb v skupini. Poleg tega bomo
se naprej dajali velik poudarek izboljsanju procesov

sklepanja poslov in podpore strankam, hkrati pa

» Pomembne;si cilji v letu 2025

Nacrt 2025
Rast obsega poslovanja >5%
Donosnost lastniskega kapitala >11%
Poslovni izid po obdavéitvi > 84 mio EUR
Solventnostni kolicnik 170-210 %
Kombinirani kolicnik <94 %

si prizadevali za optimizacijo notranjih poslovnih
procesov. Na podrocju trajnosti bomo v skupini
nadaljevali izvajanje svoje trajnostne politike, ki
temelji na zavezi k zmanjsevanju vpliva na okolje,
druzbeni odgovornosti ter razvoju inovativnih

in trajnostnih produktov In storitev.

V skupini smo si za leto 2025 zastavili naslednje

financne cilje.

» Nacrtovana rast obsega poslovanja za leto 2025

Naért 2025
Premozenje EU >5 %
Zivljenje EU >3 %
Pozavarovanje >4 %
Premozenje zunaj EU >8 %
Zivljenje zunaj EU >10 %
Pokojnine in upravljanje premozenja >9 %
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6.4 Dosezeni cilji v letu 2024

6.4.1 Doseganje ciljev za leto 2024

Zavarovalna skupina Sava je v letu 2024 dosegla
vse zastavljene financne cilje. Z obsegom
poslovanja je prekoracila mejnik milijarde evrov,
kar je 11,9 % vec od nacrtovanega obsega. Nacrt

SO presegli vsi odseki poslovanja. Cisti poslovni

» Doseganje nacrtov za leto 2024

v mio EUR

Obseg poslovanja

Rast obsega poslovanja

Donosnost |astni§kega kapitala
Poslovni izid po obdavcitvi

Solventnostni koli¢nik
Kombinirani koliénik

Donosnost naloibenega portfelja

Dosezeni

vsi financni cilp

® POSLOVNO POROCILO

izid je znasal 87,8 milijona EUR, s cimer je bila
presezena tudi ciljna donosnost |astni§|<ega
kapitala. Kombinirani kolicnik se je izbo|j§a|
glede na leto prej in ostal v okviru nacrtovanega.
Skupinaje z aktivnim upravljanjem naloibenega

portfelja tudi ostala nad spodnjo mejo nacrtovane

donosnosti.
2024 Naért 2024 Doseganja nacrta
1.035,1 > 925 1119 %
13,7 % >5 %
13,6 % >10,5 %
87,8 > 70 125,5 %
207-213 % 170-210 %
91,3 % <95 %
2,5 % 2,2 %

) TRAJNOSTNO POROCILO

6.4.2 Doseganje strateskih ciljev

Doseganje ciljev pri kljucnih strateskih
usmeritvah skupine

Stranka v srediscu

Kljucne aktivnosti, izvedene v okviru postavljanja
strank v sredisce, so vkljucevale digitalizacijo
komunikacije s strankami z razsiritvijo SMS-
obvescanja in e-postnih aktivnosti v vec druzbah
Zavarovalne skupine Sava. V okviru avtomatizacije
podpore strankam smo uvedli pilotno resitev
Chatbot, ki omogoca hitrejse, dostopnejse

In uEinkovitejEe re§evanje poizvedb strank.

Vzpostavili smo sistematicno spremljanje
zadovoljstva strank, ki temelji na rednem zbiranju
povratnih informacij in upravljanju izvedbe
izboljsav na podlagi ugotovljenih rezultatov. Sistem
za upravljanje interakeij s strankami smo uvedli

v dodatne druzbe v skupini in razsirili njegov obseg
na nove procese, s cimer smo zagotovili vecjo

usklajenost in ucinkovitost v celotni skupini.

Nadaljevali smo obseznejse koordinirane aktivnosti
pridobivanja in ciscenja kontaktnih podatkov
strank, s cimer smo zagotovili vecjo kakovost

in uporabnost podatkov za nadaljnjo digitalizacijo

komunikacije.
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Razvijali in uvedli smo samooskrbne portale
in dodatne digitalne resitve, namenjene tako strankam
B2B kot B2C, pri cemer je bil poudarek na izboljsanju

uporabniske izku§nje in dostopnosti storitev.

Procesna optimizacija

Optimizacija poslovnih procesov je postala nasa
stalnica tako v prodajnih in skodnih kot tudi drugih
podpornih procesih. Optimizirali smo tarifacijo
premozenjskih zavarovanj, posneli procese
prodajnih timov ter pripravili predloge optimizacij
in jih nekaj tudi ze uresnicili. lzdelali smo posnetek
procesa cenitve skod in pripravili predlog nove
aplikativne resitve. Z uporabo internih in javno
dostopnih podatkov smo znatno skrajsali cas
resevanja skod v primeru naravnih nesrec. Poleg
tega pa smo avtomatizirali administrativna dela

pri predpripravi izracunov, registraciji skod

In korespondenci s strankami.

Na IT-podrocju smo optimizirali nadzor nad
upravljanjem IT na ravni skupine in centralizirali
funkcijo operativnega IT-kontrolinga. Mocno smo
znizali stroske procesa samodejnih nadgraden;
IT-sistemov, optimizirali porabo infrastrukturnih
virov in povecali hitrost delovanja osrednjih IT-
resitev. Razsirili pa smo tudi uporabo osrednjega
podatkovnega skladisca in Bl-orodij tako

v upravljavskih funkcijah maticne druzbe kot

v druzbah v skupini.
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Zamenjava osrednjega pozavarovalnega | T-sistema
omogoca hitrejso obdelavo pozavarovalnih pogodb
in obracunov, hkrati pa zagotavlja tudi vecj

nabor podatkov in robustnejse notranje kontrole.
Optimizirali smo proces kadrovske administracije
in zaposlovanja ter ga podprli z novim [T-sistemom.
Poleg tega smo izvedli dodatno avtomatizacijo

pri izracunavanju zavarovalnih rezervacij, vodenju
evidenc in porocanju v racunovodstvu in financah,
izboljsali in skrajsali pripravo porocil pri upravljanju
tveganj, optimizirali proces letnega nacrtovanja

in uvedli orodje za vodenje in spremljanje

projektov, ki so namenjeni optimizaciji procesov.

Trajnostni razvoj

V skladu s strategijo trajnostnega razvoja skupine
smo se dodatno okrepili prizadevanja za doseganje
kljucnih strateskih ciljev. Z izvajanjem ukrepov

in aktivnosti za razogljicene smo ogljicni odtis

na zaposlenega v obsegih 1in 2 znizali za 21,8 %
glede na izhodiscno leto 2022. S povecevanjem
deleza ESG-nalozb v portfelju in odgovornim
prevzemanjem (po)zavarovalnih tveganj smo
trajnostne vidike prenasali tudi v vrednostno

verigo. Delez ESG-nalozb na ravni skupine se je od

lani s 16,9 % povecal na 23,6 %.

Se naprej smo razvijali trajnostno usmerjene
produkte ter podpirali globalne cilje, ki izboljsujejo

zdravje, dobro pocutje in trajnostni razvoj sirse
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druzbe. Skladno s politiko odgovornega investiranja

je Sava Infond spremenila pravila upravljanja

in danes ponuja sirok nabor skladov, ki spodbujajo
okoljske in socialne znacilnosti. Prek druzbeno
odgovornih projektov in sponzorstev smo krepili
pozitivne vplive na potrosnike in skupnost ter
gradili trajnostno naravnano kulturo. Odgovornost
in zavzetost smo z vkljucevanjem v prostovoljske
aktivnosti in druge trajnostne pobude spodbujali

tudi med zaposlenimi.

Pomemben mejnik v pristopu do trajnostnega
razvoja v letu 2024 sta predstavljala prehod na
nove ESRS-standarde porocanja in analiza dvojne
pomembnosti. To prepoznavamo kot priloznost
za se preglednejse in celovitejse spremljanje

trajnostnih vplivov nasega delovanja.

Doseganje strateskih ciljev po kljucnih
stebrih poslovanja

Premozenjska zavarovanja

V poslovnem letu 2024 smo nadaljevali
izvajanje strateskih ciljev, osredotocenih na
razvoj in nadgradnjo produktov ter procesov,
pri cemer smo se uspesno prilagajali trznim
spremembam in potrebam nasih strank.
Pojav vse pogostejsih ekstremnih vremenskih

razmerje narekoval nadaljnje aktivnosti v zvezi

) TRAJNOSTNO POROCILO

s prilagajanjem prevzemnih pravil, zlasti za domska
zavarovanja. Omenjena pravila, uporabljena

v okviru naprednega sistema, t. i. geografskega
informacijskega sistema, temeljijo na kombinacij

internih in javnih podatkov o naravnih pojavih.

Krepitev sodelovanja z bankami je predstavljala
enega pomembnejsih segmentov pri sirjenju nasih
prodajnih kanalov. S tem smo omogocili ucinkovito
distribucijo razvitih zavarovalnih produktov, kot so
zavarovanja placilnih kartic, zavarovanja za primer
brezposelnosti imetnikov transakcijskih racunov
ter asistencna zavarovanja, ki vkljucujejo domsko
in avtomobilsko asistenco, pomoc pri izgubi
elektronskih podatkov ter podporo pri spletnem
nakupu. Na podrocju razvoja produktov smo
izvedli tudi nekaj sicersnjih nadgradenj, usmerjenih
predvsem v potrebe strank (turisticna zavarovanja,
povezana z zavarovanjem doma, paket turisticnih
zavarovanj, namenjenih starejsim osebam ter
razsiritev za kritje fizioterapije v okviru nezgodnih

zavarova n_j).

V procesih upravljanja skod smo nadaljevali
uvajanje elementov avtomatizacije, s cimer smo
izboljsali ucinkovitost in skrajsali odzivni cas ter
se se naprej uspesno spopadali s skodno inflacijo
(uvedba sprememb v premijskih sistemih, analiza

avtomobilskega kaska in zdravstvenih zavarovanj

itd.).

) RACUNOVODSKO POROCILO

Na podrocju trajnostnega poslovanja smo
nadgradili standarde porocanja v povezavi

s taksonomijo in zakonodajnimi zahtevami, pri
cemer smo hkrati prenovili tudi kljucne kazalnike
uspesnosti ter razsirili sistem spremljanja

brezpapirnega poslovanja nase najvecje odvisne
druzbe.

Na podroéju imcormatizacije procesov smo
nadaljevali razvoj osrednje programske resitve
ASP.ins za odvisne premofenjske zavarovalnice

zunaj EU.

2iv|jenjska zavarovanja in pokojnine

V preteklem letu je bila skupina osredotocena

na celovito prenovo in razsiritev ponudbe
zivljenjskih in pokojninskih zavarovan). Tako smo

v segmentu zavarovan| zascite prenovili kreditna
zivljenjska zavarovanja in strankam zagotovili boljso
prilagodljivost ponudbe in razsirili zavarovalno
zascito. Hkrati smo v ponudbo uvedli tudi dodatna
kritja kriticnih bolezni in trajne nesposobnosti

za delo, kar naslavlja potrebe strank po ustrezno
sestavljenih, cenovno dostopnih kombinacijah
kritij tvegan) osebnih zavarovan;. Nadalje

smo nadgradili obstojeci zivljenjski ekosistem

in digitalno platformo SavaFit z dodajanjem

novih funkcionalnosti za podporo aktivnemu
zivljenjskemu slogu ter s storitvami pogodbenih

partnerjev z dodano vrednostjo za stranke.
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Vzporedno s tem smo celovito prenovili tudi
segment nalozbenih zivljenjskih zavarovanj, kjer
smo se osredotocili na personalizacijo ponudbe

in izvajanje regulativnih zahtev direktive o
distribuciji in uredbe o nadzoru in upravljanju
produktov v procese sklepanja in razvoja
zavarovalnih storitev ter nadzora nad njimi, vse

s ciljem dviga njihove vrednosti z vidika stranke.
Prenova nalozbenih zivljenjskih zavarovan) podpira
tudi zavezo trajnostnemu razvoju, saj prenovljen
segment prinasa vrsto novih nalozbenimi moznosti,
ki spodbujajo okoljske in socialne znacilnosti

v skladu z Uredbo (EU) 2019/2088. Pristop k
tem zavarovanjem strankam tako omogoca, da

s svojimi vlozenimi sredstvi prispevajo k pozitivnim

druzbenim In okoljskim ucinkom.

S ciljem izboljsanja produktivnosti in stroskovne
ucinkovitosti smo nadaljevali avtomatizacijo
procesov, sirjenje nabora spletnih produktov

in uvajanje novih tehnoloskih resitev, vkljucno

z novo mobilno aplikacijo in digitalno poslovalnico.
Z uporabo naprednih tehnologjj strojnega ucenja
In umetne inteligence smo optimizirali procese

re§evanja skod.

Na trgih Srbije in Kosova smo razsirili ponudbo
zivljenskih zavarovan s kritji kriticnih bolezni,

kar je dvignilo prepoznavnost in konkurencnost
ponudbe. Na teh trgih smo tudi okrepili bancno

zavarovalnistvo z novimi skupinskimi Eivljenjskimi

® POSLOVNO POROCILO

zavarovanji za kreclitojemalce N vzpostavili

sodelovanje z mocnim banénim partnerjem.

V segmentu pokojninskih zavarovan| smo prenovili
ponudbo pokojninskih rent, vse s ciljem izboljsanja
stroskovne strukture in povecanja konkurencénosti

pokojninskih storitev.

Pozavarovanje

V letu 2024 smo v Savi Re se naprej zavestno
sledili eni najpomembnejsih strateskih usmeritev,
ki narekuje primerno razprsitev pozavarovalnega
portfelja, tako geografsko kakor znotra
posameznih trgov, zavarovalnih vrst in oblik
pozavarovalnega kritja. Razvoj v letu 2024 je
izrazito vpet v globalno poslovno okolje, na katero
mocno vpliva razmah kriznih zarisc po svetu (npr.
v Ukrajini, Izraelu in Gazi), pa tudi nastajajoca
tveganja, ki so bila nedavno se v ozadju (podnebne
spremembe, suse, poplave in drugi ekstremni
vremenski pojavi) ali so bila prej slabse poznana
(kibernetska tveganja, izzivi umetne inteligence),
zdaj pa so dejavniki, ki neposredno vplivajo na
svetovno gospodarstvo in varnost. Vsi ti vplivi
narekujejo tudi prilagoditve pozavarovalnih

trgov, kar je v letu 2024 narekovalo nadaljnje
zaostrovanje pogojev tako glede cene kakor
vsebine (zaostritev pogojev kritja pozavarovalnih
pogodb). Vendar pa je bilo zaostrovanje blazje
kakor v prejsnjem obdobju zaradi predhodnih

popravkov n poslediEno dobrih rezultatov
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mednarodnih pozavarovalnic. V Savi Re smo se
naprej sledili zacrtanemu in uravnotezenemu
preoblikovanju portfelja glede na obliko
pozavarovanja s kljucnim poudarkom na ohranjanju
primernega razmerja med proporcionalnimi

in neproporcionalnimi pogodbami v portfelju.
Pozornost pa je bila usmerjena tudi k zasledovanju
strateskega cilja primerne geografske razprsenosti.
Pri tem je treba poudariti, da je portfel] Save Re

v letu 2024 dozivel dolocene spremembe v smeri
boljse razprsenosti, kar smo dosegli na racun
nekaterih novih priloznosti in delne prilagoditve
agregatne izpostavljenosti po posameznih

vecjih trgih. V prihodnje pricakujemo nadaljnjo
sprostitev zaostrovanja pogojev ali celo rahljanje
pogojev, tako cenovno kakor vsebinsko (angl.
market softening). Kljucno vodilo pri sklepanju
pozavarovanj je budno zasledovanje svetovnih
trendov in agilno prilagajanje spremembam. Le
taksen pristop nam bo omogocil uresnicevanje
nase kljucne strateske usmeritve: doseganje
zahtevane dobickonosnosti in nizke nestanovitnosti

portfelja.

Upravljanje premozenja

V Savi Infondu smo v letu 2024 poslovali uspesno.
Ohranili smo svoj polozaj v kljucnih prodajnih
kanalih, kar se je odrazalo v rekordni visini cistih
prilivov v krovni sklad, ki so skupaj z ugodnimi
trendi na financnih trgih pripomogli k povisanju

vrednosti sredstev v upravljanju druzbe.
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Nadaljevali smo aktivnosti za optimizacijo
In digitalizacijo procesov poslovanja. lzvedli smo
nadgradnjo digitalne platforme SavaNet.

Razsirili smo nabor skladov, ki so skladni

z zahtevami trajnostnega poslovanja, po
preoblikovanju pa je vec kot polovica podskladov
krovnega sklada skladna z zahtevami s podrocja

trajnostnega poslovanja.

Asistencne storitve

V letu 2024 smo v TBS Team 24 dosegli
pomembne premike na podrocju digitalizacije

z uvedbo naprednih informacijskih sistemoy, ki so
pripomogli k vecji avtomatizaciji in ucinkovitosti
poslovanja. Prav tako smo v druzbi intenzivno
iskali in izbrali novega ponudnika telefonije, ki

bo zagotavljal vecjo ucinkovitost, nizje stroske

in izboljsano kakovost storitev ter boljso
prilagodljivost in uporabnisko izkusnjo. Nadaljevali
smo pripravo na zagon informacijskega sistema,

s cimer uvajamo avtomatizacijo dolocenih

procesov v obdelavo asistencnih primerov.

Zagotavljanje kakovostnih asistencnih storitev
omogoca nadaljevanje komercialnih aktivnosti
B2B v Sloveniji in tujini, kar prispeva k utrjevanju
polozaja druzbe na trgu, krepitvi zaupanja
partnerjev in ucinkovitemu doseganju zastavljenih

ciljev.
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Poslovno okolje

Gospodarsko dogajanje v svetu®

Evrsko obmocje so v letu 2024 zaznamovali
zmerna gospodarska rast, negotovost zaradi
geopoliticnih napetosti, nadaljnje umiranje inflacije
in ukrepi centralnih bank. Na financnih trgih se je
ohranil optimizem, kar je vplivalo na uspesno leto

na kapitalskih trgih, predvsem delniskih.

Inflacija v drzavah evrskega obmocja je

v novembru 2024 upadla na 2,2 %, s cimer se

Je priblizala ciljni ravni Evropske centralne banke
(ECB). Slednja je v letu 2024 veckrat znizala
kljucne obrestne mere, nadaljnja znizanja obrestnih

mer pa se pricakujejo tudi v letu 2025.

Medletna rast evrskega obmocja je v tretjem
cetrtletju 2024 znasala 0,9 %, zadnje napovedi
Evropske komisije pa z 1,3-odstotno rastjo v letu
2025 in 1,6-odstotno v letu 2026 nakazujejo
zmerno rast tudi v prihodnje. Zmerna gospodarska
rast je posledica vec dejavnikov, med katerimi

izstopajo geopoliticna tveganja, predvsem vojaski
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konflikt v Ukrajini in s tem povezan energetski
sok, ki je mocno vplival predvsem na predelovalne
dejavnosti. Prav tako je cutiti vpliv vse vecjega
omejevanja svetovne trgovine in posledicno
sprememb v mednarodnih kapitalskih tokovih

ter vojaskega konflikta na Bliznjem vzhodu, ki

ob morebitnem stopnjevanju lahko vpliva na
dostopnost oziroma ceno strateskih surovin.
Tveganja predstavljajo tudi strukturni izzivi Evrope
ter odvisnost od ruskega plina in njegova znatno

manjsa dobava v Evropo v zadnjem obdobju.

Na poslabsanje gospodarskega okolja vplivata

tudi politicna nestabilnost v nekaterih evropskih
drzavah in upadajoca gospodarska aktivnost

v Nemciji. Pozitiven dejavnik za prihodnjo
gospodarsko rast je robustnost gospodarske rasti
ene najpomembnejsih trgovskih partneric evrskega
obmocja, ZDA, ki je v tretjem cetrtletju 2024
dosegla 3,1-odstotno gospodarsko rast. Kljucni

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-18122024-ap

https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-30102024-ap
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dejavniki rasti so potrosnja prebivalstva, izvoz

In poslovne nalozbe.

Leto 2024 je bilo z vidika donosnosti pozitivno za

obveznice, se bolj pa za delnice. Evropski delniski

indeks STOXX 600 je zrasel za 9,6 %, ameriski
indeks S&P 500 se je povisal za 33,6 %, globalni
delniski indeks MSCI ACWI pa je zabelezll
26,2-odstotno letno rast, vse izrazeno v evrih.
Enega najvecjih donosov je zabelezil slovenski
delniski indeks SBITOP, in sicer v visini 33,0 %.
Vse bolj spodbujevalna denarna politika ECB se
Je odrazila tudi v donosnosti drzavnih obveznic,

ki so se postopoma zacele znizevati, njihove
cene pa povisevati, s tem pa so bili tudi donosi

v tem nalozbenem razredu solidni, predvsem pri
obveznicah krajse rocnosti. V taksnem okolju se
donosnost drzavnih obveznic v stevilnih evropskih
gospodarstvih giba v realno pozitivnem obmocju,

zaradi cesar je ta nalozbeni razred se privlaEnejEi.

https://economy—ﬂnance.ec.europa.eu/economic—forecast—and—surveys/economic-Forecasts/autumn—2024—economic-forecast-gradua|-rebound—adverse—environment en

https://www.bea.gov/data/gdp/gross-domestic-product
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Gospodarsko dogajanje na trgih, kjer je prisotna Zavarovalna skupina Sava

Na vseh trgih, kjer je prisotna Zavarovalna 2023 se je ta v letu 2024 umirila, v prihodnjih
skupina Sava, se je v letu 2024 po prvih ocenah dveh letih pa se v vecini drzav pricakuje nadaljnje
nadaljevala gospodarska rast, ki se po zadnjih upadanje. Anketna stopnja brezposelnosti je med
napovedih pricakuje tudi v letih 2025 in 2026. Po drzavami precej razlicna, napovedi pa vecinoma
visokih povprecnih stopnjah rasti inflacije v letu nakazujejo postopen upad v prihodnjih dveh letih.

» Pregled glavnih makroekonomskih kazalnikov za drzave, v katerih je prisotna Zavarovalna skupina Sava®*

BDP (realna rast, v %) Povprecna inflacija (v %) Stopnja brezposelnosti (v %)
2022 2023 02024 N2025 2022 2023 02024 N2025 2022 2023 02024 N2025
Slovenija 2,7 2,1 1,5 2,4 8,8 7,4 2,1 3,3 4,0 3,7 3,7 3,7
Hrvaska 7,0 3,1 3,4 2,9 10,7 8,4 4,0 2,8 6,8 6,2 5,6 5,5
Srbija 2,6 2,5 3,9 4,1 12,0 12,4 4,5 3,6 9,5 9,4 9,1 9,0
Severna Makedonija 2,2 1,0 2,2 3,6 14,2 9,3 3,3 2,3 14,4 13,1 13,0 12,8
Kosovo 4,3 3,3 3,8 4,0 11,6 49 2,1 2,0 12,6 10,9 n. p. n. p.
Crna gora 6,4 6,0 3,7 3,7 13,1 8,6 4,2 3,7 n. p. n. p. n. p. n. p.

Vpliv okolja na poslovanje Zavarovalne skupine Sava

Po letu 2022, ko se je stopnja inflacije mocno Leto 2024 so, tako kot leto 2023, zaznamovale manj kosmatih skod za Zavarovalno skupino Sava. Na financni rezultat zavarovalnic in poslovanje
povisala, s tem pa tudi vpliv skodne inflacije naravne nesrece. Te so imele v letu 2024 man;si Vendar je bil vpliv na rezultat Zavarovalne skupine pokojninskih druzb in druzbe za upravljanje je

na poslovanje v letu 2022, in so zavarovalnice vpliv na prebivalstvo drzav, kjer je Zavarovalna Sava v obeh letih priblizno enak, saj so ujme leta pozitivno vplivalo ugodno dogajanje na financnih
v skupini nanjo odgovorile s povisanjem cen skupina Sava prisotna, kot v letu 2023, ko je 2023 posredno vplivale tudi na vpliv ujm v letu trgih, s cimer so se povecali obrestni prihodki,
zavarovanj, se je vpliv skodne inflacije v letih 2023 Slovenijo in se nekatere druge drzave zajel val 2024 - zaradi njih se je namrec zvisala prioriteta visina sredstev v upravljanju in vplacila v sklade.
in 2024 znizeval. Kljub temu pa je inflacija tudi neurij in poplav, ki je prizadel sirse obmocje za pozavarovanje naravnih nesrec, povisala pa se je

v letu 2024 vplivala na povisanje stroskov druzb in povzrocil veliko materialno skodo. Ujme v letu tudi cena pozavarovalnih kritij.

v skupini. 2024 so prizadele manjse obmocje in povzrocile
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Trgi, na katerih posluje Zavarovalna skupina Sava

Sava Re opravlja dejavnost pozavarovanja v vec kot
120 drzavah sveta, poleg tega pa je obvladujoca
druzba v Zavarovalni skupini Sava. V nadaljevanju
so opisani mednarodni trg premozenjskih
pozavarovanj in zavarovalniski trgi, na katerih je

prisotna Zavarovalna skupina Sava.

Mednarodni trg premozenjskih

pozavarova nj35

Kljub zahtevnemu okolju je bilo leto 2024 za
mednarodno pozavarovalno industrijo uspesno.

V razmerah povecane negotovosti in kompleksnih
tveganj, ki so bila do nedavnega v ozadju
(podnebne spremembe, suse, poplave in drugi
ekstremni vremenski pojavi) ali se neznana
(kibernetska tveganja in izzivi umetne inteligence),
se povprasevanje po pozavarovanju vztrajno
povecuje. Korektivni ukrepi v panogi, izvedeni

po letu 2021 (prestrukturiranje pozavarovalnih
programov z odmikom od intervalov kritja

z vecjo pogostostjo skod in programov za kritje
agregatnih skod, strozja vsebina pogodbenih

dolocil in ozje opredeljen nabor kritij), pa pomenijo

visje samopridrzaje zavarovalnic in posledicno
manjsi prenos skod v pozavarovanje, kar je kljucni
dejavnik za boljsi rezultat iz pozavarovalnih poslov.
K temu pa je treba pristeti se reinvestiranje

v okolju povisanih obrestnih mer. Ugodna
cenovna gibanja na pozavarovalnih trgih so bila
iziemno intenzivna v letih 2022-2023 in so se

v manjsi meri nadaljevala tudi v letu 2024, saj rast
kapitala povecuje zmogljivosti in zeljo po premiji.
Pozavarovalni posrednik AON ocenjuje, da je
kapital pozavarovalne industrije v tretjem cetrtletju
2024 presegel rekordnih 700 milijard USD, zaradi
cesar je panoga mnogo bolj odporna v primerjavi

s predhodnimi cikli. K temu je najvec prispevala
kombinacija pozitivnih marz, reinvestiranja po
visjih obrestnih merah in globalne razprsenosti
pozavarovalnih portfeljev. Vecja geopoliticna

in makroekonomska nestabilnost poslabsuje obete
za rast, hkrati pa krepi kljucno vlogo pozavarovanja
pri prenosu tvegan|. Pri tem se pricakuje, da naj

bi srednjerocno dobickonosnost najbolj spodbuyali
dejavniki, kot so zmanjsevanje zavarovalne vrzeli,
rast cen in vecji donosi nalozb v okolju visjih
obrestnih mer.

https://assets.aon.com/-/media/files/aon/reports/2025/reinsurance-market-dynamics-jan-2025-

report.pdf
dkij2/2024.11_Global Re Segment Report.pdf

reinsurance-more-than-shock-absorber.html

economy—growth/

https://go.ambest.com/I/898351/2024-11-21/6 mn9Iv/898351/1732205776IRI

https://www.swissre.com/reinsurance/insights/
https://www.weforum.org/stories/2024/09/chief-economists-outlook-global-
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Zavarovalniski trgi

® POSLOVNO POROCILO

Vsi zavarovalniski trgi, na katerih je prisotna Zavarovalna skupina Sava, so v letu 2024 zrasli.

» Pregled glavnih kazalnikov gibanja zavarovalnih trgov, na katerih je prisotna Zavarovalna skupina Sava

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO

Rast/padec premij Premije/prebivalca Premije/BDP
(v %) (vEUR) (v %)
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2023 2024
Slovenija*3* 5,2 % 7,0 % 13,0 % 10,7 % 808,5 864,3 971,7 1.071,0 3,3% 3,2 % 3,2 % 3,4 %
Hrvaska™’ 9,0 % 7,0 % 6,4 % 12,0 % 372,8 402,4 415,3 467,2 2,5 % 2,3 % 2,1 % 2,2 %
Srbija***:¢ 8,7 % 12,4% 16,0 % 14,6 % 147,8 167,9 199,2 229,8 1,8% 1,8% 1,8% 1,9 %
Severna Makedonija®*** 15,7 % 10,0 % 12,3 % 12,7 % 90,9 113,5 127,7 1435 1,6 % 1,6 % 1,6 % 1,6 %
Kosovo*® 15,4 % 14,2 % 9,2 % 14,7 % 65,3 75,9 82,9 104,8 1,5 % 1,5 % 1,5 % 1,6 %
Crna gora® 5,5 % 9,6 % 10,3 % 12,3 % 159,4 174,1 191,5 212,0 2,0 % 1,8% 1,7 % 1,8%

*  Prikazane so premije na slovenskem trgu (brez podruznic Zavarovalnice Sava in Generalija na Hrvaskem ter FOS-poslov), povzete po podatkih Slovenskega zavarovalnega zdruzenja, brez dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja ter vplacil v pokojninske sklade in pokojninskih rent.

** Zaleti 2023 in 2024 ni vec na voljo podatka o kosmatih premijah, zato je uporabljen podatek o placanih premijah. Za rast premij 2023/2022 je zaradi primerljivosti tudi za leto 2022 upostevan podatek o placanih premijah. Prikazane so premije na hrvaskem trgu (brez podruznic Euroherca v Avstriji in ltaliji ter FOS-

poslov).

*** Ocena za leto 2024 na podlagi rasti premij v obdobju 1-9/2024.

36 Vir za premije: Slovensko zavarovalno zdruzenje; vir za BDP: UMAR, Ekonomsko ogledalo, st. 1/25; vir za st. prebivalcev: Statisticni urad RS.

37 Vir za premije: Hrvatski ured za osiguranje; vir za BDP in st. prebivalcev 2021-2023: Hrvatska narodna banka, 2024: Mednarodni denarni sklad.

38 Vir za premije: Narodna banka Srbije; vir za BDP in st. prebivalcev: Republicki zavod za statistiku RS, BDP 2024: Mednarodni denarni sklad.
39 Vir za premije: Agencijata za supervizija na osiguruvanje, Severna Makedonija; vir za BDP 2021-2023: Narodna banka na Republika Severna Makedonija; vir za BDP 2024: Mednarodni denarni sklad; vir za st. prebivalcev: Drzaven zavod za statistika, Severna Makedonija.

40  Virza premije: Banka Qendrore e Republikes se Kosoves; vir za BDP 2021-2023 in st. prebivalcev: Agjencia e Statistikave té Kosoves; vir za BDP 2024: Mednarodni denarni sklad.
41 Vir za premije: Agencija za nadzor osiguranja, Crna gora; vir za BDP 2021-2023 in st. prebivalcev: Uprava za statistiku, Crna gora; vir za BDP 2024: Mednarodni denarni sklad.



LETNO POROCILO 2024 (® POSLOVNO POROCILO (» TRAIJNOSTNO POROCILO ®» RACUNOVODSKO POROCILO

Slovenija » Trzni delezi Zavarovalnice Sava in Zavarovalnice Vita*
Na podlagi podatkov, ki jih objavlja Slovensko nastopa z dvema zavarovalnicama, Zavarovalnico ) . 325%
podiagt p ) ] JEet) P ’
. . : : \ : : : 30,1% 29.5% 30,7 % 30,1% 29.7% 31,2% 312% 30,8%
zavarovalno zdruzenje (SZ2), je slovenski Sava in Zavarovalnico Vita. Skupaj sta v letu - 28,7% ©% 287% i e
zavarovalniski trg v letu 2024 sestavljalo 11 2024 zasedali drugo mesto med slovenskimi
domacih zavarovalnic, 6 tujih podruznic in 2 zavarovalnicami in dosegli 31,2-odstotni trzni
pozavarovalnici42. Premozenjska zavarovanja delez.

so v letu 2024 predstavljala 74,7 % celotnih

zavarovalnih premij, Zivljenjska pa 25,3 %. V Sloveniji sta prisotni dve pozavarovalnici, ki sta

. Skupa;
W28 Premozenje

. Zivljenje

V letu 2024 so kosmate premije slovenskega prav tako clanici SZZ. V naslednji preglednici sta

zavarovalniskega trga zrasle za 10,7 % prikazana trzna deleza obeh pozavarovalnic na

(premozenjske premije za 12,9 %, zivljenjske slovenskem trgu.

pa za 4,5 %). Zavarovalna skupina Sava na trgu 2021 2022 2023 2024
vEUR 2024 2023 » Trzni delezi na slovenskem zavarovalniskem trgu v letu 2024*
Kosmate premije Trzni delez Kosmate premije Trzni delez
Sava Re 231.825.343 40,1 % 215914974 40,3 %
Triglav Re 346.672.890 59,9 % 319.389.312 59,7 %

Skupaj 578.498.233 100,0 % 535.304.286 100,0 %

Zavarovalnica Triglav

Zavarovalnica Sava in Zavarovalnica Vita

Generali
Grawe

Merkur zavarovalnica

Druge zavarovalnice

*  Prikazane so premije na slovenskem trgu (brez podruznic Zavarovalnice Sava in Generalija na Hrvaskem in FOS-poslov), brez dopolnilnega

zdravstvenega zavarovanja ter vplaéil v pokojninske sklade in pokojninskih rent.

42 Podatki temeljijo na podatkih SZZ, ki dobi podatke od svojih ¢lanic. Ni nujno, da so vse podruznice in tuje zavarovalnice clanice SZZ.
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Hrvaska

Hrvaski zavarovalniski trg je konec leta 2024 sestavljalo

14 domacih zavarovalnic in 2 tuji podruznici. Premozenjska
zavarovanja so v letu 2024 predstavljala 81,2 % celotnih
zavarovalnih premij, zivljenjska pa 18,8 %. V letu 2024 so
placane premije (podatka o kosmatih premijah namrec
zavarovalno zdruzenje od leta 2023 ne zbira vec) hrvaskega
zavarovalniskega trga zrasle za 12,0 % (premozenjske premije
so zrasle za 14,0 %, zivljenjske pa za 4,1 %). Zavarovalna skupina
Sava na trgu nastopa s podruznico slovenske Zavarovalnice
Sava, ki na Hrvaskem prodaja premozenjska in zivljenjska
zavarovanja. V letu 2024 je zasedala stirinajsto mesto med
vsemi druzbami, ki poslujejo na hrvaskem zavarovalniskem trgu,

in dosegla 1,1-odstotni trzni delez.

Srbija

Srbski zavarovalniski trg je v letu 2024 sestavljalo 16
zavarovalnic. Premozenjska zavarovanja so v obdobju 1-9/2024
predstavljala 82,3 % celotnih kosmatih zavarovalnih premij,
zivljenjska pa 17,7 %. Kosmate zavarovalne premije srbskega
zavarovalniskega trga so v obdobju 1-9/2024 zrasle za 14,6 %
(premozenjske premije za 15,9 %, zivljenjske pa za 9,4 %).
Zavarovalna skupina Sava je na trgu prisotna s premozenjsko
zavarovalnico Sava nezivotno osiguranje (SRB) in zivljenjsko
zavarovalnico Sava zivotno osiguranje (SRB). Skupaj sta
zavarovalnici v obdobju 1-9/2024 zasedali osmo mesto med
vsemi zavarovalnicami na trgu in dosegli 3,9-odstotni trzni

delez.

P Trzni delezi Zavarovalnice Sava — podruznica*

1,3%

1,1%

2021

%

P Trini delezi Save nezivotno osiguranje (SRB) in Save zivotno osiguranje (SRB)

2021

® POSLOVNO POROCILO

1,1%

1,3%

2022

2022

1,2%

1,3%

2023

3,7%

2023

) TRAJNOSTNO POROCILO

1,2%

2024

39% 0%

1-9/2024

) RACUNOVODSKO POROCILO

» Trzni delezi na hrvaskem

zavarovalniskem trgu v letu 2024*

Croatia

Euroherc
11%
Allianz Hrvatska

Adriatic osiguranje

Wiener osiguranje VIG

- Skupa;
W22 Premozenje

. Zivljenje

Zavarovalnica Sava -
podruinica

Druge zavarovalnice

Za leti 2023 in 2024 ni na voljo podatkov o kosmatih premijah, zato so prikazane placane premije. Prikazane so premije na hrvaskem trgu (brez podruznic Euroherca v Avstriji in ltaliji ter FOS-poslov).

» Trzni delezi na srbskem

zavarovalniskem trgu v obdobju 1-9/2024

Dunav
Generali Osiguranje
DDOR
Wiener

Triglav

. Skupaj
W8 Premozenje

. Zivljenje

Sava nezivotno in Sava
zivotno osiguranje

Druge zavarovalnice
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Severna Makedonija

Severnomakedonski zavarovalniski trg je v letu 2024
sestavljalo 17 zavarovalnic. Premozenjska zavarovanja so

v obdobju 1-9/2024 predstavljala 81,3 % celotnih zavarovalnih
premij, zivljenjska pa 16,9 %. Kosmate zavarovalne premije
severnomakedonskega zavarovalniskega trga so v obdobju
1-9/2024 zrasle za 12,7 7% (premozenjske premije za 11,1 %,
zivljenjske pa za 20,8 %). Zavarovalna skupina Sava je na

trgu prisotna s premozenjsko zavarovalnico, ki je v obdobju
1-9/2024 zasedala sesto mesto med vsemi zavarovalnicami na

trgu in dosegla 8,6-odstotni trzni delez.

érna gora

érnogorski zavarovalniski trg je v letu 2024 sestavljalo 9
zavarovalnic. Premozenjska zavarovanja so v letu 2024
predstavljala 79,3 % celotnih zavarovalnih premij, zivljenjska
pa 20,7 %. V letu 2024 so kosmate premije crnogorskega
zavarovalniskega trga zrasle za 12,3 % (premozenjske premije
za 11,1 %, zivljenjske pa za 17,6 %). Zavarovalna skupina Sava je
na trgu prisotna s premozenjsko zavarovalnico Sava osiguranje
(MNE), ki je v letu 2024 zasedala drugo mesto med vsemi

zavarovalnicami na trgu in dosegla 16,9-odstotni trzni delez.

® POSLOVNO POROCILO

P Trini delezi Save osiguruvanje (MKD)

10,6 %

10,2 % 10,3%
9,8%
. 88% 8,6%
8.1% BA% ’
2021 2022 2023 2024

P Trini delezi Save osiguranje (MNE)

21,6% 21,3%
20,0%
18,3% 17,3 %
16,1% ’ 16,9%
14,6% l
2021 2022 2023 2024

> TRAJNOSTNO POROCILO

- Skupa;

. Premoienje

. Skupaj

. Premoienje

> RACUNOVODSKO POROCILO

» Trini delezi na severnomakedonskem

zavarovalniskem trgu v 1-9/2024

P Trzni delezi na crnogorskem

zavarovalniskem trgu v letu 2024

Wiener

Triglav

Croatia

Uniga

Eurolink

Sava osiguruvanje

Druge zavarovalnice

Lovcen osiguranje in
Lovcen zivotna osiguranja

Sava osiguranje (MNE)

Uniqa nezivotno in Uniqa
zivotno osiguranje

Grawe osiguranje in Grawe
nezivotno osiguranje

Generali osiguranje

Wiener Stadtische zivotno
osiguranje
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Kosovo

Kosovski zavarovalniski trg je v letu 2024 sestavljalo 12
zavarovalnic. Premozenjska zavarovanja so v letu 2024
predstavljala 95,5 % celotnih zavarovalnih premij, zivljen;ska
pa 4,5 %. V letu 2024 so kosmate premije kosovskega
zavarovalniskega trga zrasle za 14,7 7% (premozenjske premije
za 14,6 %, zivljenjske pa za 15,7 %). Zavarovalna skupina
Sava je na trgu prisotna s premozenjsko zavarovalnico lllyria
(RKS) in zivljenjsko zavarovalnico lllyria Life (RKS). Skupaj
sta zavarovalnici v letu 2024 zasedali drugo mesto med vsemi

zavarovalnicami na trgu in dosegli 14,1-odstotni trzni delez.

® POSLOVNO POROCILO

» Trini delezi lllyrie (RKS) in lllyrie Life (RKS)

2021

70,4%

153% 14,0%

2022

73,7%

2023

> TRAJNOSTNO POROCILO

2024

- Skupa;
W22 Premozenje

. Zivljenje

> RACUNOVODSKO POROCILO

» Trzni delezi na kosovskem

zavarovalniskem trgu v letu 2024

Sigal Uniqa in
Sigal Kosova Life

lllyria in lllyria Life (RKS)
Elsig

Eurosig

Scardian

Druge zavarovalnice
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Poslovanje Zavarovalne skupine Sava in Save Re43

8.1 Zavarovalna skupina Sava

8.1.1 Obseg poslovanja

Obseg poslovanja se je v letu 2024 povecal za 13,7 % in je znasal 1.035,1 milijona EUR, k cemur je najvec
prispevala rast kosmatih premij pri premozenjskih in zivljenskih zavarovanjih, pri premozenjskih zaradi visjih
cen in organske rasti poslovanja, pri zivljenjskih pa zaradi uspesne prodaje novih polic in dodatnih vplacil na

obstojece police. Obseg poslovanja se je povecal pri vseh odsekih.

v EUR 2024 2023 Indeks

Sprememba

1.035.134.973 910.113.382 125.021.590 113,7

Obseg poslovanja

® POSLOVNO POROCILO

» Obseg poslovanja po odsekih (v mio EUR)

670,3

1858 203,2
1230 126,8 _—
2023
228 27,1 60 7,7
e . 2024
Premozenje Zivljenje Pozavarovanje Pokojnine in upravljanje Drugo
premofenja
43 V prilogi k letnemu porocilu je slovar izbranih zavarovalnih izrazov in nacinov izracuna kolicnikov.

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO

Kosmate premije so se v letu 2024 povecale za 13,5 % in znasale 1.003,8 milijona EUR.

> Kosmate premije po zavarovalnih vrstah

vEUR 2024 2023

EUR Strukturni dele; EUR Strukturni dele;
Oije premoienjsko zavarovanje 224.062.435 223%  201.173.345 22,7 %
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 227.720.163 22,7%  192.694.694 21,8 %
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 192.515.726 192%  166.180.679 18,8 %
Nezgodna, zdravstvena in asistencna zavarovanja 101.806.249 101%  89.833.560 10,2 %
Splosno zavarovanje odgovornosti 29.976.344 3,0% 24.729.085 2,8%
Pomorsko, kavcijsko in zavarovanje prevoza blaga 19.476.289 1,9 % 17.488.998 2,0 %
Druga zavarovanja 1.324.099 0,1 % 3.212.344 0,4 %
Skupaj premoenjska zavarovanja 796.881.307 794%  695.312.704 78,6 %
Nalozbeno 7ivljenjsko zavarovanie 135.877.673 135% 121013982 13,7 %
Klasiéno fivljenjsko zavarovanie 71.016.062 71 % 68.235.616 77 %
Skupaj Zivljenjska zavarovanja 206.893.735 20,6%  189.249.598 21,4%

Skupaj 1.003.775.042 100,0 % 884.562.302 100,0 %

<— 68



LETNO POROCILO 2024 ® POSLOVNO POROCILO () TRAJNOSTNO POROCILO

8.1.2 Rezultati poslovanja

» Povzetek konsolidiranega izkaza poslovnega izida

v EUR 2024 2023 Sprememba Indeks
Zavarovalni prihodki 801.213.638 697.562.811 103.650.827 1149
Zavarovalni odhodki -662.350.015 -657.125.518 -5.224.497 100,8
Odhodki za skode -448.607.197  -465.474.154 16.866.957 96,4
Stroski poslovanja -214.937.268 -189.565.020 -25.372.248 113,4
Nedobickonosne pogodbe 1.194.450 -2.086.344 3.280.794 -57,3
Rezultat pred pozavarovanjem 138.863.623 40.437.293 98.426.330 343,4
Rezultat iz pozavarovanja -30.254.180 43.040.469 -73.294.649 -70,3
Zavarovalni rezultat 108.609.443 83.477.762 25.131.681 130,1
Rezultat iz nalozbenja 36.688.305 27923.277 8.765.028 131,4
Financni rezultat iz zavarovalnih poslov -13.581.379 -13.304.198 -277.181 102,1
Cisti prihodki/odhodki iz tecajnih razlik -263.618 1.192.505 -1.456.123 -22,1
Financni rezultat 22.843.308 15.811.584 7.031.724 1445
Prihodki iz nezavarovalnih dejavnosti 31.359.931 25.551.080 5.808.851 1227
Drugi stroski -56.923.086 -51.014.545 -5.908.541 111,6
Prihodki od nalozb v odvisne in pridruzene druzbe 1.781.075 2.286.208 -505.133 779
Drugi cisti prihodki 2.131.728 3.501.264 -1.369.536 60,9

Poslovni izid pred obdavcitvijo 109.802.399 79.613.353 30.189.046 1379

Odhodek za davek -21.955.857 -14.956.182 -6.999.675 146,8

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 87.846.542 64.657.171 23.189.371 135,9

> RACUNOVODSKO POROCILO

2024 2023 Sprememba Indeks

Kombinirani koli¢nik 91,3 % 93,1 % 1,80.t. -
Skodni kolignik 63,2 % 64,6 % 1,40.t. -
Stroskovni kolicnik 28,1 % 28,6 % 0,5 0. t. -
Donosnost nalozbenega portfelja 2,5 % 2,1% +0,4 o. t. -
Donosnost lastniskega kapitala 13,6 % 10,8 % +2,8 0. t. -

Zavarovalni rezultat

Zavarovalni rezultat se je povecal zaradi

rasti prihodkov kot posledice zvisanja cen

In vecjega stevila prodanih zavarovanj, hkrati
pa tudi zaradi ugodnejsega skodnega dogajanja.
Sestava zavarovalnega rezultata je v letu

2024 drugacna kot v letu 2023 - na rezultat
pred pozavarovanjem so v letu 2023 namrec
mocno vplivale skode naravnih nesrec, kar je

omilila pozavarovalna zascita. Tudi leto 2024 so

zaznamovale skode naravnih nesrec, vpliv teh na
zavarovalni rezultat pa je bil priblizno enak kot

v predhodnem letu, vendar so bile te skode pred
pozavarovanjem znatno nizje, tako da je bil rezultat
pred pozavarovanjem v letu 2024 boljsi, rezultat
iz pozavarovanja pa zaradi drugacne strukture
skod slabsi kot v letu 2023. Na slabsi rezultat iz
pozavarovanja je v letu 2024 vplivalo se povecanje
odhodkov od oddanega pozavarovanja zaradi rasti

portFelja N draije pozavarovalne zascite.
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Zavarovalni prihodki so se povecali za 103,7 miljona EUR zaradi rasti premij, predvsem pri premozenjskih
zavarovan|ih, kjer so se povecali za 99,7 milijona EUR zaradi povisanja cen kot posledice skodne inflacije

in tudi zaradi organske rasti. Pri zivljenjskih zavarovanjih, kjer so se prihodki povecali za 8,5 milijona EUR, je
povecanje posledica rasti obsega prodaje. Zavarovalni prihodki so se zmanjsali le v odseku pozavarovanje zaradi

drugaéne strukture premij.

» Zavarovalni prihodki po odsekih (v mio EUR)

626,4

526,7

1040 993 _—
664 749 ’ 2023
0 0,5
—- . - - 2024
Premozenje Zivljenje Pozavarovanje Pokojnine in upravljanje

premofenja

Odhodki za skode so se v letu 2024 zmanjsali za 16,9 milijona EUR. Zmanjsanje izhaja iz odseka
pozavarovanje zaradi ugodnejsega skodnega dogajanja. Rast pri premozenju je posledica rasti obsega portfelja,
a Je bila rast odhodkov za skode nizja kot rast prihodkov tudi zaradi nizjih skod iz ujm.

® POSLOVNO POROCILO

» Odhodki za skode po odsekih (v mio EUR)

376,5 3816

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO

714 _
49,1
175 178
— o1 -
| 2024
Premozenje Zivljenje Pozavarovanje Pokojnine in upravljanje
premozenja
» Odhodki za skode po zavarovalnih vrstah
2024 2023
v EUR Znesek Delez Znesek Delez
Ozje premozenjsko zavarovanje 114.046.949 25,4 % 166.525.223 35,8 %
Zavarovanje kopenskih motornih vorzil 146.125.408 32,6 % 140.695.828 30,2 %
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vorzil 105.046.076 23,4 % 85.356.588 18,3 %
Nezgodna, zdravstvena in asistencna zavarovanja 50.938.979 11,4 % 44.048.404 9,5 %
Splosno zavarovanje odgovornosti 8.135.739 1,8 % 6.716.482 1,4 %
Druga zavarovanja 6.446.936 1,4% 4.577.072 1,0 %
Skupaj premozenjska zavarovanja 430.740.087 96,0 % 447919.597 96,2 %
Skupaj zivljenjska zavarovanja 17.867.109 4,0 % 17.554.557 3,8 %

Skupaj 448.607.196 100,0 % 465.474.154 100,0 %
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Stroski poslovanja so se v letu 2024 povisali za 25,4 milijona EUR. Povisali so se tako stroski
pridobivanja, in sicer za 14,7 milijona EUR zaradi vecje prodaje, kot tudi administrativni stroski, in sicer za

10,7 milijona EUR, predvsem zaradi vecjega obsega poslovanja in splosnih dvigov cen zaradi inflacije.

» Stroski poslovanja po odsekih (v mio EUR)

172,1

150,3

32,7

2838 -
_. 103 10,1 2028
01 01
I . 2024
Premozenje Zivljenje Pozavarovanje Pokojnine in upravljanje

premozerya

Nedobickonosne pogodbe so se izboljsale za 3,3 milijona EUR in so v letu 2024 ugodno vplivale na rezultat, saj

je imela skupina v letu 2024 iz tega naslova prihodke zaradi izboljsane dobickonosnosti premozenjskih zavarovan.

Financni rezultat in donosnost nalozb

® POSLOVNO POROCILO

v EUR 2024 2023 Sprememba Indeks

Rezultat iz nalozbenja 36.688.305 27923.277 8.765.028 131,4
Financni rezultat iz zavarovalnih poslov -13.581.379 -13.304.198 -277.181 102,1
Cisti prihodki/odhodki iz tecajnih razlik -263.618 1.192.505 -1.456.123 -22,1

22843308|  15811564| 7031724 1ads

2024 2023 Indeks

Sprememba

2,5 % 2,1 % +0,4 o. t. -

Donosnost naloibenega portfelja

> TRAJNOSTNO POROCILO > RACUNOVODSKO POROCILO

Rezultat iz nalozbenja je znasal 36,7 milijona EUR in je v primerjavi s predhodnim letom visji za

8,8 milijona EUR predvsem zaradi vecjih obrestnih prihodkov, ki so bili glede na preteklo leto visji za

6,4 miljona EUR. Vecji obrestni prihodki so predvsem odraz visokega denarnega toka iz poslovanja, ki se
Je pretezno uporabil za investiranje v dolzniske nalozbe, in zapadanje dolzniskih nalozb, kupljenih po nizjih
donosnostih, ter njihovo reinvestiranje po visjih donosnostih. Donosnost nalozbenega portfelja je znasala

2,5 %.

» Prihodki, odhodki, donos in donosnost nalozbenega portfelja

v EUR 2024 2023 Sprememba
Prihodki od obresti po efektivni obrestni meri 27.003.046 20.603.022 6.400.024
Sprememba postene vrednosti nalozb FVTPL 3.517.065 2.960.629 556.436
Dividende delniskih nalozb in prihodki alternativnih skladov 3.979.998 3.430.577 549.421
Drugi prihodki/odhodki od nalozb 2.188.196 929.049 1.259.147
Prihodki od obresti nalozb FVTPL 545.690 795.291 -249.601
Dobicki/izgube pri odtujitvah nalozb FVTPL 92.257 -26.141 118.398
Dobicki/izgube pri odtujitvah nalozb ostale skupine MSRP 167.382 -813.375 980.757
Sprememba pricakovanih kreditnih izgub (ECL) 500.810 289.466 211.344
Prihodki/odhodki nalozbenih nepremicnin 1.092.009 900.224 191.785
Ostali prihodki/odhodki -209.952 -216.416 6.464
Prihodki od nalozb v pridruzene druzbe 1.781.075 2.286.209 -505.134

Donos nalozbenega portfelja 38.469.380 30.209.486 8.259.894

Financni rezultat iz zavarovalnih poslovje ostal na pribliino enaki ravni kot v letu 2023.
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Drugi cisti odhodki

Prihodki iz nezavarovalnih dejavnosti so se
povecali za 5,8 milijona EUR in so znasali

31,4 milijona EUR. Glavnina teh prihodkov

so prihodki iz upravljanja premozenja

(23,7 milijona EUR), ki so se povecali za

4,1 milijona EUR zaradi vec sredstev v upravljanju
pokojninskih skladov in skladov druzbe za
upravljanje vzajemnih skladov kot posledica visokih
cistih vplacil v sklade in ustvarjenih donosov
skladov. Drugi del (7,7 miljona EUR) predstavljajo
predvsem prihodki iz asistencnih storitev, ki so se
povecali za 1,7 miljona EUR zaradi vecjega obsega

asistencnih primerov.

Drugi stroski so se povecali za 5,9 milijona EUR

in so znasali 56,9 milijona EUR. Sestavljeni so

iz nepripisljivih stroskov (31,1 miljona EUR)

in stroskov druzb, ki ne opravljajo zavarovalne
dejavnosti (25,8 milijona EUR). Razlog za
povecanje je predvsem v zvisanju provizij zaradi
povecanja obsega sredstev v upravljanju, povecanju
skod asistencnih primerov zaradi vecjega obsega

skod in inﬂacije ter poveEanja stroskov | T-storitev.

® POSLOVNO POROCILO

Poslovni izid

Poslovni izid pred obdavcitvijo se je v letu

2024 povecal za 30,2 milijona EUR in je

znasal 109,8 milijona EUR. Na to je vplivalo ze
pojasnjeno izboljsanje zavarovalnega in financnega
rezultata. Vsi odseki so leto 2024 zakljucili

z visjim poslovnim izidom pred obdavcitvijo

kakor v letu 2023, razen odseka drugo, kjer je
znizanje predvsem posledica povecanje obresti od

podrejenega dolga zaradi izdaje nove podrejene

) TRAJNOSTNO POROCILO

P Sestava poslovnega izida pred obdavcitvijo (v mio EUR)

22,8

15,8

obveznice v letu 2024 in manysih prihodkov od
pridruzenih druzb. V absolutnem smislu se je
najbolj povecal poslovni izid v odseku premozenje
(za 23,2 milijona EUR), odsek pozavarovanje se
Je izboljsal za 4,3 milijona EUR, odsek zivljenje za
2,4 milijona EUR, odsek pokojnine in upravljanje
premozenja za 1,5 miljona EUR, v odseku drugo

pa se je poslovni izid pred obdavcitvijo poslabsal za

1,3 milijona EUR.

Skladno z rastjo poslovnega izida pred obdavcitvijo
Je zrasel tudi cisti poslovni izid obracunskega

obdobja, in sicer za 23,2 milijona EUR. Posledicno
se je okrepila donosnost lastniskega kapitala, ki je

znasala 13,6 %.

/avarovalni rezultat

Financni rezultat

251 25,0

20,6 20,7

) RACUNOVODSKO POROCILO

Drugi prihodki in odhodki

> Sestava poslovnega izida pred obdavcitvijo po odsekih (v mio EUR)

Premoienje

ZivUenJ'e Pozavarova nje

Pokojnine in upravljanje Drugo
premozenja
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Kombinirani koli¢nik

® POSLOVNO POROCILO

8.1.2.1 Odsek premozenje

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO

2024 2023 Sprememba
Kombinirani koli¢nik 91,3 % 93,1 % 1,80.t.
Skodni koliénik 63,2 % 64,6 % 1,4 0.t.
Stroskovni kolinik 28,1 % 28,6 % 0,5 0. t.

Kombinirani kolicnik se je izboljsal tako zaradi skodnega kot stroskovnega kolicnika. Razlog za izboljsanje

obeh kolicnikov je visoka rast zavarovalnih prihodkov zaradi dviga cen in organske rasti posla. Na izboljsanje

skodnega kolicnika je dodatno vplivalo se izboljsanje skodnega dogajanja, stroskovni kolicnik pa je bil

ugodnej§i zaradi zaostajanja rasti stroskov za rastjo prihodkov.

Kosmati

poslovn

| IZI

+74,6 7.

Kosmate
premije

+17.1 %

vEUR 2024 2023 Sprememba Indeks

Kosmate premije 670.272.401  572.614.385 97.658.016 117,1
EU 554.954.482  474.543.582 80.410.900 116,9
Zunaj EU 115.317.919 98.070.803 17.247.116 117,6
Zavarovalni prihodki 626.422.279  526.708.126 99.714.153 118,9
EU 522.286.220  436.996.472 85.289.748 119,5
Zunaj EU 104.136.059 89.711.654 14.424.405 116,1
Zavarovalni rezultat 57.058.922 39.492.006 17.566.915 144,5
EU 51.849.028 32.526.322 19.322.706 159,4
Zunaj EU 5.209.893 6.965.685 -1.755.791 74,8
Finanéni rezultat 14.196.329 7.192.077 7.004.252 197,4
EU 10.586.614 4.735.833 5.850.781 223,5
Zunaj EU 3.609.715 2.456.244 1.153.471 147,0
Drugi &isti odhodki 16922599  -15.568.022 -1.354.577 108,7
EU 14218218  -11.934.216 -2.284.003 119,1
Zunaj EU -2.704.381 -3.633.807 929.425 74,4
Poslovni izid pred obdavéitvijo 54.332.651 31.112.307 23.220.344 174,6
EU 48.217.424 25.324.185 22.893.239 190,4
Zunaj EU 6.115.227 5.788.122 327.106 105,7
Kombinirani koliénik 93,5 % 95,4 % 19 0. t. -
EU 92,8 % 95,3 % 250.t. -
Zunaj EU 97.4 % 96,1 % +1,3 0. t. -
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Kosmate premije

Kosmate premije odseka premozenje so dosegle
visoko, 17,1-odstotno rast. Rast je bila dosezena

na vseh trgih, na trgih EU je bila 16,9-odstotna,

na trgih zunaj EU pa 17,6-odstotna. Na trgih

EU je bila najvisja nominalna rast dosezena pri
avtomobilskih zavarovanijih, zlasti v zasebnem
sektorju osebnih vozil. Rast je predvsem posledica
tako zvisanja cen zavarovalnih storitev kot odziv na
rast cen avtomobilskih delov in storitev popravil
kot tudi pridobivanja novih zavarovancev in vecjega
stevila prodanih zavarovanj. Kosmate premije

na trgih EU so precej zrasle tudi v zasebnem

in poslovnem sektorju ozjega premozenja. Na trgih
zunaj EU so najbolj zrasle kosmate premije ozjega
premozenja kot posledica prodaje zavarovan) prek
bancnega kanala, obcutno pa so se povecale tudi
premije avtomobilskih zavarovan) zaradi zvisanja

cen in veéjega stevila zavarovanj.

Tako se je v sestavi kosmatih premij po
zavarovalnih vrstah leta 2024 v primerjavi z letom
2023 posledicno povecal tudi delez zavarovanja
kopenskih motornih vozil in ozjega premozenia.

> Kosmate premije, odsek premozenje

® POSLOVNO POROCILO

> TRAJNOSTNO POROCILO > RACUNOVODSKO POROCILO

v EUR 2024 2023 Sprememba Indeks

Slovenija 537.406.812 457.402.901 80.003.910 117,5
Hrvaska 17.547.670 17.140.681 406.989 102,4
EU 554.954.482 474.543.582 80.410.900 116,9
Srbija 51.139.979 39.539.035 11.600.944 129,3
Severna Makedonija 22.252.116 20.430.241 1.821.875 108,9
Crna gora 22.648.329 20.665.273 1.983.056 109,6
Kosovo 19.277.495 17.436.254 1.841.241 110,6
Zunaj EU 115.317919 98.070.803 17.247.116 117,6

Skupaj premozenjska zavarovanja

670.272.401 572.614.385 97.658.016 117,1

P Sestava kosmatih premij premozenjskih zavarovanj po zavarovalnih vrstah

670,3

mio EUR

2024

09%
0,3%

572,6

mio EUR

2023

SR 09%

Zavarovanje kopenskih motornih vozil

Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil
Ozje premozenjsko zavarovanje

0,4% Nezgodna, zdravstvena in asistencna zavarovanja

Splosno zavarovanje odgovornosti

Pomorsko, kavcijsko in zavarovanje prevoza blaga

Druga zavarova nja
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Zavarovalni rezultat

® POSLOVNO POROCILO

v EUR 2024 2023 Sprememba Indeks

Zavarovalni prihodki 626.422.279 526.708.126 99.714.153 118,9
EU 522.286.220 436.996.472 85.289.748 119,5
Zunaj EU 104.136.059 89.711.654 14.424.405 116,1
Zavarovalni odhodki -551.455.068  -529.588.320 -21.866.748 104,1
Odhodki za skode -381.608.294  -376.489.416 -5.118.878 101,4
EU -323.385.553 -324.341.925 956.372 99,7
Zunaj EU -58.222.741 -52.147.491 -6.075.250 111,7
Stroski poslovanja -172.069.475  -150.333.728 -21.735.747 114,5
EU -135.175.763 -118.758.015 -16.417.748 113,8
Zunaj EU -36.893.712 -31.575.713 -5.317.999 116,8
Nedobickonosne pogodbe 2.222.701 -2.765.176 4.987.877 -80,4
EU 2.357.143 -2.856.770 5.213913 -82,5
Zunaj EU -134.443 91.594 -226.037 -146,8
Rezultat pred pozavarovanjem 74.967.210 -2.880.194 77.847.404 -2602,9
EU 66.082.047 -8.960.238 75.042.285 -7/37,5
Zunaj EU 8.885.163 6.080.044 2.805.119 146,1
Rezultat iz pozavarovanja -17.908.289 42.372.200 -60.280.489 -42,3
EU -14.233.019 41.486.560 -55.719.579 -34,3
Zunaj EU -3.675.270 885.641 -4.560.910 -415,0

51.849.028 32.526.322 19.322.706 159,4

Zunaj EU

5.209.893 6.965.685 -1.755.791 74,8

) TRAJNOSTNO POROCILO

Rezultat pred pozavarovanjem je bil za

/77,8 milijona EUR boljsi od preteklega

leta. Na trgih EU se je izboljsal za visokih

75,0 milijona EUR. Na to je vplivala predvsem
rast zavarovalnih prihodkov, ki so se povecali za
85,3 milijona EUR kot posledica zvisanja cen

In vecjega stevila prodanih zavarovanj, dodatno pa
tudi zaradi manj intenzivnih ujm in ugodnejsega
skodnega dogajanja v letu 2024. V letu

2023 so bile namrec visoke skode, povezane

s poletnimi neurji in poplavami. Na trgih zunaj
EU se je rezultat pred pozavarovanjem izboljsal za
2,8 milijona EUR kot posledica rasti zavarovalnih
prihodkov in ugodnejsega skodnega dogajanja

v letu 2024.

Zavarovalni odhodki so se povecali za

21,9 milijona EUR, od tega za 10,2 milijona EUR
na trgih EU in za 11,6 milijona EUR na trgih
zunaj EU. V letu 2023 so na vecini trgov visoke
odhodke za skode zaznamovale predvsem skode
zaradi poletnih neurij in poplav. Ti neugodni
vremenski dogodki so imeli najvecji vpliv na
zavarovanje kopenskih motornih vozil in ozje
premozenje. V letu 2024 so se na trgih zunaj

EU poslabsali skodni kolicniki pri zdravstvenih

) RACUNOVODSKO POROCILO

zavarovanjih, poleg tega pa je skupina na teh trgih
utrpela kar nekaj velikih skod. Najvecja med njimi
Je bila skoda iz naslova pozara. Stroski poslovanja
so bili visji za 21,7 milijona EUR, kar je na trgih EU
predvsem posledica rasti zavarovalnega portfelja,
dviga stroskov dela in vlaganj v IT-infrastrukturo,
na trgih zunaj EU pa je poleg rasti zavarovalnega
portfelja in dviga stroskov dela razlog za povecanje
sprememba alokacije stroskov med nepripisljivimi
in pripisljivimi stroski. K nizji sestavini izgube iz
nedobickonosnih pogodb v letu 2024 zaradi
dvigov premij vplivajo izboljsani skodni kolicniki pri
ozjem premozenju in asistenci ter posledicno tudi

precejEnja razgradnja sestavine izgube.

Rezultat iz pozavarovanja se je v primerjavi

s preteklim letom poslabsal za 60,3 milijona EUR.
Poslabsanje belezijo tako trgi EU kot tudi zunaj
EU. Razlog za poslabsanje so po eni strani manjsi
prihodki iz oddanega pozavarovanja zaradi mansih
ujm v letu 2024, sprememba pozavarovalne
zascite in ukinitev letnega agregatnega
pozavarovalnega kritja, po drugi strani pa tudi vecji
odhodki iz oddanega pozavarovanja zaradi rasti

portfelja N draije pozavarovalne zascite.
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Financni rezultat in donosnost nalozb

® POSLOVNO POROCILO

v EUR 2024 2023 Sprememba Indeks

Rezultat iz nalozbenja 17.277.720 10.976.899 6.300.821 157,4
EU 13.058.379 7.882.690 5.175.689 165,7
Zunaj EU 4.219.341 3.094.209 1.125.132 136,4
Financni rezultat iz zavarovalnih poslov -3.219.223 -3.699.927 480.703 87,0
EU -2.629.639 -3.070.764 441.125 85,6
Zunaj EU -589.584 -629.162 39.578 93,7
Cisti prihodki/odhodki iz tecajnih razlik 137.832 -88.650 226.482 -155,5
EU 157.874 -79.847 237.721 -197,7
Zunaj EU -20.042 -8.803 -11.239 2277

10.586.614 4.732.079 5.854.535 2237
Zunaj EU 3.609.715 2.456.244 1.153.471 147,0

2024 2023 Sprememba Indeks
Donosnost nalozbenega portfelja 2,4% 1,8% 0,6 o. t. -
EU 2,2 % 1,5 % 0,7 o. t. -
Zunaj EU 4,0 % 3,4 % 0,6 o. t. -

) TRAJNOSTNO POROCILO

Financni rezultat se je izboljsal za

7,0 miljona EUR, v najvecji meri kot posledica
boljsega rezultata iz nalozbenja. Ta je v primerjavi
s preteklim letom boljsi na vseh trgih, skupaj

za 6,3 milijona EUR, predvsem zaradi vecjih
obrestnih prihodkov kot posledice visjega stanja
nalozbenega portfelja in polnega odraza ucinkov
visjih obrestnih mer pri reinvestiranju nalozb

in investiranju sredstev iz tekocega poslovanja
ter tudi vecjih cistih prihodkov iz prevrednotenja
nalozb FVTPL. Donosnost nalozbenega portfelja

se Je izboljsala za 0,6 odstotne tocke in je znasala

2,4 %.

Drugi cisti odhodki

Drugi cisti odhodki zajemajo predvsem
nepripisljive stroske poslovanja in prihodke
oziroma odhodke, ki se ne nanasajo na zavarovalno
dejavnost. V letu 2024 so se cisti odhodki povecali
za 1,4 milijona EUR. Poslabsanje tega rezultat
belezijo trgi v EU, in sicer za 2,3 milijona EUR. Na

poslabsanje so vplivali predvsem manjsi prihodki,

) RACUNOVODSKO POROCILO

ker je skupina v preteklem letu prodala poslovno
stavbo, poleg tega pa je v letu 2024 imela tudi
manjse prihodke iz naslova zelene karte, vecje
odhodke iz naslova placanih davkov in prispevkov
ter visje nepripisljive stroske. Izboljsanje v visini

0,9 milijona EUR na trgih zunaj EU pa je v najvecji
meri posledica spremembe alokacije stroskov med

nepripisljivimi in pripisljivimi stroski.

Poslovni izid pred obdavcitvijo

Poslovni izid pred obdavcitvijo se je v letu 2024
povecal za 23,2 milijona EUR in je znasal visokih
54,3 milijona EUR. Kakor je bilo pojasnjeno ze
zgora, je na izboljsanje na trgih EU najbol) vplival
boljsi zavarovalni in tudi financni rezultat, na
trgih zunaj EU pa boljsi financni rezultat in nizji

nepripisljivi stroski.
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Kombinirani koli¢nik

® POSLOVNO POROCILO

Kombinirani kolicnik je znasal 93,5 % in se je izboljsal za 1,9 odstotne tocke. Izboljsanje belezijo trgi EU

(za 2,5 odstotne tocke) tako na racun boljsega skodnega kot tudi stroskovnega kolicnika. Skodni koliénik se

Je izboljsal zaradi prej opisanih razlogov na strani zavarovalnih prihodkov in odhodkov za skode, stroskovni

kolicnik pa zaradi zaostajanja rasti stroskov za rastjo zavarovalnih prihodkov. PoslabEanje kombiniranega

kolicnika na trgih zunaj EU (za 1,3 odstotne tocke) zaradi visjega skodnega kolicnika pa je posledica

poslab§anja skodnih kolicnikov pri zdravstvenih zavarovanjih in poveEanja odhodkov za pozavarovalno zascito.

8.1.2.2 Odsek zivljenje

) TRAJNOSTNO POROCILO

) RACUNOVODSKO POROCILO

2024 2023 Sprememba
Kombinirani kolinik 93,5 % 95,4 % 19 0. t.
EU 92,8 % 95,3 % 2,50.t.
Zunaj EU 97,4 % 96,1 % +1,3 0. t.
Skodni koli¢nik 63,4 % 64,0 % -0,6 o. t.
EU 64,2 % 65,4 % 1,20.t.
Zunaj EU 59,6 % 57,0 % +2,6 o. t.
Stroskovni koliénik 30,1 % 31,5 % 1,4 0. t.
EU 28,6 % 299 % 1,30.t.
Zunaj EU 37,8 % 39,1 % 1,30.t.

Kosmati

poslovn

1 I1Z]

+11,8 %

v EUR 2024 2023 Sprememba Indeks

Kosmate premije 203.223.479 185.767.557 17.455.922 109,4
EU 190.049.327 174.441.562 15.607.765 108,9
Zunaj EU 13.174.152 11.325.995 1.848.157 116,3
Zavarovalni prihodki 74.911.625 66.403.513 8.508.112 112,8
EU 66.401.607 59.872.919 6.528.688 110,9
Zunaj EU 8.510.017 6.530.594 1.979.423 130,3
Zavarovalni rezultat 23.422.038 20.434.704 2.987.334 114,6
EU 21.290.551 18.724.682 2.565.869 113,7
Zunaj EU 2.131.487 1.710.022 421.465 1246
Finanéni rezultat 5.663.119 6.369.936 -706.817 88,9
EU 4981.024 5.799.629 -818.605 85,9
Zunaj EU 682.095 570.307 111.788 119,6
Drugi cisti odhodki -6.023.729 -6.181.819 158.090 97,4
EU -5.628.361 -5.669.054 40.693 99,3
Zunaj EU -395.369 -512.766 117.397 77,1
Poslovni izid pred obdavcitvijo 23.061.428 20.622.821 2.438.607 111,8
EU 20.643.215 18.855.257 1.787957 109,5
Zunaj EU 2.418.213 1.767.563 650.650 136,8

31.12. 2024 31.12. 2023 Sprememba Indeks

Pogodbena storitvena marza (CSM) 160.952.422 141.629.289 19.323.133 113,6
EU 150.395.541 132.599.225 17.796.316 113,4
Zunaj EU 10.556.880 9.030.064 1.526.816 116,9
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Kosmate premije

» Kosmate premije, odsek zivljenje

® POSLOVNO POROCILO

v EUR 2024 2023 Sprememba Indeks

Slovenija 187.485.214 172.197.867 15.287.347 108,9
Hrvaska 2.564.113 2.243.695 320.418 1143
EU 190.049.327 174.441.562 15.607.765 108,9
Srbija 8.725.522 7062.615 1.662.908 123,5
Kosovo 4.448.629 4.263.381 185.248 104,3
Zunaj EU 13.174.152 11.325.995 1.848.157 116,3

Skupaj zivljenjska zavarovanja

203.223.479 185.767.557 17.455.922 109,4

Kosmate premije zivljenjskih zavarovalnic v EU so se glede na leto prej povisale za 8,9 %, kar je posledica

vecje prodaje novih riziko in nalozbenih zivljenjskih zavarovan), pa tudi dodatnih vplacil na obstojeca

zavarovanja. Zivljenjskim zavarovalnicam zunaj EU je uspelo povecati kosmate premije za kar 16,3 %, kar so

dosegle z zelo uspesno prodajo riziko zavarovanj, hkrati pa se veca tudi prodaja nalozbenih produktov.

> Sestava kosmatih premij zivljenjskih zavarovanj po zavarovalnih vrstah

2024

185,8

mio EUR

2023

. Nalozbeno zivljenjsko zavarovanje

Klasicno zivljenjsko zavarovanje

Delez nalozbenih zavarovanj seje poveEal zaradi okrepljene prodaje nalozbenih zavarovanj Y, Sloveniji

in zapadanja klasicnih varcevalnih zavarovanj, ki se v Sloveniji ne prodajajo vec.

Zavarovalni rezultat

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO

v EUR 2024 2023 Sprememba Indeks

Zavarovalni prihodki 74.911.625 66.403.513 8.508.112 112,8
EU 66.401.607 59.872.919 6.528.688 110,9
Zunaj EU 8.510.017 6.530.594 1.979.423 130,3
Zavarovalni odhodki -51.129.499 -45.730.102 -5.399.397 111,8
Odhodki za skode -17.763.747 -17.469.137 -294.610 101,7
EU -15.023.444 -15.502.210 478.766 96,9
Zunaj EU -2.740.303 -1.966.927 -7/73.376 139,3
Stroski poslovanja -32.693.636 -28.800.168 -3.893.468 113,5
EU -29.050.613 -25.752.177 -3.298.436 112,8
Zunaj EU -3.643.023 -3.047.991 -595.032 119,5
Nedobickonosne pogodbe -672.116 539.203 -1.211.319 -124,6
EU -704.662 344.857 -1.049.519 -204,3
Zunaj EU 32.546 194.346 -161.800 16,7
Rezultat iz pozavarovanja -360.088 -238.707 -121.381 150,8

21.290.551

18.724.682

2.565.869

113,7

Zunaj EU

2.131.487

1.710.022

421.465

124.6

Zavarovalni rezultat se je izboljsal za 3,0 milijona EUR. Na trgih EU se je povecal za 2,6 milijona EUR zaradi

rasti prihodkov in boljsega razvoja skod, na trgih zunaj EU pa za 0,4 milijona EUR zaradi vecjih prihodkov.

Zavarovalni prihodki so na trgih EU zrasli za 10,9 % kot posledica povecane prodaje. Zunaj EU so zavarovalni

prihodki zrasli za 30,3 % zaradi vecje prodaje ter posodobitev aktuarskih modelov in predpostavk.
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Zavarovalni odhodki so zrasli za 11,8 %, k cemur je najvec prispevala rast stroskov poslovanja. Povecali

so se tako stroski pridobivanja zaradi okrepljene prodaje kot tudi administrativni stroski, predvsem zaradi

rasti stroskov dela kot posledice inflacije in rasti stevila zaposlenih. Na povecanje zavarovalnih odhodkov

je vplivalo tudi poslabsanje pri odhodkih iz nedobickonosnih pogodb, kjer je bilo v letu 2023 zabelezeno
ugodno gibanje pricakovane prihodnje dobickonosnosti, v letu 2024 pa je bilo gibanje manj ugodno zaradi
poslabsanja stroskovnih predpostavk. Odhodki za skode so se povecali na trgih zunaj EU zaradi rasti portfeljev

N poslediEnega poveéanja stevila skod.

Financni rezultat in donosnost nalozb

v EUR 2024 2023 Sprememba Indeks
Rezultat iz nalozbenja 9.639.314 10.059.429 -420.115 95,8
EU 8.322.111 9.103.691 -781.579 91,4
Zunaj EU 1.317.203 955.738 361.464 137,8
Finanéni rezultat iz zavarovalnih poslov -3.965.932 -3.702.612 -263.320 107,1
EU -3.340.332 -3.302.541 -37.791 101,1
Zunaj EU -625.600 -400.071 -225.529 156,4
Cisti prihodki/odhodki iz tecajnih razlik -10.262 13.120 -23.382 -78,2
EU -754 -1.520 766 49,6
Zunaj EU -9.508 14.640 -24.148 -64.9
4.981.024 5.799.629 -818.605 85,9
Zunaj EU 682.095 570.307 111.788 119,6
2024 2023 Sprememba Indeks
Donosnost nalozbenega portfelja 2,0 % 2,0 % 0,0 0. t. -
EU 1,8 % 1,9 % -0,1 o. t. -
Zunaj EU 39 % 2,9 % 1,0 0. t. -

® POSLOVNO POROCILO

) TRAJNOSTNO POROCILO ) RACUNOVODSKO POROCILO

Financni rezultat se je zmanjsal za 0,7 milijona EUR predvsem zaradi poslabsanja rezultata iz nalozbenja, ki
je bil v letu 2024 nizji za 0,4 milijona EUR zaradi manjsega denarnega toka (zapadanje portfelja klasicnih
zivljenjskih zavarovanj), ki vpliva na manjse obrestne prihodke. Na trgih zunaj EU so na visji donos vplivali
vecji obrestni prihodki. Donosnost nalozbenega portfelja se je po trgih gibala skladno z gibanjem nalozbenega

rezultata, skupaj pa je ostala na ravni leta 2023 in je znasala 2,0 %.

Financni rezultat iz zavarovalnih poslov se je poslabsal predvsem na trgih zunaj EU, razloga pa sta povecanje

portfelja in posledicna rast odhodkov od obresti ter posodobitev predpostavk.

Drugi cisti odhodki
Drugi cisti odhodki so se zmanjsali za 0,2 milijona EUR zaradi spremenjene metodologije izracuna

zavarovalnega rezultata pri druzbah zunaj EU.

Poslovni izid pred obdavcitvijo
Poslovni izid pred obdavcitvijo je znasal 23,1 milijona EUR in se je izboljsal za 11,8 %, predvsem zaradi boljsega

zavarovalnega rezultata tako na trgih EU kot tudi zunaj nje.

Pogodbena storitvena marza

v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023 Sprememba Indeks

Pogodbena storitvena marza (CSM) 160.952.422 141.629.289 19.323.133 113,6
EU 150.395.541 132.599.225 17.796.316 113,4
Zunaj EU 10.556.880 9.030.064 1.526.816 116,9

Rast pogodbene storitvene marze za 13,6 % je bila dosezena z novosklenjenimi zavarovanji, hkrati pa so na
vecje prihodnje dobicke vplivala tudi pozitivna gibanja na financnih trgih, ki so povecala vrednost premozenja
nalozbenih zivljenjskih zavarovanj in s tem prihodnje prihodke iz upravljanja tega premozenja. CSM se je

povi§a|a tudi zaradi dodatnih enkratnih vplaEil premij na obstojeEe police.
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» Gibanje pogodbene storitvene marze (v mio EUR)
200 —

® POSLOVNO POROCILO

+13,2
s e p—
100 —
160,9
1416
50 —
O
Stanje CSM CSM Obresti Sprememba Sprostitev Stanje CSM
31.12. 2023 novih pogodb pricakovanih denarnih v Pl 31.12.2024
tokov

44 Vec pojasnil o nekonsolidiranih podatkih je v poglavju 8.2 Sava Re.

Kombinirani
kolicnik

(XX

ugodnejsi za

4,7 o. t.

> TRAJNOSTNO POROCILO

8.1.2.3 Odsek pozavarovanje**

> RACUNOVODSKO POROCILO

vEUR 2024 2023 Sprememba Indeks
Kosmate premije 126.840.903 122.966.992 3.873.911 103,2
Zavarovalni prihodki 99.346.893  104.029.407 -4.682.514 95,5
Zavarovalni rezultat 28.001.783 23.442.000 4.559.783 119,5
Finanéni rezultat 2.064.136 1.581.486 482.651 130,5
Drugi &isti odhodki -5.053.001 -4.324.198 728.804 16,9
Poslovni izid pred obdavéitvijo 25.012.918 20.699.289 4.313.629 120,8
Kombinirani koliénik 76,9 % 81,6 % 47 o.t. -
31.12.2024 31.12. 2023 Sprememba Indeks
Pogodbena storitvena marza 4.667.072 5.455.348 788.276 85,6

Kosmate premije

Kosmate premije so zrasle za 3,9 miljona EUR, kar je posledica podrazitve cen na globalnih pozavarovalnih

trgih in samega organskega povecanja obsega poslovanja.

Zavarovalni rezultat

v EUR 2024 2023 Sprememba Indeks

Zavarovalni prihodki 99.346.893 104.029.407 -4.682.514 95,5
Zavarovalni odhodki -59.359.306 -81.494.383 22.135.077 72,8
Odhodki za skode -49.131.794 -71.430.181 22.298.387 68,8
Stroski poslovanja -10.054.083 -10.318.051 263.968 97,4
Nedobickonosne pogodbe -173.430 253.849 -427.279 -68,3
Rezultat iz pozavarovanja -11.985.804 906.976 -12.892.779 -1321,5
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Zavarovalni rezultat se je izboljsal za 4,6 milijona EUR zaradi ugodnejsega skodnega dogajana. Drugi cisti odhodki

- . o - . ) Drugi cisti odhodki so se povecali za 0,7 miljona EUR predvsem zaradi visjih nepripisljivih stroskov, ki so
Zavarovalni prihodki so bili manjsi za 4,7 milijona EUR kot posledica nizjega popravka ocenjene premije za i ored di L Teoroiek

, _ 3 » 3 : . zrasli predvsem zaradi razvojnih |T-projektov.
pretekla pogodbena leta kot v predhodnem letu in spremembe v strukturi premije (vecji delez proporcionalnih

pogodb kot leto pre)).

Poslovni izid pred obdavcitvijo

Poslovni izid pred obdaintvijo se je kot posledica bo|j§ega zavarovalnega rezultata in rezultata iz naloibenja

izboljsal za 4,3 milijona EUR.

Zavarovalni odhodki so se zmanjsali za 22,1 miljona EUR zaradi ugodnejsega skodnega dogajanja, od tega
odhodki za skode za 22,3 milijona EUR. Stroski poslovanja so se znizali za 0,3 milijona EUR zaradi stroskov
pridobivanja.

Kombinirani koli¢nik

Rezultat iz pozavarovanja je bil nizji za 12,9 milijona EUR. Prihodki iz oddanega pozavarovanja so se zmanjsali

e .o .. .. . - 2024 2023 Sprememba

za 11,9 milijona EUR (povrnjeni prihodki iz vecjega skodnega dogodka v letu 2023), odhodki iz oddanega P

pozavarovanja pa so se povecali za 1,0 miljona EUR kot posledica zvisanih cen. Kombinirani kolicnik 76,9 % 81,6 % ol &
Skodni kolignik 61,7 % 67,5 % 59 0. .

Financni rezultat in donosnost nalozb Strozkovni keliZnik 15.2% 14.1% Aents

vEUR 2024 2023 Sprememba Indeks Kombinirani kolicnik je bil zelo ugoden in se ugodnesi kot v letu 2023, predvsem zaradi ugodnejsega

Rezultat iz nalozbenja 8.081.958 5.521.148 2.560.810 146,4 skodnega kolicnika. Stroskovni kolicnik se je nekoliko poslabsal zaradi nizjih zavarovalnih prihodkov.

Financni rezultat iz zavarovalnih poslov -5.626.381 -5.210.202 -416.179 108,0

Cisti prihodki/odhodki iz tecajnih razlik 391.440 1.270.540 1.661.980 30,8 Pogodbena storitvena marza

t t -391. .270. -1.661. -30, . . . - L
PH PrInecerocnoct 1 secaymin raxt Pogodbena storitvena marza je na dan 31.12. 2024 znasala 4,7 milijona EUR. V letu 2024 se je znizala za
) > .
2024 2023 Sprememba Indeks
Donosnost nalozbenega portfelja 29 % 2,1 % 0,8 o. t. -

Financni rezultat se je izboljsal kot posledica boljsega rezultata iz nalozbenja, ki je bil v letu 2024 vis)i za
2,6 milijona EUR predvsem zaradi vecjih obrestnih prihodkov. Posledicno se je izboljsala tudi donosnost

nalozbenega portfelja, ki je znasala 2,9 %.

Financni rezultat iz zavarovalnih poslov je bil v letu 2024 nizji zaradi visjih diskontnih stopenj kot odraz

spremenjenih razmer na financnih trgih.
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Prihodki

i1z upravﬁanja

premozenJa

+20,8 7%

® POSLOVNO POROCILO

8.1.2.4 Odsek pokojnine in upravljanje premozenja

) TRAJNOSTNO POROCILO

vEUR 1-12/2024 1-12/2023 Sprememba Indeks

Obseg poslovanja 27.098.591 22.802.778 4.295.813 118,8
Prihodki iz upravljanja premoienja 23.660.332 19.589.410 4.070.922 120,8
Kosmate premije (rente) 3.438.259 3.213.368 224.890 1070
Zavarovalni prihodki (rente) 532.842 421.765 111.077 126,3
Odhodki za skode (rente) -103.362 -85.420 -17.942 121,0
Stroski 15.866.945  -13.483.703 -2.383.242 117,7
Finanéni rezultat 919.471 674.344 245.127 136,4
Drugo -124.659 399.810 -524.469 .
Poslovni izid pred obdavéitvijo 9.017.678 7.516.206 1.501.473 120,0
Stroskovni koliénik (CIR) 65,4 % 67,2 % 1,80.t. .
vEUR 31.12. 2024 31.12.2023 Sprememba Indeks

Sredstva v upravljanju 2.125.101.190 1716417279  408.683.910 123,8

Obseg poslovanja se je povecal za

4,3 milijona EUR zaradi vecjih prihodkov iz
upravljanja premozenja. Predvsem gre za prihodke
od upravljavske provizije, hkrati pa so zrasli tudi
prihodki iz vstopnih stroskov. Povecale so se tudi
kosmate premije iz rent kot posledica vecjega

stevila sklenjenih pogodb.

Zavarovalni prihodki iz rent so se povecali za
0,1 milijona EUR zaradi rasti portfelja na podlagi
sklepanja novih dobickonosnih pogodb.

Odhodki za skode iz rent so bili nekoliko vecji, kar

Je skladno z rastjo portfelja pri rentnem delu.

Stroski so zrasli za 2,4 milijona EUR predvsem
zaradi zvisanja provizij kot posledice vecjega obsega
sredstev v upravljanju in vpliva inflacije. Kljub temu
se Je stroskovni kolicnik izboljsal za 1,8 odstotne
tocke zaradi visoke rasti prihodkov. Pri izracunu
stroskovnega kolicnika so izloceni ucinki enkratnih

dogodkov.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Financni rezultat iz nalozbenja se je izboljsal

za 0,3 milijona EUR predvsem zaradi vecjih
obrestnih prihodkov. Po drugi strani so se za

0,1 milijona EUR povecali financni odhodki iz
zavarovalnih pogodb zaradi zvisanja diskontnih
stopen). |zboljsala pa se je tudi donosnost nalozb, ki

je znasala 2,9 %.

Drugi cisti prihodki/odhodki so se poslabsali
za 0,5 milijona EUR predvsem zaradi ucinka
enkratnih dogodkov v letu 2023. Takrat je slo za
prodajo nepremicnine in sprostitev rezervacij za

nedoseganje zajamEenega donosa.

Poslovni izid pred obdavcitvijo je bil visji za

1,5 milijona EUR, na kar so najbolj vplivali vecji
prihodki iz upravljanja premozenja in bolsi
nalozbeni rezultat, ki je posledica ugodnih razmer

na financnih trgih.

Sredstva v upravljanju so se povisala za

408,7 milijona EUR. Glavni razlogi so visoka
dosezena donosnost, ki je znasala 11,9 %, ter visoka
cista vplacila v sklade. Stanje sredstev v upravljanju

se je povisalo pri vseh druzbah v odseku.
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® POSLOVNO POROCILO

» Poslovanje skladov v upravljanju (varcevalni del, odsek pokojnine in upravljanje premozenja)

vEUR 1-12/2024 1-12/2023 Indeks

Stanje sredstev skladov na zaetku obdobja (1. 1.) 1.716.417.279  1.435.329.886 1196
Vplacila v sklade 254.288.398  180.188.410 141,1
Izplacila iz skladov -60.000929  -40.825.727 147,0
Prenosi sredstev 11.788444  -15.184.025 77,6
Donos skladov 228988.804  159.016.068 144,0
Vstopni in izstopni stroski -2.291.352 -2.150.348 106,6
Tecajne razlike in revalorizacijska rezerva -512.566 43.015 -
Stanje sredstev skladov na koncu obdobja (31.12.) 2.125.101.190  1.716.417.279 123,8

Indeks glede na zacetek obdobja 123,8 119,6 _

» Stanje skladov v upravljanju konec obdobja (varcevalni del, odsek pokojnine in upravljanje premozenja)

v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023
Slovenija 942.984.814 721.200.215
Severna Makedonija 1.182.116.375 995.217.064

Skupaj 2.125.101.190) 1.716.417.279

8.1.2.5 Odsek drugo

v EUR 2024 2023 Sprememba Indeks

Prihodki 9.500.199 8.270.833 1.229.366 1149
Odhodki 11.122.475 8.608.103 2.514.372 129,2
Poslovni izid pred obdavcitvijo -1.622.276 -337.270 -1.285.006 -

> TRAJNOSTNO POROCILO

Prihodki so bili 1,2 milijona EUR vecji zaradi

rasti obsega poslovanja iz asistencnih storitev,

ki je vec kot nadomestila manysi pripadajoci
dobicek iz naslova pridruzene druzbe. Ce prihodki
v letu 2023 ne bi vsebovali izrednega ucinka

prodaje druzbe G2I, bi se povecali se za dodatnih
0,3 milijona EUR.

Odhodki so se povecali za 2,5 milijona EUR
zaradi povecanega obsega poslovanja iz asistencnih
storitev, visjih stroskov podrejenega dolga ob izdaji
podrejene obveznice ter stroskov dveh manjsih
odvisnih druzb, ki sta zaceli poslovati ob koncu leta
2023, leto 2024 pa je bilo njuno prvo polno leto

delovanja.

Poslovni izid pred obdavcitvijo je bil kljub vecjemu
dobicku iz asistencnih storitev za 1,3 milijona EUR
nizji, kar je v najvecji meri posledica sprememb

v sestavi odseka In izdaje podrejene obveznice.

Prihodki

+14.,9 7

> RACUNOVODSKO POROCILO
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8.1.3 Financni polozaj

® POSLOVNO POROCILO

) TRAJNOSTNO POROCILO

V nadaljevanju so navedena pojasnila o sredstvih in obveznostih, ki so pomembna za razumevanje financnega polozaja skupine, in ki so zahtevana z zakonom.

v EUR

Kapital

Podrejene obveznosti

Ciste obveznosti iz zavarovalnih pogodb®, od tega
~ Pogodbena storitvena marza (CSM)
Nalozbeni portfelj

Neopredmetena sredstva

Bilancna vsota

Sredstva v upravljanju

8.1.3.1 Kapital in solventnost

Kapital je znasal 648,6 milijona EUR in se je glede
na konec leta 2023 povecal za 62,9 milijona EUR.
Povecal se je predvsem zaradi dobicka v letu 2024
In pozitivne spremembe drugega vseobsegajocega

donosa, zmanjsal pa zaradi izplacila dividend.

Ocena solventnostnega polozaja Zavarovalne
skupine Sava na dan 31. 12. 2024 kaze, da

Je skupina dobro kapitalizirana, saj je njen
solventnostni kolicnik ocenjen v razponu med
207 % in 213 % (31.12. 2023: 191 %). Skupina
ima tako solventnostni kolicnik znatno visji od
regulatorno zahtevanih 100 %, glede na notranja

merila pa se njen kolicnik nahaja pri zgornji meji

31.12. 2024 31.12. 2023 Sprememba Indeks
648.560.456 585.663.613 62.896.843 110,7
125.058.474 74.987.535 50.070.939 166,8

1.820.525.607 1.641.414.959 179.110.648 110,9
175.577.253 155.307.485 20.269.768 1131
1.666.922.163 1.503.282.095 163.640.068 110,9
65.562.925 65.148.831 414.094 100,6
2.885.408.613 2.568.546.136 316.862.477 112,3
2.889.371.944 2.324.952.679 564.419.265 1243

optimalne ravni solventnostnega kolicnika, ki sega

od 170 % do 210 %.

8.1.3.2 Podrejene obveznosti

Podrejene obveznosti znasajo 125,1 milijona EUR.
Obvladujoca druzba ima izdani dve podrejeni
obveznici, ki sta uvrsceni v trgovanje na
organiziranem trgu Luksemburske borze. Prva
podrejena obveznica je bila izdana oktobra 2019

z dospelostjo leta 2039 in moznostjo prvega
odpoklica 7. 11. 2029. Na dan 31.12. 2024

Je trzna cena obveznice znasala 86,862 %,

njena trzna vrednost pa 65.562.596 EUR

(31.12. 2023: trzna cena 77,717 %, trzna vrednost

58.702.709 EUR). Druga podrejena obveznica je
bila izdana oktobra 2024 z dospelostjo leta 2029.
Na dan 31.12. 2024 je trzna cena obveznice

znasala 99,660 %, njena trzna vrednost pa

50.456.849 EUR.

8.1.3.3 Ciste obveznosti iz zavarovalnih pogodb

Ciste obveznosti iz zavarovalnih pogodb so znasale
1.820,5 milijona EUR in so se glede na preteklo
leto povecale za 179,1 milijona EUR, kar je

posledica povecanja portfelja.

8.1.3.3.1 Pogodbena storitvena marza

Pogodbena storitvena marza predstavlja oceno

) RACUNOVODSKO POROCILO

prihodnjih dobickov iz zavarovalnih pogodb, ki

se nanasajo na prihodnja obdobja in se niso bili
pripoznani v poslovnem izidu. Na dan 31.12. 2024
je znasala 175,6 milijona EUR (cista pogodbena
storitvena marza pa 168,6 milijona EUR).

V letu 2024 se je pogodbena storitvena marza
zvisala za 20,3 milijona EUR oziroma 13,1 %,

od tega v odseku zivljenje za 19,3 milijona EUR
oziroma 13,6 %. K zvisanju je zaradi uspesne

nove prodaje prispevala CSM novosklenjenih
pogodb, dodatno pa tudi sprememba predpostavk
o prihodnjih denarnih tokovih, ki je posledica
izboljsanja razmer na financnih trgih in dodatnih

vplaEil na obstojeée police.

<~— 84 —
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> Stanje pogodbene storitvene marie po odsekih (v mio EUR)

150,4

132,6

175,6

155,3

® POSLOVNO POROCILO
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denarnih tokov

8.1.3.4 Nalozbeni portfel)

P Stanje in sestava nalozbenega portfelja

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO

Delez Delez
v EUR 31.12. 2024 31.12. 2024 31.12. 2023 31.12. 2023 Sprememba
Nalozbe s stalnim donosom 1.453.477.573 87,2 %  1.302.427.145 86,6 % 151.050.428
Drzavne obveznice 922.745.930 55,4 % 818.836.368 54,5 % 103.909.562
Poslovne obveznice 503.431.690 30,2 % 457974.606 30,5 % 45.457.084
Deporziti 27.299.953 1,6 % 25.616.171 1,7 % 1.683.782
Delnice in vzajemni skladi 44.408.674 2,7 % 40.318.822 2,7 % 4.089.852
Delnice 23.464.857 1,4 % 21.754.273 1,4 % 1.710.584
Vzajemni skladi 20.943.817 1,3 % 18.564.549 1,2 % 2.379.268
Alternativni skladi 72.361.306 4,3 % 71.228.051 4,7 % 1.133.255
Nalozbene nepremicnine 24.147.256 1,4 % 24.890.278 1,7 % -743.022
Denar in denarni ustrezniki 46.243.890 2,8 % 39.829.039 2,6 % 6.414.851
Nalozbe v pridruzene druzbe 25.615.695 1,5 % 23.834.619* 1,6 % 1.781.076
Ostalo* 667.770 0,0 % 754.141 0,1 % -86.371

Skupaj nalozbeni portfel] 1.666.922.164 100,0 % § 1.503.282.095 100,0 % 163.640.069

*  Ostalo vkljucuje dana posojila.

Nalozbeni portFelj Zavarovalne skupine Sava se je v primerjavi s koncem leta 2023 povecal za

163,6 milijona EUR oziroma za 10,9 %. Na povecanje stanja so vplivali prejeta sredstva iz naslova izdane

obveznice Save Re, pozitiven denarni tok iz osnovne dejavnosti in pozitivno prevrednotenje nalozb.
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Najveéji delez v sestavi naloibenega portfelja so konec leta 2024 predstavljale nalozbe s stalnim donosom
v visini 87,2 %. V primerjavi s koncem preteklega leta so se povisale za 151,1 milijona EUR oziroma 11,6 %.
Poveéanjeje predvsem posledica investiranja sredstev iz naslova denarnega toka iz poslovanja in izdane

obveznice, medtem ko se strukturni delezi nalozbenih razredov niso bistveno spremenili.

» Stanje in sestava financnih nalozb s stalnim donosom

Delei Delei Sprememba

vEUR 31.12.2024 31.12.2024 31.12. 2023 31.12.2023  delea (o. t.)
Driavne obveznice 922.745.930 63,5%  818.836.368 62,9 % 0,6
Poslovne in finanéne obveznice 503.431.690 346%  457974.606 35,2 % -0,5
Obicajne poslovne obveznice 427.219.544 294% 374986376 28,8 % 0,6
Podrejene obveznice 18.994.378 1,3% 30.549.141 2,3% 1,0
Krite obveznice 57.217.768 39%  52.439.089 4,0 % -0,1
Deporiti 27.299.953 1,9 % 25.616.171 2,0 % -0,1

Skupaj 1.453.477.573 100,0 % | 1.302.427.145 100,0 % _

8.1.3.5 Sredstva v upravljanju

v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023 Sprememba Indeks
Sredstva varcevalnih skladov pokojninskih druzb 1.382.220.195 1.174.660.423 207.559.773 117,7
Sredstva v upravljanju pri druzbi za upravljanje financnih 742 880.994 541756857 201.124.137 1371

skladov

Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 764.270.755 608.535.399 155.735.356 125,6

Sredstva v upravljanju 2.889.371.944 ) 2.324.952.678 564.419.266 124,3

® POSLOVNO POROCILO

> TRAJNOSTNO POROCILO

Sredstva v upravljanju so znasala

2.889,4 milijona EUR in so se povisala za

24,3 %. Rast je bila dosezena tako s pozitivnimi
cistimi vplacili v vse tri vrste skladov (pokojninski
skladi, skladi druzbe za upravljanje vzajemnih
skladov in skladi nalozbenih zavarovan)) kot tudi
povecanjem donosa skladov zaradi ugodnega

gibanja na financnih trgih.

8.1.3.6 Neopredmetena sredstva
Neopredmetena sredstva skupine so dobro ime,
liste strank in racunalniska programska oprema,

kar je razvidno iz poglavja C.3.7.1 Neopredmetena

sredstva.

Dobro ime in liste strank so sredstva, ki jih je Sava

Re pridobila z nakupom odvisnih druzb, s katerimi

Je razsirila svoj obseg poslovanja, in predstavljajo

temelj sedanje in prihodnje uspesnosti, ustvarjanja

dobicka in dodane vrednosti skupine.

Racunalniska programska oprema je poleg
zaposlenih in poslovnih prostorov glavno delovno
sredstvo in nujno potrebna za poslovanje skupine.
Potrebna je tako za izvajanje prodaje zavarovalnih
pogodb, resevanja skodnih primerov in upravljanja
nalozb kot tudi vrsto potrebnih zalednih aktivnost:i
(racunovodstvo, kontroling, upravljanje tvegan

in podobno).

> RACUNOVODSKO POROCILO
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8.1.4 lzkaz poslovnega izida po odsekih

» Izkaz poslovnega izida po odsekih

® POSLOVNO POROCILO

> TRAJNOSTNO POROCILO

Pokojnine in upravljanje

> RACUNOVODSKO POROCILO

Premozenje EU Premozenje zunaj EU Zivljenje EU Zivljenje zunaj EU Pozavarovanje premoZenja Drugo Skupaj

vEUR 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Zavarovalni prihodki 522.286.220 436996472 104136059 89711654  66.401.607  59.872.919 8510017 6530594  99.346.893 104.029.407 532.842 421.765 0 0 801.213638 697562.811
Zavarovalni odhodki -456.204.172 -445956710 95250896  -83631.610 -44778719 -40909530  -6.350780  -4.820572 -59.359.306 -81.494.383 -406.141 -312.713 0 0 -662.350015 -657.125.518

Odhodki za $kode -323385.553 -324.341.925 58222741  -52.147491 -15023444 15502210  -2740303 1966927 -49.131794  -71.430.181 -103.362 -85.420 0 0 -448607197 -465.474.154

Stroski poslovanja 135175763 -118758015 -36.893712 -31.575713 29050613 25752177  -3643023  -3047991 -10054083  -10.318051 -120.073 -113.073 0 0 -214937268 -189.565.020

Nedobi¢konosne pogodbe 2357143  -2.856.770 134.443 91.594 704.662 344.857 32.546 194.346 -173.430 253.849 -182.706 -114.220 0 0 1194450  -2.086.344
Rezultat pred pozavarovanjem 66.082.047  -8960.238  8.885.163  6.080.044  21.622.889  18963.389  2.159.237  1710.022  39.987.587  22.535.024 126.700 109.052 0 0 138.863.623  40.437.293
Rezultat iz pozavarovanja 14233019 41486560  -3.675.270 885.641 -332.338 -238.707 -27.750 0 -11.985.804 906.976 0 0 0 0 -30.254.180 43040469
Zavarovalni rezultat 51.849028  32.526.322  5209.893 6965685 21.290.551  18.724.682 2131487 1710022  28.001.783  23.442.000 126.700 109.052 0 0 108.609.443  83.477.762
Rezultat iz nalozbenja 13058379 7882690 4219341 3094209 = 8322111 9.103.691 1.317.203 955738 8081958  5521.148 1689313  1.365.801 0 0 36688305 27923277
Finanéni rezultat iz zavarovalnih poslov 2629639  -3070.764 -589.584 -629.162  -3.340.332  -3.302.541 -625.600 -400071 5626381  -5210.202 769.842 -691.457 0 0 -13581.379 -13.304.198
Cisti prihodki/odhodki iz teajnih razlik 157.874 -79.847 -20.042 -8.803 754 -1.520 -9.508 14.640 -391.440  1.270.540 253 -2.505 0 0 263618  1.192.505
Finanéni rezultat 10.586.614 4732079  3.609715 2456244  4981.024  5799.629 682.095 570.307  2.064.136  1.581.486 919.724 671.839 0 0 22843308 15.811.584
Prihodki iz nezavarovalnih dejavnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23660332  19.589.410 7699599 5961670 31359931  25.551.080
Drugi stroski 17012.269 16349800  -5214942  -6237092  -6299.867  -5.161.413 789937 492069  -4.326695  -3693.151 15746872 13370630 7532504  -5710391 -56923086 -51.014.545
Prihodki od nalozb v odvisne in pridruzene druzbe 0 3.754 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1781075 2282455 1781075  2286.208
Drugi &isti prihodki/odhodki 2794051 4411830 2510561  2.603.285 671.506 -507.641 394.568 -20.696 -726.307 -631.045 57.794 516.535  -3570445  -2871004 2131728  3.501.264

Poslovni izid pred obdavcitvijo 48217424 25.324.185 6.115.227 5.788.122 ) 20.643.215 18.855.257 2418.213 1.767.563 25.012918 20.699.289 9.017.678 7.516.206 -1.622.276 -337.270 | 109.802.399 79.613.353

Odhodek za davek

-21.955.857

-14.956.182
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Prilagoditev izkaza poslovnega izida

|Izkaz poslovnega izida za prikaz analize poslovanja

v poslovnem porocilu je prilagojen na nacin, da

so nekatere kategorije predstavljene na vsebinsko
ustreznejsi nacin, njihovi nazivi pa so skrajsani, kar je

prikazano v naslednji preglednici.

Narejene so bile naslednje prerazporeditve:

- Tecajne razlike od nalozb in obveznosti iz
zavarovalnih pogodb so iz rezultata iz nalozbenja
in financnega rezultata iz zavarovalnih pogodb
prenesene v ciste prihodke iz tecajnih razlik.

- Donosi zivljenjskih zavarovanj, pri katerih
zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, so
iz rezultata iz nalozbenja preneseni v financni
rezultat iz zavarovalnih poslov.

e Prihodki iz upravljanja premozenja in prihodki
drugih druzb v skupini, ki so vsebovani v cistih
drugih prihodkih in odhodkih, so skupaj prikazani
v prihodkih iz nezavarovalnih dejavnosti.

« Nepripisljivi stroski in stroski poslovanja
nezavarovalnih druzb, ki so vsebovani v cistih
drugih prihodkih in odhodkih, so skupaj izkazani
v drugih stroskih.

- Pripadajoci dobicki in izgube nalozb, vrednotenih
po kapitalski metodi, ter Cisti prihodki in odhodki
od nalozb v odvisne in pridruzene druzbe so
zdruzeni v postavki prihodki od nalozb v odvisne
in pridruzene druzbe.

. Cisti dobicki in izgube od prodaje nekratkorocnih

sredstev za prodajo SO vkljuEeni Vv druge Ciste

prihodke.

® POSLOVNO POROCILO

> TRAJNOSTNO POROCILO

Izkaz poslovnega izida

> RACUNOVODSKO POROCILO

|zkaz poslovnega izida (prilagojen)

vEUR 2024 2023 2024 2023

Prihodki iz zavarovalnih storitev 801.213.638  697.562.811 Zavarovalni prihodki 801.213.638  697.562.811

Odhodki iz zavarovalnih storitev -662.350.015 -657.125.518 Zavarovalni odhodki -662.350.015 -657.125.518

Cisti rezultat iz zavarovalnih pogodb 138.863.623  40.437.293 Rezultat pred pozavarovanjem 138.863.623  40.437.293

Prihodki iz pozavarovalnih storitev 23.616.154  86.112.246

Odhodki iz pozavarovalnih storitev -53.870.334  -43.071.777

Cisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -30.254.180  43.040.469 Rezultat iz pozavarovanja -30.254.180  43.040.469

Rezultat iz zavarovalnih poslov 108.609.443  83.477.762 Zavarovalni rezultat 108.609.443  83.477.762

Rezultat iz naloibenja 137.114.030  78.424.741 Rezultat iz naloibenja 36.688.305  27.923.277

Finanéni rezultat iz zavarovalnih pogodb -118.528.642  -62.000.579

Finanéni rezultat iz pozavarovalnih pogodb 4.257.920 -612.578

Finanéni rezultat iz zavarovalnih poslov -114.270.722  -62.613.157 Finanéni rezultat iz zavarovalnih poslov -13.581.379  -13.304.198
Cisti prihodki/odhodki iz te&ajnih razlik -263.618 1.192.505

Skupaj finanéni rezultat nalozbenja in zavarovalnih poslov 22.843.308  15.811.584 Finanéni rezultat 22.843.308  15.811.584

Prihodki iz upravljanja premozenja 23.660.332  19.589.410 Prihodki iz nezavarovalnih dejavnosti 31.359.931  25.551.080

Nepripisljivi stroski poslovanja -31.079973  -29.432.276 Drugi stroski -56.923.086  -51.014.545

Ciste oslabitve in odprave oslabitev nefinanénih sredstev 67.847 231.724

Stroski financiranja -3969.473  -3.114.997

Pripadajoéi dobicki in izgube naloib, vrednotenih po kapitalski metodi 1.781.075 2.169.860 Prihodki od naloib v odvisne in pridruzene druzbe 1.781.075 2.286.208

Cisti prihodki in odhodki od nalozb v odvisne in pridruzene druzbe 0 116.348

Cisti dobigki in izgube od prodaje nekratkoroénih sredstev za prodajo 440.673 353.684

Cisti drugi prihodki in odhodki 12.550.834  -9.589.746 Drugi &isti prihodki/odhodki 2.131.728 3.501.264

Poslovni izid pred obdavcitvijo 109.802.399 79.613.353 | Poslovni izid pred obdavcitvijo 109.802.399 79.613.353

Odhodek za davek

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja

-21.955.857 -14.956.182 Odhodek za davek

-21.955.857 -14.956.182

87.846.542 64.657.171 | Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 87.846.542 64.657.171
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8.2 Sava Re

Druzba je dosegla rast kosmatih premij, kar odraza uspesno siritev obsega poslovanja. Pozitivni premiki so
bili dosezeni pri nalozbenju, kjer je ucinkovito upravljanje nalozb prispevalo k izboljsanemu financnemu

rezultatu. Druzba ohranja stabilno poslovanje, kar potrjuje dober kombinirani kolicnik v visini 84,6 %.

Kosmate premije so se v letu 2024 povecale za 7,4 % in so znasale 231,8 milijona EUR.

» Kosmate premije

v EUR 2024 2023 Sprememba Indeks
Zunaj skupine 126.840.903 122.966.992 3.873911 103,2
Znotraj skupine 104.984.440 92.947982 12.036.458 1129
Kosmate premije zunaj skupine so zrasle za Kosmate premije znotraj skupine so se povecale za
3,9 milijona EUR, kar je posledica podrazitve 12,0 milijona EUR (12,9 %), kar je posledica rasti
cen na globalnih pozavarovalnih trgih in samega premij na slovenskem trgu.

organskega povecanja obsega poslovanja.

Kosmate
premije

+7,4 7,

® POSLOVNO POROCILO

> Kosmate premije po zavarovalnih vrstah

2024

> Kosmate premije po obliki pozavarovan

30,0%

231,8 =

mio EUR

67,8 %

2024

> TRAJNOSTNO POROCILO

2023

2023

> RACUNOVODSKO POROCILO

Pozarno zavarova nje

Zavarovanje kopenskih vozil
Drugo skodno zavarovanje

Zavarovanje odgovornosti pri uporabi vozil

Drugo

. Proporcionalna pozavarovanja
. Neproporcionalna pozavarovanja

. Fakultativna pozava rovanja
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8.2.1 Rezultati poslovanja

2024 2023 Sprememba Indeks 2024 2023 Sprememba
Zavarovalni prihodki 171.664.689 167.804.128 3.860.561 102,3 Kombinirani kolicnik 84,6 % 80,8 % +3,8 o. t.
Zavarovalni odhodki -115.918.533 -174.490.919 58.572.386 66,4 Skodni koli¢nik 74,3 % 70,8 % +3,50.t.
Odhodki za skode -104.032.290 -162.708.296 58.676.006 63,9 Stroskovni kolicnik 10,2 % 10,0 % +0,2 o. t.
Stroski poslovanja -11.778.640 -12.027.831 249.191 979 Donosnost nalozbenega portfelja brez nalozb v odvisne in pridruzene druzbe 2,8 % 2,2 % +0,6 o. t.
Nedobickonosne pogodbe -107.603 245.208 -352.811 -439 Donosnost lastniskega kapitala 11,5 % 11,6 % -0,1 o. t.
Rezultat pred pozavarovanjem 55.746.156 -6.686.791 62.432.947 -833,7
Rezultat iz pozavarovanja -23.490.709 43.669.145 -67.159.854 -33,8 Zavarovalni rezultat Rezultat iz pozavarovanja odraza situacijo,
Zavarovalni rezultat 32.255.447 36.982.354 -4.726.907 87,2 Zavarovalni prihodki so bili vecji za kjer je v letu 2023 narava skod sprozila vecjo
RETlte e naloibenja 11.301.718 7827977 3.473.741 144’4 3,9 milijona EUR OZiroma 2,3 o/o, kar iZhaja iZ Pozavarovalno Zagéito |<Ot \Y |etU 2024, Zaradi Eesar
o , , njihove rasti pri pozavarovanju znotraj skupine. je bilo pri poslovanju znotraj skupine in zunaj nje
Financni rezultat iz zavarovalnih poslov -6.059.057 -6.815.712 756.655 88,9 .. _ .
- . _ . vec skod prenesenih na pozavarovatelje.
Cisti prihodki/odhodki iz tecajnih razlik -416.128 1.293.761 -1.709.889 -32,2 Zavarovalni odhodki so se zmanjsali za
Einancni rezultat 4.826.532 2.306.026 2.520.506 209.3 58,6 milijona EUR predvsem zaradi manjsih Zaradi tega je bil nizji tudi zavarovalni rezultat,
odhodkov za skode. kar |e mogoce pripisati poslovanju znotraj
Prihodki iz nezavarovalnih dejavnosti 4.034 o) 4.034 - vz J g ] P I.PI 'P V Ju z ;J
. . . . N _ skupine (kjer je bil zavarovalni rezultat nizji za
Drugi stroski -16.182.385  -13.805.508 -2.376.877 117,2 Pri poslovanju znotraj skupine so bili odhodki . . :
1o 5 i - e 9,3 milijona EUR), poleg vpliva skod, prenesenih
X L - . - za skode manjsi zaradi manj intenzivnih skodni : : : -
Cisti prihodkifodhodki od nalozb v odvisne 39035925 30755010 8.280.915 1269 AT . .. na pozavarovatelje, pa je to tudi posledica visjih
in pridruzene druzbe dogodkov v primerjavi z letom prej, ko so vecje . oo :
S ' , ) stroskov za pozavarovalno zascito. Zavarovalni
Drugi &isti prihodki/odhodki 3616033 -2.648.673 -967.360 136,5 ?dhodlke P\jvlz"ocgg ;ZOde.Za:j‘ld' f’:':t”'hd”e“fU | rezultat poslovanja zunaj skupine je bil ugodneji
Poslovni izid pred obdavéitvijo 56.323.520 53.589.209 2.734.311 105,1 n poplav. V letu paje bilo skodno dogajanje za 4,6 miljona EUR kot posledica ugodnejsega

ugodneﬁe tudi pri pozavarovanju zunaj skupine. <kod dooaian:
Odhodek za davek -4,089.191 -4.114.407 25.216 99,4 . . i . skodnéga dogajanja.
Stroski poslovanJa so se v letu 2024 zmaanall Za

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 52.234.330 49.474.802 2.759.528 105,6 0,2 mili_jona FUR predvsem saradh mEth stroskov

pridobivanja zunaj skupine.
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pozavarovalne zascite). Gibanje skodnega kolicnika

Kombinirani kolicnik je ostal na ugodnih 84,6 %,
ceprav se je poslabsal zaradi slabsega skodnega zunaj skupine je bilo ugodnejse za 5,9 odstotne
kolicnika posla znotraj skupine (drugacna sestava tocke. Gibanje stroskovnega kolicnika pa je

skod, ki so v letu 2023 v vecji meri sprozile predvsem posledica visjih razvojnih stroskov |T-

pozavarovalno zascito skupine in bile prenesene projektov.
na pozavarovatelje, ter dodatno sprememba
» Kombinirani, skodni in stroskovni koli¢cnik
2024 2023 Sprememba
Kombinirani kolicnik 84,6 % 80,8 % +3,8 o. t.
Skodni koliénik 74,3 % 70,8 % +350.t.
Stroskovni kolicnik 10,2 % 10,0 % +0,2 o. t.
» Financni rezultat in donosnost nalozb
v EUR 2024 2023 Sprememba Indeks
Rezultat iz nalozbenja 11.301.718 1.827977 3.473.741 144 4
Financni rezultat iz zavarovalnih poslov -6.059.057 -6.815.712 756.655 88,9
Cisti prihodki iz tecajnih razlik -416.128 1.293.761 -1.709.889 -32,2

® POSLOVNO POROCILO

> TRAJNOSTNO POROCILO > RACUNOVODSKO POROCILO

Financni rezultat je bil ugodnejsi kot posledica obrestni prihodki odrazajo velik denarni tok

ugodnejsega rezultata iz nalozbenja. iz poslovanja, ki se je pretezno uporabil za

Investiranje v dolzniske nalozbe in zapadanje

Rezultat iz nalozbenja je za leto 2024 znasal dolzniskih nalozb, kupljenih po nizjih donosnostih,

1,3 miljona EUR'in je bil v primerjavi s preteklim ter njihovo reinvestiranje po visjih donosnostih.

letom visji za 3,5 milijona EUR predvsem zaradi Donosnost naloibenega portfelia je znazals

2,8 %, vkljucujoc prihodke in odhodke od nalozb

v odvisne in pridruzene druzbe pa 6,9 %.

vecjih obrestnih prihodkov, ki so bili glede na
preteklo leto visji za 2,9 milijona EUR. Vegji

» Donos in donosnost nalozbenega portfelja Save Re

v EUR 2024 2023 Sprememba Indeks
Prihodki od nalozb 14.294.277 11.074.476 3.219.801 1291
Odhodki od nalozb -2.992.559 -3.246.498 253.939 92,2

Cisti prihodki in odhodki od nalozb v odvisne

in pridruiene druzbe

Donos nalozbenega portfelja 50.337.642 38.582.988 11.754.655 130,5

39.035.925 30.755.010 8.280.915 126,9

2024 2023 Sprememba Indeks
.Don?snovst nalozlzenega portfelja brez nalozb v odvisne 289 22% +0,6 0. t. )
in pridruzene druzbe
Donosnost nalozbenega portfelja 6,9 % 5,6 % +1,3 o. t. -

* Rezultat 1z nalozbenja je v izkazu poslovnega izida.
ja J P g
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» Prihodki, odhodki, donos in donosnost nalozbenega portfelja Save Re

® POSLOVNO POROCILO

8.2.2 Financni polozaj

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSKO POROCILO

v EUR 2024 2023 Sprememba
L , o o V nadaljevanju so navedena pojasnila o sredstvih in obveznostih, ki so pomembna za razumevanje financnega
Prihodki od obresti po efektivni obrestni meri 7.680.291 4.735.050 2.945.241 o > o
polozaja druzbe, in ki so zahtevana z zakonom.
Sprememba postene vrednosti nalozb FVTPL 1.201.805 1.211.782 -9.977
Dividende delniskih nalozb in prihodki alternativnih skladov 1.411.460 1.225.978 185.482 v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023 Sprememba Indeks
Drugi prihodki/odhodki od nalozb 1.008.162 655.168 352.993 Kapital 458.952.757 430.897.177 28.055.580 106,5
Prihodki od obresti nalozb FVTPL 139.055 230.223 -91.169 Podrejene obveznosti 125.058.474 74987535 50.070.939 166,8
Dobicki/izgube pri odtujitvah nalozb FVTPL 4.860 -149.505 154.365 Ciste obveznosti iz zavarovalnih pogodb*, od tega 280.405.660 290.657.379 -10.251.719 96,5
Dobicki/izgube pri odtujitvah nalozb ostale skupine MSRP 45,016 -120.448 165.465 - Pogodbena storitvena marza (CSM) 9.612.808 9.521.208 91.600 101,0
Sprememba pricakovanih kreditnih izgub (ECL) 96.917 54.426 42.491 Nalozbeni portfel) 791.951.623 699.468.206 02.483.417 113,2
Prihodki/odhodki nalozbenih nepremicnin 722.555 647.377 75.178 Neopredmetena sredstva 6.482.385 4.674.935 1.807.450 138,7
Ostali prihodki/odhodki -241 -6.906 6.664 Bilancna vsota 879.053.733 813.954.322 65.099.411 108,0

Rezultat iz nalozbenja 11.301.718 7.827977 3.473.740

Cisti prihodki in odhodki od nalozb v odvisne in pridruzene druzbe 39.035.925 30.755.010 8.280.915

Donos nalozbenega portfelja 50.337.642 38.582.988 _

Donosnost nalozbenega portfelja brez nalozb v odvisne in pridruzene druzbe 2,8% 2,2 %

* Obveznosti iz zavarovalnih pogodb, zmanjsana za sredstva iz zavarovalnih pogodb.

8.2.2.1 Kapital in solventnost

Kapital je znasal 459,0 miljona EUR in se je glede
na konec leta 2023 povecal za 28,1 milijona EUR.
Povecal se je predvsem zaradi dobicka leta 2024

Revidirani solventnostni polozaj Save Re na
dan 31.12. 2024 kaze, da je druzba dobro
kapitalizirana, saj je njen solventnostni kolicnik

294 % (31.12. 2023: 289 %). Druzba ima tako

solventnostni koliénik znatno vi§ji od regulatorno

Donosnost nalozbenega portfelja 6,9 % 5,6 %

In pozitivne spremembe drugega vseobsegajoéega

Rezultat financnih nalozb v povezane druzbe Poslovni izid

donosa, zmanjsal pa zaradi izplacila dividend. zahtevanih 100 %, dobro pa je kapitalizirana

Je znasal 39,0 milijona EUR in je bil za

8,3 miljona EUR visji od rezultata v letu 2023
ter je posledica visjih izplacanih dividend druzb
v skupini. V letu 2024 ni bilo slabitev odvisnih

druzb. izidom pred obdaintvijo se je zvisal tudi Cisti

Poslovni izid pred obdavcitvijo se je v primerjavi
z letom 2023 zvisal za 2,7 milijona EUR zaradi

ugodnejEega rezultata iz nalofbenja In vi§jih

tudi v skladu z notranjimi merili, ki predvidevajo

optimalno raven solventnostnega kolicnika nad

dividend odvisnih druzb. Skladno z visjim AU e

poslovni izid obracunskega obdobja, in sicer za

Financni rezultat iz zavarovalnih POSIOV >€ 2,8 milijona EUR. Donosnost |astni§kega kapitala

Je izboljsal za 0,8 milijona EUR kot odraz

o . . Je ostala na ravni iz leta 2023.
spremenjenlh razmer na financnih trglh.
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8.2.2.2 Podrejene obveznosti

Sava Re je imela na dan 31.12. 2024 za

125,1 milijona EUR podrejenih obveznosti.
Druzba ima izdani dve podrejeni obveznici, ki

sta uvrsceni v trgovanje na organiziranem trgu
Luksemburske borze. Prva podrejena obveznica
Je bila izdana oktobra 2019 z dospelostjo leta
2039 in moznostjo prvega odpoklica 7. 11. 2029.
Na dan 31.12. 2024 je trzna cena obveznice
znasala 86,862 %, njena trzna vrednost pa
65.562.596 EUR (31.12. 2023: trzna cena
77,717 %, trzna vrednost 58.702.709 EUR).
Druga podrejena obveznica je bila izdana oktobra
2024 z dospelostjo leta 2029, katere namen

Je optimizacija kapitalske strukture Zavarovalne
skupine Sava in zagotavljanje sredstev za nadaljnjo
rast. Na dan 31.12. 2024 je trzna cena obveznice
znasala 99,660 %, njena trzna vrednost pa

50.456.849 EUR.

8.2.2.3 Ciste obveznosti iz zavarovalnih pogodb
Ciste obveznosti iz zavarovalnih pogodb so znasale
280,4 milijona EUR in so se glede na preteklo

leto znizale za 10,2 milijona EUR, kar je posledica

vecjega priliva premij.

8.2.2.3.1 Pogodbena storitvena marza
Pogodbena storitvena marza je ostala na priblizno
enaki ravno kot leto prej in je na dan 31.12. 2024
znasala 9,6 milijona EUR (Cista pogodbena

storitvena marza pa 4,/ milijona EUR).

® POSLOVNO POROCILO

8.2.2.4 Nalozbeni portfel;

Nalozbeni portfelj Save Re je na dan 31.12. 2024
znasal 792,0 miljona EUR (31.12. 2023:

699,5 milijona EUR).

Nalozbeni portfelj Save Re se je v primerjavi

s koncem leta 2023 povecal za 92,5 milijona EUR
oziroma 13,2 %. Na povecanje stanja so vplivali
prejeta sredstva iz naslova izdane podrejene
obveznice Save Re v visini 50,0 milijona EUR,
prejete dividende odvisnih druzb

(39,0 milijona EUR) in pozitivni denarni tok iz

osnovne dejavnosti.

Najvecji delez v sestavi nalozbenega portfelja so
konec leta 2024 predstavljale nalozbe s stalnim
donosom, in sicer 51,2 %. V primerjavi s koncem
leta 2023 so se povecale za 86,6 milijona EUR
oziroma za 27,2 %. Povecanje je predvsem
posledica investiranja sredstev iz naslova
denarnega toka iz poslovanja in izdane obveznice,
manjsi delez pa se je investiral tudi v delnice

N vzajemne sklade.

Sava Re je v preteklem letu vecino prostih
sredstev za investiranje usmerjala v obveznice
boljsih bonitet, tako drzavnih kot obicajnih
poslovnih in financnih obveznic. V sami strukturi
Je razvidna manjsa sprememba v korist poslovnim
obveznicam, pri cemer pa se kreditno tveganje ni

poveEalo.

) TRAJNOSTNO POROCILO

P Stanje in sestava nalozbenega portfelja Save Re

) RACUNOVODSKO POROCILO

Delez Delez
v EUR 31.12. 2024 31.12. 2023 31.12. 2023 31.12. 2023 Sprememba
Nalozbe s stalnim donosom 405.306.716 51,2% 318.703.128 45,6 % 86.603.588
Drzavne obveznice 276.117.368 349 % 229.591.819 32,8 % 46.525.549
Poslovne in finanéne obveznice 128.166.428 16,2 % 88.089.961 12,6 % 40.076.467
Depoziti 1.022.920 0,1% 1.021.347 0,1% 1.572
Delnice in vzajemni skladi 10.531.858 1,3% 7.997.287 11% 2.534.570
Delnice 3.204.768 0,4 % 3.538.972 0,5 % -334.205
Vzajemni skladi 7.327.090 0,9 % 4.458.315 0,6 % 2.868.775
Alternativni skladi 25.968.887 3,3% 24.968.877 3,6 % 1.000.010
Nalozbene nepremicnine 7.431.872 0,9 % 7.582.168 1,1% -150.296
Denar in denarni ustrezniki 14.724.094 1,9 % 12.260.049 1,8 % 2.464.045
Nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe 325.409.606 AM,1% 325.241.793 46,5 7% 167.813
Ostalo* 2.578.592 0,3% 2.714.904 0,4 % -136.313

* Ostalo v|<|ju5uje dana posoji|a.

Skupaj nalozbeni portfel] 791.951.623 100,0 % | 699.468.206 100,0 % 92.483.417
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> Stanje in sestava financnih nalozb s stalnim donosom v nalozbenem portfelju

® POSLOVNO POROCILO

Deles Delei Sprememba
vEUR 31.12. 2024 31.12. 2024 31.12.2023 31.12.2023 delesa (o. £.)
Driavne obveznice 276.117.368 681%  229.591.819 72,0 % -39
Poslovne in finanéne obveznice 128.166.428 31,6%  88.089961 27,6 % 4,0

Obicajne poslovne obveznice 109.774.659 27,1 % 72.416.318 22,7 % 4.4

Podrejene obveznice 2.006.571 0,5 % 4.320.636 1,4% .09

Krite obveznice 16.385.198 40%  11.353.007 3,6 % 0,4
Deporiti 1.022.920 0,3 % 1.021.347 0,3 %

8.2.2.4.1 Druge nalozbe Save Re v zavarovalnistvo

Skupaj 405.306.716 100,0 % 318.703.128 100,0 % -

Sava Re je bila na dan 31.12. 2024 poleg nalozb v odvisne druzbe v skupini udelezena tudi v kapitalu drugih

druzb s podroEja zavarovalnistva.

» Druge nalozbe Save Re v delnice zavarovalnic

Delez v kapitalu 31.12. 2024

Slovenija
Zavarovalnica Triglav, d.d. 0,05 %
EU in tujina

Bosna reosiguranje, d.d., Sarajevo, Bosna in Hercegovina 0,51 %
Dunav Re, a.d.o., Beograd, Srbija 0,93 %

> TRAJNOSTNO POROCILO

8.2.2.5 Neopredmetena sredstva
Neopredmetena sredstva druzbe so predvsem
racunalniska programska oprema, kar je razvidno iz
poglavja C.3.7.1 Neopredmetena sredstva.

Racunalniska programska oprema je poleg
zaposlenih in poslovnih prostorov glavno delovno
sredstvo in nujno potrebna za poslovanje druzbe.
Potrebna je tako za izvajanje prodaje zavarovalnih
pogodb, resevanja skodnih primerov in upravljanja
nalozb kot tudi vrsto potrebnih zalednih aktivnost:i
(racunovodstvo, kontroling, upravljanje tvegan

in podobno).

> RACUNOVODSKO POROCILO
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9 Upravljanje kadrov

Informacije o kadrih so predstavljene

v trajnostnem porOEilu Zavarovalne skupine Sava.

Zavarovalna
skuplna Sava
zapos|UJe

3.044

oseb
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10 Upravljanje tvegan

\ 4

Predstavljamo sistema upravljanja tvegan
in upravljanja kapitala ter pomembna
tveganja, ki jim je Zavarovalna skupina Sava

izpostavljena.

Kvalitativna in kvantitativna obravnava
izpostavljenosti tveganjem je predstavljena

v poglavju C.3.6 Upravljanje tvegani.

Omenjena podrocja bodo podrobneje
predstavljena tudi v Porocilu o solventnosti

in finanécnem poloiaju Save Re na dan

31.12. 2024, ki bo na spletni strani
druzbe objavljeno 4. 4. 2025, ter Porocilu
o solventnosti in financnem polozaju
Zavarovalne skupine Sava na dan 31. 12.
2024, ki bo na spletni strani Save Re
objavljeno 16. 5. 2025.

® POSLOVNO POROCILO

10.1 Sistem upravljanja tvegan)

Vodstvo Zavarovalne skupine Sava se zaveda, da je
upravljanje tvegan) kljucno za doseganje poslovnih
in strateskih ciljev ter dolgorocno zagotavljanje
solventnosti skupine. Zato v zadnjih letih stalno
nadgrajujemo sistem upravljanja tveganj v vseh

druzbah v skupini in na ravni skupine.

Sistem upravljanja tveganj temelji na zahtevah
zakonodaje Solventnost Il, dodatno pa
upostevamo zakonodajne posebnosti druzb, ki
niso zavarovalnice, in sistem upravljanja tvegan;

v teh druzbah ustrezno prilagajamo glede na
poslovne aktivnosti vsake od njih, obseg teh
aktivnosti in tveganja, ki jim je posamezna druzba
izpostavljena. Dobre prakse modela upravljanja
tvegan| in organizacije upravljanja tvegan; v Savi

Re prenasamo tudi na druge druzbe v skupini.

V Zavarovalni skupini Sava imamo vzpostavljeno
strategijo prevzemanja tvegan), ki opredeljuje
pripravljenost za prevzem tveganj v skupini,

in politike, ki pokrivajo celoten okvir upravljanja
tveganj, lastne ocene tveganj in solventnosti ter

upravljanja posamezne kategorije tvegan.

Upravljanje tveganj smo vkljucili v vse faze

poslovnega upravljanja in je sestavljeno iz teh

kljucnih elementov:

- strategije prevzemanja tveganj,

- procesov upravljanja tveganj znotraj prve
in druge obrambne linjje,

- procesa lastne ocene tveganj in solventnosti

(ORSA).

Pri sistematicnem upravljanju tvegan dajemo

poudarek predvsem:

) TRAJNOSTNO POROCILO

) RACUNOVODSKO POROCILO

postavljanju jasno izrazene pripravljenosti za
prevzem tvegan) v okviru strategije prevzemanja
tvegan) in na podlagi tega operativnih limitov,
razvoju lastnih modelov za vrednotenje tvegan;
ter nadgradnji ORSE,

vkljucitvi ORSE in strategije prevzemanja
tveganja v poslovno nacrtovanje in dolocanje
poslovne strategije,

uvedbi procesov upravljanja tvegan; v poslovne
procese,

sistematicnemu nadgrajevanju notranjega
kontrolnega okolja, prilagajanju procesov novim
dejavnostim in spremljanju uresnicitev nezelenih
dogodkoyv,

vzpostavitvi primernih standardov upravljanja
tveganj v vseh druzbah v skupini glede na obseg,
naravo in kompleksnost poslov ter z njimi

povezana tvega nja g
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10.1.1 Organizacija upravljanja tveganj

Za ucinkovito delovanje sistema upravljanja
tveganj v skupini sta primarno odgovorni uprava
Save Re in uprava posamezne odvisne druzbe. V STRATEGIJA PREVZEMANJA TVEGANJ
skupini pri upravljanju tvegan) uporabljamo model
treh obrambnih linij, ki vkljucuje jasno razdelitev
odgovornosti in nalog posamezne linije. Prva

Procesi upravljanja tveganj Proces ORSA
obrambna linija vkljucuje vse organizacijske enote,

ki opravljajo poslovno dejavnost. Druga obrambna
Prva obrambna |inija Druga obrambna |inija

Dolocanje cen Kljucne funkcije
linijo pokriva funkcija notranje revizie.
Na desni sliki so prikazani sestavni deli sistema Proces sklepanja (po)zavarovan; Odbor za upravljanje tvegan; Lastna ocena tveganj in solvetnostnih potreb
upravljanja tveganj v skupini.
Meje sklepanja (po)zavarovan Porodila o tveganijih Stalna skladnost poslovanja
Nalozbena politika in omejitve Register tveganj Projekcije
Informacije in porocila o upravljanju Register nezelenih dogodkov lzvedba stresnih testov in analize scenarijev

Tretja obrambna linija

Notra nja revizija

linija vkljucuje tri kljucne funkcije v sistemu

upravljanja tveganj in odbor za upravljanje tvegan;,

6eje ta v druzbi vzpostavljen. Tretjo obrambno Analiza profila tvegan;
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Sistem upravljanja tveganj v skupini je postavljen
od zgoraj navzdol, pri cemer se upostevajo
posebnosti posamezne druzbe. Uprava posamezne
druzbe ima kljucno vlogo in koncno odgovornost
za ucinkovitost vzpostavljenih procesov upravljanja
tvegan| ter njihovo usklajenost s standardi skupine

N veljavno zakonodajo.

Pomembno vlogo ima tudi nadzorni svet
posamezne druzbe z obravnavo in potrditvijo
vseh kljucnih dokumentov v povezavi s tveganji.
Znotraj nadzornega sveta je v obvladujoci
druzbi vzpostavljena se komisija za tveganja, ki
mu zagotavlja strokovno podporo v povezavi

z upravljanjem tvegan) v druzbi in skupini.

V okviru druge obrambne linije ima druzba
oziroma skupina vzpostavljene tri kljucne funkcije:
aktuarsko funkcijo, funkcijo upravljanja tvegan;

in funkcijo spremljanja skladnosti poslovanja. Poleg
tega imajo vecje druzbe v skupini vzpostavljen
odbor za upravljanje tvegan). Posamezna druzba
zagotavlja neodvisnost kljucnih funkeij, ki so
organizirane kot stabne sluzbe in so neposredno

podrejene upravi.

® POSLOVNO POROCILO

Funkcija upravljanja tveganj posamezne druzbe je
odgovorna predvsem za vzpostavitev ucinkovitih
procesov upravljanja tveganj in usklajevanje

ze vzpostavljenih procesov upravljanja

tvegan) v druzbi oziroma skupini. Vkljucena

Je v prepoznavanje, ocenjevanje, spremljanje

in upravljanje tvegan ter porocanje o njih. Prav
tako je vkljucena v pripravo strategije prevzemanja
tvegan| in dolocanje mej dovoljenih tvegan.
Funkcija upravljanja tveganj redno spremlja
tveganja in poroca o njih na vseh ravneh. Poleg

tega zagotavlja podporo upravi pri odlocanju.

Glavne naloge aktuarske funkcije v povezavi

s sistemom upravljanja tvegan| so priprava

mnenja k politiki sklepanja zavarovan, priprava
mnenja o programu pozavarovanja ter neodvisno
preverjanje in kriticna presoja izracunov obveznosti
in sredstev iz (po)zavarovalnih pogodb, vkljucno

s predpostavkami, metodami in uporabljeno
strokovno presojo. Aktuarska funkcija posamezne

druzbe sodeluje z aktuarsko funkcijo skupine.

Glavne naloge Funkcije spremljanja skladnost:i
Vv povezavi s sistemom upravljanja tveganj SO

prepoznavanje In upravljanje neskladnosti

) TRAJNOSTNO POROCILO

s predpisi ter porocanje o njej, vkljucno

s spremljanjem pravnega okolja, analizo obstojecih
procesov v povezavi z njihovo skladnostjo

z notranjimi in zunanjimi pravili ter vsemi

spremembami predpisov.

Tretjo obrambno linijo izvaja funkcija notranje
revizije, ki je ustanovljena, da daje zagotovila

in svetuje upravi, kako povecati dodano vrednost
ter izboljsati ucinkovitost in uspesnost poslovania.
Druzbi pomaga uresnicevati cilje s sistematicnim
in metodicnim ocenjevanjem uspesnosti
upravljanja druzbe, upravljanja tveganj in sistema
notranjih kontrol ter predlaganjem priporocil za
izboljsave. Funkcijo notranje revizije v druzbi izvaja
samostojna enota sluzba notranje revizije (SNR),
ki je organizacijsko neposredno podrejena upravi
ter funkcionalno in organizacijsko locena od drugih
delov druzbe. Organizirana je skladno z Zakonom
o zavarovalnistvu, s cimer sta zagotovljeni
samostojnost in neodvisnost njenega delovania.
Cetrtletno poroca upravi, revizijski komisiji

in nadzornemu svetu o opravljenih pregledih
poslovanja, uspesnosti in ucinkovitosti kontrolnih
sistemov ter upravljanja druzbe in tvegan,

ugotovljenih krsitvah in nepravilnostih ter

) RACUNOVODSKO POROCILO

spremljanju uresnicevanja priporocil. Koordinira
delo zunanjih revizorjev, sodeluje z nadzornimi
organi ter spremlja priporocila notranjih in zunanjih
revizorjev. Po dogovoru z upravo, revizijsko
komisijo in nadzornim svetom izvaja tudi storitve
svetovanja. Po vseh druzbah Zavarovalne skupine
Je vzpostavljena notranja revizija celotne skupine
(Group Internal Audit). SNR skrbi za stalni razvo;
in visoko raven kakovosti notranje revizije, pri
cemer svoje standarde in dobre prakse prenasa

na notranjerevizijske sluzbe odvisnih druzb ter jim
zagotavlja potrebno strokovno pomoc. Sodeluje
tudi pri notranjih revizijah odvisnih druzb, za vse
druzbe pa izvaja |T-revizije. Notranje revidiranje

Je tehnolosko podprto s programsko podporo
celovitemu procesu notranjega revidiranja na ravni

Zavarovalne skupine Sava.

Sava Re, d.d., v skladu z Zakonom o
zavarovalnistvu na podlagi pogodb o izlocenem
poslu za nedolocen cas izvaja kljucne funkcije
notranje revizije druzb Zavarovalnica Sava,

d.d., Vita, zivljenjska zavarovalnica, d.d., Sava
pokojninska druzba, d.d., in Sava Infond, druzba za

upravljanje, d.o.o.
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10.1.2 Strategija previemanja tveganj
in upravljanje kapitala

V skupini zelimo pri poslovanju slediti poslovni
strategiji in izpolnjevati kljucne strateske cilje

ter ob tem ohranjati ustrezno raven kapitala.
Strategija prevzemanja tvegan) se pripravlja
skladno s pripravo strateskega nacrta. V skupini
iImamo sprejeto strategijo prevzemanja tvegan|
Zavarovalne skupine Sava za stratesko obdobje
2023-2027, ki doloca pripravljenost za prevzem
tveganj po poslovnih segmentih, nabor kljucnih
kazalnikov in njihovih omejitev ter nabor
operativnih kazalnikov za tekoce spremljanje. V
okvirih pripravljenosti za prevzem tvegan) skupine
posamezna druzba v skupini doloci lastno strategijo
prevzemanja tveganj, meje dovoljenega tveganja

N operativne limite.

Kljucni kazalniki za spremljanje in merjenje

skladnosti s pripravljenostjo za prevzem tvegan; so:

o solventnostni kolicnik,

- dobickovnost poslovnih segmentov in njihova
sprejemljiva nihajnost (toleranca),

- kazalniki na podrocju nalozb in likvidnosti.

Z ustreznim upravljanjem kapitala zelimo v skupini
zagotoviti, da ima posamezna druzba v njej vedno
na voljo zadostno visSino virov za pokrivanje svojih

obveznosti in izpolnjevanje zakonskih zahtev glede

® POSLOVNO POROCILO

kapitala. Pri tem mora biti sestava lastnih virov
sredstev, ki zagotavljajo kapitalsko ustreznost,

skladna z zakonodajo.

Visina solventnostnega kolicnika je
najpomembneysi kazalnik strategije prevzemanja
tvegan] v povezavi z upravljanjem kapitala.
Zahtevana raven solventnosti skupine je dolocena
tako, da so izpolnjene regulativne zahteve

in zahteve bonitetnih agencij, hkrati pa mora
skupina razpolagati z zadostnim presezkom
kapitala, da lahko pokrije morebitne kapitalske
potrebe odvisnih druzb, ce se pri kateri od njih

uresnici stresni scenarij.

10.1.3 Procesi upravljanja tvegan;j

Glavni procesi upravljanja tvegan) so
prepoznavanje, ocenjevanje (merjenje)

in spremljanje tvegan), dolocanje ustreznih
ukrepov za njihovo obvladovanje in porocanje

o njih. Procesi upravljanja tveganj so nelocljivo
povezani in vkljuceni v osnovne procese, ki se
izvajajo na ravni posamezne druzbe v skupini in na
ravni skupine. Potekajo v vseh treh obrambnih
linijah sistema upravljanja tvegan in so vkljucen
tudi v sistem odlocanja na nacin, da se vse
pomembne poslovne in strateske odlocitve

ovrednotijo tudi z vidika tvegan.

) TRAJNOSTNO POROCILO

Prepoznavanje tveganj

V procesu prepoznavanja tvegan; posamezna
druzba v skupini prepozna tveganja, ki jim je
izpostavljena. Kljucna tveganja, ki so zbrana

v registru tvegan| posamezne druzbe in sestavljajo
njen profil tveganj, se redno preverjajo in po
potrebi dopolnijo z novimi tveganji. Enako poteka
tudi prepoznavanje tveganj na ravni skupine.
Prepoznavanje tveganj v posamezni druzbi

v skupini in na ravni skupine poteka od zgoraj
navzdol in obratno. Pristop od zgoraj navzdol se
uporablja predvsem pri strateskih tveganjih, kot
sta tveganje ugleda in regulatorno tveganje, ter
za prepoznavanje nastajajocih tvegan). Od spodaj
navzgor pa prepoznavajo tveganja posamezne
organizacijske enote in skrbniki tvegan; (prva

obrambna linija).

Prepoznavanje tvegan| v osnovi izvajamo ves cas,
predvsem pa med poslovnim nacrtovanjem ter pri
vseh vecjih projektih in poslovnih pobudah, kot
so uvedba novega produkta, vlaganja v nov razred

nalozb, prevzemi in drugo.

Ocenjevanje (merjenje) tveganj

V skupini imamo vzpostavljeno redno ocenjevanje
vseh tvegan, ki jim je posamezna druzba oziroma
skupina izpostavljena. Pri njihovem merjenju
uporabljamo kvantitativne in kvalitativne metode,

ki se stalno nadgrajujejo.

) RACUNOVODSKO POROCILO

Za merjenje posameznega tveganja glede na

primernost uporabljamo razlicne pristope

in modele:

- standardna formula Solventnosti I,

- lastna ocena tveganj in solventnosti (ORSA),

- analiza stresnih testov in scenarijev,

- kvalitativno ocenjevanje tvegan) v registru
tveganj,

- razlicne mere tveganj, ki omogocajo
poenostavljeno merjenje in spremljanje profila

tvegan.

Tveganja podnebnih sprememb so vkljucena
v register tveganj in obdobno ocenjena skupaj
z drugimi tveganji. Povezana so z osnovnimi
skupinami tveganj, na katere vplivajo (trzna,
zavarovalna, kreditna, strateska in operativna
tveganja), delijo pa se na tveganja prehoda

in fizicna tveganja.

Spremljanje tvegan

Tveganja spremljamo na vec ravneh: v posamezni
organizacijski enoti, sluzbi za upravljanje tveganj, na
odboru za upravljanje tveganj ter na ravni uprave,
komisije za tveganja nadzornega sveta (v Savi Re)
in nadzornega sveta posamezne druzbe v skupini.
Prav tako se profil tveganj druzb v skupini spremlja
na ravni skupine z vidika vpliva na profil tvegan;
skupine.
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Uprava druzbe, odbor
za upravljanje tveganj in
zaposleni z  razlicnih

veoo

podrocij dejavno

sodelujejo v celotnem

procesu ORSE.
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Za redno spremljanje tveganj in usklajenosti

s strategijo prevzemanja tveganj imamo

v posamezni druzbi skupine za vsako kategorijo
tveganj dolocen osnovni nabor mer tveganja, ki
omogoca spremljanje trenutnega profila tvegan;
in kapitalskega polozaja posamezne druzbe

in skupine. Poleg tega spremljamo in nadzorujemo
ukrepe za obvladovanje tveganj. Spremljamo tudi
nezelene dogodke in uvedbo ustreznih korektivnih

ukrepov za prepreEevanje ponovitve posameznega

dogodka.

Obvladovanje tvegan

Pri obvladovanju tveganj upostevamo vidik
stroskov in koristi posameznega ukrepa ter
morebitna priporocila odbora za upravljanje
tvegan) in kljucnih funkeij. Ce nastane potreba po
sprejetju novega ukrepa za omejitev posameznega
tveganja, v zadevni druzbi izvedemo analizo

tega ukrepa ter pri odlocitvah upostevamo vidik

gospodarnosti.

Posamezna druzba v skupini ze pri poslovnem
nacrtovanju preveri, kako poslovna strategija
vpliva na njen profil tvegan) in kapitalski polozaj.
Ce se med poslovnim letom sprejemajo odlocitve,
ki bistveno vplivajo na profil tveganj in niso bile
ovrednotene z vidika tveganj pri poslovnem
nacrtovanju, v zadevni druzbi ovrednotimo vpliv
teh odlocitev na svoj profil tveganj in profil tvegan;
skupine, preverimo skladnost s pripravljenostjo za

prevzem tveganj N sprejmemo potrebne ukrepe.

) TRAJNOSTNO POROCILO

Porocanje o tveganjih

V vecjih druzbah v skupini in na ravni skupine
imamo vzpostavljeno redno porocanje o tveganih.
Skrbniki tveganj o posameznih kategorijah tvegan),
kot so vnaprej dolocen nabor pomembnih mer
tvegan) in dodatne kvalitativne informacije,
porocajo funkciji upravljanja tvegan). Na podlagi
tega funkcija upravljanja tveganj skupaj s skrbniki
tvegan| pripravi porocilo o tveganjih, ki prikazuje
celoten profil tveganj zadevne druzbe. Porocilo

Je obravnavano na vseh ravneh, z njim pa se
seznani tudi funkcija upravljanja tveganj skupine.
Pomembne informacije o tveganjih spremljamo
tudi na ravni skupine in o njih porocamo v porocilu

o tveganjih skupine.

10.1.4 Lastna ocena tveganj
in solventnosti (ORSA)

ORSA je proces, ki poteka vzporedno s poslovnim
nacrtovanjem. Njen namen je razumevanje

profila tveganj ter analiziranje vpliva sprememb
profila tvegan; v naslednjih treh letih na kapitalsko

ustreznost. Pri analizi upo§tevamo tako standardno

formulo Solventnosti Il kot tudi lastno oceno
tvegan] in analizo vplivov razlicnih stresnih testov

N scenarijev.

) RACUNOVODSKO POROCILO

V ORSI ocenimo vsa pomembna merljiva

in nemerljiva tveganja, ki bi lahko vplivala na
delovanje druzbe oziroma skupine. Obravnavamo
in ocenimo tudi trajnostna tveganja, se posebej
tveganja podnebnih sprememb, saj se v skupini
in druzbi zavedamo pomena vpliva podnebnih
sprememb na dolgorocno poslovanje, zato sta

v ORSO vkljuceni kvalitativna in kvantitativna
ocena tveganj, povezanih s podnebnimi

spremembami.

ORSA je vkljucena v proces odlocanja

In omogoca, da se kljucne odlocitve in poslovna
strategija sprejemajo z upostevanjem tvegan;

in z njimi povezanih kapitalskih zahtev. Na podlagi
rezultatov ORSE preverjamo skladnost poslovne
strategije s strategijo prevzemanja tvegan). Tako
smo vzpostavili povezavo med poslovno strategijo,
prevzetimi tvegani ter kapitalskimi zahtevami, ki

izvirajo iz njih in upravljanja kapitala.

Uprava druzbe, odbor za upravljanje tvegan)
in zaposleni z razlicnih podrocij dejavno sodelujejo

v celotnem procesu ORSE.
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10.2 Pomembna tveganja Zavarovalne skupine Sava

V skupini in njenih posameznih druzbah vsa
prepoznana tveganja umescamo v naslednje
kljucne kategorije tvegan| - zavarovalna
tveganja, financna tveganja (katerih del so trzna,
likvidnostna in kreditna tveganja ter tveganje
nedoseganja zajamcene donosnosti), operativna

tveganja In strateska tveganja.

Poleg tega v skupini in njenih druzbah spremljamo
nastajajoca tveganja, ki lahko vplivajo na katero
koli od zgoraj navedenih kategorij tveganj. V
okviru prepoznavanja teh tveganj ugotavljamo

In ocenjujemo tudi trajnostna tveganja, ki

v Zavarovalni skupini Sava vplivajo predvsem

na trzna in zavarovalna tveganja. V sklopu tega
porocila tovrstna tveganja obravnavamo v poglavju

o strateskih tveganjih.

Podrobnosti o posameznih tveganjih so navedene

v poglavju C.3.6 Upravljanje tveganj, trajnostna

tveganja pa so podrobno predstavljena v

trajnostnem poroEilu.

V nadaljevanju opisujemo posamezne kategorije

tveganj In tveganja znotraj vsake kategorije.

10.2.1 Zavarovalna tveganja

Zavarovalno tveganje izvira iz zavarovalnih poslov,
katerih osnovni namen je prevzem tveganja

od zavarovalcev - sklepanje (po)zavarovanj ter
izvajanje (po)zavarovalnih pogodb in posloyv, ki

so v neposredni zvezi s (po)zavarovalnimi posli.
Povezano je z nevarnostmi, ki so krite s (po)
zavarovalnimi pogodbami, pa tudi s spremljajocimi
postopki, in izvira iz negotovosti, nelocljivo
povezane s pojavom, obsegom in casom nastanka

obveznosti.

Poleg zavarovalnih tvegan, ki jih (neposredne)
zavarovalnice v skupini prevzemajo neposredno,
Sava Re s sprejetimi pozavarovanji prevzema
zavarovalna tveganja tudi od cedentov zunaj
skupine. Del prevzetih tvegan iz pozavarovan;
(iz skupine in zunaj nje) zadrzi v lastni izravnavi,

preseiek nad lastnimi zmoznostmi pa retrocedira.

Zavarovalna tveganja v splosnem delimo

na tveganja premozenjskih (po)zavarovanj,
tveganja zivljenjskih (po)zavarovanj in tveganja
zdravstvenih (po)zavarovanj (sem uvrscamo tudi
(po)zavarovanje nezgodnih zavarovanj). Skupina

in Sava Re sta izpostavljeni vsem trem kategorijam

tvegan.

) TRAJNOSTNO POROCILO

10.2.1.1 Tveganja premozenjskih zavarovanj
Tveganja premozenjskih zavarovanj podrobneje
delimo na premijsko tveganje, tveganje
nezadostnosti obveznosti in sredstev iz (po)
zavarovalnih pogodb, tveganje predcasne

prekinitve pogodb in tveganje katastrof.

Premijsko tveganje: gre za tveganje, da
obracunana premija ne zadostuje za kritje
obveznosti, ki bodo nastale s sklenitvijo (po)
zavarovalne pogodbe. To tveganje je odvisno

od stevilnih dejavnikov, kot so neustrezna

ocena dogajanja na trgu, slaba ocena skodnega
dogajanja, uporaba neustreznih statisticnih
podatkov, zavestna dolocitev prenizke premije za
posamezne zavarovalne vrste zaradi pricakovanih
kompenzacijskih ucinkov pri drugih zavarovalnih
vrstah oziroma neustrezna ocena vpliva zunanjih
makroekonomskih dejavnikov, ki se med trajanjem
lahko bistveno spremenijo, pri dolocenih
zavarovalnih vrstah pa tudi neustrezna ocena
okoljskih dejavnikov, ki vkljucujejo tudi podnebne
spremembe. Sem uvrscamo tveganje pri sprejemu
tvegan] v (po)zavarovanje, cenovno tveganje

In tveganje nastanka nepriEakovanega obsega

skod.

) RACUNOVODSKO POROCILO

V skladu s sestavo portfelja skupine k premijskemu
tveganju najvec prispevajo avtomobilska
zavarovanja ter (po)zavarovanja premozenja

(v ozjem pomenu: pozarna in druga skodna
zavarovanja in povezana zavarovanja obratovalnega

zastoja).

Tveganje pri sprejemu tvegan) v (po)zavarovanje

v skupini znizujemo z omejevanjem pooblastil

za mnozicno sklepanje zavarovanj, dodatnim
izobrazevanjem prevzemnikov tveganja in trznikov,
pripravo razumljivih, nedvoumnih in podrobnih
navodil, dolocitvijo primernih prevzemnih limitov
(usklajenih s poslovnimi strategijami), strategijo
prevzemanja tveganj in ustreznimi pozavarovalnimi
programi. Pozornost namenjamo tudi temu, da se
produkti ponujajo ustreznim ciljnim strankam (da
se prepreci zavajajoca prodaja in /ali antiselekcija),
da se pozavarovanje sprejema od zaupanja

vrednih cedentov in da so pravilno vzpostavljene
potrebne omejitve zgoscenosti izpostavljenosti

po geografskih regijah in homogenih skupinah

tveganja, ki ohranjajo dobro razprsenost tvegan;.
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Tveganje nezadostnosti obveznosti in sredstev

iz (po)zavarovalnih pogodb: to je tveganie,

da obveznosti in sredstva iz (po)zavarovalnih
pogodb bodisi ne zadoscajo za pokrivanje

vseh obveznosti, ki izhajajo iz (po)zavarovalnih
pogodb zaradi neustreznih metod, neustreznih,
nepopolnih in netocnih podatkov, neucinkovitih
postopkov in kontrol ali neustrezne strokovne
presoje, bodisi pride do napake pri porocanju,
posledica katere so nezanesljive informacije o
financnem polozaju druzbe oziroma skupine. Sem
uvrscamo tveganje razpolozljivosti in tocnosti
podatkov, tveganje uporabe neustreznih metod ali
predpostavk, tveganje napak v izracunu in tveganje
kompleksnosti uporabljenih orodij v procesu,

ki vodijo k zavajajocim rezultatom. Pri presoji
ustreznosti rezervacij se upostevajo tudi trajnostna
tveganja, ki vkljucujejo tudi tveganja, povezana

s podnebnimi spremembami.

Podobno kakor pri premijskem tveganju k
tveganju nezadostnosti obveznosti in sredstev

iz (po)zavarovalnih pogodb najvec prispevajo
avtomobilska zavarovanja in premozenjska
(po)zavarovanja (v ozjem pomenu), pri katerih so
obveznosti in sredstva iz (po)zavarovalnih pogodb
zaradi vecletne usmerjenosti skupine k tem poslom

tudi strukturno najobseineﬁa.

® POSLOVNO POROCILO

Druzbe v skupini imajo za obvladovanje
tveganja nezadostnosti obveznosti in sredstev
iz (po)zavarovalnih pogodb vzpostavljene

dobre postopke in ucinkovite kontrole za
izracun rezervacij v skladu s predpisi MSRP

in predpisi Solventnosti . Poleg tega vsako
leto 1zvedemo analizo ustreznosti oblikovanih
obveznosti in sredstev iz (po)zavarovalnih
pogodb v predhodnih letih, na podlagi katere
nato opredelimo vse glavne vzroke za morebitno
neustrezno visino obveznosti iz (po)zavarovalnih
pogodb in pridobljene izkusnje uporabimo pri

oblikovanju teh obveznosti v prihodnosti.

Tveganje predcasne prekinitve pogodb: gre

za tveganje izgube ali neugodne spremembe

v vrednosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb, ki
izhajajo i1z sprememb v ravni ali nepredvidljivost:i
predcasne prekinitve polic. Skupina in Sava Re
nista pomembno izpostavljeni tej vrsti tveganja.
Obvladujemo ga predvsem z negovanjem dobrih
poslovnih odnosov z zavarovalci in cedenti ter

podrobnim prouEevanjem trznih razmer.

Tveganje katastrof: ta vrsta tveganja vkljucuje
katastrofalne dogodke, ki se pojavljajo redko,
vendar so financni ucinki posledic previsoki,
da bi jih lahko pokrili s sicer ustrezno visoko
premijo in dotlej ustrezno visoko oblikovanimi

rezervacijami. Uresnici se lahko ob ekstremnih
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dogodkih oziroma vecjem stevilu katastrofalnih
skod v krajsem obdobju. Tveganje vkljucuje tud
preveliko geografsko zgoscenost tveganj. V
skupini imamo geografsko razmeroma dobro
razprsen portfelj, malo vecja je zgoscenost
tvegan) v Sloveniji, kar dodatno uravnavamo

s programom pozavarovanja. Iveganje
obvladujemo s premisljenim sprejemanjem
tveganj v (po)zavarovanje, preverjanjem
zgoscenosti tvegan) pri produktih, ki so vezani
na kritje naravnih nesrec in pozarnih tvegan;
vecjih kompleksov, geografsko razprsitvijo ter
ustrezno pozavarovalno zascito za naravne nesrece

In nesrece, ki jih povzroci clovek.

Pri premozenyskih zavarovanjih so pomembna
tudi trajnostna tveganja in tveganja, povezana

s podnebnimi spremembami, ki v zadnjem

casu postajajo vse bolj aktualna, zato jim tako v
skupini kot v druzbi namenjamo vec pozornosti.
V zvezi z njimi izvajamo kvalitativno ocenjevanje,
analizo izpostavljenosti in analizo dolgorocnesih
scenarijev ter spremljamo napredek pri njihovem
modeliranju. Ugotovitve s tega podrocja nato
uporabimo tudi pri sklepanju zavarovanj, dolocanju
zavarovalnih premij, oblikovanju predpostavk za
izracun obveznosti in sredstev iz (po)zavarovalnih
pogodb ter sklepanju zadostne pozavarovalne
zascite, da tveganja ostajajo znotraj pripravljenosti

za prevzem tvega nj.
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Druga zavarovalna tveganja, na primer tveganje
ekonomskega okolja in tveganje obnasanja
zavarovalcev, so sicer lahko pomembna, vendar se
njihov vpliv posredno uposteva ze v zgoraj nastetih

tveganjih premozenjskih zavarovan.

10.2.1.2 Tveganja zivljenjskih zavarovan;
Tveganja zivljenskih zavarovan; delimo na
biometricna tveganja, tveganje stroskov
servisiranja pogodb zivljenjskih zavarovan;
In tveganje predcasne prekinitve pogodb

Eivljenjskih zavarovanj.

Biometricna tveganja: med njimi je za skupino
pomembno tveganje umrljivosti, ki izhaja iz
moznosti, da bo dejanska umrljivost zavarovanih
oseb vecja od tiste, uporabljene pri dolocitvi
premijskih cenikov v skladu s tablicami
umrljivosti. Odvisno je od uporabe ustreznih
statisticnih podatkov in zaznavanja zavarovanih
oseb, za katere je tveganje umrljivosti povecano
zaradi zdravstvenega stanja ali zivljenjskega
sloga. Postopki za obvladovanje tega tveganja
so dosledna uporaba protokolov za sprejem

v zavarovanje, v katerih je natancno doloceno
odstopanje od obicajnega tveganja umrljivosti,
redno spremljanje izpostavljenosti in ustreznosti
uporabljenih tablic umrljivosti ter ustrezna

pozavarovalna zascita.
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Tveganje stroskov servisiranja pogodb zivljenjskih
zavarovanj: to tveganje izhaja iz moznosti,

da bodo dejanski stroski servisiranja pogodb
zivljenjskih zavarovan) presegli stroske, predvidene
pri dolocitvi premijskih cenikov. Odvisno je

od uporabe ustreznih statisticnih podatkov

in povecevanja dejanskih stroskov servisiranja
pogodb. Tveganje stroskov servisiranja pogodb

v skupini obvladujemo z rednim spremljanjem teh
stroskov pri zivljenjskih zavarovanjih, opazovanjem
makroekonomskega polozaja (na primer

inflacije) in ustreznim nacrtovanjem teh stroskov

v prihodnjih letih.

Tveganje predcasne prekinitve pogodb zivljenjskih
zavarovanj: gre za tveganje, da bodo zivljenska
zavarovanja prekinjena predcasno v vecjem ali
manjsem obsegu od pricakovanega zaradi odkupa,
kapitalizacije zavarovanja ali neplacila zavarovalne
premije. Visina tveganja je odvisna od uporabe
ustreznih statisticnih podatkov, zaznavanja
prekinitev iz razlicnih vzrokov v posameznem
zavarovalnem letu in ekonomskega polozaja,

ki prav tako vpliva na ravnanje zavarovalcev.

Na visino tveganja vpliva tudi ponudba
konkurencnih zavarovalnih produktov na trgu ter
svetovanje posrednikov zavarovanj in financnih
svetovalcev. Skupina obvladuje tveganje
predvsem s cetrtletnim spremljanjem stevila

in deleza prekinjenih zavarovanj, omejevanjem
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odkupov, kjer je za to potrebna odobritev druzbe,
In sistematicnim prepreEevanjem preurejanja

zavarovan] s strani posrednikov.

V okviru zivljenjskih zavarovan; so vse
pomembnejsa tudi trajnostna tveganja in tveganja
podnebnih sprememb, ki v zadnjih letih postajajo
vse bolj aktualna in lahko na razlicne nacine
vplivajo tudi na zivljenjska zavarovanja — povecanje
odstopov in odkupov zavarovalnih pogodb,
povecanje biometricnih tvegan| (predvsem
umrljivost in obolevnost) in drugi vplivi. Pri
dolocanju zavarovalnih premij in oblikovanju
predpostavk za izracun obveznosti in sredstev

iz (po)zavarovalnih pogodb zato poleg drugih
dejavnikov upostevamo tudi dejavnike, povezane

S trajnostnostjo In podnebnimi spremembami.

Med tveganja zivljenjskih zavarovanj umescamo se
druga biometricna tveganja (tveganje dolgozivosti
in tveganje invalidnosti in obolevnosti), tveganje
revizije in tveganje katastrofe zivljenskih
zavarovan]. Omenjena tveganja so za skupino

manj§a injih zato ne obravnavamo podrobneje.

10.2.1.3 Tveganje zdravstvenih zavarovanj
Tveganja zdravstvenih zavarovanj delimo na
tveganja zdravstvenih zavarovanj, ki se izvajajo na
podobnih osnovah kot premozenjska zavarovanja

(NSLT-zdravstvena zavarovanja), in tveganja
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zdravstvenih zavarovanj, ki se izvajajo na podobnih
osnovah kot zivljenjska zavarovanja (SLT-

zdravstvena zavarovanja).

V skupini tveganja NSLT-zdravstvenih zavarovan;
obvladujemo s podobnimi tehnikami kot pri
premozenjskih zavarovanjih, tj. s premisljenim
sprejemanjem tvegan) v zavarovanje, nadzorom
njihove koncentracije pri produktih nezgodnih

in zdravstvenih zavarovan| ter ustrezno
pozavarovalno zascito. SLT-zdravstvena zavarovanja
so zelo podobna zivljenjskim zavarovanjem, zato

v skupini tveganja teh zavarovanj obvladujemo

s podobnimi tehnikami kot tveganja zivljenjskih

zavarova nj.

10.2.2 Financna tveganja

Pri financnem poslovanju so posamezne druzbe

v skupini izpostavljene financnim tveganjem,

ki izhajajo iz nalozbenega portfelja in portfelja
zavarovalnih obveznosti ter se nanasajo na trzno,
likvidnostno in kreditno tveganje ter tveganje
nedoseganja zajamcene donosnosti zivljenskih
zavarovan|. Pomembna so tudi trajnostna tveganja,
se posebej tveganja, povezana s podnebnimi
spremembami, ki lahko posredno vplivajo tudi na
visino obrestnih mer, kreditne pribitke, vrednost

nepremiEnin N drugo.
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10.2.2.1 Trzna tveganja

V sklopu trznih tvegan) v skupini ocenjujemo
tveganje spremembe obrestne mere, tveganje
nalozbenih nepremicnin, tveganje spremembe
vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev in valutno

tvega nje.

Tveganje spremembe obrestne mere: to

Je tveganje, da bo skupina oziroma druzba

utrpela izgubo zaradi nihanja obrestnih mer. Pri
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