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POSLOVNO POROCILO
2017

DELO PRODAJA



PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE
Spostovani delni¢arji, poslovni partnerji in sodelavci!

Za druzbo Delo Prodaja, d.d. je bilo poslovno leto 2017 Se eno zelo zahtevno leto. Trg tiskanih medijev, ki
predstavlja klju¢no komponento poslovnega razvoja druzbe, se Ze leta kréi in postopno znizuje Stevilo
izdanih edicij ter spreminja periodiko izdaje. Najvecji zaloZniki dnevnih ¢asopisov sicer Se ohranjajo svojo
dejavnost moéno, a vztrajno gradijo poslovno filozofijo na vec¢inoma naroc¢niskem poslovnem razmeriju,
ki nima pozitivnih komercialnih ucinkov na poslovanje nase druzbe. Ne glede na vse poslovne izzive
druzba Se naprej z ustreznimi ukrepi ob pravem c¢asu ves €as zagotavlja uspesno poslovanje. Druzba
aktivno resuje vsakodnevne poslovne izzive in vecino pozornosti Se vedno namenja optimizaciji
poslovanja obeh prihodkovnih nosilcev tako Veleprodaje kot Maloprodaje. Medtem ko imamo na
podrocju Veleprodaje velike izzive pri soocanju s kréenjem zaloZniskega trga, imamo na podrocju
Maloprodaje velike izzive s posodobitvijo poslovnega modela.

Druzba je bila od 6.1.2017 do 11.9.2017 v postopku preventivnega prestrukturiranja. V tem obdobju je
druzba, ob nemotenem poslovanju osnovne dejavnosti, skupaj z vsemi finan¢nimi upniki intenzivno
usklajevala in dosegla Sporazum o finanénem prestrukturiranju za obdobje treh let, ki je bil s strani
sodisc¢a potrjen, pri ¢emer je potrditev postala pravnomocna 27.9.2017. Druzba spostuje in izpolnjuje
vse zaveze v skladu s Sporazumom o finan¢nem prestrukturiranju.

Dejavnost Maloprodaje, kjer ima druzba organizirano lastno prodajno mrezo, se je proti koncu leta
sooCila z novimi zahtevami in izzivi. Trg na katerem druZba izvaja svoje poslovanje, je vse bolj
konkurencen in zahteven, zato smo se odzvali s skrbnim nacrtovanjem in premisljenimi poslovnimi
odlocitvami, u¢inkovitemu izvajanju, spremljanju in analiziranju prodajnega ter nabavnega procesa.

Tako kot v preteklih letih, poslovanje druZbe tudi v letu 2017 Se vedno zaznamuje profesionalna prodaja,
osebni pristop do strank ter kakovostna in pestra ponudba izdelkov in storitev, kar je klju¢ za ohranitev
zadovoljstva kupcev, ki dnevno obiskujejo naso prodajno mreZo. Gradimo na dolgoroc¢nih odnosih s
svojimi strankami in tudi s samimi potro3niki skozi celoten nakupni proces.

Posebno pozornost v druzbi Se naprej namenjamo uspesnemu sooblikovanju modelov za pospesevanje
prodaje edicij, izobraZevanju in motiviranju prodajnega osebja za ucinkovito upravljanje blagovnih
skupin in njihovem spodbujanju k aktivnemu nacinu prodaje, ki se je, kot do sedaj, izkazal za pravi
odgovor na vse zahtevnejSem trgu maloprodaje v Sloveniji. V letu 2017 smo usmerili vso energijo v nove,
privlacnejse produkte, ki so vedno na voljo po konkurencnih cenah.

Novi izzivi, poslovne situacije in odhod dveh zaloZnikov so na podrocdju Veleprodaje terjale veliko
prilagajanj utecenih poslovnih konceptov in optimizacij v procesu vrednostne verige distribucije
Casopisov v Sloveniji, vendar smo, ne glede na kopico tezav, vselej nasli prave odgovore in zagotovili
poslovni model, ki omogoca zaloZnikom kakovostno storitev in druzbi pozitivho poslovanje. Medtem ko
smo zmanjSane obsege zaloZniskih projektov reSevali s stalno racionalizacijo stroskov, smo zaradi
povecevanja odstotka remitende od leta 2014 dalje, posebno skrb namenili sodelovanju z zaloZniki v
smeri niZzanja naklad dolocenih edicij s prekomernim odstotkom remitende. Na ta nacin smo stroSkovno
ucinkovitejsi pri obdelavi remitende, hkrati pa smo povecali preglednost prodajnih polic pri trgovcih.



Ob izjemno turbulentnem letu smo tako Se bolj jasno zastavili cilje za leto 2018 in Se bolj odlo¢eni
soustvarjati trg prodaje in distribucije tiskanih medijev v Sloveniji ter dolgoroéno postaviti Kiosk kot
prodajno mesto, ki ponudi ustrezno resitev na poti za vse bolj dinamicen in aktiven nacin Zivljenja
potrosnikov.

mag. Sebastjan Selan
\ .
predsednik uprave
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PREDSTAVITEV SKUPINE DELO PRODAIJA

Delo Prodaja, d.d.

Firma:

SkrajSana firma:

Sedez:

Mati¢na Stevilka:
Davcna Stevilka:

Sifra dejavnosti:

Vodstvo:
Nadzorni svet:

AB Sistemi, d.o.o.

Firma:

Skrajsana firma:

Sedez:

Matic¢na Stevilka:
Dav¢na Stevilka:

Sifra dejavnosti:

Vodstvo:

DIS21, d.o.o.
Firma:

Skrajsana firma:

Sedez:

Maticna Stevilka:

Davcna Stevilka:
Sifra dejavnosti:

Vodstvo:

Delo Prodaja, druzba za razsirjanje in prodajo ¢asopisov, d.d.
Delo Prodaja, d.d.

Dunajska cesta 5, Ljubljana

5096014

17806771

Trgovina na drobno s ¢asopisi, revijami: 47.621

mag. Sebastjan Selan, predsednik uprave

Tamara Groznik, predsednica nadzornega sveta,
Miha Erzen, namestnik predsednice nadzornega sveta
RuZa Auda, ¢lanica nadzornega sveta, predstavnica zaposlenih

AB Sistemi, druzba za podjetniSko in poslovno svetovanje, d.o.o.

AB Sistemi, d.o.o.

Dunajska cesta 5, Ljubljana

2167123

41205847

Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje: 70.220

Natasa Gornik, direktorica

DIS21, Podjetje za distribucijo in dostavo, d.o.o.
DIS21, d.o.o0.

Dunajska cesta 5, Ljubljana

2361957

10508368

Trgovina na drobno s ¢asopisi, revijami: 47.621

Druzba nima zakonitega zastopnika

DIS 21, Podjetje za distribucijo in dostavo, d.o.o., Dunajska cesta 5, Ljubljana, v kateri ima druzba Delo
Prodaja, d.d. 43,81 % delez, Dnevnik, d.d. 33,89 %, DZS, d.d. 13,78 % in Pristop skupina d.o.o. 8,52 %.
Upostevajoc skupno izjavo druzbenikov najvedji lastnik, Delo Prodaja, d.d., obvladuje odvisno druzbo DIS
21, d.o.o.. Druzba DIS 21, d.o.0. od leta 2009 dalje ne posluje, nima sredstev, obveznosti in zaposlenih.
Od 1.1.2015 dalje nima zakonitega zastopnika. OkroZno sodis¢e v Ljubljani je na osnovi pravhomocnega
sklepa z dne 5.12.2017, opr. $t. SRG 2017/46156, po uradni dolznosti druzbo DIS 21, d.o.o. izbrisalo iz
sodnega registra. Delo Prodaja, d.d. je ne konsolidira.
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STRATESKE USMERITVE

Skupina Delo Prodaja je moderno, tehnoloSko napredno in najvecje slovensko podjetje za distribucijo in
prodajo tiskanih medijev ter vodilni prodajalec v specializirani prodajni mrezi Kiosk. Smo stabilno in
mocno ter do svojih partnerjev zanesljivo in do kupcev prijazno podjetje, ter smo pravocasni z vsemi
edicijami na vseh prodajnih mestih.

Nasi cilji so, da na podrocju osnovne dejavnosti ohranimo status najvecjega in najboljSega podjetja za
distribucijo in prodajo tiskanih medijev, v ¢im vecji meri povezati slovensko distribucijo tiskanih medijev
ter hkrati krepiti naso lastno prodajno mrezo.

Razvijamo nove dejavnosti, komplementarne distribuciji tiskanih medijev, kakor tudi dejavnosti s
podrocja marketinga in internetne tehnologije, ki bodo zagotovile dolgoro¢no rast in stabilnost podjetja.

NACRTI ZA LETO 2018 IN PRIHODNJI RAZVO)

Skupina Delo Prodaja v letu 2018 ne nacrtuje bistvenih sprememb v osnovni dejavnosti, kakor tudi ne v
nalozbeni politiki, razen vlaganj v tiste projekte, ki bodo prispevali k rasti ali vsaj ohranitvi osnovne
dejavnosti. Druzba bo ves ¢as tezila k posodobljenim modelom notranjih prestrukturiranj organizacije in
poslovanja ter izvajala ukrepe za stroskovno ucinkovitost tako, da ohranimo dolgoroéni cilj: ostati vodilni
distributer tiskanih medijev v Sloveniji in vodilni prodajalec v specializirani prodajni mrezi, ki se vse bolj
uveljavlja pod blagovno znamko »Kiosk«.

Na podrocju Veleprodaje tudi v prihodnje pricakujemo nadaljnji upad prodaje edicij, saj tisk na dolocenih
podrocjih nadomescajo brezplacni elektronski mediji. Zalozniki so pri izdaji novih edicij vse bolj previdni,
obstojec¢im edicijam spreminjajo periodiko izhajanja in zelo malo vlagajo v pospesevanje prodaje. V letu
2018 se bomo Se naprej prilagajali razmeram na zalozniskem trgu, iskali nove vire prihodkov in posle na
podrocju logistike.

Medtem ko v letu 2018 na podrocju Veleprodaje pri¢akujemo sorazmerno stabilno leto, so na podrocju
Maloprodaje pricakovane spremembe. Tobacna zakonodaja bo v celoti realizirana. Zato v Maloprodaji
planiramo nadaljevati s posodobitvijo tehni¢ne in poslovne platforme Kioskov, ki bodo omogocale razvoj
novih storitev in boljSo prodajo obstojecih. Poseben poudarek bo na podrocju prodaje virtualnih storitev
za poslovne partnerje, kot so polnjenje razli¢nih kartic, Sportna loterija, prodaja vstopnic za koncerte in
druge prireditve. Velik poudarek pa bo tudi na pripravi novega koncepta prodajanja.

Tudi v letu 2018 bomo posebno pozornost namenjali vzdrzevanju likvidnosti in zagotavljanju zadostnih
financnih virov za poravnavanje nasih obveznosti. V ta namen bomo pospesevali prodajo, dogovorili ¢im
boljSe pogoje pri dobaviteljih in kupcih (placilni roki, rabati), skusali ¢im bolje iztrZiti oglasni prostor v
lastni prodajni mrezi,hkrati pa bomo stalno izvajali skrben nadzor nad stroski.



Skupina Delo Prodaja Konsolidirano letno porocilo 2017

SKUPINA DELO PRODAIJA

Druzba Delo Prodaja, d.d. je mati¢no podjetje Skupine Delo Prodaja, ki deluje na treh podrogjih:
e Veleprodaja: distribucijsko — prodajno podrocje,
e Maloprodaja: podrocje trgovine na drobno in
e dejavnost podjetniSkega in poslovnega svetovanja

ZGODOVINSKI PREGLED

Druzba Delo Prodaja, d.d. je druzba z dolgoletno tradicijo. Nasi zacetki segajo v leto 1955, ko smo se v
okviru Slovenskega porocevalca ukvarjali z distribucijo in prodajo Casopisov. Kot samostojni pravni
subjekt smo priceli delovati leta 1979, ko smo kot TOZD Prodaja v okviru podjetja CGP Delo postali
specializirano podjetje za razsirjanje in prodajo ¢asopisov. Povsem samostojno druzbeno podjetje smo
postali leta 1990 z izlo¢itvijo iz CGP Dela. V zaletku devetdesetih let smo se lastninsko preoblikovali v
delnisko druzbo,ki je bila vpisana v sodni register dne 28. 3. 1995. Delnice druzbe so bile uvric¢ene na
ljubljansko borzo 12. 2. 2001. Z njimi se trguje v borzni kotaciji pod oznako DPRG.

Druzba je v smislu Zakona o gospodarskih druzbah razvrs¢ena med velike druzbe.

V Sloveniji smo bili prvi, ki smo razvijali dejavnost distribucije in prodaje tiskanih medijev. Tudi v zadnjem
desetletju smo, navkljub padcu kolportazne prodaje tiskanih medijev, dejavnost optimizirali in razvijali v
smeri, ko smo dolocene resitve predstavili in uvedli tudi v tujini. Tako smo med prvimi v regiji uvedli
displejsko Stetje revij, kar nam omogoca obdelavo vecjega Stevila razliénih naslovov v najkrajSem
moznem casu.

Druzba je v letih 2008 in 2009 prenovila prodajno mrezo z modernimi tipskimi kioski, ki nudijo kupcem
laZji in boljsi pregled nad prodajanimi izdelki, prodajalcem pa omogoca lazji in pristnejsi stik s kupci. S
prenovo prodajne mreze smo priceli z razvojem blagovne znamke Kiosk.

Nase glavne dejavnosti so:

e distribucija in prodaja tiskanih medijev v lastni in tuji prodajni mrezi;

e prodaja na drobno v kioskih in drugih specializiranih prodajalnah;

e opravljanje dodatnih storitev za zaloZnike oz. narocnike (vlaganje, lepljenje, ovijanje, transport itd.).
Na podlagi kljuénih dejavnosti je druzba notranje organizirana na dve prihodkovni enoti, in sicer
Veleprodajo in Maloprodajo ter podporne sluzbe.

Druzba AB Sistemi, d.o.o. preteZno opravlja dejavnost podjetniskega in poslovnega svetovanja. Nima
zaposlenih. V smislu Zakona o gospodarskih druzbah je druzba razvrs¢ena v mikro druzbe.

PROSPEKT DRUZBE DELO PRODAJA, D.D.

Druzba je pred uvrstitvijo svojih delnic na organizirano trgovanje izdelala Prospekt za borzno kotacijo. Na

podlagi prospekta z dne 17.1.2001 je Agencija za trg vrednostnih papirjev izdala dovoljenje za
organizirano trgovanje z delnicami pod Stevilko 11 / 246 / AG - 00.
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Pri pripravi letnega porocila je druzba preverila vse podatke iz prospekta. Pri preverjanju, glede na ze
razkrite podatke v osnovnem prospektu, nadaljnjih revidiranih letnih porocilih, oziroma objav v smislu
sprotnega obvescanja, niso nastopile pomembnejse spremembe podatkov.

PODRUZNICE

Druzbe v Skupini Delo Prodaja nimajo podruznic v smislu 31. ¢lena ZGD-1.

POLITIKA RAZNOLIKOSTI V ORGANIH VODENJA IN NADZORA

Druzbe v Skupini Delo Prodaja nimajo sprejete politike raznolikosti.

LASTNISKA STRUKTURA

Dejansko stanje lastniske strukture kapitala druzbe Delo Prodaja, d.d. je na dan 31. decembra 2017
naslednje:

Delni¢ar [ DeleZ Stevilo delnic Sedez
AB SISTEMI, D.0.0. 36,71 % 180.378 Ljubljana
DZS, D.D. 27,97 % 137.438 Ljubljana
DNEVNIK, D.D. 21,18 % 104.090 Ljubljana
DELO PRODAJA, D.D. 6,54 % 32.127 Ljubljana
PRIMORSKI SKLADI,PSP MODRA 3,46 % 17.024 Koper
OSTALI 4,14 % 20.336

SKUPAJ 100,00% 491.393

Na dan 31.12.2017 je bilo v delniSko knjigo vpisanih 82 delnicarjev.

Predsednik uprave in ¢lani nadzornega sveta na dan 31.12.2017 niso imeli v lasti delnic druzbe.
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POUDARKI POSLOVANJA V LETU 2017

Veleprodaja druzbe Delo Prodaja, d.d.

Leto 2017 je bilo za podrocje prodaje tiskanih medijev zelo zahtevno. Na eni strani se pozna padec
prodaje in odhod dveh zaloznikov, na drugi strani pa se je zaradi povedanja obsega tisakne naklade
dolocenih zaloznikov povecuje remitenda. Kljub padanju prodaje edicij v kolportazi, zalozniki ohranjajo
tiskano naklado, kar rezultira v zviSevanju deleza neprodanih edicij (remitende), zato smo Ze konec leta
2016 posebno skrb namenili sodelovanju z zaloZniki v smeri niZzanja tiskanih naklad edicij s prekomernim
delezem remitende.

Veleprodaja je v letu 2017 zaradi nenaklonjene zaloZniske situacije in zaprtju dislocirane proizvodne
enote, kar je bilo povezano z dodatnimi stroski, le tezko sledila zastavljenim ciljem poslovanija, ki so bili
sprejeti s Planom poslovanja za leto 2017.

V letu 2017 smo Se nadalje krcili Stevilo prodajnih mest. Tako smo zmanjsali Stevilo prodajnih mest, na
katere distribuiramo tiskane edicije iz 2.104 v letu 2016 na 2.019 konec leta 2017. V duhu stroskovne
ucinkovitosti in optimizacije procesov dela bomo tudi v prihodnjem letu sledili rentabilnosti prodajnih
mest.

Maloprodaja druzbe Delo Prodaja, d.d.

Na podrocju Maloprodaje smo v letu 2017 tezko sledili zastavljenim ciljem poslovanja. Na eni strani je
bilo ob¢asno zaprtih po par prodajnih mest, ker delo v kiosku kljub brezposelnosti ni ve¢ zanimivo. Po
drugi strani pa smo zlasti v zadnjem kvartalu poslovnega leta intenzivno delali na optimizaciji zalog in
korigiranju dobave s ciljem povecati obrat zalog trgovskega blaga na posameznem prodajnem mestu.

Zaradi uveljavljene tobac¢ne zakonodaje in prepovedi tovrstnega oglasevanja si v tem delu prizadevamo
povecati prihodke z novimi oglasnimi vsebinami. Razgovori s potencialnimi oglasevalci so predvideni tudi
v prihodnjem letu.

Maloprodaja je ob koncu leta 2016 Stela 101 prodajno mesto, ob koncu leta 2017 pa 93 delujocih
prodajnih mest in 7 zacasno zaprtih prodajnih mest. Imamo 87 lastnih (84 kioskov in 3 lokale) in 13
prodajnih mest v najemu (8 kioskov in 5 lokalov).

Z zaloZniki smo sooblikovali modele za pospesevanje prodaje edicij, izobraZevali prodajno osebje za
ucinkovito prodajo in jih spodbujali k aktivnemu nacinu prodaje.
Postopek preventivnega prestrukturiranja druzbe Delo Prodaja d.d.

Druzba Delo Prodaja d. d. je dne 28.12.2016 na OkroZno sodis¢e v Ljubljani vioZila Predlog za zacetek
postopka preventivnega prestrukturiranja, z namenom, da se vsem financ¢nim upnikom omogodi, da na
podlagi Sporazuma o finanénem prestrukturiranju, izvedejo potrebne ukrepe za reprogramiranje
financnih dolgov druzbe.
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S Sporazumom o finanénem prestrukturiranju, ki ga je druzba sklenila s finan¢nimi upniki, so se uredile
medsebojne pravice in obveznosti glede izvedbe financnega prestrukturiranja druzbe. Med upniki, ki so
sklenili sporazum, so tudi imetniki obveznic druzbe. S predlaganim sporazumom je soglasala zakonsko
potrebna vecina navadnih in zavarovanih finan¢nih upnikov druzbe ter tako Sporazum o financ¢nem
prestrukturiranju velja za vse navadne in zavarovane financne upnike druzbe.

Po izpolnitvi vseh zakonskih pogojev je Okrozno sodisce v Ljubljani dne 11.9.2017 izdalo sklep, s Cimer je
potrdilo Sporazum o finan¢nem prestrukturiranju druzbe. Sklep je postal pravhomocen dne 27.9.2017. Po
Sporazumu o financnem prestrukturiranju se za datum zakljucka financnega prestrukturiranja Steje 3.
obletnica od pravnomocnosti sklepa sodisca, to je 27.9.2020.

ZAPOSLENI
V druzbi Delo Prodaja, d.d. je bilo na dan 31.12.2017 zaposlenih 63 delavcev.

Najvecje Stevilo zaposlenih je na podrocju Veleprodaje (50 zaposlenih), sledita ji podrocje Maloprodaje
(7 zaposlenih) in uprava s podpornimi sluzbami (6 zaposlenih).

Klju€ni podatki za leto 2017

2017

Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 63
Povprecna starost 45,81 leta
DeleZ zaposlenih za nedolocen ¢as 98,41%
DeleZ zaposlenih Zensk 33,33%
Delez zaposlenih z najmanj srednjesolsko izobrazbo 66,67%
Stevilo delovnih nezgod 1

Razvoj kadrov

V druzbi Delo Prodaja, d.d. posebno pozornost namenjamo razvoju nasih zaposlenih. Zato pri zaposlenih
stalno spremljamo njihovo znanje, vescine in usposobljenost ter ga povezujemo z aktualnimi potrebami
druzbe. Pri tem, kolikor se le da, upostevamo Zelje zaposlenih po osebnem in poklicnem razvoju, ki v
druzbi poteka tako vertikalno kot horizontalno.

Izobrazbena struktura po podrocjih

2017

Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 63
Povprecna starost 45,81 leta
Delez zaposlenih za nedolocen ¢as 98,41%
DeleZ zaposlenih Zensk 33,33%
Delez zaposlenih z najmanj srednjeSolsko izobrazbo 66,67%
Stevilo delovnih nezgod 1
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Zaposlovanje invalidov

Druzba namenja posebno pozornost zaposlovanju invalidov. Konec leta 2017 je bilo v druzbi zaposlenih
9 invalidov, kar predstavlja 14,29% vseh zaposlenih. Stevilo invalidov se je glede na leto 2016 zmanjsalo
za dva invalida. Na delo s skrajsanim delovnim ¢asom so razporejeni 3 invalidi. Druzba presega kvoto
zaposlenih invalidov dolofeno s predpisi, zato je upravicena do oprostitve placila prispevkov za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje ter do izplacila nagrade za preseganje kvote.

Skrb za varno in zdravo delovno okolje

Delo Prodaja d.d. namenja posebno pozornost ustvarjanju pogojev za varno in zdravo delovno okolje.
Tako podjetje redno spremlja dejavnike tveganja, ki vplivajo na varno in zdravo delo, z vlaganjem v
posodobitev delovne opreme in sredstev pa ustvarja boljSe pogoje za delo zaposlenih.

Na podlagi Zakona o zdravju in varstvu pri delu ter skladno z Izjavo o varnosti z oceno tveganja smo
izvajali redne obdobne in priporocene kontrolne preglede za zaposlene ter predhodne preglede za
delavce, ki smo jih zaposlili na novo. V letu 2017 smo napotili na zdravstveni pregled 9 delavcev.

RAZISKAVE IN RAZVO)

Druzba z zaloZniki uspesSno sooblikuje modele za pospesSevanje prodaje edicij. Zaradi povelevanja
odstotka remitende od leta 2014 dalje, posebno skrb namenja sodelovanju z zaloZniki v smeri niZzanja
naklad dolocenih edicij s prekomernim odstotkom remitende. Na ta nacin druzba izboljSuje stroSkovno
ucinkovitost pri obdelavi remitende, hkrati pa povecuje preglednost prodajnih polic pri trgovcih.

Na podrocju Veleprodaje je druzba usmerila napore v lasten razvoj part-work projektov. Pri razvoju
lastnih produktov se je izkazalo, da drugi tuji zaloZniki zaradi majhnosti trga, Slovenije ne obravnavajo
kot trzno zanimive, prav tako pa se je izkazalo, da tudi samostojna produkcija za tako majhen trg kot je
skupni trg Slovenije in Hrvaske, dolgoro¢no ni rentabilna.

Na podrocju Maloprodaje je druzba implementirala sodobni nacin centralnega upravljanja zalog na
prodajnih mestih, kar je imelo za posledico zmanjSanje nivoja zalog v centralnem skladis¢u in povecanje
obrata zalog. Vse to druZzbi omogoca, da ustrezneje nacrtuje potrebe in upravlja posamezne blagovne
skupine. V letu 2017 je druzba razsirila s ponudbo brezgotovinskega nacina placila.

ODGOVORNOST DO KUPCEV IN DRUZBENE SKUPNOSTI

Zadovoljstvo strank v najsirSem smislu je eden od glavnih ciljev nase druzbe, ne glede na to ali gre za
kupce v maloprodajni mrezi ali posamezne prodajalne, katerim dobavljamo tiskane medije. Zato
reSevanju reklamacij in drugim dejavnikom zadovoljstva kupcev, posve¢amo veliko pozornosti in vsako
nezadovoljstvo skrbno obravnavamo. Zavedamo se namreé, da ucinkovito reSevanje pritozb in
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reklamacij sodi med pomembne dejavnike, ki dolgoro¢no ugodno vplivajo na zadovoljstvo in lojalnost
kupcev, s tem pa tudi na dobro ime in ugled nase druzbe ter blagovne znamke.

Poleg tega se stalno trudimo kupcem v nasi maloprodajni mrezi ponuditi nove storitve in izdelke ter jim
omogociti moznost brezgotovinskega pladevanja, katerega smo v letu 2017 razsirili.

VARSTVO OKOLJA IN TRAJNOSTNI RAZVO!J

V Skupini Delo Prodaja se zavedamo naSe odgovornosti po ohranjanju Cistega okolja za prihodnje
generacije. Zato pri nasem poslovanju namenjamo posebno pozornost loevanju odpadkov in
pravilnemu ravnanju z odpadno embalazo. V ta namen imamo sprejet Nacrt gospodarjenja z odpadki, ki
doloc¢a osnovna pravila ravnanja z odpadki na ravni druzbe.

Druzba Delo Prodaja, d.d. si je na podrocju varstva okolja zastavila dva cilja, in sicer zmanjSevanje
skupne koli¢ine odpadkov, ki nastajajo kot posledica izvajanja poslovne dejavnosti, ter zmanjsanje

koli¢ine odpadne embalaze.

Koli¢ina odpadkov (v kg)

2017 2016

Plasti¢na embalaZa 11.882 13.481
Lesena embalaza 2.900 10.3700
Papir in karton 133.178 123.290

Kolic¢ina odpadne embalaze (v kg)

2017 2016

Plasti¢na embalaza 11.882 13.481
Lesena embalaza 2.900 10.3700
Papir in karton 133.178 123.290

DOGODKI PO KONCU OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Druzba Delo Prodaja d.d. v letu 2018 nadaljuje aktivnosti urejanja etazne lastnine tako za poslovni objekt
kakor tudi za proizvodni objekt. S strani Geodetske uprave Republike Slovenija smo dne 12.4.2018 prejeli
odlocbo o vpisu stavbe v kataster stavb za poslovne prostore Ljubljana, Dunajska cesta 5.

Druzba Delo Prodaja d.d. tudi v letu 2018, tako kot v preteklem letu, izpolnjuje vse zaveze dolocene po
Sporazumu o finanénem prestukturiranju druzbe. lzvaja vse aktivnosti in izpolnjuje financne zaveze ter
redno obvesca upniski odbor.
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OBVLADOVANIJE TVEGANIJ IN NEGOTOVOSTI

Usmeritve za upravljanje s tveganji so oblikovane z namenom opredelitve in analize tveganj, ki jim je
druzba izpostavljena, na podlagi ¢esar se dolocijo ustrezne omejitve in kontrole ter spremljajo tveganja
in uposStevanje omejitev. Usmeritve in sistemi upravljanja s tveganji se redno preverjajo ter tako sproti
posredujejo informacije o spremenjenih trznih razmerah in dejavnostih druzbe.

Tveganja, ki jim je druzba izpostavljena, razvrs¢amo v tri skupine:
- poslovna tveganja
- finanéna tveganja
- tveganja delovanja

POSLOVNA TVEGANJA

Pri poslovnih tveganjih se vecdinoma sooamo s tveganji branze, ki jih prinasa zalozniska panoga v
Republiki Sloveniji, medtem ko pri Maloprodaji klju¢no tveganje lahko predstavlja tobacne zakonodaje.

Klju¢na prodajna tveganja se na podrocju Veleprodaje kaZejo v sorazmerno manjSem prodajnem obratu
in neto marzi, ki jo belezi prodajno mesto pri prodaji ¢asopisov v primerjavi z drugim prodajnim
asortimanom. Posledi¢no se obsegi prodajnega asortimana casopisov in lokacije izpostavitev postopno
stratesko umikajo produktnim asortimanom, ki trgovcem zagotavljajo boljSo neto marzo. Iz navedenega
sledi, da se vecino prodajnih tveganj veZe na ustrezno zagotavljanje prodajnega mesta in prisotnost na
Ze tradicionalnih prodajnih lokacijah.

Pri Maloprodaji se prodajna tveganja omejujejo na ustrezne lokacije prodajnih mest Kiosk in vremenske
razmere, saj je prodaja na premicnih prodajnih mestih v nezanemarljivi meri odvisna tudi od vremenskih
razmer okolja, v katerem deluje posamicno prodajno mesto. Ker druzba nima prodajnih mest pred ali v
trgovskih centrih tradicionalnih trgovcev v Sloveniji, aktualne migracije potroSnikov k tako imenovanim
diskontnim trgovcem nimajo negativnega vpliva na prodajo. Kot kljuéno prodajno tveganje se pri
Maloprodaji kaze vpliv na poslovanje nove tobacne zakonodaje, ki prehaja v polno veljavo v prvem
kvartalu leta 2018.

Glede na navedeno menimo, da so prodajna tveganja za druzbo zmerna.
Med nabavnimi tveganji Veleprodaje je kljunega pomena stabilnost dobavitelja oziroma zanesljivost
dobave slednjega. Posledi¢no druzba gradi na strateskih partnerstvih z resnimi zaloZniskimi podjetji na

slovenskem medijskem trgu, ki so sposobni ustvarjati azurne in aktualne novice.

Pri Maloprodaji vecjih nabavnih tveganj med letom ni, saj nabavna veriga poteka stabilno prek strateskih
partnerjev, katerih glavnino predstavljajo dobavitelji tobacnih artiklov.

V skladu z navedenim menimo, da so nabavna tveganja za druzbo zmerna.

BranZza distribucije ¢asopisov in dejavnost maloprodaje premicnih prodajnih mest posebnih investicij ne
potrebuje, zato medletnih investicijskih tveganj ni zaznati.
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Zaostrena razmerja na trgu in nizanje prodaje tiskanih medijev ter vecanje remitend postopno
onemogocajo obstojeci poslovni model distributerjev ¢asopisov, na stroskovno ucinkovitost katerih v
veliki meri vpliva stroSek dela. Kadrovska tveganja se tako v veliki meri kaZejo v ustrezni ceni dela v
procesu distribucije, ki Se lahko zagotavlja rentabilnost poslovanja druzbe. Zato menimo, da so
kadrovska tveganja za druzbo zmerna.

FINANCNA TVEGANJA

Obrestno tveganje

Obrestna tveganja so povezana s spremembo viSine obrestnih mer na trgu. Druzba ima najeta posojila s
fiksno in variabilno obrestno mero, zato tem tveganjem ni posebno izpostavljena. Sicer pa gibanja
obrestnih mer spremljamo. Ocenjujemo, da zaradi financne krize, obcutljivosti celotnega evropskega
gospodarstva na to obrestno mero in robustnosti celotne evropske ekonomije v kratkem ne bo prislo do
vecjega povecanja EURIBOR-a. Izpostavljenost obrestnim tveganjem je po nasih ocenah zanemarljiva.

Valutno tveganje
Druzba ni izpostavljena valutnemu tveganju, saj deluje zgolj znotraj meja Republike Slovenije.

Cenovno tveganje

Druzba ni izpostavljena pomembnemu cenovnemu tveganju prodajnih proizvodov ali nakupnih surovin
in materialov. Cenovno tveganje na strani prodaje obvladuje s skrbnim nacértovanjem prodajnih cen in s
pogodbami do kupcev. Na strani nabave pa stroSke obvladuje s pogodbami do pomembnih dobaviteljev
in skrbnim izborom dobaviteljev. Izpostavljenost cenovnim tveganjem je po nasih ocenah zmerna.

Kreditno tveganje
Druzba posluje le s priznanimi in kreditno sposobnimi tretjimi osebami. Druzba pred izvedbo posla
preveri kreditno sposobnost vseh kupcev z odloZzenim pladilom. Terjatve druzbe se redno spremljajo z
namenom, da izpostavljenost druzbe slabim terjatvam ni pomembno velika. Kot inStrument za varovanje
terjatev pred tveganjem je druzba dolocila varséino. Izpostavljenost tveganjem kreditiranja je po nasih
ocenah minimalna.

Likvidnostno tveganje

Druzba se ne posluzuje prekoracitev na transakcijskem racunu, prednostnih delnic ali financnih najemov,
da zadosti potrebi po neprekinjeni placilni sposobnosti in prilagodljivosti. Likvidnostno tveganje uspesno
obvladuje z nacrtovanjem denarnega toka ob upostevanju pri¢akovanih standardnih denarnih prilivov in
odlivov, kakor tudi predvidenih nestandardnih. Prilivi in odlivi so v okviru koledarskega meseca ¢asovno
usklajeni v najvecji mozni meri. Gibanje denarnega toka spremlja uprava. lzpostavljenost likvidnostnim
tveganjem je po nasih ocenah zmerna.

TVEGANJA DELOVANJA

Proizvodno tveganje se nanaSa predvsem na tveganje delovanja ekspedita druzbe. Za zagotavljanje
kakovostnega obvladovanja proizvodnih tveganj skrbimo s stalnim internim prenosom znanj zaposlenih
in vzdrZevanja ustrezne proizvodne infrastrukture za zagotavljanje delovanja procesa ekspeditiranja.
Tveganje omejujemo z izvajanjem rednih preventivnih vzdrzevalnih pregledov vseh strojev v procesu
ekspeditiranja in aZurnem javljanju morebitnih procesnih odstopanj od planov, s pravocasno
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identifikacijo katerih lahko stalno stremimo k izboljSevanju procesov in optimizaciji izvedbe del. Zaradi
vseh navedenih ukrepov menimo, da predstavlja proizvodno tveganje mimimalno stopnjo tveganja za
druzbo.

Kot kljuéna kadrovska tveganja se pri poslovanju druzbe kaZejo tveganja potencialnega motenega
izvajanja procesa storitve ekspedita in storitve prodajanja v kioskih v primeru vecje odsotnosti z dela.
Posledi¢no se dnevno prilaga ustrezno delovno strukturo zaposlenih v ekspeditu, ki je v veliki meri
odvisna tudi od posebnosti posameznega zaloZniskega projekta ali morebitnih zamud pri storitvah
tiskarn. Z aktivno komunikacijo med dobavitelji, izvajalci tiskarskih storitev in zaloZniki druzba ustrezno
prilagaja kadrovske potrebe in se ustrezno azurno odzove na vse morebitne odklone v vsakodnevnih
poslovnih procesih. Za delovanje nemotenega poslovanja druzba kontinuirano spremlja gibanje tovrstnih
resursov.

Tveganja delovanja informacijskega sistema se nanaSajo na zagotavljanje kakovostne uporabe
programske in strojne opreme, saj le-tako lahko druzba razpolaga z azurnimi, natancnimi in
verodostojnimi podatki. Ustrezno delovanje informacijskega sistema druzbi omogoca sledenje zacrtani
strategiji in preverjanju dosezenih planov ter pravocasnim odzivom na morebitna odstopanja.
Posledi¢no druzba skrbi za ustrezno prilagoditev informacijskega sistema potrebam trga in zaposlenih. Z
ustreznim vzdrzevanjem informacijske infrastrukture in jasnim nacrtom v primeru motenj ali odstopanj
od uteCenega delovanja programske opreme druzba skrbi za nemoteno delovanje poslovanja. Iz
navedenega je moc€ oceniti, da je izpostavljenost tveganja delovanja informacijskega sistema zmerna.

IZJAVA O SPOSTOVANJU DOLOCB KODEKSA UPRAVLIANJA JAVNIH
DELNISKIH DRUZB

Druzba DELO PRODAIJA druZba za razsirjanje in prodajo ¢asopisov, d.d. posluje skladno z dolocili ZGD-1
ter uposteva dolocila Zakona o trgu financnih instrumentov in na njihovi podlagi sprejetih
podzakonskih aktov. Spostuje tudi Pravila Ljubljanske borze ter druge predpise regulatorjev trga
vrednostnih papirjev. Druzba ni sprejela lastnega kodeksa upravljanja, zato je za druzbo v letu 2017
veljal Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb (v nadaljevanju:  Kodeks) sprejet dne 27.10.2016, ki
je stopil v veljavo s 1.1.2017. Kodeks je na vpogled na spletnih straneh Ljubljanske borze,
www.ljse.si. v sklopu sistema elektronskega obvesc¢anja SEOnet.

Druzba DELO PRODAIJA, d.d. v letno porocilo, skladno s 70. ¢lenom ZGD-1 vkljuuje izjavo, da
spostuje standarde upravljanja in vodenja javnih delniskih druzb, vsebovane v Kodeksu s spodaj
navedenimi odstopaniji:

-Maksimiranje vrednosti in drugi cilji, ki jih druzba zasleduje pri opravljanju svoje dejavnosti, v statutu
niso navedeni. Statut druzbe ureja le znadilnosti, ki jih zahteva korporacijska zakonodaja (tocka 1).
-Druzba nima sprejete Politike upravljanja druzbe, pri svojem poslovanju upoSteva veljavno
zakonodajo, predpise, druge zakonske in podzakonske akte ter interne pravilnike (tocka 2).

-Druzba v sklopu rednega letnega porocanja ne poroca o odnosih z delezniki (tocka 3.3).

-Druzba nima sprejete Politike raznolikosti, vendar zasleduje smernice politike raznolikosti (tocka 4).
-Druzba v izjavi o upravljanju ne razkriva poimensko sestavo uprave in nadzornega sveta v
preglednicah, ki sta priloga C1 in C2 Kodeksa, zaradi zagotavljanja varstva osebnih podatkov  druzbe,
poimenska sestava uprave in nadzornega sveta ter drugi podatki pa so razkriti v drugih delih letnega
porocila (tocka 5.5).
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-Druzba v izjavi o upravljanju razkrije sestavo in visino prejemkov uprave in nadzornega sveta v lastnih
preglednicah v drugih delih letnega porocila (tocka 5.6).

-Druzba ne zagotavlja zunanje presoje ustreznosti izjave o upravljanju, saj zaradi delovanja skladno z
vso veljavno zakonodajo in zaveze uprave ter nadzornega sveta k sposStovan]u standardov dobrega
gospodarstvenika druzba ocenjuje, da ni potreb po zunanji presoji (tocka 5.7).

-Druzba ne vzpodbuja vseh vecjih delnicarjev, predvsem pa institucionalnih vlagateljev in drzave, da
javnost seznanijo s svojo politiko upravljanja nalozbe v druzbi, saj meni, da je to v pristojnosti
posameznega delnicarja (tocka 6.2).

-Nadzorni svet v utemeljitvi predlogov za nove clane nadzornega sveta ne navaja ocene
morebitnega nasprotja interesov kandidata skladno s kriteriji, navedenimi v prilogi B Kodeksa (tocka
8.5).

-Skupscina o podelitvi razreSnice organom vodenja in nadzora ne odlo¢a z lo¢enim sklepom za vsak
organ (tocka 8.8).

-Druzba ne bo zahtevala listine o strokovni usposobljenosti ¢lanov nadzornega sveta (tocka 10.1).
-Nadzorni svet nima izdelanega profila ¢lana nadzornega sveta (tocka 10.3).

-Podpisanih izjav ¢lanov nadzornega sveta se ne objavljajo na spletnih straneh druzbe (tocka 11).
-Nadzorni svet v poslovniku o svojem delu ni opredelil natan¢nejSih kriterijev za presojo nasprotja
interesov ¢lanov nadzornega sveta in postopkov v primeru potencialnih nasprotij interesov (tocka
12.2).

-Nadzorni svet v poslovniku o svojem delu ni natan¢neje opredelil rokov rednega obvescanja s
strani uprave. Uprava nadzorni svet o rezultatih poslovanja in drugih temah redno obvesca (tocka
12.3).

-Nadzorni svet s poslovnikom nima dolo¢enega nacina komuniciranja z javnostjo glede odlocitev,
sprejetih na seji. Druzba o sklepih, sprejetih na seji redno obvesca javnost (tocka 12.8).

-Nadzorni svet nima opredeljenega nacrta izobrazevanja ¢lanov nadzornega sveta in komisije (tocka
13.1).

-Nadzorni svet ne ocenjuje delovanja posameznih clanov in nadzornega sveta kot celote. Nadzorni
svet deluje kot celota in se sestaja v celoti ter skupaj sprejema odlocitve, pri ¢emer je tezko lociti
prispevke posameznega Clana. Zato druzba meni, da ocena dela posamicnih ¢lanov nadzornega
sveta ni potrebna (tocka 14).

-Druzba ocenjuje, da ni potrebe, da nadzorni svet opravlja zunanjo presojo, pri kateri naj sodeluje z
zunanjimi strokovnjaki, saj so vsi ¢lani nadzornega sveta visoko strokovno  kvalificirani, za delovanje
k reviziji poslovanja (tocka 14.4).

-Predsednik nadzornega sveta je tudi predsednik revizijske komisije (tocka 15.3).

-V skladu s poslovnikom nadzornega sveta se osnutek zapisnika seje posreduje c¢lanom do sklica
naslednje seje nadzornega sveta (tocka 15.6).

-Predsednik nadzornega sveta druzbe na skupscini ne predstavlja dela nadzornega sveta (tocka 15.8).
-Nadzorni svet nima imenovanega sekretarja nadzornega sveta (tocka 16).

-Nadzorni svet ne bo imenoval kadrovske komisije in komisije za imenovanja, te naloge bo
opravljal sam (tocka 18.1).

-Druzba bo imela enoclansko upravo (tocka 20).

-Clani nadzornega sveta enkrat letno ne podpisujejo izjave o izpolnjevaniju kriterija neodvisnosti (tocka
23.2).

-Druzba se za zavarovanje odskodninske odgovornosti ¢lanov organa vodenja in nadzora za enkrat se ni
odlocila (tocka 24).
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-Glede na Stevilo ¢lanov organov vodenja in nadzora poseben pravilnik - strategija komuniciranja
druzbe ni potreben (tocka 27.2).

-Druzba uposteva zakonska dolocila, posebna pravila o omejitvah trgovanja z delnicami niso
potrebna(tocka 27.3).

-Druzba financ¢nega koledarja ne objavlja na spletnih straneh druzbe (tocka 27.4)

-Druzba iz razloga racionalnosti, preteznega domacega lastnistva in majhnega prometa z njenimi
delnicami, ne bo zagotavljala javnih objav in letnih porocil tudi v jeziku, ki se obicajno uporablja v
mednarodnih finan¢nih krogih (tocka 28.3).

-Pri razkrivanju pridobitve ali odsvojitve lastnih delnic bo druZba upostevala zakonska dolocila (tocka
29.3).

-Druzba v letnem porocilu v izjavi o upravljanju ne razkriva ¢lanstva v organih upravljanja ali nadzora
nepovezanih druzb, ki jih zasedajo ¢lani uprave in ¢lani nadzornega sveta (tocka 29.5).

-Pri razkritju prejemkov organov vodenja in nadzora druzba uposteva zakonska dolocila (tocka 29.7).

- DruZzba na svoji spletni strani ne bo javno objavila poslovnikov svojih organov, saj gre za interne akte
druzbe (tocka 29.9).

-Izjava o upravljanju druzbe se oblikuje kot del letnega porocila (tocka 30).

OPIS GLAVNIH ZNACILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLIANJA TVEGANJ V DRUZBI V
POVEZAVI S POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Usmeritve in postopki s katerimi se izvaja notranja kontrola in ki jih je druzba Delo Prodaja, d.d.
vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, da bi obvladovala tveganja, povezana z racunovodskim
porocanjem. Z notranjimi kontrolami je zagotovljena zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost
z veljavno zakonodajo ter drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi. RaCunovodsko kontroliranje temelji
na nacelih resni¢nosti, kontroli izvajanja poslov, aZurnosti evidenc, usklajenosti stanja, izkazanega v
poslovnih knjigah, in dejanskega stanja, ter lo¢enosti evidence od izvajanja poslov, in je tesno povezano
s kontrolami na podrocju informacijskih tehnologij, ki med drugim zagotavljajo omejitve in nadzor
dostopov do omreZja, podatkov in aplikacij ter popolnost in to€¢nost zajemanja in obdelovanja podatkov.

Poleg tega je bila v druzbi Delo Prodaja, d.d. leta 2008 imenovana revizijska komisija.
PODATKI PO 6. ODSTAVKU 70. CLENA ZGD-1

Vse delnice druzbe Delo Prodaja, d.d. so navadne imenske kosovne delnice, ki dajejo njihovim
imetnikom pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dela dobicka (dividenda) in pravico do
ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe. Drugih vrednostnih papirjev, ki
jih doloca zakon o prevzemih oz. ki niso uvrS¢eni na organiziran trg vrednostnih papirjev, druzba ni
izdala.

Vse delnice druzbe Delo Prodaja, d.d. so prosto prenosljive.

Imetniki delnic druzbe Delo Prodaja, d.d., na dan 31.12.2017 v smislu doseganja kvalificiranega deleza,
kot ga doloca zakon, ki ureja prevzeme, so
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Delniéar [ Delez Koli¢ina Sedez
AB SISTEMI, D.0.0. 36,71 % 180.378 Ljubljana
DZS, D.D. 27,97 % 137.438 Ljubljana
DNEVNIK, D.D. 21,18 % 104.090 Ljubljana

Nihce izmed imetnikov delnic druzbe nima posebnih kontrolnih pravic, niti ne obstajajo omejitve
glasovalnih pravic. Druzbi niso znani nobeni dogovori med delnicarji, ki lahko povzrodijo omejitev
prenosa vrednostnih papirjev ali glasovalnih pravic. Ne obstajajo nobeni dogovori, katerih stranka je
druzba in ki priénejo ucinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe kontrole v druzbi, ki
je posledica ponudbe, kot jo doloca zakon, ki ureja prevzeme. Prav tako ne obstajajo nobeni dogovori
med druzbo in ¢lani uprave, ¢lani nadzornega sveta ali delavci, ki predvidevajo nadomestilo, e ti zaradi
ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, odstopijo, so odpusceni brez utemeljenega razloga ali
njihovo delovno razmerje preneha.

Druzba nima delniske sheme za delavce.

Upravo druzbe Delo Prodaja, d.d. sestavljata najve¢ dva ¢lana, od katerih je eden predsednik uprave.
Konkretno Stevilo ¢lanov uprave doloci nadzorni svet s sklepom. Mandat ¢lanov uprave traja najvec pet
let, racunajo¢ od dneva imenovanja, z moznostjo neomejenega ponovnega imenovanja.

Nadzorni svet druzbe Delo Prodaja, d.d. ima tri ¢lane. Sestavljata ga dva predstavnika delnicarjev, ki ju
voli skupscina in en predstavnik delavcev, ki ga izvoli svet delavcev. Predsednika in namestnika izvoli
nadzorni svet izmed predstavnikov delnicarjev. Mandat ¢lanov traja 4 leta, racunajoc¢ od dneva, ki ga
dolo¢a sklep o izvolitvi. Clani nadzornega sveta, predstavniki delni¢arjev se lahko odpoklicejo s
tricetrtinsko vecino oddanih glasov na skupscini, predstavnik delavcev pa v skladu s poslovnikom sveta
delavcev. Nadzorni svet odpokli¢e upravo v skladu z dolocili ZGD-1.

O spremembah statuta odloca skupscina delnicarjev s tricetrtinsko vecino oddanih glasov.

PODATKI O DELOVANJU SKUPSCINE

eves

izvrSujejo delnicarji na Skupscini delnicarjev druzbe, kjer sprejemajo temeljne in statutarne odlocitve.
Pristojnosti skups¢ine so doloc¢ene v ZGD-1 in Statutu Dela Prodaje, d.d., ki je javno objavljen na spletni
strani druzbe. Vsaka delnica daje po en glas. Delnicarji uresni¢ujejo svoje pravice z glasovanjem. Nacin
predcasnega glasovanja na Skupscini je urejen v Statutu Dela Prodaje, d.d..

Sklic skupscine delnicarjev je urejeno s statutom druzbe v skladu z veljavno zakonodajo. Skupscino
delnicarjev sklice uprava na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo delnicarjev
druzbe, katerih skupni deleZi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala druzbe. Uprava sklice zasedanje
skupscine delnicarjev druzbe vsaj 30 dni pred dnem zasedanja skups¢ine na spletni strani Agencije
Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve ali v ¢asopisu Dnevnik. Sklic se objavi tudi na
spletnih straneh druzbe in Ljubljanske borze (SEOnet). Pravico do udelezbe na skupscini delnicarjev
druzbe imajo vsi delnicariji, ki so kot imetniki delnic vpisani v delniski knjigi druzbe konec Cetrtega dne
pred zasedanjem skupscine delnicarjev, ter njihovi zastopniki in pooblasc¢enci, in ki svojo udelezbo
prijavijo druzbi najpozneje konec Cetrtega dne pred zasedanjem skupscine delnicarjev.
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Delnicarji imajo v skladu z ZGD-1 pravico do informacij, pravico, da so jim informacije zagotovljene,
pravico predlagati dopolnitev dnevnega reda in vlagati predloge, na kar bodo ob samem sklicu Skupscine
posebej opozorjeni.

Na skupscini druzbe, ki je bila 7. 7. 2017, so bili delni¢arji seznanjeni z letnim porocilom druzbe in
konsolidiranim letnim porocilom za leto 2016, mnenjem revizorja k letnima porociloma in porocilom
nadzornega sveta k letnima porociloma. Delnicarji so se seznanili tudi s prejemki uprave in nadzornega
sveta v letu 2016. Skupscina je sprejela sklep, da se z mesta ¢lana nadzornega sveta druzbe razresi g.
Vladimir Bangiev in se za ¢lana nadzornega sveta druzbe imenuje g. Miha ErZzen, kateremu mandat traja
od 7.7.2017 do 27.7.2019. Nadalje je skupscéina sprejela sklep o pokrivanju cCiste izgube in med drugim
odlocila, da se Cista izguba poslovnega leta 2016 pokriva v breme drugih rezerv iz dobicka.

Za revidiranje racunovodskih izkazov za leto 2017 je bila imenovana revizijska druzba Baker Tilly Evidas,
druzba za revizijo in svetovanje, d.o.o, Verovskova ulica 55 A, 1000 Ljubljana.

PODATKI O SESTAVI IN DELOVANJU ORGANOV VODENJA IN NADZORA TER NJIHOVIH KOMISlJ

Druzba Delo Prodaja, d.d. ima dvotirni sistem upravljanja. Organi druzbe so skupsc¢ina delnicarjev,
nadzorni svet in uprava.

Uprava

Druzbo Delo Prodaja, d.d. vodi enoclanska uprava. Upravo imenuje in razresuje nadzorni svet. Nadzorni
svet je na seji dne 28. 7. 2016 imenoval za predsednika uprave g. Sebastjana Selana od 1. 8. 2016, za
mandatno obdobje dveh let.

Nadzorni svet

Nadzorni svet druzbe Delo Prodaja, d.d. je tri¢lanski. Dva ¢lana nadzornega sveta, ki zastopata interese
delnicarjev, izvoli skupscina delnicarjev, enega ¢lana, ki zastopa interese delavcev, pa izvoli svet delavcev
druzbe. Nadzorni svet izmed svojih ¢lanov izvoli predsednika in namestnika predsednika nadzornega
sveta. Clani nadzornega sveta so izvoljeni za obdobje &tirih let in so lahko ponovno izvoljeni. Delo
nadzornega sveta poteka v skladu z veljavno zakonodajo, statutom in Poslovnikom o delu nadzornega
sveta.

Clani nadzornega sveta v letu 2017:
- g. Vladimir Bangiev, predsednik nadzornega sveta, do 7.7.2017
- ga. Tamara Groznik, namestnica predsednika nadzornega sveta, do 26.9.2017, od tedaj dalje
predsednica nadzornega sveta
- g.Miha ErZen, ¢lan nadzornega sveta od 8.7. do 26.9.2017, od tedaj dalje namestnik
predsednice nadzornega sveta
- ga. RuZa Auda, ¢lanica nadzornega sveta, predstavnica zaposlenih

Nadzorni svet je v letu 2017 imel stiri seje, od katerih je bila ena seja korespondencna. Nadzorni svet je
tekom leta redno obravnaval in spremljal poslovanje in financ¢ni poloZaj druzbe.

Revizijska komisija
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V skladu z dolo¢bami ZGD-1 ima druzba Delo Prodaja, d.d. Stiriclansko revizijsko komisijo. Revizijska
komisija pripravlja predloge sklepov nadzornega sveta, skrbi za njihovo uresniéitev in opravlja druge
strokovne naloge v skladu z dolo¢bami ZGD-1.

Clani revizijske komisije so:

ga. Tamara Groznik, predsednica revizijske komisije,
g. Robert Krajnik,

ga. Ada De Costa Petan,

ga. Ruza Auda.

Predsednica revizijske komisije je namestnica predsednika nadzornega sveta, od 26.9.2017 dalje
predsednica nadzornega sveta.

Revizijska komisija nadzornega sveta je v letu 2017 obravnavala revidirano letno porocilo za leto 2016 in
podala predlog nadzornemu svetu, da ga potrdi. Poleg tega je nadzornemu svetu predlagala revizijsko
druzbo za revidiranje letnega porocila za leto 2017.
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RACUNOVODSKO POROCILO
2017

DELO PRODAJA
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1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA SKUPINE

popravljeno

(v EUR)
SREDSTVA
Nekratkoroc¢na (dolgoroc¢na) sredstva

Neopredmetena sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
Nalozbene nepremicnine
Finan¢ne nalozbe

Terjatve

OdloZene terjatve za davek

Kratkorocna sredstva

Sredstva za prodajo

Zaloge

Finan¢ne nalozbe

Poslovne terjatve

Terjatve za davek od dohodka
Predujmi in druga sredstva
Denar in denarni ustrezniki

SKUPAJ SREDSTVA

31.12.2017 31.12.2016
80.517 123.456
6.137.608 5.282.054
298.692 320.148
18.478.820 18.478.702
4.978 4.642
53.768 142.459
25.054.383 24.351.461
1.199.960 2.028.330
13.138.807 13.138.807
2.077.518 2.321.793
937.370 871.126
407.595 344.396
17.761.250 18.704.452
42.815.633 43.055.913




Skupina Delo Prodaja

Konsolidirano letno porocilo 2017

(v EUR)

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital

Vpoklicani kapital
Kapitalske rezerve
Zakonske rezerve

Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze

Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (odbitna postavka)

Statutarne rezerve

Druge rezerve iz dobicka

Rezerve za posteno vrednost
Zadrzani poslovni izid

Cisti poslovni izid poslovnega leta
Kapital neobvladujocih lastnikov

Nekratkorocne obveznosti

Rezervacije

Dolgoro¢no odloZeni prihodki
Financ¢ne obveznosti

Poslovne obveznosti
OdlozZene obveznosti za davek

Kratkorocne obveznosti

Financ¢ne obveznosti

Poslovne obveznosti

Obveznosti za davek od dohodka
Druge obveznosti
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popravljeno

31.12.2017  31.12.2016
2.050.547 2.050.547
3.884.453 3.884.453

247.684 247.684
1.115.651 1.115.651
(9.665.651)  (9.665.651)
532.906 532.906
1.343.597 375.061
1.157.957 1.589.510
(679.404) (431.553)
(12.260) (301.392)
209.349 277.797
3.315 5.193
34.432.225  16.648.706
432.839 218.709
35.077.728  17.150.405
190.675  17.980.117
5.723.156 5.800.950
1.836.334 2.425.833
7.750.165  26.206.900
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IZKAZ DENARNIH TOKOV

(v EUR) 2017 2016
Denarni tokovi pri poslovanju

Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki

iz poslovnih terjatev 36.934.277 42.924.171
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje)

in finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti (36.555.676) (41.957.530)
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (19.250) (19.851)

Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij
ter odlozZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk
bilance stanja
Zacetne manj konéne poslovne terjatve 251.017 506.204
Zacetne manj konéne aktivne ¢asovne razmejitve 329 3.054
Zacetne manj konéne odlozZene terjatve za davek - -
Zacetna manj koncna sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo - -

Zacetne manj koncne zaloge 828.371 112.083
Koncéni manj zacetni poslovni dolgovi (203.862) 74.257
Konéne manj zacCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije (573.123) (348.880)

Konéne manj zaCetne odloZene obveznosti za davek - -

Pozitivni denarni izid pri poslovanju 662.083 1.293.508
Denarni tokovi pri investiranju

Prejemki pri investiranju
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se

nanasajo na nalozbenje 68.874 68.874
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev - -
Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev - 5.291
Prejemki od odtujitve financ¢nih nalozb - 405.000

Izdatki pri investiranju
Izdatki za pridobitve neopredmetenih sredstev - -

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (31.922) (100.641)
Izdatki za pridobitev financ¢nih nalozb - (400.000)
Denarni izid pri investiranju 36.952 (21.476)
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IZKAZ DENARNIH TOKOV - nadaljevanje

(v EUR) 2017 2016
Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplacanega kapitala 55.663 -
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti - -

Izdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (681.496) (1.023.545)
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti (10.000) (120.002)
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -

Denarni izid pri financiranju (635.833) (1.143.547)
Koncno stanje denarnih sredstev 407.598 344.396
Denarniizid v obdobju 63.202 128.485
Zacetno stanje denarnih sredstev 344.396 215911

* Vsi izdatki so v izkazu denarnih tokov izkazani kot negativne postavke
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

popravljeno
(v EUR) Pojasnilo 2017 2016
Cisti prihodki od prodaje 36.812.052 42.856.751
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje - -
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 122.224 89.661
Usredstveni lastni proizvodi - -
Stroski blaga, materiala in storitev (34.575.694) (39.695.590)
Stroski dela (1.836.101) (2.182.230)
Amortizacija (365.811) (390.370)
Prevrednotovalni poslovni odhodki (15.172) (8.806)
Drugi poslovni odhodki (102.447) (109.536)
Poslovni izid iz poslovanja 39.051 559.880
Financni prihodki 140.417 149.610
Finan¢ni odhodki (753.039) (1.111.108)
Neto financni izid (612.622) (961.498)
Cisti poslovni izid pred obdavéitvijo (573.571) (401.618)
Obracunan davek 17.142 18.790
OdlozZeni davek (88.691) (11.145)
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja (679.404) (431.553)
Cisti poslovni izid obvladujocega lastnika (679.404) (431.553)

Cisti poslovni izid neobvladujo¢ega lastnika - -

IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

popravljeno

(v EUR) 2017 2016
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja (679.404) (431.553)
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 968.536 3.389.828

Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racun. izkazov podjetij v tujini (vplivov
deviz.tecajev) - -

Druge sestavine vseobsegajocega donosa - (1.684)
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 289.132 2.956.591
Celotni vseobsegajoci donos obvladujocega lastnika 289.132 2.956.591

Celotni vseobsegajoci donos neobvladujocega lastnika -
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IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA V LETU 2017

Lastne delnice

Rezerve za in lastni
lastne delnice poslovni
in lastne delezi Rezerve za Cistaizguba Kapital
Osnovni Kapitalske  Zakonske poslovne (odbitna Druge rezerve  posteno Zadrzani poslovnega neobvladujocih
kapital rezerve rezerve deleze postavka) izdobicka vrednost poslovni izid leta lastnikov Kapital skupaj
. r r r r r r r r r
Stanje 31. december 2016 2.050.547 3.884.453 247.684 1.115.651 (9.665.651) 532.906 375.061 1.589.510 (431.553) - (301.392)
Preracuni za nazaj (odprava napak) - - - - - - - - - - -
Prilagoditve za nazaj (spremembe racunovodskih usmeritev) - - - - - - - - - - -
. . r r r r r r r r r r
Stanje 1. januar 2017 2.050.547 3.884.453 247.684 1.115.651 (9.665.651) 532.906 375.061 1.589.510 (431.553) - (301.392)
Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki
Druge spremembe lastniskega kapitala - - - - - - - - - - -
Celotni vseobsegajo¢i donos porocevalskega obdobja
Vnos Cistega poslovnega izida poro¢evalskega obdobja - - - - - - - - (679.404) - (679.404)
Sprememba postene vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev - - - - - - 912.872 - - - 912.872
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb - - - - - - 118 - - - 118
Druge sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega obdobja - - - - - - 55.546 - - - 55.546
- - - - - - 968.536 - (679.404) - 289.132
Spremembe v kapitalu
Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala - - - - - - - (431.553) 431.553 - -
- - - - - - - (431.553) 431.553 - -
Stanje 31. december 2017 2.050.547 3.884.453 247.684 1.115.651 (9.665.651) 532.906 1.343.597 1.157.957 (679.404) - (12.260)
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IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA V LETU 2016

Rezerve za
lastne delnice
in lastne
Zakonske

Osnovni poslovne

deleze

Kapitalske Druge rezerve

kaptial rezerve rezerve Lastne delnicei izdobicka

Stanje 31. december 2015 2.050.547 3.884.453 247.684 9.665.651 (9.665.651)

(8.550.000) - -

Prilagoditve za nazaj (spremembe racunovodskih usmeritev) - - - - - -

Preracuni za nazaj (odprava napak) - - -

r
609.026

Rezerve za
posteno
vrednost

(3.014.767)

Zadrzani
poslovni izid

545.802

1.683.188

Cistaizguba

Kapital
neobvladujocih
lastnikov

poslovnega

leta Kapital skupaj

(698.876) (15.040)  3.608.829

(6.866.812)

r r r r r
Stanje 1. januar 2016 2.050.547 3.884.453 247.684 1.115.651 (9.665.651) 609.026

(3.014.767)

2.228.990

(698.876) (15.040)  (3.257.983)

Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki
Druge spremembe lastniSkega kapitala - N - - - R

Celotni vseobsegajo¢i donos porocevalskega obdobja

Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja - - - - - -
Sprememba postene vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev - - - - - -
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb - - - - - -

Druge sestavine vseobsegajoCega donosa porocevalskega obdobja - - - - - -

(23.002)
3.416.616

(3.786)

(16.724)

(431.553) -

(431.553)
(23.002)
3.416.616
(5.470)

- 15.040

3.389.828

(16.724)

(431.553) 15.040 2.956.591

Spremembe v kapitalu
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja na
druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora
(76.120)

Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala - - - - - R

po sklepu skupscine - - - - -

Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze iz
drugih sestavin kapitala

Sprostitevrezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleZe ter

razporeditev na druge sestavine kapitala

Druge spremembe v kapitalu - - - - - -

(622.756)

698.876 - -

(76.120)

(622.756)

698.876 - -

Stanje 31. december 2016 2.050.547 3.884.453 247.684 1.115.651 (9.665.651) 532.906

375.061

1.589.510

(431.553) - (301.392)
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IZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava potrjuje Konsolidirano letno porocilo in njegove sestavne dele skupaj z raCunovodskimi izkazi za
poslovno leto konéano na dan 31. decembra 2017 in uporabljene raéunovodske usmeritve, pojasnila k
racunovodskim izkazom ter priloge in razkritja.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi radunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega
gospodarjenja in da letno porocilo predstavlja resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja Skupine
Delo Prodaja, finanénega poloZaja in poslovnega izida Skupine Delo Prodaja za leto 2017. V poslovno
porocilo je vkljuéen posten prikaz razvoja in izidov poslovanja Skupine Delo Prodaja ter njenega
finanénega polozaja, vklju¢no z opisom bistvenih vrst tveganja, ki jim je Skupina izpostavljena.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili,
izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzb v Skupini Delo Prodaja ter v skladu z
veljavno zakonodajo in mednarodnimi rac¢unovodskimi standardi.

s
\\
/ \

Ljubljana, 26.04.2018 i ",
ag. Sebastjan Selan

predsednik uprave
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POVEZANE DRUZBE

Druzba ima neposredne naloZbe v naslednji odvisni druzbi:

e AB Sistemi, Druzba za podjetnisko in poslovno svetovanje, d.o.o., Dunajska cesta 5, Ljubljana, v
kateri ima druzba Delo Prodaja, d.d. 100 % delez. Delo Prodaja, d.d. odvisno druzbo AB Sistemi,
d.o.o0. konsolidira in zaradi tega pripravlja konsolidirane racunovodske izkaze Skupine Delo
Prodaja.

V letu 2016 je druzba AB Sistemi, d.o.o. realizirala 10.690 € Cistega dobicka in leto zakljucila z
29.993 € lastniskega kapitala, ki v celoti pripada Delo Prodaji d.d..

e DIS 21, Podjetje za distribucijo in dostavo, d.o.o., Dunajska cesta 5, Ljubljana, v kateri ima druzba
Delo Prodaja, d.d. 43,81 % delez, Dnevnik, d.d. 33,89 %, DZS, d.d. 13,78 % in Pristop skupina d.o.o.
8,52 %. UpostevajoC skupno izjavo druibenikov najvedji lastnik, Delo Prodaja, d.d. obvladuje
odvisno druzbo DIS 21, d.o.o.. Druzba DIS 21, d.o.o. od leta 2009 dalje ne posluje, nima sredstev,
obveznosti in zaposlenih. Okrozno sodisce v Ljubljani je na osnovi pravhomocnega sklepa z dne
5.12.2017, opr. st. SRG 2017/46156, po uradni dolznosti druzbo DIS 21, d.o.o. izbrisalo iz sodnega
registra. Delo Prodaja, d.d. je ne konsolidira.

Konsolidirano letno porocilo skupine Delo Prodaja je mogoce pridobiti na sedezu obvladujoce druzbe Delo
Prodaja d.d., Dunajska c. 5, 1000 Ljubljana.
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POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

SKUPINSKI RACUNOVODSKI 1ZKAZI

Skupinski racunovodski izkazi so sestavljeni na podlagi izvirnih racunovodskih izkazov skupine, ki jo
sestavljajo obvladujoca in odvisna druzba.

Vse medsebojne transakcije, stanja in nerealizirani dobicki in izgube, ki so rezultat navedenih transakcij, so
v skupinskih rac¢unovodskih izkazih izlo€eni. V skupinskih racunovodskih izkazih so bile vse pomembnejse
racunovodske usmeritve odvisne druzbe usklajene z usmeritvami obvladujofe druzbe. Neobvladujoci
delezi so bili v skupinskih raCunovodskih izkazih razkriti posebe;.

Delo Prodaja, d.d. je velika druzba, z njenimi vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu
vrednostnih papirjev in je zato tudi kot Skupina zavezana k reviziji. Razkrivamo posamezne kategorije v
skladu z MSRP, v katerih so razkritja predpisana. Razkrivamo vse pomembne zadeve.

PODLAGA ZA SESTAVO RACUNOVODSKIH 1ZKAZOV

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi Skupine Delo Prodaja so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela EU. Uporabljene so racunovodske in porocevalske
zahteve MSRP in Zahteve Zakona o gospodarskih druzbah. UposStevata se temeljni racunovodski

predpostavki in sicer nastanek poslovnega dogodka ter casovna neomejenost delovanja.

Pri izbiri raCunovodskih usmeritev in odloc¢anju o njihovi uporabi ter pri pripravi teh racunovodskih izkazov
je Skupina, upostevala naslednje tri zahteve:

e racunovodski izkazi so razumljivi, e jih njihovi uporabniki razumejo brez tezav,

¢ informacije so primerne, ¢e uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odlocitev,

e informacije so bistvene, ¢e bi njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplival/vplivalo na
ekonomske odlocitve uporabnikov.

Uporaba novih in prenovljenih MSRP ter pojasnil OPMSRP
Standardi in pojasnila, ki so zaceli veljati v porocevalskem obdobju

V teko¢em porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila,

ki jih je izdal Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) in sprejela EU:
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e Spremembe MRS 7 'lzkaz denarnih tokov' — Pobuda za razkritje, ki jih je EU sprejela 6. novembra 2017
(velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2017 ali pozneje),

e Spremembe MRS 12 'Davki iz dobicka' — Pripoznavanje odloZenih terjatev za davek iz naslova
nerealiziranih izgub, ki jih je EU sprejela 6. novembra 2017 (velja za letna obdobija, ki se pric¢nejo 1.
januarja 2017 ali pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstojeCih standardov in pojasnil ni privedlo do pomembnih sprememb
racunovodskih izkazov Skupine Delo Prodaja.

Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU ter Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh ra¢unovodskih izkazov so bili Ze izdani, vendar Se niso stopili v veljavo naslednji
novi standardi, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU:

e MSRP 9 'Financni instrumenti', ki ga je EU sprejela 22. novembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

e  MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' in spremembe MSRP 15 'Datum zacetka veljavnosti MSRP 15', ki
ga je EU sprejela 22. septembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali
pozneje),

e Spremembe MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' — Pojasnila k MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci, ki
jih je EU sprejela 31. oktobra 2017 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali
pozneje).

e MSRP 16 'Najemi', ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1.
januarja 2019 ali kasneje),

e Spremembe MSRP 4 'Zavarovalne pogodbe' — Uporaba MSRP 9 Financni instrumenti skupaj z MSRP 4
Zavarovalne pogodbe, ki jih je EU sprejela 3. novembra 2017 (veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje, oz. ob prvi uporabi MSRP 9 Financni instrumenti),

Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS in jih Se ni sprejela EU

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov, sprememb
obstojecih standardov in novih pojasnil, ki na dan racunovodskih izkazov (spodaj navedeni datumi zacetka
veljavnosti veljajo za celoten MRSP) niso bili potrjeni za uporabo v EU:

e MSRP 14 'Zakonsko predpisani odlog placila raCunov' (velja za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja
2016 ali pozneje) - Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja tega
vmesnega standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove kon¢ne verzije,
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MSRP 17 'Zavarovalne pogodbe' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

Spremembe MSRP 2 'Placilo na podlagi delnic' — Razvrs¢anje in merjenje placilnih transakcij na
podlagi delnic (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

Spremembe MSRP 9 'Financni instrumenti' — Elementi predplacila z negativhim nadomestilom
(veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodski izkazi' in MRS 28 'Nalozbe v pridruZzena podjetja in
skupne podvige' — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruzeni podjetjem
oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (datum pricetka veljavnosti odlozen za nedolocen
¢as do zakljucka raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo),

Spremembe MRS 28 'Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige' — Dolgoro¢ni delezi v
pridruzenih podjetjih in skupnih podvigih (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali
pozneje),

Spremembe MRS 40 'NaloZbene nepremicnine' — Prenos nalozbenih nepremicnin (veljajo za letna
obdobija, ki se pri¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

Spremembe razlicnih standardov ‘'lzboljSave MSRP (obdobje 2014-2016)', ki izhajajo iz letnega
projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), predvsem za namenom odpravljanja
neskladnosti in razlage besedila (spremembe MSRP 12 veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2017 ali pozneje, spremembe MSRP 1 in MRS 28 pa veljajo za letna obdobja, ki se pric¢nejo 1.
januarja 2018).

Spremembe razlicnih standardov ‘'lzboljSave MSRP (obdobje 2015-2017)', ki izhajajo iz letnega
projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS 23), predvsem z namenom
odpravljanja neskladnosti in razlage besedila (veljajo za letna obdobija, ki se zac¢nejo 1. januarja 2019
ali pozneje),

OPMSRP 22 'Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji valuti' (velja za letna obdobja, ki se pricnejo
1. januarja 2018 ali pozneje).

OPMSRP 23 'Negotovost pri obravnavi davka iz dobic¢ka' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2019 ali pozneje).

Skupina Delo Prodaja predvideva, da uvedba teh novih standardov, sprememb obstojecih standardov in
novih pojasnil v obdobju zaCetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze
skupine.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financnih sredstev in obveznosti, katerega

nacel EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano.
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Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob uposStevanju izvirnih vrednosti, medtem ko se poStena vrednost
oziroma revalorizirana vrednost uposteva pri funkcionalnem zemljis¢u in poStena vrednost za financne
instrumente za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstvih, ki kotirajo na borzi ali pa so v skladu z MSRP
vrednoteni z uporabo modela vrednotenja. Uprava pri sestavi ra¢unovodskih izkazov poda presoje, ocene
in predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev, na izkazane vrednosti sredstev in na obveznosti,
prihodkov in odhodkov. Ocene in predpostavke temeljijo na prejsnjih izkusnjah in drugih dejavnikih, ki se v
danih okolis¢inah smatrajo kot utemeljeni in na podlagi katerih lahko podamo presoje o knjigovodski
vrednosti sredstev in obveznosti. Ocene in navedene predpostavke je potrebno stalno pregledovati.
Popravki racunovodskih ocen se pripoznajo le za obdobje, v katerem se ocena popravi, ¢e vpliva zgolj na to
obdobje, lahko pa se pripoznajo za obdobje popravka in prihodnja leta, ¢e popravek vpliva tako na tekoce
kot na prihodnja leta.

Funkcijska in predstavitvena valuta
Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti. Vse racunovodske informacije,

predstavljene v evrih, so zaokroZene na celo Stevilo brez decimalnih mest. Zaradi zaokroZevanja lahko pri
seStevanju nastanejo manjse razlike.

Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, so preracunani v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan posla. Denarna
sredstva in obveznosti, izraZeni v tuji valuti na dan bilance stanja, so preracunani v funkcijsko valuto po
takrat veljavnem referencnem tecaju ECB. Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike med odplacno
vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku obdobja, popravljene za visino efektivnih obresti in placil v
obdobiju, in odpla¢no vrednostjo v tuji valuti, preracunani po referencnem tecaju ECB na koncu obdobja.
Nedenarna sredstva in obveznosti, izraZzene v tuji valuti in izmerjene po posteni vrednosti, se pretvorijo v
funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolo¢ena viSina postene vrednosti.

SPREMEMBE RACUNOVODSKIH USMERITEV IN OCEN TER POPRAVKI NAPAK

Za porocanje o poslovnem letu se uporabljajo Mednarodni standardi racunovodskega porocanja (MSRP).
Spremembe racunovodskih usmeritev

Skupina Delo Prodaja v poslovnem letu ni spreminjala ra¢unovodskih usmeritev.

Spremembe racunovodskih ocen

Skupina Delo Prodaja v poslovnem letu ni spreminjala racunovodskih ocen, ki bi pomembno vplivale na
tekoce in prihodnje obdobje.

Popravki napak
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Napake, ki se zgodijo pri pripoznanju, merjenju, predstavljanju ali razkrivanju sestavin ra¢unovodskih
izkazov v teko¢em obdobju in se v tem obdobju tudi odkrijejo, se popravijo, preden se raunovodski izkazi
odobrijo za objavo. Bistvene napake, odkrite v naslednjem obdobju, se popravijo v primerjalnih
informacijah, ki so predstavljene v racunovodskih izkazih za obdobje, ko se napaka odkrije. Skupina Delo
Prodaja je v letu 2017 bistvene napake, ki se nanasajo na oceno postene vrednosti kratkoro¢ne finan¢ne
nalozbe, nadomestljive vrednosti dolgorocnih financnih nalozb in odpravo rezerv za lastne delnice (delnice
druzbe DELO PRODAIJA d.d. v lasti odvisne druzbe) popravila s prera¢unom primerjalnih zneskov iz
predstavljenega predpreteklega in preteklega obdobja v katerem se je napaka pojavila v skladu z MRS 8
(Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih ocen in napake). Napake so posledica napacne
uporabe racunovodskih usmeritev glede vrednotenja financnih nalozb. Ucinki popravkov napak na
predstavljene racunovodske izkaze so naslednji:

e Prevrednotenje kratkorocne financne nalozbe na posteno vrednost je Skupina Delo Prodaja v
racunovodskih izkazih evidentirala na podlagi cenitve pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti
podjetij za namen racunovodskega porocanja (prevrednotenje na posteno vrednost) po stanju na
dan 31.12.2016. Prevrednotenje kratkoro¢ne financne naloZbe na posSteno vrednost se v
popravljenem izkazu financnega poloZaja na dan 31.12.2016 odraza v povecanju vrednosti
kratkoro¢ne finan¢ne naloZzbe za 2.273.150 eur, povecanju rezerv zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti za 2.057.201 Eur in zmanj$anju terjatev za odlozeni davek za 215.949 Eur.

e Za drugi nekratkorocni finanéni nalozbi merjeni po nabavni vrednosti je bila opravljena preveritev
oslabljenosti sredstev v skladu z dolocili MRS 39. Oslabitev nekratkoroc¢nih finanénih nalozb je bila
pripoznana po stanju na dan 1.1.2016 na podlagi pridobljenih cenitev za namen raunovodskega
porocanja. Razlika med knjigovodsko vrednostjo nekratkorocnih financnih nalozb in sedanjo
vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov se v popravljalnem izkazu finan¢nega polozaja
na dan 1.1.2016 odraza v zmanjSanju vrednosti nekratkoro¢nih finan¢nih nalozb za 6.886.812 Eur
in zmanjSanju zadrZzanega poslovnega izida v enakem znesku.

e Znesek odprave rezev za lastne delnice, ki jih je Skupina Delo Prodaja v preteklosti oblikovala za
delnice druzbe DELO PRODAJA d.d. v lasti odvisne druzbe, v dobro zadrzanega poslovnega izida na
dan 1.1.2016 znasa 8.550.000 Eur.

V letu 2017 je Skupina Delo Prodaja v skladu z MRS 1 (Predstavljanje racunovodskih izkazov) opravila
naslednje prerazvrstitve v raunovodskih izkazih za poslovno leto 2016:

e Nekratkoroc¢no odloZeni stroski v znesku 4.642 Eur so izkazani med nekratkoro¢nimi terjatvami.

e Aktivne ¢asovne razmejitve v znesku 3.727 Eur so izkazane med predujmi in drugimi sredstvi;

e Kratkorocno dani predujmi (kratkoro¢ne poslovne terjatve) v znesku 38.967 Eur so izkazani med
predujmi in drugimi sredstvi;

e Kratkorocne obveznosti za obresti iz naslova prejetih posojil v znesku 11.591 Eur so izkazane med
kratkoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi;

e Pasivne Casovne razmejitve v znesku 2.339.131 Eur so izkazane med drugimi obveznostmi;
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e Drugi odhodki v znesku 35.382 Eur in financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti v znesku 708 Eur so

izkazani med drugimi poslovnimi odhodki;

e Drugi prihodki v znesku 8.419 Eur in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev v znesku 8.531 Eur so

izkazani med drugimi poslovnimi prihodki.

Zaradi zagotavljanja primerljivosti so prerazvrstitve opravljene tudi v popravljenih racunovodskih izkazih z

dne 31.12.2016. Ucinki popravkov napak preteklih let in prerazvrstitev so predstavljeni v nadaljevanju.

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

2016

popravljeno

Cisti prihodki od prodaje 42.856.751
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje -
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 89.661

Usredstveni lastni proizvodi
Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski dela

Amortizacija

Prevrednotovalni poslovni odhodki
Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Financni prihodki
Finan¢ni odhodki
Neto financni izid

Drugi prihodki
Drugi odhodki

Cisti poslovni izid pred obdavéitvijo
Obracunan davek

Odlozeni davek

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja

(39.695.590)

Prilagoditve

42.856.751

72.710

(39.695.590)

(2.182.230) - (2.182.230)
(390.370) - (390.370)
(8.806) - (8.806)
(109.536) (36.090) (73.446)
559.880 (19.139) 579.019
149.610 (8.531) 158.141
(1.111.108) 708 (1.111.816)
(961.498) (7.823)  (953.675)

- (8.420) 8.420

- 35.382 (35.382)

(401.618) - (401.618)
18.790 - 18.790
(11.145) - (11.145)
(431.553) - (431.553)
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1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA
31.12.2016 Popravki 1.1.2016 Popravki

popravljeno  Prerazvrstitve napak 31.12.2016 popravljeno EIELS 1.1.2016

SREDSTVA

Nekratkoro¢na (dolgoro¢na) sredstva

Neopredmetena sredstva 123.456 (4.642) - 128.098 163.989 - 163.989
Opredmetena osnovna sredstva 5.282.054 - - 5.282.054 5.548.800 - 5.548.800
NaloZbene nepremicnine 320.148 - - 320.148 341.603 - 341.603
Financne nalozbe 18.478.702 - (6.866.812) 25.345.514 18.485.776  (6.866.812) 25.352.588
Terjatve 4.642 4.642 - - 38.889 - 38.889
OdloZene terjatve za davek 142.459 - (215.949) 358.408 468.702 - 468.702

24.351.461 - (7.082.761) 31.434.222 25.047.759 (6.866.812)  31.914.571

Kratkorocna sredstva -

Sredstva za prodajo - - - - - - -

Zaloge 2.028.330 - - 2.028.330 2.140.413 - 2.140.413
Finan¢ne nalozbe 13.138.807 - 2.273.150  10.865.657 9.415.841 - 9.415.841
Poslovne terjatve 2.321.793 (38.967) - 2.360.760 2.827.015 - 2.827.015
Terjatve za davek od dohodka - - - - - - -
Predujmi in druga sredstva 871.126 871.126 - - - - -
Denar in denarni ustrezniki 344.396 - - 344.396 217.594 - 217.594
Aktivne Casovne ramejitve - (832.159) - 832.159 754.477 - 754.477

18.704.452 - 2.273.150 16.431.302 15.355.340 - 15.355.340
SKUPAJ SREDSTVA 43.055.913 - (4.809.611) 47.865.524 40.403.099 (6.866.812) 47.269.911
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Izkaz financnega polozZaja — nadaljevanje
31.12.2016 Popravki 1.1.2016 Popravki

popravljeno  Prerazvrstitve napak 31.12.2016 popravljeno EIELS 1.1.2016

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital
Vpoklicani kapital 2.050.547 - - 2.050.547 2.050.547 - 2.050.547
Kapitalske rezerve 3.884.453 - - 3.884.453 3.884.453 - 3.884.453
Zakonske rezerve 247.684 - - 247.684 247.684 - 247.684
Rezerve za lastne delnice 1.115.651 - (8.550.000) 9.665.651 1.115.651 (8.550.000) 9.665.651
Lastne delnice (odbitna postavka) (9.665.651) - - (9.665.651) (9.665.651) - (9.665.651)
Statutarne rezerve - - - - - - -
Druge rezerve iz dobicka 532.906 - - 532.906 609.026 - 609.026
Rezerve za posteno vrednost 375.061 - 2.057.201  (1.682.140) (3.014.767) - (3.014.767)
Zadrzani poslovni izid 1.589.510 - 1.683.188 (93.678) 2.228.990 1.683.188 545.802
Cisti poslovni izid poslovnega leta (431.553) (431.553) (698.876)
Kapital neobvladujocih lastbikov - - - - (15.040) - (15.040)
(301.392) - (4.809.611) 4.508.219 (3.257.983) (6.866.812) 3.608.829
Nekratkorocne obveznosti
Rezervacije 277.797 - - 277.797 285.495 - 285.495
Dolgorocno odlozZeni prihodki 5.193 - - 5.193 3.697 - 3.697
Financne obveznosti 16.648.706 - - 16.648.706 16.648.706 - 16.648.706
Poslovne obveznosti - - - - - - -
OdloZene obveznosti za davek 218.709 - - 218.709 195.688 - 195.688
17.150.405 - - 17.150.405 17.133.586 - 17.133.586
Kratkoro¢ne obveznosti
Finan¢ne obveznosti 17.980.117 11.591 - 17.968.526 18.088.528 - 18.088.528
Poslovne obveznosti 5.800.950 (11.591) - 5.812.541 5.657.548 - 5.657.548
Obveznosti za davek od dohodka - - - - - - -
Druge obveznosti 2.425.833 2.425.833 - - - - -
Pasivne ¢asovne razmejitve - (2.425.833) - 2.425.833 2.781.420 - 2.781.420
26.206.900 - - 26.206.900 26.527.496 - 26.527.496
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV
SREDSTEV 43.055.913 - (4.809.611) 47.865.524 40.403.099 (6.866.812) 47.269.911
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POROCANIJE PO PODROCNIH IN OBMOCNIH SEGMENTIH

V skladu z naravo poslovanja ima druzba Delo Prodaja d.d. podroc¢ni segment Veleprodaje in Maloprodaje,
za katere ugotavlja neposredne prihodke in odhodke.

NEOPREDMETENA SREDSTVA

Znotraj Skupine Delo Prodaja ustvarjene blagovne znamke, naslovi publikacij, seznami odjemalcev in po
vsebini podobne postavke se ne pripoznajo kot neopredmeteno sredstvo, razen v primeru transakcije
(prevzema druzbe).

Nalozba v dobro ime je presezek nabavne vrednosti prevzete druzbe ali dela prevzete druzbe nad
dolocljivo posteno vrednostjo pridobljenih sredstev, zmanjSano za njegove dolgove in pogojne obveznosti.

Neopredmeteno sredstvo se na zacetku izmeri po nabavni vrednosti.

Po zadetnem pripoznanju Skupina Delo Prodaja neopredmetena sredstva vodi po modelu nabavne
vrednosti, pri ¢emer je njegova nabavna vrednost zmanjSana za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Neopredmetena sredstva se razvrS¢ajo na tista s koncnimi dobami koristnosti in tista z nedolocenimi
dobami koristnosti. Knjigovodska vrednost neopredmetenega sredstva s konéno dobo koristnosti se
zmanjsuje z amortiziranjem ter z oslabitvami, kadar obstajajo vzroki za to. Amortizacija neopredmetenih
osnovnih sredstev se pricne obracunavati, ko je sredstvo razpolozZljivo za uporabo. Ustreznost uporabljene
dobe in metode amortiziranja se pregleda najmanj konec poslovnega leta. Morebitne potrebne
prilagoditve so obravnavane kot sprememba racunovodske ocene. Amortizacija se obracuna po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja, ki se pri¢ne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.
Ocenjene dobe koristnosti so naslednje (po pomembnejsih vrstah):

- racunalniski programi: 5-10 let

- licence: 5-10let

Neopredmetena sredstva z nedoloceno dobo koristnosti in dobro ime Skupina Delo Prodaja najmanj na
dan bilance stanja preizkusi ali je potrebna oslabitev. Ta sredstva se ne amortizirajo. Prav tako se doba
koristnosti ponovno oceni in presodi ali sredstva ni potrebno obravnavati s kon¢no dobo koristnosti,
ucinek pa obravnava kot spremembo racunovodske ocene.

Skupina Delo Prodaja nima neopredmetenih sredstev z nedolo¢eno dobo koristnosti.
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zacetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni vrednosti. Nabavno vrednost osnovnega sredstva sestavljajo nakupna cena,
nevracljive dajatve, neposredni stroski usposobitve ter ocena stroSkov razgradnje, odstranitve in
obnovitve.

Za kasnejSe merjenje opredmetenih sredstev Skupina Delo Prodaja uporablja model nabavne vrednosti,
razen za funkcionalni del zemljis¢. Pri tem so opredmetena osnovna sredstva izkazana po njihovih
nabavnih vrednostih, zmanjsanih za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.
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Za kasnejSe merjenje dela opredmetenih osnovnih sredstev, to je za funkcionalni del zemlji$¢, Skupina
Delo Prodaja uporablja model prevrednotenja, ki so izkazana po posteni vrednosti. Povecanje postene
vrednosti skupine opredmetenih osnovnih sredstev se pripozna v kapitalu, razen, ce je bilo predhodno
zmanjSanje poStene vrednosti pripoznano v poslovnem izidu. ZmanjSanje posStene vrednosti skupine
opredmetenih osnovnih sredstev se pripozna v poslovnem izidu ob predhodni odpravi v kapitalu
oblikovane rezerve za posteno vrednost. Skupina Delo Prodaja najmanj na vsakih 10 let preveri in
prevrednoti pomembna opredmetena osnovna sredstva, oziroma praviloma takoj, sicer pa najmanj takrat,
ko njihova knjigovodska vrednost presega nadomestljivo za vec kot 20 %.

Ce je nabavna vrednost osnovnega sredstva visoka, Skupina Delo Prodaja razporedi nabavno vrednost
osnovnega sredstva na njegove pomembnejSe dele, ki imajo lahko razlicno Zivljenjsko dobo in posebej
amortizira vsak tak del.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obracunava po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja, ob uposStevanju dobe koristnosti vsakega posameznega sredstva. Zemljis¢a se ne
amortizirajo. Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se pri¢ne obracunavati, ko je sredstvo
razpoloZljivo za uporabo. Ustreznost uporabljene dobe in metode amortiziranja se pregleda najmanj
konec vsakega poslovnega leta. Morebitne potrebne prilagoditve so obravnavane kot sprememba
racunovodske ocene. Ocenjene dobe koristnost so naslednje (po pomembnejsih vrstah):

- zgradbe: 2055 let
- transportna sredstva: 5-8let

- proizvajalne naprave in stroji: 9-11let
- racunalniska oprema: 2-3let

- druga oprema: 4-10 let
- naloZbe v tuja osnovna sredstva 5-10let

Ce ni zanemarljiva, se preostala vrednost pregleda na letni osnovi.

Najem, pri katerem Skupina Delo Prodaja prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezanih z
lastnistvom sredstva, se obravnava kot financ¢ni najem. Sredstva v finanénem najemu se izkazujejo loc¢eno
od drugih istovrstnih sredstev.

Predvideni stroski popravil vecjih vrednosti se obravnavajo kot deli opredmetenih osnovnih sredstev in se
amortizirajo po stopniji, ki zagotavlja, da bo ocenjeni znesek nadomescéen do casa, ko bodo stroski popravil
vecjih vrednosti dejansko nastali.

Stroski, ki povecajo prihodnje koristi ali podaljSajo dobo koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva,
povecajo njegovo nabavno vrednost. Vsi ostali stroski so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki takoj,
ko nastanejo.

Stroski izposojanja se pripoznajo kot odhodki ob nastanku.

NALOZBENE NEPREMICNINE

NaloZzbena nepremicnina je posedovana, da bi prinasala najemnino ali povecala vrednost dolgorocne
nalozbe ali oboje.
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Na zacetku je naloZzbena nepremicnina pripoznana po nabavni vrednosti, stroski posla so vkljuéeni v
vrednost. Za kasnejSe merjenje nalozbenih nepremicnin Skupina uporablja model nabavne vrednosti, kjer
so nalozbene nepremicénine pripoznane po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjsanih za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve. Obracunana amortizacija je izkazana med stroski
amortizacije, slabitve ali izgube pri prodaji pa kot prevrednotovalni poslovni odhodki. Uporabljena stopnja
amortizacije znasa 2,50%.

OSLABITVE DOLGOROCNIH SREDSTEV, RAZEN FINANCNIH NALOZB

Skupina Delo Prodaja na dan vsakega porocanja oceni, ali je kako znamenje, da utegne biti sredstvo
oslabljeno. Ce je kakrénokoli tako znamenje, mora Skupina oceniti nadomestljivo vrednost sredstva.

Kot nadomestljiva vrednost se Steje postena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje ali vrednost pri uporabi,
odvisno od tega, katera je vecdja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi obsega ocenjevanje prejemkov in
izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva in njegove koncne odtujitve, ter uporabo ustrezne
razobrestovalne (diskontne) mere pri teh prihodnjih denarnih tokovih. Vrednost pri uporabi se lahko
ugotavlja tudi za denar ustvarjajoco enoto, to je najmanjSo dolodljivo skupino sredstev, katerih nenehna
uporaba je vir denarnih prejemkov, ve¢inoma neodvisnih od denarnih prejemkov iz drugih sredstev ali
skupin sredstev. Samo ce je nadomestljiva vrednost sredstva manjsa od njegove knjigovodske vrednosti, se
njegova knjigovodska vrednost zmanjsa na njegovo nadomestljivo vrednost. TakSno zmanjsanje je izguba
zaradi oslabitve. lzguba zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu nabavne vrednosti, se pripozna v
izkazu poslovnega izida. Izguba zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu prevrednotenja, pa bremeni
neposredno vsak presezek iz prevrednotenja, preden se razlika pripozna v izkazu poslovnega izida.

Izgube zaradi oslabitve, pripoznane pri sredstvu v prejsnjih obdobjih, je treba razveljaviti, kadar in zgolj kadar
se je spremenila ocena, uporabljena za ugotovitev nadomestljive vrednosti sredstva, potem ko je bila
pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V takSnem primeru je treba knjigovodsko vrednost sredstva
povecati na njegovo nadomestljivo vrednost. Tak$no povecanje je razveljavitev izgube zaradi oslabitve. Pri
razveljavitvi izgube zaradi oslabitve sredstva pa povecana knjigovodska vrednost ne sme presegati
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena (po odsStetju amortizacijskega popravka vrednosti), ¢e pri njem
v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve, razen ¢e je takSno povecanje posledica
prevrednotenja. Razveljavitev izgube zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu nabavne vrednosti, se
pripozna v izkazu poslovnega izida. Razveljavitev izgube zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu
prevrednotenja, pa je treba pripisati neposredno preseiku iz prevrednotenja. Ce je bila izguba zaradi
oslabitve istega prevrednotenega sredstva pripoznana v izkazu poslovnega izida, je treba razveljavitev taksne
izgube zaradi oslabitve prav tako pripoznati v izkazu poslovnega izida.

FINANCNE NALOZBE

V skladu z MSRP Skupina Delo Prodaja nekratkorocne in kratkoro¢ne finanéne nalozbe razvrica v 4 skupine
finan¢nih nalozb:

1. skupina: finanéne naloZbe po posteni vrednosti skozi poslovni izid,

2. skupina: financne nalozbe v posesti do zapadlosti,

3. skupina: posojila in terjatve,

4. skupina: za prodajo razpoloZljive finan¢ne nalozbe.

NaloZbe v netrzne vrednostne papirje oziroma delezZe so razvr$cene v Cetrto skupino.
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Vse finanéne nalozbe se pripoznajo po datumu poravnave.

Ob zaklju¢ku poslovnega leta, ¢e je to dovoljeno in primerno, Skupina Delo Prodaja posamezne
nekratkoroc¢ne in kratkoro¢ne finanéne naloZbe ustrezno prerazvrsti v drugo skupino.

Ob pripoznanju se financna nalozba izmeri po posteni vrednosti. V kolikor gre za finanéno nalozbo,
merjeno po odplacni vrednosti in finanéne nalozbe merjene po posteni vrednosti preko rezerv, nastalih
zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in naloZzbe merjene po nabavni vrednosti, se poSteni vrednosti
pristejejo Se stroski posla, ki so neposredno povezani s pridobitvijo financne nalozbe. Vrednotenje
financne naloZbe je odvisno od tega, v katero skupino je posamezna finan¢na nalozba razvricena:

e Financne naloZzbe, razvri¢ene v 1. skupino so vrednotene po posteni vrednosti. Postena
vrednost je trzno oblikovana vrednost (enotni borzni tecaj delnic, objavljena dnevna vrednost
enote premozZenja vzajemnega sklada, enotni tecaj obveznice,...) ali pa je postena vrednost
ugotovljena z uporabo modela vrednotenja na podlagi cenitve. Sprememba postene vrednosti
za financne nalozbe v 1. skupini se pripozna v izkazu poslovnega izida kot financ¢ni prihodek
oziroma odhodek.

e Financne nalozbe, razvrséene v 2. in 3. skupino so vrednotene po odplacni vrednosti. Odplacna
vrednost je znesek, s katerim se finan¢na nalozba izmeri ob zacetnem pripoznanju, zmanjsan za
odpladila glavnice, povecan oz. zmanjSan za amortizacijo diskonta oz. premije (po metodi
veljavnih obresti) ter zmanj$an za morebitne oslabitve.

e Financne nalozbe, razvr$éene v cetrto skupino, so merjene bodisi po nabavni vrednosti bodisi v
skladu z MRS 39 po posteni vrednosti. PoStena vrednost je trzno oblikovana vrednost (enotni
borzni tecaj delnic, objavljena dnevna vrednost enote premoZenja vzajemnega sklada, enotni
tecaj obveznice,...) ali pa je postena vrednost ugotovljena z uporabo modela vrednotenja na
podlagi cenitve. Cenitev pooblaséenega cenilca se bo izvajala vsakic, ko se bo ocenilo, da bi se
postena vrednost nalozbe lahko pomembno razlikovala od pripoznane knjigovodske vrednosti.
Sprememba postene vrednosti za financne nalozbe v 4. skupini se pripozna v rezervah, nastalih
zaradi vrednotenja po posteni vrednosti. Financni odhodek kot posledica odprave rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti za financne nalozbe v 4. skupini se pripozna
ob prodaji finan¢ne nalozbe oziroma odpravi pripoznanja le-te.

Pripoznanje financne nalozbe je odpravljeno, kadar potecejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz
naslova finan¢ne naloZbe.

Na datum vsakega porocanja Skupina Delo Prodaja oceni, ali obstajajo nepristranski dokazi o morebitni
oslabljenosti financne nalozbe. V kolikor taki razlogi obstajajo, jih je potrebno oceniti in dolociti vrednost
izgube zaradi oslabitve. Izguba kot posledica prevrednotenja zaradi oslabitve, ki je ni mogoce poravnati iz
rezerv, nastalih iz vrednotenja po posteni vrednosti, se pripozna kot finanéni odhodek v izkazu poslovnega
izida.

Pri finan¢nih naloZbah v posesti do zapadlosti v placilo ter posojilih in terjatvah, ki so izkazane po odplacni
vrednosti, se izguba zaradi oslabitve odpravi, ¢e je naknadno povecanje nadomestljive vrednosti sredstva
mogoce nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve. Izguba zaradi oslabitve
se odpravi prek poslovnega izida. Znesek izgube se izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo
sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov (razen prihodnjih kreditnih izgub,
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ki Se niso nastale), ki so diskontirani po izvirni veljavni obrestni meri finan¢nega sredstva (to je, po veljavni
obrestni meri, izraCunani pri zacetnem pripoznanju).

Izgube zaradi oslabitve, ki je pripoznana za finanéno nalozbo, razpoloZljivo za prodajo, ki je merjena po
nabavni vrednosti, ni mogoce odpraviti. Znesek izgube se izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo
financnega sredstva in sedanjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontirani po
trenutni trzni donosnosti za podobna finanéna sredstva.

Izgube zaradi oslabitve, ki so pripoznane za financ¢no nalozbo v kapitalski instrument, razvr$éen kot
razpoloZljiv za prodajo, ni mogoce razveljaviti prek poslovnega izida. Ce se postena vrednost dolgovnega
instrumenta, razvrséenega kot razpoloZljivega za prodajo, poveca in je mogoce povecanje nepristransko
povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju izgube zaradi oslabitve v poslovnem izidu, je potrebno
izgubo zaradi oslabitve razveljaviti prek poslovnega izida kot financni prihodek. Znesek izgube pri za
prodajo razpolozljivih financnih nalozbah po posteni vrednosti se izmeri kot razlika med nabavno
vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanjSana za izgubo zaradi oslabitve takSnega financnega
sredstva, ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu.

IZPELJANI FINANCNI INSTRUMENTI

Skupina Delo Prodaja ne uporablja izpeljanih finan¢nih inStrumentov za varovanje pred tveganjem
spremembe tecajev tujih valut in spremembe obrestne mere, kot so rokovne pogodbe in obrestne
zamenjave.

SREDSTVA (SKUPINA ZA ODTUIJITEV) ZA PRODAJO

Ce se bo knjigovodska vrednost sredstva zagotovila predvsem s prodajo, in ne z nadaljevanjem uporabe,
se to sredstvo opredeli kot nekratkorocno sredstvo za prodajo ali uvrsti v skupino za odtujitev za prodajo.
Sredstvo se preneha amortizirati, ko je opredeljeno kot nekratkorocno sredstvo za prodajo ali uvrs¢eno v
skupino za odtujitev za prodajo. Taksno nekratkoroc¢no sredstvo ali skupina za odtujitev za prodajo se
izmeri po knjigovodski vrednosti ali poSteni vrednosti, zmanjSani za stroske prodaje, in sicer po tisti, ki je
manjsa. Pravila o oslabitvah sredstev (skupin za odtujitev) za prodajo veljajo v enaki meri, kot za
nekratkorocna sredstva, razen finan¢nih nalozb.

ZALOGE

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti in sicer po manjsi izmed njiju. Skupina
Delo Prodaja nima zalog nedokonc¢ane proizvodnje in koncanih proizvodov.

Koli¢inska enota zaloge materiala in trgovskega blaga se ob zafetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni
ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve ter neposredni stroski
nabave. Med nevracljive nakupne dajatve se vsteva tudi tisti davek na dodano vrednost, ki se ne povrne.
Nakupna cena se zmanjsa za dobljene popuste.

Skupina Delo Prodaja za zmanjSevanje koli¢in materiala v zalogi na skladi$¢u uporablja metodo zaporednih
cen — FIFO. Za zmanjSevanje kolicin trgovskega blaga v zalogi druzba uporablja metoda drsecih povprecnih

cen.

Drobni inventar, dan v uporabo, Skupina Delo Prodaja prenese takoj med stroske.
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Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova
knjigovodska vrednost presega njihovo Cisto iztrzljivo vrednost. Vrednost zalog je treba odpisati pri vsaki
postavki ali skupini podobnih postavk posebej. Popravki vrednosti zalog so obra¢unani zaradi zmanjsanja
vrednosti zalog na njihovo iztriljivo vrednost.

TERJATVE

Terjatve se glede na zapadlost razclenjujejo na nekratkorocne in kratkorocne terjatve. Nekratkorocne
terjatve se pojavijo v zvezi s prodajo na up (kredit) z dolgorocnim odplacevanjem, kot odloZene terjatve za
davek ali kot dolgorocne varsine. Vsebujejo terjatve do kupcev ali drugih financerjev prodanih
proizvodov, do dobaviteljev prvin poslovnega procesa (predujmi), terjatve do zaposlencev, do udelezencev
pri razporejanju poslovnega izida, do financerjev in terjatve do uporabnikov finanénih nalozb.

Terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznavanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo placane. Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane ali niso
poravnane v rednem roku, so popravljene z naslednjo metodo oblikovanja popravkov vrednosti:

Na podlagi izkusenj Skupina Delo Prodaja pripozna kot dvomljive tiste terjatve, ki so starejSe od 60 dni od
roka zapadlosti. Odstotek (mera) za izraCun pavsalnega popravka vrednosti terjatev je izracun: razmerje
med stanjem toZenih terjatev oziroma terjatev danih v pravno sluzbo in stanjem vseh terjatev na dan
bilanciranja. UpoSteva se stanje na kontih skupine 12 — kratkorocne terjatve do kupcev.

Za leto 2017 je bil uporabljen delez 2,11 % za izra¢un pavsalnega zneska popravkov vrednosti spornih
terjatev v tozbi oziroma terjatev danih v pravno sluzbo, izracunan po stanju na dan 31.12.2017.

Po preizkusu uporabljenega % glede na stanje vseh terjatev na dan 31.12.2017 bi z oblikovanim
popravkom vrednosti iz preteklega leta pokrili le dobrih 33 tiso¢ Eur spornih in dvomljivih terjatev. Zato
ugotavljamo, da je Ze oblikovana vkalkulirana slabitev terjatev v znesku 36.225 € oziroma v visini 2,11 %
zadostna za pokrivanje vseh spornih terjatev v visini 27.532 € in pretezni del tudi dvomljivih terjatev, kar
pa je tudi usmeritev in namen, da se z oblikovanim popravkom pokrije najprej vse sporne terjatve in v ¢im
vedji meri tudi dvomljive.

Odstotek, uporabljen za leto 2016 je znasal 1,94 %.

Skupina Delo Prodaja lo¢eno izkazuje dvomljive in sporne terjatve. Dokoncen odpis terjatev, ki so bile
predhodno oslabljene, se opravi na osnovi ustrezne knjigovodske listine po predhodni odobritvi uprave.

Skupina Delo Prodaja je za varovanje pred tveganji dolocila vars¢ino kot inStrument za varovanje terjatev
za veleprodajne kupce.

DENARNA SREDSTVA
Denarna sredstva so gotovina, knjizni denar in denar na poti.
Denarne ustreznike predstavljajo gotovina v blagajnah, depoziti pri bankah z rokom zapadlosti do 3

mesecev, sredstva na bankah na vpogled ter takoj udenarljivi dolZniski vrednostni papirji.

Negativna stanja oziroma prekoracitve na transakcijskih racunih se izkazujejo kot prejeta posojila.
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KAPITAL

Celotni kapital Skupine Delo Prodaja je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e druzba
preneha poslovati. Opredeljen je z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom.

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, zadrzani dobicki ali
izguba iz prejSnjih let, rezerve za posteno vrednost in Cisti poslovni izid leta ali Se ne poravnana Cista
izguba poslovnega leta.

Osnovni kapital se pojavlja kot delniski kapital (kapital z delezi ali kapitalska vloga). Deli se na vpoklicani
osnovni kapital in ne vpoklicani osnovni kapital. Ne vpoklicani osnovni kapital je odbitna postavka od
osnovnega kapitala.

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih druzba pridobi iz vplacil, ki presegajo nominalne zneske delezev,
zneske, ki presegajo knjigovodske vrednosti pri odtujitvi predhodno pridobljenih lastnih delnic oziroma
deleZev, zneski, ki jih Skupina pridobi pri izdaji zamenljivih obveznic in obveznic z delnisko nakupno opcijo
nad nominalnim zneskom obveznic, zneski, ki jih dodatno vplacajo druzbeniki za pridobitev dodatnih
pravic iz delezev, zneski drugih vplacil druzbenikov na podlagi statuta, zneski na podlagi enostavnega
zmanjSanja osnovnega kapitala z umikom delezev in zneski na podlagi odprave sploSnega
prevrednotovalnega popravka kapitala.

Rezerve iz dobicka so namensko zadrzan del Cistega dobicka iz prejsnjih let, predvsem za poravnavanje
moznih izgub v prihodnosti. Obvezno se razélenjujejo na zakonske rezerve, rezerve za lastne deleze,
statutarne rezerve in druge rezerve iz dobicka.

Preneseni Cisti dobicek oziroma zadrzani dobicek je ostanek tedanjega Cistega dobicka, ki ni bil v obliki
dividend ali drugih delezev razdeljen lastnikom kapitala pa tudi ne namensko opredeljen kot rezerva.
Prenesena Cista izguba iz prejSnjih let je izguba, ki ni bila poravnana s Cistim dobickom poslovnega leta in z
nabranimi drugimi sestavinami kapitala in zmanjSuje celotni kapital.

Revalorizacijske rezerve se nanasSajo na vrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev po modelu
revalorizacije. Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vrednosti so povezane s spremembo postene
vrednosti financnih naloZb, razporejenih v skupino za prodajo razpoloZljiva finan€na sredstva, vklju¢no z
aktuarskimi dobicki in izgubami z dolocenimi zasluzki.

Pridobljene lastne delnice ali poslovni deleZi se odstevajo od kapitala. V poslovnem izidu se ob nakupu,
prodaiji, izdaji ali umiku ne pripozna dobicek ali izguba iz tega posla oziroma se vse razlike poracunavajo s
kapitalom.

Dividende se pripoznajo kot obveznosti v obdobju, v katerem skupscina sprejme sklep o njihovi delitvi.

REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Skupina Delo Prodaja v bilanci stanja izkaZe rezervacije, e ima zaradi preteklega dogodka sedanjo pravno
ali posredno obvezo in Ce obstaja verjetnost, da bo za poravnavo te obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi. Kjer je u€inek ¢asovne vrednosti denarja bistven, se znesek rezervacije
dolo¢i z diskontiranjem pricakovanih prihodnjih denarnih tokov po obrestni meri pred obdavcitvijo. Ta
odraZa obstojeCe ocene ¢asovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so znacilna za obveznost.
Ucinek iz naslova diskontiranja se izkazuje kot finan¢ni odhodek oziroma prihodek.
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Ce Skupina Delo Prodaja z veliko gotovostjo pri¢akuje, da bo nekatere ali vse izdatke, potrebne za
poravnavo rezervacije, povrnila druga stranka, se povracila pripoznajo kot posebno sredstvo, ki ne presega
zneska rezervacije. Pri tem se odhodki za rezervacije poracunajo s prihodki od pripoznanja sredstva.

Rezervacije se zmanjsujejo neposredno za stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so oblikovane,
kar pomeni, da se v izkazu poslovnega izida ne pojavljajo ve¢, razen v primeru rezervacij za kocljive
pogodbe in dolgoroc¢no odloZenih prihodkov, katerih poraba se prenasa med poslovne prihodke.

DOLGOVI

Dolgovi so glede na zapadlost v placilo lahko nekratkorocni ali kratkorocni. Dolgovi so lahko financni ali
poslovni.

Financni dolgovi so dobljena nekratkorocna ali kratkoro¢na posojila na podlagi posojilnih pogodb in izdani
nekratkorocni ali kratkoroc¢ni dolzniski vrednostni papirji, razen ¢ekov, ki se stejejo kot odbitna postavka
pri denarnih sredstvih. Podvrsta dobljenih posojil so tudi dobljene vloge, pa tudi dolgovi do
najemodajalcev v primeru finan¢nega najema.

Nekratkoro¢ni poslovni dolgovi so nekratkorocni dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene
storitve. Sem spadajo tudi obveznosti za odloZene davke ter obveznosti do kupcev iz naslova prejetih
nekratkorocnih vars¢in.

Kratkorocni poslovni dolgovi so kratkoro¢ni dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve,
kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev za opravljeno delo, kratkoro¢ne obveznosti do financerjev v zvezi z
obrestmi in podobnimi postavkami, kratkoro¢ne obveznosti do drZave iz naslova davkov, tudi
obracunanega davka na dodano vrednost, ter kratkoro¢ne obveznosti iz naslova razdelitve poslovnega
izida.

Financni inStrumenti, ki so povezani z nekratkoro¢nimi in kratkoro¢nimi dolgovi, se praviloma pripoznavajo
v bilanci stanja. Obstajajo pa tudi financ¢ni inStrumenti, ki so povezani z nekratkorocnimi in kratkorocnimi
dolgovi, a se izkazujejo v zunaj bilanénem razvidu. Vrednost dolgov je mogoce varovati pred tveganjem z
ustreznimi izpeljanimi finan¢nimi inStrumenti, ki spadajo med kratkoro¢ne financne nalozbe ali
kratkorocne finan¢ne obveznosti.

Pripoznavanja nekratkorocnih in kratkoro¢nih dolgov v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se
odpravijo, Ce je obveznost, doloCena v pogodbi ali drugem pravnem aktu, izpolnjena, razveljavljena ali
zastarana.

Dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se na dan bilance stanja prera¢unajo v domaco valuto.

Del nekratkorocnega dolga, ki je Ze zapadel v placilo, in del nekratkoro¢nega dolga, ki bo zapadel v placilo
v letu dni po dnevu bilance stanja, se v bilanci stanja prenese med kratkoro¢ne dolgove.

PRIHODKI

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki povecanj sredstev ali
zmanjsanj dolgov. Prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.
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Prihodki se razélenjujejo na poslovne prihodke in finanéne prihodke.

Poslovni prihodki: prihodki iz prodaje proizvodov se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, ko druzba na
kupca prenese pomembna tveganja in koristi, povezane z lastniSstvom proizvodov. Prihodki od prodaje
proizvodov, trgovskega blaga in materiala se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih ali
drugih listinah, zmanjSanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnejSega placila.
Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokoncanosti
posla na datum bilance stanja. Stopnja dokoncanosti se oceni s pregledom opravljenega dela. Prihodki se
ne pripoznajo, Ce se pojavi negotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih stroskov ali
moznosti vracila proizvodov ali pa glede na nadaljnje odloc¢anje o prodanih proizvodih.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije,
premije in podobni prihodki.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev kot presezek njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo.

Financni prihodki: prihodki iz obresti se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob njihovem nastanku z
uporabo metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na
dan, ko je uveljavljena delnicarjeva pravica do placila. Kot financni prihodki so v izkazu poslovnega izida
izkazane tudi pozitivne tecajne razlike, dobicki iz instrumentov za varovanje pred tveganjem in drugi
prihodki, ki izhajajo iz finan¢nih nalozb.

Prevrednotovalni finan¢ni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi finanénih nalozb, ko se povecanje njihove
knjigovodske vrednosti zaradi predhodne okrepitve ne zadrZuje vec v rezervah za prevrednotenje; taksno
naravo ima tudi presezek njihove prodajne cene nad knjigovodsko vrednostjo, zmanjSano za rezerve iz
prevrednotenja zaradi predhodne okrepitve financne nalozbe.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali prihodki, ki povecujejo poslovni izid.
ODHODKI

Odhodki so zmanjSanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjsanj sredstev ali
povecanj dolgov; prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Odhodki se raz¢lenjujejo na poslovne odhodke in finan¢ne odhodke.

Nabavna vrednost prodanega blaga vsebuje neto fakturno vrednost prodanega blaga, izdatke za carino in
druge uvozne dajatve, ki so zaraCunane po dobaviteljevi ceni, prevozne stroske, stroske zavarovanja in
druge odvisne nabavne stroske.

Stroski materiala in storitev so stroski tistega materiala in storitev, ki se porabljajo pri nastajanju poslovnih
ucinkov in se pojmujejo kot neposredni stroski ter tudi stroski, ki nimajo takSne narave in se pojmujejo kot
posredni stroski.

Stroski dela se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo opravljeno delo in druge podlage za obracun

pla¢ v kosmatem znesku oziroma upravicenost do nadomestila plac¢ in placam sorodnih postavk, pa tudi
odpravnin in ustreznih dajatev.
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Prevrednotovalni poslovni odhodki nastajajo zaradi oslabitve osnovnih in obratnih sredstev, pa tudi zaradi
izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v primerjavi z njihovo
knjigovodsko vrednostjo.

Finan¢ni odhodki obsegajo obresti od posojil, ki se izracunavajo po metodi efektivnhe obrestne mere,
negativne tecajne razlike, izgube iz instrumentov za varovanje pred tveganjem in druge odhodke, ki
izhajajo iz financnih nalozb.

Prevrednotovalni finan¢ni odhodki se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi naloZzbami zaradi njihove oslabitve, ce
zmanjsanje njihove vrednosti ni krito z rezervo za prevrednotenje kapitala.

Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali odhodki, ki zmanjSujejo poslovni izid.
DAVEK OD DOHODKA

Davek od dohodka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni davek. Odmerjeni davek
je tisti, ki bo odveden od obdavcljivega dohodka za poslovno leto, z uporabo davénih stopenj, uveljavljenih
na datum bilance stanja, ob morebitni prilagoditvi davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi
leti. Pri izkazovanju odloZzenega davka se uporablja metoda obveznosti bilance stanja, pri ¢emer se
upostevajo zacasne razlike med knjigovodsko vrednostjo in davéno vrednostjo sredstev ter obveznosti.

Odlozena obveznost za davek se pripozna za vse zacasne razlike, razen:

e dobroime v primeru, da ne gre za davcno priznan odhodek;

e zacetno pripoznanje sredstev ali obveznosti v poslovhnem dogodku, ki ni zdruzitev, delitev,
zamenjava kapitalskih delezev ter prenos dejavnosti, in ne vpliva na racunovodski niti na
obdavcljivi dobicek;

e razlike v zvezi z nalozbami v odvisne druzbe, podruZnice in pridruZene druzbe ter delezi v skupnih
podvigih v tisti visini, za katero obstaja verjetnost, da ne bo odpravljena v predvidljivi prihodnosti.

OdloZena terjatev za davek se pripozna za vse zacasne razlike, neizrabljene davéne dobropise in davéne
izgube v visini, za katero obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, v breme
katerega bo mogoce uporabiti odlozeno terjatev, razen:

e (e razlike izhajajo iz zaCetno pripoznanih sredstev ali obveznosti ali obveznosti v poslovhem
dogodku, ki v ¢asu nastanka ne vpliva niti na raCunovodski dobic¢ek niti na obdavcljivi dobicek,
razen Ce gre za terjatve iz poslovne zdruzZitve, delitve, zamenjave kapitalskega deleZa ali prenosa
dejavnosti;

e (e razlike izhajajo iz financ¢nih nalozb v odvisne druZzbe, podruznice in pridruZzene druzbe ter
deleZev v skupnih podvigih in ni verjetno da bodo zacasne razlike odpravljene v predvidljivi
prihodnosti.

Ob sestavitvi bilance stanja Skupina Delo Prodaja ponovno oceni prej ne pripoznane terjatve za odloZeni
davek in jih pripozna, ¢e je verjetno, da bo prihodnji obdavcljivi dobicek omogocil uporabo terjatev za
odloZeni davek. Skupina Delo Prodaja zmanjsa knjigovodsko vrednost terjatev za odloZeni davek, ¢e ni vec
verjetno, da bo na razpolago dovolj obdavcljivega dobicka. Vsako takSno zmanjSanje se odpravi, ce
postane verjetno, da bo na razpolago zadosten obdavdljivi dobicek.

Davek od dohodka se izkaZe v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanasa
neposredno na postavke izkazane v kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom.
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Nepomembni zneski terjatev in obveznosti za odloZeni davek niso pripoznani.
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POJASNILA K RACUNOVODSKIM I1ZKAZOM

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

TEKOCE LETO
Nekratkorocne Neopredmetena

premozZenjske sredstvav
pravice pridobivanju

Nabavna vrednost

Stanje 31. december 2016 1.053.153 - 1.053.153

Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2017 1.053.153 - 1.053.153
Pridobitve - - -

Prenos z investicij v teku - - -

Stanje 31. december 2017 1.053.153 - 1.053.153

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31. december 2016 929.697 - 929.697

Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2017 929.697 - 929.697
Amortizacija v letu 42.939 - 42.939
Stanje 31. december 2017 972.636 - 972.636

Knjigovodska vrednost

Stanje 31. december 2016 123.456 - 123.456
Stanje 1. januar 2017 123.456 - 123.456
Stanje 31. december 2017 80.517 - 80.517
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PRETEKLO LETO

Nekratkorocne Neopredmetena

premozZenjske sredstvav
pravice pridobivanju

Nabavna vrednost

Stanje 31. december 2015 1.044.633 - 1.044.633

Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2016 1.044.633 - 1.044.633
Pridobitve - 8.520 8.520
Prenos z investicij v teku 8.520 (8.520) -
Stanje 31. december 2016 1.053.153 - 1.053.153

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31. december 2015 885.066 - 885.066

Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2016 885.066 - 885.066
Amortizacija v letu 44.631 - 44.631
Stanje 31. december 2016 929.697 - 929.697

Knjigovodska vrednost

Stanje 31. december 2015 159.567 - 159.567
Stanje 1. januar 2016 159.567 - 159.567
Stanje 31. december 2016 123.456 - 123.456

Med neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi so premoZenjske pravice do uporabe programske opreme.
Podlaga za merjenje neopredmetenih dolgorocnih sredstev je njihova nabavna vrednost z vsemi
pripadajoc¢imi stroski.

Vsa neopredmetena dolgoro¢na sredstva so sredstva s kon¢no dobo koristnosti.

Za Ze pripoznana neopredmetena sredstva Skupina Delo Prodaja ne izkazuje obveznosti do dobaviteljev, ki
bi bile poravnane v letu 2017.
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OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

TEKOCE LETO
Proizvajalne Osnovna

Gradbeni napravein sredstva v
Zemljisca objekti stroji pridobivanju

Nabavna vrednost

Stanje 31. december 2016 1.736.294 6.209.447 1.093.922 3.307.956 3.688 12.351.307
Prilagoditve - - - - - -
Stanje 1. januar 2017 1.736.294 6.209.447 1.093.922 3.307.956 3.688 12.351.307
Pridobitve - - - - 31.749 31.749
Prenos z investicij v teku - - 23.790 4.032 (27.822) -
Odtujitve - - (3.150) (5.336) - (8.486)
Prevrednotenje 1.127.002 - - - - 1.127.002

Prerazvrstitve - - - - - -

Stanje 31. december 2017 2.863.296 6.209.447 1.114.562 3.306.652 7.615 13.501.572

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31. december 2016 - 3.866.052 932.820 2.270.381 - 7.069.253
Prilagoditve - - - - - -
Stanje 1. januar 2017 - 3.866.052 932.820 2.270.381 - 7.069.253
Amortizacija v letu - 131.786 30.708 138.923 - 301.417
Odtujitve - - (1.848) (4.858) - (6.706)

Prerazvrstitve - - - - - -

Stanje 31. december 2017 - 3.997.838 961.680 2.404.446 - 7.363.964

Knjigovodska vrednost

Stanje 31. december 2016 1.736.294 2.343.395 161.102 1.037.575 3.688 5.282.054
Stanje 1. januar 2017 1.736.294 2.343.395 161.102 1.037.575 3.688 5.282.054
Stanje 31. december 2017 2.863.296 2.211.609 152.882 902.206 7.615 6.137.608
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PRETEKLO LETO

Zemljisca

Proizvajalne
naprave in
stroji

Gradbeni
objekti

Oprema

Vlaganja v
tuja osnovna
sredstva

Osnovna
sredstva v
pridobivanju

Nabavna vrednost

Stanje 31. december 2015
Prilagoditve
Stanje 1. januar 2016

Pridobitve

Prenos z investicij v teku
Odtujitve
Prevrednotenje
Prerazvrstitve

Stanje 31. december 2016

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31. december 2015
Prilagoditve

Stanje 1. januar 2016
Amortizacija v letu

Odtujitve
Prerazvrstitve

Stanje 31. december 2016

Knjigovodska vrednost

Stanje 31. december 2015
Stanje 1. januar 2016
Stanje 31. december 2016

1.736.294 6.152.320 1.126.296 3.508.206 69.010 29.747 12.621.873
1.736.294  6.152.320  1.126.296 3.508.206 69.010 29.747 12.621.873
- - - - - 74.289 74.289
- 1.360 - 98.988 - (100.348) -
- (13.243) (32.374)  (299.238) - - (344.855)
- 69.010 - - (69.010) - -
1.736.294  6.209.447  1.093.922 3.307.956 - 3.688 12.351.307
- 3.681.796 932.855 2.396.175 62.247 - 7.073.073
- 3.681.796 932.855 2.396.175 62.247 - 7.073.073
- 132383 32339  159.563 - - 324.285
- (10.374) (32.374) (285.357) - - (328.105)
- 62.247 - - (62.247) - -
- 3.866.052 932.820 2.270.381 - - 7.069.253
1.736.294  2.470.524 193.441 1.112.031 6.763 29.747 5.548.800
1.736.294  2.470.524 193.441 1.112.031 6.763 29.747 5.548.800
1.736.294  2.343.395 161.102 1.037.575 - 3.688 5.282.054

Za zavarovanje dolgorocnega bancnega kredita je vknjizena hipoteka in zaznamba na nepremicnini
poslovni prostori druzbe Delo Prodaja d.d., ki je izkazana med opredmetenimi osnovnimi sredstvi in
nalozbenimi nepremicninami. Knjigovodska vrednost na dan 31.12.2017, izkazana po revaloriziranih
zneskih, znasa za zastavljene nepremicnine 1.461.172,95 Eur, na dan 31.12.2016 1.059.876,39 Eur.

Sedanja vrednost zastavljene nepremicnine, izkazane po nabavni vrednosti, pa bi na dan 31.12.2017
znasSala 880.681,99 Eur in na dan 31.12.2016 972.764,23 Eur, Ce bi se prevrednoteno sredstvo izkazovalo
po modelu nabavne vrednosti.

Vrednotenje zemljiS¢ po posteni vrednosti na podlagi cenitve pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti

nepremicnin je bilo prvi¢ opravljeno na dan 31.12.2009, skladno s spremembo ra¢unovodske usmeritve

uporabljeno za nazaj in v raCunovodskih izkazih evidentirano na dan 1.1.2009.
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V skladu s sprejeto racunovodsko usmeritvijo druzba Delo Prodaja d.d. zemljis¢a vrednoti po posteni
vrednosti. Druzba je na podlagi pridobljene cenitve pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti nepremicnin z
licenco Slovenskega Instituta za revizijo vrednost zemljiS¢ uskladila z ocenjeno posteno vrednostjo na dan
31.12.2017. Pridobljena cenitev za namen racunovodskega porocanja je pripravljena v skladu z
Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti in upoSteva doloc¢ila MRS 16 (Opredmetena osnovna
sredstva). PoStena vrednost je ocenjena na podlagi na donosu zasnovanega nacina z uposStevanjem
najemnin za podobne nepremicnine in ocenjene mere kapitalizacije.

Ucinek prevrednotenja zemljis¢ se odraza v povecanju njihove vrednosti za 1.127.002 Eur, povecanju
rezerv za posteno vrednost za 912.872 Eur in povecanju obveznosti za odlozeni davek za 214.130 Eur.

Ce bi druiba zemlji¢a vrednotila po nabavni vrednosti bi njihova knjigovodska vrednost na dan
31.12.2017 znasala 731.431 Eur. Zemljis¢a so izkazana med opredmetenimi osnovnimi sredstvi in
nalozbenimi nepremicninami.

Za zavarovanje dolgoroénega bancnega kredita je poleg vknjizene hipoteke in zaznambe na nepremicnini
poslovni prostori vknjizena tudi hipoteka in zaznamba na nepremicnini proizvodni prostori druzbe Delo
prodaja d.d., katere knjigovodska vrednost, izkazana po revaloriziranih zneskih, na dan 31.12.2017 znasa
3.716.324,72 Eur, nadan 31.12.2016 pa 2.800.086,97 Eur.

Sedanja vrednost zastavljene nepremicnine, izkazane po nabavni vrednosti, pa bi dan 31.12.2017 znasala
2.018.712,26 Eur, na dan 31.12.2016 pa 2.056.246,19 Eur, ¢e bi se prevrednoteno sredstvo izkazovalo po
modelu nabavne vrednosti.

Za Ze pripoznana osnovna sredstva Skupina Delo Prodaja ne izkazuje obveznosti do dobaviteljev, ki bi bile

poravnane v letu 2017.

NALOZBENE NEPREMICNINE

31.12.2017 31.12.2016 1.1.2016

Nalozbene nepremicnine:

Zemljisca - - -
Zgradbe 298.692 320.148 -
Nalozbene nepremicnine v gradnji - - -

Skupaj 298.692 320.148 -

Gibanje nalozbenih nepremicnin po modelu nabavnih vrednosti
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TEKOCE LETO
Nalozbene

Nalozbene nepremicnine
nepremicnine v gradnji

Nabavna vrednost

Stanje 31. december 2016 1.011.996 - 1.011.996
Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2017 1.011.996 - 1.011.996
Pridobitve - - -
Stanje 31. december 2017 1.011.996 - 1.011.996

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31. december 2016 691.848 - 691.848
Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2017 691.848 - 691.848
Amortizacija v letu 21.455 - 21.455
Stanje 31. december 2017 713.303 - 713.303

Knjigovodska vrednost

Stanje 31. december 2016 320.148 - 320.148
Stanje 1. januar 2017 320.148 - 320.148
Stanje 31. december 2017 298.693 - 298.693

PRETEKLO LETO
Nalozbene

Nalozbene nepremicnine v
nepremicnine gradnji

Nabavna vrednost

Stanje 31. december 2015 1.011.996 - 1.011.996
Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2016 1.011.996 - 1.011.996
Pridobitve - - -
Stanje 31. december 2016 1.011.996 - 1.011.996

Nabrani popravek vrednosti
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Stanje 31. december 2015 670.393 - 670.393
Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2016 670.393 - 670.393
Amortizacija v letu 21.455 - 21.455
Stanje 31. december 2016 691.848 - 691.848
Knjigovodska vrednost
Stanje 31. december 2015 341.603 - 341.603
Stanje 1. januar 2016 341.603 - 341.603
Stanje 31. december 2016 320.148 - 320.148

Med naloZbenimi nepremi¢ninami Skupina Delo Prodaja izkazuje dele zgradb s pripadajo¢im zemljis¢em, ki
se oddaja.

Amortizacija naloZzbene nepremicnine se obracunava po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja,
ob upostevanju dobe koristnosti, ki je enaka preostalemu delu zgradbe. Uporabljena amortizacijska
stopnja znasa 2,50 %. Zemljis¢a se ne amortizirajo.

Druzba ne vodi evidence neposrednih odhodkov za v najem danih poslovnih prostorov.

Za zavarovanje dolgoroc¢nega bancnega kredita je vknjizena hipoteka in zaznamba na naloZbeni
nepremicnini poslovni prostori, katere sedanja vrednost na dan 31.12.2017 znasa 298.692 Eur, na dan
31.12.2016 pa 320.148 Eur.

PRIHODKI OD NAJEMNIN
(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Nalozbene nepremicnine:

Prihodki od najemnin 95.901 95.901

FINANCNE NALOZBE

Nekratkoroc¢ne financne nalozbe

31.12.2016
(v EUR) 31.12.2017 popravljeno
Nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe:
Nekratkorocne finanéne nalozbe, razen posojil
Druge delnice in deleZi 25.359.228 25.359.110
Druge nekratkorocne financne nalozbe (6.880.408) (6.880.408)
Skupaj 18.478.820 18.478.702
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31.12.2016
(v EUR) 31.12.2017 popravljeno
Nekratkorocne finan¢ne nalozbe:
Financne nalozbe po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida - -
Financne nalozbe v posesti do zapadlosti - -
Posojila - -
Financne nalozbe razpoloZljive za prodajo 18.478.820 18.478.702
Skupaj 18.478.820 18.478.702
31.12.2016
(v EUR) 31.12.2017 popravljeno
Financne nalozbe razpolozljive za prodajo:
Druge nalozbe izmerjene po nabavni vrednosti 25.358.399 25.358.399
- naloZbe v delnice in deleZe 25.358.399 25.358.399
Druge nalozbe izmerjene po posteni vrednosti prek kapitala 829 711
- nalozbe v delnice in deleZe 829 711
Oslabitev za prodajo razpoloZzljivih nalozb (6.880.408) (6.880.408)
- oslabitev drugih nalozb (6.880.408) (6.880.408)
Skupaj 18.478.820 18.478.702

Poslovodstvo druzbe Delo Prodaja d.d. je v letu 2017 ponovno preverjalo obstoj indikatorjev morebitne
oslabljenosti dolgorocnih finanénih nalozb. Pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti podjetij, z licenco
Slovenskega instituta za revizijo, je pripravil oceno postene vrednosti v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja 13 Merjenje posStene vrednosti in Mednarodnimi standardi ocenjevanja
vrednosti na dan 31.12.2016. Ker je analiza indikatorjev oslabljenih dolgoro¢nih finanénih nalozb pokazala,
da le — ti izvirajo iz preteklih let, je presezek njihove knjigovodske vrednosti nad posteno vrednostjo v
znesku 6.866.811 EUR izkazan v zmanjSanju prenesenega poslovnega izida.

Slabitve v visini 6.866.811 EUR se nanasajo na dve druzbi, pri obeh je bila v cenitvi uporabljena metoda
sedanje vrednosti pricakovanih prostih denarnih tokov (3. raven v skladu z MSRP 13). Vrednotenje teh
druzb temelji na razli¢nih scenarijih poslovanja, ki izhajajo iz nacrtov in strategij druzb. Upostevan(a) je
zahtevana stopnja donosa celotnega kapitala v visini od 10,2% do 10,9% ter diskont za pomanjkanje
likvidnosti 10%.

Gibanje nekratkorocnih financnih nalozb
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TEKOCE LETO

Financne
nalozbe

razpolozljive za

Bruto vrednost

Stanje 31. december 2016
Prilagoditve

Stanje 1. januar 2017
Uskladitev s poSteno vrednostjo

Stanje 31. december 2017

Popravek vrednosti

Stanje 31. december 2016
Prilagoditve

Stanje 1. januar 2017
Oblikovanje

Stanje 31. december 2017

Cista vrednost 31.12.2016
Cista vrednost 1.1.2017
Cista vrednost 31.12.2017

PRETEKLO LETO

prodajo

25.359.110 25.359.110
25.359.11(; 25.359.11(;
118 118
25.359.228 25.359.228
6.880.408 6.880.408
6.880.408_ 6.880.408_
6.880.408 6.880.408
18.478.702 18.478.702
18.478.820 18.478.820
18.478.820 18.478.820

Financne nalozbe

razpolozljive za
prodajo

Bruto vrednost
Stanje 31. december 2015
Prilagoditve
Stanje 1. januar 2016
Uskladitev s posteno vrednostjo
Stanje 31. december 2016

Popravek vrednosti

Stanje 31. december 2015
Prilagoditve

25.359.129 25.359.129
25.359.125; 25.359.129_
(19) (19)
25.359.110 25.359.110
6.541 6.541
6.866.812 6.866.812
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Stanje 1. januar 2016 6.873.353 6.873.353

Oblikovanje 7.055 7.055
Stanje 31. december 2016 6.880.408 6.880.408
Cista vrednost 31.12.2015 25.352.588 25.352.588
Cista vrednost 1.1.2016 18.485.776 18.485.776
Cista vrednost 31.12.2016 18.478.702 18.478.702

Kot jamstvo za dolgove ima druzba Skupina Delo Prodaja zastavljene nekratkorocne finan¢ne nalozbe v
knjigovodski vrednosti 18.474.217 Eur.

Delez v
kapitalu 31.12.2017 31.12.2016
DeleZi v druzbah v skupini: Naslov odvisne druzbe %
V drzavi:
AB Sistemi d.o.o. Dunajska cesta 5, 1000 Ljubljana 100 20.000 20.000
V tujini:
Skupaj 20.000 20.000

Povezane druzbe
Cisti

Velikost kapitala poslovni izid
31.12.2017 2017

AB Sistemi d.o.o. 42.431 12.438

Kratkorocne financne nalozbe

31.12.2016

31.12.2017 popravljeno

Kratkorocne financ¢ne nalozbe:

Kratkorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil
Druge delnice in deleZi 13.138.807 13.138.807

Skupaj 13.138.807 13.138.807
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31.12.2016
(v EUR) 31.12.2017 popravljeno
Kratkorocne financne nalozbe:
Financne nalozbe po posteni vrednosti prek izkaza ) )
poslovnega izida
Financne nalozbe v posesti do zapadlosti - -
Posojila - -
Finan¢ne naloZzbe razpoloZljive za prodajo 13.138.807 13.138.807
Skupaj 13.138.807 13.138.807

Poslovodstvo druzbe Delo Prodaja d.d je v letu 2017 ponovno pristopilo k cenitvi naloZzbe na dan
31.12.2016 za potrebe racunovodskega porocanja po posteni vrednosti. Pooblaséeni ocenjevalec
vrednosti podjetij, z licenco Slovenskega instituta za revizijo, je pripravil oceno postene vrednosti v skladu
z Mednarodnim standardom racdunovodskega porocanja 13 in Mednarodnimi standardi ocenjevanja
vrednosti. Cenilec je za dolocitev posStene vrednosti uporabil raven 3 hierarhije postene vrednosti. Raven 1
ni bila upostevana zaradi zanemarljivega prometa z delnicami glede na trZno kapitalizacijo na trgu
Ljubljanske borze posameznih transakcij manjsSinskih delni¢arjev. Raven 2 je bila zaradi omejitev povezanih
s primerljivostjo podjetij, upostevana le v enem izmed treh scenarijev. V preostalih dveh scenarijih je zato
uporabil raven 3 vhodnih podatkov in tako ocenil posteno vrednost z uporabo metode bodocih donosov.
Vrednotenje druzbe temelji na razliénih scenarijih poslovanja, ki izhajajo iz nacrta in strategije druzbe.
Zahtevana stopnja donosa celotnega kapitala je bila uporabljena v viSini 8,6% ter diskont za pomanjkanje
likvidnosti 10%.

Kot jamstvo za dolgove ima Skupina Delo Prodaja navedeno finan¢no nalozbo v celoti zastavljeno.

Gibanje kratkorocnih financnih nalozb

TEKOCE LETO
Financne
nalozbe

razpolozljive za
Posojila prodajo

Bruto vrednost

Stanje 31. december 2016 - 13.138.807 13.138.807
Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2017 - 13.138.807 13.138.807
Pridobitve - - -
Stanje 31. december 2017 - 13.138.807 13.138.807

Popravek vrednosti
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Stanje 31. december 2016
Prilagoditve

Stanje 1. januar 2017
Prenos

Stanje 31. december 2017

Cista vrednost 31.12.2016
Cista vrednost 1.1.2017
Cista vrednost 31.12.2017

PRETEKLO LETO

- 13.138.807 13.138.807
- 13.138.807 13.138.807
- 13.138.807 13.138.807

Posojila

Financne
nalozbe
razpolozljive za
prodajo

Bruto vrednost

Stanje 31. december 2015
Popravek napake

Stanje 1. januar 2016
Pridobitve
Uskladitev s posteno vrednostjo
Odtujitve

Stanje 31. december 2016

Popravek vrednosti

Stanje 31. december 2015
Prilagoditve

Stanje 1. januar 2016
Prenos

Stanje 31. december 2016

Cista vrednost 31.12.2015
Cista vrednost 1.1.2016
Cista vrednost 31.12.2016

POSLOVNE TERJATVE

Nekratkorocne poslovne terjatve

5.000 9.410.841 9.415.841
5.000 9.410.841 9.415.841
400.000 - 400.000

- 3.727.966 3.727.966
(405.000) - (405.000)
- 13.138.807 13.138.807

5.000 9.410.841 9.415.841
5.000 9.410.841 9.415.841

- 13.138.807 13.138.807
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31.12.2017 31.12.2016
Druge nekratkoro€ne poslovne terjatve - 38.889
Kratkorocni del nekratkorocnih poslovnih terjatev - (38.889)
Nekratkoro¢no odloZeni stroski oz. odhodki 4.978 4.642
Skupaj 4.978 4.642

Nekratkoro¢no odloZeni stroski so stroski rezervnega sklada, zaraCunani etaznim lastnikom v skladu s
Stanovanjskim zakonom, z namenom kritja bodocih stroskov vzdrzevanja vec stanovanjske stavbe.

Kratkorocne poslovne terjatve

31.12.2017 31.12.2016
Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi 1.645.580 2.028.375
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 68.357 50.966
Druge kratkorocne terjatve 399.807 283.522
Oslabitve terjatev (36.226) (41.070)
Skupaj 2.077.518 2.321.793

Starostna struktura terjatev

(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Nezapadlo 1.922.770 2.160.822
Zapadlo do:
- 30 dni 149.929 142.073
- 60 dni 2.216 5.765
- 90 dni 2.591 3.815
-180 dni 2.044 5.063
- 360 dni 3.190 2.013
- nad 360 dni 31.004 43.312
Skupaj 2.113.744 2.362.863

Popravki vrednosti kratkorocnih terjatev

(v EUR) 2017 2016
Stanje 1. januarja 41.070 61.716
Povecanja
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 194 -
Dokoncen odpis terjatev (5.038) (20.646)

Tecajne razlike - -

Stanje 31. decembra 36.226 41.070

63



Skupina Delo Prodaja Konsolidirano letno porocilo 2017

Popravki vrednosti kratkorocnih terjatev
po vrstah Kratkorocne Kratkoroéne Kratkorocne

terjatve do terjatve do terjatve za  kratkorocne
organizacij v

kupcev skupini obresti terjatve
Stanje 31. december 2016 41.070 - - - 41.070
Povecanja
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 194 - - - 194
Zmanjsanja
Dokoncen odpis terjatev (5.038) - - - (5.038)
Stanje 31. december 2017 36.226 - - - 36.226

Oblikovanje popravkov vrednosti je pojasnjeno na strani 45.
Kot jamstvo za dolgove ima druzba Delo Prodaja d.d. zastavljene doloéene kratkoro¢ne poslovne terjatve,
ki na dan 31. 12. 2017 znasajo 968.948 €. Skupina Delo Prodaja nima zavarovanih terjatev do kupcev.

SREDSTVA (SKUPINE ZA ODTUJITEV) ZA PRODAJO

Skupina Delo Prodaja na dan bilanciranja nima sredstev za prodajo.

ZALOGE
31.12.2017 31.12.2016
Material in surovine 30.090 20.167
Trgovsko blago 1.169.870 2.008.163
Skupaj 1.199.960 2.028.330

Pri letnem popisu so bili ugotovljeni presezki v visini 344 € in manki zalog trgovskega blaga v viSini 373 €,
kar je bilo ustrezno razknjizeno. Mesecno se med letom morebitni presezki oziroma manki, ugotovljeni na
osnovi mesecnih inventurnih popisov, resujejo tekoce (npr. obremenitev prodajalcev).

Blago, neprimerno za nadaljnjo prodajo (posSkodovano, umazano, preteceni roki uporabe) je bilo po
letnem popisu odpisano in izlo¢eno v skupni vrednosti 3.003,40 €. Vrednost odpisa ni visja kot je normalni
kalo, dolocen v skladu s Pravilnikom o stopnjah normalnega odpisa blaga Trgovinske zbornice Slovenije.

DENARNA SREDSTVA
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31.12.2017 31.12.2016
Denarna sredstva v blagajni, razen deviznih 79.371 44.752
Denar na poti 239.775 249.586
Denarna sredstva na racunih, razen deviznih 88.449 50.058
Skupaj 407.595 344.396

Gotovina v blagajni je gotovina v glavni blagajni na sedezih druzbe v Skupini in gotovina v blagajni po
posameznih prodajnih mestih. Dolocen je blagajniski maksimum za glavno blagajno in za prodajna mesta.
Skupina se ne posluzuje prekoracitev na TRRjih bank.

PREDUJMI IN DRUGA SREDSTVA

Predujmi in druga sredstva

(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Drugi dani kratkorocni predujmi in preplacila 34.332 38.967
Kratkoroc¢no odloZeni stroski oz. odhodki 3.071 3.727
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 899.967 828.432
Skupaj 937.370 871.126

Dani kratkoro¢ni predujmi se v glavhem nanaSajo na dane vars¢ine v skladu s pogodbami o najemu
zemljis¢ ali poslovnih prostorov za opravljanje dejavnosti trgovine na drobno v kioskih. Kratkoroéno
odloZeni stroski se v ve€ini nanasajo na najemnine in takse.

KAPITAL

Kapital odraZza lastnisko financiranje druzbe in je z vidika podjetja njegova obveznost do lastnikov.
Opredeljen je ne samo z zneski, ki so jih lastniki vioZili v druzbo, ampak tudi z zneski, ki so nastali pri
poslovanju druzbe.

Vpoklicani kapital druzbe Delo Prodaja, d.d. so vpisali oziroma vplacali njegovi lastniki in je opredeljen v
statutu druzbe in je registriran na sodisCu. Vpoklicani kapital druzbe znasa na dan 31.12.2017
2.050.546,66 € in je razdeljen na 491.393 navadnih, imenskih, kosovnih delnic, ki so bile v celoti vplacane.
Delnice druzbe so bile uvrsc¢ene na ljubljansko borzo dne 12.2.2001. Z njimi se trguje v borzni kotaciji pod
oznako DPRG.

Druzba Delo Prodaja, d.d. ni sprejela sklepa o odobrenem kapitalu, oziroma sklepa o pogojnem povecanju
kapitala.

Na podlagi 64. in 230. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah mora uprava delniSke druzbe Ze pri sestavi

letnega porocila oblikovati rezerve za lastne delnice v viSini zneskov, ki so bili pla¢ani za pridobitev lastnih
delnic, oziroma rezerve za lastne delnice sprostiti, Ce je med poslovnim letom odtujila lastne deleZe in ce
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je v skladu s pravili o vrednotenju knjigovodskih postavk prevrednotila vrednost nalozbe v lastne deleze na
nizje zneske.

Skupina Delo Prodaja ima na dan 31.12.2017 v lasti 32.127 lastnih delnic druzbe Delo Prodaja, d.d., za
katere so oblikovane rezerve za lastne delnice, ki na dan 31.12.2017 znaSajo 1.115.651,00 € in so v
primerjavi s preteklim letom nespremenjene.

Na dan 31.12.2017 ¢lani nadzornega sveta in predsednik uprave druzbe niso imeli delnic druzbe.

V letu 2018 bo skupscina druzbe odlocala o pokrivanju realizirane izgube, izkazane v lethem porocilu za
leto 2017.

Kapital Skupine Delo Prodaja je na dan 31.12.2017 negativen v viSini 12.260 Eur, prav tako je negativen
tudi na dan 31.12.2016 in znasa 301.392 Eur. Cisti poslovni izid Skupine Delo Prodaja leta 2017 je
negativen in znasa 679.404 Eur, prav tako je negativen tudi za leto 2016 in znasa 431.553 Eur.

Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti za posteno vrednost
TEKOCE LETO

Financne Pozaposlitveni

Zemljisca nalozbe zasluzki
Stanje 31. december 2016 932.392 (512.787) (44.544) 375.061
Prilagoditve - - - -
Stanje 1. januar 2017 932.392 (512.787) (44.544) 375.061
Povecanje
Uskladitve s posteno vrednostjo 912.872 118 55.546 968.536
Bruto vrednost 1.127.002 118 55.546 1.182.666
Vpliv odloZenih davkov (214.130) - - (214.130)
Zmanjsanje

Uskladitve s poSteno vrednostjo - - -
Bruto vrednost - - -
Vpliv odloZenih davkov - - -

Odprava v dobro prenesenih dobickov - -
Vpliv odloZenih davkov - -

Stanje 31. december 2017 1.845.264 (512.669) 11.002 1.343.597

PRETEKLO LETO

Financne Pozaposlitveni

Zemljisca nalozbe zasluzki
Stanje 31. december 2015 955.414 (3.929.423) (40.758) (3.014.767)
Prilagoditve - - - -
Stanje 1. januar 2016 955.414 (3.929.423) (40.758) (3.014.767)
Povecanje
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Uskladitve s poSteno vrednostjo - 3.416.748 - 3.416.748
Bruto vrednost - 3.727.966 - 3.727.966
Vpliv odloZenih davkov - (311.218) - (311.218)

Zmanjsanje

Uskladitve s posteno vrednostjo (23.022) (112) (23.134)
Bruto vrednost - (19) (19)
Vpliv odloZenih davkov (23.022) (93) (23.115)

Odprava v dobro prenesenih dobickov (3.786) (3.786)
Vpliv odloZenih davkov (3.786) (3.786)
Stanje 31. december 2016 932.392 (512.787) (44.544) 375.061

Razclenitev kapitalskih rezerv

(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Vplacani presezek kapitala 92.562 92.562
Poenostavljeno zmanjsanje osnovnega kapitala z umikom

delnic 426.289 426.289
Splo3ni prevrednotovalni popravek kapitala 3.365.602 3.365.602
Skupaj 3.884.453 3.884.453

Bilancni dobicek

(v EUR) 2017 2016
Cisti poslovni izid porocevalskega obdobja (679.404) (431.553)
Preneseni Cisti poslovni izid 1.157.957 1.589.510
Skupaj bilan¢ni dobicek 478.553 1.157.957

Izkaz drugega vseobsegajocega donosa - pojasnila

(v EUR) 2017 2016
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja (679.404) (431.553)
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 968.536 3.389.828
1. Osnovna sredstva po posteni vrednosti 912.872 (23.022)
Bruto vrednost 1.127.002 -
Vpliv odloZenih davkov (214.130) (23.022)
2. Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo 118 3.416.636
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Bruto vrednost 118 3.727.873
Vpliv odloZenih davkov - (311.237)
3. Sprem. iz naslova aktuarskih dobickov ali izgub pri odpravninah ob upokojitvi 55.546 (3.786)
Bruto vrednost 55.546 -
Vpliv odloZenih davkov - (3.786)
5. Drugo - (1.684)
Bruto vrednost - (1.684)
Vpliv odloZenih davkov - -
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 289.132 2.956.591

REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

TEKOCE LETO

Rezervacije za

pozaposlitvene  Prejete

zasluzke dotacije  Skupaj
Stanje 31. december 2016 277.797 5.193 282.990
Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2017 277.797 5.193 282.990

Spremembe v letu:

Oblikovanje 18.153 33.877  52.030
Poraba (15.000) (35.755) (50.755)
Aktuarski dobicki in izgube (71.601) - (71.601)
Stanje 31. december 2017 209.349 3.315 212.664

PRETEKLO LETO
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Rezervacije za

pozaposlitvene  Prejete

zasluzke dotacije  Skupaj
Stanje 31. december 2015 285.495 3.697 289.192
Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2016 285.495 3.697 289.192

Spremembe v letu:

Oblikovanje - 35.672 35.672
Poraba (7.698) (34.176) (41.874)
Stanje 31. december 2016 277.797 5.193 282.990

Skupina Delo Prodaja je v skladu z zakonskimi predpisi, podjetnisko kolektivho pogodbo in internim
pravilnikom zavezana k placilu jubilejnih nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so
oblikovane dolgoro¢ne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Skupina je v
obravnavanem letu preverila obseg oblikovanih rezervacij, upostevajo¢ MRS 19, na osnovi aktuarskega
izraCuna.

Pomembne uporabljene predpostavke aktuarskega izrauna so:
e nominalna dolgoroc¢na obrestna mera, v skladu z dolocili standarda MRS 19 je ocenjena v visini 2,5
%;
e dolgorocna rast plac je ocenjena v visini 0,5% letno;
e vizracunu se uposSteva pri¢akovana smrtnost delavcev v skladu s slovenskimi tablicami smrtnosti v
letu 2007;
e rezervacije so izracunane zgolj za zaposlene za nedolocen cas.

V kolikor bi se prihodnja rast pla¢ povecala za 0,50 % letno, bi se rezervacije za pozaposlitvene zasluzke
povecale za 10.491€. V primeru zmanjSanja prihodnje rasti pla¢ za 0,50 % pa bi se rezervacije za
pozaposlitvene zasluzke zmanjSale za 9.792 Eur. V kolikor, bi se prihodnja diskontna obrestna mera
povecala za 0,50 % letno, bi se rezervacije za pozaposlitvene zasluzke zmanjSale za 9.686 Eur. V primeru
zmanjsanja diskontne obrestne mere za 0,50 % pa bi se rezervacije za pozaposlitvene zasluzke povecale za
10.522€Eur.

Prejete dotacije v Skupini Delo Prodaja predstavljajo podporo za zaposlene invalide v skladu z Zakonom o

zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov. Njihovo oblikovanje in ¢rpanje je usklajeno z
navedenim zakonom.

FINANCNE OBVEZNOSTI

Nekratkorocne finanéne obveznosti

31.12.2017 31.12.2016

Nekratkoroc¢na posojila, dobljena pri bankah in organizacijah 26.104.565 8.321.046
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Nekratkorocne finan¢ne obveznosti v zvezi z obveznicami in menicami 8.327.660 8.327.660

Skupaj 34.432.225 16.648.706

Kot jamstvo za nekratkoro€ne zavarovane finanéne dolgove v visini 15.543.519,00 Eur ima druzba Delo
Prodaja d.d., poleg izdanih menic zastavljene vrednostne papirje, katerih knjigovodska vrednost na dan
31.12.2017 znasa 31.613.024 Eur, dane hipoteke na nepremicninah, katerih neodpisana knjigovodska
vrednost na dan 31.12.2017 znasa 5.177.498 Eur, terjatve do Stirih kupcev, ki na dan 31.12.2017 znasajo
968.948 Eur dane hipoteke za 85 premicnih prodajnih kioskih opremljenih za prodajo in blagovno znamko
KIOSK.

31.12.2017 31.12.2016
Nekratkorocna posojila, dobljena pri bankah in organizacijah v drzavi 13.483.535 8.321.046
Nekratkorocna posojila, dobljena pri bankah in organizacijah v tujini 12.621.030 -
Nekratkorocne finanéne obveznosti v zvezi z obveznicami in menicami 8.327.660 8.327.660
Skupaj 34.432.225 16.648.706

Obveznice druzbe Delo Prodaje, d.d. so uvrs¢ene v borzno kotacijo pod oznako DPR1. Po Sporazumu o
financnem prestrukturiranju druzbe Delo Prodaja d.d., obveznice druzbe Delo Prodaja, d.d. zapadejo v
placilo 27.9.2020. Obresti se izplacujejo dva krat letno po obrestni meri 6m EURIBOR + 0,6 %.

Gibanje nekratkorocnih financnih obveznosti do bank in drugih

TEKOCE LETO

Nekratkorocni
31.12.2016 Prerazvrstitve 31.12.2017 del

Posojilodajalec

Banke - 17.783.519 17.783.519 17.783.519
Drugi posojilodajalci 16.648.706 - 16.648.706 16.648.706
Nekratkorocna posojila skupaj 16.648.706 17.783.519 34.432.225 34.432.225

PRETEKLO LETO

Nekratkorocni
31.12.2015 Prerazvrstitve 31.12.2016 del

Posojilodajalec

Drugi posojilodajalci 16.648.706 - 16.648.706 16.648.706

Nekratkoroc¢na posojila skupaj 16.648.706 - 16.648.706 16.648.706

70



Skupina Delo Prodaja Konsolidirano letno porocilo 2017

Kratkorocne financne obveznosti

(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
in tujini 15.666 17.805.110

Kratkoro¢ne obveznosti v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida 9 7
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 175.000 175.000
Skupaj 190.675 17.980.117
(v EUR) 31.12.2017 31.12.2016
- 17.793.519

Obveznosti za obresti posojil dobljenih pri bankah 15.666 11.591
Kratkorocne obveznosti v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida 9 7
Druge kratkorocne financne obveznosti 175.000 175.000
Skupaj 190.675 17.980.117

Gibanje kratkorocnih financnih obveznosti do bank in drugih

Odplacila

31.12.2016 Prerazvrstitve vietu 31.12.2017

Posojilodajalec

Banke
Prenos na nekratkorocni del 15.553.519 (15.543.519)  (10.000) -
Obveznosti za obresti 31.12. 11.591 - - 15.666
Skupaj banke 15.565.110  (15.543.519)  (10.000) 15.666
Drugi posojilodajalci 2.415.000 - - 2.415.000
Prenos na nekratkorocni del - (2.240.000) - (2.240.000)
Skupaj drugi posojilodajalci 2.415.000 (2.240.000) - 175.000
Kratkorocna posojila skupaj 17.980.110  (17.783.519) (10.000) 190.666

POSLOVNE OBVEZNOSTI

Nekratkorocne poslovne obveznosti

Skupina Delo Prodaja ne izkazuje nekratkorocnih poslovnih obveznosti na dan 31.12.2017, kot tudi ne na
dan 31.12.2016.

Kratkorocne poslovne obveznosti
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31.12.2017 31.12.2016
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 3.564.655 3.736.786
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 141.709 98.502
Kratkorocne obveznosti na podlagi predujmov, varscin 93.114 103.553
Kratkorocne obveznosti iz poslovanja za tuj racun 669.752 716.368
Kratkorocne obveznosti za place 168.634 148.670
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave in drugih institucij 94.508 72.102
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 990.784 924.969
Skupaj 5.723.156 5.800.950

ZUNAJBILANCNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI
V zunajbilancni evidenci je izkazana zaloga trgovskega blaga v komisijski prodaji v visini 54.118 €; za leto
2016 znasa tovrstna zaloga 404.548 €. Zaloga je zmanjSana zaradi ukinitve prodaje doloc¢enega produkta iz

razloga trzno ne zanimivih pogojev
Sredstva, dana za zavarovanje financnih obveznosti, so razkrita pod tabelami ustreznih sredstev.

POSLOVNI PRIHODKI

Cisti prihodki od prodaje

(v EUR) 2017 2016
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu 2.024.864 2.497.327
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujih trgih 82.341 82.216
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domacem trgu 34.542.071 40.096.661
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na tujih trgih - 17.750
Prihodki od najemnin 162.776 162.797
Skupaj 36.812.052 42.856.751
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Drugi poslovni prihodki

(v EUR) 2017 2016
Prihodki od odprave in porabe rezervacij 16.056 -
Prodaja opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev - 5.291
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 5.929 8.531
Subvencije, dotacije in podobni prihodki, ki niso povezani s poslovnimi ucinki 35.755 36.010
Odskodnine, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 63.300 31.409
Kazni, ki niso povezane s poslovnimi ucinki - 79
Ostali prihodki, ki niso povezani s poslovnimi ucinki 1.184 8.341
Skupaj 122.224 89.661

Prihodki po vrstah proizvodov in storitev

(v EUR) 2017 2016
Prodaja tiska 16.771.706 21.150.951
Prodaja trgovskega blaga 17.779.366 18.963.459
Prodaja trgov. Storitev 352.049 339.640
Prodaja storitev distribucije 1.116.676 1.331.467
Oglasevanje 582.527 801.402
Najemnine 162.776 163.943
Ostalo blago ali storitve (tudi material) 46.952 105.889
Skupaj 36.812.052 42.856.751

Prihodki po prodajnih trgih
(v EUR) 2017 2016

Prihodki iz prodaje v Sloveniji:

drugim kupcem 36.729.711 42.756.785
Prihodki iz prodaje v EU

drugim kupcem 65.787 84.094
Prihodki iz prodaje izven EU

drugim kupcem 16.554 15.872
Skupaj 36.812.052 42.856.751

POSLOVNI ODHODKI IN STROSKI
Analiza stroskov

Stroski blaga, materiala in storitev
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(v EUR) 2017 2016
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 29.843.134 34.523.510
Stroski porabljenega materiala 334.903 362.503
Stroski storitev 4.397.657 4.809.577
Skupaj 34.575.694 39.695.590

Stroski dela

(v EUR) 2017 2016
Stroski plac 1.156.650 1.542.268
Stroski socialnih zavarovanj 193.066 249.498

- od tega pokojninskih zavarovanj 108.184 141.811
Stroski dodatnih pokojninskih zavarovanj - -
Drugi stroski dela 486.385 390.464
Skupaj 1.836.101 2.182.230

Odpisi vrednosti

(v EUR) 2017 2016
Amortizacija 365.811 390.370
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih, opredmetenih

osnovnih sredstvih in naloZbenih nepremicninah 1.779 3.170
Prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkorocnimi sredstvi, razen s

finan€nimi naloZbami in naloZbenimi nepremi¢ninami 13.393 5.636
Skupaj 380.983 399.176

Drugi odhodki
(v EUR) 2017 2016

Oblikovanje dolgorocnih rezervacij - -

Drugi stroski 74.080 73.446
Denarne kazni, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 20.100 30.790
Negativne evrske izravnave 49 -
Ostali odhodki 4611 4.592
Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 3.593 693
Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 14 15
Skupaj 102.447 109.536
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Stroski revidiranja konsolidiranega in posamic¢nega letnega porocila so v letu 2017 znasali 16.500,00 €.
Za poslovno leto 2017 so stroski revidiranja (po pogodbi) znasali skupaj 18.780 EUR, pri cemer revidiranje

druzbe Delo Prodaja, d.d. znasa 15.180 EUR, za revidiranje Skupine Delo Prodaja pa 3.600 EUR. Revizijo
druzbe Delo Prodaja, d.d. in Skupine Delo Prodaja je opravila druzba Baker Tilly Evidas, druzba za revizijo
in svetovanje d.o.o., ki je za poslovno leto 2017 opravila Se storitve pregleda Sporazuma o finanénem
prestrukturiranju in pogojev za njegovo uveljavitev, katere vrednost znasa 1.700 €.

Stroski po funkcionalnih skupinah

Stroski splosnih
(v EUR) prodajanja dejavnosti Skupaj

Stroski blaga, materiala in storitev

Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala 29.843.134 29.843.134

Stroski porabljenega materiala 301.928 32.975 334.903

Stroski storitev 4.135.745 261.912 4.397.657
Stroski dela 1.533.781 302.320 1.836.101
Odpisi vrednosti

Amortizacija 293.153 72.658 365.811

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih,
opredmetenih

osnovnih sredstvih in nalozbenimi nepremié¢ninami - 1.780 1.780
Prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkoro¢nimi sredstvi,
razen s finan¢nimi nalozbami in naloZzbenimi nepremicninami - 13.392 13.392
Drugi poslovni odhodki 53.223 49.225 102.448
Skupaj v letu 2017 36.160.964 734.262 36.895.226
Skupaj v letu 2016 41.460.553 889.889 42.350.442
Od tega nabavna vrednost prodanega blaga v letu 2016 34.523.510

FINANCNI PRIHODKI
(v EUR) 2017 2016

Financni prihodki iz delezev

Financni prihodki iz delezev v drugih organizacijah 68.874 68.874
Financni prihodki iz drugih nalozb 71.543 80.736
Skupaj 140.417 149.610

FINANCNI ODHODKI
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(v EUR) 2017 2016

Financ¢ni odhodki iz finan¢nih nalozb
Odhodki iz odprave pripoznanja finan¢nih nalozb

- do drugih organizacij - 7.055
Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti
Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 633.157 847.474
Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 33.320 41.361
Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 86.562 215.218
Skupaj 753.039 1.111.108

ODLOZENI DAVKI

OdloZene terjatve za davek

TEKOCE LETO

OdloZeni
davki prek
Odlozeni davki rezerv za
prek poslovnega posteno
31.12.2016 izida vrednost 31.12.2017
Prevred.oziroma oslabitev finan¢nih nalozb 88.691 (88.691) -
Prevred.oziroma oslabitev finan.naloZb-negativna rezerva za vred. po posteni vred. 53.768 - 53.768
Skupaj 142.459 (88.691) - 53.768

PRETEKLO LETO

Odlozeni
davki prek
OdlozZeni davki rezerv za
prek poslovnega posteno
(v EUR) 31.12.2015 izida vrednost 31.12.2016
Prevred.oziroma oslabitev finan¢nih nalozb 79.355 9.336 88.691
Prevred.oziroma oslabitev finan. nalozb-negativna rezerva za vred. po posteni vred. 365.080 (311.312) 53.768
Rezervacije za stroske in odhodke 24.267 (20.481) (3.786) -
Skupaj 468.702 (11.145) (315.098) 142.459

Terjatve za odloZeni davek iz naslova oslabitev nekratkorocnih finanénih nalozb, ki je bila pripoznana po
stanju na dan 1.1.2016 na podlagi pridobljenih cenitev za namen racunovodskega porocanja, v visini
1.304.694 Eur, ni bila pripoznana, ker prihodnjih obdav¢ljivih dobickov, ki bi predstavljali vir za njihovo
porabo, ni mogoce predvideti z dovolj visoko verjetnostjo.

OdloZene obveznosti za davek
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TEKOCE LETO

OdlozZeni davki

prek rezerv za
31.12.2016 posteno vrednost 31.12.2017

Prevrednotenje opredm. osnovnih sredstev na posteno vrednost 218.709 214.130 432.839
Prevrednotenje finan. nalozb na posteno vrednost (53.768) - (53.768)
Prevrednotenje finan. nalozb - prenos na terjatve za odloZene

davke 53.768 - 53.768
Skupaj 218.709 214.130 432.839

PRETEKLO LETO

Odlozeni davki

prek rezerv za
31.12.2015 posteno vrednost 31.12.2016

Prevrednotenje opredm. osnovnih sredstev na posteno vrednost 195.687 23.022 218.709
Prevrednotenje finan. naloZb na posteno vrednost (365.080) 311.312 (53.768)
Prevrednotenje finan. - prenos na terjatve za odloZzene davke 365.080 (311.312) 53.768
Skupaj 195.687 23.022 218.709

POROCANIJE PO SEGMENTIH
Obmocni segmenti druzbe Delo Prodaja d.d.

2017
(v EUR) Veleprodaja Maloprodaja Ostalo Skupaj

Izkaz poslovnega izida

Prihodki iz poslovanja 17.927.342  18.801.108 175.826  36.904.276
Prihodki med odseki 34.399 426.396 - 460.795
Odhodki iz poslovanja (17.327.396) (18.620.315)  (975.194) (36.922.905)
Odhodki med odseki (426.396) (34.399) - (460.795)
Poslovni izid odseka iz poslovanja 207.949 572.790  (799.368) (18.629)

Nerazporejeni stroski -

Poslovni izid iz poslovanja (18.629)
Cisti finan¢ni prihodki / (odhodki) (612.622)
Davki iz dobicka (88.691)
Cisti poslovni izid poslovnega leta (719.942)
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2016
(v EUR) Veleprodaja Maloprodaja Ostalo Skupaj

Izkaz poslovnega izida

Prihodki iz poslovanja 22.526.422 20.227.864 162.125 42.916.411
Prihodki med odseki 36.512 491.188 - 527.700
Odhodki iz poslovanja (21.309.909) (19.912.047) (1.170.334) (42.392.290)
Odhodki med odseki (491.188) (36.512) - (527.700)
Poslovni izid odseka iz poslovanja 761.837 770.493 (1.008.209) 524.121

Nerazporejeni stroski -

Poslovni izid iz poslovanja 524.121
Cisti finan¢ni prihodki / (odhodki) (961.498)
Davki iz dobicka (11.145)
Cisti poslovni izid poslovnega leta (448.522)

USTAVLIENO POSLOVANIJE

V letu 2017 Skupina Delo Prodaja ni imela ustavljenega poslovanja.

TVEGANIJA

Ovrednotena tveganja:
Likvidnostno tveganje

Pogodbeni
Knjigovodska denarni Zapadlost Zapadlost Zapadlost
tokovi (z

vrednost obrestmi) do 1 leta od1do5let nad 5 let
Prejeta posojila 34.432.225 0 0 34.432.225 -
Obveznosti do dobaviteljev 4.469.230 0 4.469.230 - -
Druge poslovne obveznosti 1.253.926 0 1.253.926 - -
Skupaj 40.155.381 0 5.723.156 34.432.225 0

Kreditno tveganje
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Knjigovodska
(v EUR) vrednost

Nekratkorocno dana posojila -
Kratkoro¢no dana posojila -

Terjatve do kupcev 1.677.711
Druge kratkorolne terjatve 399.807
Nekratkoro¢ne poslovne

terjatve 4,978
Skupaj 2.082.496

Obrestno tveganje

Knjigovodska

(v EUR) vrednost

Financni instrumenti po fiksni obrestni meri
Finan¢na sredstva -
Financ¢ne obveznosti 17.783.519

Finanéni inStrumenti po spremenljivi obrestni meri
Finanéna sredstva -
Finanéne obveznosti 16.648.706

Prilagojeni
Sprememba odhodkov odhodki
za obresti za obresti
Povecanje povprecne obrestne mere za 1 odstotno tocko 55.322 808.361
Povecanje povprecne obrestne mere za 1,5 odstotno tocko 82.982 836.021
Zmanjsanje povprecne obrestne mera za 1 odstotno tocko (55.322) 697.717
Zmanjsanje povprecne obrestne mere za 1,5 odstotno
tocko (82.982) 670.057

V primeru, da bi se povprecna obrestna mera povecala za 1 %, bi se odhodki financiranja za obveznosti, ki
se obracunavajo po spremenljivi obrestni meri z upoStevanjem EURIBOR-ja, povecali za 55..322 €, pri 1,5
% povecanju pa za 82.982 €. Enako velja, ¢e bi se povprecna obrestna mera zmanjsala za 1 % oziroma za
1,5 %.

Tveganje spremembe postene vrednosti

Pri cenitvah in s tem vrednotenju dolgorocnih in kratkorocnih finanénih naloZb ja Skupina Delo Prodaje
upostevala realisticni scenarij, iz cenitev pa izhaja, da bi bile financne nalozbe v primeru pesimisti¢nega
scenarija niZje za 39% nizje, v primeru optimisti¢nega scenarija pa za 49% visje.
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Razlika - vpliv  Razlika - vpliv

Postena vrednost Razlika - vpliv narezerve na obveznosti
za posteno za odlozeni
31.12.2017 na vrednost FN vrednost davek

Postena vrednost 13.138.807 - - -
Povecanje borznih cen za 10 % 14.452.688 1.313.881 1.090.521 223.360
Povecanje borznih cen za 20 % 15.766.568 2.627.761 2.181.042 446.719
Povecanje borznih cen za 30 % 17.080.449 3.941.642 3.271.563 670.079
Zmanjsanje borznih cen za 10 % 11.824.926 (1.313.881) (1.064.243) (249.637)
Zmanjsanje borznih cen za 20 % 10.511.046 (2.627.761) (2.128.487) (499.275)
Zmanjsanje borznih cen za 30 % 9.197.165 (3.941.642) (3.192.730) (748.912)

Postena Razlika - vplivna Razlika - vpliv na
vrednost Razlika - vpliv rezerve obveznosti
na vrednost za posteno
31.12.2017 zemljisca vrednost za odlozeni davek

Postena vrednost 2.855.745 - - -
Povecanje postene vrednosti za 10 % 3.141.320 285.575 231.315 54.259
Povecanje postene vrednosti za 20 % 3.426.894 571.149 462.631 108.518
Povecanje postene vrednosti za 30 % 3.712.469 856.724 693.946 162.777
Zmanjsanje postene vrednosti za 10
% 2.570.171 (285.575) (231.315) (54.259)
Zmanjsanje postene vrednosti za 20
% 2.284.596 (571.149) (462.631) (108.518)
Zmanjsanje postene vrednosti za 30
% 1.999.022 (856.724) (693.946) (162.777)

BRUTO PREJEMKI UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA

Zaposleni po

Organi individualni
Poslovodstvo nadzora pogodbi
Prejemki
V letu 2017 52.246 29.325 126.641 208.212
Vletu 2016 73.343 33.225 162.046 268.614

Prejemki: skupni znesek vseh prejemkov, ki so jih za opravljanje nalog v Skupini Delo Prodaja v poslovnem
letu prejeli ¢lani poslovodstva, drugi delavci druzbe, zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne velja
tarifni del kolektivhe pogodbe, in ¢lani nadzornega sveta. Glede na nove zahteve Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD — 1C) so loc¢eno, za vsakega ¢lana razkriti posamezni prejemki.
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placilo za
bruto placa z pogodba opravljanje sejnine Skupaj
regresom o poslovodenju funkcije
(v EUR) v letu 2017
Sebastjan Selan 52.246 52.246
Vladimir Bangiev 12.000 375 12.375
Tamara Groznik 7.200 1.050 8.250
Miha ErZen 0 600 600
RuZa Auda 7.200 900 8.100
Skupaj 52.246 26.400 2.925 81.571

POSLI MED DRUZBAMI V SKUPINI DELO PRODAJA
V Skupini Delo Prodaja ni bilo realiziranih poslov s povezanimi druzbami, ki bi bili pomembni ali opravljeni

pod neobic¢ajnimi pogoji.

POTENCIALNE OBVEZNOSTI IN SREDSTVA

V Skupini Delo Prodaja ne obstajajo potencialne obveznosti.
REZKRITJA KONSOLIDACISKIH IZLOCITEV

Delo AB
Prodaja Sistemi Skupaj I1zlocitve I1zloCitve Skupaj
Delo

1ZKAZ FINANCENEGA POLOZAJA Prodaja AB Sistemi  KRI

31.12.2016
(v EUR) 31.12.2017 31.12.2017 popravljeno

SREDSTVA

Nekratkoro¢na (dolgorocna) sredstva

Neopredmetena sredstva 80.517 - 80.517 - - 80.517 123.456
Opredmetena osnovna sredstva 6.137.608 - 6.137.608 - - 6.137.608 5.282.054
Nalozbene nepremicnine 298.692 - 298.692 - - 298.692 320.148
Finan¢ne nalozbe 18.498.820 8.550.000 27.048.820 (20.000) (8.550.000) 18.478.820 18.478.702
Terjatve 4978 - 4978 - - 4.978 4.642
OdloZene terjatve za davek 53.768 - 53.768 - - 53.768 142.459

25.074.383 8.550.000 33.624.383 (20.000) (8.550.000) 25.054.383 24.351.461

Kratkorocna sredstva

Sredstva za prodajo - - - - - - -

Zaloge 1.199.960 - 1.199.960 - - 1.199.960 2.028.330
Finan¢ne naloZbe 13.138.807 - 13.138.807 - - 13.138.807 13.138.807
Poslovne terjatve 2.075.400 2118  2.077.518 - - 2.077.518 2.321.793
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Terjatve za davek od dohodka - - - - - - -

Predujmi in druga sredstva 37.403 899.967 937.370 - - 937.370 871.126
Denar in denarni ustrezniki 374.905 32.690 407.595 - - 407.595 344.396

16.826.475 934.775 17.761.250 - - 17.761.250 18.704.452
SKUPAJ SREDSTVA 41.900.858 9.484.775 51.385.633 (20.000) (8.550.000) 42.815.633 43.055.913

Delo AB
Prodaja Sistemi Skupaj I1zlocitve I1zlocitve Skupaj
Delo

1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA - NADALJEVANJE Prodaja AB Sistemi  KRI

31.12.2016
(v EUR) 31.12.2017 31.12.2017 popravijeno

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital
Vpoklicani kapital 2.050.547 8.763  2.059.310 (8.763) - 2.050.547 2.050.547
Kapitalske rezerve 3.884.453 - 3.884.453 - - 3.884.453 3.884.453
Zakonske rezerve 247.684 876 248.560 (876) - 247.684 247.684
Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 1.115.651 - 1.115.651 - - 1.115.651 1.115.651
Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (odbitna
postavka) (1.115.651) - (1.115.651) - (8.550.000) (9.665.651) (9.665.651)
Statutarne rezerve - - - - - - -
Druge rezerve iz dobicka 532.906 - 532.906 - - 532.906 532.906
Rezerve za posteno vrednost 1.343.597 - 1.343.597 - - 1.343.597 375.061
Zadrzani poslovni izid 1.234.666 20.354  1.255.020 (10.361) (86.702)  1.157.957 1.589.510
Cisti poslovni izid poslovnega leta (719.942) 12.438 (707.504) 28.100 - (679.404) (431.553)
Kapital neobvladujocih lastnikov - -
8.573.911 42.431 8.616.342 8.100 (8.636.702) (12.260) (301.392)
Nekratkorocne obveznosti
Rezervacije 209.349 - 209.349 - - 209.349 277.797
Dolgorocno odlozZeni prihodki 3.315 - 3.315 - - 3.315 5.193
Financ¢ne obveznosti 26.111.179 8.321.046 34.432.225 - - 34.432.225 16.648.706
Poslovne obveznosti - - - - - - -
OdloZene obveznosti za davek 432.839 - 432.839 - - 432.839 218.709
26.756.682 8.321.046 35.077.728 - - 35.077.728 17.150.405
Kratkorocne obveznosti
Finan¢ne obveznosti 15.675  175.000 190.675 - - 190.675 17.980.117
Poslovne obveznosti 4.718.256  946.298  5.664.554 (28.100) 86.702  5.723.156 5.800.950
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Obveznosti za davek od dohodka

Druge obveznosti

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Cisti prihodki od prodaje

1.836.334 - 1.836.334 - - 1.836.334 2.425.833
6.570.265 1.121.298  7.691.563 (28.100) 86.702  7.750.165 26.206.900
41.900.858 9.484.775 51.385.633 (20.000) (8.550.000) 42.815.633 43.055.913

Delo

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi

prihodki)

Usredstveni lastni proizvodi
Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski dela

Amortizacija

Prevrednotovalni poslovni odhodki
Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Finan¢ni prihodki
Finan¢ni odhodki

Neto financni izid

Cisti poslovni izid pred obdav¢itvijo
Obracunan davek
OdlozZeni davek

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja

Cisti poslovni izid obvladujogega lastnika

Cisti poslovni izid neobvladujocega lastnika

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Prodaja AB Sistemi Konsolidiran 2016
2017 2017 Skupaj I1zloCitve 2017 popravljeno
36.782.052 30.000 36.812.052 - 36.812.052 42.856.751
122.224 - 122.224 - 122.224 89.661
(34.575.274) (420) (34.575.694) - (34.575.694) (39.695.590)
(1.864.201) - (1.864.201) 28.100 (1.836.101) (2.182.230)
(365.811) - (365.811) - (365.811) (390.370)
(15.172) - (15.172) - (15.172) (8.806)
(102.447) - (102.447) - (102.447) (109.536)
(18.629) 29.580 10.951 28.100 39.051 559.880
68.874 71.543 140.417 - 140.417 149.610
(681.496) (71.543) (753.039) - (753.039) (1.111.108)
(612.622) - (612.622) - (612.622) (961.498)
(631.251) 29.580 (601.671) 28.100 (573.571) (401.618)

- 17.142 17.142 - 17.142 18.790

(88.691) - (88.691) - (88.691) (11.145)
(719.942) 12.438 (707.504) 28.100 (679.404) (431.553)
(719.942) 12.438 (707.504) 28.100 (679.404) (431.553)
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Poro¢ilo neodvisnega revizorja o konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih

Delni¢arjem gospodarske druzbe DELO PRODAJA, d.d.

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane radunovodske izkaze gospodarske druzbe DELO PRODAJA, d.d., in njenih
odvisnih druzb (v nadaljevanju SKUPINA DELO PRODAJA), ki vkljuéujejo konsolidiran izkaz finanéncga
polozaja na dan 31. decembra 2017, konsolidiran izkaz poslovnega izida in drugega vseobscgajocega donosa,
konsolidiran izkaz gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek
bistvenih radunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po naem mnenju prilozeni konsolidirani raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
finanéni polozaj SKUPINE DELO PRODAJA na dan 31. decembra 2017 ter njen poslovni izid in denarnc tokove
za tedaj kon&ano Icto v skladu z Mednarodnmi standardi ra¢unovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in Uredbo (EU) st. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o poscbnih zadevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov
javnega interesa (»Uredba (EU) §t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta«). Nage odgovornosti na podlagi
tch pravil so opisane v tem porogilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih
izkazov. V skladu s Kodeksom ctike za raéunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde
etike za radunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami, ki sc nanaSajo na revizijo
konsolidiranih radunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzb v skupini in da smo
izpolnili vse druge cti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Poudarjanje zadeve

Poudarjamo, da izhajajo predstavljene vrednosti brez popravkov, ki so opisane v pojasnilu »Spremembe
raéunovodskih usmeritev in ocen ter popravki napak« h konsolidiranim radunovodskim izkazom, iz konsolidiranih
radunovodskih izkazov druzbe na dan 1.1.2016 in 31.12.2016 in za tedaj kon¢ano leto, ki jih je revidiral drug
revizor in dne 2.3.2017 izdal neprilagojeno mnenje o teh radunovodskih izkazih. V okviru revizije konsolidiranih
raéunovodskih izkazov za poslovno leto 2017 smo revidirali tudi popravke, opisane v prej omenjenem pojasnilu h
konsolidiranim racunovodskim izkazom, zaradi katerih so bili konsolidirani raunovodski izkazi leta 2016
popravljeni. Po nasem mnenju so ti popravki ustrezni in jih je skupina pravilno upostevala. Razen v zvezi s temi
popravki nismo revidirali, pregledali ali sicer izvedli nobenih postopkov v zvezi s konsolidiranimi ra¢unovodskimi
izkazi za predhodno leto 2016 in zato ne izrazamo revizijskega mnenje ali kakrSnega koli drugega zagotovila o
celoti konsolidiranih radunovodskih izkazov predhodnega lcta 2016.

Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so po nasi strokovni presoji najpomembnejse pri reviziji konsolidiranih
raéunovodskih izkazov tekoGega obdobja. Te zadeve smo upostevali pri reviziji konsolidiranih racunovodskih
izkazov kot celote ter pri oblikovanju nasega mnenja o teh konsolidiranih raéunovodskih izkazih in o tch zadevah
ne izrazamo lo¢enega mnenja.

Poleg zadeve opisane v odstavku »Poudarjanje zadeve«, smo kot klju¢no revizijsko zadevo opredelili spodaj
opisane zadeve.

BAKER TILLY EVIDAS d.0.0., Verovskova ulica 55A, 1000 Ljubljana

Poslovni racun pri SKB 03103-1000699386 // Registracija: Okrozno sodisée v Liubljani, Srg 2011/15129 W

Osnowni kapital 15,000,00 EUR // Matiéna Stevilka: 3959023000 // Davéna §t.: SI88105571
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Vrednotenje nepremicnin

Na dan 31.12.2017 skupina med osnovnimi sredstvi izkazuje zemljis¢a v skupni visini 2.863 tiso¢ EUR, ki jih meri
po posteni vrednosti, hkrati pa zgradbe v visini 2.212 tiso¢ EUR meri po nabavni vrednosti. Skupaj nepremi¢nine
predstavljajo 12,1% vseh sredstev skupine. Poslovodstvo skupine je pridobilo cenitve postenc vrednosti
nepremiénin in uskladilo knjigovodske vrednosti zemlji3¢ s pridobljenimi cenitvami in pri tem pripoznalo za 1.127
tiso¢ EUR povetanja vrednosti zemljis¢, pri vrednosti zgradb pa ni ugotovilo potreb po slabitvi. Zaradi
pomembnosti in ker opravljene cenitve zahtevajo pomembne poslovodske presoje, je izradun postene vrednosti
zemljis¢ opredeljena kot kljucna revizijska zadeva.

Nasi revizijski postopki so vkljuéevali presojo predpostavk, uporabljenih metod in vhodnih podatkov, ki jih je
uporabila skupina v cenitvah. Ovrednotili smo cenitvena poro¢ila zunanjih ocenjevalcev ter preverili njihovo
neodvisnost in usposobljenost.

Slabitev dolgorocnih financnih nalozb

Na dan 31.12.2017 vrednost dolgoroénih finanénih nalozb znasa 18.479 tiso¢ EUR, kar predstavlja 43,2% vseh
sredstev skupine. Teste slabitev je poslovodstvo opravilo za vse pomembne dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe. Na
podlagi cenitev je skupina pripoznala 6.867 tiso& EUR slabitev finan¢nih nalozb, uéinek le-tega pa je pripoznan v
prenesenem poslovnem izidu. Teste slabitev smo opredelili kot pomembne za revizijo ra¢unovodskih izkazov, ker
je postopek ocenjevanja postene vrednosti finan¢nih nalozb kompleksen in od poslovodstva zahteva pomembne
presoje in ocene. Zaradi vgrajene stopnje subjektivnosti poslovodstva pri oceni postene vrednosti, smo to zadevo
dologili za klju¢no revizijsko zadevo.

Nasi revizijski postopki so vkljuéevali presojo uporabe ustreznih indikatorjev morcbitne slabljenosti dolgoro¢nih
finanénih naloZb ter obdobje, v katerem so ti indikatorji morebitne oslabljenosti nastali, ter presojo predpostavk in
uporabljenih metod. diskontnih stopenj in vhodnih podatkov, ki jih je uporabila skupina. Preverili smo neodvisnost
in usposobljenost zunanjega cenilca vrednosti podjetij in se z njim pogovorili o njegovih cenitvenih poro¢ilih in
izvedenih postopkih pri izdelavi cenitev.

Vrednotenje krvatkorocnih financnih nalozb

Na dan 31.12.2017 vrednost kratkoro&nih finanénih naloZb znaga 13.139 tiso¢ EUR, kar predstavlja 30,7% vseh
sredstev skupine. Nalozbo skupina vrednoti po modelu prevrednotenja. Poslovodstvo je opravilo preveritey
postene vrednosti. Na podlagi cenitev je skupina pripoznala 2.273 tiso¢ EUR povecanja finan¢nih nalozb, u¢inck
le-tega pa je pripoznan v rezervah za posteno vrednost, zmanjSan za vpliv odlozenih davkov. Teste postene
vrednosti smo opredelili kot pomembne za revizijo ra¢unovodskih izkazov, ker je postopek ocenjevanja postenc
vrednosti finan&nih nalozb kompleksen in od poslovodstva zahteva pomembne presoje in ocene. Zaradi vgrajene
stopnje subjektivnosti poslovodstva pri oceni postene vrednosti, smo to zadevo dologili za kljuéno revizijsko
zadevo.

Nai revizijski postopki so vklju¢evali izpolnjevanje zahtev za merjenje po posteni vrednosti, presojo predpostavk
in uporabljenih metod, diskontnih stopenj in vhodnih podatkov, ki jih je uporabila skupina v cenitvi. Preverili smo
neodvisnost in usposobljenost zunanjega cenilca vrednosti podjetij in se z njim pogovorili o njegovih cenitvenih
poroéilih in izvedenih postopkih pri izdelavi cenitev.

Druge informacije

Za druge informacijc je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno porotilo, ki je sestavni
del konsolidiranega letnega porocila skupine, vendar ne vkljucujcjo konsolidiranih raéunovodskih izkazov in
nasega revizorjevega porocila o njih.

BAKER TILLY EVIDAS d.0.0., Verovskova ulica 55A, 1000 Ljubljana
Poslovni raéun pri SKB 03103-1000699386 // Registracija: Okrozno sodisce v Ljubljani, Srg 2011/151 29 ﬂ
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Nase mnenje o konsolidiranih radunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacijc in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih radunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi ra¢unovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali na§im poznavanjcm, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kaZejo kot
pomembno napaéne. Ce na podlagi opravljencga dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napac¢na navedba drugih
informacij, moramo o takih okoli§¢inah poro¢ati. V zvezi s tem ni ni¢ takega, o ¢emer bi morali porocati.

Odgovornost poslovodstva, revizijske komisije in nadzornega sveta za konsolidirane racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh konsolidiranih racunovodskih izkazov v skladu
z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot
je v skladu z odloitvijo poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo konsolidiranih ratunovodskih izkazov, ki ne
vscbujejo pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih raéunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene sposobnosti,
da nadaljuje kot delujoée podjetje, razkritjc zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem in uporabo predpostavke
delujoéega podjetja kot podlago za raunovodenja, razen e namerava poslovodstvo podjctjie likvidirati ali
zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Revizijska komisija in nadzorni svet sta odgovorna za nadzor nad pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov
in za potrditev revidiranega konsolidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so konsolidirani racunovodski izkazi kot cclota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljucuje naSe mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu pravili
revidiranja, vedno odkrila pomembno napagno navedbo, &e ta obstaja. Napaéne navedbe, lahko izhajajo iz prevare
ali napake, ter se smatrajo za pomembne, &e je upraviteno pricakovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

e prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v konsolidiranih raunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago
za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od
tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

o pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli¥¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o uc¢inkovitosti
notranjih kontrol skupine:

e presodimo ustreznost uporabljenih ra¢unovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

e na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolig&in, ki zbujajo dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep
o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot podlage racunovodenja. Ce
sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem porocilu opozoriti na
ustrezna razkritja v konsolidiranih raunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna,
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prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdajc
revizorjevega porodila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo prenehanje skupinc
kot delujocega podjetja:

s ovrednotimo splos$no predstavitev, strukturo, vsebino konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov
vkljuéno z razkritji, in ali konsolidirani raéunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke
na nacin, da je dosezena postena predstavitev;

e pri reviziji skupinc pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v zvezi s finangnimi
informacijami podjetij ali poslovnih dcjavnosti v skupini, da izrazimo mnenje o konsolidiranih
izkazih. Odgovorni smo za ustrezno usmerjanje, nadzor in izvedbo revizije skupine. Obenem so
izkljuno mi sami odgovorni za nase revizijsko mnenje,

Revizijsko komisijo in nadzorni svet med drugim obves¢amo o naértovanem obscgu in €asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naSo
revizijo.

Med drugim smo revizijski komisiji in nadzornemu svetu predlozili naSo izjavo, da smo izpolnili vse eti¢ne zahteve
v zvezi z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi s¢ lahko upravi¢eno
menilo, da vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi nadzornimi ukrepi.

Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili revizijsko komisijo in nadzorni svet, smo zadeve, ki so bile
najpomembneje pri reviziji konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov tckocega obdobja, doloCili kot kljuéne
revizijske zadeve. V kolikor zakon ali predpisi ne preprecujejo njihovega javnega razkritja in razen v izjemno
redkih okoliscinah, ko lahko utemeljeno pri¢akujemo, da bi bile posledice poroéanja o doloceni zadevi bolj
skodljive kot je v javnem interesu, te zadeve opisujemo v revizorjevem poroéilu.

Druge porotevalske obveznosti v skladu z Uredbo EU §t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta
Imenovanje in potrditev revizorja

Lastniki druzbe Delo Prodaja, d.d.so nas na skups¢ini delni¢arjev dne 7.7.2017, prvi¢ imenovali za zakonitega
revizorja druzbe.

Skladnost z dodatnim porocilom revizijski komisiji

Nase mnenje o konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih v tem poro¢ilu je skladno 7 dodatnim porocilom revizijski
komisiji skupine, ki smo ga izdali na isti dan kot revizijsko poro¢ilo.

Opravljanje nerevizijskih storitev

Za revidirano skupino nismo opravili nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz prvega odstavka petega ¢lena
Uredbe (EU) §t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta ter pri opravljanju revizije zagotovili naSo neodvisnost
od revidirane skupine.

Poleg storitev obvezne revizije in tistih, ki so razkrite v letnem poroé¢ilu in konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih,
nismo za druzbe v skupini opravili nobenih drugih storitev.

Ljubljana, 26.4.2018 BAKER TILLY EVIDAS d.o.o.

Dejan Simenc
pooblasceni revizor
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