Melamin

LETNO POROCILO
2018



LETNO POROCILO 2018

POSLOVANJE OD LETA 2011 DO 2018 - POUDARKI

v EUR

Postavka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Prihodki

skupg 41.018.383 | 42.257.212| 45.896.542| 45.087.749| 46.679.623 | 44.032.011| 50.714.736 | 51.786.198
Vsasredstva | 34.729.504 | 37.064.057| 39.831.727| 40.237.368| 40.588.289 | 40.735.402| 45.647.643| 46.687.700
Lastniski

Kapital 15.034.031| 17.997.410| 19.010.802| 20.635.226 | 23.167.822| 25.958.803 | 26.772.063 | 27.802.477
ZBaDszlna 48.138 50.778 55.958 60.672 68.863 70.369 65.784 65.035
Donosnost 5% 7% 9% 9% 14% 14% 10% 6%
kapitala

Z‘;i‘;”' v vseh 6% 9% 13% 10% 9% 7% 13% 9%

OSNOVNE ZNACILNOSTI POSLOVANJA ZA LETO 2018 SO:

prodaja je visja kot preteklo leto za 3 %
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja je pozitiven in niZji kot preteklo leto za 35%

zabeleZen je dobicek v visini 1,592 mio EUR

NACRTI ZA LETO 2019:

vecja koli¢inska prodaja PE Kl za 1 % in PE LI za 33 % ter PEOl za7 %
vecja vrednostna prodaja za 3 % v primerjavi s predhodnim letom
predviden poslovni izid obracunskega obdobja pred obdavéenjem v visini 2,1 mio

E

nacrtovane investicije v visini 10,534 mio EUR

UR
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1. POROCILO DIREKTORJA DRUZBE

Spostovani delnicarji!

Tudi v letu 2018 smo v Sloveniji belezili solidno stopnjo rasti gospodarstva, ki je bila s 4,6 %
krepko nad povpre¢jem EU, kjer je povprecna stopnja rasti dosegla skromnih 1,9%. Vendar pa se
je ta zaradi ohlajanj na nasih izvoznih trgih zacela umirjati. Rast gospodarstva je v drugem polletju
poganjala predvsem domaca poraba zaradi investicij v gradbeniStvu, vlaganja v opremo in stroje ter
zaradi drZzavne potroSnje. Z dvigom minimalnih pla¢ konec leta pa so se okrepili pritiski na stroske
dela, kar bo potrebno pokriti z e boljSo u¢inkovitostjo gospodarstva. Se naprej se je zmanjsevala
brezposelnost in s tem razpolozZljivost ustreznih kadrov, kar se bo e dodatno poznalo pri pritiskih
za zviSevanje plac tako v gospodarstvu kot v javnem sektorju.

Kljub optimisti¢ni napovedi UMARJA za rast slovenskega BDP preko 3,5% v letu 2019 pa jo je
treba jemati z rezervo, saj razmere na svetovnih trgih ne obetajo ni¢ dobrega. Se naprej se
zaostrujejo carinske vojne med EU in Kitajsko na eni strani in ZDA na drugi strani, tudi vplivi
brexita, do katerega bo priSlo verjetno brez pogodbenega dogovora, ostajajo velika neznanka.
Obenem belezi Italija Ze recesijo, Nemcija in nekaj drugih EU c¢lanic pa je na njenem robu.
Zmanjsanje povprasevanja pa je cutiti tudi na nasih izvoznih trgih v Indiji, Turciji in Rusiji, kjer je
prislo do devalvacije njihovih valut.

Zadnji Cas je, da se v Sloveniji na prihajajoco krizo pripravimo z bolj temeljitimi reformami in si
pripravimo nekaj rezerv za tezje Case, ne pa da vse sproti potroSimo. Od vlade gospodarstvo
pricakuje, da ne podleZe populizmu in se dejansko loti strukturnih reform tako v zdravstvu, Solstvu,
pokojninskem sistemu kot tudi v oZjem javnem sektorju.

Ponovno pa lahko sklepamo, da je glavni vlecni konj gospodarske rasti v Sloveniji v bodocnosti
lahko samo dinami¢no izvozno gospodarstvo katerega €lan je tudi naSe podjetje. Zelimo si le da ga
vlada podpre z dodatnimi stimulativnimi ukrepi, da bo vleklo tudi v tezjih Casih, ki se Ze najavljajo.

Ne glede na vse omenjeno pa smo v Melaminu nadaljevali pot po zacrtani strateSki smeri
melaminske kemije, ki smo si jo zastavili Ze pred leti. Zadnji kamencek v tem mozaiku je bil tudi
vstop v podrocje izdelave melaminskih filcev za namene zvocne in termi¢ne izolacije v razli¢nih
aplikacijah, kjer se pospeSeno ukvarjamo z optimizacijami nove proizvodne linije.

Zaradi mocnega zviSevanja cen skoraj vseh naSih surovin tekom celega leta 2018 in posledi¢no tudi
cen koncnih izdelkov, smo sicer dosegli za 3 % viSjo prodajo v primerjavi s prejSnjim letom.
Podobne trende lahko opazimo tudi v evropski kemijski industriji, kjer po podatkih evropskega
zdruzenja kemijske industrije CEFIC le ta v lanskem letu belezi 3,7 % rast celotne prodaje
kemikalij, ki pa je bila gnana prakticno v celoti samo z rastjo cen proizvodov, ne pa rastjo
proizvedenih kolicin.

Vendar pa nam dvigov cen surovin tudi v letu 2018 podobno kot v letu 2017 ni uspelo v celoti
prenesti v cene koncnih izdelkov. To se je odrazilo na bistveno niZjem rezultatu pod crto v
primerjavi z letom 2017. K nizjemu rezultatu so doprinesli tudi povecani odpisi vrednosti, kjer je
glavni del odpadel na pove€ano amortizacijo kot posledico pospeSenih investicijskih aktivnosti v
zadnjih letih.

Trend dviganja cen surovin pa se je konec leta 2018 ustavil in tudi obrnil navzdol, tako da upamo,
da bomo lazje zadihali v letu 2019.
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Kot je to obi¢ajno zadnja leta, je bil deleZ prodaje PE Kemic¢na industrija najpomembnejsi in je
predstavljal 88 % celotne prodaje druzbe. Prodaja je edino v tej enoti zrasla v primerjavi s prejSnjim
letom, vendar je bil vzrok za to podobno kot pri podatkih za evropsko kemijsko industrijo, v rasti
cen in ne proizvedenih koli¢in. PE Obutvena industrija je z delezem 6% v strukturi prodaje celotne
druzbe sicer zabeleZila 11% niZjo realizacijo v primerjavi s preteklim letom a vseeno pozitiven
rezultat pod ¢rto. Najmanjsa enota po prodaji PE Lesna industrija pa je belezila ob rahlo niZji prodaji
v primerjavi z letom 2017 negativen rezultat, ki pa je bil vseeno nekoliko boljsi kot preteklo leto.

Glavne razvojne aktivnosti in rast prodaje pa so se dogajale predvsem na podro¢ju lakarske in
gumarske industrije znotraj PE Kemic¢na industrija. S svojim razvojnim oddelkom pa smo tudi zelo
aktivno sodelovali pri zagonu in optimizaciji linije za proizvodnjo melaminskih flisov pri povezani
druzbi smartMELAMINE d.o.o0..

V letu 2018 smo na nivoju celotne druzbe uspeli doseci 50.882.418 EUR Ccistih prihodkov od
1.592.402 EUR, kar je za 35% manj v primerjavi s preteklim letom. Rezultat kljub temu ocenjujemo
kot soliden, saj smo ga ustvarili ob visokih stroSkih amortizacije v vrednosti 4.385.813 EUR,
nenehnih dvigih cen surovin in pospesenih vlaganjih v infrastrukturo.

V najvec;ji programski enoti PE Kemicna industrija smo belezili rekordno eksterno prodajo, ki je za
5 % vi§ja v primerjavi s preteklim letom. Pri tem smo kljub visokim stroSkom amortizacije in
neprestanim dvigom cen surovin, uspeli ustvariti soliden poslovni izid v visini 1.784.441 EUR, kar
pa pomeni sicer 30 % manj v primerjavi s preteklim letom.

PE Obutvena industrija pa je v lanskem letu zaradi moc¢nih pritiskov konkurence tako iz Italije kot
azijskih drZav, predvsem Kitajske, dosegla za 11 % nizjo vrednostno prodajo v primerjavi s
preteklim letom in sicer v viSini 3.044.610 EUR. Ob tem je bil ustvarjen nekoliko niZji poslovni
izid v primerjavi s prejSnjim letom in sicer v viSini 19.861 EUR. Prodaja nam je upadla predvsem
na trgih Indije in Turc€ije, kjer je priSlo do devalvacija obeh domacih valut in posledi¢no zniZanje
kupne moci. To so izkoriScali kitajskih proizvajalci, ki so Se stopnjevali svoj pritisk na te trge z
nizkimi prodajnimi cenami ob hkrati vse boljsi kvaliteti svojih izdelkov.

V PE Lesna industrija smo kljub planirani rasti prodaje zaradi zmanjSanih narocil beleZzili rahel
padec prodaje za 2% v primerjavi s preteklim letom. Ta pa zaradi dviga cen osnovnih surovin ni
zadoscala za pozitiven izid. Tako je bil doseZen negativen izid v visini 209.262 EUR, ki pa je vsaj
nekoliko zniZan napram preteklemu letu. Vendar pa v naslednjem letu Se skozi raCunamo na
povecanje narocil pri obstojecih kupcih v Tuniziji, Franciji, Gr¢iji in na Cipru. Prihajajo pa Ze tudi
vzpodbudne informacije o ponovnem zagonu proizvodnje oplemenitene iverice pod taktirko
turSkega lastnika v Slovenj Gradcu.

Ponovno smo izvajali moc¢ne investicijske aktivnosti, tako da je delez investicij v prihodkih dosegel
9 %.

Dolgorocne obveznosti do bank so se v letu 2018 povecale za 7 %.
Delez kapitala v obveznostih do virov sredstev pa znasa sedaj solidnih 60 %.

Uspelo nam je pridobiti tudi nepovratna sredstva in subvencije za razvojno raziskovalne projekte v
skupni visini 795.192 EUR.
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Konec leta 2018 smo uspeli tudi na razpisu Pokolpje in podpisali pogodbo z Ministrstvom za
gospodarstvo za nepovratna sredstva v visSini 1,25 mio EUR. Ta sredstva bodo namenjena za
postavitev dveh novih reaktorskih linij za proizvodnjo melaminskih smol, ki ju moramo postaviti
do konca leta 2019. Za ta namen in tudi novo centralno skladi§¢e smo uspeli skleniti Se kreditno
pogodbo s SID banko v viSini 5 mio EUR.

Povprecna letna vrednost delnice MKOG v letu 2018, upostevajo¢ sklenjene posle, je znasala 59,42
EUR kar je za 1 % manj kot je bila povpre¢na vrednost leto poprej. TrZna vrednost delnice je dosegla
najvisjo letno raven pri 60 EUR, najniZjo pa pri 55,5 EUR. Tekom leta pa se je Stevilo delniCarjev
zmanjSalo na 142. V letu 2018 je bila izplacana dividenda v viSini 1,2 EUR na delnico.

Kot Ze vrsto let smo tudi v letu 2018 zopet opravili certifikacijsko presojo po standardih ISO 9001
in 14000 in edino ugotovljeno manjSo neskladnost takoj odpravili. V PE Lesna industrija pa smo
imeli ponovno certifikacijsko presojo delovanja glede na zahteve FSC standarda, ki ureja podrocja
odgovornega ravnanja z lesom, ter pridobili certifikat za naslednjih pet let.

Zaradi dogodkov v Kemisu smo bili v drugi polovici leta delezni cele vrste inSpekcijskih pregledov,
med drugim tudi na poZarnem in okoljskem podrocju ter podroc¢ju kemikalij. Prejeli nismo nobenih
odlocb, priporocila pa smo takoj izvrsili. Sedaj se intenzivno pripravljamo na novo vlogo za OVD
kot obrat tveganja za kemijsko nesreco, ki jo bomo oddali do konca leta 2019. V okviru priprav smo
se z mo¢no ekipo udelezili tudi Sole procesne varnosti organizirane znotraj ZdruZenja kemijske
industrije pri GZS in pridobili potrdilo o usposobljenosti.

Na skupSc¢ini druzbe junija je bila upravi in NS podeljena razreSnica za delo v letu 2017, dividende
so bile izpla¢ane v viSini 519.398 EUR, za revidiranje izkazov druzbe pa je bila izbrana druzba
Ernst & Young d.o.o., Ljubljana.

Za podporo, razumevanje in usklajeno timsko delo v preteklem letu se zahvaljujem ¢lanom

nadzornega sveta, svetu delavcev, sindikatu in vsem zaposlenim, za zaupanje pa tudi vsem
delnicarjem druzbe.

Kocevje, dne 3.4.2019 Direktor druzbe:
Srecko Stefani¢

7
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2. POROCILO NADZORNEGA SVETA

L.

Sestava nadzornega sveta:

V lanskem letu je nadzorni svet delal v sestavi:

. Samo Vidmar, predsednik nadzornega sveta,
. Ksenija Poljanec, namestnica predsednika,

. Tatjana Strnad, ¢lanica.

IL.
Delo nadzornega sveta:

Nadzorni svet je svoje delo v letu 2018 opravljal na rednih sejah. Izrednih in korespondenénih sej
ni bilo. Termine sej smo predhodno usklajevali, tako da so se vseh sej udeleZili vsi ¢lani nadzornega
sveta. Porocila in analize je v skladu z dolgoletno prakso pripravljala strokovna sluzba druzbe. V
poslovnem letu 2018 se je nadzorni svet sestal na petih rednih sejah. Redno je bil na sejo vabljen
tudi poroevalec za poslovno podrodje, ki se je obravnavalo. V poslovnem letu 2018 je uprava
druzbe sprejela sklep o ustanovitvi sekretariata uprave in nadzornega sveta, nadzorni svet pa je
imenoval sekretarja nadzornega sveta. Nadzorni svet je imenoval $e delovno skupino nadzornega
sveta, ki je pripravila politiko upravljanja druzbe Melamin d.d. in nov poslovnik o delu nadzornega
sveta. Nadzorni svet je v poslovnem letu 2018 obravnaval in sprejel tudi izjavo o spostovanju
slovenskega kodeksa upravljanja delniskih druzb v poslovnem letu 2017, dnevni red ter predloge
sklepov za redno letno skup$¢ino druZbe, pripravil poslovnik o delu nadzornega sveta in politiko
upravljanja druzbe.

II1.

Nadin in obseg preverjanja vodenja druzbe:

Na vseh sejah nadzornega sveta so bili predstavljeni in obravnavani periodiéni poslovni rezultati po
posameznih poslovnih enotah, kemijski, lesni in obutveni poslovni enoti, o katerih so porodali
uprava in strokovne sluzbe.

Poslovni rezultati so bili razélenjeni po nacelu izkaza poslovnega izida, tako da je bilo mogoce
spremljati prihodke in odhodke posamezne enote po temeljnih skupinah ter njihovo primerjavo s
preteklim poslovnim obdobjem in poslovnim naértom. V poroéilih in obravnavi so bili obravnavani
razlogi za odmike od naértovanih vrednosti. V tem okviru so bili redno obravnavani tudi podatki o
strukturi prodaje posamezne proizvodne enote v fizi¢nem in vrednostnem pogledu.

Na vsaki seji so bili obravnavani tudi poslovni rezultati druzbe kot celote v obliki periodiénega
izkaza poslovnega izida in bilance stanja. V tem delu je bil nadzorni svet redno seznanjen s stanjem
sredstev in obveznosti do virov sredstev, $e posebej pa z gibanjem zadolZitve druzbe. Uprava in
strokovne sluzbe so porodale tudi o trendih na prodajnih in nabavnih trgih druZbe.
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V vsakem polletju je nadzorni svet pregledoval placno politiko druzbe in gibanje stroskov dela.
Seznanil se je tudi s primerjavami med stroski dela druzbe in povpre¢jem v panogi. Pla¢na politika
druzbe in primerjalna analiza pla¢ v druzbi v primerjavi z republiskim in panoZnim povpre¢jem sta
bili obravnavani na dveh sejah. Nadzorni svet pri tem meni, da je pla¢na politika ustrezna.

tudi smernice za izdelavo poslovnega nalrta in poslovni naért druzbe za leto 2019, sistem
zagotavljanja kakovosti (notranja in zunanja presoja), okoljska tveganja in pokritost tveganj z
zavarovanji, nerevidirane in revidirane poslovne rezultate druzbe za leto 2017, revidirano letno
poro¢ilo s poro¢ilom pooblas¢enega revizorja za leto 2017.

IV.

Ocena dela uprave:

Druzba je v poslovnem letu 2018 dosegla, ob vrednostno najvisjem obsegu prodaje predvsem na
kemijskem podrocju doslej, dober poslovni rezultat, kar vse pa je $e vedno spremljala rast cen
surovin, vsled Cesar je sam poslovni rezultat v tem letu slabsi kot v predhodnem poslovnem letu.

Nadzorni svet ocenjuje delo uprave in §ir§ega vodstva druzbe v letu 2018 kot uspesno.
V.

Porocilo o delu revizijske komisije Nadzornega sveta v letu 2018:

Revizijska komisija se je v letu 2018 sestala trikrat. Na seji dne 30.01.2018 je obravnavala
ugotovitve predrevizije.

Na seji dne 04.04.2018 je revizijska komisija obravnavala revidirano letno poro¢ilo druzbe Melamin
d.d. Kocevje za poslovno leto 2017, porotilo druZbe Melamin d.d. Ko&evje za poslovno leto 2017
in podrobnejse poroéilo revizijski komisiji druzbe Melamin d.d. Kog&evje po zakljucku revizije s
strani neodvisnega revizorja Ernst & Young, s povzetkom opravljenih postopkov in pomembnejsih
ugotovitev ter poudarkov revizije.

Na jesenski seji dne 21.11.2018 je obravnavala skupaj s predstavnikoma pooblaséenega revizorja

nalrt revizije ter ugotovitve predrevizije in predlagala revizorjem preverjanje morebitnih dodatnih
tveganj za druzbo.
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¥I1.

Pregled, preveritev in sprejem letnega porocila ter revizorjevega porocila za poslovno leto
2018:

V zvezi s poslovanjem druzbe v letu 2018 je revizijska komisija na seji dne 01.04.2019 obravnavala
revidirano letno poroc¢ilo druzbe Melamin d.d. Kocevje za poslovno leto 2018, porocilo druzbe
Melamin d.d. Ko¢evje za poslovno leto 2018 in podrobnejse porocilo revizijski komisiji druzbe
Melamin d.d. Koc¢evje po zakljuCku revizije s strani neodvisnega revizorja Ernst & Young, s
povzetkom opravljenih postopkov in pomembnej$ih ugotovitev ter poudarkov revizije, pri emer se
je seznanila s pismom upravi, s podanimi priporo¢ili, katerega je poslal pooblas¢eni revizor upravi.

Po mnenju pooblas€enega revizorja so raéunovodski izkazi v vseh pomembnejsih pogledih postena
predstavitev finan¢nega poloZaja druzbe Melamin d.d. Kocevje na dan 31.12.2018 ter njenega
poslovnega izida in njenih denarnih tokov za tedaj konéano poslovno leto v skladu s Slovenskimi
ratunovodskimi standardi. Neodvisni revizor je sestavil pismo poslovodstvu, vendar zgolj s
priporo¢ili, katerega je uprava tudi prejela.

Na seji dne 19.04.2019 je nadzorni svet obravnaval revidirane ratunovodske izkaze druZzbe za leto
2018, porocilo revizijske komisije in letno poroédilo s poro¢ilom pooblasenega revizorja ter se
seznanil s pismom upravi, katerega ji je dne 27.03.2019 poslal pooblaséeni revizor. Nadzorni svet
na predlog revizijske komisije nadzornega sveta potrjuje predloZzeno letno porocilo s poro¢ilom
pooblascenega revizorja.

Nadzorni svet nima pripomb na predloZeni poro¢ili in predlaga, da skup$¢ina podeli razre$nico
upravi in nadzornemu svetu za delo v poslovnem letu 2018.

VIL

Mnenje nadzornega sveta o predlogu uprave za uporabo bilan¢nega dobicka:

Nadzorni svet soglaSa s predlogom uprave, da se bilanéni dobiéek, ki po stanju na dan 31.12.2018
znaSa 4.846.807,00 EUR ne razdeli delni¢arjem zaradi izvedbe nacrtovanih investicij, ki potekajo v
druzbi in zaradi obveznosti iz kreditnih pogodb do bank.

Kocevije, 19.04.2019.
Predsednik:
Samo Vidmar 7
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3. POSLOVNO POROCILO

GLAVNE DEJAVNOSTI DRUZBE

Proizvodnja plasti¢énih mas v primarni obliki
Proizvodnja kritnih barv, lakov in podobnih premazov
Proizvodnja drugih kemicnih izdelkov

Proizvodnja plosc, folij, cevi in profilov iz plasti¢nih mas

PREDVIDEVANJE POSLOVANJA DRUZBE V LETU 2019

V naslednjem letu nacrtujemo cca. 3 % visjo vrednost prodaje na nivoju celotne druzbe. Glavni
razlog za to je predvsem v pricakovani vecji koliCinski prodaji vseh PE. PrecejSnje povecCanje
prodaje nacrtujemo predvsem v PE LI na osnovi zopet pridobljenih kupcev v Tuniziji in na Cipru,
ter povecani prodaji pri obstojecih kupcih v Gr¢iji in Franciji. Tudi v PE OI nacrtujemo dvig
prodaje, ki pa bo predvsem posledica pove€anja prodaje skupine izdelkov Termoflexi. V PE KI pa
planiramo povecanje prodaje smol za gumarsko in lakarsko industrijo ter lepil za lesno industrijo.

V letu 2019 z dokaj veliko verjetnostjo pricakujemo tudi padec cen surovin, kar naj bi se odrazilo
tudi na zniZevanju cen koncnih izdelkov. Vendar pa pri¢akujemo, da se bo zaradi spremembe smeri
gibanja cen navzdol kon¢no nekoliko razbremenil pritisk na prodajne marZe, kar naj bi doprineslo
k izboljSanju rezultata pod ¢rto v primerjavi z letom 2018.

Dodatna tveganja za doseganje planirane prodaje pa predstavljajo Se naprej predvsem carinske
vojne med ZDA, Evropo in Kitajsko, brexit, kriza v Turciji in devalvacija v Indiji ter ostale
turbulence na Bliznjem in Daljnem Vzhodu. Vse to se lahko odrazi v upocasnjeni rasti ali celo
stagnaciji panog, kamor prodamo vecino svojih izdelkov, to pa je lakarska in gumarska industrija,
ki sta tesno povezani z obcutljivo avtomobilsko industrijo. Po drugi strani pa tako na dobaviteljski
kot prodajni strani Se naprej poteka globalna koncentracija, kar zoZuje manevrski prostor za
doseganje boljsih pokritij.

Ob vsem naStetem pa se v Sloveniji dodatno stopnjujejo Se pritiski s strani stroskov dela zaradi
nedavnih in tudi predvidenih novih dvigov minimalnih pla¢ in posledi¢no dvigov pla¢ po celotni
placni lestvici. Zaostrovala se bo tudi regionalna tekma za dobre tehni¢ne kadre, kar bo Se dodatno
bremenilo stroske dela.

Caka nas torej precej nepredvidljivo leto 2019, s kar nekaj dodatnimi tveganji, ki lahko bistveno
vplivajo na nase prodajne rezultate. Zato moramo Se naprej iskati rezerve znotraj podjetja v obliki
Se boljSega obvladovanja stroskov.

Tudi zagon nove linije za melaminske flise v povezani druzbi smartMELAMINE d.o.o0. v letu 2018
ni potekal popolnoma po nacrtih. Potrebno je bilo izpeljati Se kar nekaj modifikacij na proizvodni
liniji. Nekaj dodatnih tehni¢nih reSitev pa bo izpeljanih tudi Se v prvi polovici leta 2019, kar naj bi
kon¢no omogocilo redno proizvodnjo SirSe palete melaminskih flisov za razli¢na podroc¢ja uporabe.

Kljub vsem tveganjem pa Zelimo delovati proticikli¢no in nacrtujemo investicije v delezu skoraj 20
% predvidene prodaje in sicer predvsem v parno turbino za proizvodnjo elektricne energije,
razSiritev proizvodnje z novimi reaktorskimi linijjami R-10 in R-11, povecanje cisternskega
skladisca ter ureditvijo deluge sistema, ureditev novih razvojnih laboratorijev in postavitev novih
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skladi$¢nih silosov za HMM z ustreznim transportnim sistemom. To nam bosta omogocila
predvsem ugoden dolgoro¢ni ban¢ni kredit in dobljena nepovratna sredstva iz programa Pokolpje.

Na okoljskem podrocju pa se bomo Se naprej trudili zmanjSevati svoj ogljicni odtis s Se vecjo
izkoriS¢enostjo kotlovnice na biomaso in zacetkom proizvodnje zelene elektrine energije s
pomocjo parne turbine.

V razvoju pa bomo Se naprej Sirili paleto smol za lakarsko industrijo in gumarsko industrijo,
razvijali nove tipe amino smol iz obnovljivih virov ter nove aplikacije in produkte na podroc¢ju
melaminskih vlaken in pen.

PRODAJA IN MARKETING

Cisti prihodki iz prodaje so v letu 2018 zna3ali 50,9 mio EUR. Od tega smo 88 % prodali na
tujem, 12 % pa na domac¢em trgu. Cisti prihodki iz prodaje so bili v letu 2018 vi§ji v primerjavi
s preteklim letom za 3 % ter 5 % viS§ji v primerjavi z naCrtom. Vi§jo prodajo smo v planu 2018
Ze predvideli kot posledico visanja cen vhodnih surovin. Prisotni smo bili v 50 drZavah, kar je
rezultat zelo mocnih aktivnosti na podrocju prodaje.

Tabela §t. 1: Prodaja v 000 EUR

indeks

Enote 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 18/17

Lesna | s geal 6204| 6.801| 5.578] 3560 2.101] 1.912| 1.359] 2.851| 2.783 98
industrija
Kemitna | ¢ 091 | 24.04129.331| 32.861|37.868| 38.738 40.974|38.382| 42.948|44.974] 105
industrija
Obutvena| 5 o it 3 100] 3.446| 3.025| 3.818] 3.548] 3231 3.674| 3.402] 3.045] 89
industrija
Ostalo 50 92 79 86| 102 92 86 95 58 81| 140

SKUPAJ |26.739 | 33.549|39.657 | 41.550|45.348| 44.479| 46.203|43.510| 49.260 | 50.882 103

Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu so v letu 2018 znagali 44,6 milijonov EUR, kar je 5 %
veC kot v letu 2018 in 4 % veC od nacrta. 89 % celotnega izvoza smo dosegli s prodajo v Evropsko
unijo, kamor pa se je prodaja zviSala za 5 % oz. za 1,8 mio EUR.
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PRODAJA PO TRGIH V LETU 2018
TALIUA NEMCIJA SLOVENIJA POLJSKA
- 15% 13% .
23% 10%
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Saudsl:r::}/o Arabija NIZOZEMSKA
RUSIJA 3%
1% )
TURGIJA
BRAZILIJA 3%
1%
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1% 1% 1% 29% 2%

PRODAJA PO PROGRAMIH

Struktura prodaje je v letu 2018 le rahlo spremenjena v primerjavi s predhodnim letom. V celotni
prodaji prevladuje deleZ PE kemicna industrija z 88 %, deleZ PE obutvena industrija dosega 6
%, delez PE lesna industrija pa 6 %.

Struktura prodaje po poslovnih enotah
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PE Kemic¢na industrija

Poslovno leto 2018 je bilo za PE KI zahtevno in dinami¢no. Ustvarili smo rekordnih 45 mio EUR
prihodkov in 1,8 mio EUR dobicka, kar je manj kot preteklo leto. Prihodke smo povecali za 3 %,
kolic¢insko prodajo pa skorajda ohranili, zmanjSanje je bilo manj kot 1 % v primerjavi s preteklim
letom. Najvecji delez v odhodkih nam seveda predstavljajo stroski surovin in materialov, ki so tudi
v letu 2018 prakti¢no stalno narascali in sicer zZe drugo leto zapored, saj smo bili prica enakemu
trendu tudi v letu 2017. V letu 2018 so nam stroSki blaga, materiala in storitev predstavljali kar 76
% vseh odhodkov (leto prej 74 %, pred dvema letoma pa celo pod 70 %), kar samo pric¢a o zares
neugodnih cenovnih gibanjih na trgu surovin. Dveletni trend rasti cen se je zarezal v dobi¢ek PE
KI, za katerega lahko ugotovimo, da je manjsi kot leto poprej in je rezultat dejstva, da povecanih
stroSkov nismo uspeli v celoti prenesti v prodajne cene nasih izdelkov. V primerjavi z nacrtom smo
prihodke presegli za 9 %, pri koli¢inah prodanih smol pa smo za nacrtom zaostali za 2 %.

Koli¢inska prodaja PE Kemija
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35.000.000
30.000.000
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15.000.000
10.000.000

5.000.000

0
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interne smole eksterne smole

Procesi v PE KI so dobro obvladovani, u¢inkoviti in odzivni. Pomembno je, da programska enota
PE KI prihaja v leto 2019 pripravljena in v dobri kondiciji. Smo v pricakovanju korekcije nabavnih
cen nazaj na nizje nivoje, kar nam bo omogocilo, da zadihamo nekoliko lazje in popravimo poslovne
rezultate. Na tej osnovi pozitivno gledamo v prihodnost, predvsem zaradi dobre kondicije, dobrih
kadrov, dobre tehnoloske opremljenosti in dobrih novih razvojnih in investicijskih priloZnosti, ki
bodo na dalj$i rok zagotovile premik na zahtevnejSa in stabilnejSa podroc¢ja z manj konkurence.

PE Obutvena industrija

Leto 2018 je bilo za PE OI turbulentno. Realizirali smo prodajo v visini 3 mio EUR in dosegli
dobicek v vrednosti 19.861 EUR. Prodali smo 1.351.225 m? platen. V letu 2018 se je vrednostna
prodaja znizala za 11%, koli¢inska pa za 14 % v primerjavi s preteklim letom. V primerjavi z
nacrtom pa je bila vrednostna prodaja niZja za 14 %, koli¢inska pa niZja za 12 %. Glede na preteklo
leto je bila prodaja niZja predvsem v Turciji in Indiji, kjer je priSlo do devalvacije njunih valut,
turSke lire in indijske rupije. Posledi¢no je prislo tudi do zniZanja naroc¢il v obutveni industriji obeh
drzav. Hkrati sta bila dva zastoja v proizvodnji in sicer v zacetku leta zaradi obnove transportnega
sistema skozi suSilni kanal in sredi leta, ko smo ostali brez pare, zaradi remonta kotlovnice.

Nas cilj v letu 2018 je obdrzati kupce in utrditi poslovne vezi z njimi ter zopet preseci prodajo 1,4
mio m? platen. V bodo¢nosti bo potrebno ve¢ razmisljanja posvetiti investicijskemu vzdrzevanju
oziroma moznosti raz§iritve palete proizvodov.
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Kolicinska prodaja PE Obutvena
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PE Lesna industrija

Vrednostna prodaja PE Lesna industrija v viSini 2,8 mio EUR je za 2 % niZja v primerjavi s
preteklim letom ter za 22 % niZja v primerjavi z nacrtom. Koli¢inska in vrednostna realizacija sta
bili pod planom ter tudi nizji kot v letu 2017. Kljub nenehno se dvigajofim cenam glavnih surovin
(impregnacijske smole in beli dekorativni papirji), smo uspeli dvigniti pokritja, a zakljucili z izgubo,
ki pa je nizja kot preteklo leto. Konkurenca je namre¢ neizprosna, nekateri pa so se na trgu pojavljali
z naravnost neverjetno nizkimi cenami, predvsem za bele melafilme. Uspeli smo obdrZzati kupca z
izdelavo robnih trakov, tako na Poljskem kot v Nemciji. Koli¢inska prodaja je zaostala za nacrtom
za 28 %, za preteklim letom pa za 18 %.

Glavne naloge v letu 2019:

e realizacija prodajnega plana
e pricetek dobav Yildiz Adria d.o.o.
e zacCetek realizacije projekta steklenih vlaken
e povecanje prodaje v Tuniziji
e ohraniti izkoristke pri impregnaciji.
Kolic¢inska prodaja PE Lesna
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3.1. ANALIZA URESNICEVANJA LETNEGA POSLOVNEGA NACRTA

V letu 2018 smo v Melaminu d.d. Kocevje dosegli 51,8 mio EUR vseh prihodkov, kar je 2 %
vec kot v letu 2017 in 6 % vec, kot smo nacrtovali. Celotni stroSki druzbe v vrednosti 50,2 mio
EUR so v primerjavi z letom 2017 visji za 4 % in za 7 % visji od zastavljenega nacrta.

V letu 2018 smo ustvarili dobicek v visini 1,6 mio EUR, kar je 35 % manj kot v letu 2017 in 24
% manj kot nacrtovano.

Rast prodaje je rezultat prodajnih aktivnosti in vecjega Stevila kupcev, pa tudi visjih prodajnih
cen, ki so bile posledica visjih cen surovin. Kon¢ni poslovni izid pa je dejansko nizji, ker kljub
povecanju prodajnih cen proizvodov nismo uspeli v celoti pokriti vi§jih stroSkov surovin.

Tabela §t. 2: Financni poloZaj podjetja v letu 2018 v EUR

Postavka 3122018 | 31122017 [TEEKS
SREDSTVA 46.687.700 45.647.643 102
Dolgoroc¢na sredstva 28.511.930 28.443.541 100
Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 16.454 31.937 52
Opredmetena osnovna sredstva 26.802.901 27.216.469 98
Dolgoro¢ne finan¢ne naloZbe 1.628.500 1.128.500 144
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 649 571 114
OdloZene terjatve za davek 63.426 66.064 96
Kratkorocna sredstva 17.690.567 17.195.886 103
Zaloge 5.306.242 5.133.909 103
Kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe 8.000 8.000 100
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 10.766.167 11.675.226 92
Denarna sredstva 1.610.158 378.751 425
Kratkoro¢ne aktivne Casovne razmejitve 485.203 8.216| 5906
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 46.687.700 45.647.643 102
Kapital 27.802.477 26.772.063 104
Vpoklicani kapital 1.875.966 1.875.966 100
Kapitalske rezerve 5.480.284 5.480.284 100
Rezerve iz dobicka 15.741.139 14.944.938 105
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -141.718 -111.133 128
Preneseni Cisti poslovni izid 4.050.605 3.363.014 120
Cisti poslovni izid poslovnega leta 796.201 1.218.994 65
Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne asovne razmejitve 2.291.399 2.797.155 82
Dolgoro¢ne obveznosti 5.708.249 5.360.861 106
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 5.662.249 5.305.661 107
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 46.000 55.200 83
KratkoroCne obveznosti 10.530.281 10.078.625 104
Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 1.086.093 1.576.249 69
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 9.444.188 8.502.376 111
Kratkoro€ne pasivne Casovne razmejitve 355.294 638.939 56

Stanje sredstev oziroma njihovih virov na dan 31.12.2018 je 46.687.700 EUR in se je glede na
stanje konec leta 2017 povecalo za 1.040.057 EUR oziroma za 2 %.

V strukturi sredstev je 61 % dolgoroc¢nih ter 39 % kratkoro¢nih sredstev. Struktura je tako glede
na konec preteklega leta skoraj enaka.
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Vrednost dolgoro¢nih sredstev znasa 28.511.930 EUR, koeficient pokritosti z dolgoro¢nimi viri
je 1,26. Vrednostno so se dolgoro¢na sredstva povecala za 68.389 EUR.

Kratkorocna sredstva so se povecala za 494.681 EUR oziroma 3%, tako da je stanje kratkoro¢nih
sredstev na koncu leta 17.690.567 EUR. Do povecanja je prislo zaradi povecanja zalog in stanja
na denarnem racunu.

Stanje vseh zalog je konec leta 2018 viSje za 3 % glede na konec leta 2017, prav tako se je
povecal njihov delez v strukturi za 0,2 odstotne toc¢ke. Njihova vrednost znasa 5.306.242 EUR
in je za 172.333 EUR visja kot konec preteklega leta.

Vrednost kratkoro¢nih poslovnih terjatev konec leta 2018 se je zmanjSala glede na konec leta
2017 za 8 % in znasa 10.766.167 EUR, kar pomeni, da so se zmanjSale za 909.059 EUR.

Kratkorocne finan¢ne nalozbe so ostale nespremenjene v visini 8.000 EUR.

Denarna sredstva so konec leta 2018 znasala 1.610.158 EUR, kar pomeni da so se zviSala za 425 %

glede na konec leta 2017.

Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve so konec leta 2018 znaSale 485.203 EUR in so za 476.987

EUR visje kot konec preteklega leta. To je zgolj zaradi drugacnega prikaza zadrZanih prihodkov iz

naslova rabatov in popustov dobaviteljev.

Kapital druzbe se je zviSal za 4 % v primerjavi s preteklim letom. Njegov delez v obveznostih do
virov sredstev znaSa 60 % odstotkov v vrednosti 27,8 mio EUR. Povecanje kapitala gre na racun

ustvarjenega dobicka.

Kot je razvidno, ima Melamin d.d. Kocevje kar 60 odstotkov sredstev financiranih z lastnim
kapitalom.

Financ¢na zadolZenost druzbe na dan 31.12.2018 znasa 6.748.342 EUR in se je zmanjsala glede
na stanje zadolZenosti 31.12.2017 za 133.568 EUR oziroma za 2 %.

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve so se zmanjSale za 18 % in so konec leta
2018 znaSale 2.291.399 EUR kar je vrednostno pomenilo zmanjSanje za 505.756 EUR predvsem
zaradi koriS¢enja nepovratnih sredstev EU za projekt H2020.

Stanje kratkoro¢nih poslovnih obveznosti je bilo konec leta 2018 za 11 % viSje kot konec leta
2017 in je znaSalo 9.444.188 EUR. Vrednostno povecanje je znaSalo 941.812 EUR in povzrocilo
njihov dvig v strukturi za 1,6 odstotne tocke v primerjavi s preteklim letom. Povecanje
obveznosti je predvsem posledica poveCanja prodaje in s tem povecanja vrednosti nabave
surovin.

Koeficient kratkorocne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti znasa 1,68 konec leta 2018, konec
leta 2017 pa je znasal 1,71.

Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve so konec leta 2018 znaSale 355.294 EUR, zmanjSanje
gre na racun odloZenih prodajnih prihodkov ter pripoznavanja le teh.

Skladno z dvigi cen surovin so se povecale obveznosti, prenos visjih stroSkov surovin v cene
proizvodov pa ni bil izvedljiv v celoti.

Melamin
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oy indeks

Stroski 2018 2017 18/17

Stroski blaga,materiala in storitev 39.711.494 38.048.971 104
Stroski dela 5.813.037 5.879.683 99
Odpisi vrednosti 4.435.542 4.124.412 108
Drugi poslovni odhodki 160.890 167.020 96

Pri stroskih je najpomembnejsa postavka stroski blaga, materiala in storitev, ki se je povecala v
primerjavi s preteklim letom za 4 % in sicer znaSa njihovo povecanje 1.662.523 EUR. Dvig je
posledica dviga cen in povecane prodaje.

Stroski dela so ostali na isti ravni kot preteklo leto.

V odpisih vrednosti je najpomembnejsa postavka amortizacija v viSini 4.385.813 EUR.

Drugi poslovni odhodki so v primerjavi s preteklim letom manjsi za 4%..

Tabela §t. 3: Kazalniki poslovanja

Postavka 2018 2017

1. Stopnja lastniSkosti financiranja:

kapital/obveznosti do virov sredstev 0,595 0,586
2. Stopnja dolgorocnosti financiranja:

Kapital in dolgoroc¢ni dolgovi/ obveznosti do virov sredstev 0,718 0,704
3. Stopnja osnovnosti investiranja:

osnovna sredstva(po neodpisani vrednosti)/sredstva 0,574 0,597
4. Stopnja dolgorocnosti investiranja:

osnovna sredstva(po neodpisani vrednosti) + dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe +

dolgorocne poslovne terjatve / sredstva 0,609 0,622
5. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev:

kapital/osnovna sredstva(po neodpisani vrednosti) 1,037 0,983
6. Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (hitri koeficient):

Kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe+dobroimetje pri bankah, ¢eki / kratkoro¢ne obveznosti 0,154 0,038
7. Koeficient pospeSene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti(pospeseni koeficient)

kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe + dobroimetje pri bankah + kratkoroc¢ne terjatve /

kratkoro¢ne obveznosti 1,176 1,197
8. Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro€nih obveznosti (kratkoro¢ni koeficient)

zaloge + kratkorocne finan¢ne naloZbe + dobroimetje pri bankah + kratkoro¢ne

terjatve / kratkorocne obveznosti 1,680 1,706
9. Koeficient gospodarnosti poslovanja

poslovni prihodki / poslovni odhodki 1,033 1,051
10. Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala

Cisti dobicek v poslovnem letu / povprecni kapital(brez Cistega poslovnega izida

proucevanega leta) 0,060 0,097
11. DODANA VREDNOST v EUR brez centov

Poslovni prihodki - stroski blaga, materiala in storitev - drugi poslovni odhodki /

povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v prou¢evanem letu 65.035 65.784

PodrobnejSa pojasnila na straneh od 49 do 74 so sestavni del raCunovodskih izkazov.
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3.2. KADRI

Na dan 31.12.2018 je bilo v druzbi zaposlenih 184 delavcev (134 ali 73 % moSkih in 50 ali
27 % zensk).

Delovno razmerje je prenehalo 15 delavcem.

Na novo smo zaposlili 11 delavcev od tega 7 v PE Kemicna industrija in 1 v PE Obutvena
industrija, 2 v vzdrZevanju in enega v logistiki.

Stevilo zaposlenih v zadnjih petih letih
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Starostna struktura

do 25 let 8 ali 4,3 % delavcev

25 -35let 38 ali 20,7 % delavcev
35-451et 51 ali 27,7 % delavcev
45 - 55 let 52 ali 28,3 % delavcev
nad 55 let 35 ali 19,0 % delavcev

Povprec¢na starost zaposlenih je 43,2 let.

Starostna struktura zaposlenih
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Bolniska

V letu 2018 je bilo 4,7 % ali 9 delavcev odsotnih zaradi bolniSke. BolniSke do 30 dni je bilo 2,6
% in bolniske nad 30 dni 2,3 %. Bolniska je v letu 2018 ostala enaka kot v letu 2017.

V letu 2018 je bilo 7 nesre€ pri delu, kar pomeni 4 ve¢ kot v letu 2017.

Izobrazevanje
Organizirali in izvedli smo naslednja interna izobraZevanja:

- Varstvo pri delu - za vse zaposlene v druzbi

- Varstvo okolja in kakovost — za zaposlene v razvoju, komerciali, logistiki in upravi-
notranji izvajalec

- Nevarnosti HCI- za zaposlene v PE LI

- Pozarna varnost in tveganja za vecje nesrece- za vse zaposlene v druzbi

- Varno delo s kemikalijami- za zaposlene v PE KI, skladi$¢ne delavce, PE OI,
vzdrZevanje, razvoj

- Tecaj nemsS¢ine — skupina zaposlenih - zunanji izvajalec

- IzobraZevanje za varnostne vodje izmen — notranji izvajalec

- EXCEL - skupina zaposlenih — zunanji izvajalec

- Procesna analitika v kemijski industriji — za zaposlene v razvoju - zunanji izvajalec

- Varnost informacijskega sistema — za vodilne in vodstvene delavce — zunanji
izvajalec

- Zahteve FSC standarda — za zaposlene v PE LI, komerciali in logistiki — notranji
izvajalec

- Obvladovanje tveganj — za vodilne in vodstvene delavce — zunanji izvajalec

- Ucinkovite notranje presoje - za presojevalce — zunanji izvajalec

Izobrazbena struktura zaposlenih
VI IX. [ |

M.
2% 1% | | 4%

VII. 2%) 4%
Ve

V.
23%
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3.3. NALOZBE

Tabela §t. 4: Struktura in gibanje naloZb v letih 2009 do 2018 v 000 EUR
Postavka 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
Proizvodne investicije 22731 3.983| 1.546| 2.827| 2.845( 4.223( 2.620| 1.973| 1.273| 1.031
fnvesticije v inform. | oo | g0l q34]  jo1| 304| 250 154| 20| 332 10
tehnologijo in razvoj
Investicije - Ekologija 1.985] 1.247] 1.309] 1.085| 1.314| 1.591 629 333 515 148
Ostale investicije 110| 1.296 305 78 169 58 332 4 32 0
SKUPAJ 4.466| 6.586| 3.295| 4.181| 4.632( 6.122( 3.735| 2.330| 2.152| 1.189

V letu 2018 smo v naloZbe namenili 4,466 mio EUR, kar pomeni 9 % celotnega prihodka.

V letu 2019 bodo imele prioriteto naslednje investicije:

PE-KI Postavitev R-10 (25 m3 za HMM in prenova R-4) 2.000.000 | SID, Pokolpje
ENERGETIKA - Parna turbina za kogeneracijo (preostali del investicije iz 1.800.000

2017, 2018)

PE-KI Postavitev R-11 (25 m3) 1.500.000 | SID, Pokolpje
PE-KIT Silosi 3x300 m3 za HMM in transportni sistem 1.000.000 | SID, Pokolpje
RAZVO] - Ureditev laboratorijev razvoj PE-KI (inStalacije + pohiStvo) 3. etaza | 750.000

ENERGETIKA - izgradnja novega dimnika in ruenje obstojecega 350.000

Ureditev dostopa z RoSke ceste in parkiri§ca 350.000

PE-KI CS - nova 200 m3 cisterna za HMMM iz R-10 250.000 SID, Pokolpje
PE-KI CS deluge sistem 250.000

PE-KI CS - Skladi$¢na posoda 60 m3 (epi) in povezava na R-7 - inStalacije 200.000

ENERGETIKA - priprava vode za HS (ultrafiltracija) 150.000

PE-KI Prestavitev pilotnih linij iz SMOLE II 150.000

ENERGETIKA - deashing 120.000

RAZVO] - visco in light scattering detektor za HPLC 102.000

PE-KI zamenjava C33 z meSalno posodo 25 m3 (R-9) 100.000

PoZarni sistem Melamin - prenova faza 3 (preostanek iz 2018) 100.000

LOGISTIKA - priprava IDP in DGD dokumentacije za visoko-regalno paletno 100.000

skladisce

Melamin
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3.4. RAZISKAVE IN RAZVOJ

Razvojno delo je tako kot v preteklih letih tudi v letu 2018 potekalo poleg razvoja novih izdelkov
in tehnologij tudi na podro¢ju optimizacije in modifikacije obstojecih izdelkov in procesov. Veliko
pozornosti smo usmerili tudi v svetovanje kupcem pri prilagajanju njihovih tehnologij okoljskim
in varnostnim zahtevam pri uporabi nasih izdelkov. Se posebej je bilo leto 2018 posveéeno
izvajanju razli¢nih RR projektov, ki so sofinancirani z javnih sredstev na podlagi javnih razpisov.

V razvoju PE Kemic¢na industrija se je v letu 2018 aktivno izvajalo delo na ve¢ kot 40 razvojnih
projektih. Iz naslova nepovratnih razvojnih sredstev smo v letu 2018 pridobili sredstva v viSini
795.191,90 EUR.

Gumarska industrija:

Na gumarskem podrocju je bilo tezZiS¢e razvojnega dela usmerjeno predvsem v optimizacijo
procesov ter razvoju novih produktov iz stranskega proizvoda.

Industrija premazov:

Na podroc¢ju premazov so aktivnosti potekale v smeri razvoja novih izdelkov, predvsem butiliranih
melaminskih smol ter benzoguanaminskih BG smol. Intenzivno se je delalo na uvajanjih
posameznih tipov pri potencialnih kupcih ter razvoju tehnologije reciklaze butanola.

Lesna industrija:

Na podrocju lepil za lesno industrijo se je razvojno delo nanaSalo predvsem na razvoj novih
izdelkov za hladno lepljenje ter modifikacije obstojecih proizvodov.

Tekstilna industrija:

V letu 2018 se je nadaljevalo z delom na podroc¢ju razvoja melaminskih polimerov za proizvodnjo
melaminskih flisov. Nadaljevale so se tudi aktivnosti na razvoju druzine produktov Melacaps, ki
so namenjeni za dodatke za zmanjSanje gorljivosti tekstila.

Papirna industrija:

Na papirnem podrocju je tudi leto 2018 zaznamovalo delo na modifikacijah obstojecih izdelkov
ter razvoju novih izdelkov in tehnologij, kot posledica zaostrovanja zdravstvenih standardov za
papirno industrijo v EU. Razvojno delo je bilo usmerjeno v modifikacije smol PAE z namenom
doseganje viSje ucinkovitosti in nizje vsebnosti AOX, DCP in MCPD ter razvoja membranskih
tehnologij za obdelavo teh proizvodov.

Industrija gradbenih materialov:

Na podroc¢ju smol za gradbenistvo je razvojno delo obsegalo modifikacije obstojecih izdelkov na
osnovi zahtev trga ter znizevanje prostega formaldehida pri novih izdelkih.

Zaradi ukinitve patentne zasCite smo razvili tudi urea-melaminske sulfonirane produkte za
plastifikacijo betonov.
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Usmeritve razvojnega dela v 2019:

- razvoj novih izdelkov z visoko dodano vrednostjo

- razvoj melaminskih smol z nizko vsebnostjo prostega formaldehida in brezformaldehidnih
smol

- razvoj amino smol iz obnovljivih surovinskih virov

- vpeljava novih oz. modificiranih izdelkov pri kupcih

- razvoj okolju in zdravju bolj prijaznih izdelkov, obnovljivih virov in energetsko
ucinkovitih tehnologij

- optimizacija obstojecih in razvoj novih tehnologij

- sodelovanje pri razvojnih projektih financiranih preko EU sredstev.
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3.5. KAKOVOST

Certified Quality system
e |

Shi=>

ISO 9001 Q- 068
ISO 14001 E- 071

Na podro¢ju vodenja kakovosti smo v letu 2018 dosegli vecino ciljev, ki smo si jih zastavili.
Zunanja redna presoja po zahtevah standardov ISO 9001:2015 in ISO 14001:2015 je pokazala eno
neskladnost, ki pa smo jo takoj odpravili. Kot vsako leto pa smo prejeli priporocila, kako na$
sistem narediti Se bolj u€inkovit. Del priporo¢il smo Ze uresnicili, del pa jih bomo ob spremembah
na posameznih podro¢jih. Sistem vodenja deluje ustrezno in nam omogoca izboljSanja v smeri
vecje ucinkovitosti ter zadovoljuje priCakovanja kupcev, zaposlenih in nasploh vseh
zainteresiranih strani.

Uprava druzbe je postavila cilje na vseh kljucnih procesih vodenja, ki jih redno nadzira in v
primeru odstopanj ustrezno ukrepa.

Velik del postavljenih kazalcev smo uspeSno nacrtovali, izvedli, analizirali in glede na rezultate
analiz ustrezno ukrepali. Na podroc¢jih, kjer nam ni uspelo v celoti doseci zastavljenih ciljev,
1S¢emo moznosti za napredek s pomocjo analiz vzrokov in z ukrepi izboljSav.

Zaradi izredno moc¢ne konkurence na vseh podroc¢jih delovanj nase druzbe smo si postavili za
bistven cilj — nenehno izboljSevanje odnosov z nasimi kupci. Strategija »biti boljsi od konkurence«
zahteva veliko naporov, lahko pa reCemo, da nam kazalniki uspeSnosti/u¢inkovitosti procesov
kaZejo, da smo na pravi poti.

Na podrocju kakovosti proizvodnih procesov smo v obravnavanem obdobju v vseh treh PE
dosegli ciljne rezultata, rezultati so boljsi kot v preteklih letih.

V skladu z bolj jasno izpostavljenimi zahtevami glede prepoznavanj tveganj smo Se posebe]
pregledali tveganja povezana z deleZniki druzbe in tveganja, da ne bomo uresnicili upravic¢enih

pricakovanj zainteresiranih strani.

V PE Lesna industrija smo imeli obnovitveno presojo delovanja glede na zahteve FSC standarda,
ki ureja podroc¢ja odgovornega ravnanja z lesom, ter obnovili certifikat za naslednjih pet let.

Konec leta pa so stekle aktivnosti za vkljucitev povezane druzbe smartMELAMINE d.o.o0. v sistem
vodenja druzbe Melamin d.d. Kocevje.

Sistem vodenja je pomembno orodje druzbe pri doseganju vecje ucinkovitosti.
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3.6. RAVNANJE Z OKOLJEM

RESPONSIBLE CARE
ODGOVORND RAVNANIE

Leto 2018 je bilo na podrocju ravnanja z okoljem za druzbo Melamin izredno zahtevno, saj mora
slediti novim zahtevam zakonodaje, v druzbi pa potekajo tudi spremembe na podro¢ju novih ali
spremenjenih tehnologij.

Na osnovi zaustavitve postopka za spremembo obstojecega okoljevarstvenega dovoljenja kot obrat
tveganja za kemijsko nesreCo, smo najprej zaprosili za zaustavitev postopka za spremembo
obstojeCega okoljevarstvenega dovoljenja po Uredbi o vrsti dejavnosti in naprav, ki lahko
povzrocajo onesnazevanje okolja ve¢jega obsega. V nadaljevanju smo zaprosili in tudi pridobili
spremembo tega okoljevarstvenega dovoljenja, v kateri so doloc¢ene odgovornosti druzbe Melamin
in druzbe smartMELAMINE na podroc¢ju ravnanja z okoljem. Druzba Melamin je namre¢ v skladu
z okoljevarstvenim dovoljenjem upravljalec naprave smartMELAMINE, dolocene zahteve pa
veljajo le za posamezno druzbo.

Ob naslednji vlogi za spremembo okoljevarstvenega dovoljenja pa bo druzba Melamin vkljucila
tudi manjSe spremembe, ki so Ze bile prijavljene, niso pa Se v celoti vkljucene v dovoljenje.

Ker je druzba Melamin obrat tveganja za ve¢jo kemijsko nesreco, smo v prakso vpeljali interni
postopek ocenjevanja tveganj in ga uporabili pri manjSih spremembah, ki potekajo v druzbi.

V primeru, da se bo pokazalo, da bi pri kateri od sprememb priSlo do takSne spremembe, ki bi
zahtevala tudi spremembo dovoljenja, bomo sprozili postopek za spremembo varnostnega porocila
in spremembo dovoljenja.

Na podro¢ju obratovalnih monitoringov smo v letu 2018 izvedli vse predpisane meritve. Vsi
rezultati obcasnih monitoringov, ki so potekali, so bili ustrezni. Poleg tega smo izvedli prve
kompletne meritve emisij iz kotla na naraven les, pri ¢emer se je v sistem termi¢ne oksidacije
vodilo zrak iz tehnoloskih odduh iz proizvodnje smol, skladiS¢nih rezervoarjev, kontinuirnih linij
in iz proizvodnje melaminskih flisov. Vsi prametri povezani z emisijami so bili ustrezni. Kot
upravljalec naprave — proizvodnje smartMELAMINE smo poskrbeli tudi za prve meritve iz obeh
Cistilnih naprav na tej liniji.

Prav tako smo izvajali tudi trajne meritve emisij prahu in ogljikovega monoksida iz kotla na
naraven les. Zaradi okvare merilnika in nadaljnjih teZav pri kalibraciji je priSlo do zacasnega
izpada podatkov, sicer pa je kotel in sistem trajnih meritev deloval ustrezno.

V letu 2018 smo nadaljevali s postopno zamenjavo starejSih rezervoarjev. Prav tako smo skladno
z zakonodajo nadaljevali tudi z rednimi pregledi rezervoarjev.

V letu 2018 smo nadaljevali z oddajanjem nevarnih odpadkov pooblas¢enemu izvajalcu, s katerim
smo podpisali pogodbo. Konec leta pa so stekli tudi pogovori s podjetjem Kemis, ki je v preteklosti

v v

dalj kot je dovoljeno.
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V letu 2018 smo v sistem termicne oksidacije odpadnega zraka povezali Se izpuste iz filtrov na
prah na kontinuirnih linijah, proizvodnjo smartMELAMINE ter odduhe iz obrata za uparjanje smol
in pilotnega centra. Kot rezervni sistem c¢iS¢enja odpadnega zraka pa smo ohranili obstojeci
pralnik.

Kot v preteklem letu je bil pomemben del aktivnosti na podro¢ju ravnanja z okoljem vezan na
energetiko. V letu 2018 smo tako poleg prvih meritev emisij vseh parametrov dolocenih v
okoljevarstvenem dovoljenju izvedli Se kalibracijske meritve opreme za trajne meritve na kotlu na
lesno biomaso.

Poleg tega smo nadaljevali tudi z internimi trajnimi meritvami emisij duSikovih oksidov in
celokupnega ogljika.

Konec leta smo tudi ovrednotili dejanske emisije v okolje zaradi proizvodnje energije. Koli¢ina
onesnazeval ob delovanju novega kotla na naraven les se je zniZala v primerjavi z uporabo
kurilnega olja v preteklih letih.

Kot upravljavec naprave, ki povzroca emisije toplogrednih plinov, smo tudi v letu 2018 na
predpisan nacin spremljali porabe energentov. Glede na pretekla leta se je poraba fosilnih goriv,
ki povzroc€ajo toplogredne pline, Se dodatno zmanjSala.

Tudi v letu 2018 smo pripravili Poro¢ilo o odgovornem ravnanju za leto 2017 in ga posredovali
zainteresirani javnosti. Poleg tega smo porocilo predstavili tudi na Gospodarski zbornici Slovenije
in s tem pridobili pravico do uporabe logotipa odgovornega ravnanja za leto 2019.

Prav tako smo nadaljevali s ¢im bolj odprtim komuniciranjem z okoljem; v ta namen smo ponovno
odprli tovarno razli¢nim organiziranim skupinam.

Na podrocju doseganja vecje varnosti — preprecevanje kemijskih nesreC in manjsih emisij v
delovno okolje, so potekale Se naslednje aktivnosti:
- pregledi naprav v eksplozijsko nevarnih objektih (Ex pregledi).
- Pridobili smo Ex certifikate za vse lokacije, kjer se uporabljajo eksplozijsko nevarne
kemikalije

Kratek povzetek drugih okoljskih aktivnosti v letu 2018:
Izvedli smo vse predpisane meritve iz okoljevarstvenega dovoljenja v proizvodnih
obratih in energetiki
Po zakljuceni prevezavi Se preostalih virov tehnoloSkega odpadnega zraka (iz filtrov za
prah na KR linijah in iz smartMelamina) smo izvedli prve meritve emisij v zrak in
zagotavljali redno delovanje termicne oksidacije kot osnovnega ¢iS€enja tehnoloskih
odduh
Zagotavljali smo stabilno delovanje kotlovnice na lesno biomaso in izvajanje trajnih
meritev emisij v zrak ter skladnost s strozjimi zahtevami gleda ogljikovega monoksida
Zagnali smo linijo za proizvodnjo melaminskih flisov, za katero je druzba Melamin
upravljalec naprave. V okviru zagona se je vzpostavilo tudi delovanje pralnika
vodikovega klorida, ki ima poleg funkcije CiS€enja odpadnega zraka tudi varnostno
funkcijo
Skozi celo leto smo zagotavljali ustrezno odstranjevanje nevarnih odpadkov in drugih
odpadkov iz tehnologije, ki niso nevarni
izvajali smo naloge, ki izhajajo iz zahtev kemijske zakonodaje
dve skladis¢i smo opremili z avtomatskimi detektorji pozara
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za novo skladisce za skladiSc¢enje plinov v jeklenkah smo pridobili gradbeno dovoljenje,
sama postavitev pa bo potekala v naslednjem letu

nadaljevali smo s posodobitvami skladiS¢nih rezervoarjev v cisternskem skladiscu
intenzivno smo delali tudi na projektu za postavitev parne turbine, ki pa se bo realiziral v
letu 2019

izvajali smo naloge, ki izhajajo iz zahtev kemijske zakonodaje

Cilji za leto 2019:
izvedba vseh predpisanih meritev iz okoljevarstvenega dovoljenja
stabilno delovanje kotlovnice na lesno biomaso in izvajanje trajnih meritev emisij v zrak
ustrezno odstranjevanje nevarnih odpadkov in drugih odpadkov iz tehnologije, ki niso
nevarni
izvajanje nalog, ki izhajajo iz zahtev kemijske zakonodaje
zakljucitev projekta skladis¢enja smol v PE Obutvena industrija
zaletek preureditve poZarne zaScite cisternskega skladiSca
postavitev novega skladisca za skladiscenje plinov v jeklenkah
zamenjava sistema priprave duSika za inertizacijo procesov
nadaljevanje zamenjav starih skladiS¢nih rezervoarjev v cisternskem skladis¢u
zagon parne turbine

3.7. POVEZANOST Z DRUZBENIM OKOLJEM

S podporo druzbenemu okolju se druzba Melamin aktivno vkljucuje v lokalno okolje, v katerem
deluje. Tako je odgovornost za razvoj okolja nepogresljiv del poslovne usmerjenosti naSe delniske
druzbe.

V letu 2018 smo nekaj sredstev namenili za sponzorstva in donacije. Izvedena so bila predvsem
na podro€ju Sporta, kulture in izobraZevanja.

3.8. IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba Melamin d.d. Kocevje podaja v skladu z dolo€bo petega odstavka 70. ¢lena ZGD-1
Izjavo u upravljanju druzbe.

3.8.1. Sklicevanje na veljavni Kodeks upravljanja

Za druzbo je za obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2018 veljal Kodeks upravljanja javnih
delniskih druzb (Kodeks), ki sta ga sporazumno oblikovala in sprejela Ljubljanska borza d.d.,
Ljubljana in ZdruZenje nadzornikov Slovenije dne 27.10.2016 in je zacel veljati od 1.1.2017. Ta
Kodeks je javno objavljen na spletnih straneh Ljubljanske borze d.d., Ljubljana www.ljse.si.
Upravljanje druzbe poteka v skladu z dolo¢bami ZGD-1 in Kodeksa.

Uprava in nadzorni svet druzbe sta v skladu s priporocCili Kodeksa na seji nadzornega sveta
19.4.2019 skupaj oblikovala Izjavo o spoStovanju Kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb.

3.8.2. Izjava o spoStovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Pri svojem poslovanju druzba spostuje zgoraj navedeni Kodeks, vsa odstopanja pa so navedena in
pojasnjena v nadaljevanju.

Melamin 24



LETNO POROCILO 2018

OKVIR UPRAVLJANJA DRUZB

Tocka 1

Osnovni in drugi cilji druzbe v aktu o ustanovitvi druzbe niso opredeljeni, temve¢ v
srednjeronem in letnem nacrtu. Organi druzbe delujejo z osnovnim ciljem druzbe, to je
dolgoro¢no in vzdrzno maksimiranje vrednosti druzbe.

POLITIKA UPRAVLJANJA

Tocka 2

Druzba Se nima sprejetega dokumenta Politika upravljanja druzbe, vendar v praksi skusa v ¢im
vecji meri uporabiti priporocila Kodeksa. Nadzorni svet bo za posamezno poslovno leto oblikoval
nacrt lastnih aktivnosti ter opredelil vsebine, ki jih bo obravnaval in sprejemal na svojih sejah med
drugim tudi Politiko upravljanja druzbe.

RAZMERJE MED DRUZBO IN DELNICARJI

ODNOS DO DELNICARJEV

Tocka 6.1.

Druzba posebej ne spodbuja delnicarjev k aktivnemu in odgovornemu izvrSevanju njihovih pravic
in k medsebojnemu dialogu, ker nima posebne sluzbe za odnose z delnicarji ter niti nima teh nalog
sistematiziranih v okviru opisov del in nalog obstojecih delovnih mest. Zaradi dodatnih stroskov,
ki bi bili s tem povezani, druzba v bodoce ne nacrtuje narocila tovrstnih storitev.

SKUPSCINA DELNICARJEV

Tocka 8.7.

O politiki prejemkov uprave odloca nadzorni svet druzbe, skups$€ina pa o udelezbi uprave v
bilanénem dobicku in nacinu izpladila v skladu s statutom druzbe.

NADZORNI SVET

NALOGE NADZORNEGA SVETA

Tocka 12.5.

Nadzorni svet za razposiljanje gradiv in sklice sej poleg informacijske tehnologije uporablja tudi
posiljanje dokumentacije v fizi¢ni obliki.

Tocka 12.8.
Nadzorni svet bo s poslovnikom o delu nadzornega sveta doloc¢il nacin komuniciranja z javnostjo
glede odlocitev sprejetih na sejah nadzornega sveta.

Tocka 12.10.

Uprava poleg fiksne place lahko prejme tudi variabilni del place (nagrada) iz naslova uspesnosti
poslovanja druzbe. S statutom druZzbe je omogocena udelezba uprave pri bilanénem dobicku in
opcijskem nagrajevanju. Nadzorni svet preverja uspeSnost uprave enkrat letno v povezavi z
obravnavo letnega porocila druzbe.

Tocka 12.11.

Nadzorni svet pripravi porocilo o svojem delu za skup$¢ino v skladu s predpisi. Porocilo vsebuje
s predpisi opredeljene informacije ter tiste, za katere oceni nadzorni svet, da so pomembne za
delnicarje druzbe in zainteresirano javnost.
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USPOSABLJANJE NADZORNEGA SVETA

Tocka 13.1.

Nadzorni svet bo v okviru nacrta lastnih aktivnosti za posamezno poslovno leto sprejel nacrt
usposabljanja ¢lanov nadzornega sveta in komisij kot tudi okvirne stroske izobrazevanja.

VREDNOTENJE NADZORNEGA SVETA

Tocka 14.

Nadzorni svet ovrednoti delo celotnega nadzornega sveta in ne dela posameznih ¢lanov, saj se
nadzorni svet praviloma sestaja v polni sestavi in vsi njegovi ¢lani v skladu s svojo odgovornostjo,
strokovnimi in drugimi izkuSnjami prispevajo k celovitosti dela nadzornega sveta.

KOMISIJE NADZORNEGA SVETA

Tocka 18.1.

Nadzorni svet je imenoval revizijsko komisijo. Drugih komisij ni imenoval, ker deluje v minimalni
sestavi in ocenjuje, da to ni potrebno.

UPRAVA

VODENJE DRUZBE
Tocka 19.
V skladu s statutom druzbe ima uprava druzbe enega ¢lana-direktorja druzbe.

SESTAVA IN IMENOVANIJE UPRAVE

Tocka 20.3.

Nadzorni svet nima oblikovane kadrovske komisije. Akti druzbe oziroma sklep nadzornega sveta
ne doloc¢ajo drugih dodatnih pogojev za imenovanje uprave poleg tistih, ki jih dolo¢a zakon o
gospodarskih druzbah za imenovanje uprave.

RAZDELITEV PODROCI] DELA UPRAVE

Tocka 20.6.

Razdelitev podrocij dela in pristojnosti med ¢lani uprave ni potrebna, ker ima druzba enoclansko
upravo.

REVIZIJA IN SISTEM NOTRANJIH KONTROL

ZUNANIJI REVIZOR

Tocka 25.1.

Revizijska komisija in nadzorni svet druZbe pri izboru revizorja upoStevata vse njegove reference,
nimata pa posebej oblikovanih meril za njegovo imenovanje.

NOTRANJA REVIZIUA

Tocka 26.2.

Druzba nima sluzbe notranje revizije, ima pa vzpostavljen in delujoc, primeren ter u¢inkovit sistem
notranjih kontrol, zaradi varovanja koristi delnicarjev in premozenja druzbe.

TRANSPARENTNOST POSLOVANJA

STRATEGIJA KOMUNICIRANJA

Tocka 27.2.

Uprava druzbe nima izdelane posebne strategije komuniciranja druzbe, ker se do sedaj ni pojavila
potreba po oblikovanju in sprejetju tega dokumenta. Uprava druzbe izvaja aktivnosti
komuniciranja v skladu s predpisi in sklepi organov druzbe oziroma glede na dejavnost druzbe ter
poslovne dogodke.
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OMEJITVE TRGOVANIJA Z DELNICAMI

Tocka 27.3.

Druzba ocenjuje, da ni potrebe po sprejemu posebnih pravil o omejitvah trgovanja z delnicami
druzbe za ¢lane organov druzbe, z njimi povezane fizine in pravne osebe ter za druge osebe, ki
so jim dostopne notranje informacije, ker je to podrocje v celoti urejeno s predpisi. Druzba je
sestavila seznam oseb, ki so jim dostopne notranje informacije, katere so tudi podpisale posebno
izjavo o varovanju notranjih informacij.

FINANCNI KOLEDAR

Tocka 27.4.

Druzba ne izdeluje financnega koledarja, ki vsebuje predvidene datume pomembnejSih objav
druzbe za prihodnje poslovno leto. Druzba je delnicarje in javnost o pomembnejSih dogodkih
sproti obvescala.

OBVESCANIJE JAVNOSTI

Tocka 28.3.

Druzba ne zagotavlja javne objave sporocil v angleSkem jeziku, prav tako ne izdela letnega
porocila v tem jeziku, ker za oboje ocenjuje, da to Se ni potrebno.

Druzba bo priporo¢ila iz Kodeksa spostovala tudi v prihodnje. Ce se bo izkazalo, da kak$no
priporocilo iz Kodeksa ne bo mogla spostovati, bosta uprava in nadzorni svet pripravila utemeljeno
pojasnilo.

3.8.3. Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi
v povezavi s postopkom racunovodskega porocanja

Melamin d.d., Koc¢evje upravlja s tveganji in izvaja postopke notranjih kontrol na vseh ravneh.
Namen notranjih kontrol je zagotavljanje to¢nosti, zanesljivosti, transparentnosti in preglednosti
vseh procesov ter obvladovanje tveganj, ki so povezana z raCunovodskim poro¢anjem. Obenem
sistem notranjih kontrol vzpostavlja mehanizme, ki preprecuje neracionalno rabo premozenja in
stroSkovno ucinkovitost.

Sistem notranjih kontrol vkljucuje postopke, ki zagotavljajo, da:

- so poslovni dogodki evidentirani na osnovi verodostojnih knjigovodskih listin, na osnovi katerih
so poslovni dogodki evidentirani tocno in poSteno ter dajejo jamstvo, da druZba poSteno razpolaga
S SVojim premozenjem,

- so poslovni dogodki evidentirani in racunovodski izkazi izdelani v skladu z veljavno zakonodajo,
- se prepreCi oziroma pravoCasno zazna morebitna nepooblasc¢ena pridobitev, uporaba in
razpolaganje s premoZenjem druzbe, ki bi imela pomemben vpliv na raCunovodske izkaze.
Notranjo kontrolo v druzbi izvaja sektor za gospodarjenje, ki je odgovoren za vodenje poslovnih
knjig ter izdelavo racunovodskih izkazov v skladu z veljavnimi racunovodskimi, dav€énimi in
drugimi predpisi. Ustreznost delovanja notranjih kontrol v okviru informacijskega sistema letno
preverjajo pooblasceni zunanji revizorji.

Revizijo raCunovodskih izkazov druzbe Melamin d.d., Kocevje izvaja revizijska druzba
Ernst&Young d.o.o., Ljubljana. Zunanji revizor v okviru revizije racunovodskih izkazov o svojih
ugotovitvah poroca upravi, nadzornemu svetu in revizijski komisiji nadzornega sveta.

Posli druzbe Melamin d.d., Kocevje z revizijsko druzbo Ernst&Young d.o.o., Ljubljana so
predstavljeni v pojasnilih k racunovodskim izkazom z naslovom; StroSki blaga, materiala in
storitev.

3.8.4. Podatki po Sestem odstavku 70. ¢lena ZGD-1

Melamin d.d., Kocevje je druzba, ki je zavezana k uporabi zakona, ki ureja prevzeme, zato v skladu
z dolo¢bo Sestega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 navaja podatke o stanju na zadnji dan poslovnega
leta in vsa potrebna pojasnila:
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1.Struktura osnovnega kapitala druzbe

Vse delnice druzbe so navadne imenske kosovne delnice, ki dajejo njihovim imetnikom pravico
do udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dela dobicka (dividende) in pravico do ustreznega
dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste€aju druzbe. Vse delnice so delnice enega razreda
in so izdane v v nematerializirani obliki.

2. Omejitve prenosa delnic
Vse delnice druzbe so prosto prenosljive.

3. Pomembno neposredno in posredno lastniStvo vrednostnih papirjev druzbe v smislu
doseganja kvalificiranega deleza, kot ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme

Podatke o doseganju kvalificiranega deleza, kakrSnega doloCa Zakon o prevzemih, sproti
objavljamo v sistemu elektronskega obveS€anja Ljubljanske borze in posredujemo Agenciji za trg
vrednostnih papirjev. Imetnik kvalificiranega deleza, ki ga dolofa Zakon o prevzemih, druzbe
Melamin d.d., Kocevje je na dan 31.12.2018 NFD Holding d.d., Ljubljana - v steaju z lastniSkim
deleZem 166.484 delnic oz. 37,01 %.

4. Pojasnila o vsakem imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne
pravice

Druzba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice, zato posamic¢ni
delnicarji druzbe Melamin d.d., Kocevje nimajo posebnih kontrolnih pravic na podlagi lastniStva
delnic druZbe.

5. DelniSka shema za delavce
Druzba nima delniSke sheme za delavce.

6. Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic
Delnicarji druzbe Melamin d.d., Ko¢evje nimajo omejitev za izvajanje glasovalnih pravic.

7. Dogovori med delnic¢arji, ki lahko povzrocijo omejitev prenosa delnic ali glasovalnih
pravic
Druzbi niso znani tovrstni dogovori med delnicarji.

8. Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora in
spremembah statuta

Statut druzbe delno ureja imenovanje ter zamenjave ¢lanov vodenja ali nadzora, v preostalem delu
pa uporabljamo veljavno zakonodajo.

Skupsc¢ina druzbe s triCetrtinsko vecino pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala odloca o
spremembah statuta.

9. Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti pooblastila za izdajo in nakup lastnih delnic
Skupsc€ina druzbe je 28.6.2017 v skladu s prvim odstavkom 247. €lena ZGD-1 pooblastila upravo
druzbe, da lahko v imenu in za racun druzbe pridobiva lastne delnice. Na podlagi tega pooblastila
se lahko pridobi najvec 44.987 delnic, pri ¢emer skupni deleZ delnic, pridobljenih na podlagi tega
pooblastila, ne sme skupaj z drugimi lastnimi delnicami, ki jih druzba Ze ima, presegati 10%
skupnega Stevila delnic druzbe oziroma 10% vrednosti osnovnega kapitala, to je 44.987 delnic
druzbe. Pri pridobivanju lastnih delnic nakupna cena ne sme biti nizja od 4,17 EUR za eno delnico
in ne sme biti vi§ja od knjigovodske vrednosti delnice kot izhaja iz zadnjega letnega ali polletnega
porocila druzbe, objavljenega pred sklenitvijo posla.

Pooblastilo upravi druzbe za nakup lastnih delnic velja 36 mesecev od sprejema na skupScini
druzbe.
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10. Pomembni dogovori, ki za¢nejo ucinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, Ki je posledica javne prevzemne ponudbe
Druzbi taks$ni dogovori niso znani.

11. Dogovori med druzbo in ¢lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki
predvidevajo nadomestilo, ¢e ti zaradi ponudbe, ki jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme,
odstopijo, so odpusceni brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha

V primeru odpovedi pogodbe o zaposlitvi s strani uprave ali v primeru odpovedi pogodbe o
zaposlitvi brez utemeljenega razloga in ob pogoju, da upravi preneha tudi delovno razmerje v
druzbi, je uprava opravic¢ena do odpravnine.

3.8.5. Delovanje skupscine in njene kljucne pristojnosti

evee

druzbe. Na njej se neposredno udejanja volja delniCarjev druZzbe ter sprejemajo temeljne in
statutarne odlocitve. Melamin d.d., Kocevje ima eno vrsto delnic, in sicer navadne imenske
kosovne delnice.

Skupscine se lahko udeleZijo delnicarji, njihovi pooblas€enci in zastopniki. Pravico do udelezbe
na skupsc€ini in glasovalno pravico lahko uresnicujejo pod pogojem, da so kot imetniki delnic
vpisani v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev in da pisno prijavijo
udelezbo pred skupsc¢ino tako, da druzba njihovo prijavo prejme najpozneje konec Cetrtega dne
pred skups¢ino. Vsaka delnica daje delniCarju en glas. Skup$¢ina odlo¢a o spremembi statuta,
uporabi bilan¢nega dobicka, podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu svetu, imenovanju in
odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta, imenovanju revizorja, ukrepih za povecanje ali zmanjSanje
osnovnega kapitala, statusnih spremembah in prenehanju druzbe.

Uprava sklice redno skups¢ino delniCarjev praviloma enkrat letno, in sicer vsaj en mesec pred
dnem zasedanja skupscine. Celotno gradivo je od sklica do skups¢ine na vpogled na sedezu druzbe
in na spletnih straneh druzbe Melamin d.d., Kofevje www.melamin.si. Uprava druzbe daje
delnicarjem na skups$cini vse potrebne informacije za presojo dnevnega reda, pri cemer uposteva
zakonske in morebitne druge omejitve glede razkrivanja informacij.

Na 26. skupscini delnicarjev, ki je bila 27. junija 2018 so se delnicarji:

- seznanili z letnim poroc¢ilom uprave, vkljucno s prejemki uprave in nadzornega sveta,
revizorjevim poro¢ilom ter poro¢ilom nadzornega sveta o rezultatih preveritve letnega
porocila za leto 2017 in njegovi potrditvi;

- sprejeli sklep o uporabi bilan¢nega dobicka za leto 2017,

- podelili razreSnico upravi in nadzornemu svetu za leto 2017;

- sprejeli spremembe in dopolnitve statuta druzbe;

- imenovali revizorja za leto 2018;

- se seznanili s poro¢ilom o pridobivanju lastnih delnic;

- sprejeli sklep o placilu in povracilu stroskov ¢lanom nadzornega sveta in ¢lanom komisij
nadzornega sveta.

V letu 2019 bo sklic skupsc€ine delnicarjev s predlagano vsebino sklepov, krajem zasedanja in
pogoji za udelezbo objavljen v sklopu sistema elektronskega obveSCanja Ljubljanske borze
SEOnet in na spletnih straneh druzbe Melamin d.d., Ko¢evje www.melamin.si.

3.8.6. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij

Nadzorni svet nadzoruje poslovanje in vodenje poslov druzbe ter izbere in imenuje ¢lane uprave.
Sestaja se najmanj Stirikrat letno.

Sestava nadzornega sveta je doloCena s statutom. Nadzorni svet sestavljajo trije ¢lani, dva izmed
njih izvoli skupscina delnicarjev, enega Clana, ki je predstavnik delavcev druzbe pa izvoli svet
delavcev druzbe. Predsednik nadzornega sveta je vedno izvoljen izmed clanov, ki jih izvoli
skups¢ina delni¢arjev. Clani so izvoljeni za obdobje 4 let in so lahko ponovno izvoljeni. Na 24.
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redni skupsc€ini delnicarjev je bil zaradi prenehanja mandata predhodnih ¢lanov za obdobje 4 let
izvoljen sedanji nadzorni svet, njegov mandat pa se je zacel 18. decembra 2016.

Delo nadzornega sveta poteka v skladu z zakonodajo, priporocili strokovnih zdruZenj, zlasti
ZdruZenja nadzornikov Slovenije, ostalimi priporocili dobre prakse, ter s Kodeksom upravljanja
javnih delniSkih druzb.

Placila, povracila in druge ugodnosti ¢lanov nadzornega sveta niso neposredno odvisne od
uspesnosti poslovanja druzbe in so prikazane v raunovodskem porocilu, v pojasnilih z naslovom
Splogna in druga razkritja. Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejemajo fiksno placilo za
opravljanje funkcije, katerega viSina je bila dolo¢ena s sklepi 18. redne skups¢ine delnicarjev in
novim sklepom 26. skupscine dne 27. junija 2018, ki se uporablja od 1.7. 2018 napre;.

V racunovodskem porocilu v poglavju Kapital, Osnovni kapital je predstavljeno, koliko delnic
druzbe imajo v lasti ¢lani nadzornega sveta.

Sestava in delovanje nadzornega sveta ter njegove revizijske komisije v letu 2018 sta predstavljena
v Letnem poroc¢ilu 2018 v poglavju 2. Porocilo nadzornega sveta.

Sestava nadzornega sveta

Predstavniki kapitala:

Predsednik nadzornega sveta

Samo Vidmar; univ. dipl. prav.
Namestnica predsednika nadzornega sveta
Ksenija Poljanec; doktor kemije

Clanica, predstavnica zaposlenih v nadzornem svetu
Tatjana Strnad; dipl. inz. kem. tehnol.

Revizijska komisija nadzornega sveta
Predsednik revizijske komisije nadzornega sveta:
Ksenija Poljanec; doktor kemije

Clana revizijske komisije nadzornega sveta:
Samo Vidmar; univ. dipl. prav.

Jadranka Golob; gimnazijski maturant

3.8.7. Opis politike raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja in nadzora
druzbe

Druzba nima sprejetega dokumenta Politika raznolikosti, ki se izvaja v zvezi z zastopanostjo v
nadzornem svetu in upravi druzbe. Nadzorni svet in uprava ocenjujeta, da glede na sestavo in
Stevil¢nost obeh organov vodenja in nadzora, sprejem tega dokumenta ni potreben. V dosedanji
praksi druzba Ze izvaja politiko raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v nadzornem svetu in upravi
glede na starost, izobrazbo in spol.
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PRILOGA C: SESTAVA IN PREJEMKI UPRAVE TER NADZORNEGA SVETA
Priloga C1: sestava uprave v poslovnem letu 2018

Clanstvo v
organih
nadzora z
Ime in priimek Prvo druzbo
(spol, drzavljanstvo, imenovanje na  Zakljucek Strokovni nepovezanih
letnica rojstva) Funkcija Podrocje dela  funkcijo funkcije/mandata Izobrazba profil druzb
kompetence
Srecko Stefani¢ iz vseh /
(moski, direktor vodenje univerzitetni segmentov
slovensko,1962) druzbe druzbe 1. julij 1999 1.julij 2019 diplomiran kemik  poslovodenja

Priloga C2: sestava nadzornega sveta in komisij v letu 2018

Udelezba na sejah

Ime in priimek Prvo Zakljucek Predstavnik NS glede na
(spol, drzavljanstvo, imenovanje funkcije/ kapitala / skupno Stevilo sej
letnica rojstva) Funkcija na funkcijo mandata zaposlenih NS Izobrazba Strokovni profil
1 2 3 4 5 6 7
Samo Vidmar predsednik univ.
(moski, nadzornega predstavnik na vseh petih diplomirani
slovensko,1971) sveta 18.12.2016 18.12.2020 kapitala sejah pravnik odvetnistvo
namestnica
Ksenija Poljanec predsednika doktor
(Zzenski, nadzornega predstavnica na vseh petih kemijskih
slovensko,1962) sveta 13.12.1996 18.12.2020 kapitala sejah znanosti projektni vodja
Tatjana Strnad ¢lanica dipl.inZenir
(Zenski, nadzornega predstavnica na vseh petih kemijske
slovensko,1962) sveta 22.12.2012 23.12.2020 zaposlenih sejah tehnologije razvojni inZenir
UdeleZba na
Obstoj nasprotja sejah komisij

Ime in priimek Neodvisnost po interesa v Clanstvo v glede na skupno
(spol, drzavljanstvo, 23.¢lenu Kodeksa poslovnem letu  organih nadzora Clanstvo v Stevilo sej
letnica rojstva) (DA/NE) (DA/NE) drugih druzb komisijah Predsednik/¢lan komisij

8 9 10 11 12 13
Samo Vidmar
(moski, revizijska ¢lan komisije do
slovensko,1962) DA NE NE komisija 18.12.2020 na obeh sejah
Ksenija Poljanec
(Zenski, revizijska predsednik komisije
slovensko,1962) DA NE NE komisija do 18.12.2020 na obeh sejah
Tatjana Strnad
(Zenski,
slovensko,1962) DA NE NE / / /
Zunanji ¢lan v komisiji (revizijska, kadrovska, komisija za prejemke...)

UdeleZba na sejah

Ime in priimek komisij glede na Clanstvo v organih
(spol, drzavljanstvo, letnica skupno Stevilo sej nadzora z druzbo
rojstva) Komisija komisij Izobrazba Strokovni profil nepovezanih druzb
Jadranka Golob revizijska gimnazijski ekonomija,
(zenski,slovensko,1959) komisija na obeh sejah maturant racunovodstvo ne
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Prejemki ¢lana uprave druzbe Melamin d.d. Kocevje, skladno s prilogo C3 Kodeksa

Leto 2018
Variabilni prejemki-bruto***
T ™ = = ] o L=
8o 83 £ S 23
BE | BE 5 | ¢ SE§
Fiksni B &£ g & ="
: : 2 s o5 : = - - B . ;
v EUR prejemki- =g =2 Skupaj = ] Bonitete o6 Skupaj bruto | Skupaj neto
bruto ** £ = B g 'r;cp
s | S 3 £
=
2 3 4 5 6 1+2+43+4+5+6
Srecko
Stefanit
. 183.845 25.000 4.429 29.429 7.453 220.727 97.866
direktor
druzbe

* Potni stro3ki, stroski namestitve in dnevnic niso izkazani, ker po svoji naravi ne predstavljajo placila upravi.

**Fiksni prejemki-bruto zajemajo: placo in regres ( regres 900 EUR)

*** Variabilni prejemki-bruto zajemajo: letna nagrada, poslovna uspe$nost

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije druzbe Melamin d.d. Kocevje, skladno s
prilogo C4 Kodeksa

Leto 2018

v EUR

Funkcija

Placilo za
opravljanje
funkcije

Sejnine

bruto
znese

Skupaj

Znesek
povracil
potnih
stroskov

Skupaj neto

K znesek

1+2

Samo Vidmar

predsednik
nadzornega
sveta; ¢lan
revizijske
komisije

8.481

3.268

11.749 8.258 156

Ksenija Poljanec

namestnica
predsednika
nadzornega
sveta;
predsednik
revizijske
komisije

5.654

2.950

8.604 5.970 259

Tatjana Strnad

Elanica
nadzornega
sveta

5.654

1.561

7215 4.960

Jadranka Golob

revizijska
komisija,
zunanji €lan

925

925 673 0

Kocevje, dne 3. 4. 2019

Direktog druzbe
Srec¢ko Stefanié

Predsednik nadzordega sveta
Samo Vidmar
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3.9. KORPORACIJSKO UPRAVLJANJE

Upravljanje v druzbi Melamin d.d., Kocevje deluje po dvotirnem sistemu, po katerem druzbo vodi
uprava, njeno delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Temelji na zakonodaji Republike Slovenije,
slovenski in mednarodni dobri praksi in statutu druzbe.

Organi druzbe so:
- skupscina delnicarjev,
- nadzorni svet in
- uprava.

3.9.1. Skupscina delni¢arjev

Podatki o delovanju skups¢ine so opisani v tocki 3.8.5 poglavja 3.8. Izjava o upravljanju druzbe
letnega porocila za leto 2018.

3.9.2. Nadzorni svet

Podatki o sestavi in delovanju organa nadzora ter njihove komisije je opisano v tocki 3.8.6.
poglavja 3.8. Izjava o upravljanju druzbe letnega porocila za leto 2018.

3.9.3. Uprava druzbe - direktor druzbe

Uprava ima naslednje naloge:

- vodi druzbo in sprejema poslovne odlocitve samostojno, ter jo zastopa in predstavlja,

- sprejema strategijo razvoja,

- zagotavlja ustrezno obvladovanje tveganj,

- ravna s skrbnostjo vestnega in poStenega gospodarstvenika ter varuje poslovno skrivnost

druzbe.

Uprava je sestavljena iz enega Clana — direktor druzbe, katerega mandat traja 5 let z moznostjo
ponovnega imenovanja.
Placila, povracila in druge ugodnosti ¢lana uprave so dolo¢ene v pogodbi o zaposlitvi, sklenjeni
med nadzornim svetom in ¢lanom uprave. Nadzorni svet druzbe dolo€i nagrado ¢lanu uprave.
Placila Clanu uprave so izplaCana v denarju in so predstavljena v raCunovodskem porocilu v
pojasnilih z naslovom SploSna in druga razkritja, v raCunovodskem porocilu v poglavju Kapital,
Osnovni kapital je predstavljeno, koliko delnic druzbe ima v lasti ¢lan uprave.
Direktor druzbe in z njim povezane osebe obvescajo pristojne institucije o vsaki pridobitvi ali
odsvojitvi delnic druzbe ali z njo povezane druzbe.

Direktor druZbe
Srecko Stefani¢; univerzitetni diplomiran kemik

Uprava ima v strokovno pomo¢ pri odloCanju strokovni kolegij, sestavljen iz naslednjih
zaposlenih:

Damjan Murn univ.dipl.ekon. direktor PE Kemicna ind
Ale§ Marenti¢ inZ. strojniStva; dipl.org.menedZer direktor PE Lesna ind.
Miro Aupic univ.dipl. ekon. direktor PE Obutvena ind.
mag. Borut Hocevar univ. dipl. ekon. direktor sekt. za gosp.
Tomo Jarni univ.dipl. prav. direktor SKS

Bojan Briski dipl. inZ. strojniStva vodja vzdrZzevanja

Melamin 33



LETNO POROCILO 2018

3.9.4. Organizacija

Polni naslov druzbe in pravna oblika

- Polni naziv in naslov: Melamin kemicna tovarna d.d. Kocevje,
Tomsiceva 9, 1330 Kocevje, Slovenija

- telefon: 01/895 93 00
- faks: 01/895 94 80

- internetni naslov: www.melamin.si

- email: melamin @melamin.si

- Melamin je bil ustanovljen 14. septembra 1954
- delniSka druzba — registracija 18. junij 1996
- mati¢na Stevilka podjetja: 5034043

- Sifra dejavnosti: 20.160
- davcna Stevilka: 25398687

- velikost: velika gospodarska druzba
- Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2018: 184
Melamin d.d. Ko¢evje nima podruZnic.

Organizacijska struktura Melamin d.d. Kocevje

- ORGAN
SKUPSCINA UPRAVLJANJA
NADZORNI SVET DRUZBE
STROKOVNI UPRAVA AN,
KOLEGI) | |DIREKTOR DRUZBE | payssc
- Posvetovalni organ
direktorja druzbe
Logistiéna sluZzba
Enota strateskega
Sluzba vzdrzevanja upravijanja
Splosno
S oy ger - Sektor za ,
PE "KI PE "LI PE "OI gospodarjenje kasderst‘;srkl
ORGANIGRAM 1 i
MAKROORGANIZACIJA DRUZBE
Dejavnost druzbe je:
proizvodnja plasticnih mas v primarni obliki
proizvodnja kritnih barv, lakov in podobnih premazov, tiskarskih barv in kitov
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proizvodnja drugih kemicnih izdelkov

proizvodnja sredstev za lepljenje

proizvodnja plos¢, folij, cevi in profilov iz plastiénih mas

trgovina na debelo z izdelki Siroke porabe

trgovina na debelo z oblacili in obutvijo

trgovina na debelo s kemi¢nimi proizvodi

trgovina na drobno z obutvijo in usnjenimi izdelki

trgovina na drobno z barvami, laki in drugimi kemi¢nimi sredstvi
oskrba s paro in toplo vodo

raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro¢ju naravoslovja in tehnologije
tehni¢no preizkuSanje in analiziranje

proizvodnja lesene embalaze

proizvodnja elektri¢ne energije v termoelektrarnah, jedrskih elektrarnah
druga proizvodnja elektri¢ne energije

prenos elektri¢ne energije

trgovanje z elektricno energijo

Lastniska struktura

Pregled lastniStva v delniski knjigi na dan 31. 12. 2018:

Stevilo delnic: 449.872
Stevilo delnicarjev: 142

Struktura lastnistva 31. 12.2018

Mali delnicarji -
Zaposleni 0 Investicijski skladi

8%

Stevilo delnigarjev se je v letu 2018 zmanjSalo na 142, v primerjavi s preteklim letom, ko jih je

bilo 151.

TrZna cena delnice v letu 2018 se je gibala od 55,50 do 60,00 EUR, povpre¢na cena pa je znaSala

59,42 EUR in je bila za 1 % niZja od povprecne letne cene delnice v letu 2017.

Knjigovodska vrednost delnice je konec leta 2018 znaSala 64,23 EUR in je vi§ja kot leta 2017 za
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Promet v delnicah je v letu 2018 znaSal 229 delnic.
V letu 2018 je lastnikom naSih delnic izplacanih 519.398 EUR dividend.

Konec leta 2018 je druzba posedovala 17.040 lastnih delnic oziroma 3,79 % vseh delnic.

3.9.5. Upravljanje s tveganji

Tveganja delovanja podjetja in njihovo upravljanje

Upravljanje tveganj je proces, v katerem identificiramo in ocenimo tveganje ter razvijemo in
uvedemo strategije in postopke za obvladovanje tveganj. Zavedamo se, da lahko tveganja, ki jim
je druzba izpostavljena, mocno vplivajo na kvaliteto poslovanja druzbe in doseganje ciljev kot tudi
na vrednost druzbe. Druzba prepoznava in analizira tveganja, ki izvirajo iz same organizacije, ter
zahtev in priakovanj zainteresiranih Z upoStevanjem tveganj povezanih z zagotavljanjem
kakovosti in ustreznega ravnanja z okoljem ter moZznih izrednih razmer, druzba zagotavlja, da bo
lahko dosegla predvidene rezultate in s tem Zelene ucinke, da bo preprecila nezelene posledice ali
pa jih bo zmanjsala. Z uposStevanjem priloznosti, ki jih lahko prinaSajo tveganja, bo druzba
dosegla izboljSanje delovanja sistema.

Vodstvo druzbe redno preverja in potrjuje politiko obvladovanja posameznih vrst tveganj, ki so
opisana v nadaljevanju.

Finan¢no upravljanje

Melamin d.d., Kocevje je v letu 2018 izvajal sprejeto finan¢no politiko do bank in finan¢nih
institucij s ciljem optimiziranja upravljanja denarnih sredstev. Eden kljucnih ciljev finan¢nega
upravljanja v letu 2018 je bilo ustvarjanje pozitivnega denarnega toka iz poslovanja in
ohranjanje financne stabilnosti prek deleza kapitala v virih sredstev.

Upravljanje finan¢nih tveganj
Pri procesu upravljanja finan¢nih tveganj smo se ob osredotoCenosti na tveganja placilne
sposobnosti Se naprej osredotocali na posojilna, valutna in obrestna tveganja. Primarni finan¢ni
inStrumenti, uporabljeni v raCunovodskih izkazih druzbe Melamin d.d. Kocevje, zajemajo Se
denar in denarne ustreznike, poslovne in druge terjatve, obveznosti do dobaviteljev in druge
obveznosti iz poslovanja, finan¢ne naloZbe ter najeta posojila.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremembe trZznih obrestnih mer na
poslovanje druzbe Melamin d.d., Ko¢evje. Obrestna struktura aktivnih in pasivnih bilan¢nih
postavk ni usklajena, saj ima druzba Melamin d.d., Kocevje veC prejetih posojil kot
obrestovanih nalozb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za Melamin d.d., Ko¢evje pomeni
neugodno gibanje (dvig) spremenljive obrestne mere, v primeru prejetih posojil. Vecina
dolgoro¢nih posojil se obrestuje z variabilno obrestno mero, ki je vezana na eno-, tri-, ali
Sestmeseéni EURIBOR. Vodstvo druzbe Melamin d.d., Kocevje ocenjuje, da obrestno
tveganje obstaja, vendar je bilo v letu 2018 to tveganje majhno.

Likvidnostno tveganje
Temeljna funkcija financnega upravljanja je gotovo zagotavljanje plaCilne sposobnosti, ki
omogoca nemoten potek vsega preostalega poslovanja druzbe Melamin d.d. Kocevije.
Ocenjujemo, da je naSe likvidnostno tveganje nizko. Nizko tveganje kratkorocne placilne
sposobnosti je pri poslovanju druzbe Melamin d.d. Kocevje rezultat u€inkovitega upravljanja
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denarnih sredstev, ustreznih posojilnih linij za kratkoro¢no uravnavanje denarnih tokov ter
dostopa do potrebnih financnih virov.

Ustvarjanje pozitivnega denarnega toka iz poslovanja je bil kljucni cilj druzbe Melamin d.d.
Kocevje v letu 2018.

Nizko je tudi tveganje glede dolgorocne placilne sposobnosti druzbe Melamin d.d. Kocevje,
kar je rezultat dolgoletnega uspeSnega poslovanja, konzervativne politike glede strukture
virov sredstev, sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov s poslovanjem ter posojilne
sposobnosti.

Kreditno tveganje
Druzba Melamin d.d. Kocevje ima veliko Stevilo kupcev, predvsem pravnih oseb. Postopki
upravljanja terjatev so doloceni, zato ocenjujemo, da je posojilno tveganje obvladljivo.

Druzba Melamin d.d. Kocevje redno spremlja stanje terjatev do kupcev z namenom, da se
izpostavljenost tveganju zaradi nepoplacanih terjatev ne bi dvignila nad sprejemljiv nivo.

Slabsa likvidnosti naSih kupcev je predvsem na obmocju Slovenije, vendar smo tveganja,
povezana z neizpolnitvijo medsebojnih obveznosti poslovnih partnerjev, obvladovali z
naslednjimi ukrepi:

- zavarovanje terjatev iz poslovanja pri Zavarovalnici Triglav d.d.,

- dodatno zavarovanje bolj tveganih terjatev do kupcev s finan¢nimi instrumenti
(ban¢nimi garancijami, dokumentarnimi akreditivi) in pravnimi instrumenti (vpis
hipotek, pridrzki lastninske pravice, izvrsnice),

- redno smo preverjali bonitete vseh novih in obstojecih partnerjev,

- sistemati¢no smo izterjevali terjatve.
Glede na navedene ukrepe in glede na to, da je imela druzba Melamin d.d. Koc¢evje ob koncu
leta 2018 vecino svojih terjatev do kupcev zavarovanih, vodstvo ocenjuje, da je izpostavljenost
posojilnim tveganjem obvladljivo.

Valutno tveganje
Vecino prodaje in nabave druzba Melamin d.d. Kocevje opravi na evrskem obmocju oziroma
se pogodbe sklepajo v evrih. Poslovanja izven evro obmocja je malo.

Izpostavljenost druzbe Melamin d.d. Koc¢evje valutnim tveganjem ocenjujemo kot majhno.

Poslovna tveganja

Zunanja tveganja
Izpostavljenost zunanjim tveganjem delno zmanjSujejo partnerski odnosi s kupci, kvalitetni
izdelki in redne dobave. K zmerni izpostavljenosti tovrstnim tveganjem pripomore tudi
razmeroma uravnotezena prodaja po posameznih prodajnih podrocjih in obdobjih v letu.

PremoZenjska tveganja
Druzba Melamin d.d. Kocevje svoja najpomembnejSa premozenjska tveganja (pozarno,
potresno, strojelomno, transportno), tveganje proizvajalceve odgovornosti, tveganje civilne
odgovornosti ter  tveganja nezgod zaposlenih na sluzbenih poteh in delovnem mestu
sistemati¢no prenasa na zavarovalnice.
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Prodajna tveganja

Prodajna tveganja so tveganja strategije trZenja, ki jo izvaja podjetje, kot so upravljanje
blagovnih znamk, cenovna politika, distribucijska mreza, promocijske aktivnosti in drugo. K
temu sodi tudi tveganje vecje pogajalske moci velikih industrijskih kupcev. V druzbi Melamin
d.d. Kocevje prodajna tveganja omejujemo z ustreznimi trzenjskimi postopki, razprSenostjo
kupcev in trgov, razli¢nostjo izdelkov, razvojem novih in kvalitetnih izdelkov, ki omogocajo
vstop na nove trge in panoge, ter s sistematicnim spremljanjem in primerjalnimi analizami
relevantnih panog (konkurentov in kupcev) in s upoStevanjem standardov na podrocju
obvladovanja kakovosti, varnosti, okolja in zdravja.

Ocenjujemo, da je izpostavljenost tovrstnim tveganjem zmerna.

Nabavna tveganja

Nabavna tveganja lahko razdelimo na:

- tveganja poviSanja cen surovin,

- tveganja zaradi zamud oziroma neizdobav,

- tveganja zaradi nekakovosti surovin.
V zadnjih letih dozivljamo nihanja cen surovin, predvsem zaradi ob¢utnih sprememb cen nafte
in zemeljskega plina kot glavne osnove za vecino na$ih surovin. Pri nasih izdelkih pogosto
uporabljamo surovine, ki jih proizvaja omejeno Stevilo proizvajalcev. V ekstremnih primerih
je ustrezen dobavitelj lahko le eden, dva. To zmanjSuje nase nabavne moZnosti in povzro¢a
tudi tveganja za zagotovitev nemotene oskrbe s surovinami.
Omenjena tveganja zmanjSujemo s trdnimi (pogodbenimi in partnerskimi) dogovori z
dobavitelji, nakupi v ugodnih c¢asovnih obdobjih, stalnim ocenjevanjem in z izborom
dobaviteljev, nenehnim iskanjem novih nabavnih virov, optimizacijami receptur. Z nastetimi
ukrepi ter visokimi standardi, ki jih postavljamo za nase dobavitelje in vhodne surovine,
vsekakor zmanjSujemo naSteta tveganja, ki pa se jim v celoti ni mogoce izogniti.
Najpomembne;jsi trendi, zaradi katerih prihaja do nabavnih tveganj, so izrazito globalni in na
njih teZko vplivamo. Zato smo prav nabavnim tveganjem dokaj izpostavljeni.

Nalozbena tveganja
Nalozbena tveganja ocenjujemo kot zmerna ne glede na zaostreno okoljevarstveno
zakonodajo na podro¢ju Evropske Unije. S stalnim spremljanjem trendov znotraj EU in
prilagajanjem novim zahtevam na osnovi lastnih razvojnih reSitev sledimo spremembam na
trgu EU kot tudi spremembam na trgih izven Evropske skupnosti.

Poudarek pri razvojnih naloZbah je razvoj novih izdelkov z visjo dodano vrednostjo. Pred
vsako odlocitvijo za izvedbo nalozbenega projekta izvedemo temeljite presoje upravicenosti
tako s staliSCa ekonomike nalozbe kot drugih strateskih oziroma sinergijskih u¢inkov nalozbe.

Produktna tveganja

Osredotoceni smo na obvladovanje tveganj, ki lahko privedejo do reklamacij nasSih izdelkov
na trgu ter v skrajnem primeru do odpovedi oziroma produktne odgovornosti proizvajalca.
Produktna tveganja omejujemo z ustreznimi sistemi razvoja in zagotavljanja kakovosti v
okviru proizvodnih, prodajnih in poprodajnih postopkov. Tovrstna tveganja dodatno
zmanjSujemo z zavarovanjem produktne odgovornosti. Vzpostavljen imamo sistem vodenja,
ki vkljuCuje zahteve standardov ISO 9001/2015 in ISO 1400:2015. Omenjeni sistemi
omogocajo nadzor postopkov, ciljno vodenje in spremljanje ciljev ter sistemati¢no skrb za
nenehne izboljsave, tehnolosko opremljenost in posodabljanje opreme. Produktna tveganja
obvladujemo tudi z aktivnim spremljanjem zakonodaje in standardov povezanih z naSimi
produkti. Z namenom zmanjSevanja produktnih tveganj zagotavljamo, kjer to kupci Zelijo,
izpolnjevanje posebnih standardov, pri posameznih produktih pa skladnost dokazujemo tudi s
posebnimi certifikati.
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Pri izdelkih PE Lesna industrija smo tako pridobili FSC certifikat in kupcem lahko dobavljamo
melafilme v skladu s vsemi zahtevami FSC Standarda.

Pri superplastifikatorjih namenjenih gradbeni industriji smo pridobili certifikat po standardu
SIST EN 934 — 1. del, 2. del in 6. del.

Kupcem s podroc¢ja avtomobilske industrije zagotavljamo delno implementacijo zahtev
standarda IATF 16949: Quality management system for organizations in the automotive
industry.

Pri kljucnih izdelkih produktna in tudi proizvodna tveganja obvladujemo z zas¢ito
intelektualne lastnine s patenti in na tak nacin zagotavljamo dolgotrajno moZnost
proizvodnje teh izdelkov.

Ocenjujemo, da je izpostavljenost produktnim tveganjem zmerna.

Proizvodna tveganja

Stalno odgovorno izvajamo procedure proizvodnih in poslovnih procesov, ki jih periodi¢no

tudi ¢im bolj objektivno preverjamo prek zunanjih presoj v skladu z mednarodnimi ISO
standardi (ISO 9001, ISO 14001....... ).

V okviru sistema vodenja druzba redno prepoznava in analizira tveganja, ki izvirajo iz
posameznih proizvodnih procesov in so bistvena za doseganje ciljev druzbe. Pri
prepoznavanju in ocenjevanju proizvodnih tveganj je velik poudarek na zagotavljanju
kakovosti proizvodnih procesov in izdelkov, na ustreznem ravnanju z okoljem ter moznih
izrednih razmerah.

Druzba Melamin d.d. Kocevje vlaga veliko energije in sredstev v preventivne ukrepe za
zmanjSevanje proizvodnih tveganj in preprecevanje kriti¢nih situacij. Med te ukrepe sodijo:
stalno izobrazevanje vseh zaposlenih, organizacijski in tehni¢ni ukrepi za preprecevanje
napak in odpravljanje potencialnih nevarnosti, preventivno vzdrZevanje in upoStevanje nacela
stalnega uvajanja novih pozitivnih reSitev za zmanjSevanje tveganj.

Z namenom zmanjSevanja proizvodnih tveganj in zagotavljanja obratovalne zanesljivosti
zagotavljamo preventivno vzdrZevanje in odpravljanje napak z lastno sluzbo vzdrzevanja,
poleg tega pa imamo stalne pogodbe s klju¢nimi zunanjimi partnerji, ki zagotavljajo kvalitetno
odpravo morebitnih napak in preventivno vzdrZevanje.

Vecina proizvodnih linij omogoc¢a proizvodnjo razli¢nih tipov izdelkov in tako zagotavlja
manjSe tveganje za naSe kupce.

StrateSko pa obvladujemo zmerna proizvodna tveganja tudi s pomocjo zagotavljanja
varnostnih kapacitet klju¢nih vhodnih materialov in izdelkov.

Velik poudarek pri obvladovanju proizvodnih tveganj je namenjen tudi energetskim
sistemom, ki zagotavljajo ustrezne koli¢ine in kvaliteto energije (para, hladilna voda,
komprimiran zrak, dusik...).

Proizvodna in energetska tveganja zmanjSujemo tudi s tehni¢nimi izboljSavami in stalnim

investiranjem v procese, aktivnim spremljanjem zakonodaje, standardov in novih tehnoloskih
praks ter prenosom le-teh v prakso.
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Z namenom boljSega obvladovanja proizvodnih tveganj druzba oz. njeni strokovni delavci
sodelujejo v razlicnih stanovskih in drugih zdruZenjih (npr. ZdruZenje kemijske industrije,
CEFIC, inzenirska zbornica ipd) in v razli¢nih mednarodnih razvojnih projektih.

Ocenjujemo, da je izpostavljenost proizvodnim tveganjem zmerna.

Okoljska tveganja
Za druzbo Melamin so okoljska tveganja izredno pomembna Ze zaradi njene dejanskosti.
Poleg tega je druzba izpostavljena na podro¢ju okoljskih tveganj tako posebnim
zakonodajnim zahtevam kot tudi zahtevam zainteresiranih strani.

Tveganja, ki so povezana z ustreznim ravnanjem z okoljem druzba obvladuje s sprotnim in
rednim poznavanjem zakonodajnih zahtev. Aktivno se vkljuCujemo v razli¢ne iniciative, da
pravocasno prepoznavamo nove zahteve in se jim lahko prilagodimo (npr. skupina za
Program odgovornega ravnanja in skupina za REACH v okviru GZS, redno sodelovanje s
sekcijo za okolje pri GZS, sodelovanje s proizvajalci smol — CEFIC) .

Preko letnega pregledovanja skladnosti delovanja z veljavnimi zakonodajnimi zahtevami ter
predvidenimi spremembami druzba preventivno skrbi tako za organizacijske kot tudi
tehni¢ne ukrepe za zmanjSevanje tveganj. O ukrepih redno komunicira z zaposlenimi, jih
informira o okoljskih tveganjih in jih usposablja za ustreznejSe ukrepanje.

Z namenom zmanjSevanja okoljskih tveganj druzba v fazi razvoja novih izdelkov in
investicij pregleda tudi okoljske vidike in doloci ukrepe za obvladovanje le-teh. Na tak nacin
preventivno zmanjSuje ranljivost druzbe zaradi okoljskih tveganj, istocasno pa v tej fazi
usmerja razvoj izdelkov in investiranje v iskanje okoljskih priloZnosti.

Z namenom zmanjSevanja tveganj povezanih s pri¢akovanji in zahtevami zainteresiranih strani
druzba pripravlja letno porocilo o klju¢nih parametrih — Porocilo o odgovornem ravnanju in
ga posreduje klju¢nim javnostim, na zahtevo pa tudi vsem posameznikom. Na tak nacin skusa
povecati obCutek varnosti in informiranost zlasti okoliskih prebivalcev.

Poleg tega druzba pripravlja tudi obCasne dneve odprtih vrat in odpira vrata zlasti mlajSim
generacijam (Sole).

Druzba pregleduje tudi tveganja povezana z naravnimi nesrecami, na katere sicer nima vpliva
(npr. potresi, poplave in druge ujme). Ta tveganja obvladuje prednostno v fazi projektiranja in
investiranja, ko jih sistematsko pregleduje in uposteva mozZne preventivne ukrepe, v
nadaljevanju pa spremlja u¢inkovitost ukrepov.

Del okoljskih tveganj so tudi tveganja za kemijske nesrece, ki pa jih druzba izvaja v skladu z
veljavno zakonodajo in okoljevarstvenim dovoljenjem. Druzba pred vsakim posegom, ki bi
lahko zaradi uporabe nevarnih snovi povzroc€il kemijsko nesreco, po postopku doloCenem v
sistemu obvladovanju varnosti pregleda vse moZne nevarnosti in posledice ter oceni tveganja
za njihov nastanek. Pred samo izvedbo mora druzba dolociti ukrepe, s katerimi bo tveganja
zmanjSala do te mere, da so le-ta sprejemljiva. V primeru, da to ni mozno, se spremembe ne
izvede. Na tak naCin se sistematsko in preventivho zmanjSuje tveganje za vecjo kemijsko
nesreco.

Z namenom zmanjSanja tveganja za nesreco druzba skrbi za zadostno Stevilo delavcev —
prostovoljnih gasilcev in njihovo usposabljanje.
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Z namenom zmanjSevanja okoljskih tveganj druzba redno usposablja tudi zunanje izvajalce in
na tak nain zmanjSuje tveganja, da bi zaradi njihovega nestrokovnega dela prislo do
onesnazenj okolja, nesre¢ pri delu in kemijskih nesrec.

Ceprav v druzbi poteka kemijska proizvodnja, ki predstavljajo z vidika okolja tveganje,
ocenjujemo, da je zaradi vpeljanih in utecenih preventivnih ukrepov izpostavljenost okoljskim
tveganjem zmerna.

Regulatorna tveganja
Z namenom zmanjSevanja regulatornih tveganj druzba sistematsko spremlja zakonodajne
zahteve in zahteve standardov na vseh podroc¢jih delovanja. Na klju¢nih podroc¢jih druzba
deluje proaktivno; odgovorne osebe iz druzbe sodelujejo v razli€nih zunanjih strokovnih
zdruzenjih in tako Ze v naprej pridobivajo informacije o novih regulatornih zahtevah. Prav tako
se aktivno vklju¢ujemo v javne razprave o spremembah zakonodaje.

Druzba s pravo€asnim vkljucevanjem novih regulatornih zahtev zmanjSuje tveganja, da bi le-
te povzrocile vecje tezave pri stabilnem delovanju druzbe.

Kadrovska tveganja
Zaradi gospodarske rasti in povec¢anega zaposlovanja lahko v prihodnosti pride do tveganj pri
zaposlovanju dolocenega strokovnega kadra v naSem okolju.

V izogib temu aktivno sodelujemo z izobrazevalnimi ustanovami. Sodelujemo tudi na kariernih
sejmih in dnevih odprtih vrat, kjer promoviramo potrebe po novih kadrih v nasi druzbi. Prav
tako izvajamo lastno Stipendijsko politiko v sodelovanju z Javnim skladom RS za Stipendiranje
in Razvojnim centrom Novo mesto za pridobivanje potrebnih kadrov.

Zaposlenim nudimo primerno placo in stimulativno nagrajevanje, dinamic¢no in kreativno delo
z moznostjo napredovanja in stalnega sodelovanja s fakultetami in instituti, tako doma kot v
tujini. Velik poudarek dajemo tudi stalnemu izobraZevanju in usposabljanju vseh zaposlenih v
druzbi ter skrbimo za ustrezno delovno okolje.

Ocenjujemo da je to tveganje nizko.
Druga tveganja

Druzba spremlja tudi druga tveganja, ki bi lahko povzrocila teZzave pri delovanju druzbe. Glede
na moZznosti in obseg tveganj doloca ukrepe in spremlja njihovo uc¢inkovitost.

Z namenom zmanjSevanja informacijskih tveganj druzba dolgoro¢no sodeluje s preverjenimi
zunanjimi partnerji. Druzba skrbi za varno racunalniSko infrastrukturo in ustrezno
usposobljenost zaposlenih, ki delajo s pomembnimi informacijami.

Tveganja povezana z lokalnim okoljem (npr. prometna infrastruktura (cesta, Zeleznica,
pristanisce), energetska infrastruktura (elektri¢na energija), komunalna infrastruktura (voda,
odpadna voda, odpadki) druZba obvladuje z dobrim sodelovanjem z lokalno skupnostjo, drzavo
in izvajalci dejavnosti. V fazi prostorskih planiranj in investicij v infrastrukturo skusamo
pridobiti ¢im boljSe moZnosti za razvoj druzbe, prav tako pa tudi informacije o realnih
moznostih za nadaljnje delovanje.

Varnostna tveganja obvladujemo z dolgorocnim sodelovanjem z zunanjim izvajalcem sluzbe
varovanja. Poleg tega na lokaciji izvajamo tudi tehni¢no varovanje celotne lokacije. Ker pa se
zavedamo, da imajo na tem podrocju vpliv zaposleni, skrbimo za stabilno kadrovsko strukturo
zaposlenih in dvig zavesti in odgovornosti vseh zaposlenih.
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3.10. NACRT ZA LETO 2019

Nacrtovana vrednost prodaje je 52.221.994 EUR in je vi§ja za 3 % od leta 2018. Predviden je
celotni dobicek pred obdavéenjem v visini 2.087.776 EUR. Nacrtujemo, da bomo na tujem trgu

realizirali 87 % vse prodaje.

PRODAJA PO TRGIH V LETU 2019
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Za leto 2019 nacrtujemo investicije v viSini 10,534 mio EUR. Glavna investicijska vlaganja
bodo v proizvodnjo ter v razvoj in raziskave PE Kemic¢na industrija, v parno turbino za

kogeneracijo elektri¢ne energije in preurejanje logisticne infrastrukture.

Tabela st. 5: Nacrtovani kazalniki za leto 2019

KAZALNIKI Nacrt
% Ccistih prihodkov iz prodaje na tujih trgih v prihodkih 86 %
% amortizacije v odhodkih 8 %
Celotna gospodarnost (prihodki/odhodki) 4 %
9 donosnost prodaje (Cisti dobicek/Cisti prihodki *100) 4 %
ROE (Return of equity) 6 %
Prihodki na zaposlenega v EUR ((isti prih. iz prod./povpr. $t. zaposlenih.) 284.166
Stroski dela na zaposlenega v EUR (str.dela/povprecno St. zaposlenih) 33.235
Place na zaposlenega - v EUR (place/povprecno.st.zap.) 25.287
Cisti dobi¢ek na zap. EUR (Cisti dob./povpreéno. §t. zaposlenih) 11.195
Bruto dodana vrednost na zap. - v EUR (bruto dod. vred./povp. §t. zap.) 67.313

Nacrtujemo, da bo v Melaminu d.d. Kocevje na koncu poslovnega leta 2019 zaposlenih 190

delavceyv.
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4. RACUNOVODSKO POROCILO

4.1. RACUNOVODSKI IZKAZI

4.1.1. Bilanca stanja

Tabela §t. 6: Bilanca stanja

v EUR brez centov

Postavka Pojasnila 31122018 31122017

SREDSTVA 4.3.1. 46.687.700 45.647.643

A. Dolgorocna sredstva 28.511.930 28.443.541
1. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 4.3.1.1. 16.454 31.937
1. dolgoro¢ne premoZenjske pravice 16.454 31.937
11. Opredmetena osnovna sredstva 4.3.1.1. 26.802.901 27.216.469
1. Zemljisca in zgradbe 8.679.367 9.166.126
a) zemljisca 2.072.692 2.002.692
b) zgradbe 6.606.675 7.163.434
2. Proizvajalne naprave in stroji 13.726.432 15.848.323
3. Druge naprave in oprema 474.096 525.777
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 3.923.006 1.676.243
a) predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 328.319 811.460
b) opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 3.594.687 864.783
III.  Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 4.3.1.2. 1.628.500 1.128.500
IV.  Dolgoro¢ne poslovne terjatve 4.3.1.2. 649 571
V. OdloZene terjatve za davek 4.3.1.3. 63.426 66.064
B. Kratkoro¢na sredstva 17.690.567 17.195.886
1. Zaloge 4.3.14. 5.306.242 5.133.909
1. Material 2.769.815 2.223.961
2. Nedokonc¢ana proizvodnja 895.144 835.585
3. Proizvodi in trgovsko blago 1.627.375 2.052.512
4. Predujmi za zaloge 13.908 21.851
11. Kratkorocne finan¢ne nalozbe 4.3.1.5. 8.000 8.000
1. Druge kratkoro¢ne finan¢ne naloZe 8.000 8.000
III.  Kratkoro¢ne poslovne terjatve 4.3.1.6. 10.766.167 11.675.226
1. kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 10.171.692 11.070.730
2. kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 594.475 604.496
IV.  Denarna sredstva 4.3.1.7. 1.610.158 378.751
C. Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 4.3.1.8. 485.203 8.216
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 46.687.700 45.647.643

A. Kapital 4.3.1.9. 27.802.477 26.772.063
1. Vpoklicani kapital 1.875.966 1.875.966
1. Osnovni kapital 1.875.966 1.875.966
11. Kapitalske rezerve 5.480.284 5.480.284
III.  Rezerve iz dobi¢ka 15.741.139 14.944.938
1. Zakonske rezerve 5.345.261 5.345.261
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleZe 1.027.671 1.027.671
3. Lastne delnice in lastni poslovni deleZi -1.027.671 -1.027.671
4. Druge rezerve iz dobicka 10.395.878 9.599.677
IV. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti -141.718 -111.133
V. Preneseni ¢isti poslovni izid 4.050.605 3.363.014
VI.  Cisti poslovni izid poslovnega leta 796.201 1.218.994
B. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 4.3.1.10. 2.291.399 2.797.155
1. Rezervacije za pokojnine podobne obv. 657.746 624.618
2. Druge rezervacije 782.500 782.500
3. Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 851.153 1.390.037
C. Dolgorocne obveznosti 4.3.1.11. 5.483.474 5.360.861
1. Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 5.437.474 5.305.661
11 Dolgorocne poslovne obveznosti 46.000 55.200
C. Kratkorocne obveznosti 4.3.1.12. 10.755.056 10.078.625
1. Kratkoro¢ne financne obveznosti do bank 1.310.868 1.576.249
1L Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 9.444.188 8.502.376
1. kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 8.745.523 7.756.534
2. kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih 698.665 745.842
D. Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 4.3.1.13. 355.294 638.939

Racunovodske usmeritve in pojasnila v nadaljevanju so sestavni del raunovodskih izkazov.
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4.1.2. Izkaz poslovnega izida

Tabela §t. 7: Izkaz poslovnega izida

v EUR brez centov

Postavka Pojasnila 2018 2017

1.  Cisti prihodki od prodaje 4.3.2.1. 50.882.418 49.260.380

na domacem trgu 6.209.307 6.724.607

na tujem trgu 44.377.145 42.227.544

blago in material na domacem trgu 89.033 72.334

blago in material na tujem trgu 206.933 235.895

2. Sprememba vrednosti zalog proiz.in nedok.proizvodnje -365.578 634.953

3.  Usredstveni lastni proizvodi in storitve 0 0

4.  Drugi poslovni prihodki 4.3.2.2. 1.256.374 797.898

prevrednotovalni poslovni prihodki 55.390 66.320

prihodki od porabe rezervacij 7.882 51.714

drugi prihodki 1.193.102 679.864

5.  Stroski blaga,materiala in storitev 4.3.2.3. 39.711.494 38.048.971

nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 227.137 267.972

stro$ki porabljenega materiala 34.145.935 32.315.149

stroski storitev 5.338.422 5.465.850

6.  Stroski dela 4.3.2.4. 5.813.037 5.879.683

stroski pla¢ 4.403.238 4.414.258

stro$ki socialnih zavarovanj 319.031 322.292

stroski pokojninskih zavarovanj 529.812 525.044

drugi stroski dela 560.956 618.089

7.  Odpisi vrednosti 4.3.2.5. 4.435.542 4.124.412

amortizacija 4.385.813 4.003.939

prevrednotovalni poslovni odhodki osnovnih sredstev 15.060 732

prevrednotavalni poslovni odhodki obratnih sredstev 34.669 119.741

8.  Drugi poslovni odhodki 4.3.2.6 160.890 167.020

Poslovni izid iz poslovanja 1.652.251 2.473.145

9.  Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 4.3.2.7. 7.479 16.990

10. Finan¢ni odhodki iz oslab.in odpisov fin. nalozb 4.3.2.8. 0 0

11.  Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 4.3.2.8. 62.075 59.976

finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 58.260 45.626

finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 3.815 14.350

12. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti do dob. 4.3.2.8. 8.120 103

13.  Finan¢ni izid -62.716 -43.089

14.  Drugi prihodki 5.505 4.515

15. Drugi odhodki 0 964

16. Poslovni izid obracunskega obdobja 1.595.040 2.433.607

17. Davek od dobic¢ka 4.3-2.9. 0 0

18. OdloZeni davek 4.3.2.9. -2.638 4.381

19. Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 4.3.2.10 1.592.402 2.437.988
Racunovodske usmeritve in pojasnila v nadaljevanju so sestavni del raunovodskih izkazov.
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4.1.3. Izkaz denarnih tokov — razli¢ica I1

Tabela st. 8: Izkaz denarnih tokov

v EUR brez centov

2018 2017
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 5.979.941 6.465.993
Poslovni prihodki in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 51.785.288 50.657.168
Poslovni odhodki brez amortizacije in finan¢ni odhodki iz poslov.obveznosti -45.805.347 -44.191.175
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 0
b) Spremembe Cistih obratnih sredstev poslovnih postavk bilance stanja 405.510 -384.371
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 908.981 -1.594.837
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve -476.987 159.522
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek 2.638 -4.381
Zacetne manj koncne zaloge -172.333 -904.682
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi 932.612 1.384.070
Konc¢ne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -789.401 575.937
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju(a +b) 6.385.451 6.081.622
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a) Prejemki pri investiranju 1.544 483.419
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 632 74
Prejemki od dobljenih dividend 912 6.579
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finan¢nih naloZzb (depozitov) 0 476.766
b) Izdatki pri investiranju -4.445.545 -7.198.167
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0 0
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -3.945.545 -7.198.167
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -500.000 0
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju(a + b ) -4.444.001 -6.714.748
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 1.440.000 3.510.000
Prejemki od vplacanega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 1.440.000 3.510.000
b) Izdatki pri financiranju -2.150.043 -3.026.086
Izdatki za dane obresti, ki se nanaSajo na financiranje -58.260 -45.626
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -1.572.385 -1.367.955
Izdatki za vracila kapitala 0 -1.027.671
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZzev v dobicku -519.398 -584.834
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) -710.043 483.914
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 1.610.158 378.751
Denarni izid v obdobju ( Ac + Bc + Cc ) 1.231.407 -149.212
Zacetno stanje denarnih sredstev 378.751 527.963
Racunovodske usmeritve in pojasnila v nadaljevanju so sestavni del racunovodskih izkazov.
[
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4.1.4. Izkaz gibanja kapitala

Tabela §t. 9: Izkaz gibanja kapitala

za leto 2018 v EUR brez centov
V Rezerve, .
nastale VI AL CISt.l
I m zaradi Preneseni pestogn VIII
Postavke Vpoklicani | Kapitalske III Rezerve iz dobicka o || e izid .
kapital rezerve v e || Gk poslovnega Skupa
po posteni dobiéek leta
vrednosti
2. 3. Lastne 1|1 st
q 1 delnice 4. Druge q o
1. Osnovni Rezerve q Preneseni | dobicek
p Zakonske (kot rezerve iz s
kapital za lastne q e Cisti poslovnega
rezerve 5 odbitna dobicka o
delnice Sostavha) dobicek | leta
A.l. Stanje 01.01.2018 1.875.966 5.480.284 5.345.261 1.027.671 -1.027.671 9.599.677 -111.133  3.363.013 1.218.995  26.772.063
a) PreraCun za nazaj 0 0 0 0
(;Alfi'o ﬁ‘:e‘"” stanje porofevalskega 1.875.966  5.480.284 5345261 1.027.671 -1.027.671  9.599.677 111133 3.363.013  1.218.995  26.772.063
B 1. Spremembe lastniSkega kapitala 0 0 0 0 0 0 0 -519.398 0 -519.398
- transakcije z lastniki
a) Nakup lastnih delnic 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢) Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 -519.398 0 -519.398
sozr;)g:v':::l‘(:::‘:l’fﬁﬁ;;’c' donos 0 0 0 0 0 0 30585 -12.004 1592402  1.549.813
@) vnos Cistega poslovnega izida 0 0 0 0 0 0 0 0 1592402  1.592.402
porocevalskega obdobja
f;)rzgzi“:z;“;r’ia‘zrgse’ka aktuarski 0 0 0 0 0 0 30.585  -12.004 0 -42.589
B.3 Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 796.201 0 1.218.995 -2.015.196 0
a) razporeditev preostalega dela Cistega
dobicka porocevalskega obdobja na 0 0 0 0 0 796.201 0 0 -796201 0
druge sestavine kapitala po sklepu
organov vodenja in nadzornega sveta
b) razporeditev dela Cistega dobicka za
oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 1.218995 -1.218.995 0
skupscine
c) Opllkovanje rezervacij za lastne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
delnice
f) druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0
C. Stanje 31.12.2018 1.875.966 5.480.284 5.345.261 1.027.671 -1.027.671 10.395.878 -141.718  4.050.605 796.201 27.802.477
za leto 2017
V7 L7 VII Cisti
nastale VI q
u = zaradi Preneseni TS o VIII
Postavke Vpoklicani | Kapitalske III Rezerve iz dobicka o || e izid .
kapital rezerve Sacdnotenia{itist poslovnega Skupaj
po posteni dobicek leta
vrednosti
2. ShIVIHE 1|1 csu
. 1. delnice 4. Druge q s
1. Osnovni Rezerve n Preneseni | dobicek
. Zakonske (kot rezerve iz o
kapital za lastne q e Cisti poslovnega
rezerve . odbitna dobicka -
delnice ) dobicek | leta
A.1. Stanje 01.01.2017 1.875.966 5.480.284  5.345.261 0 0 9.408.354 -104.913  2.323.560  1.630.291 25.958.803
a) PreraCun za nazaj -3.384 3.384 0 0
a2 ﬁ':e"‘" stanje porofevalskega  g75966  5.480.284  5.345.261 0 0 9408354  -108297 2326944  1.630.291 25.958.803
B 1. Spremembe lastniskega kapitala 0 0 0 0 -1.027.671 0 0 -584.834 0 -1.612.505
- transakcije z lastniki
a) Nakup lastnih delnic 0 0 -1.027.671 0 -1.027.671
¢) Izplagilo dividend 0 0 -584.834 -584.834
B 2. Celotni vseobsegajo¢i donos
porotevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 -2.836 -9.387 2.437.988 2.425.765
@) vnos Cistega poslovnega zida 0 0 0 0 0 0 0 0 2437988  2.437.988
porocevalskega obdobja
b) spremembe presezka aktuarski 0 0 0 0 0 0 2836 9387 -12.223
lzracun rezervacly
B.3 Spremembe v kapitalu 0 0 0 1.027.671 0 191.323 0 1.630.290 -2.849.284 0
a) razporeditev preostalega dela Cistega
dobicka porqcevalskega obdobja na 1.218.994 1.218.994 0
druge sestavine kapitala po sklepu
organov vodenja in nadzornega sveta
b) razporeditev dela Cistega dobicka za
oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu 0 0 1.630.290  -1.630.290 0
skupscine
©) Oblikovanje rezervacij za lastne 0 0 0 1.027.671 0 -1.027.671 0 0 0 0
delnice
f) druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0
C. Stanje 31.12.2017 1.875.966 5.480.284 5.345.261 1.027.671 -1.027.671 9.599.677 -111.133  3.363.013 1.218.995 26.772.063
Racunovodske usmeritve in pojasnila v nadaljevanju so sestavni del raunovodskih izkazov.
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4.1.5. Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

Tabela §t. 10: Izkaz drugega vseobsegajocega donosa
v EUR brez centov

Postavka 2018 2017

19.  Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 1.592.402 2.437.988
21.  Spremembe rezerv nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -30.585 -12.223
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja (19+21) 1.561.817 2.425.765

4.1.6. Bilan¢ni dobicek

Tabela $t. 11: Bilan¢ni dobicek
v EUR brez centov

Postavka 2018 2017
a)Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.592.402 2.437.989
b)Preneseni Cisti dobicek 4.050.606 3.363.013

¢)ZmanjSanje rezerv iz dobicka

d)Zmanjsanje rezerv za lastne delnice

Zz)i(i)glcz;)anje rezerv iz dobic¢ka po sklepu organov vodenja ( drugih rezerv iz 796.201 1.218.994

Bilan¢ni dobic¢ek (a+b-c-d-e) 4.846.807 4.582.008
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Poslovodstvo druzbe Melamin d.d. Kocevje je odgovorno za pripravo letnega porocila ter
racunovodskih izkazov za leto 2018. Po njegovem najboljSem vedenju je racunovodsko porocilo
sestavljeno v skladu z ustreznim okvirom raCunovodskega porocanja in daje resniCen in poSten
prikaz sredstev in obveznosti, finan¢nega poloZaja in poslovnega izida druzbe. V poslovno
porocilo je vkljuCen poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega finan¢nega
polozaja, vklju¢no z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je druzba izpostavljena.

Poslovodstvo izjavlja:

da so racunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bo druzba Melamin nadaljevala
poslovanje tudi v prihodnosti;

da dosledno uporablja izbrane racunovodske politike in razkriva morebitne spremembe v
racunovodskih politikah;

da so racunovodske ocene pripravljene posteno in premiSljeno ter v skladu z naceli
previdnosti in dobrega gospodarjenja;

da so raCunovodski izkazi s pojasnili pripravljeni v skladu z veljavno zakonodajo in v
skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS 2016).

Poslovodstvo je odgovorno za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti
premozZenja druZzbe Melamin ter za prepreCevanje in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti.

Dav¢ne oblasti lahko v petih letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, kadarkoli
preverijo poslovanje druzbe. To lahko povzro¢i dodatne obveznosti za placilo davka, zamudnih
obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb (DDPO) ali drugih davkov in dajatev.
Uprava druzbe ni seznanjena z okoliSCinami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno
obveznost iz tega naslova.

Uprava — direktor druzbe

Srecko Stefani¢, univ.dipl.kem/ ZQQ r

Kocevje, 3. 4. 2019
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4.2. POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

4.2.1. Osnove za pripravo

Racunovodski izkazi druzbe MELAMIN d.d., Kocevje so pripravljeni v skladu s Slovenskimi racunovodskimi
standardi (SRS-2016). Pri vseh pomembnih prikazanih zneskih v racunovodskih izkazih smo razkrili tudi primerjalne
informacije iz preteklega obdobja in jih vkljucujemo tudi v besedne in opisne informacije.

Podlage za sestavitev racunovodskih izkazov:

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, brez stotinov.
Priprava raCunovodskih izkazov v skladu s SRS zahteva od poslovodstva doloCene presoje, ocene in predpostavke, ki
vplivajo na uporabo rac¢unovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov.
Te ocene in z njimi povezane predpostavke temeljijo na preteklih izkuSnjah in vrsti drugih, v danih okoli§¢inah
primernih dejavnikov.
Racunovodske usmeritve, ki so navedene v nadaljevanju, so bile dosledno uporabljene v vseh obdobjih, ki so
prikazana v teh racunovodskih izkazih.
Pri sestavi racunovodskih izkazov je upoStevano,

¢asovna neomejenost poslovanja,

vsi poslovni dogodki se pripoznajo takrat, ko se pojavijo in

racunovodske informacije so sestavljene tako, da kazejo resni¢no in posteno sliko poslovanja podjetja.

Zaradi popolnejSega informiranja in v skladu z ZGD in SRS so k raCunovodskim izkazom podana pojasnila in dodatne
informacije, ki so potrebne za poSteno predstavitev finanénega poloZaja in izidov poslovanja podjetja.

Tecaj in nacin preracuna v domaco valuto:

Postavke v racunovodskih izkazih, ki so izkazane v tujih valutah, so v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida
preracunane v evre po referen¢nem tecaju ECB . Pozitivne in negativne tecajne razlike, ki so posledica teh dogodkov,
se prepoznajo v izkazu poslovnega izida med prevrednotovalnimi prihodki oziroma odhodki.

4.2.2. Uporabljene metode za vrednotenje posameznih postavk v racunovodskih
izkazih

Povzetek splo$nih in v druzbi izbranih racunovodskih usmeritev:

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Neopredmetena sredstva zajemajo naloZbe v pridobljene dolgorocne premoZenjske pravice do industrijske
lastnine, dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve in druga neopredmetena sredstva (programska ra¢unalniSka
oprema, licence, patenti ), ter stroski razvijanja

DruZba beleZi prejem in uporabo emisijskih kuponov na naslednji na¢in: pravice za emisije, ki jih je drzava
(Ministrstvo za okolje in prostor ter Agencija Republike Slovenije za okolje) podelila od leta 2013 dalje, so
prikazane v bilanci stanja v vrednosti 1 evra za en emisijski kupon. Prihodki od prodaje dodeljenih emisijskih
pravic so prikazani med drugimi prihodki. Nakupi emisijskih pravic na trgu se evidentirajo kot
neopredmetena sredstva, ¢e zajemajo dejanske emisije, do katerih bo prislo v prihodnjih obdobjih. Pasivne
casovne razmejitve se evidentirajo med stroski takrat, ko ocenjena viSina dejanskih emisij presega Stevilo
emisijskih pravic druzbe, ki so bile ali dodeljene ali kupljene za kritje dejanskih emisij.

V podjetju nastali stroSki razvijanja se pripoznajo kot neopredmeteno sredstvo, ¢e se lahko dokaZejo a)
izvedljivost strokovnega dokoncanja projekta, tako da bo na voljo za uporabo in prodajo; b) namen dokoncati
projekt in ga uporabljati ali prodati; ¢) zmoZnost uporabljati ali prodati projekt; ¢) verjetnost gospodarskih
koristi projekta, med drugimi obstoj trga za ucinke projekta ali za sam projekt ali, ¢e se bo projekt uporabljal
v podjetju, njegova koristnost; d) razpoloZljivost tehni¢nih, finan¢nih in drugih dejavnikov za dokoncanje
razvijanja in za uporabo ali prodajo projekta ter e) sposobnost zanesljivo izmeriti stroSke, ki se pripisujejo
neopredmetenemu sredstvu med njegovim razvijanjem. Doba uporabnosti se dolo¢i na podlagi prihodkov, ko
se bo projekt usredstvil.

Neopredmeteno sredstvo se ob zaetnem pripoznavanju ovrednoti po nabavni vrednosti, ki jo tvorijo nakupna
cena in stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njihovi usposobitvi za uporabo. Uporabna vrednost
posameznega neopredmetenega sredstva je omejena. Ko se obraCunava amortizacija neopredmetenega
sredstva, se ta pripozna v izkazu poslovnega izida. Za poznejSe merjenje neopredmetenih osnovnih sredstev se
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uporablja model nabavne vrednosti. Kasnejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v
primeru, ko povecujejo prihodnje gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo.
Vsi drugi stroski so v poslovnem izidu pripoznani kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Knjigovodska vrednost neopredmetenih sredstev se preverja najmanj enkrat na leto.

Dobicki in izgube iz izlo€itve ali odtujitve neopredmetenega sredstva se ugotovijo kot razlika med prodajno
vrednostjo iz odtujitve in knjigovodsko vrednostjo sredstva ter se pripoznajo kot prihodki ali odhodki v izkazu
poslovnega izida, ko se osnovno sredstvo izlo¢i ali odtuji.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjSanih za enakomerno ¢asovno
obra¢unano amortizacijo in morebitno oslabitev.

V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva so vkljuceni stroski, ki se lahko neposredno pripisSejo
pridobitvi posameznega osnovnega sredstva.

Opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja, e so odtujena ali izloCena,
ker od njih ni ve¢ moZno pricakovati koristi. Dobicki in izgube zaradi odprave pripoznanja opredmetenega
osnovnega sredstva se evidentira med prevrednotovalne poslovne prihodke, sedanja vrednost pa med
prevrednotovalne poslovne odhodke.

Ce pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, pove¢ujejo njegove bodode
koristi v primerjavi s prej ocenjenim, se poveca njegova nabavna vrednost.

Popravila ali vzdrZevanja opredmetenih osnovnih sredstev so namenjena obnavljanju ali ohranjanju prihodnjih
gospodarskih koristi, ki se pri¢akujejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje ucinkovitosti sredstev. Pripoznajo
se kot odhodki, kadar se pojavijo.

Nadomestljiv znesek dolgoroc¢nih sredstev

Druzba oceni, ali obstajajo morebitni dejavniki, ki nakazujejo, da bi bilo treba dolgoro¢na sredstva oslabiti. Ce
bi knjigovodska vrednost presegla nadomestljivo vrednost, se vrednost sredstva oslabi na vrednost
nadomestljivega zneska posameznega sredstva ali denar ustvarjajoce enote. Nadomestljiva vrednost je poStena
vrednost, zmanj$ana za stroSke prodaje posameznega sredstva ali denar ustvarjajoce enote, oziroma je vrednost
v uporabi, in sicer vi§ja izmed njih. Vrednost v uporabi se doloci tako, da se pri¢akovani bodoci denarni tokovi
diskontirajo na neto sedanjo vrednost z uporabo diskontne stopnje (pred davki), ki odraza sedanjo trZzno oceno
casovne vrednosti denarja in morebitno tveganje, povezano s posameznim sredstvom. Pri sredstvu, kjer so
bodoci denarni tokovi odvisni tudi od ostalih sredstev v posamezni denar ustvarjajoci enoti, se vrednost v
uporabi izracuna na podlagi bodocih denarnih tokov te denar ustvarjajoce enote. Izgube, ki nastanejo na podlagi
oslabitve, se pripoznajo med prevrednotevalnimi poslovnimi odhodki.

Popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev

Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva in neopredmetenega dolgoroCnega sredstva se
zmanjSuje z amortiziranjem.

Opredmeteno osnovno sredstvo se zac¢ne amortizirati prvi dan naslednjega meseca po tistem, ko je
usposobljeno za opravljanje dejavnosti, za katero je namenjeno.

Neopredmeteno sredstvo se za¢ne amortizirati, ko je na voljo za uporabo.

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva podjetje amortizira posamezno po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Zemljis€a se ne amortizirajo.

Dolgorocne in kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe

Finan¢ne naloZbe se pri zafetnem pripoznavanaju razvrstijo v naslednje kategorije: finanCna sredstva,
izmerjena po poSteni vrednosti prek poslovnega izida, finan¢ne naloZbe v posesti do zapadlosti v placilo,
finan¢ne naloZbe v posojila ali za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva

Finan¢ne nalozbe v posojila in naloZzbe v posesti do zapadlosti v placilo, se pri zacetnem pripoznavanju
ovrednotijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Finan¢ne naloZbe v kapitalske inStrumente, za katere ni objavljena cena na delujo¢em trgu in katerih poStene
vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se pri zacetnem pripoznavanju ovrednotijo po nabavni vrednosti.
Popravek vrednosti DFN se opravi po individualni presoji iztrzljivosti posamezne naloZbe.

Zadnje prevrednotenje finan¢nih naloZb je bilo opravljen o v letu 2015. Neodvisnega ocenjevalca druzba ni
uporabila.
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Zaloge

Zaloge surovin in materiala, pomoZnega materiala, drobnega inventarja, embalaZe in itd. so vrednotene po
nabavni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju. Nabavna vrednost je sestavljena
iz nakupne cene materiala, uvoznih dajatev, prevoznih stroskov, morebitnih stroskov nakladanja, razkladanja,
postnine. Poraba zalog surovin se vrednoti po metodi tehtane povprecne cene.

Zaloge nedokonc¢ane proizvodnje, polizdelkov in gotovih proizvodov so vrednotene po proizvajalnih stroskih.
Ti stroski obsegajo neposredne stroSke surovin in embalaZe, stroSke proizvodnih storitev, stroSke dela,
amortizacijo in del sploSnih proizvajalnih stro$kov. Pri izkazovanju zalog nedokoncane proizvodnje,
polizdelkov in kon¢nih izdelkov druZba uporablja planske (stalne) cene. Mese¢no se ugotavljajo odmiki po
skupinah zalog .

Nekurantne zaloge surovin in proizvodov se prevrednotuje na podlagi zapisnikov, glede na individualno
presojo.

Zaloge se slabijo, ¢e knjigovodska vrednost, vkljucno s tisto po zadnjih dejanskih nabavnih cenah, presega
njihovo ¢isto iztrzljivo vrednost.

Dolgoroc¢ne in kratkoro¢ne poslovne terjatve

Terjatve vseh vrst se v zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo
placane. Terjatve, nominirane v tuji valuti, se konec obdobja preraunajo po tecaju referencne tecajne liste
ECB; razlika predstavlja prevrednotovalne popravke.

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti; kot prevrednotenje se ne Steje
pogodbeno poveCanje oziroma zmanjSanje njihove knjigovodske vrednosti. Opravi se lahko na koncu
poslovnega leta ali med njim. Pojavi se predvsem kot prevrednotenje terjatev zaradi njihove oslabitve ali
prevrednotenje terjatev zaradi odprave njihove oslabitve.

Popravek vrednosti terjatev vklju€uje popravek vrednosti dvomljivih in spornih terjatev do kupcev doma in v
tujini. Popravek se oblikuje na osnovi verodostojnih dokumentov ali individualne presoje verjetnosti pladila
posameznega kupca.

Ko je odpis terjatve utemeljen z ustrezno listino ali oceno stroSkovne nesmotrnosti nadaljnje izterjave, se
pokrije v breme tako vzpostavljenega popravka vrednosti terjatev.

Na koncu poslovnega leta se terjatve uskladijo s potrjenimi odprtimi postavkami s strani kupca.

Denarna sredstva

Denarna sredstva sestavljajo gotovina v blagajni, denar pri banki ter kratkoro¢ni depoziti.
Denarna sredstva, izraZzena v domaci valuti, se izkazujejo po nominalni vrednosti. Tuje valute se prera¢unajo
v domaco valuto po menjalnem tecaju na dan prejema. Tecajna razlika sestavlja prevrednotevalne popravke.

Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, preneseni Cisti
dobicek iz prejsnjih let in Cisti dobicek poslovnega leta. Osnovni kapital se vodi v domaci valuti.

Od prejsnjih lastnikov odkupljene lastne delnice in lastni poslovni deleZi so sestavni del celotnega kapitala in
se odStevajo od njega.

Neposredni dodatni stroSki izdaje novih delnic, zmanjSani za dav¢ne ucinke, bremenijo kapital. Ob morebitni
poznejsi prodaji ali izdaji teh delnic so vsi u€inki prodaje ali izdaje vklju€eni v kapital.

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Druzba pripozna rezervacije, ko so zanje izpolnjeni pogoji v breme ustreznih stroskov oziroma odhodkov. S
potrditvijo obstoja rezervacije se dolo¢i njen namen, znesek, vrsto stroSkov oziroma odhodkov, ki jih
oblikovanje rezervacij bremeni in ro¢nost rezervacije oziroma predvideni rok poravnave obveznosti (razen za
rezervacije za jamstva).

DruZba pripozna dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve za dolgoro¢no odloZene prihodke, ¢e bodo v obdobju,
daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke. S potrditvijo obstoja dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve
se dolo¢i njen namen, znesek, vrsto stroSkov oziroma odhodkov, katerih pokrivanju so namenjeni odloZeni
prihodki, ter v kolik$ni velikosti in v katerih obdobjih.

Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve se ne prevrednotujejo.

Rezervacije so oblikovane na podlagi prejetih subvencij za pridobitev osnovnih sredstev. Namenjene so za
pokrivanje stroSkov obracunane amortizacije za ta osnovna sredstva. Oblikovane so tudi rezervacije za
odpravnine pri upokojitvi in jubilejne nagrade ter rezervacije za prihodnje stroske zamenjave posameznega
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dela osnovnega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane s sredstvom, pritekale
v druzbo. Pripoznanje knjigovodske vrednosti zamenjanega se odpravi.

DruZba pripozna rezervacije v primeru, ko obstajajo sedanje obveze (pravne ali posredne) zaradi preteklega
dogodka, in je verjetno, da bo poravnava obveze privedla do zmanjSanja sredstev ter je mogoce zanesljivo
oceniti zneske obveze. Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo
obveze na dan porocanja.

V primeru, ko je pomembna tudi ¢asovna vrednost denarja, se vrednost rezervacije izrauna z diskontiranjem
denarnih tokov z uporabo diskontne stopnje (pred davkom od dobicka), ki odraza ¢asovno vrednost denarja in
morebitnega tveganja posamezne obveze. Razlika, ki se pojavi zaradi izracuna neto sedanje vrednosti
rezervacije, se pripozna med finanénimi odhodki.

Rezervacije za razgradnjo in ponovno vzpostavitev prvotnega stanja

Oblikujejo se individualno na podlagi ocene, ki temelji na izkuSnjah, histori¢nih podatkih ter pridobljenih
ponudbah. Obstojece obveznosti razgradnje in ponovne vzpostavitve ter u¢inke njihovih sprememb se usredstvi
tako, da se jih priSteje k nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, na katero se take obveznosti
nanasSajo, ali se jih od nje odSteje, ¢e se zmanjSajo. U¢inki sprememb se amortizirajo v dobi koristnosti. Med
obveznostmi se ocenjena vrednost razgradnje in ponovne vzpostavitve prvotnega stanja pripozna kot
rezervacija. DruZzba jo ponovno izmeri na dan bilance stanja.

Dolgorocne in kratkoro¢ne obveznosti

Obveznosti so kratkoro¢ne in dolgoroc¢ne, financne in poslovne.

Kratkoroc¢ne in dolgoro¢ne obveznosti vseh vrst se v zaletku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin,
ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.

Dolgorocni in kratkoro€ni dolgovi izraZeni v tuji valuti se prera¢unajo v domaco valuto na dan nastanka.
Tecajna razlika, ki se je pojavila do dneva poravnave takSnih obveznosti oziroma do dneva bilance stanja,
sestavlja prevrednotevalne popravke.

Dolgoro¢ni in kratkoro¢ni dolgovi se merijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Obra¢unane
obresti so finan¢ni ali poslovni odhodki oziroma stroski.

Kratkoro¢ne aktivne in pasivne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoroCne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no odloZene stroske (odhodke) in kratkorocno
nezaracunane prihodke. Kratkoro¢no odloZeni stroski vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo
dejavnosti, s katero se podjetje ukvarja.

Pasivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve zajemajo vnaprej vracunane stroSke (odhodke), ki so pri¢akovani, pa
se Se niso pojavili in se nanaSajo na obdobje, za katero se ugotavlja poslovni izid.

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obrac¢unskem obdobju povezano s povecanjem
sredstev ali z zmanjSanjem dolga in je povecanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upravi¢eno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, ¢e ti niso uresniceni Ze ob
nastanku.

Poslovni prihodki

Prihodki od prodaje proizvodov in materiala se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih ali drugih
listinah, zmanjS$anih za popuste, odobrene ob prodaji ali pozneje, tudi zaradi zgodnejSega placila.

Prihodki od opravljenih storitev, razen od opravljenih storitev, ki vodijo od finan¢nih prihodkov, se merijo po
prodajnih cenah dokoncanih storitev.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev, teajnih razlikah,
subvencijah in odSkodninah.

Prihodki od prodaje so pripoznani, ko druzba prenese na kupca pomembna tveganja in koristi, povezana z
lastniStvom proizvodov, prihodke pa je moc¢ zanesljivo izmeriti.
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Finan¢ni prihodki

Finan¢ni prihodki so prihodki od nalozbenja. Pojavljajo se v zvezi s finan¢nimi nalozbami pa tudi v zvezi s
terjatvami.

Sestavljajo jih obracunane obresti in deleZi v dobicku drugih.

Raz¢lenjujejo se na finanéne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida drugih (obresti) in financ¢ne
prihodke, ki so odvisni od poslovnega izida drugih ( dividende).

Drzavne podpore

DrZavne podpore se pripoznajo po poSteni vrednosti, vendar ne, dokler ne obstaja sprejemljivo zagotovilo, da
bo druZzba Melamin d.d. Kocevje izpolnila pogoje v zvezi z njimi in podpore prejela. Drzavne podpore se
pripoznajo kot prihodki v obdobjih, v katerih se vzporejajo z zadevnimi stroski, ki naj bi jih nadomestile. Ce
se drzavna podpora nanasa na dolo¢eno sredstvo, se pripozna kot razmejeni prihodek, ki se pripozna v izkazu
poslovnega izida v obdobju pri¢akovane dobe uporabnosti sredstva v enakih letnih obrokih.

Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obratunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstva ali s pove€anjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrZujejo ve¢ v vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane
proizvodnje.

Poslovni odhodki so v nacelu enaki vracunanim stroSkom v obracunskem obdobju, povecanim za stroske, ki
se zadrZujejo v zacetnih zalogah proizvodov in nedokoncane proizvodnje ter zmanjSanim za stroske, ki se
zadrZujejo v kon¢nih zalogah proizvodov in nedokoncane proizvodnje. V poslovne odhodke se vSteva tudi
nabavna vrednost prodanega materiala.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripoznavajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje, ne glede na
njihov vpliv na poslovni izid in vkljucujejo izgubo pri prodaji osnovnih sredstev, odpise terjatev ter teCajne
razlike.

Prevrednotovanje stroSkov amortizacije, materiala in storitev ter stroSkov dela povecujejo prevrednotovalne
poslovne odhodke.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve.

Storitve zaposlencev poravnane z delnicami:

Postena vrednost storitev zaposlencev prejetih v zameno za podeljeno opcijo ali delnico se pripozna kot
odhodek. Skupna vrednost odhodkov se pripozna v obdobju odmerne dobe na osnovi postene vrednosti opcij
ali delnic, ki se dolo¢i na datum podelitve ter povecujejo druge rezerve iz dobicka ter obveznosti do drzave iz
naslova prispevkov na place. Prejemki prejeti nad izvrSitve opcije povecujejo kapital druzbe.

Prispevki v pokojninski sklad na ravni drZave, socialno zavarovanje, zdravstveno zavarovanje in zavarovanje
za brezposelnost pripozna druzba Melamin d.d. Kocevje kot tekoce stroSke obdobja. Pripozna se tudi morebitne
prihodnje stroSke na podlagi kolektivne pogodbe v zvezi z zaposlenimi. Omenjeni stroSki so preraunani na
podlagi aktuarske metode in so pripoznani ¢ez celotno obdobje posameznih zaposlenih, na katere se nanaSa
kolektivna oz. individualna pogodba.

Finanéni odhodki

Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za naloZbenje.

Finan¢ni odhodki se pripoznajo po obracunu ne glede na placila, ki so povezana z njimi.

Prevrednotovalni finan¢ni odhodki se pojavijo v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi finan¢nimi naloZbami
zaradi njihove oslabitve ter v zvezi z okrepitvijo dolgoro¢nih in kratkoro¢nih dolgov.

Davek iz dobi¢ka in odlozeni davki

Davek iz dobicka je davek, ki ga druzba izracuna na podlagi zakona o davku od dohodkov pravnih oseb. Za
leto 2017 in leto 2018 je uporabljena 19 % davcna stopnja.

OdloZeni davki so predvsem posledica razlik med poslovnim izidom ter v davénem obracunu ugotovljenim
obdavc¢ljivim poslovnim izidom, ki so zaCasnega znacaja (zacasne razlike).
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4.3. RAZCLENITVE IN POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
4.3.1. Bilanca stanja
Sredstva

4.3.1.1. Neopredmetena in opredmetena dolgorocna sredstva

Tabela §t.12: Neopredmetena dolgoro€na sredstva v EUR brez centov
Postavka 31.12.2018 31.12.2017

Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 16.454 31.937
Skupaj 16.454 31.937

V strukturi dolgoro¢nih sredstev predstavljajo neopredmetena dolgoro¢na sredstva 0,1 odstotek.

Tabela $t. 13: Gibanje neopredmetenih sredstev v EUR brez centov
Dolgoroc¢ne
Postavka premoZenjske  Emisijski kuponi Skupaj
pravice
Nabavna vrednost
Stanje 01.01.2018 291.705 27.038 318.743
Izlocitve oz porabe 0 -10.854 -10.854
Stanje 31.12.2018 291.705 16.184 307.889
Popravek vrednosti
Stanje 01.01.2018 286.806 0 286.806
Amortizacija 4.629 0 4.629
Stanje 31.12.2018 291.435 0 291.435
Neodpisana vrednost
Stanje 01.01.2018 4.899 27.038 31.937
Stanje 31.12.2018 270 16.184 16.454
Stopnja odpisa 2017 98,3 0 90,0
Stopnja odpisa 2018 99,9 0 94,7
Dolgorocne
Postavka premoZenjske  Emisijski kuponi Skupaj
pravice

Nabavna vrednost
Stanje 01.01.2017 291.705 27.878 319.583
Izloditve oz porabe 0 -840 -840
Stanje 31.12.2017 291.705 27.038 318.743
Popravek vrednosti
Stanje 01.01.2017 281.935 0 281.935
Amortizacija 4.871 0 4.871
Stanje 31.12.2017 286.806 0 286.806
Neodpisana vrednost
Stanje 01.01.2017 9.770 27.878 37.648
Stanje 31.12.2017 4.899 27.038 31.937
Stopnja odpisa 2016 96,7 0 88,2
Stopnja odpisa 2017 98,3 0 90

Dolgoroc¢ne premoZenjske pravice se nanaSajo na licence in racunalniSke programe.

Druzba ima dovoljenje za izpuscanje toplogrednih plinov in iz tega naslova dodeljene emisijske
kupone Agencije Republike Slovenije za obdobje od 2013 do 2020. Stevilo brezplatno
pridobljenih kuponov je 52.619. Kuponi so vrednoteni po vrednosti 1 EUR. V obdobju od leta
2013 do konec leta 2018 je za lastne potrebe porabljenih 27.935 kuponov. Druzba je 8.500
kuponov prodala na borzi. Stanje kuponov na dan 31.12.2018 je 16.184.
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Tabela $t. 14: Opredmetena osnovna sredstva v EUR brez centov
Postavka 31.12.2018 31.12.2017
Zemljisca 2.072.692 2.002.692
Zgradbe 6.606.675 7.163.434
Oprema, od tega: 14.200.528 16.374.100
= proizvajalne naprave in stroji 13.726.432 15.848.323
= druge naprave in oprema 474.096 525.777
Osnovna sredstva v pridobivanju 3.923.006 1.676.243
=  od tega predujmi za osnovna sredstva 328.319 811.460
Skupaj 26.802.901 27.216.469
Tabela $t. 15: Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v EUR brez centov
o pern Skupaj Stal.sred. Predujmi
Postavka Zemljisca Zgradbe Oprema Sredstva i, stal. sred.
Nabavna vrednost
Stanje 01.01.2018 2.002.692 14.408.089 51.548.268 67.959.049 864.783 811.460
Pridobitve 70.000 26.878 1.007.868 1.104.746 4.465.817 99.902
Povecanje nab.vrednosti 0 47.612 583.555 631.167 0 0
Prenos v uporabo oz. uskladitev 0 -232.500 232.500 0 -1.735.913 -583.043
Odtujitve, odpisi 0 0 -329.217 -329.217 0 0
Stanje 31.12.2018 2.072.692 14.250.079 53.042.974 69.365.745 3.594.687 328.319
Popravek vrednosti
Stanje 01.01.2018 0 7.244.655 35.174.168 42.418.823 0 0
Odtujitve, odpisi 0 0 -314.156 -314.156 0 0
Prenos v uporabo oz. uskladitev 0 -42.027 42.027 0 0 0
Amortizacija 0 440.776 3.940.407 4.381.183 0 0
Stanje 31.12.2018 0 7.643.404 38.842.446 46.485.850 0 0
Neodpisana vrednost
Stanje 01.01.2018 2.002.692 7.163.434 16.374.100 25.540.226 864.783 811.460
Stanje 31.12.2018 2.072.692 6.606.675 14.200.528 22.879.895 3.594.687 328.319
Stopnja odpisa 2017 0 50,3 68,2 62,4 0 0
Stopnja odpisa 2018 0 53,6 73,2 67,0 0 0
oy Skupaj Stal.sred. Predujmi
Postavka Zemljisca Zgradbe Oprema Sredstva Tt stal. sred.
Nabavna vrednost
Stanje 01.01.2017 1.694.106 12.316.493 47.255.818 61.266.417 1.211.643 198.141
Pridobitve 308.586 1.429.372 4.143.107 5.881.065 6.585.687 1.632.357
Povecanje nab.vrednosti 0 662.224 389.258 1.051.482 0 0
Prenos v uporabo 0 0 0 0 -6.932.547 -1.019.038
Odtujitve, odpisi 0 0 -239.915 -239.915 0 0
Stanje 31.12.2017 2.002.692 14.408.089 51.548.268 67.959.049 864.783 811.460
Popravek vrednosti
Stanje 01.01.2017 0 6.863.524 31.795.415 38.658.939 0 0
Odtujitve, odpisi 0 0 -239.183 -239.183 0 0
Prenos v uporabo 0 0 0 0 0 0
Amortizacija 0 381.131 3.617.936 3.999.067 0 0
Stanje 31.12.2017 0 7.244.655 35.174.168 42.418.823 0 0
Neodpisana vrednost
Stanje 01.01.2017 1.694.106 5.452.969 15.460.403 22.607.478 1.211.643 198.141
Stanje 31.12.2017 2.002.692 7.163.434 16.374.100 25.540.226 864.783 811.460
Stopnja odpisa 2016 0 55,7 67,3 63,1 0 0
Stopnja odpisa 2017 0 50,3 68,2 62,4 0 0

Uporabljene amortizacijske stopnje neopredmetenih in opredmetenih sredstev v letu 2018 so
ostale enake glede na leto 2017 in se gibljejo od 1,0 % do 33,3 %:

. . druga
. neopred. zidane program. strojna transportna osebna
Stopnja . . opred. os.
L. sredstva stavbe oprema oprema vozila vozila
amortizaclje sredstva
najnizja % 10 1,8 10 25 10 15,5 1
najvisja % 20 6 33,3 33,3 25 15,5 33,3

Osnovna sredstva v pridobivanju v vrednosti 3.594.687 EUR na dan 31.12.2018 vsebujejo
investicijske projekte:

Protitlacna parna turbina za soproizvodnjo elektrike iz obnovljivih virov v visini 1.885.572 EUR,
sanacija objekta Klas v vrednosti 923.626 EUR, ureditev laboratorijev v vrednosti 232.458 EUR
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in itd. Odprti predujem v vrednosti 328.319 EUR se nanaSa na novo investicijo « Protitlacna
parna turbina za soproizvodnjo elektrike iz obnovljivih virov.

V letu 2018 so se aktivirala osnovna sredstva v vrednosti 1.735.913 EUR: nakup zemljiSca v
vrednosti 70.000 EUR, investicija v uparjanje melaminskih smol v vrednosti 352.044 EUR,
cisterne v visini 90.439 EUR, filtracija za reaktorje v viSini 35.727 EUR, informacijska tehnologija
v visini 98.306 EUR, ureditev kislin in lugov v visini 99.997 EUR, reaktor R7 viSini 44.012 EUR,
prenova laboratorija v viSini 32.018 EUR, razni rezervni deli v viSini 166.585 EUR, itd.

Pridobljena osnovna sredstva v letu 2018 so bila financirana z lastnimi sredstvi in krediti domacih
bank v visini 1.440.000 EUR.

Neuporabna in uni¢ena osnovna sredstva so se odpisala v vrednosti 329.217 EUR. Odpisana
osnovna sredstva so imela sedanjo vrednost 15.061 EUR.

Druzba nima osnovnih sredstev v finan¢nem najemu.

Osnovna sredstva so obremenjena z zastavno pravico pri domaci banki in danih garancij
Podjetniskemu skladu v viSini 6.945.448 EUR.

4.3.1.2. Dolgorocne financne naloZbe in druge poslovne terjatve

Tabela §t. 16: Dolgoro€ne finan¢ne naloZbe in druge poslovne terjatve v EUR brez centov
Postavka 31.12.2018 31.12.2017
Dolgoroc¢ne nalozbe 1.628.500 1.128.500
Druge poslovne terjatve 649 571
Skupaj 1.629.149 1.129.071
Tabela §t. 17: Gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v EUR brez centov
Delnice Dolgm;oéna 9
Postavke Gorenjska nalozba . Dolgm;ocna Skupaj
banka smartMelamine nalozba
d.o.o.
Nabavna vrednost
Stanje 01.01.2018 600.000 1.012.500 1.000 1.613.500
Povecanje 0 500.000 0 500.000
Stanje 31.12.2018 600.000 1.512.500 1.000 2.113.500
Popravek vrednosti
Stanje 01.01.2018 485.000 0 0 485.000
IzloCitev naloZbe 0 0 0 0
Stanje 31.12.2018 485.000 0 0 485.000
Neodpisana vrednost
Stanje 01.01.2018 115.000 1.012.500 1.000 1.128.500
Stanje 31.12.2018 115.000 1.512.500 1.000 1.628.500
Delnice Dolgm;oéna .
Postavke Gorenjska LA . Dolgm;ocna Skupaj
banka smartMelamine nalozba
d.o.o.
Nabavna vrednost
Stanje 01.01.2017 600.000 1.012.500 1.000 1.613.500
Povecanje 0 0 0 0
Stanje 31.12.2017 600.000 1.012.500 1.000 1.613.500
Popravek vrednosti
Stanje 01.01.2017 485.000 0 0 485.000
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Izlocitev nalozbe 0 0 0 0
Stanje 31.12.2017 485.000 0 0 485.000
Neodpisana vrednost

Stanje 01.01.2017 115.000 1.012.500 1.000 1.128.500
Stanje 31.12.2017 115.000 1.012.500 1.000 1.128.500

Druzba Melamin d.d. Kocevje ima v lasti 500 kosov delnic Gorenjske banke oznake GBKR
vrednoteno po ceni 230,00 EUR na delnico. Vrednotenje je opravljeno na podlagi podatka o
rezultatih ponudbe novih delnic Gorenjske banke d.d. Kranj. Delnice ne kotirajo na borzi.

Dolgoroc¢na nalozba v vrednosti 1.000 EUR (1/22) je ustanovitveni vloZzek v zavod »Center
odlicnosti PoliMat«.

Druzba Melamin d.d. Kocevje je z druzbo Ostthiiringische Materialpriifgesellschaft fiir Textill und
Kunststoffe Gmbh (skrajSan naziv OMPG), Rudolstadt, Nemcija, ustanovila 4.6.2015 druzbo z
omejeno odgovornostjo Melaflis, podjetje za proizvodnjo melaminskih flisov, d.o.0., s sedeZem
Tomsiceva 9, 1330 Kocevje. Vsak od druzbenikov ima vlozek v druzbi v visini 1.012.500 EUR.
Dne 29.3.2016 se je druzba preimenovala v smartMELAMINE, proizvodnja melaminskih flisov
d.o.o., Kocevje. V decembru 2018 sta druzbenika vlozila vsak po 500.000 EUR v kapitalske
rezerve druzbe smartMELAMINE d.o.o.

Druzba smartMELAMINE d.o.o. je v letu 2017 in 2018 investirala v opremo za postavitev
industrijske linije za proizvodnjo melaminskih flisov »meltblown« 7.293.750 EUR. Pridobljena
osnovna sredstva so financirana s kreditom dobljenim pri domaci banki v visini 5.000.000 EUR in
lastnimi sredstvi. Investicija je zakljuCena, in sredstva so aktivirana.

Druzba je pridobila na javnem razpisu nepovratna sredstva MG za razvoj in tehnologijo za
spodbujanje vecjih zacetih investicij na problemskih obmocjih v visini 1.500.000 EUR. Druzba
sodeluje v konzorciju z druzbo Melamin d.d. Koc¢evje in tujo druzbo Smartpolymer GMBH,
Nemcija na projektu« H2020«, ki je pridobil nepovratna sredstva na razpisu EU. V zabilanci je
prikazana ban¢na garancija za ta dobljena sredstva in dano porostvo druzbe Melamin d.d. Kocevje
povezani druzbi smartMELAMINE d.o.o. Iz tega naslova je v letu 2018 pridobila sredstva v viSini
199.045 EUR. Konec leta 2018 je druzba zaposlovala 25 zaposlencev.

Poslovanje druzbe v letu 2018 je negativno v visini 1.074.488 EUR. Vrednost kapitala je 1.433.466
EUR. Negativni poslovni izid bo druZba pokrivala v naslednjih poslovnih letih.
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4.3.1.3 OdloZene terjatve za davek

Tabela §t. 18: Gibanje odloZenih terjatev za davek

v EUR brez centov

Odl. davek za

Odl. davek za

Odl. davek za

Postavka zacasne razlike odpravnine e s Skupaj
3 ” jubilejne nagrade
pop. terjatev upokojitev
Stanje 01.01.2018 14.445 42.873 8.746 66.064
Odprava terjatve 0 -8.585 -177 -9.362
Oblikovanje terjatve 0 5.086 1.638 6.724
Stanje 31.12.2018 14.445 39.374 9.607 63.426
Odl. davek za Odl. davek za
Postavka zacasne razlike odpravnine 'ul())ifgzlial‘;:kra(ziz Skupaj
Popravek terjatev upokojitev J J 8
Stanje 01.01.2017 13.104 36.628 11.951 61.683
Odprava terjatve 0 0 -3.205 -3.205
Oblikovanje terjatve 1.341 6.245 0 7.586
Stanje 31.12.2017 14.445 42.873 8.746 66.064

4.3.1.4. Zaloge

Tabela §t. 19: Zaloge

v EUR brez centov

Postavka 31.12.2018 31.12.2017

1. Zaloge surovin in materiala 2.769.815 2.223.961
osnovni material 2.332.123 1.834.362
pomoZzni material, materiala za vzdrZevanje 192.098 173.717
drobni inventar in embalaza 245.594 215.882

2. Zaloge nedok.proizv., proizvodov in blaga 2.522.519 2.888.097
nedokonc¢ana proizvodnja 895.144 835.585
gotovi proizvodi 1.004.071 1.372.665
proizvodi v tujem skladi§¢u 524.908 421.608
proizvodi na poti kupcem 65.980 241.648
proizvodi v dodelavi 32.416 16.591

3. Predujmi za zaloge 13.908 21.851
Skupaj 5.306.242 5.133.909

Vrednost zalog v letu 2018 se je v primerjavi s preteklim letom povecala za 3 odstotke, v strukturi
sredstev pa predstavljajo zaloge 11,4 odstotkov. Zaloge surovin so se povecale za 25 odstotkov,
nedokoncana proizvodnja in proizvodi pa zmanjSali za 13 odstotkov. V sestavi zalog imajo 47,5
odstotni deleZz zaloge gotovih in nedokoncanih proizvodov. Za najpomembnejSe surovine in

proizvode ima druZba doloCene varnostne zaloge.

Odpisov in popravkov vrednosti zalog v letu 2018 ni bilo, v letu 2017 pa so ti znaSali 39.656,64

EUR.

Pri popisu zalog na dan 31.12.2018 ni bilo ugotovljenih presezZkov oziroma primanjkljajev.

Zaloge niso zastavljene.

4.3.1.5. Kratkorocna financne naloZbe

Tabela st. 20: Kratkoro¢na finan¢na sredstva

v EUR brez centov

Postavka 31.12.2018 31.12.2017
Kratkoroé¢ne finanéne nalozbe - depozit 8.000 8.000
Depozit je deponiran na FURS v namene carinskih obveznosti.
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Tabela §t. 21: Gibanje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb v EUR brez centov

kratk.financ.

kratk.financ.

Postavke nalozbe- depozit nalozbe- depoziti
2018 2017

Stanje 01.01. 8.000 484.422

Povecanje 0 1.848.000

obresti depoziti 0 253

vracilo depozitov 0 -2.324.675

Stanje 31.12. 8.000 8.000
4.3.1.6. Kratkorocne poslovne terjatve

Tabela §t. 22: Poslovne terjatve v EUR brez centov

Postavka 31.12.2018 31.12.2017

Kratkoro¢ne poslovne terjatve - kupci 10.171.692 11.070.730

»  kupci v drZavi 1.481.314 1.468.606

= kupci v tujini 8.690.378 9.602.124

Druge kratkoro¢ne terjatve 594.475 604.496

Skupaj 10.766.167 11.675.226

Poslovne terjatve so se v primerjavi s preteklim letom zmanjSale za 7,8 odstotkov. Valutna
izpostavljenost je majhna. DeleZ poslovnih terjatev v USD je 4,0 odstotkov. Zavarovanih odprtih
terjatev do kupcev je 77 odstotkov. Poslovne terjatve niso dane v zavarovanje.

Tabela §t. 23: Starostna analiza terjatev do kupcev v EUR brez centov

Postavka 31.12.2018 31.12.2017
Nezapadle terjatve do kupcev 7.953.406 8.870.925
Zapadle do 30 dni 2.013.704 1.969.975
Zapadle nad 30 dni 84.713 172.300
Zapadle nad 60 dni 66.490 43.857
Zapadle nad 90 dni 15.140 4.553
Zapadle nad 120 dni 38.239 9.120
Skupaj 10.171.692 11.070.730

Analiza ne vsebuje spornih terjatev do kupcev, ki znaSajo 362.334 EUR in so v celoti na popravku.
Druge kratkoro¢ne terjatve do drugih v skupni viSini 594.475 EUR se nanaSajo na terjatve do
drZzave iz naslova vracila davka na dodano vrednost v vrednosti 216.184 EUR, ter terjatev do

nepovratnih sredstev v vrednosti 357.757 EUR.

Tabela §t. 24: Pregled popravkov vrednosti terjatev do kupcev

v EUR brez centov

Cista
Postavka v1]°3elc.ll;1t:))s ¢ 5:5;;‘;’::; vrednost
31.12.2018
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v drZzavi 1.803.451 -322.137 1.481.314
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v tujini 8.730.575 -40.197 8.690.378
Skupaj 10.534.026 -362.334 10.171.692
Cista
Postavka v1]°3elc.ll;1t:))s " 5:5;;‘;’::; vrednost
31.12.2017
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v drZzavi 1.791.033 -322.427 1.468.606
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v tujini 9.642.321 -40.197 9.602.124
Skupaj 11.433.354 -362.624 11.070.730
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Starostna struktura popravkov spornih terjatev je nad eno leto 2.382 EUR, nad dve leti 16.617
EUR, nad tri leta 209.718 EUR in nad Stiri leta 133.617 EUR.
Tabela $t. 25: Gibanje popravkov vrednosti terjatev do kupcev

v EUR brez centov

Sporne Sporne
terjatve terjatve .
Postavke kuch ev v kupi ev v Skupaj
drzavi tujini
Stanje 01.01.2018 322.427 40.197 362.624
Povecanje 0 0 0
ZmanjSanje- placilo 0 0 0
Odpis(lik.,stec.,pop.,..) -290 0 -290
Stanje 31.12.2018 322.137 40.197 362.334
Sporne Sporne
Postavke terjatve terjatve Shar
kupcev v kupcev v
drzavi tujini
Stanje 01.01.2017 323.608 33.141 356.749
Povecanje 1.616 7.056 8.672
ZmanjSanje- placilo -327 0 -327
Odpis(lik.,ste€.,pop.,..) -2.470 0 -2.470
Stanje 31.12.2017 322.427 40.197 362.624
4.3.1.7. Denarna sredstva
Tabela st. 26: Denarna sredstva v EUR brez centov
Postavka 31.12.2018 31.12.2017
Gotovina v blagajni in prejeti ceki 929 687
Denarna sredstva na racunih 1.609.229 378.064
Skupaj 1.610.158 378.751

Druzba nima odobrenega kredita na osnovi limita na transakcijskem racunu.

4.3.1.8. Aktivne asovne razmejitve

Tabela §t. 27: Aktivne Casovne razmejitve

v EUR brez centov

Postavka

31.12.2018

31.12.2017

Aktivne ¢asovne razmejitve

485.203

8.216

V letu 2017 so bili rabati dobaviteljev v viSini 287.355 EUR prikazani kot zmanjSanje obveznosti do dobaviteljev.

Tabela $t. 28: Gibanje aktivnih casovnih razmejitev v EUR brez centov
ACR ACR ;
Postavke trosarina raba‘m . ACR Skupayj
CURS dobavitelje ostalo
A
Stanje 01.01.2018 0 8.216 8.216
Povecanje 134.501 307.935 42.767 485.203
Zmanjsanje 0 -8.216 -8.216
Stanje 31.12.2018 134.501 307.935 42.767 485.203
ACR ACR ;
Postavke trofarina P ovratna 6 (ELS Skupaj
CURS sredstva RS ostalo
za RR
Stanje 01.01.2017 53.689 82.880 31.169 167.738
Povecanje 0 361.063 361.063
ZmanjSanje -53.689 -82.880 -384.016 -520.585
Stanje 31.12.2017 0 8.216 8.216
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Obveznosti do virov sredstev

4.3.1.9. Kapital
Osnovni kapital
Osnovni kapital na dan 31.12.2018 sestavlja 449.872 navadnih imenskih delnic z nominalno

vrednostjo 4,17 EUR in v vrednosti 1.875.966 EUR predstavlja v strukturi kapitala 7,0 odstotkov.
Delnice MELAMIN d.d. Kocevje (pod oznako MKOG) kotirajo na prostem trgu Ljubljanske

borze.

Tabela $t. 29: Deset najvecjih delnicarjev

Deset najvecjih delnicarjev géeVﬂ.O delez v étevi}o delez v

zap.it. elnic delnic
31.12.2018 cel. kap. 31.12.2017 cel.kap.
1. NFD Holding d.d.; Ljubljana — v stecaju 166.484 37,01 166.484 37,01
2. Sinacta d.o.o.; Ljubljana 85.659 19,04 85.659 19,04
3. ZENIT-T d.o.0.; Kamnik 38.325 8,52 38.325 8,52
4. LUGA AUDIT&CONSULT; Lugano 32.241 7,17 32.241 7,17
5. ENOOP d.o.0.; Vipava 22.634 5,03 22.634 5,03
6. Melamin d.d. Kocevje 17.040 3,79 17.040 3,79
7. Kritni sklad prva+zajamceni; Ljubljana 12.658 2,81 12.658 2,81
8. Stefani¢ Srecko; Kocevje 11.563 2,57 11.563 2,57
9. AmbroZ Roman; Ljubljana 10.000 2,22 10.000 2,22
10. NLB skladi-Slovenija mesani; Ljubljana 9.339 2,07 9.200 2,05
Skupaj prvih 10 405.943 90,23 405.804 90,20
Vsi ostali 43.929 9,77 44.068 9,80
SKUPNO STEVILO DELNIC 449.872 100 449.872 100

Tabela $t. 30: LastniStvo delnic MKOG uprave in nadzornega sveta
5 Lastnik delnic fit:lvni :2 delez v fit:lvni :2 delez v
zap.St.

31.12.2018 cel. kapitalu  31.12.2017 cel. kapitalu
1. Uprava: Srecko Stefani¢ 11.563 2,57 11.563 2,57
2. Nadzorni svet: Poljanec Ksenija 3.000 0,67 3.000 0,67
SKUPAJ 14.563 3,24 14.563 3,24

Lastne delnice:

tehtana povprecna cena

Postavka Stevilo delnic delnice(v EUR) Vrednost lastnih delnic v EUR
Stanje 1.1.2018 17.040 60,31 1.027.671
Nakupi v letu 2018 0 0 0
Stanje 31.12.2018 17.040 1.027.671

Postavka Stevilo delnic o p ovprecna cena Vrednost lastnih delnic v EUR
delnice(v EUR)
Stanje 1.1.2017 0 0
Nakupi v letu 2017 17.040 60,31 1.027.671
Stanje 31.12.2017 17.040 1.027.671
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V tehtani povprecni ceni delnic je vklju€ena tudi provizija pri nakupu.

25. skupsc€ina delniCarjev druzbe Melamin d.d., Kocevje, ki je bila 28.6.2017, je njeno upravo
pooblastila za pridobivanje lastnih delnic. Vendar skupni deleZ lastnih delnic ne sme preseci 10%
osnovnega kapitala, torej 44.987 delnic druzbe.

Pri pridobivanju lastnih delnic nakupna cena ne sme biti vi§ja od knjigovodske vrednosti delnic
kot izhaja iz zadnjega letnega ali polletnega porocila druzbe, objavljenega pred sklenitvijo posla
in ne niZja od 4,17 na eno delnico. Pooblastilo za nakup lastnih delnic velja 36 mesecev od
sprejema sklepa. Lastne delnice, ki jih druZba ne odsvoji, uprava lahko kadarkoli umakne brez
nadaljnjega sklepanja o zmanjSanju osnovnega kapitala.

V letu 2018 ni bilo opravljenih nakupov lastnih delnic.
Rezerve:

Rezerve druzbe Melamin d.d. Kocevje sestavljajo kapitalske in rezerve iz dobicka.

Kapitalske rezerve znasajo 5.480.284 EUR in vsebujejo vplacan presezek kapitala v viSini 1.937.679 EUR,
vplacila nad knjigovodsko vrednostjo pri odtujitvi lastnih delnic v viSini 70.832 EUR, znesek iz
poenostavljenega zmanjSanja osnovnega kapitala z umikom lastnih delnic v viSini 1.231.189 ter splo$ni
prevrednotevalni popravek kapitala v visini 2.240.584 EUR.

Kapitalske rezerve se v letu 2018 niso spremenile.

Rezerve iz dobicka so sestavljene iz zakonskih rezerv v viSini 5.345.261 EUR in se v letu 2018 niso
spremenile, rezerve za lastne deleZe so se oblikovale v letu 2017 v vi§ini 1.027.671 EUR zaradi nakupa
lastnih delnic iz drugih rezerv, ter druge rezerve v viSini 9.368.207 EUR zmanjSane za oblikovanje lastnih
deleZev, ter pridobljene lastne delnice v viSini 1.027.671 EUR kot odbitna postavka. Druge rezerve iz
dobicka so se povecale na podlagi sklepa uprave v skladu z 230. ¢lenom ZGD-1 v visini 796.201 EUR, to
je polovica Cistega dobicka leta 2018. Rezerve nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti so odbitna
postavka v viSini 141.718 EUR in se je v primerjavi z letom 2017 povecala za 30.585 EUR kot posledica
preracuna pozaposlitvenih zasluzkov.

Zadrzani dobicki

Na 26. skupS$cini druZzbe z dne 27.6.2018 je bil sprejet sklep o razporeditvi bilanénega dobicka v vrednosti
4.582.008 EUR za leto 2017. Bilan¢ni dobi¢ek v znesku 519.398 EUR se je uporabil za razdelitev
delnicarjem v obliki dividend, preostali del bilan¢nega dobicka v vrednosti 4.062.610 EUR pa ostane
nerazporejen kot preneseni dobicek. ZadrZani dobicek se je zmanjSal v letu 2018 iz naslova odprave zaradi
preracuna pozaposlitvenih zasluZzkov v vrednosti 12.004 EUR.

Cisti poslovni izid poslovnega leta

V letu 2018 je druZzba ustvarila Cisti dobic¢ek v visini 1.592.402EUR. Uprava je na podlagi 230. ¢lena ZGD-
1 polovico dobi€ka v vrednosti 796.201 EUR razporedila v druge rezerve iz dobicka.

O delitvi preostanka Cistega dobicka leta 2018 v vrednosti 796.201 EUR bodo odlocali predstavniki
lastnikov na skups€ini v letu 2019.
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Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2018 je 64,23 EUR.
Tabela §t. 31: Izbrani podatki o delnici

Opis leto 2018 leto 2017
Stevilo izdanih delnic ob koncu obdobja 449.872 449.872
Stevilo lastnih delnic ob koncu obdobja 17.040 17.040
Stevilo delniGarjev ob koncu obdobja 142 151
TrZni te€aj delnice na zadnji trgovalni dan v obdobju (EUR) 60,0 52,1
Najvis§ji uradni te¢aj (EUR) 60,0 63,0
NajniZji uradni tecaj (EUR) 52,1 42,0
Skupen promet v obdobju na Borzi (v EUR) 13.608 1.220.106
Knjigovodska vrednost delnice* (EUR) 64,23 61,85
Cisti dobicek/izguba na delnico** (EUR) 3,68 5,48
Dividenda izplacana v letu (EUR) 1,2 1,3

*Knjigovodska vrednost delnice je izracunana kot razmerje med knjigovodsko vrednostjo kapitala druzbe Melamin d.d., Kocevje na zadnji dan

obdobja, in tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v opazovanem obdobju brez lastnih delnic.

**Cisti dobicek na delnico je izraCunan kot razmerje med Cistim poslovnim izidom druZbe Melamin d.d., Kocevje v obravnavanem obdobju in

tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v opazovalnem obdobju brez lastnih delnic.

4.3.1.10. Rezervacije in dolgoroéne PCR

Tabela §t. 32: Rezervacije in dolgoroéne PCR

v EUR brez centov

Postavka 31.12.2018 31.12.2017
Dolgoroc¢ne rezervacije za pokojnine in jubilejne nag. 657.746 624.618
Druge rezervacije - razgradnje 782.500 782.500
Druge dolgoroéne PCR 851.153 1.390.037
Skupaj 2.291.399 2.797.155

Tabela §t. 33: Gibanje dolgoro¢nih rezervacij in PCR v EUR brez centov
Rezervacije Rezervacije Rezervacije Dolgqroéne
Postavka za jubilejne  za odpravnine za stroske ral;if;_‘i’il::/e- Skupaj
nagrade upokojitev razgradnje prihodki
Stanje 01.01.2018 92.068 532.550 782.500 1.390.037 2.797.155
Oblikovanje-stroSek obresti 1.197 6.923 0 0 8.120
Oblikovanje -stroSek rezervacij 16.040 42.232 0 0 58.272
Oblikovanje-aktuarska izguba 0 42.589 0 0 42.589
Odprava-prihodki -264 -7.617 0 -538.884 -546.765
ZmanjSanje-izplacilo -71.914 -60.058 0 0 -67.972
Stanje 31.12.2018 101.127 556.619 782.500 851.153 2.291.399
Rezervacije Rezervacije Rezervacije Dolgo.roéne
Postavka za jubilejne  za odpravnine za stroske ral;llfgil:ffe- Skupaj
nagrade upokojitev razgradnje pribodki

Stanje 01.01.2017 140.601 498.931 700.000 1.259.907 2.599.439
Oblikovanje-stroSek obresti 3.164 11.226 0 0 14.390
Oblikovanje -stroSek rezervacij 10.899 23.831 82.500 343.556 460.786
Oblikovanje-aktuarska izguba 0 12.223 0 0 12.223
Odprava-prihodki -44.465 -7.249 0 -213.426 -265.140
Zmanjsanje-izplacilo -18.131 -6.412 0 0 -24.543
Stanje 31.12.2017 92.068 532.550 782.500 1.390.037 2.797.155

Druzba je letu 2018 ponovno ocenila vrednost rezervacij za razgradnjo in ponovno vzpostavitev
prvotnega stanja, in sicer za posamezne sklope zamenjav osnovnih sredstev. Pri ponovni oceni
rezervacij ni prislo do bistvenih odstopanj, zato druzba obstojecih rezervacij ni prilagajala.

V letu 2018 so se dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve zmanjSale za 538.884 EUR. Nanasajo
se na odloZene prihodke za osnovna sredstva dobljena na javnih razpisih in se knjigovodsko
zmanjSujejo v obdobju amortizacije osnovnih sredstev oziroma iz drugih vrst stroskov: za projekt
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razvoja melaminskih pen v vrednosti 5.623 EUR, kotlovnice na biomaso v vrednosti 146.851
EUR, tehnoloska linija melaminskih pen v vrednosti 32.000 EUR in za 2.354 EUR iz naslova
porabljenih ter 8.500 EUR prodanih emisijskih kuponov in za 343.556 EUR iz naslova nepovratnih
sredstev pri EU za razvojno-raziskovalni projekt Horizon 2020 na podlagi prvega zahtevka v letu
2018.

Izracun rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova pozaposlitvenih in drugih dolgoro¢nih
zasluzkov temelji na aktuarskem izracunu, v katerem so bile upostevane naslednje predpostavke:
- 1,30-odstotna letna diskontna obrestna mera, objavljena v Biltenu Banke Slovenije;
- trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, dolo¢enih v internih aktih;
- fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti;
- smrtnost na osnovi slovenskih tablic umrljivosti 2000-2002;
- rast plac za 1,5% ( v letu 2017 isti procent ).

4.3.1.11. Dolgorocéne obveznosti

Tabela §t. 34: Dolgoro€ne obveznosti v EUR brez centov
Postavka 31.12.2018 31.12.2017
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 5.437.474 5.305.661
Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 46.000 55.200
Skupaj 5.483.474 5.360.861

Druzba Melamin d.d. Kocevje je na dan 31.12.2018 imela 6.748.342 EUR obveznosti do bank, od
tega jih 1.310.868 EUR zapade v letu 2019 in so izkazane med kratkoro¢nimi finan¢nimi
obveznostmi.

V letu 2018 je druzba Crpala odobren dolgoroc¢ni kredit domace banke iz leta 2017 v vrednosti
1.440.000 EUR.

Visina obveznosti z dospelostjo daljSo od petih let je 836.705 EUR (v preteklem letu pa 888.889
EUR).

Vsa posojila so zavarovana s hipotekami na osnovna sredstva in garancijo Podjetniskega sklada.
Vsi pridobljeni krediti so v EUR in so vezani na obrestno mero EURIBOR in pribitek v visini od
0,00 do 3,65 %.

Dolgoro¢ne obveznosti do bank so se v primerjavi s preteklim letom povecale za 2,5 odstotkov.

V strukturi obveznosti do virov sredstev predstavljajo dolgoro¢ne obveznosti 11,7 odstotkov.

4.3.1.12. Kratkorocne financne in poslovne obveznosti

Tabela §t. 35: Kratkoro€ne finan¢ne in poslovne obveznosti v EUR brez centov
Postavka 31.12.2018 31.12.2017
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 1.310.868 1.576.249
Kratkoro¢ne poslovne obvez. na podlagi predujmov 158.759 33.160
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 8.586.764 7.723.374
Kratkoro¢ne poslovne obvez. do drugih 698.665 745.842
Skupaj 10.755.056 10.078.625

V kratkoro¢nih finan¢nih obveznostih do bank je poleg vrednosti dela dolgoro¢nih kreditov v
znesku 1.310.868 EUR z rocnostjo 2019 (v letu 2017 za 2018 v viSini 1.122.378 EUR), ki so
zavarovana s hipoteko na osnovna sredstva in garancijo PodjetniSkega sklada, Se obveznost za
obresti iz naslova teh kreditov v viSini 2.688 EUR (v letu 2016 za 2017 v visini 3.871 EUR).

Melamin 64



LETNO POROCILO 2018

Tabela $t. 36: Gibanje kratkoro¢nih in dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti

Kratkoro¢ni krediti

Postavka 2018 2017
Stanje 01.01. 1.576.249 1.374.904
Prenos iz dolgoro¢nih obveznosti 1.308.180 1.122.371
Pridobitve 7.020.000 6.793.000
Odplacilo glavnice -8.592.385 -7.710.955
Obresti 58.260 45.585
Odplacilo obresti -59.443 -48.656
Stanje 31.12. 1.310.868 1.576.249

Dolgorocni krediti

Postavka 2018 2017
Stanje 01.01. 5.305.661 3.368.032
Pridobitve 1.440.000 3.060.000
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti -1.308.180 -1.122.371
Stanje 31.12. 5.437.481 5.305.661

Tabela $t. 37: Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v EUR brez centov

Postavka 31.12.2018 31.12.2017
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 1.378.845 1.517.517
Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 7.207.919 6.205.857
Skupaj 8.586.764 7.723.374

Obveznosti do dobaviteljev so se v primerjavi s preteklim letom povecale za 11,2 odstotkov. Vse
obveznosti so izkazane v EUR. Tabela ne vsebuje obveznosti do predujmov v visini 158.759 EUR

(lani 33.160 EUR).

Tabela $t. 38: Starostna analiza obveznosti do dobaviteljev

v EUR brez centov

Postavka 31.12.2018 31.12.2017
Nezapadle obveznosti do dobaviteljev 8.007.780 7.183.468
Zapadle do 30 dni 575.150 538.829
Zapadle nad 30 dni 1.063 0
Zapadle nad 60 dni 0 0
Zapadle nad 90 dni 19 0
Zapadle nad 120 dni 2.752 1.077
Skupaj 8.586.764 7.723.374

Tabela §t. 39: Kratkoro€ne poslovne obveznosti do drugih v EUR brez centov

Postavka 31.12.2018 31.12.2017
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlenih 596.490 668.762
Kratkoro¢ne poslovne obvez. do drZavnih institucij 19.522 23.264
Druge kratkoro¢ne obveznosti 82.653 53.816
Skupaj 698.665 745.842

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do zaposlenih so iz naslova place za mesec december in 13.

place na podlagi uspesnosti poslovanja.
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4.3.1.13. Pasivne ¢asovne razmejitve

Tabela §t. 40: Pasivne ¢asovne razmejitve

v EUR brez centov

Postavka 31.12.2018 31.12.2017
Vracunani stroSki 271.941 250.901
OdloZeni prihodki 83.353 388.038
Skupaj 355.294 638.939

Kratkoro¢no pasivne ¢asovne razmejitve vsebujejo predvsem: odloZene prihodke v viSini 83.353
EUR in neizkori$€en letni dopust za leto 2018 v visini 111.859 EUR.

Tabela §t. 41: Gibanje pasivnih ¢asovnih razmejitev

DDV od

Postavke nei;koriétéen vkal.nagrade danih ostalo Od.ll(:i(ellliii Skupaj
opus in ostala izpl. predujmov priho
Stanje 01.01.2018 126.426 60.500 995 62.980 388.038 638.939
Povecanje 111.859 0 1.010 159.072 83.353 355.294
ZmanjSanje -126.426 -60.500 -995 -62.980 -388.038 -638.939
Stanje 31.12.2018 111.859 0 1.010 159.072 83.353 355.294
neizkoris¢en IO odloZeni
Postavke d ¢ vkal.nagrade danih ostalo ihodki Skupaj
opus in ostala izpl. predujmov priho
Stanje 01.01.2017 124.820 77.097 36.071 22.730 0 260.718
Povecanje 126.426 60.500 0 355.024 388.038 929.988
ZmanjsSanje -124.820 -77.097 -35.076 -314.774 0 -551.767
Stanje 31.12.2017 126.426 60.500 995 62.980 388.038 638.939

Ostale pasivne ¢asovne razmejitve v viSini 159.072 EUR pa vsebujejo predvsem: stroSke odvoza
tehnoloskih odpadkov v viSini 43.244 EUR, stimulacija zaposlenim iz naslova letne kakovosti v
viSini 29.251 EUR ter provizije in rabati kupcem v visini 60.801 EUR.

4.3.2. Izkaz poslovnega izida

Izkaz poslovnega izida je pripravljen glede na vrste prihodkov in stroskov. Predstavljamo pa tudi
prikaz poslovnega izida na osnovi podatkov iz stroSkovnega racunovodstva, ki vsebuje stroske po

funkcionalnih skupinah.

Tabela §t. 42: Izkaz poslovnega izida — po funkcionalnih skupinah

Razli¢ica II

v EUR brez centov

Postavka 2018 2017
Cisti prihodki iz prodaje 50.882.418 49.260.380
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov -46.023.345 -43.137.349
Kosmati poslovni izid od prodaje 4.859.073 6.123.031
StrosSki uprave -2.020.009 -2.003.693
Stroski prodaje -2.393.458 -2.323.618
Drugi poslovni prihodki 1.256.374 797.899
Drugi poslovni odhodki -49.729 -120.474
Dobicek iz poslovanja 1.652.251 2.473.145
Finan¢ni in drugi prihodki 12.984 21.505
Finan¢ni in drugi odhodki -70.195 -61.043
Dobicek ali izguba 1.595.040 2.433.607
Davek iz dobicka (odloZen davek) -2.638 4.381
CISTI POSLOVNI I1ZID 1.592.402 2.437.988

n
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Tabela $t. 43: Prihodki v EUR brez centov
Postavka leto 2018 leto 2017

Poslovni prihodki in sprememba vrednosti zalog 51.773.214 50.693.231
Finan¢ni in drugi prihodki 12.984 21.505
PRIHODKI SKUPAJ 51.786.198 50.714.736

Prihodki so se povecali v primerjavi s preteklim letom za 2,1 odstotka.

Tabela st. 44: Stroski in odhodki v EUR brez centov
Postavka leto 2018 leto 2017

Stroski in odhodki iz poslovanja 50.120.963 48.220.086
Finan¢ni odhodki 70.195 61.043
STROSKI IN ODHODKI SKUPAJ 50.191.158 48.281.129

Stroski in odhodki iz poslovanja so se povecali v primerjavi s preteklim letom za 4,0 odstotkov.

Tabela §t. 45: Raz¢lenitev stroskov v EUR brez centov
Razclenitev strosSkov po funkcionalnih skupinah 2018 2017
Vrednost prodanih poslovnih u¢inkov -45.796.208 -42.869.378
Stroski sploSnih dejavnosti -2.020.009 -2.003.693
Stroski prodajanja -2.393.459 -2.323.618

Vrednost prodanih poslovnih uc¢inkov se je v primerjavi s preteklim letom povecala za 6,8
odstotkov, stroski sploSnih dejavnosti za 0,8 odstotka, stroski prodajanja pa za 3,0 odstotka.

4.3.2.1. Cisti prihodki od prodaje

Tabela 3t. 46: Cisti prihodki od prodaje v EUR brez centov
Postavka leto 2018 leto 2017

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev v Sloveniji: 6.209.307 6.724.607
prodaja proizvodov 5.955.663 6.609.362
prodaja storitev 253.644 115.245
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev v tujini : 44.377.145 42.227.544
prodaja proizvodov 44.334.480 42.165.343
prodaja storitev 42.665 62.201
Prihodki od prodaje blaga in materiala v Sloveniji 89.033 72.334
Prihodki od prodaje blaga in materiala v tujini 206.933 235.895
Skupaj 50.882.418 49.260.380

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu so se v primerjavi s preteklim letom
zmanjSali za 7,7 odstotkov, v tujini pa povecali za 5,1 odstotkov.
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Tabela $t. 47: Prihodki od prodaje po podrocjih sveta v EUR brez centov

Postavka leto 2018 leto 2017
Slovenija 6.298.340 6.796.941
Srednja Evropa 15.514.830 14.966.682
JuZna Evropa 13.669.709 13.643.040
Zahodna Evropa 7.920.017 6.715.483
BliZnji Vzhod 1.894.442 1.381.227
Azija 1.643.926 1.764.622
Jugovzhodna Evropa 1.549.068 1.869.887
Vzhodna Evropa 1.214.634 1.062.159
Amerika 786.630 592.028
Afrika 313.918 456.302
Severna Evropa 76.904 12.009
Skupaj 50.882.418 49.260.380

4.3.2.2. Drugi poslovni prihodki

Tabela §t. 48: Drugi poslovni prihodki v EUR brez centov
Postavka leto 2018 leto 2017
Drugi prihodki, povezani s poslovnimi u€inki 1.200.984 731.578
Prevrednotovalni poslovni prihodki 55.390 66.320
Skupaj 1.256.374 797.898

Drugi prihodki vsebujejo prihodke od odprave dolgorocnih pasivnih razmejitev iz naslova
dobljenih nepovratnih sredstev drzave v vrednosti 184.474 EUR, Javnega sklada RS za razvoj
kadrov in Stipendije v viSini 11.485 EUR, sofinanciranje prakti¢nega izobraZzevanja v visini 3.125
EUR, Ministrstva za delo in druZine v okviru programa KOCKE v visini 2.668 EUR drzavna
pomoc pri troSarini za elektri€no energijo za velike porabnike v viSini 14.266 EUR, nepovratna
sredstva Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport za raziskave in razvoj za projekt NMP TRL
3-6 v visini 30.590 EUR in projekt BamBi v vi§ini 76.735 EUR, Ministrstva za gospodarski razvoj
in tehnologijo za raziskave in razvoj RMB TRL 6-9 v visini 126.949 EUR, EU sredstva za projekt
H 2020 v visini 560.917 EUR. Prihodki od prodaje emisijskih kuponov v visini 170.000 EUR in
porabe kuponov v visini 2.354 EUR.

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokon¢ane proizvodnje

Na viSino prihodkov poslovnega leta 2018 vpliva tudi zmanjSanje zalog gotovih proizvodov in
nedokoncane proizvodnje v vrednosti 365.578 EUR.

4.3.2.3. Stroski blaga, materiala in storitev

Tabela $t. 49: Stroski blaga, materiala in storitev v EUR brez centov
Postavka leto 2018 leto 2017

Nabavna vrednost prod.blaga in materiala 227.137 267.972
Stroski porabljenega materiala 34.145.935 32.315.149
Stroski storitev 5.338.422 5.465.850
Skupaj 39.711.494 38.048.971

Stroski blaga, materiala in storitev so se glede na preteklo leto povecali za 4,4 odstotkov.
V strukturi vseh prihodkov iz poslovanja znaSajo stroSki blaga, materiala in storitev 76,7
odstotkov in so se v primerjavi s preteklim letom povecali za 1,6 odstotne tocke.
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Tabela $t. 50: Stroski porabljenega materiala

v EUR brez centov

Postavka leto 2018 leto 2017
Stroski osnovnega in pomozZnega materiala 31.716.446 30.348.196
Stroski porabljene energije 2.342.552 1.869.790
Drugi stroski materiala 86.937 97.163
Skupaj 34.145.935 32.315.149

Stroski osnovnega in pomoznega materiala so se povecali v primerjavi s preteklim letom za 4,5
odstotkov, stroSek energije pa za 25,3 odstotkov. Drugi stroski materiala zajemajo stroske
pisarniskega materiala in strokovne literature, odpis drobnega inventarja in preostale stroske

materiala.

Tabela $t. 51: Stroski storitev

v EUR brez centov

Postavka leto 2018 leto 2017
Stroski storitev pri izdelavi proizvodov 173.214 74.609
Stroski prevoznih storitev 1.767.580 1.758.063
Stroski storitev v zvezi z vzdrZevanjem 1.176.024 1.705.209
Stroski najemnin 142.832 305.586
StroSki intelektualnih in osebnih storitev 461.666 504.865
Stroski revizije 9.500 10.000
Povracila stroskov zaposlencev v zvezi z delom 54.722 68.688
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 100.507 67.266
Stro$ki ban¢nih storitev ter zavarovalnih premij 272.180 261.971
Stroski drugih storitev 1.180.197 709.593
Skupaj 5.338.422 5.465.850

Stroski drugih storitev zajemajo predvsem komunalne stroske in stroSke odvoza odpadkov v

vrednosti 503.128 EUR ( lani 363.482 EUR ).

Stroski storitev so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsali za 2,3 odstotkov.

Revizijo v druzbi Melamin d.d. je opravila revizijska hiSa Ernst&Young, revizija, poslovno
svetovanje d.o.o., Ljubljana. Strosek revizije v vrednosti 9.500 EUR se nanasa v celoti zgolj na

revizijo letnega poroc€ila. Drugih storitev revizijska hisa ni opravljala.

4.3.2.4. Stroski dela

Tabela st. 52: Stroski dela

v EUR brez centov

Postavka leto 2018 leto 2017
Stroski pla¢ in nadomestil 4.403.238 4.414.258
Stroski socialnih zavarovanj 319.031 322.292
Stroski pokojninskih zavarovanj 529.812 525.044
Drugi stroski dela 560.956 618.089
Skupaj 5.813.037 5.879.683

Stroski dela so v primerjavi s preteklim letom ostali na isti ravni. V strukturi prihodkov znasajo
stro8ki dela 11,2 odstotkov. Na dan 31.12.2018 je bilo zaposlenih 184 delavcev (lani 191),
povprecje zaposlenih v letu 2018 znasa 186 (lani 192), povprecje zaposlenih iz delovnih ur pa je

bilo 182,99 (lani 189,67).

Stroski dela s posredovano delovno silo so v vi§ini 321.722 EUR (lani 32.720 EUR).

Druzba nima drugih zahtev zaposlencev katerim bi nasprotovala.
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4.3.2.5. Odpisi vrednosti

Tabela §t. 53: Odpisi vrednosti v EUR brez centov
Postavka leto 2018 leto 2017
Amortizacija osnovnih sredstev 4.385.813 4.003.939
Prevrednotovalni poslovni odhodki opred. osnov. sred. 15.060 732
Prevrednotovalni poslovni odh.pri obratnih sredstvih 34.669 119.741
Skupaj 4.435.542 4.124.412

Amortizacija osnovnih sredstev se je v primerjavi s preteklim letom povecala za 9,5 odstotkov.
V strukturi prihodkov znasajo stroski amortizacije 8,5 odstotkov.

Prevrednotovalni poslovni odhodki obratnih sredstev se nanaSajo na teCajne razlike v vrednosti
34.669 EUR (lani 71.412 EUR), ter na neodpisano vrednost uni¢enih osnovnih sredstev v viSini
15.060 EUR.

4.3.2.6. Drugi poslovni odhodki

Tabela §t. 54:  Drugi poslovni odhodki v EUR brez centov
Postavka leto 2018 leto 2017
Drugi poslovni odhodki 160.890 167.020

Drugi poslovni odhodki vsebujejo izdatke za: finanéne pomoci druStvom v vrednosti 31.209
EUR (lani 28.962 EUR), stipendije v vrednost 26.666 EUR (lani 30.658 EUR) in ostalo.

4.3.2.7. Finan¢ni prihodki

Tabela §t. 55:  Financni prihodki v EUR brez centov
Postavka leto 2018 leto 2017

Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 6.567 10.411
Finan¢ni prih. iz deleZzev v Gorenjski Banki 912 6.579
Skupaj 7.479 16.990

4.3.2.8. Finan¢ni odhodki

Tabela §t. 56: Finan¢ni odhodki v EUR brez centov
Postavka leto 2018 leto 2017
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov fin.nalozb 0 0
Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti do bank 58.260 45.626
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 3.815 14.350
Drugi finan¢ni odhodki in ostali odhodki 8.120 1.067
Skupaj 70.195 61.043

Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti so v primerjavi s preteklim letom na isti ravni.
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4.3.2.9. Davek od dobicka

Olajsave za izraCun davéne osnove III vsebujejo: neizkoriS€ene olajSave v raziskave in razvoj iz
leta 2017 v visini 359.382 EUR in tekocega leta v viSini 1.185.386, neizkoriS¢eno splosno olajSavo
za investicije iz leta 2017 v viSini 69.078 EUR, olajSavo iz naslova zaposlovanja invalidov v
vrednosti  49.003 EUR, prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanja ki ga placuje druzba
svojim zaposlencem v okviru pokojninskega nacrta v vrednosti 129.484 EUR, ter olajSava za
donacije v vrednosti 31.209 EUR.

Tabela st. 57: Davek od dobicka v EUR brez centov
Postavka leto 2018 leto 2017

prihodki IPT 51.786.198 50.714.736
odhodki IPI -50.191.158 -48.281.129
Davéna osnova 1 1.595.040 2.433.607
skupaj pove€anje oz. zmanjS$anje davéne osnove 228.501 321.389
Davéna osnova I1 1.823.541 2.754.996
skupaj olajSave -1.823.541 -2.754.996
Davéna osnova 111 0 0
Skupaj davek 0 0

4.3.2.10 Cisti poslovni izid

Tabela $t. 58: Cisti poslovni izid v EUR brez centov
Postavka leto 2018 leto 2017
Poslovni izid obraunskega obdobja 1.595.040 2.433.607
Davek iz dobicka (odloZeni davek) -2.638 4.381
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 1.592.402 2.437.988

Poslovni izid je manjSi od preteklega leta za 34,7 odstotkov.
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4.4. SPLOSNA IN DRUGA RAZKRITJA

4.4.1. Predstavitev druZbe
Druzba je predstavljena v poglavju: 3.8 Organizacija
Kadri so predstavljeni v poglavju: 3.2 Kadri

Obvladovanje financnih tveganj
Finan¢no upravljanje

Melamin d.d., Kocevje je v letu 2018 izvajal sprejeto finan¢no politiko do bank in finan¢nih
institucij s ciljem optimiziranja upravljanja denarnih sredstev. Eden kljucnih ciljev finan¢nega
upravljanja v letu 2018 je bilo ustvarjanje pozitivnega denarnega toka iz poslovanja in
ohranjanje financne stabilnosti prek deleza kapitala v virih sredstev.

Upravljanje finan¢nih tveganj
Pri procesu upravljanja finan¢nih tveganj smo se ob osredotoCenosti na tveganja placilne
sposobnosti e naprej osredotocali na posojilna, valutna in obrestna tveganja. Primarni finan¢ni
inStrumenti, uporabljeni v raCunovodskih izkazih druzbe Melamin d.d. Kocevje, zajemajo Se
denar in denarne ustreznike, poslovne in druge terjatve, obveznosti do dobaviteljev in druge
obveznosti iz poslovanja, finan¢ne naloZbe ter najeta posojila.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremembe trznih obrestnih mer na
poslovanje druzbe Melamin d.d., Ko€evje. Obrestna struktura aktivnih in pasivnih bilan¢nih
postavk ni usklajena, saj ima druzba Melamin d.d., KocCevje ve¢ prejetih posojil kot
obrestovanih nalozb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za Melamin d.d., Ko¢evje pomeni
neugodno gibanje (dvig) spremenljive obrestne mere, v primeru prejetih posojil. Vecina
dolgoro€nih posojil se obrestuje z variabilno obrestno mero, ki je vezana na eno-, tri-, ali
Sestmese¢ni EURIBOR. Vodstvo druzbe Melamin d.d., Kocevje ocenjuje, da obrestno
tveganje obstaja, vendar je bilo v letu 2018 to tveganje majhno.

Likvidnostno tveganje
Temeljna funkcija financnega upravljanja je gotovo zagotavljanje plaCilne sposobnosti, ki
omogoca nemoten potek vsega preostalega poslovanja druzbe Melamin d.d. Kocevje.
Ocenjujemo, da je naSe likvidnostno tveganje nizko. Nizko tveganje kratkorocne placilne
sposobnosti je pri poslovanju druzbe Melamin d.d. Kocevje rezultat u€inkovitega upravljanja
denarnih sredstev, ustreznih posojilnih linij za kratkoro¢no uravnavanje denarnih tokov ter
dostopa do potrebnih financnih virov.

Ustvarjanje pozitivnega denarnega toka iz poslovanja je bil kljucni cilj druzbe Melamin d.d.
Kocevje v letu 2018.

Nizko je tudi tveganje glede dolgorocne placilne sposobnosti druzbe Melamin d.d. Kocevje,
kar je rezultat dolgoletnega uspeSnega poslovanja, konzervativne politike glede strukture
virov sredstev, sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov s poslovanjem ter posojilne
sposobnosti.

Kreditno tveganje

Druzba Melamin d.d. Kocevje ima veliko Stevilo kupcev, predvsem pravnih oseb. Postopki
upravljanja terjatev so doloceni, zato ocenjujemo, da je posojilno tveganje obvladljivo.
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Druzba Melamin d.d. Kocevje redno spremlja stanje terjatev do kupcev z namenom, da se
izpostavljenost tveganju zaradi nepoplacanih terjatev ne bi dvignila nad sprejemljiv nivo.

Slabsa likvidnosti naSih kupcev je predvsem na obmocju Slovenije, vendar smo tveganja,
povezana z neizpolnitvijo medsebojnih obveznosti poslovnih partnerjev, obvladovali z
naslednjimi ukrepi:

- zavarovanje terjatev iz poslovanja pri Zavarovalnici Triglav d.d.,

- dodatno zavarovanje bolj tveganih terjatev do kupcev s finan¢nimi instrumenti
(ban¢nimi garancijami, dokumentarnimi akreditivi) in pravnimi instrumenti (vpis
hipotek, pridrzki lastninske pravice, izvrSnice),

- redno smo preverjali bonitete vseh novih in obstojecih partnerjev,

- sistemati¢no smo izterjevali terjatve.
Glede na navedene ukrepe in glede na to, da je imela druzba Melamin d.d. Koc¢evje ob koncu
leta 2018 vecino svojih terjatev do kupcev zavarovanih, vodstvo ocenjuje, da je izpostavljenost
posojilnim tveganjem obvladljivo.

Valutno tveganje
Vecino prodaje in nabave druzba Melamin d.d. Kocevje opravi na evrskem obmocju oziroma

se pogodbe sklepajo v evrih. Poslovanja izven evro obmocja je malo.

Izpostavljenost druzbe Melamin d.d. Koc¢evje valutnim tveganjem ocenjujemo kot majhno.

4.4.2. Druga razkritja

ZGD in SRS zahtevajo razkritja podatkov o razmerjih med podjetjem in ¢lani uprave, zaposlenimi
po individualni pogodbi ter ¢lani nadzornega sveta.

Skupine:
1. Clani nadzornegav sveta: zunanji ¢lani (2), predstavnik zaposlenih (1)
Uprava: Srecko Stefanic¢

Zaposleni po individualnih pogodbah : 13 na dan 31.12. 2018 ( preteklo leto 13 )

2. Delniska druzba Melamin ni odobrila dolgoroc¢nih ali kratkoro€nih posojil ter
predujmov omenjenim skupinam in nima do njih nobenih terjatev.

3. Delniska druzba Melamin nima nobenih dolgoro¢nih ali kratkoro¢nih dolgov do
omenjenih skupin.

4. V letu 2018 je druzba Melamin d.d. Kocevje izplacala upravi, nadzornemu svetu in
zaposlenim po individualnih pogodbah o zaposlitvi prejemke v naslednjih bruto zneskih:
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Tabela $t. 60:Pregled prejemkov skupine oseb po ZGD

v EUR brez centov

Skupine oseb po ZGD Bruto prejemki 2018 | Bruto prejemki 2017

Clan uprave 224.753 219.072
* bruto placa 186.196 178.504
* regres 900 854
* jubilejna nagrada 1.178 0
* bonitete 7.453 9.084
* povracila za prehrano 931 850
* dodatno pokojninsko zavarovanje 2.819 2.814
* dnevnice in potni stroski 276 316
* nagrada po sklepu nadzornega sveta 25.000 26.650
Nadzorni svet: 65.042 61.407
zunanji - predstavniki delnic¢arjev: 20.716 18.390
Samo Vidmar - sejnine 2.343 2.132
Samo Vidmar - potni stroski 214 71
Samo Vidmar - nagrada za opravljanje funkcije 8.481 7.180
Samo Vidmar - boniteta 1.053 1.053
Ksenija Poljanec - sejnine 1.562 1.421
Ksenija Poljanec - potni stroski 356 427
Ksenija Poljanec - nagrada za opravljanje funkcije 5.654 5.053
Ksenija Poljanec - boniteta 1.053 1.053
notranji - predstavnik zap. Strnad Tatjana 41.088 39.966
* osnovna bruto placa 29.650 29.327
* preostali prejemki iz delovnega razmerja 3.170 3.112
* sejnine nadzornega sveta 1.561 1.421
* nagrada za opravljanje funkcije 5.654 5.053
* boniteta 1.053 1.053
revizijska komisija 3.238 3.051
Samo Vidmar 925 568
Ksenija Poljanec 1.388 1.136
Jadranka Golob 925 923
Roman Ambroz (za leto 2016) 0 424
Zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del pogodbe (12 zaposlenih ) 903.930 847.222

Vsi zneski so v bruto vrednosti, ki ne vkljucujejo prispevkov delodajalca.

Prejemki uprave vkljucujejo: place, bonitete, regres za letni dopust, nagrada za poslovno leto
2017 na podlagi sklepa nadzornega sveta, ter morebitne druge prejemke.

Prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe,
vkljucujejo place, bonitete, regres za dopust, nagrada za poslovno leto 2017 na podlagi
sklepa uprave in morebitne druge prejemke.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta, ki so predstavniki kapitala, vkljucujejo sejnine, potne
stroSke in nagrado za opravljanje funkcije.

Prejemek Clana nadzornega sveta, ki je predstavnik delavcev, vkljucuje: place, bonitete,
regres za letni dopust, nagrada za opravljanje funkcije in morebitne druge prejemke ter
povracila stroskov.

Prejemek revizijske komisije vsebuje stroSke sejnin in povracila stroskov.

4.4.3. Posli s povezanimi osebami

Transakcije s povezano druzbo smartMELAMINE d.o.o.

Postavka 2018 2017

Prodaja 576.014 76.437

Nakupi 475.823 192.797

Stanje terjatev na dan 31.12. 13.830 36.575

Stanje obveznosti na dan 31.12. 31.829 115.835
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POMEMBNI DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Druzba v obdobju od 31.12.2018 do izdaje revizijskega mnenja ni imela pomembnejSih
poslovnih dogodkov, ki bi vplivali na raCcunovodske izkaze.

Kocevje, dne 3.4.2019 Direktor druzbe:

Sre¢ko Stefanic

Zan
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delni€arjem gospodarske druzbe Melamin d.d. Ko€evje

Mnenje

Revidirali smo ra¢unovodske izkaze gospodarske druzbe Melamin d.d. Kocevje (druzba), ki vklju€ujejo bilanco stanja
na dan 31. decembra 2018 ter izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajocega donosa, izkaz gibanja kapitala
in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
informacije.

Po naSem mnenju so prilozeni raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev finanénega
polozaja druzbe Melamin d.d. Ko€evje na dan 31. decembra 2018 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za
tedaj konc¢ano leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) §t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega interesa
(“Uredba (EU) st. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta“. NaSe odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v
tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za
racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake
(Kodeks IESBA) ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanaSajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe revizijsko mnenje.
Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so po nasi strokovni presoji najpomembnejSe pri reviziji raunovodskih izkazov
teko¢ega obdobja. Te zadeve smo upoStevali pri reviziji ra¢unovodskih izkazov kot celote ter pri oblikovanju naSega
mnenja o teh racunovodskih izkazih in o teh klju€nih revizijskih zadevah ne izrazamo lo¢enega mnenja. Za vsako
zadevo, ki jo posebej navajamo v nadaljevanju, v tem smislu opisujemo njeno obravnavo v okviru revizije.

Izpolnili smo vse svoje obveznosti, ki so opisane v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih
izkazov, vkljuéno s tistimi, ki so povezane s temi zadevami. Zato je revizija vklju€evala izvedbo postopkov, ki smo jih
dolocili na podlagi naSe ocene tveganja pomembno napac¢ne navedbe v raunovodskih izkazih. Rezultati naSih
revizijskih postopkov, vkljuéno s postopki, ki smo jih opravili v zvezi z zadevami, ki jih navajamo v nadaljevanju, sluzijo
kot podlaga za naSe revizijsko mnenje o prilozenih raunovodskih izkazih.

Pripoznavanje prihodkov od prodaje

Druzba ustvarja prihodke iz naslova prodaje lesni,
kemi¢ni in obutveni industriji. Glede na naravo
poslovanja ter zahteve tako dobaviteljev kot kupcev
veljajo razli¢ni pogoji dobave, ki vplivajo na ¢asovno
pripoznavanje prihodkov od prodaje.

NaSi revizijski postopki so vkljuGevali testiranje
zasnove, implementacije in ucinkovitosti
vzpostavljenih notranjih  kontrol pri pripoznavanju
prihodkov. Konec leta smo poslali potrditve odprtih
) . . stanj terjatev posameznim kupcem in na izbranem
Glede na pomembnost in presojo potrebno pri yzorcy testirali pravilnost &asovnega rezmejevanja
¢asovnem pripoznavanju prihodkov zaradi specifiénih prihodkov glede na prodajne pogoje dogovorjene s
dobavnih pogojev, ki dolo¢ajo trenutek prehoda tvegan kupci. Pregledali smo vzorec izdanih dobropisov pred
n Ko[|§t| povezanih s proizvodoi na kupca, SMO  in po datumu bilance stanja, da bi ocenili pravilnost
zakljucili, da je pripoznavanje prihodkov Kijuéna  gag0vnega razmejevanja popustov in rabatov glede na
revizijska zadeva. dologila pogodb sklenjenih s posameznimi kupci.
Dodatno smo opravili postopke analititnega pregleda
(primerjava gibanja prihodkov s stroski materiala in
proizvajalnimi stroSki prodanih proizvodov).

Prav tako smo ocenili ustreznost razkritij v zvezi s
prihodki v racunovodskih izkazih: pojasnilo 4.2.
Povzetek pomembnih racunovodskih usmeritev in
pojasnilo 4.3.2.1 Cisti prihodki od prodaje.
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Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem porocilu, razen racunovodskih izkazov in naSega mnenja o teh
racunovodskih izkazih. Poslovodstvo je odgovorno za te druge informacije.

NaSe mnenje o rac¢unovodskih izkazih ne vklju€uje drugih informacij in zato o njih ne izrazamo nikakrSnega zagotovila
ali sklepa.

V zvezi z revizijo racunovodskih izkazov je naSa odgovornost, da te druge informacije preberemo in presodimo, ali so
pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi ali naSim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali kako drugace
zgledajo pomembno napacne. Poleg tega je naSa odgovornost da ocenimo, ali so bile druge informacije v vseh
pomembnih pogledih pripravljene v skladu z veljavnim zakonom ali predpisi in predvsem, ali so te druge informacije
usklajene z zakonom ali predpisi glede formalnih zahtev in postopkov za pripravo drugih informacij z vidika
pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovane na teh drugih informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov poro¢amo, kolikor lahko ocenimo, da:
so druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavljena v racunovodskih izkazih, v vseh pomembnih pogledih
usklajene z raGunovodskimi izkazi; in
da so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnim zakonom in predpisi.

Poleg tega je naSa odgovornost da, na podlagi naSega poznavanja in razumevanja druzbe, ki smo ga pridobili med
revizijo, poroéamo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napa¢no navedbo. Na podlagi opravljenih
postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napaénih navedb.

Odgovornost poslovodstva, revizijske komisije in nadzornega sveta za raunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh raCunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
raCunovodskimi standardi, in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da
omogoci pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi ra¢unovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje kot
delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem in uporabo predpostavke delujoega podjetja kot
podlago za ra¢unovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali e nima
druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Revizijska komisija in nadzorni svet sta odgovorna za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so racunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju¢uje naSe mnenje. Sprejemljivo zagotovilo
nudi visoko stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z mednarodnimi standardi
revidiranja, vedno odkrila pomembno napac¢no navedbo, ¢e ta obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali
napake, ter se smatrajo za pomembne, €e je upravi¢eno pri¢akovati, da posami¢no ali skupaj, vplivajo na gospodarske
odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

* prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake ali
prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in
ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za naSe mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napa¢ne navedbe,
ki izvira iz prevare, je viSje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuuje skrivne dogovore,
ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

e pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki
so okoliS¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

e presodimo ustreznost uporablienih radunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen ter z njimi
povezanih razkritij poslovodstva;

* na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov in okoliS¢€in, ki zbujajo
dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe
predpostavke delujodega podjetja, kot podlage raéunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne
negotovosti, smo dolzni v revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v raunovodskih izkazih ali, ¢e so taka
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do
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datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejSi dogodki ali okoliS¢ine lahko povzrocijo prenehanje druzbe kot
delujoCega podjetja;

* ovrednotimo sploSno predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in ali raéunovodski
izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena poStena predstavitev;

Revizijsko komisijo in nadzorni svet med drugim obveS€amo o nadrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja in o
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naSo revizijo.

Obenem smo revizijski komisiji in nadzornemu svetu predlozili naSo izjavo, da smo izpolnili vse eti¢ne zahteve v zvezi
z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi se lahko upravi¢eno menilo, da
vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi nadzornimi ukrepi.

Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili revizijsko komisijo in nadzorni svet, smo zadeve, ki so bile najpomembnejSe
pri reviziji racunovodskih izkazov teko¢ega obdobja, dolodili kot kljuéne revizijske zadeve.

Imenovanije in potrditev revizorja

Za zakonitega revizorja revidirane druZbe nas je imenoval njen z zakonom dolo¢en organ dne 31.8.2018,
nase imenovanje pa je potrdila skupScina delnicarjev druzbe dne 27.6.2018. Celotno neprekinjeno
obdobje, vkljuéno s predhodnimi podaljSanji naSega sodelovanja z druzbo (podaljSanje prvotnega obdobja
za katerega smo bili imenovani za revizorja druzbe) in ponovnimi imenovanji za zakonitega revizorja
druzbe, znaSa dve leti.

Skladnost z dodatnim porod&ilom revizijski komisiji

NaSe mnenje o racunovodskih izkazih v tem porocilu je skladno z dodatnim porocilom revizijski komisiji
druzbe, ki smo ga izdali dne 1. aprila 2019.

Nerevizijske storitve

Za revidirano druzbo nismo opravili nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz prvega odstavka petega
¢lena Uredbe (EU) &t. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta, in smo pri opravljanju revizije zagotovili
naso neodvisnost od revidirane druzbe.

Poleg storitev obvezne revizije in tistih, ki so razkrite v lethnem porocilu in raunovodskih izkazih, nismo za
druZbo in njene odvisne druzbe opravili nobenih drugih storitev.

Ljubljana, 3. april 2019

& Young d.o.o.
najska 111, Ljubljana

ERNST & YOUNG
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svetovanje d.o.o0., Ljubljana 1
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