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AKKO Invest Nyrt. és konszolidalasba bevont lednyvallalatai
Konszolidalt pénziigyi kimutatasai az IFRS-ek szerint a 2025.06.30-ra végz6dé félévre
Minden adat Millié Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

A pénziigyi kimutatasokban szerepl6 roviditések magyarazata:

IAS Nemzetkdzi Szamviteli Standardok

IFRS Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok

IFRIC/SIC Ertelmezések a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokhoz
FVTOCI Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
FVTPL A nyereséggel/veszteséggel szemben valds értéken értékelt
CoDM Vezet6 mlkodési dontéshozd

EPS Egy részvényre jutd eredmény

AB Auditbizottsag

ECL Varhato hitelezési veszteség

ROU Hasznalati jogi eszkoz

A zardjelben szerepl6 szamok negativ értéket jeldlnek a pénziigyi kimutatasokban!
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Evkozi konszolidalt atfogé eredménykimutatas

ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS

Arbevétel

Kozvetlen raforditasok

Brutté eredmény

Adminisztrativ és értékesitési raforditdsok

Egyéb bevétel, nettd

Pénzlgyi raforditds, nettd

Lednyvallalatok értékesitésébdl szarmazé eredmény
Negativ goodwill

Adozas el6tti eredmény

Jovedelemadé raforditas

Nett6é eredmény

Az anyavallalat tulajdonosaira juté rész

Nem kontrollald érdekeltségre jutd rész

Atvaltasi kiilonbozet

Egyéb atfogo eredmény (nyereségado hatasa utan)

Teljes atfogo eredmény

Az anyavallalat tulajdonosaira juté rész

Nem kontrollald érdekeltségre jutd rész

Egy részvényre juté eredmény forintban
Higitott egy részvényre juté eredmény forintban
EBITDA

Megjegyzések

(1)
(2)

(2)
(3)
(3)

(4)
(4)
(4)

2025.06.30
nem
auditalt
19274

(18 691)
583

(750)

26

(263)

(404)
(119)
(523)
(523)
3
3

(520)
(520)

(13,26)
(10,80)
1421

Az dtfogo eredménykimutatds a tételeket elGjelhelyesen tartalmazza!

A zdrdjeles hivatkozdsok a pénziigyi kimutatdsok VI-VII. fejezeteire utalnak.

Bizonyos 6sszehasonlito adatok ujra prezentdldsa keriiltek.

2024.06.30
nem
auditalt
19574

(18 051)
1523

(687)

122

80

1038
(130)
908
908

908
908

27,22
27,22
1542
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Evkozi konszolidalt mérleg

ESZKOZOK

Befektetett eszk6zok

Vevbkapcsolatok értéke

Goodwill

Haszndlati jogi eszk6zok

Immaterialis eszk6zok (mashol ki nem emelt)
Befektetési célu ingatlanok

Sajat hasznalatu ingatlanok

Gépek, felszerelések, berendezések
Forgdeszkozok

Ertékesitésre tartott ingatlan
Vevékovetelések

Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok
Nyereségadd kovetelés

Zarolt pénzeszkdzok

Pénzeszkoz és egyenértékeseik

Eszk6zok 6sszesen

Megjegyzések

(5)

(6)
(7)
(8)
(9)
(10)

(8)

(11)

2025.06.30 5054 1731

nem auditalt
auditalt

26 459 25072

10 268 10557

5 645 5 645

645 948

21 27

8 309 7056

1478 756

93 83

14 854 18172

1241 ]

7976 13571

4308 2503

46 -

564 486

719 1612

41313 43244

A zdrdjeles hivatkozdsok a pénziigyi kimutatdsok VI-VII. fejezeteire utalnak.

(a kévetkezd oldalon folytatodik)
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(folytatds az el6z6 oldalrdl)

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Sajat téke

Jegyzett t6ke

Azsié

Eredménytartalék

Tulajdonosi tranzakcidk

Halmozott atvaltasi kiilonbozet
Anyavallalat tulajdonosaira juto sajat téke

Nem kontrollalé érdekeltség

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu banki hitelek
Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
Céltartalékok

Halasztott add kotelezettségek
Hosszu lejaratu lizing kotelezettség
Akvizicid halasztott vételara

Rovid lejaratu kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek, kolcsonok
Szallitdi tartozasok

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idébeli

elhatdroldsok

Nyereségado kotelezettségek
Rovid lejaratu lizingkotelezettség
Sajat toke és kotelezettségek

Megjegyzések

(12)
(12)

(13)
(14)
(15)

(6)
(16)

(13)
(17)

(18)

(6)

2025.06.30

2024.12.31

nem auditalt
auditalt

19 103 9593

1647 834

14 697 5480

2977 3500

(207) (207)

(11) (14)

19 103 9593

11519 15 066

9190 9198

374 363

273 605

1258 1361

424 605

- 2 934

10 691 18 585

396 791

1997 9399

8031 7 990

- 12

267 393

41313 43 244

A zdrdjeles hivatkozdsok a pénziigyi kimutatdsok VI-VII. fejezeteire utalnak.



Evkozi konszolidalt sajat tékevaltozas kimutatas

Targyévi atfogd eredmény (elsé félév)

Targyévi atfogd eredmény (masodik félév)

T6keemelés (2025.03.19)
Targyévi atfogd eredmény (elsé félév)

A sajat tékevdltozds kimutatds a tételeket elGjelhelyesen tartalmazza



Evkozi konszolidalt cash-flow kimutatas

Megnevezés

Addzas el6tti eredmény

Kamatraforditas

Kamatbevétel

Pénzmozgdssal nem jdro tételek
Ertékcsokkenés és értékvesztés

Devizas 6sszevont arfolyamveszteség
eredményhatasa

Varhato hitelezési veszteség eredményhatdsa
Céltartalékok valtozasa

Zarolt pénzeszkozok valtozasa

Targyi eszkoz értékesitésének eredménye
Halasztott akvizicids vételdr valds érték
kiildnbozete

Pénzmozgdssal nem jdro tételek 6sszesen

77 4 27

Mi(ikédé téke valtozdsai

Vevd kovetelések valtozasa

Egyéb forgdeszkozok és elhataroldsok
valtozasa

Szallito kotelezettségek valtozdsa
Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek és
elhataroldsok valtozasa

Osszes netto forgotéke vdltozds

Fizetett kamat

Fizetett nyereségadd

Uzleti tevékenységbdl szirmazé netté cash-
flow

Targyi eszkdz beszerzések

Kapott kamat

Részesedések vételdranak torlesztése
Befektetési tevékenységhdl szarmazé netto
cash-flow

Részvénykibocsatds

Kolcson, hitel visszafizetés

Lizing kotelezettségek teljesitése

Pénziigyi tevékenységhdl szarmazo nettd
cash-flow

Pénzeszk6zok valtozasa

Devizas pénzeszkdzok atértékelése
Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa
Pénzeszkozok az év elején
Pénzeszkdzok az id6szak végén

Megjegyzések

(3)
(3)

(6-10)
(3)

(3)
(15)

(3)

(11)

(17)

(3)

(6-10)

(16)

(13)
(6)

2025.06.30
nem auditalt

(404)
181
(6)
1562
22

59
(332)
(78)
(23)

1210

5536
(1 805)
(7 403)

41
(3631)

(170)
(281)

(3101)

(4 347)
6
(2 934)

(7 275)
10030

(395)
(152)

94383

(893)
(893)
1612

719

A cash flow-kimutatds a tételeket el6jelhelyesen tartalmazza!

2024.06.30
nem auditalt
1038

194

(18)

584

12

(46)
(156)
(861)

(1)

(167)
(653)

6 754
(3584)
(3 814)

1236

592

(180)
(353)

638

(64)
18

(46)

(383)
(113)

(496)

97
(1)
96

1367

1463

A pénzeszkdzokre elszamolt devizds dtértékelés 2025 elsé félévében nem éri el az 1 millio Ft-ot.
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I. Altalanos informaciok

A Csoport Anyavadllalata az AKKO Invest Nyrt., amely Magyarorszagon a FOvarosi Birésag, mint
Cégbirdsag altal bejegyzett nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasag. Az AKKO Invest Nyrt. és jogel6dje —
a 2011. februdr 15. napja 6ta jegyzett a Budapesti Ertékt6zsdén, 2020. évtdl prémium kategdridban. A
Tarsasag elsésorban vagyonkezelési tevékenységgel foglalkozik.

Az AKKO Invest Nyrt. holdingtdrsasdg, azaz olyan tobb tarsasagban részesedéssel rendelkezd gazdasagi
tdrsasag, amelynek gazdasdgi célja a holding és a leanyvdllalatok kozotti hatékony egylttmikodés
révén a hosszutavu értéknovekedés elérése. Az AKKO Invest Nyrt. sajat vagyonat fekteti be, nem végez
kils6 vagyonkezelést, és alapvetd célja a lednyvallalatokban (és természetesen az anyavallalatban)
elért vagyongyarapodas, értéknovekedés. A leanyvallalatok els6sorban az ingatlanpiacon miikodé
entitasok.

Az AKKO Invest Nyrt. Magyarorszag torvényei szerint alapitott nyilvanos részvénytdrsasag. A Tarsasag
székhelye: 1118 Budapest, Dayka Gébor u. 5.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2025.04.07-én novekedett 834 MFt-rél, 1 647 MFt-ra. A ,,C” és ,D” sorozatu
torzsrészvények darabszama 33.355.200 db-rél 46.487.614 db-ra emelkedett.

A kibocsatott Uj részvényeket az Igazgatétanacs altal kijelolt MEVINVEST Vagyonkezel§ Kft. vette at.

Az anyavallalat tulajdonosi sszetétele a BET-re bevezetett részvényekre (,,C” sorozat):

2025.06.30. 2024.12.31.
Nev virere | ReESedese Réstesedés
MHUF % MHUF %
K6zkézhanyad 434 43,38% 381 45,69%
MEVINVEST 27 109
Vagyonkeielc’i Kft. 443 44,25% : %
B + N Referencia Zrt. 66 6,56% 119 14,24%
DAYTON-Invest Kft. 58 5,81% 58 6,97%
Részvénysorozat ,,C” 1001 100% 834 100%

10
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Az anyavallalat tulajdonosi 0sszetétele a teljes kibocsatott részvényekre (,,C” és ,,D” sorozat):

2025.06.30
Részesedés "D"
Uzletrész  Részesedés "C" sorozatu tﬁjgg:::\:m
Név névértéke tézsdére bevezetett [E——
MHUF torzsrészvény % . ;
atvaltoztathato
torzsrészvény %
K6zkézhanyad 434 26,36% -
KMf;EVINVEST Vagyonkezel§ 1089 26,88% 39.24%
B + N Referencia Zrt. 66 3,99% -
DAYTON-Invest Kft. 58 3,53% -
Részvénysorozat 1647 100%

A Tarsasag kozvetlen irdnyitast gyakorld tulajdonosa a MEVINVEST Vagyonkezel§ Kft., amely 100%-ban
a Wingholding Zrt. tulajdona. A Wingholding Zrt. tébbségi tulajdonosa a DAYTON-Invest Kft., amely a
Csoport végs6 anyavallalata.

A Tarsasag részvényei a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzettek, ezért a Tarsasag — a hatdlyos szamviteli
jogszabadlyok és az Eurépai Unid altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok szerint
sajat konszolidalt beszamoldt készit.

A Wingholding Zrt. szintén IFRS Standardok szerint készilt konszolidalt beszamold 6sszeallitasara
kotelezett, amelybe a Tarsasag teljeskorlen konszolidalasra keril. A konszolidacids kérbe térténd
bevonas napja: 2025. aprilis 7.

Il. A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

Ezek az id6kozi pénziigyi kimutatasok az IAS 34 |d6kozi pénziigyi kimutatdsok standardnak megfelel6en
késziiltek, igy nem tartalmaznak minden olyan informaciét, amelyet az év végi pénziigyi kimutatasok —
az IAS 1 Pénziigyi kimutatasok prezentdlasa standard szerint — bemutatnak. Ezt az id6kozi pénziigyi
kimutatast a 2024. december 31-én végzd6dd (izleti évre vonatkozd pénziigyi kimutatdsokkal
(tovabbiakban teljes pénziigyi kimutatas), egydtt kell értelmezni.

Csoportszerkezet alakulasa

2025. I. félévében a Csoport szerkezete nem valtozott.

11
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A pénzigyi kimutatasok prezentalasa az idokozi pénziigyi
kimutatasokban, szezonalitas, valos értékkel kapcsolatos és egyéb
kiemelt kozzétételek

A pénzligyi kimutatasok szamszaki részét a Csoport az év végi teljes pénziigyi kimutatdssal egyezé
szerkezetben mutatja be, 6sszevondsra nem kerdil sor.

Egyéb kiegészit6 megjegyzést a Csoport csak akkor tesz kozzé, ha megitélés szerinti jelent6s esemény
vagy az IAS 34 Kozbensé pénziigyi kimutatdsok standard azt megkoveteli.

Az IAS 34 elGirja, hogy a valds méréssel kapcsolatos informacidit a Csoport kozzé tegye. A Csoportnak
jelenleg nincsen olyan jelentds vagyoni eleme, amelyet a mérlegben valds értéken kell értékelnie, és a
valds érték meghatdrozasaban a kordbbi id6szakhoz képest nem tortént valtozas.

A pénzlgyi instrumentumok valds értékének hierarchia szerinti besoroldsat 19. pont tartalmazza.

A Csoport darbevétele az Uzleti év folyaman egyenletesen keletkezik, tevékenységeibdl adédéd
szezonalitas nem jellemzi.

12
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A szamviteli politika meghatarozo elemei, valtozé standardok

A Csoport nem valtoztatta meg az alkalmazott szamviteli politikdit 2024-r6l 2025-re. Ez aldl kivételt
képeznek az Uj standardok bevezetésével és a kordbban nem létezd tevékenységekkel kapcsolatos
szamviteli politikdk alkalmazasa.

Valtozo6 standardok

A jelen beszamolasi id6szaktdl hatalyba Iépd, az IASB altal kozzétett és az EU altal elfogadott
Uj és modositott standardok és értelmezések:

e IAS 21 Modositas — Kilfoldi pénznemek &rfolyamvaltozasainak hatdsai: Arfolyamvaltas
lehetdségének hidanya

A médositasoknak nem volt hatdsa a Csoport pénzligyi kimutatdsaira.

A Csoport pénziigyi kimutatasainak kozzétételéig kiadott, az EU altal befogadott, de még
nem hatalyos uj és mddositott standardok és értelmezések az alabbiak:

e Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései — 11. kotet (hatdlyba |ép 2026. januar 1-jével,
illetve az azt kovetSen kezd6d6 beszamolasi id6szakokban),

e |IFRS 9 és IFRS 7 — Mddositds: Természeti tényez6t6l fligg6 villamosenergia-szerz6dések
(hatalyba lép 2026. januar 1-jével, illetve az azt kovetSen kezd6d6 beszamolasi id6szakokban)

e |IFRS 9 és IFRS 7 — Mddositas: Pénzligyi instrumentumok besoroldsanak és értékelésének
madositasai (hatalyba 1ép 2026. januar 1-jével, illetve az azt kévetGen kezd6dd beszamolasi
id&szakokban)

A Csoport ugy véli, hogy a jelen standardok elfogadasa és a meglévé standardok mddositdsa nem lesz
jelent8s hatdssal a Csoport pénziigyi kimutatasaira a kezdeti alkalmazas id6szakaban.

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések
e |FRS 19 — Leanyvallalatok nyilvdnos elszamoltathatdsag nélkil: Kozzétételek

IASB hatdlybalépés: 2027. januar 1.
e |FRS 18 — Pénziigyi kimutatasok bemutatdsa és kdzzététele

IASB hatdlybalépés: 2027. januar 1.

Az IFRS 18 Standard bevezetése varhatdan hatdssal lesz a Csoport atfogd eredménykimutatdsara és
egyes kiegészité megjegyzésekre (notes). A varhato hatas részletes elemzése jelenleg folyamatban van.

A Csoport nem alkalmazza ezeket az Uj standardokat és a meglévé standardok mddositasait a hatalyos
idépontok el6tt.
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Il. Evkozi atfogd eredménykimutatashoz kapcsolodé kiegészits
megjegyzések

1. A Csoport arbevételének osszetétele

Megnevezés 2025. junius 30. 2024. junius 30.
Ingatlan lizemeltetés 17 043 14 649
Ingatlan fejlesztés 2099 4 808
Ingatlan bérbeadasbdl szarmazé bevétel 101 112
Ingatlan értékesités bevétele 31 -
Tovabbszamlazott koltségek bevétele - 5
Osszesen 19 274 19574

A Csoport arbevételének dont6 része tovabbra is a NEO Property Services Zrt. tevékenységébdl
szarmazik. A kisebb tagvallalatok hozzdjaruldsa féként bérbeaddsi és egyedi értékesitési tételek
formajaban jelentkezik.

2025 |. félévében a NEO bevételének mérsékelt visszaesése miatt a konszolidalt arbevétel enyhén,
1,53%-kal csokkent.

Az AKKO Invest Nyrt. arbevétele a bazisid6szakhoz képest jelentésen emelkedett, amelynek f6 oka,
hogy 2025. aprilis 9-én a Tarsasag a Szerémi Gti ingatlan tekintetében teljes tulajdoni hanyadot (1/1)
szerzett. Az ingatlan bérlGivel kotott bérleti szerz8dések tekintetében az AKKO Invest Nyrt. valt a bérleti
jogviszonyok jogosultjava, ami a bérbeaddsbdl szarmazoé bevétel érdemi novekedését eredményezte.

Az évkozi tulajdonszerzés kovetkeztében a bérbeadasbdl szarmazéd bevétel ndvekedése a masodik
félévben varhatéan nagyobb mértékben realizalédik.

Az arbevételek kozll az ingatlan fejlesztés arbevételét adott id6 alatt teljesiilé szolgdltatasként kellett
elszdmolni. A késziiltségi fokot a tervezett és a tényleges koltség ardanyaban hatarozza meg a Csoport.

A folyamatban lévg, adott id6szak alatt a bevétel javara elszdmolandé projektekhez kapcsolddo
késziiltségi fok a kdvetkez6 2025. junius 30.-an

Projekt Megnevezése | Kimutatott arbevétel | Késziiltségi Fok
Romai Park generalkivitelezés 933 11%
Liberty Il. AutoWallis bérlemény kialakitas 1129 70%
Ftés levdlasztds Almasflzitén 204 36%
Szazhalombatta épiilet felljitas 75 24%
Oktdn labor 2. Gtem 34 15%
MPK PEGY energia hatékonysag javitasa 73 28%
Osszesen 2448 -
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Késziiltségi fok 2024.12.31-én:

Projekt Megnevezése

Szerémi Irodahaz Felujitas
Kontakt Gzem injektalas

HAGA tanm(hely belsé munkak
TIFO konyha felujitds

PEGY labor kialakitasa

Csepel kivitelezési munkdak
Osszesen

Kimutatott arbevétel Késziiltségi Fok
573 94%

19 78%

754 89%

95 48%

401 59%

268 98%

2111 -

Emellett az ingatlan lGzemeltetés olyan arbevétel, amely adott iddszak alatt teljesiilt, itt azonban
egyszerl id6aranyositassal lehet meghatarozni a teljesitett bevételt.

A tobbi arbevétel adott id6pontban teljesiilt, ahol a kontroll dtadasa utdn lehetett elszamolni a

bevételt.

2. Kozvetlen, adminisztrativ és értékesitési raforditasok

Kozvetlen raforditasok

A kozvetlen raforditdsok azok a raforditdsok,
hozzarendelhetSek az arbevételt képz6 elemhez:

Megnevezés

Anyagkoltségek

Bérleti dijak

Elektromos energia, viz, csatornadij
Ertékcsokkenési leiras, értékvesztés
Generalkivitelezés

Karbantartasi dijak
Noévénygondozas

Személyi jellegl raforditasok
Takaritas
Vagyonvédelem koltsége

Projektmenedzsment
Egyéb koltségek
Osszesen

amelyek felmerilésikkor kétséget kizarodlag

2025.06.30 2024.06.30
(776) (331)
(59) (84)
(805) (1080)
(1562) (585)
(833) -

(4 103) (3 426)
(681) (571)

(3 164) (2 696)
(1145) (852)
(801) (714)
(4131) (7 199)
(631) (514)
(18 691) (18 052)

Az Egyéb koltségek sor a kisebb Osszegl tételek — pl. flités és klimaberendezések lizemeltetése,
informatikai szolgaltatdsok, hulladékszallitdas, lgyvédi és jogi koltségek — egylittes Osszegét

tartalmazza.
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A Csoport kozvetlen raforditdsai 2025. junius 30-an (18 691) MFt-ot tettek ki (2024. janius 30.: (18 052)
MFt), ami 3,54%-0s emelkedés az el6z6 év azonos idGszakahoz képest.

A valtozds f6 oka, hogy a projektmenedzsment koltségek 42,6%-kal csokkentek, mikoézben a
karbantartasi dijak, anyagkoltségek, személyi jellegl raforditdsok, takaritds és az értékcsokkenés
Osszege emelkedett.

A személyi jelleg(i raforditasok részben a munkavallaléi [étszam, részben a béremelések kdvetkeztében
kozel 17,36% -kal novekedett.

Az értékcsokkenés koltsége a Szerémi uti ingatlan miatt emelkedett.

Az elszdmolt értékvesztés a Cyrano Hotelhez kapcsolddik, és a koncepciovaltds kovetkeztében az
értékesitési célu atsorolas soran keriilt meghatarozasra. Mivel az ingatlan kozvetleniil arbevételt
termel6 eszkozként funkcionalt, az értékvesztés az arbevételt képzd elemhez kapcsolddd koltségként
kerllt bemutatasra az -Ertékcsokkenési leirds, értékvesztés- soron.

Az ingatlanizemeltetési bevételek novekedésével ardnyosan a karbantartasi koltségek is
megnovekedtek.

A Csoport az energiafelhasznalds optimalizalasara torekszik. Lednyvallalata a NEO Property Services
Zrt. nem csak a sajat energiafelhaszndlasara figyel, energiamenedzsment szolgdltatasa keretében az
Ggyfelei is jelentds koltségeket takarithatnak meg.

Adminisztrativ raforditasok

Az adminisztrativ raforditdsok sor a vallalkozas irdnyitasi és adminisztracidés tevékenységével
Osszefliggd raforditasait tartalmazza.

Megnevezés 2025.06.30 2024.06.30
Biztositasi dijak (30) (16)
Informatikai szolgaltatasok (32) (54)
Pénzligyi szolgaltatasok dija (76) (41)
Szamviteli szolgdltatds és audit koltsége (83) (51)
Személyi jellegUl raforditasok (449) (391)
Ugyvédi, jogi koltségek (20) (6)
Egyéb adminisztracios koltségek (61) (128)
Osszesen (750) (687)

Az Egyéb adminisztracios koltségek sor a kisebb 6sszegli tételek — példaul bérleti dijak, elektromos
energia és kozmldijak, parkolds és autdpalyahasznalat, postakoltségek stb. — egylittes Osszegét
tartalmazza.

A Csoport adminisztracids raforditasai 2025. junius 30-an (750) MFt-ot tettek ki (2024. junius 30.: (687)
MFt), ami 9,17%-0s novekedést jelent az el6z6 év azonos idészakdhoz képest.

A novekedés els6sorban a személyi jellegl raforditdsok +14,8%-o0s, a szamviteli és audit koltségek
+62,7%-0s, a pénziigyi szolgaltatdsok dijai +85,4%-0s, valamint a biztositasi dijak +87,5%-0s
emelkedésének tudhatd be.

16



AKKO Invest Nyrt. és konszolidalasba bevont lednyvallalatai
Konszolidalt pénziigyi kimutatasai az IFRS-ek szerint a 2025.06.30-ra végz6dé félévre
Minden adat Millié Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

Csoport szinten az atlagos allomanyi létszam az alabbiak szerint alakult:

Cégnév

AKKO Invest Nyrt.
NEO Property Services Zrt.
Osszesen

Atlagos statisztikai
allomanyi létszam (f6)

2025.06.30.

526
531

A tablazatban nem szerepl6 Csoporttagok atlagos létszama 0 f6.

Ertékesitési raforditasok

Megnevezés

Forgalomban tartasi dijak, értékpapir kozvetitéknek
fizetett dijak

Osszesen

2025. junius 30.

(3)
(3)

Atlagos statisztikai
allomanyi létszam

(f6) 2024.06.30.
5
431
436

2024. junius 30.
(2)
(2)

Ezek a tételek elsGsorban a forgalomban tartdsi dijakat és az értékpapir-kozvetit6knek fizetett dijakat
tartalmazzdk. Az érték 6sszességében nem jelentds, és az el6z6 évhez képest nem tortént lényeges

valtozas.

3. Egyéb tevékenységbdl és pénziigyi tevékenységhdl szarmazo eredmény

alakulasa

Az egyéb bevételek és raforditasok olyan tételek, amely a f6 tevékenységhez nem kapcsolhatéak, de

az eredményt befolyasoljak
Egyéb tevékenységek

Megnevezés

Alapitvanyi befizetés, adomanyok
Birsag, kotbér, késedelmi kamat
Epitményado, telekadd

TE értékesités, selejtezés

Francia helyiado

Egyéb ado

Dolgozéi téritések

Céltartalék képzés/felhasznalas
Elengedett kovetelés, kotelezettség
Kapott kdtbér, kartérités, koltségtérités
Kilonféle egyéb tételek

Osszesen

2025. junius 30.
(3)

(294)

(22)

(1)

(4)

1

332

2

8

7
26

2024. junius 30.
(5)

(20)

(18)

1

(3)

(1)

155

15

(2)
122
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A céltartalékbdl 275 MFt kerilt felhaszndldsra szerz6désbdl eredd kotbérhez kapcsoldddan, 57 MFt
garancialis kotelezettségekre képzett pedig feloldasra. Az épitményadd a Szerémi uti ingatlan
Csoportba kerilése miatt névekedett.

Birsag, kotbér, késedelmi kamat sor legnagyobb tétele 282 MFt elszdmolt kotbér.

Pénziigyi tevékenységek

Megnevezés 2025. junius 30. 2024. junius 30.
Kapott kamatok banktdl 6 18
Fizetend6 kamatok (181) (194)
Devizas eszkozok és kotelezettségek atértékelése (nem (25) 6
realizalt, netto)

Devizas eszkozok és kotelezettségek atértékelése (realizalt, (38) 3
netto)

Varhato hitelezési veszteség (ECL) (59) 46
Sconto 12 29
Lizing kivezetése 22 -
Halasztott vételar valds érték kilonbozete - 167
Osszesen (263) 80

A pénziigyi miveletek eredménye 2025. junius 30-an 263 MFt veszteség volt (2024. junius 30.: 80 MFt
nyereség). A valtozast elsGsorban a devizas tételek atértékelésébdl szarmazd veszteség, a varhatd
hitelezési veszteség (ECL) miatti raforditds, valamint a 2024-ben egyszeri tételként jelentkezé
halasztott vételdr valds érték kiilonbodzetének elmaraddsa okozta.

Az Elitur Invest Zrt. és a Neo Property Services Zrt. akvizicidjanak halasztott vételdra 2025 I. félévében
kiegyenlitésre keriilt a t6keemelésnek kdszonhetben.
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4. A Csoport EPS és EBITDA mutatoinak alakulasa

Egy részvényre juté eredmény (EPS)

Tulajdonosi részardnyok részvénytipusok szerint 2025.06.30-an:

Részvények Részvények
Megnevezés szama szama

2025.06.30 2024.06.30
Torzsrészvény (,,C”) sorozat 40 026 239 33355200
Torzsrészvény (,,D”) sorozat (nem tézsdei sorozat) 6 461 375

Osszesen 46 487 614 33 355 200

Szavazati jogok

Megnevezés

Torzsrészvény (,,C”) sorozat 40 026 239
Torzsrészvény (,,D”) sorozat (nem tézsdei sorozat) 25 845 500
Osszesen 65 871 739

Tulajdonosi

részarany

1

Szavazati jogok
szama 2025.06.30 szama 2024.06.30

33 355200

33 355 200

A ,C” sorozatu torzsrészvények mindegyike 1 szavazatra, mig a ,D” sorozatu torzsrészvények

mindegyike 4 szavazatra jogosit.

A ,,D” sorozatu részvény tulajdonosa jogosult 1 db ,D” sorozatu részvény helyett 4 db ,C” sorozatu

részvényre torténd atvaltast kezdeményezni, az Igazgatdtandcs dontése alapjan.

Megnevezés 2025.06.30
A Csoport részvényeseire juto eredmény (523)
Részvényesekre jutd anyavallalati eredmény fix osztalék (523)
levonasa utan

Torzsrészvényekre jutd éves eredmény (523)
Forgalomban Iévé torzsrészvények sulyozott szamtani atlaga 39 449 801
Egy részvényre juté eredmény (HUF-ban) (13,26)
Higitds esetén a torzsrészvényesekre jutd anyavallalati eredmény (523)
Higitott torzsrészvények sulyozott szamtani atlaga 48 445 748
Higitott egy részvényre juté eredmény (HUF-ban) (10,08)

2024.06.30
908

908

908
33355200
27,22

908
33355200
27,22

A 2025. aprilis 7-i részvénykibocsatas hatdsara a 2025. junius 30-i egy részvényre jutdé eredmény a

korabbinal magasabb sulyozott atlagos torzsrészvény-darabszdmmal keriilt meghatdrozasra.

A D" részvények atvalthatdsaga higito hatassal volt a torzsrészvények sulyozott szamtani altagara,

emiatt a higitott egy részvényre juté eredmény is alacsonyabb az alap EPS értékétél.
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EBITDA

Az EBITDA levezetése a kovetkez6:

Addzas el6tti eredmény
Ertékcsokkenési leiras, értékvesztés

Pénzligyi bevételek és raforditasok eliminalasa
EBITDA

2025.06.30
(404)
1562

263
1421

2024.06.30
1038

584
(80)
1542
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IV. Evkozi mérleghez kapcsolédé kiegészité megjegyzések

5. Vevokapcsolatok értéke

A NEO Property Services Zrt. bekerilésekor a Csoport — az IFRS 3 szabdlyainak megfelel6en —
azonositotta a korabban meg nem jelenitett immateridlis eszkdzoket és azokat a keletkezett eredeti
kiilonbozetbdl levalasztotta. Ennek kapcsan azonositotta a Csoport a vev6kapcsolatokat, amely értékét
a Csoport kiilsé szakérté bevondsaval allapitotta meg, azok pénztermeld képességébdl levezetve.

Brutto érték Vevdlista
Egyenleg 2024.12.31-én 12794
Allomanyvaltozés -
Egyenleg 2025.06.30-an 12794
Ertékcsokkenés Vevdlista
Egyenleg 2024.12.31-én (2237)
Elézlémolt értékcsokkenési (289)
leiras

Egyenleg 2025.06.30-3n (2526)
Netto érték Vevdlista
Egyenleg 2024.12.31-én 10557
Egyenleg 2025.06.30-an 10 268

Az immaterialis eszk6z megtérils értékét a Csoport utoljdra 2024. december 31. napjara tesztelte.
Ebben az id6szakban nem azonositott olyan korilményt, amely értékvesztésre utalna.

6. Hasznalati jogi eszk6z6k és lizingkotelezettségek

A hasznilati jogi eszkdzok kozott a bérelt személygépkocsi dllomannyal, valamint irodahelyiségek
bérleti jogaval kapcsolatos hasznalati jogi eszkozoket (ROU) és a hozzajuk kapcsolodd értékesokkenési
leirast jeleniti meg a csoport.

A hasznalati joghoz kot6d6 kotelezettségeket az IFRS 16 szabalyai szerint lizingkotelezettségként tartja
nyilvan.
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A Haszndlati jogi eszk6zok nettd értéke 2025.06.30-an a kdvetkezd:

Brutto érték

Egyenleg 2024.12.31-én

Uj szerz6déskotés

Futamid8 hosszabbitas miatti értékvaltozas
Lizingdij emelkedés miatti mddositas
Kivezetés

Egyenleg 2025.06.30-an

Ertékcsokkenés

Egyenleg 2024.12.31-én
Elszamolt értékcsokkenési leiras

Kivezetés

Egyenleg 2025.06.30-an
Netto érték 2024.12.31-én
Netto érték 2025.06.30-an

Lizing kotelezettségek 2025.06.30-an

Megnevezés

Even beliil esedékes lizingtartozas

Even tul, 6t éven beliil esedékes lizingtartozas
Osszesen

Megnevezés

Nyito lizingkotelezettség 6sszesen
Arfolyamvaltozés hatasa

Evkozi szerz6déskotés

Futamid6 hosszabbitds miatti értékvaltozas
Lizingdij emelkedés miatti mddositas
Lizingdij fizetése

Kivezetés

Fennallo lizingkotelezettség félév végén

ROU ROU Osszesen
személygépkocsi ingatlanbérlet
1236 559 1795
300 - 300
25 - 24
33 - 33
- (559) (559)
1593 0 1592
ROU ROU ..
Ares . . . Osszesen
személygépkocsi ingatlanbérlet
(801) (46) (847)
(147) (27) (174)
- 73 73
(948) - (948)
435 513 948
645 - 645
Személygépkocsi Ingatlanbérlet ~ Osszesen
267 - 267
424 - 424
691 - 691
Személygépkocsi Ingatlanbérlet Osszesen
468 530 998
- (2) (2)
300 - 300
24 - 24
33 - 33
(133) (19) (152)
- (509) (509)
691 - 691

Az ingatlanbérlethez kapcsolddo lizingkotelezettség kivezetésre keriilt, mivel az Anyavallalat a Szerémi
uti ingatlan egyediili tulajdonosava valt, és a bérleti szerz6dés egy leanyvallalathoz kapcsolddott.
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Lizing kotelezettségek 2024.12.31-én

Megnevezés
Even beliil esedékes lizingtartozas

Osszesen

Even tul, 6t éven beliil esedékes lizingtartozas

Megnevezés

Nyito lizingkotelezettség 6sszesen
Arfolyamvaltozés hatasa

Evkozi szerz6déskotés

Lizingdij emelkedés miatti mddositas
Lizingdij fizetése

Fennall¢ lizingkotelezettség év végén

Személygépkocsi
288
180
468

Személygépkocsi
294

287

121

(234)

468

Ingatlanbérlet
105
425
530

Ingatlanbérlet
4

18

532

(24)
530

Osszesen
393
605
998

Osszesen
298

18

819

121

(258)
998

7. Egyéb immateridlis javak

A mashol ki nem emelt immateridlis eszk6zok, melyek licencekbdl, valamint vasarolt- és sajat

fejlesztési szoftverekbél tevédnek dssze.

Egyéb immateridlis javak allomdanya 2025.06.30-3an:

Brutto érték

Egyenleg 2024.12.31-én
Vasarlas
Egyenleg 2025.06.30-an

Ertékcsokkenés

Egyenleg 2024.12.31-én
Elszamolt értékcsokkenési leiras
Egyenleg 2025.06.30-an

Netto érték

Egyenleg 2024.12.31-én
Egyenleg 2025.06.30-an

Sajat fejlesztésli

szoftver
102

102

7 _ v

Sajat fejlesztésti

szoftver
(100)
(2)
(102)

Sajat fejlesztésti

szoftver
2

Egyéb immaterialis
javak

251

3

254

Egyéb immaterialis
javak

(226)

(7)

(233)

Egyéb immaterialis
javak

25

21

Osszesen

353
3
356

Osszesen

(326)

(9)
(335)

Osszesen

27
21
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8. Befektetési és értékesitési célu ingatlanok

Befektetési céli ingatlanok

Az ingatlanok netto értéke 2025.06.30-an:

Brutto érték

Egyenleg 2024.12.31-én
Arfolyamvaltozés hatasa
Novekedés

Ertékesitésre tartottra mindsités
Egyenleg 2025.06.30-an

Ertékcsokkenés

Egyenleg 2024.12.31-én
Elszamolt értékcsokkenési leiras
Ertékesitésre tartottd mindsités
Egyenleg 2025.06.30-an

Netto érték
Egyenleg 2024.12.31-én
Egyenleg 2025.06.30-an

Ipari ingatlan

5476

3551

9 027

Ipari ingatlan
(562)
(156)

(718)

Ipari ingatlan
4914
8309

Lakdingatlan

2186
(28)

2

(2 161)

Lakdingatlan
(44)
(4)
48

Lakdingatlan
2142

A befektetési célu ingatlanokat a bekerilési érték modell szerint értékeli a Csoport.

Ertékvaltozast az aldbbi tényez6k okoztak:

e halmozott értékcsokkenési leiras elszamolasa

e Szerémi Uti ingatlanvasarlas illetéke

e Bérleménykialakitas a Szerémi uti ingatlanban
e Cyrano Hotel EUR-ban kimutatott értékének forintra torténd atvaltasa
e Kdrpat utcai ingatlan, E6tvos utcai ingatlan, Cyrano hotel értékesitésének szandéka

Osszesen

7 662
(28)
3553
(2 161)
9 027

Osszesen
(606)
(161)
48
(718)

Osszesen
7 056
8 309

A Karpat utcai befektetési célu ingatlant a Csoport a 2025. majus 27-én megkotott adasvételi szerz6dés
alapjan értékesitésre jelolte ki, ezért az IAS 40 Befektetési célu ingatlanok standard hatékore aldl
kikeriilt, ezért ezek utan azt az IFRS 5 Ertékesitési céllal tartott befektetett eszkozok és megsziing
tevékenységek standard eldirdsai szerint kell kezelni. A Csoport a vagyoni elemet az értékesitésre
tartott ingatlanok k6zott mutatja ki. A tulajdonjog atruhazasara 2025. julius 21-én kerdilt sor.
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Tovabbi két ingatlan — a Cyrano Hotel és az E6tvOs utcai ingatlan — esetében a Csoport szintén az
értékesités mellett dontott, a korabbi hasznositdsi koncepcié helyett. A Csoport aktivan keresi a
potencialis vev6ket, és azok értékesitése — a rendelkezésre all6 informacidk szerint —egy éven belll
valészinUsithet6, ezért ezeket az ingatlanokat is at kellett sorolni az IFRS 5 standard hatalya ald
(értékesitési céllal tartott eszkdzok).

Az atsorolds kapcsan — tekintettel a megvaltozott hasznositasi mddra is —a Cyrano Hotel kbnyv szerinti
értékét 871 millié forinttal csokkenteni kellett, amelyet a Csoport az atsoroldskor mint eredményt

terhel6 tétel jelenitett meg. Az ingatlanok az értékesitési céllal tartott eszkdzok kozott szerepelnek a
mérlegben.

Az ingatlanok netto értékét 2025.06.30-an az alabbi tdblazat szemlélteti:

Bekeriilési érték

Ingatlan megnevezése Bekeriilési érték modositas ’ I-'Ialm:)zott , Netto érték
e Aled e ot értékcsokkenés
atvaltas miatt
Szolnoki ipari ingatlan 587 - (134) 453
Budadrsi ipari ingatlan 1390 - (228) 1162
Budaors, Kinizsi utcai ipari ingatlan 625 - (104) 521
Budapest, Szerémi Uti irodahaz* 6425 - (253) 6173
Osszesen 9027 - (719) 8309
*Csak a befektetési célt ingatlannak mingsulé rész.
ElGz6 évben az ingatlanok nettd értékei az aldabbiak szerint alakultak:
Bekeriilési
) Bekertilési érték Halmozott ...
Ingatlan megnevezése ., ) L S . . Netto érték
érték madositas értékcsokkenés
atvaltas miatt

Karpat utcai iroda 99 - (24) 75
Szolnoki ipari ingatlan 587 - (124) 463
Cyrano Hotel, Franciaorszag 1831 68 - 1899

Budaors, Kinizsi utca 4-6 ipari

) P 1388 ; (209) 1179
ingatlan

Budapest, EGtvos utcai

2P 188 : (21) 167

lakdingatlan

Budaors, Kinizsi utcai 4 ipari

_ P 624 ; (87) 537
ingatlan

Budapest, Szerémi (ti irodahaz * 2877 - (141) 2736
Osszesen 7594 68 (630) 7 056

*Csak a befektetési célu ingatlannak mindsulé rész.
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A befektetési célu ingatlanok megtéril6 értékét a Csoport utoljara 2025. junius 30. napjara tesztelte.
Az atsoroldssal érintett Cyrano Hotel esetében a megvaltozott hasznositasi koncepcié és a piaci
értékelés eredménye alapjan értékvesztést kellett elszdmolni, amely 871 millié forinttal csékkentette
a konyv szerinti értéket. Az E6tvos utcai ingatlan vonatkozasaban ugyanakkor a vizsgdlat nem tart fel
olyan korilményt, amely értékvesztés elszdmoldsat indokolna.

Az ingatlanok valds értéke 2025.06.30-an:

Megnevezés Valods érték

2025.06.30.
Szolnoki ipari ingatlan 560
Budadrsi ipari ingatlan 1304
Budadrs, Kinizsi utcai ipari ingatlan 627
Budapest, Szerémi (ti irodahaz 7 239
Osszesen 9730

Ertékesitési célu ingatlanok

Az atsorolasra keril6 értékesitési célu ingatlanok konyv szerinti értéke az aldbbiak szerint alakul:

: Konyv szerinti érték
Megnevezés

2025.06.30.

Cyrano Hotel, Franciaorszag 1002

Budapest E6tvos utcai lakdingatlan 166

Budapest. Karpat utcai ingatlan 73

Osszesen 1241

9. Ingatlanok

A Szerémi uti ingatlan sajat haszndlatu része a Neo Property Services Zrt. dltal hasznalt teriilet, amely
a befektetési célu ingatlanok kozil kerult dtsoroldsra erre a pozicidra 2024.12.31-én.

Tovabba az ingatlanok kozott bérelt ingatlanon végzett és aktivalt atalakitdsokat, feldjitasokat,
valamint sajat hasznalatu irodakonténereket tart nyilvan a Csoport. Ezek az ingatlanok nem befektetési
céltuak és a NEO Property Services Zrt. kbnyveiben taldlhatoak.
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Brutto érték

Egyenleg 2024.12.31-én
Vasarlas/felujitas

Egyenleg 2025.06.30-an

Ertékcsokkenés

Egyenleg 2024.12.31-én
Elszamolt értékcsokkenési leiras
Egyenleg 2025.06.30-an

Netto érték
Egyenleg 2024.12.31-én
Egyenleg 2025.06.30-an

10. Gépek, felszerelések, berendezések

E kategoridba sorolt eszkdzok alakulasa 2025 I. félévében:

Brutto érték

Egyenleg 2024.12.31-én
Vasarlas

Egyenleg 2025.06.30-an

Ertékcsokkenés
Egyenleg 2024.12.31-én
Elszamolt értékcsokkenési leirds

Egyenleg 2025.06.30-an

Netto érték

Egyenleg 2024.12.31-én
Egyenleg 2025.06.30-an

Gépek, felszerelések, berendezések
750

44

794

Gépek, felszerelések, berendezések
(667)

(34)

(701)

Gépek, felszerelések, berendezések

83
93

Ingatlanok

794
748

1542

Ingatlanok
(38)
(26)
(64)

Ingatlanok
756
1478

Osszesen
750

44

794

Osszesen
(667)
(34)
(701)

Osszesen

83
93
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11.Egyéb kovetelések és idobeli elhatarolasok

A Csoport a kovetkez6 egyéb kovetelésekkel és id6beli elhatarolasokkal rendelkezett:

Megnevezés 2025. junius 30.  2024. december 31.
Egyéb nem nyereségadd kovetelések 42 101
Adott el6legek 253 312

Arbevétel, egyéb kamatbevétel, egyéb bevétel
elhatarolasa

Szerz6déses eszkdzok 215 995
Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb raforditasok

3568 1000

elhatarolasa 181 33
Adott évadék 8 7
Adott kaucio 3 2
Teljesitési és garancidlis biztositékok 38 53
Osszesen 4308 2503

Az el6legek a szdllitoknak és munkavallaldknak késébbi elszamoldsra adott el6legekbdl allnak. A
szallitéknak 244 M Ft adott el6leget tart nyilvan a Csoport.

A szerzGdéses eszkozok kozott szerepel az adott idészak alatt teljesedd szerz6désekbdl szarmazd
elszamolt bevétel, amelyet a Csoport mar kozgazdasagi értelemben végrehajtott, de még nem
szamlazhatta ki a szerz6dés szerint.

A bevétel elhatdrolasok kozott a 2025. elsé félévére jard, de még ki nem szamldzott arbevételek
Osszege szerepel, amely f6ként az ingatlanlizemeltetési lizletdgbdl fakad.

Koltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb raforditdsok elhatdrolasa soron jeleniti meg a Csoport a
2025.06.30-ig keletkezett olyan eredményt terhel6 koéltségeket, raforditdsokat, melyek részben a

mérlegfordulénapot kévet6 idGszakot terhelik.

Az 6vadékok, kaucidk és biztositékok a komplex ingatlanlizemeltetési szolgaltatasokhoz kapcsolédnak.

12.Sajat téke

Jegyzett t6ke
A 2025.04.07-én bejegyzett t6keemelés sordn az Anyavallalat jegyzett t6kéje 813 MFt-tal névekedett.

Az Anyavallalat forgalomban [évé részvényeinek névértékét az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés 2025.06.30 2024.12.31
Januar 1-jén meglévs részvények névértéke 834 834
Valtozas év kézben 813 -
Osszesen 1647 834
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Az Anyavallalat forgalomban [évé részvényeinek darabszamat az alabbi tablazat tartalmazza:

RS 2025.06.30 2024.12.31
& (db) (db)

Torzsrészvény (,,C”) sorozat (25 Ft/db) 40026 239 33355200

Torzsrészvény (,,D”) sorozat (nem tézsdei

sorozat - 100 Ft/db) 6461375

Osszesen 46 487 614 33 355 200

A ,C” sorozatu torzsrészvények mindegyike 1 szavazatra, mig a ,D” sorozatu torzsrészvények
mindegyike 4 szavazatra jogosit. A ,D” sorozatu részvény tulajdonosa jogosult 1 db ,D” sorozatu
részvény helyett 4 db ,C” sorozatu részvényre torténd atvaltast kezdeményezni, az Igazgatétanacs
dontése alapjan.

Azsié

Az azsio a vallalati részvények kibocsatasakor a névérték folott kapott 6sszeget tartalmazza. Az azsio
értéke 2022. év ota elészor 2025-ben valtozott, az Uj részvénykibocsatds eredményeként.

A ,C” sorozatl torzsrészvények kibocsatasi értéke 308,4584 Ft/db, a ,D” sorozatl részvények
kibocsatasi értéke 1 233,8336 Ft/db volt.

A magas kibocsatasi érték kovetkeztében az azsid 6sszege 9 217 M Ft-tal emelkedett.

13.Banki hitelek

A Csoport bankhitel-allomdanya 2025. junius 30-an 9 586 MFt volt (2024. december 31.-én 9 989 MFt),
amely az alabbi lejarati struktiraban oszlik meg:
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Adds

AKKO Invest
Nyrt.
4 Stripe Zrt.

Deniro Zrt.

Osszesen

Ados
AKKO Invest
Nyrt.
4 Stripe Zrt.

Deniro Zrt.

Osszesen

Lejarat

2036.03.31
2032.02.29
2034.12.31

Lejarat

2036.03.31.

2032.02.29.

2034.12.31.

Kamat

2,5%

1,9%
1 havi
BUBOR+1,8%

Kamat

2,5%

1,9%

1 havi
BUBOR
+1,8%

2025.06.30

9 069
343
174

9 586

2024.12.3
1.

9434

376

179

9 989

1 éven 5 éven 5 éven
beliil beliil tal
esedékes esedékes esedékes

369 2722 5978
23 320 -
4 46 124
396 3088 6 102
1 éven 5 éven 5 éven
beliil beliil tal
esedékes esedékes esedékes
734 2941 5759
48 233 95
9 170 -
791 3344 5854

A banki hiteleknél a kdnyv szerinti érték lényegében megegyezik a valds értékkel.

A hitel dllomanyanak valtozasat az alabbi tablazat mutatja be:

Megnevezés

Nyitd

T6ketorlesztés

Kamat fizetés 2025.06.30-ig
Félév végi atértékelés

2aro

14.Kapott kolcsonok

Hosszu lejaratu hitelek

Rovid lejaratu hitelek

9198 791
- (394)

- 128

(7) (1)
9191 395

A banki hitelek mellett a Tarsasag egyéb vallalkozétdl kapott kélcsénnel is rendelkezik. Az Elitur Invest
Zrt. korabbi anyavallalatatdl, a WING Zrt-t6l hosszu lejaratu kdlcsont kapott a 2019-es év folyamdn. A
kolcson lejdrata 2026.12.31., a kamat mértéke a mindenkori jegybanki alapkamat 2 % -kal novelt

értéke.

A kolcson Osszege az Uzleti év soran felhalmozddott kamat 6sszegével névekedett 2024.12.31-hez

képest.
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15. Céltartalékok

A céltartalék képzése és felhaszndlasa az alabbi jogcimekkel kapcsolatosan tortént:

Céltartalék képzés Nyitdé Képzés Felhasznalas Feloldas Zaro
Sz,e.rz?desekbol eredd kotbérezés, 412 i (275) i 137
karigények

Garancialis kotelezettségek 193 - - (57) 136
Osszesen 605 - (275) (57) 273

A kotbér, karigény miatti és a garancialis céltartalék az ingatlaniizemeltetés Gzletag tevékenységébdl
fakad és nagysagrendje a normal izletmenetnek megfelel.

16. Akvizicié halasztott vételara

A 2021-ben végbement akvizicidk soran a részesedés megszerzésekor nem a teljes vételar kertlt
kiegyenlitésre, emiatt 4 830 MFt hosszu lejaratu kotelezettsége allt fenn a Csoportnak az Eladéval
szemben. 2024.12.31-én a torlesztések miatt 2 934 MFt fennallé hosszu lejaratu kotelezettsége allt
fenn. A vételar hatralévd része 2025. elsé félévében kiegyenlitésre kerdiilt.

17.Szallitoi tartozasok

A szallitdi tartozasok kozott kizardlag rovid id6tavon belill lejard tételek szerepelnek, amelyek nem
diszkontalt értéken kertiltek megjelenitésre. Az egyenleg valds értéke és konyv szerinti értéke kozel
azonos.
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A Csoport legnagyobb széllitéi egyenlegei 2025.06.30-an:

Partner neve

Cleverest Kft.

DAMASZTOR Kft.

Dunarent Kozuti Szolg. és Szerv. Kft.
ESG Holding Zrt.

Garder Building Kft.

GreenVent Kft.

Inviair Kft.

Janosik és Tarsai Kft.

Nett EpitSipari Ker. és Szolg. Kft.
Royal Bontd Kft.

Top Cop Security Zrt.

Osszesen

A Csoport legnagyobb szallitéi egyenlegei 2024.12.31-én:

Partner neve

Art Expo Kft.

BAU-GEP 2000 KFT.

CFS Group Kft.

DAMASZTOR Kft.

IL-GENERAL '86 EpitGipari Kft.
LABOR-TREND Kft.

Norisz-Ep Kft.

NYUGAT-EP HUSZ Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.
Gladiator VI. Ingatlan Befektetési Alap
Osszesen

18.Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és id6beli elhatarolasok

Egyenleg 2025.06.30-an

65
247
37
49
42
200
57
53
52
49
82
933

Egyenleg 2024.12.31-én

322
321
201
472
260
249
193
253
2790
5061

Ez a pozicid tartalmazza azokat a kotelezettségeket, amelyek nem szallitékhoz vagy hitelekhez

kapcsolédnak. Ezek tobbnyire nyereségaddn kivili

addegyenlegeket,

bérrel

kapcsolatos

kotelezettségeket, passziv id6beli elhatarolasokat tartalmaznak. A tételek nem diszkontalt értéken
szerepelnek, a tételek valds értéke megegyezik a konyv szerint értékikkel.
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Megnevezés 2025. junius 30. 2024. december 31.
Addegyenlegek 877 1441
Bérrel kapcsolatos tételek 569 604
Birsag, onellenGrzési, késedelmi potlék 1 -
Mérlegforduldnap el6tti id6szakot terhel6 koltségek,

ra’ford?tésok passgiv idébeli elhatarolasa ° 6121 > 238
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 70 15
Vev6tél kapott elSleg 28 112
Kapott kaucio 35 23
Kapott 6vadék 2 2
Kapott biztositékok 242 -
NAV illeték 79 -
MEVINVEST Kft-t6l kapott kdlcson - 554
Egyéb tételek 6 1
Osszesen 8031 7 990

A bevételek passziv id6beli elhatarolasai kozott kertiltek kimutatasra a NEO Property Services Zrt. altal
szerzGdés szerint teljesitett, de még ki nem szamldzott bevételek.

Kapott kaucidok az aldbbi Csoporttagokhoz kapcsolédnak:

Megnevezés 2025.06.30
4 Stripe Zrt. 13
Deniro Zrt. 10
Osszesen 23

19.Pénziigyi eszk6zok és kotelezettségekkel kapcsolatos altalanos kozzétételek és
a valds érték hierarchiaja

Az IFRS 13 alapjan a Csoport a valds értéken értékelt eszkozei és kotelezettségei tekintetében, a
kovetkezetesség és az 6sszehasonlithatdsag novelése érdekében az aldbbiak szerint mutatja be a
harom fokozatu értékelési szint szerinti valds érték hierarchiat:

hierarchidn belul kiilonb6z8 szintekre lehet besorolni. Ezekben az esetekben a valds értéken torténd
értékelés a valdsérték-hierarchidnak teljes egészében abba a szintjébe keril besoroldsra, amelyben a
teljes értékelés szempontjabdl jelentds legalacsonyabb szintl input szerepel. Annak felméréséhez,
hogy egy konkrét input mennyire jelent6s a teljes értékelés szempontjabdl mérlegelés sziikséges,
amely soran figyelembe kell venni az eszkozre vagy a kotelezettségre vonatkozd tényezbket.

Ertékelési szint 1: olyan jegyzett, altalaban t6zsdei arak homogén eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv
piacain, amelyekhez a Csoport az értékelés id6pontjaban hozzaférhet.

Ertékelési szint 2: a jegyzett arakon kiviili, az eszkdz vagy kotelezettség vonatkozasaban akdr
kozvetlendl, akar kozvetve megfigyelhets inputokat is tartalmazdé mérés.
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Ertékelési szint 3: az eszkdz vagy a kotelezettség értékét nem kozvetleniil megfigyelhetd inputokat is
felhasznalé mérés.

A Csoport az alabbi pénziigyi eszkozoket és kotelezettségeket birtokolja:

Pénziigyi eszkdzok és egyenlegeik

Megnevezés 2025.06.30 2024.12.31
Vevékovetelések 7976 13571
Ovadékok, biztositékok, kaucidk 11 9
Zarolt pénzeszkdzok 564 486
Pénzeszkoz és egyenértékeseik 719 1612
Osszesen 9270 15678

Pénziigyi kotelezettségek és egyenlegeik

Megnevezés 2025.06.30 2024.12.31
Banki hitelek 9 586 9989
Szallitéi tartozdsok 1997 9399
MEVINVEST Kft-t6l kapott kdlcsén - 554
Kapott évadék, kaucio, biztositék 279 25
Lizing kotelezettségek 691 998
Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 374 363
Akvizicio halasztott vételara - 2934
Osszesen 12 927 24 262
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A valds érték hierarchidban a kévetkezé médon helyezkednek el az egyes instrumentumok:

Megnevezés

Pénziigyi eszk6z6k
VevGkovetelések
Ovadékok,
biztositékok, kauciok
Zarolt pénzeszkozok
Pénzeszkoz és
egyenértékeseik
Osszesen (eszk6zok)
Pénziigyi
kotelezettségek
Banki hitelek, lizingek
Szallitdi tartozasok

MEVINVEST Kft-tdl
kapott kdlcson

Kapott 6vadék,
kaucid, biztositék

Hosszu lejaratra
kapott kélcsondk

Akvizicié halasztott
vételara

Osszesen
(kotelezettségek)

Ertékelési
szint 1

564

719
1283

2025.06.30.

Ertékelési szint 2 Ertékelési szint 3

- 7976

- 7987

- 10 277
- 1997

- 279

- 374

- 12 927

Ertékelési
szint 1

486

1612
2098

2024.12.31.
Ertékelési Ertékelési
szint 2 szint 3

- 13571

- 13 580

- 10987

- 9399

- 554

25

363

2934

- 24 262
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Egyéb kozzétételek

20. Mikodési szegmensek

A Csoport a kovetkezé m(ikodési szegmenseket azonositotta:

Ipari ingatlan szegmens
Lakdingatlan szegmens
Facility Management (izletag
ITS lizletag

GKI, korabban Fit out Gzletag

vk wNeE

A 3-5. szegmensek a komplex ingatlan lGzemeltetési szolgaltatdshoz kapcsolddnak. A szolgaltatdshoz
kapcsolddd szerz6désallomany stabil és hosszu lejarata.

A mikodési szegmensek azonositasa a Csoport belsé jelentési strukturajan alapul, amely szerint a
menedzsment rendszeresen elemzi. A CODM havi jelentésekben kap tajékoztatdst arbevételrdl,
kozvetlen koltségekrél és szegmens szintl eredményrél. Az IFRS 8 szerinti beszdmolasi szegmensek
megegyeznek a belsd riportingban hasznalt bontdssal.

A Facility Management ingatlanizemeltetéssel kapcsolatos tevékenységeket tartalmaz.

Az ITS lizletag a mUszaki |étesitménygazdalkodas teriiletét és az infrastrukturalis gazdalkodas teriletét
fedile.

A GKI (General Kivitelezési Igazgatdsag) lGzletdgon belil irodahazakhoz, kiilonbozé 1étesitményekhez
kapcsolodd épitések, felljitasok tervezését és teljes kord kivitelezését, valamint értékesitési célu
lakdingatlan projektek generalkivitelezését végzi.

A Csoport mell6zi a szegmens eszkdzok és kotelezettségek bemutatdsat, mert azt a CDO-k nem kovetik
figyelemmel folyamatosan.

Konszolidalt szegmensenkénti eredménykimutatas 2025.06.30.

. . Ipari Lakoingatlan Facility Rész
Megnevezés ingatlan Management ..
szegmens N Osszesen
szegmens lizletag

Ingatlan (izemeltetés 10 - 11 083 11 094
Ingatlan eladasabdl szarmazé bevétel - 31 - 31
Ingatlan bérbeadasabdl szarmazé bevétel 101 - - 101
Ingatlan fejlesztés - -

Szegmens arbevétel 111 31 11083 11225
Kozvetlen raforditasok (262) (875) (9962) (10 228)
Adminisztrativ és értékesitési raforditasok (89) (23) (359) (461)
Egyéb raforditasok, nettd (212) (2) 28 6
Pénzlgyi raforditasok, nettd (193) - (26) (219)
Adozas el6tti szegmens eredmény (454) (858) 764 (548)
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Megnevezés

Ingatlan lizemeltetés
Ingatlan eladasabdl szarmazé bevétel

Ingatlan bérbeaddsabdl szarmazd bevétel
Ingatlan fejlesztés

Szegmens arbevétel

Kozvetlen raforditasok

Adminisztrativ és értékesitési raforditdsok
Egyéb raforditasok, nettd

Pénzlgyi raforditdsok, nettd

Adozas el6tti szegmens eredmény

Megnevezés

Arbevétel kiilsé felektsl
Arbevétel csoporton beliil
Szegmens arbevétel (szegmensek kozottivel)

Szegmens eredmény (ado6zas el6tt)

Megnevezés

Arbevétel kiilsé felektsl
Arbevétel csoporton beliil
Szegmens arbevétel (szegmensek kozottivel)

Szegmens eredmény (ado6zas el6tt)

Arbevételek levezetése

Szegmenshez rendelt arbevételek 6sszesen
Csoporton belili arbevételek kisz(irése
Szegmenshez nem rendelt bevételek
Eredmény levezetése

Szegmenshez rendelt eredmény
Szegmenshez nem rendelt eredmény

N GKI
ITS lizletag iizletsg
5714 -
2099
5714 2099
(5100) (2125)
(203) (74)
14 5
(13) (5)
412 (100)
. Ipari Lakoéingatlan
ingatlan
szegmens
szegmens
111 31
35 -
111 31
(454) (858)
. GKI
ITS Gzletag e
5714 2099
5714 2099
412  (100)

Szegmenshez ..
Osszesen
nem rendelt
236 17 044
31
- 101
2 099
236 19 274
(367) (18 691)
(12) (750)
1 26
(26) (263)
(168) (404)
Facility Rész
Management .
.. . Osszesen
lizletag
11083 11 225
128 162
11 083 11 225
764 (548)
Szegmenshez Bsszesen
nem rendelt
236 19274
- 162
236 19 274
(168) (404)
2025.06.30
19 038
162
236
(236)
(168)
(404)
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Allami finanszirozasu vevékhoz kapcsolédé adatok

Bevétel
Kozvetlen anyagjellegl koltség
Eredmény

Osszehasonlité adatok (2024.06.30.):

Megnevezés

Ingatlan bérbeaddsabdl szarmazd bevétel
Parkold bérbeadas bevétele
Tovabbszamlazott koltségek bevétele
Ingatlan Gzemeltetés

Ingatlan értékesitésébdl szarmazd bevétel
Egyéb tételek

Szegmens arbevétel

Kozvetlen raforditasok

Adminisztrativ és értékesitési raforditdsok
Egyéb raforditasok, nettd

Pénzigyi raforditasok, nettd

Adazas el6tti szegmens eredmény

Megnevezés

Ingatlan bérbeaddasabdl szarmazo bevétel
Parkolé bérbeadas bevétele
Tovabbszamlazott koltségek bevétele
Ingatlan Gzemeltetés

Ingatlan értékesitésébdl szarmazd bevétel
Egyéb tételek

Szegmens arbevétel

Kozvetlen raforditasok

Adminisztrativ és értékesitési raforditasok
Egyéb raforditasok, nettd

Pénzigyi raforditasok, nettd

Addzas el6tti szegmens eredmény

Ipari ingatlan
szegmens

49

53
(60)
(3)
(7)
(25)
(42)

ITS Uzletag

2025.06.30 2024.06.30

3352 2766

(2 080) (1813)

1272 953

Lakdingatlan Facility Rész

Management ..
szegmens .. . Osszesen
lizletag
63 112
- 8 255 8 255
- 1073 1077
63 9 328 9444
(84) (8227) (8371)
(52) (300) (355)
(3) 68 58
- 31 6
(76) 900 780
.. . Szegmenshez "
GKI lizletag Osszesen
nem rendelt

- - 112
4 808 253 18 385
- - 1077
4 808 253 19 574
(4 751) (458) (18 051)
(155) (14) (687)
35 (8) 122
16 41 80
(47) (186) 1038

38



AKKO Invest Nyrt. és konszolidalasba bevont lednyvallalatai

Konszolidalt pénziigyi kimutatasai az IFRS-ek szerint a 2025.06.30-ra végz6dé félévre

Minden adat Millié Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

Megnevezés

Arbevétel kiilsé felektél
Arbevétel csoporton beliil
Szegmens arbevétel (szegmensek kozottivel)

Szegmens eredmény (addzas el6tt)

Megnevezés

Arbevétel kiilsé felektdl
Arbevétel csoporton beliil
Szegmens arbevétel (szegmensek kdzottivel)

Szegmens eredmény (ado6zas el6tt)

Arbevételek levezetése

Szegmenshez rendelt arbevételek 6sszesen
Csoporton belili arbevételek kiszlrése
Szegmenshez nem rendelt bevételek
Eredmény levezetése

Szegmenshez rendelt eredmény
Szegmenshez nem rendelt eredmény

Ipari ingatlan

szegmens

53

53

(42)

ITS lizletag

5069

5069

489

Allami finanszirozasu vevékhoz kapcsolédé adatok

Bevétel

Kbzvetlen anyagjellegli koltség

Eredmény

Foldrajzi informaciok

5 Facility
Lakéingatlan Management
szegmens - 2
lizletag
63 9328
63 9328
(76) 900
P Szegmenshez
GKI lizletag nem rendelt
4808 253
4808 253
2024.06.30
2766
(1813)
953

Rész
osszesen

9444

9444

780

Osszesen

19574

19574

1038

2024.06.30
19321

253

1224

(186)
1038

2023.06.30
2 669

(2 040)
629

A Csoport bevételeinek dont6 része belfoldi értékesitésbél szarmazik. 2025 1. félévében a bevétel
99,86%-at Magyarorszdgon, mig a fennmarado részt Franciaorszdgban realizalta.

Magyarorszag
Franciaorszag
Osszesen

2025.01.01.-2025.06.30.

19 243

27

19 270

2024.01.01.-2024.06.30.

19574

19574
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Informdcio a jelentés vevékrdl

A Csoportnak 2024-ben és 2025-ben is egyetlen olyan vevéje volt, akitél az arbevétel 10%-at
meghaladd Osszegl arbevétele szdrmazott, aki a Facility Management szegmenshez tartozik. Az
arbevétel 6sszege 2025 |. félévében 2.701 e Ft volt.

Mas vevGtdl egyik évben sem szarmazott a Csoport arbevételének 10%-at eléré vagy meghaladd
Osszegl bevétel.

21.Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk

Az anyavallalat és lednyvallalatai — amelyek a Csoport kapcsolt felei — kdzo6tti tranzakciok és egyenlegek
a konszolidacié soran kiszlrésre keriiltek, és a jelen pontban nem kerilnek bemutatdsra.

Az lgazgatétanacs és az Auditbizottsag tagjai kapcsolt felek. Az Igazgatdtanacs tagjai az lzleti év
folyaman az alabbi javadalmazasban részesiltek:

Megnevezés Igazgatotanacs Audit Bizottsag Osszesen
Bérek 4 000 - 4 000
Juttatdsok 2 550 - 2 550

Osszesen 6 550 - 6 550

A juttatdsok részeként tiszteletdij keriilt elszdmolasra.

Konszolidacids koron kivili kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk

A Csoport az aldbbi kapcsolt felekkel folytatott ligyletek eredményeként az aldabbi mérleg- és
eredménykimutatasban szerepl6 pozicidkkal rendelkezett az lzleti év soran:

Cégnév Osszeg Eredménypozicio
MEVINVEST Kft. 8 Fizetend6 kamat
WING Zrt. 11 Fizetend8 kamat
WING Zrt. 2 Ingatlan lizemeltetés bevétele
Gladiator Befektetési Alapkezel8 Zrt 1 Ingatlan Gizemeltetés bevétele
Cégnév Osszeg Mérlegpozicié
WING Zrt. 374 Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
WING Zrt. 2 Vevékovetelések
Gladiator Befektetési Alapkezels Zrt 1 VevGkovetelések
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22.Leanyvallalatok altal fizetett osztalék

A NEO Property Services Zrt. a 2025. els6 féléve folyaman 2 363 MFt osztalékot fizetett
tulajdonosainak, ebbdl 804 MFt-ot az AKKO Invest Nyrt-nek és 1 559 MFt-ot az Elitur Invest Zrt-nek. A
konszolidalt pénzligyi kimutatdsokban ezek az osztalékok kiszlirésre keriltek.

23.1dokozi id6szakot kovetd események

e 2025.07.21-én értékesitésre kerilt a Karpat utcai iroda 1/1 tulajdoni hanyada, melyet
fliggetlen harmadik fél részére értékesitett a Csoport.

A forduldnapot kdvet6en a globalis gazdasagi kdrnyezetet tovabbra is jelentds geopolitikai fesziltség
terheli. Ide tartozik az orosz—ukran konfliktus, amelynek részeként az olajvezetékek korli vitdk ismét
napirendre kertltek, a kozel-keleti konfliktus eszkalacidja, valamint az Iran altal fenntartott fenyegetés
a Hormuzi-szoros lezarasara.

Ezen tul a Voros-tenger térségében zajld biztonsagi helyzet és a hajdzasi Utvonalak elterelése tovabb
noveli a globalis kereskedelem koltségeit és bizonytalansagat.

A Tarsasagnak nincs kdzvetlen kitettsége az érintett régidkban, igy ezek az események nem mindstilnek
madositd eseménynek, és a pénzligyi kimutatdsokban nem indokolnak valtoztatast.

A vezet6ség ugyanakkor folyamatosan figyelemmel kiséri a fejleményeket és azok kdzvetett hatasait a
Csoport mikddésére és pénziigyi teljesitményére

24.Konyvvizsgaloval kapcsolatos kozzétételek

A 2000. évi C. Szamvitelrdl szélé torvény alapjan Tarsasagunknal kotelez6 az éves beszamold
konyvvizsgalo altal torténd auditdlasa.

2024.12.31-ig a kényvvizsgalatot az UNIKONTO Szamvitelkutatasi Kft. latta el (1092 Budapest, Févam
tér 8. 111/317.3.; addszama: 10491252-2-43; kamarai regisztracios sz.: 001724).

Az UNIKONTO Szamvitelkutatasi Kft. részérél a konyvvizsgaldi feladatok ellatasaért felel6s személy Dr.
Lakatos Laszl6é Péter (kbnyvvizsgaldi igazolvany szama: 007102) volt.

2025.01.01-t6l a konyvvizsgalatért felel6s PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kft. (székhely: 1055
Budapest, Bajcsy-Zsilinszky Ut 78.; nyilvantartasba vételi szam: 001464).

A kényvvizsgalat elvégzéséért személyében felelSs kdnyvvizsgdld Baldzs Arpad (anyja neve: Kozma
Hedvig, lakcime: 1124 Budapest, Dobsinai u. 1. FE 3. ajtd, kamarai tagsagi szama: 006931).

Jelen féléves pénzigyi kimutatasokban szerepl6 adatok kdnyvvizsgalattal nincsenek aldtamasztva.
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25.Szamviteli szolgaltaté

A Csoport . féléves pénzligyi kimutatasat Réti Hajnalka allitotta 6ssze, aki regisztralt IFRS mérlegképes
konyveld (regisztracidés szama: 202580).

26.Az idokozi pénziigyi kimutatasok kozzétételre valo engedélyezése, a kibocsato
nyilatkozatai

Ezt az id6kozi pénziigyi kimutatdst a Csoport 2025. szeptember 30-i igazgatdtandacsi és auditbizottsagi
Ulése kozzétételre engedélyezte.

A Tarsasag kijelenti, hogy a 2025. év I. félévére vonatkozd dsszevont (konszolidalt) Id6kozi Pénzligyi
kimutatasai és Féléves Jelentése az Eurdpai Unié altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal 6sszhangban, a Tarsasdag legjobb tuddsa szerint késziilt, valds és megbizhatd képet ad a
Tarsasdg, mint kibocsaté és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok eszkozeirdl, kotelezettségeirdl
pénzligyi helyzetérdl, valamint nyereségégérél és veszteségérdl.

Tovabba a Tarsasag kijelenti, hogy a 2025. év |. félévére vonatkozd Gsszevont (konszolidalt) féléves
jelentése megbizhatd képet ad a kibocsaté és a konszolidacidoba bevont vallalkozasok helyzetérél,
fejl6désérdl és teljesitményérdl, valamint ismerteti a pénzlgyi év hatralévé idGszaka tekintetében

valdszinUsithet6 kockazatokat és bizonytalansagi tényez6ket.

A Tdrsasag kijelenti, hogy jelen féléves Jelentés adatait fliggetlen konyvvizsgald nem vizsgalta.

Budapest, 2025. szeptember 30.

AKKO Invest Nyrt képviseletében:

Steinberg Noah Milton Gyafras Sandor
igazgatdtanacs elndke igazgatotandacs tagja/vezérigazgatd
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Az AKKO Invest Nyrt. és az AKKO Csoport lizleti és vezetdségi jelentése

A félév lizleti kornyezete és eredményei

ATarsasag 2025. év |. félévét, mint teljes atfogd
eredmény 520 millié forint veszteséggel zarta.
Az arbevétel tavaly ugyanezen idGszakhoz
képest minimalis eltérést mutat, mig az addzas
el6tti eredmény a tavalyi év ugyanezen
id6szakdhoz képest nagy mértékben csokkent.
A veszteség f6 forrasa, hogy a Cyrano Hotel
konyv szerinti értékét 871 millié forinttal
csokkenteni kellett a megvaltozott hasznositasi
maod miatt.

Az EBITDA értéke ~8%-kal marad el a tavalyi év
ugyanezen id6szakahoz viszonyitva.

A Tarsasdg sajat tlke értéke jelentGsen
megnétt — tekintettel az alapt6ke-emelésre —
igy annak értéke a 2024.12.31-i idG6szakaval
Osszevetve, tobb, mint a duplajara emelkedett.

Tovabba, a t6keemelésbél befolyd készpénzbdl
a Tarsasag tovabb csokkentette a kotelezettség
allomanyat.

« sz

a redlgazdasagban torténé befektetések
megvaldsitdsa jelenti.

A Csoport jelenlegi ingatlan portfolidja

- Szolnokon és  Budadrson: ipari
ingatlanokat,
- Budapesten: egy felujitando

értékesitésre szant villa éplletet a Xl
keruletben,

- Budapest Xlll. kertileti lakdingatlanban
talalhaté irodat (mely a mérlegforduld utani
id6szakban értékesitésre keriilt),

- tovabba Budapest XlI. kerilet frekventalt
terliletén egy iroda épilet 100%-os tulajdoni
részét birtokolja.

Az ipari ingatlanok  jelent&s része
kiskereskedelemi, valamint logisztikai
|étesitmény.

Az ingatlan portfoliéba tartozik az ALQ SAS
lednycégén keresztil egy franciaorszagi
szalloda projekt (Cyrano Hotel — Juan-Les-Pins,
Antibes), amelyet értékesiteni kivan a
Tarsasdg. A szdllodahoz tartozd két kilsé

parkoldhely mar értékesitésre kertlt 2025. I.
félévében.

Szerémi ut 4. — Kaposvdr u. 3-11. ingatlan

Az ingatlan a dél-budai régidban helyezkedik el,
amely az elmult években szamtalan jelent8s
ingatlan fejlesztés megvaldsitasanak ad- és
adott szinteret, lehet6séget a mai napig (pl.
Kopaszi-gat, Uj MOL székhaz, lakdparkok, iroda
éplletek stb.). Az ingatlan  konnyl
megkozelitésének és frekventalt
elhelyezkedésének koszonhetéen szamos
lehet6séget rejt  tovabbi  hasznositasa
teriiletén. Az ingatlanban talalhaté irodak
jelenleg bérbeadas atjan kerllnek
hasznositdsra.

Az irodateriletek jelenlegi bérbeadottsaga kb.
42%, de a Tarsasag mindent megtesz annak
érdekében, hogy az irodahaz miel6bb a
maximalis kihasznaltsaggal mikodjon, ezzel is
el@segitve az ingatlan jovedelemtermelésének
elémozditasat.

Telek teriilete: 3.597 m?
Felépitmények: 18.891 m?
Kdrpdt utca 50. ingatlan

Az ingatlan a Xlll. kerilleti lakdsszovetkezet
foldszintjén talalhaté irodat foglalja magaban.
A Tdrsasag mérlegfordulé utdni idészakban
értékesitette az ingatlant.
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MOON Facility Zrt.

Az ingatlan Szolnok ipari 6vezetében, a varos
dél-nyugati részén helyezkedik el. Az ingatlan
tébbcélu hasznositdsra alkalmas
elhelyezkedése és kialakitasabdl adéddan.

Jelenleg egy bérl6 bérli a teljes ingatlant,
melyet tovabbi bérbeadassal és fejlesztéssel
kivan hasznositani az Anyavdllalat.

Az ingatlanhoz tartozik iparvagany is, amely az
orszagos hdlézatba csatlakozik.

Telek teriilete: 48.627 m?

Felépitmények: 3.330 m?

ALQ SAS

Az egykori 3 csillagos, 36 szobds hotel projekt
Franciaorszagban, Antibes varosaban 150
méter tavolsagra helyezkedik el a Juan-Les-Pins
homokos tengerpartjatél. Juan-Les—Pins az
egyik legnépszer(ibb varos a kornyéken.

A foldszint + 4 emeletes ingatlan
renovaldsahoz, apartman hdzza torténd
atalakitasahoz sziikséges engedélyeztetési

eljaras 2023 &szén sikerrel lezarasra kerult. Az
ingatlanhoz kapcsoldddan tartott két kilsé
helyszini parkoléhely 2025. |I. félévében
értékesitésre keriilt.
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4 Stripe Zrt.

Az ingatlan Pest megyében, Budadrs varosaban
taldlhatd, mely Budapest 11. keriletétél
nyugatra talalhaté. A telepuléstdl délre halad
az M1l-es és M7-es autépdlya kozos szakasza,
illetve a telepiilésen keresztil halad az 1-es
szamu féut, igy gyakorlatilag a févaros nyugati
kapujaban helyezkedik el.

Telek teriilete: 3.932 m?
Felépitmények: 3.904 m?

Az ingatlant jelenleg hét bérl6 bérli. A
bérbeadottsagi rdta 70%-os. A Tarsasag
torekszik a 100%-os bérbe adottsagra.
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Deniro Zrt.

Az ingatlan a 4 Stripe Zrt. altal tulajdonolt telek
mellett helyezkedik el, vele azonos helyrajzi
szamon, kalén albetétként. Budadrs féleg
gazdasagi, illetve kereskedelmi szempontbdl a
févarosi agglomeracid egyik legjelentGsebb
telepiilése. Magyarorszag egyik

legfrekventaltabb ipari, kereskedelmi és
szolgaltatdi kozpontjanak szamit.

Telek teriilete: 1518 m?
Felépitmények: 1334 m?

Az ingatlan 100%-os bérbe adottsaggal
mikodik.

A PLUS Invest Zrt.

Az ingatlan Budapest Xll. keriletének
Svabhegyi részén helyezkedik el, exkluziv
kivitelezésli  ingatlanok kornyezetében. A
tarsdg az ingatlant értékesiteni kivanja.

Telek teriilete: 2.269 m?

Felépitmény: 438,17 m?

Az AKKO csoport legf6bb befektetése a NEO
Property Services, amely az 1999-es alapitdsa

6ta Magyarorszag meghatdrozo
ingatlanszolgdltato vallalata.

A tevékenységei kozé tartozik  az
integralt létesitménygazdalkodas, az
ingatlankezelés,  az ingatlanberuhazasokhoz
kapcsolddo projektmanagement, a

tarsashazkezelés és az
generdlkivitelezés.

épitGipari

Orszagos lefedettségének, illetve a komplex,
szinergiakra épito, Ggyfélre szabott
szolgdltatasainak  koszonhetéen, a NEO
legfontosabb partnereivel hosszi évek Ota
stabil viszonyban dolgozik.

A vdllalatnak kozel 300 lgyfele van, kozottik
Magyarorszag legjelentGsebb nagyvallalatai:
MOL, Magyar Telekom, EON, MVM, MAV,
WING, Corvinus Egyetem, MTVA, Praktiker,
Metro, Coloplast.

Partnerei szdmara tobb mint 3 millié
négyzetméter ingatlanteriletet izemeltet,
toébb mint 10 millié négyzetméter kilteriletet
gondoz, tobb tizezer
négyzetméter létesitményt épitett, és tbbb
mint 3300 tarsashazi albetétet kezel.

PROPERTY SERVICES

A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag torzsrészvényei 2011. februar 15-én
keriiltek bevezetésre a Budapesti ErtéktSzsde
piacara, majd 2011. aprilis 8-an a Stuttgart-i
ErtéktSzsdére (Boerse Stuttgart).
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20109. januar 23-4n a kozgydilési
hatdrozatoknak megfelel6en a Tarsasag tobbek
kozott Uj cégnevet, Uj vezetbséget kapott.

2020. november 2-an a Tdrsasag részvényei a
standard kategéridbdl atsorolasra keriltek a
prémium kategéridba.

2025. aprilis 30-i Eves Rendes Kozgylilés
alkalmdaval szintén U vezet6ség keriilt
megvalasztasra.

A Tarsasag adatai

A Tarsasag neve: AKKO Invest Nyilvdnosan
Mikodb Részvénytdrsasag

FGtevékenysége: 6421’25  Vagyonkezelés
(holding), mely 2025. julius 1-jével kerilt
bejegyzésre

Cégjegyzékszama: F6varosi
Cégbirdsaga 01-10-140179

Torvényszék

Székhelye: 1118 Budapest, Dayka Gabor utca 5.

A Térsasag weboldala: www.akkoinvest.hu

A Tdrsasag e-mail cime: info@akkoinvest.hu

A tevékenységi kor bemutatasa

Az Anyavallalatot 2006.08.07-én jegyezte be a
Cégbirdsag, 2010.11.10-én pedig nyilvanosan

m(ikod6 részvénytdrsasagga alakult. Ezt
kovetéen  2011.02.15-én  torzsrészvényei
bevezetésre keriltek a Budapesti

Ertékt&zsdére, majd 2011.04.08-an a Stuttgart-
i Ertékt6zsdére (Boerse Stuttgart) is.

Az Anyavallalat hosszd tava stratégidjanak
célkit(izése, hogy akviziciok és a redl-
befektetések megvaldsitdsa altal termeljen
jovedelemtermeld forrdst a cég részvényesei
szamdra.

A Tarsasag IFRS szerinti 2025. évi I. féléves
konszolidalt beszamoldjaba leanyvallalatként
az alabbi tarsasagok kertltek bevonasra:

Tarsasag neve

Részesedés
nagysaga

VAR-Logisztika ~ Zrt.  (székhelye: 1124
Budapest, Lejté Ut 17/A.; cégjegyzékszam: 01-
10-046822)

100 %

MOON  Facility Zrt. (székhelye: 1124
Budapest, Lejt6 ut 17/A.; cégjegyzékszam: 01-
10-049534)

100 %

ALQ SAS (székhelye: Franciaorszag, Antibes
06600. Louis Gallet at 18.; nyilvantartasba
vételi szam: 841053077 R.C.S. Antibes,
addszama: FR93841053077)

100 %

4 Stripe Zrt. (székhelye: 1124 Budapest, Lejtd
ut 17/A.; cégjegyzékszam: 01-10-049777)

100 %

A PLUS Invest Zrt. (székhelye: 1124 Budapest,
Lejt6 ut 17/A.; cégjegyzékszam: 01-10-
049740)

100 %

Elitur Invest Zrt. (székhelye: 1124 Budapest,
Lejt6 at 17/A.; cégjegyzékszdm: 01-10-
049966)

100 %

NEO Property Services Zrt. (székhelye: 1095
Budapest, Mariassy utca 7.; cégjegyzékszam:
01-10-045154) *

* Az AKKO Invest Nyrt. 49%-os mértékben kozvetlenil, mig
51%-os tulajdoni aranyban az ELITUR Invest Zrt-n keresztul

kozvetett modon birtokolja a NEO Property Services Zrt.
Uzletrészeit

100 %

Deniro Zrt. (székhelye: 1124 Budapest, Lejtd
Ut 17/A.; cégjegyzékszam: 01-10-140820)

100 %
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A Tarsasdg 2025. évi |. féléves IFRS konszolidalt
jelentése a BET honlapjan (www.bet.hu), az
MNB altal izemeltetett kozzétételi rendszeren
(www.kozzetetelek.mnb.hu) és az AKKO Invest
Nyrt. honlapjan (www.akkoinvest.hu) s
elérheté.
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Alapt6ke nagysaga, osszetétele

A Tarsasag alaptSkéjének Osszetétele 2025.
junius 30-an:

Részvénysorozat Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/db) darabszam
Torzsrészvény  (,C”) | 25 40 026 239 1000 655 975
sorozat
Torzsrészvény (,D”) | 100 6461 375 646 137 500
sorozat (nem t&zsdei
sorozat)
Alapt6ke nagysaga n.a. 46 487 614 1646 793 475
A Tarsasag torzsrészvényei a részvény

névértékétdl fliggé mértékld szavazati jogot
testesitenek meg. Ennek megfelel6en a
Tdarsasdg minden ,,C” sorozatu 25 Ft névértékd
torzsrészvénye 1 szavazatra jogosit.

A Tarsasag minden ,D” sorozatu
atvaltoztathaté 100 Ft névérték( részvénye
utan 4 szavazatra jogosit.

2025. |I. félévében a Tarsasag alaptlkéje az
aldbbiak szerint vdltozott:

A F6varosi Torvényszék Cégbirdsdga 2025.
aprilis 7. napjan bejegyezte a Tarsasag alaptéke
emelését, igy a Tdrsasdg jegyzett tékéje
1.646.793.475 Ft, azaz egymilliard-
hatszaznegyvenhatmillié-
hétszazkilencvenhdaromezer-négyszazhetvenot
forintra valtozott.

A Tarsasag alapt6kéje 40.026.239 db, ,C”
sorozatu, 1 szavazatra jogosito, egyenként 25
Ft névértékld, névre sz6lé dematerializalt
torzsrészvénybdl all, tovabba 6.461.375 db, ,D”
sorozatu, 4 szavazatra jogositd, egyenként 100
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Ft névértékld, névre sz0l6 dematerializalt

részvénybdl all.

Az Ujonnan kibocsatott részvények esetében
6.671.039 db, egyenként 25 Ft névértékd, ,C”
sorozatl torzsrészvény (kibocsatasi értéke:
308,4584,- Ft/db), valamint 6.461.375 db,
egyenként 100 Ft névértékl, ,D” sorozatu
részvény (kibocsatasi értéke: 1.233,8336,-
Ft/db) kertlt elGallitasra.

Az Ujonnan el&allitott ,,C” sorozatu részvények
2025. aprilis  22-én  keriltek  t&zsdei
bevezetésre.

A ,D” sorozatu részvények nem keriiltek még
t6zsdei bevezetésre.

A Térsasdg jelenleg nem rendelkezik sajat
részvénnyel.

Alaptdke felemelése, leszallitasa

Az alaptGke felemelésérdl az lgazgatdtanacs
el6terjesztése alapjan a kozgy(lés hataroz. A
kozgylilés hatarozatdra abban az esetben nincs
sziikség, ha az alaptSke felemelése a kozgydilés
hatarozataba foglalt felhatalmazas alapjan
igazgatdtandcsi jogkorben torténik.

Valtozasok a Csoport szerkezetében

2025. |. félévben nem valtozott a Csoport
szerkezete.



El6z6 félév teljesitményadatai

Az AKKO Invest Nyrt. jelentésében a 2025. év |. félévi folyamatairdl szamol be. A Csoport konszolidalt
pénziigyi kimutatasat a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitette el a
2025. |. félévére vonatkozdan.

A Térsasag veszteséggel zarta a 2025. |. félévet, mivel a Csoport két ingatlana (Hotel Cyrano és E6tvos
uti villa) esetében a kordbbi hasznositasi koncepcié helyett az értékesitési koncepciot tartja a
tovabbiakban kévetendének és az atsorolas kapcsan - tekintettel a megvaltozott hasznositasi modra is
-, a Cyrano Hotel konyv szerinti értékét 871 millié forinttal csékkenteni kellet, amelyet a Csoport az
atsorolaskor mint eredményt terheld tételt jelenitett meg. A Csoport aktivan keresi a potencidlis
vev6ket mindkét ingatlanra.

Ennek ellenére az cégcsoport EBITDA 6sszege meghaladta az 1,4 Mrd HUF 6sszeget.

Az Anyacég 2025. I. félévében megszerezte a Szerémi irodahdaz tovabbi fennmaradd 50%-at, igy most
mar 100%-os tulajdonat képezi az ingatlan. Az alapt6ke-emelés 0sszegébdl kifizetésre kerilt a korabbi
NEO Property Services Zrt. fennmarado vételar hatraléka. Ennek kbszénhet6en a csoport kotelezettség
allomanya nagymértékben csokkent, ami hozzajarulhat a tovabbi névekedéshez is.

NEO Property Services Zrt. 2025.03.24-én osztalékfizetésrél hatdrozott a Csoporttagok
részére.

o Elitur Invest Zrt-nek jaré osztalék 6sszege: 1.558.703.000 Ft

0 AKKO Invest Nyrt-nek jaro osztalék 6sszege: 804.088.000 Ft

A Cégcsoport szempontjabdl legrelevdansabb adatok a sajat t6ke és az addzas elStti eredmény
alakulasa, amelyek a teljesitmény mérésének legmegbizhatébb mutatdi. Ezek a kovetkez6képpen
alakultak:

Osszefoglalé adatok forintban
(IFRS konszolidalt, Ft) 2025.06.30. 2024.06.30. 2023.06.30. 2022.06.30. 2021.06.30.
Sajat téke 19 103 000 000 9 350 000 000 7 607 000 000 6 263 000 000 5646 797 000
Adozas el6tti eredmény --404 000 000 1038 000 000 574 000 000 481 000 000 438 299 000

NEO Property Services Zrt. 2025 I. féléves lizleti beszamoldja

A NEO Property Services Zrt. 2025 |. félévi pénziigyi teljesitménye enyhén elmarad a 2024. év azonos
id6szakahoz képest. Ennek oka az elnyert Uj generalkivitelezési megbizas (a Romai Park, amely a lll.
kerilet legujabb, Duna-part kdzeli, magas muszaki mindséget biztositd, A+ energetikai besorolasu
laképarkja), amely az elvardsokhoz képest 3 hénap késéssel indult. Mindez nem befolydsolja az éves
teljesitményt, a vallalat elérejelzése azzal szamol, hogy az elmult évekhez hasonldan idén is ndvekszik
mind arbevételben, mind pedig eredményben.

2018 H1 2019 H1 2020 H1 2021 H1 2022 H1 2023 H1 2024 H1 2025 H1 adatok MFt-ban
ARBEVETEL 8 454 9 528 11012 11 058 11219 15 558 19 457 19 265
EBT 505 534 666 844 852 1079 1292 1113
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Az elmult évrél leadott éves beszamoldk alapjan a vallalat megdérizte stabil piaci helyzetét. A COVID 6ta
fennallé negativ gazdasagi kornyezet ellenére téretlen a fejlédése. A gazdasag stagndlasat, az évek 6ta
tapasztalhaté magas inflaciéot, a munkaer6 piaci turbulencidit (szakképzett munkaer6 hidnya,
kétszamjegyl éves bérnovekedés) rugalmas (Uzletpolitikdval, a helyzethez alkalmazkodé
vallalatiranyitassal sikerdilt jol kezelnie, igy a véllalat eredményes m(ikbdése tovabbra is garantalt. A
NEO igy tovabbra is magas szinvonalon nyujt orszagos lefedettséggel integralt ingatlan szolgdltatasokat
tobb mint 300 tigyfelének.

Az ingatlaniizemeltetési (FM) piacon zajlo kiélezett verseny ellenére a NEO Uj megbizdsokkal tudta
tovabba elkésziilt a NEO sajat Gzemeltetési szoftverének az E.ON vdllalati igényeire szabott fejlesztése,
illetve megtortént annak implementalasa. A NEO sikeresen szerepelt tobb kdzbeszerzési palyazaton,
igy elnyerte a MAV, illetve a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem &ltal kiirt épiiletgépészeti karbantartasi
és hibaelharitasi szolgaltatdsokra vonatkozé megbizasokat is. Emellett kiemelt jelentGségl
akviziciéként konyvelhet6 el, hogy a magyar kormdany 4ltal inditott Magyar Falu Program keretében
megvaldsulé vasutallomasok feltjitasabdl a MAV Zrt. két helyszin rekonstrukcidjaval a NEO-t bizta
meg. Stratégiai fontossagunak tekintheté az eredetileg 2026.01.31-én lejar6 MOL Nyrt-vel kotott
lizemeltetési szerz6dés tovabbi egy évvel torténé meghosszabbitdsa. Tovabbd az FGSZ Zrt. takaritdsi
és mliszaki Uzemeltetési tender elnyerésével a NEO Ujabb 3 éves megbizdst kapott. Kiemelt
jelent6séggel bir, hogy a MOHU is a NEO-t bizta meg budapesti épliletei komplex lzemeltetési
feladataival.

Az (izemeltetés mellett felépitésre kerlilt egy tapasztalt mérnokokbél allé generalkivitelezési csapat.
Miutan az Uzletdag 2024 év végével készre jelentette a LIVING Le Jardin I. 165 lakdsos tarsashaz
kivitelezését, 2025 elején elnyerte a 257 lakasos Romai Park tarsashdz generalkivitelezését, illetve a
Liberty irodahazban az AutoWallis Nyrt. szdmara kialakitandd irodateriilet fit out munkait is. A
kivitelezési projektek, legyen szé bérlemény kialakitasrdl, zold mez6s beruhazasrdl vagy ingatlan

s

NEO arbevétel és eredmény tekintetében a legnagyobb novekedési potencialként tekint.

Az ingatlankezelési (PM) tevékenység tovabb tudott bévilni. ANEO az AKKO Invest Nyrt. megbizasabdl
feladatul kapta a XI. kertleti Szerémi ut 4. szam alatt taldlhato irodahaz komplex hasznositasat. A PM
Uzletadg a tarsashazkezelési szolgdltatas piacan is egyre jobban pozicionalja magat (Buda Part Lucius
Tarsashaz, Obuda-Testvérhegy Lakdkert Tarsashdz, Le Jardin I. Tarsashdaz). Egyre tobb régi és Gjépitési
tarsashdz dont ugy, hogy a NEO csapatara bizza ingatlananak kezelését.

A kiemelt Ggyfelekkel (WING, MOL/FGSZ/MOHU, Magyar Telekom, MAV, Praktiker, E.ON/MVM,
Coloplast, Opella/Chinoin) tovabbra is szoros az egylttm(ikodés, amely bdévil6 opcionalis
megrendeléseket, korrekt, mindkét fél szamara elényos lzleti kapcsolatot jelent.

A vallalat nagy hangsulyt fektet az évekkel korabban megkezdett digitalizacios folyamatara.
Internetalapu sajat fejlesztéslii CAFM rendszerének (NMBS) folyamatos tovabbfejlesztése és lgyfelei
korében torténd hasznositasa kiemelt prioritdssal bir.

A piaci és a tulajdonosi elvarasokkal 6sszhangban a NEO menedzsment 2022-ben meghozta az éves
ESG jelentés készitéssel kapcsolatos pozitiv dontését. E terlileten szakmai tanacsaddként a kezdetektél
szorosan egyuttmuikodik a piac egyik legelismertebb tanacsadd vallalataval, a PwC-vel. A 2023
szeptemberében kiadott els6 ESG jelentés utan 2024 Q3-ban kiadta masodik, 2025-ben pedig
harmadik ESG jelentését.
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A NEO az év masodik felében kiemelked6en sok eseti megrendeléssel (lizemeltetés) és
projektmunkaval (kivitelezés) szamol, amely vdrakozasaik szerint tovabb javitja az elsé félévben elért
teljesitményt. Ennek kdszonhetden, a kiils6é gazdasagi kornyezet okozta nehézségek (alapanyag arak
és rezsikoltségek novekedése, valamint ezekkel szorosan 6sszefiligg6 folyamatosan érkezé alvallalkozéi
dijemelési igények, illetve a kétszamjegyl éves bérnovekedés) ellenére a NEO a 2025-6s lizleti évben
ismét kimagasldéan jo eredményt prognosztizal.

Az AKKO Invest Nyrt. 2025. év . féléves kozzétételei

Januar

16

Rendkivili tajékoztatds - Tulajdonosi bejelentés

16

Rendkivili tdjékoztatds - garazs eladasrol

30

Rendkivili tdjékoztatds - garazs eladasrol

31

Szavazati jogok és alaptSke nagysaga

Februar

10

Rendkiviili tdjékoztatds

11

Sajtokozlemény - NEO Property Services Zrt. - Rédmai Park

28

Szavazati jogok és alaptSke nagysaga

Marcius

13

Moddositott Tarsasagi Eseménynaptar

19

Rendkivili tdjékoztatds - Mevinvest Kft. Végleges kotelezettségvallalas

31

Rendkivili tdjékoztatds igazgatdtandcsi -és auditbizottsagi tisztségek
lemondasaral

31

Kozgy(ilési meghivo - 2025.04.30.

31

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

Aprilis

2

Rendkiviili tdjékoztatds - Prutkay Zoltan lemonddsa igazgatétandcsi tisztségérdl

8

Rendkivili tdjékoztatds t6keemelés cégbirdsagi bejegyzésérdl

9

Alapszabaly - 2025.03.27.

9

Kozgylilési el6terjesztések

10

Rendkivili tdjékoztatds - Tulajdonosi bejelentés - B+N Referencia Zrt.

10

Rendkiviili tdjékoztatds - ingatlan tulajdonrész megvasarlasanak zarasardl

10

Rendkiviili tdjékoztatds - Tulajdonosi bejelentés - Dayton Invest Kft.

10

Rendkiviili tdjékoztatds - Tulajdonosi bejelentés - Mevinvest Kft.

17

Rendkiviili tajékoztatas - Uj részvények tézsdei bevezetésérsl

30

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

30

Kozgy(ilési hatdrozatok

30

2024. évi Egyedi és Konszolidalt IFRS Jelentés

30

2024. évi Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentés

30

2024. évi Javadalmazasi Jelentés

Majus

7

Rendkivili tdjékoztatds - Uj IT-AB tagok és részvénytulajdonuk

14

Rendkivili tdjékoztatds - IT elndk és Vezérigazgatd kinevezésérdl

27

Alapszabaly - 2025.04.30.

30

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

JUnius

30

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

2025. januar 16-an kerilt publikalasra, hogy a B + N Referencia Zrt. a tékepiacrdl szél6 2001. évi CXX.
torvény 61. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan 2025. januar 16. napjan bejelentette, hogy szavazati
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jogot biztositd AKKO Invest Nyrt. torzsrészvényeinek szama 2025. janudr 15. napjan 3.308.000 darabra,
részesedése és szavazati joganak mértéke 9,92%-ra valtozott.

Ugyanezen a napon adott hirt a Tarsasag, hogy értékesitésre keriilt a Tarsasag Franciaorszagban
bejegyzett leanycégében, az ALQ SAS tulajdondban allé6 Center Bay-i gépkocsi bedllé 34.000 EUR-0s
eladdsi aron.

2025. januar 30-an értesitésre keriltek a befektet6k, hogy értékesitésre kerilt a Tarsasag
Franciaorszdgban bejegyzett lednycégében, az ALQ SAS tulajdondban all6 Bay Side-i gépkocsi bedlld
43.000 EUR-o0s eladasi aron.

2025. februar 10-én tajékoztatasra kerilt, hogy a Tarsasag leanycége, a NEO Property Services Zrt. a
Budapest harmadik keriiletében, Rdmai Park néven épllg, tervezetten 2026-ban atadandd 257 lakdsos
laképark generalkivitelezési feladatainak ellatdsara adott, 8 milliard forintot meghaladd értéki
tenderajanlata alapjan a beruhazé aznap megkiildott tajékoztatasa szerint a NEO Property Services Zrt-
vel kivan generdlkivitelez8i szerz6dést kotni. A szerz6dés aldirdsa a szerz6déses targyaldsok sikeres
lezarultat kovetben, a kovetkez6 hénapban varhaté.

2025. februar 11-én Sajtékozlemény formajaban kerlt értesitésre a nagyérdemi a februar 10-én mér
kozzétett generdlkivitelezési tenderrel kapcsolatosan, hogy Budapest harmadik keriletében épil6
lakdpark generdlkivitelezési feladataira adott gy6ztes ajanlatot a NEO Property Services Zrt., az AKKO
Invest lednyvallalata.

2025. marcius 13-an publikalasra keriilt a Mddositott Tarsasagi Eseménynaptar.

2025. marcius 19-én a Tarsasag kozzétette, hogy a korabbi 2024. november 29. napjan tdjékoztatasban
kozolteknek megfeleléen a Tarsasag Igazgatdtanacsa a 10/2024. (IV.19.) sz. kozgy(ilési hatarozatban
kapott felhatalmazas alapjan elhatarozta a Tarsasag alapt6kéjének 0] részvények forgalomba
hozataldval torténd felemelését. Az Igazgatdtandcs az alaptéke felemelésére és a kibocsatandd Uj
részvények teljességének atvételére a MEVINVEST Vagyonkezel6 Korlatolt FelelGsségli Tarsasagot
(székhely: 1095 Budapest, Maridassy utca 7.; cégjegyzékszam: 01-09-202406; a tovabbiakban
,MEVINVEST”) jelolte ki, amely erre el6zetes kotelezettségvallald nyilatkozatot tett.

2025. marcius 31-én adott hirt a Tarsasdg, hogy Matskasi Istvan és Bosanszky Péter Mark a Tarsasagnal
betoltott igazgatdtandcsi és auditbizottsagi tagi tisztségérél, 2025. aprilis 30. napjara dsszehivott Eves
Rendes Kozgy(ilés napjanak hatdlyaval lemondott.

Ugyanezen a napon kerilt tovabba publikdldsra a Tarsasag Kozgyllési Meghivdja.

2025. aprilis 2-an Prutkay Zoltan a Tarsasagnal betoltott Igazgatdtandcs tagi tisztségérdl, 2025. aprilis
30. napjdra dsszehivott Eves Rendes Kozgy(ilés napjanak hatalydval lemondott.

2025. aprilis 8-an adott hirt a Tarsasag, hogy a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga 2025. aprilis 7. napjan
bejegyezte a Tarsasag alapt6ke emelését, igy a Tdrsasag jegyzett t6kéje 1.646.793.475 Ft, azaz
egymillidard-hatszaznegyvenhatmillio-hétszazkilencvenharomezer-négyszazhetvenot forint. A Tarsasag
alapt6kéje 40.026.239 db, ,C” sorozatu, 1 szavazatra jogositd, egyenként 25 Ft névértékd, névre sz616
dematerializalt torzsrészvénybdl all, tovabba 6.461.375 db, ,D” sorozatu, 4 szavazatra jogosito,
egyenként 100 Ft névértékd, névre sz6l6 dematerializalt részvénybdl all.

2025. aprilis 9-én keriilt publikaldsra a Tarsasag uj Alapszabalya (2025.03.27.), valamint nyilvanossagra
hozta a Tarsasag az Eves Rendes Kozgy(ilésének elSterjesztéseit.

2025. aprilis 10-én a B+N Referencia Zrt. a t6kepiacrdl szolé 2001. évi CXX. torvény 61. § (1)
bekezdésében foglaltak alapjan bejelentést tett a Kibocsato felé kiiszob atlépésrél.

Ugyanezen a napon a DAYTON-Invest Kft. a tGkepiacrdl szolé 2001. évi CXX. térvény 61. § (1)
bekezdésében foglaltak alapjan bejelentést tett a Kibocsato felé kiiszob atlépésrél.
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A tovabbiakban pedig a MEVINVEST Vagyonkezel§ Kft. a t6kepiacrdl sz616 2001. évi CXX. torvény 61. §
(1) bekezdésében foglaltak alapjan szintén bejelentést tett a Kibocsato felé kiiszob atlépésrél.

2025. aprilis 17-én adott hirt, hogy a Tarsasag lgazgatdtanacsanak 2024. november 29. napjan
meghozott 1/2024. (XI. 29.) szdmU igazgatétanacsi hatdrozata alapjan a Budapesti ErtéktSzsde Nyrt.
186/2025. szamu hatarozataval a Tarsasag 6.671.039 darab, egyenként 25 forint névértékd,
166.775.975 forint 6ssznévérték(i dematerializalt, névre sz6l6 ,,C” sorozatu torzsrészvényét 2025.
aprilis 22. napjaval a t6zsdei kereskedésbe bevezeti, melyre tekintettel a Terméklista adatai
megfelel6en mddositasra kerilnek.

2025. aprilis 30-an az Eves Rendes Kozgylilést kovetSen nyilvdnossagra hozta a kozgydlési
hatdrozatokat, valamint a 2024. évi Egyedi és Konszolidalt IFRS jelentését a Fenntarthatdsagi és
Taxondmia Jelentéssel egylitt, tovdbba a Konyvvizsgdldi Jelentést, Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentést,
Javadalmazasi jelentést, valamint az IT / AB jelentéseket.

2025. majus 7-én kerlt publikalasra, hogy a Tarsasag kozgydlése 2025. aprilis 30. napjan megtartott
rendes kozgyllés alkalmaval az alabbi személyek igazgatétandcsi taggd vald megvalasztasarardl
hatdrozott:

o Steinberg Noah Milton,
. Vago LaszIé Janos

. Giller Tamas,

. Mez6 Gyula Zoltan,

o Gyafras Sandor.

A Tarsasag kozgyllése 2025. aprilis 30. napjan megtartott rendes kozgy(lés alkalmaval az alabbi
személyek auditbizottsagi tagga valé megvalasztasarardl hatdrozott:

. Horvath Imre Attila,
. Giller Tamas.

Vago LaszIé Janos igazgatdtandcsi tagnak vald megvalasztdsanak napjan — 2025. aprilis 30. napjan —
10.000 db AKKO ,,C” sorozatu torzsrészvénnyel (ISIN kéd: HU0000170824) rendelkezett. A fenti
megvalasztott személyek koziil Vagd Laszld Janoson kiviil mas tisztségvisel6 nem rendelkezett AKKO
részvénnyel 2025. aprilis 30. napjan.

2025. mdajus 14-én adott hirt a Tarsasag, hogy az aznapi igazgatdtandcsi ilésen egyhangulag Steinberg
Noah Milton-t vdlasztotta meg a Tarsasag Igazgatétanacsanak elnokének, tovabba Gyafras Sandort a
Tdrsasag Uj vezérigazgatdjanak.

2025. majus 27-én kerilt kozzétételre a kozgyllési valtozdsok atvezetésével egységes szerkezetben
elkészitett Alapszabaly (2025.04.30.).
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Beszamolasi idoszakot koveto kozzétételek:

Az AKKO Invest Nyrt. kozzétételei a mérlegfordulo utani idészakban

Julius 31 Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

Augusztus 31 Szavazati jogok és alapt6ke nagysdga

2025. julius 21-én lezarasra kerlilt a Tarsasag Karpat utcai ingatlandnak eladasa, tekintettel arra a
tényre, hogy a vevé kifizette a fennmaradd vételdr részletet, tovabba megtortént az ingatlan
birtokbaaddsa.

Célok és stratégia

Az AKKO Invest Nyrt. holdingtdrsasag, azaz olyan tobb tarsasagban részesedéssel rendelkez6 gazdasagi
tarsasag, amelynek gazdasdgi célja a holding és a lednyvdllalatok kozotti hatékony egytttmdikodés
révén a hosszu tavu értékndvekedés elérése. Az AKKO Invest Nyrt. sajat vagyonat fekteti be, nem végez
kiils6 vagyonkezelést, és alapvets célja nem feltétlenil a tulajdonaban |évé lednyvdllalatok adasvétele,
hanem a lednyvallalatokban (és természetesen az anyavallalatban) elért vagyongyarapodas,
értéknovekedés.

A Tarsasdag alapt6kéje 2025. I. félévében tovdbb novekedett az alaptbke-emelés kovetkeztében. Az
Igazgatdtandcs célja olyan lzleti dontések meghozatala a sziikséges eréforrdsok bevondsaval, ami a

sz

cégcsoport részére.

Tovabbi cél, hogy az arbevétel és eredmény novekedésével megalapozza a Tdrsasag hosszu tavu
stabilitasat, pozitiv megitélését.

A Csoport célja egy sikeres holding kiépitése. Legfontosabb kit(izott cél az Anyavallalat értékének
novelése, és ezzel parhuzamosan a részvényesi értékteremtés.

Eréforrasok és kockazatok
Pénzligyi és gazdasagi kockazati tényezdk:

Az Anyavallalat eredményt (arbevételt) féleg a lednycégein keresztil ér(t) el, amelyek biztositjak
szamara is a megfeleld bevételi forrast a fenntartasi koltségek fedezetére, valamint a fennallé hitel
torlesztésére.

Kiadasok nagysagrendje:

Az AKKO Invest Nyrt. er6sen emberieréforras-orientalt, sikere az Igazgatétanacs helyes dontésein
mulik. A kockazatok ugyanebben keresendGk. Az Anyavdllalat vagyondnak alakuldsa — és ebbél
kévetkezéen a részvénydrfolyam is — igen jelentés kilengéseket mutathat, és bdarmikor fenndll a
tékeveszteség lehetdsége is.
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A pénzigyi likviditas mértéke:

A magas likvid készpénzallomdany miatt nem fenyegeti a Tarsasdgot az a veszély, hogy nem képes a
felmeriild koltségeit megfizetni.

Hitelkockazat:

A Cégcsoporton beliil az AKKO Invest Nyrt.-nek, a Neo Property Zrt-nek, a 4 Stripe Zrt.-nek és a Deniro
Zrt.-nek van fenndllé banki hitele. Az ingatlant tulajdonlé leanycégek banki hiteleit f6leg a bérleti dij
bevételekbdl, mig az AKKO Invest Nyrt. fennadlld hitelét egyrészt a NEO Property Services Zrt-t6l kapott
osztalékabdl, tovabba az Elitur Invest Zrt.-nek folyosité osztalékbdl tudja rendezni. Az Anyavallalat a
jovedelmet nem termel6 lednycégeinek koltségeire tagi kolcsont nyujt, amelybdl fedezhetGek a
felmerild kiaddsok.

MUkodési kockazati tényezbk korébe tartoznak az aldbbiak:

Az egyes bels6 folyamatokban rejl6 kockazatok:

Az Anyavdllalat dolgozdi |étszdma a stratégia, a mlikddés komplexitasa és a t6zsdei jelenlét szintjén
minimalisnak tekinthet6. A kis dolgozdi létszam miatt sok munkafolyamatot kiilsé szakért6k
bevonasaval (pl. ESG jelentés készités, jogi lgyek intézése, Pr, etc.) tud csak megvaldsitani. A
Tdarsasdgnal nincsenek egyéb bizottsagok, az ellenGrzési feladatokat a konyvelGvel egyiitt az
igazgatdtandcs, és az auditbizottsagi tagok latjak el.

Kornyezeti kockazati tényez6k

1. Ajogi kérnyezetbdl és annak valtozasaibol adddo kockazatok

Az Eurdpai Rendeletek életbelépésével, és gyakorlatilag a szigoribb szabalyozasok bevezetésével (pl.
ESG jelentés készitése, ESEF megfelelés, etc.) sziilkségessé valt és valik minden tézsdei cég szamara —
legf6képpen a prémium kategéridban jegyzett részvénytarsasagok esetében - az EU rendeleteknek
torténé megfelelés. Ezen szabdlyozasok életbelépésével csokkenthet6k a kockazatok, egyben
jelentésen megnovelik a Tarsasag feladatainak korét, valamint koltségvetésének kiadasi oldalat.

2. Partnerkockazat

Az AKKO Invest Nyrt. szamlavezet6 partnereit megbizhaténak, stabilnak, biztonsagosnak és
prudensnek itéli.

A bevételt termels lednycégek esetében a f6 partnerkockazat a bérl6kben keresend6, hiszen a bevételi
forras egy része a befolyd bérleti dijakbdl tevédik 6ssze. Bérleti dij kiesés / nem fizetés esetén, valamint
a jovedelmet nem termeld lednycégek esetében is a potldlagos forras biztositdsa az Anyacég altal
torténd tagi kdlcson adasaval tud rendezésre kerdilni.
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3. Elemi csapdsok kockazata

Tlz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatdssal lehetnek a Tdarsasag ingatlanokkal rendelkezé
lednycégeinek tevékenységére. Az AKKO Invest Nyrt. ingatlant tulajdonld lednycégei ezaltal ki vannak

téve a kornyezet hatasainak, igy ez a szempont a Tarsasag miikodésére nézve relevans.

Vezetd tisztségviselbk AKKO Invest részvény tulajdona:

2025. junius 30-an vezetd tisztségvisel6k kozil az aldbbi tagok rendelkeztek AKKO Invest Nyrt. részvény

tulajdonnal:

Név

Tisztség

“C” sorozatu torzsrészvény

Steinberg Noah Milton igazgatdtanacs elndke 0db

Horvéth Imre Attila |ga?gatotanacs alelnoke/auditbizottsag 43000 db
tagja

Székely Gabor* |gaz"gatotanacs tagja/auditbizottsag 0db
elndke

Vagé Laszlo Janos igazgatotanacs tagja 10 000 db

Giller Tamas igazgatdtandcs tagja/auditbizottsag tagja | 0 db

Mez6 Gyula Zoltan igazgatotanacs tagja 0db

Gydfras Sandor igazgatdtandcs tagja/vezérigazgatd 0db

*Székely Gabor a G&T Vagyonkezel6 Zrt-n keresztul tovabbi 9.100 db AKKO Invest Nyrt. térzsrészvénnyel

rendelkezik.

Vezetd tisztségviselok

A Tarsasag hatalyos Alapszabalya alapjan az egységes irdnyitast az Igazgatdtanacs latja el.

Az Igazgatdtandcs tagjait a Kozgy(lés jogosult megvalasztani. Az Igazgatdtandcs tagjai Ujravalaszthatok.

Az igazgatdtandcsi tagsagra irdanyuld jogviszony megsz(inik:

(a) a megbizas id6tartamanak lejartaval,

(b) visszahivassal,

(c) torvényben meghatdrozott kizaré ok bekovetkeztével,

(d) lemondassal,

(e) elhalalozassal.
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Igazgatotandcs tagjai 2025. dprilis 30-ig:

- Prutkay Zoltan — igazgatdtanacs elndke

- Horvath Imre Attila — igazgatdtanacs alelndke
- Székely Gabor — igazgatdtanacs tagja

- Matskasi Istvan — igazgatdtandcs tagja

- Bosanszky Péter Mark — igazgatdtandcs tagja

Igazgatdtandcs tagjai 2025. dprilis 30-tol:

- Steinberg Noah Milton —igazgatdtanacs elnoke
- Horvath Imre Attila — igazgatétandcs alelnoke

- Székely Gabor — igazgatdétanacs tagja

- Vago Laszlé Janos — igazgatotanacs tagja

- Mez6 Gyula Zoltan — igazgatdtanacs tagja

- Giller Tamas — igazgatotanacs tagja

- Gyafras Sandor — igazgatdtanacs tagja / vezérigazgato

Auditbizottsdg tagjai 2025. dprilis 30-ig:
- Székely Gabor — auditbizottsag elndke
- Matskasi Istvan — auditbizottsag tagja

- Bosanszky Péter Mark — auditbizottsag tagja
Auditbizottsdg tagjai 2025. dprilis 30-tol:
- Székely Gabor — auditbizottsag elndke

- Horvath Imre Attila — auditbizottsag tagja

- Giller Tamas — auditbizottsag tagja

Az Auditbizottsag tagjai munkajukért nem részesilnek kiilén anyagi juttatasban.
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Foglalkoztataspolitika

Az Anyavallalat jelenleg egy befektet6i kapcsolatokért felelSs vezet6t, egy befektetdi kapcesolattartot,
egy bérl6i kapcsolattartdt, valamint két projekt managert alkalmaz. A cégcsoport napi operativ
m(ikodését 3 f6 latja el.

A NEO Property Services Zrt. munkavallalonak atlagos létszama 2025.06.30-an: 526 {6, igy a Tarsasag
atlagos létszdma az Anyavallalat dolgozéival egyutt: 531 f6.

Az Anyavallalat, mint Kibocsatd dolgozdi részvényeket nem bocsatott ki, tovabba nem miikédtet
munkavallaldi részesedési programot, tovabba nem kotott olyan megallapodast, amely révén az
alkalmazottak részesedhetnek a Kibocsato t6kéjébdl.

Az Anyavallalat a kinevezett tisztségviselGinek juttatasairdl és dijazdsukrdl Javadalmazasi jelentés
formajdban szamol be a kozgy(ilés szamara a kifizetend6 6sszegekrél.

Az Anyavallalat lednycégeiben — kivéve a NEO Property Services Zrt-t — nem alkalmaz munkavallaldkat,
és a vezetd tisztségvisel6k sem részesiilnek semmilyen anyagi és természetbeni juttatasban.

Kutatas és a kisérleti fejlesztés

A targyid6szakban kutatasi, kisérleti fejlesztési kdltségek nem keriltek elszamolasra.

Kornyezetvédelem

Az AKKO Invest Nyrt. 2024.07.31-én publikalta els6 Fenntarthatdsagi Jelentését, majd 2025.04.09-én
kozzétette a 2024. évi Eves Beszamold anyagdban a 2024. évre vonatkozé Fenntarthatdsagi és
Taxondmia Jelentését, amelyben a kornyezettel kapcsolatos szempontok kezelésére részletes
informacidk talalhatok.

Telephelyek bemutatasa

Az Anyavallalat és leanyvallalatai — egyetlen kivétellel - a jelentés készitésekor nem rendelkeznek
telephellyel.

A kivételt képez6 lednyvallalat a NEO Property Services Zrt., az alabbi telephelyekkel rendelkezik:
- HU 4026 Debrecen, Bethlen utca 1.

- HU 6724 Szeged, Rékusi krt. 2-10.

- HU 6750 Algy6, Technolégiai Ipartelep

- HU 5000 Szolnok, Ady Endre ut 26.

- HU 8000 Székesfehérvar, Kaposi ut 9.

- HU 2443 Szazhalombatta, Olajmunkas utca 2.
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- HU 9700 Szombathely, Hefele Menyhért utca 2.

- HU 7624 Pécs, Matyas kiraly utca 23.

- HU 3525 Miskolc, Régiposta utca 9.

- HU 3580 Tiszaujvaros, TVK Ipartelep, "Régi Szamitdékozpont™
- HU 9023 Gyér, Verseny utca 11.

- HU 8900 Zalaegerszeg, Zrinyi utca 6.
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Felel6sségvallalé nyilatkozat

Az AKKO Invest Nyrt. 2025. évi |. féléves konszolidalt IFRS jelentéséhez

Alulirott, Gyafrds Sandor, mint cégjegyzésre és képviseletre jogositott személy, az AKKO Invest Nyrt.
vezérigazgatdjaként kijelentem, hogy:

a konszolidalt pénzligyi kimutatasok az Eurdpai Unié altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal 6sszhangban késziiltek.

A konszoliddlt 2025. évi I. féléves pénziigyi kimutatas a szamviteli el6irdsoknak megfelel6en, legjobb
tudasunk szerint készilt, valds és megbizhatd képet adva az AKKO Invest Nyrt. és a konszolidaldsba
bevont vdllalkozasainak eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és
veszteségérdl, tovabba a vezetdi jelentés megbizhatd képet ad az AKKO Invest Nyrt. helyzetérdl,
fejl6désérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb bizonytalansagi tényez6ket és kockazatokat.

A Jelentés nem hallgat el olyan tényt, amely az AKKO Invest helyzetének megitélése szempontjabdl
jelentGséggel bir.

Az AKKO Invest-nek tudomadsa van azon tényrdl, hogy Tpt. 57. §. (1) bekezdésének megfelel6en a
rendszeres és rendkiviili tajékoztatas (szabdlyozott informdcidk nyilvanossagra hozatalanak)
elmaradasaval, félrevezet6 tartalmdval okozott kar megtéritéséért felel6sséggel tartozik.

A Tarsasag 2025. évi I. féléves konszolidalt IFRS jelentése teljes terjedelmében megtekinthetd 2025.
szeptember 30-t6l a Tarsasag székhelyén (1118 Budapest, Dayka Gabor utca 5.) és honlapjan

(www.akkoinvest.hu), a Budapesti Ertékt6zsde honlapjan (www.bet.hu) valamint a Magyar Nemzeti
Bank kotelezd kozzétételi portaljan (www.kozzetetelek.hu).

Budapest, 2025. szeptember 30.

Gyafras Sandor
vezérigazgatd
AKKO Invest Nyrt.
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