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A MASTERPLAST

Az 1997-ben alapitott Masterplast Csoport a kozép-
eurdpai régid legnagyobb magyar tulajdonu
épit6anyag-gyartd vallalata. Leadnyvallalataival 10
eurdpai orszdgban biztositjia a kozvetlen piaci
jelenlétet és export partnerei altal az eurdpai orszagok
tobbségében jelen van. Meghatdrozé pozicidval
rendelkezik a homlokzati hdszigetel§, magasteté
szigetelG és szarazépitészeti rendszerelemek piacan.

Termékhatterét els6sorban a  Magyarorszagon,
Szerbidban és Németorszagban miikédé, 1SO és TUV
minGsitéssel rendelkezé gyartébazisain folytatott
termeléssel és stratégiai gyartdi egyluttmiikodésekkel
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biztositja. A vallalat stratégiai célja a modularis tzleti
divizi6  miel6bbi  sikerre  vitele. A szalas
szigetelGanyagok bGvild keresletére tekintettel 2023-
ban a véllalat fokusza a magyarorszagi és a kozép-kelet
eurdpai piaci igények ellatdsat biztositd lveggyapot
hdszigetel6anyag gyar |étesitésére iranyult.

A Masterplast kiépitett vevékozpontu értékesitési
rendszerrel, a gyartott és forgalmazott termékek
min&ségének folyamatos ellendrzésével, stabil
termékellatasi hattérrel és rugalmas logisztikai
megolddsokkal, versenyképes Uzleti szolgaltatasokat
biztosit partnerei szamara.

‘.EANYVALLALAT ’ EXPORT ORSZAG
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OSSZEFOGLALO

A nyari hénapokban a korabbi idészakokhoz hasonléan visszafogott piaci aktivitas jellemezte az épitGipart, majd
szeptemberben markans élénkiilés kovetkezett. A novekedés hatterében a kozép-eurdpai régié épitGipari
konjunkturajanak er6sodése, a magyar piacon az EKR program beindulasa allt. A targyidGszakban a Masterplast
arbevétele 25%-kal emelkedett az el6z6 év azonos idGszakahoz képest, amely novekedéssel parhuzamosan a
gyartasi kapacitasok kihasznaltsaga is érezhet6en javult. A 1ll. negyedévben az EBITDA 3 429 ezer euroét ért el,
szemben az el6z6 év 1 500 ezer eurdjaval, ami jelentés javuldast mutat az eredménytermel6 képességben. Az
arfolyammozgasok ugyanakkor kedvezétleniil hatottak a pénziigyi eredményre, igy az adézott eredmény -529 ezer
eurds veszteséggel zart, ami ugyanakkor kedvez6bb az egy évvel kordbbi -1 291 ezer eurds szintnél. A tarsult
vallalatok eredményének hatdsat kiszlirve a Masterplast addzas el6tti eredménye mar nyereséget mutatott. A
tarsult vallalatok veszteségeként elsGsorban az liveggyapot gyar indulé szakaszahoz kapcsolédé kiadasok
befolyasoltak a konszolidalt szamokat.

A sikeres negyedévnek készonhet6en jelentésen novekedett a Tarsasag pénzeszkoz allomanya, amely a miikodés
finanszirozasan tul mar fedezetet biztosit a negyedik negyedévben esedékes kotvénytorlesztésre is. Az idei évi
megrendelés allomany alapjan a szeptemberben tapasztalt kedvezé trend folytatédni fog a kdvetkezd

id6szakokban, igy az utolsé negyedév varhatdan az év legmagasabb arbevételli és nyereségii negyedéve lesz.

Adatok ezer EUR-ban

2025. 1ll. né

2024. 1ll. né

Valtozas

2025. I-11l. né

2024. I-11l. né

Valtozas

Ertékesités drbevétele 44 478 35721 t 8757 110305 102 901 t 7404
EBITDA 3429 1500 1929 5565 3511 2054
EBITDA hanyad 7,7% 42% | A 5,0% 34%| 4

Addzott eredmény -529 -1291 762 -5150 -2984 -2 166
Addzott eredmény hanyad -1,19% -3,61% f -4,67% -2,90% 7 404

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2024. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi

korabbi
id&szakokban is tapasztalt visszafogottsag jellemezte

A targynegyedév nyari hodnapjaiban a teljesitményét vizsgalva jelent6sen, 67%-kal nétt a

forgalom a magyar piacon, és ndvekedett az drbevétel

az épitGipari kornyezetet. Szeptemberben a lengyel, export, roman, ukran, horvat és észak-

élénkulésnek indult az iparag, leginkdbb a Kozép- makeddn piacokon is a bazishoz képest. Szamottevéen

Eurdpai piacokon. Magyarorszdgon, a Tarsasag csak az olasz és szlovak piacokon esett vissza az

legnagyobb piacan az Otthon Start Program és a értékesités.
Lakhatasi T6keprogram is mar katalizdtorként hatottak
a keresletre, a Vallalat szamara kilénésen az EKR A gyartasi kapacitasok lekotottsege novekedett a
targynegyedévben. A magasabb kihaszndltsagnak és a
kordbbi

koltséghatékonyabban

programok beinduldsa jelentett kimagaslé novekedési
kdszonhetGen

mikodtek a Villalat
gyartéegységei. A Vallalat zarodlétszama
— 1 086 f6 — 15%-kal alacsonyabb a bazisidészaki
zarolétszamanal, a személy jelleg(i raforditasok pedig

szervezeti  atalakitasnak

lehet&séget. A Masterplast negyedéves értékesitési
arbevétele 2022 6ta el6szor emelkedett 40 millié eurd
folé, 25%-kal haladta meg az egy évvel kordbbi bazis
forgalmat. A termékcsoportos megbontast tekintve,
egyik
Kilonosen jol teljesitett a sajat gyartasu termékeket

csoportban sem csokkent az arbevétel.

6% megtakaritdst mutatnak az egy évvel kordbbihoz

magéban foglalé Tetsfoliak és tetSelemek (+19%), képest.

valamint a hé- hang és Vvizszigetel6 anyagok
termékcsoport (+40%) is. Ugrdsszer(ien nétt az ipari
alkalmazdsok termékcsoport arbevétele, amely az
alapanyag és egészségiigyi termékeken kivil a HEM
tartalmazza. Az

értékesitéseket orszagok
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-1,2% 21,1%

m—EBITDA (t EUR)

—— EBITDA %

2,6% 3,3%
!

-2032

2022 1. 2022.1.  2022.01l.  2022.1V. 2023 1. 2023.1.  2023. 1.

— —
-463 -439

-3195
2023.1IV.

2024 1. 2024 11. 2024 111, 2024 IV. 2025 1. 2025 1. 2025111

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2024-es és 2025-6s nem auditdlt beszamoloi

A  Csoport m(kddési EBITDA-ja  2025. Il
negyedévében 3 429 ezer eurd (7,7% EBITDA hanyad)
nyereség volt a bazisidészaki 1 500 ezer eurds (4,2%
EBITDA hanyad) nyereséggel szemben. Az elsé kilenc
honap 6sszesitett EBITDA eredménye 5 565 ezer eurdn
zart (5,0% EBITDA hanyad), ami 2 millié eurds, vagyis
59%-0s eredményjavulast jelent a bdazisidészakhoz
képest.

Figyelembe véve az értékcsokkenést is, a Vallalat 2025.
1.
nyereség volt, ami 1901 ezer eurd javulast jelent a

negyedéves EBIT eredménye 1 491 ezer eurd

bazishoz képest. Kumuldltan 161 ezer eurd EBIT
veszteséget realizdlt a Tarsasag, szemben a tavalyi év
azonos id&szakaban elért -2 048 ezer eurdval

Az arfolyammozgdsok kedvez6tlenebbil hatottak a
igy a pénzigyi
miveletek eredményeként joval magasabb, tébbnyire

vallalat pénzigyi eredményére,
nem realizalt veszteséget szamolt el a Vallalat, mint a
bazisidészakban.0

A Tarsult vallalkozasok eredménye tovabbi 678 ezer
eurds veszteséget jelentett a targynegyedévben,
amely mogott elsésorban az induld szakaszban 1évé
Uveggyapot gyartas eredménye all.

A szerencsi liveggyapot gyarban az Uzemszer(
termelés felfutdsa terv szerint halad. A gyartas tobb
alkalommal mar elérte a teljes kapacitasszintet, és a
Tarsasag céljai szerint az év végére a létesitmény

m(ikodése stabilizalédik.

2025. Ill. negyedévben a Tarsasag addzott eredménye
529 ezer eurd veszteség volt, szemben az egy évvel
korabbi 1291 ezer eurds veszteséggel. Kiemelendd,
hogy a tarsult vallalatok atmeneti veszteségét kiszlirve

addzott eredmény szinten is nyereséget szamolt el a
Vallalat a targynegyedévben. A kumuldlt szamokat
tekintve 5 150 ezer eurd veszteség kerult kimutatdsra
szemben a 2984 ezer eurds 2024-es kumuldlt

veszteséggel.

A sikeres negyedévnek is kdszénhetSen jelentdsen
novekedett a Tarsasag pénzeszkoz allomanya, amely a
mkodés finanszirozdsan tul mar most fedezetet

biztosit a negyedik negyedévben esedékes

kotvénytorlesztésre.

Az EKR szabdlyozas értelmében 2030-ra az EU-s
elGirasok szerint meghatdrozott mértékd hitelesitett
kell
kotelezetteknek a kovetkez6 években. A Masterplast

energiamegtakaritast teljesitenitk a

szeptemberben egy mintegy 18 millidrd forint
keretosszegl hosszutavu szerzddést kotott az MVM
Next  Energiakereskedelmi  Zrt-vel hitelesitett
energiamegtakaritasok  (HEM) A
megdllapodas kozvetlendl is jelentds tobbletbevételt

szallitasara.

és tervezhet6 eredményt biztosit, emelett a gyartasi
kapacitdsok magasabb lekotottségén keresztil az
kedvez6
inditott
Hungarocell Feldjitasi Programjara rendkivil nagy

alaptevékenység jovedelmezdségére s

hatassal van. A Vallalat ennek kapcsan

érdekl6dés mutatkozik a lakossag részérél.

Az idei
szeptemberben tapasztalt kedvezd trend folytatddni

évi megrendelés allomany alapjan a
fog a kdvetkez§ id6szakokban, igy az utolsd negyedév
varhatéan az év legmagasabb arbevétell és nyereségli

idGszaka lesz.



KITEKINTES “‘/K’

Az Eurdpai Unié Epiiletek Energiahatékonysagardl
sz616 irdnyelvének (EPBD)? f§ célkitlizése az épiiletek
energiafogyasztasanak jelentGs csokkentése
energiahatékonysagi intézkedések révén, valamint az
EU 2050-re kitizott klimasemlegességi céljanak
elérése. ElGirja a tagallamok szamdara nemzeti tervek
kidolgozasat az épiletallomany

energiahatékonysaganak fokozatos javitasara,
beleértve a felujitasi arany névelését és a hosszutavu
stratégidk kidolgozasat is. Mindez kozép- és
hosszutavon biztositja a hG@szigetel§ anyagok iranti

keresletet, és annak jelent8s novekedését vetiti elGre.

Magyarorszagon — a Tarsasag legnagyobb piacan — az
elmult id6szakban tobb lakdscélu  épitGipari
Osztonz6program indult, a Kormany tudatos
élénkitéssel a lakaspiac keresleti és kindlati oldalat
egyarant erGsiti, valamint az éplletenergetikai
feldjitasi programok megujitasat is megkezdte.

Az EKR/HEM (Energiahatékonysagi Kotelezettségi
Rendszer) piaca egy nagy volumen(l értékesitési
lehet6séget nyitott meg a Vallalat, mint épitGanyag-
gyartd vallalat szamara. Az EKR szabalyozds lényege,
hogy Magyarorszagnak 2030-ra az EU-s elGirdsok
hitelesitett
energiamegtakaritast (HEM) kell teljesitenie. A 2025

szerint meghatarozott mértékd

janiusi torvénymaodositas nyoman az
energiakeresked6k szamara elGirt megtakaritasi
kotelezettségek tovabb emelkedtek, tovdbba a
torvény a lakossagi megtakaritasokat helyezte
el6térbe. A Masterplast 2025. szeptember 19-én tobb
mint 10 éves id6tartamu, mintegy 18 milliard forint
keretosszegli megallapoddst irt ald hitelesitett
energiamegtakaritas datruhazasarél az MVM Next
Energiakereskedelmi Zrt-vel. A tejesités alapjaul a
Vallalat altal inditott innovativ szigetelési program
(Hungarocell Feldjitasi Program) szolgal, amelyben a
teljes homlokzati hdészigetel6 rendszer anyagait a
HEM-ek értékébdl finanszirozva téritésmentesen
biztositja a lakossagi lgyfelek szdmara. A program
kombinalhaté a hasonld elven mar m(ikodé ingyenes
padlasfodém-szigetelési programmal, aminek a
kozponti teméke az liveggyapot. A megallapodas
kozvetlentl is jelent6s tobbletbevételt és tervezhetd

1 (EU) 2024/1275 irényelv
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eredményt biztosit, emellett a gyartasi kapacitasok
magasabb lekotottségén keresztiil az alaptevékenység
jovedelmezdségének emelkedését is biztositja.

VAN EGY JO AJANLATUNK:
3 -

A PADLASFODEM TELJES
HOSZIGETELESE: INGYEN N/

A Hungarocell Feldjitdsi Program plakdtja

Varhatdéan Uj lendiiletet ad az épitési piacnak is
Magyarorszagon a 2025 szeptemberében elindult
Otthon Start Program, amely széles kdrben elérhetd,
kamattamogatott (fix 3% kamatu) jelzaloghitel, és
kifejezetten els6 lakads- vagy csaladi hdz varaslasra
vehetd igénybe. Tovabbi I6ketet adhat a 300 milliard
elinditott Lakhatdsi
T6keprogram is, amely t6kefinanszirozdssal 6sztonzi Uj

forintos keretdsszeggel

lakdsépitési projektek megvaldsuldsat, és mintegy 30
ezer Uj lakds épitését célozza 6t év alatt. Tovabba a
kormdny igérete szerint hamarosan kibdvitésre keriil a
KEHOP Plusz  Otthonfeludjitdsi Program lehivhato
kerete és jogosultsagi kore is, ami szintén élénkit6leg
hathat a feldjitasi aktivitdson keresztil az egész
iparagra.

A Masterplast innovativ, lizemi el6regyartasra épiilé
moduldris épitészeti Uzletaga kivaldan illeszkedik a
fentebb emlitett, megfizethet6 lakhatdst elGsegiteni
kivané programokhoz. A technoldgia ugyanis
minimalis élémunka-igényt, sztenderd mindséget és
gyors kivitelezhetGséget biztosit, mindezt alacsony
kornyezetterhelés mellett. Egyszerre kindl megoldast
megfizethet6 lakhatdsra és a szakemberhiany
kihivasaira. A moduldris épiletelemgyartasi lzletag
fejlesztése el6rehaladott allapotban van, és mar
felépiltek az elsé modularis technoldgidval készult
csaladi hazak is.

Az ukrdn épit6ipar jol beagyazott szereplGjeként a
Vallalat szdmara Ukrajna ujjaépitésében is jelentds
Uzleti potencidl rejlik egy esetleges tlizszineti
megallapodas kovet6 idGszakban.
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A szerencsi Uj (veggyapot gydr mdr termel

Ezek tiikrében biztosra vehetd, hogy a szeptemberi
trend a kévetkez6 id6szakokban is folytatédni fog. Az
utolsé6 negyedév varhatéan az év legmagasabb
arbevétell és eredményességii negyedéve lesz.

A Vallalat jelent6s értékben valdsitott meg
gyartasfejleszt6 beruhdzasokat az elmult években.
Nagymértékben novelte kapacitasait az Uvegszovet és
diffuziés tet6fdlia gyartasban, mellyel a legmagasabb
min@ségi igényl, prémium kategorids termékek piacat
is képes kiszolgdlni a Cégcsoport. HGszigetelSi
kapacitasait Uj EPS és XPS gyartéegységekkel is
bdvitette. Szerencsen a lengyel Selena FM S.A 50%-0s

bevonasaval megvaldsuld Uveggyapot gydrban a
probagyartas lezarult, és mar az tGzemszer( termelés
felfuttatdsa zajlik. A Vallalat vizidja szerint az évtized
masodik felére a Masterplast olyan hészigetel6anyag
gyartova fejlédik, amely mind a mdanyag, mind az
asvanyi szigetel6anyagok terén jelentds gyartéi és
piaci pozicidkkal rendelkezik.

Mindezek alapjan elmondhatd, hogy az ipardg eurdpai
viszonylatban is tuljutott a zsugorodo idészakon, és az
elindulé intenziv novekedést latva, a Masterplast
megnovelt termelési kapacitdsdnak koszénhetGen
kivalé poziciobdl vérja az intenziv fellendiilést.

A szerb XPS gydr



Iparagi kornyezet

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel6- és
mas épitanyagok gyartasat és értékesitését jelentds
mértékben befolydsolja a kilsé gazdasagi, iparagi
kornyezet alakuldsa. Az épit6anyagok és kiegészit6é
termékek forgalma elsGsorban az Uj épliletek piacdhoz
kothet6, mig a szigetel6anyagok (els6sorban
hdszigetelés) forgalma mind az Uj épitési ingatlanok,
mind pedig a feldjitasi piachoz kapcsolddik.

Az elmult évek gazdasagi koérnyezetét Eurdpaban
jelentGs volatilitas jellemezte, a COVID—-19 utéhatasai,
az orosz—ukran hdaboru, az inflacié megugrasa és az
energiaarak drasztikus emelkedése hataroztak meg. A
kamatemelések és a redljovedelmek csokkenése
visszafogta a beruhazasi kedvet, ami kiilonésen
érezhet6 volt a lakdsépitések és feltjitasok szamanak
csokkenésében. A 2024-es évben lassu stabilizaléddas
indult meg, de az épitGipar tovabbra is ki van téve a
finanszirozasi nehézségeknek, a bizonytalan
keresletnek, valamint a szakképzett
munkaerghianynak. 2025-ben az Eurdpai Kodzponti
Bank kétszer is csokkentette iranyadd kamatait, igy a
betéti kamat 2,25-2,50 % kozotti  savban
stabilizaléddott. 2025 masodik felében a beruhazasok
terén  mérsékelt novekedés  varhatéd: nem
robbandsszerl, de fokozatos javulds lehetséges,
kiilonosen olyan teriileteken, mint az infrastruktura, a
z6ld beruhdzasok és az innovacid.

2025 lll. negyedévébenben a magyar épitdipari piac
forgalma érezhet6en bdévilt, amelyet a keresked®i
visszajelzések is aldtdmasztanak. A ndvekedés
hatterében a szamottevd keresletdsztonzd hatdssal
rendelkez6 tdmogatasi programok és Osztonz6k
allnak: az ’Otthonfeldjitdsi Program Lakossagi
energiahatékonysagi beruhdzasok megvaldsitasahoz’,
a 'Vidéki Otthonfelujitasi Program’, az ‘Otthon Start
Program’, valamint az EKR toérvény mddositdsdanak
életbe |épése. Tovabba érdemes megjegyezni, hogy a
szeptemberben indult Uj, allamilag tdmogatott fix 3 %-
os kamatozasu lakashitelt az igényl6k nem csak elsé
lakdsuk megvasarlasara, hanem épitkezésre is igénybe
vehetik. Az EKR-alapu, ingyenesen és/vagy rendkivil
kedvezményes aron elérhet6 szigetelési akciok (koztiik
a Masterplast altal inditott Hungarocell Feldjitasi
Program) szintén élénk érdekldést valtottak ki, ezaltal
novelve a keresletet a piacon. Ezen programok és
Osztonz6k megléte, illetve kibGvitése tovdabb

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

novelhetik a lakasépitési és felujitasi keresletet az idei
év utolsé negyedévére.

Lengyelorszagban a Ill. negyedév viszonylag ingadozo

konstrukcios kérnyezetet mutatott: kezdve
visszaeséssel, majd enyhe javuldssal. 2026 és 2029
kozotti idészakra varhatéan azonban jelentGsebb
novekedést fog mutatni az épitdipar, amit kormanyzati

beruhazdsok is tamogatnak.

Romaniaban az épitSipar a gyenge 2024-es év utan
novekedést mutatott 2025-ben. N6ttt az épitdipari
termelés, valamint a kiadott engedélyszam is. Az
allami és az EU-s tdmogatdasok infrastrukturalis és ipari
beruhdzdsokra irdnyulnak leginkabb, mig a
maganépitSipar is mérsékelt ndvekedést mutatott,
ami inkabb az év elsé felében volt erGsebb.

Szerbidban a gazdasagi aktivitds visszafogott volt az
idei évben, és az épitGipari keresletet illetéen tovabbra
is dvatossag volt megfigyelhetd.

A német épitSipar tovdbbra is kihivasokkal kuzd,
miszerint inflacid, draga épitGanyagok és nehezebb
finanszirozasi feltétel jellemezte a szegmenst. 2025-
ben a lakas-épitési szegmens engedélyezési
folyamataiban varhaté enyhe javulds, de nem
mondhaté még, hogy stabil fellendiilés lenne.

Az épitGipar pozitiv dinamikat mutatott Ukrajndban,
annak ellenére, hogy a haboru, a munkaer6hiany, az
energiaellatas bizonytalansaga és az infrastruktura
nehezitett helyzete volt a jellemz8 a szektorban. A
novekedést elsGsorban a haborus karok helyreallitasa
és a jelentGs nemzetkozi pénziigyi tdmogatas hajtja. Az
Eurdpai Unid, az EBRD és mas nemzetkozi szereplék
tobb milliard eurds tdmogatdasi csomagokat, pénzigyi
segitséget nyujtanak, amelynek jelentds része
kdzvetlentl az épit6iparhoz kapcsolddik. A forrasokat
elsGsorban lakd- és kozéplletek, valamint Gzleti
infrastruktura fejlesztésére forditjak.

A kisebb, szlovak és horvat piacon is egy mérsékelt
novekedés, azaz fokozatos élénkulés kisebb
kihagyasokkal volt megfigyelhet6 az idei évben.
Mindkét orszdgban az Eurdpai Unid jelentGs
tdmogatdst nyujt az épitGipari  beruhdzasok
el6segitésére.



Az ipardgi kornyezet 0Osszességében vegyes képet
mutatott az elmult idészakban, az épitSipar kilatasai
tovabbra is pozitivak. Az unié éplletenergetikai

iranyelvének  elfogadasaval a  korszer(sitések
fokuszadba az energiahatékonysag kerlt, ezért tovabbi
éplletenergetikai felljitasi programok indultak és
varhatéak egész Eurdépaban. A finanszirozasi
lehet6ségek javulasa pedig az 0] épitések piacéra

nézve is kedvezd.

Arbevétel elemzés

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Adatok ezer euréban 2025. lll. né 2024. 1ll. né Index 2025. I-lll. né 2024. I-1ll. né
(A) (B) (A/B-1) (A) (B) (A/B-1)

Homlokzati h&szigetel6 rendszer 18 525 18 428 1% 50 455 54 659 -8%
Tet6foliak és tets elemek 7618 6418 19% 19424 18 521 5%
Szarazépitészeti rendszer 2159 2168 0% 6 566 6932 -5%
HG6-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 6530 4679 40% 14 011 10487 34%
EpitSipari kiegészits termékek 1093 1022 7% 3085 3049 1%
Ipari alkalmazdsok 8553 3006 185% 16 764 9253 81%
Netto arbevétel 44 478 35721 25% 110 305 102 901 7%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2024. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi, valamint a
Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazdé nem auditdlt adatok
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Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2024. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi, valamint a
Csoport vezetGi informdcios rendszerébdl szarmazd nem auditdlt adatok
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A Masterplast negyedéves értékesitési arbevétele
25%-kal magasabb, mint a bazis negyedév volt.

Az arbevétel kozel felét a homlokzati hészigetel6
rendszer termékcsoport képviseli, ahol minimalisan,
de nétt a negyedéves arbevétel. Ezen belil visszaesett
az UvegszOvet arbevétele, mig a sajat gyartasu EPS
termékek forgalma nétt.

Kozel 6todével emelkedett a tetéfolidk és tets elemek
termékcsoport forgalma, amelyen belil rendkivil jol
teljesitett a sajat gydrtdsu tet6folidk értékesitése.

40%-kal béviilt a h6-, hang-, és vizszigetel6 anyagok
csoport, ahol szignifikans forgalmi novekményt ért el a

Adatok ezer euréban

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Masterplast a sajat gyartdsu XPS termékeke, illetve az
idetartozé dsvanygyapot értékesités.

Bazis szinten teljesitett a szarazépitészeti termékek
csoportja, mig az épitdipari kiegészit6k forgalma 7%-
kal béviilt.

Az ipari alkalmazasok termékcsoport forgalma
jelent8sen megn6tt. Ezen termékcsoporton belil a
sajat gyartasu egészségipari alapanyag forgalmi
teljesitménye csékkent, mig az egyéb alapanyag
kereskedelmi tevékenység bevétele javult a tavalyi
bazishoz képest. Itt kerll kimutatasra a korlatozottan
forgalomképes vagyoni érték( jog (Ugynevezett HEM)
illetve a moduldris Uzleti divizid értékesitése is, melyek
jelent8s bevételt generdltak a termékcsoportnak.

(A) (B) (A/B-1) (A) (B) (A/B-1)
Magyarorszag 21142 12670 67% 46 529 34 685 34%
Lengyelorszag 4286 4099 5% 11513 10371 11%
Export 3891 3241 20% 10 822 11 644 -7%
Romania 3827 3622 6% 9019 9473 -5%
Szerbia 2971 3050 -3% 8430 8633 -2%
Németorszag 2500 2634 -5% 7347 7785 -6%
Ukrajna 2464 2312 7% 6187 5815 6%
Olaszorszag 940 1611 -42% 3334 6088 -45%
Szlovékia 1089 1361 -20% 3251 4064 -20%
Horvatorszag 964 766 26% 2 846 3197 -11%
Eszak-Macedénia 404 355 14% 1027 1146 -10%
Netto arbevétel 44 478 35721 25% 110 305 102 901 7%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2024. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi, valamint a

Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazdé nem auditdlt adatok

Az orszagonkénti arbevétel-bontds kimutatds azon
orszagokban realizadlt arbevételt mutatja, ahol a
Masterplast  sajat  lednyvallalattal  rendelkezik,
figgetlenlil attdl, hogy melyik leanyvallalata
értékesitett az adott orszdg terlletén. A
lednyvallalattal nem rendelkezd orszagokba torténd
értékesités Exportként kerul kimutatdsra.

A harmadik negyedév  eleji  megtorpanast

szeptemberben latvanyos forgalomnovekedés
kovette. A kozép-eurdpai régidban kedvezéen alakult
a gazdasagi konjunktdra, kilénoésen kiemelkedGen
teljesitett a Masterplast a Lengyelorszag, Szlovakia és
Romania  térségekben.  Nyugat-Eurépaban az
épitGiparban mérsékeltebb aktivitds és csokkend

kereslet volt tapasztalhato, ennek ellenére livegszovet

és tet6folia termékeink igen jOl teljesitettek, és a piaci
forgalom  novekedését  sikerilt elérnink a
versenytdrsakkal szemben, ezzel nodvelve a
gyartoegységek kapacitasanak lekotottségét az idei
évre.

A magyar piacon az drbevétel mindegyik
termékcsoport esetében a bazis felett zart a harmadik
negyedévben. Jdl teljesitettek a sajat gyartasu XPS és
Kedvezébb  feltételekkel
szeptembertél folytatta a Tarsasdg a magyar piacon

tet6folia termékek.

tavaly inditott orszdgos homlokzat hdszigetelési
kedvezményprogramjat. Tovdbba a piacon szintén
elérhet6 padlasfodém programban pedig szigeteléssel
foglalkozé partnereivel egyltt vesz részt a
Masterplast. A programokhoz kapcsoléoddan az
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energiamegtakaritas eredményeként egy
korlatozottan forgalomképes vagyoni értékd jog
Hitelesitett

Energiamegtakaritdas (HEM). A kozvetlenlil vagy

keletkezik, az ugynevezett
Masterplast partnerei dltal kozvetetten hitelesitett
HEM az EKR rendszer keretein belil keril értékesitésre
HEM  megvasarlasdra  jogosult  félnek. Ezen
értékesitések is jelentsen hozzajarultak a magyar
piacon elért 67%-os forgalmi névekményhez.

Lengyelorszagban ismét darbevétel-boviilést sikerlt
elérni az lll. negyedévben, ezzel tovabbra is a Tarsasag
masodik legnagyobb piaca. A kordbban emlitetteknek
megfeleléen az Uvegszovet és tet6fdlia értékesités
emelkedett leginkabb a térségben. Azonban az Export
régidban is ezen termékek teljesitettek kiemelkedden,
20%-0s bévilést hoztak a kategdrianak.

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

A roman és ukrdn piaci eladdsok is hasonléan jdl
alakultak a targynegyedében (+6-7%), ahol utdbbi
esetében a legtobb termékcsoportban novekedett az
arbevétel.

A toébbi régidban, azaz a szerb, német, olasz és szlovak
teruleteken mérsékl6dott a negyedéves forgalom a
tavalyi évhez képest, mig a kisebb horvat és észak-
maceddn piacokon emelkedni tudott.

Osszességében elmondhatd, hogy egyes — nagyobb
piacok jol teljesitettek, a sajat gyartasu termékek
forgalma bévilt, azaz a negyedéves darbevétel
alakuldsa utal arra, hogy a piaci kereslet stabilizalddni
latszik, és ismét ndveked6 palyara all.

50000 Arbevétel orszagonként (tEUR)

| 02024 [2025 m2024Q3 m2025Q3 |

40 000
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Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2024. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi, valamint a

Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazdé nem auditdlt adatok
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Eredmény-kimutatas elemzése

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

A kovetkez6 tabldzat a Masterplast Nyrt. konszolidalt eredmény-kimutatasat mutatja be 06sszkoltség tipusu

formatumnak megfeleléen, eurdban.

2025. I-11l.

2024. I-11I.

Adatok ezer euréban 2025.11l.né  2024.1ll.né  Valtozas né né Valtozas
(A) (B) A-B (A/B-1) (A) (B) A-B (A/B-1)

Ertékesités arbevétele 44 478 35721 8757 25% 110305 102 901 7 404 7%
Anyagok és igénybevett szolgaltatasok -33153 -26 444 -6 709 25% -80 171 -78 332 -1839 2%
Személyi jelleg(i raforditasok -6 687 -7 150 463 -6% -19 529 -20759 1230 -6%
Ertékcsdkkenési leirds és amortizacio -1938 -1910 -28 1% -5726 -5559 -167 3%
Sajat termelés( készletek allomanyvéltozasa -1566 -1001 -565 56% -6 242 -1291 -4 951 384%
Egyéb miikodési bevételek (raforditasok) 357 374 -17 -5% 1202 992 210 21%
EBITDA 3429 1500 1929 129% 5565 3511 2054 59%
EBITDA hdnyad 7,7% 4,2% 5,0% 3,4%
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1491 -410 1901 -464% -161 -2048 1887 -92%
Kamatbevétel 64 165 -101 -61% 264 607 -343 -57%
Kamatkoltség -691 -852 161 -19% -2 345 -2419 74 -3%
Pénziigyi mliveletek egyéb bevételei (raforditasai) -846 0 -846 0% -1739 1199 -2938 -245%
Pénziigyi eredmény -1473 -687 -786 114% -3 820 -613 -3207 523%
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl -678 -161 -517 321% -1642 -222 -1420 640%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -660 -1258 598 -48% -5623 -2883 -2740 95%
Nyereségado 131 -33 164 -497% 473 -101 574 -568%
ADOZOTT EREDMENY -529 -1291 762 -59% -5150 -2984 -2166 73%
Anyavdllalati részvényesek részesedése -611 -1376 765 -56% -5293 -3144 -2149 68%
Kiilsé tulajdonosok részesedése 82 85 -3 -4% 143 160 -17 -11%
1 részvényre juto eredmény (EPS) (EUR) -0,03 -0,08 -0,27 -0,19

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2024. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi

A Csoport értékesitési arbevétele 2025. Il koltséghatékonyan mikodtek a sajat  gyartasi

negyedévben 44 478 ezer eurd volt, ami 25%-kal kapacitasok. Az XPS gyartoegység felfutasa

magasabb a bazis idGszak értékénél.

Az anyagok és igénybevett szolgaltatasok értéke —

figyelembe véve a sajat termelésl készletek

allomanyvaltozasat is — a harmadik negyedévben 27%-
kal haladta meg a bazis évi értékét. Nagyobb mértéki

novekedés figyelhet6 meg az igénybe vett

szolgaltatdsok esetében, mig az energia koltségeket is

magaba foglalé egyéb anyagok minimadlisan

novekedtek.

A gydrtéegységek kapacitdskihaszndltsdga javult a

targynegyedévben. A  keresleti  viszonyokhoz

atalakitott szervezetben, illetve a tavaly év végi
kdszénhetben

szervezeti atalakitasnak

folyamatban van, eredményessége javul.

A személyi jellegl raforditasok 6%-kal csdkkentek a
bazis iddszakhoz viszonyitva, kdszonhetGen a tavaly év
végén a mikodési hatékonysag novelése érdekében
eszkozolt atszervezéseknek. Az id6szaki zardlétszam
1 086 f6, 195 fével 2024-es
bazisid&szaki zarolétszamnal.

alacsonyabb a

A Tarsasagnal elszamolt amortizacidé a negyedévben a
bazis id6szaki értékhez képest minimdlisan, 1%-kal
novekedett.

Az Egyéb mikodési eredmények soron 357 ezer eurd
nyereséget szamolt el a Masterplast, szemben a bazis
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374 ezer eurds nyereségével (-5%). Az egyéb miikodési
eredmény sor tartalmazza a korabbi beruhdzasokhoz
kapcsoléddan az amortizacidval aranyosan feloldott
tamogatdsi bevételt.

A hatékonyabb miikédésnek és a targynegyedév végi
fellendulésnek koszonhetéen a Csoport miikodési
EBITDA-ja 2025. Ill. negyedévében 3 429 ezer eurd
(7,7% EBITDA hanyad) nyereség volt, azaz tobb mint
megkétszerezte a bazisid6szak 1 500 ezer eurds (4,2%
EBITDA hanyad) nyereségét. A kilenc hdnap 6sszesitett
EBITDA eredménye 5 565 ezer eurdn zart (5,0% EBITDA
hanyad), ami 2 054 ezer eurds, 59%-0s
eredményjavulast jelent a bazisidészakhoz képest.

Figyelembe véve az értékcsdkkenést is, a vallalat EBIT
eredménye 1 491 ezer eurd nyereség volt a harmadik
negyedévben, ami 1 901 ezer eurds javulast jelent az
egy évvel korabbi negyedéves eredményhez képest.

Mérséklédtek a  Vallalat kamatbevételei, és
kamatraforditasai is a negyedévben. A
kamateredmény Gsszességében a bdzis iddszakinal 60

ezer eurdval alacsonyabb veszteséggel zart.

A pénzlgyi miveletek egyéb bevételei/raforditasai
dontd részben az arfolyameredményeket tartalmazza.

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Az arfolyam mozgasok negativan hatottak a vallalat
pénziigyi eredményére. A Csoport tobbségében
eurdban és amerikai dollarban szerzi be termékei
jelent6s részét, melyeket helyi devizaban értékesit,
ezért a devizdk arfolyammozgasa befolyasolja a
Csoport eredményét. Az orszagok tobbségének
devizdja az eurdhoz kotott, igy az EUR/USD mozgdsa
hatdssal van — dollar alapu beszerzéseknél - az
arfolyameredményekre. A pénziigyi mlveletek egyéb
bevételei/raforditdsaiként 846 ezer eurds, tobbnyire
nem realizdlt veszteséget szamolt el a Vallalat,
szemben az egy évvel kordbbi, ezer euréban mérve
neutralis pénzugyi eredményével.

Osszességében pénziigyi eredményként 1473 ezer
eurd veszteséget szamolt el a Vallalat a negyedévben,
ami 786 ezer eurdval magasabb veszteség az egy évvel
korabbinal, dontéen az darfolyamok kedvezétlen
hatdsai matt.

Mindezek kovetkeztében a Tarsasdg addzott
eredménye 2025. Ill. negyedévben 529 ezer eurd
veszteség volt, szemben az egy évvel korabbi 1291
ezer eurds veszteséggel.
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Atfogé jovedelem

Adatok ezer euréban 2025. 09. 30. 2024. 09. 30.

Adézott eredmény -5 150 -2985
Atvéltasi kiilénbdzet* 373 -1131
CCIRS Ugylethez kapcsolddé atfogd jovedelem* 193 319
Az anyavdllalat részesedése a tarsult véllalkozasok értékének valtozdsabdl* 760 -545
Egyéb atfogo jovedelem 1326 -1357
Atfogé jovedelem -3825 -4341

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2024. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi

* KésGbbi idészakokban nem kerl elszamolasra az eredménykimutatasban
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Mérleg bemutatasa és elemzése

5. 09. 30. 2024. 09. 30. Valtozas
(A) (B) A-B (A/B-1)

BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkozok 106 994 116 036 -9042 -8%
Immateridlis javak 1959 2170 -211 -10%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 14 769 15478 -709 -5%
Halasztott add-eszkozok 3870 2233 1637 73%
Befektetett eszk6zok 127 592 135917 -8 325 -6%
FORGOESZKOZOK
Készletek 39098 38994 104 0%
Vevék 25635 20197 5438 27%
Adodkovetelés 3436 3520 -84 -2%
Egyéb pénzlgyi kovetelések 0 27 -27 -100%
Egyéb forgdeszkdzok 5999 4524 1475 33%
Pénzeszkozok 13280 4822 8458 175%
Ertékesitésre tartott eszkdzok 3093 0 3093 0%
Forgéeszkozok 90 541 72 084 18 457 26%
ESZKGZOK OSSZESEN 218133 208 001 10 132 5%
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 6 652 6 049 603 10%
Tartalékok 71739 62 078 9 661 16%
Visszavasarolt sajat részvény -2310 -2251 -59 3%
Anyavdllalat részesedése az eredménybdl -5293 -3145 -2 148 68%
Anyavdllalati részvényesekre jutd sajat téke 70788 62 731 8057 13%
Kils6 tulajdonosok részesedése 715 670 45 7%
Sajat t6ke 71503 63 401 8102 13%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 18 681 11 275 7 406 66%
Tartozasok kotvénykibocsatdsbol 34 498 41 462 -6 964 -17%
Halasztott adokotelezettség 1312 966 346 36%
Halasztott bevételek 30568 32250 -1682 -5%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1039 1209 -170 -14%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 86 098 87 162 -1064 -1%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 16 359 18 266 -1907 -10%
Tartozasok kotvénykibocsatdsbol rovid lejaratu része 7 309 7531 -222 -3%
Szallitdk 21351 17 631 3720 21%
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 74 67 7 10%
Egyéb pénzligyi kotelezettségek 1584 2578 -994 -39%
Adodkotelezettség 3460 3110 350 11%
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 2067 2033 34 2%
Céltartalékok 764 701 63 9%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 7564 5521 2043 37%
Rovid lejaratu kotelezettségek 60 532 57 438 3094 5%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 146 630 144 600 2030 1%
FORRASOK OSSZESEN 218133 208 001 10 132 5%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2024. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi
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A Csoport eszkdzdllomanya 2025. szeptember végén
218 133 ezer eurd volt, ami 10 132 ezer eurdval
mutatott magasabb értéket a bazisiddszak szamainal.

A befektetett eszkdzok értéke 2025. Ill. negyedév
végén 127 592 ezer eurét mutatott, ami 8 325 ezer
eurdval alacsonyabb az egy évvel korabbi értéknél. A
csokkenés hatterében a gyartdegységeknél elszamolt
amortizacié, valamint a romdniai és az Nyrt.
tulajdonaban [év6 ingatlanok értékesitési célu
készletekbe torténd atsorolasa allt.

A készletdllomany értéke 2025. szeptember 30-an
39 098 ezer eurd volt, ami szinte megegyezik az egy
évvel ezel6tti zardallomannyal. A vallalat tovdbbra is a
keresleti viszonyokhoz hatékonyan igazodo
készletszint megtartasara torekszik, emellett az EKR
rendszerben érintett termékkorben felkészilten,
megfeleld készletekkel rendelkezik a masodik félévben

varhaté magasabb kereslet kiszolgalasahoz.

A 25%-0s forgalom novekedés mellett a vevéallomany
a negyedév végén 25 635 ezer eurds szinten zart, ami
27%-kal magasabb, mint a bazis volt.

Az egyéb forgdeszkozok értéke 1 475 ezer eurdval
emelkedett az egy évvel ezel6tti zardallomanyhoz

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

képest, amin bellil a tarsult vdllalatoknak adott
kolcsondk novekedtek nagyobb mértékben.

A Csoport pénzeszkdzallomanya 13 280 ezer eurd volt
2025. Ill. negyedév végén, ami 8,5 milli6 eurdval
magasabb a bazis id6szak végi allomanynal.

Csokkent a Csoport kotvényekkel kapcsolatos
kotelezettsége a mérlegben, a 2024-es év utolsd
negyedévben teljesitett 3 milliard Ft torlesztésnek
megfelelGen.

A Vidllalat hiteldllomanya 35 040 ezer eurd volt, ami
19%-kal mutatott magasabbat az egy évvel el6tti
allapothoz képest, melynek hatterében egy uj 2025.
szeptemberben, illetve 2024. év végén felvett
forgdeszkozhitel all.

A Csoport szallité allomanya 21 351 ezer eurdn zart a
tavaly bazis végi 17 631 ezer eurds értékhez képest.

A beruhdzasokhoz kapcsolédd, eredménnyel szemben
még el nem szamolt tamogatasokat tartalmazé
halasztott bevételek értéke 1 648 ezer eurdval
csokkent.

17



MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

LI 4

Cash-flow, banki informacio

Adatok ezer euréban 2025. 09. 30. 2024. 09. 30. Valtozas

(A) (B) A-B (A/B-1)
UZLETI TEVEKENYSEG
Addzas el6tti eredmény -5623 -2885 -2738 95%
Ertékcsokkenési leiras, amortizacio és targyi eszkozok értékvesztése 5726 5559 167 3%
Elszamolt értékvesztés 42 -427 469 -110%
Készletek hianya és selejtezése 23 470 -447 -95%
Céltartalékok feloldasa (képzése) -11 53 -64 -121%
Targyi eszk6zok, immateridlis javak értékesitésének (nyeresége) -78 -91 13 -14%
Kamatkoltség 2345 2419 -74 -3%
Kamatbevétel -264 -607 343 -57%
Tarsult véllalkozasokbdl szarmazo (nyereség) veszteség 1642 222 1420 640%
Nem realizalt (arfolyamnyereség) arfolyamveszteség 3914 -2 850 6764 -237%
Miikédé6toke valtozasai:
Vevékovetelések dllomanyvaltozasa -14 490 -7 412 -7 078 95%
Készletek allomanyvaltozasa 940 -4 672 5612 -120%
Egyéb forgdeszkozok allomdanyvaltozasa -2677 -1747 -930 53%
Szallitok allomanyvaltozasa 6 165 3790 2375 63%
Egyéb kotelezettségek dllomanyvaltozasa 3353 -800 4153 -519%
Fizetett nyereségadd 140 0 140 0%
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 1147 -8 976 10123 -113%
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
Targyi eszkdzok, immaterialis javak beszerzése -1855 -2294 439 -19%
Targyi eszkdzok, immaterialis javak értékesitésébdl szarmazé jovedelem 52 111 -59 -53%
Leanyvallalati részesedés vasarlas 0 -1590 1590 -100%
Kapott kamat 264 607 -343 -57%
Befektetési tevékenységbdl szarmazé netté cash flow -1539 -3166 1627 -51%
PENZUGY! TEVEKENYSEG
Részvénykibocsatas bevétele 15036 0 15036 0%
Visszavasarolt sajat részvény -192 -215 23 -11%
Hitelfelvétel 2 500 0 2500 0%
Hiteltorlesztés -3222 -769 -2453 319%
Kotvénykibocsatas 0 0 0 0%
Kapott tdmogatas 0 1176 -1176 -100%
Fizetett osztalék -119 -100 -19 19%
Fizetett kamat -2 345 -2419 74 -3%
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo netté cash flow 11 658 -2327 13 985 -601%
Pénzeszkdzok novekedése (csokkenése) 11 266 -14 469 25735 -178%
Pénzeszkozok az év elején 4370 18 210 -13 840 -76%
Pénzeszkozok arfolyamkilonbozete -2356 1081 -3437 -318%
Pénzeszkozok az év végén 13 280 4822 8458 175%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2024. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi
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Az Uzleti  tevékenységhdl szarmazé netté
pénzforgalom 2025. szeptember végén 1 147 ezer
eurd volt, szemben a bazisid6szak -8 976 ezer eurds
értékével.

A befektetési tevékenység cash-flow-ja -1 539 ezer
euro volt, szemben a bazisid6szak -3 166 ezer eurds
értékével.

A marciusi 15036 ezer eurd értékl t6keemelés
eredményeképp a pénzlgyi tevékenység nettd cash-

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

flow-ja 11 658 ezer eurd volt, a bazisidészak -2 327
ezer eurdjaval szemben.

Mindent egybevetve, a Csoport pénzeszkoz dllomanya
2025. lll. negyedév végén 13 280 ezer eurdt mutatott,
ami 8458 ezer eurdval volt magasabb a 2024.
szeptember végi 4 822 ezer eurds pénzeszkozértéknél.

Masterplasttal kapcsolatos vizsgalatok

A romaniai adodhatésag a Tarsasag romaniai
leanyvallalatdndl  2020-ban inditott transzferar
vizsgdlat keretében a 2014-2018-as lzleti évekre
vonatkozdan 456 221 eurd (2 318 107 RON) addhianyt
allapitott meg. A Tarsasag a megallapitdas ellen
szakért6k bevonasaval fellebbezett, az eljaras jelenleg
is folyamatban van. A késGbbi lehetséges addbirsag
elkeriilés érdekében még a 2020-as évben a Tdarsasag

a teljes Osszeget megfizette az addhatdsag felé. A
Csoport allaspontja szerint az eljdras a Tarsasag
pénzligyi helyzetére vagy eredményére jelentds hatast
varhatéan nem gyakorol.

A Masterplast Medical Kft.-nél 2024-ben tortént
munkabaleset kapcsan a Székesfehérvari

Rendérkapitanysagi nyomozasa folyamatban van.
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Sajat toke elemeinek valtozasa

Adatok ezer euréban

Jegyzett téke
Sajat részvény
Toketartalék
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Atvaltasi
tartalék
Tartalékok
bsszesen
Anyavallalati
részesedés az
eredménybdl
Anyavallalati
részvényese
juto sajat téke
tulajdonsok
részesedése
Sajat téke 6sszesen

2024 januar 1. 6049 2036 | 29368 62682 | -12921 79129 | -15811 67331 627 67 959
Adozott eredmény 0 0 0 0 0 0 3145 3145 160 2985
CCIRS Ugylethez kapcsolods 0 0 0 0 319 319 0 319 0 319
atfogo jovedelem
Egyéb atfogd jovedelem 0 0 0 0 1559 1559 0 1559 117 1675
EI626 évi addzott eredmény 0 0 o| 15811 o| 15811 15811 0 0 0
atvezetese
Visszavasarolt sajat

1508 0 215 0 0 0 0 0 215 0 215
részvények
2024. szeptember 30. 6049 2251 | 29368 46871 | -14161 62078 3145 62732 670 63 402
2025. januar 1. 6049 2117 | 29368 46871 | -15567 60 672 4825 59778 705 60 483
Adézott eredmény 0 0 0 0 0 0 5293 5293 143 5150
T6keemelés 603 0| 14434 0 0 14 434 0 15036 0 15036
CCIRS Ugylethez kapcsol6ds 0 0 0 0 193 193 0 193 0 193
atfogo jovedelem
Egyéb atfogé jovedelem 0 0 0 0 1265 1265 0 1265 -133 1132
Elé26 vl adézott eredmény 0 0 0| a8 o| a8 4825 0 0 0
atvezetese
Visszavdsarolt sajat 0 192 0 0 0 0 0 192 0 192
részvények
2025. szeptember 30. 6652 2310 | 43802 42046 | -14109 71739 5203 70788 715 71503

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. szeptember30-ai nem auditdlt és 2024. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldi

A Tarsasag Igazgatdtanacsa 2025. februar 28. napjan a
Tarsasag alapt6kéjének felemelésérél dontott. Az
alapt6keemelés 0Gsszege 240000 000 Ft, mellyel
Osszefliggésben 2 400 000 darab, egyenként 100 Ft
névértékd és egyenként 2 500 Ft kibocsatasi értékd,
névre  sz0l6, dematerializalt  elGallitasu ]
torzsrészvény kibocsatdsara kerilt sor. Ennek alapjan
a felemelt teljes alapt&ke nagysaga 1 925 063 100 Ft
lett, amely 19 250 631 db, egyenként 100 Ft névértéki
torzsrészvénybdl all. Az alaptSke-emeléssel érintett
torzsrészvények kibocsatasi értéke részvényenként 2

500 Ft, 6sszesen 6 000 000 000 Ft. A részvényenkénti

kibocsatdsi értékek névértéken fellili része — dsszesen
5760 000 000 Ft — a Tdrsasag t6ketartalékat noveli. A
MFB Vallalati
Magant6kealap a részvényeket atvette, a pénzbeli

Beruhazasi és Tranzakcios

hozzajarulast  hatarid6ben teljesitette, melyre
tekintettel az alapt6keemelés 2025. marcius 4. napjan

megvalosult.
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Mérlegen kiviili kotelezettségek

Cég név Garancia tipusa ‘ Garanciaval fedezett 6sszeg Pénznem Osszeg EUR-ban = Pénznem
Masterplast YU D.o.o. Bankgarancia 10 000 000 RSD 85324 EUR
Masterplast YU D.o.o. Bankgarancia 25 000 000 RSD 213310 EUR
Masterplast Proizvodnja DOO Subotica | Pélyazati garancia 222475725 HUF 5688 414 EUR
Osszesen: 5987 048 EUR

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt beszamoldja, valamint a Csoport vezetdi informdcios rendszerébél
szdrmazoé nem auditdlt adatok

Mérlegen kivili kotelezettségek: pénziigyi értékelés garanciavallalds, zaloggal kapcsolatos kotelezettségek
szempontjabdl jelentséggel bird, de a mérlegben stb.).
nem feltiintetett tételek (pl. kezességvallalas,

Teljes munkaidoben foglalkoztatottak szamanak
alakulasa (f6)

2025. 09. 30. ‘ 2024. 12. 31. 2024. 09. 30.

Tarsasagnal dolgozok 73 70 79

Csoportszinten alkalmazott 1086 1150 1281

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazé nem auditdlt adatok

Az elmult évek soran végrehajtott hatékonysagnovel6 jelenlegi 1étszdm mar pontosan igazodik a mkddési
programok, valamint az automatizalas és a szlikségletekhez, mikdzben fenntartja a
digitalizacié terén elért fejlesztések lehetévé tették, termelékenység és a koltséghatékonysdg optimalis
hogy a vallalat mkodése racionalizaltabbda és egyensulyat.

eréforrds-hatékonyabbd valjon. Ennek kdszénhet8en a

A negyedév vége és jelen negyedév végi jelentés
publikalasa kozti jelent6sebb események

Nem tortént jelent6s esemény a negyedév vége és jelen jelentés publikalasa kozotti idészakban.
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A mérleg bemutatasa a 2024. december 31-i allomannyal

osszehasonlitva
Adatok ezer euréban 2025. 09. 30. 2024. 12.31. Valtozas
(A) (B) A-B (A/B-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkozok 106 994 110 865 -3871 -3%
Immateridlis javak 1959 2248 -289 -13%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 14 769 15651 -882 -6%
Halasztott add-eszkozok 3870 3865 5 0%
Befektetett eszk6zok 127 592 132 629 -5037 -4%
FORGOESZKOZOK
Készletek 39098 40018 -920 -2%
Vevék 25635 11 201 14 434 129%
Addkovetelés 3436 2295 1141 50%
Egyéb forgdeszkozok 5999 4464 1535 34%
Pénzeszkozok 13 280 4370 8910 204%
Ertékesitésre tartott eszkdzok 3093 3121 -28 -1%
Forgéeszkozok 90 541 65 469 25072 38%
ESZKOZOK OSSZESEN 218133 198 098 20035 10%
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 6 652 6 049 603 10%
Tartalékok 71739 60 672 11067 18%
Visszavasdrolt sajat részvény -2 310 -2117 -193 9%
Anyavdllalat részesedése az eredménybdl -5293 -4 825 -468 10%
Anyavallalati részvényesekre juto sajat téke 70788 59 779 11 009 18%
Kulsé tulajdonosok részesedése 715 705 10 1%
Sajat t6ke 71503 60 484 11019 18%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
HosszU lejaratu hitelek 18 681 15920 2761 17%
Tartozasok kotvénykibocsatdsbal 34 498 32894 1604 5%
Halasztott adokotelezettség 1312 1455 -143 -10%
Halasztott bevételek 30568 32109 -1541 -5%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1039 960 79 8%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 86 098 83338 2760 3%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejératd hitelek 16 359 19 843 -3484 -18%
Tartozasok kotvénykibocsatdsbdl rovid lejaratu része 7 309 7 309 0 0%
Szallitok 21351 15 186 6 165 41%
Rovid lejaratu pénzligyi lizing kotelezettségek 74 276 -202 -73%
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 1584 2119 -535 -25%
Adokotelezettség 3460 2179 1281 59%
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 2067 2067 0 0%
Céltartalékok 764 775 -11 -1%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 7 564 4523 3041 67%
Rovid lejaratu kotelezettségek 60 532 54 277 6 255 12%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 146 630 137 615 9015 7%
FORRASOK OSSZESEN 218133 198 098 20035 10%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. szeptember 30-ai nem auditdlt és 2024

. december 31-ei auditdlt beszamoloi
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Konszolidacios korbe tartozo gazdasagi tarsasagok

TR Cégbejegyzés Tul’ajdonl Szav’azatl T
hanyad arany

Masterplast Romania S.R.L. Romadnia 36 000 RON 100% 100% Epitdanyag nagykereskedelem
Epits ki kedel

Masterplast YU D.0.0. Szerbia 192557060 |  RSD 100% 100% | hroonyag nagykereskecelem,
EPS és livegszbvet gyartas

Master Plast s.r.o. Szlovékia 26 555 EUR 100% 100% EpitGanyag nagykereskedelem

Masterplast d.o.o. Horvatorszag 20 000 HRK 100% 100% EpitGanyag nagykereskedelem

MasterPlast TOV Ukrajna 27000|  UAH 80% goy | EPftéanyag nagykereskedelem,
halds élvédé gyartas

Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 200 000 PLN 80,04% 80,04% | EpitSanyag nagykereskedelem

Masterplast Insulation Kft. (1) Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100% EPS gyartas

Masterplast Medical Kft. Magyarorszag 10000000 |  HUF 100% 100% | iz és tobbrétegli membran gyartds
Egészségligyi késztermék gyartas

Eszak- ,

Masterplast Dooel Kicevo Macségénia 973 255 MKD 100% 100% Epit6anyag nagykereskedelem

Green MP Invest Ukrajna 33223500 UAH 100% 100% Vagyonkezeld

Masterplast Hungdria Kft. Magyarorszag 230 000 000 HUF 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem

Masterplast Modulhouse Kft. Magyarorszag 300 000 000 HUF 100% 100% Lakd- és nem lakoé éplilet épitése

Masterplast International Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem

Masterplast N

G;Sbf'rp ast Nonwoven Németorszag 25 000 EUR 100% 100% Fliz és tobbrétegli membran gyartas

Fidelis Bau Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100% Thermobeton gyartas

Masterplast Italia Srl. Olaszorszag 200 000 EUR 100% 100% EPS gyartas

MASTERWOOL MW-1 d.o.0. (2) Szerbia 293900 000 RSD 100% 100% Tevékenységet nem folytat

Masterplast Proizvodnja D.o.o. (3) Szerbia 600 000 RSD 1% 1% XPS gyartas

Kézvetett kapcsolatok:

Masterplast Proizvodnja D.o.o. (3) Szerbia 600 000 RSD 99% 99% XPS gyartas

A csoport tdrsult vdllalkozdsa:

Masterprofil Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 20% 20% Profil gyartas

T-CELL Plasztik Kft. Magyarorszag 104 000 000 HUF 24% 24% EPS gyartas

MIP Zrt. Magyarorszag 820 000 000 HUF 49,39% 49,39% | K&zetgyapot gyartas

PIMCO Kft. Magyarorszdg | 3627 942 000 HUF 50% 50% Uveggyapot gyartas

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazé nem auditdlt adatok

(1) Masterfoam Gyartd és Kereskedelmi Korlatolt FelelGsségli Tarsasdg cégneve 2025. julius 4. napjatdl MASTERPLAST Insulation Korlatolt
Felel&sség(i Tarsasag névre modosult.

(2) A Tarsasag Igazgatdtanacsa 2025. junius 26-i dontése alapjan a Masterwool MW-1 d.o.o. beolvad Masterplast YU d.o.o. tarsasagba. A
jogugyletre a hatélyos szerb jogszabalyok, valamint a vonatkozé szamviteli és tarsasagi elGirdsok figyelembevételével kerdl sor.

(3) A Masterplast Nyrt. 2025. augusztus 29-én 1% -os tulajdonrészt szerzett a Masterplast Proizvodnja D.o.o. XPS gyartd leanyvallalatban, igy a
Masterplast Medical Kft. 100%-os tulajdoni hanyada 99%-ra valtozott.

A Csoport tarsult vallalkozasainak konszolidaldsa részesedés értékelés (Equity moddszer) alapjdn torténik az
eredménnyel szemben. A részesedés valds értéke az id6kozi vezetdségi beszdmolo készitésekor megegyezik a vasarlasi
értékkel, igy az eredménykimutatas a részesedés értékelésbdl adodo kilonbozettel nem mddosult.
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Vezeto allasu személyek és a Kibocsatéo miikodését
befolyasolo (stratégiai) alkalmazottak

Az |lgazgatotanacs tagjai a targyid6szakban:

Megbizas kezdete Igazgatoétanacs
Beosztas (igazgatdsagi tagsag Megbizas vége /lgazgatdsag tagként eltsltott Részvénytulajdon
kezdete)

Tibor David Igazgatdtandcs elndke 2008.04.03. 2026.06.30. | hozzévetG6legesen 17,5 év 4 548,057,db
torzsrészvény
Acs Balazs Igazgatotanacs 2008.04.03. 2026.06.30. | hozzavetdlegesen 17,5 év 3877259 do
alelncke torzsrészvény
Dirk Theuns Igazgatdtanacsi tag 2014.05.01. 2026.06.30. hozzavet6legesen 11,5 év -
. P (o an . 1300 db

Dezse Margaret Igazgatdtanadcsi tag 2020.05.01. 2026.06.30. hozzéavetélegesen 5,5 év .. L
torzsrészvény
Toth Jozsef Igazgatdtandcsi tag 2025.05.01. 2026.06.30. | hozzédvet6blegesen 0,5 év -

A Tarsasag felsGvezetésének adatait az alabbi tablazat mutatja 2025. szeptember 30-an:

Jelenlegi fels6vezetGi Jelenlegi fels6vezetGi

Bl pozicié kezdete pozicié megsziinése R el
Tibor David Vezérigazgatd 2023.04.27. hatérozatlan idejd 4548 057
Acs Balazs Vezérigazgatd helyettes 2023.04.27. hatérozatlan idejd 3877 259
Nadasi Robert Vezérigazgatd helyettes 2023.04.27. hatérozatlan idejd 129 034
Jancso Illés Zoltan Vezérigazgatd helyettes 2024.01.22 hatérozatlan idejd 34909
Lukacs Flérian Laszld Vezérigazgatd helyettes 2025.01.01 hatérozatlan idej 2520
Bunford Tivadar Cégcsoport-menedzsment tag 2023.10.02 hatérozatlan idej 421 690
Pécsi LaszIo Cégcsoport-menedzsment tag 2023.10.02 hatérozatlan idej 20132
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A Tarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkez6
részvényesei

A Tarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkez6 részvényesei a jelentés lezardsnak id6épontjdban a bejelentések
alapjan:

Letétkezel6 Mennyiség (db)  Részesedés (%)

Tibor David nem 4 548 057 23,62%
Acs Baldzs nem 3877259 20,14%
MFB Vallalati Beruhdzasi és Tranzakciés MagantGkealap o

képv.: Focus Ventures Befektetési Alapkezeld Zartkorlien M(ikod6 Részvénytdrsasag nem 3131707 16,27%
Osszesen 11557 023 60,03%

A sajat tulajdonban lévo részvények (db) mennyiségének
bemutatasa

Kibocsato tulajdonaban 1évé 8564
Az MRP szervezet tulajdonaban 1évé 301 587
Leanyvallalatoknal 1évé 0
Osszesen 310151
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A Masterplast Nyrt. targyidészakban megjelent

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

kozzétételei

2025.01.02 | Szavazati jogok, alaptéke

2025.01.02 | Tajékoztatds vezetdi struktura valtozasardl

2025.01.14 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Nyrt. és a Market Epit6 Zrt. kozotti megallapodasrél

2025.02.01 | Szavazati jogok, alaptSke

2025.02.27 | Id6kozi vezetBségi beszamold

2025.02.28 | Tajékoztatds alaptSkeemelés elhatdrozasarol

2025.03.03 | Szavazati jogok, alaptéke

2025.03.04 | Tajékoztatas alaptSkeemelés megvaldsulasarol

2025.03.07 | Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellatd személy részvényértékesitésérdl

2025.03.13 | Tajékoztatds vezetdi feladatokat ellatd személy részvényértékesitésérdl

2025.03.14 | Tajékoztatds stratégiai egyuttm(ikodési megallapodasrol

2025.03.17 | Tajékoztatds vezetdi feladatokat ellatd személy részvényértékesitésérdl

2025.03.19 | Tajékoztatds cégbirdsagi valtozasbejegyzésrél

2025.03.19 | Alapszabaly

2025.03.24 | Tajékoztatds igazgatotandcsi tag lemondasardl

2025.03.24 | Kozgy(ilési meghivo

2025.03.24 | Tajékoztatds befektetdi tajékoztatordl

2025.04.01 | Szavazati jogok, alaptSke

2025.04.03 | Kozgytilési elGterjesztések

2025.04.11 | Tajékoztatds részvényesi bejelentésrdl

2025.04.17 | Tajékoztatds a rendes kozgy(ilés 1-2., valamint 4. napirendi pontjaihoz

2025.04.24 | 2025. aprilis 24-i befektetdi tajékoztatd prezentacidja

2025.04.24 | Kozgytilési hatarozatok

2025.04.24 | Eves Jelentés

2025.04.24 | FT jelentés

2025.04.24 | Javadalmazasi jelentés

2025.04.24 | Javadalmazasi Politika

2025.04.29 | Tajékoztatas sajat részvény ligyletekrdl

2025.04.30 | Szavazati jogok, alaptSke

2025.05.05 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.06 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.07 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.08 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.09 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.12 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.13 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.14 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.15 | KOzzététel: Tajékoztatas a 2025. év I. negyedévének gazdalkodasardl

2025.05.15 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasardl
2025.05.15 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasardl
2025.05.20 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.21 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.22 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.23 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasardl
2025.05.26 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasardl
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2025.05.28 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasardl
2025.05.30 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasardl
2025.05.30 | Pénzigyi és fenntarthatdsagi jelentés kivonata

2025.06.02 | Szavazati jogok, alaptSke

2025.06.02 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.06.03 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.06.03 | Tajékoztatds kozgy(ilési hatdrozatoknak megfeleld valtozasok cégbejegyzésérdl

2025.06.03 | Alapszabdly

2025.06.04 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.06.05 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.06.06 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.06.10 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.06.11 | Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.06.26 | Tajékoztatds leanyvallalat beolvadasardl

2025.07.01 | Tajékoztatds a Pimco Kft. prédbagyartasanak elindulasardl

2025.07.01 | Szavazati jogok, alaptSke

2025.07.24 | Féléves jelentés

2025.08.01 | Szavazati jogok, alaptSke

2025.08.19 | Kotvényesi felhivas irasbeli szavazasra

2025.08.31 | Szavazati jogok, alaptSke

2025.09.10 | Tajékoztatds a kotvényesi irdsbeli szavazas eredményérdl

2025.09.19 | Tajékoztatas hitelesitett energiamegtakaritas (HEM) dtruhazasara vonatkozé keretmegallapodasrol
2025.10.01 | Szavazati jogok, alaptSke
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https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.09./Tajekoztatas_a_kotvenyesi_irasbeli_szavazas_eredmenyerol_129316003
https://bet.hu/site/newkib/hu/2025.09./Tajekoztatas_hitelesitett_energiamegtakaritas_HEM_atruhazasara_vonatkozo_keretmegallapodasrol__129320757

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

NYILATKOZAT

A MASTERPLAST Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (8143 Sarszentmihaly, Arpad u. 1/A; a tovébbiakban:
~Tarsasag”) kijelenti, hogy a Tarsasag altal készitett id6kozi vezetéségi beszamold megbizhaté és valos képet ad a
Tarsasag és a konszolidacidba bevont véllalkozasai helyzetérdl.

Sarszentmihaly, 2025. oktober 30.

SF=-

Tibor David
az lgazgatdtanacs elndke
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