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2025 LEGFONTOSABB GAZDASAGI ALTES
ESEMENYEI

« Az ALTEO drbevétele 16 szazalékkal volt magasabb a harmadik negyedév végére, szinte valamennyi szegmens

kétszamjegyl novekedést ért el.

+ A kiemelkedd 2024. évi teljesitmény, mint vetitési alap mellett kedvezétlen jelenség volt, hogy a kiegyenlitdé energia piacon
idoszakosan drasztikus koltségoldali dremelkedés volt tapasztalhatd, valamint hogy juliustol kezdodden szignifiknsan
csokkentek a rendszerszintii kapacitdspiacokon elérhetd arbevételek. A csokkenést mérsékli az ALTEO Circular (volt ELTEX

Kft.) eredményének konszolidalasa 2025.07.01-t6l, valamint a visszafogott koltségszint.

« A KONSZOLIDALT EBITDA 11,8 MRD Ft, ami

ALTEO negyedéves EBITDA 2024-2025 Q3 (m F1) elmarad az elézé évtdl, elsésorban a stratégiai
5276

5048 novekedéshez kapcsolodd koltségek novekedése és

4 300 az energiatermelés és - menedzsment szegmens
3 855 piacain realizdlhaté marginok csokkenése miatt.

« A KONSZOLIDALT NETTO EREDMENY 2,7 MRD

Ft, amelyet az EBITDA-n kivul elsésorban a

magasabb eszkozdllomany miatt megnovekedett

értékcsoOkkenés, az eltéro kamat és darfolyam

kornyezet okoz.

2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025 Q1 2025 Q2 2025Q3




2025 LEGFONTOSABB GAZDASAGI ALTES
ESEMENYEI

* Az ALTEO a kovetkezo idoszakban is a piac dltal nydjtott lehetéségek maximumat szandékozik kihaszndlni. A Vezetoséeg
sikeresnek értékeli a szegmensek és Uzletagak eredményét, habar a tavalyi évhez képest szdmos szegmensben jelentos
kedvezotlen irdnyu piaci tendenciaval szembesult az ALTEO: a kiegyenlitd energia szolgdltatasok terén a piaci verseny
fokozodasaval egyidejlileg U kapacitasok jelentek meg a piacon és emellett jelentds koltségnovekedés figyelheté meg. Az
idojarasi kilengések miatt bekovetkezd menetrendi eltérések rendszerszinten is kiugré kiegyenlitdenergia-szikségletet
okoznak, mely nem szokvanyos drak kialakuldsdhoz is vezethet nemcsak bevételi, hanem koltségoldalon is. A
hulladékgazdalkodasban is nagymértékii koltségoldali kihivas jelentkezett els6sorban a bérkoltségek emelkedésébol

adodoan.

« Az ALTEO folytatja aktiv BERUHAZASI TEVEKENYSEGET, tovabb bdvitette és a jovoben is bdviteni kivanja a megujuld
energetikai és hulladékmenedzsment tevékenységét, 2025 sordn jelentds akviziciot zart le a vdllalat és aktivan elkezdte
torténetének eddigi legnagyobb zéldmezos beruhdzasat, a kozel 21 Mrd forint nagysagrendii energiatarold fejlesztésével.
Ezen felll fovabbra is folyamatban van a stratégiai egyuttmikodésben rejt6z6 lehetoségek azonositdsa a MOL és az ALTEO
kozott.
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*  2025.02.06-an az ALTEO fenndllasa legnagyobb 6sszegl hitelkeret szerzédését irta ald az MBH Bank Nyrt.-vel és a
Granit Bank Nyrt.-vel. A megallapodds keretében a finanszirozé felek maximum 40 MILLIARD FORINT OSSZEGU
HITELKERETET nyljtanak az ALTEO-nak dltaldnos vallalatfinanszirozdsi célra. Az ALTEO a rendelkezésére dllo
hitelkeretet STRATEGIAJANAK MEGVALOSITASARA, tovabbi ndvekedésének segitésére, valamint finanszirozasi
struktardjanak optimalizalasara kivanja forditani.

*  2025.03.10-én az ALTEO regiondlis terjeszkedésének tdmogatdasara Gj, 6nalldé szervezeti egységet hozott Iétre, mely
Tokai Magdolna vezérigazgato-helyettes kozvetlen irdnyitdsa alatt kezdte meg mikodését.

«  2025.04.17-én ATFOGO BIODIVERZITASI STRATEGIAT FOGADOTT EL az ALTEO Zdld Bizottsdga. A 15 éves
idotavot feloleld stratégia tulmutat a telephelyekhez kapcsolodé kornyezetvédelmi tevékenységeken: a vallalat
nemcsak a sajat erémivi terlletein igyekszik megorizni és helyredllitani a biolégiai sokszinliséget, hanem proaktiv,
élohelyrekonstrukciot és vizvisszatartast célzo projekteket tervez az eromuivektol tavolabb eso tertleteken is.

«  2025.04.28-4n a Koézgylilés ELFOGADTA AZ ALTEO 2024. EVI BESZAMOLOJAT, a Felelds Tarsasagiranyitdsi
Jelentését és Javadalmazadsi Jelentését. A Kozgylilés akként hatdrozott, hogy a Tarsasdg a 2024. év utdn
osztalékot ne fizessen, az eredmény eredménytartalékba kerill, a hosszatava stratégiai célkitlizéseinek
megvaldsitdsara. A Kézgyiilés MEGVALASZTOTTA CHIKAN ATTILA LASZLOT A TARSASAG IGAZGATOSAGI
TAGJANAK 2025. aprilis 30. napjatél 2030. aprilis 30. napjdig.
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*  2025.05.16-an az ALTEO a Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program keretében inditott 2025. évi MRP Javadalmazdsi /
Politika végrehajtasahoz kapcsolodo sajat részvény lgyleteket hajtott végre. Az ALTEO mint vevd és az ALTEO MRP / \ ‘

Szervezet mint eladd ezen a napon irtak ald 290.780 DARAB ALTEO torzsrészvény addsvételérol szolo \
megdllapoddsukat 5.870,4,- Ft részvényenkénti vételaron. s
*  2025.05.20-an az ALTEO a Munkavdllal6i Résztulajdonosi Program keretében inditott 2025. évi MRP Szikra, Watt és =

Felsovezetdi javadalmazadsi Politikak veégrehajtdsdhoz kapcsolédd sajat részvény ugyleteket hajtott vegre. Az
ALTEO mint vevo és az ALTEO MRP Szervezet mint eladé ezen a napon irtdk ald 6sszesen 211.060 DARAB ALTEO
TORZSRESZVENY addasvételérdl sz6l6 megallapoddsukat 5.735,4,-Ft részvényenkénti vételdaron.

* 2025.05.28-Gn a Scope Ratings GmbH elvégezte a Tarsasdg NKP Program keretében kibocsatott kotvényeire
vonatkozé hitelmindsitésének éves felllvizsgdlatat, a mindsités valtozatlan maradt, az ALTEO, mint kibocsato és a
koétvények BBB-KATEGORIABAN MARADTAK STABIL KILATASOKKAL, emellett a rovid lejarati adéssagainak
mindsitése is valtozatlan.

«  2025.06.20-an az ALTEO 15 milliard forint értékli befektetési jegy jegyzésérdl hozott dontést egy Ujonnan induld, 50
milliard forintos jegyzett tokével bird6 magantdkealapban. A 15 éves futamideji Alap kezeloje a Granit Alapkezeld
Zrt. lesz. Az Alap elsésorban A MEGUJULO ALAPU ENERGIATERMELES ELOMOZDITASAT SZOLGALJA,
befektetései foként megujuldé energidhoz, energiahatékonysaghoz, illetve dekarbonizacidohoz kapcsolodnak majd.
Az ALTEO EZIDAIG 1,5 MILLIARD FORINT KEZDO BEFIZETEST TELJESITETT az Alapba.
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«  2025.06.30-4n az ALTEO 100%-os tulajdondba keriilt az egyik vezetd hazai hulladékgazdalkodasi vallalat az ELTEX
KERESKEDELMI ES FUVAROZO KFT., miutan teljeslitek az ALTEO Nyrt. és a Global Refuse Holding Zrt. kdzott
2024. december 20-dan aldirt Uzletrész addas-vételi szerzodésben foglalt zarasi elofeltételek.

«  2025.06.30-4n az ALTEO 26 MILLIARD FORINT OSSZEGU HITELT HIVOTT LE a vdallalatfinanszirozasi
hitelkeretbol.

«  2025.07.24-én az ALTEO-THERM KFT. SIKERESEN LEZARTA BERUHAZASAT, amelynek sordn a tiszaljvarosi
telephelyén taldlhatd, kordbbi 3,2 MW-os Wartsild 220 SG tipust gdzmotorjat egy KORSZERU, FELUJITOTT
JENBACHER J620-AS tipusura cserélte.

+  2025.07.29-én az ALTEO frissitette az 2023-BAN KIDOLGOZOTT ES FELALLITOTT ZOLD FINANSZIROZASI
KERETRENDSZERET, amelyre az elmilt iddszak szabdlyozasvaltozdsai miatt kerlilt sor annak érdekében, hogy
zold célokhoz kototten zold kotvényt bocsdjthasson ki vagy zold hitelt vehessen fel, amennyiben az ALTEO ezt
indokoltnak véli a finanszirozdsi szikségletei alapjan. A Tarsasag a minodsitett, zold finanszirozasi keretrendszerével
és az ehhez kapcsolddd egyéb kotelezettségvdllaldsaival tovabbra is HANGSULYOZNI KIVANJA A
FENNTARTHATOSAGI TOREKVESEIT, amely stratégidjanak szerves részét képezi.

«  2025.08.08-an meghozott hatdrozatdval az ALTEO Igazgatésaga Ggy dontott, hogy A TARSASAG SZEKHELYET
2025. szeptember 1. napi hatdllyal a 1117 BUDAPEST, DOMBOVARI UT 25. SZAM ALA HELYEZI AT.

e 2025.08.13-an az ALTEO UGjabb kapacitasbovitésrol adott tajékoztatast: a Gyori Ipari Park terliletén MEGKEZDTE
MUKODESET egy zéldmezés beruhdzas keretében atadott 6MW VILLAMOS TELJESITMENYU GAZMOTOR. .
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+  2025.09.11-én az ALTEO sajtékdzleményt adott ki, hogy KET UJABB AUTOMATIZALT HULLADEKFELDOLGOZO
GEPSORT LETESIT. A beruhazasok a kistarcsai és hajduhadhazi telephelyeken valésulnak meg, melyek az idén
zarult ALTEO Circular Kft. (kordbbi néven ELTEX Kft.) akvizicibval keriiltek az ALTEO Csoport tulajdondba.

« 2025.10.15-én Az ALTEO ismét EZUST MINOSITEST szerzett az ECOVADIS 2025. évi fenntarthatosdgi
értékelésében ezzel Ujra a vizsgalt vallalatok legjobb 15%-dba kerdlt.

«  2025.10.16-4n az ALTEO meghosszabbitotta a SOPRON HOLDINGGAL KOTOTT TAVHOTERMELOI ES
SZALLITASI SZERZODESET, valamint az ahhoz kapcsolédé egyéb megdllapoddsokat 2031. SZEPTEMBER 30.
napjaig.

«  2025.10.21-én az ALTEO 100%-os tulajdondba kerllt a MECSERI SZELPARK kft. A Tarsasdg jelenleg korai
engedélyezési fazisban |évo széleroml park projektet tulajdonlé projekttarsasdg. Az akvizicié révén az ALTEO, a
tovdbbi engedélyek megszerzése és a széleromi park megépitését kovetden tovabb kivanja boviteni megujuld

energiahasznosité eromuvi portfoliojat.

/
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SZOLGALTATASOK

\/

Ipari Gzemeknek nyUjtott szolgdltatdasaival

segiti fogyasztoinak hatékony
energiagazddalkoddasat.

IPARI ES KERESKEDELMI

$ 4 cAzMoToROS Es
® FUTOGEROMUVEK,
ENERGIATAROLOK

Magas hatdsfokl, kapcsolt hé- és villamos

energia termeld eromiiveket és

villamosenergia tarolékat lizemeltet.

BORSODCHEM

- BC-Eromd - lizemeltetés - 47 MWe /
296 MWth

- BC-Power - lizemeltetés - 50 MWe /
123 MWth

MOL Petrolkémia

- TVK-Erémd - lizemeltetés - 34 MWe /
300 MWth

- Tisza-WTP - kezelt viz szolgdltatds

Heineken Soproni Sérgyar
- hoszolgdltatas

KARBANTARTASI TELEPHELY
- Szdazhalombatta

- Polgar

- Flredi Gt

FUTOEROMUVEK

Ozdi Erdmii - 4.9 MW, / 4,9 MW,
Tiszaljvaros Fltderomi - 9,4 MW, /
45,6 MW,,

Kazincbarcika Fiitéerémi - 9,3 MW, /
54,3 MW,j,

Furedi Uti Gazmotoros Blokkflitéerémi
- 18,2 MW,/ 16,5 MW,

Gydri Erdmi - 18 MW, / 24 MW,

Gyori Ipari Park - 6 Mw,

Soproni Erémi - 9,1 MW, / 39,9 MW,,,

VILLAMOSENERGIA TAROLOK

Furedi Gti tarol6 - 6 Mw,
Kazincbarcikai tarolé - 5 Mw,
Gyori tarol6 - 8 Mw,

VILLAMOSENERGIA KAZANOK

Tiszadjvaros Fltderomi - 6 MW,,
Kazincbarcika Flitéerémi - 6 MW,,
Sopron Erémi - 5,1 MW,,,

i@f}

- MEGUJULO
=’l\ ENERGIATERMELES

Jelentés kompetencidkkal rendelkezik,

tobbek k6zott a megujuld
energiaforrasok kiaknazasaban.

SZELEROMUEK

- Acs-2Mw

- Bdbolna - 15 MW

- Bdny- 25 MW

- Jdnossomorja - 2 MW

- Pdpakovdcsi - 2 MW

- Torokszentmiklos - 1,5 MW
Levél és Mosonszolnok - 24 MW

MEGUJ ULO GAZ

- Debrecen - depénia gdz - 1,1 MW

- Nagykoros - biogdz - 2 MW

viZEROMUVEK

- Fels6dobsza - 0,9 MW

-  Gibart - 1 MW

NAPEROMUVEK

- Domaszék - 2 MW

- Monor - 4 MW

- Balatonberény - 6,9 MW

- Nagykéros - 7 MW

- Tereske - 20 MW

ALTEG

N8 B  KORFORGASOS

t a GAZDALKODAS

Hulladékgazddalkoddsi tevékenysége
biztositja a korforgdsos gazddalkoddas
megvalésulasat a vallalatok szamara.

KORFORGASOS GAZDALKODAS

TELEPHELY

- Budapest

- Mocsa, Hajdihadhdz,
Salgoétarjan, Kistarcsa, Vac

- Nagykoéros



KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS) ALTES

Teljes idGszaki atfogé eredmény

2025.09.30. 2024.09.30.  Valtozas Valtozas
mFt %
adatok millié Ft-ban nem auditalt "nem aUdité,It, elc’fzf’)’ évhez eIc’Slzé’ évhez
osszehasonlité  képest képest **
Arbevételek 86 821 74 787 12 035 16%
Anyagijelleg(i raforditasok (61 224) (47 839) (13 386) 28%
Személyi jelleg( raforditasok (11 828) (7 615) (4 213) 55%
Ertékcsokkenési leiras és amortizécid (5 549) (3 536) (2013) 57%
Egyéb bevételek, raforditasok (3 444) (5073) 1629 (32%)
Aktivalt sajat teljesitmények 1457 551 906 164%
Ertékvesztés miatti veszteségek - - - n.a.
Miikodési Eredmény 6 233 11 275 (5042) (45%)
Nett6 pénzligyi eredmény (1 588) (373) (1 215) 326%
Addzas el6tti eredmény 4 645 10902 (6 257) (57%)
Jovedelemadd raforditas (1 945) (2 343) 398 (17%)
Nett6 eredmény 2700 8 560 (5 859) (68%)
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 2 700 8 350 (5 649) (68%)
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: - 210 (210) (100%)
EPS (Ft/részvény) alapértéke 136,58 420,59 (284,01) (68%)
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 135,48 418,91 (283,43) (68%)
EBITDA* 11 782 14 811 (3 029) (20%)
Konszoliddlt Atfogé Eredménykimutatds
Netté eredmény 2700 8560 (5 859) (68%)
Egyéb atfogd eredmeny (2 383) 1938 @321)  (223%)
(nyereségadd hatdsa utan)
Atfogé eredmény 318 10 498 (10 180) (97%)
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 318 10 288 (9 970) (97%)
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: - 210 (210) (100%)

*A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a
pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsékkenéstdl és a nem szisztematikus csckkenéstdl - jellemzden
értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsan az Egyéb bevétel és
Egyéb raforditds sort ezért a fenti tablazatban megtisztitva mutatjiuk be az értékvesztéstdl, valamint a helyi

Ipartizési adotdl és innovdciés jaruléktol, amennyiben volt ilyen rdforditds.
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12 035 mFt-os drbevétel novekedés ellenére, az EBITDA 3 029 mFt-tal

alacsonyabb, mint az el6z6 év azonos idoszakaban.

Mikodési eredmeénytételek kozotti fobb valtozasok:

A 2025.06.30-an zart ELTEX tranzakciéonak készdnhetden szignifikdnsan

novekedtek az egyes eredménykimutatas sorok, a lentiekben ettél a hatastol

tisztitott magyardzatok olvashatok.

ARBEVETEL: Az drbevétel a menetrendezési és kiskereskedelmi portfolio
novekedésének, a villamosenergia drak vilagpiaci valtozasanak hatdasara
novekedett, melyet mérsékelt a rendszerszinti szolgdaltatdsok piacdan
tapasztalhatdé arkérnyezet csokkenése.

ANYAGJELLEGU RAFORDITAS: A vizsgdalt idészakban az anyagjellegi
raforditGsok az darbevételnél dinamikusabban emelkedtek. Az emelkedés
els6sorban a bovulé portfélidval és a kiegyenlitd energia, illetve villamosenergia
piacdra jellemzé megnovekedett drszinttel magyarazhato.

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK: A magasabb kdéltségszintet legnagyobb
mértékben a hosszutavu O0sztonzéprogramok részvényarfolyam-fliggo
koltségnovekedése, valamint kisebb mértékben a tovdbbi ndvekedéshez
szukséges létszambovlulés, illetve fizetésemelések okoztdk.

ERTEKCSOKKENES: A  beruhazéasok, illetve akviziciok eredményeként
megnovekedett eszkdzdallomdanynak megfeleléen jelentésen meghaladja az el6zo
éves szintet.

AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK: Az elé6zd évhez képesti eltérést a
megnovekedett sajat fejlesztésl beruhdzasi aktivitdsok okozzdk, elsésorban az

ARTEMIS rendszerhez kapcsolédéan.



KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS) ALTES

Teljes idGszaki atfogé eredmény

2025.09.30. 2024.09.30.  Valtozas Valtozas
mFt %
adatok millié Ft-ban nem auditalt "nem aUdité,It, el6z§’)’ évhez eIc’Slzé’ évhez
osszehasonlité  képest képest **
Arbevételek 86 821 74 787 12 035 16%
Anyagijelleg(i raforditasok (61 224) (47 839) (13 386) 28%
Személyi jelleg( raforditasok (11 828) (7 615) (4 213) 55%
Ertékcsokkenési leiras és amortizécid (5 549) (3 536) (2013) 57%
Egyéb bevételek, raforditasok (3 444) (5073) 1629 (32%)
Aktivalt sajat teljesitmények 1457 551 906 164%
Ertékvesztés miatti veszteségek - - - n.a.
Miikodési Eredmény 6 233 11 275 (5042) (45%)
Nett6 pénzligyi eredmény (1 588) (373) (1 215) 326%
Addzas el6tti eredmény 4 645 10902 (6 257) (57%)
Jovedelemadd raforditas (1 945) (2 343) 398 (17%)
Nett6 eredmény 2700 8 560 (5 859) (68%)
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 2 700 8 350 (5 649) (68%)
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: - 210 (210) (100%)
EPS (Ft/részvény) alapértéke 136,58 420,59 (284,01) (68%)
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 135,48 418,91 (283,43) (68%)
EBITDA* 11 782 14 811 (3 029) (20%)
Konszoliddlt Atfogé Eredménykimutatds
Netté eredmény 2700 8560 (5 859) (68%)
Egyéb atfogd eredmeny (2 383) 1938 @321)  (223%)
(nyereségadd hatdsa utan)
Atfogé eredmény 318 10 498 (10 180) (97%)
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 318 10 288 (9 970) (97%)
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: - 210 (210) (100%)

*A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a
pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsékkenéstdl és a nem szisztematikus csckkenéstdl - jellemzden
értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsan az Egyéb bevétel és
Egyéb raforditds sort ezért a fenti tablazatban megtisztitva mutatjiuk be az értékvesztéstdl, valamint a helyi

Ipartizési adotdl és innovdciés jaruléktol, amennyiben volt ilyen rdforditds.
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PENZUGYI EREDMENY: A csdkkenést az arfolyamvaltozds eredményhatdsa, az
alacsonyabb pénzeszkoéz allomadanyon realizdlt kamatbevételek csokkenése, illetve
az altalanos vallalatfinanszirozasi hitelkeret terhére lehivott osszeg kamatai
okozzak.

JOVEDELEMADOK: A csdkkenés f6 oka a tavalyi évhez képest elmaradd
eredmény kovetkeztében alacsonyabb adofizetési kotelezettség, melyet részben
kompenzdal a halasztott adé valtozdasa.

NETTO EREDMENY csdkkent a bdazis idészakhoz képest, amely a mikdédésbdl
adoédo fenti hatdsok eredménye.

EGYEB ATFOGO EREDMENY: Az ALTEO az alapanyagok beszerzési ardnak és igy
a rogzitett dron értékesitett h6- és villamosenergia profittartalmanak biztositasa,
valamint a hitelkamatok rogzitése érdekében fedezeti lUgyleteket kot. Az Egyéb
atfogé eredményben a hatoésdagi hodrak megadllapitasakor megkotott illetve a
hataridore rogzitett daron  értékesitett villamos energia elddllitasahoz
felhaszndlandé gdz ardat, az EUR/HUF darfolyamat valamint a kamatok valtozasat
fedezé ugyletek mint pénzligyi instrumentumok valdés érték valtozasanak
eredménye jelenik meg mindaddig, amig a redlugylet le nem zarul. Az ezen a
soron bemutatott értékek nem indikativak a jovobeli eredmény alakuldasa

szempontjabol.



KONSZOLIDALT MERLEG (IFRS) ALTES

sait ke és ielesatségel adatokmils F-bon
2025.09.30. 2024.12.31, VaItOZS Valtozas 2025.09.30. 2024.12.31. Jalozs Valtozés
mFt % mFt %
- L, el6z6 évhez  el6z6 évhez L, . el6z6 évhez  el6z6 évhez
nem auditalt  auditalt ) , nem auditalt  auditalt . .,
képest képest képest képest
Befektetett eszk6z6k 97 315 62 150 35 165 57% Sajat toke 39 615 39415 200 1%
ebbél Egyéb dtfogo eredmény hatdsa 30 - 30 0% ebbél Egyéb dtfogo eredmény hatdsa (303) 1476 (1779) (121%)
Forgdeszkozok 32197 34 556 (2 359) (7%) Hosszu lejaratu kotelezettségek 55984 27 790 28193 101%
ebbdl Egyéb datfogd eredmény hatdsa 374 1476 (1102) (75%) ebbdl Egyéb dtfogo eredmény hatdsa - - 0%
ebbél pénzeszkdzok 2 892 7503 (4611) (61%) ebbdl hitelek, kélcséndk, kétvények, lizing 49 720 22 303 27 417 123%
ebbdl Készletek 3340 1369 1970 144% ebbél Egyéb hosszu lejaratu kitelezettség 6264 5487 777 14%
ebbél Vevékéovetelések és idébeli elhatdroldsok 19476 16 731 2745 16% Rovid lejaratu kételezettségek 33914 29 500 4413 15%
ebbdl Egyéb forgdeszkdzok 6116 7476 (1360) (18%) ebbdl Egyéb dtfogd eredmény hatdsa 707 - 707 0%
ESZKOZOK OSSZESEN 129 512 96 706 32 806 34% ebbdl hitelek, kélcsénék, kétvények, lizing 8811 4 400 4411 100%
ebbdl Szdllitétartozdsok és idébeli elhatdroldsok 20 134 21173 (1 039) (5%)
ebbdl Egyéb révid lejaratu kételezettség 4262 3927 335 9%
SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 129 512 96 706 32 806 34%

- BERUHAZASOK, BEFEKTETESEK: Osszhangban a stratégiaval jelentds beruhdzdasi igénnyel rendelkezd kapacitdsbdvité és hatékonysagndveld
projekteket kezdett megvaldsitani az ALTEO (t0bbek k6zott RRF - energiatdarolé projektek, DRS - termékdijkoteles hulladékok feldolgozasa). A zo6ld
beruhdzdsokat tadmogatd alapba 1,5 milliard forint befizetést teljesitett az ALTEO. 2025. junius 30-al zarult az ELTEX Kft. akviziciéja, mely jelentds
mértékben emelte a befektetett eszkozok értékét.

- FORGOTOKE: Az ELTEX Kft (ALTEO Circular Kft.) konszolidaciéja jelentés hatassal van az ALTEO konszolidalt forgétdkéjére. A prezentdlt szamok
nem auditdltak, az egyes elemek vdaltozhatnak! A rendelkezésre allé6 szabad pénzeszk6z a megnovekedett beruhdzdasi kiaddsok miatt jelentdsen
lecsokkent. Az egyéb forgodeszkoz jelentds novekedését a tartésan adott letétek novekedése okozta, mely a magasabb portfélié és volumen
kovetkezménye.

« HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK, ROVID LEJARATU HITELEK dalloméanydnak névekedésének oka, hogy 2025.06.30-an az ALTEO 26 milliard
forint 6sszegli hitelt hivott le a vallalatfinanszirozdsi hitelkeretbdl, valamint az Eltex Kft. hitelei is megjelennek az ALTEO kdnyveiben. A meglévd

hitelek torlesztése itemterv szerint halad.
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HO- ES VILLAMOSENERGIA TERMELES ES MENEDZSMENT ALTEG

HG- és villamosenergia termelés és -menedzsment

2025.09.30. 2024.09.30. Valtozas m Ft Valtozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt elc’izfi évhez el6zé évhez
képest képest
Arbevétel 49 230 44 404 4826 11%
Aktivalt sajat teljesitmények 1149 206 943 458%
Anyagjelleg( raforditasok (37 112) (27 262) (9 850) 36%
Személyi jellegli raforditdsok (2 105) (1 660) (445) 27%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (3 099) (4 414) 1315 (30%)
EBITDA* 8064 11275 (3211) (28%)
Raosztott igazgatdsi koltség (1 009) (842) (166) 20%
EBITDA II* 7 055 10432 (3377) (32%)

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus csokkenéstdl - jellemzden értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

A szegmens EBITDA II. 3 377 M FT-TAL (-32%) CSOKKENT a 2024-es idészakhoz képest.

A szegmens ARBEVETELE 11%-kal (4 826 Mrd Ft-tal) emelkedett a 2024-es idészakhoz képest, ami a menetrendezési portféli6 ndvekedésének és a
villamosenergia darak vilagpiaci valtozasdnak kovetkezménye, melyet részben mérsékel a hatésagi aras hoédij arbevételek, valamint a rendszerszinti
szolgdaltatdsok arkornyezetének csokkenése.

Az darbevétel novekedésének mértékét meghaladta az ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK emelkedése, ami elsdsorban az energiadrak emelkedésének
koszonhetd, valamint a Megujulé termelés menedzsment Uzletdg kiegyenlité energia koltségeinek, melynek f6 oka a kiegyenlitd energia piacon
tapasztalhatd, idészakosan el6forduld drasztikus dremelkedés.

Az AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ndévekedése az ARTEMIS-hez kdthetd komplex digitalis termelésmenedzsment sajat fejlesztéseinek felfutdsa okozza.
Az EGYEB RAFORDITASOK csdkkenését elsésorban a kapacitasadé 2025-181 vald kivezetése okozza.

Az ALTEO Vezetdsége ugy latja, hogy a piaci korulmények kedvezotlenebbé valtak a szabdlyozasi energia, azon belil is a kiegyenlitd energiapiacon: Ujabb
kapacitasok lépnek a piacra, né a verseny, ami tartésan nyomds ald helyezi a piacon szolgaltatéi szerepben lévék altal elérhetdé fedezeteket, kulonds
tekintettel a megel6z6 évek szolgdltatéi szempontbdél rendkivil kedvezd korilményeihez képest. Ezen tendencidk az év hdatralévé részében az ALTEO

Vezetdségének varakozdsai szerint folytatodhatnak. Az ALTEO hatékonysdag javito lépésekkel, valamint tovabbi beruhdzasokkal igyekszik reagdlni a fennallo
helyzetre.
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MEGUJULO ALAPU ENERGIATERMELES

2025.09.30. 2024.09.30. Valtozas m Ft Valtozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt elb’zf‘ évhez elc’izf’)’ évhez
képest képest
Arbevétel 6 644 5029 1616 32%
Aktivalt sajat teljesitmények 5 0 4 1177%
Anyagjelleg(l raforditasok (1 764) (1441) (323) 22%
Személyi jellegl raforditdsok (517) (354) (164) 46%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (210) 25 (236) (933%)
EBITDA* 4157 3259 898 28%
Raosztott igazgatasi koltség (526) (243) (283) 117%
EBITDA II* 3631 3016 615 20%

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus csokkenéstdl - jellemzden értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

+ 2024. év végéig jelentdosen bovilt az ALTEO megujuldé energiaforrdsokon alapulé termelési portfélidja: az EDELYN SOLAR Kft. 2024. augusztusi

uzembehelyezésével 20 MW fotovoltaikus, mig a Mov-R Kft. 2024. oktéberi akviziciéjanak kovetkeztében 24 MW széleromiivel a szegmens teljes
beépitett kapacitdsa immar eléri a 116 MW-ot.

+ A szegmens EBITDA II. 615 M FT-TAL (20%) EMELKEDETT a 2024-es idoszakhoz képest.

+ Az ARBEVETEL 1 616 M FT-TAL (32%) EMELKEDETT a 2024-es iddszakhoz képest a nagyobb portfélié és a magasabb villamosenergia arak miatt,

amelyek pozitiv hatdsat részben ellenstlyozta a Babolna telepiilés kdzelében taldlhaté 15MW-os szélerdmiipark KAT rendszerének 07.31-es kifutdsa.
Az eromi portfolidba illesztése sikeresen lezajlott.

« Az ANYAG- ES SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK elsdésorban az 0j kapacitdsok lizemeltetéséhez és karbantartdsdhoz kapcsoléddan
novekedtek.

« Az Egyéb raforditasok kozott szerepel egy, a Levél és Mosonszolnok térségében talalhaté széleromiipark Gzemeltetdjével szembeni kotbérkovetelés

ovatossag elvének valé megfelelés miatti visszavezetése.
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ENERGETIKAI SZOLGALTATASOK

2025.09.30. 2024.09.30. Véltozés m Ft Valtozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt elb’zf‘ évhez elc’izf’)’ évhez
képest képest
Arbevétel 5 841 3 603 2239 62%
Aktivalt sajat teljesitmények 220 331 (1112) (33%)
Anyagjelleg(l raforditasok (3 263) (1 406) (1 856) 132%
Személyi jelleg(i raforditasok (2 350) (2114) (236) 11%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 1 (10) 11 (110%)
EBITDA* 450 404 46 11%
Raosztott igazgatasi koltség (1037) (957) (80) 8%
EBITDA II* (588) (553) (34) 6%

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus csokkenéstdl - jellemzden értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

« Az Energetikai Szolgdltatdsok szegmens +46 M Ft EBITDA I-t mutat. A szegmens eredménye nem tartalmazza a befelé to6rténd munkavégzés
hozzdadott értékét, mely a beruhdazasok klilsé félhez képest alacsonyabb koltségeiben jelenik meg. A befelé torténd munkavégzés jelentds, de
a szegmens szamaiban nem kimutatott, hozzdadott értéke miatt a vezetés hosszabb tavon is szamit az energetikai szolgaltatdsok szegmens
tdmogatd tevékenységére

« A VALLALKOZASI ES PROJEKTFEJLESZTESI DIVIZIO az el6z6 évhez képest magasabb eredményt ért el az idészakban, elsésorban a MOL-
nak végzett PV projekt biztositja az lUzletdg eredményességét. Az uUzletdg fokusza a klilsd partnerek szdmdra végzett kivitelezések mellett
jelenleg az ALTEO legnagyobb zoldmezds beruhdzasanak szamitoé energiatarolok kivitelezésén van.

« A KULSO FELNEK (MOL, Borsodchem, Budapesti Erémi, Fétdv, MB Kecskemét, Uniper) VEGZETT UZEMELTETESI ES KARBANTARTASI
SZOLGALTATASOKON az &6sszehasonlitdé iddszakhoz képest alacsonyabb karbantartasi eredményt realizalt a szegmens, melyet az
alacsonyabb volumen és a terlilet jovobeli novekedésével kapcsolatos koltségek novekedése okoz.

« 2025-ben FOLYTATODIK A 2023-BAN MEGKEZDETT STARTEGIAI EGYUTTMUKODES A MOL-LAL, amelynek keretében feltérképezésre

kerlltek az egyuttmikodési lehet6ségek mind kivitelezési, mind karbantartdasi és Uzemeltetési teruleteken.
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KORFORGASOS GAZDALKODAS*
ALTES

2025.09.30. 2024.09.30. Valtozas m Ft Valtozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt elb’zf‘ évhez elc’izf’)’ évhez
képest képest
Arbevétel 9 909 3563 6 346 178%
Aktivalt sajat teljesitmények 47 - 47 n.a.
Anyagjelleg(l raforditasok (5 461) (1519) (3942) 260%
Személyi jelleg(i raforditasok (2757) (764) (1992) 261%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 77 32 44 136%
EBITDA* 1815 1312 503 38%
Raosztott igazgatasi koltség (383) (281) (102) 36%
EBITDA II* 1432 1031 401 39%

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasag vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstol, értékcsokkenéstol és a nem szisztematikus
csokkenéstdl - jellemzéen értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

+ Az ALTEO jUnius 30-dan sikeresen lezdrta az ELTEX Kft. (ALTEO Circular Kft.) akvizici6jat. A felvdsarlds révén az ALTEO hulladékgazdalkoddsi
uzletdga még tobb anyagdram kezeléséhez és egyben még tobb értékes hulladékanyag korforgasba vald visszakeruléséhez tud hozzajarulni. A
konszolidalt tarsasag méretébol adédoéan korldtozott a megeldzo évvel torténd osszehasonlithatésdg. Az ALTEO korabbi korforgasos gazdalkodas
szegmensbe tartozo tevékenységnél az ALTEO Circular Kft. méretugrast jelent. A prezentdlt szamok az el6zetes bemutatast szolgdljak, azok
megbizhatésdga a megszokottndal alacsonyabb. Az ELTEX Kft. ALTEO csoportba vald integrdciéja annak mérete és a tevékenység komplexitdsa
miatt az ALTEO kordbbi akvizicidinak csoportba valdé integracidjdhoz képest a vezetés vdarakozdsa szerint hosszabb idét vesz eldrelathatélag
igénybe, illetve az indulé években az integrdacid koltségei is terhelik a szegmens eredményességét.

« Osszességében a szegmens EBITDA II 1 432 M FT VOLT A BAZIS IDOSZAKI 1 031 M FT-HOZ KEPEST mely 39%-os ndvekedést jelent. Az
akvizicion tal noveli az eredményt a nagykérosi biogdz lUzemhez kapcsolédd szerves hulladékok kereskedelme, viszont mérsékeli az iparagban
jellemzd altaldnos munkabér és koltségnovekmény, melyet az ALTEO kozéptdvon magas hozzdadott értékld nyujtott szolgdltatasokkal és
beruhdzdsokkal kivan kezelni.

« Az ALTEO tovabbra is folytatja azon stratégiai céljdnak megvalodsitasat, hogy 2030-ig a hazai korforgdsos gazdasdg vezetd szerepldojévé valjon.
Ennek megfeleléen két GUjabb automatizalt hulladékfeldolgozd gépsort Iétesit. A beruhdzdsok a kistarcsai és hajduhadhazi telephelyeken valésulnak

16 meg, melyek az akviziciéval kerliltek az ALTEO Csoport tulajdondba.
*Korabban: Hulladékmenedzsment, Hulladékgazddlkodas



ENERGIA KISKERESKEDELEM

2025.09.30. 2024.09.30. Valtozas m Ft Valtozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt elb’zf‘ évhez elc’izf’)’ évhez
képest képest
Arbevétel 27 646 26 520 1126 4%
Aktivalt sajat teljesitmények - - - n.a.
Anyagjelleg(l raforditasok (24 206) (23 142) (1 064) 5%
Személyi jellegl raforditdsok (158) (134) (24) 18%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (170) (289) 119 (41%)
EBITDA* 3112 2955 157 5%
Raosztott igazgatasi koltség (137) (138) 0 (0%)
EBITDA II* 2974 2817 157 6%

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus csokkenéstdl - jellemzden értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

« A szegmens 6%-os EBITDA II novekedést mutat. A kockdzatok és a bizonytalansdgok mérséklodése egyre er6so6doé versenyt generdl, ami az
elérhetd fajlagos fedezetben csokkenést eredményezett. Ezt a negativ hatast teljesmértékben kompenzalta az Ulzletdg kiemelkedd sales
tevékenységének kdszdnhetd PORTFOLIONOVEKEDES.

« Az ARBEVETEL ES ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK ndvekedése elsésorban a villamosenergia portfélié szignifikdns bdviilésének (+113 GWh, +30%)
koszonheto.

* AVILLAMOSENERGIA-KERESKEDELEM FEDEZETE megfelel az 6sszehasonlité idoszakival.

+ A GAZKERESKEDELMI UZLETAG a megel6zd idészakhoz képest 44%-kal magasabb (+49 GWh) volumen eredményeképp FEDEZETNOVEKEDEST
mutat. A volumenndvekedés részben a tavalyindl hidegebb téli idéjardsnak is koszonhetd, amely az ugyfelek fogyasztasanak novekedésével jart.

+ 2025.06.12-én az ENERGIAHATEKONYSAGI KOTELEZETTSEGI RENDSZERT (EKR) SZABALYOZO TORVENY MODOSITASRA KERULT, amelynek
keretein belll a foldgaz- és villamosenergia-kereskeddk kotelezettségi mértékét megnovelték 2025-2027 idészakokban, illetve az Uj kotelezettségi
idoszak 2030 helyett 2035-re médosult. A modositas keretein bellul az eddigi megtakaritasok 1,5- és 2-szeres kedvezményes szorzoéit is eltorolték,
ami jelentds koltségtobblettel sujtja a kotelezett vallalatokat. A prezentdlt eredményében a megnovekedett kotelezettség mar szerepeltetésre

kerult.
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EGYEB, SZEGMENSHEZ NEM RENDELT TEVEKENYSEGEK ALTES

2025.09.30. 2024.09.30. Valtozas m Ft Valtozas %
adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt el&zfj évhez el62f’5 évhez
képest képest
Arbevétel 1 0 1 417%
Aktivalt sajat teljesitmények = - - n.a.
Anyagjellegl raforditdsok (634) (611) (23) 4%
Személyi jellegl raforditasok (2 050) (912) (1137) 125%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (40) (410) 370 (90%)
EBITDA* (2723) (1933) (790) 41%

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus cskkenéstol - jellemzden értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

+ A szegmensen azok, az elsdsorban STRATEGIAI NOVEKEDESHEZ ES TOZSDEI JELENLETHEZ kapcsolédé kdltségek jelennek meg, melyek nem
egyes szegmensekhez, hanem a teljes cégcsoport jovobeli novekedéséhez és tdozsdei jelenlétéhez kothetdek, ezért nem képezik a felosztott
igazgatdsi koltségek részét.

« Az dsszehasonlité idészakhoz képest a kdltségndvekedést dontd részben a MUNKAVALLALOK HOSSZUTAVU OSZTONZO PROGRAMJIAI okoztdk. Az
ALTEO hosszu tdavu stratégidjanak megvaldsitdsdhoz tovdabbra is kiemelten fontosnak tartja a kiemelkedd szakértogarda megtartasat és
motivalasat. Ennek megfeleléen a kordbbi években az ALTEO munkavallaléi részvényprogramot (MRP) vezetett be, mely a szakembergardat,

vezetbket és menedzsmentet szorosan érdekeltté teszi a stratégia megvalésitdsan keresztil a hosszla tavia értékteremtésben.

2025-0s évben az igazgatdsi koltségek allokacioja felilvizsgalatra kerdilt a vallalat tevékenységének atsulyozodasa, valamint a koézponti szervezetek
valtozasainak lekovetése céljabdol. A felosztas sordan részletesen felilvizsgalatra kerilt a felosztasra kerlilé szervezetek idé/eréforras allokacidja,
illetve a meglévé és ujonnan alakult teriletek operativ vagy stratégiai mikodést tamogato szerepe. Az elb6z6 évi adatok valtozatlanul kerliltek

kimutatasra. 2025 eredménye mar az uj allokdcio szerinti bontdasban szerepel, a metéodus minden évben frissitésre keril a novekedéssel parhuzamos
esetleges strukturalis atalakulasok miatt.
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Bels6 auditok szadma

2024 Q3-ig|2025 Q3-ig

valtozas

71 82

1

EcoVadis ESG mindsitd rendszerében

Zold CAPEX rdaforditds: 1 121 millié Forint -
ebbdl 729 m Ft FE-G (foként DRS), a tobbi

megujulé szegmenshez kothetd

NEMZETKOZI ESG MINOSITESEINK:

-

SILVER | Top 15%.

(ECOVCI di S)
e

D
Rated |2
MOORINGSAR | SUSTAINALYTICS

. . " Termelt villamosenergia (MWh) A lT E J
. . Beépitett kapacitas (MW)
Villamosenergia 2025.09.30-n
A SRR AU R, Vel A korforgasos gazdalkoddsi lizletdg altal kézvetlen hasznositasra,
artalmatlanitasra és eldkezelésre tovabbitott hulladék mennyisége (fonna)**
Nem megUjulé 76 116 537 106 899 l
2024 Q3-i 2025 Q3-i Valtozas
Megujuléd 116 129 701 160 004 t @3-ig Q-9
B i 30 589 49 303 t
., . .. Termelt héenergia (GJ)
Haenergia Beépitett kapacitas (MW)
2025.09.30-an . . e a
2024 Q3-ig | 2025 Q3-ig Véltozas Az ALTEO altal tulajdonolt eromuvekben
termelt villamosenergia megoszldasa
Nem megujulé 203 800 854 824 034 t
0, ’ o P
Enerai ) Kérforgasos M 60% B megujuldé
nergiatermelés a .
: L gazdalkodas . L
Baleset tfipusa Vdéltozas valtozas nem megujuld
2024 Q3-ig[2025 Q3-ig 2024 Q3-ig | 2025 Q3-ig
munkanapkieséssel
e jdrd 3 4 t 8 17 t 2024 Q3 2025 Q3
munkabaleset .
_munkqnu[l)(kissléssel onkéntes munkadrak 2025 ESG EREDMENYETL:
aré* munkabaleset 2 . s ..
1(*3 napot Y 2 t 7 9 t szama v' Tavaszi dolgozéi énkéntes napot rendeztiik 2
ghaladé . . ’ i helyszinen
n'je = cf) 2024 Q3-ig | 2025 Q3-ig | valtozas v Vezetdi Fenntarthatésagi Pikniket
ulyos, haldlos 0 0 - 0 0 - szerveztlink
munkabaleset t v’ Szemléletformalé élményreggeli 3
520 456 alkalommal
» Ismét ezlist mindsitést szereztink az v Kozzétettlk Biodiverzitdsi Stratégidnkat,

INTEGRALT IRANYITASI RENDSZERUNK TANUSITVANYAI:

g
3

SGS  “m SGS

**A megjeldlt indikatorok tartalmazzék az ALTEO Circular
mutatéit 2025. 07. 01.-15l


https://alteo.hu/wp-content/uploads/2025/06/ALTEO_biodiverzitas-strategia_2025.pdf

Koszonjiik a figyvelmet!
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