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I. Elnoki 6sszefoglalo a 2025. 1. félévrdl
Tisztelt Részvényeseink, Tisztelt Partnereink!

Ahogy korabbi beszamoldnkban is ismertettlik, a 2024. évet és ennek kovetkeztében még a 2025. év
els6 felét is a DM-KER Nyrt életében a radikalis valtozdsok és a és a vallalt egész mkodését érinté
reorganizacio hatarozta meg alapvetéen. A reorganizacid elsGsorban azért volt szikséges, mert a
2024. aprilisi kdzgy(lésen a részvényesek gy itélték meg, hogy a vallalat kordbbi menedzsmentje nem
megfelel6en reagdlt az iparagi valtozdsokra, ugyanakkor a vallalat fennmaradasahoz és jovébeni
sikeres m(ikodéséhez pénzlgyi, szervezeti és stratégiai szinten is teljes atszervezés, Uj stratégia
szUkséges.

Az operativ iranyitast 2024. aprilis 30-tdl az Igazgatdsag elndkeként és egyben a véllalat legnagyobb
részvényeseként vettem at, mellettem pedig bekerllt az lgazgatdsagba Vitkovics Péter, aki
valtozasmenedzserként kifejezetten a reorganizacio iranyitasat, a stratégia, a likviditdas menedzselését
kapta feladatanak. Ez az “ideiglenes” vezetés a 2025. évben is fennmaradt.

Mig az el6z6 év masodik felében inkdbb a koéltség racionalizalds volt fokuszban és a szervezet
atalakitasa egy rugalmasabb, a recesszios kdrnyezetre jobban reagald csapatta, addig 2025-ben mar a
legfontosabb a reorganizacids tervben megfogalmazott Uj Uzleti stratégia tovabbi megvaldsitdsara
helyeztlk a hangsulyt. A DM-KER Nyrt els6dleges célja a novekedés helyett a gazdasagilag fenntarthato
mUkddés, azaz a pozitiv EBIT elérése és a tartdsan nyereséges mikddés alapjainak megteremtése a
kovetkezd évekre. A 2024. majusban megfogalmazott startégidnk négy f6 teriletre koncentralt:

1. az értékesités f6 fokusza az after sales terlletekre helyezddott at, azaz az Uj gép értékesités
helyett az alkatrész értékesités, valamint a szerviz és gépbérbeadas szolgdltatdsok kerdiltek
el6térbe

2. hatékonyabb és laposabb szervezet, dontési utak leroviditése és egyszerdsitése a gyorsabb
reagdlds érdekében

3. szigoru koltséggazdalkodas és kontroll, tudatos és fokozatos koltségesokkentés mellett

4. folyamatos addssdg csdkkentés, hogy csokkenjen a kamatteher, valamint a finanszirozasi
kockazat

A fenti elemek koézdl a hatékony szervezet kialakitdsa mar 2024-ben megvaldsult, ahogy a
koltségszerkezet dtalakitasat is sikerllt véghez vinni és a véllalat koltségeit az eltervezett szintre tudtuk
bedllitani. Emellett jelentGsen tovabb csokkentettlk a kamatozé addssagunkat, 2025. elsé félévében
tovabbi kézel 900 millié Ft hitel és lizing tartozast fizettlink vissza, ezdltal lehetévé téve a
kamatkiaddsok csokkenését.

Az Uj gép értékesités terlletén sajnos tovabb folytatddik az dgazatot sujtd recesszio. Az épitSipart,
mind az dllami beruhazadsok, mind pedig a magadnerds épitkezések terlletén is erds visszaesés
jellemezte. A kormanyzati projektek nagy részének torlése és a magas hitelkamat kornyezet, de
legf6képp az épitSipari kereslet hidnya a gép értékesités lizletdgat tovabbra is negativan befolyasolta.
A beszdllitdoink mérései szerint az épitSipari munkagépek piacan folytatddott az eladott gépek
darabszamdnak visszaesése. A 2022-es évhez képest az eladdsi darabszamok minden évben, igy 2025.
Elsé felében is tovabb csokkentek. A visszaesés mértéke 40-65% kozotti az egyes eszkdz kategdridkban.
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Ugyanakkor az after-sales terlletekre koncentrdld értékesitésiink nem esett vissza, ennek
kdszonhetSen a fedezeti szintek tovabb emelkedtek és a kisebb arbevétel ellenére is jelentds mértékd
eredmény novekedést értiink el, a véllalat mar minden eredmény soron pozitiv, vagyis nyereséges
muakddést produkalt.

A reorganizacids stratégia keretében dontottink gy, hogy eladas vagy bérbeadas Utjan hasznositdsra
kertl a DM-KER Nyrt tobb vidéki telephelye és a hasznositashdl befolyd bevételeket elsédlegesen
addssag csokkentésre forditjuk. A terv eredménye, hogy a Bataszék telephely még 2024. Oszén
bérbeaddsra kerllt 5 éves szerz6déssel, a Vamosszabadi telephely pedig 2025. juniusban értékesitésre
kerilt.

F6bb eredménykategoridk dsszevetése

2025.06.30 2024.06.30
Ertékesités nettd arbevétele 2118950 3053495
Ertékcsokkenés és értékvesztés -211 920 -233 227
Pénzlgyi mlveletek és adofizetés elbtti
o dmgéyny e8] 163 592 34222
Pénzigyi mliveletek, addfizetés és
értékcsokkenési leirds elStti eredmény 375512 198 905
(EBITDA)
Netté eredmény 7 868 -208 519

Az EBITDA mozaikszo, azaz “earnings before interest, tax, depreciation and amortization” ésszetételbd!
ered, vagyis a cég pénziigyi eredmény, nyereségaddk és értékcsékkenés nélkiili iizemi eredményét
mutatja meg.

Az EBIT egy angol kénywviteli kifejezés - ,earnings before interest and taxes” - réviditése. Jelentése
magyarul: pénziigyi eredmény és nyereségadd-rdforditdsok levondsa elétti eredmény. A magyar
szdmviteli térvény szerinti kategdridkat haszndlva, az lizemi eredményt jelenti.

Az adatokbdl jél kivehetd, hogy a vaéllalat elérte a reorganizacié tervezésekor felvazolt elsédleges célt,
miszerint a tarsasag (zemi szinten (EBIT) képes legyen stabil nyereséget termelni, mert ez adhat alapot
a jovBbeni konjunktira esetén az intenziv bévilésre. Emellett ez jelenti azt is, hogy a tdrsasag
tevékenysége tartdsan fenntarthaté anélkil, hogy felélné vagyonat, s6t tobblet eredmény termelésére
képes.

Az Uzleti stratégiank a hagyomadanyos gépértékesité markaképviselet helyett egy komplexebb
termékértékesitd és szolgaltatd vallalat felé mozditja el a DM-KER Nyrt tevékenységét. Ennek
leginkdbb szembet(ind eredménye az arbevétel ardnyos jovedelmez@ség tovabbi emelkedése, ami
egyértelmUen azt jelzi, hogy ugyan az Uj gép értékesitésbbl szarmazd arbevételliink csokkent, de a
termelékenység jelent§s novekedése miatt a fedezeti 0sszeg nem esett vissza, az EBIT és EBITDA marzs
mértéke pedig jelentésen megemelkedett.
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2025.1. 2024.12.31 2024.1.  2023.12.31 2023.1.
félév félév félév

Ertékesités nett6 arbevétele 2118950 5642567 3053495 10459138 6044 444
Egyéb mikodési bevétel 126612 258122 101330 165859 59687
Fladott aruk es szolgaltatasok 1352672 -3566481 -1967300 -7997457 -4 764 202
beszerzési értéke
Mkddési raforditasok 260269  -901589 -535745 -1141255 -39 362
Személyi jellegd raforditasok 2246369  -659104 -405728  -960556 -508 777
Eayéb raforditasok 10740  -47026  -47147  -135425  -32995
Pénziigyi miveletek, addfizetés és
értékesokkenési leirds elétti 375512 726489 198905 390304 158 795
eredmény (EBITDA)
EBITDA marzs 17,7% 12,9% 6,5% 3,7% 2,6%
Ertékesdkkenés és értékvesztés 211920  -482446 -233227  -553162  -275 749
Penzlgyi mliveletek és addfizetés 163592 244043  -34322  -162858 -116954
el6tti eredmény (EBIT)
EBIT marzs 7.7% 43% 1,1% -1,6% -1,9%

Az egyes eredménykategdriakat nézve elmondhatd, hogy a DM-KER Nyrt minden szinten tudott
javitani a hatékonysagan és eredményességén, hiszen a 2024.1 félévi teljesitményhez képest az
EBITDA értéke 176.607 eFt-tal, az EBIT értéke 197.914 eFt-tal a nettd eredmény (addzott eredmény)

értéke pedig 216.387 eFt-tal javult.

Hatékonysag javuldsa

A reorganizacié célja nemcsak az volt, hogy abszolut értékben ndvelje a tarsasagunk eredményét,
hanem az is, hogy jelent8sen noveljik a vallalat hatékonysagat, termelékenységét.

A termelékenység mérésére a legjobb mutato az egy fére esé EBITDA értéke:

EBITDA
2022.év-89,1f6 1123550 e Ft
2023.év-85,7f8 390 304 e Ft
2024.év—-56,41f8 726 489 e Ft
2025.1. félév - 43 f§ 375512 e Ft

1 f8re jutd EBITDA

12610 e Ft
4554 e Ft
12 881 e Ft
8733 eft
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Az egy f6re esd EBITDA értéke a 2023. évi 4,6 mFt-rol 2024-ben 12,9 mFt-ra emelkedett, ami kdzel
haromszoros ndvekedés a termelékenységben. Ma mar hatarozottan allithatjuk, hogy az atszervezés
utdni struktdra megfelel§ alapot ad arra, hogy a termelékenység tovabbi javuldsa a jov6ben el6segitse
a minél magasabb EBITDA és nettd eredmény realizaldsat. Ezt igazolja a 2025.1 félévi adat is, amit, ha
éves szintre vetitenénk, akkor azt tapasztalnank, hogy az egy fére esé EBITDA 2025-ben is tovabb fog
emelkedni, 30%-ot meghaladd mértékben, meghaladva ezzel a 2022-es év adatdt is.

Pénzigyi eredmények

A DM-KER Nyrt termékeit nagyrészt importbdl szerzi be és a belfoldi piacon értékesiti, emellett
jelentds 6sszegl devizaalapu lizing vagy hitel finanszirozassal is rendelkezlink. Ezek egyltt jelent8s
negativ hatast gyakoroltak 2025. Elsé féléves pénzligyi eredményre.

A pénzintézetek felé fizetett kamatok teljes 6sszege 115 823 e Ft volt, 2025. félévkor az atértékelés
pozitiv eredményt okozott a kedvez§ arfolyamszint kdvetkeztében, melynek dsszevont értéke 33 467
e Ft lett. A kereskedelmi lgyleteken keletkez§, realizalt arfolyam nyerség és veszteség egyenlege az
els@ félévben -7 800 eFt veszteséget mutat.

A reorganizacidos terv egyik fontos eleme, hogy a kamatkiaddasok osszegének nagy mértékd
csokkentése érdekében tudatosan torekszink a kamatozd pénzigyi addssagok fokozatos leépitésére.
Ez részben segiti az eredményességet, részben pedig csdkkenti a véallalat kockazati kitettségét és erdsiti
a pénzlgyi pozicidkat. A nettd pénzlgyi addssag 6sszegét 2024-ben dsszesen 825 720 e Ft-tal tudtuk
csokkenteni és a kovetkez6 célunk az volt, hogy 2025-ben a nettd addssag dllomany tovabbi, legaldbb
1,2 Mrd Ft-tal csokkenjen. Az els§ félév sordn a kamatozd addssdgunk 854 732 eFt-tal tudtuk
csokkenteni, igy a 2025-re kit(izott célok teljestlése valdszinUsithetd.

2025. 1. félévben arfolyamnyereség keletkezett 33 467 eFt értékben az évvégi atértékelésnél, EUR
arfolyam: 399,30 HUF/EUR

Pénzigyi eredmény bemutatdsa a 2025-6s féléves és 2024-es adatok alapjan:

2025.1. félév 2024.12.31 2024.1. félév

Pénziigyi mliveletek és addfizetés el6tti

eredmény (EBIT) 163 592 244 043 -34 222
Pénzlgyi mlveletek bevételei 45579 62 499 31358
Pénzlgyi mlveletek raforditasai -186 771 -530 706 -186 124
Addzés el6tti eredmény 22 400 -224 164 -188 988
Addzas el6tti eredmény nem realizalt 29 400 -80030 1180 946

arfolyamveszteség nélkul
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Osszefoglalas

A 2024. évben elinditott és 2025-ben is tovabb folytatott reorganizaciot, stratégia meghatdrozast
értékelve Ugy gondoljuk, hogy a DM-KER Nyrt még megfelel§ id6ben tette meg a sziikséges |épéseket
ahhoz, hogy a vallalat negativ iranyu folyamatait vissza lehessen forditani. A reorganizacié az elsé
néhdany honapban fajo dontéseket is eredményezett, hiszen a dolgozdk kdzel 50%-a, kdztik sok régi
kolléga is elhagyta a vallalatot, de az atszervezésrél meghozott dontések nemcsak szikségesek, de
kifejezetten eredményesek is voltak. Az elmult par hdnapban mar fokozatosan emelkedett a vallalat
dolgozdinak szama, tobb kozépvezetdi poszton is torténtek személycserék és elmondhatjuk a DM-KER
Nyrt csapat stabil, motivalt és megfelel6en felkészilt, hogy a véllalat a 2025. évet eredményesen zarja.

A 2025. évre az volt a kitlizott célunk, hogy a DM-KER Nyrt mar addzott eredmény soron is pozitiv
értéket termeljen, biztositva ezzel a részvények tartds értékndvekedését, illetve lehet6vé téve osztalék
fizetést. Az els6 féléves adatokat és a tendencidakat nézve joggal bizhatunk benne, hogy ez a cél
teljesilni fog. A piaci informacidk alapjan mar lathatd, hogy a kényszer( reorganizacidval a piactarsaink
el6tt jarunk, és a sikeres atszervezés eredményeként az iparagi atalakulasok nyertesei kdzott leszink.
Ezt vallaltuk részvényeseink, befektet&ink és partnereink felé.

Bator Ferenc

lgazgatdsag elndke
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Il. Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldkészitési
Standardok (IFRS) szerinti 2025. junius 30-ra
vonatkozod pénziigyi kimutatasok
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A pénzigyi kimutatdsok ezer forintban készultek.
A tdrsasag konszolidalt éves beszamold készitésére nem kotelezett.

A Kibocsatd 2023. janudr 1-t6l attért az IFRS-ek alkalmazasara.

1. IFRS Evkozi atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatas (Eredménykimutatas)

Atfogo jovedelemkimutatas

2025.06.30 2024.06.30

Ertékesités nettd arbevétele 2118 950 3053495
Egyéb mkodési bevételek 126 612 101 330
Eladott aruk és szolgaltatasok -1352672 -1 967 300
MUkodési raforditasok -260 269 -535 745
Személyi jellegli raforditasok -246 369 -405 728
Egyéb raforditasok -10 740 -47 147
Pénzigyi mulveletek, addfizetés és

értékcsdkkenési leirds el6tti eredmény (EBITDA) 375512 198 905
Ertékcsokkenés és értékvesztés -211 920 -233227
Penzug,yl mdveletek és addfizetés el6tti 163 592 34322
eredmény (EBIT)

Pénzlgyi mlveletek bevételei 45579 31358
Pénzlgyi mlveletek raforditasai -186 771 -186 124
Addzas el6tti eredmény 22 400 -189 088
Addfizetési kotelezettség -14 532 -19431
Halasztott adofizetési kotelezettség 0 0
Netté eredmény 7 868 -208 519
Egyéb atfogd jovedelem 0 0
Teljes atfogd jovedelem 7 868 -208 519

-10 -



2. IFRS Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas (Mérleg)

Egyedi pénzigyi helyzet kimutatds
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2025.06.30 2024.12.31
Ingatlanok, gépek és berendezések 4177391 4 450 373
Immaterialis javak 263 387 265 157
Hasznalati jog eszkdzok 51603 75 828
Halasztott addkovetelések 0 0
Befektetési célu ingatlanok 41 477 42 141
Egyéb éven tuli eszkdzok 119 825 122 522
Even tuli eszk6zok 4653 683 4956 021
Pénz és pénzeszkdz-egyenértékesek 10 165 85219
Vevékovetelések 586 705 355758
Egyéb kovetelések 161 427 196 664
Aktiv id6beli elhatarolasok 67 818 99 411
Ertékpapirok 105 070 299 749
Készletek 2 235 465 2443581
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok 0 175915
Jovedelemadd kdvetelések 12 785 9400
Kapcsolt kovetelések 0 0
Forgdeszkdzok 3179435 3665697
Eszkozok Gsszesen 7833118 8621718
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2025.06.30 2024.12.31
Jegyzett t6ke 712 975 712 975
Visszavasarolt sajat részvény -236 308 -191 293
T6ketartalék 1123954 1123954
Részvényalapu kifizetések tartaléka 0 0
Eredménytartalék 7 755 267 034
Targyévi eredmény 7 868 -259 279
Sajat téke 1616244 1653391
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre 20998 20998
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 663 662 981 285
Halasztott ado kotelezettségek 46 324 46 324
H 1 lejaratu pénzlgyi lizing kotelezettségek 38011
osszU lejaratu pénzlgyi lizing kdtelezettség 25 626

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 524 831 524 831
HosszU lejaratu kotelezettségek 1281441 1611449
Szallitéi kotelezettségek 687 762 572 208
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre 3192 3192
Kapcsolt kotelezettségekre 0 0
Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok 3629036 4244418
Egyéb addkotelezettségek 209 099 82990
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 248 071 293942
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 34 097 44 754
Jovedelemadd kotelezettségek 0 0
Passziv id6beli elhataroldsok

124 176 115374
Rovid lejaratu kotelezettségek 4935433 5356 878
Sajat téke és kotelezettségek Gsszesen 7833118 8621718
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Visszavasarolt Eredmény- Részvényalapu Sajat t6éke
legyzett t6ke sajat részvény  TOketartalék  tartalék kifizetések tartaléka 0sszesen
Egyenleg 2023. december 31-én 631 155 -191 293 880513 267034 10417 1597 826
Sajat részvény kibocsatasa 0
Sajat részvény visszavasarlas 0
Dontés osztalékrol 0
Részvényalapu kifizetés +/- -10417 -10417
Teljes atfogd jovedelem -208 519 -208 519
Egyenleg 2024. junius 30-an 631 155 -191 293 880513 58 515 0 1378 890
Sajat részvény kibocsatasa 0
Sajat részvény visszavasarlds 0
Uj befektetd bevonasa 81820 818 200 0
Kamatozd részvény kamatkdtelezettség -574 759 0
Dontés osztalékrol 0
Részvényalapu kifizetés +/- 0
Teljes atfogd jovedelem -50 760 -50 760
Egyenleg 2024. december 31-én 712 975 -191 293 1123954 7 755 0 1653391
Sajat részvény kibocsatasa 0
Sajat részvény visszavasarlas -45 015 -45 015
Dontés osztalékrol 0
Részvényalapu kifizetés +/- 0
Teljes atfogd jovedelem 7 868 7 868
Egyenleg 2025. junius 30-an 712 975 -236 308 1123954 15623 0 1616244
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2025.06.30 2024.12.31

Addzott eredmény 7 868 -259 279
Eredményt mdédositd tényezdk:
Arfolyam hatasa 0 0
Targyi és immaterialis eszkdzok értékcsokkenése 211 255 482 446
Ertékvesztés 56 135 -95 006
Céltartalékok 0 -22 549
Kamatok 0 274 148
Véglegesen kapott pénzeszkdzok miatti korrekcio 115 823 0
A forgdeszkdzok és rovid lejdratu kotelezettségek valtozasai:
Vevd és egyéb kovetelések, aktiv id6beli elhatarolasok -95 890 -275 759
Készletek 208 116 1273 269
Ertékesitésre tartott befektetési eszkzok 175915 -175915
Szallitéi kotelezettségek 115 554 24 874
Egyéb kotelezettségek, passziv id6beli elhatarolasok 158 669 -540 275
MUik&dési tevékenységhdl szarmazé nettd cash flow 953 444 685 954
Targyi eszkozok értékesitése (beszerzése) 90 458 -622 942
Immaterialis javak beszerzése -3092 -77 744
Részesedések vasarlasa (értékesitése) 0 4412
Befektetési tevékenységbdl szarmazé nettd cash flow 87 366 -696 274
Hitel felvétele/visszafizetése -933 005 -432 646
Pénzigyi lizing felvétel (torlesztés) -22 021 -89 717
Visszavasarolt sajat részvény -45 015 0
IFRS 2 juttatds tartalék valtozas 0 -10417
Kamatok -115 823 -274 148
Véglegesen kapott pénzeszkozok 0 0
T6keemelés 0 325261
Kamatozd részvény miatti kdtelezettség 0 530 563
Fizetett osztalék 0 0
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé nettd cash flow -1 115 864 48 896
Arfolyamvaltozas hatasa 0 0
Pénz és pénz egyenértéki eszk6zok novekedése/csokkenése -75 054 38576
Készpénz és egyenértékesek nyitd egyenlege 85219 46 643
Készpénz és egyenértékesek zard egyenlege 10 165 85219
Készpénz és egyenértékesek valtozasa -75054 -38576
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A. Kiegészit6 megjegyzések a pénziigyi kimutatasokhoz

A Tarsasag alapadatai

A DM-KER Nyrt. gazdalkoddsi forma valtozassal jott létre, jogel6dje a DM-KER Zrt, illetve ezt
megel6z8en a DM-KER Kft volt.

A 2019. 08. 31.-i forduldnapra készitett beszdmold a DM-KER Kft jogutddlassal torténd atalakuldsa
miatti tevékenységet lezdrd beszamoldja volt az atalakuldsi vagyonleltdrak és vagyonmérlegek
elkészitésének alapja.

Az atalakulas sordn a cég jegyzett tékéjének felemelésére is sor kerilt az eredménytartalék terhére,
amelynek sordn a jegyzett t6ke 500 000 ezer forint érték( lett.

A 2019. 12. 19.-én zdarult zartkord kibocsatds eredményeként a részvénytarsasag jegyzett tékéje
tovabb novekedett 631.155 ezer forintra.

Cégnév: DM-KER Nyilvdnosan M(ikod& Részvénytarsasag
Roviditett név: DM-KER Nyrt.

Székhely: 2310 Szigetszentmiklds, Csepeli Ut 52.
Telefonszama: +36-1-257-6261

Kozponti elektronikus elérhetéség: info@dmker.hu

Honlap: www.dmker.hu

Cégjegyzékszam: Cgj. 13-10-041955

Addszadm: 27048090-2-44

Kozosségi addszam: HU27048090

Statisztikai szamjel: 27048090-4663-114-13

Tevékenység idétartama: hatarozatlan

A Téarsasag jogi formaja: nyilvanosan mikodd részvénytarsasag

Hatalyos alapszabaly kelte: 2024. december 10.

F6 tevékenységi kor: 4663 Banyaszati-, épitSipari gép nagykereskedelme
Uzleti év: naptari évvel megegyez8

Iranyadod jog: magyar

Jegyzett téke: 712.975.000 Ft

A Téarsasag torzsrészvényei BET Xtend piaci kereskedése megkezdésének napja: 2020. januar 30.,
Xtend terméklistardl torlés napja: 2022. marcius 23.

A Térsasag torzsrészvényei BET Zrt. altal mikodtetett szabalyozott piac Részvény szekcié Standard
kategodridba torténd bevezetés napja: 2022. marcius 24.

Az lgazgatdsag hatdrozata alapjan 2024. december 10-én megvaldsult alaptSkeemelés
eredményeként a Tdarsasag alaptékéje Uj kamatozd részvények forgalomba hozataldval, pénzbeli
hozzajarulas ellenében 712.975.000 Ft 6sszegre nétt.

A felemelt teljes alaptéke 126.231.000 db, egyenként 5 Ft névértékl névre szdld dematerializalt
el6allitasu torzsrészvénybdl és 8.182 db, egyenként 10.000 Ft névértékl névre sz6ld dematerializalt
el6allitdsu kamatozd részvénybdl all.
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Név Tulajdoni hanyad (%) Részvény darabszamok
BF Trustee Kft 26,30 33200 000
Intravirtus Kft 15,54 19 620 000
Bator Ferenc 15,04 18 980 000
Széchenyi Alapok Kockazati T6kealap Széchenyi

12,65 15969 321
Alapok Zrt
Megyeri Sandor 6,25 7 895 000

Hirdetmények kdzzétételének helye:

Azokban az esetekben, amikor a Ptk. vagy a cégnyilvanossagrél, a birdsagi cégeljarasrol és a
végelszdmoldsroél széld 2006. évi V. torvény vagy a tékepiacrél széld 2011. évi CXX. torvény (,Tpt.”)
vagy egyéb jogszabaly a Tdarsasagot kotelezi arra, hogy kozleményt tegyen kodzzé, a Tarsasag e
kotelezettségének a Tarsasag honlapjan (www.dmker.hu), a BET honlapjan (www.bet.hu) és
amennyiben jogszabdly kifejezetten igy rendelkezik, a Magyar Nemzeti Bank altal Uzemeltetett
honlapon (https://kozzetetelek.mnb.hu) tesz eleget.

A beszamold készitésének idépontjaban a képviseletre jogosultak:

Név Pozicid megnevezése
Bator Ferenc igazgatdsag elnoke, vezérigazgatd 2024.03.21-t6l

Az lgazgatdsag tagjai, a FelligyelSbizottsag tagjai, az Auditbizottsdg tagjai megbizasi jogviszonyban
latjak el tevékenységlket. A vezérigazgatdi és vezérigazgatd-helyettesi pozicid |étrehozasa és
megszlintetése, vezérigazgatd kinevezése és felette a munkaltatdi jogok gyakorldsa az Igazgatdsag
hataskorébe tartozik.

Vezet§ tisztségviselbk:

Az |gazgatdsag tagjai hatdrozatlan id6tartamra:

Bator Ferenc elnok
Dr. Hajnal Tamas tag
Vitkovics Péter tag

A Fellgyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjai 2026. majus 31. napjaig:

Révész Miklds Laszlo elndk
Pet6hazi Tamas tag
Gayer Attila tag
Dr. Stikdsd Tamas tag
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A vezetd tisztségviselbk, felligyelSbizottsagi és auditbizottsagi tagok megvalasztasa és visszahivasa, az
alapszabdly mdodositdsa a Kozgyllés hatdskorébe tartozik, a visszahivas specidlis szabalyait, a vezet6
tisztségvisel6k, testileti tagok hatdskorét az Alapszabadly tartalmazza.

A Tdrsasag a Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentését és Javadalmazasi Politikajat a Tarsasag honlapjan
(www. dmker.hu) és a BET honlapjan (www.bet.hu) kozzéteszi.

Menedzsment

A Tarsasdg operativ irdnyitasat 2024 tavaszatdél a DM-KER Nyrt. két igazgatdsdgi tagja, mint
menedzsment végezte. A menedzsment tagjai feladatukat megbizas keretében, Igazgatdsagi tagként
lattak el, ezért a tdrsasaggal munkaviszonyt nem létesitettek, a tarsasaggal munkaviszonyban nem
allnak, munkajukért a megallapitott tiszteletdijon felll egyéb jovedelmet nem kaptak.

A menedzsment tagjai:
Bator Ferenc vezérigazgato
Vitkovics Péter igazgatosagi tag

A Tarsasag konyvvizsgaldja:

UNIKONTO Szamvitelkutatasi Kft

(Cgj.: 01-09-073167, 1093 Budapest,Févam tér 8. 111/317.3)

A konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felel6s személy: Dr. Lakatos Laszlo Péter
tagsdagi szama: MKVK 007102

A kényvvizsgdld részére az Uzleti évben egyéb bizonyossagot nyujtd szolgdltatdsért, adotanacsadoi
szolgaltatasért, és egyéb nem kdnyvvizsgdldi szolgaltatasért dij kifizetése nem tortént. A kdnyvvizsgald
dijazdsarél a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara kérésére informaciot szolgaltatunk.

A beszdmold készitéséért felelBs regisztralt IFRS kdnyvels
A szémviteli informacids rendszer kialakitdsa és miikddtetése Jénas Szilvia Eva gazdasagi vezetd
feladata. Lakcime: 1224 Budapest, Bem tabornok u. 4., regisztracids szama: PM 138691

5. A mérlegkészités alapjai

A pénzigyi kimutatasok a 2024. december 31-ig kibocsatott és hatadlyos sztenderdek és IFRIC
értelmezések szerint késziltek. A beszamoldt a bekerulési érték elve alapjan allitottuk dssze, kivéve
azokat az eseteket, ahol az IFRS mas értékelési elv hasznalatat koveteli meg. A jelentés a 2024. januar
1-t61 2024. december 31-ig terjedé id&szakot oleli fel.

A pénzigyi kimutatdsok esetében az értékelés alapja az eredeti bekerilési érték, kivéve a valds értéken
szerepld kovetkezd eszkdzoket és kotelezettségeket, melyek az eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénzigyi instrumentumok.

Az IFRS-nek megfeleld pénzlgyi kimutatasok elkészitése soran szikség van arra, hogy a menedzsment
olyan szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatdssal vannak az
alkalmazott szamviteli politikdkra, valamint az eszkozok és kotelezettségek, bevételek és kdltségek
beszamoldban szereplé Osszegére. A becslések és a kapcsolodd feltételezések multbeli
tapasztalatokon és olyan szamos egyéb tényezdén alapulnak, amelyek az adott kérilmények kozott
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észszer(inek tekintheték, és amelyek eredménye képezi azon eszkdzok és kotelezettségek kdnyv
szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrasokbdl nem hatdrozhaték meg egyértelmuen.
A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések felllvizsgalatdara rendszeresen sor kerll. A szamviteli becslések
modositdsa a becslés mddositdsanak idészakdban jelenik meg, amennyiben a mddositas csak az adott
évet érinti, illetve a mddositas id6szakaban és a jovébeliid6szakokban, ha a mddositas mind a jelenlegi,
mind a jov8beni éveket érinti.

6. Szamwviteli politika

Az aldbbiakban mutatjuk be a pénzlgyi kimutatdsok elkészitése soran alkalmazott jelentdsebb
szamviteli politikdkat. A szamviteli politikdkat kovetkezetesen alkalmazzuk a jelen pénzigyi
kimutatdsokban szerepl6 id6szakokra vonatkozdan.

Bemutatjuk tovdbba a 2023 és 2024 években életbe [ép6 IASB altal kibocsatott és az EU Aaltal
befogadott, hatdlyos Uj és mdédositott standardok és értelmezéseket, értékelve -amennyiben relevans-
a Tarsasagra gyakorolt hatasukat.

A kovetkez8 standardok és értelmezések (beleértve azok mddositasait is) 1éptek hatdlyba 2024-ben:
A lenti mdédositdsok kapcsdn nem varhato jelentds hatas a Tarsasag pénzlgyi kimutatasaira.

e Az IAS 7 standard médositdsa (kibocsatva 2023. majus 25-én, 2024. januar 1-jétél kezd6dé
Uzleti évre hatdlyos, az EU befogadta a modositasokat) - Kozzétételek: Szallitdi finanszirozasi
megallapodasok

Tovabbi kozzétételi kovetelményeket fogalmaz meg kvalitativ és kvantitativ informacidk
bemutatdsardl a szallitéi finanszirozasi megallapoddsok vonatkozdsaban.

e Az IAS 1 standard modositasa (kibocsatva 2020. januar 23-an, 2024. januar 1-jétél kezd6dé
Uzleti évre hatdlyos, az EU befogadta a mddositasokat) - A kotelezettségek besoroldsa révid
tdvd vagy hosszu tav

Az IAS 1 standard mddositasa (kibocsatva 2022. oktdber 31-én, 2024. januar 1-jétdl kezd6d6 lzleti
évre hatdlyos, az EU befogadta a moddositasokat) - HosszU tavu kotelezettségek szerz6déses
kikotésekkel

Pontositasokat tartalmaz, hogy milyen feltételeknek kell megfelelni a forduldnapot kbvets 12 hdnapon
belll hosszU tavu kotelezettségek szerz6déses kikotések esetében.

Hosszu lejaratu kotelezettségek hitel kovenansokkal — A mddositasok célja az IAS 1 standardban
szerepl6 elvek tisztdzdsa a kotelezettségek révid és hosszU lejaratuként valéd besoroldsara
vonatkozoéan. A moddositasok féként az elszamolds fogalmat tisztdzzdk, meghatarozzdk, hogy a
gazdalkodd egység hogyan mindgsitse rovid vagy hosszu lejaratinak a kélcsonmegallapodasbol eredd
kotelezettséget, és szabdlyozza a kozzétételi kotelezettséget, ha a gazdalkodd egységnek olyan
kolcsonmegallapodasa van, amely olyan kovenansokkal rendelkezik, melyek miatt kovetelhetik, hogy
a kolcson a beszamolasi id6szakot kdvetd tizenkét hdnapon belil esedékessé valik.

e Az IFRS 16 standard modositdsa (kibocsatva 2022. szeptember 22-én, 2024. januar 1-jétdl
kezd6dd Uzleti évre hatalyos, az EU befogadta a moddositasokat — Lizing kotelezettség
visszlizing esetében

A modositdsok célja annak pontositdsa, hogy az eladd-lizingbevevé a késGbbiekben hogyan méri
azokat a visszlizing-tUgyleteket, amelyek megfelelnek az IFRS 15 Vev6kkel kotott szerzédésekbdl
szarmazd bevételek standard kovetelményeinek, és hogyan kell értékesitésként elszamolni. A
maodositasok csak az eladé-lizingbe vevé olyan visszlizing Ggylet elszamolasat érintik, amely megfelel
az IFRS 15 standardban foglalt azon kovetelményeknek, hogy eladasként kell elszamolni.

Az |ASB 3dltal kibocsatott és az EU altal befogadott, 2025-t8l hatdlyos standardok és értelmezések

A lenti modositasok kapcsan nem varhaté jelentds hatds a Tarsasag pénzigyi kimutatdsaira.
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e Az IAS 21 standard modositasa (kibocsatva 2023. augusztus 15-én, 2025. januar 01-jétdl
kezd6d6 Uzleti évre hatalyos, az EU befogadta a mddositasokat) - A devizadrfolyam-valtozasok
hatdsai: Az atvalthatdsag hianya

Pontositds, hogy mikor valthatd egy valuta mas valutara, és mikor nem. Meghatarozza, hogyan kell egy
entitdsnak darfolyamot valasztani, amikor egy valuta nem vdlthatd. Tovabbi kozzététel
kovetelményeket ir el6.

Az EU éltal még be nem fogadott mddositasok:

Az IFRS 7 és az IFRS 9 standardok modositasa (kibocsatva 2024. december 18-an, 2026. janudr 1-jétél
kezd6d6 Uzleti évekre hatdlyos) - Szerzddések, amelyek természetfliggd villamos energiara
vonatkoznak

e Az IFRS 7 és az IFRS 9 standardok mddositdsa (kibocsatva 2024. majus 30-an, 2026. januar 1-
jétél kezdddd Uzleti évekre hatélyos) - Mddositasok a pénziigyi eszk6zok besoroldsaban és
mérésében

e |FRS 18 Bemutatas és kozzététel a pénzlgyi kimutatasokban (2027. januar 1-t6l vagy azutan
kezddd Uzleti évekre hatalyos)

e |FRS 19 Leanyvdllalatok nyilvanos elszamoltathatdsag nélkil: kozzétételek (2027. janudr 1-t6l
vagy azutan kezddd Uzleti évekre hatdlyos)

6.1 Beszamolasi pénznem és deviza egyenlegek

Az alapul szolgald gazdasagi események tartalmara és kortlményeire vald tekintettel az Tarsasag
funkciondlis, valamint beszdmoldasi pénzneme a magyar forint (HUF). A pénzlgyi kimutatdsok magyar
forintban készlltek, a legkdzelebbi ezerre kerekitve, kivéve ahol ettdl eltéréen megjeldlés szerepel.

A nem forintban nyilvantartott devizalgyletek a tranzakcidk végrehajtdsanak napjan érvényes
arfolyamon vannak nyilvantartva. A kulfoldi devizanemben fenndlld kdvetelések és kotelezettségek a
mérleg-fordulonapi MNB arfolyamon lettek forintra atszamitva. A keletkezé arfolyam differencidk az
eredménykimutatdsban a pénzlgyi bevételek, illetve raforditdasok kozott jelennek meg.

A kilfoldi pénznemben torténd Ugyletek a funkcionalis pénznemben — a kulféldi pénznemben 1évé
Osszegre a beszamold pénznemének és a kilfoldi pénznemnek az lGgylet napjan érvényes atvaltasi
arfolyamat alkalmazva — vannak elszdmolva. Az atfogé jovedelem kimutatdsban azokat az arfolyam-
kilonbozeteket, amelyek monetdris tételek rendezésekor, az id&szak soran tortént kezdeti
megjelenitéskor vagy a megel6z6 pénzigyi kimutatdsokban alkalmazott arfolyamtdl eltérd arfolyam
hasznalatbdl eredéen keletkeznek, bevételként vagy raforditdsként vannak kimutatva abban az
id6szakban, amikor keletkeztek. A kulfoldi pénznemben meghatarozott monetaris eszkdzoket és
kotelezettséget a funkcionadlis pénznemnek a beszadmolasi id6szak végén érvényes arfolyaman
szamitjak at. A valds értéken értékelt kilfoldi pénznemben meghatarozott tételeket a valds érték
meghatarozasanak idépontjaban érvényes arfolyamon szamitjak at. A vev6kovetelések és a kdlcsondk
arfolyam kulénbozetei a pénzigyi mUveletek bevételei vagy raforditdsai soron jelennek meg.

6.2. IFRS 15 szerinti drbevétel elszdmolasa

A Tarsasag arbevételét az IFRS 15 szabvanyaval 6sszhangban szamolja el.

A standard szerint arbevételt akkor lehet elszdmolni, amikor a javakat vagy szolgaltatasokat a
megallapodott dron atadjdk a vevének. Minden elkilonithet§ kapcsolt arut vagy szolgdltatdst
kilonalldan kell elszdmolni és minden kedvezményt a szerz6dés megfelel6 elemeire kell osztani.
Amikor az ellenérték valtozik, a minimum értéket akkor lehet elszdmolni, amikor a visszatérités
valészinlsége nem tartalmaz jelentés kockdzatot. A vev6szerz6dés megszerzése soran felmerilt
koltségeket aktivalni kell és a szerz6dés id6tartama alatt oly mdédon amortizalni, ahogy a kapcsolddo
hasznokat a Tarsasag megszerzi.
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Az értékesités nettd arbevétele az Uzleti év sordn teljesitett druszallitdas vagy szolgaltatasnyujtas
alapjan kiszdmlazott 6sszegeket tartalmazza. Az értékesités nettd arbevételét akkor lehet elszamolni,
amikor a bevétel 6sszege egyértelmdveé valik, valamint amikor valdszinUsithetd, hogy az ellenértéket a
Tarsasag realizalni tudja. Az értékesités arbevétele a kiszamlazott 6sszegek altalanos forgalmi addval
és engedményekkel csdkkentett értékét foglalja magaban.

6.3 Teljesitési kotelezettségek

Az darbevétellel kapcsolatos kotelmeket a szerzédésben foglaltak szerint teljesiti a Tdarsasag. A
szerz6dés megkotésekor a Tarsasagnak be kell azonositania, hogy mely aruk vagy szolgdltatasok
nyUjtdsat igérte a vevl részére, azaz milyen teljesitési kotelezettséget vallalt. A Tarsasdg akkor
szamolhatja el a bevételt, amikor a teljesitési kotelezettségeinek eleget tett, azzal, hogy leszallitotta az
igért arut, vagy elvégezte az igért szolgdltatdst. Teljesitésrél akkor beszélhetlink, ha a vevd
megszerezte az eszkdz (szolgaltatds) felett az ellendrzést.

Amennyiben az aruértékesitéskor garancidlis szolgdltatdst is értékesit a Tarsasag, a garancidlis
szolgdltatds dijat a garancidlis id6szak alatt szdmolja el. A kovetkezd id6szakokra esé garanciadij
bevételt elhatdrolja, majd azt a garancia id6tartama alatt oldja fel az arbevétellel szemben.

6.4 Tranzakcids ar meghatarozasa
Amikor a szerz6dés teljesitése megtorténik, akkor a Tarsasagnak el kell szdmolnia a teljesitéshez
kapcsolodd bevételt, amely nem mads, mint a teljesitési kotelezettséghez rendelt tranzakcios ar. A
tranzakcids ar az az Osszeg, amelyet a Tarsasdg varhatdan megkap az aruk és szolgaltatdsok
értékesitéséért cserébe.

6.5 FGbb bevétel tipusok
ATarsasag értékesitésének jelentls részét teszik ki a termék értékesitések, melyek esetében a bevételt
abban az id6pontban jeleniti meg, amikor a termék feletti ellenérzés atkeril a vevéhoz.
A Tarsasag gépek bérbeadasabdl szarmazd bevételt folyamatosan jeleniti meg (havi dijak).
Az Uj gépek értékesitése el6re fizetéssel vagy Ugyfél finanszirozassal torténik, mig a tobbi Gzletag
esetén a vevbk szamldikat dltaldnossagban 8 — 15 napos fizetési hataridével egyenlitik ki. Megbizhato
nagy megrendel6k esetében ez lehet hosszabb, Uj vev6k el6re fizetéssel kaphatnak termékeket. A
viszonteladok esetében 30 — 90 napos fizetési hatarid6t alkalmazunk.
A Tarsasag Ggynokként nem jar el. Hibas termékeket a gyartdi garancia alapjan fogadunk vissza,
javitunk vagy javittatunk.
A Tarsasag a vevli szerz6dések megkdtésével kapcsolatos jarulékos koltségeket, ha szamit annak
megtérilésével, eszkdzként jeleniti meg.
A jelent8s fizetési komponenst tartalmazé szerz6dések esetében a Tarsasdg az arbevétel
kiszamitasakor a pénz id6értékét figyelembe veszi.

6.6 Ingatlanok, gépek, berendezések

A targyi eszkdzok halmozott értékcsdkkenéssel csokkentett bekeriilési értéken szerepelnek. A
halmozott értékcsokkenés magaban foglalja az eszkdz folyamatos haszndlataval, miikodtetésével
kapcsolatban felmerult terv szerinti értékcsdkkenés, valamint az eszkdz nem vart, rendkivili esemény
miatt bekdvetkezett jelentfs mértékd megrongalddasa, sérilése miatt elszamolt terven fellli
értékcsokkenés elszamolt kdltségeit.

A targyi eszkdzok bekerllési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat vallalkozdsban
végzett beruhdzas esetén a felmerlt anyag- és bérjellegl koltségek és egyéb kozvetlen koltségek. A
targyi eszkdz beruhazashoz felvett hitel utan elszamolt kamat az eszkdz bekeriilési értékét néveli az
eszkdz rendeltetésének megfeleld dllapotba kertléséig.
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A targyi eszkdzok konyv szerinti értékét meghatarozott id6kdzonként felllvizsgaljdak annak érdekében,
hogy megallapitsak, a kdnyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkdz valds, piaci értékét. Ebben az
esetben ugyanis terven fellli lefrds elszamolasa szikséges az eszkdz valds, piaci értékéig. Az eszkodz
valds, piaci értéke az értékesitési ar, illetve az eszkdz haszndlati értéke kozil a magasabb. A hasznalati
érték az eszkoz altal generalt jovébeni pénzaramlasok diszkontalt értéke.

A diszkontlab a tarsasagi adozas el6tti kamatlabat tartalmazza, figyelembe véve a pénz id6értékét és
az eszkdzhoz kapcsolddd egyéb kockdazati tényezdk hatasat is. Amennyiben az eszkdzhoz 6nalldéan nem
rendelhetd jov6beni pénzdramlds, akkor azon egység pénzdramlasat kell alapul venni, amely
egységnek része az eszkdz. Az igy meghatdrozott értékvesztés, terven fellli értékcsokkenés az
eredménykimutatdsban jelenik meg.

A tdrgyi eszkozok javitdsi, karbantartasi koltsége és tartalék-alkatrészek pdtldsa a karbantartdsi
kiadasokat terhelik. Az értéknovelS beruhdzasok és a feldjitdsok aktivalasra kerilnek. Eladott, illetve
nullara leirt, hasznalaton kivili eszk6zok bekerllési értékét és halmozott értékcsokkenését kivezetik.
Minden ilyen modon keletkez§ esetleges nyereség, vagy veszteség része a targyévi eredménynek.
Hasznos élettartam eszkdzcsoportonként:

Ingatlanok: 30-50 év alatt;
Gépek és berendezések: 3-7 év alatt;
Jarmdvek: 5 év alatt;

200 ezer forint egyedi értékl eszkdzok: azonnali leiras.
Tervezett maradvanyérték eszkdzcsoportonként (ahol relevans):
Munkaeszkdzok: 20%;

Gépek és berendezések: 30%;
Szerszamok: 10%.

A Tarsasag eszkozeinek értékét linearis modszerrel irja le az eszk6zdk hasznos élettartama alatt.

A Tarsasag hatdrozatlan élettartamu eszkozei a telephelyek miikodését szolgdld, Szigetszentmiklds,
Tiszaflred, Bataszék, Vamosszabadi teleplléseken 1évé telkei.

A hasznos élettartamokat és az értékcsokkenési modszereket legalabb évente felllvizsgaljdk az adott
eszkdz altal nyujtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Szikség esetén a mddositast a targyévi
eredménnyel szemben szamoljak el.

6.7 Immateridlis javak
Az egyedileg beszerzett immaterialis javakat beszerzési dron, az Uzleti kombinacio sordn megszerzett
immateridlis javakat pedig valds értéken veszik fel a megszerzés idépontjaban. A koényvekbe vald
felvételre akkor keril sor, ha az eszkdz hasznalata bizonyithatdan jov6beli gazdasagi javak bedramlasat
eredmeényezi, és annak koltsége egyértelmlen meghatarozhatd.
A bekerilést kdvetben az immaterialis javak vonatkozdsaban a bekerilési értékmodell irdnyadd. Ezen
eszkozok élettartama véges vagy nem meghatdrozhatd. A véges élettartamu eszk6zok amortizacioja
az élettartamra vonatkozd legjobb becslés alapjan linedris mddszerrel torténik. Az amortizacios
id6szakot és az amortizacié mdodszerét minden pénzlgyi év végén felllvizsgdljak. A sajat elGallitasu
immateridlis javakat, a fejlesztési koltségek kivételével nem aktivaljak, hanem felmerllésik évében
szamoljdk el azokat az eredménnyel szemben. Az immateridlis javakat évente felllvizsgdljak
értékvesztés szempontjabdl egyedileg, vagy a jovedelemtermel§ egység szintjén.
Immaterialis javak hasznos élettartama 3 év.

6.8 Hitelfelvételi kdltségek (IAS 23)

A hitelfelvételi koltségek — amennyiben valdszinUsithet6, hogy a jovében gazdasagi hasznokat
eredményeznek majd —részét képezik a bekerilési értéknek olyan eszkdz6k megszerzése, épitése vagy

-21-



>VKER

MEZ8GAZDASAGI ES EPITO1PARI GEPEK

gyartdsa esetén, melyeknek hasznadlatra vagy értékesitésre alkalmassa tétele szlkségszer(len jelentds
id6t vesz igénybe (mingsitett eszkdzok).

A Tarsasag -a standard el6irdsaival 6sszhangban- kulénbséget tesz a hitelek kozott aszerint, hogy
azokat kozvetlentl a mingsitett eszkdz érdekében vette-e fel, vagy a hitelek felvétele altaldnos célu
volt, de 6sszeglikbdl a mindsitett eszkdz is finanszirozasra kertlt. Utébbi esetben a hitelezési koltségek
aktivalasi rata alapjan kerllhetnek felosztasra.

Azonban tekintettel arra, hogy a Tarsasag csak dedikalt hitelekkel rendelkezik, a kozvetlen hitelfelvételi
koltségeket aktivalja az adott eszkozre.

6.9 Befektetési célu ingatlanok (IAS40)
Befektetési célu ingatlanok kdzé azokat soroljuk melyeket a Tarsasdg jellemz8en abbdl a célbdl
vasarolt, hogy az ingatlan bérbeadasabdl és értékndvekedésébdl profitdljon, anélkll, hogy azt sajat
maga Uzletileg hasznositana, az lzleti kockdzatot viselné. Ezeket az ingatlanokat hosszabb tdvon sajat
célokra nem hasznalja és nem tervezi értékesitésiket a kozeljovében. A befektetési célu ingatlanokat
a bekerilési érték modell szerint kezeli a Tarsasag, vagyis ezeket az ingatlanokat bekertlési értékik
halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén tartja nyilvan. A bekerilési értéke
az ingatlannak a kovetkezd elemekbdl all 6ssze:
e vasarlds koltsége (az ingatlan megszerzésének koltségei, ideértve az add jellegl kifizetéseket,
ha azok az ingatlanhoz kdthet6ek);
e az ingatlan atalakitdsdnak koltségei, amely a szandékot értékesitésre vald atalakitas miatt
felmerdilt tételeket foglalja magdban;
e egyéb kozvetlenll az ingatlanhoz kapcsolodd koltségek, ha a kozvetlen kapcsolat
bizonyithaté.
A bekerulési érték modellel értékelt befektetési célu ingatlanokra a Tarsasag értékcsokkenési leirast
szamol el, 20 éves hasznos élettartamot feltételezve. A befektetési célu ingatlanok atsorolasakor —
mivel a bekerUlési érték modellt haszndlja a Tarsasdg — a mérlegsorok kodzotti atsoroldssal kell
végrehajtani.

6.10 Eszk6z0k értékvesztése (IAS 36)
A Tarsasag minden beszamolasi id6szak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében tortént-e
értékvesztésre utald valtozas. Amennyiben tértént ilyen valtozas, a Tarsasdg megbecsili az eszkdz

......

......

mint a konyv szerinti értéke. A Tdrsasag a szlkséges kalkulacidkat a hosszu tavu jovébeni cash-flow
tervek megfeleld diszkontdlasa alapjan késziti.

6.11Készletek
A készletek a felesleges, illetve az elfekvé készletekre képzett értékvesztéssel csokkentett bekertlési
értéken vagy a nettd realizdlhatd értéken szerepelnek, attdl fuggden, melyik az alacsonyabb. A
készletcsokkenést FIFO madszerrel konyveljik.
A készletdllomany esetében a Tarsasag szamviteli politikdjdban meghatarozta, hogy a harommillié
forintot meghaladd konyv szerinti érték( eszkdzokre az aldbbiak szerint szamol el értékvesztést:
Két éven tuli készletek 10%
Harom éven tuli eszkdzok 15%
Négy éven tuli eszkdzok  20%
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A hdrommillié forintot meg nem halado konyv szerinti érték( készletek dontéen alkatrészek, melyeket
Tarsasagunk magasabb marginnal értékesit, illetve hasznal fel a javitdsok sordn, igy ezen készletekre
korabbi tapasztalatok alapjan nem kerl értékvesztés elszamoldsra.

6.12 Ertékesitésre tartott eszkdzok (IFRS 5)

Az ,értékesitésre tartott eszk6zok” kategoria olyan eszkdzoket tartalmaz, amelyek a Tarsasag tovabbi
mUkodéséhez nem szikségesek, eladdsra tartottak, és azok eladdsara nagy valdszinliséggel 12
honapon belll sor keril, és amely eszkdzok jelenlegi dllapotukban készen dllnak az értékesitésre.
Ezeket az eszkdzoket a Tarsasag a konyv szerinti érték és az értékesités koltségével csokkentett valds
érték kozul az alacsonyabbikon tartja nyilvan. Ezen eszk6zdk esetében az értékcsokkenés elszamolasa
abban az id6pontban megszlnik, amikor az eszkdzt értékesitésre tartott eszkdzzé mingsitik.

Abban az esetben, ha az értékesitésre tartott eszkdzzé torténé mindsités idépontjaban az adott targyi
eszkdz vagy immateridlis joszag megallapitott valds értéke alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti érték, a
kilonbség az eredménykimutatasban értékvesztésként kerul elszamolasra.

6.13 Kovetelések
A kovetelések a becsllt veszteségekre képzett megfelel6 mértékd értékvesztéssel csdkkentett
nomindlis értéken szerepelnek a kimutatdsokban. Az év végén fennalld kinnlevdségek teljes kor(
felllvizsgdlata alapjan becslés készll a kétes kovetelésekrdl.
A Tarsasag értékvesztést szamol el a behajthatatlan és kétes kdvetelésekre, illetve az abbdl adddd
veszteségek fedezetére.
A behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés a mérlegben kimutatando és egyedileg
hatarozzuk meg. A behajthatatlan és kétes kovetelésekre képzett értékvesztés becslésének alapja a
kovetelések korositasa, a vevl hitelképessége és a vevéi fizetési szokdsok valtozasa, és egyéb a
Tarsasag birtokaba kerult ismeret (pl.: felszamolas, cséd stb.)
A 360 napon tuli kovetelésekre 100% értékvesztést szamolunk el, a tobbi kategéridban egyedi
megitélés alapjan dontlink. Az IFRS 9 standard alapjan a forduldnapon a varhatd hitelezési
veszteséggel csokkentjik a vevdallomanyt. Kalkuldcionk soran a multbeli adatok alapjan egy éves
periddusra vonatkozdéan megvizsgaljuk a vevék tényleges fizetési id6épontjat, a varhatd veszteséget,
majd azt a targyévi korositott vevd allomanyra vetitve megallapitjuk a fordulénapon fennallé hitelezési
veszteség Osszegét.

6.14 Pénzlgyi eszk6z6k
Az IFRS 9 standard hatokorébe tartozé pénzigyi eszkdzok harom értékelési kategdéridba sorolanddk:
bekerilést kovetéen amortizalt koltségen értékelendék, bekerilést kovetéen valds értéken
értékelenddk az egyéb atfogd jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve bekertlést kévetéen valds
értéken értékelendék eredménykimutatassal szemben (FVPL).
A kezdeti megjelenitést kdvetéen azok a pénzlgyi eszkozok, amelyek ,kereskedési céldak”, valds
értéken értékelenddk az eredménykimutatdssal szemben (FVPL). A kereskedési célu értékpapirokon
elért nem realizalt arfolyamnyereséget vagy -veszteséget pénziigyi bevételként (vagy raforditasként)
szamoljak el.
A tézsdei forgalomban résztvevd befektetések esetén a piaci értéket a mérleg forduldnapon
kihirdetett hivatalos arfolyam alapjan hatarozzak meg. T6zsdén nem jegyzett, illetve nem forgalmazott
értékpapirok esetén a piaci érték a hasonld/helyettesitd pénzigyi befektetés piaci értéke, amennyiben
ez a modszer nem alkalmazhatd, abban az estben a piaci értéket a befektetéshez kapcsolédd eszkdz
becsilt jovEbeni pénzaramldsa alapjan hatdrozzdk meg.
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A pénzigyi eszkozok kivezetésre kerllnek, ha a Tarsasag mar nem gyakorol ellen6érzést a pénzigyi
eszkdzhoz kapcsolddd szerzédéses jog felett, ami dltaldban az eszk6z értékesitésekor, illetve abban az
esetben merdl fel, ha az eszkdzh6z kapcsolddd pénzaramok harmadik félhez kertlnek.

A Tarsasag minden fordulénapon megyvizsgalja, hogy szlikséges-e a pénzigyi eszkdzre, vagy eszkdzok
csoportjdra értékvesztést elszamolni. Ha az amortizalt bekertlési értéken kimutatott eszkdzdknél
felmeril az értékvesztés elszdmoldsanak sziikségessége, annak mértéke az eszkdz nyilvantartasi értéke
és az eszkdz jovBbeni pénzaramainak eredeti, effektiv kamatldbbal diszkontalt 6sszegének kilonbsége.
Az értékvesztés az eredménykimutatasban jelenik meg. Ha a kés6bbiekben az elszdmolt értékvesztés
Osszege csokken, azt visszairjak, de csak olyan mértékben, hogy az eszkdz nyilvantartasi értéke ne
haladja meg a fordulénapi amortizalt értékét.

Pénzligyi eszkdzok hitelezési vesztesége:

A hitelkockazat valtozdsa alapjan minden forduldnapon feldl kell vizsgdlni az értékvesztést, valamint

értékelni kell, hogy az értékvesztést az élettartam alatt varhaté hitelezési veszteség vagy a 12 havi
élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség 0sszegéig kell-e elszamolni. Ha az egyedi pénzigyi eszkdz
szintjén nem lehet értékelni, hogy a hitelkockdzata nétt-e jelent&sen, akkor csoportosan kell
értékelni.

Az értékvesztés értékeléséhez és elszamoldasahoz az egyszer(sitett és az altalanos megkdzelitések
alkalmazandadk.

1. EgyszerUsitett megkdzelités
Minden, az egyszerUsitett megkozelitéssel értékelt pénzlgyi instrumentum értékelésére az
élettartami varhatd hitelezési veszteséggel kerll sor. Az egyszerUsitett megkozelitést a vevékkel
szembeni kovetelések, a szerz8déses eszkdzok esetében alkalmazzuk.

2. Altaldnos megkozelités
A varhaté hitelezési veszteség modell alapjan a pénzlgyi instrumentumok harom csoportba kerilnek
besoroldsra. A hdrom csoportba torténé besorolds alapjat a pénzlgyi eszkdz hitelezési kockazataban
bekovetkez§ valtozasok képezik. A relativ hitelezési kockdzat modellje az emelkedett hitelezési
kockdazat értékelésére szolgdl. A kezdeti megjelenitéshez képest bekdvetkezé hitelezési kockdazat
ndvekedése a pénzlgyi instrumentumok kosarak kozti atsoroldsaban jelenik meg.
A varhatd hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a harom csoportba sorolhatjuk: a 12
hénap alatt varhato hitelezési veszteség alapjan kalkuldlt /élettartam alatt varhatd hitelezési veszteség
alapjan kalkuldlt / az effektiv kamatlab médszer alkalmazasaval szamolt értékvesztés.
Az altaldanos megkozelitést az egyéb pénzigyi kdvetelések és adott kolcsondk esetében alkalmazzuk.

6.15 Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek
A pénzeszkdz és pénzeszkdz-egyenértékesek amortizalt bekerilési értéken szerepelnek a mérlegben.
Ennek eredményeként a Tarsasdag szlkség esetén elszamol pénzeszkdzzel és pénzeszkodz-
egyenértékesekkel kapcsolatos varhato hitelezési veszteséget.

6.16 Jegyzett téke
A torzsrészvényeket a Tarsasag sajat tékeelemként tartja nyilvan. Az Uj torzsrészvények kibocsatashoz
kdzvetlenll hozzarendelhet6 jarulékos koltségek a sajat tékét csokkentd tételként jelennek meg.

6.17 Kamatozd részvények
A Tdrsasag értékeli a pénzlgyi instrumentum feltételeit annak meghatdrozasara, hogy az tartalmaz-e
kotelezettség- és tékekomponenst egyarant. Az ilyen komponenseket elkilonilten sorolja be pénzigyi
kotelezettségként, pénzigyi eszkdzként, vagy tékeinstrumentumként.
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A Tarsasag elkulondlten jeleniti meg a pénzlgyi instrumentum azon komponenseit, amelyek (a)
pénzigyi kotelezettséget keletkeztetnek a gazddlkodd egységre nézve; és (b) az instrumentum
birtokosanak jogot biztositanak az instrumentumnak a gazddlkodd egység tékeinstrumentumaira
torténd atvaltasara vonatkozoan.

A Tarsasdg néz6pontjabdl az ilyen instrumentum két komponenshdl all: egy pénziigyi kotelezettséghdl
(pénzeszkoz vagy egyéb pénzigyi eszkoz atadasara vonatkozd szerz6déses megallapodas) és egy
tékeinstrumentumbal (vételi opcid, amely az instrumentum birtokosat meghatarozott idészakon bell
az instrumentumnak a gazdalkodo egység torzsrészvényeire valod atvaltasara jogositja fel).

Az atvdlthatd instrumentum kotelezettség- és t6kekomponensei besoroldsat a Tdrsasdg nem
modositja, ha megvaltozik az atvaltdsi opciod lehivdsdnak valdszinlisége, még akkor sem, ha ugy tdnik,
hogy az instrumentum egyes birtokosai szamara gazdasagilag el6ny6ssé valt az opcid lehivasa. Az
instrumentumok birtokosai nem mindig jarnak el Ugy, ahogy az t6lik elvarhatd, mivel példaul az
atvaltasbol adédo adozasi kovetkezmények eltéréek lehetnek az instrumentumok birtokosai szamara.
Ezen tulmenden az atvaltas valdszinlsége id6rél id6re is valtozik. A Tarsasdg jovébeli fizetésekre
vonatkozd szerz6déses kotelme mindaddig fennall, amig azt az atvaltds, az instrumentum lejarata vagy
valamely mas tranzakcié meg nem szlinteti.

6.18 Pénziigyi kételezettségek
A Tdrsasag pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatdasa a kovetkezd pénziigyi kotelezettségeket
tartalmazza: szallitok és egyéb rovid lejaratu  kotelezettségek, kolcsonok, hitelek, banki
folydszamlahitelek és hatdrid6s Ugyletek. Ezek megjelenitését és értékelését a beszdmoldban a
kiegészité melléklet ide vonatkozo részei tartalmazzak az aldbbiak szerint.
A Tarsasag minden pénzlgyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel. Hitelek
esetén még azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kozvetlenll a pénzigyi
kotelezettség megszerzésének tulajdonithatok.
Az IFRS 9 hatdlya ald tartozd pénzigyi kotelezettségek harom értékelési kategdridba sorolanddk:
bekerllést kovetéen amortizalt koltségen értékelenddk, bekertlést kovetSen valds értéken
értékelenddk az egyéb atfogd jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve bekertlést kovetéen valds
értéken értékelendék eredménykimutatdssal szemben (FVPL). Az egyes pénzlgyi kotelezettségek
besorolasat a Tarsasag azok megszerzésekor hatarozza meg.
Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kotelezettségek olyan kotelezettségek,
melyeket a Tarsasag kereskedési céllal szerzett, vagy amelyeket azok kezdeti megjelenitésekor az
eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek mindGsitett. A kereskedési célu pénzigyi
kotelezettségek kozé azok a kotelezettségek tartoznak, amelyeket elsésorban a révid tavu
arfolyammozgdsokbdl varhaté nyereség miatt vasarolt a Tarsasag. Ebbe a kategdridba tartoznak még
azok a hataridds Ugyletek, amelyek nem mindésilnek hatékony fedezeti instrumentumnak.
A kolcsondk és hitelek az effektiv kamatlab maddszerrel szamitott amortizalt bekerllési értéken
jelennek meg a pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban. A kdlcsonokhoz és hitelekhez kapcsolddd
nyereségeket és veszteségeket a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban szamoljuk el az effektiv
kamatldb mddszer segitségével szamitott amortizdcid soran, valamint a pénzlgyi kotelezettség
kivezetésekor. Az amortizaciét a jovedelemre vonatkozd kimutatdasban szamoljuk el pénzlgyi
raforditasként.
A visszlizing tranzakcidk keretében megszerzett kdtelezettségeket, amelyek nem tartoznak az IFRS 16
lizingstandard hatdlya ala, azokat a hitelek, kolcsonok kdzott mutatja ki az IFRS 9 el8irdsai szerint.
Valds értéken értékelt pénzlgyi instrumentummal a Téarsasdg rendelkezik, a részesedéseket az
eredménnyel szemben valds értéken értékeli, a tovabbi pénzlgyi eszkdzoket és kotelezettségeket
amortizalt bekertlési értéken értékeli.
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6.19 Céltartalékok
A Térsasag céltartalékokat mutat ki a multbeli események kovetkeztében meglévd (jogi vagy
vélelmezett) kdtelmek utdn, amelyeket a Tarsasdgnak valdszindleg ki kell egyenlitenie, ha a kdtelem
Osszege megbizhatdan mérhetd.
A céltartalékként kimutatott Osszeg a meglévd kotelem rendezéséhez a mérleg forduldnapon
szUkséges raforditasra vonatkozd legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemzé kockdzatokat
és bizonytalansagokat. Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévé kotelem rendezéséhez
varhatdan szikséges cash-flow-t hasznaljdk, a céltartalék kényv szerinti értéke ezen cash-flow-k
jelenértéke.
Ha a céltartalék rendezéséhez sziikséges raforditasok egy részét vagy annak egészét egy masik fél
varhatdan megtériti, a kovetelés eszkdzként akkor jelenik meg, ha Iényegileg biztos, hogy a gazdalkodd
egység megkapja a téritést és a kovetelés 6sszege megbizhatdéan mérheté.
A hatranyos szerz6désekbdl fakadd meglévé kotelmek céltartalékként jelennek meg. A Tarsasag akkor
mindgsit hatranyosnak egy szerz6dést, ha a szerz6dés alapjan fennallé kotelmek teljesitésének
elkertlhetetlen koltségei meghaladjak a szerz6dés alapjan varhatdan befolyd gazdasagi hasznokat.
A Tarsasdag kizardlagos forgalmazdja a Bobcat és Develon markdknak Magyarorszagon, igy az Uj gépek
értékesitéséhez kapcsolddo — és a kdvetkezd években felmeril6, a Tarsasdg szdmara nem megtéritett
— garancidlis szerviz kotelezettségeire céltartalékot képez, melynek mértékét évente felllvizsgalja.

6.20 Adofizetési kotelezettség
Az adofizetési kotelezettség mértéke a tarsasagi és osztalékadordl szold térvény alapjan, az innovacios
jarulék torvény, valamint a helyi ipar(zési add rendelet dltal meghatdrozott adodfizetési
kotelezettségen alapul, amely a halasztott addval modosul. Az addéfizetési kotelezettség targyévi és
halasztott addelemeket tartalmaz. A Tdrsasag a latvanysportra fizetett tdmogatds Osszegét is a
tdrsasagi adéhoz sorolja be, mivel ezt tartalmdaban jovedelemaddnak itéli meg.
A folyd évi adofizetési kotelezettséget a targyévi addzandd nyereség alapjan hatarozzak meg. Az
addzandd nyereség eltér a beszamoldban kimutatott addzas el6tti eredménytdl, az addalapot nem
képz8 nyereségek és veszteségek, illetve az olyan tételek miatt, melyeket mas évek addzandd
nyereségében vesznek figyelembe. A Tdrsasag folyd addfizetési kotelezettségét a mérleg
fordulénapjdig hatalyban 1év6 vagy kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenértékd a hatdlyba
lépéssel) addkulcs alapjan hatarozzak meg. A halasztott adét a kotelezettség modszer szerint szamitjak
ki.
Halasztott add azokban az esetekben keletkezik, amikor az éves beszamoldban, illetve az adétorvény
szerinti elszamolasaban egy tétel elszamolasaban id6beli kilonbség adodik. A halasztott addkovetelés
és kotelezettség megallapitdsa azon évek adokoteles bevételére vonatkozd addkulcsok
felhasznaldsaval torténik, amikor az idébeli kiilonbség miatti eltérés varhatdan megtéril. A halasztott
addkotelezettség és kdvetelés mértéke tikrdzi a Tdrsasagnak a mérleg forduldnapjan fennalld, az
addeszkozok és kotelezettségek realizdldddsanak mddjara vonatkozé becslését.
Halasztott adokovetelés a levonhatd id6beli eltérések, a tovabb vihetd addokedvezmények és negativ
addalap vonatkozdsaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszinUsithet6, hogy a Tarsasag a
jovébeni tevékenysége soran addalapot képz6 nyereséget realizal, amellyel szemben a halasztott
addeszkdz érvényesithetd.
A Tarsasag minden mérleg forduldnapon szdmba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott
addeszkdzoket, valamint az elismert addeszkdzok konyv szerinti értékét. A kordbban mérlegbe fel nem
vett kovetelések azon részét, amely varhatéan megtérilhet a jov6beni nyereségaddjanak
csokkenéseként, dllomanyba veszi. Ezzel ellentétesen olyan mértékben csokkenti a Tarsasag halasztott
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ado kovetelését, amely 6sszeg megtérilésének fedezetére, varhatdan adozott nyereség nem all majd
rendelkezésre.

A halasztott add eszkdzok és kotelezettségek egymdssal szemben torténd elszdmoldsdra akkor van
lehet6ség, ha a tarsasdgnak torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az addhatdsaggal
szemben fennalld tényleges addkoveteléseit és kotelezettségeit egymdssal szemben beszamitsa,
valamint a Tarsasagnak szandékaban all ezen eszkdzok és kotelezettségek nettd elszamolasa.

6.21 Lizing
Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizingbevevének pdarhuzamosan meg kell jelenitenie és
szamszer(sitenie mérleg oldalon egy eszkdzhasznalati jogot és forras oldalon egy ahhoz kapcsolddd
kotelezettséget.
Az eszkdzhasznadlati jog kezelése az egyéb nem pénziigyi eszkdzokhdz hasonldan torténik, és aszerint
szamolddik az értékcsdkkenés. A lizing kotelezettség kezdeti értékelése a lizingfizetések jelenértékén
torténik a lizing futamideje alatt, mely jelenértéket az implicit kamatlab segitségével kell kiszamolni,
ha ez a kamatlab pontosan meghatdarozhaté. Amennyiben ez a kamatldb nem, vagy nehezen
meghatarozhatd, abban az esetben a lizingbevevé hasznalhatja a jarulékos hitelfelvételi kamatlabat a
diszkontalashoz.
A Tdrsasag a gépbérbeaddsokkor mint lizingbe add jar el. Az IFRS 16 szerint a lizingbeaddi oldalon
vizsgalat targya, hogy egy lizing operativ lizingnek vagy pénzigyinek mingsil-e.
Egy lizing akkor mindsul pénzlgyi lizingnek, ha a lizingbeadd |ényegében a mogottes eszkdz
tulajdonldsaval jard dsszes kockazatot és hasznot dtadja a lizingbevevd részére. Maskildonben operativ
lizingnek mindGsil az adott Ugylet. A lizingbeaddnak a pénzlgyi bevételt a lizing futamideje alatt kell
megjelenitenie oly mddon, hogy az a lizingbeadd nettd lizingbefektetése tekintetében allandé id&szaki
megtérilési ratat eredményezzen.
A lizingbeaddnak az operativ lizingb8l szdrmazd lizingdijakat vagy linedris modszerrel, vagy mas
szisztematikus madszerrel kell megjelenitenie. A lizingbeaddnak mas szisztematikus modszert kell
alkalmaznia, amennyiben az jobban tikrozi a mogottes eszkdz hasznalatdbdl eredd haszon
csokkenését. A Tarsasag a rovid futamidejl és a kisértékd eszkoz lizingek esetében a mentességi
lehet&séggel élve nem alkalmazza az IFRS 16 standardot, a bérleti dijukat koltségként szamolja el.
A Tarsasag a bérbeaddsok esetében megvizsgdlta, hogy azok megfelelnek-e a pénzigyi lizing
kritériumainak. Arra a megallapitasra jutott, hogy ezek nem felelnek meg a standardban tdmasztott
kritériumoknak, emiatt ezeket operativ lizingként kezeli.

6.22 Részvényalapu juttatdsok
A jovBben lehetséges részvényopcids programok értékelése sordn tortént tényleges részvényalap
kifizetések elszamoldsara vonatkozdan a Tarsasag az IFRS 2 , Részvény alapu kifizetések” standard
el6irdsait alkalmazza. Abban az esetben, ha a részvényalapu kifizetések tékeinstrumentumban
torténnek, akkor a kifizetésekkel kapcsolatban felmerilt koltségek a sajat tékével szemben, mig
pénzeszkdzben torténd teljesités esetén, a pénzlgyi kotelezettségekkel szemben kerilnek
elszamoldsra, személyi jellegli raforditasként.
A részvényalapu kifizetések értékének meghatarozasara nydjtott tékeinstrumentum valds értéke
szolgdl alapul. A tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetéseknél az &atadott
részvényeknek a nydjtas id6pontjara vonatkozdan megallapitott valds értéke a megszolgalasi id6szakra
id6aranyosan kerlt szétosztasra. Az igy felmerilt kdltség, mint személyi jelleg(i raforditas jelenik meg
az eredményben, a sajat téke elkllonitett elemével szemben (Részvényalapu kifizetések tartaléka).
A pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu kifizetések a részvényalapld juttatds nydjtdsanak
id6pontjdban érvényes tékeinstrumentum valds értékének Ujraértékelése minden forduldnapon, a
valds érték valtozasok elszdmolasa az eredménnyel szemben torténik.
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A Térsasag a kiterjesztett mddszert (extension) alkalmazza az "MRP" részvényalapu kifizetéseinek
értékelésére. Ezen mddszer szerint a Tarsasag lényegében ugyanabban a helyzetben van, mintha az
MRP szervezet altal birtokolt részvények kozvetlen tulajdonosa lenne, ezért azokat a sajat t6kében
sajat részvényként szamolja el.

A programot a Tdrsasag a nyujtas napjaval kezdi el megjeleniteni (grant date). A nyujtas napjanak a
Kibocsaté azt a napot tekinti, amikor a |ényeges feltételekben a felek megegyeztek, a kiirast a
munkavallalok elfogadjak.

Atarsasag a 2024.12.31-es forduldnapon dsszesen egy él6 programmal rendelkezik: MRP IV (a korabbi
programok 2023 el6tt, illetve az MRP IIl. program 2023. végével lezarult).

6.23 Egy részvényre juté eredmény (EPS)
Az egy részvényre jutd hozam meghatdrozdsa, a Tarsasag eredményének és a részvényeknek a
visszavasarolt sajat részvények id6szaki atlagos allomanyaval csokkentett dallomanyanak a
figyelembevételével torténik.
Az egy részvényre jutd higitott eredményt hasonldan szamitjdk ki, mint az egy részvényre jutd
eredményt. A szamitdsndl azonban figyelembe veszik az 6sszes higitasra alkalmas forgalomban Iévé
részvényt, illetve a torzsrészvények utdn kioszthatdé hozamot megndvelve az adott id&szakban
figyelembe vehet§ atvaltoztathatd részvények osztalékdval és hozamaval, modositva az atvaltasbol
eredd tovabbi bevételekkel és raforditasokkal, tovabba a forgalomban Iévé részvények sulyozott
atlagos darabszamat megndvelve azon tovabbi részvények sulyozott atlagos darabszamaval, melyek
forgalomban lennének, ha az dsszes atvaltoztathato részvényt atvaltandk.
Tovabba a targyidészakban aktudlis részvényopcios programban szerepl§ részvények darabszamat is
figyelembe veszi, mint sajat részvényt csokkentd tétel, abban az esetben, ha részvényopcios
programban meghatdrozott opcid lehivasi feltételrendszer a beszamold készitésének id6pontjaban
teljesil, és az adott sajat részvények még nem kerlltek lehivasra.

6.24 Mérlegen kiviili tételek
A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek az éves beszamold részét képz6 mérlegben és
eredménykimutatdsban, hacsak nem Uzleti kombinacidk sordn szerezték. A kiegészité mellékletben
jelennek meg, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesité forrasok kidramlasanak esélye tavoli,
minimalis. A mérlegen kivili kovetelések nem szerepelnek az éves beszamold részét képezd
mérleghen és eredménykimutatdsban, de amennyiben gazdasagi hasznok bedramlasa
valdszindsithetd, a kiegészité mellékletben szerepelnek.

6.25 Visszavasarolt sajat részvények
A visszavasarolt sajat részvények beszerzési értéke a mérlegben, a t6keelemek kdzo6tt kilén soron,
negativ elGjellel szerepel.

6.26 Osztalék
Az osztalékot abban az évben szamolja el a Tarsasag, amikor azt a tulajdonosok jévahagyjak.

6.27 Munkavallaléi juttatasok
A munkavallaléi juttatdsok olyan (a végkielégitéstsl eltérd) rovid tavd munkavallaléi juttatasok,
amelyek teljes mértékben esedékessé valnak annak az id6szaknak a lezadrasat kdvets 12 honapon belll,
amelyben a munkavallaloé a kapcsoldodd munkat elvégezte. llyenek lehetnek példaul a fordulonaptdl
szamitott 12 hénapon belll esedékes bdnuszok és a havi bérek.
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6.28 Pénzlgyi mUveletek eredménye

A pénzlgyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénzigyi raforditasokat,
pénzigyiinstrumentumok valds értékelésének nyereségét és veszteségét, tovabba a realizalt és a nem
realizalt arfolyam-kilonbodzeteket tartalmazza.

Az adott eszkoz el6allitasdhoz az Gzembe helyezésig vagy értékesitésig felmerilt hitelkoltségek az
eszkOz beszerzési dranak részét képezik. A hitelkoltségek magukba foglaljdk a kamatot, a
hitelfelvételhez kapcsolodd egyéb koltségeket, valamint az elszenvedett arfolyam-differencidkat a
kamatkoltséget mddositd mérték erejéig. A hitellel kapcsolatos koltségek az eszkdz beszerzési aranak
részeként abban az esetben kerlilnek aktivalasra, ha a jov6ben varhatdan gazdasagi hasznot
eredményeznek a vallalkozds szdmara, és nagysaguk megbizhatdé mddon megdllapithatd. Az egyéb,
hitellel kapcsolatos koltségek raforditasként keriilnek elszdmoldsra a felmerilés id6szakaban.

6.29 Allami tdmogatasok
Allami tdmogatdsokat akkor szamolunk el, amikor valdszindsithets, hogy a tdmogatas befolyik és a
tamogatas folydsitasahoz kotott feltételek teljestinek. Amennyiben a tamogatds koltség
ellentételezésére szolgdl, abban az esetben azt a jévedelemre vonatkozé kimutatas javdra abban az
id6szakban kell elszamolni, amikor az ellentételezésre kerll§ koltség felmertl (egyéb bevételek
kozott). Amennyiben a tdmogatds eszkdzbeszerzéshez kapcsolddik, akkor azt halasztott bevételként
tartjuk nyilvan és a kapcsolddd eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenlé 6sszegekben szamoljuk el
az eredmény javara.
A piaci kamatnal alacsonyabb kamatu allami kolcsonbdl szdrmazd haszon dllami tdmogatasként
kezelendd. A kdlcsont az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok standarddal 6sszhangban kell megjeleniteni
és értékelni. A piaci kamatndl alacsonyabb kamatbdl eredd haszon a kdlcson IFRS 9 standard szerint
meghatarozott kezdeti konyv szerinti értéke és a kapott jovedelmek kozotti kilonbsége, amit allami
tamogatasként kell elszamolni.
A tdrsasag élve az elsé alkalmazdknak nyudjtott IFRS 1 B10. szerinti mentességgel, az attérés napjan
fenndlld allami kolcsondkre és a piaci kamatndl alacsonyabb kamatd allami koélcséndkre nem
alkalmazza az elGirast.

6.30 Fordulénap utdni események
Azok a beszdmoldsi id6szak vége utdn bekdvetkezett események, amelyek potldlagos informaciot
biztositanak a Tarsasdg beszamolasi id6szakanak végén fennalld kortlményekrél (modositd tételek),
szerepelnek a beszamoldban. Azon beszamolasi id6szak utani események, amelyek nem maodositjak a
beszamold adatait, a kiegészité mellékletben jelennek meg.

6.31 Bizonytalansagi tényez8k
Az ismertetett szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket szlikséges alkalmazni
egyes eszkdzok és kotelezettségek adott id6pontra vonatkozd értékének meghatarozasakor,
amennyiben ezek mas forrasbdl egyértelmlen nem meghatdrozhatdk. A becslési folyamat a legutolsé
rendelkezésre all6 informacion alapuld dontéseket és relevans tényezbket tartalmazza. Ezek a jelentés
becslések és feltételezések befolyasoljdk a pénzlgyi kimutatasokban megjelenitett eszkdzok és
kotelezettségek, bevételek és raforditasok értékét, valamint a fliggd eszkozok és kotelezettségek
bemutatasat a kiegészité mellékletben. A tényleges eredmények eltérhetnek a becsilt adatoktodl.
A becsléseket folyamatosan aktualizdljuk. A szamviteli becslésekben bekovetkezd valtozas annak
id6szakaban veendé figyelembe, amikor a valtozas bekdvetkezett.
A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika terén hozott kritikus dontések f6 teriletei, amelyek a
legjelent8sebb hatdst gyakoroljak a pénzigyi kimutatdsokban megjelenitett 6sszegekre, az aldbbiak.
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6.32 Ertékcsdkkenés
Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immateridlis eszk6zok nyilvantartasa bekerulési
értéken torténik, leirdsukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt kerll sor. Az eszkdz6k hasznos
élettartamanak meghatarozasa a hasonlé eszkdzokre vonatkozd kordbbi tapasztalatok, valamint a
varhato technoldgiai fejlédés és tadgabb gazdasagi vagy iparagi tényez6kben bekbvetkez6 valtozasok
alapjan torténik. A becsUlt hasznos élettartamok felllvizsgalatdra évente kerdl sor.

6.33 Szamviteli becslések
A Tarsasag némely pénzlgyi kimutatasokat érinté tételek esetében becsléseket is alkalmazhat, ilyen
tételek lehetnek tobbek kozott az aktiv idébeli elhatdrolasok, a passziv id6beli elhatdroldsok, a
céltartalékok, illetve az MRP Szervezettel és egyéb részvényalapu juttatdsokkal kapcsolatos
elszdmolasok. A Tarsasag ezeket a tételeket részletesen is bemutatja a kiegészité mellékletében.

6.34 Mkodési szegmensek
A Tarsasagnak kozzé kell tennie a gazddlkodd egység dltal bemutatandd szegmensek azonositasahoz
hasznalt tényezéket, beleértve a mukddésik alapjat, valamint a szegmensek 06sszevondsanak
meghatarozasakor figyelembe vett tényezdket.
A Tarsasag bevételszerzd tevékenységeit mikddési szegmensekre kell felosztani (ugyanazon egységek
figyelembevételével, amelyeket a vezetés az lzleti tevékenység mikddtetéséhez hasznal), ezeket az
informacidkat a beszamolds céljabdl csak akkor lehet dsszevonni, ha a meghatarozott kritériumok
teljestlnek.
Ez a folyamat jelent8s mérlegelést igényelhet, mivel nem mindig lehet egyértelm(ien beazonositani,
hogy a Tarsasag mely elemei mingsilnek mikddési szegmensnek az IFRS 8 Jelentési szegmensek
standard szerint, vagy hogy a Tarsasag szervezeti strukturajanak melyik rétege jelenti azt a szintet,
amelyen ezeket a tevékenységeket iranyitjak.
Az IFRS 8 alapjan mlkddési szegmensnek minésiil egy gazdalkodd olyan komponense, ami drbevételt
termel, és hozza raforditdsok kot6dnek, valamint, ha a mikddési eredménye rendszeresen ellendrzott
a gazdalkodd vezetdje altal, és az egészre nézve kilonalld pénzlgyi informaciok rendelkezésre allnak.

A standard elGirasival 0Osszhangban a Téarsasagnal beazonosithaté mdkodési szegmensek
meghatarozasakor a kdvetkez§ feltételek fennalldsat vizsgaltuk.

- Az arbevétele eléri az 6sszes miikodési szegmens kiilsé és belsd arbevételeinek 10%-at

- A vesztesége vagy nyeresége kozil az abszolut értékben magasabb a 10%-ot eléri az adott szegmens
Osszeredményéhez viszonyitva

- Eszkdzeinek értéke eléri az 6sszes szegmens eszkozeinek 10%-at.

- A bemutatanddé szegmensek dsszes kilsé felek felé torténdé értékesitésekbdl szarmazé arbevétele
elérje az adott gazdalkodo 6sszes kiilsé arbevételének a 75%-at.

A fentiek értelmében a Tarsasagnal négy miikodési szegmenset azonositottunk: gépértékesités,
alkatrész értékesités, bérgép, valamint szerviz Gzletag.
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7. Ertékesités nettd arbevétele és egyéb miikodési bevétel

Az attérés sordn a magyar szamviteli szabalyozas és az IFRS standardok eltérd elGirdsai kapcsan az
arbevétel vizsgdlatakor az alabbi eltéréseket azonositottuk:

Garancialis szolgaltatasok dija

Az IFRS 15 standardban foglaltaknak megfeleléen minden elktldonithetd kapcsolt arut vagy
szolgaltatast kulonalldan kell elszamolni és minden kedvezményt a szerz8dés megfelel§ elemeire kell
osztani.

2022. évvonatkozasdban megvizsgdlta a Tarsasag, hogy milyen ardnnyal szerepel az értékesitési drban
a garancialis szolgaltatdsok dija. Ezen szolgdltatdsok alapjan a garancidlis kotelezettségek
felmerilésének idészaka jellemz8en 3-4 év, ezért ezek dijat kiemeltik az arbevételbdl és passziv
id6beli elhatarolasként tartjuk nyilvan, majd a garancialis kotelezettségek varhatd felmerilésének
id6szakaban szamoljuk el arbevételként.

Visszlizingek miatti korrekcid

A magyar szamviteli szabalyozas alapjan a Tarsasag a konyveiben a visszlizing készlet tranzakcidkat az
arbevételben és az eladott aruk beszerzési értékében jelenitette meg.

Az IFRS 15 standard el8irdsainak megfelel6en ezen tranzakciék nem mindstlnek arbevételnek, ezért a
visszlizingeket kiemeltlk az arbevételbdl és ezzel parhuzamosan az eladott aruk beszerzési értékét is
korrigaltuk.

Arbevétel és egyéb m(ikddési bevételek 2025.06.30 2024.06.30
Ertékesités nettd arbevétele 2118 950 3053495
Egyéb mkddési bevételek 126 612 101 330
Osszesen 2 245 562 3154 825
Az arbevétel megoszlasa fébb tipusonként:

Termékértékesités 1670 206 2331204
Szolgaltatasnyujtas 448 744 722 291
8. Egyéb miikédési bevételek
Egyéb m(ikodési bevételek 2025.06.30 2024.06.30
Ertékesitett eszkdzok bevétele 118 755 59 156
Egyéb bevételek 674 40 303
Kapott tdmogatasok 733 399
Karesemények, kartérités bevétele 6 450 604
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 870
Osszesen 126 612 101 330
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A Tarsasag 2025. |. félévében is tobb termelési eszkozét értékesitette, illetve a bérgépallomanybdl sok
régi gép eladasa is megvaldsult.

Aktivalt sajat teljesitményként a szerviz lzletag altal felUjitott alkatrészek készletre vételét és azok
értékesitését mutatjuk ki.

A kapott tamogatasok Osszege GINOP palyazat adott évre jutd tdmogatasi 6sszegébdl szarmazik,
melyet az elszamolt értékcsokkenés aranyaban kalkulaltak.

9. Eladott aruk és szolgaltatasok

Az attérés soran a magyar szamviteli szabalyozds és az IFRS standardok eltérd el8irdsai kapcsan az
arbevétel vizsgdlatakor az aldbbi eltéréseket azonositottuk:

Visszlizingek miatti korrekcid

A magyar szamviteli szabalyozds alapjan a Tarsasag a kdnyveiben a visszlizing készlet tranzakciokat az
arbevételben és az eladott druk beszerzési értékében jelenitette meg.

Az IFRS 15 standard el8irdsainak megfelel6en ezen tranzakciék nem mindstlinek arbevételnek, ezért a
visszlizingeket kiemeltlk az arbevételbdl és ezzel parhuzamosan az eladott aruk beszerzési értékét is
korrigaltuk.

Utdlag kapott engedmény atsoroldsa

A Tarsasag az utélag adott engedményeket, mint arbevétel csokkentd tétel jelenitette meg tekintettel
az IFRS 15 el8irasaira.

Eladott aruk és szolgaltatasok 2025.06.30 2024.06.30
Eladott druk beszerzési értéke 1339350 1951690
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok beszerzési értéke 13322 15610
Osszesen 1352672 1967 300

Az eladott aruk és eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 31%-kal csokkent az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest.

10. Mikodési raforditasok

M(kodési raforditasok 2025.06.30 2024.06.30
Anyagkdltségek 146 286 291 708
lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 83 556 215322
Egyéb szolgaltatasok értéke 30427 28 715
Osszesen 260 269 535 745
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A kedvezé8tlen inflacids kornyezet ellenére a mikddési raforditasok 51%-kal csokkentek az el§z6 év
azonos id6szakahoz képest es6sorban az anyagkoltség felhaszndldsok csokkenése miatt, mivel a
Tarsasag szigoruan kontrolldlja koltségeit.

Az igénybe vett szolgaltatdsok dsszege 61%-kal mérsékl6dott az el6z6 évhez képest. A tanacsadoi
koltségek, jarmU bérleti dijak is megjelennek, melyek nagy része 2024. 2. félévben lemondasra
kertltek.

Az egyéb szolgaltatasok értéke 6%-kal nétt, melyben a bankkdltség és a gépparkunk biztositasi dija a
legjelentGsebb tétel.

11. Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegl raforditdsok 2025.06.30 2024.06.30
Bérkoltség 202 437 333751
Egyéb személyi jellegl juttatdsok 16 866 24 469
Bérjarulékok 27 066 47 508
Osszesen 246 369 405 728

A Tarsasag atlagos allomanyi létszama 2023. |. félévében 93 f6 volt, 2024. | félévében csak 69 f6, mig
2025. azonos id@szakdban 43 f6 lett az atlagos statisztikai [étszam. A személyi jellegl raforditasok
Osszege a létszamnal azonos (megkdzelitéleg 39%) ardnyban csdkkent.

12. Egyéb raforditasok

Egyéb raforditdsok 2025.06.30 2024.06.30
Egyéb addk, helyi addk 1830 1033
Fizetett kartérités, kotbér 3770 17 584
Kareseményekkel kapcsolatos raforditas 388 2891
Behajthatatlan kdvetelés 0 17 663
Ertékesitett targyi eszkdzok vesztesége 0 270
ElBzE évet érint§ raforditasok 2324 0
Kilonféle egyéb raforditasok 2428 7707
Osszesen 10 740 47 147
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Ertékcsdkkenés és értékvesztés 2025.06.30 2024.06.30
Ertékcsokkenés 211920 233227
Ertékvesztés 0 0
Osszesen 211920 233227

Az értékcsokkenés megkozelitbleg 9%-kal csdkkent az el§z6 id6szak adatahoz képest.
14. Pénziigyi miiveletek eredménye
Pénzigyi miveletek bevételei 2025.06.30 2024.06.30
Vev@kovetelések visszairt értékvesztése 356 17 662
Kapott osztalék 0 0
Befektetett pénzlgyi eszkdzok kamata 0 0
Egyéb kapott (jard) kamatok 405 421
Pénzlgyi mlveletek egyéb bevételei 44728 13275
Osszesen 45579 31358
Pénzigyi muveletek réforditasai 2025.06.30 2024.06.30
Fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 115 823 136 325
Részesedések értékvesztése 0 0
Pénzlgyi mlveletek egyéb raforditasai 70948 49 799
Osszesen 186 771 186 124

A pénzlgyi miveletek egyéb bevételei és raforditasi kozott mutatja ki a Tarsasag a vevék és egyéb

kovetelések értékvesztését, valamint az értékvesztésének visszairdsat.

2025. félévkor az atértékelés pozitiv eredményt okozott a kedvezd arfolyamszint kovetkeztében,

melynek 6sszevont értéke 33 467 e Ft lett.
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15. Addfizetési kotelezettség

Adéfizetési kotelezettség 2025.06.30 2024.06.30
Tarsasagi adé 0 0
Halasztott add 0 0
Iparlzési ado 12 672 16 886
Innovacids jarulék 1860 2 545
Osszesen 14 532 19431

16. Egyéb atfogo jovedelem

2025.06.30 2024.06.30
Nettd (Addzott) eredmény 7 868 -208 519
Osszesen 7 868 -208 519

A Tarsasdgnak egyéb atfogo jovedelme nem keletkezett, ezért a teljes atfogd jovedelme megegyezik a
netté eredménnyel.

Teljes atfogd jovedelem 2025.06.30 2024.06.30
Adodzott (nettd) eredmény 7 868 -208 519
Egyéb atfogd jovedelem 0 0
Teljes atfogd jovedelem 7 868 -208 519
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17. Egy részvényre juté eredmény

Alap EPS mutaté:

Egy részvényre juté eredmény (EPS)

id6szak nettd eredménye
szavazo részvények atlagos darabszama

Egy részvényre juté eredmény (EPS)

id6szak nettd eredménye
szavazo részvények atlagos darabszama
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Targyév

7 868 000

122 458 814 0,06425
Osszehasonlitod év

-208 519 000

122 537 687 -1,70167

A Tarsasag 2020. év soran a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programhoz sziikséges részvénymennyiség
biztositdsa érdekében kozgyllési felhatalmazas alapjan 1.000.000 db DM-KER térzsrészvényt vasarolt
tézsdén kivili forgalomban, mely részvényeket dtadta az MRP Szervezet részére.

Az MRP lll. program kifizetés nélkil lezarasra kerUlt 2024. tavaszan, mivel a teljesitendd kritériumok

nem valdsultak meg a 2023-as évben.

Az MRP IV. program lezarasara 2024. évet kdvetSen kerdilt sor, ez is eredménytelentl zarult le.

Higitott EPS mutaté:

Egy részvényre juté eredmény (EPS)

id6szak nettd eredménye
szavazo részvények atlagos darabszama

Egy részvényre juté eredmény (EPS)

id6szak nettd eredménye
szavazd részvények atlagos darabszama

Targyév

7 868 000
122 458 814 0,06425
Osszehasonlité év
-208 519 000
122 537 687 - -1,70167
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Mdszaki gépek és

Ingatlanok és kapcsolddd
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Befejezetlen

Targyi eszk6zok berendezések Egyéb berendezések vagyoni jogok beruhazasok Osszesen

Bruttd érték

2024.12.31 2787 707 123019 845 464 1806 023 5562213
Novekedés és dtsorolas 9586 479 2 500 52 026 64 591
Csokkenés és atsorolas 286 640 192 0 16 341 303 174
2025.06.30 2510653 123 306 847 964 1841708 5323631
Halmozott értékcsdkkenés

2024.12.31 947 231 106 981 57628 0 1111840
Ertékcsokkenés 175 669 2436 5084 0 183 189
Csokkenés és atsorolas 148 597 192 0 0 148 789
2025.06.30 974 303 109 225 62712 0 1146 240
Netté kdnyv szerinti érték

2024.12.31 1840476 16 038 787 836 1806 023 4450373
2025.06.30 1536350 14081 785 252 1841708 4177391
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A Tarsasag muszaki gépei kozott szerepelnek azok a munkagépek, (dozerek, homlokrakodd-,
permetez6-, kotrogépek, teleszkdpos rakodok) amiket a Tarsasag bérleti szerz6dések Utjan hasznosit.
Emellett itt szerepelnek azok a személy- és tehergépjarmivek, szerszamok, mihelyberendezések,
amik az egyes Uzletdgak munkavégzéséhez sziikségesek. Az egyéb berendezések egyenlegét az egyéb
irodai eszkdzok, szamitastechnikai berendezések teszik ki.

A Tarsasag a Szigetszentmikléson, Tiszaflireden és Bataszéken |évé telephelyeit mutatja ki ingatlanjai
kozott. A befejezetlen beruhdzdsokat a Szigetszentmikldson fejlesztett Uj telephely teszi ki.

A Vadmosszabadi telephely 2025. junius végén értékesitésre kerllt, ennek eredményhatdsa 109 309 e
Ft nyereség. Az ingatlanhoz kapcsolddo hitel el6torlesztéssel kifizetésre kerult.

A telephely fejlesztésével kapcsolatos hitelfelvételi koltségeket, kamatokat aktivalta a Tarsasag, mely
2023 évben 2 338 e Ft-ot tett ki. 2022 év sordn a kamat moratérium miatt minddssze 30 e Ft kerdilt a
beruhazasokra aktivalva. 2024-ben ilyen aktivalas nem tortént.

A Tarsasag -az IAS 23 standard elGirasaival 6sszhangban- kilénbséget tesz a hitelek kdzott aszerint,
hogy azokat kozvetlenll a minGsitett eszkdz érdekében vette-e fel, vagy a hitelek felvétele altaldanos
célu volt, de 6sszeglkbdl a mindsitett eszkoz is finanszirozdsra kerilt. Utébbi esetben a hitelezési
koltségek aktivalasi rata alapjan kerllhetnek felosztdasra. Azonban tekintettel arra, hogy a Tarsasag
csak dedikalt hitelekkel rendelkezik, a kdzvetlen hitelfelvételi koltségeket aktivalja az adott eszkozre.

Kibocsato tulajdonjog korlatozasok ald esé eszkdzei:

e Szigetszentmiklds Csepeli Ut 52.,
e Szigetszentmiklds Csepeli Ut 22.
e Tiszaflired, Huszoles ut 21.

Kibocsatd eszkdzei, melyek kotelezettség fedezetéll szolgalnak:

e Szigetszentmiklds Csepeli Ut 52.,
e Szigetszentmiklds Csepeli Ut 22.
e Tiszaflired, Huszoles ut 21.

19. Immaterialis javak

Immaterialis javak Vagyoni érték( jogok Szellemi termékek Osszesen

Brutté érték

2024.12.31 339913 114 340027
Novekedés és atsorolas 3092 0 3092
Csokkenés és atsorolas 0 0 0
2025.06.30 343 005 114 343 119
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Halmozott értékcstkkenés

2024.12.31 74 825 45 74 870
Ertékcsokkenés 4857 5 4862
Csokkenés és atsorolas 0 0 0
2025.06.30 79 682 50 79732

Netté kdnyv szerinti érték
2024.12.31 265 088 69 265 157

2025.06.30 263 323 64 263 387

A Tarsasag az immateridlis javak mérlegsoron leginkdbb vagyoni értékd jogokat tart nyilvan, melyek
kozil a legjelentdsebb a Navision vallalatirdnyitasi rendszer.

Egyedileg jelentds immateridlis javak: a 100 000 e Ft feletti tételek.

Egyedileg jelentds immateridlis eszkdzként azonositott: Navision vallalatirdanyitasi szoftver, melynek
bruttd értéke 2024. végén 264 271 e Ft. Aktivalasanak tervezett id6pontja: 2025. augusztus

20. Hasznalati jog eszk6z6k

A Térsasag lizing konstrukciéban 20 db gépjarmUvet tart nyilvan 2025. |. félévében.

A hasznalati jog eszkdz mérlegsoron kimutatott eszk6zok (lizingek) megbontdsa és id6beli valtozasanak
bemutatdsa:

Lizingkotelezettségek 2025.06.30
Pénzigyi lizingkotelezettség - rovid lejaratu 34 097
Pénzigyi lizingkotelezettség - hosszu lejaratu 25626
Osszes pénziigyi lizingkételezettség 59 723
s .. Mdszaki gépek, Egyéb gépek,
IFRS16 Has,znala,tl Jog eszkdz berendezések, berendezések, Osszesen
valtozasa h e
jarmuavek jarmdvek

Bruttd érték

2024.12.31 94 347 74 127 168 474
Novekedés 0 0 0
Csokkenés 1179 7 267 8 446
2025.06.30 93168 66 860 160 028
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2024.12.31 53731 38915 92 646
Novekedés 13917 9287 23204
Csokkenés 1179 6 246 7 425
2025.06.30 66 468 41 956 108 425
Netté kdnyv szerinti érték

2024.12.31 40616 35212 75 828
2025.06.30 26 699 24904 51603
Lizing kamatraforditas

2024, |. félévben 9232
Lizing kamatraforditas 4023

2025. |. félévben

21. Egyéb éven tuli eszk6z6k

Az egyéb éven tuli eszkdzok kdzott a Tarsasag éven tuli dvadékat tartjuk nyilvan, mely 250 000 EUR
Osszeg - évvégi MNB arfolyamon értékelve (99 825 e Ft), valamint 20 millié Forintot.

22. Pénz és pénzeszk6z-egyenértékesek

Pénzeszkozok 2025.06.30 2024.12.31
Pénztar 157 336
Bank 10 008 6610
Erste folydszamla 0 78 273
Osszesen 10 165 85219
23. VeviGkovetelések
Vevbkovetelések 2025.06.30 2024.12.31

VevGkovetelések 739 445 452 363
VevbSkovetelések értékvesztése -147 938 -91 803
Varhato hitelezési veszteség (ECL) -4 802 -4 802
Osszesen 586 705 355 758
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A legnagyobb lejart vev8kovetelésekre a Kibocsatd a korabbi id6szakokban mar 100 % értékvesztést
képzett. 2025. I. félévben 56 134 e Ft vevGi értékvesztés keriilt be a konyvekbe.

A Tarsasag az attérés soran meghatdrozta a varhato hitelezési veszteséget (ECL) 2021. 01. 01-re, 2021.
12. 31-re és 2022. 12. 31-re vonatkozdan az IFRS 9 standard szerint. A multbeli informacidk alapjan
megvizsgaltuk a kiszamlazott tételek veszteségét, annak mértékét, majd azt a jov6beni informacidkkal
korrigaltuk.

Ezek alapjan a Tarsasag az attéréskor 27 203 e Ft Osszegl hitelezési veszteséget vett fel, az
0sszehasonlito idészakra pedig 16 984 e Ft-ot mutatott ki a kdnyveiben hitelezési veszteség cimén. A
Tarsasag 2023. évben is megvizsgdlta a varhatd veszteséget, amely alapjan indokolt volt targyévre
tovabbi ECL felvétele, ezért annak egyenlegét 27 112 e Ft Gsszegre ndvelte. 2024-ben a vizsgalat
alapjan 22 310 e Ft hitelezési veszteség kerilt kivezetésre, igy a kdnyvekben mar csak 4 802 e Ft
szerepel.

2025.1. félévben a hitelezési veszteség dsszege nem valtozott.

24. Egyéb kovetelések, aktiv idSbeli elhatarolasok

Egyéb kovetelések 6sszetétele 2025.06.30 2024.12.31
Koévetkez6 hdban visszaigényelhetd AFA 0 51221
Adott el6legek 20529 19 103
Kozbeszerzési dvadék 5651 0
Banki 6évadék (Ft) 105 757 105 757
Egyéb kovetelés 29490 20573
Osszesen 161427 196 664

Aktiv id6beli elhatdrolasok 6sszetétele 2025.06.30 2024.12.31
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 34 546 70 547
Koltse{gek}es raforditasok aktiv id6beli 33977 )8 864
elhatdroldsa
Osszesen 67 818 99 411

A bevételek aktiv id6beli elhataroldsa egyetlen tételbdl all, a gép bérleti dijak elhatarolasabdl.

-41-



25. Készletek

>VKER

MEZ8GAZDASAGI ES EPITO1PARI GEPEK

Készletek 2025.06.30 2024.12.31
Anyagok 969 969
Késztermékek 494 494
Aruk 2271002 2479118
Ertékvesztés -37.000 -37 000
Osszesen 2 235 465 2 443 581

A készletdllomdny racionalizdldsanak kovetkeztében 2024-re lecsdkkent a készletek szintje a
megvaltozott piaci igények és a kedvezdtlen finanszirozasi feltételeknek megfelel6en. Ebben 2025 1.
félévben nem tortént jelentds valtozas, valamint a készletek értékvesztése sem volt szlikséges.

A Tarsasag kotelezettségeinek fedezetéil szolgdld készletei:

e Folydszamla és forgdeszkoz hitelhez 1,9 milliard forintig a készlet értékbél (MBH Bank)

e Folydszamla és rulirozd forgdeszkdz hitelnél 890 millid forintig a készlet értékbdl (ERSTE)

26. Jovedelemado kovetelések

Jovedelemadd kovetelés (+) / kotelezettség (-) 2025.06.30 2024.12.31
Tarsasagi és osztalékadd 388 388
Helyi ipar(izési ado 10 954 1450
Innovacids jarulék kotelezettség 1443 7 562
Osszesen 12 785 9 400

27. Sajat téke megfeleltetés

IFRS-ek szerinti sajat téke (Szt. 114/B. (4) § szerint)

2025.06 30 2024.12.31

Jegyzett téke 712 975 712 975
Visszavasarolt sajat részvény -236 308 -191 293
Tartalékok 1131709 1390908
Adozott eredmény 7 868 -259 279
IFRS-es szerinti sajat téke (ami az [FRS-ek szerint eszkdzok és 1616244 1653391

kotelezettségek kulonbozete) 114/B. (4) a.
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2025.06 30 2024.12.31
Sajat t6ke (Szt. 114/B. (4) a.)
IFRS-ek szerinti sajat t6ke 1616244 1653391
+ kapott poétbefizetés IFRS-es szerint kotelezettségként kimutatott 0 0
Osszege
adott potbefizetés IFRS-es szerint eszkdzként kimutatott 6sszege 0 0
t6ketartalékba helyezend6 atvett pénzeszkdzok, ha az halasztott 0 0
bevétel (IFRS)
atvett eszkdzok értéke, ha az halasztott bevételként kerdl 0 0
megjelenitésre (IFRS)
t6keinst. eredményez6 t6keemelés, ha azt a tulajdonossal 0 0
szembeni kovetelésként kellett kimutatni (IFRS)
Sajat t8ke Osszesen (egyeztetett) 1616244 1653391
2025.06.30 2024.12.31
IFRS szerinti jegyzett t6ke 114/B. (4) b.
Létesitd okiratban kimutatott jegyzett t6ke, megegyezik a 712975 712975
cégbirdsagon bejegyzett tékével
IFRS szerinti jegyzett t6ke (egyeztetett) 712 975 712 975
2025.06.30 2024.12.31
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 114/B. (4) c.
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke Osszesen (egyeztetett)
T&ketartalék 114/B. (4) d. 2025.06.30 2024.12.31
A sajat t6ke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel
meg az IF”RS—ek szerinti Jegyzett t,oke, a,Je{,gyze,tt,. de belnem 887 646 932 661
fizetett t6ke, az eredménytartalék, az értékelési tartalék, a
targyévi nyereség / veszteség vagy a lekotott tartalék fogalmanak
To6ketartalék (egyeztetett) 887 646 932 661
2025.06.30 2024.12.31
Eredménytartalék - 114/B. (4) e.
IFRS-ek sz. addzott és ki nem osztott halmozott eredmény a 7 755 267 034
korabbi évekrdl (targyévi nélkil)
IFRS-es szerint a felhalmozott eredmény javara vagy terhére 0 0
elszamolt 6sszegek
kapott potbefizetés azon 0sszege, amely esetében a
potbefizetésbdl szarmazo kdvetelésérdl a gazdasagi tarsasag 0 0
tulajdonosa (tagja) lemondott
Adott pétbefizetés eszkdzként kimutatott 6sszege 0 0
a jegyzett t6kébdl vagy a téketartalékbdl a veszteségek 0 0
fedezetére atvezetett 6sszeg,
az egyéb tartalékokbdl atvezetett barmely olyan 6sszeg, amelynek 0 0
atvezetését az IFRS-ek el8irjak vagy megengedik
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcs. halasztott addval 0 0
csokk. osszege (lekotott tartalék)
Eredménytartalék (egyeztetett)- 114/B. (4) e. 7 755 267 034
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Ertékelési tartalék 114/8. § (4) f) 2025.06.30 2024.12.31
Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban szereplé egyéb 0 0
atfogo jovedelem halmozott 6sszege ()

Atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatasban szerepls egyéb 0 0
atfogd

jovedelem targyévi egyéb atfogo jovedelmet is tartalmazdé

Osszege (+)

Ertékelési tartalék (egyeztetett) 0 0
Addzott eredmény 114/B. (4) g. 2025.06.30 2024.12.31
Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds eredmény szakaszaban

vagy a kilonalld jovedelemre vonatkozd kimutatdsban szereplé

foI%/\‘Eatédé tevékJenységekre bemutatott targyévi nyereség / ° 7868 259279
veszteség (-)

Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatas eredmény szakaszaban

vagy a kilonalld jovedelemre vonatkozd kimutatdasban szerepld 0 0
megsz(nt tevékenységekre bemutatott targyévi nyereség /

veszteség

Sztv. szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek szerint sajat

t6kével szemben elszamolt tételek, kilonosen: tdmogatasok, a 0 0
véglegesen

atadott vagy kapott pénzeszkozok;

Addzott eredmény, Szt. 114/A.§ 9. pontja, 114/B. (4) g. 7 868 -259 279
Lekotott tartalék 114/B. (4) h. 2025.06.30 2024.12.31
Kapott pdtbefizetés 0 0
Fejlesztési tartalék (adéhatassal korrigalva) 0 0
Lekotott tartalék 6sszesen (egyeztetett) 0 0
114/B. § (5) a) Cégbirdsagon bejegyzett t6ke dsszegének és az 2025.06.30 2024.12.31
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke sszegének egyeztetése

Cégbirdsagon bejegyzett téke 712975 712975
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke 712975 712975
Eltérés 0 0
Osztalékfizetésre rendelkezésre allo eredménytartalék (Szt. 114/B 2025.06.30 2024.12.31
(5) b. pontja sz.)

Eredménytartalék el6z8 évek (egyeztetett) 7 755 267 034
Targyévi adozott eredmény 7 868 -259 279
Befektetési célu ingatlanok halmozott értékndvekedése 0 0
(addhatéssal korrigalva)

Osztalékfizetésre rendelkezésre allé eredménytartalék 15623 7 755
a kozzétételre torténd engedélyezés idépontjaig elszamolt kapott 0 0
(jaro) osztalék

Osztalékfizetésre rendelkezésre allé eredménytartalék + targyév 15623 7 755

utdni kapott, jard osztalék
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28. Sajat téke
legyzett t6ke 2025.06.30 2024.12.31
Nyitd érték 712 975 631 155
Novekedés 0 81820
Csokkenés 0 0
Zard érték 712975 712 975
Visszavasarolt sajat részvények 2025.06.30 2024.12.31
Nyito érték 712 975 -191 293
Novekedés 0 0
Csokkenés 0 0
Zarg érték 712 975 -191 293

Az Alapité az MRP I. programban érintett munkavallaldi kor 6szténzése céljdbdl nem pénzbeni vagyoni
hozzajaruldsként 5 Ft névérték( torzsrészvényekbdl oOsszesen 1 000 000 db DM-KER Nyrt
torzsrészvényt (MRP részvények) juttatott 2020. évben az MRP Szervezet részére, annak szolgdltatdsa
napjan fennallé piaci értéken. Az MRP |. program feltételei teljestlésére tekintettel az MRP Szervezet
a programban részt vevé munkavallalok és vezet§ tisztségviselSk részére a rendelkezésre allo 1 millié
db DM-KER Nyrt térzsrészvénybdl 750 000 db torzsrészvényt transzferalt. Tekintettel arra, hogy az
MRP |. program résztvevdi kozul tdbb munkavallald munkaviszonya id6kozben megszint, az MRP
Szervezett6l 250 000 db DM-KER Nyrt torzsrészvény a tarsasagra visszaszallt, melynek alapjan a
tarsasag sajat részvényeinek szama 2022.12.31-re 3 490 875 db-ra nétt. 2023. évi tovabbi sajat
részvény visszavasarlasok eredményeképpen a sajat részvények mennyisége 2023.12.31-re 3 693 314
db-ra nétt.

2025. juniusban a Tarsasag visszavasarolt 1 420 000 db sajat részvényt, igy 6sszesen mar 5 113 313 db
sajat részvénnyel rendelkezik.

A Kibocsatd a sajat részvényeket a vasarlaskori értéken tartja nyilvan.

T6ketartalék 2025.06.30 2024.12.31
Nyité érték 1123954 880 513
Novekedés 0 818 200
Csokkenés 0 -574 759
Zaro érték 1123954 1123954
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Eredménytartalék 2025.06.30 2024.12.31
Eredménytartalék nyité 7 755 267 034
Targyid6szak eredménye 7 868 -259 279
Osszes eredménytartalék: 15623 7755

29. Kamatozé részvények

A DM-KER Nyrt. 2024. december 10-én 8 182 darab 10 000 Ft/db névértékl kamatozd részvényeket
bocsatott ki, amelyhez a kibocsatonak visszavasarlasi opcid, illetve a befektet6knek eladasi opcid
kapcsolddott.

A kamatkifizetésekre fennall a visszafizetési kotelezettség, de a tdbbi részre nem, igy itt dsszetett
pénzlgyi instrumentumrdél van sz, amelyet elkllonitetten kell megjelenteni részben sajat tékeként,
részben kotelezettségként.

A kibocsatott dsszetett pénzigyi instrumentumokbodl kotelezettségként kell megjeleniteni a szerz6dés
szerint a jov6ben fizetend§ pénzkidramlasokat (itt a becsiilt kamatokat) jelenértéken szamitva (ez a
kotelezettség IFRS 9 szerinti kezdeti valds értéke), mig a befolyt 6sszeghdl fennmaradé rész keril a
sajat t6kébe. (IAS 32: 31) A standardok a sajat t6kére nem irnak el6 kotelezd bontast, azonban a
gazdalkodd gyakorlata alapjan a jegyzet t6kébe kerll a kibocsatott részvények névértéke, mig a
fennmaradd sajat téke rész azsidként a téketartalékot noveli.

A kifizetett tranzakcids koltségek — a nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt kategdria
kivételével (ahogy itt is) — a bekerUlési értéket modositjak. Az dsszetett pénzigyiinstrumentumoknal a
bekerilési érték aranyaban kell azokat felosztani a kdtelezettség és a sajat téke komponensek kozatt.

Bekeriilési érték tranzakcios

Komponens koltség nélkiil Arany Felosztas

Kotelezettség 555 655 984 61,74% 30 824 385
Sajat téke 344 364 016 38,26 % 19103 203
Osszesen 900 020 000 100,00 % 49 927 588

A kotelezettség komponens amortizalt bekerilési értékelés( kategoridba tartozik.
Figyelembe véve a 2032. december 4-én varhato részvényvisszavaltasra kifizetendd 6sszeget
(110 000 Ft/részvény) is, a cash flow-k alapjan Gjrakalkuldlt effektiv kamatlab 19,03%.

A sajat t6ke komponenseket (jegyzett téke, téketartalék) historikus értéken kell nyilvantartani, vagyis
azok nem értékelhet8ek at.

-46 -



>VKER

MEZ8GAZDASAGI ES EPITO1PARI GEPEK

A kibocsatott kamatozd részvényekhez kapcsoldodd opciok nem értékelhetéek at, figgetlentl azok
lehivasi valdszinlségétdl és valds érték valtozasatol.

A kamatkotelezettségre az id6szak végén idéaranyosan el kell szamolni az effektiv kamatraforditast.
2025. |. felében 5 732 e Ft kamat kerUlt kifizetésre az el6z6 évi kalkulacié alapjan.

30. Részvény alapu juttatasok

MRP programok

MRP |. program
Program id6tartalma: 2 év (2020.09.22-2022.09.30)

Nyujtott juttatds: 1.000.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvény
Teljesitmény feltétel: arbevétel ardnyos EBITDA és minimum EBITDA

Az Alapité az MRP I. programban érintett munkavallaldi kor 6szténzése céljdbdl nem pénzbeni vagyoni
hozzajaruldsként 5,- Ft névértékd torzsrészvényekbdl 06sszesen 1.000.000 db DM-KER Nyrt
torzsrészvényt (MRP részvények) juttatott 2020. évben az MRP Szervezet részére, annak szolgaltatasa
napjan fennalld piaci értéken.

Az MRP |. program feltételei teljestlésére tekintettel az MRP Szervezet a programban részt vev§
munkavallalok és vezet§ tisztségvisel6k részére a rendelkezésre allé 1.000.000 db DM-KER Nyrt
torzsrészvénybdl 750.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt 2022. december 02-05. kdz6tt transzferalt.
Tekintettel arra, hogy az MRP |. program résztvevdi kdzul tobb munkavallalé munkaviszonya idékdzben
megsz(nt, az MRP Szervezettél 250.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvény a tarsasagra visszaszallt.

MRP II. program

Program id&tartalma: 2 év (2021.01.01-2022.12.31)

NyuUjtott juttatas: 400.000 db DM-KER Nyrt tdrzsrészvényre szold opcid

A program keretében a Tarsasag sajat részvény opciokat nyujtott a munkavallaldk részére.
Megszolgalasi feltétel: a Tarsasagnal fenntartott munkaviszony a program id6tartama alatt.
Teljesitmény feltétel: addzott eredmény célok és forgalom

2021. év masodik felében az Alapité elinditotta MRP Il. programjat is, amelyben 16 f6 munkavallalé
szerezhetett Osszesen 400.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt. A torzsrészvényeket az Alapité a
program végén kellett biztositsa az MRP Szervezet részére, és az MRP |l. programban meghatdrozott
feltételek teljesilése esetén vételi opcids joga van ezen részvények tekintetében a részvények
névértéken torténd megvasarlasara.

Az MRP II. programjanak értékelésére 2023. év elsé felében kerdiilt sor. A varakozasok szerint a program
feltételei nem teljestltek, igy az MRP Szervezet e program tekintetében nem élhetett vételi opcids
jogaval a részvények névértéken torténd megvasarlasara.

Mivel a programban meghatarozott teljesitményfeltételeket a tarsasag nem teljesitette, a programban
szerepld juttatds nem valt megszolgaltta. Az IFRS attérés datumara, és a 2022-es fordulénapra a
Tarsasag becslése és varakozasa alapjan afeltételek nem teljestlése lathatd volt, emiatt sem az attérés
datumara, sem a 2022-es forduldnapra megallapitva nem keletkezett megjelenitend§ raforditds, vagy
t6keelem.
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MRP Ill. program

Program id6tartalma: 2 év (2022.01.01-2023.12.31.)

Nyujtott juttatas: 400.000 db DM-KER Nyrt tdrzsrészvényre szold opcid

A program keretében a Tarsasag sajat részvény opciokat nyujtott a munkavallaldk részére.
Megszolgalasi feltétel: a Tarsasagnal fenntartott munkaviszony a program id6tartama alatt.
Teljesitmény feltétel: addzott eredmény célok és forgalom

2022. év elsé felében az Alapitd elinditotta MRP Ill. programjat is, amelyben 16 f6 munkavallalé
szerezhet 6sszesen 400.000 db DM-KER Nyrt torzsrészvényt. A torzsrészvényeket az Alapitd a program
végén kell biztositsa az MRP Szervezet részére, és az MRP IIl. programban meghatarozott feltételek
teljeslilése esetén vételi opcids joga van ezen részvények tekintetében a részvények névértéken
torténd megvasarlasara. A program abban az esetben tekinthetd sikeresnek, ha a teljesitési id6szak
végén a DM-KER Nyrt Addzott eredménye min. 650.000 ezer Ft és ez az éves forgalom min. 3,50%-a.

A Tdrsasag elvégezte az MRP lll. program varhato teljesilésével kapcsolatos becsléseket a nyujtas
napjara vonatkozdan (2022.01.01), illetve a fordulénapokon.

Mivel ezen részvények megszerzésére a programban résztvevé munkavallaloknak a fent bemutatott
teljesitmény feltételek teljesltilése esetén lenne lehetdségik, mely mutatok sem a 2022-es
fordulénapon, sem 2023 végén nem teljesiltek, és a program egésze kapcsan a Tarsasag varakozasa,
hogy a juttatasok nem valnak megszolgaltta, igy az MRP Il. program kapcsan a Tarsasag munkavallaléi
raforditast/részvényalapl kifizetési tartalékot nem szamolt el sem 2022, sem 2023. soran.

MRP V. program

Program id6tartalma: 2 év (2023.01.01-2024.12.31.)

NyuUjtott juttatas: 300.000 db DM-KER Nyrt tdrzsrészvényre szold opcid

A program keretében a Tarsasag sajat részvény opciokat nyujtott a munkavallaldk részére.
Megszolgalasi feltétel: a Tarsasagnal fenntartott munkaviszony a program id6tartama alatt.
Teljesitmény feltétel: addzott eredmény célok és forgalom

2023. év els6 felében az Alapitd elinditotta MRP IV. programjat is, amelyben 10 f6 munkavallalo
szerezhet 6sszesen 300.000 db DM-KER Nyrt térzsrészvényt. A torzsrészvényeket az Alapitd a program
végén kell biztositsa az MRP Szervezet részére, és az MRP |V. programban meghatarozott feltételek
teljestilése esetén vételi opcids joga van ezen részvények tekintetében a részvények névértéken
torténd megvasarlasara. A program abban az esetben tekinthetd sikeresnek, ha a teljesitési id6szak
végén a DM-KER Nyrt Addzott eredménye min. 310.000 ezer Ft és ez az éves forgalom min. 1,90%-a.

A Tarsasdg MRP IV. programja nem teljesllt, a juttatdsok nem valnak megszolgalttd. A Tarsasag
munkavallaléi raforditast/részvényalapu kifizetési tartalékot nem szamolt el sem 2023, sem 2024.
soran.

Az MRP Szervezet az MRP programokban résztvev6krél és az Alapité tagi részesedéseirdl folyamatos
nyilvantartast vezet.

31. Hosszu lejaratu céltartalékok varhato kotelezettségekre

A Tarsasdg az Uj gép értékesitéssel felmerll6 garancialis javitasi kotelezettségeire az arbevétel
aranyaban, az eddigi koltségeinek és megtériléseinek figyelembevételével képez céltartalékot.
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Céltartalék 2025.06.30 2024.12.31

Céltartalék garancialis kdtelezettségre 20998 20998
Egyéb céltartalék 0 0
Osszes céltartalék 20998 20998

32. Hosszu lejaratu hitelek, kélcs6nok

A Tarsasag teljes hitelkdtelezettségének hosszu- és rovid lejaratd megbontasa:

Hitelek, kolcsonok 2025.06.30 2024.12.31
Hitelek, kdlcsénok - rovid lejaratu 2 686 709 4244 418
Hitelek, kdlcsonok - hosszu lejaratu 1500 232 981 285
Hitelek és kolcsonok 6sszesen 4 292 698 5225703

A Tarsasag hiteleinek hosszU lejaratu része a kovetkez6 tadblazatban taldlhatd. A kilonbozé
hitelprogramokban lehivott hitelek mind forinthitelek, fix kamatozassal.

Az IFRS 16 standardba nem sorolhatd visszlizing finanszirozasok a Tarsasag készleteihez és targyi
eszkozeihez kapcsolddnak. A Tarsasag altal kotott visszlizing szerz6dések nem felelnek meg az IFRS 15
termékértékesités fogalmanak, igy ezekre a szerz6désekre nem alkalmazhatd az IFRS 16 lizing
standard. A szerz6désekhez kapcsolddd kotelezettséget finanszirozasi komponensként a tarsasag a
hitelekkel egyUtt kezeli az IFRS 9 standard szabalyai szerint.

Hitelek hitelprogramonként, hosszu lejaratu része 2025.06.30 2024.12.31
MFB GINOP-1.2.3-8-3-4-16-2017-00895 kombinalt hitel 28 406 36 308
Novekedési Hitelprogram Fix 0 68 281
Novekedési Hitelprogram Hajra 0 0
Novekedési Hitelprogram Fix 0 0
Forgdeszkdz hitel 0 0
Novekedési Hitelprogram Hajra 0 0
Rulirozo forgdeszkoz hitel 0 0
Széchelyi Likviditdsi hitel MAX (KAVOSZ) 0 0
Visszlizing finanszirozasok 635 256 876 696
HosszU lejaratu hitelek és kolcsondk dsszesen 663 662 981 285
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33. Halasztott ado6 koételezettségek

A halasztott add szamitdsa soran a Tarsasag az addzas szempontjabdl figyelembe vehetd értéket
hasonlitja 6ssze a konyv szerinti értékkel eszkdzonként és kotelezettségenként. Ha a kilonbdzet
atmeneti kilonbség, azaz beldthatd idén belll az eltérés kiegyenlitédik, akkor el6jelének megfelelen
halasztott add kotelezettséget vagy eszkozt vesz fel. Az eszkoz felvételekor a megtérilést kilon
vizsgdlja a Tarsasag.

A halasztott adot a Tarsasag 9% adokulccsal szamolja.

Az attérés soran a kdvetkezd levonhato és addkoteles addkilonbozetet okozo eltérések azonositasara
kerilt sor:

Halasztott adé kotelezettség 2025.06.30 2024.12.31
Ingatlanok, gépek, berendezések 87 408 87 408
Céltartalék -13 982 -13 982
Fejlesztési tartalék 17 100 17 100
Veszteségelhatarolas -39 996 -39 996
Kovetelések értékvesztése -4 206 -4 206
Osszesen 46 324 46 324

34. Hosszu lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek

A Tarsasag teljes lizingkodtelezettségének hosszu- és rovid lejaratd megbontasa:

Lizingkotelezettségek 2025.06.30 2024.12.31
Pénzigyi lizingkotelezettség - rovid lejaratu 34 097 44 754
Pénzlgyi lizingkotelezettség - hosszu lejaratu 25626 38010
Osszes pénziigyi lizingkételezettség 59 823 82764

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizing kezdeti id6pontjaban a lizingbe vevé a kotelezettség
megjelenitésével parhuzamosan felveszi a mérlegében a haszndlati jog eszkdzt is. A Tarsasag
lizingkotelezettségei mar csak jarmUivekhez kapcsolodnak.
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Szallitéi kotelezettségek 2025.06.30 2024.12.31
Szallitéi kotelezettségek 687 762 572 208
Osszes szallitdi kotelezettség 687 762 572 208

Szallitdi tartozasok féléves emelkedése dtmeneti, a szamlak tébbsége azdta kiegyenlitésre kerult.

36. Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok

A Tdarsasag hiteleinek rovid lejaratu része a kovetkez$ tablazatban taldlhatd. A kilonbozé
hitelprogramokban lehivott hitelek mind forinthitelek, fix kamatozassal. A folydszamlahitelek piaci

kamatozasuak.

Az IFRS 16 standardba nem sorolhatd visszlizing finanszirozasok a Tarsasag készleteihez és targyi

eszkozeihez kapcsolddnak.

2024. év végén a Tarsasag nem teljesitette az MBH és az Erste Banknal fenndllé hitelein |évé
kovenansokat, igy azok az IAS 1 el6irdsainak megfelel6en a rovid lejaratd hitelek kozott keriltek

kimutatasra.

Hitelek hitelprogramonként, révid lejaratu része 2025.06.30 2024.12.31
MFB GINOP-1.2.3-8-3-4-16-2017-00895 kombinalt hitel 14 327 13 395
Novekedési Hitelprogram Fix 0 13 244
Novekedési Hitelprogram Hajra 960 000 1040000
Novekedési Hitelprogram Fix 137 143 148 571
Forgdeszkdz hitel 390 500 600 000
Novekedési Hitelprogram Hajra 500 000 500 000
Rulirozé forgdeszkoz hitel 584 170 585 544
Széchelyi Likviditdsi hitel MAX (KAVOSZ) 44 444 88 889
Erste folydszamla hitelkeret AI8967 36 541
MBH folyészamlahitel 50 MFt 40 669
Kétdevizas folydszamlahitel (HUF és EUR) 540 154 539 442
Visszlizing finanszirozasok 381 088 702 706
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok dsszesen 3629036 4244 418
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Egyéb adokotelezettségek 2025.06.30 2024.12.31
Ado- és jarulékkotelezettségek 13 449 13991
Afa kotelezettség 195 650 68 999
Egyéb addkotelezettségek 209 099 82990
38. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2025.06.30 2024.12.31
Készletfinanszirozas, faktoralas 0 0
Vev6ktél kapott el6legek 171298 240928
Munkavallalok bére és jarulékai 20169 21957
Foglald 6929 10 754
Egyéb révid lejaratu kotelezettségek 10 315 20303
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 248 071 293942

A rovid lejaratu kotelezettségek 6sszege jelent6s mértékben csdkkent, a készletfinanszirozas
faktordlasa 2024-ben megsz{nt és a vevéi elSlegek dllomanya is tovdbb mérsékl6dott.

39. Passziv idGbeli elhatarolasok

Passziv idGbeli elhatdrolasok 2025.06.30 2024.12.31
Passlzw |dob(lel| eIhatlaroIasok - Halasztott 5798 57961
bevételek (tdmogatasok)
Koltse{gek}es raforditasok passziv idébeli 42 126 14 855
elhatdroldsa
Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 24 822 42 558
Osszesen 124 176 115 374
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Passziv id6beli elhatarolasok - Halasztott

bevételek (timogatasok) 2025.06.30 2024.12.31
KMOP-1.2.1.-11/B-2012-0098 12 098 12 098
GINOP-1.2.3-8-3-4-16-2017-00895 45 130 45 863
Osszesen 57228 57 961

Az IFRS 15 standard el6irdsainak megfelel6en megvizsgalta a Tarsasag, hogy milyen arannyal szerepel
az értékesitési drban a garancidlis szolgdltatdsok dija. Tekintettel arra, hogy a garancidlis
kotelezettségek felmerllésének idészaka jellemz8&en 3 év, ezek dijat kiemeltik az drbevételbdl és
passziv id6beli elhatdrolasként tartjuk nyilvdn, majd a garancidlis kotelezettségek varhato
felmerilésének id6szakdban szamoljuk el arbevételként.

A koltségek és raforditasok passziv id6beli elhatdroldsdnak egyenlegét a konyvvizsgalati koltségek,
rezsikoltségek elhatdroldsa mellett a hitelkamatok elhatdroldsa teszik ki.

Halasztott bevételek kozott a kapott d&llami tdmogatasok kerllnek kimutatasra, amelyet
értékcsokkenés aranyosan vezetink at az egyéb mikddési bevételek kozé
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Alkatrész
SZEGMENSINFORMACIOK 2025. 1. félév Gép értékesités értékesités Gép bérbeadas Szerviz Osszesen
Ertékesités nettd arbevétele 992 828 389116 203 696 238 013 1823653
Egyéb mikodési bevételek 23092 - 50 95 664 0 118 706
Szegmensekre kdzvetlentl nem
allokalhato bevételek 303 204
Eladott druk beszerzési értéke és
kdzvetitett szolgaltatdasok - 885 690 - 286 291 0 1001 - 1172982
Mkddési raforditasok - 17 007 - 9704 24 559 130591 - 181 861
Személyi jellegl raforditasok - 60 101 - 41928 2211 86627 - 190 866
Egyéb raforditasok - 1633 - 54 396 1530 - 3614
Szegmensek kozotti allokacio 0
Szegmensekre kdzvetlentl nem
allokalhato koltségek - 320727
Pénziigyi miveletek, addfizetés és
értékcsokkenési leiras el6tti eredmény
(EBITDA) 51489 51090 272 194 18 265 375513
Ertékcsokkenés és értékvesztés - 1700 0 161 660 14295 - 177 655
Szegmensekre kdzvetlentl nem
allokalhato értékcsdkkenés és
értékvesztés - 34 265
Pénzigyi mlveletek és addfizetés elStti
eredmény (EBIT) 49 789 51090 110534 3970 163 592
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Pénzigyi mliveletek bevételei 45578
Pénzigyi mliveletek raforditasai 186771
Addzés el6tti eredmény 22 400
Adofizetési kotelezettség 14 532
Halasztott addfizetési kotelezettség 0
Nettd eredmény 7 868
Eszkdzok szegmensenként 2155526 557 154 1567976 113443 4 394 099
Szegmensekre kdzvetlentl nem

allokdlhatd eszkdzok 3439018
Eszk6z0k Gsszesen 2 155526 557 154 1567 976 113 443 7833118
Sajat téke 1616244
Kotelezettségek szegmensenként 2 236 340 146 749 1052 662 148 865 3584 616
Szegmensekre kdzvetlenll nem

allokalhato kotelezettségek 2 632 257
Sajat téke és kotelezettségek 6sszesen 2 236 340 146 749 1052 662 148 865 7833118
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Alkatrész
SZEGMENSINFORMACIOK 2024. |. félév Gép értékesités értékesités Gép bérbeadas Szerviz Osszesen
Ertékesités nettd arbevétele 1845 002 441 899 339 244 424279 3050425
Egyéb mUkodési bevételek 0 2422 58 363 78 60 863
Szegmensekre kdzvetlentl nem allokalhaté
bevételek 13 424
Eladott aruk beszerzési értéke és kozvetitett
szolgaltatasok 1599 849 325 364 0 11974 - 1937188
Mkddési raforditasok 91 892 11952 88 658 211759 - 404 261
Személyi jellegl raforditasok 74 432 38128 8 665 141 262 - 262 487
Egyéb raforditasok 6171 2 156 1978 - 8303
Szegmensek kozotti allokacio 0
Szegmensekre kdzvetlentl nem allokalhaté
koltségek 313568
Pénziigyi miveletek, addfizetés és
értékcsokkenési leiras el6tti eredmény (EBITDA) 72 658 68 878 300129 57 385 198 906
Ertékcsokkenés és értékvesztés 79 120 150401 1210 151 809
Szegmensekre kdzvetlenll nem allokalhato
értékcsdkkenés és értékvesztés 81418
Pénziigyi mlveletek és addfizetés elbtti
eredmény (EBIT) 72579 68 758 149728 56 175 - 34321

-56-



>VKER

MEZ8GAZDASAGI ES EPITO1PARI GEPEK

Pénzigyi mliveletek bevételei 31358
Pénzigyi mliveletek raforditasai 186 124
Addzés el6tti eredmény 189 088
Adofizetési kotelezettség 19 431
Halasztott addfizetési kotelezettség 0
Nettd eredmény 208 519
Eszkdzok szegmensenként 2 491 507 453 982 2432 876 151 997 5530362
Szegmensekre kdzvetlenll nem allokalhato

eszkozok 3273611
Eszkdzok Gsszesen 2 491 507 453 982 2432 876 151 997 8 803 973
Sajat téke 1353584
Kotelezettségek szegmensenként 4312904 108 615 894 720 215792 5532031
Szegmensekre kdzvetlentl nem allokalhaté

kotelezettségek 1918 358
Sajat téke és kotelezettségek Bsszesen 4312904 108 615 894 720 215792 8 803 973
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, Kodlcsdnok, Egyéb atfogd
Eredménnyel , , , .
szemben valés kovetelések & eredmennyel Konyv szerinti
2025.06.30 S kotelezettségek,  szemben .oV Valos erték
értéken értékelt . C s érték dsszesen
EVTPL amortizalt bek. valds értéken
értéken FVTOCI

Pénzigyi eszkdzok

T6keinstrumentumok 0 0 0 0 0

Adott kdlcsondk 0 0 0 0 0
Egyéb befektetett pénzligyi eszkozok Betétek 0 0 0 0 0

Pénzlgyi lizing kdvetelések 0 0 0 0 0

Egyéb (6vadékok) 0 122 522 0 122 522 122 522
Befektetett pénzligyi eszk6zok Gsszesen 0 122522 0 122522 122 522
Veve- és egyéb kovetelések 0 748 132 0 748 132 748 132
Pénzigyi lizing kovetelések 0 0 0 0 0
Pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékes 0 10 165 0 10 165 10 165
T6keinstrumentumok, értékpapirok 236 308 0 0 236 308 236 308

Adott kdlcsonok 0 0 0 0 0
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok Kaucio, fog"Ian ) 0 0 0 0 0

Kapcsolt kovetelések 0 0 0 0 0

Egyéb 0 148 718 0 148 718 148 718
Rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok Gsszesen 236 308 907 015 0 1143323 1143323
Pénzligyi eszk6zdk dsszesen 236 308 907 015 0 1143323 1143323

-58 -



>VKER

MEZ8GAZDASAGI ES EPITO1PARI GEPEK

, Kolcsonok, Egyéb atfogd
Eredménnyel i , . .
szemben valds kovetelések €5 eredménnye| Koényv szerinti
2025.06.30 Ll -y kotelezettségek, szemben , ,y R Valos érték
értéken értékelt . . f g érték osszesen
EVTPL amortizalt bek.  valds értéken
értéken FVTOCI

Pénziigyi kotelezettségek

Pénzlgyi lizingkotelezettségek 0 25626 0 25626 25626
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 0 663 662 0 663 662 659 899
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 524 831 0 524 831 524 831
Hosszu lejaratu pénzigyi kételezettségek dsszesen 0 1214119 0 1214119 1210356
Szallitdi tartozdsok 0 687 762 0 687762 687 762
Kolcsonok (rovid lejaratu hitelek) 0 3629036 0 3629036 3602728
Készletfinanszirozas 0 0 0 0 0
Koltségvetéstdl kapott el6legek 0 0 0 0 0
MRP kotelezettségek 0 0 0 0 0
Pénzlgyi lizing kotelezettségek 0 34 097 0 34 097 34 097
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 0 56 601 0 56 601 56 601
Rovid lejaratd pénzugyi kotelezettségek dsszesen 0 4 407 496 0 4 407 496 4 407 496
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 0 5615 883 0 5 615 883 5617 852
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Eredménnyel
szemben valds
értéken értékelt

K6lcs6nok,
kovetelések és
kotelezettségek,

Egyéb atfogd
eredménnyel
szemben

Kényv szerinti
érték 6sszesen

>VKER

MEZ8GAZDASAGI ES EPITO1PARI GEPEK

Valds érték

amortizalt bek.  valds értéken
FVTPL értéken FVTOCI
Pénziigyi eszkdz6k
T6keinstrumentumok 1533 0 0 1533 1533
Adott kdlcsonok 0 0 0 0 0
Egyéb befektetett pénzigyi eszkdzok Betétek 0 0 0 0 0
Pénzlgyi lizing kovetelések 0 0 0 0 0
Egyéb (6vadékok) 0 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzdk dsszesen 1533 0 0 1533 1533
Vevs- és egyéb kovetelések 0 572 943 0 572943 572943
Pénzlgyi lizing kovetelések 0 0 0 0 0
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes 0 22 551 0 22 551 22 551
T6keinstrumentumok, értékpapirok 191 293 0 0 191 293 191 293
Adott el6legek 0 13472 0 13472 13472
e e . Kaucio (bérleti dij) 0 1 800 0 1800 1 800
Egyéb rovid lejaratu pénzlgyi eszkozok . :
Kapcsolt kovetelések 0 0 0 0 0
Egyéb 0 55559 0 35559 35559
R&vid lejaratu pénziigyi eszkdzok dsszesen 191 293 646 325 837 618 837618
Pénziigyi eszkdzok 6sszesen 191 826 646 325 839151 839151
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Kblcsonok, Egyéb atfogd

Eredménnyel i , , .
szemben valés kovetelések és  eredménnyel Konyv szerinti
2024.06.30 L. s kotelezettségek, szemben X ’y R Valds érték
értéken értékelt . C s érték Gsszesen
EVTPL amortizalt bek.  valds értéken
értéken FVTOCI

Pénziigyi kotelezettségek
Pénzlgyi lizingkotelezettségek 0 863 087 0 863 087 863 087
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 0 1195 685 0 1195685 1195 685
Hosszu lejaratu pénzigyi kételezettségek dsszesen 0 2 058 772 0 2 058 772 2 058 772
Szallitoi- és egyéb tartozasok 0 695 382 0 695 382 695 382
Kolcsonok (rovid lejaratu hitelek) 0 3116642 0 3116642 3116642
Készletfinanszirozas 0 0 0 0 0
Vevé6tél kapott elSlegek 0 199 874 0 0 0
MRP kotelezettségek 0 0 0 0 0
Pénzlgyi lizing kotelezettségek 0 1004 240 0 1004 240 1004 240
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 0 46 024 0 46 024 46 024
Rovid lejaratd pénzugyi kotelezettségek dsszesen 0 5062 162 0 5062 162 5062 162
Pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 0 7 120934 0 7120934 7 120934
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B. Mérlegen kivili tételek

Mérlegben nem szereplé kotelezettségeink 2024.12.31-én a kdvetkez6k:

Megnevezés Kibocsatott garancia értéke Devizanem Lejarat datuma
Bankgarancia - Erste Bank 5000 000 HUF 2026.10.01
Bankgarancia - Erste Bank 450 000 EUR 2025.12.31
Bankgarancia - Erste Bank 650 000 EUR 2025.12.31

A bankgarancidkon tul Kibocsato 1 540 000 € folydszamla hitelkerettel rendelkezik az MBH Banknal.

Kibocsatd mérlegen kivili koveteléssel nem rendelkezik.

C. Mérlegfordulénap utani események

e A 2025. julius 10-én megtartott rendkivili kozgyllésen mddositasra kertlt a DM-KER Nyrt.
athelyezte székhelyét a Tarsasag tulajdonaban allé Szigetszentmiklds, Csepeli Ut 52. alatti
ingatlanra. A korabbi székhely telephelyként funkcional a tovabbiakban.

D. A pénzigyi kimutatasok kozzétételének engedélyezése

A pénzigyi kimutatasokat a Tarsasdg Igazgatdsdga 2025. szeptember 30-an jovahagyta és ebben a
formaban kozzétételre engedélyezte.

42. Kockazatkezelés

A Kibocsato a kockdzatok kezelésére kialakitotta sajat bels6 ,védelmi rendszerét”, amely a kockdzatok
id6ben torténd feltardsat hivatott szolgalni. A kockdzatok felderitése biztositja, hogy a Tarsasag a
rendelkezésre 4llo forrasokat hatékonyan fel tudja haszndlni ellenintézkedésekre és a kockazat
megfelel6 kommunikalasaval fel tudjon készulni a varhatd hibakra.

Ennek f6 elemei az alabbiak:

Megfogalmazasra kerlltek a kockazatkezelési elvek, valamint a kockazatkezelési stratégidk.
Nevesitésre keriltek tertletek, ahol a kockadzatok feltdrdsa folyamatosan biztositja a Tdrsasag
megfeleld mikodését. A kockazatkezelési folyamatok koordindacidéjanak elsé szamu felel8se a Tarsasag
lgazgatdsaga.

A vallalatirdnyitasi rendszerbe beépitésre keriltek azok az ellenérzési pontok, amik hivatottak arra,
hogy id6ben figyelmeztetést kildjenek a Tarsasadg vezetése felé.

A kontrollingon keresztll megvaldsul a pénzlgyi terlletek ellenérzése. A kontrolling havonta készit
riportot a Vallalat tevékenységérdl.

A Tarsasagnal Fellgyel8bizottsag és Auditbizottsag miikddik, amely bizottsagok fliggetlen ellenérzést
és értékelést folytatnak a Tarsasagot érinté kockazatokrol.

A Tarsasagnal belsé kontroll m(kadik. Vizsgdlatairdl beszamol a Tarsasdag menedzsmentjének és a
Fellgyel6bizottsag/Auditbizottsag elndkének.
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A Kibocsatét kdzvetlendl érinté, valamint a piacra és iparagra jellemzé f6bb kockazatok a kovetkezdk:
A projektek megvaldsitasaval 6sszefliggd kockazatok

* Amennyiben a Kibocsatoé altal megrendelt eszkdzok gyartdja késedelmesen teljesit, Ugy az késlelteti
az eszkoz készletre vételét és harmadik felek szamara torténé értékesitését, emiatt a Kibocsatd
bevételtdl esik el és csokken a tervezett éves arbevétele.

* Amennyiben egy Ujonnan megrendelt eszkdz gyartdja hibasan teljesit, és az nem javithatd, akkor az
eszkdz kicserélése vagy Ujra gydrtdsa szlkséges, amelynek ideje akdr 8-12 honap is lehet. Ha ilyen
esemény kovetkezik be, akkor gyakorlatilag egy évvel késébb tudja csak a Kibocsatd készletre venni és
értékesiteni a megrendelt eszkozt, amely negativan befolydsolja a Kibocsatd eredménytermelé
képességét.

* Amegrendeld oldaldn keletkez8 késedelemnek kitett a Kibocsatd mikodése, amely drbevétel kiesést
és készletndvekedést okozhat a Kibocsatonal. A megrendelénél keletkezé késedelem okdan ugyanis a
Kibocsaténal az eszkdz nem kerdl a tervezett id6ben értékesitésre, viszont csekély az esélye annak, az
id6 rovidségére tekintettel, hogy az adott eszkézt a Kibocsatd sikeresen tudja harmadik félnek
értékesiteni.

e Egy-egy jelentds projekt esetleges sikertelen vagy veszteséges megvaldsuldsa negativ hatassal lehet
a Kibocsatd eredményességére. El6fordulhat, hogy a megrendelénél keletkezé késedelem okan, a
Kibocsaténal felszabadulnak megrendelt eszkdzok ugyan, de ezeket az id6 rovidségére tekintettel
értékesiteni mar nem tudja, és ezaltal a megrendel6 oldalan keletkez6 késedelmeknek kitett a
Kibocsatd, azok arbevétel kiesést és készletndvekedést okozhatnak a Kibocsaténal.

¢ A Kibocsatd bérbeadasi- és szerviztevékenysége soran a pontos, preciz, megfelel6en el6készitett,
megtervezett és biztonsagosan végrehajtott munkavégzés kdzben egy esetlegesen felmertlé hiba
komoly karokat okozhat, ezek elkerllése érdekében a Kibocsatd szigorldan betartja belsé, a torvényi
szabdlyozdsnal szigorubb szabalyzatait, illetve jelent6s dltaldnos és szlkség esetén eseti
felel@sségbiztositassal rendelkezik. Bar a Kibocsdtd magas limittel rendelkezé felelGsségbiztositast
kotott, amelyre egyedi esetekben kiegészit§ biztositast is szokott kotni, nem zdrhatd ki annak a
kockazata, hogy a munkavégzés soran keletkezd karokat a biztositas nem fedezi teljes egészében és a
Kibocsatd koteles helytallni.

e Az épitbipar és a mez6gazdasag termelékenysége hatdssal van a Kibocsatd minden (zletdganak
teljesit6képességére. Egy esetleges megtorpanas vagy lassulds ezekben a szektorokban negativan
befolydsolhatja a Kibocsatd eredményességét. Az ipari termelési szektor kereslet alakuldsa,
technoldgiai fejlédése, atalakitdsa mind jelent6sen befolydsolhatjdk a Kibocsatd bevételeit,
eredményességét és stratégiai terjeszkedési terveit.

A Tarsasag gazdasagi teljesitményével 6sszefliiggd kockdzatok

¢ A Kibocsato gazdasagi teljesitménye fligg a beérkez8 projekt alapu megbizdsok szamatél, valamint
jellegétdl és a feladatok mértékétdl.

¢ A Kibocsatod gazdasagi teljesitménye fligg az eszkdzok megfelel6 mikodésétél, amit szamos tényezd
befolyasolhat. Az eléregedett eszkdzdk esetén nd a javitasi és karbantartdsi koltség, valamint ezen
eszkdzok termelésbdl vald kiesése csokkenti a Kibocsatd bevételeit. A Kibocsatd ezért torekszik
folyamatosan az eszkdzpark megujitasra, hogy az ebbdl adddd negativ hatdsok kockazatat
csokkentse.

* Amennyiben a Kibocsatd altal hasznalt eszkdzok masodpiacdnak kereslete visszaesik, vagy barmilyen
oknal fogva csdkken a hasznalt eszkdzok eladasi dra, mikdzben az értékesiteni kivant eszkdzok mar

-63-



>VKER

MEZ8GAZDASAGI ES EPITO1PARI GEPEK

nem jarulnak hozzd megfelel6en a Kibocsatd arbevételéhez és eredményéhez, az eszkdzok
értékesitésébdl vesztesége szarmazhat a Kibocsatonak.

¢ A Kibocsatd megbizdsainak egy részét alvallalkozdk bevonasaval végzi, ezért az alvallalkozdi munka
min&ségének és rendelkezésre alldsanak, valamint az igénybe vett szolgdltatds mindenkori dranak
kitett a Kibocsaté mikodése.

¢ Jelentds megbizasi szerz6dések esetén, amennyiben a megrendel§ nem igazolja a teljesitést, vagy
nem tudja a szerz8dés szerint teljesiteni fizetési kotelezettségét, akkor a meghidsult Ggyletek révid-
vagy hosszU tdvon likviditasi nehézséget eredményezhetnek a Kibocsatd szamadra. A kockdazatok
csokkentése érdekében a Kibocsaté a kintlévGségeinek biztositdsdhoz kovetelés kezeléssel
rendelkezik.

e Az Uzemanyagok, ken6anyagok, alvéllalkozok altal nydjtott szolgdltatdsok ardnak jelenlegi és
jovébeni folyamatos emelkedése, valamint annak esetleges dtmeneti hidnya a Kibocsatéd
eredményességére negativ hatdssal bir. Az infldcié hatdsa rovid tavon befolydsolhatja a Kibocsato
eredményességét, mert a felhasznalt anyagokndl tapasztalhaté dremelkedést nem tudja a Kibocsatd
érvényesiteni a vallalasi araiban, mivel azok mértéke jelen piaci kértlmények kozott teljes mértékben
nem atharithatdak a fogyasztokra (piaci arérzékenység)

e A Kibocsatd minden téle elvarhatét elkdvet a jogszabalyi és hatdsagi el6irdasoknak megfeleld
mUkodés biztositasa érdekében, azonban nem zarhaté ki, hogy hatdsagi vizsgalat soran olyan
megallapitasok torténnek, amelyeknek vald megfelelés a Kibocsatd szamara szamottevd kiadast jelent,
vagy az eljaro hatdsagok a Kibocsatot bizonyos szankcidkkal (igy birsag, a miikodés felfliggesztése vagy
a m(ikodéshez szlikséges engedély visszavonasa) sujtjak.

e Az ipari termelési szektor kereslet alakuldsa, technoldgiai fejl6dése, atalakitdsa jelentSsen
befolyasolhatja a Kibocsatod bevételeit, eredményességét és stratégiai terjeszkedési terveit.

¢ A Kibocsato tevékenységét részben bankhitelbél finanszirozza. A Tarsasdag mindent megtesz a banki
szerz6déseiben foglalt feltételek és kovendnsok teljesitése érdekében, azonban a feltételek
meghatarozasakor fenndllt koérdlmények megvaltozdsa a feltételeknek meg nem felelést
eredményezheti.

A tevékenység végzéséhez sziikséges engedélyekkel 6sszefliggd kockazatok

e Amennyiben a Kibocsatd tevékenységei elvégzéséhez szikséges tanusitvanyokat, mindsitéseket,
engedélyeket és biztositdsokat visszavonndk, vagy nem hosszabbitandak meg, akkor az jelent&sen
korlatozhatja a Kibocsatd tevékenységét, ezért jelent6s negativ hatdst gyakorolhat az
eredményességre

Az elnyert tamogatasokkal 6sszefliggs kockazatok

e A Kibocsatd mikodését és terjeszkedését beruhazasi, forgdeszkoz és folydszamlahitelekkel
finanszirozza, mig az eszkdzparkjanak részét képez8 gépeket pénzigyi lizing szerz6dések alapjan
lizingeli, valamint palyazati tdmogatdsokat is igénybe vesz. Az igénybe vehetd kedvezményes
konstrukciéju hitelek és lizingek, valamint a palyazati tAmogatdsok feltétele lehet, hogy azokat a KKV
tv. szerinti KKV vallalkozasok vehetik igénybe. A szabdlyozott piacon nincs moddja a Kibocsatdonak
ellendrizni a részesedésszerzést. A jelenlegi szabalyozds mellett nem zarhatd ki, hogy amennyiben
el6fordulna olyan eset, hogy nem KKV-nak vagy nem maganszemélynek mindsulé részvényes
befolydsa eléri a 33%-ot, vagy tobb nem KKV-nak vagy nem maganszemélynek mindsulé szerepld
befolydsa két egymast kovetd évben egylttesen meghaladja a 33%-ot, allami vagy dnkormanyzati
tulajdond szerepl6k esetében a 25%-ot, Ugy a Kibocsdténak a fentiek szerinti visszafizetési
kotelezettsége keletkezhet.
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Szabalyozassal 6sszefliggd kockazatok

¢ A Kibocsatd minden téle elvarhatdt elkdvet a szabalyos mikodés biztositasa érdekében, azonban
nem zarhatd ki, hogy egy jov6beli addvizsgalat eredményeként a Kibocsaténak szamottevd kiadast
jelentd addfizetési kotelezettsége keletkezik.

e A Kibocsaté nem fele semmilyen pernek, illetve egyéb jogi eljdrasnak, ahol a per vagy eljaras
targyanak értéke meghaladna a Kibocsatd sajat tékéjének 10%-at. A Kibocsatd mikddése sordan nem
kizarhatd, hogy indulnak ellene peres vagy egyéb jogi eljdrasok, amelyek kedvez&tlen kimenetele
esetén ezen perek vagy jogi eljdrasok hatranyos hatassal birhatnak a Kibocsaté mikodésére.

Devizaarfolyamok véltozdsa

* Amennyiben a Kibocsato bevételei / forrasai, illetve kiadasi / kotelezettségei devizaneme eltér, akkor
a vonatkozd arfolyamok mozgdsa esetlegesen arfolyamkockazattal, illetve arfolyamveszteséggel
jarhat.

Szakértelem elvesztése

¢ A szakértelem megtartasahoz sziikséges bérszint, mely a Kibocsatd hatdkorén kivili munkaerdpiaci
korilmények valtozasa miatt emelkedhet, jelentésen befolyasolhatja a Kibocsatd eredményét.

Biztositassal nem fedezett karokkal kapcsolatos kockazatok

e A sajat mlkodtetéshez kapcsolddd, biztositdssal nem fedezett kotelezettségek esetleges nem
teljesitésének kockdazata esetén az ezzel kapcsolatos karokat, birsagokat a Kibocsaténak kellene
viselnie.

IT kockazat

e A Kibocsatd tevékenységére fontos hatdssal birhat az dltala hasznalt informatikai rendszerek
megfelel6 mdlkoddése. Az informatikai rendszerek, eszkdzok, illetve szoftverek nem megfeleld
mUkddése hatranyos kdvetkezményekkel jarhat a Kibocsato tevékenységére és eredményességére.

A piacra és iparagra jellemz6 kockdzatok

* A makrogazdasagi kornyezet esetleges kedvez6tlen alakuldsa a Kibocsatd stratégiai célpiacain
negativan hathat a Kibocsato egyes tevékenységeinek jovedelmez8ségére.

¢ AKibocsatd mikodésére negativan hathatnak a célpiacokon bekdvetkez§ negativ gazdasagi hatasok,
melyek a beruhazasi rata csokkenését is eredményezhetik.

e Magyarorszagon és a Kibocsaté egyes stratégiai célpiacain gyakori az egyes jogszabalyok modositasa,
megvaltozasa, amely a Kibocsatd mkodésére vonatkozd jogszabalyok el6re nem lathatd
megvaltozasat eredményezheti. Ezen tilmenden a hatdsagok és birdsagok gyakorlata sem allandé, a
jogalkalmazas fejlédése miatt a korabbi joggyakorlatot fellilirhatjak az Ujabb dontések. Ez nehezen
kiszamithatéva, némely esetekben nehezen értelmezhetévé teszi a hatdsagi vagy birdsagi dontéseket,
amely a Kibocsatd mikodésére is negativ kihatdssal lehet.

 Even beliili szezonalitds kockdzata, mely az elérhets kapacitasok fliggvényében korlatozhatja a
Kibocsato altal elvallalt és teljesithetd megbizasok volumenét.

¢ El6fordulhat olyan rendkivili esemény, amely a Kibocsatd karmentesitési kdtelezettségét vonhatja
maga utan, vagy birsag kiszabasahoz, illetve a Kibocsatéval szemben kovetelések érvényesitéséhez
vezethet.

-65-



>VKER

MEZ8GAZDASAGI ES EPITO1PARI GEPEK

e A Kibocsdtd megbizasainak jelentds része ipari termelé vallalatoktdl szarmazik, kulondsen a
géptelepitési Gzletdg projektjeinek eredményére az ilyen vallalatokkal kotott megallapodasok jelentds
hatassal vannak, egyuttal az ipari termelS szektor konjunkturdja vagy dekonjunkturdja pozitiv és
negativ irdnyban is hatassal van a Tarsasag arbevételére.

e Az épitSipar és a mez6gazdasdag termelékenysége hatdssal van a Kibocsatd Uzletdgnak
teljesit6képességére. Egy esetleges megtorpanas vagy lassulds ezekben a szektorokban negativan
befolydsolhatja a Kibocsatd eredményességét. Az ipari termelési szektor kereslet alakuldsa,
technolégiai  fejlédése, 4atalakitdsa jelentésen befolydsolhatjia a Kibocsdtd bevételeit,
eredményességét és stratégiai terjeszkedési terveit.

e A COVID-19 vildgjarvany esetleges kovetkezd hulldma, vagy barmely mas jovébeni vilagjarvany,
valamint az ukradn-orosz konfliktus hatdsa negativan befolydsolhatja a Kibocsatd arbevételét. A
Kibocsaté minden téle telhetét megtesz a negativ hatdsok csdkkentése érdekében, a Tdrsasag
vezetdsége bizik a Kibocsatd tevékenysége valsagalldsagaban.

43. Kutatas, kisérleti fejlesztés

A tarsasag kutatast- kisérleti fejlesztést nem végez és a jov6ben sem tervez ilyen tevékenységet
végezni. Ezzel kapcsolatosan beruhazasok nem torténtek, kdltségek nem meriiltek fel.

44. Kdrnyezetvédelem

A DM-KER Nyrt. a kornyezetvédelemre karos anyagokat haszndl, mint példaul motorolaj és
géprongyok. A hulladékgazdalkodasrél szolé torvényben foglalt kotelezettségének eleget tesz. A
veszélyes hulladékok megsemmisitésére és elszallitdsara a Faragd Kornyezetvédelmi Kft-vel kotott
szerz8dést. A veszélyes olaj tartalmu hulladékok megsemmisitése szintén a Faragd Kornyezetvédelmi
Kft. kdzremUlkddésével torténik. Hulladék elszallitas kapcsan a targyévben dsszesen 11 865 ezer Ft
koltséglink mertlt fel. Az éves hulladékbevallasi kotelezettséglinknek eleget teszink.

45. 2025. I. félév eseményei

A Kibocsaté 2025. janudr 24-én bejelentette, hogy a hogy a DOOSAN BOBCAT EMEA s.r.o. (U Kodetky
1810, 263 01 Dobf{s, Csehorszag, regisztracids szam: C85459) és a Tarsasag kozott 2024. februdr 8-an
a Bobcat munkagépek és alkatrészeik értékesitésére vonatkozé forgalmazdi szerz6dés 2026. januar
24. napjaval megsz(nik. Ezen idépontartamon belll a Tarsasag 2025. februar 24. napjaig kizardélagos
forgalmazasi joggal rendelkezik, és a Bobcat termékek forgalmazdsat az ezt kovetd idészakban is
folytatja a forgalmazodi szerz6dés megszlinéséig.

A DM-KER Nyrt. 2025. dprilis 29-i éves rendes kozgyllése elfogadta a Tarsasdag 2024. évi éves
beszamoldjat, a Felel8s Tdrsasagiranyitasi Jelentését, Javadalmazasi Jelentését és Javadalmazasi
Politikdjat, dontott a 2024. évi addzott eredmény felhaszndldsardl, az addzott eredmény
eredménytartalékba helyezésérdl, az |gazgatdsag tagjai részére felmentvény addsardl, az Alapszabaly
modositasardl, tovabba felhatalmazta az Igazgatdsagot sajat részvények vasarlasara, illetve
megszerzésére, valamint dontott a H sorozatd kamatozd részvények kamatanak kifizetésérél is.
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NYILATKOZAT

A DM-KER Nyilvdnosan M(ikod& Részvénytdrsasag (székhely: 2310 Szigetszentmiklos, Csepeli ut 52.,
cégjegyzékét vezeti a Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga, cégjegyzékszam: 13-10-041955; a
tovabbiakban: ,Tarsasdg”) kijelenti, hogy

- az alkalmazhatd szamviteli el6irdsok alapjan, a Tarsasdg legjobb tuddsa szerint elkészitett
féléves beszamold valds és megbizhatd képet ad a Tdrsasdg eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérd|, tovabba

- a vezetdségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérél, fejl6désérdl es
teljesitményérdl, ismertetve a pénziigyi év hatralévé hat hdnapjat érinté f6bb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezdket.

Jelen, a 2025. I. félévrél sz016 jelentés szamszaki adataiért, valamint az elemzések és kovetkeztetések
tartalmi valdsagdért felel6sséget vallalok.

Szigetszentmiklods, 2025. szeptember 29.

e BatoF Ferenc
L™
vezérigazgato

DM-KER Nyrt.
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