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Vezetdi 6sszefoglald

A MEGAKRAN Nyrt. teljesit6képességét ugyanazok a gazdasagi folyamatok befolyasoljdk, mint a
magyar ipart és épitSipart, igy ezen szektorok piaci alakuldsa befolyassal lehet a Tarsasag
teljesitményére.

A Tarsasag a kihivasok ellenére a szakképzett munkatarsakbdl allé szervezetét és az elmult évek
soran felépitett kimagasld értéket képvisel6 gépparkjat megtartotta, ezaltal is biztositva a gyors
reagdldst a gazdasagi kdrnyezet valtozasaval jelentkezé lehetéségek kihaszndlasara.

Az el6z8 évek tudatos géppark bévitésének és szervezetfejlesztésének kdszonhetben a Kibocsatd
mar kap lehet&ségeket a piacnak azon szegmensében is, amely a kisebb eszkdzparkkal rendelkezd
— az egyszerlbb munkdknal a Tarsasag konkurenseinek szamitdé — vallalatok szamara nem
elérhet6ek. A Kibocsatd szervezete, gépparkja, szaktuddsa alapjan képes arra, hogy nagyobb, tébb
gépet és Osszetett daruzasi és logisztikai megoldasokat igényl6é munkdkat is sikeresen végrehajtson.
A MEGAKRAN Nyrt. bizonyitotta a megrendelSk felé, hogy alkalmas ezen feladatok elvégzésére, de
hosszabb tdvon kizardlag a sajat eszkozpark bévitése révén tudja majd biztositani a folyamatos
jelenlétet, és megfelel6en kihasznalni a kiemelt projektek adta lehet&ségeket.

A gazdasagi szerepl6k alkalmazkoddképessége egyre nagyobb szerepet kap a kedvezétlen piaci
folyamatok és a novekvd bizonytalansag miatt.

A Kibocsaté varakozasai szerint a piaci telitettség ahhoz fog vezetni, hogy a kevésbé t6keerds, vagy
a komplex munkaszervezést igényl6 feladatok ellatasara kevésbé alkalmas konkurens tarsasagok
nem tudjak hosszutavon fenntartani a mdkodésiket.

A KSH szerint 2025 elsé félévében a gazdasag teljesitménye a nyers adatok szerint stagnalt, a
szezonalisan és naptarhatdssal kiigazitott és kiegyensulyozott adatok szerint 0,1%-kal alulmulta az
el6z6 év azonos idGszakit. A beruhdzdsok volumene 9,9 %-kal alacsonyabb 2025 elsé félévében,
mint egy évvel korabban, az épitdipari termelés volumene nem valtozott.

2025 els6 félévében az el6z8 év azonos id8szakahoz képest az ipari termelés 3,9%-kal csokkent. A
feldolgozdipar tizenharom alaga kézil tizenegyben visszaesett a termelés, a legnagyobb mértékben,
14,7%-kal a villamos berendezés gyartasaban. A legnagyobb aldg, a jarmUigyartds kibocsatasa 3,3%-
kal csokkent.

Az ipardgat érint6 kedvezStlen gazdasagi helyzet miatt jelentfsen visszaesett a piaci igény a
Tarsasag tevékenységi koreibe tartozd szolgdltatdsok irant. A Kibocsatd kénytelen az eleve
alacsonyan tartott arait tovabb csékkenteni a piacon kialakult tulkindlat miatt. A MEGAKRAN Nyrt.
hosszu tavu novekedési stratégidaban gondolkodva és a piaci helyzet normalizaléddasa utan varhato
fellendllésre szamitva a rovid tavu aldozatok ellenére a fenntarthatd mikodésre torekszik.

Az iparagra jellemzd a szezonalitas, a visszaesések éven belll id6szakosak, de ez a korabbi 1-2
honapos id6szakokrél akdr mar 4-5 hénaposra is elhizédhat. A szervezet fenntartasa érdekében a
piaci helyzet romldsa miatt a hosszabb id6szakokat mar nem kizdrélag a sajat allomany
megtartdsaval kell athidalni, hanem a rugalmasabb, koltséghatékonyabb alvallalkozdi létszammal.




A megrendelések Gteme a kordbbiaknal kevésbé kiszamithatd, mert a vallalkozasok — a covid alatt
kialakult és azéta is alkalmazott stratégia szerint — inkdbb sajat er6forrdssal oldjak meg a
gépmozgatdsi és géptelepitési munkaikat. Jellemz8, hogy a piaci szerepl6k az éves tervezett
koltségvetésiket nem koltik el, a korabbiaktol eltéréen gyakori az évek kozotti dtcsoportositas, és a
mar megrendelt projekteket is halasztjak. A tarsasagok kizardlag a feltétlentl szikséges munkdkat
rendelik meg, de szorosabb teljesitési hataridékkel és alacsonyabb dron. A megbizdsok csuszdsa
mellett jellemz6 a szétszabdalt, kisebb értékld feladatok megrendelése, melyek rontjak a
kihasznaltsagot és a fedezetet. Tobb révidebb és alacsonyabb érték( projekt fut parhuzamosan,
amely sok ki- és visszaszallitast, atallast igényel. A munkadrak ,szétporladnak”, a révid hataridével,
tobb helyszinen jelentkez6 igényeket kils6 kapacitdasokkal (alvallalkozék bevonasaval) kell fedezni.
A jelent8s piaci verseny mellett a megrendel6knél megjelent a forditott licitdlas a kiajanlott
munkakra, és a kinai Uzleti kultlra arleszoritd hatdsa.

A Kibocsato a gazdasagi korilményekre reagalva a hosszutavu céljainak elérése érdekében torekszik
az allandé megrendel8inek a megtartdsara és a piacon maraddsra. A Tarsasag tovabbra is a specialis
szaktudasra épit, a megfelel§ bérszint a mindséget és a biztonsagot védi.

A Tarsasdg a pénzlgyi kotelezettségeit 2025 els§ félévében is hatdrid6ben teljesitette, lejart
kotelezettsége nincs.

A MEGAKRAN Nyrt. jogszer(d miikddés mellett minimalizalja a piaci nyomasbdl eredd veszteségeket,
ezért a Tarsasag az alacsony arak miatt az elérheté projektek kozil csak azokat a meghizasokat
vallalja el, amelyek nem vezetnek tartds veszteséghez, vagy jov6ben megtérild stratégiai elényt
hozhatnak.

A Tarsasag a 2025 elsé félévét veszteséggel zarta, de a Kibocsatd tovabbra is fenntartja azon
varakozdasat, hogy a normal piaci korilmények visszatérésével a rendelkezésére allé eréforrasok
kihasznaltsaga javulhat és ezaltal tevékenysége a jovSben nyereséges lehet, de egyelbre a fennalld
bizonytalan és kiszamithatatlan gazdasagi kortlmények negativan hatnak a Tarsasag
eredményességére.

adatok ezer forintban 2025.01.01 - 2024.01.01 -
2025.06.30. 2024.06.30.

Ertékesités nettd arbevétele 1198 410 1252878
Ertékcsokkenés és értékvesztés -256 119 -275221
Penzug{w mUveletek és adofizetés el6tti 931 456 93 466
eredmény (EBIT)
Pénzigyi mUliveletek, addfizetés és
értékcsokkenési leiras el6tti eredmény 24 663 181 755
(EBITDA)
Nettd eredmény -268 943 -137 957

A Kibocsatd arbevétele — a piaci kornyezet romldsa és az arverseny ellenére — nem csokkent
jelentésen, 4 %-kal alacsonyabb, mint az el8z6 év azonos id6szakaban. Az értékcsokkenés dsszege
7 %-kal csokkent az el§z8 év elsd félévéhez képest.




A Kibocsatd a hosszutavu piaci jelenlét megbrzése érdekében el6térbe helyezte az alvallalkozék
igénybevételét, amely koltségnek a ndvekedése az elve rendkivil alacsony vallaldsi arak tovabbi
kényszer( csokkentésével egyitt az EBIT, az EBITDA és a nettd eredmény tovabbi romldsat okozta,
de a rugalmas arpolitika és az alvallalkozdéi szaktudds biztositotta, hogy a makrogazdasagi nyomas
ellenére a Tarsasag képes volt Ujabb jelentds Gzleti partnereket szerezni.

2025 els6 félévében az egy részvényre jutd eredmény (EPS) -0,28 forint, az egy részvényre jutd
EBITDA 0,026 forint volt.

A Tarsasag 2025 els6 félévi arbevételének tobb mint 59 %-a a Daruzas és gépbérlet szegmenstdl,
kozel 39 %-a pedig a Géptelepités szegmenstdl szarmazik. A Kibocsaté harmadik szegmensének, a
Szerkezetszerelésnek az épit6ipar visszaesése kovetkeztében 2025 elsé félévében nem volt
arbevétele.

A MEGAKRAN Nyrt. — az eléz8 évekhez hasonldan — a beruhdzdsok tdmogatdsa, valamint a
jelentkez§ piaci valtozdsokra vald gyors reagdlds érdekében a szervezetét, valamint eszkdzparkjat a
tovabbiakban is fenn kivanja tartani és folyamatosan tovabb bdévitené a koltséghatékonysag
figyelembevétele mellett.
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. Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldkészitési Standardok (IFRS) szerinti
2025. junius 30-ra vonatkoz6 nem auditdlt évkdzi pénziigyi kimutatasok

A pénzigyi kimutatasok ezer forintban készultek.

A tarsasag konszolidalt éves beszamold készitésére nem kotelezett.

1. IFRS Atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatds (Eredménykimutatas)
2025.01.01 - 2024.01.01 -
MEGAKRAN Nyrt. egyedi &tfogo jovedelemkimutatdsa hivatkozas  2025.06.30. 2024.06.30.
Ertékesités nettd arbevétele 12 1198 410 1252878
Aktivalt sajat teljesitmények 13 41 0
Egyéb mikodési bevételek 45 357 38 661
Eladott aruk és szolgdltatasok 14 -226 259 -103 275
MUkodési raforditasok 15 -418 166 -421 216
Személyi jellegl raforditasok 16 -550 747 -577 618
Egyéb raforditasok 17 -23 973 -7 675
Pénzigyi m(iveletek, addfizetés és értékcsdkkenési leirds eldtti
eredmény (EBITDA) 24 663 181755
Ertékcsokkenés és értékvesztés 18 -256 119 -275221
Pénziigyi m(iveletek és adéfizetés el6tti eredmény (EBIT) -231 456 -93 466
Pénzigyi mliveletek bevételei 19 2769 20981
Pénzigyi mliveletek raforditasai 19 -21 567 -42 939
Addzas el6Stti eredmény -250 254 -115 424
Adofizetési kdtelezettség 20 -18 689 -22 533
Halasztott addfizetési kotelezettség 20 0 0
Nettd eredmény -268 943 -137 957
Egyéb atfogd jovedelem 22 0 0
Egyéb atfogo jovedelem 0 0
Teljes atfogd jovedelem -268 943 -137 957




2. Egy részvényre juté eredmény (EPS)

Az alap EPS és a higitott EPS értéke megegyezik.

Egy részvényre juté eredmény (EPS) - adatok forintban

id8szak nettod eredménye
szavazo részvények atlagos darabszama

Egy részvényre juté eredmény (EPS) - adatok forintban

id&szak nettd eredménye
szavazo részvények atlagos darabszama

Részvények darabszdma 2025.06.30 2024.12.31

2025.01.01. - 2025.06.30.

-268 943 000
—ERE s = 0,28
962 363 000
2024.01.01. - 2024.06.30.

-137 957 000
. = 014
962 363 000

2024.06.30 2023.12.31

Torzsrészvények szdma (db) 970 263 000 970 263 000 970 263 000 970 263 000

Sajat részvények szama -

MEGAKRAN Nyrt. (db) 7900 000 7900 000 7 900 000 7900 000




3. IFRS Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas (Mérleg)

MEGAKRAN Nyrt. egyedi pénziigyi helyzet

2025.06.30 2024.12.31
kimutatdsa hivatkozas
Ingatlanok, gépek és berendezések 23 2 627599 2740376
Immaterialis javak 23 62 987 57970
Hasznalati jog eszkozok 23 765 726 878972
Halasztott adékovetelések 0 0
Részesedések 0 0
Egyéb éven tuli eszkdzok 0 0
Even tdli eszkdzok 3456 312 3677318
Pénz és pénzeszkoz-egyenértékesek 24 235678 512 030
VevBkovetelések 25 297 394 345 637
Egyéb kovetelések 26 12 493 15580
Aktiv id6beli elhatarolasok 27 140 828 30275
Ertékpapirok 28 5200 5200
Készletek 29 50471 53718
Tarsasagi adod kovetelések 30 0 3511
Kapcsolt kovetelések 40 0 0
Forgoeszkdzok 742 064 965 951
Eszk6zok 6sszesen 4198 376 4643 269




MEGAKRAN Nyrt. egyedi pénziigyi helyzet

2025.06.30 2024.12.31
kimutatasa hivatkozas
Jegyzett t6ke 31 970 263 970 263
Visszavasarolt sajat részvény 32 -34914 -34914
T6ketartalék 33 1443 965 1443 965
Eredménytartalék 34 -25 357 106 947
Targyévi eredmény 21 -268 943 -132 304
Sajat téke 2085014 2 353957
Hosszu lejaratu céltartalékok varhato
kotelezettségekre 0 0
Hosszu lejaratu hitelek, kolcsondk 35 704 608 815 400
Halasztott add kotelezettségek 0 0
HosszU lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 36 258 403 327 727
Hosszu lejaratu kotelezettségek 963 011 1143127
Szallitéi kotelezettségek 37 93 749 46 438
Kapcsolt kotelezettségek 40 0 0
Rovid lejaratu céltartalékok varhaté 18
kotelezettségekre 8 845 41757
Rovid lejaratu hitelek, kolcsonok 35 224 460 228 562
Egyéb addkotelezettségek 39 65 733 63 320
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 39 85 366 85188
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 36 139958 172 621
Tarsasagi ado kotelezettségek 0 0
Passziv id6beli elhatdroldsok 39 532 240 508 299
Rovid lejaratd kotelezettségek 1150351 1146185
Sajat t6éke és kotelezettségek 6sszesen 4198 376 4 643 269




4, Sajat téke valtozas kimutatds

MEGAKRAN Nyrt. sajit t8ke véltozas

i . Visszavasdrolt Eredmény- Sajat t6ke
imutatasa ,, i " . ] )

legyzett t6ke sajat részvény T6ketartalék tartalék Osszesen
Egyenleg 2023. december 31-én 970 263 -34914 1443 965 106 947 2 486 261
Sajat részvény kibocsatasa 0
Dontés osztalékrol 0
Teljes atfogd jovedelem -137 957 -137 957
Egyenleg 2024. junius 30-an 970 263 -34914 1443 965 -31010 2 348 304
Sajat részvény kibocsatasa 0
Dontés osztalékrol 0
Teljes atfogd jovedelem 5653 5653
Egyenleg 2024. december 31-én 970 263 -34914 1443 965 -25 357 2 353 957
Sajat részvény kibocsatasa 0
Dontés osztalékrol 0
Teljes atfogd jovedelem -268 943 -268 943
Egyenleg 2025. junius 30-an 970 263 -34914 1443 965 -294 300 2085014

A korabbi évek tapasztalatai alapjan — a ciklikus mikddésbél eredéen — varhatdan a veszteség aranya a sajat tékéhez viszonyitva 2025. év végére

javulhat.
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5. Cash flow kimutatas

A tétel megnevezése 2025.06.30 2024.06.30
Addzott eredmény -268 943 -137 957
Eredményt modositd tényezdk:

Arfolyam hatasa 2 964 3457
Targyi és immaterialis eszkdzok értékcsokkenése 257 995 275221
Ertékvesztés 11 006 161
Céltartalékok -32912
Halasztott addk 0
Kamatok -13 828 -18 928

A forgbeszkdzok és rovid lejaratu kotelezettségek valtozasai:
Vev§ és egyéb kovetelések, aktiv id6beli elhatarolasok -56 280 86 138

Készletek 5123 -13 165
Szallitdi kotelezettségek 47 311 -7 550
Egyéb kotelezettségek, passziv id6beli elhatdrolasok 26 533 -934

M(kodési tevékenységb6l szdrmazd nettd cash flow -21 032 186 443
Targyi eszkdzok értékesitése (beszerzése) -158 522 -115791
Immateriadlis javak beszerzése -47 328 -790
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow -205 850 -116 581
Hitel felvétele/(visszafizetés) -114 894 -109 407
Pénzlgyi lizing felvétel (torlesztés) 54 560 -90 931
Visszavasarolt sajat részvények 0 0
Kamatok 13 828 18 928
Véglegesen kapott pénzeszkdzok 0 0
T6Ekeemelés 0 0
Fizetett osztalék 0 0
Pénziigyi tevékenységb6l szarmazd nettd cash flow -46 506 -181 410
Arfolyamvaltozas hatasa -2964 -3457
Pénz és pénz egyenértékil eszkozok ndvekedése/csdkkenése -276 352 -115 004
Készpénz és egyenértékesek nyitd egyenlege 512 030 654 894
Készpénz és egyenértékesek zard egyenlege 235678 539 890
Készpénz és egyenértékesek valtozdsa -276 352 -115 004
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6. Tarsasag alapadatai

Cégnév: MEGAKRAN Kereskedelmi és Szolgaltatd Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag

Roviditett név: MEGAKRAN Nyrt.

Székhely: 8060 Mor, Nemes u. 23.
Telefonszama: +36-20-935-9555

Kozponti elektronikus elérhet8ség: info@megakran.hu, office@megakran.hu
Honlap: www.megakran.hu

Cégjegyzékszam: Cg. 07-10-001492

Addszam: 26133588-2-07

Kozdsségi addszam: HU26133588

Statisztikai szamijel: 26133588-4399-114-07

Tevékenység id6tartama: hatdrozatlan

A Tarsasag jogi formaja: nyilvanosan m(ikodd részvénytarsasag
Iranyado jog: magyar

Jegyzett t6ke: 970.263.000 Ft

A Tarsasag torzsrészvényei BET Xtend piaci kereskedése megkezdésének napja: 2018. december 4.,
Xtend terméklistardl torlés napja: 2021. december 16.

A Térsasag torzsrészvényei BET Zrt. dltal miikddtetett szabalyozott piac Részvény szekcié Standard

kategdridba torténd bevezetés napa: 2021. december 17.

Hatalyos Alapszabaly kelte: 2025. aprilis 30.

FG6 tevékenységi kor: 439925 M.n.s. egyéb specidlis szaképités
Uzleti év: naptari évvel megegyez8

A Tarsasag konyvvizsgaldja a CMT Consulting Kft. (székhelye: 1095 Budapest, Ipar utca 5. 1. em,,
cégjegyzékszama: 01-09-388885, kamarai nyilvantartdsi szama: 004408; a konyvvizsgalatért
személyében felelSs kdnyvvizsgald neve: Mori Ferencné, lakcime: 1163 Budapest, Somoské u. 10.;
kamarai nyilvantartdsi szdma: 003356, konyvvizsgdldi igazolvany szama: 004168) 2028. december
31. napjaval végz8dd lzleti évrdl készitett éves beszamoldt elfogadd kozgydlés id6pontjaig, de
legkés6bb 2029. aprilis 30. napjaig.

A beszamold 06sszedllitdsaért felel6s szakmai vezet§ Viola Csilla vezérigazgatd-helyettes, IFRS
mérlegképes kdnyveld. Regisztracios szama: 199261, igazolvany szama: 025732.

A beszamolo alairdsara jogosult: Langmahr Tamas igazgatd elndk, 8000 Székesfehérvar, Csori /régi/
Ut 46.

Hirdetmények kozzétételének helye: Azokban az esetekben, amikor a Ptk. vagy a
cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szold 2006. évi V. torvény vagy a
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t6kepiacrdl szold 2001. évi CXX. torvény (, Tpt.”) vagy egyéb jogszabaly a Tarsasagot kdtelezi arra,
hogy kozleményt tegyen kb&zzé, a Tarsasag e kotelezettségének a Tarsasag honlapjan
(www.megakran.hu), a BET honlapjan (www.bet.hu) és amennyiben jogszabaly kifejezetten igy

rendelkezik, a Magyar Nemzeti Bank &ltal (zemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu) tesz

eleget.

Az alaptke részvények szerinti megoszlasa

A Tarsasag alapt8kéje 970.263.000 Ft, amely 970.263.000 darab, egyenként 1.- Ft névértékd névre
52016 torzsrészvénybdl all.

A részvények el6allitasi modja: dematerializalt részvény

A Részvények ISIN kddja: HUO000178272

Tulajdonosi struktura

Az 5 %-nal nagyobb tulajdonosok felsoroldsa, bemutatdsa a bevezetett sorozatra vonatkozdan a
tulajdonosi bejelentések alapjan:

Név Letétkezel6| Mennyiség (db) Részesedés (%)
(igen/nem)
Langmahr Tamas nem 404.176.760 41,66
KESZ HOLDING Zrt. nem 193.000.000 19,89
APELSO TRUST Bizalmi Vagyonkezel§ Zrt. nem 97.647.385 10,06
Széchenyi Alapok Kockazati T6kealap nem 73.350.000 7,56
Osszesen 768.174.145 79,17

Vezetd tisztségviselSk

Az |gazgatdsag tagjai megbizdasi jogviszonyban, az Igazgatd elndk munkaviszonyban latjak el
tevékenységlket.

Az lgazgatdsag tagjai hatarozatlan id6tartamra:
Langmahr Tamas elndk
Léhmann Henriett tag
Lobogds Janos tag
Takacs Mariann tag
Varga Mihaly tag

Az |gazgatdsag tagjai kozil Langmahr Tamas 404.176.760 db MEGAKRAN Nyrt. tdrzsrészvénnyel
rendelkezik.
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A FellUgyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjai:
Vitkovics Péter elnok
Dr. Szabo Gyula tag
Tarabiah Adam tag
Vida Tamas tag

A felligyelSbizottsag tagjai kozil Vitkovics Péter 12.459.775 db MEGAKRAN Nyrt. térzsrészvénnyel
rendelkezik.

A vezet§ tisztségvisel6k megvalasztdsa és visszahivasa, az alapszabaly mddositdsa a Kozgydlés
hataskorébe tartozik, a visszahivas specidlis szabalyait, a vezet6 tisztségvisel6k hataskorét az
Alapszabaly tartalmazza.

Menedzsment

A Tarsasag operativ irdnyitasat a MEGAKRAN Nyrt. menedzsmentje végzi. A menedzsment tagjai
mindannyian a Tarsasag alkalmazottai munkajogviszony keretében.

A menedzsment tagjai:
Viola Csilla vezérigazgatd-helyettes
Toth Gabor vezérigazgaté-helyettes

A menedzsment tagjai nem rendelkeznek MEGAKRAN Nyrt. térzsrészvénnyel.

Egyéb informacidk
Kibocsatd fidktelepei: 8043 Iszkaszentgyorgy, 601/4 hrsz.
7000 Sarbogard, hrsz. 0545/21.

Kibocsatd kutatas és kisérleti fejlesztés tevékenységet nem végez.

Vallalatiranyitas

A Kibocsato koveti és betartja a Ptk. felel@s tarsasagiranyitasi jelentésre vonatkozd szabalyait. A
Kibocsatd Alapszabdalyanak rendelkezései szerint a Kibocsatd tarsasagiranyitasi gyakorlatat
bemutatd, a Budapesti ErtéktSzsde szereplSi szamara el8irt modon elkészitett jelentés
el6terjesztése az éves rendes Kozgylilés elé az Igazgatdsag feladata. A jelentés elfogaddasardl a
Kozgyllés dont. A Kozgyllés hatdrozatat és az elfogadott jelentést a Kibocsatd a honlapjan
kdzzéteszi.

A Felel@s Térsasagirdnyitasi Jelentés Osszedllitdsa a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. FelelSs
Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban foglaltakkal 6sszhangban torténik, tartalmazza a Szamviteli torvény
95/B. § (2) bekezdése szerinti kbvetelményeket. A Kibocsatd Felels Tarsasagiranyitasi Jelentése
elérhetd a kozzétételi helyein.
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7. A MEGAKRAN Nyrt. piaci, makrogazdasagi kornyezete

A MEGAKRAN Nyrt. a magyarorszagi emeléstechnikai piac egyik élenjaré vallalata, amely teljeskord,
atfogd emeléstechnikai megoldasokat és géptelepitési szolgaltatasokat nyujt Ugyfelei szamara az
orszag tobb pontjan. Az emeléstechnikai és géptelepitési f6 szolgdltatasai mellett a Kibocsatd
foglalkozik gépek bérbeaddsaval, szerkezetszereléssel és szakért6i szolgaltatds nyujtasaval. A
MEGAKRAN Nyrt. célcsoportjat és egyben jelenlegi tgyfeleit is el6sorban a hazai ipar termel
vallalatai, illetve a termeld vallalatokat kiszolgald ellatdsi lancban szerepl vallalkozasok alkotjak.

A MEGAKRAN Nyrt. teljesit6képességét ugyanazok a gazdasagi folyamatok befolyasoljdk, mint a
magyar ipart és épitSipart, igy ezen szektorok piaci alakuldsa befolyassal lehet a Tarsasag
teljesitményére. A gazdasagi szerepl6k alkalmazkodoképessége egyre nagyobb szerepet kap a
kedvez6tlen piaci folyamatok és a névekvd bizonytalansag miatt.

A MEGAKRAN Nyrt. vevéi portfolidja diverzifikalt, ami csokkenti a kitettségét és a kockazatat az
egyes iparagakkal, illetve az egyes iparagakat érint6 negativ vildggazdasagi kilatasokkal szemben. Az
elmult éveket tekintve megallapithatd, hogy a diverzifikacio segitette a Kibocsato tevékenységét. A
Tarsasag arra szamit, hogy a ma mar minden iparagat és piaci szerepl6t érinté gazdasagi valsagbdl

szarmazd kockdazatok és a bizonytalan gazdasagi kornyezet rovidtavon tovabbi kihivasok elé allitjak
a Kibocsatot.

A MEGAKRAN Nyrt. hosszU tavi noévekedési stratégidban gondolkodva és a piaci helyzet
normalizadlddasa utan varhato fellendilésre szamitva a rovid tavu aldozatok ellenére a fenntarthato
mUkodésre torekszik.

A MNB 2025 juniusi Inflacids jelentésében a Monetaris Tanacs az alapel8rejelzése korul harom
alternativ kockazati forgatokonyvet emelt ki:

- ageopolitikai feszlltségek élez6dését valdszinUsits,
- alassabban csékkend inflacids varakozasokat feltételezd,
- amunkaer@piaci feszesség gyorsabb oldddasat elSrevetité forgatokonyv.

A KSH szerint 2025 els6 félévében a gazdasag teljesitménye a nyers adatok szerint stagnalt, a
szezonalisan és naptdrhatassal kiigazitott és kiegyensulyozott adatok szerint 0,1%-kal alulmulta az
el6z6 év azonos id6szakit. A beruhazdsok volumene 9,9 %-kal alacsonyabb 2025 elsé félévében,
mint egy évvel korabban, az épitdipari termelés volumene nem valtozott.

2025 elsé félévében az el6z6 év azonos idGszakdahoz képest az ipari termelés 3,9 %-kal csdkkent. A
feldolgozdipar tizenharom aldga kozil tizenegyben visszaesett a termelés, a legnagyobb mértékben,
14,7 %-kal a villamos berendezés gyartasaban. A legnagyobb alag, a jarmdgyartas kibocsatasa 3,3
%-kal csokkent.

Az MINB jelentése szerint a vallalati beruhazasok volumene az idei évben csdkkenhet, azt kdvetben
pedig fokozatosan bévil. A vdmhaboru miatti bizonytalansag, az alacsony kapacitaskihasznaltsag és
a gyenge kereslet miatt a vallalatok kivarnak, és részben elhalasztjak beruhazasaikat, ezért tovabb
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mérséklédik a vallalati beruhazasi aktivitas. A vallalati hitelkereslet tovabbra is alacsony, és nincs
jele fordulatnak.

A MEGAKRAN Nyrt. kdzép- és hosszitavon ndévekedési lehet&séget lat a piac és a termelési lancok
atalakuldsaban, mivel szolgdltatasi portfolidjaval tobb szegmensben is képes tamogatni ezeket a
projekteket.

A MEGAKRAN Nyrt. — az el6z8 évekhez hasonléan — a beruhazasok tdmogatdsa, valamint a
jelentkez§ piaci valtozdsokra vald gyors reagdlds érdekében a szervezetét, valamint eszkdzparkjat a
tovabbiakban is fenn kivanja tartani és folyamatosan tovabb bdévitené a koltséghatékonysag
figyelembevétele mellett.

8. A MEGAKRAN Nyrt. tizleti kdrnyezete, tevékenysége

A Tarsasag az elmult évtizedekben a Magyarorszagi emeléstechnikai, daruzasi, gyartdsor- és
géptelepitési piac egyik meghatarozd szerepldjévé fejl6dott, szigord mindségbiztositdsi és
munkavédelmi szabvanyokkal és magas szint( kontrolling rendszerrel m(ikodik.

A Kibocsato elsGsorban specidlis emeléstechnikai, daruzasi és géptelepitési hattérszolgaltatasokat
nyljt gépgyartd, elektronikai, nehézipari, autdipari, élelmiszeripari, gyogyszeripari, valamint
energetikai cégek szdmadra, szolgaltatasait els6sorban iparvallalatok veszik igénybe. A Tarsasag
rugalmas alvallalkozoi haldzata lehetévé teszi a megrendelések valtozd Uteméhez és a projektek
csUszasahoz vald gyors alkalmazkodast, amely kilonosen fontos a szezonalis hatdsok és a piaci
tulkinalat ellensulyozasa érdekében.

A MEGAKRAN Nyrt. tobb éves tapasztalattal rendelkezik specidlis kornyezetben torténd
munkavégzésben, savas-olajos-robbanasveszélyes kornyezetl munkakat is nagy biztonsaggal el tud
végezni a szakképzett munkaerejének kdszénhetéen.

A Kibocsatd egyik f6szegmense a daruzadsi, emeléstechnikai szolgaltatdasok nyujtasaval, masik
f6szegmense pedig gépek, komplett gyartdsorok installdlasaval, telepitésével foglalkozik. Ehhez a
két fotevékenységhez kapcsolddik kiegészité szolgdltatasként az emelSgépek bérbeadasa, a
szerkezetszerelés, valamint szakértdi szolgdltatasok nyujtasa.

A Kibocsatd miikodése — a magyar piacon egyediliként — diverzifikalt. A harom kapcsolédé piacon
(emeléstechnika, géptelepités, gépkolcsonzés) dnmagaban is jelentfs szerepld, Ugyfeleinek
komplex szolgaltatasokat képes nyujtani. A teljes kord Ggyfélkiszolgalas érdekében a Kibocsatd
alvdllalkozok bevonasaval is dolgozik, amelyek tobbnyire a kivitelezésben (pl. villanyszerelés,
csBszerelés, technikus munkak) mikodnek kozre.

A Tarsasag folyamatos fejl6désének egyik kulcsa a visszatér§ megbizdok részérdl tapasztalt
keresletndvekedés, valamint az elégedett Ugyfelek ajanlasa utjan érkezé Uj megrendelések. A
Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a jov6beli folyamatos novekedés és fejlédés érdekében a minél
szélesebb korbdl kikertl6 Uj partnerek bevonasara.
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A Kibocsatd szakmai hirnevét orszagszerte tobb ezer hiba nélklli emelés és tobb szaz
emeléstechnikai és géptelepitési referencia erdsiti.

A MEGAKRAN Nyrt. stratégidjanak fontos eleme a jévében is, hogy a konkurens vallalatok szdmara
megoldhatatlan feladatokat megoldja, mivel ezek elldtasahoz a Tarsasag rendelkezik a szUkséges
eszkdzokkel, szakemberekkel, referencidkkal, valamint a pontos és a magas min&ségi
kdvetelményeknek megfelel§ gépekkel.

A Kibocsatd komplex vev@portfélidjaval — amely igazodik a sokrét(i szolgaltatds kinalatdhoz —
csokkenteni igyekszik kitettségét és kockdzatat az egyes iparagakkal, illetve az egyes iparagakat
érint6 negativ vildggazdasagi kilatasokkal szemben.

Arbevétel megoszlasa a vevok iparagankénti besorolasa
alapjan
2024 1. félév és 2025 |. félév

Vegyipar
1%

Szolgaltato
25%
Gépipar
9%

Feldolgozdipar
32%

Epitéipar
- -

A Tarsasag arbevételének iparagankénti megoszlasa tovabbra is tukrozi a vevBportfolio
diverzifikaltsagat. Az egyes iparagak aranyainak valtozdsa koveti a hazankban megfigyelheté
gazdasagi folyamatokat, melyekre erésen hat a vallalati beruhdzasok visszafogott szintje és a piaci
arverseny fokozddasa. Az autdipari arbevétel jelentésen csokkent az el6z8 id6szakhoz képest. Az
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épitGipari arbevétel mar korabban jelentdsen visszaesett, a jelenlegi ndvekedés aranyaiban relativ,
nem jelenti az ipardg er6sodését dnmagahoz képest.

A régota fenndllé gazdasagi nehézségek miatt a piac arérzékenysége tovabbra is érzékelhetd.

A 2024-es Uzleti évben a vallaldsi drakat jelent&sen csdkkenteni kellett, majd 2025 elsé félévében a
piaci tulkindlat miatt tovabbi mérséklés valt szlkségessé. A jelentds piaci verseny mellett a
megrendel6knél megijelent a forditott licitdlds a kiajanlott munkakra, és a kinai Gzleti kultura
arleszoritd hatasa. Ez a helyzet varhatéan a kevésbé tékeer6s vallalkozasok piacrél vald
kiszoruldsahoz vezet. A Tarsasag a piaci normalizalédasra és a varhato fellendilésre készilve
kiemelten fontosnak tartja a szervezet kapacitdsainak lehet8ségekhez mérten torténd fenntartasat.

A megrendelések Uteme a korabbiaknal kevésbé kiszamithatd, ami jelentds kihivast jelent a
projekttervezés soran. A vallalatok az éves kdltségvetéseik felhasznalasaban is rugalmasabba valtak:
amennyiben nem feltétlenll sziikséges, elhalasztjdk a beruhdzdsokat és a kiadasokat, igy az évek
kdzotti atcsoportositasok hatdsa a Tarsasag mkodését is érinti. A megbizdsok cslszdsa mellett
jellemz§ a szétszabdalt, kisebb érték( feladatok megrendelése, melyek rontjak a kihasznaltsagot és
a fedezetet. Tobb révidebb és alacsonyabb értékl projekt fut parhuzamosan, amely sok ki- és
visszaszallitast, atallast igényel. A munkadrak ,szétporladnak”, a rovid hataridével, tobb helyszinen
jelentkez6 igényeket kiilsé kapacitasokkal (alvallalkozék bevondsaval) kell fedezni. A vallalkozdsok —
a covid alatt kialakult és azota is alkalmazott stratégia szerint —inkdbb sajat eréforrassal oldjak meg
a gépmozgatasi és géptelepitési munkaikat és kizardlag a feltétlentl szikséges munkakat rendelik
meg, de szorosabb teljesitési hataridékkel és alacsonyabb aron.

A Kibocsatd tovabbra is fenntartja azon varakozasat, hogy a normal piaci kortlmények
visszatérésével a rendelkezésére all6 er6forrasok kihasznaltsdga javulhat és ezaltal az tevékenysége
a jovében nyereséges lehet, de egyel6re a fenndllé bizonytalan gazdasagi korilmények negativan
hatnak a Tarsasag eredményességére.

Az MNB 2025. juniusi Inflacids jelentése szerint a foglalkoztatas az elmult évek alacsony gazdasagi
novekedése ellenére is magas maradt, és ennek fennmaraddsara szamit. Amennyiben azonban nem
torténik meg a gazdasag élénkilése az év mdsodik felében, akkor erdteljesebb lehet a munkaerd-
kereslet alkalmazkoddsa. Az elkdvetkez6 évek bérdinamikajat a minimalbér megallapodas
jelentdsen befolydsolja. Az MNB a versenyszféraban idén az atlagbérek 9,1 szazalékos, 2026-ban
9,3, 2027-ben pedig 9,4 szazalékos novekedésére szamit.

A Tarsasag személyi jellegl raforditasai 4,7 %-kal alacsonyabbak, mint az el6z8 év azonos
id6szakaban. Béremelésre sem az el6z6 évben, sem 2025 elsé félévében nem kerilt sor. A Kibocsatd
tevékenységébdl addddan — a magasan képzett, biztos szaktuddsd munkaerd igény miatt — a
raforditasain belll (pénzigyi miveletek raforditasai, adofizetés és értékcsokkenési leiras nélkll) a
személyi jellegl raforditasok aranya 45 %, vagyis a koltségelem hatdsa a Tarsasag eredményére
rendkivil jelent6s. A Tdarsasag tovabbra is a specidlis szaktuddsra épit, a megfelel§ bérszint a
min&séget és a biztonsagot védi.

A Kibocsatd — mivel a bérszint meghaladja az atlagbért — tovabbra is Ugy itéli meg, hogy a jovébeni
eredményére a kordbbiaknal jelentésebb hatasa lehet a munkaer§-piaci folyamatok valtozasanak.
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A Tarsasag elkotelezte magat a folyamatos technoldgiai és eszkdzpark fejlesztések mellett, amely
jelent8s értékcsokkenés koltségelemmel terheli az eredményt (EBIT). A targyi eszkdzokhoz és
immaterialis javakhoz kapcsolodo értékcsokkenés az el6z8 év azonos id@szakahoz képest 7 %-kal
csokkent.

A Tdrsasag 2025 elsé félévében a tavalyi év azonos id6szakdahoz képes alacsonyabb drbevételt ért
el, a piaci kdrnyezet romldsa és az arverseny ellenére a csokkenés mértéke 4 %-os volt.

A Tarsasag 2025 els6 félévi arbevételének tobb mint 59 %-a a Daruzas és gépbérlet szegmenstdl,
kozel 39 %-a pedig a Géptelepités szegmenstdl szarmazik. A Kibocsatéd harmadik szegmensének, a
Szerkezetszerelésnek az épit6ipar visszaesése kovetkeztében 2025 elsé félévében nem volt
arbevétele.

Daruzas, emeléstechnika

A Kibocsato egyik f6tevékenysége a daruzasi szolgaltatas. A Tarsasag a piac legkorszerlbb gépeivel,
jelenleg tobb mint 120 emeléstechnikai eszkdzbdl a1l eszkdzparkkal rendelkezik.

Az el6z6 évek tudatos géppark bévitésének és szervezetfejlesztésének kdszonhetéen a Kibocsatd
mar kap lehet&ségeket a piacnak azon szegmensében is, amely a kisebb eszkdzparkkal rendelkezé
— az egyszerlbb munkakndl a Tarsasag konkurenseinek szamitd — vallalatok szamara nem
elérhetéek. A Kibocsatd szervezete, gépparkja, szaktuddsa alapjan képes arra, hogy nagyobb, tdbb
gépet és Osszetett daruzasi és logisztikai megoldasokat igényl6é munkdkat is sikeresen végrehajtson.
A MEGAKRAN Nyrt. bizonyftotta a megrendelSk felé, hogy alkalmas ezen feladatok elvégzésére, de
hosszabb tdvon kizardlag a sajat eszkozpark bévitése révén tudja majd biztositani a folyamatos
jelenlétet, és megfelel6en kihasznalni a kiemelt projektek adta lehet&ségeket.

A Kibocsatd a piaci igényeknek megfelel6en folyamatosan fejleszti elektromos, zérd emisszids
berendezésekbdl allo eszkdzparkjat, melyre az elmult években a piac (feldolgozdipar, jarmdipar)
egyre inkabb novekvd keresletet mutat. A teljes eszkdzparkhoz viszonyitva az elektromos gépek
aranya folyamatosan né.

A MEGAKRAN Nyrt. autddaruival 450 tonna, Gantry emelSeszkdzok segitségével 1100 tonna
névleges teherbirasig barmilyen emeléstechnikai feladat ellatasara képes. Az eszk6zok korszerlsége
és egyedi paraméterei dsszetettebb emeléstechnikai feladatok megolddsat is lehetdvé teszik.

A Kibocsaté az elektromos gépeinek kdszonhetéen képes tiszta térben, akar a termelés ledllitasa
nélkdal (élelmiszeripar, gyodgyszeripar, elektrotechnika) torténé emeléstechnikai, specialis
gépmozgatasi, valamint géptelepitési szolgdltatasok nyujtasara is.
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Géptelepités

A Kibocsaté teljes, komplex géptelepitési projektek lebonyolitdsara is képes: a gépek
szétszerelésétdl vagy bontdsatdl, csomagoldsatdl a szallitdson at, egészen a célhelyen torténd Ujra
Uzembe helyezéséig minden feladatot el tud latni, a projekt jellegétél és a megrendeld igényétdl
fliggben a gép gyartdjaval is egylttmikodve.

A Kibocsato szolgdltatdsa valsagallo, mivel valsag idején az Gzemeknek a kapacitascsokkentés miatti
atrendezések és/vagy a kapacitasok Ujra allokdlasa miatt szliksége lehet a géptelepitési, mérnoki és
emeléstechnikai szolgaltatdsokra, mig gazdasagi fellendilés idején a fejlesztések és a beruhazasok
miatt tapasztalhatd keresletndvekedés. A Tarsasag a szolgaltatdsait mind a gépsor gyartdja, mind a
gépsor megrendel@je részére tudja nyudjtani.

A géptelepitési Uzletdg jellemz&en projekt alapon mUkodik, a megbizasok jellemz&en két tipusra
bonthatdak:

- nagyobb beruhazdsok esetén ipari gépek, komplett gépsorok telepitése; attelepitése,
atkoltoztetése vagy bontdsa, gyarak, gyaregységek atkoltoztetése,

- egy-egy adott gép korszerUsitése kapcsan az Uj gép telepitése, kordbbi gép elszallitasa,
athelyezése.

A bevételek jelentés része nagyobb, komplex gépsor-telepitési feladatokbol szarmazik, az Gzletdg a
komplett gyartosor telepitését a tervezéstdl az atadasig, Uzembe helyezésig és programozasig végzi,
azaz teljes projektmenedzsment szolgaltatdst nyujt. A nagyobb projektalapl megbizdsok kozotti
szabad kapacitast kisebb technolégia szerelési és gépmozgatasi feladatok elvégzésével kéti le a
Kibocsatd, melyek jellemz&en gyors, 1-3 napos lefutasi idejl projektek.

A jelenlegi piaci kornyezet romldsa miatt a projektek jelentés része késébbre tolddott, ami kisebb
értékd, rovidebb lefutdasu feladatok parhuzamos teljesitését eredményezte. A rugalmassag
fenntartdsa érdekében a Tarsasag kilsé kapacitasok bevondsaval biztositja a megrendeldk
igényeinek gyors teljesitését. Ez az alvdllalkozdi halézat lehetévé teszi a fix megrendel&k
kiszolgalasat és a piaci jelenlét meg&rzését.

A Tarsasag szamos projektben olyan alvallalkozékkal dolgozott egyltt, akik specialis, hazon belll
nem elérhetd szaktudast biztositottak (pl. villanyszerelés). Ennek kovetkeztében a géptelepitési
munkak kozott nétt az idegen szakértelmet igényl6 feladatok aranya. Ugyanakkor hosszu tdvon
tovabbra sem indokolt ezen képességek hazon bellli kialakitdsa, mivel ezek jellemz8en egyedi
projektekhez kapcsolédnak. A makrogazdasagi nyomas ellenére ezzel a stratégiaval sikertlt Ujabb
jelent8s partnereket szerezni.

Szerkezetszerelés

A Tarsasagnal a komplex — emeléstechnikai, géptelepitési, gépbérleti, kereskedelmi és szakértsi —
szolgdltatasok nyujtdsa mellett a szerkezetszerelés tevékenységhez szilkséges szaktudds és
eszkozpark is rendelkezésre all. A Kibocsatod kozel 30 éves épitSipari tapasztalatanak és kiemelked6
partnerhalézatanak kdszonhetéen képes a megrendelSi igények szerinti vasbeton és acél
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szerkezetek szerelésére is, és a tevékenység korabban elérte az 6ndlld Uzletdgra jellemzé
mutatdszamokat, ezért a Tarsasag a szerkezetszerelési tevékenységet dnalld szegmensként tartja
szamon. A Kibocsatd er@ssége, hogy a tevékenységet sajat, folyamatosan felligyelt eréforrasok
bevondsaval végzi, csokkentve ezzel a megrendel6k szervezési és koordinacids terheit.

A Tarsasag arra szamit, hogy rovid tavon a szegmens mikddését befolydsold kedvezétlen gazdasagi
korilmények tovabbra is fennallnak, de folyamatosan keresi a piaci lehet6ségeket az Uzletag
tevékenysége szamara.

Gépbérlet

A gépbérleti szolgaltatas keretében a Kibocsatd jellemz&en személy- és teheremeld gépeket, illetve
targoncakat ad bérbe, elsGsorban kezel6 nélkdl. Igény esetén a Tarsasdg szakképzett
kezel6személyzetet is biztosit a gépek mellé. A géppark bévitése és korszerdsitése folyamatos.

Szakértdi szolgaltatasok

A vdllalkozdsban |évé paratlan szakértelem hasznositdsa érdekében a Tarsasdg kiegészit6
tevékenységként szakértdi szolgaltatasokat is nyujt UGgyfelei részére, amelynek soran azok
emeléstechnikai munkagépeinek, berendezéseinek és eszkdzeinek technikai, mUszaki allapotat
ellenérzi, errdl jegyz8kdnyvet készit és az abban foglaltakat nyilvantartja, valamint figyelemmel
kdbveti a javasolt karbantartdsi és javitasi folyamatokat. A megrendelé igényétdl flggben a
karbantartdsi folyamatokban is segitséget tud nyujtani el6zetes felmérést és kockazatelemzést
kovetéen. Ezen felll emeléstechnikai Ugyintéz6i és szakért6i szolgdltatdsokat biztosit olyan
partnerek szamara, amelyek kiszervezik ezeket a tevékenységeket. A daruzdsi szolgaltatas
kiegészitéseként igény szerint emeléstechnikai tervezést is biztosit partnerei szamara.

9. A MEGAKRAN Nyrt. céljai és stratégiaja

A Tarsasag az alapitdsa ota a tudatos fejlédésre, innovativ, az iparagban is élenjaré megolddsok
mUkodés soran tanusitott munkabiztonsdgnak, valamint a gépkezel6k szakmai képzésének. Az
elmult években kialakult bizonytalan és ismeretlen helyzet Uj kihivasok elé allitotta a vallalatokat. A
folyamatosan valtozd piaci és gazdasagi kornyezetre vonatkozdan a tdrsasagoknak gyors és
hatékony védelmi intézkedéseket kellett bevezetnie a szervezeti és pénzigyi stabilitds megbrzése
érdekében.

Jelenleg minden tarsasagnak, igy a MEGAKRAN Nyrt-nek is az egyik legfontosabb célkit(izése, hogy
az allanddan valtozd piaci korilmények ellenére megdrizze a Tarsasag mukodési és pénzigyi
stabilitasat.
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A Kibocsdté menedzsmentje altal elfogadott stratégia jol Osszefoglalja a jovébeni célokat és
feladatokat:

A stratégia f6 Uizenete: ,A MEGAKRAN a hazai emeléstechnikai szolgdltatd szegmens egyediildliéan
komplex szolgdltatdst nyujto vdllalata. Tevékenységlinket a legmagasabb szint( szaktuddsra és
innovdciora épitjik, alkalmazva a legmodernebb online feliileteket és digitdlis eszk6zéket. Hisziink a
korrekt partnerségben és az dtlathatd céges mikédésben. Vdllalatunk menedzsmentje mdra igazi
csapatként mukodik, akik elkételezettek a szervezet folyamatos fejlesztése mellett és hisznek abban,
hogy szolgdlo és tadmogatd vezetdként tudjdk kihozni munkatdrsaikbol a legnagyobb teljesitményt.
Hissziik, hogy munkdnk eredményeként a MEGAKRAN brand egyet jelent a megbizhatdsdggal, a
legmagasabb szakmai mindséggel, a lehetetlen feladatok megolddsdval és az elégedett
partnerekkel.

Mint minden koézépvdllalat esetén, szamunkra is kiemelt feladat az intenziv ndévekedést és
folyamatos eszkézfejlesztést tadmogato, stabil pénziigyi hdttér megteremtése, valamint a magas
képzettséqli és lojdlis munkaerd potidsa. Ennek érdekében folytatjuk vallalati vezetdi és szakember
utdnpdotldsi képzési programjainkat, mert munkatdrsaink tuddsa és lojalitdsa adja a cég igazi
értékét.”

A Kibocsatd az emeléstechnikai és géptelepitési piacon megtartani és a lehet6ségeknek
megfelel6en novelni kivanja részesedését abban a piaci szegmensben, ahol az Ugyfelek komplex
vagy innovativ megolddsokat keresnek, magas minGséget és a legmagasabb szintd
munkabiztonsagot varjak el, a lehetd legrovidebb id6 alatt torténd teljesités mellett.

A Kibocsato altal megvaldsitott fejlesztések, a folyamatok automatizaldsa, a digitalizalds novelése,
vallalatiranyitasi rendszer alkalmazasa és fejlesztése, a folyamatok ellenérzése, kontrolling rendszer
kialakitasa, a teljesitményadatok mérése a piaci szerepl6knél magasabb hatékonysag elérését teszik
lehet6vé.

A Kibocsatd a novekedésének és a piaci pozicidja megerdsitésének megvaldsitasat elsésorban az
alabb felsorolt Iépések mentén képzeli el. Mindezek mellett az eddigiekhez hasonldéan rugalmasan
kivan reagdlni, Uj, jelenleg nem ismert Uzleti lehet6ségekre azokban az esetekben, amikor a
Kibocsatd szakértelmével és emeléstechnikai tapasztalatival értéket tud teremteni.

Vallalati szinten

- Az eszkdzpark folyamatos fejlesztése, zold megoldasok alkalmazasanak novelése

- Telephelyek tovabbi fejlesztése

- Hatékonysag novelése

- Eredményesség javitasa

- Keresztértékesités ndvelése

- Ertékesitési és marketing tevékenység fejlesztése

- Uj piacok

- Akvizicié

- Regiondlis terjeszkedés orszagos és nemzetkozi szinten

- Fenntarthatd fejlédési célok meghatarozasa, fenntarthatosagi (ESG) célok integralasa
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A fenti stratégia megvaldsitasa soran a Kibocsatoé:

a) olyan teljes kord, Ugyfél-kdzpontu és rugalmas emeléstechnikai, specidlis gépmozgatasi és
géptelepitési szolgaltatasokat biztosit, melyek jelentés mértékben hozzdjarulnak a Kibocsatd
eredményességéhez;

b) folyamatosan fejleszti eszkdzparkjat, hogy specialis, komplex megrendelések esetén magas
min6ségl szolgaltatast biztosithasson; zo6ld megolddsok (zérd emisszids gépek, eszkdzok)
alkalmazasanak népszerdsitése a hosszu tavu fenntarthatdsag érdekében;

c) tevékenységét a legmagasabb szintl szaktuddsra és innovacidra épiti, a legmodernebb
online folyamatmenedzsmentet alkalmazva;

d) a munkaerd megtartasa érdekében munkatdrsait a folyamatos képzések biztositasa mellett
a versenytarsakhoz képest kiemelkedd, nyugat-eurdpai szint(, jogtiszta bérezésben
részesiti.

Az elemz8i varakozasok alapjan a Kibocsato rovidtava célja, hogy tevékenységét a lehetéségekhez
mérten a mikodési koltségek optimalizaldsa mellett tudja ellatni, a folyamatok hatékonysaganak
fenntartdsaval és ellen6rzésével.

A Tdrsasag stratégidja hosszutavon tovabbra is a ndvekedés feltételeinek biztositasara és annak
megteremtésére torekszik. A tartds ndvekedés egyik kulcsfontossagu allomdsa a nemzetkdzi piacon
vald megjelenés, elsGsorban regiondlis szinten. A Kibocsatd jelenleg elsésorban Magyarorszagon
mukodik, de célja, hogy tevékenységeit hosszabb tavon a régido mas orszagaira is kiterjessze.

A Kibocsato elsédleges Uzleti partnerei ipari nagyvallalatok, kis- és kdzépvallalkozdsok. A stratégia
fontos eleme a jovében is, hogy a konkurens vallalatok szamdara megoldhatatlan feladatokat a
Kibocsatd oldja meg, amelyekhez rendelkezik a sziikséges szakemberekkel, referencidkkal, valamint
a pontos és a magas mindségi kovetelményeknek megfelel6 gépekkel. A Kibocsatd az elvéllalt
megbizdsokat kiemelked6en magas szinvonalon latja el, amelyek tovabbi megbizasainak referencia
alapjat képezik.

A géptelepitési szegmens célja a jelent6sebb megbizékkal egyre nagyobb szamban stratégiai
partnerkapcsolatok kiépitése, tobb éves szerz6dések megkotése annak érdekében, hogy ne csak
egy-egy nagyobb projektet hajtson végre a géptelepitési lzletdg, hanem adott projektmunkanal
minden felmerilé feladatot a Kibocsatd végezzen el, csokkentve a nagyobb projektek kozti vagy
szezonalis visszaeséseket. A Kibocsatd célja, hogy hosszu tavu kapcsolatokat épitésen ki gépipari
gyartokkal, hogy a hazai géptelepitések esetén a Kibocsaté legyen a gyartok hivatalos telepit§je.

Az emeléstechnikai, daruzasi szegmens célja a szolgdltatasok folyamatos fejlesztése, legmodernebb
eszkozok és felkészilt szakemberek kozrem(ikodésével, tovabba a folyamatos terjeszkedés a
mukodési terilet lefedettségének bbvitésével.

A gépbérlet Uzletdg els6dleges célja, hogy emeléstechnikai eszkdzeivel Ulgyfelei komplex
kiszolgalasat segitse, illetve igény szerint eréforrast biztositson a daruzasi és géptelepitési
Uzletagnak.
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10. A mérlegkészités alapja

A pénzlgyi kimutatdsok a 2025. junius 30-ig kibocsatott és hatdlyos standardok és IFRIC
értelmezések szerint készlltek. A beszamoldét a bekertlési érték elve alapjan allitotta dssze a
Tarsasag, kivéve azokat az eseteket, ahol az IFRS mas értékelési elv haszndlatat koveteli meg. A
jelentés a 2025. januar 1-t6l 2025. junius 30-ig terjed6 id6szakot oleli fel.

A Kibocsatd 2022. januar 1-t6l attért az IFRS-ek alkalmazasara.

A pénzigyi kimutatasok esetében az értékelés alapja az eredeti bekerulési érték, kivéve a valds
értéken szerepl6 eszkdzoket és kdtelezettségeket, melyek az eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénzigyi instrumentumok.

Az IFRS-nek megfelel§ pénzlgyi kimutatdsok elkészitése soran szikség van arra, hogy a
menedzsment olyan szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek
hatdssal vannak az alkalmazott szamviteli politikakra, valamint az eszkdzok és kotelezettségek,
bevételek és koltségek beszamoldban szerepld 0Osszegére. A becslések és a kapcsolddod
feltételezések multbeli tapasztalatokon és olyan szdmos egyéb tényezén alapulnak, amelyek az
adott kortlmények kozott észszerlinek tekinthetdk, és amelyek eredménye képezi azon eszkdzok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrdsokbdl nem
hatdrozhatok meg egyértelmden. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A becslések és az alapfeltételezések felllvizsgalatara rendszeresen sor kerdl. A szamviteli becslések
modositasa a becslés moédositdsanak iddszakaban jelenik meg, amennyiben a moédositas csak az
adott évet érinti, illetve a mddositas id6szakaban és a jovébeli id6szakokban, ha a mddositdas mind
a jelenlegi, mind a jovébeni éveket érinti.

11. Szamviteli politika

A Térsasag Szamviteli politikdja nem valtozott a 2024. december 31. fordulénapra kiadott Eves
jelentésben bemutatotthoz képest. A szamviteli politikdkat kdvetkezetesen alkalmazza a Kibocsato
a jelen pénzlgyi kimutatasokban szerepl§ id6szakokra vonatkozdan. A 2025. junius 30-ra végz8dé,
elsé félévrél sz6lé pénzigyi kimutatasok a vonatkozé 1AS 34 Evkozi pénziigyi beszamold standard
el6irasai szerint készultek.
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12. Arbevétel és egyéb m(ikodési bevételek

A Tdarsasag arbevétele és egyéb mkdodési bevétele 4 %-kal, 48 millié Ft-tal csdkkent az el§z6 év

azonos id@szakahoz képest.

< . . . s g . 2025.01.01. - 2024.01.01. -
Arbevétel és egyéb m(ikodési bevételek 2025.06.30. 2024.06.30.
Ertékesités nettd arbevétele 1198 410 1252878
Egyéb mikodési bevételek 45 357 38661
Osszesen 1243 767 1291539

Az Arbevétel csdkkenése az el6z6 év azonos id8szakédhoz képest 4 %, 54 millié Ft.

Az értékesités nettd arbevétele 2025.01.01. - 2024.01.01. -
megoszlasa fébb tipusonként 2025.06.30. 2024.06.30.
Szolgdltatasbol szarmazo arbevétel 1196 787 1241712
Termékértékesitésbdl szarmazé arbevétel 1623 11 166
Osszesen 1198410 1252 878
. o g s . 2025.01.01. - 2024.01.01. -

Egyeb makddés bevételek 2025.06.30. 2024.06.30.
Ertékesitett eszkdzok bevétele 0 5119
Kdresemények kartérités bevétele 5811 4017
Kapott tamogatas 26945 25579
Egyéb bevételek 12 601 3946
Osszesen 45 357 38661




Kapott tamogatasok 2025.01.01. - 2024.01.01. -
P 8 2025.06.30. 2024.06.30.
GINOP-1.2.1-16-2017-00236 tamogatas 17 087 15656
HIPA VNT2020-1-0333 tdmogatds 8274 8332
GINOP-3.2.2-8.2.4-16-2019-01643 tdmogatas 1584 1591
Osszesen 26 945 25579
13. Aktivalt sajat teljesitmények
. Ly s, 2025.01.01. - 2024.01.01. -
Aktivalt sajat teljesitmények 2025.06.30. 2024.06.30.
Telephelyfejlesztés 41 0
Osszesen 41 0
14. Eladott aruk és szolgaltatasok
P , , , 2025.01.01. - 2024.01.01. -
Eladott druk és szolgaltatasok 2025.06.30. 2024.06.30.
Eladott aruk beszerzési értéke 1087 8 649
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok beszerzési értéke 225172 94 626
Osszesen 226 259 103 275

Az Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok beszerzési értéke az el6z8 év azonos id6északahoz képest 131
millio Ft-tal n6tt. Az iparagra jellemz8 a szezonalitas, a visszaesések éven belil id6szakosak, de ez a
korabbi 1-2 hénapos idGszakokrél akar mar 4-5 hdnaposra is elhizoédhat. A rugalmassag fenntartdsa
érdekében a Tarsasag kilsé kapacitasok bevonasaval biztositja a megrendel6k igényeinek gyors
teljesitését. Ez az alvallalkozoi haldézat lehetévé teszi a fix megrendel6k kiszolgdlasat és a piaci
jelenlét meg@rzését.
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15. M(kodési raforditasok

s 1 g s g " 2025.01.01. - 2024.01.01. -
Mkodési raforditasok 2025.06.30. 2024.06.30.
Anyagkoltségek 149 713 161 627
lgénybevett szolgaltatasok értéke 198 244 212 949
Egyéb szolgaltatdsok értéke 70209 46 640
Osszesen 418 166 421216

A mikodési raforditasok 6sszege jelentdsen nem valtozott, mivel a Kibocsatd nagy hangsulyt fektet
a koltségek optimalizalasara, igy biztositva a rovidtava céljat, hogy a folyamatok hatékonysaganak
fenntartdsa mellett az allanddan valtozd piaci korilmények ellenére megérizze a miikodési és a
pénzigyi stabilitasat.

Az anyagkodltségek és az igénybevett szolgaltatdsok is 7 %-kal csdkkentek az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest.

Az Egyéb szolgaltatdsok novekedésének oka, hogy 22 millié Ft-tal n6ttek hatdsagi, igazgatasi dijak,
mely legnagyobbrészt Utvonalengedélyek dijai a tulsulyos, tulméretes eszkdzok részére.

16. Személyi jellegi raforditasok

Személyi jellegd raforditésok 2025.01.01. - 2024.01.01. -
Vi Jelieg 2025.06.30. 2024.06.30.

Bérkoltség 472 703 501211
Egyéb személyi jelleg(i juttatasok 12 954 8 815
Jarulékok 65 090 67592
Osszesen 550 747 577 618

A Kibocsaté atlagos |étszama 2025 els6 félévében 73 6, 2024 els6 félévében 86,35 f6 volt.

A személyi jellegl raforditasok 5 %-kal, 27 millié Ft-tal csokkentek az el6z6 év azonos id&szakahoz
képest.
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17. Egyéb raforditdsok

(L s s 2025.01.01. - 2024.01.01. -

Egyeb raforditasok 2025.06.30. 2024.06.30.

Helyi adok 4 850 5018
Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 0 700
Birsag, potlék, késedelmi kamat 494 255
Egyéb addk 850 745
Fizetett kartéritések, kdotbérek 2044 0
Lizingek le nem vonhatd AFA 426 178
Kriptoeszkdzok forduldnapi értékvesztése 12 882 0
Kilonféle egyéb raforditasok 2427 779
Osszesen 23973 7 675

Az Egyéb raforditasok kozott jelenik meg a Kriptoeszkdzok forduldnapi értékelésekor az idészakban

képzett értékvesztés Osszege.

18. Ertékcsokkenés és értékvesztés

- .. R, , 2025.01.01. - 2024.01.01. -
Ertékcsokkenés és értékvesztés 2025.06.30. 2024.06.30.
'Ertekcsok/k.enves - targyi eszk6zok és 994076 192 397
immaterialis javak
Ertékcsokkenés - haszndlati jog eszkdzok 33919 82 824
Készlet értékvesztés -1876 0
Osszesen 256 119 275221

Az id8szakban a targyi eszkozok és immateridlis javak értékcsokkenése nétt, a hasznalati jog
eszkozok ertékcsokkenése csokkent.

A Kibocsatd az IFRS 16 lizing standard szerint a lizingek kezdeti idépontjdban a kotelezettségek
megjelenitésével parhuzamosan felveszi a mérlegében a hasznalatijog eszkdzt, a lizingek futam
idejének lejaratakor az eszk6zok atkerllnek a targyi eszkdzok kdzé. Az értékesokkenések dsszegének
valtozasat a két kategoria kozott 2025 els6é félévében a lejart futam idejd lizingelt eszkdzok
atsoroldsa okozta.

28




19. Pénzlgyi miveletek bevételei és raforditasai

Pénzligyi miveletek bevételei 2025.01.01. - 2024.01.01. -
gy 2025.06.30. 2024.06.30.
Kapott kamatok 218 270
Arfolyamnyereség 2551 12 265
\I/evlokovettlelesek visszairt 0 3446
értékvesztése

Osszesen 2769 20981
Pénzligyi m(iveletek raforditasai 2025.01.01. - 2024.01.01. -

gy 2025.06.30. 2024.06.30.

Fizetett kamatok 18 280 24 355
Arfolyamveszteség 2718 9941
VevGkovetelésekre elszamolt értékvesztés 569 161
Behajthatatlan kovetelés 0 8 482
Egyéb kdvetelésekre elszamolt értékvesztés 0 0
Osszesen 21567 42939
Kapott és adott kamatok hatasa a 2025.01.01. - 2024.01.01. -
cash-flow-ra 2025.06.30. 2024.06.30.

Kapott kamatok 218 270
Fizetett kamatok -18 280 -24 355
Kamatkiilonbozet -18 062 -24 085

A Tarsasagnak nincs az IAS 23 alapjan mind@sitett eszkdzhoz kapcsolddd dedikalt hitele, a kamatokat
nem aktivalja.
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20. Jovedelemaddk

- P , 2025.01.01. - 2024.01.01. -

Adéfizetési kotelezettség 2025.06.30. 2024.06.30.
Tarsasagi ado 0 0
Halasztott add 0 0
lpardzési ado 16 251 19594
Innovdacids jarulék 2 438 2939
Osszesen 18 689 22533

A Kibocsaténak sem tdrsasagi add, sem halasztott add kotelezettsége nem keletkezett.

21. Netté eredmény

A Kibocsatod nettd (addzott) eredménye 2025 elsé félévében - 268.943 e Ft (veszteség), 2024 elsé
félévében -137.957 e Ft (veszteség) volt.

22. Teljes atfogd jovedelem

A Tarsasagnak egyéb atfogd jovedelme nem keletkezett, teljes atfogd jovedelme megegyezik a
netté eredménnyel.

Telies 4tfoed ivedelem 2025.01.01. - 2024.01.01. -
J g0J 2025.06.30. 2024.06.30.

Adézott (nettd) eredmény -268 943 -137 957
Egyéb atfogo jovedelem 0 0
Teljes atfogd jovedelem -268 943 -137 957
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23.  Targyi eszkdzok, Immaterialis javak, Hasznalati jog eszkdzok

Ingatlanok, gépek és berendezések,

Immateriélis javak, Hasznalati jog eszkdzok 2025.06.30  2024.12.31

Ingatlanok, gépek és berendezések 2627599 2740376
Immaterialis javak 62 987 57970
Hasznalati jog eszkdzdk 765 726 878 972
Osszesen 3456 312 3677318
a) Targyi eszk6zok

A Kibocsatd 2025 I. félévében jelent8s 6sszegl beruhazast nem hajtott végre.

A Tarsasag az IFRS 16 standardnak megfelel§ lizing lgyletek eszkozeit a Haszndlati jog eszkdz
mérlegsoron mutatja be. A 2025 |. félévében nem szerzett be olyan eszkdzt sem, amelyhez
kapcsolodik lizingfinanszirozas, igy nem kerdlt Uj tétel a Hasznalati jog eszkdzok kdzé. 2025 elsé
félévében 6 db lizingelt eszkdznek a lizing futamideje jart le, ezek az eszkdzok atsoroldsra keriltek a
gépek, berendezések kozé, 6sszesen 52 millid Ft kdnyv szerinti értéken.

A Kibocsato targyi eszkozei kozil a banki hitelek fedezeteként 2 db ingatlant, 8 db elektromos és
mobil darut, 6 db rakoddgépet, 4 db vontatot és gépszallitdt, valamint 2 db specialis emel6t terhel
jelzalog.

b) Immaterialis javak
Immateriélis javak 2025.06.30 2024.12.31
Szellemi termékek és vagyoni értékd jogok 28 858 41 640
Kriptoeszkozok 47 240 16 559
Kriptoeszkozok értékvesztése -13 111 -229
Osszesen 62 987 57970

Kriptoeszkozok értékvesztése valtozasa

2024.12.31 229
Kriptoeszkozok forduldnapi értékvesztése 12 882
Kriptoeszk6zok értékvesztése visszairdsa 0
2025.06.30 13111
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A Tarsasag az Immateridlis eszkozok kdzott mutatja ki a kriptoeszkdzoket, bekertlési érték modell
alkalmazasaval, mivel a kriptoeszkdzokkel torténd kereskedés nem a Kibocsatd profiljahoz,
mindennapi tevékenységéhez kapcsolddik. A kriptoeszkdzok hatdrozatlan élettartamu immaterialis
eszkdzoknek mindsilnek, igy értékcsdkkenést a Tarsasag nem szamol el utanuk. A Kibocsatod a
kriptoeszkdzok esetében a valds értékeléssel nem él. A kriptoeszkdzoket forduldnapon felilvizsgalja
értékvesztés szempontjabdl. A Kibocsatd 2025.06.30-an 13.111 ezer Ft értékvesztést mutatott ki a
fordulénapi kriptoeszkoz készletre.

A kriptoeszkdzok értékesitésén és értékelésén realizalt eredményt egyéb bevételek vagy egyéb
raforditasok kdzott mutatja ki a Tarsasag.

Egyedileg jelentds immateridlis javak:

(Egyedileg jelent6snek mindsiti a Tarsasag a 100.000 e Ft feletti tételeket)
Egyedileg jelentds szoftverként azonositott: Woodpecker szoftver
Hasznalatba vétel: 2021. szeptember

Hasznos élettartam: 5 év (2026)

Woodpecker szoftver 2025.06.30 2024.12.31
Bruttd érték 113 295 113 295
Netto érték 28 220 39456

A Tarsasag megvizsgalta a fejlesztéssel elGallitott szoftvert és megallapitotta, hogy az megfelel az
IAS 38 standard 8-17. bekezdésben meghatarozott immateridlis eszkéz definicionak és a 21-23.
bekezdésben el8irt megjelenitési feltételeknek. Az IAS 38 standardnak megfelel6 beazonositas
alapjan a felmerult koltségeket (anyagjellegl és fejleszt6k személyi jellegl koltségeit) fejlesztési
tevékenységnek mindsitette és szellemi termékként tlintette fel.

A Kibocsaté a Woodpecker szoftver beszerzését a GINOP-3.2.2-8.2.4-16 Vallalati komplex
infokommunikaciés és mobilfejlesztések, felhGalapu online Uzleti szolgaltatdsok terjesztésének
tamogatasa elnevezésl pdalyazati tdmogatds segitségével valdsitotta meg.

c) Hasznalati jog eszk6zok

A Tarsasag az IFRS 16 standardnak megfelel6 lizing lgyletek eszkdzeit a Haszndlati jog eszkoz
mérlegsoron mutatja be.

A lizing szerz6dés lejaratat kovetGen az adott eszkdz atsorolasra keriil a Targyi eszkdz mérlegsorra.
A bérleti szerz6déshez kapcsolddo eszkdzok a bérleti szerz6dés lejaratat kdvetéen megsziintetésre
kerllnek, mint Hasznalati jog eszkoz.
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24. Pénz és pénzeszkdz-egyenértékesek
Pénzeszkdzok 2025.06.30 2024.12.31
Pénztar 271 326
Bank 235407 511 704
Osszesen 235678 512 030
25. VevGkovetelések
Vevbkovetelések 2025.06.30 2024.12.31
Vevékovetelések 299 977 350995
Vev@kovetelések értékvesztése -2 583 -5 358
Osszesen 297 394 345 637
Vev6kovetelések lejarat szerint 2025.06.30 2024.12.31
nem lejart kbvetelés 227 160 260903
1-30 napja lejart 52132 62 741
31-60 napja lejart 3119 9 449
61-180 napja lejart 362 11427
181-365 napja lejart 14 073 0
365 napon tul lejart 3131 6 475
Vevékovetelések értékvesztése -2 583 -5 358
Osszesen 297 394 345 637

2025 |. félévben 52 millid Ft konyv szerinti értékben kerlltek eszkozok atvezetésre a lizingszerzédés
lezdrasat kovetben a Haszndlati jog eszkdzokbdl a Targyi eszkdzok kozé.
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A Kibocsatd 2025 I. félévében 569 e Ft értékvesztést képzett lejart vevBkovetelésekre és 3.344 e Ft
kdvetelést mindsitett behajthatatlannak.

VevBkovetelések értékvesztése valtozasa

2024.12.31 5358
értékvesztés képzés 569
értékvesztés kivezetés -3344
ECL visszairas

2025.06.30 2583

26. Egyéb kovetelések

Egyéb kovetelések 6sszetétele 2025.06.30 2024.12.31
Adott el6legek 2 054 4269
Egyéb kovetelés 10439 11311
Osszesen 12 493 15 580

Az egyéb kovetelések és pénzeszkdzok kapcsan a tarsasag varhato hitelezési veszteség elszamoldsat
nem tartotta indokoltnak, mivel ezen pénzigyi eszk6zok hitelkockdzata elhanyagolhato.

27. Aktiv idébeli elhatarolasok

Aktiv idébeli elhatarolasok

- , 2025.06.30 2024.12.31
Osszetétele
Bevet{elek,aktlv idébeli 115 698 11 840
elhatarolasa
qutsegek és lrafolrdltasok aktiv 25 130 18 435
id6beli elhatarolasa
Osszesen 140 828 30275

A bevételek aktivid6beli elhatdrolasa tartalmazza az id6szaki elszamoldsu Ugyletek bevételét 15.356
e Ft Osszegben, valamint az id&szakok kozott athldzédd projektekre elszamolt bevételt, amely
2025.06.30-an 100.342 e Ft volt.

A koltségek és raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 6sszegébdl a biztositasi dijak 6sszege 10.979 e
Ft volt.
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28.

Ertékpapirok

Ertékpapirok 2025.06.30 2024.12.31
Eladdsra vasarolt egyéb részesedések 5200 5200
Osszesen 5200 5200
29. Készletek
Készletek 2025.06.30 2024.12.31
Anyagok 49 959 54 604
Aruk 5511 5989
Készletek értékvesztése -4 999 -6 875
Osszesen 50471 53718
Készletek értékvesztése valtozasa
2024.12.31 6 875
Anyagok értékvesztése
Anyagok értékvesztése visszairasa -1 605
Aruk értékvesztése
Aruk értékvesztése visszairasa 271
2025.06.30 4999

A vasarolt készletek készletre vétele tényleges beszerzési aron, felhasznalas és a kiadas sulyozott

atlagaron torténik.
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30. Tényleges jovedelemadd kovetelések, kotelezettségek

Jévedelemadd kovetelés (+) /

kotelezettség () 2025.06.30 2024.12.31
Tarsasagi és osztalékado 0 3511
Helyi ipar(zési ado 5238 4814
Innovdacios jarulék kotelezettség -780 -2 009
Osszesen 4 458 6316

A Helyi ipar(izési add kovetelés jellegll egyenlegét az Egyéb kovetelések mérlegsorra sorolta at a
Kibocsatd. Az Innovacio jarulék kotelezettség Osszegét az Egyéb addkotelezettségek mérlegsor
tartalmazza.

31. Jegyzett t6ke

Jegyzett téke 2025.06.30 2024.12.31
Nyitd érték 970 263 970 263
Novekedés 0 0
Csokkenés 0 0
Zaro érték 970 263 970 263

32. Visszavasarolt sajat részvény

A Kibocsatd 7.900.000 db MEGAKRAN tdrzsrészvényt (HUO000178272) vésarolt tézsdén kivili
forgalomban. A részvényeket a vasarlaskori értéken tartja nyilvan, (-) 34.914 e Ft 6sszegben.
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33. T6ketartalék

T6ketartalék 2025.06.30 2024.12.31
Nyito érték 1443 965 1443 965
Novekedés 0 0
Csokkenés 0 0
Zaro érték 1443 965 1443 965

34. Eredménytartalék

Eredménytartalék 2025.06.30 2024.12.31
Eredménytartalék nyitd -25357 106 947
Osztalék 0 0
Targyid6szak eredménye -268 943 -132 304
Osszes eredménytartalék: -294 300 -25 357

35. Hitelek, kdlcsonok

A Tarsasag hiteleinek rovid és hosszU lejaratl része a kovetkez§ tdblazatokban taldlhatd. A
kilonb6z6 hitelprogramokban lehivott hitelek mind forinthitelek, fix kamatozassal.

IFRS 16-ba nem sorolhatd, visszlizing finanszirozdsok 3 db daruhoz, 9 db gépjarm(hoz, 1 db
rakodogéphez és 1 db ollés emel6hoz kapcsolddnak. A Kibocsatd megvizsgalta a visszlizing
Ugyleteket, azok nem teljesitik az IFRS 15 Vev@kkel kotott szerz8désekbdl szarmazd bevételek
standard kovetelményeinek feltételeit, emiatt nem mindsiinek eladasnak. A Tarsasag a visszlizing
Ugyletekhez kapcsolodo kotelezettségeket a hitelek kdzott tarja nyilvan.

A Kibocsaté a hitelfizetési kotelezettségeit folyamatosan, maradéktalanul teljesitette.
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Hitelek, visszlizing finanszirozasok révid lejaratd

. 2025.06.30 2024.12.31

része
Hitelek 6sszesen 145 450 145 450
Visszh’zirjg ,és.egyébl Ifzir)gkételezettséghez 79010 83112

kapcsolddo finanszirozasok
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 6sszesen 224 460 228 562
Hitelek rovid lejaratu része finanszirozénkként 2025.06.30 2024.12.31
MBH Bank Nyrt. 112 520 112 520
Budapest Lizing Zrt. 32930 32930
Révid lejaratd hitelek dsszesen 145 450 145 450
Hitelek, wsszhzmlg fmlan'szwozasok hosszu 2025.06.30 2024.12.31

lejaratu része

Hitelek 6sszesen 494 541 567 202
Visszlizing és egyéb lizingkotelezettséghez 210 067 248 198

kapcsolddo finanszirozasok
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsondk 6sszesen 704 608 815400
Hitelek hosszu lejaratu része finanszirozénkként 2025.06.30 2024.12.31
MBH Bank Nyrt. 444 085 500 345
Budapest Lizing Zrt. 50 456 66 857
Hosszu lejaratl hitelek 6sszesen 494 541 567 202
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A Kibocsato teljes hitelkotelezettségének rovid- és hosszu lejarati megbontasa:

Hitelek, k6lcs6ndk 2025.06.30 2024.12.31
Hitelek, kolcsonok - révid lejaratu 224 460 228 562
Hitelek, kolcsonok - hosszu lejaratu 704 608 815 400
Hitelek és kdlcsdndk dsszesen 929 068 1043962

36. Pénzlgyi lizing kotelezettségek

A Kibocsaté lizingkotelezettségei rovid és hosszu lejarati megbontas szerint:

Lizingkdtelezettségek 2025.06.30 2024.12.31

Pénzigyi lizingkotelezettség - rovid

lejaratu 139958 172 621
Pénzigyi lizingkotelezettség - hosszu

lejaratu 258 403 327727
Osszes pénziigyi lizingkotelezettség 398 361 500 348

Az IFRS 16 lizing standard szerint a lizing kezdeti id6pontjdban a lizingbe vevd a kotelezettség
megjelenitésével parhuzamosan felveszi a mérlegében a Hasznalati jog eszkdzt is.

A Kibocsato lizingkotelezettségei miszaki gépekhez és jarmUvekhez, valamint ingatlanok bérletéhez
kapcsolodnak.

37. Szallitdi kotelezettségek

Szallitoi kotelezettségek 2025.06.30 2024.12.31
Szallitdi kotelezettségek 93 749 46 438
Osszes szallitdi kdtelezettség 93749 46 438

A mérlegben kimutatott szallitdi kotelezettségek nem lejart, még nem esedékes kdtelezettségek.
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38. Rovid lejaratu céltartalékok varhaté kotelezettségekre

Révid lejaratu céltartalékok varhaté

ktelezettségekre 2025.06.30 2024.12.31
Céltartalék ki nem vett szabadsag miatt 8 845 8 845
Céltartalék egyéb varhaté
kotelezettségre 0 32912
Rovid lejaratu céltartalékok varhaté 8 845 41757

kotelezettségekre dsszesen

Roévid lejaratl céltartalékok
varhaté kotelezettségekre
valtozasa

Céltartalék egyéb
varhatd
kotelezettségre

Céltartalék ki nem
vett szabadsag miatt

2024.12.31 8 845 32912
novekedés (képzés) 0 0
csokkenés (feloldas) 0 -32912
2025.06.30 8 845 0

A Kibocsatd 32.912 e Ft 6sszegl céltartalékot képzett 2024. évben a Tarsasag altal 2022. december
1-jén kozzétett, a MEGAKRAN Nyrt., mint alperes ellen inditott per miatt. A perben a Székesfehérvari
Torvényszék a 2024. november 4-én kézhez vett, 72.M.70.148/2022/135. szamu itéletét kbvetSen
a Tdarsasag fellebbezése folytdn a Gydéri [télStabla a 2025. marcius 3-an kézhez vett
Mf.V.30.055/2024/5. szamu itéletével a Székesfehérvari Torvényszék itéletét részben
megvaltoztatva a MEGAKRAN Nyrt-t terhel8 sérelemdij és perkoltség dsszegét leszéllitotta, igy a
Tarsasag 18 millié Ft sérelemdij, valamint annak kamatai, kereseti illeték, szakért6i dij és perkoltség
(0sszesen 32.912 e Ft) megfizetésére volt koteles. Az itélet szerinti 0sszeg megfizetése 2025 elsé
félévében megtortént, a céltartalék feloldasra kerult.
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39. Egyéb kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok

Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli

Ry 2025.06.30 2024.12.31
elhatarolasok
Egyéb addkotelezettségek 65 733 63 320
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 85 366 85188
Passziv id6beli elhatdroldsok 532 240 508 299
Osszes egyéb kotelezettség és passziv

id6beli elhatarolas 683 339 656 807
Egyéb adokotelezettségek 2025.06.30 2024.12.31
Adoé- és jarulékkotelezettségek 45370 34 205
AFA kotelezettség 19 583 27 106
Helyi ipar(zési ado 0 0
Innovacids jarulék kotelezettség 780 2 009
Egyéb addkotelezettségek 65 733 63320
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2025.06.30 2024.12.31
Egyéb kotelezettségek 5426 10344
Folydsitott palyazati el6legek 0 0
Vevéi el6legek 12 259 22912
Munkabér 67 681 51932
Osztalék fizetési kotelezettség 0 0
Egyéb rovid lejaratud kotelezettségek 85 366 85188
Passziv id6beli elhatarolasok 2025.06.30 2024.12.31

Passziv id6beli elhatdroldsok - Halasztott
bevételek (tdmogatdsok) 432 245 459 191

Koltségek és raforditdsok passziv idébeli
elhatdroldsa 99 995 49108
Passziv idGbeli elhatarolasok 532240 508 299
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A koltségek, raforditdasok passziv idébeli elhatdrolasabdl 53 millio Ft az eladott (kozvetitett)
szolgdltatasok és igénybevett alvallalkozdk, 16 millid Ft az Gzemanyag kdltség elhatarolas 6sszege.

A Passziv id6beli elhataroldasokon belll a Halasztott bevételek (tdmogatdsok) megoszlasa:

Passziv idGbeli elhatarolasok - Halasztott

bevételek (tdmogatadsok) 2025.06.30 2024.12.31
GINOP-1.2.1-16-2017-00236 222 698 239 785
HIPA-VNT2020-1-0333 205 567 213 841
GINOP-3.2.2-8.2.4-16-2019-01643 3980 5565
Osszesen 432 245 459 191

40.  Tranzakcidk kapcsolt felekkel

A Kibocsatd meghatdrozta a kapcsolt feleket az IAS 24 alapjan. A kapcsolt felekkel folytatott
tranzakciok mindegyike a szokdsos Uzletmenet szerint, a szokdsos kereskedelmi feltételekkel jott
létre. A Tarsasag sem kovetelést, sem kotelezettséget nem tartott nyilvan a kapcsolt felekkel
szemben.

. . 2025.01.01. - 2024.01.01. -

Kapcsolt fél IAS 24 szerint 2025.06.30 2024.06.30.

Agazdglkodo eg\,(segnek kulcspozicidban 1év6 vezet§jétdl 15 894 15 628
bérelt ingatlan dija

Osszesen 15 595 15628

41. Szegmensinformacidk

A Kibocsatdo egyik fészegmense daruzdsi, emeléstechnikai szolgaltatdsok nyujtdsaval, masik
f6szegmense pedig gépek, komplett gyartdsorok installalasaval, telepitésével foglalkozik.

A Kibocsato a szerkezetszerelési tevékenységet is 6nallo szegmensként tartja szamon, amelyhez a
szUkséges szaktudas és eszkdzok a Tarsasag meglévd tevékenységeire tekintettel rendelkezésre
alltak. A szerkezetszerelési tevékenységbdl jelenleg nem tud bevételt szerezni a Kibocsatd, azonban
az épitGipar jov6beni fellendilése esetén a szegmens ismét képes lesz arbevételt termelni.

A Tarsasag az egyéb tevékenységek kozott a szakértSi szolgdltatasok nyudjtdsabdl és az
emeléstechnikai, a biztonsagi és munkavédelmi termékek forgalmazasabdl szarmazod bevételeket és
a tevékenységekhez kapcsolédo raforditasokat elemzi.
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A szegmensek kdzul tovabbra is a Daruzas és gépbérlet szegmens arbevétele a legmagasabb. Ettél
az Uzletagtdl szarmazik a Kibocsatd arbevételének 59 %-a.

A Géptelepités szegmens arbevétele a Tarsasag teljes arbevételének 39 %-at biztositotta 2025 els6
félévében.

A kovetkez6 abra az arbevétel aranyok valtozdsat mutatja.

Szegmensek arbevételének aranya 2025 |. félév és 2024 1.

félév
Géptelepités
39%
Szerkezetszerelés
0%
Egyéb tevékenység

Szerkezetszerelés 99
Géptelepités

Az iparagat érint6 kedvez6tlen gazdasagi helyzet miatt jelentésen visszaesett a piaci igény a
Tarsasag tevékenységi koreibe tartozé szolgaltatasok irdnt —amelyre reagélva a Kibocsaté kénytelen
volt az eleve alacsonyan tartott arait tovabb csdkkenteni. A piaci kornyezet romlasa és az arverseny
ellenére a Tarsasag 2025 elsé félévében a tavalyi év azonos id8szakahoz képest hasonld arbevételt
értel.

2025. évben a Tarsasag mindegyik szegmensének arbevétele csokkent, ezen belll is a Géptelepités
szegmens arbevétele csdkkent a legnagyobb 0sszegben az el6z6 évhez képest, 52 millid Ft-tal.

A Daruzds és gépbérlet szegmens mUikodési raforditdsai a legmagasabbak, mivel ezen szegmens
rendelkezik a Tdrsasag eszkozallomanyanak a jelentds hanyadaval. Az emeléstechnikai géppark
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Uzemeltetése és fenntartasa a legjelent8sebb koltségtényez§ a Tarsasag mikodésében. A Daruzas
és gépbérlet szegmens viseli a Tarsasag elszamolt értékcsokkenésének a jelentls részét, 2025 elsé
félévében a teljes dsszeg 77 %-a ezt az Uzletdgat terhelte.

Az Eladott aruk és szolgdltatdsok értéke a Daruzas szegmensben 77 millié forinttal emelkedett az
el6z6 év azonos id6szakahoz képest, elsGsorban az alvéllalkozéi kapacitdasok igénybevételének
novekedése miatt. A kdltségndvekedés mérsékléséhez hosszabb tdvon a sajat eszkdzpark boévitése
jelenthetne megoldast.

A Géptelepitési szegmensben az Eladott aruk és szolgaltatdsok értéke 50 millid forinttal nétt a
tavalyi év azonos id6&szakdahoz képest, ami elsGsorban a szakképzett munkaerd hidnya miatt
szikségessé valt alvallalkozoi kapacitdsok bevonasanak kovetkezménye. A megrendelések
kiszamithatatlan Gtemezése és a projektek rovid hatarideje szintén hozzajarult a kilsé er6forrasokra
vald tdmaszkoddas ndvekedéséhez. Ez a megoldas |ényegesen gazdasagosabb, mint a sajat munkaerd
bbévitésébdl és betanitdsabdl fakadd koltségek vallalasa, tovabba rugalmasabb lehetdséget biztosit
a hulldmzo kereslet kielégitésére.

A Kibocsaté arbevételén belll egyik vevé forgalma sem haladja meg az id6szaki drbevétel 10%-at.
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e e , - Szerkezet- Egyéb .
SZEGMENSINFORMACIOK _ 2025.01.01 - 2025.06.30. Daruzds s gepberlet  Géptelepites szerelés tevékenység ~ zesen
Ertékesités nettd arbevétele 710 292 465 173 0 22 945 1198 410
Aktivalt sajat teljesitmények 41 0 0 0 41
Egyéb mikodési bevételek 4260 13777 0 0 18 037
Szegmensekre kozvetlenll nem allokdlhato egyéb bevételek, aktivalt sajat
teljesitmények 27 320
Eladott aruk és szolgaltatasok -78 230 -129 338 0 -18 691 -226 259
MUkodési raforditasok -297 025 -61 909 -798 -299 -360 031
Személyi jelleg(i raforditdsok -285 638 -165 594 -9594 0 -460 826
Egyéb raforditasok -7 962 -3048 -8 0 -11 020
Szegmensek kozotti koltségallokacid 79 038 -79 391 353 0 0
Szegmensekre kozvetlentl nem allokdlhatd koltségek és raforditasok -161 009
Pénziigyi mlveletek, addfizetés és értékcsdkkenési leirds elStti eredmény 124 776 39 670 -10 047 3955 24 663
(EBITDA)
Ertékcsokkenés és értékvesztés -198 408 -10071 -204 -25 -208 708
Szegmensekre kozvetlenll nem allokdlhatod értékcsokkenés és értékvesztés -47 411
Pénziigyi m(veletek és addfizetés el6tti eredmény (EBIT) -73 632 29 599 -10 251 3930 -231 456
Pénzligyi mUiveletek bevételei 2769
Pénzlgyi mlveletek raforditasai -21 567
Adozés el6tti eredmény -250 254
Adodfizetési kotelezettség -18 689
Halasztott addfizetési kotelezettség 0
Netté eredmény -268 943
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(i . s Szerkezet- Egyéb .

SZEGMENSINFORMACIOK _2025.06.30. Daruzas €s gepberlet Geptelepites szerelés tevékenysdg =~ DSszesen

Eszkdzok szegmensenként 2861174 256 193 2753 6271 3126390
Szegmensekre kézvetlentl nem allokalhatd eszkozok 1071986
Eszk6z6k Osszesen 4 198 376
Sajat téke 2 085014
Kotelezettségek szegmensenként 1117977 108 350 2202 1925 1230454
Szegmensekre kdzvetlenll nem allokalhatd kotelezettségek 882 908
Sajat tbke és kotelezettségek dsszesen 4 198 376
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Szerkezet-

Egyéb

SZEGMENSINFORMACIOK _ 2024.01.01 - 2024.06.30. Daruzds €s gepberlet Géptelepités szerelés tevékenység Osszesen
Ertékesités nettd drbevétele 694 197 517 173 5735 35773 1252878
Aktivalt sajat teljesitmények 0 0 0 0 0
Egyéb mikodési bevételek 5960 3920 0 28 781 38 661
Szegmensekre kozvetlenll nem allokdlhaté egyéb bevételek,

aktivalt sajat teljesitmények 0
Eladott aruk és szolgaltatasok -1197 -79 180 0 -22 898 -103 275
MUkodési raforditasok -285 198 -75 898 -1266 -1770 -364 132
Személyi jellegl raforditasok -290 660 -178 554 -13103 -3541 -485 858
Egyéb raforditasok -5 229 -1 645 0 0 -6 876
Szegmensek kozotti koltségallokacid 93434 -96 837 3403 0 0
Szegmensekre kozvetlenll nem allokédlhato koltségek és

raforditasok -149 643
Peﬂnzygyl muyeletek, adofizetés és értékcsokkenési leirads 211 307 38 979 5231 36 345 181 755
el6tti eredmény (EBITDA)

Ertékcsokkenés és értékvesztés -209 350 -12 800 -57 0 -222 207
Szegmensekre kdzvetlentl nem allokdlhato értékcsokkenés és

értékvesztés -53014
Pénziigyi m(veletek és addfizetés el6tti eredmény (EBIT) 1957 76 179 -5 288 36 345 -93 466
Pénzlgyi mliveletek bevételei 20981
Pénzligyi mUiveletek raforditasai -42 939
Addzas el6tti eredmény -115 424
Adodfizetési kotelezettség -22 533
Halasztott addfizetési kotelezettség 0
Nett6é eredmény -137 957
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Szerkezet-

Egyéb

SZEGMENSINFORMACIOK  2024.06.30. Daruzas €s gepbeérlet Geptelepités szerelés tevékenység Osszesen

Eszk6zok szegmensenként 3061175 290 065 2 036 7 754 3361029
Szegmensekre kdzvetlenlil nem allokalhatd eszkozok 1449516
EszkozOk Osszesen 4 810 545
Sajat téke 2 348 304
Kotelezettségek szegmensenként 1350 803 120 207 2254 1721 1474986
Szegmensekre kézvetlentl nem allokalhato kotelezettségek 987 255
Sajat tbke és kotelezettségek dsszesen 4 810 545

48



42. Teljesitmény és pénziigyi mutatdk

2025.01.01 - 2024.01.01 -
Megnevezés Képlet 2025.06.30. 2024.06.30.
eFt % eFt %
Netté eredmény -268 943 -137 957
Eszk6z aranyos nyereség I. -6,41% -2,87%
Eszk6zok Gsszesen 4198 376 4 810 545
Adodzas el6tti eredmény -250 254 -115 424
Eszkoz aranyos nyereség Il. -5,96% -2,40%
Mérlegf66sszeg 4198 376 4 810545
Pénzigyi mUiveletek, addfizetés és
) értékcsokkenési leirds elGtti
A - 0, 0,
Arbevétel aranyos EBITDA eredmény (EBITDA) 24 663 2,06% 181 755 14,51%
Ertékesités nettd arbevétele 1198 410 1252878
Arbevétel aranyos Nett6 eredmény -268 943 -137 957
, - -22,44% -11,01%
eredmény Ertékesités nettd drbevétele 1198 410 1252878
Forgdeszkdzok 742 064 984 001
Likviditasi rata 64,51% 82,92%
Rovid lejaratu kotelezettségek 1150351 1186 651
Even tuli eszk6zok + Forgdeszkozok 4198 376 4810545
Fizet6képesség 198,66% 195,37%
Kotelezettségek 2113362 2462241
Sajat téke 2085014 2348 304
Sajat t6ke - addssag aranya Sajat téke + HosszU lejaratu 3048025| 68,41% 3623894 | 64,80%
kotelezettségek
Adéssagallomany Sajat t6ke 2085014 98 66% 2348304 95 375%
7 7 (¢ ’ (]
fedezettsége Kotelezettségek 2113 362 2462 241
Kotelezettségek 2113362 2462241
Eladésodottsag 50,34% 51,18%
Eszk6zok Gsszesen 4198376 4810545
Nettd eredmény + értékcsokkenés -12 824 137 264
Cash-flow rata - -1,07% 10,96%
Ertékesités nettd arbevétele 1198410 1252878
Ertékesités nettd arbevétele 1198410 1252878
Eszk6zok forgdsa 4057548 | 29,54% 4725347 26,51%
Eszk6zok - aktiv idGbeli elhataroldsok
. . Sajat téke 2085014 2 348 304
T6keellatottsag 49,66% 48,82%
Eszk6zok Gsszesen 4198 376 4810545

A Tarsasag folyamatosan felligyeli a pénzlgyi egyensuly fenntartasat.

Az el6z6 idGszaki eredményhez képest a romld nettd eredmény, adodzas elStti eredmény és
alacsonyabb EBITDA ellenére a fizet6képességi mutatd emelkedése azt jelzi, hogy a Kibocsatod
eszkozallomanya tovabbra is jelentds fedezetet nyUjt a kotelezettségek teljesitésére.
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A sajat t6ke ardnya a hosszU lejaratu forrdsokon belll nétt a tavalyi id6szaki adathoz képest, ami a
t6keszerkezet stabilitdsanak iranyaba mutatd elmozdulast jelez.

A sajat téke a kotelezettségek kozel 99 %-at fedezi, szemben az el6z6 idGszaki 95 %-os értékkel, ami
a Tarsasag pénzlgyi biztonsaganak er6sodését tikrozi.

Az eladdsodottsagi mutatd enyhén csokkent, ami a kotelezettségek aranyanak mérsékelt
csokkenését jelzi az eszkozallomanyhoz viszonyitva.

Az eszk6zok forgasi sebessége emelkedett, ami az eszk6zok hatékonyabb kihasznalasat jelzi.

A t6keelldtottsag n6tt, ami a tarsasag eszkdzallomanyanak sajat tékével vald finanszirozottsaganak
enyhe javulasat mutatja.
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43, Pénzilgyi instrumentumok

Eredménnyel ..KOICSQnOk', Egyéb atfogd
szemben valds kovetelések és eredménnyel Kényv szerinti
2025.06.30 - - kotelezettségek, i fot
értéken értékelt amortizalt bek. szemben valés  érték 6sszesen
FVTPL -y értéken FVTOCI
értéken

Pénzligyi eszkdzok

Tékeinstrumentumok 0 0 0 0

Adott kdlcsonok 0 0 0 0
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok  Betétek 0 0 0 0

Pénzlgyi lizing kovetelések 0 0 0 0

Egyéb 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zok 6sszesen 0 0 0 0
Vevl- és egyéb kdvetelések 0 309 887 0 309 887
Pénzigyi lizing kovetelések 0 0 0 0
Pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékes 0 235678 0 235678
T6keinstrumentumok, értékpapirok 0 5200 0 5200

Adott kdlcsonok 0 0 0 0
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi Bérleti dij kaucié 0 0 0 0
eszkoz6k Kapcsolt kdvetelések 0 0 0 0

Egyéb 0 72 0 72
Rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok dsszesen 0 550 837 0 550 837

Pénziigyi eszkdzok 6sszesen 0 550 837 0 550 837




2025.06.30

Eredménnyel
szemben valds

értéken értékelt

FVTPL

Kolcsonok,
kovetelések és
kotelezettségek,
amortizalt bek.

Egyéb atfogo
eredménnyel
szemben valds
értéken FVTOCI

Konyv szerinti
érték osszesen

értéken

Pénzligyi kotelezettségek

Pénzigyi lizingkotelezettségek 0 258 403 0 258 403
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 0 704 608 0 704 608
Hosszu lejaratd pénziigyi kotelezettségek dsszesen 0 963 011 0 963 011
Szallitoi- és egyéb tartozasok 0 93 749 0 93 749
Kolesonok (rovid lejaratu hitelek) 0 224 460 0 224 460
Koltségvetéstdl kapott el6legek 0 0 0 0
MRP Kotelezettségek 0 0 0 0
Pénzigyi lizing kotelezettségek 0 139 958 0 139958
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 0 0 0 0
Rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek Gsszesen 458 167 458 167
Pénzligyi kotelezettségek 6sszesen 1421178 1421178
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Kolcsonok,

Eredménnyel . , . Egyéb atfogo
szemben valds kovetelések és eredménnyel Kényv szerinti
2024.12.31 - - kotelezettségek, i fot
értéken értékelt amortizalt bek. szemben valdés  érték 6sszesen
FVTPL -y értéken FVTOCI
értéken

Pénzligyi eszk6zok

Tékeinstrumentumok 0 0 0 0

Adott kdlcsonok 0 0 0 0
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok  Betétek 0 0 0 0

Pénzlgyi lizing kovetelések 0 0 0 0

Egyéb 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzok 6sszesen 0 0 0 0
Vev(- és egyéb kovetelések 0 345 637 0 345 637
Pénzigyi lizing kovetelések 0 0 0 0
Pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékes 0 512 030 0 512 030
Tékeinstrumentumok, értékpapirok 0 5200 0 5200

Adott kdlcsonok 0 0 0 0
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi Bérleti dij kaucié 0 0 0 0
eszkoz6k Kapcsolt kdvetelések 0 0 0 0

Egyéb 0 80 0 80
Rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok dsszesen 0 862 947 0 862 947

Pénziigyi eszkdzok 6sszesen 0 862947 0 862 947




2024.12.31

Eredménnyel
szemben valds
értéken értékelt
FVTPL

Kolcsonok,
kovetelések és
kotelezettségek,
amortizalt bek.

Egyéb atfogo
eredménnyel
szemben valds
értéken FVTOCI

Konyv szerinti
érték osszesen

értéken

Pénzligyi kotelezettségek

Pénzigyi lizingkotelezettségek 0 327727 0 327727
Hosszu lejaratu hitelek, kdlcsonok 0 815 400 0 815 400
Hosszu lejaratd pénziigyi kotelezettségek dsszesen 0 1143 127 0 1143 127
Szallitoi- és egyéb tartozasok 0 46 438 0 46 438
Kolesonok (rovid lejaratu hitelek) 0 228 562 0 228562
Koltségvetéstdl kapott el6legek 0 0 0 0
MRP Kotelezettségek 0 0 0 0
Pénzigyi lizing kotelezettségek 0 172 621 0 172 621
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 0 0 0 0
Rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek Gsszesen 447 621 447 621
Pénzligyi kotelezettségek 6sszesen 1590 748 1590 748

A valds értéken értékelt értékpapirok valds értéke kozeliti a konyv szerinti értéket.




44,  Mérlegen kivili tételek

A Kibocsatonak nincs mérlegen kivili tétele. Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos birsag nem kerdlt
kiszabdsra a Tarsasaggal szemben, nincs szliikség kornyezetvédelmi célu céltartalék képzésére, és a
tarsasag nem rendelkezik ilyen témaju mérlegen kivili kotelezettséggel.

45.  Vallalkozas folytatdsa

A post-covid, az orosz-ukran haboru, a gazai konfliktus, az inflacié, az energiavalsag, az energia
inflacid, a gazdasagi visszaesés és a kereskedelmi feszlltségek hatdsat a tdrsasag felmérte és
elkészitette az arra vonatkozd becsléseket, hogy fennall-e |ényeges bizonytalansag a vallalkozas
folytatasara vald képesség tekintetében, és arra jutott, hogy helytalld a véllalkozas folytatdsat
feltételezni a belathatd jovében, l1ényeges bizonytalansag nem all fenn.

46. Kockazatkezelés

A Kibocsdtd a szervezet stratégiai céljainak  elérését befolydsolé eseményeket
kockdzatmenedzsment alkalmazdasdval elemzi, meghatdrozva a negativ hatdsokat (kockazatokat) és
a pozitiv hatdsokat (lehet8ségeket), valamint azok bekovetkezési valdszinlségét.

A Tarsasag lgazgatdsaga felismerte, hogy a vallalatiranyitas sordn elengedhetetlen mind az Uzleti
lehet&ségek, mind a kockazatok figyelembevétele, kilonos tekintettel a vallalati érték novelésére
és a piaci pozicié fenntartasara.

A Térsasag miikodésére és a részvényekre hatd relevans kockazati tényezéket a Tarsasag Osszevont
Tajékoztatdja és rendszeres jelentései tartalmazzak.

A Vallalat vezetése a szervezeti sajatossagokhoz illeszked® kockazatkezelési rendszert alakitott ki,
amely elemzi az események potencidlis hatdsat mind az Ugyfelekre, mind a Tarsasagra, tovabba
értékeli a lehetséges kdvetkezményeket és azok valdszinlségét.

A Tarsasagnal mkods Felligyel8bizottsdg és Auditbizottsag biztositjadk a folyamatok flggetlen
ellenérzését és értékelését, el@segitve a Tarsasagot érint§ valtozdsok és kockdzatok hatékony
kezelését.

A felel6s vallalatiranyitas és a kialakitott kontrollmechanizmus egyértelmlen meghatarozza a
vezet6k és munkavallalék kozotti kapcsolddasi pontokat és szerepeiket, ndvelve a szervezeti
tudatossagot. Ezen rendszer a megfelel§ szakértelemmel kiegészllve biztositja a vallalati mikodés
szabalyozott és hatékony kereteit.

A Tarsasagnal funkcionald fliggetlen, nemzetkozi- és hazai belsé ellenérzési standardok el&irdsaival
o0sszhangban |évé belsé ellen6rzés id6r6l  id6re felllvizsgalatot végez a szervezet
kontrollrendszerének megfelel§ m(kodtetésére vonatkozdéan és beszamolt a Tdarsasag
menedzsmentjének és a FellgyelSbizottsag/Auditbizottsag elndkének. Munkajat az éves ellenbrzési
és auditterv alapjan, valamint eseti jelleggel végzi.
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A Kibocsatd mikodése szempontjabdl kiemelten fontos tanusitvanyok kozé tartozik az I1SO
9001:2015, az ISO 14001:2015, az I1SO 45001:2018, valamint a VCA/SCC** - 2017/6.0** tandsitvany.

Az ISO szabvéanyok és a VCA**/SCC** rendszertanusitas megujitasahoz sziikséges megujitd auditok
harom évente, és kdzotte évente fellgyeleti esedékes, amely a dokumentacids kotelezettségek
vizsgdlata mellett, gyakorlati audit keretében ellenérzi a Kibocsatd egészének, illetve az egyes
mindsitett dolgozdk munkavégzésének megfelel6ségét is.

A VCA biztonsagtechnikai el6irasok moédfelett magas elvarasainak és szabalyainak vald megfelelés
garanciat nyujt a megrendel8k részére, legféképp azok szamara, akik az ilyen bizonyitvannyal
rendszer a munkabiztonsagi, egészségvédelmi és kornyezetvédelmi szabvanyok integralasaval
hozzajarul a vallalat atfogd iranyitasi rendszerének fejlesztéséhez, csokkenti a kockazatokat, noveli
a piaci megitélést és el6nyhoz juttatja a vallalatot a fenntarthatdsag és a biztonsag teriletén.

A Tarsasag tanusitvanyai megtekinthetéek a Tarsasag honlapjan.
Pénzlgyi kockazatok

A Kibocsdaté nem rendelkezik egyéb befektetett pénzlgyi eszkdzokkel, pénzlgyi lizing
kovetelésekkel, tékeinstrumentumokkal, értékpapirokkal, igy ezekhez kapcsolddd kockazatok nem
merulnek fel.

Ezen pénzlgyi instrumentumok jovébeni esetleges megszerzése el6tt a Kibocsatd kockazatkezelési
rendszere segitségével a kockazatokat azonositja, felméri és szamszerdsiti, szikség esetén a
kockazat-kezel6 intézkedéseket kidolgozza, azok megvaldsitdasat, végrehajtasanak, illetve
eredményességének folyamatos ellenérzését és felligyeletét biztositja.

A Kibocsatd kockdazatkezelési politikdja, valamint fedezeti Ugylet politikdja szerint a kockdazatok
vallaldsa a felel@s véllalatiranyitasi rendszer és az Uzleti tevékenység normalis, velejard eleme, és a
kockdzatok hatdsanak ésszerld mérséklése egyUtt jar az elhatdrozott Uzleti-gazdalkodasi célok
elérésével. Az egységes kockazatkezelés segit az optimalis kockazat-hozam jellemz&kkel bird Gzleti
portfolid felépitésében, és a kockdzatkezelési eredmények stratégiai dontéseknél torténd
figyelembevételében is.

A folyamatosan névekvé inflacié miatt a jelentds mértékl nyersanyag és energetikai ar ndvekedés
kedvezé6tlen hatast gyakorolt a Kibocsatd tevékenységére. A megnovekedett koltségek beépitése a
vallaldsi drakba hosszabb id6t vesz igénybe, mivel a piac rendkivil arérzékeny. Az ebbdl eredé
kockazatot a Tarsasag folyamatosan elemzi felmérve a piaci lehet8ségeket, arpolitikajaban kulonos
figyelmet forditva a kordbbi Ogyfeleinek megtartdsara és Uj partnerek bevonasara a
koltséghatékonysag figyelembevétele mellett.

A Kibocsatoé kizarolag forint alapu, kedvezé fix kamatozasu hitelekkel és legnagyobbrészt hasonld
kondicidju lizingkotelezettségekkel rendelkezik, az ezekbdl eredd kamat- és arfolyamkockazatok
nem jelent&sek.

A hitelezési kockdzat annak a kockazata, hogy valamely vevé vagy adds nem teljesiti a szerz6déses
pénzlgyi kotelezettségeit, amely pénzlgyi veszteséget eredményezhet a Kibocsaténal. A vevék
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folyamatos mindsitése mellett a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a vevéi kdvetelések kezelésére.

Az elmult évben lejart vevdi kdvetelések aranya nem jelent@s, a varhato behajthatdsagot figyelembe

véve a Kibocsato értékvesztést szamol el.

A pénzigyi eszkdzok konyv szerinti értéke mutatja a maximalis kockdazati kitettséget, melynek
Osszege a vevlkovetelés esetében 2025. junius 30-an 297.394 e Ft, 2024. december 31-én 345.637
e Ft volt. Pénz és pénzeszkdzok-egyenértékesek dsszege 2025. junius 30-an 235.678 e Ft, 2024.
december 31-én 512.030 e Ft volt.

A Kibocsatét kozvetlenll érint6, valamint a piacra és iparagra jellemzd f6bb kockdzatok a

kovetkezdbk:

A Kibocsatot kozvetlenil érintd kockazati tényezék

A Kibocsdtd projektjeinek megvaldsitdsdval 6sszefiiggd kockdzatok

Amennyiben a Kibocsato altal megrendelt emeléstechnikai eszkdzok gyartdja késedelmesen
teljesit, Ugy az késlelteti az eszkdz Gzembe helyezését, emiatt a Kibocsatd bevételtél esik el
és csokken a tervezett éves arbevétele.

Amennyiben egy Ujonnan megrendelt eszkdz gyartdja hibdsan teljesit, és az nem javithato,
akkor a termel6eszkdz Ujra gyartdsa szlikséges, amelynek ideje akar 8-12 hdnap is lehet. Ha
ilyen esemény kovetkezik be, akkor gyakorlatilag egy évvel kés6bb tudja csak a Kibocsato
Uzembe helyezni a megrendelt eszkodzt, amely negativan befolydsolja a Kibocsaté
eredménytermeld képességét.

A megrendel6 oldalan keletkez6 késedelemnek kitett a Kibocsatd mikodése, amely
arbevétel kiesést okozhat a Kibocsaténadl. A megrendelénél keletkezé késedelem okan
ugyanis a Kibocsatonal felszabadulnak kapacitasok, viszont csekély az esélye annak az id6
rovidségére tekintettel, hogy a felszabaduld kapacitasait a Kibocsato sikeresen tudja lekotni.
Egy-egy jelent8s projekt esetleges sikertelen vagy veszteséges megvaldsuldsa negativ
hatassal lehet a Kibocsatd eredményességére. El6fordulhat, hogy a megrendel6nél
keletkezd késedelem okan, a Kibocsaténal felszabadulnak kapacitdsok ugyan, de ezeket az
id6 rovidségére tekintettel lekoétni mar nem tudja, és ezdltal a megrendeld oldalan keletkezd
késedelmeknek kitett a Kibocsato, azok arbevétel kiesést okozhatnak a Kibocsatonal.

A Kibocsato tevékenysége sordn a pontos, preciz, megfelel6en el6készitett, megtervezett és
biztonsagosan végrehajtott munkavégzés kdzben egy esetlegesen felmerild hiba komoly
karokat okozhat, ezek elkerilése érdekében a Kibocsatd szigortan betartja belsd, a torvényi
szabalyozasnal szigorubb szabdlyzatait, illetve jelentés altaldnos és szlikség esetén eseti
felel6sségbiztositassal rendelkezik. Bar a Kibocsaté magas limittel rendelkez6
felelGsségbiztositast kotott, amelyre egyedi esetekben kiegészit6 biztositast is szokott kotni,
nem zarhato ki annak a kockdzata, hogy a munkavégzés soran keletkezd karokat a biztositas
nem fedezni teljes egészében és a Kibocsatd koteles helytalini.

Bar a Kibocsato csak kiprobalt, referenciakkal bird technoldgiakat és eszkdzoket alkalmaz,
ezek el6re jelzettnél gyengébb miikodése veszteséget okozhat a Kibocsatd szamara.

A Kibocsdto gazdasagi teljesitményével 6sszefiiggd kockdzatok
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A Kibocsatd gazdasagi teljesitménye flgg a beérkezd projekt alapi megbizasok szamatdl,
valamint jellegétdl és a feladatok mértékétdl.

A Kibocsaté gazdasagi teljesitménye fligg az eszkdzok megfeleld mikodésétdl, amit szamos
tényezd befolydsolhat. Az eloregedett eszkdzok esetén né a javitasi és karbantartdsi koltség,
valamint ezen eszkdzok termelésbdl vald kiesése csokkenti a Kibocsatd bevételeit. A
Kibocsatd ezért torekszik folyamatosan az eszkdzpark megujitasra, hogy az ebbdl adddo
negativ hatdasok kockazatat csokkentse.

Amennyiben a Kibocsato altal hasznalt emeléstechnikai eszkdzok masodpiacanak kereslete
visszaesik, vagy barmilyen oknal fogva csokken a hasznalt eszkdzok eladdsi ara, mikdzben az
értékesiteni kivant eszkdzok mar nem jarulnak hozza megfeleléen a Kibocsato arbevételéhez
és eredményéhez, az eszkdzok értékesitésébdl vesztesége szarmazhat a Kibocsaténak.

A Kibocsaté megbizdsainak egy részét alvallalkozék bevonasaval végzi, ezért az alvallalkozdi
munka min&ségének és rendelkezésre alldsanak, valamint az igénybe vett szolgdltatds
mindenkori aranak kitett a Kibocsaté mikodése.

Jelent8s megbizasi szerz6dések esetén, amennyiben a megrendelé nem igazolja a teljesitést,
vagy nem tudja a szerz8dés szerint teljesiteni fizetési kotelezettségét, akkor a meghiusult
Ugyletek rovid- vagy hosszu tdvon likviditdsi nehézséget eredményezhetnek a Kibocsato
szamdara. A kockdzatok csokkentése érdekében a Kibocsaté a kintlévSségeinek
biztositdsahoz kovetelés kezeléssel és kintlévéségek biztositasaval foglalkozé tarsasaggal
érvényes biztositasi szerz6déssel rendelkezik.

Az izemanyagok, kendanyagok, alvallalkozék altal nydjtott szolgaltatdsok ardnak jelenlegi és
jov6beni folyamatos emelkedése, valamint az Gzemanyagok esetleges dtmeneti hidnya a
Kibocsatd eredményességére negativ hatdssal bir. Az inflacié hatasa rovid tavon
befolyasolhatja a Kibocsatd eredményességét, mert a felhasznalt anyagoknal tapasztalhatd
aremelkedést nem tudja a Kibocsatd azonnal érvényesiteni a vallalasi araiban (piaci
arérzékenység).

A Kibocsaté minden téle elvarhatét elkdvet a jogszabalyi és hatdsagi elirdsoknak megfelel§
mUkodés biztositdsa érdekében, azonban nem zarhatd ki, hogy hatdsagi vizsgalat soran
olyan megallapitdsok torténnek, amelyeknek valé megfelelés a Kibocsaté szdamara
szamottevd kiaddst jelent, vagy az eljard hatdsagok a Kibocsatot bizonyos szankcidkkal (igy
birsag, a mikodés felflggesztése vagy a mikodéshez szikséges engedély visszavondsa)
sujtjak.

Egy esetleges gazdasagi megtorpanas vagy lassulas negativan befolydsolhatja a Kibocsato
eredményességét. Az ipari termelési szektor kereslet alakuldsa, technoldgiai fejlédése,
atalakitdsa mind jelent8sen befolydsolhatjak a Kibocsatd bevételeit, eredményességét és
stratégiai terjeszkedési terveit.

A Kibocsatd eszkozbeszerzéseit és tevékenységét részben banki hitelekb8l és
lizingkonstrukcidok altal finanszirozza. A Tarsasdag mindent megtesz a finanszirozasi
szerz6déseiben foglalt feltételek és kovenansok teljesitése érdekében, azonban a feltételek
meghatarozasakor fennallt koriimények megvaltozdsa a feltételeknek meg nem felelést
eredményezheti.
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A tevékenység végzéséhez sziikséges engedélyekkel 6sszefiiggd kockdzatok

Amennyiben a Kibocsatd tevékenységei elvégzéséhez szikséges tanusitvanyokat,
mindgsitéseket, engedélyeket és biztositasokat visszavonnak, vagy nem hosszabbitandk meg,
akkor az jelent8sen korlatozhatja a Kibocsatod tevékenységét, ezért jelentds negativ hatast
gyakorolhat az eredményességre.

A Kibocsdtd elnyert tamogatdsaival ésszefliggd kockdzatok

Az igénybe vehet6 kedvezményes konstrukcioju hitelek és lizingek, valamint a pdlyazati
tamogatasok feltétele lehet, hogy azokat a KKV tv. szerinti KKV vallalkozdsok vehetik igénybe.
A szabalyozott piacon nincs moddja a Kibocsaténak ellendrizni a részesedésszerzést. A
jelenlegi szabdlyozas mellett nem zarhato ki, hogy amennyiben el6fordulna olyan eset, hogy
nem KKV-nak vagy nem maganszemélynek min8sil8 részvényes befolydsa eléri a 33%-ot,
vagy tobb nem KKV-nak vagy nem maganszemélynek mindsild szereplé befolyasa két
egymast kovetd évben egylttesen meghaladja a 33%-ot, allami vagy Onkormanyzati
tulajdonu szerepl6k esetében a 25%-ot, Ugy a Kibocsatdnak a fentiek szerinti visszafizetési
kotelezettsége keletkezhet.

A Kibocsaténak az elnyert vissza nem téritendd tamogatasokkal dsszefliggésben a palyazati
feltételek be nem tartdsa esetén visszafizetési kotelezettsége keletkezhet.

A Kibocsatd esetleges visszafizetési kotelezettsége felmerilhet KKV statuszhoz kétott vissza
nem téritendd allami tdmogatassal kapcsolatban amennyiben Kibocsatd elvesziti KKV
statuszat. A vonatkozd unids jogszabalyok azonban még a KKV statusz elvesztése esetére is
tartalmaznak olyan kivétel szabdlyokat, amelyeket esetlegesen a Kibocsato is alkalmazhat.
Ezért a Kibocsato allaspontja szerint ezen kockazat tavoli, azonban teljesen nem zarhaté ki.
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Refinanszirozds kockdzata

e A Kibocsatéd Uzleti kilatdsaiban, az altaldnos finanszirozasi kdrnyezetben, a
kamatkornyezetben, illetve az altalanos tékepiaci hangulatban bekdvetkezd negativ
valtozasok és kockazatok esetén a fennalld hitelek refinanszirozdsa potencidlisan csak akar
jelentésen rosszabb feltételek mellett lehetséges vagy akar teljes egészében
ellehetetlendlhet.

Szabdlyozdssal 6sszefliggd kockdzatok

e A Kibocsatd minden téle elvarhatot elkovet a szabalyos mikddés biztositasa érdekében,
azonban nem zarhatd ki, hogy egy jovébeli hatdsagi vizsgalat eredményeként a Kibocsatdonak
szamottevd kiadast jelents fizetési kotelezettsége keletkezik.

e AKibocsatéd nem fele semmilyen pernek, illetve egyéb jogi eljarasnak, ahol a per vagy eljaras
targyanak értéke meghaladna a Kibocsato sajat tékéjének 10%-at. A Kibocsatd mikodése
soran nem kizarhatd, hogy indulnak ellene peres vagy egyéb jogi eljarasok, amelyek
kedvezé6tlen kimenetele esetén ezen perek vagy jogi eljardasok hatranyos hatassal birhatnak
a Kibocsatd mikodésére.

Arfolyamok vdltozdsa

e Amennyiben a Kibocsatd bevételei / forrasai, illetve kiadasi / kotelezettségei devizaneme
eltér, akkor a vonatkozo arfolyamok mozgasa esetlegesen arfolyamkockazattal, illetve
arfolyamveszteséggel jarhat.

e Akriptovalutakba vald befektetés sordn a technoldgiai fejl6dés, a szabalyozasi kornyezet és
a piaci trendek valtozdsa jelentés és gyors arfolyam ingadozdst okozhat, amely akar
negativan is befolydsolhatja a Kibocsato kripto befektetéseinek értékét.

Szakértelem elvesztése

o A szakértelem megtartdsahoz szlkséges bérszint, mely a Kibocsatd hatékorén kivdli
munkaerdpiaci kortlmények valtozasa miatt emelkedhet, jelent6sen befolydsolhatja a
Kibocsatd eredményét.

Biztositassal nem fedezett kdrokkal kapcsolatos kockdzatok

e A sajat mikodtetéshez kapcsolddd, biztositassal nem fedezett kdtelezettségek esetleges
nem teljesitésének kockazata esetén az ezzel kapcsolatos karokat, birsagokat a Kibocsatonak
kellene viselnie.

IT kockdzat

o AKibocsatd tevékenységére fontos hatdssal birhat az altala hasznalt informatikai rendszerek
megfelel6 mukodése. Az informatikai rendszerek, eszkozok, illetve szoftverek nem
megfelel§ mikddése hatranyos kovetkezményekkel jarhat a Kibocsatéd tevékenységére és
eredményességére.
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A piacra és iparagra jellemz8 kockazatok

e A makrogazdasagi kornyezet esetleges kedvezétlen alakuldasa a Kibocsatd stratégiai
célpiacain negativan hathat a Kibocsato egyes tevékenységeinek jovedelmez8ségére.

e AKibocsatd mikddésére negativan hathatnak a célpiacokon bekdvetkez8 negativ gazdasagi
hatasok, melyek a beruhazasi rata csokkenését is eredményezhetik.

e Magyarorszagon és a Kibocsato egyes stratégiai célpiacain gyakori az egyes jogszabalyok
modositasa, megvaltozdsa, amely a Kibocsatd miikodésére vonatkozd jogszabalyok elbre
nem lathatd megvaltozasat eredményezheti. Ezen tulmenden a hatdsagok és birésagok
gyakorlata sem alland6, a jogalkalmazas fejl6édése miatt a korabbi joggyakorlatot
felllirhatjak az Ujabb dontések. Ez nehezen kiszamithatova, némely esetekben nehezen
értelmezhetdvé teszi a hatdsagi vagy birdsagi dontéseket, amely a Kibocsaté mikodésére is
negativ kihatassal lehet.

e Even beliili szezonalitds kockazata, mely az elérhetd kapacitasok fiiggvényében korlatozhatja
a Kibocsato altal elvallalt és teljesithetd megbizasok volumenét.

e El6fordulhat olyan rendkiviili esemény, amely a Kibocsatd karmentesitési kotelezettségét
vonhatja maga utdn, vagy birsag kiszabdsahoz, illetve a Kibocsatéval szemben kovetelések
érvényesitéséhez vezethet.

e AKibocsatéd megbizasainak jelentds része ipari termeld vallalatoktdl szarmazik, kilondsen a
géptelepitési  Uzletdg projektjeinek eredményére az ilyen vaéllalatokkal kotott
megallapoddasok jelentds hatdssal vannak, egyuttal az ipari termel& szektor konjunkturaja
vagy dekonjunkturdja pozitiv és negativ irdnyban is hatdssal van a Vallalat arbevételére.

Egy esetleges jovébeni vildgjarvany, valamint az orosz-ukran haboru hatadsa, gazdasagi valsag
negativan befolyasolhatja a Kibocsato arbevételét. A Kibocsaté minden téle telhet6t megtesz a
negativ hatdsok csokkentése érdekében, a Tarsasag vezetfsége bizik a Kibocsatd tevékenységének
valsagalldsagaban.

47.  Kérnyezetvédelem

A Tarsasag elkotelezett a kornyezet védelmét szolgald torekvések mellett, célja pedig, hogy
fenntarthatd mikodésével aktivan hozzajaruljon a természeti értékek megdvasahoz. A Tarsasag az
ISO 14001 Kornyezetkdzpontud Irdnyitasi Rendszer mikodtetésével is biztositja a kornyezetvédelmi
el6irasoknak valé megfelelést, a kornyezeti kockdzatok folyamatos mérését és ellenérzését.

A tanusitvany nemcsak a tdrsasag kornyezettudatos mikodését igazolja, hanem a leendé és
meglévd partnerek szdamdra is egyértelm(vé teszi, hogy a Tarsasag szamara fontos a
fenntarthatdsag és a kornyezet megdvasa. Ennek kdszonhetéen a vallalat célja a kovetkezd
kérnyezeti hatdsok csdkkentése:

—a kornyezetszennyezés megel6zése,
—légszennyez8anyag-kibocsatas, kiemelten a CO2-csdkkentése,

— hulladék és szennyviz mennyiségének csokkentése.
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A Tarsasag folyamatosan biztositja a folyamatok 6sszehangoldsat a kornyezetvédelemmel, a
javuldst tartja szem el6tt. A munkatdrsak aktiv bevonasaval és rendszeres oktatdssal 6sztonzik a
kdrnyezettudatossagot a vallalaton belll, hogy minden dolgozé hozzajaruljon a kérnyezetvédelmi
célok eléréséhez.

A tarsasag emellett kilon figyelmet fordit a hulladékképz6dés megel6zésére, az Ujrahasznalat és az
Ujrahasznositas el6térbe helyezésére, valamint az artalmatlanitas helyett a fenntarthatobb
alternativak alkalmazasara. A gépjarmlvek és munkagépek rendszeres karbantartasa, illetve a
karelharitasi eszkozok (példaul felitatd készletek) biztositdsa hozzdjarulnak a kornyezeti hatdsok
minimalizalasahoz.

A Tarsasag folyamatosan keres kornyezetbarat technoldgiai megoldasokat is, gy mint elektromos
daruk és hidraulikus emel8eszkdzok alkalmazasa, amelyek a szennyez8anyag-kibocsatas és a
bontasi munkak nélkll lehetévé teszik a munkavégzést tiszta, szlk térben is.

48. 2025 elsd félévének fontosabb eseményei

- ATéarsasag altal 2022. december 1-jén kdzzétett, a MEGAKRAN Nyrt., mint alperes ellen
25.000.000.- Ft sérelemdij és jarulékai megfizetése irant inditott perben a
Székesfehérvari ~ Torvényszék a  2024. november  4-én  kézhez  vett,
72.M.70.148/2022/135. szamu itéletével a felperesek keresetének helyt adva
25.000.000.- Ft sérelemdij, valamint annak kamatai, kereseti illeték, szakértdi dij és
perkoltség megfizetésére kotelezte a MEGAKRAN Nyrt-t. A Tarsasag fellebbezése folytan
a Gyéri [télétabla a 2025. mdrcius 3-dn kézhez vett Mf.V.30.055/2024/5. szamu
itéletével a Székesfehérvari Torvényszék itéletét részben megvaltoztatva a MEGAKRAN
Nyrt-t terhel§ sérelemdij és perkoltség dsszegét leszallitotta, igy a Tarsasag 18.000.000.-
Ft sérelemdij, valamint annak kamatai, kereseti illeték, szakért8i dij és perkoltség
megfizetésére koteles.

- A MEGAKRAN Nyrt. 2025. &prilis 30-an tartott éves rendes kozgy(lése elfogadta a
Tarsasag 2024. évi éves beszamoldjat, a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését,
Javadalmazasi Jelentését, dontott a 2024. évi mérleg szerinti  eredmény
eredménytartalékba helyezésérdl, az Igazgatdsag tagjai részére felmentvény addasardl,
az Alapszabaly modositasarol.

- A Kozgyllés az Alapszabdly 7.1. (lgazgatdsag felhatalmazdsa) pontjdban rogzitett
jogkorében felhatalmazta az lgazgatdsdgot a Tarsasag alaptékéjének felemelésére,
valamint jelen felhatalmazas id6tartamara — az Igazgatdsag erre vonatkozd hatdrozata
alapjan, pénzbeli hozzdjarulassal megvaldsuld alaptéke-emelés esetében — az
Alapszabaly 7.2. pontja szerinti jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak korlatozasara,
illetve kizarasara. Az Igazgatdsag az alapt6ke-emelés valamennyi tipusa és mdédja — akar
egylttes — alkalmazdsaval az alaptékét sajat elhatdrozasa szerinti gyakorisaggal,
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Osszegben, a kibocsatasi értéket sajat hataskdrében meghatarozva barmikor felemelheti
azzal a korlatozassal, hogy 2030. aprilis 30. napjaig az alapt6két dsszességében olyan
mértékben emelheti fel, hogy a Tarsasag jegyzett tékéje (alaptékéje) az 1.400.000.000.-
(Egymillidrd-négyszazmillio) Ft-ot ne haladja meg. Jelen felhatalmazds kiterjed az
alaptéke felemelésével kapcsolatos, egyébként a Kozgyllés hatdskorébe tartozd
valamennyi dontés meghozatalara, ideértve kildondsen az Alapszabalynak az alaptéke
felemelése miatt szikséges moddositasat, valamint az Uj részvényeknek a Budapesti
Ertékt6zsde Nyrt. altal mikodtetett szabdalyozott piacra térténd bevezetéséhez
szikséges dontéseket is. A Kozgyllés a fenti hatdrozattal a kordbbi 2020. julius 3./10.
szamu, valamint a 2021. szeptember 30./28. szamu Kozgy(ilési hatarozatokat hatédlyon
kival helyezte.

49. Ko6zbensd id6szakot kévetd események

A Tarsasag, mint felperes 2025. julius 29-én a Pesti Kdzponti Kerileti Birdsag el6tt
keresetet terjesztett el6 az Allianz Hungaria Biztosité Zartkorden Midkods
Részvénytarsasag (1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 48-52.), mint alperessel
szemben vagyonbiztositasi szerz6désen alapuld szolgaltatasi kdtelezettség teljesitése
irant. A pertargy értéke: 4.229.650.- Ft és jarulékai.

Figyelemmel arra, hogy a biztosité a felel§sségbiztositas alapjan fennalld helytallasi
kotelezettsége aldli mentesulésre is hivatkozik a Tarsasag szolgaltatasnyujtdsa soran a
megrendelénél bekovetkezett kareseménnyel 6sszefliggésben, a Tarsasag megfontolas
targyava teszi a szolgdltatasi felel8sségbiztositdson alapuld szolgaltatasi kotelezettség
teljesitése irdnti per meginditasat is a biztositéval szemben.

63




Il.  Nyilatkozat

A MEGAKRAN Kereskedelmi és Szolgaltatd Nyilvanosan M(ikddS Részvénytarsasag (8060 Mor,
Nemes u. 23.; cégjegyzékét vezeti a Székesfehérvari Torvényszék Cégbirdsaga, Cg.: 07-10-001492;
a tovabbiakban: ,Tarsasag”) kijelenti, hogy

- az alkalmazhato szamviteli el8irdsok alapjan, a Tarsasag legjobb tudasa szerint elkészitett féléves
beszamold valds és megbizhatd képet ad a kibocsatd eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba

- a vezet@ségi jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd helyzetérdl, fejlédésérél és
teljesitményérdl, ismertetve a pénzigyi év hatralévd hat hénapjat érinté fébb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezdéket.

Nyilatkozunk, hogy a Féléves beszamolot fliggetlen konyvvizsgdld nem vizsgélta.

Moér, 2025. szeptember 24. g
(
g—\ (

Langmahr Tamas
igazgato elnok

MEGAKRAN Nyrt.
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