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Komentar C

Ing. Bohu$ Hlavaty

CEO a predseda predstavenstva
Tatry mountain resorts, a. s.

Vazeni akcionari, milovnici hor,

TMR ukongilo dalsi uspesny rok a som rad, ze Vam opat
moézem podat tuto pozitivhu spravu. Podarilo sa nam
narast vo vynosoch o 24,1% a dosiahli sme EBITDA o
32,7% vyS$Siu ako rok predtym.

To, Ze sme sa drzali nasej intenzivnej investi¢nej stratégie
v minulych obdobiach nam umoznilo tazit z naSich
dokonéenych projektov zo Siestich predchadzajucich
rokov s celkovou hodnotou 144 milionov EUR aj v minulom
roku, €¢o nam prinieslo vynos vo forme vysSieho poctu
navstevnikov a vysSich vydavkov klientov v naSich
strediskach. Mali sme zvlast vysoké ocakavania od
troch novych ultramodernych lanoviek zo zimnej sezony
2012/13 v stredisku Jasna Nizke Tatry. Tieto novinky boli
sucastou komplexného projektu prepojenia severnej a
juznej strany Chopka v Jasnej - projekt, ktory zasadne
zvysil potencial, efektivitu a atraktivitu strediska. Vdaka
spusteniu projektu a inym faktorom sa nam podarilo
prilakat 27,5% viac navStevnikov do strediska Jasna.
Celkova navstevnost v segmente Horské strediska sa
zlepSila 0 9,3%. Medzi dalSie investicie predoslého roka
2011/12, ktoré mali dopad na minuloro¢né vysledky, patri
Tropical Paradise v Aquaparku Tatralandia, ktory posilnil
vynosy aquaparku v zimnej sezone a prispel k 19,8% rastu
navstevnosti. Zaznamenali sme rastuce vydavky klientov v
subsegmentoch Restauraéné zariadenia a Sportové sluzby
& obchody, ktoré nam pomohli k rastu vynosov tychto
subsegmentov o 57,9% a o 39,%, prisluSne. Doplnkové
sluzby sa teraz podielaju na celkovych vynosoch so
17,4%. Tieto Cisla jasne dokumentuju, ze stratégia, s
cielom poskytovat nielen prepravné a ubytovacie sluzby,
ale komplexné sluzby vratane stravovania, zabavy, $koly a
obchodov, je spravna a prinasa nielen kvalitnejSie sluzby
pre zakaznikov, ale aj lepSie zhodnotenie kapitalu nasich
akcionarov.

Pocas roka sme pokracovali v dosahovani nasSich
strategickych cielov v ramci korporatnej stratégie a v
posuvani nasich stredisk a hotelov na vys$Siu Urover. Na
to, aby sme dokongili prvu investi€nu fazu sme pracovali
s investiénym rozpo¢tom 45 milionov EUR. V stredisku
Vysoké Tatry - lokalita Tatranska Lomnica sme renovovali
ikonickd historickli lanovku Start - Skalnaté pleso
vymenou za Uplne novud modernd 15-miestnu gondolu.
V stredisku Jasna Nizke Tatry sme postavili novu Sest-
miestnu lanovku Lucky, ktora zvysila prepravnu kapacitu
strediska a vytvorila novy vstupny bod do strediska.
Vybudovanim bezplatného 520-miestneho parkoviska v
lokalite Krupova sme lyziarom ulah¢ili vstup do strediska
Jasna z juznej strany Chopku. Taktiez sme pokracovali
v zlepSovani zjazdoviek a v rozSirovani zasnezovania v
oboch horskych strediskach. V segmente Hotely sme
vynovili Wellness Hotel Grand Jasna, tym Ze sme pristavili
novu 350-miestnu konferenénu salu, zrenovovali sme Hotel
SrdieCko a postavili Sest dalSich Chaletov Zahradky de
Luxe v Jasnej. Pridali sme aj nové reStauraéné zariadenia
na kopcoch, dokonca sa nam podarilo zrenovovat

ikonicku restauraciu Rotunda s moznostou ubytovania na
vrchole Chopka. Vytvorenim nového klientskeho produktu
e-shop Gopass sme zmenili platobny systém nakupovania
skipasov, vstupov do Aquaparku Tatralandia, ubytovania,
pozicovne, Ci lyziarskej Skoly. Tymito projektmi sme sa
snazili zvysit kvalitu naSich sluzieb, aby sme sa dostali
znova o krok bliz8ie k sStandardu alpskych stredisk
a aby sme zvacSovali rozdiel medzi nami a lokdalnou
konkurenciou.

V ramci cezhraniCnej expanzie naSej podnikatelskej
¢innosti v regione bola minuloroéna zimna sezoéna
prvou, ¢o bolo pat-hviezdickové horské stredisko
Spindlerlv Mlyn v Ceskej republike prevadzkované
nasou pridruzenou spolo¢nostou Melida a.s. RozsSirenim
nasej ginnosti do Ciech zaginame napifiat viziu TMR ako
stredoeurdépskeho lidra v poskytovani sluzieb cestovného
ruchu. Nadalej pracujeme na dalSich akviziciach v Polsku
ako aj v Cechéach, kde vidime velku klientski zékladriu
s nevyuzitym potencidlom v poskytovani sluzieb v
cestovnom ruchu. Verim, Ze Coskoro budeme méct ohlasit
dalSie Uspes$né akvizicie.

Pocas roka presla Spolo¢nost velkymi zmenami v ramci
znizovania zakladného imania o 174,4 miliéna EUR, ktoré
budu vyplatené nasim akcionarom v dalSom finanénom
roku z prostriedkov ziskanych z emisie dlhopisov.

Co sa tyka nasej dividendovej politiky v nasledujlcich
obdobiach, emisia dlhopisov v objeme 180 miliénov EUR
bude mat dopad na uUrokové naklady a obmedzi nasu
schopnost vyplacat dividendy v buducnosti. Preto aj
za rok 2012/13 nebude predstavenstvo TMR navrhovat
vyplatu dividend, ale zisk sa ponecha v Spolo¢nosti ako
rezerva pre buduce obdobia. Vzhladom k tomu, ze sme v
uplynulom finan€énom roku zavfSili prvu investi¢nu fazu
zameranu na kapitalovo naro¢né projekty v tatranskych
strediskach, ocakavame, ze v buducich rokoch budu
dokonc&ené investicie prinasat vynos v podobe rastucej
klientskej zakladne, vyssich vydavkov klientov, ¢o prinesie
narast trzieb a prevadzkového zisku Spolo¢nosti.

hu$ Hlavaty

CEO a predseda predstavenstva
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VWbrané konsolidované
financne udaje
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Nasa historia

[EEE

B V marci 1992
fondom narodného
majetku Slovenskej
republiky zaloZzena
SKIl Jasng, a.s.,
ktora bola pravnym

predchodcom TMR.

12003

M V marci 2003
Spolo¢nost zmenila
meno na Jasna Nizke
Tatry, a.s.

2009

W V juli 2009 akcionari spolo¢nosti
Jasna Nizke Tatry, a.s. rozhodli o
navyseni kapitalu na 250 miliénov
EUR a premenovani spolo¢nosti
na Tatry mountain resorts, a.s.
Nasledne sa realizovala kotacia
novej emisie akcii na
Bratislavskej burze cennych
papierov.

B V oktobri 2009 TMR kupila
spolo¢nost Tatranské lanové
drahy, a.s. (TLD), ktora zanikla
bez likvidacie a zlU¢ila sa s TMR
1.5. 2010. Zaroven TMR ako
nastupnicka spolo€nost’
pokracuje v podnikatelskej
¢innosti TLD, najma v
prevadzkovani lyziarskych
stredisk Vysokeé Tatry - Tatranska
Lomnica a Stary Smokovec.

BV decembri 2009 TMR ziskala
100% spoloc¢nosti Grandhotel
Praha, a.s. (Grandhotel Praha) a
50% podiel spolo¢nosti
Interhouse Tatry, s.r.0., ktora je
vlastnikom Grandhotela Stary
Smokovec.

12010

W V oktobri 2010 TMR
kupilo vSetky akcie
spolo¢nosti Tatry
mountain resorts
services, ¢im sa stalo jej
100% majitelom.

B V decembri 2010 TMR
zacalo spolupracu so
strediskom Strbské
Pleso.

1

11

§o01

BV aprili 2011 doslo k
akvizicii Tatralandia
Holiday Resort. Tato
znacka reprezentuje
Aquapark Tatralandia,
ubytovaci komplex
Holiday Village
Tatralandia, zabavny
areal Fun Park a Tropical
Paradise. Ziskanie
Tatralandie bolo pre
TMR vyznamnym
krokom pri napifiani
stratégie budovania
celoroCnej turistickej
destinécie.

§o012

B Duadlna kotacia akcii TMR na burzach vo
Varsave a Prahe sa uskutoc¢nila
v oktobri 2012

BV novembri 2012 TMR cez pridruzenu
spolo¢nost Melida, a.s. podpisala
najomnu zmluvu s Ceskym svazom
télesné vychovy o prevadzke SKIAREAL
Spindlerv Miyn, &im sa posunula o krok
blizsie ku svojej vizii stat sa top
medzinarodnym renomovanym
poskytovatelom sluzieb turistického ruchu
v regione strednej a vychodnej Eurdpy.

B V novembri 2012 TMR zalozila
spolo¢nost Korona Ziemi s polskou
obcou Gmina Zawoja za U¢elom
vytvorenia zabavno-nau¢ného parku.

2013

B 16.2. 2013 TMR akvirovala
zvysnych 50% Interhouse Tatry,
s.r.o. (Grandhotel Stary
Smokovec).

B K 1.5. 2013 sa dcérske
spolo¢nosti TMR - Tatry
mountain resorts services, a.s.,
Grandhotel Praha, a.s. a
Interhouse s.r.o. zIucilis TMR a
zanikli.

B Zakladné imanie TMR bolo
znizené z 221,3 miliona EUR na
47,0 miliona EUR 22. oktébra
2013 na zaklade schvalenia
mimoriadnym valnym
zhromazdenim
z 22. augusta 2013.
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Profil SpoloCnost

Popis TMR

Spolo¢nost Tatry mountain resorts, a.s. so sidlom v
Liptovskom Mikulasi je najvacsim subjektom pdsobiacim
v oblasti cestovného ruchu v Slovenskej republike s
rozvijajucimi sa aktivitami v susediacich krajinach, najma
v Ceskej republike a v Polsku. Vynosy skupiny TMR
pochadzaju z prevadzky lyziarskych stredisk, aquaparku,
z poskytovania ubytovacich a suvisiacich sluzieb v
reStauracnych zariadeniach a v sieti Sportovych obchodov
v strediskdch. Z pohladu rozloZenia vynosov, najvacsia
Cast pochdadza z predaja ski pasov a listkov na lanovky v
lyziarskych strediskach (40,7%) a z predaja vstupov v
aquaparku (14,1%). Dalsie vynosy pochadzaju z ubytovacich
sluzieb v hoteloch, ktoré TMR vlastni a prevadzkuje (27,4%)
a z ostatnych sluzieb poskytovanych v sieti reStauracnych
zariadeni na svahoch a v aquaparku (12,5%) a $portovych
obchodoch (4,9%). Okrem uvedenych obchodnych ¢innosti
TMR rozvija svoje aktivity v oblasti realitnych projektov,
z ktorych sa ocakavaju vynosy z predaja, prenajmu a
prevadzky priestorov a hotelov. VSetky doterajsie obchodné
¢innosti spolo¢nost TMR vykonavala v regiéonoch Vysokych
a Nizkych Tatier v Slovenskej republike a v regiéne Krkon6$
v Ceskej republike. V ramci horskych stredisk poskytuje
komplexné sluzby, ako prevadzku horskych lanoviek a
zjazdoviek, gastro sluzby, lyziarske $koly, Sportové obchody,
zapoziCiavanie a servis Sportového vystroja a zimné a letné
atrakcie. Doplnkoveé sluzby (okrem gastro sluzieb) zastresuje
znacka Tatry Motion, ktord marketingovo tieto aktivity
podporuje a prinasa synergicky efekt v ramci Skupiny.

Portfélio TMR zahifia v Nizkych Tatrach horské stredisko
Jasna Nizke Tatry, hotely Tri Studni¢ky****, Wellness hotel

Clenenie vynosov

12,5%

Grand Jasna***, Chalets Jasna de Luxe***, Hotel Srdiecko**.
V blizkosti Jasnej sa tiez nachadza Aquapark Tatralandia
s bungalovmi Holiday Village Tatralandia. Spolo¢nost
TMR zaroven vlastni a prenajima Hotel Liptov**, Ski&Fun
Zahradky** a Chatu Kosodrevina.

Vo Vysokych Tatrach TMR vlastni a prevadzkuje horské
strediska Vysoké Tatry - Tatranska Lomnica a Stary
Smokovec a hotely Grandhotel Praha**** Tatransk& Lomnica,
Grandhotel*** Stary Smokovec, Hotel FIS*** na Strbskom
plese a vlastni a prenajima tretej strane Hotel Slovakia**.
Spolo¢nost je tiez spoluprevadzkovatelom horského
strediska Vysoké Tatry - Strbské Pleso.

Co sa tyka Struktiry TMR, diia 1. maja 2013 nadobudio
ucinnost  zlu€enie TMR ako materskej spolo¢nosti s
dcérskymi spolo¢nostami GRANDHOTEL PRAHA a.s.,
Interhouse Tatry s.r.o. a Tatry mountain resorts services,
a.s. Tymto dnom sa nastupnickou spolo¢nostou stala
spoloc¢nost TMR a prebrala vSetky pravne, obchodné a
iné zavazky ako aj majetok svojich dcérskych spolo¢nosti.
VSetky dcérske spolo¢nosti zanikli zli€enim s materskou
spolo¢nostou. TMR momentalne vlastni len mensinovy 19%
podiel v polskej spolo¢nosti Korona Ziemi Sp. z 0.0. a v
Ceskej spolo¢nosti Melida a.s.

Segmenty podnikatel'skej Cinnosti TMR

Cinnost spolo&nosti TMR je ststredena do troch klti¢ovych
segmentov: Hory & Aquapark, Hotely a Realitné projekty.

Il Horské strediska
Aquapark
[ Restauraéné zariadenia
M Sportové sluzby & obchody
Il Hotely

M Realitné projekty

+

O Praha

Horské stredisko
VYSOKE TATRY

Celoro¢né stredisko s
komplexnou ponukou
sluzieb pre vSetky typy
klientov v letnom i zimnom
obdobi

B Tri lokality - Tatranska

Lomnica, Strbské Pleso a
Stary Smokovec

B Poloha v najstarSom

narodnom parku v
Slovenskej republike
TANAP

B 24 km lyziarskych

zjazdoviek (20 km technicky
zasnezovanych)

B 20 lanoviek a lyziarskych viekov
B Maximalna prepravna

kapacita viac ako 21 365
osbb/hod.

W Hotely - Grandhotel

Praha*** Tatranska
Lomnica, Grandhotel****
Stary Smokovec, Hotel
FIS*** Strbské Pleso

B Realitné projekty -Grand

Residences Tatranska
Lomnica, prendjom Hotela

sfatralandia

DOBRODRUZSTVO A ZABAVA

B .

o Pardubice

()

41.
o Brno

(») +

| o Bratislava

WIEN

Slovakia™* tretej strane
Horské stredisko
JASNA NiZKE TATRY

. M Najvacsie horské celoroné

Sportové stredisko v
strednej Europe

: M Lokality - Chopok Sever a

Chopok Juh

© M Hostitel Junior Alpine FIS

World Cup 2014

M 46 km lyZiarskych

zjazdoviek (29 km technicky
zasnezovanych)

: M 30 lyiarskych lanoviek a

viekov

: M Maximalna prepravna

kapacita 32 704 os6b/hod.

. M Hotely - Hotel Tri

Studnicky****, Wellness
hotel Grand Jasna*™**,
Chalets Jasna de Luxe™**,
Hotel Srdiecko**

Realitné projekty

- prenajom hotelov Liptov*,
Hotel SKI & FUN**, Chata
Kosodrevina

=+

KRAKOW

ZaN
Vysoke Tatry

HORY ZAZITKOV

+

WARSZAWA

-« ~

Liptovsky (o) O Popra

Mikulas

O Brezno

®

v
BUDAPEST

+

Horské stredisko
SPINDLERUV MLYN

. W Najvacsie a najznamejsie

stredisko v Cechéch

. m Styrilokalty - Svaty Pet,

Medvédin&Horni Misecky,
Hromovka, Labska

© W 25 km lyziarskych

zjazdoviek, 21 km
zasnezovanych trati

W 16 vlekov a lanoviek
W 3 snowparky
: B Maximalna prepravna

kapacita 20 500 oséb/hod.

O Kosice

UZGOROD

JASNA

NIZKE TATRY

Aquapark
TATRALANDIA

W Najvacsi celorocny
aquapark s ubytovanim v
strednej Eurdpe

B Unikatny kryty komplex
Tropical Paradise aj so
slanou morskou vodou a
pravymi koralmi

B 9 celorocnych bazénov s
termalnou, morskou aj ¢irou
vodou, 5 letnych bazénov,
komplex 19 sédun a
procedur, wellness a
masaze

B 5 celoro¢nych toboganov,
23 letnych toboganov a 300
inych atrakcii

B Ubytovanie - Holiday Village
Tatralandia

B 700 |6zok v 155 zruboch a
apartmanoch

B Kongresové centrum, 5D
kino, golfovy trenazér atd.

B Realitné projekty - predaj
apartmanov Holiday Village
Tatralandia
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Profil Spolo&nosti

l. HORY A AQUAPARK

Hlavny segment Hory a Aquapark zahffia vlastnictvo a
prevadzku dvoch horskych stredisk Jasna Nizke Tatry -
Chopok Sever a Juh a Vysokeé Tatry - Tatranska Lomnica, Stary
Smokoveca Strbské Pleso, prisom TMR Strbské Plesonevlastni,
ale spoluprevadzkuje. Strediska spolu ponutikaju v su€asnosti
70 km zjazdoviek s prepravnou kapacitou prekracujicou 54
tisic os6b za hodinu. Od zimnej sezény 2012/13 TMR tiez
spolumanazuje lyziarske stredisko Spindlerdv Miyn v Ceskej
republike, ktoré si na 20 rokov prenajima spolo¢nost Melida
a.s., v ktorej ma TMR v sucasnosti podiel vo vyske 19 %.
Hlavny segment tiez zahffia celorocny Aquapark Tatralandia
so 14 bazénmi, 30 toboganmi a mnozstvom réznych dalSich
aktivit pod strechou aj v exteriéri. Na komplexné pokrytie
vSetkych potrieb svojich klientov TMR v ramci segmentu Hory
a Aquapark ponuka aj Siroké spektrum doplnkovych sluzieb
ako napr. lyziarske Skoly, poZi¢ovne, servis vystroja, obchody
so Sportovymi potrebami, &i reStaura¢né zariadenia.

m Horskeé strediska
VYSOKE TATRY

Vysoké Tatry ako najvyssie pohorie na Slovensku a zaroven
najnizSie velhory sveta su zaroven aj najstar$im narodnym
parkom na naSom Uzemi (Tatransky Narodny Park - TANAP).
Preto vSetky aktivity cestovného ruchu vykonavame v tizkom
prepojeni so zachovdvanim ochrany prirody a vzacnych
biotopov. V lokalite Vysoké Tatry Spolo¢nost vlastni a
prevadzkuje lanové drahy v Tatranskej Lomnici a Starom
Smokovci a  Uzko spolupracuje s majitelom horského
strediska Strbské Pleso, ktoré Spolo&nost spoluprevadzkuije.

TATRANSKA LOMNICA

Zimna sezéna

Stredisko Tatranska Lomnica si na Slovensku drzi prvenstvo
s najdlihSou 5,5 km zjazdovkou s tisic metrovym prevysenim.
Zaroven zjazdovka Lomnické sedlo je najvys$Sie polozenou
zjazdovkou v strednej Eurépe. Vychodiskovy bod strediska ja
v Udolnej Casti Sestsedackovej lanovky v Tatranskej Lomnici
v nadmorskej vyske 888 m.n.m. a jeho najvyssim bodom je
vrcholova stanica visutej lanovej drahy na Lomnicky Stit v 2
634 m.n.m. Zjazdovky roznej obtiaznosti dokazu uspokojit
vSetkych lyziarov od zaciato¢nikov az po expertov. Lomnické
sedlo navstevuju okrem beznych lyzZiarov, freeriderov,
milovnikov adrenalinu aj individualni navstevnici. Stredisko
je vybavené modernym zasnezovacim systémom, ktorého
postupné budovanie dosiahlo aZz po najvyssi bod zjazdovky
Esi¢ka na Skalnatom plese.

Letnd sezéna
Tatranska Lomnica je v letnych mesiacoch atraktivnym
turistickym centrom oddychu a zabavy pre celu rodinu.

Poskytuje moznost vyletu lanovkami az na vrchol Lomnického
$titu v 2 634 m.n.m. Stredisko svoju ponuku sluZieb pravidelne
rozsiruje a dnes ponuka mnoZzstvo atrakcii ako zjazdy na
kolobezkach, trampoliny a lukostrelba, ale aj originalny projekt
pre deti - Tatranska divocina. Ide o zdbavno - ndu¢ny chodnik
z Tatranskej Lomnice, okolo Skalnatého plesa, Starého
Smokovca a Hrebienka, ako aj na Strbskom Plese s hrami
a sutazami a mini ekoparkom Svistia krajinka na Skalnatom
plese uréenym prednostne detom.

Zjazdovky
LyZiarske stredisko v Tatranskej Lomnici ponuka az

44,4 hektarov zjazdoviek (z ¢oho takmer 32 ha je umelo
zasnezovanych) s celkovou dizkou trati takmer 12  km.
Zjazdovky v stredisku su prevazne lahké (Sest trati - 5 350
m) az stredne tazké (pat trati - 5 190 m) vybavené umelym
zasnezovanim. Zjazdovka tazkej obtiaznosti v Lomnickom
sedle (1 240 m) je ur€ena pre narocnejSich lyziarov s
priemernym sklonom takmer 47 %. Okrem lyzovania Ci
snowboardingu su navstevnikom k dispozicii aj atrakcie ako
snowbike, skifox a snowscoot.

Dopravné prostriedky

V stredisku su k dispozicii tri gondoly a S$tyri sedackové
lanovky s celkovou dizkou 10 272 m. Ich maximalna prepravna
kapacita dosahuje 11 645 0s6b za hodinu. Skala dopravnych
zariadeni v stredisku sa snazi vyhoviet réznym poziadavkam
klientov, preto su zariadenia aj kabinkové, ale aj sedackové
lanovky. Dve sedackové lanovky su vybavené zéklapnymi
Stitmi tzv. bublinami, a jedna aj vyhrievanymi sedadlami a vetru
odolnejsSim systémom (RPD). Na zaciatku zimnej sezony 2013/14
bola dokon&ena nova 15-miestna gondola z lokality Start na
Skalnaté pleso s prepravnou kapacitou 2 400 os6b/hod., ktora
vymenila pévodnu 4-miestnu kabinku. 15-miestna gondola je
dizajnovo a konstrukéne podobna gondole ako je na juznej
strane Chopku. 37 kabin spolo¢nosti Doppelmayr prepravuje
lyziarov na Sklanté pleso za 7,07 minuty a prekonava pri tom 599
metrové prevySenie. Lanovka zvladne rychlost vetra az do 22-
24 m/s. Udolna stanicaj gondoly Start - Skalnaté pleso zagina
v nadmorskej vySke 1 170 m.n.m a vrcholova stanica kon¢i v
1 772 m.n.m. Celoro¢ne najatraktivnejSou z lanoviek je visuta
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lanovka na Lomnicky stit, ktora vyvezie navstevnikov za 8 minut
az na vrchol druhého najvyssieho Stitu Vysokych Tatier. Na
vrchole sa nachadza Stylova kaviaren, visuta terasa a botanicka
zahradka. Navstevnici tu maju taktiez moznost prenocovat v
najvyssie polozenom apartmane v strednej Eurdpe.

STARY SMOKOVEC

Zimna sezdéna

Stredisko Stary Smokovec - Hrebienok a Jakubkova luka, je
v Case zimnej sezény zamerané na zaciato¢nikov a rodiny s
detmi, ako aj na alternativne zabavné aktivity snowtubing,
sankovanie na 2,5 km dlhej sankarskej drahe a funtools -
skifox, snowbike, snowscoot. Ustrednou ¢astou je pozemna
lanova draha a niekol’ko lyZiarskych vlekov. Vrcholova stanica
komfortnej panoramatickej pozemnej lanovej drahy zo
Starého Smokovca na Hrebienok je zvy€ajnym Startom pre
zimnu turistiku k vysokohorskym chatam a vodopadom.

Letnd sezéna

Pocas leta su navstevnikom k dispozicii atrakcie ako
summertubing, kolobezky, kary alebo trampoliny. V stredisku
je prevadzkovany aj bike park s dvoma trasami - ¢ervenou pre
naroc¢nejSich a modrou tzv. turistickou uréenou skér rodinam.
Stary Smokovec a Hrebienok je idealnym miestom pre pesiu
vysokohorsku turistiku réznej obtiaznosti. Stredisko je zndme
aj velmi Uspesnou pravidelnou organizaciou Medvedich dni,
projektu venovanému rodinam s detmi.

Zjazdovky
Lyziarske trate s celkovou dizkou 3 375 m, ktoré sa tu

nachadzaju, st vhodnejsie pre zaciatocnikov. VSetky tri trate
su lahké. Okrem nich stredisko ponuka sankarsku drahu.

Dopravné prostriedky

Stredisko disponuje modernou pozemnou lanovou drahou
zo Starého Smokovca na Hrebienok a dvomi viekmi v oblasti
Hrebienok - Jakubkova Lika | a Il. Celkova prepravna kapacita
strediska je 2 700 os6b za hodinu, z toho 1 600 modernou
pozemnou lanovou drahou. Lanovou drahou sa pasazieri
dostanu do nadmorskej vysky 1 272 m.n.m. v priebehu 7 minat a
prekonaju tak prevysenie 255 m z Gdolnej stanice (1 025 m.n.m.).

STRBSKE PLESO

Zimna sezéna

Stredisko v najvyssie polozenej tatranskej osade na Strbskom
Plese je urcené aj klientom pozadujucim najvys$si standard
sluzieb, ktory toto Specifické stredisko svojim navstevnikom
poskytuje. Devat kilometrov lahkych a stredne tazkych
zjazdoviek a viac ako 26 km bezeckych trati vyuzivaju rodiny
s detmi ako aj pokrogili lyziari. Vysoké Tatry - Strbské Pleso
umoziuje svojim navstevnikom vyuzivat sluzby poZzicovni lyzi,
snowboardov, ski - servisov a lyziarskych $kél pre zaciato&nikov.
Stredisko okrem nadSencov zimnych Sportov vita aj rekreantov.

Letna sezéna

Letnd sezdéna v stredisku je vyhladdvanym miestom
pre turistov, nakolko je idedlnym miestom pre zaciatok
vysokohorskych tur alebo jednoduchych prechadzok okolo
Strbského, &i Popradského plesa. Po rokoch sledovania stavu
Strbského plesa bolo v roku 2008 umoznené opatovne spustit
do prevadzky &lnkovanie na plese s viac ako 130-ro¢nou
tradiciou. K dispozicii je 11 drevenych pramic a jedna
$portova pramica, ktoré su pristavené k novovybudovanému
molu s vyhladom na tatranské konciare. Pre najmenSich
klientov je prevadzkovany Mini Tatralandia park priamo pod
skokanskymi mostikmi, ale aj mnozstvo inych aktivit.
Zjazdovky

Lyziarske stredisko na Strbskom Plese pontika klientom niekolko
moznosti od lahkych (osem trati - 3 220 m) po stredne tazké
(péat trati - 5 600 m) zjazdovky. Spolu stredisko disponuje 8 820
metrami umelo zasneZovanych zjazdovych trati. Cast strediska je
vybavena osvetlenim pre vecerné lyZzovanie. Zjazdovky v stredisku
spolu prekonavaju prevySenie 1 251 m a aj vdaka pravidelnej
nadielke prirodného snehu patria medzi najvyhladavanejsie.

Dopravné prostriedky

V stredisku je k dispozicii osem lanovych zariadeni, z toho tri su
sedackové lanovky, Styri vieky a jeden posuvny pas s celkovou
dizkou 4 964 metrov. Ich maximalna prepravna kapacita
dosahuje 7 020 oséb za hodinu. Dve sedackové lanovky su
vyuzivané na dopravu navstevnikov smerom na vrcholovu
stanicu Solisko (1 840 m.n.m.), jedna Stvorsedacka z udolnej
Gasti Strbské Pleso (1 351 m.n.m) a druha Sestsedadka z
Furkotskej doliny. Tretia sedacka s tromi miestami sa nachadza
paralelne so skokanskymi mostikmi a zjazdovkou Interski.

JASNA NiZKE TATRY

Nizke Tatry su najva¢sim narodnym parkom na nasom tzemi
(Nizkotatransky Narodny Park - NAPANT) tiahnucim sa
82 kilometrov strednym Slovenskom. Druhy najvyssi Stit v
Nizkych Tatrach je Chopok s vyskou 2 024 m.n.m., pricom
tesne pod jeho vrchol sa mozno dostat” lanovymi drahami
z Liptova aj z Horehronia. Aj vdaka tomu je oblast Chopku
najnavstevovanej$im miestom v Nizkych Tatrach.

Zimna sezbéna

Stredisko Jasna Nizke Tatry je najvac¢Sim slovenskym
lyziarskym aredlom s vybornymi podmienkami pre zimné
Sporty na severnej i juznej strane Chopku. Stredisko ponuka
mnozstvo zjazdoviek od modrych po d&ierne, rovnako aj
freeride zény a snow park. Ve€er byva denne pripraveny
zaujimavy apres ski program. Vo fiSkalnom roku 2011/12 boli
dokoncené nové kabinkové lanovky na Chopok zo severnej
aj juznej strany a Sikmy vytah Twinliner (Biela Put - Priehyba),
¢im sa opat po mnohych rokoch obnovuje prepojenie
strediska lanovymi drahami. V oktébri 2012 bolo stredisko
Jasna zaradené medzi top 10 zimnych destinacii v Eurdpe
prestiznym vydavatelom turistickych bedekrov Lonely Planet.
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Letna sezéna

V lete stredisko ponuka viaceré moznosti pre Sportové vyzitie -
kurzy paraglidingu, horské kolobezky, Tarzania, nordic walking
a jazdu v horskom bike parku na takmer 13 km trati. Bike park
na jednej zo Styroch rézne naroénych trati z Rovnej hole vyuziva
prirodné danosti a spolu s drevenymi prekazkami a terénnymi
Upravami poskytuje kvalitné podmienky a priestor na tréning
a rozvoj zruénosti profesiondlnych jazdcov a aj pre menej
skusenych, rekreacnych cyklistov a rodiny s detmi. Na severnej
aj juznej strane Chopku je pre rodiny s detmi prichystany
rozpravkovo - nduény chodnik so zabavnym programom.

Zjazdovky
Jasnd Nizke Tatry ako najvacsie lyziarske stredisko na

Slovensku je preduréena poskytovat sluzby vSetkym
kategériam klientov a tomu je prispbsobena aj Skala
zjazdovych trati. Zjazdovky sa nachadzaju na 91 hektaroch
pody. Spolu je ich takmer 46 km. Na 29,1 km zjazdoviek je
vybudovany plne automatizovany vysokotlakovy zasnezovaci
systém s 427 zasnezovacimi bodmi. Systém zasneZovania bol
pre sezénu 2012/2013 dobudovany az na Chopok zo severnej
strany a v juznej Casti boli okrem zasnezovacich bodov
vybudované aj ¢erpacie stanice zasnezovacieho systému. Z
pohladu obtiaZnosti je v stredisku osem lahkych modrych
zjazdoviek v celkovej dizke 11 235 m, 15 stredne tazkych
gervenych v celkovej dizke 17 910 m a Sest tazkych &iernych
zjazdoviek v celkovej dizke 7 325 m. Okrem zjazdoviek je v
stredisku 11 lyZiarskych ciest v dizke 9 310 m. V stredisku
sa nachadza aj pat freeridovych zén réznych obtiaznosti
dve beZecké trate a snow park. Dve trate v dizke 2 580 m su
vybavené umelym osvetlenim pre Ucely veCerného lyzovania.

Dopravné prostriedky

V stredisku je prevadzkovanych 30 lanoviek a vlekov s celkovou
kapacitou 32 704 os6b za hodinu. Sedackové lanovky pozostavaju
z troch Sestsedaciek, Styroch $tvorsedaciek a jednej dvojsedacky.
Kabinkové lanovky su Styri - 24 miestny Funitel, 15 a 8 miestna
gondola a 50 miestna pozemna lanovka Twinliner. Na zaciatku
zimnej sezény 2013/14 bola dokonéena nova 6-sedaCkova
lanovka v lokalite Lucky s prepravnou kapacitou 2 460 oséb/hod.

J __ i SRR 22 o o =
Funitel, Priehyba-Chopok - 14. Lanovka svojho druhu na svete

Vdaka nej v stredisku pribudli nové nastupné body.

Vystavbou kabinkovej lanovky Funitel Doppelmayr 24-FUN z
Priehyby na Chopok sa zavis$ilo ¢akanie na prepojenie severnej
a juznej Casti strediska, ale aj komfortné dopravné spojenie z
Udolnej Casti strediska Zahradky (spolu so Sestsedackovou
lanovkou) az na Chopok. Kabinkova lanovka Funitel patri
k najmodernejSim technoldgiam svojho druhu na svete a
umoznuje prevadzku aj pri rychlosti vetra az do 120 km/h.
Specifikom zariadenia je upevnenie kabin na dvoch landch s
dvomi pohonmi, ¢im sa dosahuje vyssia bezpe¢nost a odolnost
voci vetru. Lanovkovy systém ma 22 kabin pre 24 oséb, ¢im
sa dosahuje hodinova kapacita prepravy 2 480 oséb. Udolna
stanica na Priehybe je vo vyske 1 349 m.n.m. a vrcholova 2 004
m.n.m., ¢im zariadenie prekondva prevysenie 655 metrov pri
vzdialenosti 2 130 metrov. Dopravna rychlost zariadenia je 7
m/s a samotna preprava navstevnikov trva priblizne 6,5 minuty .

Na dopravné zariadenie zo severnej strany je naviazana
kabinkova lanovka - gondola z Doppelmayr 15-MGD z juznej
strany. Zariadenie mé svoju Udolnu stanicu vo vyske 1 488 m.n.m.
na Kosodrevine a vrcholovu identicky s Funitelom na Chopku vo
vySke 2 004 m.n.m.. Gondola umozriuje prevadzku pri rychlosti
vetra az do 90 km/h a prechadza maximalnym sklonom trate az
74,91°. Dizka trate je 1 433 m, s prevySenim 516 m. Doba jazdy je
pri dopravnej rychlosti 6 m/s iba 5,44 minuty. Kapacita zariadenia
je 2 800 os6b/hod. v osemnastich 15-miestnych kabinach .

Prepojenie k dolnej stanici Funitelu na Priehybe zabezpecuje
dalSia novinka na Slovensku, Sikmy vytah Twinliner 50-SSB
od vyrobcu Doppelmayr. Ulohou nového zariadenia je umoznit
presun klientom z Bielej Pute k udolnej stanici Funitelu aj v
Case nepriaznivého pocasia, kedy iné dopravné zariadenia
nemozu byt v prevadzke. Zariadenie je vybavené jednym
50 miestnym voznom, ktorého Cas jazdy je Styri minuty pri
dopravnej rychlosti 2 m/s. Celkova kapacita je 324 oséb/hod.
Vozen je vedeny po kolajniciach a tahany taznym lanom. Cela
trat je postavena na 26-tich podperach nad urovhou terénu .

VSetky tri nové zariadenia boli v horskych podmienkach na
Slovensku pouzité prvykrat a gondola 15-MGD je Uplne prva v ramci

1. Gondola tohto druhu na svete s kapacitou 15 os6b
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celého sveta s takymto Specialnym dizajnom, na inych miestach su
pri tomto type lanovky pouzité kabiny len s mensou kapacitou.

SPINDLERUV MLYN

Stredisko SKIAREAL Spindleriiv Mlyn sa v sti¢asnosti radi
na prvé miesto medzi horskymi strediskami na juznej Ceskej
strane Krkonds. K dispozicii je 25 km zjazdoviek so 16 viekmi
a lanovkami, snowpark, funtrack a halfpipe Maximalna
prepravna kapacita v stredisku pozostavajuceho zo Styroch
lyZiarskych aredlov: Svaty Petr, Médvedin & Horni Misecky,
Hromovka a Labska je 20 500 osbb/hod. V stredisku
sa nachadza 43 hotelov, 134 penzidnov a 23 horskych
chat. TMR sa podiela na prevadzke strediska od zimnej
sezony 2012/2013 prostrednictvom mensinového podielu
v spolo¢nosti Melida a.s. Najomnu zmluvu na stredisko
uzavrela spolo¢nost Melida a.s. na 20 rokov a za tento
Cas sa do strediska zaviazala preinvestovat 800 miliénov
¢eskych korun. Investicie p6jdu najma do vystavby novych
lanoviek, zjazdovych trati a dalSej infrastruktary.

m Restauracné zariadenia

TMR prevadzkuje nasledovné stravovacie zariadenia a
apres-ski bary:

VYSOKE TATRY:

Café Dedo - Lomnicky $tit 2 634 m.n.m.

Stylova kaviarel s vyhliadkovou terasou nha druhom
najvyssom Stite na Slovensku ma nazov Kaviaren Dedo. Jej
pomenovanie suvisi s Lomnickym $titom, ktory Tatranci od
nepamati nazyvali Dedo. Kaviaren je vhodnym miestom aj
pre uzavreté spolo¢enské podujatia na najvyssej Urovni.

Panorama Restaurant - Skalnaté pleso 1 751 m.n.m.

Je jednou z najvysSie polozenych resStauracii vo Vysokych
Tatrach. Jej 250-miestna slnec¢nd terasa poskytuje prekrasne
panoramatické vyhlady na okolité skalné stity a turistické chodniky
alebo na najstrmsiu zjazdovku na Slovensku, Lomnické sedlo.

Rotunda, Jasna

Restaurant Pizza & Pasta - Start 1 145 m.n.m.

Medzistanica kabinkovej lanovky Start v polovici cesty na
Skalnaté pleso ukryva reStauraciu s talianskou kuchyrou, ale
aj tradi¢nymi jedlami. Vo vec€ernych hodinach sa toto miesto
meni na vecer plny prijemnych zazitkov s réznym zaujimavym
programom pre navstevnikov.

Aprés-Ski Bar - Tatranska Lomnica 850 m.n.m.

Najvacsi apres ski bar v Tatrach aj na Slovensku pri idolnej
stanici lanovky v Tatranskej Lomnici poskytuje lyziarom
moznost obCerstvenia a zdbavy pocas lyZzovacky. Pre rodiny s
detmi je v 158- miestnom aprés ski bare pocas leta k dispozicii
aj detsky kutik a pre rézne vekové skupiny oddychova zéna.
Snack Bar - Hrebienok 1 285 m.n.m.

Oblubené miesto na jednoduché obcerstvenie pri vystupe
alebo nastupe sa nachadza v budove pozemnej lanovky na
Hrebienku. V ponuke Snack Bar Hrebienok néjdete potraviny
rychleho obcerstvenia ako aj rézne suveniry.

JASNA NiZKE TATRY:

Music Club Happy End - Biela Put 1 117 m.n.m.

Happy End, centrum nocnej zdbavy a zimnej klubovej scény
na Liptove je v prevadzke od zimnej sezény 2010/2011. Po¢as
dnia ponuka kvalitnu reStauraciu s kapacitou 500 oséb, po
lyZovacke apres- ski zdbavu a vecer najvacsiu diskotéku v
regione s live koncertmi a kapacitou viac ako 1 000 hosti.

Bernardino Burger Restaurant - Brhliska 1 423 m.n.m.
Restauracia ponuka skvelé hamburger menu, Salaty a dezerty
a nachadza sa vo vrcholovej stanici kabinkovej lanovky Grand
Jet, odkial vedie mierna - tzv. modra zjazdovka. Pre rodiCov s
detmi je k dispozicii najva¢si detsky kutik na svahu.

Von Roll Restaurant - Lukova 1 670 m.n.m.

Vyhliadkova a la carte restauracia Von Roll je vybudovana
v historickej budove lanovky v stanici Lukova. Historické
konstrukcie a zariadenia sa zachovali aj po rekonstrukcii, a
tak dodavaju takzvanej Museum Restaurant nezvycajnu
atmosféru.

Restaurant - Lukova 1 670 m.n.m.

V rovnakej budove ako Von Roll Restaurant si mézu lyziari
vybrat aj samoobsluzni restaurdciu so Sirokou ponukou
hotovych jedal a napojov.

Apres-ski bary

Apres-ski bary v stredisku ponukaju denne obcCerstvenie
priamo na svahu, pravidelné akcie, skvelu hudbu, drinky a
sutaze. Aprés-ski bary si miestom stretnutia lyZiarov priamo
na svahoch a rychlym miestom na obcerstvenie.

CHAMPAGNE BAR Happy End - Biela Put1 117 m.n.m. -
ako jediny bar na svahoch ponuka pravé $ampanské a tu
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FUNIBAR - Priehyba 1 349 m.n.m. - novy apres- ski  bar
na Priehybe, pri nastupnej stanici novej lanovky FUNITEL s
otvaracou presklenou strechou a s kupolou s vyhladom.
Jeden z prvych svojho druhu v strednej Eurdpe.

Snow Bar - Zadné Dere$e 1 440 m.n.m. - Snow  Bar e
miestom pre obc&erstvenie na Chopku Juh.

Apres-ski bary v udolnych staniciach Zahradky - FIS BAR 1
028 m.n.m., Biela Put, Happy End - 1 117 m.n.m., SrdieCko
-1 213 m.n.m. a novy aprées-ski bar LU¢ky - 943 m.n.m. su
prirodzenymi branami do lyziarskych stredisk.

Snack Bar - Rovna Hola 1 491 m.n.m.

Snack Bar Rovna Hola ma vynikajucu polohu s pohodinym
pristupom pre prichadzajucich lyziarov prepravovanych
6-miestnou sedackovou lanovkou zo Zahradiek.

Rotunda Restaurant - Chopok 2 004 m.n.m.

Zrekons$truovana vyhliadkova restauracia s 360 stupriovym
panoramatickym vyhladom v nadmorskej vyske 2 004
m.n.m na vrchole Chopku s kapacitou 100 miest, piatimi
apartmanmi a sine€nou 200- miestnou terasou. Nachadza
sa pri vystupnej stanici lanoviek Funitel a 15-miestnej
kabinkovej lanovky. Rotunda Restaurant poskytuje

exkluzivny vyhlad na Vysoké a Zapadné Tatry a Horehronie.

Najvyssie polozeny Rum bar v samotnej Rotunde ponuka
navstevnikom 61 svetovych znaciek rumov. Vo vstupnej
hale Rotundy je 60-miestny samoobsluzny Energy Bar.

Restaurant Kosodrevina - Kosodrevina 1 494 m.n.m.

Restauracia sa teSi oblube najma vdaka svojej velkej
slne¢nej terase orientovanej na juh. Sucastou restauracie
je aj mini muzeum - Vlekarova izba, venované lanovke a

navstevnikom oblubujucim hory.
TATRALANDIA:

Paradiso Restaurant
Tropicka restauracia s kapacitou 200 miest na sedenie,
situovana v srdci Tropical Paradise Tatralandia.

Barbados Bar
Bar priamo na rozhrani 4 bazénov so sladkou a slanou
morskou vodou.

Zbojnicka koliba
V tradi€nom prostredi inSpirovanom liptovskou dedinou
ponuka pestré tradicné jedla.

Marina Bar
Stylovy lodny bar pri piratskej lodi v Tropical Paradise.

m Sportové sluzby a obchody

Doplnkové sluzby a obchody su sustredené v ramci
spolo¢nosti TMR pod znackou Tatry Motion, ktora
podporuje synergie a umoznuje ich lahku identifikaciu.
Siet dizajnovych predajni ponuka trendovd médu réznych
svetovych znaciek.

Siet obchodov vo Vysokych Tatrach pozostava z troch
prevadzok v Tatranskej Lomnici - Shop Grand, New
Shop Lomnica a Exit Shop, jedného v Starom Smokovci
v budove pozemnej lanovky a dvoch na Strbskom Plese -
Tatry Motion Shop a Café Fashion Industry Shop.

V stredisku Jasna sa predajne Tatry Motion nachadzaju

Aktudlne udaje horskych stredisk TMR ku koncu fiSkalneho roka 2012/2013

dizka trati (m) kapacita (os6b/hod.)

Nizke Tatry 45 780

dizka zasnezovanych pocet viekov
trati (m) /lanoviek

32704 29 095

32 704 29095 30

Jasna Nizke Tatry 45780
Vysoké Tatry
Tatranska Lomnica 11780
Stary Smokovec 3375
Strbské Pleso 8820

11 645 10 540 9
2700 1025 3
7020 8 820 8

Spindlerdv Miyn 25000

20500 21 000 16
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v lokalite Zahradky: Drive in Shop a Intersport Zahradky,
lokalita Biela Put zahifia Shop Biela Put a Maxiland Shop.
Sucastou obchodu je aj miesto rezervacie sluzieb lyziarskej
Skoly. Lokalita pri lanovke Grand Jet zahifia obchod s
luxusnym znackovym oble¢enim Café Fashion, obchod
s oblec¢enim nie len pre snowboardistov Board Shop a
suvenirovy obchodik Souvenir Shop. V lokalite Hotela
Grand je to Shop Grand a v lokalite Chopku Juh je to Shop
Srdie¢ko. Sucastou niektorych obchodov su aj pozi¢ovne
a uschovne lyziarskej vystroje a servisy. Samostatnou
prevadzkou servisu je Ski servis hned vedla Café Fashion
s moznostou servisu lyzi technologicky S$pickovym
servisovacim strojom na poc&kanie. V stredisku Spindlerdv
Mlyn $portové obchody zastreSuje znacka Spindl Motion.

V uplynulom roku do tohto subsegmentu pribudli tri
obchody so suvenirmi a $pecializovanym letnym a
$portovym tovarom aj v Aquaparku Tatralandia: Paradiso
Shop, Surf Shop HVT, Shop U vchodu.

Tropical Paradise

AQUAPARK

Aquapark Tatralandia s ubytovacim komplexom Holiday
Village je jeden z najvacsich celoro¢nych aquaparkov v
strednej Eurépe. Svojim navstevnikom ponuka 14 bazénov
a 28 toboganov, z toho devat celoro¢nych a pét letnych
bazénov ako aj saunovy svet a Wellness Paradise. V
ramci aquaparku sa nachadza aj Fun Park Tatralandia.
Novinkou zimnej sezény 2012/2013 bolo sprevadzkovanie
krytého celoro¢ného komplexu Tropical Paradise v tvare
musle s bazénmi so slanou morskou vodou, Specidlnym
streSnym plastom umoznujucim opalovanie, ale aj so
Snorchlovacim bazénom s pravymi koralovymi Utesmi a
morskymi zivoCichmi. Vystavba projektu Tropical Paradise
s rozpo¢tom 5,2 miliona EUR sa zacala na jar 2012 a prva
faza bola otvorena v juli 2012. Druha faza bola dokon¢ena
na jesen 2012 a otvorena pre navstevnikov v decembri
2012 .
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Il. HOTELY

V ramci Skupiny Spolo¢nost TMR v segmente Hotely
v sUCasnosti vlastni, prevadzkuje portfélio 6smych
renomovanych hotelov a ubytovacich zariadeni vo Vysokych
a Nizkych Tatrach v kategériach od dvoch do Styroch
hviezdi¢iek a vlastni a prenajima tretim stranam Styri
ubytovacie zariadenia a hotely. Ponuku prevadzkovanych
hotelov tak tvori viac ako 2 000 16Zok. Hotely dokazu uspokojit
potreby Sirokého spektra zakaznikov, od jednotlivcov, rodin,
az po firemnu klientelu. Hotelové zariadenia poskytuju tiez
vhodné priestory na konferencie a firemné stretnutia, ktoré tak
efektivne dokazu vykryt pripadné obdobie medzi sezénami.

VYSOKE TATRY

Grandhotel Praha****, Tatransk& Lomnica

pocet izieb 125, pocet I6zok 236

Jesituovany v centre Tatranskej Lomnice, na upéati Lomnického
Stitu, v srdci Vysokych Tatier. Jeho historia sa piSe uz viac
ako 100 rokov, od jeho velkolepého otvorenia v roku 1905.
Wellness centrum Grand Mountain Spa v sebe spaja miestne
kupelnictvo spolu s lieCivymi u€inkami tatranskej prirody.
Grandhotel****, Stary Smokovec

pocet izieb 75, pocet 16zok 147

Grandhotel je z hladiska histérie, polohy ¢&i architektury
pravom povazovany za jeden z najprestiznejSich hotelov
nielen vo Vysokych Tatrach, ale aj na Slovensku.

Hotel FIS***, Strbské Pleso

pocet izieb 80, pocet 16zok 194

Horsky ski in-ski out Hotel FIS sa nachadza priamo pod
zjazdovkou FIS, v centre $portového aredlu na Strbskom
Plese, poloha je jeho hlavna konkurenéna vyhoda.

NiZKE TATRY

Hotel Tri Studnic¢ky ****, Demanovska Dolina
pocet izieb 36, pocet 16zok 100
Svojim architektonickym a dispozi€nym rieSenim exteriérov a

Hotel Srdie¢ko

interiérov tvori sulad s okolitym horskym prostredim a
panoramou tunajsich hér. Je lokalizovany v nadhernom
lesnom prostredi v blizkosti horského potoka. V roku 2010
pribudli v hoteli nové konferenéné priestory s atraktivnym
vyhladom na horsky potok a vynovené wellness centrum s
prvou horskou plazou v Tatrach. Tieto sluzby zaplnili medzeru
v ponuke tohto originalneho boutique hotela.

Wellness hotel Grand****, Jasna

pocet izieb 157, pocet 16zok 311

Horsky hotel je situovany v centre Jasnej, v nadmorskej
vyske 1 100 m.n.m., priamo pri udolnej stanici modernej
8-miestnej kabinkovej lanovke Grand Jet. Vynimocny
je najma svojou polohou ski in-ski out, aj vynovenym
wellness centrom, ¢i multifunkénou kongresovou sélou s
350-miestnou kapacitou.

Chalets Jasna de Luxe ****

pocet 9, pocet 1620k 72

Prvé luxusné apartmany v Style francuzskych alpskych
chat boli spustené do prevadzky na zaciatku zimnej sezony
2010/2011. Strategicka je ich ski in-ski out poloha priamo na
svahu na Zahradkach a ponuka nadstandardnych sluzieb.

Hotel Srdie¢ko **

pocet izieb 45, pocet 1620k 125

Hotel s bezkonkurenénym umiestnenim priamo pod svahom v
stredisku Jasna Nizke Tatry - Chopok Juh.

Holiday Village Tatralandia

pocet zrubov a apartmanov 155, pocet 16zok 700

Jedine¢ny ubytovaci komplex svojho druhu na Slovensku
v tesnom susedstve s Aquaparkom Tatralandia. Tvori ho
155 Stylovych bungalovov a apartmanov rozdelenych do
11 tematickych osad s kompletnym zazemim recepcie,
reStauracie a komplexnymi hotelovymi sluzbami. Zariadenie
ponuka idedlne prostredie na rodinnd aj individualnu
dovolenku pocas celého roka.

Chalets Jasna de Luxe ****
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lll. REALITNE PROJEKTY

Najnovsou obchodnou aktivitou TMR su realitné projekty,
ktorych cielom je rozvoj infrastruktury a vystavby v horskych
oblastiach. V suvislosti s ich realizaciou TMR planuje vyuzit
jedine¢nu polohu v regiéne Vysokych a Nizkych Tatier.
Stratégia TMR v tomto segmente je hlavne vystavba a
predaj bytovych a nebytovych priestorov. Projekt Grand
Residences Tatranska Lomnica je uZ zrealizovany. Dal$ie
tri projekty su vo faze planovania (Centrum Tatranska
Lomnica, Projekt Tatranska Lomnica, Centrum Jasna).
Realizacia dalSich projektov a nasledny predaj alebo
prenajom apartmanov a komerénych priestorov zavisi od
vyvoja na trhu s nehnutelnostami. Okrem tychto projektov
sa buduje tiez potrebna infrastruktura pre prirodzeny rozvoj
cestovného ruchu v nasledujucich oblastiach - lanové drahy,
siete, trate, informacné tabule a pod. TMR neplanuje nové
projekty ,na zelenej luke“ (v novych zénach nedotknutych
[udskou aktivitou). Sustreduje sa vyluéne na tradi¢né, uz
urbanizované oblasti, kde ma Sport a cestovny ruch histériu
uz dihé desatrocia.

Grandhotel Praha, Tatranska Lomnica

TMRvramcisegmentu Realitné projekty vlastniaprenajima
hotely Liptov**, Hotel SKI & FUN **, Chatu Kosodrevina v
Jasnej a Hotel Slovakia vo Vysokych Tatrach. Vynosy zo
segmentu Realitné projekty doposial pochadzali najma z
prenajmu hotelov.

Od maja 2013 TMR ponuka na predaj bungalovy Holiday
Village Tatralandia.

Grand Residences Tatranska Lomnica

Tento projekt predstavuje prestavbu predtym nevyuzivanej
pristavby k hotelu Grandhotel Praha. Projekt pristavby
zahfha 17 apartmanov Stvorhviezdi¢kového $Standardu
s celkovou plochou 739 m2. Realizacia projektu bola
ukonc€ena v decembri 2011 a apartmany su urcené na
predaj alebo na prenajom v ramci hotela.
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VizIA

Z pozicie prirodzeného monopolu vdaka jedineénej
pozicii Tatier stat sa top medzinarodnym renomovanym
poskytovatelom sluzieb turistického ruchu, ktorého
cielom je obroda horskych stredisk v regidne strednej a
vychodnej Eurépy z investi¢ného, Sportového, kulturneho
a spoloc¢enského pohladu.

POSLANIE

Poslanim spolo¢nosti TMR je poskytovanie sluzieb
cestovného ruchu v strednej a vychodnej Eurépe na
neustale sa zvysujucej trovni, a to konkrétne obchodnymi
aktivitami rozdelenymi do troch klu¢ovych segmentov
- Hory & Aquapark, Hotely a Realitné projekty, pricom
segment Hory & Aquapark zastresuje prevadzku horskych
stredisk, aquaparku a doplnkovych sluzieb pocas celého
roka. Toto poslanie chce Spolocnost zabezpec€ovat
vyuzivanim synergii, ktoré povedu ku komplexnej
spokojnosti jej klientov a akcionarov.

KONKURENCNA VYHODA

V porovnani s prevadzkovatelmi horskych stredisk a sluzieb
cestovného ruchu v regiéne strednej a vychodnej Eurépy drzi
TMR prirodzeny monopol v podobe unikatnej geografickej
polohy horskych stredisk TMR v najvy§§om pohori v regione
- v Tatrach. Tato vyhoda ich preduruje na top destinacie
cestovného ruchu v strednej a vychodnej Eurépe. Okrem
atraktivneho vysokohorského prostredia su najdolezitejSimi
faktormi oproti konkurencii nasledovné skuto¢nosti:

B V okruhu 200 km okolo Tatier Zzije vySe 7,5 milidéna
obyvatelov, pricom ide o klientski bazu s dlhoro¢nou
tradiciou navstevovat Tatry.

B |etisko Poprad dokaze zabezpe it lahku dostupnost
leteckou dopravou z vyznamnych eurdpskych miest,
ktoré sa nachadzaji mimo horského pasma: napr.
Londyn, Kodan, Amsterdam, Moskva a Petrohrad,
hlavne charterovymi a stkromnymi letmi.

B Na vychod od Tatier sa nachadzaju lyZiarske strediska
iba s malou ponukou obdobnych sluzieb.

B Vysoka nadmorska vyska stredisk zabezpecuje pre TMR
konkurenénu vyhodu oproti inym strediskam v regidne,
kedZe vyrazne znizuje riziko nepriaznivého pocasia v
désledku globalneho oteplovania.

B TMR je schopné vyuzit intra-segmentové a intra-
subsegmentové synergie v ramci predaja, nakupu,
prevadzok a podpornych funkcii Skupiny.

Obchodna stratégia

Dlhodobym strategickym cielom spolo€nosti v ¢asovom
horizonte na najblizSich desat rokov je ziskat veducu

poziciu v zimnom aj letnom cestovnom ruchu v regiéne
strednej a vychodnej Eurdpy. Liderstvo v oblasti
cestovného ruchu stavia TMR do pozicie, vdaka ktorej je
Spolo¢nost schopna urovat trendy a Standardy v tomto
sektore. Zaroven ju vedie k stratégii diferenciacie. Vo
vysledku sa teda Spolo¢nost usiluje poskytovat prémiové
sluzby, ktoré je schopna stale predat za rozumné ceny v
celoeurdpskom meradle. Sirka spektra a kvalita ponuky s
klu€ové pre smerovanie Spolo¢nosti. Tento ciel je zaloZzeny
na troch pilieroch, ktoré su navzajom prepojené:

1. PILIER: ZVYSOVANIE KVALITY
PROSTREDNICTVOM INVESTICIi

Do konca roku 2012/13 sa za poslednych sedem
rokov v strediskach a hoteloch TMR preinvestovalo
190 miliénov euro, ktoré prispeli k vyraznému
skvalitneniu poskytovanych sluzieb vo Vysokych a
Nizkych Tatrach, a tym sa strediska v portféliu TMR
vypracovali na uroven alpskych rezortov. Dokoncené
investicie za poslednych sedem rokov zahfhaju desat
novych lanoviek, ¢o znamena zvysSenie transportnej
kapacity o 55%, rozsirenie technického zasneZovania
o 100% na celkovych 49,5 km vyprodukovaného 671
sneznymi delami, rozSirenie lyziarskych trati o 46%
na celkovych 70 km vo Vysokych a Nizkych Tatrach
alebo desiatky novych aprés ski barov a re$tauracii na
svahoch lyziarskych stredisk. Dalie investicie smeruju
do rozvijania a renovovania ubytovacich zariadeni, do
infrastruktdry v horskych oblastiach a do rozSirovania
ponuky sluzieb a prevadzok, ako napr. novy tropicky
park Tropical Paradise v Aquaparku Tatralandia.

Prvy cyklusintenzivneho investi¢ného planu sa ukongil
rokom 2012/13. V nasledujucich obdobiach planuje
TMR rast organicky a tazit najmé& z dokoncenych
investicii.

2. PILIER: STRATEGICKE AKVIZICIE
A EXPANZIA V REGIONE

Po naplneni prvotnej vizie Novej éry Tatier sa TMR teraz
okrem organického rastu sustreduje na strategické
akvizicie lyziarskych stredisk a zdbavnych parkov na
domacom trhu, ako aj na medzinarodnej Urovni, a to
v regidéne strednej a vychodnej Eurépy. Poslednou
akviziciou bol Holiday Resort Tatralandia v aprili 2011,
ktory zahfna Aquapark Tatralandia a Holiday Village
Tatralandia. Strategické rozSirenie obchodnej Cinnosti
na éesky trh zahffia manazovanie strediska Spindlertv
Mlyn prostrednictvom konzorcia od novembra 2012. V
prvom polroku 2013 TMR zalozilo polsku spolo¢nost
Korona Ziemi Sp. z 0.0. spolu s polskou obcou Zawoja
v ramci pripravy rozvoja svojej obchodnej &innosti v
Polsku.
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3. PILIER: NEUSTALE ZLEPSOVANIE KVALITY
A ROZSIROVANIE PONUKY SLUZIEB

Intenzivny rast pocCtu navstevnikov sa docieli primarne
intenzivnou orientaciou na zakaznika. Strategické kroky
na dosiahnutie tohto ciela zahffaju zvySenie komplexnosti
a kvality poskytovanych sluzieb. TMR rozSiruje spektrum
ponukanych atrakcii a zlepSuje kvalitu lyziarskych $kol,
pozic¢ovni lyziarskeho vystroja a reStauraénych moznosti
na svahoch. Takisto kontinualne vylepSuje ponuku apres
ski moznosti, snazi sa optimalizovat dopravné moznosti
do stredisk a spolupracuje s miestnymi podnikatelskymi
a Statnymi subjektmi v ramci regionalnych spolkov a
klastrov. Namiesto sUperenia s nimi, TMR chce stavat na
ich uspechu a pritiahnut ich navstevnikov do prilahlych
horskych stredisk moznostou jednoduchého pristupu
a ponukou Sirokého spektra atrakcii ako aktivity pre
deti, adrenalinové Sporty pre mladych (napr. bike
parky), oddychové zény. Co sa tyka ubytovania, TMR sa
zameriava na $tvorhviezdi¢kové hotely a skvalitiiovanie
ich sluzieb wellness a stravovania. Dal$imi strategickymi
krokmi su koncentracia smerom k bonitnejSej klientele,
nevyhnutnd kvalita manazmentu a obsluhujuceho
personalu a sofistikovana marketingova stratégia. V ramci

ZvySovanie kvality

prostrednictvom expanzia prevadzky v
investicii regione CEE

Strategicke akvizicie a

tohto pilieru TMR naplno vyuziva synergické efekty medzi
svojimi segmentmi a subsegmentmi, ¢im je schopné
neustale zefektivihovat ponukané sluzby ako aj rozSirovat
svoju ponuku produktov a sluzieb, ako napriklad moznost
vyuzivat sluzby viacerych horskych stredisk a zaroven aj
aquaparku pri kipe iba jedného listku.

PROJEKT NOVA ERA TATIER

Prvotnou viziou TMR bola obnova regiénu Vysokych a
Nizkych Tatier. Dovodom bol celkovy nedostatok investicii
tatranskych oblasti v cestovhom ruchu. Postupnou
konsolidaciou unikatnych aktiv v tatranskom regiéne
pod spolo¢nost TMR a intenzivnym investovanim do
rozvoja tychto aktiv a do cestovného ruchu v tatranskom
regidone celkovo TMR tento ciel dosiahlo a vizia sa stala
skuto¢nostou. Zvysila sa atraktivita a tym aj nav§tevnost
stredisk Vysoké Tatry - Tatranska Lomnica, Stary
Smokovec a Strbské Pleso a Jasna Nizke Tatry, a celkovo
sa prebudila aktivita cestovného ruchu v tatranskom
regione. Prvotna faza investi¢nej stratégie v tatranskom
regione sa ukoncila rokom 2012/13, pricom prinosy z
dokonéenych projektov v podobe rastlcej navstevnosti a
vynosov sa o¢akavaju este v nasledujucich rokoch.

Neustale
zlepSovanie kvality
a rozSirovanie
ponuky sluzieb

B 190 milionov EUR pocas B Aquapark Tatralandia 2011 B | epSie zazitky pre

poslednych 7 rokov
(vratane 45 mil. EUR v r.

2013) lyZiarske stredisko , CR

B Korona Ziemi

Nové moderné lanovky

Renovovanie hotelov,
expandovanie stredisk

m TaZenie z dokonéenych vCRaPL
investicif

m Spindlerv Miyn

(konzorcium v PL)

B Potencialne akvizicie

navstevnikov vdaka
synergiam

B Fokus na bonitnu
klientelu

m Nositel trendov v
turistickom odvetvi
regione

B Manazment kvality
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AKCNY PLAN NA ROK 2012/13 ZAHRNAL NASLEDOVNE
STRATEGICKE KROKY:

B PokraCovat vo vytyCenej intenzivnej investiCnej stratégii
investovania do rozvoja tatranského regionu, stredisk a
hotelov TMR vo vyske 45 mil. EUR:

B Vystavba novych lanoviek v strediskach Jasna Nizke Tatry
a Vysoké Tatry a dokoncéenie Uprav novych lanovkach z
predchadzajuceho roka v ramcikontinualneho zlepSovania
kvality ponukanych sluzieb v strediskach.

B Vytvorenie nového vstupného bodu do strediska Jasna,
ktory prispeje k efektivnosti a atraktivite strediska

B PokraCovat v rozSirovani zasnezovania na zjazdovkach vo
Vysokych Tatrach ako aj v Jasnej Nizke Tatry a v samotnom
skvalithiovani a Uprave zjazdoviek.

B RozSirovanie gastro moznosti a doplnkovych sluzieb v
horskych strediskach

B RozsSirovanie a zlepSovanie ubytovacich moznosti v
strediskach, ako aj rozSirovanie konferenénych priestorov
v hoteloch.

B V stredisku Spindlerliv Miyn dcérska spoloénost Melida
odsuhlasila investicie vo vySke 130 mil. CZK. Investicie v
tomto stredisku mali smerovat hlavne do rozvoja
doplnkovych sluZieb, t.j. do vystavby pozi€ovni Sportového
vystroja, gastro prevadzok, obchodov a lyziarskych Skol.

B Zvysit ndavStevnost a vysledky stredisk tazenim z
dokonéenych investicii  minulych  rokov, hlavne
dokon&enim komplexného projektu prepojenia severnej a
juznej strany Chopka v stredisku Jasna modernymi
lanovkami alebo vybudovanim tropického sveta Tropical
Paradise v Aquaparku Tatralandia.

B Vytvorit novy vernostny program GOPASS, a tym upevnit
a rozsirovat lojalnu klientsku bazu.

B Posilnit  elektronicky predaj skipasov a vstupov
prostrednictvom programu GOPASS.

B Pokracovat vo vyuzivani synergii medzi jednotlivymi
segmentmi a subsegmentmi pri predaji, prevadzke,
nakupe a podpornych sluzbach.

B Pokracovat v spolupraci s poskytovatelmi ubytovania a
dalSimi obchodnymi partnermi v tatranskom regione, v
rdmci marketingu regiénu, pobytovych balikov a
spolo¢nych skipasov.

B Cezhranicna expanzia obchodnej ¢innosti Skupiny,
konkrétne na cesky a polsky trh, formou akvizicie
horskych stredisk alebo ich prenajmov.

Manazment ocakava, ze dopad tychto strategickych
krokov sa bude postupne odzrkadlovat na vysledkoch
Spolo¢nosti hlavne v nadchadzajucich rokoch, ked sa
prevadzka spomenutych novych investicii premietne na
vykazoch zisku a strat.

FINANCNE CIELE

Spolo¢nost si aj v uplynulom fiSkalnom roku stanovila ciel
stabilného rastu prevadzkovych vynosov, prevadzkového
zisku a prevadzkovej efektivnosti, €o povazuje za zakladny
predpoklad pre zhodnocovanie investicii svojich akcionarov.
Kratkodoby ciel na rok 2012/13 zahtnal rast prevadzkovych
vynosov o 12% a rast EBITDA o0 20%. Tym by sa planovana
EBITDA marza zlepsila na 33,3%. Tento finanény plan bol
zverejneny pri prilezitosti riadneho valného zhromazdenia
27. aprila 2013. Spolo¢nost planovala dosiahnut opisané
finanéné ciele prostrednictvom vyuzitia investicii a
inych strategickych krokov hlavne z predchadzajuceho
obdobia a rokov predtym, kedy sa zacala intenzivna
investi€na stratégia. Spolo¢nost stanovené finanéné ciele
dosiahla, dokonca mierne presiahla. Prevadzkové vynosy
presiahli plan o 6,6%, pricom EBITDA (prevadzkovy zisk
pred urokmi, dafiami a odpismi) plan presiahol o 9,2%.
Planovana prevadzkova rentabilita (EBITDA marza) 33,3%
bola dosiahnutd, dokonca vysSia o 0,8%. Dévodom
mierneho presiahnutia planu bolo hlavne dosiahnutie
lepSich vysledkov v Horskych strediskach a prudky rast v
doplnkovych sluzbach.

Plan vs. vysledky

tisice
60 000 € 40%
50 000 € - 35%

- 30%
40000 € - | 250

30 000 € 20%
- 15%
- 10%
- 5%
0€ - + 0%

2009/10  2010/11 2011/12 25)'12/13 2012/13
plan

e Vynosy mmmm EBITDA e EBITDA marza

20000 €
10000 € -

Marketingova stratégia

Klientska zakladna spolo¢nosti TMR je okrem navstevnikov zo
Slovenska postavena z velkej €asti na ob&anoch susednych
krajin ako Polsko, Ceska republika, Ukrajina a Rusko.

Prirodzenym trhom Spolocnosti je klientela z regionov v 200
km radiuse obyvana 7,5 milionmi obyvatelov. Tento radius
zahffia mesta ako Krakow a Katowice v Polsku, rovnako
ako Ceské mesta Ostravu a Olomouc. Z geografického
hladiska dalSie, no nie menej podstatné, su vzdialenejsie
trhy s obmedzenym pristupom na hory ako Velka Britania,
irsko, Rusko (hlavne Moskva a St. Peterburg), Ukrajina
a pobaltské krajiny. Klienti z prvej skupiny zvy&ajne
prichadzaju autom alebo autobusom, zatial ¢o ti z druhej
skupiny vyuzivaju aj letecku dopravu.
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Spolo¢nost navyse rozdelila potencialne cielové skupiny
do nasledovnych kategorii:

B bonitni klienti
B mainstream
B nizkorozpoctovi klienti

Medzi zakladné marketingové ciele Spolo¢nosti patri jasné
umiestnenie znacky na trhu pomocou segmentécie klientov
a zamerania konkrétnych marketingovych stratégii na tieto
$pecifické segmenty, ¢o ma dopomodct k dosiahnutiu
maximalnej synergie vsSetkych znaliek zastreSenych
skupinou TMR. Zaroven Spolo¢nost predpoklada zmenu
klientskej Struktary smerom k bonitnejSej klientele
prinasajucej najvySSie trzby a zameriavajucej sa na
produkty a sluzby s najvy$sou pridanou hodnotou.

KOMUNIKACIA SILNEJ ZNACKY TMR

Marketing spolo¢nosti TMR radi medzi svoje prioritné
ciele takisto budovanie povedomia o znac¢ke TMR,
a to konkrétne kontinudlnou komunikaciou imidzu,
zjednotenim produktovej komunikacie so znackou TMR,
nastavenim komunikacie holdingu TMR a vSetkych
znaciek, ktoré zastreSuje, aby sa dosiahla maximalna
synergia (cobranding); a posilnenim pozitivneho aj
riadeného PR a atraktivhou zazitkovou turistikou cez
event management. V zamere budovat povedomie a
silni znacku Spolo¢nosti nepochybne pomaha aj fakt, ze
ide o verejne obchodovatelnu spolo¢nost kétovanu na
burze v Bratislave, Prahe aj VarSave, Ze ide o najsilnejsi
subjekt podnikajuci v cestovnom ruchu na Slovensku,
dokonca v strednej a vychodnej Eurépe, so strediskami Ci
destindciami poskytujucimi komplexné sluzby vysokého
Standardu v regione Vysokych Tatier, Liptova a Krkonés v
Ceskej republike.

MARKETINGOVE AKTIVITY

Spolo¢nost vyuziva masivnu marketingovi komunikaciu vo
vSetkych zakladnych druhoch médii - internet, televizia, radio
a tla¢, navySe aj outdoorovu reklamu vo viacerych formach
- bigboardy , nadsStandardné atypické putace na stenach
budov vo velkych mestach a na hlavnych cestnych tahoch,
citylighty, polepy autobusov a iné.

V novembri 2012 bola spustena televizna kampan na
Slovensku (TV JOJ a TA3) obsahujuca Sest réznych spotov
na strediska Jasna (2) Vysoké Tatry (2), hotely TMR (1) a na
predpredaj skipasov (1). V juni 2013 sa kampar zamerala na
propagaciu Tatralandie a bolo odvysielanych niekolko druhov
sponzoringovych odkazov vysielanych v prime time, ktoré
spolu zaznamenali niekol'ko tisic odvysielani. V radiach boli
odvysielané predpredajoveé a strediskové spoty (Radio Expres).
Co sa tyka printovych médif, Spolognost inzerovala v denniku
Pravda, masivne v tyzdennikoch vydavatelstva 7PLUS, najma
v8ak v tyZzdenniku Plus 7 dni. V dalich boli uverejnené PR
¢lanky a do tyzdennika Plus 7 dni bolo vioZzenych dokopy 400
tisic kuponov na skipasy do stredisk Tatranska Lomnica a
Jasn4, ktoré vo zvyhodnenej cene ponukali moznost vyskusat
si strediskd mimo hlavnej sezény. Podobne to bolo aj v
pripade Tatralandie. Pred letnou sezénou bolo vlozenych 400
tisic kupénov do magazinov a tyzdennikov Plus7dni, Sarm,
Baje¢na Zena a EMMA, ktoré vo zvyhodnenej cene ponukali
moznost vyskusat si Aquapark Tatralandia. Velmi intenzivne
sa ponuka Spolo¢nosti prezentuje aj cez novy nepredajny
image-ovy &asopis - TATRY MAGAZIN, ktory je dostupny na
ubytovacich zariadeniach, &i prevadzkach cestovného ruchu
ako jediny lifestylovy magazin o Zivote v Tatrach.

Okrem spomenutych reklamnych kampani marketing
spolo¢nosti TMR vyvija aj dalS§ie nemenej vyznamné aktivity
ako aktivna Ucast na vystavach a veltrhoch, spolupraca v
ramci destina¢ného marketingu so subjektami v regidne
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ako je aktivny Klaster Liptov a niekolko oblastnych organizacii
cestovnéhoruchu(OOCR)vregidnochalebo Slovenskaagentura
cestovného ruchu (SACR). Spolo¢nost dalej kooperuje s inymi
prevadzkovatelmi lyziarskych stredisk, napriklad pri tvorbe
atraktivnych ubytovacich balikov v spolupraci s ubytovacimi
zariadeniami v regiéne, aktivne vyuZiva Google adwords
kampane, e-mailing kampane na web portaloch a iné. Délezita
je pre TMR tiez spolupréca s jednotlivymi OOCR, ktorych vznik
podnietil zakon o cestovnom ruchu a aktivna dota¢na podpora
Statu pri tvorbe, realizacii marketingovych kampani regiénov a
tvorbe regionélnych produktov podporuijtcich cestovny ruch.

VYUZIVANIE INFORMACNYCH TECHNOLOGII A INOVACIE

TMR nezabuda ani na vyuzivanie inovacii a neustdle zlepsuje
svoju komunikaciu aj vdaka informa¢nym technolégiam. Pocas
minulého finanéného roku boli spustené nové stranky horskych
stredisk www.jasna.sk, www.vt.sk akvaparku Tatralandia
www.tatralandia.sk , ¢i webov www.gotatry.sk, www.tmr.sk a
e-shopu www.gopass.sk.

Spolo¢nost na kazdodennej baze vyuziva aj socialne siete v
komunikacii ku klientom. Na klu¢ovych trhoch Spolo¢nosti
(Slovensko, Polsko a Ceskd republika) je jednotkou v
socialnych sietach Facebook, a preto TMR kladie déraz na
vybudovanie Sirokej fanusikovskej zakladne. V sucasnosti
suU spravované tri strediskové profily (fanusikovské skupiny) -
Jasna Nizke Tatry, Vysoke Tatry, Tatralandia a tri mensSie profily
samostatnych projektov - Tatranskd divocina, Happy End a
Tatranec (www.gotatry.sk).

Marketing spoloc¢nosti zlepSuje kvalitu live video prenosov a
online informacii z jednotlivych stredisk na internete, vdaka
ktorym maju klienti lepSiu predstavu o redlnych podmienkach
v strediskdch. Zmeny v snehovych podmienkach a prevadzke
stredisk su online publikované na vlastnych aj externych web
portaloch z jedného komunikacného bodu aj niekolkokrat pocas
dna. Aktudlne informéacie o strediskdch sa klienti dozvedaju z
hotelovych LCD monitorov alebo z LCD obrazoviek v strediskach.

EVENT MANAGEMENT

Tatry sa stali miestom, kde sa stale nie¢o deje aj vdaka otvoreniu
novych centier apres ski zadbavy a noc¢ného Zivota. Music
Club Happy End v Jasnej s kazdodennou ponukou apres
ski programu je zaroven idealnym pristorom pre organizaciu
réznych podujati po¢as celého roka. Medzi najvyznamnejsie z
nich v Jasnej patria LOVE or RACE (hudobno-zabavne ladeny
event najma pre mladych), Big test days (testing lyZi spojeny s
lyZiarskymi pretekmi pre verejnost), BMW Ski Liga (lyZiarske
preteky pre verejnost), Firemné Hry komunikacie (Sportové
zapolenie vyznamnych slovenskych firiem z réznych oblasti
podnikania). Spomedzi vysokotatranskych podujati su to
Snezné psy (velky zimny event pre rodiny s detmi v Tatranskej
Lomnici), Beh na doraz (hromadny lyZiarsky pretek) v spolupraci

s Red Bull a najnavstevovanejSie podujatie Medvedie dni (velky
letny event pre rodiny s detmi na Hrebienku).

MARKETINGOVE AKTIVITY NA POLSKOM TRHU

Polsky trh je pre spoloénost TMR najdblezitejSim
zahrani¢nym trhom, a prave to je dévodom, preco mu
venujeme Specidlnu pozornost aj z pohladu marketingovej
stratégie a komunikacie. Aj v uplynulom roku 2012/13
sa pozival v kampaniach klu¢ovy vizual ,Tak blisko, tak
alpejsko!“ a taktiez sa aktivne vyuzivala polska webova
stranka www.nartyslowacja.pl, ako aj webové stranky
jednotlivych stredisk. V pripade Tatralandie sa sustredila
pozornost na rozmanitd ponuku pocas leta. Spolo¢nost
takisto vyuziva internetové marketingové nastroje ako
YouTube, Facebook, Google Adwords kampane, ktoré
spolu s klasickymi médiami ako exteriérové reklamné
plochy, reklamy v televizii, radiu a PR zaznamenalilen v zime
330 miliénov videni. Inzercia bola zamerana aj na printové
média a PR kampan. Komunikacia so vzdialenej$imi trhmi
je zabezpeCena najma prostrednictvom zahrani¢nych
agentur cestovného ruchu, avSak mensie kampane uz boli
realizované aj v rusky hovoriacich krajinach. V roku 2012/13
bol na marketingové aktivity Skupiny pouzity celkovy
rozpocCet vo vyske 4,1 milionov EUR.

NASE MARKETINGOVE AKTIVITY POCAS FISKALNEHO
ROKA 2012/13

December 2012
TMR odstartovalo zimnu sezénu vo velkom Style v Jasnej
a Vysokych Tatrach - 1. decembra s eventom Winter Music

Opening v Jasnej a v Tatranskej Lomnici s Tenisovymi Tatrami.

Otvorenie sezény v oboch strediskach sprevadzal hviezdny
hudobny program a celebritni hostia.

Januar 2013

Celodennd akcia Love or Race 5. janudra vytvorila uz tradi¢ne
ojedinely program na lyZiarskom svahu v Jasnej. Sutaziaci
ziskali originalnou jazdou na lavére netradi¢ny zazitok. Lyziarske
strediska vsadili okrem dobrej snehovej nadielky a upravenych
svahov aj na atraktivny program. 11. janudra sa oficialne otvorila
kryta hala Tropical Pradise v Tatralandii, ktora so svojimi Styrmi
novymi bazénami so slanou, morskou a ¢irou vodou priniesla
na Liptov pod Tatry kusok Karibiku. Tropicky raj s celoroénou
plusovou klimou otvorili hviezdy Soubiznisu, 26.-27.januara
bol v Jasnej Polsky vikend za Uc€asti polskych osobnosti a v
stredisku prebiehal aj Redbull Zjazd na Doraz - pre milovnikov
adrenalinu, ktori z vrcholu Chopku spustili masovy zjazd na
lyZiach, snowboarde &i bicykloch. Subezne s nim prebiehal
v stredisku aj Polsky vikend, podujatie pre rodiny s detmi s
polskymi hudobnymi hostami.

Februar 2013
Mimoriadne uspesnym podujatim bol trojdhovy festival ladovych
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soch Tatry Ice Master 2013 v spolupréci s Oblastnou organizaciou
cestovného ruchu Regiénu Vysoké Tatry. Na Strbskom Plese sa
konal 16. februara Snowboard Fest, kde sa predstavila $picka
domaceho aj zahrani€éného snowboardingu. Koncom februara
potesili uz tradi¢ne najmé rodiny s detmi Snezné psy s oblibenym
programom v stredisku Vysokeé Tatry - Tatranska Lomnica. Event,
ktory sa konal posledny februarovy vikend priniesol navstevnikom
vela atrakcii, napriklad psie zaprahy - ukazky rychlej jazdy
masérov, ukazky zasahov horskej zachrannej sluzby, tesanie
ladovych séch aj sutaze pre malych aj velkych.

Marec 2013

Freeridové preteky pod nazvom Jasna Adrenalin s
medzindrodnym obsadenim lamali priecky navstevnosti strediska
Jasna - Nizke Tatry. Vo freeridovej zone €.1 pod Chopkom zazili
ten pravy adrenalin pretekari zo Slovenska, Ceska a Polske;
republiky. 8. marec sa stal dejiskom atraktivneho $portového
zapolenia na skialpinistickych lyziach. No¢ny hromadny pretek
s Celovymi lampami bol preverenim nielen fyzickej, ale aj
psychickej odolnosti pretekarov. V Jasnej, v sobotu 9.marca
hromadnym zjazdom v bikinach lyZiarske stredisko v Nizkych
odstartovalo jarnu lyziarsku sezonu. Takmer 30 odvazlivcov sa
vyzbrojilo okrem lyZiarskeho vystroja aj opalovacim krémom a
bikinami. Tento deri rozbehol v Nizkych a Vysokych Tatrach jarnu
lyZzovacku spojenu s kupanim v aquaparku.

April 2013

5.-6. aprila privitalo Strbské Pleso Majstrovstva Slovenska
v obrovskom slalome a demo jazdach lyziarskych a
snowboardingovych $kél, trénerov a instruktorov pod nazvom
Slusovka 2013.

Maj 2013

Non stop party slubovala Tropicki noc pod palmami v
Tatralandii. Ani po¢as méjovych dni sa akvapark nezatvoril a
pripravil pre vSetkych navstevnikov bohaty animacny program
cez den aj v noci. 3.-5. maja bolo v Tropical Paradise horuco aj
vdaka ohriovej $ou a no¢ného aquagymu.

31.5.-2.6. odstartovalo leto Sportovym vikendom pod nazvom
Extreme Run& Hight Tatras Night Run. Uspes$né podujatie
bratislavského noc¢ného behu sa presunulo pod Tatry na
Strbské Pleso. Pretek mal magickl atmosféru, pretoze sa
bezalo v prekrasnom prostredi Vysokych Tatier.
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Jun 2013

S Tatranskym junidlesom 14.-16. juna prislo leto aj do Tatier. V
ramci otvorenia letnej turistickej sezény sa odomykalo jazero
Strbského plesa a program vyvrcholil uz tradiénym horskym
behom Rupicapra v Tatranskej Lomnici. Hviezdy tenisového
neba si zmerali svoje sily na tenisovej exhibicii. 15.-16. juna
sa v Tatralandii stretli celebrity z Ciech, Polska a Slovenska
v takzvanom Water Battle. Pre navstevnikov najvacsieho
zdbavného aquaparku bola pripravena poriadna davka
dobrodruzstva na 28 toboganoch, zahriat aj schladit sa dalo v
14 bazénoch a navyse sa dalo vyblaznit aj na mnozstve inych
atrakcii, i dokonale zrelaxovat v keltskom saunovom svete.
Odkazy do buducnosti si navstevnici Jasnej mohli vhodit do
Casovej kapsuly 29. jiina a zazelat nie¢o sebe, svojim blizkym
alebo buducim generaciam. Jedine€ny projekt Time Capsule
2013- 2033 zosobriuje pretrvanie myslienky o neznicitelnosti v
Case v prekrasnej tatranskej prirode.

Jul 2013

Tatralandia oslavila svoje desiate narodeniny 6. - 7. jula vo velkom
Style v bielej perine poc¢as Penovej party. Uzasnt narodeninov
atmosféru podporila taneénd Sou v rytmoch Latino Fiesty,
rekordny narodeninovy Aquagym alebo Pomada Show. 17. - 18.
jula dobyli Tatralandiu kmene Keltov pocas druhého rocnika
Dihych dni Keltov. irske tance, welské pismo, bojové praktiky
starych Keltov, hladanie pokladu, ¢i keltska olympiada a iné
vyplnili tematické letné dni v najva¢Som termalnom akvaparku.

August 2013
Atraktivny Siesty rocnik netradicného tatranského festivalu

Medvedie dni prilakal na Hrebienok niekol'ko tisic ludi. V Tatrach
zaznamenali nielen najvy$Siu koncentraciu medvedov, ale aj
deti, ktoré si svojich plySovych kamaratov priniesli na podujatie
2. - 4.augusta. Hry Draka Demiana zakonili leto v Jasnej. 29.
augusta si rodiny s detmi uzivali Drakiadu - pustanie a sutaze
v pilotovani drakov s bohatym sprievodnym programom. Sviste
na Plese 31. augusta - 1. septembra boli uz tradi¢nou bodkou
za Uspesnou letnou sezénou vo Vysokych Tatrach. Sedem
stanovist ako napr. svisti beh, zrak, sluch, skok, svistia tombola,
malovanie na tvar, misanie pre malych aj velkych nafukovacie
atrakcie boli su¢astou disciplin, pri ktorych si kazdé dieta mohlo
vysportovat svoj skipas.

MASOVY ZIAZD Z CHOPKU
26.-27. JANUAR 2013
JASNA, NIZKE TATRY
ey B

o s Barie Ssmoos
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Klucove

kazovatele

vykonnosti (KPIs

Na hodnotenie prevadzkovej cinnosti spolo¢nosti TMR
manazment pouziva operativne a finan¢né klucové
ukazovatele vykonnosti (KPIs = Key Performance Indicators).
KedZe portfolio Sspolo¢nosti TMR je rozdelené do troch
segmentov a dalej subsegmentov, manazment spolo¢nosti
sleduje vykonnost jednotlivych segmentov a subsegmentov
individualne.

Operativhe ukazovatele vykonnosti:

Pocet navstevnikov

V ramci vykonnosti segmentu Hory & Aquapark sleduje
manazment vyvoj finanénych ukazovatelov podla poctu
navstevnikov v zimnej sezéne v zmysle predanych osobo-dni,
t.j. poCet os6b, ktoré navstivili horské stredisko akukolvek
Cast dna alebo noci za u€elom lyzovania, snowboardovania
alebo iného druhu zjazdu. Jeden 4-dnovy listok napriklad
znamena Styria navstevnici v horskych strediskach Vysoké
Tatry a Jasna Nizke Tatry. PoCet navstevnikov lanoviek v letnej
sezoéne a v Aquaparku Tatralandia sa meria podla poctu
predanych vstupov.

Priemerna trzba na navstevnika

V hlavhom segmente Hory & Aquapark a v subsegmentoch
Horské strediska, Aquapark, ReS$tauracné =zariadenia a
Sportové sluzby & obchody je klidovym ukazovatelom
priemerna trzba na navstevnika za dané obdobie z predaja
skipasov, vstupov, sluzieb a produktov.

Obsadenost

V segmente Hotely sa operativna vykonnost sleduje aj na
zaklade percentualnej obsadenosti jednotlivych hotelov vo
Vysokych a Nizkych Tatrach a v Aquaparku Tatralandia ako aj
vazeného priemeru hotelového portfélia.

Priemerna denna cena ubytovania

Priemerna denna cena ubytovania (ADR = Average Daily Rate)
je jednym z hlavnych ukazovatelov na uréenie vykonnosti
hotelov. Predstavuje priemerny vynos z obsadenej izby za
dané obdobie. VypocCitava sa na zaklade vzorca, kde sa
vynosy za ubytovanie delia po&tom predanych izieb.

Financné ukazovatele vykonnosti:
Vynosy

Prevadzkové vynosy spolo€nosti pochadzaju vyluéne
z operativnej Cinnosti segmentu Hory a Aquapark - so
subsegmentmi: Horské strediska, Aquapark, ReStauracné
zariadenia a Sportové sluzby & obchody - a segmentov Hotely
a Realitné projekty.

EBITDA

Na opis finan¢nej vykonnosti spolo¢nosti TMR manazment
uvadza ako klucovy ukazovatel EBITDA (Earnings before
interests, taxes, depreciation and amortization), o predstavuje
Cisty zisk spolo¢nosti bez Urokov, dani a odpisov. Finan¢ny
ukazovatel EBITDA jasne indikuje finan¢nu vykonnost
spolo¢nosti na zéklade operativnej ¢innosti, pretoze eliminuje
efekty financovania spoloc¢nosti, ako aj u¢tovnych rozhodnuti
neprevadzkového charakteru.

EBITDA marza

Na meranie prevadzkovej ziskovosti Sspolo¢nosti manazment
pouziva finanény ukazovatel EBITDA marza. Ta sa rovna
zisku pred urokmi, danami a odpismi (EBITDA), ktory sa deli
prevadzkovymi vynosmi spolocnosti. Vzhladom nato, ze
ukazovatel EBITDA nezahffha odpisy, EBITDA marza méze
investorovi poskytnut jasnejsi obraz o efektivnosti prevadzky.
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Cielovou skupinou Emitenta su turisti z krajin strednej a
vychodnej Eurdpy, obzvlast zo Slovenska, Ceskej republiky,
Polska, Ukrajiny a Ruska. Navstevnost stredisk Emitenta je do
istej miery ovplyvnena vyvojom ekonomickej situacie na trhoch
krajin, z ktorych turisti pochadzaju.

Slovenska republika

V poslednych rokoch Slovensko zaznamenavalo jeden z
najlepsich ekonomickych rastov v Eurdpe, a to najma vdaka
externému dopytu a pozitivnej obchodnej bilancii. Podla
Statistického Gradu SR v roku 2012 hruby doméci produkt
(HDP) za cely rok medziro€ne narastol o 2%. Export, ktory je
naviazany najma na nemecku ekonomiku, tvori v Slovenskej
republike az 80% HDP. Vydavky spotrebitelov v§ak najma kvoli
rastucej inflacii (v roku 2012 na drovni 3,6%) a pretrvavajucej
vysokej nezamestnanosti (na Urovni 14%) miernym tempom
klesali, a to najma v prvej polovici roka 2012.

Rast ekonomiky by sa podla NBS mal spomalit v roku 2013
na 0,6% s naslednym zrychlenim tempa rastu na 2,3% v 2014
a 3,3% v 2015. Okrem slabsieho externého dopytu by mal
byt rast slovenskej ekonomiky v najblizSom obdobi timeny aj
pretrvavajucou neistotou a konsolidaciou verejnych financii.
Pri absencii dopytovych faktorov by sa inflacia v tomto obdobi
mala pohybovat pod 2%.

Ceska republika
Po poklese HDP v roku 2012 pokracuje poklesom HDP aj v roku

2013. Podla Ceskej narodnej banky (CNB) v druhom $tvrtroku
2013 medziroéne HDP v Ceskej republike poklesol o 1,3%, aj

ked v medzikvartalnom porovnani stipol 0 0,6%. Pre dalsi vyvoj
CNB predpoklada, Ze celkovo slaby domaci dopyt ovplyvneny
doterajSou fiskalnou konsolidaciou a len pozvolna sa oZivujucim
zahraniénym dopytom spodsobi v tomto roku pokles HDP o
1,5%. V roku 2014 najmé vdaka oziveniu externého dopytu CNB
predpoveda rast ekonomiky na Urovni 2%.

Polsko

Nazaklade udajov Centralneho Statistického Uradu Polska, rast
HDP v tejto krajine v roku 2012 dosiahol 2,0%, ¢o znamenalo
pokles v porovnani s rokom 2011, kedy dosiahol 4,3%.
Pokles bol spésobeny nizSou domacou spotrebou a nizsimi
investiciami. Narodna banka Polska (NBP) predpoklada, ze
vdaka silnejucemu exportu bude HDP krajiny v najblizSom
obdobi postupne rast, aj ked pod svojim potencialom, a to na
urovni 1,3% za rok 2013 a 2,6% v roku 2014.

Medzinarodné prijazdy turistov
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Ukrajina

Pokles priemyselnej produkcie a klesajuci export v poslednom
obdobi spdsobil, ze ukrajinska ekonomika zamerana na nerastné
suroviny v roku 2012 vstupila v druhom kvartali do recesie. Podla
Medzinarodného menového fondu (IMF), v roku 2012 sice celkovo
HDP narastol o 2,5%, v predchadzajucom roku to vSak bolo az
5,2%. Narok 2013 IMF predpoklada rast HDP na trovni 3,5%, ten
je vSak stdle pod potencidlom ekonomiky, ktora sa musi dokazat
lepsie prispdsobit rychlo sa meniacim vonkajsim vplyvom.

Ruska federacia

Rast HDP Ruskej federacie na urovni 3,7% bol v roku 2012
ovplyvneny najma zvysenim vydavkov domécnosti a domdcim
dopytom. Hoci vyznamne zaostaval za robustnym rastom z rokov
2007 a2008, ktory bol v predkrizovom obdobi ovplyvneny vysokymi
cenami ropy a plynu, v Eurépe bol stéle jednym z najvysSich. Aj
podla predpovedi IMF je projektovany rast HDP na urovni 4% v
najblizSich rokoch jednym z najvyssich v Eurdpe, a to aj vdaka tomu,
Ze v poslednych rokoch ruska ekonomika demonstruje schopnost
odolavat vysokej volatilite finanénych a komoditnych trhov.

Regionalny cestovny ruch

Vychodna Eurdpa preukdzala silny rastovy potencial, kedZe
za posledné tri roky pocet medzinarodnych prijazdov prudko
rastol, az na Uroveri 112 miliénov v roku 2012. V roku 2012
zaznamenala stredna a vychodna Eurdpa jeden z najvysSich
rastov v pocte medzinarodnych prijazdov turistov so 7,5% vo
svetovom meradle a najvyssi rast v eurdpskom regione, ktory
je najnavstevovanej§im regiénom na svete. Za prvych osem
mesiacov roku 2013 bol medziro&ny rast regiénu na trovni 7,4%.2

Turisti v tomto regione tiez minaju viac; v roku 2012 prijmy z
medzindrodného turizmu stupli o 5,2%. Vacsina cestovania do

Pévod zahrani¢nych turistov na
Slovensku v roku 2012

zahrani¢ia sa odohrava v ramci domaceho regiénu cestovatela,
konkrétne Styria z piatich turistov cestuju v ramci toho istého
regionu. Rusko zaznamenalo najvysSie prijmy z medzinarodného
turizmu (8,2 miliardy EUR), nasledované Polskom (8,0 miliard EUR).2

Index konkurencieschopnosti v cestovnhom ruchu (vypracovany
Svetovym ekonomickym férom) meria faktory a pravidla, ktoré
maju dopad na konkurencieschopnost sektoru cestovania a
cestovného ruchu v jednotlivych krajinach v kontexte pravneho,
obchodného, kultirneho a prirodného prostredia. Podla indexu,
v roku 2013 krajiny tohto regiénu, ktoré boli ohodnotené vyssie
ako Slovensko, boli Ceska rep. (31), Polsko (42) a Madarsko (39),
zatial €o Slovensko (54) je vnimané ako atraktivnejSia krajina ako
Rusko (63) alebo Ukrajina (76).

Slovensky cestovny ruch

Slovensko je prevazne navstevované turistami zo susediacich
krajin, pritom v&&sina turistov prichadza z Ceskej republiky a
Polska, potom nasleduju nemecki turisti. V roku 2012 sa zvysil
pocet prijazdov turistov 0 4,6% na 3,8 miliéna. Hlavnu kategériu
turistov na Slovensku tvoria domaci cestovatelia, pri¢om pomer
domacich cestovatelov k zahraniénym bol 60/40 v roku 2012.4
Podla Indexu konkurencieschopnosti v cestovnhom ruchu
dosiahlo Slovensko v roku 2013 54. miesto zo 140, rovnako ako
v roku 2011.°

V roku 2012 bol najvacsi narast v pocte prijazdov turistov na
Slovensko medzi britskymi turistami (+18,2%) a Rusmi (+16,2%),
ktori zvyknu navstevovat Slovensko v zimnom ¢&ase. Tento
pozitivny trend mozno pripisat rozvoju horskych stredisk, ponuke
vyhodnych ubytovacich balikov, spolo€nych skipasov, zlavovych
kariet a rychlejSiemu vizovému procesu. Va¢sinu tychto faktorov
mozeme pozorovat aj v strediskach TMR. Pocet prijazdov z
Ceskej republiky bol vyssi 0 2,9%, podiel polskych navstevnikov
sa zniZil 0 4,8% a prislo 0 10,8% viac ukrajinskych turistov.®
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Turisticky ruch na Slovensku sa priamo podielalnaHDP s 2,3%
(1,7 miliardy EUR) v roku 2012. V roku 2013 sa odhaduje, ze sa
tento podiel zvysi o 0,9%. Ocakava sa, ze priame prispevky
do HDP porastu ro¢ne o 3,3% do roku 2023. Cestovanie a
cestovny ruch vyprodukovali v roku 2012 56 tisic pracovnych
miest alebo 2,4% z celkovych pracovnych miest a hoci by
tento podiel mal poklesnut v roku 2013 o 1,1%, do roku 2023
by mal turisticky ruch priamo vyprodukovat 62 tisic (2,6%
z celkovej zamestnanosti) pracovnych miest. V roku 2012
Slovensko vygenerovalo 1,7 miliardy EUR z trzieb cestovného
ruchu. V roku 2013 by sa mal tento vynos znizit o 1,5%. Do
roku 2023 by mal pocet turistickych prijazdov podla odhadu
dosiahnut 8,5 miliona, generujic vydavky na turisticky ruch v
hodnote 4,2 miliardy EUR, narast o 3,6% roc¢ne.”

Ocakava sa, ze slovensky cestovny ruch bude tazit z
nedavno schvalenej novely zakona o podpore cestovného
ruchu (v platnosti od 1.12.2011) zameraného na destinacny
manazment, ktorého cielom je pozdvihnut slovensky
cestovny ruch prostrednictvom organizovanej spoluprace
miest, podnikatelskych subjektov a Statu. V roku 2012 bol
rozpoCet od miest a podnikatelskych subjektov ur¢eny na
organizované projekty cestovného ruchu v hodnote 3,2
miliéna EUR s dal$imi 3,2 milionmi EUR, ktorymi prispel Stat.
Odhaduije sa, Ze rozpocet na rok 2013 by mal byt podobny.®

Pretoze je Slovensko &lenom EU, obchodné pravidld do istej

miery zodpovedajl predpisom EU. Regulaéné prostredie, v
ktorom TMR pésobi je o nieCo prisnejSie ako v susednych

Trhové postavenie v Eurépe
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krajinach, najma pokial ide o zachovanie Zzivotného
prostredia, pretoze TMR prevadzkuje svoje obchodné aktivity
v prirodnom prostredi, avSak aktiva TMR sa nachadzaju v
urbanizovanych zénach s dlhou histériou cestovného ruchu.
Co sa tyka reguladného prostredia v cestovnom ruchu,
Slovensko sa umiestnilo na 43. pozicii zo 140 porovnavanych
krajin. Novela zakona o podpore cestovného ruchu a nedavno
schvalena viadna stratégia o rozvoji turizmu do roku 2020 v
istom rozsahu zlepsila vladne priority v oblasti cestovného
ruchu, a Slovensko je v tomto aspekte teraz na 107. mieste
70 140 - zlepSenie z roku 2011 (116. miesto).® Oc&akava sa, ze
pozitivne vysledky zo spominanej novely zakona o podpore
cestovného ruchu a vladnej stratégie sa este len ukazu.”®

Europsky horsky cestovny ruch

Eurdpa, predovsetkym region strednej a vychodnej Eurdpy,
je relevantnym trhom na podnikatelski ¢innost TMR
zameranu na prevadzku lyziarskych stredisk. V Eurépe
sU najvacsimi lyziarskymi destinaciami alpské krajiny -
Rakusko, Francuizsko, Svajéiarsko, Nemecko a Taliansko
(vid' graf nizSie). V celosvetovom meradle maju Alpy
najvacsi podiel na trhu, ¢o predstavuje 50 % celkového
poctu lyziarskych navstevnikov (osobo-dni)*. Druhou
najvyznamnejSou je Severna Amerika s 22%. Stredna a
vychodna Eurdpa je atraktivna len pre 6% lyziarov, aj ked'
tato oblast produkuje 14 % lyziarov na celom svete. To
predstavuje prilezitost k rastu ponuky lyziarskych stredisk
aspon tak, aby uspokojila regionalny dopyt. Medzi alpskymi
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Biatka Tatrzarska 17 pgg pod Snézkou 15 . o R
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World Travel & Tourism Council. Travel & Tourism Economic Impact 2013 Slovakia

> Priloha magazinu Trend. 18/20183. 9. méja 2013

Svetové ekonomické férum. Sprava konkurencieschopnosti cestovania a cestovného ruchu 2013

0 Ministerstvo dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja Slovenskej republiky. www.telecom.gov.sk
* Pocet lyziarskych navstevnikov sa meria v zmysle osobo-dni, t. j. jedna osoba, ktora navstivila lyziarske stredisko akukolvek ¢ast dra
alebo noci za Uc¢elom lyZovania, snowboardovania alebo iného druhu zjazdu. 4-denny listok napr. znamena $tyria navstevnici
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krajinami, vac¢sina vacsich lyziarskych stredisk (s vyse 1
milionom navstev lyziarov) sa nachadza vo Francuzsku - 14
a tam pride aj najvyssi pocCet lyziarov za rok: 55,6 mil., aj
ked Rakusko zaznamenava najviac domacich navstevnikov
na obyvatela, 2,19, zatial 8o Svajgiarsko ma najvyssi podiel
domacich lyziarov - 37% a Nemecko ma najvyssi pocet
domacich lyziarov: 15 mil. Horsky cestovny ruch vS§eobecne
je kapitalovo velmi naro€ny kvéli nutnym investiciam do
lanoviek a dalSich strediskovych zariadeni, o predstavuje
velké bariéry vstupu. Dal$im zasadnym kritériom je napr.
poloha strediska, kedze lyzovanie vyzaduje horské oblasti s
miernejSim/chladnejSim podnebim.

Co sa tyka vlastnosti horskych stredisk, liia sa velkostou,
vlastnictvom a urovrfiou infrastruktury. V niektorych alpskych
krajinach ich vagésinou prevadzkuje velké mnozstvo malych
sukromnych operatorov, ktori spolupracuju s miestnymi
samospravamia propaguju stredisko alebo horsky region ako
celok, ako napriklad v Taliansku, Svajé¢iarsku alebo Rakusku.
Vo Francuzsku, na druhej strane, je prevadzka najma
velkych lyziarskych stredisk sustredena u jedného velkého
prevadzkovatela. Nemecké rezorty su tiez rozdrobené, ale
zna¢ne mensie ako v ostatnych alpskych krajinach." Velké
alpskeé strediska zvyCajne ponukaju Spickovu infrastrukturu
a vybavenie, vySe 100 km zjazdoviek, prepravnu kapacitu
vySe 50 000 osbb/hod. a viac ako 30 lyziarskych vlekov.
TieZ reinvestuju velké finan&né prostriedky do zlepSovania
stredisk. Strediska TMR mozno porovnat k stredne velkym
alpskym lyziarskym strediskam.

Horsky cestovny ruch - porovnanie'
Pocet

vacsich
stredisk

Horsky cestovny ruch v regiéne

V regidne strednej a vychodnej Eurépy mé Ceska republika najviac
lyziarskych stredisk (a viac ako 4 vlekmi) - 70, aj ked vécsina
oblasti je do vySky 1 300 m n. m., nasleduje Slovensko s cca 47
strediskami. Cesko malo v priemere za poslednych pét rokov
mil., nasleduje Slovensko a Polsko, obe s 5 mil. Co sa tyka poctu
domécich lyZiarov, Rusko v regiéne produkuje najvyssi absolttny
pocet lyziarov- 3,5 mil. aj ked'ti tvoria len 3% populacie. Polskych
lyZiarov je len 6% z populdcie, €o predstavuje obrovsky potencial
na tomto trhu. Slovensko a Ceska republika produkujli podstatne
vyssie percento lyziarov - 18% a 20%, aj ked' Ceskych je ovela viac
v absolutnom pocte - 2 miliony.

LyzZiari podla krajin
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Alpské krajiny

Rakusko 254 12 52962000
Francuzsko 325 14 55646 000
Taliansko 349 4 28260000
Svajciarsko 240 7 27200186
Nemecko 510 0 14322000
Spojené §taty 481 7 57745399

Vychodna Eurdpa

Ceska rep. 176 0 8700000
Madarsko 34 0 500 000
Ukrajina 41 0 800000
Pol'sko 182 0 5000000
Rusko 170 0 3000000
Slovenska rep. 91 0 5000000

36% 2953992 66% 2,19 1,63
19% 12170980 28% 0,63 0,21
8% 4651626 15% 0,41 0,10
37% 2805162 50% 1,79 1,64
18% 14826519 10% 0,16 0,06
4% 13064460 6% 0,18 0,06
20% 2044182 35% 0,55 0,50
5% 496 546 10% 0,05 0,01
2% 919 886 5% 0,02 0,00
6% 2310042 10% 0,12 0,04
3% 3517552 2% 0,02 0,00
18% 981973 25% 0,69 0,96

"Vanat, Laurent. Medzinarodna sprava o horskom cestovnom ruchu 2012. Maj 2013. www.vanat.ch
Vanat, Laurent. Medzinarodna sprava o horskom cestovnom ruchu 2012. M4j 2013. www.vanat.ch
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Slovensko ma v ponuke konkuren¢nu vyhodu, pretoze 80 %
geografickej oblasti sa nachaddza nad 750 metrov nad hladinou
mora a oblast zahiria najvyssie pohorie v regidne Tatier, s najvys$$im
vrchom - Gerlachovskym $titom - s vy$kou 2 655 metrov.'?

V ramci horského cestovného ruchu pozorovatelné trendy
zahthaju rozSirenie Skaly sluzieb v horskych strediskach, ako
su lyziarske Skoly, lyziarsky servis a obchody, rovnako ako
nelyZziarske aktivity, ako su apres ski bary, no¢ny zivot, reStaurécie,
rodinné aktivity a akcie. Pokial ide o letné aktivity, déraz je
kladeny na adrenalinové Sporty, letné akcie pre rodiny, jazdu na
bicykli, ddkazom &oho je zvySeny rozvoj stredisk, cykloturistika
a intenzivnej§i marketing. Horské strediska maju sklon k

Km zjazdoviek poprednych
lyziarskych stredisk na
Slovensku

Prepravna kapacita a ceny
poprednych lyZiarskych

TATRY

MOUNTAIN RESORTS

rozSirovaniu technického zasnezovania. Takisto turistov horskych
stredisk lakali ponuky ubytovacich bali¢kov a skipasov, a preto
sa odakdva, Ze tento trend bude pokragovat. Dal$im trendom
v horskych strediskach je konsolidacia marketingovych aktivit
vysokohorskej destindcie alebo regiénu a vzajomnd spolupraca
prevadzkovatelov horskych stredisk. Nedavna novela Zakona o
podpore cestovného ruchu by mala poméct horskym strediskam
s destinatnym manazmentom. Popisané trendy mozno takisto
pozorovat vo vSetkych lokalitach prevadzkovanych TMR. Slovenska
agentura pre cestovny ruch (SACR) spolupracuje so strediskovymi
a ubytovacimi prevadzkovatelmi na tvorbe atraktivnych pontk
pre zahraniénych navstevnikov. TMR tiez spolupracuje s inymi
prevadzkovatelmi horskych stredisk v oblasti marketingu a v ponuke
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spolo&nych skipasov. Dalsi velky potencidl pre regionalny, najma
Slovensky cestovny ruch, ma ukrajinsky trh vdaka svojej blizkosti
a velkosti. Rumunski turisti tiez zacali prichadzat na Slovensko vo
vaé&om rozsahu, a to aj vdaka novému &lenstvu v EU."3

Horsky cestovny ruch na Slovensku

Na slovenskom trhu horského cestovného ruchu je
TMR jasnym lidrom podla poctu stredisk, lyZiarskych
vlekov, prepravnej kapacity, kilometrov zjazdovych trati,
lyZiarskych vlekov a vynosov s trhovym podielom 69%.
Druha najvacsia spolo¢nost na trhu je Omnitrade a. s.
(sukromna) s 15%-nym podielom na trhu a ProSki a. s.
(sukromnd) s 5 % podielom. Celkovo je na Slovensku asi
19 spolo¢nosti pdsobiacich v oblasti horského cestovného

ruchu, vacsinou sukromné a priblizne 47 vyznamnych
lyziarskych stredisk (3%, 4* a 5* kvality). Pri porovnavani
jednotlivych rezortov a ich kilometrov lyZiarskych trati, je
TMR so strediskami Jasna Nizke Tatry (46 km) a Vysoké
Tatry - Tatranska Lomnica, Stary Smokovec a Strbské pleso
(24 km) najvac¢sim na Slovensku, nasleduju Velka Raca
Osc¢adnica (16,8 km), Vratna Free Time Zone (14 km), Skipark
Kubinska Hola (14 km), a Winter Park Martinky (13,3 km)™.

Hotelovy trh v regione

Hotelovy trh na Slovensku celkovo nasleduje vzostupny
trend; za rok 2012 sa trzby tohto sektoru zvysili medziro¢ne
0 5,6% a za prvy polrok 2013 sa zlepsili 0 9,4%.'® Hotely
TMR sa nachadzaju v horskych strediskach a v aquaparku
TMR a véacsina klientov vyuziva hotelové sluzby TMR
pri navstevach tychto rezortov. Prave preto hotely TMR
sutazia o klientov s inymi poskytovatelmi ubytovania v
danom stredisku. V zimnej sezéne, obzvlast, je vykonnost
hotelov Uzko prepojena s vykonnostou horskych
stredisk. V Aquaparku Tatralandia sa nachadza len jedno
ubytovacie zariadenie, takze TMR tu drzi monopol. V
horskych strediskach pésobia ini, prevazne sukromni,
prevadzkovatelia  strediskovych hotelov, penziénov,
apartmanov a chat. Regién, do ktorého patri Jasna Nizke
Tatry a Tatralandia zaznamenali narast hotelovych trzieb o
9,4% za prvy polrok 2013, pricom regién, kde patria Vysoké
Tatry, vykéazal narast 0 6,4% za rovnaké obdobie."” Kategorie
hotelov TMR sa pohybuju od dvoch do $tyroch hviezdiciek.
V strediskach prevazuje konkurencia v segmente hotelov
nizSej kategorie. Trendom v hotelovom sektore v strediskach
je uzka spolupraca s prevadzkovatelmi horskych stredisk s
cielom prildkat klientov na vyhodné pobytové baliky. Tento

trend prevazoval aj v zimnej sezoéne 2012/13. Hotelovy
trh v strediskdch TMR nie je saturovany, kedZze TMR tu
investovalo znaény kapital v poslednych rokoch, a tak
strediska pritahuju novych investorov.

Trendy aquaparkov v regiéne

Na Uzemi Slovenska sa nachadza priblizne 12 aquaparkov
a termalnych kupalisk. Tatralandia drzi asi 23% trhovy
podiel. Pocet navstevnikov predovsSetkym zavisi od
rozsahu a kvality pontkanych sluzieb. Co sa tyka cielovej
skupiny aquaparkov, aquaparky pozoruju rastici podiel
solventnych navstevnikov, ktori mifaju viac prostriedkov
pri ndvstevach aquaparkov. Prevadzkovatelia aquaparkov
Uzko spolupracuju s miestnymi hotelmi a prevadzkovatelmi
ubytovania a vytvaraju alebo sa stavaju ¢lenmi oblastnych
organizacii cestovného ruchu (OOCR)."® Konkurencia v
susediacich krajinach je relevantna obzvlast blizko hranic
Slovenska - tri aquaparky sa nachadzaju v blizkosti
Slovenska v Polsku, devat v Ceskej republike a sedem v
Madarsku.

Regionalne trendy na trhu
s nehnutelnostami

Ako doésledok svetovej finanénej krizy, ktord mala dopad aj
na trh s nehnutelnostami, a kvéli neistému ekonomickému
vyvoju v Eurépe, situacia na realitnom trhu zostava
nepriaznivd a tazko predvidatelna. Pre vacsinu trhov v
regione strednej a vychodnej Eurépy bol rok 2012 ako celok
solidny avSak bez vyrazného medziro¢ného ozivenia.

Prvy polrok 2013 v regiéne strednej a vychodnej Eurdpy
zaznamenal investi¢né transakcie v celkovom objeme 1.74
mld EUR, ¢o predstavuje narast o 38% oproti transakciam,
ktoré sa udiali v prvej polovici roka 2012. Polsko si udrziava
svoju stabilnu poziciu s 56% podielom na trhu, nasleduje
Ceska republika (23%), Madarsko (10%), Slovensko (6%) a
Rumunsko (4%)."® Trhova situdcia v ramci regionu ostava
krehka. Vykon regiondlnych trhov s nehnutelnostami bude
zavisiet hlavne od stability dopytu, ktory je ovplyvneny
makroekonomickym vyvojom, udalostami na trhu prace,
rastom prijmov a pristupom k bankovému financovaniu.

% Priloha tyzdennika Trend. 44/2011; Vanat, Laurent. Medzinarodna sprava o horskom cestovnom ruchu 2013. Maj 2013. www.vanat.ch

> skiresort.info, webové stranky stredisk
16 Statisticky Urad Slovenskej republiky
Statisticky Urad Slovenskej republiky
5 Priloha tyzdennika Trend. 18/2013. 9. mé&ja 2013

9 Jones Lang LaSalle. St¢asné trendy na investi¢nych trhoch strednej a vychodnej Eurépy. Jul 2013.
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Rizikove faktory

Rizikové faktory a manazment rizik

a manazment rizik

Medzi hlavné rizika, ktorym Spolo¢nost Celi, patria trhove,
prevadzkové a finan¢né rizikd. ManazZment Spolo¢nosti
nesie plnd zodpovednost za definovanie a kontrolu rizik
Skupiny. VSetky tieto faktory su bud externé, teda uplne
mimo kontroly manaZzmentu, alebo interné, ktoré manazment
dokaze aspon z Casti kontrolovat. NajhlavnejSie rizika TMR
sU popisané nizSie:

Trhove rizika
Obchodny cyklus

Sucasna prevadzka TMR sa zameriava na slovensky
a Cesky trh, aj ked vacsina klientov TMR je z regiénu
strednej a vychodnej Eurépy (vratane Polska), a vykonnost
Spoloc¢nosti je tak zavisla od Urovne ekonomiky Slovenskej
a Ceskej republiky, ale aj ostatnych krajin regiéonu. Vaésina
vynosov TMR zavisi od poc¢tu navstevnikov TMR stredisk
a hotelov. MozZnost vyberu dovolenky klientov TMR tiez
zavisi od obchodného cyklu ekonomiky a urovne ich
disponibilnych prijmov. Vyvoj tychto makroekonomickych
faktorov predstavuje pre TMR externy rizikovy faktor.
Celosvetovy turizmus v rokoch 2008 a 2009 negativne
ovplyvnila globalna hospodarska kriza. Na Slovensku

HDP vs. Vydavky turistov v krajinach EU

medziro¢ne klesol hruby domaéci produkt (HDP) v roku
2009 04,7%. V rokoch 2010 a 2011 sme vSak na Slovensku
zaznamenali znaky zlepSenia makroekonomickych
ukazovatelov - HDP v tychto rokoch vzrastlo o 4%
a 3,2%; v roku 2012 o dalSich 1,8%. Odzrkadlujuc
makroekonomicky vyvoj, pocet navstevnikov TMR v
roku 2009/10 medziro¢ne poklesol o 8%, avSak v roku
sezéne 2010/11 vzrastol az o 20,5% porovnatelne o
8,9% v roku 2011/12 a o 9,3% v roku 2012/13. Kedze
znacna Cast navstevnikov stredisk a hotelov patriacich
TMR pochédza z réznych krajin, z ktorych kazda ma svoj
jedine¢ny makroekonomicky profil, pésobenie TMR méze
byt vyrazne ovplyvnené zhorSenim urovne ekonomiky
na tychto trhoch. Riziko klesajiceho obchodného cyklu
je Ciastocne riadené prostrednictvom cenovej politiky a
efektivnymi marketingovymi kampariami smerujicimi na
relevantné cielové trhy (vid Korporatna stratégia).

Sezoénnost

Model podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti TMR je primarne
sezonny, aj ked' stratégia TMR v sebe zahffa budovanie

a propagdciu celoroénych dovolenkovych destinécii.

Obdobie s najvys$sim poc¢tom navstevnikov trva od januara
do marca, najma ¢o sa poctu lyziarov tyka a od jula do

augusta, €o sa tyka navstevnikov aquaparku a strediska
Vysoké Tatry. ManaZment neustéle pracuje na tom, aby
prilakal navstevnikov aj mimo sezény napr. prevadzkovanim
zasnezovacich  zariadeni,  vyraznou  marketingovou
podporou, ponukou cenovo zvyhodnenych pobytovych
balikov a organizovanim rozli¢nych podujati v strediskach
a hoteloch pocas celého roka. Okrem toho, ze Aquapark
Tatralandia ponuka teplu termalnu vodu, projekt Tropical
Paradise v Aquaparku Tatralandia bol vyznamnym krokom
k minimalizovaniu efektov sezénnosti v aquaparku, kedze
navstevnici Tropical Paradise mézu zazit letné teploty v
akomkolvek ro€énom obdobi.

Pocdasie

Pocet navstevnikov TMR takisto zavisi od uspeSnej
zimnej sezény, teda od priaznivych podmienok v zmysle
mnozstva prirodného snehu a teplét pod nula stuprov
Celzia. TMR minimalizuje tento rizikovy faktor hlavne
uz vysSie spomenutymi zasnezovacimi zariadeniami. V

zimnej sezone 2012/13 bolo umelo zasnezovanych 43,5 km.
NavySe v priebehu roka 2012/13 sa umelé zasneZovanie
lyziarskych trati rozsirilo o 6 km so spustenim prevadzky
v zimnej sezéne 2013/14. Extenzivny rozsah zasnezovania
poskytuje TMR absolutnu konkurenénti vyhodu nalokalnom
trhu v pripade nedostatku prirodného snehu. V Nizkych
Tatrach napadne priemerne 80 cm snehu poc€as zimnej
sezbény a vo Vysokych Tatrach je to 85 cm snehu. Suchsie
zimy, ako aj vysSie teploty v zimnych mesiacoch, zvysuju
naklady na vyrobu umelého snehu a moézu tiez obmedzit
rozsah lyziarskych ploch. Zaroven su vSak strediskda TMR
situované v horskych oblastiach so vSeobecne chladnejSou
klimou. Taktiez, v porovnani s inymi slovenskymi horskymi
strediskami, rezorty TMR maju Startové a koncové
stanice lanoviek s najvy$Sou nadmorskou vyskou. Teply
termalny pramen v Tatralandii CiastoCne eliminuje vplyvy
chladnejsieho pocasia, avsak novy Tropical Paradise Uplne
eliminuje zavislost na teplom podasi. Co sa tyka letnej
sezoény v horskych strediskach, priaznivé pocasie v letnych
mesiacoch je dolezité pre horsku turistiku.

Nastupné stanice lanoviek a najvyssie miesta slovenskych lyziarskych stredisk
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Konkurencieschopnost

V subsegmente Horské strediska celi TMR konkurencii
lokdlnych  poskytovatelov  lyziarskych  stredisk na
oligopolistickom trhu na Slovensku a v Ceskej republike, kde
je lidrom, ¢o sa tyka podielu na trhu aj rozsahom sluzieb. V
ramci europskej konkurencie TMR cCeli monopolistickému
konkurenénému trhu s velkym poctom konkurentov, ktori
znamenaju rozsiahlu ponuku pre navstevnikov. TMR za
cielom pritiahnut navstevnikov do svojich stredisk vsadza
na kvalitné sluzby, prijatelné ceny v porovnani s alpskymi
strediskami, patriotizmus a lokalnost. TMR navyse profituje zo
svojej kompetitivnej vyhody v podobe prirodného monopolu
z pohladu strategickej polohy v najvy$Som pohori v regiéne
v smere na vychod aj na sever. V subsegmente Aquapark
ma TMR tiez popredné postavenie na domacom trhu, avSak
navstevnost aquaparkov zavisi aj od vzdialenosti pre daného
navstevnika. Celkovo TMR pouziva na zmiernenie rizika
konkurencie najma marketingové nastroje a vyuziva tiez svoj
hmotny a nehmotny majetok, ako napr. strategickd poziciu v
tatranskom regidne alebo svoju vhodne definovanu korporatnu
stratégiu, tak ako je popisana v kapitole Korporatna stratégia.

Obsadenost a priemerna denna cena za izbu

Ziskovost Skupiny je zavisld aj od obsadenosti hotelov
a vytaZenosti ubytovacich kapacit v rezortoch. TMR
aktivne pracuje s lokalnymi poskytovatelmi ubytovania
pri prezentovani rezortov ako atraktivnych destinécii,
aby tym zvysili obsadenost hotelov a tiez celkovy pocet
navstevnikov v strediskach. Vysledky hotelov TMR zavisia

Jednoroény pohyb vybranych mien voéi euru*

10%

od priemernej obsadenosti a dennej ceny za izbu (ADR). Za
ucelom zlepsovania tychto ukazovatelov je pre Spolo¢nost
klucové priebezne realizovat investicie do renovéacie svojich
ubytovacich kapacit. Okrem agresivnych marketingovych
kampani v hlavnej sezéne TMR taktiez systematicky
pracuje na zvySovani obsadenosti a ADR prostrednictvom
marketingovych aktivit, ako je ponuka konferenénych
priestorov pre korporatnych hosti, Specialnych sezénnych
alebo vikendovych ubytovacich balikov v spojeni's podujatiami
v hoteloch alebo strediskach, ako napr. Zivd kucharska
show, romanticky wellness vikend, ubytovanie zo zahrnutym
skipasom, ponuka ,brainfood“ pre korporatnu klientelu, atd.

Trh s nehnutelnostami

Jeden z troch prevadzkovych segmentov spolo¢nosti TMR
je zamerany na nehnutelnosti. Vynosy tohto segmentu sa
odvijaju od predaja a/alebo prenajmu pozemkov, rezidencii a
komerénych priestorov v realitnych projektoch. Aj ked'je tento
proces z vacSej Casti stale v pripravnej faze, jeho Uspech
rovnako zavisi od situdcie narealithom trhu, o patri k externym
rizikovym faktorom. Suc¢asna situacia v danom odvetvi nie je
velmi priazniva a je tazko predvidatelna, avSak s nadejou na
ozivenie. V pripade realizacie vSetkych realitnych projektov
je TMR schopné znizit riziko nizkeho predaju apartmanov
vynosmi z prenajmov priestorov, facility manazmentom a
prevadzkou priestorov. TMR takisto vyuziva vo svoj prospech
synergie s ostatnymi segmentmi ako marketing, obstaravanie
zasob, [udské zdroje, atd.
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Financné rizika
Menové kurzy

Nestalost menovych kurzov vo vztahu k euru je externy rizikovy
faktor, ktory ovplyviiuje vynosy Spolo¢nosti, pretoze vac¢sina
zahrani¢nych klientov TMR prichadza z krajin mimo Eurozony -
Ceskéarepublika, Polsko, Ukrajina, Rusko atd", preto méze bytich
rozhodnutie vycestovat ovplyvnené aj pohybom meny. Napriklad
posilnenie eura k polskému zlotému negativne ovplyvriuje pocet
navstevnikov z Polska, aj ked v zimnej sezéne 2012/2013 polsky
zloty, ¢eska koruna ¢&i rusky rubel nezaznamenali vyznamné
vykyvy vocCi euru. Investicie v rezortoch v zmysle technoldgii,
obstaravania zasob a minuloroc¢nej akvizicie boli vyrovnané
v eurdch, teda dopad pohybu meny bol eliminovany. Zisk z
podielu v spolo¢nosti Melida, a.s., ktora prevadzkuje stredisko
Spindlertiv MIyn, sa preratava z eskych korin na eura.

Urokové miery

Rozsah tohto rizika je rovny sume Uroceného majetku a
uroCenych zavazkov, pri ktorych je Urokova sadzba v dobe
splatnosti alebo v dobe zmeny odliSnd od st¢asnej Urokovej
sadzby. Obdobie fixnej sadzby finan¢ného instrumentu preto
odréza riziko pohyblivosti Grokovych sadzieb. Uverové portfolio
Spolo¢nosti za rok 2012/13 sa skladalo z kratko a dihodobych
Spolo¢nost povazuje variabilnd urokovu sadzbu za automatické
riadenie rizika Urokovych sadzieb. V pripade ekonomickej
expanzie EURIBOR rastie, ale zarover rastie aj ekonomicka

Urokové sadzby EURIBOR (%)

vykonnost populacie a Spoloc¢nost je ziskovejSia. V pripade
TMR drzi ¢&ast svojich penaznych ekvivalentov na
zmenkach J&T Private Equity s fixnou urokovou sadzbou
75% p.a., ¢&im Spolo¢nost zmierfuje riziko poklesu
urokovych sadzieb Pre vacsi detail tykajuci sa rozsahu
tohto rizika vid' Konsolidovana uUc¢tovna zavierka, bod 34.

Finan&né investicie a Uverové riziko

Skupina je tomuto riziku vystavena predovsetkym v suvislosti s
pohladavkami z obchodného styku, pohladavkami z prenajmu,
ostatnymi pohladavkami, preddavkami a poskytnutymi tvermi.
najvacsie mozné riziko UCtovnej straty, ktora by musela byt
vyucétovana v pripade zlyhania protistrany - protistrane sa
nepodari plne splnit svoje zmluvné zavazky a vSetky garancie
a zaruky by mali nulovi hodnotu. Z tohto dévodu tato hodnota
vyrazne prevySuje oCakavané straty v rezerve urCenej na
nedobytné pohladavky. Navratnost investicie z nastrojov
penazného trhu, J&T Private Equity zmeniek, dosahuje fixnu
mieru 7,5% p.a.. TMR vlastni cenné papiere ur¢ené na predaj
spolo¢nosti Compagnie des Alpes (CDA) a Best Hotel Properties
a.s. (BHP) , ktoré st obchodované na Burze cennych papierov v
Parizi a Bratislave. Na akcie BHP ma Spoloc¢nost od spolo¢nosti
J&T Finance Group kompenzaciu v pripade poklesu hodnoty
istiny investicie, a tym je riziko znizené. Hodnota investicie v CDA
nie je vysoka, a preto riziko pohyblivych cien akcie je pre Skupinu
menej vyznamné. Pre vac¢si detail tykajlci sa manazovania tohto
rizika vid' Konsolidovana uc¢tovna zavierka, bod 34.
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Likvidita

Riziko likvidity vznika pri vSeobecnom financovani aktivit
Spolo¢nosti a riadeni financnej pozicie. Zahifa v sebe riziko
neschopnosti financovat aktiva podla zmluvnej doby splatnosti
a urokovej sadzby a neschopnost spenazit aktiva za primeranu
cenu v primeranom €asovom rozpati. Jednotlivé segmenty v
rdmci Spoloc¢nosti pouzivaju rozliéné metddy na riadenie rizika
likvidity. Manazment Spolo¢nosti sa zameriava na riadenie
a monitorovanie likvidity. Kvoli riadeniu likvidity manazment
zmenil Uétovny rok za finanény rok konciaci 31. oktébra. V prvej
polovici finanéného roka Spolo¢nosti je obdobie zimnej sezény,
ktora predstavuje 60% prijmov Spolo€nosti. V suvislosti s
vyvojom v prvej polovici roka ma Spolo¢nost moznost ovplyvnit
prijmy a vydavky v dostatoénom predstihu, aby udrzala likviditu.
Sezénnost v strediskach Vysokych Tatier je vyvazena silnou
letnou sezénou, ¢o umoznuije stabilnejsiu likviditu poc¢as roka.

K datumu 22-10-2013 TMR zniZzilo vlastné imanie o 174 mil. EUR,
ktoré zatial neboli vyplatené akcionarom a hodnota znizenia
bola zalctovana ako kratkodoby zavazok, ktory TMR planuje
splatit z novovydanych dlhopisov popisanych nizsie. Preto tento
zavazok so splatnostou do 12 mesiacov zvysuje riziko likvidity. S
vlastnictvom zmeniek, ktoré st povinne splatné priich predlozeni,
ma Spolo¢nost zabezpecenu dostatocnu likviditu, aj ked' tieto
prostriedky su primarne ur€ené na financovanie kapitalovych
investicii Skupiny. Pre vac¢si detail tykajlci sa manazovania tohto
rizika vid' Konsolidovana u¢tovna zavierka, bod 34.

Dlhopisy

TMR planuje v roku 2013/14 vydat dlhopisy do vysky 180 mil.
EUR. Vydanim dlhopisov zvySuje svoju mieru zadlZenosti.
Zaroven znizenim zakladného imania TMR z 221 mil. EUR na
47 mil. EUR k 22-10-2013 sa vyrazne zmeni kapitalova Struktura
TMR z pohladu vysky pomeru zadlZenia k vlastnému imaniu.
Zmena tohto pomeru méze spdsobit, Ze v budicnosti TMR
nebude vediet ziskat' externé financovanie na dalSie investicie
do rozvoja svojich stredisk a pripadné nové akvizicie. V pripade
tazkosti pri ziskavani externého financovania sa méze tempo
rastu TMR spomalit. V sucasnosti nie je jasné, ¢i TMR bude
potrebovat a/alebo bude schopné ziskat potrebné externé
zdroje financovania, alebo &i budu finanéné prostriedky ziskané
za vyhodnych podmienok. Obmedzenie alebo oneskorenie
v pristupe k externym zdrojom financovania, rovnako ako
podmienky financovania, ktoré sa liSia od predpokladov, by
mohli mat vyznamny negativny vplyv na prevadzkovu €innost,
postavenie na trhu, predaj, finanénu vykonnost a finanéné
vyhliadky Spolo¢nosti.

Prevadzkove rizika

Prevadzkové riziko je riziko straty, ktoré je vysledkom sprenevery,
neautorizovanych aktivit, portuch, chyb, neefektivnostou
alebo systémovym zlyhanim. Riziko vznika zo vSetkych aktivit
Spoloc¢nosti a ¢elia mu vSetky segmenty Spolo¢nosti.

Prevadzkové riziko v sebe zahifia aj pravne riziko. Cielom
Spoloc¢nosti je riadit prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo
finanénym stratdm a poskodeniu mena Spolo¢nosti prizachovani
optimalnych nakladov, a vyhnuti sa opatreniam, ktoré by branili
iniciative a tvorivosti. Manazment Spolo¢nosti nesie hlavnu
zodpovednost za implementéciu kontrolnych mechanizmov v
suvislosti s riadenim prevadzkovych rizik. Tato zodpovednost
je podporovana rozvojom Standardov pre manazment
prevadzkovych rizik beznych pre celi Spoloénost. Prevadzkové
riziko je riadené systémom direktiv, nariadeni, zapisov z porad a
kontrolnymi mechanizmami. Spolo¢nost ma odbor riadenia rizik,
ktorého hlavnou Ulohou je eliminédcia vSetkych prevadzkovych
rizik prostrednictvom pravidelnych kontrol.

Bezpectnost

Na bezpecnost kladie TMR velky déraz, kedZze Spolocnost
podnika v oblastiach s réznymi bezpecnostnymi rizikami. TMR
ma povinnost zmierfiovat bezpecnostné rizikd a ochranovat
svojich klientov a zamestnancov v nasledovnych situaciach:

B v priebehu rozvoja, udrziavania a prevadzky lanoviek,
vlekov, trati a ostatnych strediskovych zariadeni

B v sulvislosti so zdravotnymi rizikami pri poskytovani
stravovacich sluzieb v reStauraciach a hoteloch

B v suvislosti s prevadzkou ubytovacich zariadeni

B v pripade akychkolvek nehéd a Urazov pocas
marketingovych a inych podujati a akcii vo svojich
strediskach

B vo vztahu k dodrziavaniu pravnych predpisov upravujucich
poskytovanie hotovych vyrobkov a sluzieb zakaznikom

IT bezpeCnost

Podnikatelska ¢innost Spolo¢nosti je do velkej miery zavisla na
systémoch IT - na predajnych miestach listkov (poprepdjané
v lyziarskych strediskach kvéli univerzalnym skipasom); na
turniketoch; pri vybaveni lanoviek; v obchodoch, restauraciach
a hoteloch. Ako prevenciu pred rizikami suvisiacimi s IT
Spolo¢nost prijima vSetky dostupné opatrenia na zmiernenie
rizika zlyhania systémov vo forme kvalitnych softvérovych a
hardvérovych komponentov a silnej IT podpore, aby mohli
fungovat v ramci pohotovostnych rezimov.

Kapitalové investicie

Prvy pilier firemnej stratégie TMR je zaloZeny na organickom
raste prostrednictvom kapitdlovych investicii do stredisk
a hotelov. Implementacia tejto stratégie vyzaduje znacné
kapitdlové investicie. V poslednych siedmych rokoch (vratane
2012/13) TMR do rozvoja svojich stredisk preinvestovalo
okolo 190 milinov EUR. Kazda investicia je vopred dékladne
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analyzovana, a to réznymi scenarmi. Napriek tomu existuje riziko,
Ze niektoré z prebiehajucich alebo planovanych investicii mézu
byt menej vyhodné, ako sa povodne planovalo, alebo mézu
byt dokonca stratové. Nevhodné investicie mézu nepriaznivo
ovplyvnit prevadzkovu cinnost, postavenie na trhu, predaj,
finanénu vykonnost a finanéné vyhliadky TMR.

Akvizicie

TMR planuje posilnit svoju poziciu na regionalnych trhoch taktiez
prostrednictvom dalSich akvizicii. Existuje riziko, ze akvizicie
dalsich podnikatelskych subjektov nepriaznivo ovplyvnia budtce
prijmy a vysledky TMR, a to napriklad v désledku nevhodného
vyberu akviziného ciela, nepriaznivého zmluvného dojednania,
neschopnosti ziskat potrebné suhlasy od organov S$tatnej
spravy (predovsetkym nelspesna snaha o ziskanie suhlasu od
protimonopolného uradu). Pokial by nastala taka situacia, moze
nepriaznivo ovplyvnit prevadzkovu ¢innost, postavenie na trhu,
predaj, finanénu vykonnost a finanéné vyhliadky Spolo¢nosti.

Environmentalne vplyvy

Kapitalové investicie Spolocnosti v chranenych krajinnych
Uzemiach moézu spadat pod reguldciu viacerych vladnych
organizacii a lokalnych organizacii na ochranu Zzivotného
prostredia. KedZze TMR vykonava svoju podnikatelsku ¢innost
hlavne v horskych oblastiach, ktoré z Casti patria do Uzemi
narodnych parkov, niektoré investi¢né projekty mézu spadat pod
regulaciu statnych uradov. Kazdy novy investi¢ny projekt tykajuci
sa rozsirovania zasnezovanych ploch, vystavby novej lanovky,
atd’, musi prejst zhodnotenim cez tzv. Posudzovanie vplyvov
na zivotné prostredie alebo Environmental Impact Assessment
(EIA), ktoré je jednym z hlavnych nastrojov medzinarodnej
environmentalnej politiky na uskuto€fovanie trvalo udrzatelného
rozvoja, a tiez schvalenim prisluSnymi organmi pre ochranu
zivotného prostredia. Strediskd TMR na Slovensku sa
momentalne vSetky nachadzaju na urbanizovanych tzemiach a
spifajui vetky nalezitosti environmentainej legislativy.
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Suhrn vysledkov
financneho roka

HLAVNE VYSLEDKY

B Celkové konsolidované vynosy sa zvysSili na 54,348 mil. m Cisty konsolidovany zisk na akciu dosiahol 0,98 EUR
EUR (43,807) (1,52).

B Prevadzkovy konsolidovany zisk pred drokmi, zdanenim B Celkovy poc€et navstevnikov sa zvysil na 2,249 mil.
a odpismi (EBITDA) narastol na 18,566 mil. EUR (13,986) (2,007); do Horskych stredisk prislo 1,616 mil. (1,478)

B TMR hospodarila s EBITDA marzou 34.2% (31,9)
m Cisty konsolidovany zisk dosiahol 6,604 mil. EUR
(10,186)

navstevnikov a do Aquaparku Tatralandia 633 tis. (529).

Vybrané konsolidované vysledky (IFRS) Pre rok konéiaci 31. oktdbra

v €000 2012/13 2011/12 | Zmena r/r (%) AN AT B
upravené* | upravené (%)

Trzby 52 533 41 880 25,4% 43603 20,5%
Ostatné prevadzkové vynosy 1815 1927 -5,8% 1927 -5,8%
Celkové vynosy 54 348 43 807 24,1% 45 530 19,4%
Spotreba materialu a tovarov -8 316 -6 272 32,6% -6 721 23,7%
Hruby zisk 46 032 37535 22,6% 38 809 18,6%
Osobné a prevadzkové naklady -27 616 -23 498 17,5% -24 559 12,4%
Iny zisk/ strata 150 -51 -394,1% -51 -394,1%
EBITDA 18 566 13 986 32,7% 14 198 30,8%
EBITDA marza 34,2% 31,9% 2,2% 31,2% 3,0%
Odpisy a amortizacia -10 550 -7 763 35,9% -8 150 29,5%
Jednorazoveé polozky -350 -173 102,3% -173 102,3%
EBIT 7 666 6 050 26,7% 5876 30,5%
Urokové vynosy 1599 3433 -53,4%

Urokové naklady -681 -538 26,6%

Vynosy z finanénych in§trumentov, netto 538 1527 -64,8%

Zisk/ strata z pridruzenej spolo¢nosti 5242 -1 418 -469,7%

Zisk/ strata z predaja spolo¢nosti -3 390 0 NA

Zaporny Goodwill 0 3241 -100,0%

Zisk pred zdanenim 10 974 12 295 -10,7%

Dan z prijmu -4 370 -2 109 107,2%

Cisty zisk 6 604 10 186 -35,2%

Marza Gistého zisku 12,2% 23,3% -11,1%

Precenenie majetku na realnu hodnotu 21 -17 -223,5%

Celkovy suhrnny vysledok 6 625 10 169 -34,9%

pripadajuci na:

Vlastnici skupiny 6 625 10 169 -34,9%

Zisk na akciu (v €) 0,98 1,52 -35,2%

* Pre lepSie zhodnotenie prevadzkovej vykonnosti upravené prevadzkové vysledky za rok 2011/12 zahfiali vysledky 100% podielu v
spolo¢nosti Interhouse Tatry, a.s., ktora vlastnila Grandhotel Stary Smokovec, aj ked TMR k 31.10.2012 vlastnilo 50%-ny podiel v tejto
spolo¢nosti, ktory bol podla IFRS konsolidovany metédou viastného imania.
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V uplynulom finanénom roku 2012/13 TMR opét dosiahla
silny organicky rast vo vynosoch, v prevadzkovom zisku
pred urokmi, zdanenim, odpismi a amortizaciou (EBITDA),
ako aj v pocte navstevnikov v Horskych strediskach a
Aquaparku. Pozitivne vysledky su priamym dosledkom
UspesSnosti korporatnej stratégie zameranej hlavne na
intenzivne rozvojové investicie. Rok 2012/13 bol poslednym
rokom masivneho investovania v ramci prvej fazy
investiéného cyklu, po¢as ktorého sa doteraz investovalo
do tatranskych stredisk a hotelov TMR 190 mil. EUR. Tieto
skokovité investi¢né projekty aj v minulom roku oddévodnili
zvySenie cien skipasov a vstupov, ¢o vSak navstevnost
negativne neovplyvnilo, naopak, navstevnost v Horskych
strediskach sa zvysila 0 9,3%. Okrem zvy$enia priemernej
trzby na navstevnika v strediskach sa TMR podarilo navysit
vydavky navstevnikov aj v doplnkovych sluzbach ako
Restauraéné zariadenia a Sportové sluzby & obchody, &im
sa podiel vynosov tychto segmentov na celkovych vynosov
Spolo¢nosti zvysil medziro¢ne o takmer 4%. Prevadzkovu
rentabilitu, meranu podla EBITDA marze, sa aj pri vyssich
nakladoch kvéli zavedeniu novych zariadeni do prevadzky
podarilo zlepsit.

CELKOVE VYNOSY A ZISK
Celkové vynosy

Celkové konsolidované vynosy Spolo¢nosti za uplynuly
finanény rok dosiahli 54,348 mil. EUR (43,807), ¢o
predstavuje narast 0 24,1%. Z toho prevadzkové trzby tvoria
52,533 mil. EUR (41,880) a zvySok su ostatné prevadzkové
vynosy 1,815 mil. EUR (1,927), z ktorych vacsinu tvorili
zmluvné pokuty z EBITDA kontraktov s byvalymi majitelmi
dvoch hotelov (Vid Konsolidovanu uétovnu zavierku, bod
7). Pozitivny dopad na vynosy mala zvySena navstevnost v
Horskych strediskach a Aquaparku, zvySenie cien vstupov
a skipasov, zvy$ena priemernd trzba na navstevnika vo
vSetkych subsegmentoch, ako aj vys$sia priemerna denna
cena v hoteloch a priemerna obsadenost.

Zisk pred urokmi, zdanenim, odpismi a
amortizaciou (EBITDA)

Dalsi kluovy finan&ny ukazovatel vykonnosti TMR - EBITDA

- dosiahol hodnotu 18,566 mil. EUR (13,986), teda 32,7%
zlepSenie. Spotreba materidlu a tovarov sa zvysila o0 32,6%,
avSak osobné a prevadzkové naklady sa zvysili len o 17,5%,
kedze Spolo¢nost operuije s relativne velkou prevadzkovou
pakou a velka ¢ast prevadzkovych nékladov je fixna, teda
sa nezvysuje priamo umerne s trzbami. K narastu fixnych
prevadzkovych nakladov prispelo spustenie novych
lanovych zariadeni a snezného zariadenia. Aj napriek
tomu sa ukazovatel prevadzkovej rentability TMR (EBITDA
marza) zlepSil na 34,2% (31,9).

Polozky s vplyvom na porovnatelnost a
prevadzkovu vykonnost

Porovnatelnost s predchadzajucim obdobim
ovplyviiuje fakt, ze konsolidované vynosy podla IFRS
za predchadzajice porovnavané obdobie roka 2011/12
nezahfhali vynosy z Grandhotela Stary Smokovec,
vlastneného v tom obdobi spolo¢nostou Interhouse Tatry,
a.s., v ktorej TMR ku koncu finanéného roka 2011/12
vlastnilo 50%-ny podiel, podla IFRS vykazovany metédou
vlastného imania. Konsolidované vynosy za rok 2012/13
uz zahfnaju 100% vynosy z Grandhotela Stary Smokovec,
pricom Spolo¢nost nadobudla 100% podiel v Interhouse
Tatry, a.s. vo februari 2013.

Odpisy a amortizacia

Odpisy a amortizacia sa zvysili o 35,9% na 10,550 mil.
EUR (7,763). Zvysenie odpisov spobsobilo zaradenie
nového hmotného majetku do finanénej pozicie, konkrétne
spustenie novych lanoviek v stredisku Jasna, nového
zariadenia v oboch strediskach a konsolidovanie hotela
Grandhoteli Stary Smokovec metddou Uplnej konsolidacie .

Finan¢na ¢innost

Urokové vynosy, ktoré pochadzajl prevazne zo zmenkovych
pohladavok, poklesli na 1,599 mil. EUR (3,433) z dévodu
vacsinového splatenia pohladdvok, ktoré sa znova pouzili
na financovanie kapitalovych investicii v uplynulom roku.
Urokové néklady sa zvysili na 681 tis. EUR (538) hlavne kvoli
¢erpaniu nového bankového Uveru z Tatra banky v celkovej
vyske 22,8 mil. EUR. Vynosy z finanénych nastrojov, netto
dosiahli 538 tis. EUR (1,527) kvéli precenovaniu dlhodobych
zaloh a finanénych nastrojov .

Zisk/strata po finan¢nej innosti

Spolo¢nost zaznamenala zisk z pridruzenej spolo¢nosti v
hodnote 5,242 mil. EUR(-1,418), konkrétne ziskz 19% podielu
v Ceskej spolo¢nosti Melida a.s., ktora je prevadzkovatelom
strediska Spindlerlv Mlyn. Zisk vznikol precenenim aktiv
na realnu hodnotu. Zaroven bola vykazana strata z predaja
31% podielu v Melida a.s. v hodnote -3,390 mil. EUR. Ako
dbsledok vyssie spomenutych faktorov zisk pred zdanenim
dosiahol 10,974 mil. EUR (12,295).

Dane

Splatna dan z prijmu dosiahla vysku 0 EUR (1,101 mil.).
Odlozena dan stuplana 4,370 mil. EUR (1,108) kvéli nesuladu
medzi dafiovymi a uctovnymi odpismi novo zaradeného
majetku a hlavne kvoli zvyseniu dafovej sadzby z 19% na
23%. Celkova dan z prijmu bola vykazana vo vyske 4,370
mil. EUR (2,109).
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Cisty zisk

Spolo¢nost dosiahla konsolidovany Cisty zisk vo vyske 6,604
mil. EUR (10,186), ¢o predstavuje pokles 0 35,2%. Zisk na akciu
tak dosiahol 0,98 EUR (1,52). Po preceneni cennych papierov
ur¢enych na predaj na redlnu hodnotu a po preceneni
hmotného majetku pri presune do investicii v nehnutelnostiach
celkovy suhrnny vysledok dosiahol 6,625 mil. EUR (10,169).

HLAVNE UDALOSTI ROKA

Pozitivne finan¢né vysledky mozno pripisat plneniu
korporatnej stratégie, v ramci ktorej Spolo¢nost podnikla
nasledovné kroky:

Investicie 2011/12 s dopadom na vysledky 2012/13

Vysoké Tatry Nizke Tatry

1. Nova budova pokladni a obchodu Tatry Motion v stredisku
Tatranska Lomnica.

2. Uprava zjazdovych trati v stredisku Tatranské Lomnica.

3. Vymena sedadiel na sedackovej lanovke v Lomnickom
Sedle

4. K restauracii Pizza&Pasta Start 1 145 m n. m.) pribudlo
posedenie na terase Burger Restaurant.

5. Najvacsi apres-ski bar v Tatrach aj na Slovensku
s kapacitou 156 os6b pri udolnej stanici lanovky v
Tatranskej Lomnici vo vyske 850 m n. m.

6. Hotel FIS*** Strbské Pleso - renovacia haly, kaviarne a
lobby baru

Kapitaloveé investicie

V uplynulom roku Spolo&nost ukoncila prvu fazu intenzivnej
investicnej stratégie s doterajSim rozpoctom 190 mil. EUR
a s minuloroénym rozpoétom najvyS$Sim doteraz - 45
mil. EUR. V uplynulom roku boli zacaté aj dokoncené
nasledovné rozvojoveé investicie:

B KlGgovou investiciou bola vymena lanovky Start -

Skalnaté pleso v stredisku Vysoké Tatry - Tatranska
Lomnica. Staru lanovku nahradila 15-miestna gondola
od Doppelmayru, podobna ako na Chopku Juh v
stredisku Jasna. Trasa novej lanovky kopiruje terén v
minimalnej potrebnej vyske, ¢im sa zvySuje odolnost vo
veternom pocasi. Vyrazne zvySuje bezpecnost aj pri

1. Prepojenie Chopku Sever s Chopkom Juh - 3 nové lanovky
a dalSie zasneZovanie az pod vrchol Chopka so severnej aj
juznej strany.

B Dokoncenie vystavby lanovky Funitel na severnej strane
Chopka. 14. lanovka tohto druhu na svete: lokalita Priehyba
- Chopok. 24-miestna kabinkova lanovka.

B \/ystavba lanovky - Sikmy vytah Twinliner v lokalite Biela put
- Priehyba. Lanovka, ktora tvori su¢ast prepojenia Sever -
Juh. Vdaka tejto lanovke je zabezpecené napojenie
strediska Biela put - Koliesko na udolnu stanicu Funitel.
50-miestny vIacik.

B Kabinkova lanovka na juznej strane Chopka v lokalite:
Kosodrevina - Chopok. 15 miestna kabinkova lanovka.

u Dobudova}nie zasnezovacieho systému zo severnej aj juznej
strany v dizke viac ako 5 km do vysky 2 004 m n. m., spolu
v stredisku v dizke takmer 27 km.

2. Dva nové apres ski bary - na Priehybe pri Udolnej stanici
Funitel - Funibar a na juznej strane Chopku - Zadné DereSe.

3. Uprava zjazdovych trati na severnej strane strediska -
rozSirenie, vyrovnanie nerovnosti.

4. Novy vlek na juznej strane Chopku - KRUPOVA II, na
posilnenie prepravnej kapacity z najnizSieho bodu na juhu -
z Krupovej, presunuty zo severu

5. Tropical Paradise - realizacia vystavby krytej haly v Aquaparku
Tatralandia s tropickou klimou, zivymi palmami, bazénmi s
klasickou aj so slanou vodou a Specidlnou stresnou foliou,
ktora prepusta slnecné lu¢e a umozriuje opalovanie.

6. Wellness hotel Grand Jasna - rekonstrukcia Casti izieb
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narazovom vetre o sile do 22 m/s. Lanovka prekonava
597 metrové prevysenie, pocet kabin je 37, doba jazdy
trva 7 minut a prepravna kapacita novej gondoly je 2 400
0s6b za hodinu.

B Na prilahlych zjazdovkach Esi¢ka, Bukova hora, Cci
Generadl Il sa rozsirilo zasnezovanie a vybudovali sa
zabrany.

BV Jasnej Nizke Tatry sa upravovali zjazdovky a pribudla
nova 6-sedackova lanovka na severnej strane Chopka v
lokalite Luc¢ky. Vznikol tak novy nastupny bod do
strediska s vybavenim z parkoviska Lucky. Lanovka
prekonava 343 metrové prevysenie, doba jazdy je 6
minut a prepravna kapacita 2 460 os6b za hodinu.

B Dokoncilo sa oplastenie nastupnych a vystupnych
stanic novych lanoviek na Chopku.

B Na vrchole Chopka v Jasnej sa zrenovovala ikonicka
vyhliadkova restauradcia Rotunda s apartmanmi, Rum
Barom a sIne¢nou terasou.

B Bolavybudovana 350-miestna multifunkéna kongresova
séla pri hoteli Wellness hotel Grand Jasna.

B Prebehla vystavba Siestich novych Chaletov na
Zahradkach v Jasnej.

B Rozsirilo sa gastro na Skalnatom plese vo Vysokych
Tatrach.

B Hotel Srdie¢ko v Nizkych Tatrach preSiel rekonstrukciou
vstupnej asti recepcie, lobby baru a wellness priestorov.

V stredisku Spindlertiv Mlyn pridruzena spoloénost Melida
odsuhlasila investicie vo vyske 130 mil. CZK. Investicie v
tomto stredisku smerovali hlavne do rozvoja doplnkovych
sluzieb, t.j. do vystavby pozi¢ovni Sportového vystroja,
gastro prevadzok, obchodov a lyziarskych $kol.

Vernostny program

Po¢as minulého finanéného roka bol Uspesne spusteny
vernostny program GOPASS, ktory umoznuje klientom
TMR zbierat vernostné body na c&ipovu kartu GOPASS
v ramci stredisk, sluzieb a hotelov TMR a ziskavat tak
vernostné zlavy a iné vyhody. Pre zimnu sezénu 2013/14
bol tieZz spusteny online predaj skipasov a vstupov do
stredisk TMR takisto cez systém GOPASS za zvyhodnené
ceny. GOPASS pre TMR znamena rozsirovanie si lojalnej
klientskej bazy a vyuzivanie synergii v ramci segmentov.’

Akvizicie a expanzia

V sulade s druhym pilierom korporatnej stratégie TMR
o raste prostrednictvom akvizicii a expanzie obchodnej
¢innosti v regidne, dia 13. novembra 2012 pred zaciatkom
zimnej sezény 2012/13 si TMR prostrednictvom dcérskej
spolo¢nosti Melida a.s., v ktorej momentdlne vlastni
19%, prenajalo od CSTV (Cesky zvaz telesnej vychovy)
najznamejsie pathviezdickové lyZiarske stredisko v Ceskej
republike- Spindleriv Mlyn a zadalo ho prevadzkovat.

Zmluva o prenajme podniku bola uzavreta na obdobie 20
rokov. Roény najom za ski aredl predstavuje 43,8 mil. CZK.
Zaroven sa najomcovia zaviazali, Ze pocas 20-ro¢nej doby
najmu zrealizuju v stredisku investicie vo vyske 800 mil.
CZK.

16. februara 2013 TMR odkupila zvySny 50% podiel
v spolo€nosti Interhouse Tatry, s.ro., ktord vlastnila
Grandhotel Stary Smokovec, a tym sa TMR stala vyluénym
vlastnikom a prevadzkovatelom hotela.

V marci 2013 predstavenstvo rozhodlo o zltu¢eni dcérskych
spolo¢nosti TMR - Tatry mountain resorts services,
a.s., GRANDHOTEL PRAHA a.s. a Interhouse Tatry,
s.r.o. - s nastupnickou materskou spolo¢nostou TMR s
datumom uc&innosti od 1. maja 2013. Hlavnym dévodom
bolo zjednodu$enie prevadzkovych vztahov medzi
spolo¢nostami v Skupine, lepSie vyuzitie vzajomnych
synergii a redukcia administrativnych ukonov a nakladov.

V danom obdobi TMR zalozila polsku spolo¢nost Korona
Ziemi s.r.o. spolu s polskou obcou Zawoja v ramci rozvoja
svojej obchodnej ¢innosti v Polsku. TMR malo ku koncu
roka 2012/13 19% podiel na spolo¢nosti Korona Ziemi s.r.o.
s celkovou vyskou zakladného imania 495 tis. PLN.

V januari 2013 sa TMR zapojilo do tendra o privatizaciu
Polskych lanovych drah (Polskie Koleje Linowe S.A. - PKL)
od Polskych $tatnych drah (Polskie Koleje Parnstwowe
Spétka Akcyjna) s cielom strategicky rozvijat horské
strediskd PKL prostrednictvom vyznamnych investicii do
infrastruktury a vybavenia. TMR podalo ponuku na kupu
100% podielu PKL prostrednictvom konzorcia spolu s
viacerymi polskymi obcami. TMR v konzorciu nepostupilo
do dalSieho kola procesu bez udania dévodu zo strany
predavajuceho.

ZniZzenie zakladného imania

Na mimoriadnom valnom zhromazdeni 22. augusta
2013 akcionari prijali navrh predstavenstva na znizenie
zakladného imania z 221,338 mil. EUR na 46,950 mil. EUR,
teda o 174,387 mil. EUR. Nominalna hodnota akcii TMR sa
tak znizila z 33 EUR na 7 EUR. ZniZenie bolo efektivne od
zapisu do prislusného obchodného registra 22. oktdbra
2013. Rozhodny den pre urCenie prava akcionarov na
vyplatu zo zniZzenia zékladného imania bol stanoveny na 22.
oktober 2013. Prostriedky ziskané z emisie dlhopisov TMR
v objeme do 180 mil. EUR spolo¢nost pouzije na vyplatu
akcionarov.

1V zimnej sezéne 2012/13 bol program spusteny pod nazvom TATRYPASS, ktory bol zjednoteny pod ndzvom GOPASS.
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Investicie 2012/13

Vysoké Tatry Nizke Tatry

1. Vystavba modernej 15-miestnej gondoly Start-Skalnaté 1. Vystavba novej 6-miestnej lanovky v lokalite LUCky.

pleso v lokalite Tatranska Lomnica.

2. Rozsirenie zasnezovania na zjazdovkach Esi¢ka, Bukova 2. Uprava zjazdoviek

hora, ¢i General Il a vybudovanie zabran

3. Rozsirenie gastra na Skalnatom plese

3. Oplastenie nastupnych a vystupnych stanic novych
lanoviek na Chopku

4. Renovéacia ikonickej vyhliadkovej reStauracie s
apartmanmi Rotunda na vrchole Chopka

5. 350-miestna kongresova sala pri hoteli Wellness hotel
Grand Jasna

6. Vystavba Siestich novych Chaletov na Zahradkach

7. Renovacia Hotela Srdiecko - vstupna ¢ast recepcie, lobby
bar a wellness

VYSLEDKY PODIA SEGMENTOV A SUBSEGMENTOV

H!avne pl;evadzkove Vynosy EBITDA EBITDA marza
vysledky

v €000 2012/13
Hory & Aquapark 39 230
Horské strediska 22 096
Aquapark 7677
Restauracné zariadenia 6 786

Sportové sluzby & obchody 2671

Hotely 14 888
Realitné projekty 229
Celkom 54 347

* Pre lepSie zhodnotenie prevadzkovej vykonnosti po€as roka 2011/12 upravené prevadzkové vysledky zahifali vysledky 100% podielu na
spolocnosti Interhouse Tatry, a.s., ktora vlastnila v tom obdobi Grandhotel Stary Smokovec, aj ked k 31.10.2012 TMR vlastnilo len 50%

VA TE] mena FATE]
2011/12 it (%) 2012/13| 2011/12 it (%) 2012/13 | 2011/12 v/r (p.b.)

31836 23.2% 14994 10879 37.8% 38.2% 34.2% 4.0%
18 600 18.8% 8 838 6382 385% 40.0% 34.3% 5.7%
7 028 9.2% 3642 3169 14.9% 47.4% 45.1% 2.3%
4299 57.9% 1938 995 94.9%  28.6% 23.1% 5.4%
1910 39.8% 576 333 72.7% 21.6% 17.5% 4.1%
13 404 11.1% 3449 3224 7.0% 23.2% 24.1% -0.9%
289 -20.9% 123 96 28.6% 53.8% 33.1% 20.7%
45530 19.4% 18566 14198 30.8% 34.2% 31.2% 3.0%

podiel v tejto spolo€nosti, ktory bol podla IFRS konsolidovany metdédou vlastného imania.
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Kvartalne prevadzkové vynosy

25000€

B Horské strediska

20 000€

Aquapark
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KLUCOVE UKAZOVATELE
VYKONNOSTI (KPIS)

Hory a Aquapark

Vzostupny trend vysledkov hlavného segmentu z
predchadzajucich rokov pokracoval aj v minulom roku
désledkom zlepSujucich sa prevadzkovych klu€ovych
ukazovatelov  vykonnosti (KPls). VSetky pozorované
ukazovatele sa za dané obdobie zlepSili na Udrovni
jednotlivych subsegmentov.

Navstevnost Horskych stredisk a Aquaparku sa zlepSila o
12,1%; celkovo prislo 2,249 mil. navstevnikov. V Horskych
strediskach bolo vratane Strbského plesa zaznamenanych
1,616 mil. navstevnikov/osobo-dni? , ¢o je narast 0 9,3%.

M Horské strediska

Aquapark

40,7%

[ Restauraéné zariadenia
M Sportové sluzby & obchody
Il Hotely

M Realitné projekty

Zimna sezona 2012/13 bola, €o sa tyka navstevnosti, uspesna,

hlavne vdaka spusteniu projektu prepojenia Chopka troma
novymi lanovkami na zaciatku sezény. Aj preto sa navstevnost
v stredisku Jasna v zimnej sezéne zvySila az o 26,3%.
Navstevnikov prilakali aj dokoncené investicie v strediskach z
predchadzajucich obdobi, ako napr. technické zasnezovanie
az po vrchol Chopka v Jasnej, nova osemsedackova lanovka
v Tatranskej Lomnici z roku 2011, rozSirené technické
zasnezovanie zjazdoviek, mnozstvo apres ski aktivit, ako
Happy End Disco & Restaurant v Jasnej a velka ponuka inych
doplnkovych sluzieb, ako lyZiarske Skoly pre deti Maxiland.
Letnu sezénu v Horskych strediskach manazment hodnoti
pozitivne, hlavne v Jasnej, kde sa zvysil po€et navstevnikov

za druhy polrok o 33,6%. K narastom tiez prispela efektivna

spolupracas miestnymioblastnymi organizaciami cestovného
ruchu (OOCR) vo Vysokych, Nizkych Tatrach a na Liptove.
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Do Aquaparku Tatralandia zavitalo 633 tis. navstevnikov
- 0 19,8% viac oproti 529 tisicom minuly rok. ZvySenu
navstevnost (+22,5%) v zimnej sezéne zaznamenal Aquapark
Tatralandia vdaka novo otvorenému Tropical Paradise. V
leteTropical Paradise predizil letnl sezénu aZ do konca
finanéného roka a navstevnost sa za druhy polrok zvySila az
o0 18,5%. Ulohu pri naraste navétevnosti hralo aj mnoZstvo
sprievodnych akcii a novych atrakcii ako Gold Splash alebo
Superfly - simulator volného padu.

Navstevnost v segmente Hory a Aquapark
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Priemerna trzba na navstevnika

K rastu vynosov tiez prispeli zvySené priemerné trzby na
navstevnika za jednotlivé subsegmenty. V Horskych strediskach
dosiahla priemerna trzba 15,82 EUR (13,88) a v Aquaparku 14,08
EUR (12,10). Aj tento rok TMR zaznamenalo pretrvavajici trend
dopytu po doplnkovych sluzbach a aprés-ski aktivitach, kedze
priemerna trzba z reStauranych zariadeni sa zvysila na 3,26
EUR (2,34) a v Sportovych sluzbéch a obchodoch Tatry Motion
v Horskych strediskach vzrastla na 1,48 EUR (1,29), pricom v
Tatralandii pribudli tri obchody s letnym sortimentom.

Navstevnost v roku 2012/13
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Hotely

K vySe 11% narastu vynosov hotelov prispela najma vyssia
priemerna denna cena za izbu (ADR), ktora vo vazenom
priemere na Urovni portfélia dosiahla za dané roc¢né
obdobie 55,21 EUR (45,20), teda 22,2% narast. ZvySenie
ADR zaznamenali takmer vSetky hotely TMR s najvacsim

15€

10€

5€

o€ - o :

2011/12 2012/13
Sportové sluzby a obchody

narastom v Hoteli Srdie¢ko - o 88,6% vdaka minuloro¢nej
renovacii. ZvySenu priemerni ADR mozno odévodnit
rozvojovymi investiciami do hotelov, ale aj faktom, Ze sa
znizil pocet izieb v segmente, kedZze Hotel Slovakia bol
podas roka prenajaty tretej strane.®
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Priemernd vazena obsadenost portfélia hotelov sa zvysila
na 50,7% (48,4) pri znizenom pocte izieb 677 (710). Najvyssiu
obsadenost mali Grandhotel Praha - 58,0% a Hotel Tri
Studnicky - 57,9%.

KPIs portfélia hotelov
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FINANCNE PREVADZKOVE VYSLEDKY
Hory a Aquapark

Hlavny Segment Hory a Aquapark znova zaznamenal silné
dvojciferné rasty v prevadzkovych vynosoch a prevadzkovom
zisku EBITDA.* Celkové vynosy dosiahli 39,230 mil. EUR (31,836),
€o je narast o0 23,2% oproti minulému fiskalnemu roku. Vynosy
hlavného segmentu tvoria 72,2% celkovych prevadzkovych
vynosov. Stabilny rast vynosov bol zaznamenany vo vSetkych
subsegmentoch. Najsilnejsi kvartal hlavného segmentu, ¢o
sa tyka vynosov, bol druhy kvartal (februar - april) vdaka
velmi priaznivym snehovym podmienkam v druhej polovici
sezény a otvoreniu Tropical Paradise. Dalej nasledoval prvy
kvartal, teda zaliatok zimnej sezény (november - januar).
Prevadzkovy zisk pred urokmi, dafiami a odpismi (EBITDA)
narastol o 37,8% na 14,994 mil. EUR (10,879), z ¢oho vyplyva, Ze
prevadzkova efektivita merana podla EBITDA marze sa zlepSila
0 4 percentudlne body na 38,2%. Ukazovatel EBITDA taktiez
zaznamenal dvojciferné rasty vo vSetkych subsegmentoch
segmentu Hory a Aquapark. Priaznivé vysledky hlavného
segmentu mozno pripisat zlepseniu pozorovanych kltu¢ovych
ukazovatelov vykonnosti. Celkova navstevnost sa zlepSila o
12,1% na 2,249 mil.> a takisto sa zlepsila priemerna trzba na
navstevnika vo vSetkych subsegmentoch.

Prevadzkové vynosy*
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* Pre lepsie zhodnotenie prevadzkovej vykonnosti upravené prevadzkové
vysledky zahfhaju vysledky 100% podielu na spolo¢nosti Interhouse
Tatry, a.s., ktord vlastnila Grandhotel Stary Smokovec, aj ked do
16.2.2013 TMR vlastnilo 50% podiel v tejto spolo¢nosti, avSsak podla
IFRS bol tento podiel konsolidovany metédou vlastného imania. Vysledky
aquaparku za 2010/11 zahffiaju obdobie len od aprila do oktdbra 2011.
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Horské strediska

V ramci hlavného segmentu Hory a Aquapark je subsegment
Horské strediska najsilnejSim subsegmentom, ¢o sa tyka
vynosov, s podielom 40,7% (40,9) na celkovych vynosoch.
Vynosy pochdadzaju prevazne z trZieb z predaja skipasov
v strediskach Jasna Nizke Tatry a Vysoké Tatry. Ostatné
vynosy pochddzaju z prendjmu reklamnych a inych pléch,
z marketingovych eventov v strediskach a prijmov za
poradenské sluzby manazmentu strediska SpindlerGv
Mlyn. Celkové vynosy dosiahli 22,096 mil. EUR (18,600), ¢o
predstavuje narast o 18,8%. Kvartalne vynosy Horskych
stredisk boli najlepSie v druhom kvartali (februar - april),
teda v obdobi Hlavnej sezény a posledny mesiac pocas
Jarnej lyZzovacky so zlavnenymi skipasmi. V zimnej sezéne
boli najvyS$Sie trzby generované z predaja 1-dhovych
skipasov, pocet predanych 1-dnovych skipasov sa zvysil
oproti predchadzajucemu roku o 21,6%. 6-drfiové skipasy
vygenerovali v Horskych strediskach druhé najvyssie trzby,
predalo sa ich o 27% viac kusov. Najvacsi percentudlny
skok zaznamenal predaj celosezénnych skipasov, predalo
saich az 0 803% viac ako minuly rok.

Ukazovatel EBITDA Horskych stredisk sa zlepsSil az o
38,5% na 8,838 mil. EUR (6,382), ¢im Horské strediska
dosiahli prevadzkovu rentabilitu 40%, cize zlep$enie az o
5,7 percentudlnych bodov. Vyrazné zlepsenie EBITDA je
odbévodnené faktom, ze Horské strediska maju velku Cast
nakladov fixnu (naklady na prevadzku lanoviek a zjazdoviek,
zasnezovanie), a tym sa naklady nezvysuju priamo Umerne
k trzbam.

Silny rast v tomto subsegmente mozno odévodnit zvysenou
navstevnostou stredisk, hlavne v Jasnej, dalej zvySenim
cien skipasov (napr. zvyS$enie 1-dnového listku v Hlavnej
sezone o 2,00 EUR), a tym aj zvySenymi priemernymi
trzbami na navStevnika. Pocet navstevnikov/ osobo-dni
v strediskach sa zvysil o 9,3% na 1,616 mil. ZvySovanie
cien skipasov neohrozilo navstevnost stredisk. VysSie
ceny skipasov su odbévodnené masivnymi kapitalovymi
investiciami z predchadzajucich obdobi, ako napriklad
komplexny projekt prepojenia oboch stran Chopka v Jasnej

Cenova politika vs. vynosy Hory a Aquapark
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troma ultramodernymi lanovkami, rozsirovanie zjazdoviek
a zasnezovania v oboch strediskach, alebo nové
parkovacie kapacity.

Aquapark

Uplynuly rok 2012/13 bol druhym rokom, kedy Aquapark
Tatralandia bol v prevadzke cely rok pod vedenim TMR.
Vynosy zo vstupov do Aquaparku tvoria 14,1% (15,4)
celkovych vynosov a dosiahli 7,677 mil. EUR (7,027), ¢o
¢ini narast 0 9,2%. NajsilnejSie vynosy boli zaznamenané
v tretom kvartali (maj - jul) a v Stvrtom kvartali (august
- oktéber), aj ked celorocny koncept Aquaparku
zabezpecuje vynosy Aquaparku po cely rok. K vysledkom
Aquaparku okrem rastiuceho poctu navstevnikov vdaka
novym atrakciam ako Tropical Paradise, tiez prispeli
synergické aktivity v ramci Spolo¢nosti v oblasti predaja,
nakupu, ludskych zdrojov a marketingu.

EBITDA Aquaparku sa zlepSil o 14,9% na 3,642 mil.
EUR (3,169). Aquapark je najefektivnejSou prevadzkou
Spolo¢nosti, kedZe ma najvyssiu prevadzkovu rentabilitu
47,4%, ktorda sa za minuly rok esSte zlepSila o 2,3
percentualne body. Dévodom boli prevazujuce fixné
prevadzkové naklady nad variabilnymi.

Restauraéné zariadenia

Vynosy tohto subsegmentu pochadzaju z restauraénych
zariadeni a aprés-ski barov Spolo¢nosti v strediskach
Jasna Nizke Tatry, Vysoké Tatry a Tatralandia. Vynosy
tohto segmentu za minuly rok tvoria 12,5% (9,4)
celkovych vynosov, ¢o je o 3,1 p.b. vac¢si podiel ako
minuly rok. Tento ndrast potvrdzuje pokracujuci trend
zvySeného zaujmu klientov o doplnkové sluzby v
strediskach, a preto v tomto subsegmente TMR vidi
dalsi potencial rastu. Najsilnejsi kvartal vo vynosoch bol
druhy (februar - april), tak isto ako subsegment Horské
strediska. Celkové vynosy subsegmentu dosiahli 6,786
mil. EUR (4,299), ¢o znamena dvojciferny percentualny
narast o 57,9%, najvacsi v ramci Spolo¢nosti. Efektivnost
tohto subsegmentu dosiahla 28,6%, pricom EBITDA sa
zvysila az 0 94,9% na 1,938 mil. EUR (0,995). Uspe&nost
tohto subsegmentu priamo zavisi od Uspesnosti stredisk,
kedze ide o doplnkové sluzby v Horskych strediskach.
Rastu vo vyznamnej miere pomohlo konkrétne otvorenie
novych prevadzok v strediskdch Vysoké Tatry, Jasna
a Tatralandia Tropical Paradise, ndarast navstevnosti
stredisk, vysSie priemerné trzby na navstevnika (+25,1%)
a takisto aj po¢etné marketingové eventy pocas roka.

Sportové sluzby a obchody

Vynosy zo $portovych obchodov, lyziarskych $kél, pozi¢ovni
a servisu vystroja v horskych strediskach pod znackou Tatry
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Motion nasleduju tiez vzostupny trend, kedze ich podiel na
celkovych vynosoch sa zvysil na 4,9% (4,2). Vynosy tohto
subsegmentu sa zvysili az 0 39,8% na 2,671 mil. EUR (1,910).
KedZe tieto doplnkové sluzby sa vyuzivaju hlavne v zimnej
sezodne, najsilnejsi kvartal bol druhy (februar - april) a po fiom
nasledoval prvy (november -janudr). Aj ked prevadzkova
rentabilita je najnizSia zo subsegmentov - 21,6%, EBITDA
marza sa zlepSila o 4,1 p.b. Ukazovatel vykonnosti EBITDA
zaznamenal rast 0 72,7% na 576 tis. EUR (333). K vysledkom
prispelo medzi inym aj otvorenie nového obchodu Tatry
Motion v stredisku Vysoké Tatry - Tatranskd Lomnica a
otvorenie troch prevadzok v Aquaparku Tatralandia.

Prevadzkové vysledky Hory a Aquapark
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Hotely

Druhym segmentom Spolo¢nosti je hotelovy segment,
ktorého vynosy maju 27,4% (29,4) podiel na celkovych
vynosoch. Hotely ukongili fiSkalny rok s vynosmi vo vyske
14,888 mil. EUR (13,404) a s 11,1% rastom.® Najuspesnejsi
kvartal segmentu bol druhy (februar - april) v nadvaznosti
na Horské strediskd, tesne nasledovany S$tvrtym (august

- oktober) vdaka uUspeSnej letnej sezéne v tatranskom

hotelovom sektore, hlavne vo Vysokych Tatrach. K rastucim
vynosom hotelov prispela hlavne vysSia priemerna denna
cena za izbu v hoteloch portfélia, synergické efekty s
Horskymi strediskami a Aquaparkom, podporené aktivnym
marketingom a efekt z dokonéenych investicii do hotelov
z roku 2011/12 a z predchadzajucich obdobi. Investicie z
roku 2011/12 spocivali v renovacii hotelov FIS a Wellness
Hotel Grand Jasna v ramci strategického zamerania sa na
bonitnejSiuklientelu. Ajvdaka tymto faktorom sa prevadzkovy
zisk pred urokmi, dariami a odpismi zlepSil o 7,0% na 3,449
mil. EUR (3,224), ¢omu zodpoveda EBITDA marza 23,2%, s
miernym poklesom o0 0.9 p.b. Kupa zvysného 50% podielu v
Grandhoteli Stary Smokovec vo februari 2013 ani prenajom
Hotela Slovakia tretej strane od juna 2013 nemali zasadny
dopad na vysledky. V predchadzajucom obdobi upravené

manazérske prevadzkové vysledky uz zahfiali 100%
Grandhotela Stary Smokovec.

Prevadzkové vysledky Hotely
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Realitné projekty

Vynosy segmentu Realitné projekty za uplynuly rok
pochadzaju vyluéne z prenajmu hotelovych zariadeni Hotel
Ski&Fun, Hotel Liptov, Chata Kosodrevina a Hotel Slovakia od
juna 2013 tretim stranéam, preto je podiel tohto subsegmentu
na celkovych vynosoch zanedbatelny. Vynosy z prenajmu
boli zaznamenané vo vyske 229 tis. EUR (289) a ukazovatel

EBITDA vo vyske 123 tis. EUR (96) s EBITDA marzou 53,8%.

V minulom obdobi manazment neo¢akaval pozitivnu zmenu
v situdcii na trhu s nehnutelnostami v tatranskom regiéne. V
ramci dokonéeného realitného projektu Grand Residences
Tatranska Lomnica sa zrealizoval predaj dvoch apartmanov
so ziskom 63 tis. EUR. . Tento projekt sa vyuziva ako

hotelové apartmany Grandhotela Praha Tatranska Lomnica.

V minulom roku sa zacal predaj bungalovov Holiday Village
Tatralandia, avSak v danom obdobi nebol zZiadny predaj
zrealizovany.

Vysvetlivk
ADR - priemerna denna cena za izbu

(Average daily room rate)

EBITDA - zisk pred Urokmi, zdanenim odpismi a amortizaciou
FR - finan¢ny rok, obdobie od 1. novembra do 31. oktébra
KPIs - kluGové ukazovatele vykonnosti (Key Performance
Indicators)

p.b. - percentudlne body

mil. - miliony

tis. - tisice

zmena r/r - medziroéna zmena

5 Pre lepsie zhodnotenie prevadzkovej vykonnosti upravené prevadzkové vysledky za 2011/12 zahimali vysledky 100% podielu na spoloc¢nosti Interhouse
Tatry, a.s., ktora v tom obdobi vlastnila Grandhotel Stary Smokovec, aj ked k 31.10.2012 TMR vlastnilo 50% podiel v tejto spolo¢nosti, ktory podla IFRS

je konsolidovany metédou vlastného imania.
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Pozicia SpoloCnost
na konci obdobia

FINANCNA POZICIA
Likvidita

Ku koncu roka 2012/13 disponovala Spolo¢nost’ likvidnymi
prostriedkami v hodnote 15,641 mil. EUR (32,278). Z toho
penazné prostriedky a penazné ekvivalenty tvorili 4,280 mil.
EUR (3,113) a kratkodobé zmenkové pohladavky, splatné
na videnie, mali hodnotu 11,361 mil. EUR (29,165) (vid
Konsolidovanu zavierku, bod 23). Hodnota prostriedkov
poklesla kvoli splateniu cCasti zmeniek na financovanie
kapitalovych investicii v danom obdobi.

Zadlzenost

Celkova hodnota Uverov Spolo¢nosti medziro¢ne stupla
na 38,728 mil. EUR (16,153), kedZe v juni 2013 Spolo¢nost
zacala Cerpat novy Uver od Tatra banky v celkovej vySke 30
mil. EUR na financovanie investi¢nych projektov. Ku koncu
obdobia tak vyska vy&erpanych prostriedkov z bankového
Uveru €ini 22,809 mil. EUR. Splatnost celkového Uveru je pat
rokov s moZnostou prediZenia splatnosti o dalich pat rokov.
Celkovy bankovy Uver Spolo¢nost Cerpa od Tatra banky.
Hodnota uverov so splatnostou do 12 mesiacov je 9,846
mil. EUR (3,263). V priebehu roka 2012/13 nemal ziadny
uver splatnost. Priemerna urokova sadzba uverov za dané
ro¢né obdobie bola 2,93 % (2,18). Pomer urokového krytia
sa zlepsil na 11,3x (11,2). Celkova zadlzenost Spolo¢nosti
¢ini 213,115 mil. EUR (16,153), kedZe znizenim zakladného
imania k 22. oktébru 2013 vznikol Spolo¢nosti bezurocny
zavazok voci akcionarom vo vyske 174,387 mil. EUR,

Finanéna pozicia v €000

Majetok celkom
Dlhodoby majetok
Hmotny majetok

Iny dlhodoby majetok
Kratkodoby majetok
Likvidné prostriedky
Vlastné imanie
Zavazky

Dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Celkovy dlh

zauctovany ako ostatné kratkodobé zavazky so splatnostou
do 12 mesiacov. Tieto zavazky planuje Spolo¢nost splatit
z emisie dvoch tranzi dlhopisov v celkovej vyske 180 mil.
EUR." Ako dosledok vy$sie spomenutych faktorov sa miera
celkovej zadlzenosti ku koncu obdobia zvySila na 67,7%
(5,5) (pomer celkového dlhu ku kapitalu). Pomer celkového
dlhu k EBITDA sa zvysil na 11,48 (1,16).

Celkovy majetok

Ustovna hodnota celkového majetku sa zvysila na 345,504
mil. EUR (319,912). Hodnota kratkodobého majetku sa
mierne zvysila na 56,582 mil. EUR (55,505), pri¢om finanéné
investicie poklesli o 10,838 mil. EUR kvéli znizeniu pozicie v
akciach Best Hotel Properties a.s. Z prostriedkov ziskanych z
predaja akcii Best Hotel Properties a.s Spolo¢nost poskytla
nové uvery vo vyske 9,169 mil. EUR (vid" Konsolidovanu
uctovnu zavierku bod 21). Naopak dlhodoby majetok sazvysil
na 288,922 mil. EUR (264,407) kvoli navySeniu hmotného
majetku na 261,456 mil. EUR (222,117) z dévodu dokoncenia
kapitalovych investicii, ktoré zahffaju nové lanovky Funitel,
Twinliner a 15-miestnu gondolu v stredisku Jasna, druhu
Cast Tropical Paradise v Aquaparku Tatralandia, reStauracné
zariadenia v oboch horskych strediskach, renovované Casti
Wellness Hotela Grand, dalej kvéli nadobudnutiu 100%
podielu v Grandhoteli Stary Smokovec.

Vlastné imanie

Uétovna hodnota vlastného imania sa znizila na 101,477 mil.
EUR (276,416) zniZzenim zakladného imania o 174,387 mil.

31. oktéber

345 504 319 912
288 922 264 407
261 456 222 117
27 466 42 290
56 582 55 505
15 641 32278
101 477 276 416
244 027 43 496
48 021 26 063
196 006 17 433
213 115 16 153

K 31.10.2013 Spolo¢nost este nevydala spominané dlhopisy. Dlhopisy TMR | 4,50%/2018 a TMR 1l 6,00%/2021 boli vydané po konci finanéného roka

2012/13.
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EUR na 46,950 mil. EUR (221,338). Navratnost vlastného
imania k zaciatku vykazovaného obdobia sa znizila na 2,4%
(8,7). Navratnost vlastného imania ku koncu vykazovaného
obdobia so zohladnenim zniZzenia zakladného imania o
174,387 mil. EUR vychadza 6,5%.

PENAZNE TOKY (CASH FLOW)

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti dosiahli vy$ku 13 706
mil. EUR (10,674). Na investi¢nu ¢innost plynuli prostriedky
v hodnote -31,190 mil. EUR (-42,821), pricom vydavky

Penazné toky v €000

na kapitalové investicie Cinili -36,710 mil. EUR (-48,207).
Manazérske vydavky na investicie v hodnote 45 mil. EUR sa
liSia od vydavkov podla IFRS kvéli vykazovaniu k datumu
o dva mesiace neskér. Prijmy z investi¢nej ¢innosti tvorili
prijmy z predaja finan¢nych investicii, konkrétne akcii Best
Hotel Properties a.s. v hodnote 12,822 mil. EUR (6,856).
Periazné toky z finanénej Cinnosti Spolo¢nost vykazala
vo vysSke 18,651 mil. EUR (28,869). Pokles bol spésobeny
mensim objemom splatenych zmeniek J&T Private Equity
(Konsolidovana zavierka, bod 23) a poskytnutymi Gvermi.

1. november - 31. oktober

Pefazné toky z prevadzkovej Cinnosti
Penazné toky z investi¢nej Cinnosti
Penazné toky z finanénej ¢innosti

Cisty prirastok pefiaznych prostriedkov a
pefiaznych ekvivalentov

2012/13 2011/12
13 706 10674
-31 190 -42 821
18 651 28 869
1167 -3 278

VYHLAD

Zavisenim prvej fazy investi€ného cyklu v uplynulom
finanénom roku manazment ocCakava pokracujuce
pozitivne efekty z kapitalovych investicii predchadzajucich
obdobi na nasledujuci finanény rok ako aj na dalSie
obdobia, ¢o sa tyka zvySujucej sa navstevnosti, vydavkov
navstevnikov v strediskdch a rasticu obsadenost v
hoteloch najmd mimo sezén. Nasledujuc pokracujuci
trend dopytu po doplnkovych sluzbach (opisany v Casti
Analyza trhu a trendy) manazment ocakéva podobny rast v
subsegmentoch Restauraéné zariadenia a Sportové sluzby
& obchody ako v minulom obdobi. Optimisticky vyhlad sa
tyka aj planov realitnych projektov TMR, ktoré by sa mohli
v najblizS§ich obdobiach pohnut smerom k realizacii, ako
aj predaj dokoncCenych realitnych projektov, konkrétne
predaj bungalovov Holiday Village Tatralandia. Tieto vSetky
faktory by mali prispiet k pokracujucemu organickému

rastu vynosov a prevadzkovej ziskovosti Spolo¢nosti.

V najblizSich obdobiach sa TMR bude sustredovat na
manazment kvality, zvySovanie kvality ponukanych sluzieb
a svojho ludského kapitalu a na rozsSirovanie svojej lojalnej
klientskej bazy prostrednictvom programu GOPASS.

Ohladom dalSich aktivit v regiéne strednej a vychodnej
Eurépy bude manazment nadalej analyzovat akvizi¢né
moznosti na polskom trhu v ramci horského turizmu a
takisto bude skumat dalSie prilezitosti na ¢eskom trhu.

Emisia dlhopisov v celkovej vySke 180 mil. EUR prinesie v
buducom obdobi zvySené urokové naklady, a preto bude
mat zasadny dopad na Gisty zisk a teda aj schopnost TMR
vyplacat dividendy.

Vysvetlivky

Pomer celkového dlhu k EBITDA - je pocitany ako stcet kratkodobych a
zévazkov vocli akcionarom z titulu znizenia zakladného imania, vydeleny
ukazovatelom EBITDA za vykazané obdobie

EBITDA - zisk pred urokmi, zdanenim, odpismi a amortizaciou (Earnings
before interest, taxes, depreciation, and amortization)

Pomer urokového krytia - meria schopnost pokrytia Urokovych nakladov
spolo¢nosti a je pocitany ako prevadzkovy zisk EBIT vydeleny celkovymi
urokovymi nakladmi za vykazované obdobie.

EBIT - zisk pred Urokmi a zdanenim (earnings before interest and taxes),
prevadzkovy zisk

Navratnost vlastného imania (ROE) - ukazovatel ziskovosti voci svojmu
vlastnému imaniu a je poc€itany ako Cisty zisk za vykazované obdobie vydeleny
hodnotou vlastného imania za predchadzajice obdobie. ROE ku koncu
obdobia pouziva ako menovatel hodnotu vlastného imania ku koncu obdobia.



SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST




62

Spolocenska
zodpovednost

ZIVOTNE PROSTREDIE A CINNOST
V KOMUNITACH

Spolo¢nost TMR vlastni a prevadzkuje vyznamné strediska
cestovného ruchu na Slovensku. Velka ¢ast je lokalizovanych
v prirodnom prostredi narodnych parkov - TANAP a NAPANT.
Spolo¢nost sa vSak sustreduje vylu¢ne na tradicné, uz
urbanizované oblasti, kde ma Sport a cestovny ruch histériu
uz dihé desatrocia.

Zachovanie fauny a fléry je z pohladu TMR velmi délezitou
sUuc¢astou beziacich investicii a rozvoja letného a zimného
turizmu Tatier. VSetky investicie podliehaju posudzovaniu
vplyvov na zivotné prostredie.

Dopad obchodnej ¢innosti
na zivotné prostredie

Spolo¢nost TMR pri vSetkych svojich investiénych aj
prevadzkovych aktivitAch dba na ochranu prirody a
minimalny vplyv na prirodné prostredie. Spolo€nost berie
ohlad na zivotné prostredie a snazi sa minimalizovat jej dopad
v kazdom segmente. Neustalou snahou je vyber sluZieb a
produktov takym spdsobom, aby v kazdej faze bol dopad
na zivotné prostredie minimalny. Spolo¢nost kladie déraz na
relativne obmedzenie plytvania ¢erpania prirodnych surovin
a optimalizaciu produkcie odpadov. Postoj k Zzivotnému
prostrediu TMR Siri interne medzi zamestnancami, ako aj
externe v komunitach prostrednictvom réznych iniciativ a
podpornych akcii.

Cielom TMR je vykonavat obchodnu ¢&innost s ¢o
najmensou spotrebou elektrickej energie a paliv. Tomu su
prispdsobené aj kapitalové investicie do novych dopravnych
zariadeni. Nové zariadenia su vyberané a budované v suhre
s energetickou efektivnostou. Ich vyber je podmienovany
najnovsimi energeticky efektivnymi technolégiami od top

svetovych vyrobcov, ako Doppelmayr a Leitner. Spolo¢nost

sa snazi v kazdom segmente vyuzivat efektivny manazment
prevadzok na optimalnej Urovni spotreby energie a taktiez
pracuje na neustdlom zefektiviiovani prevadzok. TMR
okrem vyberu energeticky efektivnych lanovych dopravnych
zariadeni tiez dba o spravny vyber sneznych pasovych
vozidiel na Upravu trati, ktoré maju nizSie emisie splodin a
znizuju dopad na zivotné prostredie.

Projekty roku 2012/2013

Projekty v roku 2012/2013 nadvazuju na aktivity z
predchadzajicich obdobi, kedy TMR aktivne prispievala k
obnove oblasti, v ktorych prevadzkuje svoju podnikatelsku
¢innost. Spolo¢nost bola taktiez aktivna v naucnych a
vzdeldvacich oblastiach pre rézne vekové skupiny obyvatelstva.

Spolo¢nost TMR velmi aktivne vstupila do procesu
vytvarania a aktivnej spoluprace v ramci oblastnych

organizacii cestovného ruchu (OOCR). Je ¢lenom piatich
OOCR, ktoré pokryvaju cely region, kde Spolo¢nost pdsobi.
Ide o nasledovné OOCR:

B OOCR Regioén Vysoké Tatry

B OOCR Liptov

B OOCR Jasna

B OOCR Nizke Tatry

B OOCR Liptovsky Jan Turizmus

Vsetky spomenuté vytvarali projekty spolo€nej komunikacie,
¢i podpory infrastruktiry regiénu smerom Kk lepSiemu
etablovaniu sa na trhu cestovného ruchu. Podarilo sa spojit
prostriedky podnikatelov v cestovnom ruchu, samosprav
a podla zakona o cestovnom ruchu do projektov vstupil
formou dotécii aj stat, ¢im vznikli prostriedky na spolo¢nu
podporu regiénov.

Vysokotatranska OOCR Region Vysokeé Tatry prispela do
spolo¢nych projektov s 450 tis. EUR (Clenské prispevky +
dotdcia). Hlavnymi projektmi boli podujatia - Tatry Ice Master,
Medvedie dni na Hrebienku, SviSte na Plese a postavenie novej
atrakcie na Hrebienku - Tatransky Dém, ktory bol z ladu a bol
navstevnikom k dispozicii od decembra do marca . Vznikli
spolo¢né propagacné materidly ako mapy, sprievodcovia,
ubytovaci katalég, noviny. Vysokotatranskd OOCR zastresila
aj cely projekt regionalnej karty TATRY Card. Realizovali
sa infocesty pre média aj touroperatorov z Polska, Ceska,
Madarska, Ruska, Ukrajiny aj Bieloruska. OOCR sa zu¢astnila
veltrhov a vystav cestovného ruchu v mestach - VarSava,
Krakov, Rzesow, Praha, Budapest, Kijev, Jekaterinburg, Londyn
a zaroven na ITF Slovakiatour mal Region Vysoké Tatry viastny
stanok. Zo spolo¢nych prostriedkov sa zrealizovala medialna
kampan na tradi¢nych cielovych trhoch - Slovensko, Polsko a
Cesko a zamerala sa aj na nové trhy Pobaltie a Ukrajinu. OOCR
Region Vysoké Tatry so silnou tradiciou bezeckého lyZovania
realizoval zo spolo¢nych prostriedkov Upravu bezeckych tras a
trati na Strbskom Plese, v Tatranskej Lomnici a v okoli Starého
Smokovca. Z eko projektov sa podarilo v Starom Smokovci,
Tatranskej Lomnici aj na Strbskom Plese realizovat Upravu
verejnych priestranstiev a parkov s vysokou koncentraciou
navstevnikov doplnenim zelene. OOCR komplexne zastreSila
bezplatnu dopravu pre vSetkych navstevnikov pocas zimnej
sezény formou aqua-skibusu. Pocas letnych mesiacov boli
zmapované cyklotrasy, doslo k ,ozZiveniu“ znacenia a vSetky
tieto informacie sa stali su¢astou web stranky a propagacnych
materidlov.

OOCR Jasna pracovala v roku 2013 s celkovym rozpoctom
630 tis. EUR (Clenské prispevky + dotdcia).NajvyznamnejsSim
projektom bola zahranicnd (celosvetova) kampan
odvysielanim spotov na Eurosporte (54 krajin), ktorej prva
dast sa platila v roku 2013. Dalsie aktivity zahffiali Géast na
veltrhoch a vystavach v Jelenej Gore, Kyjeve a Budapesti,
¢i organizacia infociest pre média a touroperatorov z
doélezitych trhov. Vyznamnymi aktivitami organizacie je
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organizovanie podujati: v lete napriklad Drakiada a v zime
Winter Music Opening, ¢o je navac¢$im podujatim svojho
druhu na Slovensku s Ucastou vyznamnych osobnosti a
celebrit. Boli realizované aj investi¢né projekty ako napriklad
dobudovanie oddychovej a rekreacnej zény Biela Put.
Rozpracoval sa aj projekt jednotného navigaéného systému
v destinacii a projekt turistickej informacnej kancelarie.
Prostriedky z dotécie isli tak ako minuly rok aj na prevadzku
letného Jasnd busu a skibusu v zime. Nezabudlo sa ani
na projekt zlavovej karty Liptov Region Card, &i pripravu
spoloénych propagaénych materialov. Vytvorila sa napriklad
mapa s najoblubenejsimi turistickymi trasami alebo Freeride
sprievodca. Trendom su aj mobilné a webové aplikacie,
tento rok sa vytvorila napriklad interaktivna lyZiarska mapa
pre weby a mobilné telefony. Zo spolo€nych prostriedkov sa
realizovalo aj fotenie a priprava video materialov.

OOCR Liptovsky Jan Turizmus pracovala v roku 2013 s
celkovym rozpoctom cca 160 tis. EUR (Clenské prispevky
+ dotécia). Z aktivit iSlo najma o podporu a tvorbu podujati
ako Janske slavnosti a Ski Opening. Vyznamnou bola tvorba
propagacnych materidlov o Liptovskom Jane a zviditelnenie
destinacie formou inzercie a spotov na LED obrazovkach v
najnavstevovanejsich lokalitach regidnu. Prostriedky sa pouzili
aj na zabezpecenie fotobanky. OOCR sa zapojila aj do projektu
liptovského cyklobusu. V zime uz druhy rok realizuje projekt
skibusu, a tento rok pribudla aj linka do aquaparku. Podarilo
sa tiez dobudovat vyhliadkovu vezu ako novu atrakciu.

OOCR Region Liptov pracovala z rozpoétom viac ako
714 tis. EUR. K najvyznamnejSim spolocnym aktivitam
patrili: zlavova karta Liptov Region Card, ¢i marketingova

podpora registrovanej znacky Liptov. Realizovala viaceré
projekty na podporu zatraktivnenia sluzieb a produktov v
regione - prevadzka SKI & AQUA BUS-u a CYKLO & AQUA
BUS-u, projekt Cesta za dobrodruzstvom v regione Liptov,
Liptovska Hviezda. Realizoval sa rozsiahly projekt cyklotras
v Liptove - zmapovanie stavu, znacéenie, vznikla nova cyklo
mapa, tematicka cyklotrasa naprie¢ Liptovom a prebehla aj
propagécia cyklotras a regiénu Liptov ako ,cykloregionu®.
Organizacia podporila pripravu a organizaciu eurépskeho
podujatia NATURE EURO MEET'S, ktoré sa uskutocnilo v
oktodbri roku 2013. Samozrejme sucastou podpory regiénu
bola marketingova kampan pozostavajuca z internetovej,
televiznej ajradio kampane, printovych vystupov, €i realizacie
prieskumu. Nezabudlo sa ani na pripravu propagaénych
materialov, U€ast na rbéznych veltrhoch, vystavach, ¢i
workshopoch a na realizaciu atraktivnych podujati v regione.

Vdaka prepojeniu stredisk Chopok Sever a Chopok Juh sa
otvorili nové teritéria aj na Horehroni, teda z juznej strany
Chopku. Aj tu vznikla spoloéna OOCR Nizke Tatry, ktora sa
podielala spolo¢nymi prostriedkami na tvorbe a propagacii
eSte atraktivnejSej destinacie spajajucej dva regiony
cestovného ruchu cez vrchol Chopka.

Vsetky OOCR podporili aj spolocny image-ovy Casopis
pre navstevnikov Tatier pod nazvom TATRY MAGAZIN,
ktory lifestylovou formou komunikuje atraktivity, podujatia,
prominentov, novinky v Sirokom regiéne Tatier. Vychova k
pozitivnemu vztahu k prirode rezonuje v mnohych aktivitach
Spolo¢nosti. Podstatou nauénych a vzdelavacich dloh su
projekty ako Poklad draka Demiana, Tatranska divocina,
Snezné psy a Medvedie dni.

Setrime lesy! Tato vyroéna sprava
je vytlacena na recyklovanom papieri
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Tajomstva hér a Demanovskej Doliny spoznavali pocas
leta rodiny s detmi po stopach legendy dracika Demidna.
Rozpravkovo-nauény chodnik sa na eSte vacsej ploche
realizuje vo Vysokych Tatrach. Vznikol vdaka spolupraci
TMR so Statnymi lesmi TANAP-u a Spravou TANAP-u
pod nazvom Tatranska divocina a je pristupny zdarma.
Postupne sa tento projekt rozsSiruje z Tatranskej Lomnice,
cez Hrebienok az na Strbské Pleso. Najatraktivnejsia éast
projektu je eko-mini park Svistia krajinka na Skalnatom
plese - ekologicky nau¢no-zabavny park pre deti.

Pred koncom roka 2012 podpisala TMR a Tatransky
okraslovaci spolok (TOS) najomnu zmluvu na narodnu
kultdrnu pamiatku budovu Encidn - stanicu visutej lanovky
Wiesner z Tatranskej Lomnice na Skalnaté pleso. TOS si
budovu prenajima so zamerom postupnej rekonstrukcie
priestorov byvalého hotela Encidna, v ktorych postupne
vznikla v priebehu roka 2013 Galéria Encian. Galéria Encian
(1 761 m n.m.) ako najvyssie polozena galéria ponuka priestor
pre moderné umenie a jej navstevnici maju vstup zadarmo.

Spolo¢nost svojou aktivnou ucastou prispieva k realizacii
$portovych podujati vo svojich strediskdch ako partner
alebo sponzor. V uplynulom obdobi sa TMR aktivne zapojila
napriklad aj do nasledovnych Sportovych pretekov :

B Memorial Jozefa Krasulu

B Lyziarske preteky Vychodoslovenskej lyziarskej ligy

B Valentinske preteky na Strbskom Plese

B Pohar primatora Vysokych Tatier v obrovskom slalome 2013
B Sony Ericsson Snowboard Fest 2013

B Zimné Studentské hry

B Slavik Cup v behu na lyziach na Strbskom Plese

B XI. Majstrovsky prebor v lyzovani sjazdovom

B BMW xDrive Ski Liga 2013

B Venerovského memorial

B Pohar Dominika Tatarku

B Preteky SR nepocujlcich

B MSR v behu na lyZiach

B Slusovka - Majstrovstva SR instruktorov a trénerov

B Snow Golf Cup 2013

B Ski & Golf Slovakia

B Sportovy vikend v Tatrach s TV JOJ, incl. Extreme Run a
Rajec Hight Tatras Night Run

B Zumba vikend v Tatralandii

B Coqui Beach Volleyball Cup

B Beh od Tatier k Dunaju

' UDSKE ZDROJE

TMR je jednym z najvyznamnejSich zamestnavatelov v
oblasti poskytovania sluzieb cestovného ruchu v regiénoch
Vysokych a Nizkych Tatier. Vzhladom na vyvojovy trend
na trhu prace v roku 2012/13 cinnost odboru riadenia
[udskych zdrojov bola zamerana na stabilizaciu pracovnych
miest, znizenie fluktuacie a skvalitnenie procesov v riadeni
[udskych zdrojov.

Hodnoty spolo¢nosti TMR

Pocas roka sa Spolo¢nost v oblasti ludskych zdrojov
zameriavala na definované firemné hodnoty a na ich
priebeznej implementacii.

Vasen: TMR je dynamickou a pokrokovou spolo¢nostou,
ktora sa pusta do veci sebavedomo, s energiou a spravnym
szapalenim sa pre vec“. VaSen je zdrojom energie,
vytrvalosti a vOle prekonavat prekazky a dosiahnut ciele,
je podciarknuta eméciou a srdcom na dlani, ktoré ponuka
svojim klientom aj zamestnancom. Vasen umoznuje TMR
objavovat nové, nepoznané, nevSedné.
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Vyvoj zamestnanosti v TMR
zarok 2012/13

Percentualny podiel
stalych zamestnancov
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* Obsluzné ¢innosti zahffaju zamestnancov zodpovedajucich za developerské projekty, marketing, HR a ekonomicku agendu.
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Vnimanie: Spolo¢nost TMR je ochotna a pripravena
nac¢uvat. Vnimat nielen u$ami, ale najma srdcom, co
znamena pochopit, porozumiet, podporit, ale aj predvidat a
splnit aj tuzby svojich klientov. Jej snahou je byt empaticka
atolerantna - chce vnimat a reSpektovat nielen ¢loveka, ale
aj prirodu, tradicie a historiu.

Rodina: V TMR su vztahy so zamestnancami a klientmi
postavené na otvorenosti, dévere, Uprimnej snahe poméct
a pocite spolupatricnosti. Rodina TMR je otvorena,
pohostinna a zaroven tolerujuca.

Nevsednost: TMR je miestom, kde m6ézu zamestnanci aj
klienti zaZit nevSedné radosti - nieco ,iné"“, neopakovatelné
a zaujimavé. Spolo¢nost TMR sa snazi byt vo svojom
pristupe jedinecna a originalna, neboji sa zmien a novych
veci, je trendsetterom v svojom segmente.

Vyvoj ludskych zdrojov pocas roka 2012/13

Ku koncu roka 2012/13 priemerny poc¢et zamestnancov
dosiahol pocet 1334 (1232). To dokazuje, ze Spolo¢nost’
je vnimana ako vyznamny a déveryhodny zamestnavatel
v regione. V segmentoch podnikania Spolo¢nosti sa
prejavuje sezénna nerovnovaha, ¢o sa tyka obsadenia
pracovnych miest. Hlavne pred zimnou sezénou
Spolo¢nost prijima stovky zamestnancov na hlavny
pracovny pomer ale aj na dohody o mimopracovnych
¢innostiach. Narast poctu zamestnancov v obdobi
december 2012 - marec 2013 o 574 os6b bol spdsobeny
vyznamnym sezénnym zameranim Spolo¢nosti. Z
dovodu zefektivnenia prace na HR oddeleni ako
aj vyvojom na trhu prace sa manazment rozhodol
vyznamnu ¢ast sezénnych zamestnancov zamestnavat
cez persondlne agentury. Tento spOsob sa osvedcil a
TMR ho bude vyuzivat aj v dalSich rokoch.

V roku 2012/13 Spolo¢nost evidovala 63 zverejnenych
pozicii (65 v roku 2011/12) a 3 834 zaujemcov (4 123 v
roku 2011/12). Manazment eviduje znizenie fluktuacie
zamestnancov, kedZe 49% sezénnych zamestnancov sa
opakovane na sezoénu vracia. Tym TMR moze klast doraz
na zvySovanie kvality personalu a jeho vzdelavanie tak,
aby bola maximalne zachovana uroven poskytovanych
sluzieb. Cielom v riadeni ludskych zdrojov je nadalej
sa rozvijat ako moderna spolo¢nost, ktorej zalezi na
osobnom raste zamestnancov a preto uprednostnuje pri
vybere v prvom rade internych zamestnancov.

TMR sa uUspesne snazi zachovavat rovnost $anci, ¢o
zobrazuje aj graf vy$Sie. Spolo€nost zamestnava 47,6 %
muzov a 52,4 % zien. Priemerny vek je 39 roka z toho
priemerny vek zien je 39 roka a muzov je 39 rokov.

To, ze TMR dava prilezitost aj mladym [udom, ktori eSte
nemali prilezitost ziskat profesijné skusenosti, dokazuje
aj udaj, ze az 34% tvoria zamestnanci vekovej kategorie
od 18-30 rokov, 29% tvoria zamestnanci v rozpati od
31-40 rokov. Celkovo 63% tvoria zamestnanci do 40
rokov. Dal$ich 20% tvoria zamestnanci od 41-50 rokov.
Zamestnanci od 51- 62 rokov tvoria 17%.

Projekty ludskych zdrojov

Dlhodobym cielom ludskych zdrojov TMR je poskytovat
zamestnanie vSetkym vekovym kategériam bez rozdielu a
je dolezité, aby sa vytvorili také podmienky, aby znalosti
a skusenosti zamestnancov vys$Sej vekovej kategorie
boli nepretrzite a systematicky odovzdavané ostatnym
zamestnancov. Za tymto uUc¢elom manazment zaviedol
projekt Internej akadémie, kde sa skiseni zamestnanci
stavaju lektormi a ucia svojich kolegov situacie z praxe
ako aj o novych vyvojovych trendov.

Program neustaleho vzdelavania zamestnancov priamo
nasleduje treti pilier korporatnej stratégie Spolo¢nosti,
neustale zlepSovanie kvality sluzieb. Skolenia sa
uskuto€nuju na kazdej urovni a prihliada sa priamo
na $pecidlne potreby kazdej pozicie. Siroka $kala
internych Skoleni je vysledkom internej spoluprace medzi
jednotlivymi segmentmi a odborom riadenia ludskych
zdrojov.

TMR vedie projekt adaptacie novoprijatych
zamestnancov, ktory sa tyka aj internych zamestnancov,
ktori sa vyberovym procesom posund na inu pracovnu
poziciu. Ulohou adaptaéného procesu je v redlnom
Case zabezpelit €o najlepsi vykon a samostatnost
zamestnanca. Z tohto dévodu manazment zaviedol
dal$i podporny projekt - Kick off meetingy, ktorych
cielom je maximalne eliminovanie nedostatku informacii
o produktoch, firemnych zasadach, firemnej stratégii,
novych investicidch a novinkach pripravovanych na
dané obdobie v kazdej kategorii. Kick off meetingy
sa organizovali dva krat do roka pred letom a zimou.
Meetingy boli povinné vo vsetkych strediskach nielen
pre kmenovych zamestnancov, ale aj pre sezénnych
zamestnancov.

Jednym z klu€ovych cielov odboru riadenia ludskych
zdrojov je skvalitiovanie pracovnej sily. Aj z tohto
dévodu odbor pripravil projekt Talent manazmentu a
Internej akadémie a projekty hodnotenia pracovnych
pozicii, na zaklade ktorych nastavuje efektivny spdsob
odmerovania.
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Spolupraca so Skolami a univerzitami

TMR kladie déraz na budovanie vztahov so strednymi
Skolami a univerzitami tak, aby si Spolo¢nost efektivne
vytvarala zdroj kvalifikovanych a vysoko odbornych
zamestnancov. Na zaklade tejto stratégie sme vypracovali
projekt spoluprace so Skolami, kde st detailne rozpracované
jednotlivé kroky spoluprace.

TMR intenzivne spolupracuje so Strednou odbornou
Skolou Horny Smokovec, ktora je lokalizovana vo Vysokych
Tatrach. S touto Skolou spolupracuje Grandhotel Praha v
Tatranskej Lomnici a Grandhotel Stary Smokovec. Skola
sa zavazuje v ramci zmluvnych vztahov poskytnut obom
hotelom pocas celého skolského roka 50 studentov, ktori
vykonavaju svoju prax rovnomerne v ramci celého Skolského
roka v mesacnych intervaloch. S Hotelovou akadémiou
Liptovsky Mikulds v Nizkych Tatrach spolupracuju hotely
Wellness hotel Grand Jasna v Jasnej a Hotel Tri Studnicky
v Deménovskej Doline.

Pocas roka manazment spustil dal$i vyznamny celo
firemny projekt Analyza inovativnosti, firemnej kultury
a identifikaéného potencidlu. Projekt bol realizovany
medzi 125 manazérmi. Projekt sa prioritne zameriava na
analyzu vnutorného prostredia - firemnej kultdry, analyzu
inovativneho potencialu spolo¢nosti a identifikacného
procesu zamestnancov. Suc¢astou hlavnych zisteni su aj
Indexy, ktoré umozfiuju prierezovo sledovat najvyznamnejsie
procesy v ramci Spolo¢nosti. Index celkovej identifikacie
s firmou vyjadruje mieru identifikdcie zamestnancov s
existujucou firemnou kulturou v spolo¢nosti. Index celkovej
spokojnosti  odzrkadluje celkovu klimu v Spolo¢nosti s
osobitnym zameranim na emocionalnu zlozku postojov
respondentov. Posledny je Index celkovej inovativnosti,
ktory vyjadruje celkovy potenciél Spolo¢nosti rozvijat sa a
neustale inovovat svoje produkty.

Na zéklade tychto vysledkov bude manazment v dalSom
roku zahajovat vzdeldvacie projekty ako ,Projektové
riadenie zmien® a projekt ,,Sanca pre kazdého“.

Socidlny program a benefity

Sucastou prepracovaného socialneho programu TMR je
mnozstvo aktivit, ktorych cielom je maximalne zjednotit
kolektiv zamestnancov TMR a zaroven, aby zamestnanci
akceptovali vzajomnu pracu, rozumeli si a stotoZnili
sa s cielmi TMR za u¢elom budovania firemnej kultury a
vytvarania pocitu firemnej spolupatri¢nosti.

V oblasti regeneracie pracovne;j sily existuju silné opatrenia,
ako tieto ciele dosiahnut. Zamestnanci maju moznost
vyuzivat Sirokl $kalu zamestnaneckych benefitov, ako
napr. celoro¢né listky na lanovky vo vSetkych strediskach
TMR, aquapasy do wellness centier hotelov TMR a do
Tatralandie, zamestnanecké pobyty, vyrazné zlavy na
doplinkové sluzby alebo na ndkup v obchodoch Tatry
Motion. Ajtymto spésobom chce TMR dat zamestnancom
a ich rodinnym prislusnikom moznost vyskusat si vSetky
sluzby, ktoré ma v portféliu, a tym prispiet k lepsej
informovanosti o produktoch a v neposlednej rade aj Sirit
pozitivne referencie v okruhu svojich znamych.



SPRAVA A RIADENIE (CORPORATE GOVERNANCE)

=l

-
4
~
¥
-
¢
=3
:
4
=
it
=
ir
=
<




70

Sprava a riadenie
Corporate governance

PRINCIPY SPRAVY A RIADENIA

Sprava a riadenie Skupiny TMR sa riadi podla principov a
metdd obsiahnutych v Stanovach spolo€nosti, v Etickom
kédexe Skupiny TMR, v Koédexe spravy a riadenia
spolo¢nosti na Slovensku, v organizaénom poriadku a v
subore riadiacich aktov (smernice), ktoré su zverejnené v
sidle Spolo¢nosti. V plnom rozsahu su s nimi oboznameni
zamestnanci Spolo¢nosti.

ORGANY A VEDENIE SPOLOCNOST]

PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je Statutdrnym organom spolocnosti
Tatry mountain resorts, a.s. Predstavenstvo riadi ¢innost
Spolo¢nostiarozhoduje o vSetkych zalezitostiach Spolo¢nosti,
pokial nie su pravnymi predpismi alebo stanovami
Spolo¢nosti vyhradené do pdsobnosti valného zhromaZzdenia
alebo dozornej rady. Predstavenstvo predklada na schvalenie
dozornej rade okrem iného aj navrh investi¢ného a finan¢ného
planu a zodpoveda za jeho splnenie. Predstavenstvo
predklada valnému zhromazdeniu na schvalenie stanovy
Spolo¢nosti. Predstavenstvo zvolava valné zhromazdenie
minimalne raz do roka.

Konat v mene Spolo¢nosti st vo vSetkych veciach opravneni
vzdy dvaja &lenovia predstavenstva  spologne. Clenov
predstavenstva voli a odvolava dozorna rada. Funkéné
obdobie c¢lenov predstavenstva je pat rokov, opatovna
volba je mozna. Dozornd rada zaroven urci, ktory z
Clenov predstavenstva je predsedom predstavenstva a
podpredsedom predstavenstva.

Predstavenstvo nema svoj vlastny Statut a nema Vybory.

Predstavenstvo zasada podla potreby, najmenej raz za dva
mesiace. Predstavenstvo je uznasSaniaschopné, ak je na
zasadnuti pritomna nadpolovi¢na vacsina vsetkych ¢lenov
predstavenstva. Rozhodnutie predstavenstva je prijaté, ak zan
hlasovala viac ako polovica vSetkych €lenov predstavenstva.

K 31.10.2013 malo predstavenstvo Siestich ¢lenov:
Bohus Hlavaty - predseda predstavenstva
Branislav Gabris - podpredseda predstavenstva
Jozef Hodek - ¢len predstavenstva

Andrej Devecka - Clen predstavenstva

Dusan Slavkovsky - ¢len predstavenstva

Michal Krolak - ¢len predstavenstva

Clenovia predstavenstva

B Bohus Hlavaty - predseda predstavenstva a generalny
riaditel TMR od 29.06.2009

Ing. Hlavaty bol zvoleny za clena
predstavenstva a zaroven za
predsedu predstavenstva TMR v
juni 2009. Od roku 2009 zaroven
vykonava funkciu generalneho
riaditela TMR, pod vedenim ktorého
TMR presla uspesSnou revitalizaciou a
zacala vyuzivat synergie v rdmci dcérskych spolo¢nosti.
Riadil uspesnu emisiu akcii TMR na Burze cennych
papierov v Bratislave. Od roku 2006 zastaval mnohé
seniorské manazérske funkcie v hotelovom a turistickom
sektore vo Vysokych a Nizkych Tatrach. V rokoch 2006
az 2008 zastaval poziciu generalneho manazéra JASNA
Nizke Tatry (predchodca TMR) a generdlneho manazéra
Tatranské lanové drahy. Predtym zastaval vrcholové
manazérske posty v slovenskych, polskych a ¢eskych
FMCG (fast moving consumer goods) spolo¢nostiach:

¢ Vodni sklo Brno - podpredseda vykonnej rady
(20083 - 2006)

e Wyborova SA (Pernod Ricard Poland) - riaditel
predaja (2001 - 2003)

e Seagram Poland - riaditel predaja (1999 - 2001)

e Seagram Slovakia - riaditel predaja (1995 - 1999)

e BOBI Slovakia (od 1997 Kimberley Clark) - riaditel
(1994 - 1995)

Od novembra 2006 je Ing. Hlavaty spolo€nikom
vo firme BAKK s.r.o.

Pocet akcii k 31.10.2013: 710

B Jozef Hodek - clen predstavenstva a financny riaditel
TMR od 29.06.2009

Ing. Hodek bol zvoleny za ¢lena
predstavenstva v juni 2009. V TMR
zacal ako finanény riaditel' v roku 2007
a neskor pokracoval vo finan¢nej
konsolidacii spolo¢nosti, ktoré su
teraz sucastou Skupiny TMR. Od
roku 2008 do 2009 vykonaval funkciu
finanéného riaditela spolo¢nosti Tatry

N

mountain resort services, a.s., ktora sa stala su¢astou
TMR. Podielal sa na procesoch zefektiviiovania
TMR, emisie novych akcii a kotacie na Burze cennych
papierov v Bratislave. Predtym pdsobil v oblasti auditu
v Pricewaterhouse Cooper Slovensko v rokoch 2006
az 2007. Uspesne absolvoval Ekonomickd univerzitu,
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Fakultu hospodarskej informatiky v Bratislave.

Pocet akcii k 31.10.2013: 431

B Branislav Gabris - podpredseda predstavenstva od
18.02.2011

Ing. Gabri§ bol zvoleny za c¢lena
predstavenstva a  zaroven za
podpredsedu predstavenstva vo
februari 2011. Predtym pdsobil ako
manazér informa¢nych technolégii
v realitnej spolo¢nosti NITRA REAL
GROUP, a.s., kde dodnes zastava post
predsedu predstavenstva. Ziskal titul
inziniera z Technickej univerzity v KoSiciach.

Okrem pdsobenia v predstavenstve Emitenta a NITRA REAL
GROUP je Ing. Gabris konatelom v spolo¢nostiach PARMA
EXIM,s.r.0., XETA, s.r.o. a SANUS Real, s.r.0. a predsedom
predstavenstva spolognosti Tatralandia a.s., ZS Real ass.,
STAVCOM-HP a.s. a TAVIS, a.s.

Pocet akcii k 31.10.2013: 0
B Andrej Devecka - ¢len predstavenstva od 22.12.2011

W Ing. Devecka bol zvoleny za clena
predstavenstva v decembri 2011.

Od roku 1991 pdsobil ako maijitel,

podnikatel, spoluvlastnik, konatel

a c¢len dozornych rad v pocetnych

spolo¢nostiach. Predtym vykonaval

funkciu seniorného manazéra v

technologickej strojarskej spolo¢nosti

Tesla Liptovsky Hradok. Ziskal inziniersky titul na
Technickej vysokej skole v Liptovskom Mikulasi so
zameranim na mikroelektroniku a laserovu technolégiu.

Okrem podsobenia v predstavenstve Emitenta Ing. Devecka
figuruje ako konatel v spolo¢nosti HOLLYWOOD C.E.S., s.r.0.

Pocet akcii k 31.10.2013: 500

B Dusan Slavkovsky - clen predstavenstva od 1.5.2010 a
riaditel horskych stredisk TMR

Ing. Slavkovsky bol zvoleny za ¢lena
predstavenstva v maji 2010. Zaroven
vykonava funkciu riaditela horskych
stredisk v TMR. Predtym posobil
ako riaditel spolo¢nosti  Tatranské
lanové drahy, a.s. . Pod jeho vedenim
strediska, ktorych prevaznou
¢innostou je poskytovanie celoro¢né

prevadzkovanie lanovych drah , sa zmenili na strediska
cestovného ruchu poskytujuce komplexné, kvalitné
sluzby s celoroénym vyzitim. Predchadzajuce posobenie
zahtfia Ods$tepny zévod ZSR Tatranské lanové drahy
(riaditel) a Tatranské lanové drahy, a. s. (riaditel).

Okrem pésobenia u Emitenta, Ing. Slavkovsky figuruje
v predstavenstve spolocnosti 1. Tatranskda, akciova
spolo¢nost a Tatranské dopravné druzstvo.

Pocet akcii k 31.10.2013: 105

B Michal Krolak -clen predstavenstva od 18.02.2011 a

riaditel hotelov a gastro prevadzok

Ing. Krolak bol zvoleny za ¢&lena
predstavenstva vo februari 2011. V
Spolo¢nosti pracuje od marca 2006,
odkedy sa podielal na vytvoreni
a prevadzkovani siete restauracii
a gastro prevadzok vo Vysokych
a Nizkych Tatrach. Od roku 2010
zodpoveda aj za koordinaciu a rozvoj
hotelov skupiny TMR. Aktivne spolupracuje s viacerymi
alpskymi strediskami a hotelmi, vdaka ¢omu uplatfiuje
inovativhe metédy rozvoja daného segmentu v Tatrach,
ktorych vysledkami su narasty trzieb. Predtym posobil
ako hotelovy manazér v Grandhoteli Stary Smokovec a
ako F&B manazér v Hoteli Slovan v Kosiciach. UZ pocas
vysokoskolskych Studii sa podielal na rozbehnuti a rozvoji
cestovnej kanceldrie a lyziarskej $koly na Strbskom Plese.
V roku 2005 zalozil a rozbehol cestovnu kancelariu, ktora
realizovala viacero spolo¢ensko-gastronomickych akcii
nielen v Tatrach.

Okrem funkcie ¢lena predstavenstva Emitenta Ing. Krolak
posobi ako konatel v spolo¢nostiach ESPERANZA Travel,
s.r.0. a HT Service s.r.o.

Pocet akcii k 31.10.2013: 157

Odmernovanie ¢lenov predstavenstva

Odmernovanie ¢lenov predstavenstva Spoloénosti sa
riadi ,Pravidlami odmenovania &lenov predstavenstva
spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.“ (dalejlen ,Pravidla
odmenovania®“) schvalenymi dozornou radou Spolo¢nosti
dna 12.09.2013 a zmluvami o vykone funkcie uzatvorenymi
medzi ¢lenmi predstavenstva a Spolo¢nostou, schvalenymi
dozornou radou Spolo¢nosti.

Clenom predstavenstva st v zmysle Pravidiel odmefiovania
a uzatvorenych zmliv o vykone funkcie vyplacané
nasledovné odmeny:
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B Zakladna pausalna odmena, ktorej vyska je stanovena u
kazdého clena predstavenstva individudlne po rozhodnuti
dozornej rady pri volbe ¢lena predstavenstva.

B Mimoriadne odmeny sa vyplacaju ¢lenom predstavenstva
po splneni kritérii definovanych v Pravidlach odmerovania.
Vysky mimoriadnych odmien pre ¢lenov predstavenstva
ako aj terminy ich vyplaty uréuju Pravidla odmerovania,
ktoré su viazané na splnenie planu podla ukazovatela
EBITDA. Celkova vySka mimoriadnych  odmien
predstavenstva nepresiahne 1% EBITDA Spolo¢nosti.

Za rok konciaci 31. oktébrom 2013 boli vyplatené odmeny
v celkovej vyske 160 tis. EUR. Z toho mimoriadne odmeny
neboli vyplatené.

DOZORNA RADA

Dozornd rada je najvy§Sim kontrolnym organom
Spolo¢nosti. Dohliada na vykon p6ésobnosti predstavenstva
a uskutoCnovanie podnikatelskej Cinnosti spolo¢nosti.
Dozorna rada okrem iného schvaluje predstavenstvom
predlozené finanéné plany, vyznamné investicie a iné
vyznamné finanéné a obchodné transakcie na prislusny
hospodarsky rok, schvaluje pravidld odmerovania ¢lenov
predstavenstva a  valnému zhromazdeniu predklada
vysledky kontrolnej €innosti.

Dozorna rada ma deviatich ¢lenov. Funkéné obdobie ¢lenov

dozornej rady je pat rokov. Opéatovna volba je mozna.
Clenov dozornej rady voli a odvolava valné zhromaZzdenie.

Ak ma Spolo¢nost v ¢ase volby viac ako 50 zamestnancov
v hlavhom pracovnom pomere, dve tretiny ¢lenov dozornej
rady voli a odvolava valné zhromazdenie a jednu tretinu
volia a odvolavaju zamestnanci spolo¢nosti. Dozorna rada
voli predsedu a podpredsedu dozornej rady zo svojho
stredu.

K 31.10.2013 mala dozorna rada deviatich ¢lenov:

B |gor Rattaj - predseda dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B FrantiSek Hodorovsky - podpredseda dozornej rady,
zvoleny valnym zhromazdenim

B Jifi Uvira - ¢len dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B Pavol Mikusiak - nezavisly ¢len dozornej rady, zvoleny
valnym zhromazdenim

B Boris Kollar - ¢len dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B Roman Kudlacek - ¢len dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B Jan Stetka - ¢len dozornej rady, zvoleny

zamestnancami TMR

B Peter Kubena - ¢len dozornej rady, zvoleny

zamestnancami TMR

B Miroslav Roth - ¢len dozornej rady, zvoleny

zamestnancami TMR

Zmeny pocas roka:

27. aprila 2013 - riadne valné zhromazdenie vzalo na
vedomie a prerokovalo vzdanie sa funkcie Jana Mariana
Komornickeho, ¢lena dozornejrady. Janovi Komornickému
zanikla funkcia ¢lena dozornej rady drna 27.04.2013. Pdsobil
vo funkcii od januara 2011.

27. aprila 2013 - Pavol MikuSiak bol zvoleny valnym
zhromazdenim za nového ¢lena dozornej rady.

Clenovia dozornej rady

B |gor Rattaj - predseda dozornej rady od 29.06.2009

Ing. Rattajpésobiako predsedadozornejrady odjuna 2009,
kedy bol zvoleny valnym zhromazdenim za ¢lena dozornej
rady. Disponuje rozsiahlymi skisenostami vo finanénictve.
Vykondva funkciu ¢lena predstavenstva 1. Garantovanej,
a.s. Okrem toho p6sobi ako ¢len dozornych rad a konatel
viacerych spolo¢nosti. Pésobil ako riaditel obchodovania
s cennymi papiermi v spolo¢nosti J&T Securities. Predtym
zastaval funkciu podpredsedu predstavenstva a riaditela
privatneho bankovnictva v Podnikatelskej banke v Prahe.
Absolvoval stidium na Slovenskej technickej univerzite,
Fakulta elektrotechnického inZinierstva v Bratislave.

Okrem postu predsedu dozornej rady Emitenta Ing.
Rattaj zastava funkcie ¢lena predstavenstva spolo¢nosti
1. Garantovana, a.s., Capital Industrial, a.s., konatela v
spolo¢nostiach KPRHT 5, s. r. 0., Thalia s.r.o., a RCBT, s.r.
0., ¢lena kontrolnej komisie Polnohospodarskeho druzstva
MENGUSOVCE a clena dozornej rady spolocnosti
RIVERSAND a. s., Snowparadise a.s., SOLIVARY akciova
spolo&nost Presov v konkurze, a STUDIO KOLIBA a.s.

Pocet akcii k 31.10.2012: 3 300

FrantiSek Hodorovsky - ¢len dozornej rady od
18.01.2011

Ing. Hodorovsky bol valnym zhromazdenim zvoleny za
¢lena dozornej rady v januari 2011 a zaroven zvoleny
dozornou radou za podpredsedu dozornej rady, z dévodu
akvizicie Tatralandie, ktorej bol majitelom. Od roku 1996
zastaval rézne pozicie, ako pravny zastupca, partner
a akcionar vo viacerych spolo¢nostiach pdsobiacich
v oblasti turizmu. Absolvoval $tudium na Ekonomickej
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univerzite v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu.

Okrem funkcie c¢lena dozornej rady Emitenta Ing.
Hodorovsky pésobi ako konatel v spolo¢nostiach
BELGOMET, s.ro., , ELAFINA, s.ro., FOREST HILL
COMPANY, s. r. 0., MINERVASIS, s.r.o. , SLOVKARPATIA
DANUBE, s. r. 0. , SLOVKARPATIA, s.r.o. a TLD, s. r. 0;
spolo¢nik v spolo¢nostiach E-is-W, s.r.0., DITERGO, s.r.o.,
a Clen predstavenstva SUERTINVEST, a.s.

Pocet akcii k 31.10.2012: 0
Jifi Uvira - ¢len dozornej rady od 18.01.2011

Pan Uvira bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v januari
2011 valnym zhromazdenim. Od roku 2002 do dnesného
dnia zastdval rézne posty v spolo¢nosti J&T Finance
Group. Vykonaval funkciu ekonomického riaditela
v J&T Banke v Prahe a do roku 2011 bol tiez ¢lenom
vrcholového manazmentu J&T FG a J&T Bank Moscow,
kde bol zvoleny za ¢lena predstavenstva. Uspesne
ukongil S$tudium na Masarykovej univerzite v Brne,
Fakulta prava so Specializaciou na pravo a medzinarodny
obchod.

Pocet akcii k 31.10.2013: 0

Pavol Mikusiak - nezavisly ¢len dozornej rady od
27.04.2013

Ing. Mikusiak bol zvoleny za ¢lena dozornej rady Valnym
zhromazdenim v aprili 2013. Je ¢lenom Statutarnych
organov viacerych slovenskych spolo¢nosti. Od roku 1996
zastava funkciu obchodného riaditela spolo¢nosti CBA
Verex, a.s. Predym pracoval ako riaditel zahrani¢ného
obchodu spolo¢nosti Verex, s.r.o. (1992 - 1996) a ako
vedecko-vyskumny pracovnik vo Vyskumnom Ustave v
Liptovskom Mikulasi (1987 - 1992). Vystudoval Vysoku
Skolu technicku v KoSiciach, Fakultu informaénych
technoldgii a programovania.

V sui¢asnosti okrem pdsobenia v dozornej rade Emitenta
figuruje aj ako €len dozornej rady CBA SK, a.s., OSKO,
a.s., VEREX REALITY s.r.o. a LEVEL a.s. Zaroven zastava
funkciu podpredsedu predstavenstva CBA VEREX, a.s.,
VEREX HOLDING, a.s. a VEREX-ELTO, a.s.; je konatelom
spolo¢nosti ELTO REALITY, s.r.o., HYDINA HOLDING,
s.r.o., PeLiM, pracovne a Cistiarne, s.r.o.

Pocet akcii k 31.10.2013: 0
Boris Kollar - ¢len dozornej rady od 30.04.2011

Pan Kollar bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v aprili
2011 valnym zhromazdenim. Ma dlhodobé podnikatelské

skusenosti. Je majitelom a konatelom celonarodného radia
Funradio. Ma tiez rozsiahle skusenosti vo volno¢asovom
a turistickom priemysle; je majitelom horského strediska
Donovaly a byvaly majitel dalSich dvoch horskych stredisk
na Slovensku.

Okrem clenstva v dozornej rade Emitenta pan Kollar
poésobi aj v pozicii konatela v spolo¢nostiach AIS - BERK,
s.r.o., ARKER, s.r.0., BS & SC s.r.0., BSSC, s.r.o., DEXON,
spol. s r.o., FUN MEDIA, s.ro., FUNSERVER, s.r.o., ICE
BERG PROJECT s.r.o., KONSTRUKTOR SLOVAKIA s.r.0.,
MAGURA INVEST, s.r.o., PATRIOL, spol. s.r.o.,, RADIO
SERVIS, s.ro. v likvidacii, SINTRAX, s.ro, TV SERVIS,
spol. s.r.0., spolo¢nik v spolo¢nostiach ANTENA FM, s.r.o.,
Cafe Milano s.r.o., ¢len dozornej rady v spolo¢nostiach
FUN MEDIA GROUP a.s., FUN MOBILE a.s., Havana
Cafe, a.s., a predseda predstavenstva v spolo¢nostiach
GOIMPEX BRATISLAVA, a.s. a RADIO, a.s.

Pocet akeii k 31.10.2013: 0
Roman Kudlaéek - clen dozornej rady od 21.04.2012

Pan Kudlacek bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v aprili
2012 valnym zhromazdenim. Ma dlhodobé skusenosti v
strojarstve ainzinierstve. Od roku 2000 do dnes$ného dnatiez
zastava post predsedu predstavenstva spolo¢nosti K&M,
a.s. v rokoch 2001 az 2008 sluzil ako konatel spolo¢nosti
Liptosol, s.r.o. v Liptovskom Mikuldsi. Predtym vykonaval
funkciu predsedu predstavenstva strojarskej spolo¢nosti
LIPTOVSKE STROJARNE plus, a.s. (1997 - 1999). Od roku
1993 do roku 1999 poésobil ako konatel v spolo¢nosti RBL,
s.r.o. Predchadzajuce dva roky sa venoval podnikatelskej
ginnosti v oblasti retailu.

Okrem posobenia v dozornej rade Emitenta je v su¢asnosti
pan Kudlacek konatelom spolo¢nosti NORDBELL s.r.o.

Pocet akcii k 31.10.2013: 0
Jan Stetka - ¢len dozornej rady od 30.06.2012

Ing. Stetka bol zvoleny za &lena dozornej rady v juni
2012 zamestnancami TMR. V TMR v sucasnosti
pbsobi ako prevadzkovy riaditel lanoviek od roku 1998.
Pred prichodom do TMR pésobil ako riaditel lanovych
drah v spolo¢nosti Telemar, a.s. predtym pracoval v
cestovnej kancelarii Javorina. Ziskal inziniersky titul
na Slovenskej technickej univerzite, Bratislava so
zameranim na mechanické inZinierstvo.

Pocet akcii k 31.10.2013: 15

Peter Kubena - Peter Kubena - ¢len dozornej rady od
30.06.2012
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Pan Kubena bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v juni
2012 zamestnancami TMR. V TMR momentélne pracuje
ako riaditel facility manazmentu v Aquaparku Tatralandia,
na ktorom pdsobi od roku 1998. Predtym Studoval
zéhradnictvo a krajinné inZinierstvo na Slovenskej
polnohospodarskej univerzite.

Pocet akcii k 31.10.2013: 0
B Miroslav Roth - clen dozornej rady od 30.06.2012

Pan Roth bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v juni 2012
zamestnancami TMR. V Spolo¢nosti pésobi ako technik
elektrickych sieti, ¢o je pozicia, ktoru zastaval predtym
od roku 1985 v spolo€nosti Tatranské lanové drahy.

Podet akeii k 31.10.2013: 0
Odmenovanie ¢lenov dozornej rady

Odmeriovanie c¢lenov dozornej rady Spolo¢nosti sa
riadi ,Pravidlami odmenovania ¢&lenov dozornej rady
spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.“ ( dalej len
sPravidla odmenovania dozornej rady*) schvalenymi valnym
zhromazdenim Spolo¢nosti diia 30.04.2010 a zmluvami o
vykone funkcie uzatvorenymi medzi ¢lenmi dozornej rady a
Spolo&nostou, schvalenymi valnym zhromazdeni.

Clenom dozornejrady st vzmysle Pravidiel odmefiovania
¢lenov dozornej rady a uzatvorenych zmluv o vykone
funkcie vyplacané zakladné odmeny.

Zarok konciaci 31. oktébrom 2013 boli vyplatené odmeny
v celkovej vyske 41 tis. EUR.

VYBOR PRE AUDIT

Spolo¢nost ma zriadeny vybor pre audit. Vybor sleduje
zostavenie UCtovne] zdavierky a odporuca schvalenie
auditora na vykon auditu pre uUc¢tovnu zavierku. Ostatné
funkcie vyboru su vymedzené zakonom a stanovami
Spolo¢nosti. Vybor pre audit sa sklada z dvoch ¢lenov,
ktorych voli a odvolava valné zhromazdenie na navrh
predstavenstva alebo akcionarov spolo¢nosti.

K 31.10.2013 mal vybor pre audit dvoch ¢lenov:

B Jozef Hodek - finan¢ny riaditel TMR a ¢len
predstavenstva

B Viera Prokopova - nezavisly ¢len Vyboru pre audit

Zmeny pocas roka:
27.04. 2013 valné zhromazdenie opétovne zvolilo za ¢lenov vyberu
pre audit J. Hodeka a V. Prokopovu s uc¢innostou od 28.06.2013

Odmeriovanie Vyboru pre audit

Odmenrovanie Vyboru pre audit sa riadi zmluvami o vykone
funkcie, uzatvorenymi medzi ¢lenmi Vyboru pre audit a

Spolo¢nostou a schvélenymi dozornou radou.

Za rok konciaci 31. oktébrom 2013 neboli vyplatené Ziadne

odmeny.

TOP MANAZMENT

Ulohou top manazmentu je operativne riadenie

prevadzkovych stredisk a obsluznych oddeleni.

K 31.10.2013 mal Top manazment 6smich ¢lenov:

B Bohus Hlavaty - generalny riaditel TMR a predseda
predstavenstva

B Jozef Hodek - finan¢ny riaditel TMR a Clen
predstavenstva

B Dusan Slavkovsky - riaditel horskych stredisk a ¢len
predstavenstva

Michal Krolak - riaditel hotelov a gastro prevadzok
Matej Hulej - riaditel pre Sportové sluzby a obchody
Vladimir Cukan - riaditel pre investicie TMR

Franti$ek Soltis - obchodno-marketingovy riaditel TMR

Igor Mraz - riaditel Aquaparku Tatralandia

B Bohus Hlavaty - generalny riaditel TMR a predseda
predstavenstva

Osobné Udaje su uvedené pri opise jeho funkcie v

predstavenstve.

B Jozef Hodek - financny riaditel a clen predstavenstva TMR

Osobné Udaje su uvedené pri opise jeho funkcie v

predstavenstve.

B Dusan Slavkovsky - Riaditel horskych stredisk a ¢len

predstavenstva TMR

Osobné Udaje su uvedené pri opise jeho funkcie v

predstavenstve.

B Michal Krolak - Riaditel hotelov a gastro prevadzok a

¢len predstavenstva TMR

Osobné Udaje su uvedené pri opise jeho funkcie v

predstavenstve.
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B Matej Hulej - Riaditel pre sportove sluzby a obchody TMR

Ing. Hulej je zamestnany v Spolo¢nosti od roku 2007,
od maja roku 2010 vykonava funkciu riaditela pre
$portové Sluzby a obchod TMR. Zo svojej pozicie riadi
sektor horskych S$portovych sluzieb a obchodnych
prevadzok pod znackou Tatry Motion. Pod jeho vedenim
dosahuju sluzby vyrazné medziro¢né narasty trzieb.
Vysledky dosiahol hlavne zefektivnenim pracovnych
procesov, motivaciou pracovného timu a dérazom
na uspokojovanim potrieb zakaznika pri neustalom
zvySovani kvality poskytovanych sluzieb. Predtym
posobil ako obchodny riaditel v spolo¢nosti Flash
Web spol. s r.o. a ako produktovy a stock manazér v
spolo¢nosti Outdoor Bratislava. Absolvoval Vysoku
Skolu ekonomickl v Bratislave, odbor informacné
technoldgie. Ing. Hulej je tiez riaditel obcianskeho
zdruzenia SAFL, pod ktorého hlavickou sa uz devat
rokov organizuje dnes medzinarodne uznavany pretek
vo freeride lyZzovani, jeden z desiatich svetovych
podujati Freeride World Qualification, znamy pod
znackou JASNA ADRENALIN.

Pocet akcii k 31.10.2013: 104
Vladimir Cukan - riaditel pre investicie TMR

Vykonava funkciu od vzniku TMR. Predtym pésobil aj
ako ¢len predstavenstva Tatranskych lanovych dréah,
a.s. Pod jeho vedenim boli zrealizované vSetky hlavné
investi¢né zamery v horskych strediskach vo Vysokych
a Nizkych Tatrach, najma vystavba lanoviek, zjazdovky
so zasnezovanim a parkoviska. Predchadzajuce
pOsobenie zahfna lyziarske stredisko SCR-Velka Raca,
a.s. (riaditel), Zavody valivych lozisk Kysucké Nové
mesto (riaditel odboru vyroby a riaditel odboru kvality),
TOS Celakovice (metalurg).

Pocet akcii k 31.10.2013: 0
Frantisek Soltis - obchodno-marketingovy riaditel TMR

Vykonava funkciu obchodno-marketingového riaditela
TMR od aprila 2007. Riadi marketingové kampane
na Slovensku, v Ceskej republike, Polsku, Ukrajine v
Pobaltskych krajinach. Tim pod jeho vedenim uskutocnil
viac ako 100 marketingovych eventov TMR. Spustil
vernostny CRM systém GOPASS, ktory ma dnes vyse
60 tisic Clenov. Okrem poésobenia v TMR zastupuje
Spolo¢nost v oblastnych organizacidch cestovného ruchu
vo Vysokych a Nizkych Tatrach a v Klastri Liptov. Pred
prichodom do TMR pésobil ako riaditel v spolo¢nostiach
Seagram Slovensko a Belvedere Slovensko.

Pocet akcii k 31.10.2013: 107

B |Igor Mraz - riaditel Aquaparku Tatralandia

Pan Mraz bol zac¢leneny do spolo¢nosti TMR v aprili
2011 ako riaditel Aquaparku Tatralandie. V Aquaparku
Tatralandia pésobil v riadiacej funkcii od jej vzniku
(r. 2003), odkedy vystriedal pozicie projektového
manazéra a riaditela investicného oddelenia. Pocas
rokov 2009 az 2012 zastaval zaroven funkciu ¢lena
predstavenstva v spolo¢nosti Tatralandia a.s. Pod jeho
vedenim vznikol Uspe$ny projekt Tropical Paradise.
Pred nastupom do Aquaparku Tatralandie pésobil
v sukromnej architektonickej kanceldrii. Uspe$ne
absolvoval Technickd univerzitu v Kosiciach, Stavebnu
fakultu so zameranim na Pozemné stavby.

Pocet akcii k 31.10.2013: 0

Odmenovanie Top manazmentu

Odmernovanie ¢lenov schvaluje predstavenstvo. Odmena
sa sklada z dvoch zloziek: zakladnej mzdy a mimoriadnej
odmeny, viazucej sa na dosiahnutie vysledkov spolo¢nosti
(podla ukazovatela EBITDA).

Za rok kongiaci 31. oktébrom 2013 boli vyplatené odmeny
v celkovej vyske 331 tis. EUR. Z toho mimoriadne odmeny
boli vo vyske 57 tis. EUR.

Odmeny vedenia

Zakladné | Mimoriad-

TMR za 2012/13
odmeny | ne odmeny

v €000
| Predstavenstvo 160 0 160 |
‘ Dozorna rada 4 0 41 ‘
‘Top manazment 274 57 331 ‘
| Vybor pre audit 0 0 0|
Celkom 475 57 532

Celmoiy CEONE | Za v | (ifimartee

odmeny | ne odmeny

TMR za 2011/12

v €000
‘ Predstavenstvo 159 77 236 ‘
‘ Dozorna rada 36 0 36 ‘
| Top manazment 140 41 181
| Vybor pre audit 1 0 1|
Celkom 336 118 454,
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VALNE ZHROMAZDENIE

Valné zhromazdenie je najvysSim organom Spolo¢nosti. Do
jeho pésobnosti patri najma:

B Zmena stanov

B Rozhodnutie o zvyS$eni a zniZzeni zakladného imania, o
povereni predstavenstva zvysit zakladné imanie podla
§210 Obchodného zakonnika a vydanie prioritnych alebo
vymenitelnych dlhopisov

B Rozhodnutie o zruSeni Spolo€nosti a 0 zmene pravnej
formy

B \olba a odvolavanie ¢lenov dozornej rady, s vynimkou
¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych podla § 200
Obchodného zakonnika

B Schvalenie riadnej individualnej uctovnej zavierky a
mimoriadnej individuélnej Uc¢tovnej zavierky, , rozhodnutie o
rozdeleni zisku alebo Uhrade strat, a ureni tantiém

B Rozhodnutie o skonceni obchodovania s akciami
Spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom, Ze Spolo¢nost
prestava byt verejnou akciovou spolo¢nostou

B Rozhodnutie o premene akcii vydanych ako zaknihované
cenné papiere na listinné cenné papiere a naopak

B Rozhodnutie o schvaleni zmluvy o prevode podniku alebo
zmluvy o prevode ¢asti podniku

B Schvalovanie pravidiel odmerovania dozornej rady a zmliv
o vykone funkcie ¢lenov dozornej rady

B Rozhodovanie o dalSich otazkach, ktoré stanovy, alebo
pravne predpisy zveruju do poésobnosti valného
zhromazdenia

Pésobnost valného zhromazdenia je vymedzend zakonom
¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich
predpisov a stanovami Spolo¢nosti. Valné zhromazdenie
sa skladd zo vsSetkych na nom pritomnych akcionarov,
¢lenov predstavenstva, dozornej rady pripadne tretich
os6b prizvanych tym organom Spolo¢nosti alebo tymi
akcionarmi, ktori valné zhromazdenie zvolali. Akcionar je
opravneny zucastnit sa na valnom zhromazdeni, hlasovat
na nom, pozadovat informacie a vysvetlenia tykajuce
sa zdlezitosti Spolo¢nosti alebo o0s6b ovladanych
Spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania
valného zhromazdenia a uplatfiovat na fom navrhy.
Akcionari moézu vykondvat svoje prava na valnom
zhromazdeni aj prostrednictvom splnomocnencov, ktori sa
preukazu pisomnym plnomocenstvom obsahujicim rozsah
splnomocnenia. Vykon hlasovacich prav akcionarov nie je
v stanovach obmedzeny. Pocet hlasov akcionara sa urcuje
pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vySke zakladného

imania, pricom na kazdych 7,-€ menovitej hodnoty jeho
akcii pripada jeden hlas.

Spdsob rozhodovania valného zhromazdenia

Valné zhromazdenie rozhoduje nadpoloviénou vaésinou
hlasov pritomnych akcionarov. Vo veciach tykajucich sa
zmeny stanov, zvysenia alebo znizenia zakladného imania,
poverenia predstavenstva zvySenim zakladného imania,
vydania prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych
dlhopisov, zru$enia spolo¢nosti alebo zmeny pravnej
formy savyzaduje dvojtretinova vac¢sina hlasov pritomnych
akcionarov a musi sa o tom vyhotovit notarska zapisnica.
Dvojtretinova vacésina hlasov pritomnych akcionarov
je potrebnd aj na schvalenie rozhodnutia valného
zhromazdenia o skon¢eniobchodovaniana burze s akciami
spolo¢nosti a na volbu a odvolanie ¢lenov dozornej rady,
na rozhodnutie valného zhromazdenia, ze Spoloénost
prestava byt verejnou akciovou spolo¢nostou a stava sa
stikromnou akciovou spolo¢nostou. Na zmenu Stanov
sUvisiacu so zavedenim moznosti koreSpondenéného
hlasovania a na zmenu stanov suvisiacu so zavedenim a
ustanovenim podmienok Ucasti na valnom zhromazdeni
a hlasovania akciondara na valnom zhromazdeni
prostrednictvom elektronickych prostriedkov sa vyzaduje
suhlas trojpatinovej vacésiny hlasov vSetkych akcionarov.
Zapisnice z valnych zhromazdeni su volne pristupné na
internetovej stranke spolo¢nosti www.tmr.sk.

V obdobi od 1.11.2012 - 31.10.2013 sa uskutocnilo jedno
riadne valné zhromazdenia dfia 27. aprila 2013 a dve
mimoriadne valné zhromazdenia dna 22. augusta 2013 a
15. oktébra 2013.

Riadne valné zhromazdenie 27. aprila 2013

Na riadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa uskutocnilo
27. aprila 2013 akcionari prijali nasledovné hlavné
uznesenia:

1. Schvalenie Ucasti tretich os6b na riadnom valnom
zhromazdeni

2.Schvalenie riadnej individualnej uctovnej zavierky a
vyrocnej spravy k 31.10.2012

3. Schvalenie vyplaty dividend vo vyske 7,110 mil. EUR, ¢o
predstavuje 1,06 EUR na akciu

4. Urenie rozhodného dfa na vyplatu dividend 3. maj 2013
a ich splatnost do 60 dni

5.Schvalenie auditorskej spolo¢nosti KPMG Slovensko
spol. s.r.o. pre audit U¢tovnej zavierky pre rok konciaci
31.10.2013

6. Opatovné zvolenie Jozefa Hodeka a Viery Prokopovej za
¢lenov Vyboru pre audit

7. Zvolenie nového ¢&lena dozornej rady - Ing. Pavla
Mikusiaka
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Mimoriadne valné zhromazdenie 22.
augusta 2013

Na mimoriadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa
uskutoCnilo 22. augusta 2013 akcionari prijali nasledovné
hlavné uznesenia:

1. Schvaélenie znizenia zakladného imania Spolo¢nosti z
221,338 mil. EUR na 46,950 mil. EUR, a tym aj zniZenie

menovitej hodnoty jednej akcie z 33 EUR na 7 EUR.

Zdroje ziskané zo znizeného zakladného imania v

celkovej vysSke 174,387 mil. EUR sa vyplatia akcionarom.

2.Schvalenie dia zapisu znizenia zakladného imania

Spolo¢nosti  do prislusného obchodného registra 22.

oktobra 2013.

3. Schvalenie vydania dlhopisov Spolo¢nosti do celkovej
vysky 110 mil. EUR pre ucel vyplatenia akcionarov
zo znizenia zakladného imania. Emisia bude tvorena
kombinaciou seniornych zabezpecenych a juniornych
nezabezpecenych dlhopisov s menovitou hodnotou 1
000 EUR, ktoré budu obchodované na Burze cennych
papierov v Bratislave.

Mimoriadne valné zhromazdenie 15.
oktébra 2013

Na mimoriadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa
uskuto€nilo 15. oktébra 2013 akcionari prijali nasledovné
hlavné uznesenia:

1. Zmena stanov Spolo¢nosti

2. Schvalenie vydania dlhopisov Spolo¢nosti do celkovej
vysky 70 mil. EUR pre ucel vyplatenia akcionarov zo
znizenia zakladného imania. Emisia bude tvorena
kombinaciou seniornych zabezpecenych a juniornych
nezabezpecenych dlhopisov s menovitou hodnotou 1
000 EUR, ktoré budu obchodované na Burze cennych
papierov v Bratislave

Opis prav akcionarov

Prava a povinnosti akcionarov spolo¢nosti Tatry mountain
resorts, a.s. ustanovuju prislusné pravne predpis a stanovy
Spolo¢nosti. Akcionarom Spolo¢nosti mdze byt pravnicka
osoba alebo fyzicka osoba. Akcionar nesmie vykonavat
prava akciondra na ujmu prav a opravnenych zaujmov
ostatnych akciondrov. Spolo¢nost musi zaobchadzat za

rovnakych podmienok so vSetkymi akcionarmi rovnako.

Akcionar ma pravo podielat sa na riadeni spolo¢nosti, na
zisku a na likvidaénom zostatku spolo¢nosti pri zaniku
spolo¢nosti. Pravo zuc¢astriovat sa na riadeni spolo¢nosti
akcionar uplatriuje ucastou na valnom zhromazdeni
a vykonom prav s touto Ucastou spojenych; pritom je
viazany organizanymi opatreniami ustanovenymi v
sulade so zakonom alebo stanovami pre konanie valného
zhromazdenia. Akcionar ma pravo zucastnit sa na valnom
zhromazdeni, hlasovat na nom, pozadovat na nom

informacie a vysvetlenia tykajuce sa zalezitosti spolo¢nosti
alebo zalezitosti osdb ovladdanych spolo¢nostou, ktoré
suvisia s predmetom rokovania valného zhromaZzdenia
a uplatnovat na flom ndvrhy a ziadat o zaradenie nim
uréenych zalezitosti na program rokovania valného
zhromazdenia v sulade s platnymi predpismi. Na uplatnenie
prav podla predchadzajucej vety je rozhodujucim dnom
den uréeny v stlade s § 180 ods.2 Obchodného zakonnika
v oznameni o konani valného zhromazdenia. Akcionar
alebo akcionari, ktori su majitelmi akcii, ktorych menovita
hodnota dosahuje najmenej 5% zakladného imania, mézu
s uvedenim doévodov poziadat o zvolanie mimoriadneho
valného zhromazdenia na prerokovanie navrhovanych
zalezitosti.

Akcionar ma pravo na podiel zo zisku spolo¢nosti
(dividendu), ktory valné zhromaZzdenie urcilo na rozdelenie
akcionarom. Akcionar nie je povinny vratit spolo¢nosti
dividendu prijati dobromyselne. Po zruSeni spolo¢nosti
s likvidaciou ma akcionar pravo na podiel na likvidaénom
zostatku vo vyske urenej zakonom. Akcionar ma pravo
nahliadnut v sidle spolo¢nosti do listin, ktoré sa ukladaju
do zbierky listin alebo do registra u¢tovnych zavierok podla
osobitného zakona a vyziadat si kopie tychto listin alebo
ich zaslanie na nim uvedenu adresu, na svoje naklady a
nebezpecenstvo.

Daldie detaily ohladom prav akcionarov st uvedené v
Stanovach Spolo¢nosti na www.tmr.sk/pre-investorov/
sprava-a-riadenie/.

SPRAVA DOZORNEJ RADY

V hospodarskom roku od 1. novembra 2012 do 31.
oktébra 2013 vykonavala dozorna rada Spolo¢nosti
kontrolnt ¢Cinnost Spolo¢nosti v zostave deviatich
¢lenov. V aprili 2013 na riadnom valnom zhromazdeni
bolo prerokované vzdanie sa funkcie ¢lena dozornej rady
Jana Komornického ku drfiu 27.04.2013 a zaroven bol
zvoleny za ¢lena dozornej rady Pavol Mikusiak. Dozorna
rada zvolala v obdobi od 1.11.2012 do 31.10.2013 Styri
zasadnutia dozornej rady:

Dna 07.11.2012, pritomni siedmi ¢lenovia dozornej rady
Dna 21.03.2013, pritomni siedmi ¢lenovia dozornej rady
Dna 10.07.2013, pritomni siedmi ¢lenovia dozornej rady
Dna 12.09.2013, pritomni siedmi ¢lenovia dozornej rady
Dozorna rada za sledované obdobie kontrolovala ¢innost

predstavenstva a uskuto¢fiovanie podnikatelskej ¢innosti
Spolo¢nosti. Dozorna rada schvalovala predstavenstvom
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predlozené finanéné plany, vyznamné investicie a iné
vyznamné finan¢né a obchodné transakcie na prislusny
hospodarsky rok, schvalovala pravidla odmenovania
¢lenov predstavenstva a valnému zhromazdeniu
predlozila vysledky kontrolnej ¢innosti.

KODEX SPRAVY A RIADENIA
SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost TMR si plne uvedomuje délezitost udrziavania
principov Corporate Governance. Predstavenstvo vyhlasilo
dodrziavanie zasad Koédexu spravy a riadenia spolo¢nosti
na Slovensku dna 3. novembra 2010. Vyhlasenie obsahuje
kompletné informacie o metédach riadenia v spolo¢nosti
ako aj informacie o odchylkach od kédexu o riadeni
spolo¢nosti. Navyse Spolo¢nost 8. oktdbra 2012 vyhlasila
dodrziavanie zasad Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti
kétovanych na VarSavskej burze. Dodrziavanie jednotlivych
kédexov je zverejnené na internetovej stranke Spoloc¢nosti
www.tmr.sk/kodex-spravy.html.

Ohladom Kédexu spravy a riadenia spoloénosti na
Slovensku, sprava a riadenie Spolocnosti sa odchyluje od
tohto koddexu v nasledujucich bodoch:

B |.A.5. Pravo volit a odvolavat ¢lenov organov spolo¢nosti:

Spifia Giastoéne. Valné zhromazdenie voli a odvolava
¢lenov dozornej rady a vyboru pre audit. Predstavenstvo
voli a odvolava dozorna rada.

B |.C.1. Bez ohladu na prerozdelenie moci v spolo¢nosti by
mala byt stratégia odmefovania a akakolvek jej
zésadnejSia zmena samostatnym bodom rokovania VZ:

Spifia giastodne. Spolodnost postupuje v stlade
s Obchodnym zakonnikom a Stanovami. Valné
zhromazdenie  schvaluje  pravidla = odmenovania
Clenov dozornej rady. Pravidla odmenovania c¢lenov
predstavenstva a vyboru pre audit schvaluje dozorna
rada.

B |.C.3. Akciondri by mali dostat dostato¢né informacie
umoznujuce im dokladne zvazit rozhodnutie o odmenovani
viazanom na akcie:

Spifia &iastoéne. Spolodnost postupuje v sllade
s Obchodnym zakonnikom a Stanovami. Valné
zhromazdenie schvaluje pravidla odmenovania
¢lenov dozornej rady. Pravidlda odmenovania ¢lenov
predstavenstva a vyboru pre audit schvaluje dozorna
rada.

B |.D.3. Akcionarom by mala byt ulahena ucast na

klu€ovych rozhodnutiach tykajucich sa spravy spolo¢nosti,
ako napriklad navrhovanie a volba ¢lenov organov
spolo¢nosti. Akcionari by mali mat moznost vyjadrit svoj
nazor na politiku odmeriovania ¢lenov organov spolo¢nosti
a klucovych oséb exekutivy. Akciovu zlozku (opcie na
akcie) schém odmeriovania ¢lenov organov spolo¢nosti a
zamestnancov by mali schvalit akcionari:

Spiha ¢giastoéne. V rozsahu podlia platnych pravnych
predpisov, v ramci diskusie k prerokovavanému bodu
programu valného zhromazdenia maju akcionari pravo
vyjadrit svoj nazor pisomne alebo Ustne. Toto pravo nie je
obmedzené. Navrhovanie a volbu ¢lenov predstavenstva
vykondva dozornd rada.

Il.A.4. Prekazky spojené s cezhrani¢nym hlasovanim by
mali byt odstranené:

Spifia  &iastoéne. Lehoty umoziuji reakcie ako
domécich, tak aj zahrani¢nych akcionarov. Spolo¢nost
zatial neumoziiuje vyuzivanie prostriedkov modernych
technolégii (napr. Elektronické hlasovanie) pri hlasovani
na valnom zhromazdeni.

IV.A.4. Spolo¢nosti by mali zverejiovat aspori nasledovné
podstatné informacie:

d) hlavné podmienky a zdbévodnenie ziskania ro¢nych
prémii a nepenaznych vyhod:

Spifia  ¢iastoéne. Pohyblivii  zlozku odmefiovania
predstavenstva uréuju pravidla odmenovania
predstavenstva. Pravidla odmerovania predstavenstva
schvaluje Dozornarada. Pravidla odmefovania nezahfnaju
nepenazné vyhody.

e) zakladny opis doplnkového déchodku alebo odmien v
pripade pred¢asného odchodu z funkcie:

Nespifia.  Spolo&nost nema schvédlené pravidla
doplnkového dochodku alebo odmien v pripade
pred¢asného odchodu z funkcie.

f) informéciu o pripravnych pracach a o rozhodovacom
procese tykajucom sa stratégie odmenovania:

Nespifia. Pohyblivii zlozku odmeriovania predstavenstva
ur€uju pravidla odmenovania predstavenstva, ktoré
sa viazu na dosiahnuté vysledky spoloc¢nosti. Pravidla
odmenovania predstavenstva schvaluje Dozornd rada.

g) d. suhrn odmien poskytnutych za sluzby poskytnuté
mimo ramca funkcie, f. sthrn prispevkov do doplnkového
déchodkového  systému, g. odhadovany suhrn
nepefaznych vyhod poskytnutych v ramci odmenovania:
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Nespifia. Doteraz to nebolo vyznamné.

B |[V.A.9. Vnutorné usporiadanie organov a stratégiu v
oblasti spravy a riadenia spolo¢nosti, najma obsah
Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti, postup pri jeho
implementacii:

Spina &iasto&ne. Sprava a riadenie spolo&nosti vychadza
z Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku, z
Etického kodexu Skupiny TMR a zo Stanov a internych
smernic/zdokumentovanych  procesov  platnych v
spolocnosti.

B [V.F. Rdmec spravy a riadenia spolo¢nosti by mal byt
doplneny o efektivny postup, ktory urCuje a podporuje
obstaravanie analyz a poradenstva od analytikov,
obchodnikov s cennymi papiermi, ratingovych agentdr a
inych. Tieto analyzy a poradenstvo, relevantné pre
rozhodovanie investorov, by nemali byt =zatazené
konfliktom zaujmov, ktory by mohol znehodnotit ich
integritu:

Nespifia. Stéasni externi poradcovia v oblasti vztahov
s investormi su zaroven zamestnancami jedného z
akcionarov (J&T Banka, a.s.). AvSak pripadny konflikt
zaujmov je zmluvne osSetreny prostrednictvom ,Chinese
walls® zo strany poradcov, ako aj etickym kédexom
spolocnosti poradcov, ktori konaju vyluéne v najlepSom
zaujme klienta.

B V.E.1. Dozorna rada by mala pozostavat aj z nezavislych
¢lenov, aby mohla kontrolu manazmentu vykonavat
efektivne. Predseda dozornej rady by mal byt vzdy
nezavisly:

Spiha &iastoéne. V dozornej rade je jeden nezavisly &len.
Predseda dozornej rady ma akcionarsky podiel.

B V.E.4.A. Vybor pre menovanie mdze pozostavat tak z
¢lenov dozornej rady, ako aj z ¢lenov predstavenstva, resp.
manazmentu, avSak vac¢sinu jeho ¢lenov by mali tvorit
nezavisli ¢lenovia dozornej rady. Jeho hlavnou ulohou by
malo byt davat odporucania tykajuce sa volby a
odvolavania ¢lenov organov spoloc¢nosti a hodnotit
celkové zloZenia organov, ako aj jednotlivych ¢&lenov
tychto organov:

Nespifia. V Spolo&nosti neexistuje vybor pre menovanie. O
menovani ¢lenov predstavenstva rozhoduje dozorna rada.

B V.E.4.B. Vybor pre odmenovanie by sa mal skladat
vyluéne z ¢lenov dozornej rady, z ktorych vaésinu by mali
tvorit nezavisli ¢lenovia dozornej rady. Jeho hlavnou
Ulohou by malo byt podavanie ndvrhov a odporucéani
tykajucich sa pravidiel vSetkych foriem odmenovania

¢lenov predstavenstva a pripadne aj dalSieho klu¢ového
manazmentu spolo¢nosti, ako aj dohliadat, aby bolo
odmenovanie jednotlivcov v sulade s pravidlami
odmenovania spolo¢nosti:

Spifa ¢giasto&ne. V Spolognosti neexistuje vybor pre
odmenovanie. O odmeriovani predstavenstva rozhoduje
dozorna rada.

B V.E.4.C. Vybor pre audit by sa mal skladat vylu¢ne z
¢lenov dozornej rady a z ¢lenov menovanych valnym
zhromazdenim, z ktorych vacsinu by mali tvorit nezavisli
¢lenovia dozornej rady. Jeho hlavnou ulohou by malo byt
davanie ndvrhov a odporucani tykajucich sa vykonu
vnutornej kontroly a externého auditu a dohliadanie nad
dodrziavanim pravnych predpisov a odporuc¢anitykajucich
sa finanéného vykaznictva a auditu v spolo¢nosti. Vybor
by mal o svojej ¢innosti a zisteniach podavat dozornej
rade spravy aspon raz za Sest mesiacov.

Spina Siastoéne. Vybor pre audit sa sklada z dvoch &lenov:
z Clena predstavenstva a nezavislého ¢lena menovaného
valnym zhromazdenim.

Ohladom Koédexu spravy a riadenia spoloénosti
kétovanych na VarSavskej burze sprava a riadenie
Spolo¢nostisaodchyluje od tohto kddexu v nasledujucich
bodoch:

B Pravidlo 1.9: podla ktorého by malo byt zaistené
rovnomerné zastlpenie zien a muzov v manazmente a
dozornych funkciach v spolo¢nosti.

Momentéalne Zeny nie su zastipené v top manazmente
alebo dozornej rade. Vybor pre audit ma jedného
¢lena- zenu. AvSak Spolo¢nost plne podporuje rovnost
Sanci Zien a muzov v Spoloc¢nosti a za rok 2012/13 je
percentualny podiel vSetkych zamestnancov Spolo¢nosti
v prospech zien. Spolo¢nost nevylu€uje moznost, ze
odporuc¢ania na dosadenie Zien do organov a vedenia
Spolo¢nosti budl implementované v buducnosti.

B Pravidlo 11.1.9a): podla ktorého by Spolo¢nost mala
viest korporatnu webstranku a na nej zverejhovat audio
alebo video zdznam z valného zhromazdenia.

Doteraz Spolo¢nost pravidelne neuverejiovala audio
alebo video zaznam z valnych zhromazdeni. Namiesto
toho pravidelne uverejiuje zapisnicu. V buducnosti sa
bude Spolo¢nost snazit adoptovat tuto prax.

B Pravidlo Ill.6: podla ktorého by aspon dvaja ¢lenovia
dozornej rady mali byt nezavislymi.
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Momentalne, je iba jeden nezavisly ¢len dozornej rady.
Avsak Spolo¢nost nevyluc€uje, Ze v budlcnosti sa zvysi
pocet nezavislych ¢lenov dozornej rady v zavislosti od
rozhodnutia valného zhromazdenia.

B Pravidlo IV.1.: Ugast médii na valnych zhromazdeniach
by mala byt povolena.

Ugast tretich stran je bezne povolend na névrh
predstavenstva na riadnych valnych zhromazdeniach.
Na mimoriadnych valnych zhromazdeniach v roku
2013 nebol predstavenstvom ani akcionarmi predlozeny
navrh na spristupnenie verejnosti na zasadnuti
valného zhromazdenia. Spolo¢nost nevylu€uje, Ze v
budutcnosti tento proces zavedie na vsetkych valnych
zhromazdeniach, avSak bude to podliehat schvaleniu
akcionarmi na valnom zhromazdeni formou zmeny
stanov.

B Pravidlo IV.10: Spolo¢nost by mala umoznit svojim
akcionarom Ucast na valnom zhromazdeni elektronickou
formou.

Spolo¢nost doteraz nespristupnovala valné
zhromazdenia prostrednictvom Zzivého vysielania, ani
neumoziovala akcionarom bilateralnu komunikaciu na
valnom zhromazdeni z iného miesta ako z miesta konania
valného zhromazdenia. AvSak Spolo¢nost nevyluCuje, ze
v buducnosti tento proces zavedie.

Ostatné doplnujuce udaje

Spolo¢nost’ Tatry mountain resorts, a.s. je emitentom 6
707 198 akcii prijatych na obchodovanie na kétovanom
paralelnom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave,
a.s., na hlavnom trhu Burzy cennych papierov Praha, a.s.
a na hlavnom trhu Gielda Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie (WSE) v nasledovnej $trukture:

ISIN: SK11220010287

Druh, forma a podoba cenného papiera: akcie kmerfové-
na dorucitela, zaknihované

Menovita hodnota jednej akcie: 7,00 EUR

Pocet akcii: 6 707 198

% podiel na zakladnom imani: 100%

Obmedzenie prevoditelnosti cennych papierov: nie je

Spolo¢nost TMR, a.s. k 31.10.2013 nevydala Zziadne
dlhopisy, zamestnanecké akcie ani prioritné akcie.

Spolo¢nost moéze na zaklade rozhodnutia valného
zhromazdenia vydavat dlhopisy, s ktorymi je spojené prévo
na ich vymenu za akcie Spolo¢nosti (vymenitelny dlhopis),
alebo pravo na prednostné upisanie akcii Spolo¢nosti

(prioritny dlhopis), ak valné zhromazdenia sucasne
rozhodne o podmienenom zvy$eni zédkladného imania.

Na nadobudnutie vlastnych akcii Spolo€nosti na ucel
ich prevodu na zamestnancov Spolo¢nosti sa nepouzije

ustanovenie § 161a ods.2 pism. a) Obchodného zakonnika.

Takto nadobudnuté akcie musia byt prevedené na
zamestnancov spolo¢nosti do 12 (slovom: dvanast)
mesiacov od ich nadobudnutia spolo¢nostou.

Na nadobudnutie vlastnych akcii Spolo¢nosti na ucel
odvratenia velkej Skody bezprostredne hroziacej
spolo¢nosti sa nepouzije ustanovenie § 161a ods.2
pism. a) Obchodného zakonnika. Predstavenstvo je
potom povinné oboznamit valné zhromazdenie na jeho
najblizSom zasadani o skuto¢nostiach podla § 161a ods. 4
Obchodného zakonnika.

Hlasovacie prava spojené s akciami Spolo¢nosti nie
sU obmedzené. Majitelia cennych papierov vydanych
Spolo¢nostou nemaju osobitné prava kontroly.

Spolo¢nost TMR, a.s. k 31.10.2013 nema vedomost o
ziadnym dohodach medzi majitelmi cennych papierov rfou
vydanych, ktoré mézu viest k obmedzeniam prevoditelnosti
cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.

Spolo¢nost TMR v oblasti vyskumu a vyvoja, nevynalozila
vo fiskalnom roku 2012/2013 Ziadne néaklady.

Spolo¢nost TMR nema organizaénu zlozku v zahranici
a nevyuziva Ziadne finanéné derivaty, ktorymi by
zabezpecovala finanéné rizika. Finan¢né toky a parametre
likvidity sleduje v pravidelnych intervaloch. Vnutornu
kontrolu Spolo¢nost zabezpecuje pravidelnym sledovanim
finanéného planu a celkovej financnej situacie. Riadenie
rizik spojenych s trhom, obchodnou a finan¢nou &innostou
je popisané v ¢asti Rizikové faktory a manazment rizik a v
Konsolidovanej zavierke, bod 35.

Spolo¢nost neuzatvorila Ziadne dohody, ktoré nadobudaju
ucinnost, menia sa alebo ktorych platnost kon¢i v désledku
zmeny kontrolnych pomerov, v suvislosti s ponukou na
prevzatie.

Spolo¢nost neuzatvorila ziadne dohody s ¢lenmi organov
ani so zamestnancami, na zaklade ktorych by sa im mala
poskytnut nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny
pomer skonci vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany
zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany
zamestnavatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia
alebo pracovny pomer konéi v désledku ponuky na
prevzatie.
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ZMLUVY S EXT ERNYMI PORADCAMI
A SPRIAZNENYMI OSOBAMI

Prenajom strediska Spindleriv Miyn

Dcérska spolo¢nost TMR, spolo¢nost Melida, a.s.
uzatvorila dfia 6. novembra 2012 ako najomca zmluvu o
najme podniku so spoloénostou SKIAREAL Spindlerdv mlyn,
a.s., ako prenajimatelom, ktorej predmetom je prenajom
Skiarealu Spindlerdv miyn v Ceskej republike. Ugastnikom
zmluvy je aj TMR s podielom 19% na zakladnom imani
spolo¢nosti Melida a.s. Na zaklade najomnej zmluvy je
spolo¢nost Melida a.s. prevadzkovatelom lyziarskeho
strediska Spindler(iv mlyn v Krkonosiach po dobu 20 rokov
za najomné vo vyske 43,8 mil. KE roéne. Okrem samotnej
prevadzky Spindlerivho mlynu sa Melida zaviazala
zabezpedit dalsi rozvoj strediska, tym Ze rozsiri zjazdovky,
obnovi technologické vybavenie a inak zlepsi podmienky
pre lyziarov a to investiciami v minimalnej vyske 800 mil. K&
pocas celej doby trvania najmu. TMR vystupuje v ndjomnej
zmluve ako vedlajsi u€astnik, ktory poskytuje za Melidu a.s.
zabezpecenie vo forme rucenia za zavazky Melida a.s. z
najomnej zmluvy a bezurocnej pozicky.

EBITDA kontrakty

EBITDA kontrakt vyplyva z kupnych zmliv podielov v
spolo¢nostiach GRANDHOTEL PRAHA a.s. a Interhouse
Tatry s.r.o. Kipou danych spolo¢nosti dria 28. decembra
2009 ziskala Skupina garanciu od predavajucich stran, ze
aktiva v danych spolo¢nostiach budu prinasat dohodnutu
ziskovost (EBITDA) v nasledujucich styroch rokoch. Ak
by sa dana ziskovost nedosiahla, tak sa pévodni majitelia
zaviazali rozdiel do dohodnutej ziskovosti po dobu Styroch
rokov doplatit. Dané doplatky sa planuju pouzit hlavne na
rekonstrukciu aktiv, na ktoré sa vztahuju.

Uétovny audit

Ku driu publikacie tejto vyro¢nej spravy KPMG Slovensko
spol. s.r.o. so sidlom Dvofékovo nabrezie 10, 811 02
Bratislava je zodpovednou za audit individualnej a
konsolidovanej uctovnej zavierky. KPMG Slovensko spol.
s.r.o. bola zvoleny na zaklade rozhodnutia riadneho valného
zhromazdenia 27. aprila 2013 na uc¢tovny audit zavierky za
finanény rok 2012/13.

Poradcovia

Ku dnu publikécie tejto vyrocnej spravy mala Spolo¢nost
uzavrety zmluvu so spolo¢nostou J&T IB and Capital
Markets, a.s. organiza¢na zlozka so sidlom na Dvofakovom
nabrezie 10, 811 02 Bratislava za poskytovanie
poradenskych sluzieb v oblasti vztahov s investormi.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Spolo¢nost TMR dosiahla za rok konciaci 31. oktébra

2013 konsolidovany Cisty zisk vo vyske 6,604 mil. EUR.

Predstavenstvo navrhuje nasledovné rozdelenie zisku:

1. Do rezervného fondu sa odvedie 10% zo zisku vo vyske
660 tis. EUR.

2. Zostatok 5 944 tis. EUR sa presunie na nerozdeleny zisk
minulych obdobi.
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AKCIONARSKY KLUB

TMR a jeho jednotlivi akcionari sa zdruzili v blizkom
partnerstve vybudovanom na dévere s cielom podielat
sa na napredovani aj uspechoch, vytvarani lojality so
Specialnymi ponukami v najuspesnejSich strediskach v
regione a zvySovani poctu registrovanych akcionarov. A
preto bol vytvoreny aj Akcionarsky klub zaciatkom roku

Vyhody akcionarskeho klubu

2010. Akcionari vlastniaci 25 a viac akcii, maju pravo na
benefity, ktoré im umoznuju lepSie spoznat Spolo¢nost a
jej aktivity za Specialnych podmienok prostrednictvom

programu GOPASS. Viac informacii najdete na: www.tmr.

sk/akcionarsky-klub.html

Akcie Benefity - pocet bodov na konte GOPASS

25 1000
40 2000
80 4000
130 7 000
250 14 000
500 VIP 20 000
750 VIP GOLD 30 000

Vyvoj cien akcii TMR na BCPB

110%

J P e B V_N —
100% o VAW ~
90%
80%
70%
60%
50%
40% : : : : : r . . . . .

21112 21212 2.1.13 2.2.13 2.3.13 2.4.13 25.13 26.13 2.7.13 2.8.13 2.9.13 2.10.13
e TMR —— SAX

Zatvaracia cena BCPB (EUR) WSE (PLN) BCPP (CZK)
31.10.2013 21,94 92,5 548
31.10.2012 43,5 180 1085
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Akcie

Akcionarska Struktura
k 31.10.2013

Il CONTIGY DEVELOPMENT LIMITED
[l Postova banka, a.s.
[ J&T Securities Management Limited
KEY DEE LIMITED
Tinsel Enterprises Limited
M Capital Industrial, a.s.
[l EGNARO INVESTMENTS LIMITED

BELGOMET s.r.o.

[l Drobni akcionari <5%

Spoloénosti TMR, a.s. st zname nasledovné osoby, ktoré drzali priamu &i nepriamu G¢ast na zakladnom imani a hlasovacich
pravach Spolo¢nosti k 31.10.2013:

pocet CP Podiel na zakladnom imani Hlasovacie prava

Nazov spolo¢nosti /meno v tis. eur % %

CONTIGY DEVELOPMENT LIMITED 358 681 2511 5,3% 5,3%
Postova banka, a.s. 505 782 3540 7,5% 7,5%
J&T Securities Management Limited 531 029 3717 7,9% 7,9%
KEY DEE LIMITED 664 058 4 648 9,9% 9,9%
Tinsel Enterprises Limited 657 894 4 605 9,8% 9,8%
Capital Industrial, a.s. 660 000 4 620 9,8% 9,8%
EGNARO INVESTMENTS LIMITED 625413 4378 9,3% 9,3%
BELGOMET s.r.o. 474 373 31321 7,1% 7,1%
drobni akcionari <5% 2229 968 15610 33,2% 33,2%
Celkom 6707 198 46 950 100,0% 100,0%
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Konsolidovana
Jctovna zavierka

Konsolidovana uctovna zavierka

Konsolidovany vykaz o sithrnnom vysledku hospodarenia

v tis. eur Bod 1.11.2012 - 1.11.2011 -
31.10.2013 31.10.2012

Trzby 6 52533 41 880
Ostatné prevadzkové vynosy 7 1815 1927
Vynosy celkom 54 348 43 807
Spotreba materialu a tovarov 8 -8316 -6 272
Nakupované sluzby 9 -13 682 -12 561
Osobné naklady 10 -13 215 -10 412
Ostatné prevadzkové naklady 11 =719 -525
Zisk z predaja majetku 73 102
Strata z precenenia investicii do nehnutel'nosti 17 -24 -
Rozpustenie (tvorba) opravnych poloziek k pohl'adavkam 22 101 -154
Zisk pred urokmi, datiou, odpismi a amortizaciou (EBITDA)* 18 566 13 985
Tatry mountain resorts’ a.s. Odpisy a amortizacia 15,16 -10 550 -7 763
a deérske SpOlOéHOS ti Strata zo znizenia hodnoty goodwillu 16 -350 -173
Zisk pred urokmi, dafiou (EBIT) 7 666 6 049
Konsolidovana uctovna zavierka Urokové v/ o 1 599 3433
za obdobie od 1.11.2012 do 31.10.2013 10 COVE Vnosy
Urokové naklady 12 -681 -538
zostavena podla . .
Medzindrodnych §tandardov finanéného Zisk z finan¢nych nastrojov, netto 13 538 1527
vykaznictva (“IFRS¥) v zneni prijatom EU Zisk/(strata) z pridruzenych spolo¢nosti 18 5242 -1418
(Strata) / zisk z predaja spolo¢nosti 5,18 -3390 1
Zaporny goodwill - 3241
Zisk pred zdanenim 10974 12 295
Daii z prijmu 14 -4 370 -2.109
Zisk 6 604 10 186

Pripadajtci na:
- osoby s podielom na vlastnom imani materskej spolo¢nosti 6 604 10 186
- nekontrolny podiel - -
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Konsolidovany vykaz o sihrnnom vysledku hospodarenia (pokrac¢ovanie) Konsolidovany vykaz finan¢nej pozicie
v tis. eur 1.11.2012 — 1.11.2011 — v tis. eur Bod 31.10.2013 31.10.2012
Bod 31.10.2013 31.10.2012
Majetok
Zisk 6 604 10 186 Goodwill a nehmotny majetok 16 7774 3848
Pozemky, budovy a zariadenie 15 255 605 217 923
Ostatné stiasti sihrnného vysledku, po zdaneni Investicie v nehnutel'nostiach 17 5851 4194
Polozky s naslednou reklasifikaciou do vysledku hospodarenia : ffohl’adévky z obchodneho styku 22 - -
Precenenie cennych papierov uréenych na predaj na realnu hodnotu 14 6 -17 Uvery poskytnuté 21 16 071 10 050
Precenenie hmotného majetku pri presune do investicii v Ostatné pohl'adavky 23 3621 24 529
nehnutel’nostiach 17 15 ) Ostatny majetok 24 - -
Celkovy suhrnny vysledok 6 625 10 169 Investicie do pridruzenych spolo¢nosti 18 - 3802
OdloZena datiova pohl'adavka 19 - 61
Pripadajuici na : Dlhodoby majetok celkom 288 922 264 407
- osoby s podielom na vlastnom imani materskej spolo¢nosti 6 625 10 169
- nekontrolny podiel - - Zasoby 20 2115 1567
Pohl'adavky z obchodného styku 22 2724 3194
Uvery poskytnuté 21 9586 171
Zisk pripadajuci na akciu (v eur) 27 0,985 1,519 Ostatné pohl'adavky 23 31843 32037
Finan¢né investicie 25 2369 13 207
*EBITDA predstavuje zisk z pravidelne opakujicich sa aktivit Skupiny pred zdanenim, irokmi, amortizaciou a odpismi upraveny o ostatné vynosy Peniazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 26 4280 3113
a naklady, ktoré st uvedené pod EBITDA. Ostatny majetok 24 3 665 2216
Kritkodoby majetok celkom 56 582 55 505
Pozndmky uvedené na stranach 97 aZ 146 tvoria neoddelitelnt stiéast’ konsolidovanej uétovne;j zavierky. Majetok celkom 345 504 319 912
Prehlad vykazu o stthrnnom vysledku hospodarenia podl'a jednotlivych segmentov je v bode 4 — Informacie o prevadzkovych
segmentoch. Vlastné imanie 27
Zé&kladné imanie 46 950 221338
Emisné azio 30430 30430
Nerozdeleny zisk a ostatné fondy 24 097 24 648
Vlastné imanie pripadajice osobam s podielom na 101 477 276 416

vlastnom imani materskej spolo¢nosti

Nekontrolny podiel - -
Vlastné imanie celkom 101 477 276 416
Zavizky

Uvery a pozicky 28 28 882 12 890
Zavazky z obchodného styku 29 - -
Rezervy 25 20
Ostatné dlhodobé zavazky 30 215 104
Odlozeny danovy zavizok 19 18 899 13 049
Dlhodobé zavizky celkom 48 021 26 063
Uvery a pozicky 28 9 846 3263
Zavizky z obchodného styku 29 7599 10 985
Rezervy 31 217 101
Ostatné kratkodobé zavazky 30 178 344 3084
Kratkodobé zavizky celkom 196 006 17 433
ZavizKky celkom 244 027 43 496
Vlastné imanie a zavizky celkom 345 504 319912

Poznamky uvedené na stranach 97 az 146 tvoria neoddelite'nu stucast’ konsolidovanej i¢tovnej zavierky.
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti

Konsolidovany vykaz pefiaznych tokov
v tis. eur
PREVADZKOVA CINNOST

Zisk
Upravy tykajiice sa:

Zisk z predaja pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného

majetku

Odpisy a amortizacia

(Rozpustenie)/tvorba opravnych poloziek k pohl'adavkam
Straty zo znizenia hodnoty goodwillu

(Zisk)/strata z pridruzenych spolo¢nosti

Zisk z finan¢nych nastrojov, netto

Strata/(zisk) predaja dcérskych a pridruzenych spolo¢nosti

Strata z precenenia investicii do nehnutel'nosti
Urokové vynosy, netto

Zaporny goodwill

Zmena stavu rezerv

Dai z prijmu

Zmena v pohl'adavkach z obchodného styku, ostatnych
pohladavkach a ostatnom majetku

Zmena v zasobach

Zmena v zavizkoch z obchodného styku a ostatnych zavizkoch

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti pred zaplatenou dafiou z prijmu

Zaplatena daii z prijmu

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

INVESTICNA CINNOST

Obstaranie pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného majetku
Prijmy z predaja pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného

majetku

Vydavky na podnikové kombinacie, o¢istené o ziskané peniazné

prostriedky

Prijem z predaja spolo¢nosti alebo jej Casti
Vydavky na obstaranie finanénych investicii
Prijmy z predaja finan¢nych investicii
Prijaté Groky

Prijaté dividendy

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

FINANCNA CINNOST

Prijmy zo splatenych zmeniek

Uvery poskytnuté

Splatky poskytnutych uverov

Splatky zavézkov z finanéného lizingu
Splatky prijatych uverov a poziciek
Nové uvery a pozicky

Zaplatené uroky

Zaplatené dividendy

Penazné toky z finanénej ¢innosti

Bod 1.11.2012 — 1.11.2011 —
31.10.2013 31.10.2012

6 604 10 186

-73 -108

15,16 10 550 7763
22 -101 154
16 350 173
18 5242 1418
13 -538 -1527
18 3390 -1
17 24 -
12 918 -2 895
3 - 3241
121 -

14 4370 2109
200 673

-472 -582

-3 570 -1 090

14 647 13 032

941 2358

13 706 10 674

36710 -48 207

73 432

5 -7 346 243
5 24 1
25 -119 1961
25 12 822 6856
66 1

- 300

-31190 -42 821

18 405 40 642

-14 654 -1965

- 84

-670 212

2582 2707

25576 -

-681 -534

-6 743 6439

18 651 28 869

Konsolidovany vykaz peniaznych tokov (pokracovanie)

v tis. eur

Cisty prirastok /(abytok)petiaznych prostriedkov a pefaznych
ekvivalentov
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku roka

Penazné prostriedky a peifiazné ekvivalenty na konci roka

Bod 1.11.2012 - 1.11.2011 -
31.10.2013 31.10.2012

1167 -3 278

26 3113 6391
26 4280 3113

Poznamky uvedené na stranach 97 az 146 tvoria neoddelitel'nt sucast’ konsolidovanej uétovnej zavierky.
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Poznamky ku konsolidovanej iétovnej zavierke
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Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolo¢nosti

Poznamky ku konsolidovanej u¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2012 do 31. oktébra 2013

1. Informaécie o Spolo¢nosti

Tatry mountain resorts, a.s. (dalej “materska spolocnost™ alebo “Spolo¢nost”™) je akciova spolocnost’ s registrovanym sidlom
a miestom podnikania v Deménovskej Doline 72, Liptovsky Mikulas 031 01. Spolo¢nost’ bola zaloZend dila 20. marca 1992
a do obchodného registra bola zapisana dna 1. aprila 1992. Identifika¢né ¢islo Spolo¢nosti je 31 560 636 a daniové identifikacné

¢islo Spoloc¢nosti je 2020428036.

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruc¢iacim spolo¢nikom v inych uctovnych jednotkach.

Akcie Spolo¢nosti st odo dna 19. novembra 1993 registrované na Burze cennych papierov v Bratislave, odo dia 15. oktobra
2012 na VarSavskej burze cennych papierov (WSE) a odo dna 22. oktdbra 2012 na Burze cennych papierov v Prahe (BCCP).

Spolo¢nost’ sa rozhodla vroku 2009 zmenit' uétovné obdobie z kalendarneho roka na hospodarsky rok od 1. novembra
do 31. oktobra. Tato zmena nastala kvoli zrealneniu obdobia, ked’ze ¢innost’ Spolo¢nosti podlieha sezonnym vykyvom.

Dna 1. maja 2013 prislo k zlaceniu materskej spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. s dcérskymi spolo¢nostami
GRANDHOTEL PRAHA a.s., Interhouse Tatry s.r.o. a Tatry mountain resorts services, a.s. Tymto dfiom sa nastupnickou
spolo¢nost’ou stala spolo¢nost’ Tatry mountain resorts, a.s. a prebrala vSetky pravne, obchodné a iné zavézky ako aj majetok

svojich dcér. Vsetky dcérske spolo¢nosti zanikli zlu¢enim s materskou spolo¢nost’'ou a boli nasledne vymazané z obchodného

registra.

Struktira akcionarov Spolo¢nosti k 31. oktébru 2013 a k 31. oktébru 2012 bola nasledovna:

31. oktober 2013 Podiel na zakladnom imani Hlasovacie
prava
v tis. eur % %
KEY DEE LIMITED 4 648 9,9% 9,9%
Capital Industrial, a.s. 4620 9,8% 9,8%
Tinsel Enterprises Limited 4 605 9,8% 9,8%
EGNARO INVESTMENT LIMITED 4378 9,3% 9,3%
J&T Securities Management Limited 3717 7,9% 7,9%
Postova banka, a.s. 3540 7,5% 7,5%
BELGOMET, s.r.o. 3321 7,1% 7,1%
CONTIGY DEVELOPMENT LIMITED 2511 5,3% 5,3%
drobni akcionari 15610 33,4% 33,4%
Celkom 46 950 100% 100%
31. oktober 2012 Podiel na zakladnom imani Hlasovacie
prava
v tis. eur % %

J & T BANKA, ass. 21912 9,9% 9,9%
CLEARSTREAM BANKING S.A. 21 890 9,9% 9,9%
KEY DEE LIMITED 20031 9,0% 9,0%
EGNARO INVESTMENTS LIMITED 19 876 9,0% 9,0%
Postova banka, a.s. 16 691 7,5% 7,5%
Patria Finance, a.s. 14 055 6,4% 6,4%
Privatbanka, a.s. 10 956 5,0% 5,0%
TATRY INVESTMENT LIMITED 9562 4,3% 4,3%
drobni akcionari 86 365 39,0% 39,0%
Celkom 221 338 100% 100%

Konsolidovana G¢tovna zavierka Spolo¢nosti za obdobie konéiace 31. oktobra 2013 obsahuje uctovnu zavierku materskej

spolo¢nosti a jej dcérskych spolocnosti do diia ich zaniku (sthrnne nazyvané “Skupina”) a podiel Skupiny v pridruzenych

spolo¢nostiach.
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Konsolidovana uétovna zavierka Konsolidovana uctovna zavierka

Poznamky ku konsolidovanej uc¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2012 do 31. oktébra 2013

Hlavnymi aktivitami Skupiny su prevadzkovanie lanovych drah a lyziarskych vlekov, reStauracné sluzby a pohostinska
¢innost’, prevadzka lyziarskej a snowboardovej Skoly, ndkup a predaj tovaru, hotelierstvo. Od 29. marca 2011 Skupina
prevadzkuje Aquapark Tatralandia a tym rozsirila portfolio poskytovanych sluzieb.

Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v obdobi od 1. novembra 2012 do 31. oktobra 2013 bol 1 334, z toho manazment 26
(od 1. novembra 2011 do 31. oktdbra 2012 bol 1 232 z toho manazment 24).

Skupina pocas roka vyuzivala sluzby persondlnych agentir na kratkodoby prendjom zamestnancov. V roku 2013 sa jednalo
0 283 zamestnancov z celkového poctu 1 334. V roku 2012 Skupina sluzby personalnych agentir nevyuzivala.

Organy spolo¢nosti sti:

Predstavenstvo:

Ing. Bohu$ Hlavaty, predseda (od 29.6.2009)

Ing. Branislav Gabris, podpredseda (od 18.2.2011)

Ing. Andrej Devecka, ¢len (od 14.12.2006 do 14.12.2011, od 22.12.2011)
Ing. Jozef Hodek, ¢len (od 29.6.2009)

Ing. Dusan Slavkovsky, ¢len (od 1.5.2010)

Ing. Michal Kroldk, ¢len (od 18.2.2011)

Dozornd rada:

Ing. Igor Rattaj (od 29.6.2009)

Ing. FrantiSek Hodorovsky (od 18.1.2011)
Jifi Uvira (od 18.1.2011)

Jan Marian Komornicki (od 18.1.2011 do 27.4.2013)
Boris Kollar (od 30.4.2011)

Roman Kudlacek (od 21.4.2012)

Ing. Jan Stetka (od 30.6.2012)

Ing. Peter Kubena (od 30.6.2012)
Miroslav Roth (od 30.6.2012)

Ing. Pavol Mikusiak (od 27.4.2013)

Poznamky ku konsolidovanej u¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2012 do 31. oktébra 2013
2. Vyznamné uctovné zasady

(a) Vyhlasenie o silade

Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavend v sulade s Medzindrodnymi Standardmi finanéného vykaznictva (“IFRS”)
v zneni prijatom EU a v siilade so zdkonom NR SR & 431/2002 Z. z. o &tovnictve. Konsolidovana iétovna zavierka je za
obdobie 1. novembra 2012 az 31. oktobra 2013.

Ugtovna zavierka bola schvalena predstavenstvom dita 17. februara 2014.

(b) Vychodiska pre zostavenie

Konsolidovana G¢tovna zavierka bola zostavena na principe obstaravacich cien, pricom investicie v nehnutel'nostiach, cenné
papiere uréené na predaj a finanéné nastroje oceniované redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia boli precenené na ich
realnu hodnotu.

Konsolidovana uctovna zavierka Skupiny bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti.

Konsolidovana Giétovna zavierka je zostavena v tisicoch eur. Uétovné metédy boli spolo¢nostami v Skupine konzistentne
aplikované v sulade s predchadzajiicim ué¢tovnym obdobim.

Zostavenie Gi¢tovnej zavierky v sulade s Medzindrodnymi §tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU vyzaduje
pouzitie réznych tsudkov, predpokladov a odhadov. Tieto majii vplyv na sumy vykazované¢ho majetku, zavizkov, vynosov
a nakladov. Skutoéné vysledky sa vSak pravdepodobne budi odlisovat’ od tychto odhadov. Zasadné uctovné odhady a usudky
uskutocnené manazmentom, ktoré nesu zna¢né riziko spdsobenia vyznamnej tipravy v budiicom u¢tovnom obdobi, st opisané
v bode 3 — Zéasadné Gctovné odhady a predpoklady.

Odhady a suvisiace predpoklady su priebezne prehodnocované. Ak sa prehodnotenie uctovnych odhadov vztahuje len k
jednému uctovnému obdobiu, vykaze sa v tomto obdobi, ak prehodnotenie ovplyvni siicasné aj buduce uctovné obdobia,
vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v buducich obdobiach.

Nasledovné Medzinarodné Standardy finan¢ného vykaznictva, doplnenia a interpretacie k Standardom v zneni prijatom
EU si a&inné pre iétovné obdobie zalinajice 1. novembra 2012 aboli Skupinou aplikované pri zostaveni
konsolidovanej uctovnej zavierky:

Aplikacia doleuvedenych $tandardov nemala vyznamny vplyv na G¢tovnu zavierku Skupiny.

Doplnenie k IAS 1 Presentation of Financial Statements (Prezentacia ti€tovnej zavierky), G¢inné pre ro¢né uctovné obdobia
zaCinajice 1. jula 2012 alebo neskor, ponechdva moznost' prezentacie zisku alebo straty a ostatnych stcasti suhrnného
vysledku bud’ vjednom vykaze alebo v dvoch samostatnych, ale navzdjom nadvézujicich vykazoch. AvSak doplnenie
vyzaduje dodatocné zverejnenia v ostatnych sucastiach suhrnného vysledku tak, Ze polozky ostatnych sucasti sthrnného
vysledku su zoskupené do dvoch kategorii: (a) polozky, ktoré nebudu nasledne preklasifikované do vysledku hospodarenia; a
(b) polozky, ktoré¢ budi nasledne preklasifikované do vysledku hospodarenia, ked’ buda splnené uréité podmienky. Dan
z prijmov, ktora sa tyka poloziek ostatnych stcasti sthrnného vysledku sa vyzaduje alokovat’ na rovnakej baze.

Vydané Medzinarodné standardy finanéného vykaznictva, ktoré eSte nie st u¢inné

K 31.oktobru 2013 boli vydané a nasledne prijaté EU nasledovné Medzinarodné $tandardy finan&ného vykaznictva, doplnenia
a interpretdcie k Standardom, ktoré eSte nenadobudli i€innost” a teda neboli Skupinou pri zostavovani tejto uctovnej zavierky
aplikované.

Doplnenie k IAS 12 Income Taxes (Dane z prijmov), u¢inné pre ro¢né uctovné obdobia zacinajiice 1. januara 2013 alebo
neskor, zavadza vynimku zo vSeobecnych poziadaviek na oceniovanie podl'a IAS 12, v pripade investicii v nehnutel'nostiach
ocenovanych realnou hodnotou. Ocefiovanie odlozenych danovych pohladavok a zavizkov je v tomto pripade zalozené na
vyvratitelnom predpoklade, ze u¢tovna hodnota investicii v nehnutel'nostiach bude spitne ziskand vyhradne jej predajom.
Tento predpoklad moze byt vyvrateny len v pripade, ak je investiciu v nehnutel'nostiach mozné odpisovat’ a je drzand v ramci
obchodného modelu, ktorého cielom je spotrebovat’ vSetky podstatné ekonomické vyhody daného aktiva po celi dobu
zivotnosti majetku.
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Toto je jediny pripad, v ktorom je mozné predpoklad vyvratit. Neocakava sa, ze tieto zmeny budi mat’ vyznamny vplyv na
finan¢na situdciu a vykonnost’ Skupiny.

Doplnenie k IAS 19 Employee Benefits (Zamestnanecké pozitky), uéinné pre roéné uctovné obdobia zacinajiice
1. januara 2013 alebo neskor, meni uctovanie o programe so stanovenymi pozitkami a o pozitkoch vyplyvajucich z
pred¢asného ukoncenia pracovného pomeru. NajvyznamnejSia zmena suvisi s u¢tovanim zmien zavizkov zo stanovenych
pozitkov a majetku programu. Doplnenie vyzaduje okamzité vykazanie zmien zavéizkov zo stanovenych pozitkov a realnej
hodnoty majetku programu, ak nastanu, ¢im rusi koridorovii metédu povolent v povodnej verzii IAS 19 a urychl'uje vykazanie
minulych nakladov na sluzby. Doplnenie vyzaduje okamzité vykazanie vSetkych aktuarskych ziskov a strat v okamihu nastania
prostrednictvom ostatnych sucasti sthrnného vysledku tak, aby ¢istd hodnota majetku alebo zaviazkov z pozitkov vykdzana
v konsolidovanom vykaze o finan¢nej situacii odrazala plntl hodnotu programového deficitu alebo prebytku. Neocakava sa, ze
tieto zmeny budu mat’ vyznamny vplyv na finanénu situdciu a vykonnost’ Skupiny.

IFRIC 20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine (Naklady suvisiace s odstranenim nadloznych hornin
v produkénej faze povrchovej bane), u¢inny pre roéné uctovné obdobia zacdinajiice 1. januara 2013 alebo neskor, objasiiuje
poziadavky na vykazanie nakladov suvisiacich s odstranenim nadloznych hornin, kedy maju byt naklady suvisiace
s odstranenim nadloznych hornin vykézané ako majetok, ako sa ma tento majetok ocenit’ pri jeho prvotnom vykazani a
nasledné ocenenie tohto majetku. Interpretacia nie je aplikovatel'na pre Skupinu.

Doplnenie k IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures (Finanéné nastroje: Zverejiiovanie), i¢inné pre roéné Gctovné
obdobia zacinajuce 1. januara 2013 alebo neskor, vyzaduje, aby jednotka zverejnila informacie o pravach na kompenzaciu
a suvisiace dohody (napriklad kolateralne dohody). Zverejiiovanie by poskytlo pouzivatelom informacie, ktoré su uzitoné pre
vyhodnotenie vplyvu dohdd o vzdjomnom zapocitani na finan¢ntl poziciu jednotky. Nové zverejnenia sa vyzaduju pre vSetky
vykazané finan¢né nastroje, ktoré st vzajomne zapocitané v sulade s IAS 32 Financial Instruments: Presentation (Financné
nastroje: Prezentacia). Zverejiiovanie sa tyka aj vykazanych finanénych nastrojov, ktoré su predmetom vymozitelnych
ramcovych dohdd o vzajomnom zapocitani, alebo podobnych zmliv, bez ohl'adu na to, ¢i st kompenzované v sulade s IAS 32,
alebo nie. Skupina v stucasnosti vyhodnocuje vplyv doplnenia Standardu na GCtovn zavierku ale vyznamny dopad sa
neocakava.

IFRS 10 Consolidated Financial Statements (Konsolidovana 0Uétovna zavierka), Géinny pre ro¢né Uétovné obdobia
zacinajuce 1. januara 2014 alebo neskor, nahradza cCast’ IAS 27 Consolidated and Separate Financial Statements
(Konsolidovana a individualna u¢tovna zavierka), ktory upravuje vykazovanie v konsolidovanej Gictovnej zavierke a SIC-12
Consolidation — Special Purpose Entities (Konsolidacia — Jednotky $pecialneho celu). IFRS 10 zavadza nové poziadavky na
posudenie kontroly a podl'’a nového jednotného modelu kontroly, investor méa kontrolu nad investiciou vtedy a len vtedy ked’
su splnené vsetky nasledovné podmienky: (1) ma pravomoc nad investiciou, (2) je angaZovany na variabilnych vynosoch zo
svojho podielu na investicii, alebo mé na tieto vynosy pravo a (3) je schopny vyuzit' svoje prdvomoci nad investiciou na
ovplyvnenie vysky vynosov z investicie. IFRS 10 poskytuje takisto niekol'ko vysvetleni k aplikacii novej definicii kontroly.
Skupina v stcasnosti vyhodnocuje vplyv tychto Standardov na uétovnu zavierku.

IFRS 11 Joint Arrangements (Spolo¢né dohody), ucinny pre rocné uctovné obdobia zacinajiice 1. januara 2014 alebo neskor,
nahradza IAS 31 Interests in Joint Ventures (Uéasti v spoloénom podnikani). IFRS 11 stanovuje dve skupiny spoloénych
dohdd: spolo¢né prevadzky alebo spolo¢né podniky. Spolo¢na prevadzka — dohoda, pri ktorej spoluovladajice strany maji
prava na aktiva a povinnosti spojené so zavizkami stuvisiacimi s dohodou. Co sa tyka podielu v spoloénej prevadzke, spoloény
prevadzkovatel' musi vykazat’ vSetok majetok, zavéizky, naklady a vynosy, vratane svojho podielu v spolo¢ne kontrolovanom
majetku, zavazkoch, vynosoch a nakladoch.

Spolo¢ny podnik — dohoda, kde spoluovladajice strany majii prava na Cisté aktiva suvisiace s dohodou. Spolo¢né podniky sa
vykazuji metddou vlastného imania. Moznost’ podla IAS 31 vykazovat' spolo¢né podniky (ako s definované v IFRS 11)
metddou podielovej konsolidacie, bola v IFRS 11 zrusena.

Podl'a novych skupin, Struktira spoloénych dohdd nie je jedinym faktorom, ktory sa ma brat’ do uvahy pri klasifikacii
spolo¢nej dohody ako spolo¢nej prevadzky alebo ako spoloéného podniku, ¢o je zmena oproti IAS 31. Podl'a IFRS 11 strany
maju zhodnotit, ¢i existuji oddelené jednotky, a ak ano, potom je potrebné brat’ do uvahy pravnu formu oddelenej jednotky,
zmluvné poziadavky a podmienky a iné faktory a okolnosti. Skupina v sticasnosti vyhodnocuje vplyv tychto Standardov na
uctovnll zavierku ale vyznamny dopad sa neocakava.
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IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities (Zverejiiovanie podielov v inych ti¢tovnych jednotkach), uc¢inny pre rocné
uctovné obdobia zalinajlice 1. januara 2014 alebo neskdr, vyzaduje dodatoné zverejnenia o vyznamnych usudkoch
a predpokladoch vykonanych pri urCovani charakteru podielov v Gctovnej jednotke alebo dohody, podielov v dcérskych
podnikoch, spoloénych dohodach a pridruzenych podnikoch av nekonsolidovanych jednotkach. Skupina v sucasnosti
vyhodnocuje vplyv tychto Standardov na G¢tovnu zavierku.

Doplneny IAS 27 Separate Financial Statements (Individualna uctovna zavierka) (2011) je G¢inny pre rocné uctovné obdobia
zacinajuce 1. janudra 2014 alebo neskor. IAS 27 (2011) sa zaobera uz len poziadavkami na individudlnu uétovnu zavierku
(priCom zachovava pdvodné poziadavky). Poziadavky na konsolidovani Gétovni zavierku st teraz obsiahnuté v IFRS 10
Consolidated Financial Statements (Konsolidovana uc¢tovna zavierka). Skupina v sucasnosti vyhodnocuje vplyv tychto
Standardov na uctovnu zavierku ale vyznamny dopad sa neo¢akava.

Doplneny IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures (Investicie do pridruzenych a spolo¢nych podnikov) (2011)
je ucinny pre roéné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2014 alebo neskor. IAS 28 (2011) nahradza IAS 28 Investments in
Associates (Investicie do pridruzenych podnikov), stanovuje spdsob vykazovania investicii v pridruzenych podnikoch
a poziadavky na aplikdciu metédy vlastného imania pri vykazovani investicii do pridruzenych a spolo¢nych podnikov.
Standard definuje ,,vyznamny vplyv* a poskytuje navod, ako aplikovat’ metodu vlastného imania vo vykazovani (vratane
vynimiek z aplikacie metoddy vlastného imania v niektorych pripadoch). Takisto stanovuje sposob, ako maju byt investicie do
pridruzenych a spoloénych podnikov testované na znizenie hodnoty Skupina v sti€asnosti vyhodnocuje vplyv tychto Standardov
na uctovnl zavierku hlavne z pohl'adu sucasnej a planovanej Struktiry skupiny.

IFRS 13 Fair Value Measurement (Ocenovanie realnou hodnotou), i¢inny pre rocné Gctovné obdobia zacinajuce 1. januara
2013 alebo neskdr, predstavuje jednotny navod na ocenovanie redlnou hodnotou a zverejiiovanie pri ocefiovani realnou
hodnotou. IFRS 13 definuje redlnu hodnotu, poskytuje navod na stanovenie redlnej hodnoty a stanovuje poziadavky na
zverejiilovanie pri oceneni redlnou hodnotou. AvSak IFRS 13 nemeni poziadavky na to, ktoré polozky maji byt ocenené
realnou hodnotou alebo ktoré polozky maju byt zverejnené v realnej hodnote. IFRS 13 sa aplikuje, ked iny IFRS Standard
vyzaduje alebo povol'uje ocenenie realnou hodnotou, alebo zverejnenie o oceneni redlnou hodnotou. Realna hodnota je v IFRS
13 definovana ako ,,cena, ktord by sa ziskala za predaj aktiva alebo bola zaplatena za prevod zavézku pri riadne;j transakcii
medzi Gc¢astnikmi trhu k datumu ocenenia“ (t.j. ,.exit* cena alebo vystupna cena). Poziadavky na zverejiiovanie v IFRS 13 su
vo v§eobecnosti rozsiahlejSie ako pozaduji sucasne platné Standardy. Skupina v sucasnosti vyhodnocuje vplyv tohto Standardu
na uctovna zavierku.

Doplnenie k IAS 32 Financial Instruments: Presentation (Financné nastroje: Prezenticia) je G¢inné pre ro¢né uGctovné
obdobia zacinajiice 1. januara 2014 alebo neskdr. Vzhl'adom na réznu aplikaciu kritérii na kompenzaciu, doplnenie objasiuje
niektoré poziadavky na kompenzaciu, priCom sa zameriava na Styri hlavné oblasti: (1) vyznam pojmu ,,pravne vymahatel'né
pravo na kompenzaciu®“, (2) aplikicia stiCasnej realizacie a vyrovnania, (3) kompenzacia kolateralov, (4) uctovna jednotka,
ktorej sa poziadavky na kompenzaciu tykaji. Neocakava sa, ze doplnenie bude mat’ vplyv na finanénu situaciu a vykonnost’
Skupiny.

Doplnenie IFRS 10 Consolidated Financial Statements (Konsolidovand uctovna zavierka), IFRS 12 Disclosure of Interests
in Other Entities (Zverejiovanie podielov v inych uctovnych jednotkach), IAS 27 Separate Financial Statements
(Individualna Gic¢tovna zavierka), i€¢inné pre roéné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2014 alebo neskor, zavadza vynimku
z konsolidaénych poziadaviek v IFRS 10 a stanovujii pre investi¢né spolo&nosti, ktoré spliiaji prislugné kritéria, aby ocefiovali
svoje investicie v kontrolovanych uctovnych jednotkach, ako aj investicie v pridruzenych a spolo¢nych podnikoch, redlnou
hodnotou s vplyvom na vysledok hospodarenia, a nekonsolidovali ich. Vynimka z konsolidacie je povinna (t.j. nie volite'nd),
pricom jedinou vynimkou je, ze dcérske spolo¢nosti, ktoré sa povazuji za rozsirenie investi¢nych akcii investiénej spolo¢nosti,
sa musia nad’alej konsolidovat’. Doplnenia ustanovuju pre investicné spolo¢nosti aj poziadavky na zverejiiovanie informacii.
Skupina v sucasnosti vyhodnocuje vplyv tohto Standardu na Gétovnu zavierku.

Doplnenie IAS 36 Impairment of Assets (ZniZzenie hodnoty majetku: Zverejiiovanie navratnej hodnoty pre nefinancny
majetok), G€inné pre ctovné obdobie zacinajuce 1. januara 2014 alebo neskor, objasnuje, ze rozsah zverejnenia informacii
o spétne ziskateI'nych sumach, ked’ dané sumy vychadzaju z redlnej hodnoty znizenej o naklady na vyradenie, sa obmedzuje na
majetok so znizenou hodnotou. Skupina v sii¢asnosti vyhodnocuje vplyv tohto Standardu na G¢tovna zavierku.
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Doplnenie IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement (Finan¢né nastroje: Vykazovanie a ocefiovanie:
Novacia zmluv na derivaty a pokraovanie uctovania o zabezpeceni.), uéinné pre uc¢tovné obdobie zacinajice 1. januara 2014
alebo neskor, poskytuje vynimku v pokracovani ti¢tovania zabezpecenia bez ohl'adu na novaciu v situaciach, ked sa derivat,
ktory bol uréeny ako nastroj zabezpecenia, v dosledku zakonov alebo inych pravnych predpisov prevadza v ramci novacie
z jednej protistrany na centralnu protistranu. Skupina v suc¢asnosti vyhodnocuje vplyv tohto $tandardu na uctovni zavierku.

Ostatné Medzinarodné Standardy finan¢ného vykaznictva

Skupina nepouzila v predstihu Ziadne iné Medzinrodné $tandardy finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU, pri ktorych
ich aplikacia ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, nebola povinna. V pripade, ze prechodné ustanovenia davaji
spolo¢nostiam moznost’ vybrat’ si, ¢i chct aplikovat’ nové Standardy prospektivne alebo retrospektivne, Skupina sa rozhodla
aplikovat’ tieto Standardy prospektivne.

(¢) Vychodiska pre konsolidaciu
i Dcérske spolocnosti

Dcérske spolocnosti su tie spolocnosti, ktoré su kontrolované Spolo¢nost'ou. Kontrola existuje, ak ma Spolo¢nost’ opravnenie,
priamo alebo nepriamo, riadit’ finanéné a prevadzkové hospodarenie nejakej spolo¢nosti s ciel'om ziskania vyhod z jej aktivit.
Existencia a vplyv potencialnych hlasovacich prav, ktoré st v sii¢asnosti uplatnite'né alebo zamenitel'né, sa berie do uvahy pri
posudzovani, ¢i ma Skupina kontrolu nad inou spolo¢nost'ou. Konsolidovana uctovna zéavierka zahfna podiel Skupiny v inych
spolo¢nostiach na zaklade prava Skupiny kontrolovat’ tieto spolo¢nosti bez ohl'adu na to, ¢i v skutocnosti je kontrola
uplatitovana alebo nie. Uttovné zavierky dcérskych spolognosti st zahrnuté do konsolidovanej uétovnej zavierky odo dia
vzniku kontroly do dna, ked’ doslo k zaniku kontroly.

ii. PridruZené spolocnosti

Pridruzené spolocnosti st tie spolo¢nosti, v ktorych ma Spolocnost’ podstatny vplyv, nie vSak kontrolu nad finanénym
a prevadzkovym hospodarenim. Predpoklada sa, Ze spolo¢nost’ ma podstatny vplyv v inej spolo¢nosti, ked” disponuje podielom
na hlasovacich pravach od 20 do 50 percent. Konsolidovana uctovna zavierka zahiiia podiel Skupiny na vykazanych ziskoch
a stratach pridruzenych spolo¢nosti podl'a metddy vlastného imania (ekvivalenéna metdda) odo dna vzniku podstatného vplyvu
do dna, ked” doslo k zaniku podstatného vplyvu. Prvotne je investicia vykazana v obstaravacich ndkladoch. Ked podiel
Skupiny na stratach prevysi i€tovni hodnotu pridruzenej spolo¢nosti, uétovna hodnota takejto spolo¢nosti je znizena na nulu
a vykazovanie buducich strat je zastavené, okrem pripadov, ked’ Skupine v suvislosti s danou pridruzenou spolo¢nost'ou vznikli
pripadné zavazky.

iii. Rozsah konsoliddcie
Do konsolidacie k 31. oktébru 2013 bolo zahrnutych 6 spolocnosti (k 31. oktobru 2012 bolo zahrnutych 5 spolo¢nosti). Tri
dcérske spolocnosti uvedené v bode 1 - Informacie o Spolo¢nosti zostavili svoju mimoriadnu uctovnu zavierku k 30. aprilu
2013 a boli zahrnuté do konsolidacie do tohto datumu, teda ku diiu predchadzajucemu ich zluc¢eniu s materskou spolo¢nost’ou.
Ostatné spolocnosti zostavili svoju uctovni zavierku k 31. oktébru 2013. Zoznam vSetkych spolocnosti zahrnutych do
konsolidacie je uvedeny v bode 39 - Spolo¢nosti v ramci Skupiny.

iv. Transakcie eliminované pri konsoliddcii
Vzijomné zostatky uctov a transakcie v rdmci Skupiny, ako aj vSetky nerealizované zisky vyplyvajice z transakcii v ramci
Skupiny, st pri zostavovani konsolidovanej u¢tovnej zavierky eliminované.

V. Metoda akvizicie
Pri Gctovani o nakupe dcérskych spolocnosti je v uctovnictve pouzita metdda akvizicie. Plnenie prevedené v ramcei podnikovej
kombinacie sa ocefiuje realnou hodnotou, ktora sa vypocita ako sucet redlnych hodnét, ktoré ma k datumu akvizicie majetok
prevedeny nadobudatel'om, zavazky, ktoré vznikli nadobudatel'ovi voci byvalym vlastnikom obstardvaného subjektu a podiely
na vlastnom imani emitované nadobtudatel'om.

Naklady suvisiace s akviziciou su zatuctované priamo do vysledku hospodarenia.

Identifikovatelny obstarany majetok a prevzaté zavizky obstaravaného subjektu, ktoré spliiaji podmienky vykazania podFa
IFRS 3, su vykazané v ich realnej hodnote k datumu akvizicie.
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Goodwill je oceneny vo vyske prebytku sihrnu prevedeného plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu obstaravaného
subjektu a realnej hodnoty, ktord mal k datumu akvizicie predtym vlastneny podiel nadobudatel'a na vlastnom imani
obstardvaného subjektu (ak taky bol) nad rozdielom medzi hodnotami identifikovatel'ného majetku a prevzatych zaviazkov k
datumu akvizicie. V opa¢nom pripade sa vzniknuty rozdiel prehodnoti a zostavajuca Cast’ (zaporny goodwill) je vykazana ako
zisk priamo do vysledku hospodarenia.

Vi. Zjednotenie uctovnych metod
Uttovné metddy a postupy aplikované konsolidovanymi spoloénostami v ich uétovnych zavierkach boli polas konsolidécie
zjednotené a zhodujt sa s principmi aplikovanymi materskou spolo¢nost’ou.

(d) Cudzia mena

Transakcie v cudzej mene

Polozky vykazané v uctovnej zavierke kazdej spolocnosti v Skupine su vyjadrené v mene primarneho ekonomického
prostredia, v ktorom prislusna spolocnost’ posobi (funkéna mena). Konsolidovana uctovna zavierka je prezentovana v tisicoch
eur, ktoré predstavuju funkéni menu aj menu vykazovania Spolo¢nosti. Transakcie v cudzej mene st prepocitané na eura
vymennym kurzom platnym v deil uskuto¢nenia danej transakcie. Peflazny majetok a zavizky v cudzich menach su prepocitané
na eura ku dilu, ku ktorému je uctovna zavierka zostavena, kurzom Eurdpskej Centralnej Banky platnym v tento def.

Kurzové rozdiely vyplyvajice z takychto prepoctov su vykazané vo vysledku hospodarenia. Nepenazny majetok a zavizky
v cudzich menach, ktoré si ocenené obstardvacou cenou, su prepocitané na eurd kurzom platnym v den uskutoCnenia
transakcie. Nepetiazny majetok a zavizky v cudzich menach, ktoré sa ocefiuju realnou hodnotou, su prepocitané na eura
kurzami platnymi v ditoch, ked’ boli uréené realne hodnoty.

(e) Finanéné nastroje

i. Klasifikacia
Finanény nastroj je kazda zmluva, ktorej vysledkom je vznik finanéného majetku jednej zmluvnej strany a finanéného
zavizku alebo majetkového nastroja druhej zmluvnej strany.

Uvery poskytnuté predstavuju nederivatovy finanény majetok s pevnymi alebo stanovitelnymi platbami, ktoré nie s kétované
na aktivnom trhu a nie su klasifikované ako cenné papiere uréené na predaj, finanény majetok drzany do splatnosti alebo
finanéné nastroje ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia.

Cenné papiere urcené na predaj predstavuji nederivatovy finanény majetok, ktory nie je zaradeny ako financné nastroje
oceniované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, uvery a preddavky zakaznikom a bankam alebo finanény majetok
drzany do splatnosti.

Financné nastroje ocenované redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia su tie, ktoré Skupina drzi najmé na obchodovanie
za ucelom kratkodobého dosiahnutia zisku.

ii. Vykazovanie
Uvery poskytnuté st uétované v defi, ked su Skupinou poskytnuté.

Skupina vykazuje finanéné nastroje ocetiované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia a cenné papiere uréené na predaj
v den, ked’ sa zavdzuje k ich nakupu.

Finan¢né zavazky su vykazované Skupinou v deni obchodu.

iil. Oceriovanie
Finan¢né nastroje st pri prvotnom vykazani ocenené realnou hodnotou. V pripade, ze finanény nastroj nie je ocenovany
realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, toto ocenenie sa zvysi aj o naklady stvisiace s obstaranim alebo vydanim
finanéného nastroja.
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Nasledne po prvotnom vykazani je finanény majetok oceriovany v umorovanej hodnote, okrem finanénych nastrojov
ocenovanych na realnu hodnotu cez vysledok hospodarenia a cennych papierov urcenych na predaj, ktoré su ocenované
v realnej hodnote. Néasledne po prvotnom vykazani su finanéné zaviazky ocenené v umorovanej hodnote. Pri ocenovani
umorovanou hodnotou je rozdiel medzi obstaravacimi nakladmi a nominalnou hodnotou vykazovany vo vysledku hospodarenia
pocas doby trvania prislu$ného majetku alebo zavézku s pouzitim metody efektivnej Girokovej miery.

iv. Principy oceriovania redlnou hodnotou
Realna hodnota finanénych nastrojov je zalozend na ich kotovanej trhovej hodnote v def, ku ktorému sa zostavuje tctovna
zavierka, bez akychkol'vek znizeni o naklady suvisiace s obstaranim. V pripade, ked’ nie je k dispozicii kétovana trhova
hodnota, redlna hodnota nastroja je odhadnutd manazmentom s pouzitim technik ocenovacich modelov alebo diskontovania
buducich penaznych tokov.

V pripade pouzitia metdody diskontovania peniaznych tokov je odhad budicich penaznych tokov zalozeny na najlepSich
odhadoch manazmentu a diskontna sadzba predstavuje trhovu sadzbu ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka pre
nastroj s podobnymi podmienkami. Pri pouziti oceilovacich modelov, vstupy pre tieto modely su zalozené na trhovych
faktoroch ku dnu, ku ktorému sa zostavuje ¢tovna zavierka.

v. Zisky a straty pri ndaslednom preceneni
Zisky a straty vyplyvajice zo zmeny redlnej hodnoty st pre finanéné nastroje oceniované realnou hodnotou cez vysledok
hospodarenia vykazované vo vysledku hospodarenia a pre cenné papiere urené na predaj priamo vo vlastnom imani. Zmena
realnej hodnoty cennych papierov uréenych na predaj je oductovana z vlastného imania do vysledku hospodarenia v momente
predaja.

Vi Oductovanie
Finan¢ny majetok je oductovany vtedy, ked” Skupina strati kontrolu nad zmluvnymi pravami, ktoré st v tomto majetku
obsiahnuté. Toto sa stane vtedy, ked’ si tieto prava uplatnené, zaniknu alebo sa ich Skupina vzda. Finanény zavdzok je
oductovany v pripade, ked’ zavizok Specifikovany v zmluve zanikne uplynutim ¢asu, je splneny alebo zruseny.

Majetok urceny na predaj, ktory je predany, je oductovany a prislusné pohl'adavky voci kupujicim na uhradu s zauctované
diiom, ked’ sa Skupina zaviaze majetok predat’.

Uvery a preddavky zakaznikom st odtétované v defi, ked” sti Skupinou splatené.

(f) Peniazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a petiazné ekvivalenty pozostavajii z petiaznych prostriedkov v pokladni a v bankach, kratkodobych
vysoko likvidnych investicii s povodnou dobou splatnosti tri mesiace a menej a z kratkodobych vysoko likvidnych investicii,
ktoré s priamo zamenitel'né za vopred znamu sumu penaznych prostriedkov.

(g) Zasoby
Zasoby sa vykazujl v obstardvacej cene alebo Cistej realizaénej hodnote podl'a toho, ktora je nizsia. Cista realizaéna hodnota je
odhadovana predajna cena v ramci bezného obchodovania, znizena o odhadované naklady na dokonéenie a naklady na predaj.

Nakupované zasoby su ocenené v obstaravacej cene, ktora zahfila cenu obstarania a ostatné priamo priraditelné naklady
suvisiace s obstaranim zasob a ich uloZzenim v existujucej lokalite a stave.

(h) Zapocditavanie

Finan¢ny majetok a zavizky sa vzajomne zapocitavaju a ich ¢ista hodnota je vykazana v suvahe vtedy, ked’ ma Skupina pravne
vymozitelny narok na vzajomny zapocet vykazanych hodnot a ked’ existuje umysel vysporiadat’ transakcie na zaklade ich
¢istého rozdielu.
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(i) ZniZenie hodnoty (impairment)

Uttovna hodnota majetku Skupiny iného neZ zasob (pozri Giétovnii zasadu g), investicii v nehnutelnostiach (pozri uétovnu
zasadu 1), finan¢nych nastrojov oceniovanych realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia (pozri i¢tovnu zasadu e), cennych
papierov urenych na predaj (pozri uctovni zasadu e) aodlozenej daniovej pohladavky (pozri Uctovnu zasadu p) je
prehodnocovana ku kazdému ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, aby sa zistilo, ¢i existuje objektivny indikator
znizenia jeho hodnoty. Ak existuje akykol'vek takyto naznak, je odhadnutd ndvratnd hodnota tohto majetku. Nehmotny
majetok, ktory ma neobmedzenul Zivotnost’, nie je predmetom amortizacie. Znizenie hodnoty takéhoto majetku sa kazdorocne
preveruje ako sucast’ jednotky generujucej hotovost’, ku ktorej tento majetok patri.

O znizeni hodnoty majetku sa uctuje vtedy, ked’ i€tovna hodnota daného majetku alebo jeho jednotky generujucej hotovost,,
presiahne jeho navratnil hodnotu. Straty zo znizenia hodnoty st vykazané vo vysledku hospodarenia.

Uvery poskytnuté st vykazané po odpoéitani opravnej polozky na straty z Giverov. Opravné polozky st uréené na zaklade stavu
uveru a konania dlznika a berie sa do ivahy hodnota vSetkych zabezpek a zaruk tretich stran.

Navratna hodnota pohladavok vykazovanych v umorovanej hodnote je stanovena ako sucasna hodnota odhadovanych
buducich penaznych tokov diskontovanych povodnou efektivnou tirokovou mierou (t.j. efektivna urokova miera vypocitana pri
prvotnom vykazani tohto finanéného majetku). Kratkodobé pohl'adavky sa nediskontuju.

Strata zo znizenia hodnoty tykajuca sa investicii do majetkovych ucasti vykazanych ako urcené na predaj sa nezrusi alebo
neznizi cez vysledok hospodarenia. Ak sa realna hodnota dlhového nastroja zaradeného ako ur¢eny na predaj zvysi a ak tento
narast moze byt objektivne pripisany udalosti, ktora nastala po znizeni jeho hodnoty vykazanej vo vysledku hospodarenia,
tak sa tato strata zo znizenia hodnoty zrusi alebo znizi. Toto zrusenie alebo zniZenie je vykazané vo vysledku hospodarenia.

Navratna hodnota ostatného majetku je hodnota, ktora je vysSia spomedzi jeho realnej hodnoty znizenej o naklady na predaj
a uzitkovej hodnoty (angl. value in use). Pri stanovovani Gizitkovej hodnoty sa odhadované budtice pettazné toky diskontuju na
ich sucasnii hodnotu pouzitim takej diskontnej miery pred zdanenim, ktora odraza siiasné trhové ocenenie ¢asovej hodnoty
penazi arizika Specifické pre dany majetok. Pre majetok, ktory negeneruje do znac¢nej miery samostatné penazné toky, sa
navratna hodnota urcuje pre skupinu jednotiek generujucich hotovost’ (angl. cash generating unit), do ktorej tento majetok
patri.

Straty zo zniZenia hodnoty tykajice sa pohladavok vykazovanych v umorovanej hodnote si zic¢tované, ak narast navratnej
hodnoty moze byt objektivne pripisany udalosti, ktora nastala po znizeni ich hodnoty v G¢tovnictve.

V pripade goodwillu nie je mozné stratu zo znizenia hodnoty nasledne znizit'.

Pre ostatny majetok sa strata zo znizenia hodnoty zrusi alebo znizi, ak existuje indikator, Ze toto znizenie hodnoty uz nie je
opodstatnené a doslo k zmene predpokladov pouzitych pri stanoveni navratnej hodnoty.

Strata zo zniZenia hodnoty moze byt zruSena alebo znizena len do takej vysky, aby uctovna hodnota neprevysila Gctovni
hodnotu, ktora by bola stanovena po zohl'adneni odpisov a amortizacie, ak by nebola vykézana strata zo znizenia hodnoty.

(j) Pozemky, budovy a zariadenie

i. Viastny majetok

Jednotlivé polozky majetku st ocefiované obstaravacimi cenami zniZzenymi o opravky (pozri niz$ie) a o straty zo znizenia ich
hodnoty (pozri uctovnu zasadu i). Obstaravacia cena zahima vydavky, ktoré priamo suvisia s obstaranim majetku. Hodnota
majetku vytvoreného vlastnou c¢innostou zahfiia naklady na material, priame mzdové naklady, ostatné naklady priamo
suvisiace s uvedenim majetku do pouzivania a naklady na odstranenie arozobratie zariadenia a uvedenie miesta, kde sa
nachadza, do povodného stavu. V pripade, Ze jednotlivé ¢asti dlhodobého hmotného majetku maju rozdielne doby zivotnosti,
tieto komponenty dlhodobého majetku st uctované ako samostatné polozky (hlavné komponenty) dlhodobého hmotného
majetku.
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ii. Lizing
Zmluvy o prenajme majetku, pri ktorych Skupina znaSa podstatni Cast’ rizik a uzitkov vyplyvajicich z vlastnictva tohto
majetku, su klasifikované ako finan¢ny lizing. Prenajaty majetok je vykazany v hodnote, ktora je nizsia z nasledujucich hodnot:
z redlnej hodnoty alebo stucasnej hodnoty minimélnych lizingovych splatok na zaciatku prendjmu, zniZenej o opravky (pozri
niz$ie) a zohl'adnujlicej zniZenie hodnoty majetku (pozri uc¢tovnua zasadu i).

ii. Nasledné vydavky
Nasledné vydavky st aktivované len vtedy, ak je pravdepodobné, ze Skupine z nich budu plynat’ buduce ekonomické uzitky
obsiahnuté v prislusnej polozke dlhodobého majetku a prislusné naklady je mozné spolahlivo merat. Vsetky ostatné vydavky,
vratane beznej udrzby dlhodobého majetku, st zac¢tované do vysledku hospodarenia v obdobi, s ktorym stvisia.

iv. Odpisy
Okrem pripadov uvedenych nizSie st odpisy Uctované do vysledku hospoddrenia na linedrnej baze pocas odhadovanej
zivotnosti jednotlivych poloziek dlhodobého majetku. Pozemky sa neodpisuji. Odhadované zivotnosti sl nasledovné:
e  Budovy 30 - 45 rokov
e  Samostatné hnutel'né veci a stibory hnutel'nych veci

= Geotermalny vrt 40 rokov

=  Tobogany 25 rokov

=  Lanovky a vleky 20 - 30 rokov
= Zariadenia 5 - 12 rokov
= Inventér a ostatné 5 - 10 rokov

Metoddy odpisovania, odhadovana zivotnost’ a zvy$kova hodnota (angl. residual value) sa kazdoro¢ne prehodnocuju ku ditu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka. Na niektoré polozky majetku (lanovky, zasnezovanie) sa uplatiiuji progresivne odpisy,
nakol'ko k vac¢Siemu opotrebeniu dochadza az v poslednych rokoch Zivotnosti. Kazda vyznamna cast’ dlhodobého hmotného
majetku, ktorej obstaravacie naklady st vyznamné v pomere k celkovym obstardvacim nakladom predmetnej polozky, je
odpisovana samostatne.

. Kapitalizované financné naklady
Finan¢né naklady stivisiace s majetkom, ktory vyzaduje vyznamné ¢asové obdobie na uvedenie do stavu potrebného na jeho
pouzitie alebo predaj, Skupina aktivuje ako siiCast’ obstaravacej ceny majetku.

(k) Nehmotny majetok
i. Goodwill a nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovych kombindcidach

Goodwill je oceneny vo vyske prebytku suhrnu prevedeného plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu obstaravaného
subjektu a redlnej hodnoty, ktord mal k datumu akvizicie predtym vlastneny podiel nadobudatela na vlastnom imani
obstardvaného subjektu (ak taky bol) nad rozdielom medzi hodnotami identifikovatelného majetku a prevzatych zaviazkov
k datumu akvizicie. Goodwill z nadobudnutia dcérskych spolocnosti je zahrnuty do nehmotného majetku. Goodwill
z nadobudnutia pridruzenych spolo¢nosti je zahrnuty v investicidch do pridruzenych spolo¢nosti. Goodwill je kazdorocne
preverovany na znizenie jeho hodnoty a je ocenovany v obstaravacej cene po odpocitani akumulovanych strat zo zniZenia jeho
hodnoty. Zisky a straty z vyradenia urcitej spolocnosti zahfiiajii i¢tovnl hodnotu goodwillu, ktory sa tyka predanej spolocnosti.

Zaporny goodwill, ktory vznikne pri nadobudnuti, je prehodnoteny a akykol'vek zvySok zaporného goodwillu po prehodnoteni
je uctovany priamo do vysledku hospodarenia. Nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovej kombinacii je vykazovany
v redlnej hodnote ku diiu nadobudnutia, ak je tento nehmotny majetok oddelitelny alebo vyplyva zo zmluvnych alebo inych
prav. Nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti nie je amortizovany a vykazuje sa v obstaravacich cenach
znizenych o stratu zo zniZenia hodnoty. Nehmotny majetok s ur¢itou dobou Zivotnosti je amortizovany pocas doby Zivotnosti
a vykazovany v obstaravacich cenach znizenych o opravky a straty zo zniZenia hodnoty.

ii. Softvér a ostatny nehmotny majetok
Softvér a ostatny nehmotny majetok nadobudnuty Skupinou je vykézany v obstardvacej cene po odpocitani opravok (pozri
niz§ie) a strat zo znizenia jeho hodnoty (pozri Gictovnu zasadu i). Doba Zivotnosti tohto majetku sa pravidelne prehodnocuje.
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il Amortizdcia
Amortizacia je uctovana do vysledku hospodarenia na linearnej baze pocas odhadovanej zivotnosti nehmotného majetku od
datumu jeho urcenia na pouzivanie. Odhadované Zivotnosti su nasledovné:

e  Softvér 4 — 5 rokov

e  Ocenitel'né prava kazda polozka pouziva individualny plan odpisovania, sucast'ou su aj
ochranné znamky, ktoré predstavuju neodpisovany majetok. Skupina
pouziva na svoje ocenitel'né prava zivotnosti 6, 7, 8, 12 a 50 rokov.

(1) Investicie v nehnutePnostiach
Investicie v nehnutelnostiach predstavuju majetok drzany Skupinou za ucelom ziskania vynosov z prendjmu alebo jeho
kapitalového zhodnotenia, alebo za obidvoma tymito ucelmi.

Investicie v nehnutelnostiach st vykézané v redlnej hodnote, ktord je urcend nezavislym stdnym znalcom alebo
manazmentom. Realna hodnota je zaloZena na sucasnych cenach podobného majetku na aktivnom trhu v tej istej lokalite a za
tych istych podmienok, alebo ak nie st tieto dostupné, tak sa pouziji vSeobecne aplikovateI'né ocenovacie modely ako
napriklad vynosova metoda. Kazdy zisk alebo strata vyplyvajuce zo zmeny realnej hodnoty st vykazané vo vysledku
hospodarenia.

Majetok, ktory je postaveny alebo vyvinuty za ucelom jeho buduceho vyuzitia ako investicie v nehnutel'nostiach je oceneny
v redlnej hodnote za predpokladu, Ze sa tato da spolahlivo ur€it’.

Podrobnosti o oceneni investicii v nehnutelnostiach su blizsie Specifikované v bode 3(b) — Zasadné uctovné odhady
a predpoklady, Ocenenie investicii v nehnutel'nostiach.

Vynosy z prenajmu investicie v nehnutel'nostiach st uctované tak, ako je opisané v Gctovnej zasade (0).

(m) Rezervy

Skupina v stvahe zauctuje rezervu, ak existuje zakonna alebo zmluvna povinnost' ako dosledok minulej udalosti a je
pravdepodobné, Ze pri vysporiadani tejto povinnosti dojde k ubytku ekonomickych uzitkov a tento tibytok je mozné spol’ahlivo
odhadnut’. Dlhodobé rezervy, pri ktorych by malo ich zniZenie na stiCasni hodnotu vyznamny dopad na Gctovnt zavierku, su
diskontované na ich sti¢asni hodnotu.

(n) Urokové vynosy a naklady

Urokové vynosy a néklady su uétované vo vysledku hospodarenia v obdobi, s ktorym suvisia. Vietky ndklady na uvery
a pozicky st vykazané vo vysledku hospodarenia, okrem pripadov kapitalizovanych finanénych nakladov, pozri Gctovni
zasadu (j), Cast’ (v).

(0) Vynosy z prenajmu
Vynosy z prenajmu investicii v nehnutel'nostiach st ic¢tované vo vysledku hospodarenia na linearnej baze pocas doby
prenajmu.
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(p) Daii z prijmov
Dan z prijmov bezného uctovného obdobia sa sklada zo splatnej a odlozenej dane.

Splatna dan je o¢akavany danovy zavdzok zo zdanitel'ného prijmu bezného uétovného obdobia s pouzitim danovych sadzieb,
ktoré boli platné ku dnu, ku ktorému sa zostavuje UCtovna zavierka a vSetky upravy danového zavidzku v stvislosti
s predchadzajucimi i¢tovnymi obdobiami.

Odlozena dan je uctovana s pouzitim stivahovej metody a je vypocitana zo vsetkych docasnych rozdielov medzi uétovnymi
hodnotami majetku a zavdzkov stanovenych pre ucely finanéného vykazovania a hodnotami, ktoré sa pouzivaju pre danové
ucely. Nasledovné docasné rozdiely neboli zohl'adnené: prvotné vykazanie majetku a zavizkov, ktoré neovplyviuje uctovny
ani danovy zisk a rozdiely tykajice sa investicii v dcérskych spolo¢nostiach, pre ktoré je pravdepodobné, ze sa v dohl'adnej
budticnosti nezrusia. Pri prvotnom vykazani goodwillu sa nevykazuju Ziadne docasné rozdiely. Vyska odloZzenej dane je
zalozena na ocakavanom sposobe realizacie alebo zuctovania Gc¢tovnej hodnoty majetku a zavdzkov, s pouzitim dafiovych
sadzieb platnych ku diiu, ku ktorému sa zostavuje i€tovna zavierka, resp. k tomuto diiu schvalenych.

Dan z prijmov sa uctuje priamo do vysledku hospodarenia okrem tej Casti, ktord sa tyka poloziek vykazanych priamo vo
vlastnom imani. V takom pripade sa dan z prijmov u¢tuje vo vlastnom imani.

Odlozena danova pohl'adavka a zavdzok st vzajomne zapocitané, ak existuje pravne vynutitelné pravo zapocitat’ splatny
danovy zavizok a pohl'adavku a tieto sa tykaji rovnakého danového tradu a rovnakého danového subjektu.

Odlozena danova pohl'adavka sa vykazuje iba do vysky pravdepodobnych budicich zdanitel'nych ziskov, proti ktorym budu
moct byt nevyuzité danové straty a kredity zapocitané. Odlozend danova pohl'adavka je znizena o hodnotu, pre ktoru je
pravdepodobné, Ze prislusné dailové vyuzitie nebude v buducnosti realizovatel'né.

(q) Splatky operativneho a finan¢ného lizingu
Splatky operativneho lizingu su vykazané vo vysledku hospodarenia na linearnej baze pocas doby prenajmu.

Minimalne lizingové splatky finanéného lizingu st rozdelené na tiroky a splatku istiny. Uroky st alokované pre kazdé obdobie
pocas doby trvania lizingu tak, aby vyjadrili kons$tantnu urokovi sadzbu za obdobie aplikovani na neuhradent1 ¢ast’ istiny.

(r) ZavizKy z obchodného styku a ostatné zavizky
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavizky su vykazané v umorovanej hodnote.

L. Dlhodobé zamestnanecké poZitky
Zavazok Skupiny vyplyvajici z dlhodobych zamestnaneckych pozitkov inych ako dochodkové plany predstavuje odhad
buducej hodnoty pozitkov, ktoré si zamestnanci zasluzili za pracu vykonanu v beznom obdobi a v predchadzajticich obdobiach.
Zavazok je vypocitany metodou projektovanych jednotkovych kreditov, pricom je diskontovany na jeho sucasnu hodnotu.
Diskontna sadzba pouzita na vypocet sucasnej hodnoty zavidzku je odvodend z vynosovej krivky vysoko kvalitnych dlhopisov
so splatnost’ou priblizujucou sa podmienkam zavizkov Skupiny ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

ii. Kratkodobé zamestnanecké poZitky
Zavazky vyplyvajiuce z kratkodobych zamestnaneckych pozitkov s vyjadrené na nediskontovanej baze a st vykazané ako
naklady v ¢ase vykonania prace zamestnancami. V pripade, ze Skupina ma zakonnil alebo zmluvnil povinnost’ ako désledok
minulej prace vykonanej zamestnancami a vySku zavizku je mozné spol'ahlivo odhadnut, vykéaze sa zavdzok vo vyske
odhadovanej kratkodobej pefiaznej odmeny alebo planovaného podielu na zisku.
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(s) Trzby z poskytovania sluzieb
Skupina uctuje o Siestich druhoch zakladnych trzieb z poskytovania sluzieb:

e  Trzby z lanoviek a lyziarskych vlekov (d’alej v texte oznacované aj ako ,,horské strediska“)
e Trzbyz aquaparku

e Trzby zo $portovych sluzieb a obchodov

e  Trzby z hotelovych sluzieb (d’alej v texte oznacované aj ako ,,hotely*)

e  Trzby z reStauraénych zariadeni

e  Trzby z realitnych projektov

Trzby sa ¢asovo rozliSuju v zavislosti od toho, poc¢as akého obdobia bola sluzba poskytnuta okrem trzieb z aquaparku,
hotelovych sluzieb a reStauracnych zariadeni, ktoré sa zuctuju do vysledku hospodarenia po poskytnuti sluzby. Trzby
za poskytnuté sluzby neobsahujii dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zl'avy a zrazKy (rabaty, bonusy, skontd, dobropisy
apod.).

(t) Dividendy

Dividendy sa vykdzu vo vykaze zmien vo vlastnom imani a takisto ako zavizok v obdobi, ked’ st schvalené.

(u) Dlhodoby majetok a skupina majetku drzana za icelom predaja

Ak sa oCakava, Ze hodnota dlhodobého majetku (alebo majetku a zavizkov v skupine majetku drzanej za uc¢elom predaja) sa
realizuje predovsetkym prostrednictvom jeho predaja a nie jeho pouzivanim, tento majetok je klasifikovany ako drzany za
ucelom predaja. V momente pred zaradenim majetku ako drzany za ucelom predaja sa tento majetok (a vSetok majetok
azavizky v skupine majetku drzanej za ucelom predaja) preceni v stlade s prislusnymi Medzinarodnymi Standardmi
finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU. Nésledne pri prvotnom vykazani ako drzany za Giéelom predaja sa majetok
a skupina majetku drzana za ucelom predaja vykazu v zostatkovej hodnote alebo realnej hodnote znizenej o naklady suvisiace
s predajom podl’a toho, ktora je nizia.

Akékol'vek straty zo zniZzenia hodnoty skupiny majetku drzanej za ucelom predaja su najskor priradené ku goodwillu,
anasledne pomernym dielom k ostatnému majetku a zavdzkom, okrem zasob, finanéného majetku, odlozenej daiovej
pohladavky a investicii v nehnutel'nostiach, ktoré si nad’alej vyjadrené v stlade s u¢tovnymi zdsadami Skupiny.

Straty zo znizenia hodnoty pri prvotnom vykézani ako drzané za ucelom predaja sa vykazu vo vysledku hospodarenia aj
v pripade, ak bola vytvorena rezerva z precenenia. To isté plati aj pre zisky a straty pri naslednom oceneni. Vykazané zisky
nemozu prevySovat’ kumulativne straty zo zniZzenia hodnoty.

Pozemky, budovy a zariadenie a nehmotny majetok klasifikovany ako drzany za ucelom predaja sa neodpisuje.

V pripade, Ze sa neskor po zaradeni majetku do skupiny majetku drzaného za ucelom predaja ukaze, ze sa jeho hodnota
realizuje predovsetkym jeho pouzivanim a nie prostrednictvom predaja, majetok sa preictuje spit a pre pozemky, budovy
a zariadenie a nehmotny majetok sa odpis vykaze do obdobia, v ktorom prislo k rozhodnutiu o zmene vyuzitia majetku.

(v) Vykazovanie podPa segmentov

Prevadzkové segmenty su ¢asti spolo¢nosti, ktoré st schopné generovat’ vynosy a naklady, o ktorych su k dispozicii finanéné
informdcie, ktoré pravidelne vyhodnocuju osoby s rozhodovacou kompetenciou pri rozhodovani o rozdeleni zdrojov a pri
urovani vykonnosti. Vedenie sleduje 7 hlavnych segmentov a to horské strediska, aquapark, hotely, restauracné zariadenia,
Sportové sluzby a obchody, realitné projekty a ostatné.
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(w) Odhady realnych hodnét
Nasledovné odseky opisuju hlavné metody a predpoklady pouzité pri odhadoch realnych hodnét finanéného majetku
a zavizkov uvedenych v bode 31 — Udaje o realnej hodnote:

i. Uvery poskymuté
Redlna hodnota bola vypocitana na zéklade predpokladanych buducich diskontovanych prijmov zo splatok istiny a urokov. Pri
odhadoch predpokladanych buducich petiaznych tokov boli vzaté do Gvahy aj rizika z nesplatenia ako aj skutoCnosti, ktoré
mozu naznacovat’ znizenie hodnoty. Odhadované realne hodnoty Giverov vyjadruju zmeny v iverovom hodnoteni od momentu
ich poskytnutia, ako aj zmeny v urokovych sadzbach v pripade tverov s fixnou trokovou sadzbou.

ii. Uvery a péticky
Pre uvery a pozicky bez urcenej lehoty splatnosti bola redlna hodnota uréend ako suma zavézkov splatnych k datumu, ku
ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna zavierka. Pre uvery a pdzicky s dohodnutou lehotou splatnosti je realna hodnota
stanovena na zaklade diskontovanych penaznych tokov pouzijuc aktualne tirokové sadzby pontikané v sucasnosti na uvery a

pozicky s podobnou lehotou splatnosti.

il Pohladavky/zavizky 7 obchodného styku, ostatné pohl’addvky a ostatny majetok/zdavizky
Pre pohladavky/zavizky so zostatkovou dobou splatnosti mensou ako jeden rok sa predpoklada, ze ich nomindlna hodnota
predstavuje zaroven aj realnu hodnotu. Ostatné pohl'adavky/zavizky sa pre uréenie realnej hodnoty odtirocuju.
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Zostavenie uétovnej zavierky v sulade s Medzindrodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU si vyzaduje
pouZzitie urcitych zasadnych uctovnych odhadov. Takisto si vyZaduje, aby manazment v procese aplikdcie €tovnych zéasad
spolo¢nosti pouzil svoj usudok. Tieto uctovné odhady budu preto zakonite iba zriedka zhodné so skutoénymi vysledkami.
Odhady a predpoklady, ktoré nest zna¢né riziko spdsobenia vyznamnej upravy uétovnej hodnoty majetku a zaviazkov
v budicom uctovnom obdobi, si opisané v d’alSom texte. Odhady a predpoklady s priebezne prehodnocované. Ak sa
prehodnotenie uctovnych odhadov vztahuje len k jednému uctovnému obdobiu, vykaze sa v tom obdobi, ak prehodnotenie
ovplyvni suc¢asné aj budiice uctovné obdobia, vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v buducich obdobiach.

(a) Podnikové kombinacie a alokacia kiipnej ceny

Identifikovate'ny majetok, zavizky a podmienené zavizky obstaravanej spolo¢nosti alebo Casti podniku st vykazované
a ocefiované v ich realnej hodnote ku dnu akvizicie. Alokacia celkovej ceny obstarania pre jednotlivé polozky obstaranych
Cistych aktiv pre potreby finanéného vykazovania je realizovana s pomocou profesionadlnych poradcov alebo vedenim
Skupiny.

Ocenenie je zalozené na historickych informacidch a ocakdvanych faktoch, ktoré su k dispozicii ku diu podnikovej
kombinacie. Akékol'vek ocakavané fakty, ktoré mézu mat’ vplyv na realnu hodnotu obstaraného majetku, su zalozené na
predpokladoch manazmentu ohl'adom budutceho vyvoja v konkurenénom a ekonomickom prostredi.

Vysledky analyzy ocenenia st pouzité tiez pre urCenie doby odpisovania a amortizacie hodn6t priradenych k Specifickym
polozkam nehmotného a dlhodobého hmotného majetku.

V suvislosti s obstaranim dodatoéného 50% podielu v spolocnosti Interhouse Tatry, s.r.o. Skupinou v priebehu roku 2013
(pozri bod 5 - Prirastok a ubytok podielov v spolo¢nostiach) vedenie Skupiny uskutocnilo precenenie obstaraného majetku
a zavazkov. Realna hodnota obstaravaného majetku a zavéizkov sa vyznamne nelisila od ich IFRS u¢tovnej hodnoty. Z tohto
dovodu nebolo potrebné pristipit’ k Giprave hodndt tohto majetku a zavizkov.

Pridruzena spolo¢nost MELIDA, a.s. obstarand v roku 2012 uzavrela dia 6. novembra 2012 zmluvu o prenajme podniku so
spolo¢nostou SKIAREAL Spindleriiv Mlyn, a.s. Predmetom zmluvy je prevadzkovanie podniku za podmienok uvedenych
v zmluve, &o v praxi znamena dlhodoby prenajom vietkého majetku skiarealu Spindlertv Mlyn na dobu 20 rokov.

Téato zmluva bola vedenim Skupiny vyhodnotend ako podnikova kombinécia. Z tohto dovodu bol cely obstarany majetok
a zavizky spoloénosti SKIAREAL Spindlertv Mlyn, a.s. precenené na trhovii hodnotu.

Upravy realnej hodnoty vyplyvajiuce z podnikovych kombinacii uskutoénenych Skupinou v t&tovnom obdobi 1. novembra
2012 az 31. oktobra 2013 st uvedené nizsie. Tieto Upravy boli uskutocnené v pridruzenej spolo¢nosti MELIDA, a.s. a boli
prenesené do konsolidovanej zavierke ekvivalenénou metddou cez podiel na vysledku pridruzenej spolo¢nosti. Vysledkom
precenenia bolo vykazanie zaporného goodwillu v pridruzenej spolo¢nosti pripadajiiceho na 50% podiel Skupiny vo vyske
4 874 tis. eur.

v tis. eur Pozemky, Nédjomné Ocenitel’'né OdloZeny Celkovy
budovy zmluvy prava danovy Cisty vplyv
a zariadenie zavizok na suvahu

Obstarany majetok
Majetok strediska Skiareal Spindleruv Mlyn 13 607 8 489 3934 -4 946 21 084

Uprava redlnej hodnoty vyplyvajica z podnikovej kombindcie uskutodnenej k 23. oktobru 2012 (kipa lanovky v Lomnickom
sedle) bola zohl'adnena v konsolidovanej uctovnej zavierke k 31. oktobru 2012. Precefiované boli stavby (lanovka). Kupna
cena celého majetku predstavovala 243 tis. eur arealna hodnota po preceneni 3 484 tis. eur. Vysledkom podnikove;j
kombinacie bol zaporny goodwill vo vyske 3 241 tis. eur. Akvizicia lanovky bola zrealizovana ako kipa samostatného
majetku, nie spoloénosti alebo jej Gasti. Z dovodu, Ze splia kritéria podnikovej kombinacie bola takto postidend vedenim
Skupiny.
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Upravy reélnej hodnoty vyplyvajuce z podnikovej kombinacie uskutoinenej v tiétovnom obdobi 1. novembra 2011 az
31. oktobra 2012 st uvedené nizsie:

Vv tis. eur Pozemky a OdloZeny Celkovy ¢isty
budovy danovy vplyv na
zaviazok stvahu

Obstarany majetok
Lanovka v Lomnickom sedle 3241 -616 2625

(b) Ocenenie investicii v nehnutel’'nostiach

Investicie v nehnutel'nostiach s vykazované v realnej hodnote. Redlna hodnota investicii v nehnutel'nostiach je urc¢ena bud’
nezavislym sidnym znalcom alebo majetok ocefiuje manazment (pozri Vyznamné uctovné zasady, bod 1), v obidvoch
pripadoch je ocenenie zalozené na aktualnych trhovych hodnotach a podmienkach. Trhova hodnota predstavuje odhadovanu
hodnotu, za ktori by bolo mozné majetok v deit ocenenia vymenit medzi potencidlnym predavajucim a potencialnym
kupujtcim, a to vo forme transakcie na baze nezavislych stran po primeranom marketingu, v ktorom kazdé zo zucastnenych
stran kona informovane, obozretne a bez printtenia.

V pripade absencie aktualnych trhovych cien sa pri oceneni bertt do ivahy odhadované Cisté peniazné toky z prenajmu majetku
a vynos z kapitalizacie, ktory odraza Specifické riziko vlastné danému trhu a tiez pefiaznym tokom plynicim z majetku.
Ocenenie odraza (ked’ je to relevantné) typ najomnikov uzivajucich majetok alebo zodpovednych za splnenie zavizkov
z lizingu alebo potencidlnych uzivatelov v pripade ponechania majetku neprenajatého, vSeobecné trhové vnimanie bonity
najomnikov, rozvrhnutie zodpovednosti suvisiacich s udrzbou a poistenim majetku medzi Skupinu a najomcov a zostavajucu
zivotnost’ majetku.

Investicie v nehnutel'nostiach predstavuju styri hotely (SKI, Liptov, Kosodrevina a Slovakia) a ubytovacie zariadenie Otupné
v ich Ghrnnej uctovnej hodnote 2 631 tis. eur, ktoré sl prenajimané tretim strandm a tieto ich prevadzkuju, ako aj lesné plochy
apozemky ziskané akviziciou v roku 2009 v uctovnej hodnote 3 220 tis. eur. Hodnota hotelov bola ur¢end odhadom
manazmentu spésobom uvedenym vys$ie. Hodnota pozemkov bola uréend manazmentom pomocou trhovych cien, pricom
vyslednéd hodnota je zalozena na odhade trhovej ceny na meter Stvorcovy v zavislosti od typu pozemku a trhovych transakcii
pre pozemky podobného charakteru.

V priebehu roku 2013 Skupina poskytla do prenajmu hotel Slovakia a ubytovacie zariadenie Otupné ¢im nasledne prislo k ich
preradeniu z kategérie majetku Pozemky, budovy a zariadenie do kategdrie Investicie v nehnutelnostiach. V pripade
ubytovacie zariadenie Otupné uskutocnila Skupina precenenie cez ostatné sucasti suhrnného vysledku ku diu jeho preradenia
vo vyske 15 tis. eur. K 31. oktobru 2013 vedenie Skupiny na zaklade aktualnych trhovych podmienok prehodnotilo hodnotu
investicii v nehnutel'nostiach. Vysledkom bolo zvysenie hodnoty lesnych ploch a pozemkov o 901 tis. eur, zvySenie hodnoty
hotela Liptov o 228 tis. eur a znizenie hodnoty hotela Kosodrevina o 378 tis. eur, hotela SKI o 232 tis. eur a hotela Slovakia
0543 tis. eur. Celkové precenenie investicii v nehnutel'nostiach v roku roku 2013 uskuto¢nené cez vysledok hospodarenia
predstavovalo stratu 24 tis. eur (2012: 0 tis. eur).

Ak by sa realna hodnota tej Casti investicii v nehnutel'nostiach, ktord bola uréena na zaklade odhadov manazmentu, lisila od
odhadov manazmentu o 10%, uctovna hodnota investicii v nehnutel'nostiach by bola o 585 tis. eur vysSia alebo niz§ia
v porovnani so sumou vykazanou k 31. oktobru 2013 (k 31. oktobru 2012: 419 tis. eur).

Poznamky ku konsolidovanej u¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2012 do 31. oktébra 2013
3. Zasadné uctovné odhady a predpoklady (pokracovanie)
(¢) Goodwill a testovanie zniZenia hodnoty

Ku diw, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty goodwillu. V pripade, ze
nie je zisteny indikdtor mozného zniZenia hodnoty, Skupina v sulade s IAS 36 testuje goodwill vykazany pri podnikovej
kombinacii pocas bezného ctovného obdobia a goodwill vykazany uz v minulych obdobiach, na mozné znizenie hodnoty raz
ro¢ne k 31. oktobru, teda ku diu zostavenia rocnej konsolidovanej i€tovnej zavierky.

V den akvizicie je obstarany goodwill priradeny jednotlivym jednotkdm generujucim hotovost’ (angl. cash-generating unit,
CGU), pre ktoré¢ sa ocakava, ze budu mat’ uzitok zo synergickych efektov vznikajucich pri podnikovych kombinaciach.

V uctovnom obdobi 1. novembra 2009 az 31. oktobra 2010 goodwill vznikol pri akvizicii spolo¢nosti GRANDHOTEL
PRAHA a.s. (spolo¢nost’ prevadzkujuca Grandhotel v Tatranskej Lomnici) vo vyske 3 473 tis. eur a pri akvizicii 50% podielu
na spolocnosti Interhouse Tatry s.r.o. (spolocnost’ prevadzkujica Grandhotel Stary Smokovec) vo vyske 1 108 tis. eur.
K 31. oktobru 2012 bol vykonany test na znizenie hodnoty goodwillu. Vysledok testu indikoval znizenie hodnoty goodwillu
a nasledne bol goodwill odpisany vo vyske 173 tis. eur v spolo¢nosti GRANDHOTEL PRAHA a.s., ¢im celkovy goodwill
vykazany Skupinou k 31. oktobru 2012 predstavoval nulovii hodnotu.

V Gctovnom obdobi 1. novembra 2012 az 31. oktobra 2013 vznikol goodwill pri akvizicii dodato¢ného 50% podielu na
spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.0. (spolo¢nost’ prevadzkujica Grandhotel Stary Smokovec) vo vyske 3 740 tis. eur. Nasledne
k 31. oktobru 2013 bol vykonany test na znizenie hodnoty goodwillu. Vysledok testu indikoval zniZzenie hodnoty goodwillu
0 350 tis. eur na hodnotu 3 390 tis. eur.

Znizenie hodnoty je uréené posidenim navratnej hodnoty CGU, ku ktorej sa goodwill vztahuje, na zaklade hodnoty z pouzitia
(angl. value in use). Tato hodnota bola odvodena od budtcich penaznych tokov odhadnutych manazmentom. Diskontna sadzba
pouzita pri odhadovani realnej hodnoty bola 7,02% pre rok 2013 a 9,2% pre rok 2012 (po zohl'adneni dane z prijmu).

Realna hodnota bola odvodena od obchodného planu pripraveného manazmentom. KIicovym predpokladom, ktory bol
zaroven aj najviac citlivym faktorom pri uréeni navratnej hodnoty, boli oakavané trzby vyhodnotené manazmentom,
ziskovost’ a naklady kapitalu pouzité ako diskontny faktor pre buduce Cisté peniazné toky. Ocakavané trzby ako aj ziskovost’ st
zalozené na zmenach v cielovych skupinach zakaznikov, posilnenom marketingu a zvyseni kvality poskytovanych sluzieb.

Projektovanie penaznych tokov pouzité pri urovani realnej hodnoty pokryva strednodobé obdobie 5 rokov s naslednou
extrapolaciou pre d’alsie obdobie. Na zaklade takejto normalizovanej Grovne penhaznych tokov sa vypocitala terminalna
hodnota s predpokladom rastu penaznych tokov na urovni 2,3% rocne (2012: 2,2%). Diskontné sadzby pouzité pri
projektovani petiaznych tokov boli vypocitané ako vazeny priemer nakladov kapitalu (angl. weighted average cost of capital).

Ak by projektovand EBITDA, ktora je stiCastou projektovanych penaznych tokov, bola k 31. oktobru 2013 nizsia o 5%
v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade Grandhotel Stary Smokovec (Interhouse Tatry s.r.0.)
bola nizsia o 1 138 tis. eur. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o 10% oproti odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by bola
7,72%, hodnota z pouzitia by v pripade Grandhotel Stary Smokovec bola nizsia 02 032 tis. eur. V oboch pripadoch by sa
jednalo o znizenie hodnoty goodwill o 1 138 tis. eur respektive o 2 032 tis. eur a nasledne by prislo k navySeniu konsolidovanej
straty zo znizenia hodnoty o tieto hodnoty. V roku 2012, z dévodu, Zze goodwill dosiahol nulovi hodnotu, by akékol'vek
sprisnenie vstupov pouzitych v teste na znizenie hodnoty nemalo za nasledok zmenu konsolidovaného vysledku hospodarenia.
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Poznamky ku konsolidovanej uc¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2012 do 31. oktébra 2013
(d) Testovanie zniZenia hodnoty majetku

Ku diu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty majetku Skupiny.
IAS 36 vyzaduje testovanie zniZenia hodnoty majetku v pripade, ak existuju interné alebo externé indikatory, ktoré by
poukazovali na mozné zniZenie hodnoty majetku.

Skupina vykonava 6 hlavnych ¢innosti: prevadzka lyziarskych stredisk, aquaparku, restauracnych sluzieb, Sportové sluzby a
obchody, ubytovacie sluzby arealitné projekty, a to vtroch lokalitich: Jasnej (Nizke Tatry), vo Vysokych Tatrach
a v Liptovskom Mikulasi. Kazda lokalita bola posidena manazmentom ako nezavisla jednotka generujuca hotovost’ (angl.
cash-generating unit, CGU). Skupina sleduje vykonnost' a vytvara samostatné rozpocty pre jednotlivé jednotky generujiice
hotovost. Majetok Skupiny bol priradeny podl'a vecnej prislusnosti k jednotlivym jednotkdm generujicim hotovost’, pricom
do jednotlivych celkov CGU sa zahnaju vSetky aktiva ktoré sa tam nachadzaju, teda okrem Vlekov a Lanovych drah aj
Hotely, Restauraéné zariadenia a Sportové sluzby a obchody.

K 31. oktébru 2013 po postdeni vedenim Skupiny, nebol identifikovany Ziadny indikator mozného znizenia hodnoty majetku
Skupiny. Z tohto doévodu sa nepristupilo k testovaniu znizenia hodnoty majetku.

K 31. oktébru 2012 po postdeni vznikli indicie na zniZenie hodnoty majetku Skupiny a preto sa vykonal test na znizenie
hodnoty majetku. Testovali sa tri zékladné celky, ktoré samostatne generuju peniazné prostriedky, tak ako je uvedené vyssie,
teda stredisko Vysoké Tatry, stredisko JASNA Nizke Tatry a aquapark Tatralandia. Vysledkom testovania bola vykazana
strata zo zniZenia zostatkovej hodnoty Grandhotela Stary Smokovec vo vyske 1 659 tis. eur. Hlavnym dovodom tejto straty
bola nizSia vykonnost’ hotela oproti planom pouzitych pri jeho oceneni. Podiel Skupiny na tejto strate je vykazany v ramci
polozky Investicie v pridruzenych spolo¢nostiach.

Potencidlne znizenie hodnoty je uréené porovnanim navratnej hodnoty a tictovnej hodnoty jednotky generujucej hotovost'.
Navratnd hodnota bola stanovend na zaklade hodnoty z pouzitia. Realna hodnota bola odvodena od hodnoty buducich
penaznych tokov upravenych na suc¢asnii hodnotu diskontovanim. Diskontnd sadzba pouzitd pri testovani znizenia hodnoty
majetku bola vroku 2012 9,2% (po zohl'adneni dane z prijmu). Tato diskontna sadzba bola vypocitana metddou vazeného
priemeru nakladov kapitalu (angl. weighted average cost of capital).

Realna hodnota kazdej jednotky generujicej hotovost, bola stanovena na zaklade projektovanych penaznych tokov
vyplyvajucich z dlhodobého finanéného planu pripraveného manazmentom. Finanéné plany boli pripravené na obdobie
nasledujucich piatich rokov. Projektované penazné toky pre nasledujice obdobie po piatich rokoch boli odvodené od tychto
finanénych planov. V tomto naslednom obdobi sa predpoklada dosiahnutie takej prevadzkovej a finanénej vykonnosti, ktora je
manazmentom povazovand za dlhodobo udrzatel'nu. Na zéaklade takejto normalizovanej Grovne penaznych tokov sa vypocitala
terminalna hodnota s predpokladom rastu penaznych tokov na tirovni 2,2% ro€ne v teste uskuto¢nenom k 31. oktobru 2012.

KTlacovymi predpokladmi, ktoré najviac ovplyviiuju realnu hodnotu, st okrem diskontnej sadzby predovSetkym planované
ceny a navstevnost. Vacsina predpokladov je zalozend na historickych skusenostiach okrem ocakavanych skuto¢nosti
spojenych s novymi investiciami (ako napr. prepravné kapacity novych lanoviek). V pripade odhadov budicich cien
manazment zobral do uvahy aj ceny porovnatelnych stredisk, hotelov a aquaparkov v inych krajinach, so zohladnenim
rozdielov v cielovej skupine klientov.

Ak by k31. oktébru 2012 projektovand EBITDA, ktora je sticastou projektovanych peniaznych tokov, bola nizSia o 5%
v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade Grandhotela Stary Smokovec bola nizsia o 302 tis. eur.
Ak by k 31. oktobru 2012 projektovana EBITDA, ktora je stcastou projektovanych penaznych tokov, bola nizSia o 5%
v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky generujiucej hotovost’ v lokalite Jasna
(Nizke Tatry) bola nizsia o 6 335 tis. eur, v pripade lokality Vysoké Tatry by poklesla o 3 646 tis. eur a v pripade lokality
Liptovsky Mikulas (Tatralandia) by bola nizsia o 3 217 tis. eur. V tomto pripade by prislo k navySeniu konsolidovane;j straty
zo zniZenia hodnoty o sumu 9 981 tis. eur. V pripade Tatralandie by nebolo nutné zauctovat’ znizenie hodnoty ani pri nizSom
dosiahnutom ukazovateli EBIDTA

Poznamky ku konsolidovanej u¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2012 do 31. oktébra 2013
3. Zasadné uctovné odhady a predpoklady (pokracovanie)

(e) Finan¢né nastroje v realnej hodnote

Realna hodnota finanénych nastrojov je stanovena na zaklade:

Urove 1: kétovana trhova cena (neupravend) na aktivnom trhu pre identicky majetok alebo zavizky

Urovei 2: vstupy iné ako kétované ceny zahrnuté v urovni 1, ktoré sii porovnatelné pre majetok alebo zavizok, bud’ priamo
(ako ceny porovnatel'nych nastrojov) alebo nepriamo (odvodené od cien)

Uroveii 3: vstupy pre majetok a zavizky, ktoré nie su stanovené na zéklade dat z porovnatelnych trhov (neporovnatelné

vstupy)

Ked nie je k dispozicii kétovana trhova cena, redlna hodnota nastroja je odhadnutd s pouzitim ocenovacich technik. Pri
pouzivani ocenovacich modelov manazment pouziva odhady a predpoklady, ktoré st konzistentné s dostupnymi informaciami
o odhadoch a predpokladoch, ktoré by pouzivali Gi¢astnici trhu pri uréovani ceny prislusného finan¢ného nastroja.

31.10.2013 31.10.2012
v tis. eur Uroveiil Uroveit2 Uroveii3 Celkom Uroveiil Uroveii2 Uroveii3  Celkom

Cenné papiere uréené

na predaj 59 - - 59 53 - - 53
Finan¢né nastroje

oceniované realnou

hodnotou cez vysledok

hospodarenia 289 - 1 869 2158 13121 - - 13121

V ramci trovne 3 Skupina eviduje finanénu investiciu v spolocnosti MELIDA, a.s. Spolo¢nost’ bola k 31. oktébru 2012
vykazovand ako pridruZend spoloc¢nost’ a podiel v nej oceneny ekvivalencénou metddou. Spolocnost MELIDA, a.s. uzavrela
diia 6. novembra 2012 zmluvu o prenajme podniku so spoloénostou SKIAREAL Spindlertiv MlIyn, a.s., ktora bola vedenim
Skupiny vyhodnotend ako podnikova kombinacia. Z tohto dovodu boli cely obstarany majetok a zavizky spolo¢nosti
SKIAREAL Spindleréiv MIyn, a.s. precenené na realnu hodnotu k tomuto datumu (Pozri bod 3(a) - Podnikové kombinécie a
alokacia kapnej ceny).

Redlna hodnota tohto finanéného majetku bola odhadnutd vedenim Skupiny pouzitim metdédy diskontovania penaznych tokov,
s pouzitim vstupov z podnikatel'ského planu a odhadov penaznych tokov. Podnikatel'sky plan a odhady penaznych tokov boli
pred ich pouzitim vedenim Skupiny dosledne prehodnotené. Diskontnd sadzba pouzitd pre ocenenie tohto finan¢ného majetku
bola vo vyske 7,02%. Hlavnymi predpokladmi, ktoré boli pouzité pri ocefiovani, boli o¢akavané penazné toky a diskontna
sadzba. Hodnota spolo¢nosti ako celku bola nasledne alokovana na jednotlivé polozky majetku a zavizkov. Ku diu predaja
31% podielu dna 1. oktobra 2013 bola opétovne prehodnotend realna hodnota investicie, s tym, ze vedenie Skupiny dospelo
k zaveru, ze sa hodnota spolo¢nosti MELIDA a.s. vyznamne nezmenila odo dna podnikovej kombinacie uvedenej vyssie
a z tohto dovodu boli rovnaké hodnoty pouzité ku diiu preradenia do finanénych investicii a nasledne k 31. oktobru 2013.

Odsuhlasenie pociato¢nych a kone¢nych zostatkov realnych hodnét jednotlivych urovni finanéného majetku:

Precenenie cez  Ubytky Presun
Zostatok Precenenie ostatné sucasti zinych  Zostatok
k 31.10.  cez vysledok sthrnného kategorii k 31.10.
v tis. eur 2012 hospodarenia vysledku majetku 2013
Cenné papiere urcené na predaj 53 - 6 - - 59
Finanéné nastroje ocefiované realnou
hodnotou cez vysledok hospodarenia 13121 681 - -13513 1 869 2158
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Poznamky ku konsolidovanej uc¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2012 do 31. oktébra 2013
5. Prirastok a iibytok podielov v spolo¢nostiach

Dnia 16. februara 2013 Skupina obstarala dodato¢ny 50% obchodny podiel v spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.o., ¢im sa Skupina
stala vyluénym vlastnikom hotela Grandhotel Stary Smokovec, Vysoké Tatry. Plni kontrolu nad spolo¢nostou Interhouse
Tatry s.r.o. Skupina ziskala uz od 1. novembra 2012 na zéklade dohody s vlastnikom 50% podielu o riadiacej kontrole
spolo¢nosti a od tohto datumu ju zahimia do konsolidovanych vykazov Skupiny metdédou plnej konsolidacie. K 31. oktdbru
2012 bola spolo¢nost’ Interhouse Tatry s.r.o. konsolidovana ekvivalenénou metddou (pridruzena spolo¢nost’) a podiel Skupiny
na spolo¢nosti bol 50%.

Dna 26. novembra 2012 spolo¢nost’ Tatry mountain resorts, a.s. zalozila s pol'skou obcou Gmina Zawoja spolo¢nost’ Korona
Ziemi SP z o0.0. (spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym). Skupina mala k datumu zalozenia v danej spolo¢nosti 50%-ny podiel,
ktory bol nasledne z dovodu zvysenia zékladného imania v tejto spolocnosti v priebehu roku 2013 znizeny na 19%.

v tis. eur Datum Ubvtok Podiel
obstarania Obstaravacia i il}; h Skupiny
ziskania cena PeENAZMYC o0 obstarani
tokov P
kontroly) %
Nakup dcérskej spolocnosti

Interhouse Tatry s.r.o. 1.11.2012 7500 -7 500 100%
Datum Obstaravacia Penazny Podiel
zaloZenia cena vydaj Skupiny %

ZaloZenie pridruZenej spolocnosti
Korona Ziemi SP z o.0. 26.11.2012 96 -96 50%

Vplyv obstarania
Obstaranie dcérskej spolo¢nosti malo nasledujuci vplyv na majetok a zavézky Skupiny.

v tis. eur Interhouse
’ Tatry s.r.o.
Nehmotny majetok 1
Pozemky, budovy a zariadenie 9 854
Zasoby 76
Pohl'adavky z obchodného styku 74
Ostatny majetok 50
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 154
Uvery a pozigky -401
Zavézky z obchodného styku -288
Ostatné zavizky -468
Odlozeny datiovy zavazok -1531
Cisty identifikovatePny majetok a zavizky (100% podiel) 7521
Cisty identifikovatelny majetok a zavizky (50% - predmet kipy) 3760
Néklady na obstaranie -7 500
Goodwill z obstarania -3 740
Zaplatena protihodnota , vysporiadana v peniazoch -7 500
Obstarana hotovost’ 154
Cisty peiiazny vydaj -7 346
Strata odo diia obstarania -360

Poznamky ku konsolidovanej u¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2012 do 31. oktébra 2013

5. Prirastok a ubytok podielov v spolo¢nostiach (pokracovanie)

Skupina dia 8. novembra 2011 zalozila dcérsku spolo¢nost Tatry mountain resorts operations, a.s., ktori nasledne dna
25. aprila 2012 predala.

Skupina diia 28. augusta 2012 obstarala 100% akcii spolocnosti MELIDA, a.s. a nasledne k datumu 17. septembra 2012
50% akcii predala. Dna 1. oktébra 2013 Skupina predala 31% akcii spolo¢nosti MELIDA, a.s. Pozri bod 18 - Investicie do
pridruzenych spolo¢nosti.

v tis. eur Datum Obstaravacia  PehaZny Podiel
zaloZenia cena vydaj Skupiny %
Vznik dcérskej spolocnosti
Tatry mountain resorts operations, a.s. 8.11.2011 28 -28 100%
Vv tis. eur Podiel
Datum Obstaravacia  Pefazny  Skupiny po
obstarania cena vydaj obstarani %
Nakup dcérskej spolocnosti
MELIDA, a.s. 28.8.2012 82 -82 100%
v tis. eur Datum Penazny  Zisk/(strata)
predaja Predajna cena prijem z predaja
Predaj dcérskych a pridruZenych spolocnosti
Tatry mountain resorts operations, a.s. 25.4.2012 29 29 1
MELIDA, a.s. (50%) 17.9.2012 41 41 -
MELIDA, a.s. (31%) 1.10.2013 24 24 -3390
Efekt z predaja

Predajom dcérskej spolo¢nosti Tatry mountain resorts operations, a.s., ktorej ¢isty majetok k datumu predaja (25. april 2012)
predstavovali len pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty vo vySke 28 tis. eur, Skupina dosiahla ¢isty peflazny prijem vo
vyske 1 tis. eur. Ziskana odmena bola vysporiadana v peniazoch vo vyske 29 tis. eur.

V pripade predaja 50% akcii spolo¢nosti MELIDA, a.s. v roku 2012 bol vysledok nulovy. Pri predaji 31% podielu v roku 2013
predstavoval vysledok z predaja stratu vo vyske 3 390 tis. eur. Predaj so stratou bol realizovany strategickému partnerovi,
s ktorym Skupina planuje v buducnosti realizovat’ viaceré projekty s ocakavanymi synergiami, ktoré v sii¢asnosti nie je mozné
kvantifikovat'.

6. Triby

1.11.2012 - 1.11.2011 -
v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Horské strediska 21835 18 279
Hotely 13 435 10 189
Sportové sluzby a obchody 2 668 1897
Restauracné zariadenia 6715 4211
Aquapark 7652 7015
Realitné projekty 228 289

Celkom 52 533 41 880
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7. Ostatné prevadzkové vynosy

1.11.2012 - 1.11.2011 -
v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Zmluvné pokuty 1381 1451
Néhrady od poistovne 25 72
Ostatné prevadzkové vynosy 409 404
Celkom 1815 1927

Zmluvné pokuty predstavuju najmd vynosy z EBITDA kontraktov, k 31. oktébru 2013 vo vyske 1 354 tis. eur
ak31. oktobru 2012 vo vyske 1 427 tis. eur. EBITDA kontrakty vyplyvaji z kupnych zmlav podielov v spolocnostiach
GRANDHOTEL PRAHA a.s. a Interhouse Tatry s.r.o. Kipou danych spolocnosti diia 28. decembra 2009 ziskala Skupina
garanciu od predavajucich stran, ze aktiva vdanych spolo¢nostiach budi prindsat’ dohodnuta ziskovost (EBITDA)
v nasledujucich Styroch rokoch. Ak by sa dana ziskovost’ nedosiahla, tak sa povodni majitelia zaviazali rozdiel do dohodnutej
ziskovosti po dobu Styroch rokov doplatit’. Dané doplatky sa planuji pouzit' hlavne na rekonstrukciu aktiv, na ktoré sa
vzt'ahuju. Kontrakty boli v roku 2013 ukoncéené.

8. Spotreba materialu a tovarov

1.11.2012 - 1.11.2011 -
v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Material v hotelovych strediskach a restauracnych zariadeniach -3390 -2370
Tovar -1 963 -1512
Pohonné hmoty -753 -645
Material na opravu a idrzbu -582 -605
Material a tovar — ostatné -1 628 -1 140
Celkom -8316 -6 272
9. Nakupované sluzby
1.11.2012 - 1.11.2011 -
v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Spotreba energii -3957 -3315
Naklady na reklamu 3514 -3 871
Ostatné nakupované sluzby -1852 -1573
Néklady na najjomné (priestory) a ostatné -1584 -1267
Néklady na opravu a udrzbu -836 -587
Ostatné spravne naklady -638 -496
Néklady na komunikaciu -549 -207
Néklady na pravne poradenstvo -307 -484
Sluzby suvisiace s vlastnenymi priestormi =232 -201
Doprava, ubytovanie, cestovné -173 -477
Naklady na §kolenia -40 -83
Celkom -13 682 -12 561

Ostatné nakupované sluzby predstavuju naklady na uctovnictvo, audit, marketing a iné naklady, ktoré stvisia
s administrativnou prevadzkou Skupiny. Skupina vyuziva sluzby auditorskej spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. s r.0. na
overenie konsolidovanej Gc¢tovnej zavierky a na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia s uéinnostou od zaciatku
finanéného roka 2011 spolo¢nost’ vyuziva sluzby auditorskej spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. s r.o. aj pri overeni
individualnej uctovnej zavierky vsetkych dcérskych spolo¢nosti v ramci Skupiny. Néklady na tieto polozky v obdobi
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9. Nakupované sluzby (pokracovanie)

1. novembra 2012 az 31. oktdbra 2013 predstavovali 178 tis. eur (za obdobie konciace 31. oktdbra 2012: 151 tis. eur). KPMG
Slovensko Advisory, k.s. poskytla pocas roka aj sluzby tykajiice sa daniového poradenstva vo vyske 4 tis. eur (za obdobie

konciace 31. oktobra 2012: 4 tis. eur).

10. Osobné naklady

1.11.2012 - 1.11.2011 -
v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Mzdové naklady -7171 -7707
Naklady na personalny lizing -3203 -
Naklady na socialne zabezpecenie (povinné) -2 559 -2 088
Odmeny ¢lenom Statutarnych organov a vrcholového manazmentu -265 -297
Ostatné socialne naklady -17 -320
Celkom -13 215 -10 412

Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v obdobi od 1. novembra 2012 do 31. oktobra 2013 bol 1 334, z toho manazment 26
(od 1. novembra 2011 do 31. oktébra 2012 bol 1 232 ztoho manazment 24). Skupina pocas roka vyuzivala sluzby
personalnych agentur na kratkodoby prendjom zamestnancov. V roku 2013 sa jednalo o 283 zamestnancov z celkového poctu
1 334. V roku 2012 Skupina sluzby personalnych agentir nevyuzivala.

11. Ostatné prevadzkové naklady

1.11.2012 - 1.11.2011 -
v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Poistenie (majetok, automobily, cestovné) -275 -206
Néklady na poplatky a provizie -198 -182
Manka a §kody -100 -81
Ostatné prevadzkové naklady -146 -56
Celkom -719 -525
12. Urokové vynosy a naklady
v tis. eur 1.11.2012 - 1.11.2011 -

31.10.2013 31.10.2012
Urokové vynosy 1599 3433
Urokové naklady -681 -538
Celkom 918 2 895

Skupina mé v aktivach pohl'adavku zo zmenky urocenu fixnou sadzbou 7,5% p.a. a splatni na poziadanie (pozri bod 23 -
Ostatné pohl'adavky).

Skupina cerpa uvery od spoloc¢nosti Tatra banka, akciova spoloCnost’ s fixnou a variabilnou sadzbou, od spolo¢nosti
MELIDA, a.s. s fixnou urokovou sadzbou a od spolo¢nosti Tatra-Leasing, s.r.o. a Slovenska sporitel'fia, a.s. s variabilnou
tirokovou sadzbou, ktory bol pocas roka predéasne splateny. Uvery boli poskytnuté na financovanie investicii a refinancovanie
uveru od inej banky. Skupina ma taktiez podpisané lizingové zmluvy, ktorymi financuje auta, ratraky, snezné skutre a pod.

Skupina v sti¢asnosti neeviduje ziadne kapitalizované finanéné naklady.
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13. Zisk z finanénych nastrojov, netto

v tis. eur 1.11.2012 - 1.11.2011 -
31.10.2013 31.10.2012
Precenenie zalohy na buducu akviziciu 1559 941
Precenenie finanénych nastrojov ocefiovanych realnou hodnotou cez vykaz 681 766
ziskov a strat
Precenenie pohl'adavky vyplyvajicej z EBIDTA kontraktu -906 -437
Néklady na spravu finanénych in§trumentov -100 -398
Zisk z predaja finanénych nastrojov ocefiovanych realnou hodnotou cez vykaz 671 16
ziskov a strat
Ostatné, netto -5 639
Celkom 538 1527

Poskytnuté zalohy na majetok suvisia s nedokonéenou investi¢nou ¢innost'ou a s budtcimi akviziciami. Buducou akviziciou je
spolo¢nost’ prevadzkujiica lanovky, ktord ma Skupina zaujem v budtcnosti odkupit’. Kontrakt je uzavrety so spolo¢nost'ou
WEBIS, s.r.0. a pévodne bol na dobu 6 rokov. Pocas roka 2013 prislo ku skrateniu splatnosti zalohy k 31. oktébru 2014 oproti
povodnej k 31. marcu 2017. Hodnota poskytnutej zalohy z dovodu jej pdvodného dlhodobého charakteru bola k 31. oktobru
2012 diskontovana na realnu hodnotu. Pouzita diskontna sadzba bola vo vyske 2,11%. Precenenim zalohy vznikol v roku 2012
zisk vo vyske 941 tis. eur. Skupina k 31. oktobru 2013 diskontovanie zalohy zru$ila z dovodu, Ze sa jednd o kratkodobt
pohl'adavku a touto operaciou vznikol zisk 1 559 tis. eur.

14. Daii z prijmu a odloZena dan

v tis. eur 1.11.2012 - 1.11.2011 -
31.10.2013 31.10.2012
Splatna dan:
Dati bezného uétovného obdobia - -871
Upravy tykajuce sa minulych obdobi - -129
Zrazkova dan z Girokov - -1
- -1 001
Odlozena dan:
Zauctovanie a zuctovanie docasnych rozdielov -4 370 -1 108
Celkova daii z prijmov -4 370 -2109

Odlozené dane z prijmov st vypocitané pouzitim uzakonenych daiovych sadzieb, ktorych platnost’ sa predpoklada v obdobi,
v ktorom sa pohl'adavka zrealizuje alebo zavézok vyrovna.

Odsuhlasenie efektivnej dafiovej sadzby

v tis. eur 1.11.2012 - 31.10.2013  1.11.2011 —31.10.2012
% %
Zisk/(strata) pred zdanenim 10974 12 295
Dariova sadzba 23% (2012: 19%) 23,00% 2524 19,00% 2336
Danovo neuznané naklady 144,06% 15 809 16,22% 1 995
Nezdanované vynosy -64,22% -7048 -19,10% -2 349
Splatna dan : Gpravy tykajuce sa minulych obdobi 0,00% - 1,04% 129
Splatna dan: zrazkova dan z urokov 0,00% - 0,01% 1
Pouzitie predchadzajiicich neuplatnenych danovych strat -63,01% -6 915 -0,02% -3

Celkom 39,82% 4370 17,15% 2109
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14. Daii z prijmu a odloZena dar (pokracovanie)

Daii z prijmov vykazana v ostatnych sucastiach sithrnného vysledku

1.11.2012 - 31.10.2013

1.11.2011 - 31.10.2012

v tis. eur Pred Po Pred Po
zdanenim Dan zdaneni zdanenim Dan zdaneni
Precenenie cennych papierov uréenych na predaj na realnu
hodnotu 6 - 6 -17 - -17
Ostatné sticasti suhrnného vysledku celkom 6 - 6 -17 - -17
Pohyby odloZeného dafiového zavizku (netto) pocas obdobia 2013 a 2012
2013
Vykazané Vykazané v Obstarané
Zostatok k vo vykaze ostatnom prostrednictvom Zostatok k
1. novembru ziskova komplexnom podnikovej 31. oktébru
v tis. EUR 2012 strat vysledku kombinacie 2013
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok -13234 -4 461 - -1 541 -19236
Investicie do nehnutel'nosti -189 434 - - 245
Straty zo znizenia hodnoty pohladdvok z
obchodného styku a ostatného majetku 322 -608 - - -286
Kratkodobé rezervy 113 99 - - 212
Dariové straty - 166 - - 166
Ostatné docasné rozdiely - - - - -
Celkom, netto -12 988 -4 370 - -1 541 -18 899
2012
Vykazané Vykazanév Obstarané
Zostatok k vo vykaze ostatnom prostrednictvom Zostatok k
1. novembru ziskova komplexnom podnikovej 31. oktébru
v tis. EUR 2011 strat vysledku kombinacie 2012
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok -11720 -898 - -616 -13234
Investicie do nehnutel'nosti 90 -279 - - -189
Straty zo znizenia hodnoty pohladdvok z
obchodného styku a ostatného majetku 280 42 - - 322
Kratkodobé rezervy 86 27 - - 113
Darnové straty - - - - -
Ostatné docasné rozdiely - - - - -
Celkom, netto -11 264 -1 108 - -616 -12 988

Pozri tiez bod 19 - OdloZena danova pohl'adavka, odlozeny danovy zavézok.
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15. Pozemky, budovy a zariadenie

v tis. eur Samostatné

hnutel’né

veci

a subory

Pozemky a hnutenych Nedokonceny
budovy veci majetok Celkom
Obstaravacia cena

Pociatoény stav k 1.11.2011 135134 50 679 13192 199 005
Prirastky 14015 9843 26 494 50352
Prirastky v dosledku kombinacie podnikov 3484 - - 3484
Ubytky 35 -487 - -522
Presuny v rimci majetku 3616 724 -4 340 -
Prevod zo skupiny majetku drzanej za (icelom predaja 356 - - 356
Zostatok k 31.10.2012 156 570 60 759 35346 252 675
Pociatoény stav k 1.11.2012 156 570 60 759 35346 252 675
Prirastky 21011 16 253 8778 46 042
Prirastky v dosledku akvizicie podnikov 9750 104 - 9 854
Ubytky -5 683 -833 - -6 516
Presun do investicii v nehnutel'nostiach -1756 - - -1756
Presuny v ramci majetku 10334 15162 -25 496 -
Zostatok k 31.10.2013 190 226 91 445 18 628 300299

Opravky a straty zo zniZenia hodnoty majetku

Pociatoény stav k 1.11.2011 -16 360 -10 409 -597 -27 366
Odpis bezného uctovného obdobia -3377 -4212 - -7 589
Ubytky 35 168 - 203
Zostatok k 31.10.2012 -19702 -14 453 -597 -34752
Pociato¢ny stav k 1.11.2012 -19702 -14 453 -597 -34752
Odpis bezného uctovného obdobia -4 495 -5792 - -10 287
Ubytky 179 91 - 270
Presun do investicii v nehnutel'nostiach 75 - - 75
Zostatok k 31.10.2013 -23 943 -20 154 -597 -44 694
Zostatkova hodnota

k1.11.2011 118 774 40 270 12 595 171 639
k 31.10.2012 136 868 46 306 34749 217 923
k1.11.2012 136 868 46 306 34749 217 923
k31.10.2013 166 283 71291 18 031 255 605

Skupina v obdobi od 1. novembra 2012 do 31. oktébra 2013 zaradila do uzivania 24-miestnu kabinovi lanovku Funitel na
Chopok v stredisku Jasna v hodnote 25 450 tis. eur, ako aj prepravné zariadenie Twinliner v hodnote 3 836 tis. eur a 15-
miestnu kabinovi lanovku Gondola na juznej strane Chopka v hodnote 10 389 tis. eur. Skupina investovala 1 037 tis. eur do
rozvoja infrastruktiry reStauracii a barov. Pocas tohto obdobia Skupina dala do prevadzky druhu Cast investicie v aquaparku
Tatralandia — Tropic World v hodnote 2 342 tis. eur. Jedna sa o celoroént vnutornu prevadzku. Skupina realizovala a dala do
uzivania druht ¢ast’ rekonstrukcie a modernizécie izieb Wellness hotela Grand v Jasnej v hodnote 4 532 tis. eur. Taktiez dala
do uzivania pristavbu Wellness hotela Grand v Jasnej sliziacu ako kongresové centrum v hodnote 1 203 tis. eur. ZvySny narast
majetku suvisi s ostatnymi investiciami do obchodov a inych prevadzkovych investicii.
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15. Pozemky, budovy a zariadenie (pokracovanie)

Dna 16. februara 2013 Skupina obstarala dodatocnych 50% obchodného podielu v spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.0., ¢im sa
Skupina stala vyluénym vlastnikom hotela Grandhotel Stary Smokovec, Vysoké Tatry. Plni kontrolu nad spolo¢nostou
Interhouse Tatry s.r.o. Skupina ziskala uz od 1. novembra 2012 na zdklade dohody s vlastnikom 50% podielu o riadiacej
kontrole spolo¢nosti a od tohto datumu ju zahima do konsolidovanych vykazov Skupiny metédou plnej konsolidacie. Z tohto
dovodu vykazala Skupina v predchadzajicej tabul'ke prirastky majetku v dosledku akvizicie podnikov.

V priebehu obdobia od 1. novembra 2011 do 31. oktébra 2012 materska spolocnost’ obstarala majetok Hotela FIS v hodnote
4 926 tis. eur a Hotela Slovakia v hodnote 1 697 tis. eur. Diia 11. marca 2013 materska spolo¢nost’ predala Hotel FIS Strbské
Pleso spolo¢nosti BURNUS s.r.o., predajnd cena predstavovala 5 674 tis. eur. Predaj bol zrealizovany z dovodu prilezitosti
kupujuceho ziskat’ dotaciu na prestavbu hotela, a tym podstatne zvysit’ vykonnost’ a dosiahnut’ lepsie vysledky. Dia 1. oktobra
2013 nadobudlo ¢innost’ odstipenie od zmluvy a skupina znovu ziskala vlastnicke pravo k Hotelu FIS Strbské Pleso od
spolo¢nosti BURNUS s.r.o. spét’ v rovnakej hodnote ako ho predéavala.

Skupina v obdobi od 1. novembra 2011 do 31. oktdbra 2012 obstarala lanovku na Lomnickom sedle v hodnote 3 484 tis. eur,
ktora je vykazana v ramci poloziek majetku pozemky a budovy. Rovnako tak obstarala 8-sedackovi lanovku v Tatranskej
Lomnici vratane zasnezovania v hodnote 6 946 tis. eur a tiez rozsirila zasneZovanie v stredisku Jasna v hodnote 1 990 tis. eur.
Skupina investovala do rozvoja infrastruktiry restauracii a barov v hodnote 628 tis. eur. Tato suma obsahuje investicie do
apres-ski baru Happy End, rozsirenie gastro zariadeni v Aquaparku Tatralandia. Pocas tohto obdobia Skupina zacala realizovat’
a dala do prevadzky prva cast’ investicie v aquaparku Tatralandia — Tropic World. Jednd sa o celoro¢nti vautornti prevadzku
v celkovej hodnote prvej Casti 3 096 tis. eur. VSetky tieto investicie su vykazané vramci poloziek pozemky a budovy,
samostatné hnutel'né veci a stibory hnutel'nych veci.

Prirastok nedokonceného majetku v obdobi od 1. novembra 2011 do 31. oktobra 2012 vo vyske 26 494 tis. eur pozostiva zo
stavieb lanovych drah, stavby vnutorného sveta Aquaparku, lanovej technologie, zasnezovacich systémov, terénnych uprav,
gastro zariadenia apres-ski bar a ostatného majetku.

NevyuZity majetok
Skupina vlastni rozostavanu konstrukciu budovy, na ktort je v 100% hodnote vytvorena opravna polozka vo vyske 597 tis. eur,
tento majetok Skupina nevyuziva.

Strata zo zniZenia hodnoty
Za obdobia konciace 31. oktobra 2012 a 31. oktobra 2013 Skupina nevykazala stratu zo znizenia hodnoty pozemkov, budov
a zariadenia.

Poistenie majetku
v tis. eur
31.10.2013 31.10.2012
Typ poistenia
Zivelna pohroma 218952 170 294
Vandalizmus 115 882 61927
Vseobecné strojové rizika 13 586 12214
Zodpovednost’ za Skodu 13 000 11 900
Zabezpeka

K 31. oktdbru 2013 boli na zabezpecenie bankovych tGverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie vo vyske 190 276 tis. eur
(k 31. oktobru 2012: vo vyske 159 961 tis. eur).

Kapitalizované financné ndklady
Skupina v sucasnosti neeviduje Ziadne kapitalizované finanéné naklady.
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16. Goodwill a nehmotny majetok

v tis. eur
Ocenitel’'né

Goodwill prava Softvér Celkom
Obstaravacia cena
Pociato¢ny stav k 1.11.2011 4124 3970 171 8265
Prirastky - - 395 395
Ubytky - -4 -9 -13
Zostatok k 31.10.2012 4124 3966 557 8 647
Pociatoény stav k 1.11.2012 4124 3966 557 8 647
Prirastky v désledku akvizicie podnikov 3740 - 1 3741
Prirastky - - 797 797
Ubytky - - -3 -3
Zostatok k 31.10.2013 7 864 3966 1352 13 183
Opravky a straty zo zniZenia hodnoty majetku
Pociatoény stav k 1.11.2011 -3951 -447 -61 -4 459
Odpis bezného tctovného obdobia - -116 -58 -174
Ubytky - - 8 8
Straty zo znizenia hodnoty majetku -173 - - -173
Zostatok k 31.10.2012 -4 124 -563 -111 -4 798
Pociatoény stav k 1.11.2012 -4 124 -563 -111 -4799
Odpis bezného uctovného obdobia - -116 -147 -263
Ubytky - - 3 3
Straty zo znizenia hodnoty majetku -350 - - -350
Zostatok k 31.10.2013 -4 474 -679 -255 -5 409
Zostatkova hodnota
k1.11.2011 173 3523 110 3 806
k 31.10.2012 - 3403 446 3 849
k1.11.2012 - 3403 446 3848
k 31.10.2013 3390 3287 1097 7774

Dna 16. februara 2013 Skupina obstarala dodatocnych 50% obchodného podielu v spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.o., ¢im sa
Skupina stala vyluénym vlastnikom hotela Grandhotel Stary Smokovec, Vysoké Tatry. PIni kontrolu nad spolo¢nostou
Interhouse Tatry s.r.o. Skupina ziskala uz od 1. novembra 2012 na zaklade dohody s vlastnikom 50% podielu o riadiacej
kontrole spolo¢nosti a od tohto datumu ju zahfiia do konsolidovanych vykazov Skupiny metédou plnej konsolidacie. Goodwill
vykazany z tejto transakcie predstavoval 3 740 tis. eur a bol na zaklade testu na zniZenie hodnoty znizeny o 350 tis. eur. Viac
tiez v bode 5 - Prirastok a ubytok podielov v spolo¢nostiach ako aj v bode 3(c) - Goodwill a testovanie zniZenia hodnoty.
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17. Investicie v nehnutel’nostiach

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012

Obstardvacia cena

Pociatoény stav k 1.11.2012/1.11.2011 4194 4194
Presun z hmotného majetku (netto) 1 681 -
Precenenie na realnu hodnotu -24 -
Zostatok k 31.10.2013/31.10.2012 5851 4194

Investicie v nehnutelnostiach predstavuju Styri hotely (SKI, Liptov, Kosodrevina a Slovakia), ubytovacie zariadenie Otupné
v uctovnej hodnote 2 631 tis. eur, ktoré st prenajimané tretim stranam a tieto ich prevadzkujt, ako aj lesné plochy a pozemky
ziskané akviziciou v roku 2009 v uctovnej hodnote 3 220 tis. eur. Hodnota hotelov bola uréend odhadom manazmentu
spdsobom uvedenym vyssie. Hodnota pozemkov bola uréend manazmentom pomocou trhovych cien, priCom vysledna hodnota
je zalozend na odhade trhovej ceny na meter Stvorcovy v zavislosti od typu pozemku a trhovych transakcii pre pozemky
podobného charakteru.

V priebehu roku 2013 Skupina poskytla do prenajmu hotel Slovakia a ubytovacie zariadenie Otupné ¢im nasledne prislo k ich
preradeniu z kategorie majetku Pozemky, budovy a zariadenie do kategérie Investicie v nehnutelnostiach. V pripade
ubytovacie zariadenie Otupné uskutoénila Skupina precenenie cez ostatné sucasti sithrnného vysledku ku diiu jeho preradenia
vo vyske 15 tis. eur. K 31. oktobru 2013 vedenie Skupiny na zéklade aktudlnych trhovych podmienok prehodnotilo hodnotu
investicii v nehnutel'nostiach. Vysledkom bolo zvysenie hodnoty lesnych ploch a pozemkov o 901 tis. eur, zvySenie hodnoty
hotela Liptov o 228 tis. eur a zniZzenie hodnoty hotela Kosodrevina o 378 tis. eur, hotela SKI o 232 tis. eur a hotela Slovakia
0 543 tis. eur. Celkové precenenie investicii v nehnutel'nostiach v roku roku 2013 uskutoénené cez vysledok hospodarenia
predstavovalo stratu 24 tis. eur (2012: 0 tis. eur).

V obdobi 1. novembra 2012 az 31. oktobra 2013 vynosy z investicii v nehnutel'nostiach predstavovali 225 tis. eur a priame
prevadzkové naklady vztahujice sa k investicidm v nehnutelnostiach boli vo vyske 92 tis. eur (1. novembra 2011 az
31. oktodbra 2012: vynosy z investicii v nehnutel'nostiach predstavovali 289 tis. eur a priame prevadzkové naklady tykajice sa
investicii v nehnutel'nostiach boli vo vyske 38 tis. eur).

Investicie v nehnutel'nostiach su ocefiované v realnej hodnote (pozri bod 3(b) — Zasadné uctovné odhady a predpoklady,
Ocenenie investicii v nehnutel'nostiach).

Zabezpeka
K 31. oktobru 2013 boli na zabezpecenie bankovych uverov pouzita ¢ast’ investicie v nehnutel'nostiach vo vyske 2 631 tis. eur
(k 31. oktobru 2012: vo vyske 4 194 tis. eur).
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18. Investicie do pridruZenych spolo¢nosti

Skupina mala k 31. oktébru 2012 podiely v nasledujtcich pridruzenych spolo¢nostiach:

Podiel Skupiny
31.10.2013 31.10.2012
PridruZena spolo¢nost’ Krajina % %
Interhouse Tatry s.r.o. Slovensko - 50
MELIDA, a.s. Ceska republika - 50

Dna 16. februara 2013 Skupina obstarala dodato¢ny 50% obchodny podiel v spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.o., ¢im sa Skupina
stala vyluénym vlastnikom hotela Grandhotel Stary Smokovec, Vysoké Tatry. Plni kontrolu nad spolo¢nost'ou Interhouse
Tatry s.r.o. Skupina ziskala uz od 1. novembra 2012 na zéklade dohody s vlastnikom 50% podielu o riadiacej kontrole
spolo¢nosti a od tohto datumu ju zahia do konsolidovanych vykazov Skupiny metodou plnej konsolidacie. K 31. oktobru
2012 bola spolocnost’ Interhouse Tatry s.r.o. konsolidovana ekvivalenénou metdédou (pridruzena spolo¢nost’) a podiel Skupiny
na spolo¢nosti bol 50%.

Dtia 26. novembra 2012 Skupina zalozila s pol'skou obcou Gmina Zawoja spolo¢nost’ Korona Ziemi Sp. z 0.0. (spolo¢nost’ s
ruenim obmedzenym) s celkovou vySkou zédkladného imania 671 tis. PLN. Dna 12. septembra 2013 doslo k navySeniu
zékladného imania pridruzenej spolo¢nosti na celkovo 2 605 tis. PLN, pricom podiel Skupiny k 31. oktobru 2013 predstavuje
19% (495 tis. PLN). Na zéklade tejto skutocnosti bola spolo¢nost’ Korona Ziemi Sp. z o.0. preklasifikovana z pridruzenych
spolo¢nosti do finanénych investicii.

tis. eur Hodnota investicie
31.10.2013 31.10.2012
Interhouse Tatry s.r.o.
Obstaravacia cena pridruzenej spolo¢nosti - 7 526
EBITDA kontrakt Giprava - -598
Strata zo znizenia hodnoty goodwillu (minulé obdobie) - -1 108
Podiel Skupiny na strate z pridruzenej spolo¢nosti (minulé obdobie) - -641
Podiel Skupiny na strate z pridruzenej spolo¢nosti (bezné obdobie) - -1418
MELIDA, a.s.
Podiel na zakladnom imani spolo¢nosti 17 41
Podiel Skupiny na zisku z pridruzenej spolo¢nosti 5242 -
Strata z predaja podielu v pridruzenej spolo¢nosti -3390 -
Preklasifikovanie do finanénych investicii -1 869 -
Korona Ziemi Sp. z o0.0.
Zalozenie spolo¢nosti 96 -
Zvysenie zakladného imania 23 -
Preklasifikovanie do finanénych investicii -119 -
Celkom - 3 802

Podiel Skupiny na zisku z pridruzenej spolo¢nosti MELIDA, a.s. predstavuje 50% podiel na zapornom goodwille vo vyske
4 874 tis. eur a podiel na zisku pocas vlastnenia 50% podielu v tejto spolocnosti vo vyske 368 tis. eur. PocCas roka 2013
Skupina predala ¢ast’ podielu v spolo¢nosti MELIDA, a.s. za sumu 24 tis. eur ¢im vykazala stratu z predaja vo vyske 3 390 tis.
eur a podiel v spolocnosti MELIDA, a.s. d’alej klasifikuje uz ako finanéni1 investiciu v hodnote 1 869 tis. eur.

Suhrnné finanéné udaje vyznamnej pridruzenej spoloc¢nosti Interhouse Tatry s.r.o0., vykazané v ich celkovej hodnote (100%)
k 31. oktobru 2012:

Kratkodoby Dlhodoby Kratkodobé Dlhodobé Vlastn
Vv tis. eur Vynosy Strata majetok majetok zavizky zavizky imani

Interhouse Tatry s.r.o. 1723 -2 837 353 9872 438 2267 752

Vynosy a strata spolo¢nosti predstavuju vynosy a stratu za obdobie od 1. novembra 2011 do 31. oktobra 2012.
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19. OdloZena daniova pohPadavka, odloZeny dafovy zavizok

Odlozena danova pohl'adavka (zavézok) boli G¢tované k nasledovnym polozkam:

v iis. eur PohPadavky Zavizky Celkom

31.10.2013  31.10.2012  31.10.2013  31.10.2012  31.10.2013  31.10.201
Docasné rozdiely vztahujuce sa k:

Dlhodoby hmotny a nehmotny
majetok - - -19 236 -13 234 -19 236 -1323
Investicie v nehnutel'nostiach 245 - - -189 245 -18

Straty zo zniZenia hodnoty
pohl'adavok z obchodného styku a

ostatného majetku - 322 -286 - -286 32
Kratkodobé rezervy 212 113 - - 212 11
Darové straty 166 - - - 166
Zapocitavanie -623 -374 623 374 0
Celkom - 61 -18 899 -13 049 -18 899 -12 98

Odlozena danova pohl'adavka nebola zauctovana k nasledovnym polozkam (zaklad dane):

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Darnové straty - 6 836
Celkom - 6 836

Odlozena danova pohl'adavka z neumorenych strat z minulych obdobi sa Uctuje len do vysky, do akej bude moct byt
v buducnosti pravdepodobne umorena voci budiicim danovym ziskom. Na zaklade zlicenia materskej spolo¢nosti Tatry
mountain resorts, a.s. s dcérskymi spolo¢nostami GRANDHOTEL PRAHA as., Interhouse Tatry s.r.o. a Tatry mountain
resorts services, a.s. k 1. maju 2013, prislo k presunu datniovych strat z dcérskych spolo¢nosti do materskej spoloc¢nosti. Tieto
straty boli nasledne uplatnené v daiovom priznani za obdobie konciace 31. oktobra 2013 alebo k nim k tomuto datumu bola
zauctovana odlozena danova pohl'adavka.

Predpokladané posledné obdobia na umorenie dailovych strat sl nasledovné:

v tis. eur 2014 2015 2016 2017 po 2017
Danové straty 180 180 180 181 -
Maximalna lehota na umorenie danovej straty vzniknutej pred 1. januarom 2010 je 5 rokov, straty vzniknuté po 1. januari 2010

mali lehotu 7 rokov. Na zaklade legislativnej zmeny, od 1. januara 2014 maja straty vzniknuté po 1. januari 2010 lehotu
uplatnenia 4 roky a zaroven Spolo¢nost’ méze uplatiiovat’ rovnomerne maximalne 25% z danych daniovych strat rocne.

20. Zasoby

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Tovar 1301 1 059
Material 814 508
Celkom 2115 1567

K 31. oktobru 2013 sa na zabezpecenie bankovych uverov pouZili zdsoby vo vySke 2 115 tis. eur (k 31. oktobru 2012:
1 472 tis. eur).
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21. Uvery poskytnuté

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Kratkodobé 9586 171
Dlhodobé 16 071 10 050
Celkom 25 657 10 221

K 31. oktobru 2013 kratkodobé pozicky predstavuju najmé p6zicku poskytnuta v priebehu roku 2013 vo vyske 9 343 tis. eur
spoloc¢nosti J&T Private Equity B.V., s pevnou urokovou sadzbou 6,5% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych urokov z tejto
sumy k 31. oktébru 2013 predstavuje 294 tis. eur a pdzicku vo vyske 122 tis. eur poskytnut spoloénosti JASNA Development
s.r.o. s pevnou urokovou sadzbou 5% p.a., vySka nesplatenych kumulovanych trokov ztejto sumy k31. oktébru 2013
predstavuje 2 tis. eur.

K 31. oktébru 2013 dlhodobé pozicky predstavujii najméi pozicku vo vyske 7 736 tis. eur (k 31. oktdbru 2012: 6 050 tis. eur)
poskytnutl spolo¢nosti WEBIS, s.r.o. s pevnou trokovou sadzbou 5% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych trokov z tejto
sumy k 31. oktobru 2013 predstavuje 944 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 643 tis. eur), pozicku poskytnuta spolo¢nosti
1. Tatranska, akciova spolo¢nost’ vo vyske 6 396 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 2 055 tis. eur) s pevnou Urokovou sadzbou
7% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych Grokov z tejto sumy k 31. oktobru 2013 predstavuje 439 tis. eur (k 31. oktébru
2012: 198 tis. eur) a pozicku vo vyske 1 939 tis. eur poskytnuti majitel'ovi Penzionu Energetik (k 31. oktobru 2012: 1 847 tis.
eur) s pevnou urokovou sadzbou 5% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych urokov z tejto sumy k 31. oktébru 2013
prestavuje 92 tis. eur (k 31. oktobru 2012 neboli ziadne kumulované Groky).

22. PohPadavky z obchodného styku

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Pohl'adavky z obchodného styku 2 858 3442
Opravné polozky k pohl'adavkam -134 -248
Celkom 2724 3194
Kratkodobé 2724 3194
Dlhodobé - -
Celkom 2724 3194

K 31. oktobru 2013 pohl'adavky z obchodného styku tvoria bezné prevadzkové a bartrové pohladavky (k 31. oktobru 2013:
pohl'adavka z uplatneného EBITDA kontraktu za obdobie od 1. novembra 2012 do 31. oktdbra 2013 vo vyske 1 354 tis. eur
a zvySok tvorili bezné prevadzkové, bartrové pohl'adavky a pohl'adavky zo spétnej kupy pri vysporiadani finanéného lizingu).

Rozdelenie pohl'adavok na zaklade splatnosti je nasledovné:

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Opravna Opravna
Brutto  polozka Netto Brutto  polozka Netto
v lehote splatnosti 2399 - 2399 2271 - 2271
po lehote splatnosti do 30 dni 169 - 169 119 - 119
po lehote splatnosti od 30 dni do 180 dni 193 -37 156 239 -43 196
po lehote splatnosti od 180 dni do 365 dni 23 -23 0 269 - 269
po lehote splatnosti viac ako 365 dni 74 -74 0 544 -205 339

Celkom 2 858 -134 2724 3442 -248 3194
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22. PohPadavky z obchodného styku (pokracovanie)

K 31. oktéobru 2013 a31. oktébru 2012 hodnota opravnych poloziek pozostdvala z opravnych poloziek k beznym
prevadzkovym pohl'addvkam.

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia je zobrazeny v nasledujucom prehlade:

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Stav k 1.11.2012/1.11.2011 248 433
Tvorba opravnej polozky - 166
Pouzitie -13 -339
Rozpustenie opravnej polozky -101 -12
Stav k 31.10.2013/31.10.2012 134 248

K 31. oktobru 2013 sa na zabezpecenie bankovych tverov pouzili pohl'adavky vo vyske 2 724 tis. eur (k 31. oktobru 2012:
2 874 tis. eur).

23. Ostatné pohl'adavky

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Poskytnuté zalohy 24103 26 495
Zmenkové pohladavky 11 361 29 165
EBITDA kontrakt - 906
Celkom 35 464 56 566
Krdatkodobé 31843 32037
Dihodobé 3621 24 529
Celkom 35 464 56 566

Poskytnuté zalohy na majetok stvisia s buducimi akviziciami vo vyske 19 451 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 17 892) as
nedokoncenou investicnou ¢innost'ou vo vyske 4 652 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 8 603). Skupina poskytla zalohu na budicu
akviziciu, ktorou je spolo¢nost’ prevadzkujuca lanovky. Tuto spolo¢nost’ ma Skupina zaujem v buducnosti odkuapit’. Kontrakt je
uzavrety so spolo¢nostou WEBIS, s.r.o. a pdvodne bol na dobu 6 rokov. Pocas roka 2013 prislo ku skrateniu splatnosti zalohy
k 31. oktoébru 2014 oproti pévodnej k 31. marcu 2017. Hodnota poskytnutej zalohy z dévodu jej pévodného dlhodobého
charakteru bola k31. oktobru 2012 diskontovanad na redlnu hodnotu. Pouzitd diskontnd sadzba bola vo vyske 2,11%.
Precenenim zélohy vznikol v roku 2012 zisk vo vyske 941 tis. eur. Skupina k 31.oktébru 2013 diskontovanie zalohy zrusila z
dovodu, Ze sa jednd o kratkodobt pohl'adavku a touto operaciou vznikol zisk 1 559 tis. eur.

Hodnota nesplatenej zmenky k 31. oktébru 2013 predstavuje 11 361 tis. eur (k 31. oktébru 2012: 29 165 tis. eur). Vyska
nesplatenych kumulovanych urokov z tejto sumy k 31. oktobru 2013 predstavuje 8 168 tis. eur (k 31. oktdbru 2012: 7 567 tis.
eur). Zmenka je splatnd na videnie a ma trokovt sadzbu 7,5% p.a.

EBITDA kontrakt vyplyva z kiipnych zmliv podielov v spolo¢nostiach GRANDHOTEL PRAHA a.s. a Interhouse Tatry s.r.o.
Kupou danych spolo¢nosti dna 28. decembra 2009 ziskala Skupina garanciu od predavajucich stran, ze aktiva v danych
spolo¢nostiach budu prindSat’ dohodnuti ziskovost (EBITDA) v nasledujucich Styroch rokoch. Ak by sa dana ziskovost
nedosiahla, tak sa povodni majitelia zaviazali rozdiel do dohodnutej ziskovosti po dobu $tyroch rokov doplatit’. Dané doplatky
sa planuji pouzit’ hlavne na rekonstrukciu aktiv, na ktoré sa vztahuji. Kontrakty boli v roku 2013 ukonéené.
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24. Ostatny majetok

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Naklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi 986 1040
Ostatné danové pohl'adavky 2339 641
Ostatny majetok 340 535
Celkom 3 665 2216
Kratkodobé 3665 2216
Dlhodobé - -
Celkom 3 665 2216

K 31. oktébru 2013 polozka ostatné dariové pohl'adavky zahfiia najmé pohladavky zo splatnej dane vo vyske 1 140 tis. eur
a pohladavky z DPH vo vyske 1 199 tis. eur (k 31. oktobru 2012: najmid pohl'adavky zo splatnej dane vo vyske 237
a pohl'adavky z DPH vo vyske 403 tis. eur).

25. Finan¢né investicie

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Finan¢né nastroje ocenované redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia 2158 13121
Cenné papiere urcené na predaj 59 53
Ostatné finan¢né investicie 152 33
Celkom 2369 13 207

K 31. oktobru 2013 predstavuju finanéné nastroje oceniované redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia najmé investiciu
v spolo¢nosti MELIDA a.s. v hodnote 1 869 tis. eur a investiciu v spolo¢nosti Best Hotel Properties a.s. (d’alej BHP). K 31.
oktobru 2013 Skupina vlastnila 23 825 kusov akcii spolo¢nosti BHP, ktora spravuje siet’ hotelov. Ich hodnota k 31. oktobru
2013 predstavuje 289 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 1 111 004 akcii v hodnote 13 121 tis. eur). Na nakup na zéklade zmluvy
o poradenstve so spolo¢nostou J&T FINANCE GROUP, as. ziskala Skupina garanciu, Ze na nakupe akcii spolo¢nosti BHP
zarobi minimalne 7% p.a. po dobu 3 rokov.

Skupina dna 17. marca 2010 nakupila 3 850 kusov akcii spoloc¢nosti Compagnie des Alpes (SA), ktora je franctizskou
spolo¢nost'ou obchodovanou na Parizskej burze, podnikajiicou v oblasti lyziarskych stredisk a letnych zédbavnych parkov.
Skupina kupila dané akcie ako finan¢nl investiciu. Akcie su urcené na predaj a su precefiované na realnu hodnotu do vlastného
imania na zéklade aktualnych cien na burze. Ich hodnota k 31. oktébru 2013 predstavuje 59 tis. eur (k 31. oktébru 2012:
53 tis. eur).

Ostatné finanéné investicie k 31. oktobru 2013 predstavuju najmé investiciu v spolo¢nosti Korona Ziemi Sp. z 0.0. v hodnote
119 tis. eur. Skupina zaroven uskutoCnila penazny vklad do Tatranského dopravného druzstva, ktoré sa venuje

sprostredkovatel'skej ¢innosti v oblasti sluzieb. Hodnota vkladu k 31. oktébru 2013 a 2012 predstavovala 33 tis. eur.

26. Peniazné prostriedky a penazné ekvivalenty

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Peniaze v hotovosti 173 198
Ceniny 22 48
Bezné ¢ty v bankach 4 085 2 867
Celkom 4280 3113

Uétami v bankach méze Skupina volne disponovat’.
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27. Vlastné imanie

Zikladné imanie a emisné azio
Schvalené, upisané aplne splatené zdkladné imanie k 31. oktobru 2013 a31. oktdbru 2012 pozostiavalo z 6 707 198
kmenovych akcii v nominalnej hodnote 7 eur za jednu akciu k 31.oktobru 2013 (k 31. Oktobru 2012 v hodnote 33 eur za jednu

akciu).

Dna 12. aprila 2010 emisie akcii pod oznac¢enim ISIN: CS0009011952, séria 01,02 , ISIN: SK1120002110, séria 01, ISIN:
SK1120005527, séria 01, ISIN: SK1120006061, séria 01, ISIN: SK1120009156, séria 01 zanikli a zIG¢ili sa do jednej emisie
ISIN-u SK1120010287.

Dna 27. aprila 2013 sa konalo riadne valné zhromazdenie spolocnosti Tatry mountain resorts, a.s. Valné zhromazdenie
rozhodlo okrem iného o rozdeleni zisku spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. dosiahnutého v obdobi od 1. novembra 2011
do 31. oktobra 2012, v sume 6 371 tis. eur a to tak, ze Cast’ zisku vo vyske 637 tis. eur sa pouzila na doplnenie rezervného
fondu spolocnosti, Cast’ vo vyske 5 734 tis. eur spolu s 1 376 tis. eur z nerozdelené¢ho zisku minulych obdobi sa pouzila na
vyplatu dividend akcionarom spolo¢nosti, ¢o predstavovalo dividendu na akciu vo vyske 1,06 eur.

Akcionari maji narok na vyplatu dividendy a hodnota hlasu akcie na valnom zhromazdeni Spolo¢nosti sa uréuje ako pomer
hodnoty jednej akcie k celkovej hodnote zakladného imania. V nasledujucej tabulke st uvedeni akcionari Spolo¢nosti s poctom
akcii, vlastnickym podielom a hlasovacimi pravami.

31. oktober 2013 Pocet akcii Vlastnicky Hlasovacie
podiel v % pravav %
KEY DEE LIMITED 664 058 9,9% 9,9%
Capital Industrial, a.s. 660 000 9,8% 9,8%
Tinsel Enterprises Limited 657 894 9,8% 9,8%
EGNARO INVESTMENT LIMITED 625413 9,3% 9,3%
J&T Securities Management Limited 531029 7,9% 7,9%
Postova banka, a.s. 505 782 7,5% 7,5%
BELGOMET, s.r.o. 474 373 7,1% 7,1%
CONTIGY DEVELOPMENT LIMITED 358 681 5,3% 5,3%
drobni akcionari 2229968 33,4% 33,0%
Celkom 6707 198 100% 100%
31. oktober 2012 Pocet akcii Vlastnicky Hlasovacie
podiel v % pravav %
J & T BANKA, a.s. 664 014 9,9% 9,9%
CLEARSTREAM BANKING S.A. 663 342 9,9% 9,9%
KEY DEE LIMITED 607 000 9,0% 9,0%
EGNARO INVESTMENTS LIMITED 602 306 9,0% 9,0%
Postova banka, a.s. 505 782 7,5% 7,5%
Patria Finance, a.s. 425918 6,4% 6,4%
Privatbanka, a.s. 332 000 5,0% 5,0%
TATRY INVESTMENT LIMITED 289 751 4,3% 4,3%
drobni akcionari 2617 085 39,0% 39,0%
Celkom 6707 198 100% 100%
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27. Vlastné imanie (pokracovanie)

Zisk pripadajiici na akciu

31.10.2013 31.10.2012
Zisk za obdobie v tis. eur 6 604 10 186
Vazeny priemerny pocet kmenovych akcii 6 707 198 6707 198
Zisk pripadajici na akciu v eurach 0,985 1,519

Zikonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond je vo vyske 3 878 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 3 287 tis. eur). Zakonny rezervny fond sa podla
slovenskej legislativy povinne ro¢ne vytvara v minimalnej vyske 10% z Cistého zisku spolo¢nosti a minimalne do vysky 20% z
upisaného zakladného imania (kumulativne). Zakonny rezervny fond moéze byt pouzity iba na thradu strat spolo¢nosti a
nesmie sa pouzit’ na vyplatu dividend. Vypocet rezervného fondu je uskutoéneny v sulade so slovenskymi pravnymi predpismi.

ZniZenie zakladného imania

Dna 22. augusta 2013 sa konalo mimoriadne valné zhromazdenie ktoré rozhodlo o znizeni zékladného imania Spolo¢nosti
Tatry Mountain Resorts, a.s. z hodnoty 221 338 tis. eur na hodnotu 46 950 tis. eur teda o sumu 174 388 tis. eur. K 31. oktobru
2013 bola tato suma vykazana ako zavizky voci akciondrom s planom ich vyplaty do jedeného roka. Zmena zakladného imania
nadobudla G¢innost’ 22. oktobra 2013 ako defi zapisania znizenia zakladného imania do prislusného obchodného registra. Po
znizeni zékladného imania spolo¢nosti za zmenila hodnota jednej akcie z pdvodnych 33 eur za jednu akciu na 7 eur za jednu
akciu.

Rozdelenie zisku
Vedenie Skupiny navrhuje nasledovné rozdelenie zisku za finanény rok 2013:

—  pridel do rezervného fondu v sume 660 tis. eur
—  zostatok 5 944 tis. eur presun na nerozdeleny zisk minulych obdobi
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Avex

28. Uvery a pézitky

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Prijaté Gvery a pozicky 36 968 15218
Lizingy 1760 935
Celkom 38 728 16 153
Kratkodobé 9 846 3263
Dlhodobé 28 882 12 390
Celkom 38 728 16 153
Prijaté uvery a pozicky k 31. oktobru 2013 a k 31. oktobru 2012 st uvedené v nasledujucom prehlade:
Nesplatena
suma k
Veritel’ Typ urokovej miery Datum splatnosti 31.10.2013
v tis. eur
MELIDA, a.s. fixna na poziadanie 1255
Tatra banka, akciova spolocnost’ fixna 30.9.2017 3033
Tatra banka, akciova spolo¢nost’ fixna 30.9.2017 2921
Tatra banka, akciova spolocnost’ fixna 31.12.2016 3150
Tatra banka, akciova spolocnost’ fixna 30.9.2016 1 800
Tatra banka, akciova spolocnost’ fixna 31.12.2016 971
Tatra banka, akciova spolocnost’ fixna 31.12.2018 488
Tatra banka, akciova spolocnost’ 3M EURIBOR + marza 30.9.2017 13 809
Tatra banka, akciova spolocnost’ 3M EURIBOR + marza 31.12.2017 9 000
Tatra-Leasing, s.r.o. 3M EURIBOR + marza 26.3.2017 272
Tatra-Leasing, s.r.o. 3M EURIBOR + marza 17.12.2016 269
Nesplatena
suma k
Veritel’ Typ urokovej miery Déatum splatnosti 31.10.2012
v tis. eur
Tatra banka, akciova spolocnost’ fixna 30.9.2017 3746
Tatra banka, akciova spolo¢nost’ fixna 30.9.2017 3651
Tatra banka, akciova spolocnost’ fixna 31.12.2016 3150
Tatra banka, akciova spolocnost’ fixna 30.9.2016 2400
Tatra banka, akciova spolo¢nost’ fixna 31.12.2016 1270
Tatra banka, akciova spolocnost’ fixna 31.12.2018 581
Tatra banka, akciova spolo¢nost’ fixna 30.9.2013 412
Tatra-Leasing, s.r.o. IM EURIBOR + marza 30.9.2013 8

Vazeny aritmeticky priemer urokovych sadzieb na prijaté uvery a pozi¢ky k 31. oktdbru 2013 predstavoval 2,93% (k 31.
oktobru 2012: 2,18%). Uroky s splatné na mesagnej baze. Pre viac informécii pozri bod 12 — Urokové vynosy a naklady.

Skupina ziskala pogas roka 2013 novy investiény Gver od Tatra banka, a.s. celkovej hodnote 30 000 tis. eur. Uver erpa
postupne od 6. juna 2013 a k 31. oktobru 2013 vycerpala 22 809 tis. eur z celkovej hodnoty Gveru.

Zabezpeka

Na zabezpecenie bankovych uverov sa pouzil nasledovny majetok: pozemky, technologia a prevadzkové budovy horskych
vyt'ahovych zariadeni: vleky, sedackové lanové drahy (d’alej LD), pozemna LD, visutd LD, kabinkova LD, trafostanice,
hospodarske budovy a stavby: Hotel Tri Studnicky, Hotel Srdiecko, Hotel Kosodrevina, Hotel Liptov, Hotel SKI, byvala
telekomunikacnd budova, Bungalovy. Zalozeny je aj vSetok hnutelny majetok stredisk Jasnd a Vysoké Tatry a taktiez
pohladavky z obchodného styku.
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28. Uvery a pdzi€ky (pokracovanie)

K 31. oktobru 2013 boli na =zabezpeCenie bankovych uverov pouzité pozemky, budovy a zariadenie, investicie
v nehnutel'nostiach, zasoby a pohl'adavky vo vyske 195 116 tis. eur (k 31. oktébru 2012: vo vyske 168 501 tis. eur).

Splatnost’ zavdzkov z finanéného lizingu k 31. oktébru 2013 bola nasledovna:

v tis. eur Istina Urok Platby
Menej ako 1 rok 746 40 786
1 az 5 rokov 1014 31 1046
Celkom 1760 71 1832
Zabezpeka

Zavazky z finanéného lizingu nie s k 31. oktdbru 2013 zabezpecené ziadnym zaloznym pravom na majetok Skupiny.

Splatnost’ zavdzkov z finanéného lizingu k 31. oktobru 2012 bola nasledovna:

v tis. eur Istina Urok Platby
Mene;j ako 1 rok 407 20 427
1 az 5 rokov 525 12 537
Viac ako 5 rokov 3 - 3
Celkom 935 36 967
Zabezpeka

Zavazky z finan¢ného lizingu k 31. oktobru 2012 neboli zabezpecené ziadnym zaloznym pravom na majetok Skupiny.

29. ZavizKy z obchodného styku

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Zavizky z obchodného styku 6901 10 422
Nevyfakturované dodavky 698 541
Zadrzné - 22
Celkom 7599 10 985
Kratkodobé 7599 10985
Dlhodobé - -
Celkom 7599 10 985

K 31. oktobru 2013 zavizky po lehote splatnosti boli vo vyske 387 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 1 172 tis. eur).
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30. Ostatné zavizky

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Zaviazky voci akciondrom zo zniZenia zakladného imania 174 388 -
Zavazky voc¢i akcionarom, zamestnancom a spolo¢nikom 1745 472
Vynosy buducich obdobi 811 407
Prijaté zalohy 644 720
Zamestnanecké pozitky - 8
Ostatné zavizky 971 1581
Celkom 178 559 3188
Kratkodobé 178 344 3084
Dlhodobé 215 104
Celkom 178 559 3188

K 31. oktobru 2013 zavizky voci akcionarom, zamestnancom a spolo¢nikom obsahuju najmé zavizok zo zniZenia zakladného
imania 174 388 tis. eur ako aj ostatné zavizky vratane zavizkov zo socidlneho fondu vo vyske 4 tis. eur (k 31. oktobru 2012:
12 tis. eur). Pre viac informacii o zniZzeni zékladného imania pozri pozndmku ¢. 27 — Vlastné imanie.

K 31. oktobru 2013 suma vynosov buducich obdobi predstavuje najmi 297 tis. eur najomné za priestory spolo¢nosti J & T
BANKA, a.s., pobocka zahrani¢nej banky v priestoroch hotela Grandhotel Stary Smokovec, 180 tis. eur v buducnosti uplatnené
zl'avy z ndkupov a 94 tis. eur dotaciu na Hotel Tri studnic¢ky (k 31. oktobru 2012: 167 tis. eur doticia na projekt vzdelania
(ZASI) a 97 tis. eur dotacia na hotel Tri studnicky).

K 31. oktobru 2013 suma ostatnych zaviazkov obsahuje aj 323 tis. eur zavizky zo socialneho zabezpecenia, k 31. oktobru 2012:
236 tis. eur zavizky zo socidlneho zabezpelenia, 70 tis. eur zavizky z DPH zo zaplatenych zaloh a 321 tis. eur vydavky

buducich obdobi).

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu uc¢tovného obdobia st znazornené v nasledujucom prehlade:

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Stav k 1.11.2012/1.11.2011 12 18
Tvorba na tarchu nakladov 60 35
Cerpanie -68 -41
Stav k 31.10.2013/31.10.2012 4 12
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31. Rezervy

v tis. eur Nevyterpané
dovolenky Ostatné Celkom
Pociato¢ny stav k 1.11.2012 101 20 121
Tvorba rezerv pocas roka 116 8 124
Rozpustenie rezerv pocas roka - -3 -3
Pouzitie rezerv pocas roka - - -
Zostatok k 31.10.2013 217 25 242
31.10.2013 31.10.2012
Kratkodobé 217 101
Dlhodobé 25 20
Celkom 242 121

32. Udaje o realnej hodnote

Nasledovny prehl'ad obsahuje udaje o uc¢tovnej hodnote a redlnej hodnote finanéného majetku a zaviazkov Skupiny, ktoré nie su
v Utovnictve vyjadrené v realnej hodnote:

v tis. eur Uétovna hodnota Realna hodnota
31.10.2013 31.10.2012 31.10.2013 31.10.2012

Financny majetok

Penazné prostriedky a petlazné ekvivalenty 4280 3113 4280 3113
Uvery poskytnuté 25 657 10 221 26 343 10 117
Pohl'adavky z obchodného styku 2724 3194 2724 3194
Ostatné pohl'adavky 35 464 56 566 35 464 56 566
Finan¢né investicie 152 33 152 33
Ostatny majetok 3665 2216 3 665 2216
Finanéné zaviizky

Uvery a pozicky 38 728 16 153 38 695 16 623
Zavizky z obchodného styku 7599 10 985 7599 10 985
Ostatné zavizky 178 559 3188 178 559 3188

Ostatné pohladavky k 31. oktobru 2013 obsahujii okrem in¢ho aj zmenkové pohl'adavky vo vyske 11 361 tis. eur (k 31.
oktobru 2012: 29 165 tis. eur), ktoré su splatné na poziadanie a z tohto dovodu sa ich ¢tovna hodnota nelisi vyznamne od ich

realnej hodnoty.

Finanéné investicie neobsahuju akcie spolo¢nosti Best Hotel Properties a.s. vo vyske 289 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 13 121
tis. eur), podiel v spoloénosti MELIDA, a.s. v hodnote 1 869 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 41 tis. eur) a akcie spolo¢nosti
Compagnie des Alpes (SA) vo vyske 59 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 53 tis. eur), pretoze st uz Gctované v realnej hodnote.
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33. Operativny lizing

Néjom na strane niajomcu

Skupina si prenajima pozemky, na ktorych su vybudované lyziarske trate a lanovky a prenajima si niektoré autd na zéklade
zmliv o operativnom lizingu. NajvyznamnejSie zmluvy na najom pozemkov su uzavreté na obdobie 30 rokov s opciou na

dalsich 10 rokov. NajvyznamnejSie zmluvy maji vypovednu lehotu 1 rok.

Naklady na operativny lizing za obdobie konciace 31. oktdbru 2013 vykazané vo vysledku hospodérenia predstavovali 1 584
tis. eur (za obdobie konciace 31. oktobra 2012: 1 267 tis. eur).

Vyska nadjomného za obdobie, pocas ktorého nemozu byt zmluvy vypovedané, je nasledovna:

v tis. eur 31.10.2013 31.10.2012
Menej ako 1 rok 812 213
Od 1 do 5 rokov 1272 532
5 rokov a viac 3867 4043
Celkom 5951 4789

34. Informacie o riadeni rizika

Tato sekcia poskytuje detaily o rizikach, ktorym je Skupina vystavena a sposobe ich riadenia.
Skupina je vystavena riziku v nasledujucich oblastiach:

- uverové riziko

- riziko likvidity

- trhové riziko

- prevadzkové riziko

Manazment ma celkovil zodpovednost’ za stanovenie a kontrolu riadenia rizik Skupiny.
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34. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)
Uverové riziko

Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovsetkym pri pohl'adavkach z obchodného styku, pohl'adavkach z prenajmu, ostatnych
pohladavkach, preddavkoch a poskytnutych uveroch. Objem vystavenia sa tomuto riziku je vyjadreny uétovnou hodnotou
tohto majetku v suvahe v pripade, Ze nie je vystavena Ziadna forma ruenia. Uétovna hodnota pohladavok, preddavkov
a poskytnutych tverov vyjadruje najvyssiu moznu Gctovnu stratu, ktora by musela byt zauctovana v pripade, ze protistrana
uplne zlyha pri plneni svojich zmluvnych zaviazkov a vSetky zabezpeky a zaruky by mali nulovi hodnotu. Tato hodnota preto
vysoko prevysuje ocakavané straty, ktoré su obsiahnuté v rezerve na nedobytné pohl'adavky.

K 31. oktobru 2013 bola Skupina vystavena nasledovnému uverovému riziku:

Vv tis. eur Ostatné
Pravnické finan¢né
osoby Banky inStitucie Ostatné Spolu
Majetok
Penazné prostriedky a petiazné ekvivalenty - 4085 - 195 4280
Pohl'adavky z obchodného styku 2724 - - - 2724
Uvery poskytnuté 16314 - 9343 - 25 657
Ostatné pohl'adavky 24103 - 11361 - 35464
Finanéné investicie 2369 - - - 2369
Ostatny majetok 1 006 41 - 2618 3 665
46 516 4126 20 704 2 813 74 159
K 31. oktobru 2012 bola Skupina vystavend nasledovnému tiverovému riziku:
Vv tis. eur Ostatné
Pravnické finan¢né
osoby Banky inStiticie Ostatné Spolu
Majetok
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty - 2 867 - 246 3113
Pohl'adavky z obchodného styku 3194 - - - 3194
Uvery poskytnuté 10221 - - - 10221
Ostatné pohl'adavky 27401 - 29 165 - 56 566
Finanéné investicie 13207 - - - 13 207
Ostatny majetok 1169 2 - 1 045 2216
55192 2 869 29 165 1291 88 517

Ostatné pohl'adavky obsahujil aj pohl'adavku zo zmenky. Hodnota nesplatenej zmenky je voci spolo¢nosti J&T Private Equity
B.V. ak31. oktébru 2013 predstavuje sumu 11 361 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 29 165 tis. eur). Zmenka je splatna na videnie
a ma urokovu sadzbu 7,5% p.a. Poskytnuté Givery obsahuju poskytnuty uver spolo¢nosti J&T Private Equity B.V. k 31. oktobru
2013 v hodnote 9 343 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 0 tis. eur).
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34. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)
Riziko likvidity

Riziko likvidity vznikd vramci vSeobecného financovania ¢innosti Skupiny a riadenia finanénych pozicii. Zahiia riziko
neschopnosti financovat’ majetok v dohodnutej dobe splatnosti a urokovej sadzbe a taktiez riziko neschopnosti realizovat
majetok za rozumnil cenu v primeranom ¢asovom horizonte. Jednotlivé spolocnosti v Skupine pouzivaju rézne metddy riadenia
rizika likvidity. Manazment Skupiny sa zameriava na riadenie a monitorovanie likvidity kazdej spolo¢nosti pod jej kontrolou
(pre dcérske spolocnosti plati do ich zlicenia do materskej spolo¢nosti). Kvoli riadeniu likvidity manazment zmenil uctovny
rok na hospodarsky rok konciaci 31. oktdobrom. Skupina v prvej polovici svojho Gc¢tovného obdobia méd zimnd sezonu, ¢o
predstavuje 60% prijmov Skupiny. Podl'a vyvoja v prvom polroku vie Skupina v dostatoénom predstihu ovplyvnit stranu
prijmov a vydajov, tak aby si vedela zachovat’ dostatocnu likviditu. V stredisku Vysoké Tatry je sezénnost’ vyrovnand aj silnou
letnou sezénou, ¢o jej zabezpecuje stabilnejsiu likviditu po cely rok. Vlastnictvom zmenky splatnej na videnie (viac bod 23 —
Ostatné pohl'adavky) ma Skupina zabezpecenu dostatoénu likviditu.

V nasledovnej tabul'ke je uvedend analyza finanéného majetku a zavdzkov Skupiny zoskupenych podla zostatkovej doby
splatnosti. Tato analyza predstavuje najopatrnejsi variant zostatkovych dob splatnosti vratane zahrnutia urokov. Preto v pripade
zévazkov je vykazané najskorSie mozné splatenie a pre majetok najneskorSie mozné splatenie. Majetok a zavizky, ktoré
nemaju stanovenu splatnost’, su vykazané spolu v kategorii ,,bez uréenia“.

K 31. oktdbru 2013 bola Skupina vystavend nasledovnému riziku likvidity:

v tis. eur Uétovna Budci Do3 3 mesiace 1 rok aZ Nad 5 Bez
hodnota penazny tok mesiacov aZ1rok 5 rokov rokov  urcenia

Majetok
zli:‘rlliajiz I[::;)strledky a penazné 4280 4280 4280 i i i i
Pohl'adavky z obchodného styku 2724 2 858 2 858 - - - -
Uvery poskytnuté 25 657 28 682 9461 103 18 995 - 122
Ostatné pohl'adavky 35464 12 283 11397 886 - - -
Finan¢né investicie 2369 2369 - - - - 2369
Ostatny majetok 3 665 3069 2 837 232 - - -
74 159 20 290 16 578 1221 18995 - 2 491

Zaviizky
Zavazky z obchodného styku 7599 -7 599 -7599 - - - -
Uvery a pozicky 38 728 -38 728 -2 659 -7186  -28 860 -23 -
Ostatné zavizky 178 559 -177 748 -2753  -174 583 -7 - -405
217 287 -224 075 -13011 -181769 -28 867 -23 -405

Ostatné pohl'adavky do 3 mesiacov obsahuji pohl'adavku za zmenku, ktora je splatna na videnie. Tato zmenka nebude splatena
do 3 mesiacov. Skupina Cerpd finan¢né prostriedky zo zmeniek podl'a potreby pre ucely financovania investicnej ¢innosti
a akvizicii. Predpokladané vycerpanie zmenky je v strednodobom horizonte. Uétovna hodnota Ostatnych pohl'addvok zahfiia aj
poskytnuti zalohu vo vyske 19 451 tis. eur, ktora nebude uhradena pefiaznymi prostriedkami ale prevodom akcii.

Zaviazky voci akcionarom k 31. oktobru 2013 z dovodu zniZenia vlastného imania planuje vedenie Skupiny vyplatit’ do jedného
roka. Skupina ziska pefiazné prostriedky emisiou dlhopisov. Pozri aj bod 36 - Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka.
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34. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

K 31. oktobru 2012 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:

v tis. eur Uktovna Budici Do3 3 mesiace 1 rok aZ Nad 5 Bez
hodnota penaZny tok mesiacov aZlrok 5 rokov rokov urcenia
Majetok
Penazné prostriedky a petiazné
ekvivalenty 3113 3113 3113 - - - -
Pohl'adavky z obchodného styku 3194 3194 3194 - - - -
Uvery poskytnuté 10 221 12 025 171 - 11854 - -
Ostatné pohl'adavky 56 566 30 254 29 166 1088 - - -
Finan¢né investicie 13 207 13 207 - - - - 13207
Ostatny majetok 2216 1500 1177 319 - - 4
88 517 63 293 36 821 1407 11854 - 13211
Zaviizky
Zaviazky z obchodného styku 10 985 -10 985 -10 985 - - - -
Uvery a pozicky 16 153 -17 242 =722 -2891 -13507 -122 -
Ostatné zavazky 3188 -2 054 -2 035 -19 - - -
30 326 -30 281 -13 742 -2910 -13507 -122 -

Menové riziko

Skupina nie je primarne vystavend riziku zmien vo vymennych kurzoch, pretoze takmer vSetky transakcie su vystavené
v eurach. Sekundarne existuje riziko, Ze oslabenie pol'ského zlotého, pripadne ruského rubl'a oproti Euro by viedlo k znizeniu
poctu navstevnikov zo spominanych krajin.

Urokové riziko

Operacie Skupiny su vystavené riziku zmien v irokovych sadzbach. Objem tohto rizika je rovny sume uro¢eného majetku
a urocenych zavizkov, pri ktorych je urokova sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odlisna od sucasnej trokovej
sadzby. Doba, na ktoru je pre financny nastroj stanovena pevna sadzba, preto vyjadruje vystavenie riziku zmien v trokovych
sadzbach. Prehl’ad uvedeny nizsie vyjadruje vystavenie Skupiny riziku zmien v tirokovych sadzbach na zaklade zmluvnej doby
splatnosti finanénych nastrojov.

K 31. oktobru 2013 a k 31. oktdbru 2012 ma Skupina nasledovny majetok a zavizky viazuce sa na tirokovu sadzbu:

v tis. eur

31.10.2013 31.10.2012
Fixna urokova sadzba
Majetok 40910 39 386
Zavazky 13618 15229

Variabilna arokova sadzba
Majetok - -
Zavazky 25110 924
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34. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

Analyza senzitivity pre nastroje s variabilnou urokovou sadzbou
Zmena o 100 bazickych bodov v urokovych sadzbach by mala nasledovny vplyv na vysledok hospodarenia:

v tis. eur Zisk (strata)
100 bb rast 100 bb pokles

31. oktober 2013

Nastroje s variabilnou urokovou sadzbou -99 99
Cash flow senzitivita -99 929
v tis. eur Zisk (strata)

100 bb rast 100 bb pokles

31. oktober 2012
Nastroje s variabilnou urokovou sadzbou -9

Cash flow senzitivita -9

Urogené zavizky Skupiny su troené variabilnou trokovou sadzbou odvoldvajicou sa na EURIBOR. Skupina variabilni
urokovu sadzbu povazuje za samoriadenie irokového rizika. Ked’ je ekonomicka expanzia, tak EURIBOR rastie, ale zaroven
rastie ekonomicka vykonnost’ obyvatel'stva a spolo¢nost’ ma lepsie trzby a zisky. Ked’ je ekonomicka recesia, tak sa to sprava
presne opacne.

Prevadzkové riziko

Prevadzkové riziko je riziko straty vyplyvajlicej zo sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov, neefektivnosti alebo
zlyhania systémov. Toto riziko vznika pri vSetkych aktivitach Skupiny a ¢elia mu vsetky spolo¢nosti v ramci Skupiny.
Prevadzkové riziko zahfma aj riziko sudnych sporov.

Ciel'om Skupiny je riadit’ prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo finanénym stratdm a ujmam na dobrom mene Skupiny
v ramci efektivity nakladov vynaloZenych na splnenie tohto ciela a vyhnut' sa pritom opatreniam braniacim iniciative
a kreativite.

Hlavni zodpovednost’ za implementaciu kontrol stivisiacich s riadenim prevadzkového rizika md manazment Skupiny. Tato
zodpovednost’ je podporovand vypracovavanim $tandardov na riadenie prevadzkového rizika spoloéného pre celu Skupinu.
Prevadzkové riziko sa riadi systémom smernic, zéapisov z porady a kontrolnych mechanizmov. Skupina ma vytvorené
oddelenie kontrolingu, kde sa pravidelnymi kontrolami snazi eliminovat’ vSetky prevadzkové rizika.

Skupina je tiez vystavena riziku nepriaznivych podmienok suvisiacich s pocasim. Navstevnost strediska je zavisla na mnozstve
a obdobiach snezenia. Nepriaznivé podmienky negativne ovplyviiuju pocet lyziarov a vynosy ¢i hospodarsky vysledok. Teplé
pocasie moze neprimerane zvysit' naklady na produkciu umelého snehu a zmensit' oblast’ lyzovania. Historicky mala oblast’
Nizkych Tatier v priemere 80 cm snehu pocas zimnej sezony a oblast Vysokych Tatier 85 cm. Zaciatok zimnej sezony
a snehové podmienky ovplyviiuju vnimanie celej sezoény zo strany lyziarov. Skupina nemdze nijakym spdsobom spol'ahlivo
predpovedat’ snehové podmienky na zaciatku zimnej sezéonny. Snehové podmienky pocas zimnej sezony su aj vdaka vyuzitia
systému umelého zasnezovania stabilné kazdy rok.
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35. Spriaznené osoby

Identifikacia spriaznenych osob

Ako je uvedené v nasledujucom prehlade, Skupina je vo vztahu spriaznenej osoby ku svojim akcionarom, ktori maju
v Skupine podstatny vplyv a inym stranam, k 31. oktobru 2013 a 31. oktdbru 2012 alebo pocas obdobia od 1. novembra 2012
do 31. oktobra 2013 a 1. novembra 2011 do 31. oktdbra 2012:

(1) Spolo¢nosti, ktoré spolo¢ne ovladaju alebo majii podstatny vplyv na uctovni jednotku ajej dcérske a pridruzené
spolo¢nosti

(2) Spolo¢ne ovladané spoloénosti, v ktorych je Skupina spoloénikom

(3) Pridruzené spolo¢nosti

(4) Clenovia vrcholového manaZmentu spolo&nosti alebo akcionarov Skupiny (pozri tiez bod 10 — Osobné naklady)

Informacie o odmenach ¢lenov Statutarnych organov a vrcholového manazmentu st uvedené v bode 10 — Osobné naklady.
Ked’ze Ziadny z akcionarov nemd v Skupine vlastnicky podiel nad 20% ani inym spdsobom nemd podstatny vplyv, nie st
akcionari uvadzani ako spriaznené osoby a vysSie opisané transakcie, pripadne zostatky nie si chapané ako transakcie so

spriaznenymi osobami.

Skupina ma vo¢i spriaznenym osobam doleuvedené transakcie :

Vv tis. eur
Pozn. PohPadavky Zavazky Pohladavky Zaviazky
31.10.2013 31.10.2013 31.10.2012 31.10.2012
Interhouse Tatry s.r.o. 3 - - 327 -
MELIDA, a.s. 3 34 1267 - -
v tis. eur
Pozn. Vynosy Niaklady Vynosy Naklady
1.11.2012 - 1.11.2012 - 1.11.2011 - 1.11.2011 -
31.10.2013 31.10.2013 31.10.2012 31.10.2012
Interhouse Tatry s.r.o. ! 3 - - 142 -1
MELIDA, a.s.” 3 181 2 - -

! Spolo¢nost’ Interhouse Tatry s.r.o. bola spriaznenou osobou v obdobi od 28. decembra 2009 do 31. oktobra 2012
% Spolo¢nost MELIDA, a.s. sa stala spriaznenou osobou od 18. septembra 2012

36. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka

S ucinnost'ou od 1. janudra 2014 schvalila vldda SR a NR SR novelu zdkona o daniach aznizila sadzbu dane z prijmu
pravnickych osob z23% na 22%. Tato skuto¢nost’ ovplyvni budiicoroény hospodarsky vysledok Skupiny a vysku dane
z prijmov. Znizenie sadzby dane z prijmu predstavuje pokles odlozenej dane a odlozeného danového zavézku v sume 822 tis.
eur. Skupina kalkulovala odlozenu dai pouzitim sadzby dane z prijmu vo vyske 23% platnej k datumu zostavenia uctovnej
zavierky.

Dna 17. decembra 2013 skupina vydala prva cast’ dlhopisov TMR I v objeme 70 milionov EUR. Seniorné cenné papiere
zabezpecené zaloznym pravom v nominéalnej hodnote 1 000 eur s pevaym vynosom 4,5% p.a. a polro¢ne vyplacanym
kupdnom su splatné v roku 2018.

Dna 5. februara 2014 skupina vydala druhu ¢ast” dlhopisov TMR 1II v objeme 110 miliénov eur. Cenné papiere v nominalnej
hodnote 1 000 eur, s pevnym vynosom 6% p.a. spojenym so zavizkom podriadenosti a kupénom vyplacanym raz rocne, su
splatné v roku 2021.

Poznamky ku konsolidovanej u¢tovnej zavierke za obdobie od 1. novembra 2012 do 31. oktébra 2013
37. Kapitalové zavizky a riadenie kapitalu
K 31. oktobru 2013 Skupina nema ziadne vyznamné kapitalové zavizky.

Vedenie Skupiny pristupuje k riadeniu kapitalu s cielom zabezpe€it’ dostatoéné mnozstvo prostriedkov na planované investicie
v tom obdobi, na ktoré boli investicie naplanované.

Ani na Spolo¢nost’ a ani na jej dcérske spolo¢nosti do dna ich zlicenia s materskou spolo¢nostou sa nevztahuju ziadne externé
poziadavky na riadenie kapitalu.

V priebehu obdobia od 1. novembra 2012 do 31. oktdbra 2013 nenastali Ziadne zmeny v pristupe vedenia Skupiny k riadeniu
kapitalu.

38. Podmieneny majetok a podmienené zavizky

Vzhl'adom na to, Ze mnohé oblasti slovenského dafiového prava doteraz neboli dostatocne overené praxou, existuje neistota
v tom, ako ich budu danové organy aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked” budu
k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne interpretacie prislusnych organov.

Skupina uzatvorila diia 31. oktdobra 2007 Zmluvu o zdloznom prave k podniku, k pohl'addvkam aku hnutelnym veciam
v prospech veritela Tatra banka, akciova spolo¢nost, predmetom ktorej je zalozné pravo k zavizkom v celom rozsahu
zavazkov, ktoré su vykazané v stivahe k 31. oktobru 2012 a k 31. oktdbru 2013.

Skupina vedie viacero sudnych sporov. Maximalna vyska nahrady vo vSetkych sudnych sporoch moze byt az 1 178 tis. eur a
prislusenstvo.
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Pozniamky ku konsolidovanej tiétovnej zdavierke za obdobie ad 1. novembra 2012 do 31. oktdbra 2013

39. Spolo¢nosti v ramci Skupiny

Zoznam spoloénosti v Skupine k 31. oktébru 2013 a k 31. oktébru 2012 je uvedeny v nasledujiicom prehl'ade:

31.10.2013 31.10.2012
Krajina Metéda Konsol.  Forma Konsol.  Forma
registricie konsoliddcie % kontroly % kontroly
Tatry mountain resorts, a.s. Slovensko plna 100 100  priama
GRANDHOTEL PRAHA a.s. Slovensko plna - n/a 100  priama
Tatry mountain resorts services, a.s. Slovensko plné - n/a 100 priama
Interhouse Tatry s.r.o. Slovensko plna - n/a 50  priama
MELIDA, a.s. Ceskd republika ekvivalendna 19  priama 50  priama
Korona Ziemi Sp. z o.0. Pol'skd republika ekvivalenéna 19 priama - -

Ako je uvedené vyssie, diia 1. maja 2013 prislo k zli¢eniu materskej spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. s dcérskymi
spolo¢nostami GRANDHOTEL PRAHA as., Interhouse Tatry s.r.0. a Tatry mountain resorts services, a.s. Tymto diiom sa
nédstupnickou spolo¢nostiou stala spolotnost’ Tatry mountain resorts, a.s. Vietky dcérske spoloénosti zanikli zlidenim s
materskou spolo¢nost’ou a boli nasledne vymazané z cbchodného registra.
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, predstavenstvu a dozornej rade spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskutoénili sme audit prilozenej konsolidovanej Gétovnej zévierky spoloénosti Tatry mountain resorts,
a.s. (,.Spoloénost™) a jej deérskych spolo¢nosti (spolo¢ne oznacené ako ,,Skupina®), ktord obsahuje
konsolidovany vykaz finan¢nej pozicie k 31.oktobru 2013, konsolidovany vykaz o sihrnnom
vysledku hospodarenia, konsolidovany vykaz zmien vo vlastnhom imani a konsolidovany vykaz
peitaznych tokov za rok konciaci 31. oktobra 2013, ako aj poznamky obsahujuce sihrn vyznamnych
uctovnych zasad a (¢tovnych metod a d'aldich vysvetl'ujicich informacii.

Zodpovednost' Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutarny organ Spolo¢nosti je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej tétovnej zavierky v
silade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou Gniou a za
tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie konsolidovanej uétovnej zavierky, ktord
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit’ nazor na tuto konsolidovanu Gétovni zavierku na zaklade nasho
auditu, Audit sme uskuto¢nili v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrziavat’ etické poziadavky, naplanovat’ a vykonat' audit tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, ze konsolidovana G¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutocnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o sumach
a Gdajoch vykazanych v konsolidovanej G&tovnej zavierke. Zvolené postupy zdvisia od uGsudku
auditora, vratane posidenia rizik vyznamnej nespravnosti v konsolidovanej uétovnej zavierke, &i uz v
dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy interné kontroly
relevantné pre zostavenie konsolidovanej uctovnej zavierky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz,
aby mohol vypracovat’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vsak na Gcely vyjadrenia
nazoru na G¢innost” internych kontrol G¢tovnej jednotky. Audit dalej zahfa zhodnotenie vhodnosti
pouzitych uctovnych zasad a uctovnych metod a primeranosti aétovnych odhadov uskutoénenych
Statutarnym organom spolo¢nosti, ako aj zhodnotenie prezentacie konsolidovanej tcétovnej zavierky
ako celku.

Sme presvedceni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, sii dostatocné a vhodné ako vychodisko pre
nas nazor.

Okresného
ddiel Sro,

31348 238

Evidenéné éislo licencie
auditora

KPMG Slovensko spol. s r.o., a Slovak limited liability company
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Sprava nezavislého auditora

NLTIINZ

Ndzor

Podl'a nasho nazoru konsolidovana uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz konsolidovanej
finan¢nej situdcie Skupiny k31. oktébru 2013, konsolidovaného vysledku jej hospodarenia
a konsolidovanych penaznych tokov za rok konciaci 31. oktdbrom 2013 v silade s Medzinarodnymi
Standardmi finan¢ného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou tniou.

25. februar 2014
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spoloénost™:
KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU &. 96

<
&
Zodpovedny auditor:
Lubo3 Vanéo
Licencia SKAU &. 745

Sprava o overeni suladu

[ Y )
KPMG Slovensko spol. s r. o. Telephone +421 (0)2 89 98 41 11
DvoFakovo nébrezie 10 Fax +421 (0)2 59 98 42 22
P O.Box 7 Internet  www.kpmg.sk
820 04 Bratisiava 24
Slovakia

Sprava o overeni siiladu

vyrotnej sprivy s konsolidovanou uétovnou zivierkou podPa § 23 ods. 5 ziakona &,
540/2007 Z.z. o auditoroch, audite a dohl’ade nad vykonom auditu

Akcionarom, predstavenstvu a dozornej rade spolo&nosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskuto¢nili sme audit konsolidovanej Gétovnej zavierky spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.
(.Spolognost™) ajej dcérskych spolognosti (spolotne oznafené ako ,,Skupina®)
k 31. oktébru 2013, ktord je stidast'ou prilohy k vyro&nej sprave. Ku konsolidovanej aétovnej
zavierke sme 25. februara 2014 vydali spravu nezévislého auditora v nasledovnom zneni:

Sprava nezdvislého auditora

Akcionarom, predstavenstvu a dozornej rade spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.

Uskuto¢nili sme audit priloZenej konsolidovanej u&tovnej zavierky spolo&nosti Tatry mountain
resorts, a.s. (,,Spoloénost™) a jej deérskych spolo€nosti (spoloéne oznagené ako ,,Skupina®),
ktora obsahuje konsolidovany vykaz finan&nej pozicie k 31. oktébru 2013, konsolidovany vykaz
o sthrnnom  vysledku hospodarenia, konsolidovany vykaz zmien vo vlastnom imani
a konsolidovany vykaz pefia#nych tokov za rok kongiaci 31. oktébra 2013, ako aj poznamky
cbsahujuce sithrn vyznamnych G&tovnych zdsad a Gétovnych metdd a daliich vysvetlujiicich
informécii.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutdrny orgén Spoloénosti je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej 0ctovnej
zivierky v silade s Medzindrodnymi $tandardmi finan&ného vykaznictva v zneni prijatom
Eurépskou Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie
konsolidovanej Giétovnej zévierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désiedku
podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit’ nazor na tito konsolidovani iStovni zavierku na ziklade
nasho auditu. Audit sme uskutodnili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi.
Podra tychto $tandardov mame dodrZiavat’ etické poZiadavky, naplanovat’ a vykonat audit tak,
aby sme ziskali primerané uistenie, 7¢ konsolidovana utovna zavierka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Sudastou auditu je uskutonenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o suméch
a udajoch vykazanych v konsolidovanej u&tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Gsudku
auditora, vritane postidenia rizik vyznamnej nespravnosti v konsolidovanej Gtovnej zavierke,
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Sprava o overeni suladu

& uz v dbsledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do tivahy
interné kontroly relevantné pre zostavenie konsolidovanej G¢tovnej zavierky, kiord poskytuje
pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat auditorské postupy vhodné za danych okolnosti,
nie v8ak na GCely vyjadrenia ndzoru na udinnost’ internych kontrol G&tovnej jednotky. Audit
dalej zahfiia zhodnotenie vhodnosti pouZitych uétovnych zisad a G&tovnych metdd a
primeranosti i&tovnych odhadov uskutognenych Statutdrnym orgamom spolofnosti, ako aj
zhodnotenie prezenticie konsolidovanej iiétovnej zévierky ako celku.

Sme presvedSeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoéné a vhodné ako
vychodisko pre nas nazor.

Ndzor

Podla naho nazoru konsolidovani uétovnd zavierka poskytuje pravdivy averny obraz
konsolidovanej finanénej situdcie Skupiny k 31. oktdbru 2013, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a konsolidovanych pefiaznych tokov za rok kondiaci 31. oktébrom 2013 v stilade
s Medzinirodnymi §tandardmi finan¢ného vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou Gniou.

25, februar 2014
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolognost’ Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s t.o. Lubo$ Vando
Licencia SKAU &. 96 Licencia SKAU ¢&. 745

Sprdava o overeni siiladu vyroénej sprivy s konsolidovanou ti¢tovnou zdvierkou

V zmysle zékona o tétovnictve sme overili siilad vyrodnej spravy s konsolidovanou uétovnou
zavierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia vyrotnej sprévy je zodpovedné vedenie Spolo&nosti. Nagou tdlohou je
overit’ stilad vyrognej spravy s konsolidovanou &tovnou zivierkou a na ziklade toho vydat’
dodatok spravy auditora o stilade vyroénej spravy s konsolidovanou tiétovnou zavierkou.

Sprava o overeni suladu

Overenie sme vykonali v silade s Medzindrodnymi auditorskymi 3tandardmi. PodFa tychto
Standardov mame naplénovat’ a vykonat' overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
informicie uvedené vo vyro&nej sprave, ktoré sii predmetom zobrazenia v konsolidovanej
ultovnej zdvierke, si vo vietkych vyznamnych sdvislostiach v salade s prislusnou
konsolidovanou u&tovnou zavierkou.

Informécie uvedené vo vyroénej sprave sme posfdili s informaciami uvedenymi
v konsolidovanej GGtovnej zdvierke k 31. oktobru 2013. Iné tidaje a informacie, ako GEtovné
informicie ziskané z konsolidovanej Gitovnej zavierky a t&tovnych knih sme neoverovali. Sme
presvedCent, Ze vykonané overenie je dostatotné a vhodné ako vychodisko pre n43 nézor.

Podla nasho ndzoru s GStovné informécie uvedené vo vyrolnej spréve vo vietkych
vyznamnych sivislostiach v sillade s konsolidovanou n&tovnou zavierkou zostavenou
k 31. oktdbru 2013, ktoré je sidast'ou prilohy k vyro&nej spravy.

25, februar 2014
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. st. 0. LCubo$ Vando
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia SKAU ¢&. 745
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Individualna uctovna zavierka

SUVAHA

k 31. 10. 2013 (v celych eurdch)

Dariové idenlifikaéné éislo Uctovnd zavierka U&tovna zdvierka Za obdobie
[2]o]2[0[4]2]8]0]3]¢] ' mesiac rok
- fiadna -zostavena  od |11 2(0]1]2

Ico | | - mimoriadna -schvélena do [1]0 2101113

Uctovna zavierka BIERRBENA
Bezprostredne

ZOStaVeIl{l pOdl’a SlOVenSk}”Ch pl’Z’anyCh SK NACE (vyznadisa ) predchddzajice

° - nm obdobie
predplSOV - @ mesiac  rok

od [1]1 21011(1

k 31. oktobru 2013 do [T[0]| [Z|O[T[2

Obchodné meno (ndzov) Uctovnej jednotky

Tlalt]r]y mjolu|n]|t]|ali|n rlels|o|r|t]s]. a. S.

Sidlo G&tovnej jednolky, ulica a &islo

Dlelm|a|n|o|v|s|k|d Dlo|I]i|n]a 712
psC Obec
Lols[1fo[ 1] [tlife[tTolvlsIkIy[ IM[ilklol i TalsT TT T TTTTTTTTT]
Telefén Fax
Lof4f4] |r[s[s[o[t]s[ols] [ | [of4[4] |/[s[s[e[Tsnn] T ]
E-mail
LIT I T T T T I I T T I I I T I I T I T I ITITITIT]
Zostavend dia: Podpisovy z&znam osoby Podpisovy zéznam osoby Fodpisovy zéznam &lena
zodpovednej za vedenie zodpovednej za zostavenie statutémeho orgdnu U¢tovnej
15.2.2014 Uctovnictva: Uctovnej zévierky: jednotky alebo fyzickej osoby,
; ktord je U&tovnou jednotkou:
Schvéalena dia: [/ : 5
/ { -
/r/ /-{_,_ ) -_..__,.TJ \__ L «'L-_ v / /C’;/\ZZ/
11/ ) & . 7 _ N\ v \ y
17.2.2014 (_/,, ﬁ/// \ owst € emlich
‘j;‘//{,{ /
/ ,,/
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[DIC: 202042803¢| Sovaha U& POD 1-01]
Bezprostredne
Ozna- STRANA AKTiV Cislo Bezné Uétovné obdobie predchddzajice
cenie riadku U¢tovné obdobie
a b c 1 2 3
Brutto-Cast' 1 Korekcia-cast 2 Netto Netto
Spolu majetok r. 002 +r. 030 +r. 061 001 380 734 002 51 963 681 328 770 321 300 507 556
Neobeiny majetok r. 003 +r. 011 +r. 021 002 345 063 307 51 829 957 293 233 350 259 500 788
Al Dlhodoby nehmotny majetok siéet (r. 004 az 010) 003 12 652 828 4 679 296 7 973 532 1446 781
A.l1.|Aktivované ndklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 004 0 0 0 0
2.|Softvér (013)-/073, 091A/ 005 1366 455 300 374 1066 081 424 052
3.|Ocenitelné prava (014)-/074, 091A/ 006 1757736 806 492 951 244 1022278
4.|Goodwill (015) - /075, 091A/ 007 9 480 554 3 555 404 5925150 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
5. (019, 01 - /079, 07X, 0914/ _ 008 17 026 17 026 0 0
6 E())i)?‘;o_rg;/;ny dlhodoby nehmotny majetok 009 31057 0 31057 451
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny
4 majetok (051) - 095A 010 0 0 0 0
Al Dlhodoby hmotny majetok siéet (r. 012 az 020) on 296 269 301 47 150 661 249 118 640 192 624 601
AllL1. [Pozemky (031)-092A 012 22 478 069 380 587 22 097 482 20 709 445
2.|Stavby (021) - /081, 092A/ 013 148711 674 19 925791 128 785 883 82164377
Samostatné hnutelné veci a stbory hnutelnych veci
3. (022)-/082, 092A/ 014 96 079 600 26 247 275 69 832 325 42 898 948
Pestovatelské celky trvalych porastov
4 (025)-/085, 092A/ ors 0 0 0 0
Z&kladné stado a tazné zvieratd
> | 026)-/086,092/ 016 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
6 (029, 02X, 032)-/089, 08X, 092A/ _ o7 25854 0 25854 20242
7|y any cihodoby hmotny majetok 018 26239 120 597008  25642112| 40707 561
8. rooss;;{;r;gf preddavky na dlhodoby hmotny majetok 019 2734984 0 2734984 6124028
Opravnd polozka k nadobudnutému majetku
s (+/-097) +/- 098 020 0 0 0 0
A.ll.  |Dlhodoby finanény majetok si&et (r. 022 az 029) 021 36 141178 0 36 141178 65 429 406
Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej
AILT. Uctovneij iednotke (061) - 096A 022 0 0 0 15795792
Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s
2 podstatnym vplyvom (062) - 096A 023 0 0 0 5566 969
Ostatné dihodobé cenné papiere a podiely
3. (063, 065)-096A 024 517 406 0 517 406 13 207 363
P&zicky Uctovnejjednotke v konsolidovanom celku
4 (066A) - 096A 025 0 0 0 0
Ostatny dihodoby finanény majetok
5. (067A, 069, 06XA) - 096A 026 16071112 0 16071112 10 050 371
PdZicky s dobou splatnosti najviac jeden rok
6. (066A. 067A. 06XA) - 096A 027 101 395 0 101 395 2916258
Obstaravany dihodoby finanény majetok
" (043) - 096A 028 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dihodoby finanény
8. maietok (053] - 095A 029 19 451 265 0 19 451 265 17 892 653
B. Obeiny majetok r. 031 +r. 038 +r. 046 +r. 055 030 34 685 164 133724 34 551 440 39 982 037
B.I Zasoby sicet (r. 032 az 037) 031 2115484 0 2115484 1471944
B.I.1.|Materidl (112,119, 11X) - /191, 19X/ 032 814 648 0 814 648 425 887
Nedokon&end vyroba a polotovary viastnej vyroby
2 (121,122, 12X) - /192, 193, 19X/ 033 0 0 0 0
3.|Vyrobky (123)-194 034 0 0 0 0
4.|zvierata (124) - 195 035 0 0 0 0
5.[Tovar (132,133, 13X, 139) - /196, 19X/ 036 1 300 836 0 1 300 836 1046 057
6.|Poskytnuté preddavky na zdsoby (314A) - 391A 037 0 0 0 0
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B.IL Dlhodobé pohladdvky sucet (r. 039 az 045) 038 0 0 0 0
Pohladdvky z obchodného styku (311A, 312A, 313A,
BT 314A, 315A, 31XA) - 321A 039 0 0 0 0
2.|Cista hodnota zdkazky (316A) 040 0 0 0 0
Pohladdvky voci dcérskej U¢tovnej jednotke a
3 materskej U¢tovnej jednotke (351A) - 391A o4t 0 0 0 0
Ostatné pohladdvky v rdmci konsolidovaného celku
4 (351A) - 391A 042 0 0 0 0
Pohladdvky voci spoloénikom, clenom a zdruzeniu
> (354A, 355A, 358A, 35XA) - 391A 043 0 0 0 0
Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A,
¢ 376A, 378A) - 391A 044 0 0 0 0
7.|0dlozend darnovd pohladdavka (481A) 045 0 0 0 0
B.Il.  |Kratkodobé pohladavky sicet (r. 047 az 054) 046 28 289 705 133724 28 155 981 35803 468
Pohladdvky z obchodného styku (311A, 312A, 313A,
4
B'”H'314A,315A,31XA)-391A 047 5123748 133724 4990 024 4893 460
2.|Cisté hodnota zakazky (316A) 048 0 0 0 0
Pohladdvky voci dcérskej U¢tovnej jednotke a
3 materskej U¢tovnej jednotke (351A) - 391A 049 0 0 0 0
Ostatné pohladdvky v rdmci konsolidovaného celku
4 (351A) - 391A 050 0 0 0 0
Pohladdvky voci spolocnikom, ¢lenom a zdruzeniu
> (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - 391A 05t 0 0 0 0
6.|Socidlne poistenie (336) - 391A 052 0 0 0 0
Dariové pohladdvky a dotdcie (341, 342, 343, 345,
7. 346,347) - 391A 053 2 339 436 0 2 339 436 1 536 425
Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A,
4
8. 376A. 378A) - 391A 05 20 826 521 0 20 826 521 29 373 583
B.IV. |Finanéné Uty siéet (r . 056 air. 060) 055 4279 975 0 4279 975 2706 625
B.IV.1.|Peniaze (211, 213, 21X) 056 194919 0 194919 232 557
2.[Ucty v bankdch (221A, 22X +/- 261) 057 4085056 0 4085056 2 474068
3 Uty v bankdach s dobou viazanosti dihdou ako jeden 058 0 0 0 0
rok 22XA
Krdtkodoby finanény majetok
4 (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X) 059 0 0 0 0
Obstardvany kratkodoby finanény majetok
> (259, 314A) - 291 050 0 0 0 0
C. Casové rozlisenie suéet (r. 062 az r. 065) 061 985 531 0 985 531 1024 731
C.1.[Nd&klady buduicich obdobi dihodobé (381A, 382A) 062 0 0 0 0
2.|Naklady budicich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 063 595 322 0 595 322 705415
3.|Priimy budUcich obdobi dihodobé (385A) 064 0 0 0 0
4.[Prijmy budUcich obdobi kratkodobé (385A) 065 390 209 0 390 209 319 316
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Individuélna G&tovna zévierka Individualna uctovna zavierka
DIC: 2020428036, Suvaha U& POD 1-01 I Zavazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X, 107
I i1 [[oveky 2 obehodnene. 0 7977 353 11354 408
o STRANA PASIV Eisto Bezprostredne 2.|Cisté hodnota zakazky (316A) 108 0 0
zna- Beiné predchddzajice i i
Eenie riadku U&tovné obdobie U&tovné obdobie 3.|Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 109 625 677 460 302
a b c 4 5 4 Zavéizky voci dcérskej Uctovnej jednotke a materskej 10 0 0
‘|U¢tovnei iednotke (361A, 471A)
Spolu vlastné imanie a zavézky r.067 +r.088 +r.121 066 328 770 321 300 507 556 5 |Ostatné zavazky v rémei konsolidovaného celku (36TA[ |, 0 0
: " |36XA, 471A, 47XA)
Vlastné imanie r. 068 + r. 073 + r. 080 + r. 084 + r. 087 067 89 472 963 265 932 323 & |Z6v6zky vodi spolognikom a zdruzeniu (364, 365, 366, T 174781 533 5 29
Al Zékladné imanie sG&et (r. 069 aZ 072) 068 46 950 386 221 337 534 ]367, 368, 398A, 478A, 479A)
7.|7&vézky vo&i zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 113 424778 331871
All.1.|Zékladné imanie (411 alebo +/- 491) 069 46 950 386 221 337 534
8.[z&vézky zo socidineho poistenia (336, 479A) 114 265127 172739
2.|Vlastné i s & podiely (/-/ 252 070 nové zava olell
lastné akcie a viastné obchodné podiely (/-/ 252) 0 0 o 3I:))::)(r;ove z&vézky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347, s 40 470 41 636
Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A,
3.|zmena zakiadného imania +/- 419 o071 0 0 10. 4;; né zavazky | 116 927 921 417 049
Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /
4.|Pohladdévky za upisané viastné imanie (/-/353) 072 0 0 BIV. [255A) 17 1254 724 0
B.V. |Bankové Gveryr. 119 +r.120 118 35172032 15210 260
All.  |Kapitdlové fondy sG&et (r. 074 az 079) 073 30 687 308 31 361 695 Ve overy !
B.V.1.[Bankové Overy dihodobé (461A, 46XA 119 27 486 408 12 363 033
ALY, |Emisné 6o (412) 074 30 430 378 30 430 378 i ‘ ’
2.|Beiné bankové Uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 120 7 685 624 2 847 227
2.|Ostatné kapitélové fondy (413) 075 282 587 282 587
5 |Fakonng rezervny fond (Nedefteiny fond] 2 e o o C. Casové rozlisenie socet (r. 122 air. 125) 121 630 443 402175
“lkapitdlovych vkladov (417, 418) , . . .
= - - - . C.1.|Vydavky buduicich obdobi dihodobé (383A) 122 0 0
4 S;zcgz&c\:e(:/o-zj;il)y z precenenia majetku 077 05 657 648 730
5 |Ocerovacie rozdiely z kapitdlovych U&astin 078 0 0 2.|Vydavky budicich obdobi kratkodobé (383A) 123 0 0
(/- 415) . L . .
~ [Ocenovaci rozdiely z preceneria pri AGEen, soynul | oo 5 0 3.[Vynosy buducich obdobi dihodobé (384A) 124 211131 268 067
arozdeleni (+/- 416) 4.[Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 125 419 312 134108
Alll.  |Fondy zo zisku sGcet (r. 081 az r. 083) 080 3877 263 3240 121
AllL1.[z&konny rezervny fond (421) 081 3877 263 3240121
2.|Nedelitelny fond (422) 082 0 0
3.|Statutéme fondy a ostatné fondly (423, 427, 42X) 083 0 0
A.IV. JVysledok hospoddrenia minulych rokov r. 085 +r.086 | 084 2 246 200 3 621 556
AIV.1.[Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085 2 246 200 3621 556
2.[Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) 086 0 0
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po
AV. |zdaneni/+-/ 1.001 - (r. 068 +r. 073 +1.080 +r. 084 +r. | 087 5711806 6371417
088 +1 121)
B. Zavazky 1. 89 +1. 94 +1.106 +1. 117 +1. 118 088 238 666 915 34173 058
B.I. Rezervy si&et (r. 090 azr. 093) 089 1242 846 556 939
B.I.1.|Rezervy zdkonné dihodobé (451A) 090 0 0
2.|Rezervy zdkonné kratkodobé (323A, 451A) 091 1210676 530 248
3.|Ostatné dinodobé rezervy (459A, 45XA) 092 32170 26 691
4.|Ostatné kratkodobé rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 093 0 0
B.IL Dlhodobé zavazky sG&et (r. 095 az r. 105) 094 15934 454 5618 632
B.Il.1.|DIhodobé zavdazky z obchodného styku (321A, 479A) 095 0 0
2.|Cisté hodnota zakazky (316A) 096 0 0
3.|Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 097 0 0
4 Dlhodobé zavazky voci dcérskej Uctovnej jednotke a 098 0 0
“|materskei L’J(:Tovne;i iednotke (471A) _ _
5 Ostatné dlhodobé zavézky v rdmci konsolidovaného 099 0 0
celku (471A)
6.|DIhodobé prijaté preddavky (475A) 100 0 0
7.|DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 101 0 0
8.|Vydané dihopisy (473A/-/255A) 102 0 0
9.[z&véizky zo socidineho fondu (472) 103 4096 9 340
Ostatné dihodobé zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A,
104
10. 3734, 377A] o 1 570 492 466 968
11.|Odlozeny dariovy zavézok (481A) 105 14 359 866 5142324
B.Il.  |Krdtkodobé zdvézky so&et (r. 107 air. 118) 106 185 062 859 12787 227
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VYKAZ ZISKOV A STRAT

k 31. 10. 2013 (v celych eurdch)

Danové identilikaéné &islo U&tovna zavierka Uctovna zavierka
[2]o[2]o] 4] 2] 8]0]3]¢]

-riadna - zostavena
ICo | | - mimoriadna -schvdlend
[3[1]s]¢[o]é]3]¢]
SK NACE (vyznacuje sa J

[sIs] [iTo] [o]

La obdobie
mesiac  rok
od 11 210112
do 110 21011(3

Bezprosiredne
predchadzajice
obdoble

mesiac rok

od 11 2101111
do {0 210112
Obchodné meno (ndzov) Uctovnej jednotky
Tlalt|r|y mlofuln|t]aliln riefsjo|r|t]s]. a. S.
Sidlo UCtovnej jednotky, ulica a &islo
Dle[m|&|nfo| v ]|s|k|a Dlo|l|i|n|a 712
PSC Obec
lols[1fof 1] [tlilp[tTolvlsTk[y[ IM[iTk[ulilals TT T T TTTTTTTT]
Telefén Fax
[ol4[4] |s{s[s]o]1][so[s] [ | [ofalal ]/[sIs[onIsn]n] ]
E-mail
AN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEn
lostaveny dria: Podpisovy zdznam osoby Padpisovy zdznam osoby Podpisovy zdznam &lena
zcdpovednej za vedenie zodpovednej za zostavenie $tatutérneho orgdinu U&tovnej
15.2.2014 uctovnictvar G&tovne] zGvierky: jednotky alebo fyzicke] osoby,
ktord je G¢tovnou jednolkou:
Schvaleny dia: ' Vi I/
+—r 2N //57(0{
17.2.2014 b B s N TR | .
ouax Caalte? )

f /-'
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DIC: 202042803¢| | Vykaz ziskov a strat Ug POD 2-01]
Ozna- Text Cislo Skutoénost
cenie riadku _
beiné Uétovné obdobie bezprosifdne a predch.udzajuce
Uctovné obdobie
a b c 1 2
Trzby z predaja tovaru (604, 607) 01 2 635747 1831 206
Ndklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru
A. (504, 5054, 507) 02 1795235 1 337 201
+ Obchodnd marzar. 01 - r. 02 03 840 512 494 005
Il.  |Vyrobar. 05 +r.06 +r. 07 04 49 545 868 39 021 273
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb
1. (601, 602, 606) 05 49 228 533 38 805 905
2 Zmer]nv/ sfox,/u vnqtroorgonizoén\}ch zasob 06 0 29
(+/- U&tovd skupina 61)
3.| Aktivacia (G&tovd skupina 62) 07 317 335 215339
B. Vyrobnd spotrebar. 09 +r. 10 08 23 412 363 17 960 233
Spotreba materidlu, energie a ostatnych
Bl neskladovatelnych doddvok (501, 502, 503, 505A) o7 9545807 7156 359
2. [Sluzby (U&tové skupina 51) 10 13 866 556 10 803 674
+ Pridand hodnotar. 03 +r. 04 - r. 08 1 26974017 21 555 045
C. Osobné ndklady sucet (r. 13 az 16) 12 8 629 062 8 437 244
C.1. Mzdové ndklady (521, 522) 13 6172222 6261 597
2. |Odmeny &lenom orgdnov spolo&nosti a druzstva (523) 14 214 004 195705
3. [Ndklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 15 2003110 1726 614
4. |Socidine naklady (527, 528) 16 239 726 253 328
D. Dane a poplatky (U&tovd skupina 53) 17 263 181 190 299
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
E. nehmotnému majetku a dihodobému hmotnému 8 11 697 707 5939 968
majetku (551, 553)
. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 19 6 402 517 322 007
(641, 642)
Zostatkovd cena predaného dihodobého majetku a
F predaného materidlu (541, 542) = 6229198 217756
Tvorba a zU¢tovanie opravnych poloziek k _
c pohladdvkam (+/- 547) 2 51418 139 821
Ostatné vynosy z hospoddrskej Cinnosti (644, 645, 646,
IV. 648, 655, 657) 22 1461795 1661 420
Ostatné ndklady na hospoddrsku cinnost
H. (543,544, 545 546, 548, 549, 555, 557) = 1206716 637 394




162

Individualna uctovna zavierka

V. |Prevod vynosov z hospoddrskej Cinnosti (-) (697) 24 0 0
Prevod ndkladov na hospoddrsku &innost (-) (597) 25 0 0
Vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti

* r11-1.12-r.17-1.18+1.19-1.20 - 1. 21 +1.22 - 26 6 863 883 7 975990
L23+ (cr 24) - (-r28)

VI.  |Triby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27 12 847 031 6925761

J. Predané cenné papiere a podiely (561) 28 12175775 6 430 567

VL. Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 29 0 300 447
r.30+r.31 +r.32
Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej

VII.T|U¢tovnej jednotke a v spolo¢nosti s podstatnym 30 0 0
vplvvom (665A)

0 Vyngsy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a 31 0 300 447
podielov (665A)
3 Vynosy z ostatného dlhodobého finan¢ného majetku 32 0 0
(665A)
VI, |Vynosy z krdtkodobého finanéného majetku (666) 33 0 0
K. Ndklady na krdtkodoby finan&ny majetok (566) 34 0 0
X Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z 35 0 0
~_|derivétovych operdcii (664, 667)
L Ndklady na precenenie cennych papierov a ndklady 36 0 0
’ na derivatové operdcie (564, 567)
M. Tvo.rbo a zUCtovanie opravnych poloZziek k finanénému 37 21558412 4058 710
majetku +/- 565
X.  |Vynosové Uroky (662) 38 1 602 284 3 548 829
N. Ndkladové Uroky (562) 39 676 593 532 686
X, |Kurzové zisky (663) 40 7799 11 429
0. Kurzové straty (563) 41 12 946 6 539
Xll. |Ostatné vynosy z finan&nej &innosti (668) 42 0 8 448
P. Ostatné ndaklady na finan&ny &innost (568, 569) 43 284 453 420 650
Xlll.  |Prevod finan&nych vynosov (-) (698) 44 0 0
R. Prevod finanénych nakladov (-) (598) 45 0 0
Vysledok hospoddrenia z finanénej &innosti
* .27 -1.28+1.29+1.33-1.34+1.35-1.36 -1.37+1.38 -| 46 2 865 959 -654 238
r.39 +r.40 - r. 41 +r1.42 - 1. 43 +(- 1. 44) -(- 1. 45)
. Vysledczk hospodarenia z beznej c¢innosti pred 47 9729 842 7321 752
zdanenimr. 26 +r. 46
S. Dan z priimov z beznej &innostir. 49 +r. 50 48 4018 036 950 335
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S.1 - splatnd (591, 595) 49 54 942 897
2. |- odlozend (+/- 592) 50 4017 982 7 438
o Vysledok hospoddrenia z beinej &innosti po zdanenir. 51 5711 806 6371 417
47 -1.48
XIV.  |Mimoriadne vynosy (U&tovd skupina 68) 52 0 0
T. Mimoriadne ndklady (U&tova skupina 58) 53 0 0
Vysledok hospoddrenia z mimoriadnej Einnosti pred
* . 54 0 0
zdanenimr. 52 - r. 53
u. Dan z prijmov z mimoriadnej &innostir. 56 +r. 57 55 0 0
u.1. - splatnd (593) 56 0 0
2. - odloZend (+/- 594) 57 0 0
Vysledok hospoddrenia z mimoriadnej €innosti po
* A 58 0 0
zdanenir. 54 - 1. 55
Vysledok hospoddrenia za G&tovné obdobie pred
kK 9
zdanenim (+/-) [r. 47 + 1. 54] 5 9729 842 7321752
v Prevoi:i Podie\ov na vysledku hospoddrenia 0 0 0
spolocnikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za G&tovné obdobie po
ek 6"
zdaneni (+/-) [r. 51 +1. 58 - . 60] 5711806 6371 417
Check 0 0
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[ Poznamky U¢ POD 3 - 04 |

Poznamky
individuslnej ti¢tovnej zivierky
zostavenej k 31. oktébru 2013
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A. INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:

Tatry mountain resorts, a.s.

Deménovska Dolina 72

031 01 Liptovsky Mikulas

Spolo¢nost’ Tatry mountain resorts, a.s. (dalej aj “spolo¢nost™ alebo “Spolo¢nost™) je akciova spolo¢nost’ s
registrovanym sidlom a miestom podnikania v Demédnovskej Doline 72, Liptovsky Mikuld§ 031 O1.
Spolo¢nost’ bola zalozena dia 20. marca 1992 a do obchodného registra bola zapisana dna 1. aprila 1992
(Obchodny register Okresného stidu Zilina, oddiel: Sa, vlozka &islo: 62/L). Identifikaéné &islo Spolognosti
je 31 560 636 a danové identifikacné ¢islo Spolocnosti je 2020428036.

Akcie Spoloc¢nosti su odo diia 19. novembra 1993 registrované na Burze cennych papierov v Bratislave,
odo dna 15. oktobra 2012 na VarSavskej burze cennych papierov (WSE) a odo dna 22. oktobra 2012
na Burze cennych papierov v Prahe (BCCP).

Dna 1. maja 2013 prislo k zliceniu spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. s dcérskymi spolocnost’ami
GRANDHOTEL PRAHA a.s., , Interhouse Tatry, s.r.o0. a Tatry mountain resorts services, a.s. K 30. aprilu
2013 z dovodu zéaniku dcérskych spolocnosti bez likvidacie a ich zlucenia s Tatry mountain resorts, a.s.,
zostavili jednotlivé dcérske spolocnosti mimoriadne uétovné zavierky. Jednotlivé polozky majetku a
zavdzkov dcérskych spolocnosti boli precenené na redlnu hodnotu. Rozdiely boli identifikovane pri
dlhodobom nehmotnom a dlhodobom hmotnom majetku (vid’ bod E.1). Pri ostatnych polozkach majetku a
zavizkov sa ich uctovna hodnota vyznamne nelisila od hodnoty realnej. Z tohto dévodu nedoslo k zmene.
Drniom 1. maja 2013 sa nastupnickou spoloc¢nostou stala spolo¢nost’ Tatry mountain resorts, a.s. a prebrala
vsetky pravne, obchodné a iné zavizky ako aj majetok svojich dcér. VSetky dcérske spolocnosti zanikli
zlic¢enim s materskou spolo¢nostou a boli nasledne vymazané z obchodného registra.

Hlavnymi ¢innost’ami Spolo¢nosti sui:
- prevadzkovanie lanovych dréh a lyZiarskych vlekov (d’alej aj “LD”)
- hotelierstvo
- reStauracné sluzby a pohostinska ¢innost’
- prevadzkovanie aquaparku.
- prevadzkovanie lyziarskej a snowboardovej skoly
- nakup a predaj tovaru

Priemerny pocet zamestnancov
Udaje o pocte zamestnancov za bezné uc¢tovné obdobie a bezprostredne predchadzajiuce uc¢tovné obdobie st
uvedené v nasledujucom prehlade:

31-10-13 31-10-12
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 939 987
Stav zamestnancov ku dilu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka, z toho: 875 810
pocet vedicich zamestnancov 25 15

Okrem hlavného pracovného pomeru Spolocnost eviduje zamestnancov aj prostrednictvom dohody
o mimopracovnych cinnostiach, resp. dohody o vykonani prace, ktori su zahrnuti v celkovom stave
zamestnancov.

Spolo¢nost’ od 1. novembra 2012 zacala vyuzivat' sluzby personalnych spolo¢nosti na kratkodoby
prenajom zamestnancov. Ide o tzv. ,,personalny lizing®.
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4. I'Jdaje 0 neobmedzenom ruceni
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene rudiacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach podla § 56 ods. 5
Obchodného zakonnika.

5. Pravny doved na zostavenie uctovnej zavierky
Uctovna zavierka Spolo¢nosti k 31. oktébru 2013 je zostavena ako riadna uctovna zavierka podla § 17 ods.
6 zékona NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve za Gc¢tovné obdobie od 1. novembra 2012 do 31. oktdbra
2013.

6. Diatum schvilenia uctovnej zavierky za predchddzajiice i¢tovné obdobie
Uctovna zavierka Spolocnosti k 31. oktobru 2012, za predchadzajiuce uctovné obdobie, bola schvalena
valnym zhromazdenim Spoloc¢nosti diia 27. aprila 2013.

7. Zverejnenie uctovnej zavierky za predchadzajice uctovné obdobie
Uttovna zavierka Spolo¢nosti k 31. oktobru 2012 spolu s vyro&nou spravou a spravou auditora o overeni
uctovnej zavierky k 31. oktobru 2012 bola ulozena do zbierky listin obchodného registra 21. jina 2013.
Stvaha a vykaz ziskov a strat za predchadzajiice uc¢tovné obdobie boli zverejnené v Obchodnom vestniku €.
250/2013 dna 31.decembra 2013.

8. Schvilenie auditora
Valné zhromazdenie dia 27. aprila 2013 schvalilo spolo¢nost KPMG spol. s r.o0. ako auditora na overenie
uctovnej zavierky za uctovné obdobie od 1. novembra 2012 do 31. oktdbra 2013.

B. INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Organy spoloc¢nosti su:

Predstavenstvo: Dozorna rada:

Ing. Bohus Hlavaty, predseda (od 29.6.2009) Ing. Igor Rattaj (od 29.6.2009)

Ing. Branislav Gabris, podpredseda (od 18.2.2011) Ing. FrantiSek Hodorovsky (od 18.1.2011)

Ing. Jozef Hodek, ¢len (od 29.6.2009) Jiti Uvira (od 18.1.2011)

Ing. Dusan Slavkovsky, ¢len (od 1.5.2010) Jan Marian Komornicki (od 18.1.2011 do 27.4.2013)
Ing. Michal Krolak, ¢len (od 18.2.2011) Boris Kollar (od 30.4.2011)

Ing. Andrej Devecka, ¢len (od 14.12.2006 do Roman Kudlacéek (od 21.4.2012)

14.12.2011, 0od 22.12.2011) Miroslav Roth (od 30.6.2012)

Ing. Jan Stetka (od 30.6.2012)
Ing. Peter Kubena (od 30.6.2012)
Ing. Pavol Mikusiak (od 27.4.2013)
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INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU A INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH
UCTOVNEJ JEDNOTKY

Struktira akcionarov Spoloénosti k 31. oktobru 2013 a k 31. oktdbru 2012 bola nasledovna:

31. oktober 2013
Iny podiel na

Podiel na ,
Spolo¢nik, akcionar Vyska podielu na zékladnom imani hlasovacich OStfl tr}y(:h
pravach polozkach VI
ako na ZI
absolatne v % v % v %
a b c d e
KEY DEE LIMITED 4648 9,90 9,90
Capital Industrial, a.s. 4620 9,84 9,84 -
Tinsel Enterprise Limited 4 605 9,81 9,81 -
EGNARO INVESTMENTS LIMITEL 4378 9,32 9,32 -
J&T Securities M anagement Limited (S 3717 7,92 7,92 -
Postova banka, a.s. 3540 7,54 7,54 -
BELGOMET, s.r.o. 3321 7,07 7,07 -
CONTIGY DEVELOPMENT LIMITI 2511 5,35 5,35
drobni akcionari 15610 33,25 33,25
S polu 46 950 100 100 -
31. oktober 2012
Podiel na Iny podicl na
Spolo¢nik, akcionar Vyska podielu na zdkladnom imani hlasovacich OStfi tI?YCh
i polozkach VI
pravach ako na ZI
absolutne v % v % v %
a b c d e
J & T BANKA, as. 21912 9,90 9,90
CLEARSTREAM BANKING S.A. 21 890 9,90 9,90 -
KEY DEE LIMITED 20031 9,00 9,00 -
EGNARO INVESTMENTS LIMITEL 19 876 9,00 9,00 -
Postova banka, a.s. 16 691 7,50 7,50 -
Patria Finance, a.s. 14 055 6,40 6,40 -
Privatbanka, a.s. 10 956 5,00 5,00 -
TATRY INVESTMENT LIMITED 9562 4,30 4,30
drobni akcionari 86 365 39,00 39,00
Spolu 221 338 100 100 -

Spolo¢nost’ sa zahfiia do konsolidovanej Gctovnej zavierky Skupiny Tatry mountain resorts. Konsolidovanu
uctovnu zavierku Skupiny je mozné dostat’ priamo v sidle Spolocnosti. Adresa registrového sudu, ktory
vedie obchodny register, kde je ulozena konsolidovana uétovna zavierky, je Okresny std Zilina, Pavla
Orsagha Hviezdoslava 28, 01001 Zilina.
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D. INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

Majetok prevzaty zo zaniknutych dcérskych spolo¢nosti:
K 1. maju 2013 Spolo¢nost prevzala majetok a zavdazky zo zanikajucej dcérskych spoloc¢nosti

(a) Vychodiska pre zostavenie u¢tovnej zavierky GRANDHOTEL PRAHA a.s., Interhouse Tatry, s.r.o. a Tatry mountain resorts services, a.s., ktory bo}
Uétovna zavierka bola zostavend za predpokladu, ze Spolo¢nost bude nepretrzite pokradovat’ vo svojej preceneny v zanikajicich spolo¢nostiach na redlnu hodnotu v sulade so Zakonom o ¢tovnictve a d'alsimi
¢innosti (going concern). platnymi predpismi. Pre stanovenie redlnej hodnoty, zanikajiice spolo¢nosti pouzili kvalifikovany odhad

manazmentu. Rozdiely z precenenia boli zanikajucimi dcérskymi spolocnostami uctované v pripade
Uttovné metody a vieobecné uétovné zasady boli Giétovnou jednotkou konzistentne aplikované. narastu cez zvysenie vlastného imania a v pripade zniZenia cez opravna polozku k majetku.

(b) Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok (¢) Cenné papiere a podiely . . . o
Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktora zahffia cenu obstarania a néklady Cenné papiere a podllely sa ocenuju obs.tarévaciml cenami vrétt.ane nékladov suvisiacich s obstaranim.
stivisiace s obstaranim (clo, prepravu, montdz, poistné a pod.). Od obstaravacej ceny je odpocitané znizenie hodnoty cennych papierov a podielov.

Stcast'ou obstaravacej ceny dlhodobého hmotného a nehmotného majetku nie su uroky z cudzich zdrojov (d) Zasoby - o
ani realizované kurzové rozdiely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouZivania. Zasoby sa ocefiuju nizSou z nasledujicich hodndt: obstarivacou cenou (nakupované zasoby) alebo
vlastnymi nédkladmi (z4soby vytvorené vlastnou ¢innost'ou) alebo €istou realizaénou hodnotou.
Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou sa ocenuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi su ) ) )
vSetky priame ndklady vynaloZené na vyrobu alebo int ¢innost” a nepriame naklady, ktoré sa vztahuju na Obstaravacia cena zahffia cenu zasob a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie,
vyrobu alebo inti &innost. skonto a pod.). Uroky z cudzich zdrojov nie st sticastou obstaravacej ceny. Nakupované zasoby sa ocefuju
vazenym aritmetickym priemerom z obstaravacich cien.
Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku s stanovené vychadzajic z predpokladanej doby o ) ] ) ]
jeho pouzivania a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zagina prvym diiom uvedenia Vlastné naklady zahtfiaju priame naklady (priamy material, priame mzdy a ostatné priame niklady) a Cast
dlhodobého majetku do pouZivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. nepriamych nakladov bezprostredne sivisiacich s vytvorenim zésob vlastnou ¢innostou (vyrobna rézia).
vlastné naklady) je 996 eur aniz§ia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZzivania. Pozemky sa Vyrobna rézia sa do vlastnych nikladov zahffia v zévislosti od stupiia rozpracovanosti tychto zasob.
neodpisuji. Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné naklady) je Spravna rézia a odby.tové naklady nie su sucast'ou vlastnych nakladov. Stcast'ou vlastnych nékladov nie st
1 666 eur a niZsia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania. uroky z cudzich zdrojov.
Okrem pripadov uvedenych nizSie st odpisy uétované do vykazu ziskov a strat na linearnej baze pocas Cista rea!izaéné hodnota je predpokladgn.é predajnzi cena znizena o predpokladané niklady na ich
odhadovanej zivotnosti jednotlivych poloziek dlhodobého majetku. Odhadované Zivotnosti st nasledovné: dokoncenie a o predpokladané naklady sivisiace s ich predajom.
e Budovy 30 - 45 rokov Znizenie hodnoty zasob sa zohl'adiiuje vytvorenim opravnej polozky.
e Samostatné hflutelne veci a stbory hnutel'nych veci (¢) Zakazkova vyroba
*  Geotermalny vrt 40 rokov Zikazkova vyroba sa vykazuje pouzitim metody stupiia dokondenia zdkazky (angl. percentage-of-
= Tobogany 25 rokov completion-method).
= Lanovky a vleky 20 - 30 rokov
= Zariadenia 5 - 12 rokov (f) PohPadavky
=  Tnventar a ostatné 5 -10 rokov Pohl'adavky pri ich vzniku sa ocefiuju ich menovitou hodnotou; postupené pohladavky a pohladavky
nadobudnuté vkladom do zakladného imania sa ocenuji obstaravacou cenou vratane nakladov stvisiacich
Metddy odpisovania, odhadovana zivotnost’ a zostatkova hodnota sa kazdoro¢ne prehodnocuji ku diu, ku s obstaranim. Toto ocenenie sa znizuje o pochybné a nevymoziteIné pohladavky. Pohladavky s dobou
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka. Na niektoré polozky majetku (lanovky, zasnezovanie) sa uplatiiuju splatnosti do 12 mesiacov su vykazané ako kratkodob¢ a pohl'adavky s dobou splatnosti nad 12 mesiacov
progresivne odpisy, nakol’ko k vé¢siemu opotrebeniu dochadza az v poslednych rokoch Zivotnosti. ako dlhodobé.
Kazd4 vyznamna ¢ast’ dlhodobého hmotného majetku, ktorej obstaravacie ndklady st vyznamné v pomere (g) PenaZné prostriedky a ceniny
k celkovym obstaravacim nakladom predmetnej polozky, je odpisovana samostatne. Penazné prostriedky a ceniny sa ocenuji ich menovitou hodnotou. Znizenie ich hodnoty sa vyjadruje
opravnou polozkou.
Softvér a ostatny nehmotny majetok nadobudnuty Spolo¢nostou je vykdzany v obstardvacej cene po
odpogitani opravok. Doba Zivotnosti tohto majetku sa pravidelne prehodnocuje. (h) Naklady budicich obdobi a prijmy buducich obdobi
Naklady buducich obdobi a prijmy budtcich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktord je potrebnd na dodrzanie
Amortizacia je UCtovand do vykazu ziskov astrat na linedrnej baze pocCas odhadovanej zivotnosti zasady vecnej a Casovej suvislosti s uCtovnym obdobim.
nehmotného majetku od ddtumu jeho uréenia na pouzivanie. Odhadované Zivotnosti su nasledovné:
(i) Rezervy
e  Goodwill 10 rokov Rezervy sa tvoria na buduce straty a zavézky, u ktorych je viac nez pravdepodobné, Ze nastanu na zaklade
e  Softvér 45 rokov minulych udalosti a ktoré sa daju odhadntt. Rezervy su zavizky s neurcitym ¢asovym vymedzenim alebo

e Ocenitel'né prava kazda polozka pouziva individualny plan odpisovania
od 6 az 50 rokov
Sucastou ocenitel'nych prav su aj ochranné znamky, ktoré predstavujii neodpisovany majetok.

Danové odpisy sa uplatiiuji podla linearnych sadzieb v zékone o dani z prijmov.

vySkou; tvoria sa na krytie znamych rizik alebo strat z podnikania. Ocefiuju sa v o¢akavanej vyske zavizku.
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(j) Zavazky (p) Derivaty
Zavizky pri ich vzniku sa ocefiuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocenuju obstaravacou Derivaty sa ocefiuju redlnou hodnotou.
cenou. Ak sapri inventarizacii zisti, Ze suma zavdzkov je ina ako ich vyska v GcCtovnictve, uvedd sa
zavizky v 0Ctovnictve a v UCtovnej zavierke v tomto zistenom oceneni. Zavdzky s dobou splatnosti do Zmeny realnych hodnét zabezpecovacich derivatov sa uctuji bez vplyvu na vysledok hospodarenia, priamo
12 mesiacov su vykazané ako kratkodobé a zavizky s dobou splatnosti nad 12 mesiacov ako dlhodobé. do vlastného imania.
(k) Dane Zmeny realnych hodndt derivatov uréenych na obchodovanie na tuzemskej burze, zahrani¢nej burze alebo
Dan z prijmov sa pocita vo vyske 19% od 1. novembra 2012 do 31. decembra 2012 a vo vyske 23% od inom verejnom trhu sa uctuju s vplyvom na vysledok hospodarenia.
1. januara 2013 do 31. oktobra 2013 danového zakladu, ktory sa vypoéital tipravou uctovného vysledku Zmeny realnych hodnot derivatov urcenych na obchodovanie na neverejnom trhu sa uétuju bez vplyvu
hospodarenia pred zdanenim o pripocitate'né a odpocitatel'né polozky. na vysledok hospodarenia, priamo do vlastného imania.
(1) OdloZené dane (q) Majetok a zavizKy zabezpecené derivatmi
Odlozené dane (odlozena danova pohl'adavka a odlozeny danovy zavéizok) sa vztahuji na: Majetok a zavizky zabezpecené derivatmi sa ocenuju redlnou hodnotou. Zmeny redlnych hodnot majetku
a) docasné rozdiely medzi uc¢tovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavidzkov vykazanou a zavizkov zabezpefenych derivatmi sa Gctuju bez vplyvu na vysledok hospodarenia, priamo do vlastné¢ho
v suvahe a ich danovou zakladnou, imania.
b) moznost’ umorovat’ danovu stratu v buducnosti, ktorou sa rozumie moznost’ odpocitat’ danova
stratu od zakladu dane v budtcnosti, (r) Cudzia mena
¢) moznost previest nevyuzité danové odpocCty a iné dafiové naroky do buducich obdobi. Majetok a zavdzky vyjadrené v cudzej mene sa ku diu uskutocnenia G¢tovného pripadu prepocitavaju na
menu euro referencnym vymennym kurzom urenym a vyhldsenym Eurdpskou centralnou bankou alebo
V pripade odlozenej danovej pohladavky sa posudzuje jej realizovatenost’ oproti danovému zakladu Narodnou bankou Slovenska v den predchadzajuci diiu uskuto¢nenia uctovného pripadu. Na ocenenie
v buducnosti. Ak nie je predpoklad, Ze bude mozné pohladavku realizovat, Gi¢tuje sa o opravnej polozke. prirastku cudzej meny nakupenej za euro sa pouzije kurz, za ktory bola tato cudzia mena nakupena.
V Gctovne zavierke zostavenej k 31. oktobru 2013 Spolocnost’ na vypocet odlozenej dane pouzila sadzbu
23%. Na ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového uctu sa na prepocet cudzej meny na eurd
pouzije referenény vymenny kurz uréeny a vyhlaseny Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou
(m) Vydavky budicich obdobi a vynosy budicich obdobi bankou Slovenska v def predchadzajici ditu uskuto¢nenia ti€tovného pripadu.
Vydavky budtcich obdobi a vynosy buducich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebnd na dodrzanie
zasady vecnej a Casovej suvislosti s i¢tovnym obdobim. Majetok a zaviazky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku dnu,
ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, prepocitavaji na menu euro referenénym vymennym kurzom
(n) Dotacie zo Statneho rozpoctu uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den,
O naroku na dotacie zo Statneho rozpoctu sa Uctuje, ak je takmer isté, ze na zaklade splnenych podmienok ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka, a uctuji sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.
na poskytnutie dotacie sa Spolo¢nosti dana dotécia poskytne.
Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom Gc¢tu vedeného v tejto cudzej mene sa
Dotacie na hospodarsku ¢innost’ Spolocnosti sa najskor vykazuju ako vynosy budiicich obdobi a do vykazu prepocitavaji na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou
ziskov a strat sa rozpustaju ako vynosy z hospodarskej ¢innosti v ¢asovej a vecnej suvislosti s vynaloZzenim bankou alebo Nérodnou bankou Slovenska v defi predchadzajuci ditu uskutoc¢nenia uctovného pripadu.
néakladov na prislusny ucel. Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje €tovna zavierka, sa na menu euro uz neprepocitavaju.
Dotéacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku a dlhodobého nehmotného majetku sa najskor (s) Vynosy
vykazuju ako vynosy buducich obdobi a do vykazu ziskov a strat sa rozpustaji v Casovej a vecnej
suvislosti so zau¢tovanim odpisov z tohto dlhodobého majetku. Spolo¢nost’ étuje o Siestich druhoch zakladnych trzieb z poskytovania sluzieb:
e  Trzby z lanoviek a lyziarskych vlekov (dalej v texte oznatované aj ako ,,horské strediska“)
(0) Prenajom (lizing) e Trzby z aquaparku

Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomea.

Finan¢ny prendjom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zadklade ndjomnej zmluvy s
dojednanym pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby pocas dohodnutej doby najmu. Majetok
prenajaty formou financného prenajmu vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho najomca, nie vlastnik.

Prijatiec majetku njjomcom sa v Gctovnictve nadjomcu uctuje v den prijatia majetku na tarchu prislu§ného
uctu majetku so stivztaznym zapisom v prospech uctu 474 — Zavéizky z ndjmu vo vyske dohodnutych
platieb znizenych o nerealizované financné naklady.

Stcast'ou dohodnutych platieb je aj kiipna cena, za ktoru na konci dohodnutej doby finan¢ného prenajmu
prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na ndjomcu. Dohodnutd doba najmu je
najmenej 60 % doby odpisovania podl'a danovych predpisov, minimélne v8ak 3 roky. Platba ndjomného je
alokovana medzi splatku istiny a finanéné naklady, vypocitané metédou efektivnej urokovej miery.
Finanéné naklady sa G¢tujii na tarchu aétu 562 — Uroky.

e  Trzby zo Sportovych sluzieb a obchodov
e Trzby z hotelov

e  Trzby z restauraénych zariadeni

e  Trzby z realitnych projektov

Trzby sa ¢asovo rozliSuji v zavislosti od toho, pocas akého obdobia bola sluzba poskytnutd okrem trzieb
z aquaparku, hotelovych sluzieb a reStaura¢nych zariadeni, ktoré sa zactuju do vykazu ziskov a strat
po poskytnuti sluzby. Trzby za poskytnuté sluzby neobsahuju dai z pridanej hodnoty. St tiez znizené
o zl'avy a zrazKy (rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.).
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E.

1.

INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY

Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku od 1. novembra 2012
do 31. oktébra 2013 a za porovnatelné obdobie od 1. novembra 2011 do 31. oktdbra 2012 je uvedeny v
tabul’ke na stranach 174 az 177.

Dna 1. maja 2013 prislo k zluceniu spolocnosti Tatry mountain resorts, a.s. s deérskymi spolo¢nostami
GRANDHOTEL PRAHA a.s., Interhouse Tatry, s.r.o. a Tatry mountain resorts services, a.s. Vsetky
dcérske spoloc¢nosti zanikli zli¢enim s materskou spolo¢nostou. Majetok a zavazky zanikajucich dcérskych
spolocnosti bol preceneny na readlnu hodnotu, spésobom ako je uvedené vysSie v bode D — Informacie
o uctovnych zasadach a uctovnych metodach. Prirastok dlhodobého hmotného majetku z titulu zlicenia
predstavuje hodnotu 27 960 tis. eur. Z dovodu zlucenia, po eliminacii podielov v dcérskych spolocnositiach
oproti ich vlastnym imaniam, Spolo¢nost’ vyk4zala goodwill v hodnote 9 624 tis. eur. Goodwill bol k 31.
oktoébru 2013 vedenim Spoloc¢nosti prehodnoteny z pohl'adu jeho navratnosti a bola k nemu vytvorena
opravna polozka v hodnote 3 229 tis. eur, ktora bola zat¢tovana cez vykaz ziskov a strat.

Spoloc¢nost’ v obdobi od 1. novembra 2012 do 31. oktdbra 2013 zaradila do uZivania 24-miestnu kabinov(
lanovku Funitel na Chopok v stredisku Jasna v hodnote 25 450 tis. eur, ako aj prepravné zariadenie
Twinliner v hodnote 3 836 tis. eur a 15-miestnu kabinovll lanovku Gondola na juznej strane Chopka
v hodnote 10 389 tis. eur. Spolo¢nost’ investovala 1 037 tis. eur do rozvoja infrastruktiry restauracii
a barov. Pocas tohto obdobia Spolo¢nost’ dala do prevadzky druhu cast’ investicie v aquaparku Tatralandia
— Tropic World v hodnote 2 342 tis. eur. Jedna sa o celoroénti vnutornu prevadzku. Spolo¢nost’ realizovala
a dala do uzivania druhu ¢ast’ rekonstrukcie a modernizacie izieb Wellness hotela Grand v Jasnej v hodnote
4 532 tis. eur. Taktiez dala do uZivania pristavbu Wellness hotela Grand v Jasnej sliZiacu ako kongresové
centrum v hodnote 1 203 tis. eur.

V priebehu obdobia od 1. novembra 2011 do 31. oktobra 2012 Spoloc¢nost’ obstarala majetok Hotela FIS
v hodnote 4 926 tis. eur a Hotela Slovakia v hodnote 1 697 tis. eur. Diia 11. marca 2013 materska
spoloénost’ predala Hotel FIS Strbské Pleso spolo¢nosti BURNUS s.r.o0., predajna cena predstavovala 5 674
tis. eur. Predaj bol zrealizovany z dovodu prilezitosti kupujuceho ziskat’ dotaciu na prestavbu hotela, a tym
podstatne zvysit vykonnost a dosiahnut’ lepSie vysledky. Dina 1. oktébra 2013 nadobudlo ucinnost
odstipenie od zmluvy a Spolo¢nost znovu ziskala vlastnicke pravo k Hotelu FIS Strbské Pleso od
spolo¢nosti BURNUS s.r.o. spdt’ v rovnakej hodnote ako ho predavala.

V ramci dlhodobého majetku vykazuje Spolo¢nost’ aj jednotlivé polozky majetku Aquaparku Tatralandia,
ktory bol obstarany v priebehu roka 2011. Aquapark Tatralandia je najvac¢$im celoroCnym arealom vodnej
zdbavy s ubytovanim na Slovensku, v Cechach a Pol'sku. Jeho su¢astou je aj ubytovaci komplex Holiday
Village Tatralandia. Nachadza sa v regione Liptov.

Spolo¢nost’ v obdobi od 1. novembra 2011 do 31. oktdbra 2012 obstarala lanovku na Lomnickom sedle
v hodnote 3 484 tis. eur, ktorad je vykdzana v ramci poloziek majetku pozemky a budovy. Rovnako tak
obstarala 8-sedackovi lanovku v Tatranskej Lomnici vratane zasnezovania v hodnote 6 946 tis. eur a tiez
rozsirila zasneZovanie v stredisku Jasna v hodnote 1 990 tis. eur. Spolo¢nost’ investovala do rozvoja
infrastruktiry restauracii a barov v hodnote 628 tis. eur. Tato suma obsahuje investicie do apres-ski baru
Happy End, rozsirenie gastro zariadeni v Aquaparku Tatralandia. Pocas tohto obdobia Spolo¢nost’ zacala
realizovat’ a dala do prevadzky prvi Cast’ investicie v aquaparku Tatralandia — Tropic World.

Spolo¢nost’ ma v najme (finanény prendjom, zmluvy boli uzatvorené po 1. januari 2004) techniky lanovych
drah, snezné pasové vozidla, vybavenie gastro zariadeni a automobily, ktoré vykazuje ako svoj majetok.

Zostatkové hodnoty tohto majetku st uvedené v nasledujicom prehlade:

31.10.2013 31.10.2012

Popis EUR EUR
Snezné pasové vozidlo 674 368 273 984
Automobil 477 135 298 818
LED obrazovka 243 682 285454
Dopravnikovy pas 131 450 182 245
Horsky nosi¢ 128 378 0
Rypadlo/Traktor 107 739 28 899
Servis lyzi 85 666 103 102
Snezny skuter 28 347 14 504
Gastro zariadenie 0 117 654
Spolu 1876 764 1304 660

Spolocnost’ pouzila na zabezpecenie bankovych uverov nasledovny majetok: pozemky, vodné plochy,
technoldgia, prevadzkové budovy horskych vytahovych zariadeni: vleky, sedackové LD, pozemna LD,
visuta LD, kabinkova LD, trafostanice, hospodarske budovy a stavby: Hotel Srdiecko, Hotel Kosodrevina,
Hotel Liptov, Hotel Grand, Hotel SKI, byvala telekomunikac¢na budova, Bungalovy.

K 31. oktébru 2013 boli na zabezpecenie bankovych Giverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie, zasoby
a pohladavky vo vyske 196 400 tis. eur (k 31. oktobru 2012: vo vyske 159 092 tis. eur).

Dlhodoby hmotny majetok Hodnota za bezné ti¢tovné obdobie

Dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo 191 560

Dlhodoby hmotny majetok, pri ktorom ma t¢tovna jednotka obmedzené pravo
s nim nakladat’ 0

Spolo¢nost’ poistila majetok voci Zivelnym pohromam, odcudzeniu, vandalizmu a proti vSeobecnym
strojnym rizikdm. Spolo¢nost’ je taktiez poistena voc¢i zodpovednosti za Skodu. Dlhodoby hmotny majetok
je poisteny pre pripad $§kdd sposobenych zivelnou pohromou az do vysSky 218 952 tis. eur. Vyska poistenia
proti vSeobecnym strojovym rizikam je 13 586 tis. eur, v pripade zodpovednosti za Skodu 13 000 tis. eur
a vandalizmu 115 882 tis. eur.
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2.

Dlhodoby finanény majetok

Prehlad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. novembra 2012 do 31. oktébra 2013 a za
porovnatel'né obdobie od 1. novembra 2011 do 31. oktobra 2012 je uvedeny v tabulkach na stranach 178
al79.

Vyska vlastného imania k 31. oktobru 2013 a vysledku hospodarenia za u¢tovné obdobie 2013 podnikov je
uvedend v nasledujucom prehl'ade. K datumu zostavenia uctovnej zavierky Spoloc¢nost’ nemala k dispozicie

vysledky za rok 2013 niektorych spolo¢nosti.

Bezné uctovné obdobie (2013)

Podiel Hodnota vlastného Vysledok . ,

. . M . S A . . Ly . P . Uctovna
Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti, v Podiel i€tovnej uctovnej imania uctovnej hospodarenia uctovnej hodnota
ktorej ma uctovna jednotka jednotky na  jednotky jednotky, v ktorej ma jednotky, v ktorej ma R

. , , ‘v . o - L . dlhodobého
umiestneny dlhodoby finanény zakladnom na hlas. Gctovna jednotka uctovna jednotka .
. - . . ; , - ; ., finan¢ného
majetok imani v % pravach v umiestneny dlhodoby umiestneny dlhodoby .
- . majetku
% finanény majetok finan¢ny majetok
a b c d e f
a) Dcérske tiétovné jednotky 0 0 0 0 0
b) Uétovné jednotky s podstatnym
vplyvom 0 0 0 0 0
¢) Ostatné realizovatel’né cenné papiere a podiely
Best Hotel Properties, a.s. <0,001 n/a n/a n/a 288 759
Compagnie des Alpes S.A. <0,001 n/a n/a n/a 59329
Tatranské Dopravné duzstvo 0,08 n/a n/a n/a 33315
Melida 19 19 1784 747 1368 521 16 991
Korona Ziemi 20 20 n/a n/a 119 012
d) Ostatny finanény majetok
Dlhodobé po6zicky 16 071 112
Po6zicky s dobou splatnosti najviac
jeden rok 101 395
e) Obstaravany dlhodoby finanény majetok na ucely vykonania vplyvu vinej u¢tovnej jednotke
akviziciu 19 451 265
Dlhodoby finanény majetok spolu 36 141 178

Dna 16. februara 2013 Spolocnost’ obstarala dodatocny 50% obchodny podiel v spolocnosti Interhouse
Tatry s.r.o., ¢im sa stala vyluénym vlastnikom hotela Grandhotel Stary Smokovec, Vysoké Tatry. Cena za
uvedeny podiel predstavovala 7 500 tis. eur.

Dna 1. maja 2013 prislo k zlaceniu materskej spoloCnosti Tatry mountain resorts, a.s. s dcérskymi
spolo¢nostami GRANDHOTEL PRAHA a.s., Interhouse Tatry, s.r.o. a Tatry mountain resorts services, a.s.
Tymto ditom sa nastupnickou spolo¢nostou stala spolo¢nost’ Tatry mountain resorts, a.s. a prebrala vsetky
pravne, obchodné a iné zavizky ako aj majetok svojich dcér. VSetky dcérske spolo€nosti zanikli zIu¢enim s
materskou spolo¢nostou.

K 31. oktobru 2013 Spolocnost’ vlastnila 23 825 ks akcii spolo¢nosti Best Hotel Properties a.s. (d’alej
BHP), ktora spravuje siet’ hotelov. Ich hodnota k 31. oktobru 2013 predstavuje 289 tis. eur (k 31. oktobru
2012: 13 121 tis. eur). Na ndkup na zaklade zmluvy o poradenstve so spolo¢nostou J&T FINANCE
GROUP, a.s. ziskala Spolo¢nost’ garanciu, ze na nakupe akcii spolo¢nosti BHP zarobi minimalne 7% p.a.
po dobu 3 rokov.

Spolo¢nost’ dia 17. marca 2010 nakupila 3 850 kusov akcii spolo¢nosti Compagnie des Alpes (SA), ktora
je francuzskou spolo¢nostou obchodovanou na Parizskej burze, podnikajiicou v oblasti lyziarskych
stredisk a letnych zabavnych parkov. Spolocnost’ kupila dané akcie ako finan¢nu investiciu. Akcie st
precefiované na redlnu hodnotu do vlastného imania na zéklade aktudlnych cien na burze. Ich hodnota
k 31. oktobru 2013 predstavuje 59 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 53 tis. eur).

Dna 26. novembra 2012 Spolocnost’ zalozila s pol'skou obcou Gmina Zawoja spolo¢nost’ Korona Ziemi
Sp.  z 0.0. (spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym) s celkovou vyskou zakladného imania 671 tis. pln. Dna
12. septembra 2013 doslo k navySeniu zakladného imania tejto spoloc¢nosti na celkovo 2 605 tis. pln,
pri¢om podiel Spolo¢nosti k 31. oktobru 2013 predstavuje 19% (495 tis. pln). Celkova hodnota vkladu do
pol'skej spoloénosti k 31. oktobru 2013 predstavuje 119 012 eur. Hlavnou ¢innostou spolo¢nosti Korona
Ziemi Sp. z 0.0. je prevadzka miizea Korona Ziemi na propagaciu najvyssich hor sveta prostrednictvom
modelov a interaktivnej formy vzdelavania a prezentacie.

Spolo¢nost’ dia 28. augusta 2012 obstarala 100% akcii spolo¢nosti MELIDA, a.s. a nasledne k datumu
17. septembra 2012 50% akcii predala. V pripade predaja 50% akcii spolo¢nosti MELIDA, a.s. bol
vysledok nulovy. Spolo¢nost’ diia 1. oktobra 2013 predala d’al'Sich 31% akcii spolo¢nosti MELIDA, a.s.
v hodnote 24 200 eur strategickému partnerovi, s ktorym planuje v budicnosti realizovat’ viaceré projekty s
ocakavanymi synergiami, ktoré v sucasnosti nie je mozné kvantifikovat. Zostatok hodnoty akcii
spolo¢nosti MELIDA a.s. k 31. oktoébru 2013 predstavuje 16 991 eur. Diia 6. novembra 2012 uzavrela
MELIDA, as. zmluvu o prendjme podniku so spolonostou SKIAREAL Spindlerav Mlyn, a.s.
Predmetom tejto zmluvy je prevadzkovanie podniku za podmienok uvedenych v zmluve, ¢o v praxi
znamenéa dlhodoby prenajom vietkého majetku skiarealu Spindlerav Mlyn na dobu 20 rokov.

K 31. oktobru 2013 dlhodobé p6zicky predstavuju najmé pdzicku vo vyske 7 736 tis. eur (k 31. oktdbru
2012: 6 050 tis. eur) poskytnuti spolo¢nosti WEBIS, s.r.o. s pevnou trokovou sadzbou 5% p.a., vyska
nesplatenych kumulovanych tGrokov z tejto sumy k 31. oktobru 2013 predstavuje 944 tis. eur (k 31. oktobru
2012: 643 tis. eur), pozicku poskytnutu spolocnosti 1. Tatranskd, akciova spolocnost’ vo vyske 6 396 tis.
eur (k 31. oktobru 2012: 2 055 tis. eur) s pevnou Urokovou sadzbou 7% p.a., vyska nesplatenych
kumulovanych urokov z tejto sumy k 31. oktobru 2013 prestavuje 439 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 198 tis.
eur), pozicku vo vyske 1 847 tis. eur poskytnuta dna 22. oktobra 2012 majitelovi Penzionu Energetik s
pevnou Urokovou sadzbou 5% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych urokov z tejto sumy k 31. oktobru
2013: 92 350 eur.

ANy

Stav na Eliminacia .
zaciatku ZvySsenie Znizenie pozicky z Stav na konci
Dlhodobé pézicky zack Y 21y Gétovného
uctovného hodnoty hodnoty dovodu .
. . obdobia
obdobia zlicenia
a b c d e f
Do splatnosti viac ako pét’
rokov 31 0 0 0 31
Do splatnosti od troch rokov do
piatich rokov vratane 9951795 4179936 0 0 14 131 731
Do splatnosti od jedného roka
do troch rokov vratane 98 545 1 840 805 0 0 1939 350
Do splatnosti do jedného roka
vratane 2916258 166 778 0 2 981 641 101 395
Dlhodobé poZicky spolu 12 966 629 6 187 520 0 2 981 641 16 172 507

Poskytnuté zalohy stvisia s budicimi akviziciami vo vyske 19 451 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 17 892 tis.
eur). Spolo¢nost’ poskytla zalohu na buducu akviziciu, ktorou je spoloc¢nost’ prevadzkujica lanovky. Tuto
spolo¢nost’ ma Spoloc¢nost’ zaujem v budicnosti odkapit’. Kontrakt je uzavrety so spolocnostou WEBIS,
s.r.0. a povodne bol na dobu 6 rokov. Pocas roka 2013 priSlo ku skrateniu splatnosti zalohy k 31. oktobru
2014 oproti povodnej k 31. marcu 2017. Hodnota poskytnutej zalohy z dévodu jej povodného dlhodobého
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charakteru bola k 31. oktobru 2012 diskontovana na realnu hodnotu. Pouzita diskontna sadzba bola vo
vyske 2,11%. Precenenim zalohy vznikol v roku 2012 zisk vo vyske 941 tis. eur. Spolo¢nost’ k 31. oktobru
2013 diskontovanie zalohy zrusila z dovodu, ze sa jedna o kratkodobu pohladavku a touto operaciou
vznikol zisk 1 559 tis. eur.

Vyska vlastného imania k 31. oktdbru 2012 a vysledku hospodarenia za i€tovné obdobie 2012 podnikov je
uvedena v nasledujucom prehl'ade.

Bezprostredne predchadzajuce uctovné obdobie (2012)

Podiel Hodnota vlastného Vysledok hospodarenia

Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti, v Podiel uétovnej . imania uétovnej udétovnej jednotky, v .. ,
. - . uctovnej . S . . Uctovna hodnota
ktorej ma uctovna jednotka jednotky na . jednotky, v ktorejméa  ktorej ma uctovna .
. , . . ) jednotky na . . . R i dlhodobého
umiestneny dlhodoby finan¢ny zékladnom uctovna jednotka jednotka umiestneny . .
R ] , hlas. R ; B ) ., finanéného majetku
majetok imani v % X o, umiestneny dlhodoby  dlhodoby finanény
pravach v % . . .
finan¢ny majetok majetok
a b c d e f
a) Dcérske tictovné jednotky
GRANDHOTEL PRAHA, as. 100 100 1828 025 277 259 15759 279
Tatry mountain resorts services, a.s. 100 100 -138 311 -122 717 36513
b) Uttovné jednotky s podstatnym vplyvom
Pridruzené podniky
Interhouse Tatry, s.r.o. 50 50 1 041 850 119 421 5525778
Melida 50 50 79 976 0 41 191
¢) Ostatné realizovate'né cenné papiere a podiely
Best Hotel Properties, a.s. 3,17 3,17 - - 13 120 957
Compagnie des Alpes S.A. <0,001 - - - 53092
Tatranské Dopravné duzstvo 0,08 - - - 33315
Dlhodobé pozicky - - - - 12 966 629

d) Obstaravany dlhodoby finan¢ny majetok na ticely vykonania vplyvu vinej u¢tovnej jednotke
Poskytnuta zaloha na budtcu
akviziciu - - - - 17 892 653

Dlhodoby finanény majetok spolu 65 429 406

Spoloc¢nost’ obstarala k 28. decembru 2009 100% podiel v dcérskej spolocnosti GRANDHOTEL PRAHA
a.s. a 50% podiel v pridruzenej spolo¢nosti Interhouse Tatry s.r.o. Cena za akcie spolo¢nosti
GRANDHOTEL PRAHA a.s. predstavovala 18 759 tis. eur a za spolo¢nost’ Interhouse Tatry s.r.o0. 7 526
tis. eur. GRANDHOTEL PRAHA a.s. bola spoloc¢nost zaoberajica sa poskytovanim ubytovacich
a stravovacich sluzieb, prevadzkuje 4-hviezdickovy hotel v Tatranskej Lomnici. Interhouse Tatry s.r.o.
bola spolocnost zaoberajuca sa poskytovanim ubytovacich a stravovacich sluzieb, prevadzkuje
4-hviezdickovy hotel v Starom Smokovci (Grandhotel Stary Smokovec). Spolo¢nost’ k 31. oktobru 2012
zauctovala docasné opravné polozky k podielu v dcérskej spoloénosti GRANDHOTEL PRAHA a.s., vo
vyske 3 000 tis. eur a k podielu v pridruzenej spoloc¢nosti Interhouse Tatry, s.r.o. vo vyske 2 000 tis. eur.
Tieto opravné polozky predstavuju oceniovaci rozdiel k podielom spolocnosti.

Spolo¢nost’ obstarala k 11. oktébru 2010 100% podiel v dcérskej spolo€nosti Tatry mountain resorts
services, a.s. Cena za akcie spolocnosti predstavovala 37 tis. eur. Tatry mountain resorts services, a.s. bola
spolo¢nost’ zaoberajica sa poskytovanim sluzieb v oblasti uctovnictva, finanéného poradenstva,
personalnych a mzdovych sluzieb, marketingu a investiéného poradenstva. V&cSinu svojich sluzieb
poskytovala spolo¢nostiam v ramci Skupiny.
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3.

4.

Zasoby

Prehl’ad zasob ku koncu uétovného obdobia je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

31.10.2013 31.10.2012

EUR EUR

Material 814 648 425 887
Tovar 1300 836 1 046 057
Spolu 2115484 1471 944
Spolo¢nost’ netvorila opravné polozky k zasobam.
Zésoby Hodnota za bezné uctovné obdobie
Zésoby, na ktoré je zriadené zalozné pravo 2115 484
Zasoby, pri ktorych ma tictovna jednotka obmedzené pravo s nimi

nakladat’ 0

Pohladavky
Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia je zobrazeny v nasledujucom prehlade:

Bezné uctovné obdobie (rok 2013)

Zuétovanie
Zuétovanie opravnej
Stav opravnej Tvorba opravnej polozky Stav opravnej
Pohladavky polozky k opravnej polozky z dovodu polozky k
31.10.2012 polozky z dévodu zaniku vyradenia 31.10.2013
opodstatnenosti majetku
z u¢tovnictva
a b [ d e f
Pohladavky z
obchodného styku 205 706 0 71982 0 133 724
Pohladavky voci
ficerskej uctovnej . 0 0 0 0 0
jednotke a materskej
uctovnej jednotke
Ostatné pohladavky v
ramci konsolidovaného 0 0 0 0 0
celku
Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0 0 0
zdruzeniu
Iné pohladavky 0 0 0 0 0
Pohladavky spolu 205 706 0 71 982 0 133 724
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Vekova struktura pohl'adavok za bezné uctovné obdobie je uvedena v nasledujiicom prehl'ade:

Pohl'adavky k 31.10.2013 V lehote splatnosti ~ Po lehote splatnosti ~ Pohl'adavky spolu

a b c d
Dlhodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku 0 0 0
Pohl'adavky voci dcérskej Gctovnej jednotke
a materskej uctovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohl'adavky v ramei
konsolidovaného celku 0 0 0
Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu 0 0 0
Iné pohladavky 0 0 0
Dlhodobé pohl’adavky spolu 0 0 0

Kratkodobé pohl’adavky
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Vekova struktura pohl'adavok za bezprostredne predchadzajiice uctovné obdobie je uvedena
v nasledujucom prehlade:

Pohladavky k 31. 10. 2012

V lehote splatnosti ~ Po lehote splatnosti ~ Pohl'adavky spolu

Pohladavky z obchodného styku 4665 957 457 790 5123 748
Pohl'adavky voci dcérskej uctovnej jednotke

a materskej uctovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohl'adavky v ramci

konsolidovaného celku 0 0 0
Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom

a zdruZeniu 0 0 0
Socialne poistenie 0 0 0
Danové pohladavky a dotacie 2339436 0 2339 436
Iné pohladavky 20 826 521 0 20 826 521
Kratkodobé pohPadavky spolu 27 831914 457790 28 289 705

Iné pohladavky k 31. oktobru 2013 v hodnote 20 826 tis. eur (k 31. oktobru 2012: 29 373 tis. eur)
predstavuji  najmé pohladavku z nesplatenej zmenky voci spolo¢nosti J&T Private Equity B.V., ktora
k 31. oktobru 2013 predstavuje 11 361 tis. eur vratane nesplatenych kumulovanych arokov vo vyske 8 168 tis.
eur (k 31. oktobru 2012: 29 166 tis. eur vratane nesplatenych kumulovanych trokov vo vyske 7 567 tis. eur)
a z pozicky poskytnutej firme J&T Private Equity, ktord k 31. oktobru 2013 predstavuje 9 343 tis. eur.
Zmenka je splatna na videnie a ma urokovu sadzbu 7,5% p.a. Pozicka je splatnd do 31. decembru 2013
a urokova sadzba je vo vyske 6,5% p.a..

a b c d
Dlhodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku 0 0 0
Pohladavky voci dcérskej ictovnej jednotke
a materskej uctovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku 0 0 0
Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu 0 0 0
Iné pohladavky 0 0 0
Dlhodobé pohPadivky spolu 1} 0 0
Kratkodobé pohPadavky
Pohladavky z obchodného styku 3925295 1173 871 5099 166
Pohl'adavky voci dcérskej ictovnej jednotke
a materskej uctovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku 0 0 0
Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu 0 0 0
Socialne poistenie 0 0 0
Danové pohl'adavky a dotacie 1536 425 0 1 536 425
Iné pohladavky 29 373 583 0 29 373 583
Kratkodobé pohPadavky spolu 34 835 303 1173 871 36 009 174
Pohl'adavky podla zostatkovej doby splatnosti st uvedené v nasledujicom prehlade:
Pohladavky podl'a zostatkovej doby splatnosti 31.10.2013 31.10.2012

a b c

Pohl'adavky po lehote splatnosti 457 790 1173 871
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 27831914 34 835 303
Kratkodobé pohl’adavky spolu 28 289 705 36 009 174
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pét rokov 0 0
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti dlh§ou ako pét’ rokov 0 0
Dlhodobé pohPadavky spolu 0 0

Informécie o pohladdvkach zabezpeCenych zaloznym pravom alebo inou formou zabezpeenia st

uvedené v nasledujucom prehlade:

Opis predmetu zalozného prava

Bezné uctovné obdobie (2013)

Hodnota Hodnota
a predmetu pohladavky
Pohladavky kryté zaloznym pravom alebo inou formou zabezpecenia X 0
Hodnota pohl'adavok, na ktoré sa zriadilo zalozné pravo 2724 141
Hodnota pohl'adavok, pri ktorych je obmedzené pravo s nimi nakladat’ X 0
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Finanéné ucty

Ako finanéné uéty st vykazané peniaze v pokladnici, Géty v bankach a cenné papiere. Ustami v bankach

moze Spolo¢nost’ vol'ne disponovat’.

31.10.2013 31.10. 2012

EUR EUR

Pokladnica, ceniny 194 919 232 557

Bezné bankové Gcty 3890 960 2432 441

Bankové ucty terminované 0 0

Peniaze na ceste 194 096 41 627

Spolu 4279 975 2 706 625

Casové rozliSenie

Opis polozky ¢asového rozliSenia 31.10.2013 31.10.2012
EUR EUR
Naklady buducich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Naklady budtcich obdobi kratkodobé, z toho: 595 322 705 415
Najomné 169 698 106 327
Clensky prispevok do Oblastnej Organizacie Cestovného Ruchu (OOCR) 298 300 499 422
Ostatné 127 324 99 666
Prijmy budicich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Prijmy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 390 209 319 316
Prenajom 256 703 274 369
Ostatné 133 506 44 947
Spolu 985 531 1024 731
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Vlastné imanie
Informaécie o vlastnom imani st uvedené v ¢asti C a O.

Zavizky

Struktara zavizkov (okrem bankovych wverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena

v nasledujucom prehl'ade:

Nazov polozky 31.10.2013 31.10.2012
EUR EUR

Zaviazky po lehote splatnosti 387 034 1 035 593

Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti do

jedného roka vratane 184 675 825 11751 634

Kratkodobé zavizky spolu 185 062 859 12 787 227

Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok

az pat rokov 15 934 454 5618632

Zaviazky so zostatkovou dobou splatnosti nad pét rokov 0

Dlhodobé zavizKy s polu 15934 454 5618 632

V ramci kratkodobych zavizkov Spolocnost’ eviduje aj zavizky voci akcionarom k 31. oktobru 2013
z doévodu znizenia vlastného imania vo vyske 174 387 147 eur, ktoré planuje vedenie Spolo¢nosti vyplatit
do jedného roka. Spolo¢nost’ ziska penazné prostriedky emisiou dlhopisov. Pozri aj bod N — Informacie
o skuto¢nostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, do dna zostavenia

uctovnej zavierky.

V ramci kratkodobych a dlhodobych zavézkov Spolocnost eviduje aj zavdzky z financného prendjmu
ktorym spolocnost’ financuje obstardvanie techniky lanovych dréh, snezné pasové vozidla, snezné skutre,
50 automobilov, 2 vel'koplosné LED obrazovky a iny majetok. Vyska buducich platieb rozdelena na istinu
a finan¢ny naklad podl’a doby splatnosti je uvedena v nasledujucom prehlade:

Nazov polozky

31.10.2012

od jedného roka

do jedného roka do piatich rokov

do jedného roka
vratane

Splatnost’

[§

od jedného roka
do piatich rokov
vratane

viac ako pét’
rokov

g

Istina
Finan¢ény naklad
Spolu

(=)

329 783
17 364

347 147
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3.

4.

OdloZeny dainovy zavizok

Vypocet odloZzené¢ho danového zavizku je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Nazov polozky 31.10.2013 31.10.2012
Docasné rozdiely medzi actovnou hodnotou majetku a dafiovou

zékladinou, z toho: 62 634 487 27 448 694
— odpocitatel'né -1074 383 -7 670 554
— zdanitel'né 63 708 870 35119 248
Docasné rozdiely medzi uctovnou hodnotou zavézkov a

danovou zakladnou, z toho: -920 934 -383 829
— odpocitatelné -920 934 -383 829
— zdanitel'né 0 0
M oznost’ umorovat’ dafiovu stratu v buducnosti 720 648 0
M oznost previest nevyuzité daniové odp oty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 23 19
OdloZena danova pohladavka 0 0
Uplatnena dafiova pohPadavka 0 0
Zatétovana ako znizenie nakladov 0 0
Zauctovana do vlastného imania 0 0
OdloZeny daniovy zaviazok 14 359 866 5142 324
Zmena odloZeného daniového zavizku -4 017 982 -7 438
Zauctovana ako naklad -4 017 982 -7 438
Zauctovana do vlastného imania 0 0

Spolo¢nost’ vykazuje odlozeny danovy zavaznok v netto hodnote.

Zmena odloZeného daniového zavizku zictovana ako naklad cez vykaz ziskov a strat neobsahuje odlozeny
danovy zavizok, ktory Spolo¢nost’ ziskala zli¢enim s dcérskymi spolo¢nostami vo vyske 5 200 tis. eur.

Socialny fond

Tvorba a cerpanie socidlneho fondu v priebehu uc¢tovného obdobia st zndzornené v nasledujicom

prehlade:
Nazov polozky 31.10.2013 31.10.2012
EUR EUR
Zaciatocny stav socialneho fondu 9 340 14 687
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 62 811 26 618
Tvorba socidlneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socidlneho fondu spolu 62811 26 618
Cerpanie socidlneho fondu 68 055 31965
Konecny zostatok socidlneho fondu 4096 9 340

Cast socialneho fondu sa podl'a zakona o socidlnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a ast’ sa moze
vytvarat' zo zisku. Socialny fond sa podla zakona o socidlnom fonde Cerpa na socialne, zdravotné,
rekreacné a iné potreby zamestnancov.
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5.

Bankové tvery

Struktara bankovych uverov je uvedend v nasledujucom prehlade:

Suma istiny Suma istiny
Nézov polozky Mena Urokop .a. Datum . v prislu$nej v prislusnej
v % splatnosti mene mene
k 31.10.2013 k 31.10.2012
a b c d e f
Dlhodobé bankové uvery
Bankovy uver 2457/07 EUR 1,85% 2013 - 2017 2319425 3033 094
Bankovy uver 4316/2008 EUR 2,35% 2013 -2018 1067 184 1458 874
Bankovy uver 77358 EUR 3,00% 2013 -2017 17 559 000 0
Bankovy uver 1851/07 EUR 2,35% 2013 - 2017 2190 799 2921 065
Bankovy uver 659/2011 EUR 2,95% 2013 - 2016 4350 000 4950 000
27 486 408 12 363 033
Kratkodobé bankové uvery
Bankovy uver 2457/07 EUR 1,85% 2012 - 2013 713 669 713 669
Bankovy uver 4316/2008 EUR 2,35% 2012 -2013 391 689 803 292
Bankovy uver 77358 EUR 3,00% 2013 - 2017 5250 000 0
Bankovy uver 1851/07 EUR 2,35% 2012 - 2013 730 266 730 266
Bankovy uver 659/2011 EUR 2,95% 2012 - 2013 600 000 600 000
7 685 624 2 847 227
Spolu 35172 032 15 210 260

Spolo¢nost’ uzavrela pocas roka zmluvu s Tatra banka, a.s. o poskytnuti tiveru v celkovej hodnote 30 000
tis. eur. Uver je Gerpany postupne a k 31. oktobru 2013 bolo vy&erpanych 22 809 tis. eur z celkove;
hodnoty. Uver je vyuzivany na financovanie investiénej a rozvojovej ¢innosti spojenej s vybodovanim
a dobudovanim novych zariadeni pre letni a zimna sezénu.

Na zabezpecenie bankovych uverov sa pouzil nasledovny majetok: pozemky, technoldgia a prevadzkové
budovy horskych vytahovych zariadeni: vleky, sedackové LD, pozemna LD, visutd LD, kabinkova LD,
trafostanice, hospodarske budovy a stavby: Hotel Srdiecko, Hotel Kosodrevina, Hotel Liptov, Hotel SKI,
Hotel Tri Studnicky, Hotel Slovakia a Chalety Zahradky. ZaloZeny je aj vSetok hnutel'ny majetok a taktiez
pohl'adavky z obchodného styku.

K 31. oktobru 2013 boli na zabezpecenie bankovych Giverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie, zasoby
a pohladavky v celkovej vyske 196 400 tis. eur (k 31. oktobru 2012: vo vyske 159 092 tis. eur).

Spolo¢nost’ neeviduje majetok, pri ktorom by vzniklo vlastnicke pravo zmluvou o zabezpeCovacom
prevode prava, alebo ktory by pouzivala na zaklade zmluvy o vypozicke.
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6.

Rezervy

Prehl’ad o rezervach za bezné uctovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Stav Tvorba Znizenie Zrusenie Stav
k31.10.2012 (zvysenie) (pouzitie) (rozpustenie)  k31.10.2013
EUR EUR EUR EUR EUR
Dlhodobé rezervy, z toho: 26 691 8364 2 885 0 32170
Ostatné rezervy dlhodobé
Rezerva na opravu a udrzbu 6774 0 0 0 6774
Rezerva na odchodné 0 8364 2 885 0 5479
Rezerva na rekultivaciu 19917 0 0 0 19917
Ostatné rezervy dlhodobé spolu 26 691 8 364 2 885 0 32170
Kratkodobé rezervy, z toho: 530 248 1144 554 464 126 0 1210 676
Zikonné rezervy kratkodobé
Mzdy zav doyolenku vratane socialneho %6 859 130 319 0 0 217 178
zabezpecenia
Rezerva na overenie G¢tovnej zavierky 59 560 93 301 80297 0 72 564
Rezerva - bonusy 383 829 920 934 383 829 0 920 934
Zikonné rezervy kratkodobé spolu 530 248 1144 554 464 126 0 1210 676

V ramci polozky tvorba rezerv su zahrnuté aj rezervy, ktoré Spolocnost’ ziskala zlucenim s dcérskymi

spolo¢nostami vo vyske 67 tis. eur.
Casové rozliSenie

Struktira ¢asového rozlisenia je uvedena v nasledujucom prehlade:

Nazov polozky 31.10. 2013 31.10.2012
EUR EUR

Vydavky budicich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Vydavky budicich obdobi kratkodobé, z toho: 0 0
Vynosy budicich obdobi dlhodobé, z toho: 419 312 268 067
Dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 106 547 47329
Dotacia z EU na projekt vzdelavania - ZASI 0 167 000
Ostatné 312 765 53738
Vynosy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 211131 134 108
Dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 6 041 108 830
Prendjom 134 218 0
Ostatné 70 872 25278
Spolu 630 443 402 175
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G.

1.

INFORMACIE O VYNOSOCH

Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t. j. podla typov vyrobkov a sluzieb st

uvedené v nasledujucom prehlade:

Segment Tovar Sluzby Spolu
2013 2012 2013 2012 2013 2012
a b c d e

Horské strediska 178 033 39462 22 253 065 18 638 596 22 431 098 18 67¢
Aquapark 54 490 210 7 996 088 7195 345 8050578 7 19¢
Restauracné zariadenia 256 558 137957 6 406 741 4021312 6 663 299 4 15¢
Sportové sluzby a obchody 1418238 914 322 1296 217 1102 191 2714454 2 01¢
Hotely 728 428 739 255 11023133 7 538 709 11751 562 827.
Realitné projekty 0 0 253 289 309 752 253 289 30¢
Spolu 2635747 1831206 49228533 38805905 51864280 40 637

Spolocnost’ generuje vacsinu svojich trzieb na tzemi Slovenskej republiky.

Aktivacia nakladov, vynosy z hospodarskej ¢innosti, finan¢nej ¢innosti a mimoriadnej ¢innosti

Prehl'ad o vynosoch priaktivacii nékladov, vynosoch zhospodarskej cCinnosti, financnej c¢innosti

a mimoriadnej ¢innosti je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Nazov polozky 2013 2012
Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 317335 215339
Dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou 317335 215339
Ostatna aktivacia 0 0
Ostatné vyznamné polozZKy vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 1461 795 1 661 420
Dotécie z EU 0 0
Nahrady od poist'ovni a zamestnancov 18 005 53 675
Zmluvné pokuty a penale 1381411 1450 615
Iné 62379 157 130
Finané¢né vynosy, z toho: 14 457 114 10 794 914
Kurzové zisky 7799 11429
Ostatné vyznamné polozky financnych vynosov, z toho: 14449315 10783 485
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 12 847 031 6925 761
Vynosové uroky 1602284 3548 829
Vynosy z cennych papierov a podieclov 0 300 447
Ostatné finan¢né vynosy 0 8448
Mimoriadne vynosy: 0 0
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Spolo¢nost’ ma v aktivach pohl'adavku zo zmenky voci spolocnosti J&T Private Equity B.V., Grocenu
fixnou sadzbou 7,5% p.a. splatnii na poziadanie. Urok zo zmeniek spolu s ostatnymi Grokmi je vykazany
na riadku vynosové troky.

Spolocnost’ v priebehu roka 2013 predala 1 087 179 akcii spolo¢nosti BHP.

Spolo¢nost’ pocas roka neuctovala o ziadnych mimoriadnych vynosoch

(vjisty obrat

Cisty obrat Spolo¢nosti na uéely zistenia povinnosti overenia individualnej uétovnej zavierky auditorom
(§ 19 ods. 1 pism. a) zakona o Gctovnictve] je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Nazov polozky 31.10.2013 31.10.2012

EUR EUR
Trzby za vlastné vyrobky 0 0
Trzby z predaja sluzieb 49 228 533 38 805 905
Trzby za tovar 2 635 747 1 831206
Vynosy zo zékazky 0 0
Vynosy z nehnutel'nosti na predaj 0 0
Iné vynosy stvisiace s beznou ¢innostou 22 638 761 13 294 127
Cisty obrat spolu 74503041 53931238
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H.

INFORMACIE O NAKLADOCH

Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’, finan¢né naklady

Prehlad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku c¢innost’, financnych
a mimoriadnych nakladoch:

Nazov polozky 31.10.2013 31.10.2012
EUR EUR

Niéklady na poskytnuté sluzby, z toho: 13 866 554 10 803 674
Persondlny lizing 3202 501 0
Reklama a marketing 2 836 512 3 545 505
Néklady na prenajom 1536 854 1149410
Prepravné 1526816 1591 988
Opravy audrzba 795 246 542 426
Outsourcované sluzby 760 016 1299 224
Poradenstvo a pravne sluzby 290 509 455328
Provizie a sprostredkovanie 245 695 104 527
Odpad, sto¢né a pranie 231554 182 815
Internet a telekomunikacia 217 049 163 881
Naklady na audit a overenie G¢tovnych zavierok 178 126 150 700
Néklady na hudbu a program 173 846 240 693
Strazna sluzba 171 156 158 832
Néklady na reprezentaciu 136 209 95 584
Cestovné 45024 40 820
Skolenie a vzdelavanie 36 774 79 375
Administrativne naklady 35471 19 835
Ostatné 1 447 196 982 731
Ostatné vyznamné poloZky nikladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 1206 716 637 394
Clenské prispevky 663 770 304 593
Poistenie 256 733 189 675
Manka a $kody 85 842 68 654
Iné 200372 74 472
Financ¢né naklady, z toho: -584 620 5018 585
Tvorba a zuctovanie opravny ch poloziek k finanénému majetku -1558 612 4058 710
Nakladové uroky 676 593 532 686
Finan¢né nédklady spojené s financovanim spolo¢nosti 100 146 252776
Bankové poplatky 184 307 167 874
Kurzové straty 12 946 6539
Iné 0 0

Spolo¢nost’ vyuziva sluzby auditorskej spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. s r.0. na overenie
konsolidovanej uctovnej zavierky a individualnej Gétovnej zavierky vSetkych dcérskych spolocnosti v
ramci Skupiny do ich zéniku. Néklady na tieto polozky v obdobi 1. novembra 2012 az 31. oktobra 2013
predstavovali 178 tis. eur (za obdobie konciace 31. oktobra 2012: 151 tis. eur). Okrem vysSie uvedenych
sluzieb poskytla auditorska spolo¢nost’ poradenstvo pri priprave danového priznania vo vyske 4 tis eur.

V ramci ostatnych nakladov z hospodarskej ¢innosti, Spolo¢nost’ uctuje o ¢lenskych prispevkoch. V roku
2012 a 2013 spolocnost’ poskytla clenské prispevky do Oblastnych organizacii cestovného ruchu (OOCR),
ktorych je ¢lenom. Tieto naklady casovo rozliSila a suma vykazand na riadku Elenskych prispevkov
predstavuje alikvotni cast’ ndkladov za rok 2013. Spolo¢nost’ pocas roka netctovala o ziadnych
mimoriadnych nakladoch.
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I. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujiicom prehl'ade:

31-10-13 31-10-12
Zdklad Zaklad
dane Dan Dan dane Dan Dan
EUR EUR % EUR EUR %
a b c d e f g
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim 9729 842 100,00 % 7321750 100,00 ¢
z toho teoreticka dai 23% 2237864 23,00 % 1391133 19,00 ¢
Datiovo neuznané nklady 6487 161 1492 047 1533 % 7726320 1468 001 20,05 ¢
Vynosy nepodliehajice dani -10353342 2381269 -2447% -10091988  -1917478  -26,19°
Umorenie dafiovej straty -6 914 807 -1590406  -16,35% 0 0 0,00 ¢
-1 051 146 0 2,48 % 4956 082 941 656 12,86 ¢
Dati z urokov 54 1241
Splatna dai 54 -2,48% 942897 12,86 °
Odlozend dan 4017982 41,30 % 7438 0,10
Celkova vykazana dai 4018036 38,81 % 950335 12,96 °
Dalsie informacie k odlozenym daniam:
2013 2012

Suma odlozenej danovej pohl'adavky Gc¢tovanej ako naklad alebo vynos
vyplyvajiica zo zmeny sadzby dane z prijmov 0 0

Suma odlozeného danového zavazku uctovaného ako naklad alebo vynos
vyplyvajlci zo zmeny sadzby dane z prijmov 1082 592 0

Suma odlozenej danovej pohl'adavky tykajuca sa umorenia danovej straty,

nevyuzitych datovych odpoctov a inych narokov, ako aj docasnych rozdielov

predchéadzajucich uctovnych obdobi, ku ktorym sa v predchadzajicich uctovnych

obdobiach odlozena danova pohl'adavka netctovala 0 0

Suma odlozeného danového zavazku, ktory vznikol z dovodu neti¢tovania tej Casti
odlozenej danovej pohl'adavky v beznom uétovnom obdobi, o ktorej sa tctovalo
v predchéadzajacich Gctovnych obdobiach 0 0

Suma neup latnené¢ho umorenia dafiovej straty, nevyuzitych daovych odpocétov
a inych narokov a odpocitatelny ch doc¢asnych rozdielov, ku ktorym nebola
uctovana odlozena danova pohl'adavka 0 0

Suma odloZenej dane z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky uctované priamo
na ucty vlastného imania bez i€tovania na uéty nakladov a vynosov 0 0
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J.

1.

2.

K.

OPERATIVNY LIZING

Prenajimany majetok

Spoloc¢nost’ si prenajima pozemky, na ktorych st vybudované lyZziarske trate a lanovky a prenajima si
niektoré autd na zaklade zmluv o operativnom lizingu. NajvyznamnejSie zmluvy na najom pozemkov su
uzavreté na obdobie 30 rokov s opciou na d’alsSich 10 rokov. NajvyznamnejSie zmluvy maju vypovednu

lehotu 1 rok.

Naéklady na operativny lizing za obdobie konciace 31. oktobra 2013 vykazané vo vykaze ziskov a strat
predstavovali 1 537 tis. eur (za obdobie konciace 31. oktobra 2012: 825 tis. eur).

Vyska najomného za obdobie, pocas ktorého nemdzu byt zmluvy vypovedané, je nasledovna:

v eur 31.10.2013 31.10.2012

EUR EUR
Menej ako 1 rok 811 130 213 000
Od 1 do 5 rokov 1272 481 532 000
Viac ako 5 rokov 3866 721 4 043 000
Celkom 5950 332 4789 000

Prenajaty majetok
Spolo¢nost’ prenajima tretim osobam na prevadzkové ucely:

- Hotel Ski Zahradky

- Hotel Liptov

- Hotel Kosodrevina

- Budova Otupné

- Gastro prevadzky v aquaparku
- Hotel Slovakia (od 1.5.2013)

Celkove vynosy z prendjmu majetku dosiahli za rok 2013: 225 tis. eur (za rok 2012: 289 tis. eur).

INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

Podmienené zavizky
Vzhl'adom na to, Ze mnohé oblasti slovenského daniového prava doteraz neboli dostatocne overené praxou,
existuje neistota v tom, ako ich budd danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné
kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked’ budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne interpretacie
prislusnych organov.
Ostatné finan¢né povinnosti

Spolo¢nost’ neeviduje Ziadne ostatné financné povinnosti k 31. oktébru 2013.

Podmieneny majetok

Spolo¢nost’ vedie viacero sudnych sporov. Maximalna vySka ndhrady vo vSetkych sudnych sporoch
v pripade, ze by vSetky Spolo¢nost’ prehrala, méze byt az 1 178 tis. eur a prislusenstvo.
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INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV,
DOZORNYCH ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Hrubé prijmy clenov Statutdrnych organov aclenov dozornej rady Spolocnost’ za ich cinnost
pre Spolo¢nost’ v sledovanom u¢tovnom obdobi boli vo vyske 204 tis. eur (v roku 2012: 196 tis eur).

Prehl’ad o prijmoch a vyhodach ¢lenov Statutarnych, dozornych a inych organov:

Druh prijmu, vyhody

Hodnota prijmu, vyhody sti¢asnych

¢lenov organov

b

Hodnota prijmu, vyhody byvalych

¢lenov organov
c
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Statutarny ch

a

Cast' 1 - rok 2013
Cast’ 1 - rok 2012

dozornych

inych

Statutarnych ~ dozornych inych

Cast' 1 - rok 2012
Cast’ 2 - rok 2011

‘o 143 395 60 969 0 0 0 0
Penazné prijmy
159 575 36 130 0 0 0 0
Nepefiazné prijm 0 0 0 0 0 0
P primy 0 0 0 0 0 0
Penazné preddavky 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Nepenazné preddavk
epenazné preddavky 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté avery 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zaruky 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Iné 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
M. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A
SPRIAZNENYCH OSOB
Spolo¢nost’ uskutocnila v priebehu bezného a predchadzajticeho uc¢tovného obdobia nasledujuce transakcie
so spriaznenymi osobami (okrem transakcii s dcérskymi uctovnymi jednotkami):
Koéd druhu Hodnotové vyjadrenie
Spriaznena osoba obchodu obchodu
2013 2012
v EUR b c d
Transakcie s pridruZenymi podnikmi
Nékup sluzieb a tovarov 01 1984 568
Predaj sluzieb a tovarov 02 144 635 63 406
Poskytnutie pozicky 08 0 0
Vynosové aroky z po6zicky 08 0 7597

Spolo¢nost’ uskutocénila v priebehu bezného a predchadzajiiceho uctovného obdobia nasledujice transakcie

s dcérskymi spolo¢nost'ami:

Kod druhu Hodnotové vyjadrenie
obchodu obchodu
v EUR 31.10.2013  31.10.2012
b c d

Dcérska spolo¢nost’

Nékup sluzieb a tovarov 01 811 596 2 057 567
Predaj sluzieb a tovarov 02 150 614 191 794
Poskytnutie p6zicky 08 0 2 800 000
Vynosové Groky z pozicky 08 0 116 258
Prijatie pozicky 08 0 0
Nakladové uroky z pozicky 08 0 0
Splatenie p6zicky 08 0 0
Splatenie trokov z p6zicky 08 0 0

Viac informacii o dcérskych spolo¢nostiach najdete

Ko6d druhu obchodu:
01 —kupa
02 — predaj

03 — poskytnutie sluzby
04 — obchodné zastupenie
05 — licencia

06 — transfer

07 — know-how

08 — uver, po6zicka

09 — vypomoc

10 — zaruka

11 — iny obchod

Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajuce z transakcii so spriaznenymi osobami su uvedené v nasledujicom

prehlade:
31-10- 2013 31-10- 2012
EUR EUR
Pohl'adavky z obchodného styku 33 661 143 643
Poskytnuta arocena p6zicka 0 2926279
Kumulovany trok z pozicky 0 135011
Prijatd urocend pozicka 1205074 0
Kumulovany trok z prijatej p6zicky 49 651 0
Spolu aktiva 1288 386 3204 933
Zéavazky z obchodného styku 12918 158 645
Spolu pasiva 12918 158 645
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N. INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA Bezprostredne predchddzajiice iétovné obdobie (2012)
ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY Polozka vlastného imania Stav k Prirastk btk P Stav k
31.10.2011 rirastiey vy resuny 31.10.2012
S téinnostou od 1. januara 2014 schvalila vlidda SR a NR SR novelu zakona o daniach a znizila sadzbu a b c d i f
dane zprijmu pravnickych oso6b z23% na 22%. Tato skutoénost’ ovplyvni budiicoroény hospodarsky Zakladn¢ imanie 221337534 0 0 0 221337534
vysledok Spolo¢nosti a vy$ku dane z prijmov. ZniZenie sadzby dane z prijmu predstavuje pokles odloZenej Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
dane a odlozeného datiového zavizku v sume 624 tis. eur. Spolo¢nost’ kalkulovala odlozenu dan pouzitim Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
sadzby dane z prijmu vo vyske 23% platnej k datumu zostavenia uctovnej zavierky. Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 30430378 0 0 0 30430378
Dna 17. decembra 2013 Spolo¢nost’ vydala prva ¢ast’ dlhopisov TMR I v celkovom objeme 70 miliénov Ostatné kapitalové fondy 282 587 0 0 0 282 587
eur. Seniorné cenné papiere zabezpecené zaloznym pravom v nomindlnej hodnote 1 000 eur s pevnym Zékonny rezervny fond (nedelitelny
vynosom 4,5% p.a. a polro¢ne vyplacanym kuponom st splatné v roku 2018. fond)  z kapitalovych vkladov 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
Dna 5. februara 2014 Spolo¢nost’ vydala druhu cast’ dlhopisov TMR 1II v celkovom objeme 110 miliénov a zavizkov 377 432 271 298 0 0 648 730
eur. Cenné papiere v pomlnélnej hodnote 1000 eur, spevnym vynosom 6% p.a. spojenym Ocetiovacie rozdiely z kapitalovych 0 0 0 0 0
so zavizkom podriadenosti a kupénom vyplacanym raz rocne, su splatné v roku 2021. Ocefovacie rozdicl -
y z precenenia pri
zlaceni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zéakonny rezervny fond 2 381 096 0 0 859 025 3240 121
0. INFORMACIE O VLASTNOM IMANI Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Prehl’ad o pohybe vlastného imania v priebehu i¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujticej tabul’ke: Nerozdeleny zisk minuly ch rokov 2329244 0 0 1292312 3621556
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného
Bezné Gctovné obdobie (2013) ucétovného obdobia 8590 246 6371417 0 -8 590 246 6371417
Polozka vlastného imania Stav k , , Stav k Vyplatené dividendy 0 0 6438 909 6438 909 0
31.10.2012 Prirastky Ubytky Presuny 31.10.2013 Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
a b c d € f Uket 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby -
Z ékladné imanie 221337534 0 174 387 148 0 46 950 386 podnikatela 0 0 0 0 0
Vlastné akeie a viastné obchodné podiely 0 0 0 0 0 Spolu 265728 517 6642715 6 438 909 0 265932323
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emlsne,azm. o 30430378 0 0 0 30430378 Na zaklade rozhodnutia o zniZeni zdkladného imania Spoloc¢nosti, ktoré bolo prijaté na mimoriadnom
Ostatné kapitalové fondy - 282 587 0 0 0 282 587 valnom zhromazdeni Spolo¢nosti dita 22. augusta 2013, doglo s G&innostou ku diiu 22. oktébru 2013
Zikonny rezervny fond (nedelitelny k znizeniu zékladného imania Spolo¢nosti zo zakladného imania vo vyske 221 337 534 eur, na zakladné
fond)  z kapitalovych vkladov 0 0 0 0 0 imanie po zniZeni vo vyske 46 950 386 eur, teda o sumu 174 387 148 eur. K 31. oktobru 2013 bola tato suma
Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku vykéazana ako zavizky voci akcionarom s planom ich vyplaty do jedeného roka.
a zéavizkov 648 730 674 387 0 -25 657
Ocetiovacie rozdiely z kapitalovych 0 0 0 0 0 Po znizeni zakladného imania spolo¢nosti za zmenila hodnota jednej akcie z podvodnych 33 eur za jednu akciu na
Ocetiovacie rozdiely z precenenia pri 7 eur za jednu akciu. Pocet hlasovacich prav spojenych s akciami TMR zostava nezmeneny — 6 707 198.
zluceni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zéakonny rezervny fond 3240 121 0 0 637 142 3877 263 Vyplatu akcionarov zo znizenia zdkladného imania Spoloc¢nost’ planuje zaciatkom budtceho roka 2014
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0 nasledne po vydani dvoch emisii dlhopisov do vysky 180 miliénov eur.
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0 ) . ) 5 ) . ) .
Nerozdeleny zisk minulych rokov 3621556 0 1375 356 0 2246 200 Zakladné imanie Spolognostl Vo vyske 46 950 386 eur (31. (.)ktob.ra 2012: 221 337’ 534 eur) tvori .6 707 1’98
Neuhradens strata minuly ch rokov 0 0 0 0 0 kusoY kmen_ovych akcii s menovitou hodnotou 7 eur, a}(ma’ znie na meno a ma podobu zaknihovaného
V§ sledok hospodérenia bezného cenného papiera (31. oktdbra 2012: 6 707 198 kusov kmenovych akcii s menovitou hodnotou 33 eur).
uctovného obdobia 6371417 5711 806 0 -6 371 417 5711 806 . . . .
Vyplatené dividendy 0 0 5734275 5734 275 0 Vetky akeie boli riadne splatené.
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0 Driteli e, .. 8 - A . o )
. o o rzitelia akcii maju narok na dividendy podl'a rozhodnutia valného zhromazdenia a maji pravo hlasovat’,
Uget 491 - Vlastné imanie fy zickej osoby - pri¢om kazdych 7 eur predstavuje jeden hlas.
podnikatela 0 0 0 0 0
Spolu 265 932 323 5711806 182171166 0 89 472 963 K 31. oktobru 2013 bol zékladny zisk vo vyske 0,85 eur na jednu kmenovu akciu (31. oktdbra 2012: 0,95

eur na jednu kmenovu akciu).
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Ugtovny zisk za finanény rok 2012 vo vyske 6 371 417 eur bol rozdeleny takto:

Rozdelenie tcétovného zisku 2013

Pridel do zakonného rezervného fondu 637 142
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 0
Pridel do socialneho fondu 0
Pridel na zvySenie zakladného imania 0
Uhrada straty minulych obdobi 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 0
Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom, ¢lenom 5734275
Iné 0
Spolu 6371 417

O rozdeleni vysledku hospodarenia vo vyske 5 712 tis. eur za uctovné obdobie 2013 rozhodne valné
zhromazdenie. Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je takyto:

—  pridel do rezervného fondu v sume 571 tis. eur
—  zostatok 5 141 tis. eur presun na nerozdeleny zisk minulych obdobi
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P. PRESHI’AD PENAZNYCH TOKOV K 31. OKTOBRU 2013

Pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Penazné toky z prevadzky

Zaplatené uroky

Prijaté uroky

Zaplatena dan z prijmov

Vyplatené dividendy

Penazné toky pred mimoriadnymi polozkami
Prijmy z mimoriadny ch poloziek

Cisté peiiazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti
Nakup dlhodobého majetku

Prijmy z predaja dlhodobého majetku
Prijmy z predaja investicii

Obstaranie investicii

Prijaté dividendy

Penazné prostriedky ziskané zlic¢enim dcérskych spolo¢nosti
Cisté pefiazné toky z investi¢nej &innosti

Pefiazné toky z finan¢nej ¢innosti
Prijate uvery

Prijaté financné leasingy

Poskytnuté tvery

Splatky poskytnutych Gverov

Splatky finan¢nych leasingov

Splatky prijatych Gverov

Splatenie zmeniek

Cisté peiiazné toky z finanénej ¢innosti

(Ubytok) prirastok pefiaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka

Peniazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka

31.10.2013 31.10.2012
EUR EUR
16 431 831 12 512 160
-625 293 -532 686
0 757
-941 221 -2 280 961
-6 743 140 -6 438 910
8122177 3260360
0 0
8122177 3260 360
-36 945 904 -45 067 000
0 322 000
12 847 031 6 897 000
-7619012 -1 965 000
0 300 447

283 768
-31434 117 -39 512 553
24707 430 0
0 293 587
-14 974 267 -4 946 000
0 0
-670 373 -539 984
-2 582 000 -2 697 228
18 404 500 40 641 605
24 885 290 32 751 980
1573350 -3500 213
2706 625 6206 838
4279975 2706 625
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Cisty zisk (pred odpoitanim dafiovych a mimoriadnych
poloziek)

Upravy o nepeiiazné operécie:

Odpisy a opravna polozka k dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku

Vynosové troky

Nékladové troky

Opravna polozka k pohl'adavkam

Nerealizované kurzové straty

Nerealizované kurzové zisky

Diskont ostatnych pohl'adavok

Zuctovanie opravnych poloziek k dlhodobemu finanénému
majetku

Rezervy

Strata (zisk) z predaja dlhodobého majetku
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu

Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohFadavok z obchodného styku a inych

Ubytok (prirastok) zasob
(Ubytok) prirastok zaviizkov (vratane Gasového rozliSenia pasiv)

Pefiazné toky z prevadzky

Penazné prostriedky

31.10.2013 31.10.2012
EUR EUR
9729 842 7321750
11 697 707
5939968
-1 602 284 -3 548 829
676 593 532 686
-51 418 148 337
-12 946 -6 539
7799 11428
-1558 612 -941 290
0 5000 000
618 877 30302
-173 319 -104 251
0 -855 404
19332239 13528 158
303 706 274 000
-483 762 -567 998
-2720 352 =722 000
16 431 831 12 512 160

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeji penazné hotovosti, ekvivalenty penaznych hotovosti,
penazné prostriedky na beznych uctoch v bankéch, kontokorentny ucet a Cast’ zostatku U¢tu Peniaze na
ceste, ktory sa viaze na prevod medzi beznym uétom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi tiétami.

Pefiazné ekvivalenty

Pentaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finan¢ny majetok zamenitel'ny za
vopred znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty
v najblizsich troch mesiacoch odo dia, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, napriklad terminované
vklady na bankovych uctoch, ktoré st ulozené najviac na trojmesac¢n vypovednu lehotu, likvidné cenné
papiere urcené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uctovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch

mesiacov odo dna, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka.

Sprava nezavislého auditora

KPMG Slovensko spol. s r. o. Telephone +421(0)25998 41 11

Dvorakovo nabrezie 10 Fax +421 (0)2 59 98 42 22
P O.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.:

Uskuto¢nili sme audit prilozenej (ctovnej zavierky spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.
(“Spolocnost™), ktora obsahuje sivahu k 31. oktébru 2013, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci
31. oktobra 2013 a poznamky.

Zodpovednost Statutarneho organu Spolocnosti

Statutirny organ Spolo¢nosti je zodpovedny za zostavenie tejto G&tovnej zavierky v silade so
slovenskym zikonom o Gétovnictve a za tic interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na
zostavenie Uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v dosledku
podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit’ nazor na tito G¢tovna zavierku na zaklade nasho auditu.
Audit sme uskutocnili v silade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podl'a tychto
Standardov mame dodrziavat’ etické poziadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze G¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stcastou auditu je uskutocnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o suméch a
adajoch vykazanych v Gétovnej zavierke. Zvolené postupy zévisia od tsudku auditora, vratane
postdenia rizik vyznamnej nespravnosti v i&tovnej zavierke, &i uz v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie uctovnej zavierky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie v3ak na aely vyjadrenia nazoru na
GCinnost’ internych kontrol G¢tovnej jednotky. Audit dalej zahffia zhodnotenie vhodnosti
pouzitych Gétovnych zasad a uétovnych metéd a primeranosti Gétovnych odhadov
uskutoCnenych Statutirnym organom Spolo¢nosti, ako aj zhodnotenie prezentacie étovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedceni, Zze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoéné a vhodné ako
vychodisko pre nas nazor.
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Sprava nezavislého auditora Sprava o overeni suladu

KPMG Slovensko spol.sr. o. Telephone +421 (0}2599841 11
Dvofakovo nabrezie 10 Fax +421 (0}2 53 98 42 22
P O.Box 7 internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Ndazor

Podl'a nasho nazoru uctovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz finantnej situdcie
Spolo¢nosti k 31. oktobru 2013 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci 31. oktdbra 2013
v stilade so slovenskym zakonom o ictovnictve. Spréva o overen siladu
vyroénej sprivy s Gétovnou zavierkou podl’a § 23 ods. 5 zdkona &. 540/2007 Z.z. o
auditoroch, audite a dohl’ade nad vykonom auditu
25. februar 2014
Bratislava, Slovenska republika " =
/ Akciondrom, predstavenstvu a dozornej rade spolognosti Tatry mountain resorts, a.s.

s Uskutoénili sme audit G&tovnej zdvierky spolognosti Tatry mountain resorts, a.s. (;,,Spoloénost™)
= gl k 31. oktébru 2013, ktord je sidastou prilohy k vyro¥nej sprive. K 0dtovnej zavierke sme

Auditorsk spologriost' % d]?(;;:d;y p— 25. februdra 2014 vydali spravu nezavislého auditora v nasledovnom znen:
KPMG Slovensko spol. s r.o. z Lubo3 Vanéo
Licencia SKAU ¢. 96 Licencia SKAU &, 745

Sprava nezavislého auditora

Akcionérom, dozornej rade a predstavenstvu spolocnosti Tatry mountain resorts, a.s.:

Uskutoénili sme audit priloZenej udtovnej zivierky spolotnosti Tatry mountain resorts, a.s.
(“Spolo¢nost™), ktora obsahuje sivahu k 31. oktobru 2013, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci
31. oktébra 2013 a poznamky.

Zodpovednost §tatutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutérny organ Spolotnosti je zodpovedny za zostavenie tejto Gétovnej zdvierky v salade so
slovenskym zakonom o tétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie Uftovnej zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nesprivnosti, &i vz v dosledku
podvodu alebo chyby.

Zodpovedrost auditora

NaSoun zodpovednostou je vyjadrit' ndzor na tito uctovnu zavierku na ziklade nasho auditu.
Audit sme uskutotnili v sulade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. PodFa tychto
§tandardov mame dodrziavat’ etické poZiadavky, naplanovat’ a vykonat' audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze u¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sicastou auditu je uskutocnenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumich a
udajoch vykézanych v u¢tovnsj zdvierke. Zvolené postupy zavisia od usudku auditora, vratane

% reqi 4 ICO/ Registration number:
Obchodny register Okresného
sidu Bratislava |, oddial Sro, 31548 238

KPMG Siovenske spol. s r.0., a Slavak limited liability company vioZka ¢. 4864/8 EV:?;;‘E':‘SSSIU liconcie
and a member firm of the KPMG network of independent Commercial register of Distriet audsora:
member firms affilisted with KPMG International Cooperative court Bratislava |, section Sro, Licence number

("KPMG Interngtional ), 8 Swiss entity. file No. 4864/B ef statutory auditor: 86
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Sprava o overeni suladu

postdenia rizik vyznamne]j nespravnosti v aStovnej zivierke, &i uz v ddsledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do fivahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie tiftovnej zavierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na dgely vyjadrenia nazoru na
ucinnost internych kontrol Gltovnej jednotky. Audit d’alej zahfiia zhodnotenie vhodnosti
pouzitych #&tovnych zdsad a Wddtovnych metdd a primeranosti GStovnych odhadov
uskutoénenych Statutirnym orginom Spolo&nosti, ako aj zhodnotenie prezenticie udtovnej
zévierky ako celku.

Sme presvedCeni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, sa dostatoné a vhodné ako
vychodisko pre na§ nazor.

Ndzor

Podl'a na$ho nazoru G¢tovna zivierka poskytuje pravdivy a verny obraz finandnej situdcie
Spoloénosti k 31. oktébru 2013 a vysledku jej hospodarenia za rok kongiaci 31. oktébra 2013
v stilade so slovenskym zdkonom o G&tovnictve.

25. februar 2014
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolognost™ Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r.o. Lubo3 Vanéo
Licencia SKAU &. 96 Licencia SKAU ¢&. 745

Sprdva o overeni siladu viroénej sprdavy s icétovnou gdvierkou
V zmysle zikona o GStovnictve sme overili salad vyro&nej spravy s u&tovnou zivierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia vyroénej spravy je zodpovedné vedenie Spoloénosti. Nasou alohou je
overit’ siilad vyroénej spravy s Gftovnou zivierkou a na zdklade toho vydaf dodatok spravy
auditora o sulade vyrotnej spravy s itovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v silade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
$tandardov mame naplanovat’ a vykonat’ overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
informécie uvedené vo vyrotnej sprave, ktoré si predmetom zobrazenia v Gétovnej zdvierke, si
vo vietkych vyznamnych savislostiach v salade s prislusnou Giétovnou zavierkou.

Sprava o overeni suladu

Informécie uvedené vo vyrodnej sprave sme posudili s informéaciami uvedenymi v (&tovnej
zavierke k 31. oktobru 2013. Iné tdaje a informacie, ako Gétovné informicie ziskané z uétovnej
zévierky a tiétovnych knih sme neoverovali. Sme presvedleni, Ye vykonané overenie je
dostatoéné a vhodné ako vychodisko pre na§ nézor.

Podla nasho nazoru s dtovné informécie uvedené vo vyrodnej sprive vo vietkych
vyznamnych stvislostiach v silade s uétovnou zavierkou zostavenou k 31. oktébru 2013, ktora
je sudastou prilohy k vyroénej spravy.

25. februdr 2014
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolotnost’;
KPMG Slovensko spol. s r. 0.
Licencia SKAU &. 96

Zodpovedny auditor:
Lubo$ Vanco
Licencia SKAU &. 745
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Vyhlasenie predstavenstva

Predstavenstvo Spolo¢nosti vyhlasuje, Ze podl'a najlepdich znalosti predstavenstva, Vyro&n4 sprava,
Konsolidovana G¢tovna zdvierka a Individuélna G¢tovna zdvierka st vypracované v siilade

s osobitnymi predpismi a poskytujii pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv, finandnej situacie

a hospodarskeho vysledku Spolognosti. Dalej vyhlasuje, 7e viro&né sprava obsahuje pravdivy a verny
prehfad vyvoja a vysledkov obchodnej &innosti a postavenia Spolognosti spolu s opisom hlavnych
rizik a neist6t, ktorym Spoloénost’ geli.

DPemiinovska Dolina, 24. februara 2014
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Bohug Hlavaty ' Jozef Hodek

predseda predstavenstva, CEO ¢len predstavenstva, CFO
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