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VWWbrané konsolidované
financne udaje

V €'000 ak nie je uvedené inak

Vynosy

EBITDA

EBIT

Cisty zisk

CAPEX

Pocet zamestnancov
Zisk na akciu (EUR)
Obsadenost hotelov (%)

EBITDA (%)

EBIT (%)

Vlastné imanie
Dlh/vlastné imanie (%)
Dih/kapital (%)
DIh/EBITDA

Pomer Urokového krytia

Priemerna cena na izbu (EUR)
Navstevnost Horské strediska (‘000)

Navstevnost Zabavné parky (‘000)

2015/16

81202
25111
12 075
2 746
23 625
1095
0,456
56,5
65,4
2121
784
30,9
14,9
106 003
216,8
68,4
9,2

11

70915 56 309
24 410 18 411
11 112 5094
-751 683

6 000 7 500
804 1018
-0,101 0,105
54,6 51,2
62,4 61,1
1930 1512
777 598
34,4 32,7
15,7 9,0
103 331 102 312
215,3 223,0
68,3 69,0
9,1 12,4

1,0 0,7

54 348
18 566
7 666
6 604
36 710
1334
0,985
50,7
55,2
1616
633
34,2
141
101 477
210,0
67,7
11,5
11,3

2011/12

43 807
13 987
6 050
10 186
48 207
1232
1,520
48,4
45,2
1478
529
31,9
13,8
276 416
5,8
5,5

1,2
11,2

Klu¢ové prevadzkové vysledky
90 000 €

80%

80000 €

70000 €

- 70%

60000 €

- 60%

- 50%

o 50000 €
©

- 40%

- 30%

£ 40000 € - -
30000 €
20000 €
10 000 € -
0€ . .

B
=

- 20%

- 10%

0%

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
m— \/ynoSy EBITDA EBITDA marza
Vynosy vs. CAPEX
90 000 €
80 000 €
70000 €
60 000 €
8 50000 €
£ 40000 €
30000 €
20000 €
10 000 €
0€ T
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
mmm \/ynosy Capex




10

Nasa historia

1992

BV marci 1992 Fondom
narodného majetku
Slovenskej republiky
zalozena SKI Jasna,
a.s., ktora bola
pravnym
predchodcom TMR.

2003

B V marci 2003
Spolo¢nost zmenila
meno na Jasna Nizke
Tatry, a.s.

2009

B V juli 2009 akcionari spolo¢nosti

Jasna Nizke Tatry, a.s. rozhodli o
navyseni kapitalu na 250 miliGnov
EUR a premenovani spolo¢nosti
na Tatry mountain resorts, a.s.
Nasledne sa realizovala kotacia
novej emisie akcii na Bratislavskej
burze cennych papierov.

B V oktébri 2009 TMR kupila

spolo¢nost Tatranské lanové
drahy, a.s. (TLD), ktora zanikla bez
likvidacie a zlucila sa s TMR 1.5.
2010. Zaroven TMR ako
nastupnicka spolo¢nost
pokraCuje v podnikatelskej
¢innosti TLD, najma v
prevadzkovani lyZiarskych
stredisk Vysoké Tatry — Tatranska
Lomnica a Stary Smokovec.

B V decembri 2009 TMR ziskala
100% spolo&nosti Grandhotel
Praha, a.s. (Grandhotel Praha) a
50% podiel spolo¢nosti
Interhouse Tatry, s.r.o., ktora bola
vtedy vlastnikom Grandhotela
Stary Smokovec.

2010

W V oktobri 2010 TMR
kupila vSetky akcie
spolo¢nosti Tatry
mountain resorts

services, ¢im sa stala jej :

100% majitelom.

B V decembri 2010 TMR
zacala spolupracu so
strediskom Strbské
Pleso.

#2011

B V aprili 2011 doslo k
akvizicii Tatralandia
Holiday Resort. Tato
znacka reprezentuje
Aquapark Tatralandia,
ubytovaci komplex
Holiday Village
Tatralandia, zabavny
areal Fun Park a
Tropical Paradise.
Ziskanie Tatralandie
bolo pre TMR
vyznamnym krokom
pri napifani stratégie
budovania celoro¢nej

turistickej destinécie. .-~
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B Dudlna kotacia akcii TMR
na burzach vo VarSave a
Prahe sa uskutocnila v
oktébri 2012.

B \/ novembri 2012 TMR cez
pridruzenu spolo¢nost
Melida, a.s. podpisala
najomnu zmluvu s
Ceskym svazom télesné
vychovy o prevadzke
SKIAREAL Spindleriv
Miyn.

B \/ novembri 2012 TMR
zalozila spolo¢nost
Korona Ziemi s polskou
obcou Gmina Zawoja za
ucelom vytvorenia
zabavno-naucéného parku.

O 22.8.2013.

30013

B 16.2. 2013 TMR prevzala
zvysnych 50% Interhouse
Tatry, s.r.o. (Grandhotel
Stary Smokovec).

B K 1.5. 2013 sa dcérske
spolo¢nosti TMR — Tatry
mountain resorts services,
a.s., Grandhotel Praha,
a.s. a Interhouse s.r.o.
zIucili s TMR a zanikli.

B Zakladné imanie TMR
bolo znizené z 221,3
miliéna EUR na 47,0
miliéna EUR 22.10.2013 na
zaklade schvélenia
mimoriadnym valnym
zhromazdenim z

12014

:m V marci 2014 TMR

: ziskala 97% podiel v
polskom horskom
stredisku
Szczyrkowski
Osrodek Narciarski
S.A. (SON).

M0015

B V aprili 2015 sa TMR
dohodla na prevzati
75% podielu v
polskej spolo¢nosti,
ktora vlastni a od
maja 2015
prevadzkuje Sliezsky
zabavny park
(Slaskie Wesote
Miasteczko).
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Profil Spolocnost
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Popis TMR ©

Spolo¢nost Tatry mountain resorts, a.s. so sidlom Skupina TMR ‘f + g
v Liptovskom Mikulasi, SK je so svojimi dcérskymi OBrno ) . O Popra
. L . v . Liptovsky (o)
spolo¢nostami  (TMR, Skupina) najvac¢sSim subjektom i
pdsobiacim v oblasti cestovného ruchu v Slovenskej os + -
republike s rozvijajucimi sa aktivitami v susediacich Tatry mountain EZINQ O Kosice

krajinach, najma v Polsku. Vynosy Skupiny TMR TR EHE

pochadzaju primarne z prevadzky lyziarskych stredisk,
aquaparku, zabavného parku, z poskytovania ubytovacich
a doplnkovych sluzieb v restauracnych zariadeniach a v

@ + UZGOROD

o Bratisle a

sieti Iyi.iarskych gkél, pozitovni a .éportovych ob(?hodgv CAREPAR, as. Szgé{gzog‘v(s” S'&ﬁgﬁgﬁsg'e Korona Ziemi WIEN
v strediskdch. Z pohladu rozloZenia vynosov, najvacsia narciarski S.A. Sp. zo.o. 3P Z0.@ + @ -
Cast pochadza z predaja skipasov a listkov na lanovky v %ﬂ
lyziarskych strediskach (42,0%) a z ubytovacich sluzieb v SZCZYRKOWSKI 5y \ z
hoteloch, ktoré TMR vlastni a prevadzkuje (24,5%). Dalsie Vs NC;SRE%%ESIT(I BUDAPEST g@.ﬁ?ﬁ'ﬁ?
vynosy pochadzaju z predaja vstupov v zabavnych parkoch S +

5 . .. . . NN\
(13,0%) a z doplnkovych sluzieb poskytovanych v sieti VU \

reStauracnych zariadeni na svahoch a v aquaparku (13,7%)
a v Sportovych obchodoch pod znackou Tatry Motion
(5,8%). Okrem uvedenych obchodnych ¢innosti TMR
rozvija svoje aktivity v oblasti realitnych projektov, z ktorych
vynosy a zisk pochadzaju hlavne z prenajmu ubytovacich
zariadeni a predaja apartmanov. Svoje obchodné ¢innosti

TMR vykonava v regiénoch Vysokych a Nizkych Tatier v Horské stredisko Horské stredisko Horské stredisko Aquapark
Slovenskej republike, v polskych Beskydach a Sliezsku. VYSOKE TATRY JASNA NiZKE TATRY SZCZYRKOWSKI OSRODEK TATRALANDIA
NARCIARSKI (SON)

Med2|' klucqve aktlva' TMR patria: v le,kyCh Tvatrifﬂ Segmenty pOank&tGlSkeJ c¢innosti TMR Celorogné stredisko s B Najvacsie horské celorogné B Planované investicie - 30 B Najvacsi celorogny

horske stredisko Jasna Nizke Tatry, hotely Tri Studnicky™**", komplexnou ponukou $portové stredisko v mil. EUR (od aprila 2014) aquapark s ubytovanim

Wellness hotel Grand Jasna****, Chalets Jasna de Luxe™**, B sluZieb pre v8etky typy strednej Eurépe B 25 km lyzZiarskych trati, 11 v strednej Europe

Hotel Srdiecko*™ a Hotel Rotunda. V blizkosti Jasnej sa Cinnost” Skupiny TMR je sustredena do troch klu¢ovych klientov v letnom i zimnom B Lokality - Chopok Sever a km zasnezovanych B Unikatny kryty komplex

tieZ nachadza Aquapark Tatralandia s bungalovmi Holiday segmentov: Hory & zdbavné parky, Hotely a Realitné projekty. obdobi Chopok Juh B 13 vlekov Tropical Paradise aj so
Tri lokality - Tatranska B Hostitel FIS Ski World Cup B Maximalna prepravna slanou morskou vodou a

Village Tatralandia. Spolo¢nost TMR zaroven vlastni a
prenajima Hotel Liptov**, Ski&Fun Zahradky**, Chatu
Kosodrevina a ubytovacie zariadenie Otupné.

Vo Vysokych Tatrach TMR vlastni a prevadzkuje stredisko
Vysoké Tatry s horskymi lokalitami Tatranska Lomnica

a Stary Smokovec a lokalitu Strbské Pleso, ktoré TMR
spoluprevadzkuje. Vo Vysokych Tatrach tiez vlastni a
prevadzkuje Grandhotel Praha*** Tatranska Lomnica,

Clenenie vynosov

B Horské strediska

24.5% Zabavné parky

Lomnica, Strbské Pleso a
Stary Smokovec

Poloha v najstarsom
narodnom parku v
Slovenskej republike
TANAP

Garancia snehu 5 mesiacov
v roku

24 km lyziarskych
zjazdoviek, 20 km technicky
zasnezovanych

20 lanoviek a lyziarskych

Ladies 2015, Junior Alpine
FIS World Cup 2014
W 49 km lyZiarskych

zjazdoviek, 33 km technicky

zasnezovanych

W 28 lyZiarskych lanoviek a
vlekov

B Maximalna prepravna
kapacita 32 684 os6b/hod.

B Hotely - Hotel Tri
Studni¢ky****, Wellness
hotel Grand Jasng****,

kapacita: 8 700 os6b/hod.

SLIEZSKY ZABAVNY PARK
(SZP, SLASKIE WESOLE
MIASTECZKO)

pravymi koralmi

Hawai komplex s dvoma
drahami umelej surfovacej
viny

14 bazénov (10 celoroénych)
s termalnou, morskou aj
¢irou vodou

komplex 21 parnych,
vodnych a masaznych
kupelov, sdun a procedur s
wellness centrom

26 toboganov a Smykaciek

- . e . x Xk o : vlekov Chalets Jasna de Luxe****, B Planované investicie 30 mil. 6 celoro¢nych) a 300 inych
Grandhote.I Stary Smokovec, Hotel FIS a Horsky . ReStauracné zariadenia Maximalna prepravna Hotel Srdie¢ko**, Hotel EUR na 5 rokov (od maja ;trakcii e !
hotel Hrebienok. § kapacita viac ako 20 615 Rotunda 2015) B Liptov Aréna

I Sportové sluzby & obchody 0s6b/hod. B Realitné projekty B Najvassi a najstarsi zabavny - multifunk&na kultarno-
TMR tiez vlastni 19 % v spolo¢nosti Carepar, a.s., ktora Hotely - Grandhotel - prendjom hotelov Lip- park v Polsku spolo¢enska Sportova hala
vlastni 50% v spoloénosti Melida, a.s., ktora si od zimnej M Hotely Prahal**** Tatranska * tov**, Hotel SKI & FUN**, B Rozloha: ?6 ha v aredli Tat_ralandig
sezony 2012/13 prenajima a prevadzkuje stredisko Lomf"ca’ Grandhotel™ Chata. Kosc.’drev'.na’ uby- . — atr-ak.c" : ; " U-bytovame B Ho-llday

M Realitné projekty Stary Smokovec, Hotel tovacie zariadenie Otupné, B | okalita: Park Slaski Village Tatralandia, 700

Spindlertiv Miyn v Ceskej republike. V Polsku TMR vlastni
97% podiel v horskom stredisku Szczyrkowski Osrodek
Narciarski S.A. (SON), 75% podiel v Sliezskom zabavnom
parku (Slaskie Wesote Miasteczko) a 7,3% podiel v
zabavno-edukacnom projekte prostrednictvom polskej
spolo¢nosti Korona Ziemi Sp. z o.0.

FIS*** Strbské Pleso,
Horsky hotel Hrebienok

predaj Chalets Jasna
Otupné

(Sliezsky park) pri
Chorzéwe, PL

16Zok v 155 zruboch a
apartmanoch v 11
Stylizovanych osadach
Kongresové centrum,

5D kino

Realitné projekty

- predaj apartmanov
Holiday Village Tatralandia
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. HORY A ZABAVNE PARKY

Hlavny segment Hory a zabavné parky zahfna vlastnictvo a
prevadzku troch horskych stredisk: Jasna Nizke Tatry - Cho-
pok Sever a Juh, Vysoké Tatry - Tatranska Lomnica, Stary
Smokovec a Strbské Pleso (prisom TMR Strbské Pleso ne-
vlastni, ale spoluprevadzkuje) a polsky SON. Strediska spolu
ponukaju v sucasnosti 100 km zjazdoviek s prepravnou ka-
pacitou 62 tisic 0s6b za hodinu. Od zimnej sezény 2012/13
TMR tiez spolumanazuije lyziarske stredisko Spindlertiv Miyn
v Ceskej republike, ktoré si na 20 rokov prenajima spolo¢-
nost Melida a.s., v ktorej ma TMR v su¢asnosti nepriamy po-
diel vo vyske 9,5%. Hlavny segment tieZ zahifia subsegment
Zabavné parky - Aquapark Tatralandia a Sliezsky zabavny
park. Na komplexné pokrytie vSetkych potrieb svojich klien-
tov TMR v ramci segmentu Hory a zabavné parky ponuka
aj Siroké spektrum doplinkovych sluzieb ako napr. lyzZiarske
Skoly, poziCovne, servis vystroja, obchody so Sportovymi
potrebami, ¢i reStauracné zariadenia.

m Horské strediska
VYSOKE TATRY

Vysokeé Tatry ako najvyssie pohorie na Slovensku su zaroven
aj najstar§im narodnym parkom na nasom Uzemi (Tatransky
Narodny Park - TANAP). Preto vSetky aktivity cestovného ru-
chu vykondvame v izkom prepojeni so zachovavanim ochrany
prirody a vzacnych biotopov. V lokalite Vysoké Tatry Spoloc¢-
nost vlastni a prevadzkuje lanové drahy v Tatranskej Lomnici a
Starom Smokovci a Uzko spolupracuje s majitelom horského
strediska Strbské Pleso, ktoré Spolo¢nost spoluprevadzkuije.

TATRANSKA LOMNICA

Zimna sezbna

Stredisko Tatranskd Lomnica si na Slovensku drzi prvenstvo
s najdlhsou 5,5 km zjazdovkou s tisic tristo metrovym pre-
vySenim. Zaroven je zjazdovka v Lomnickom sedle najvys-
Sie poloZenou zjazdovkou v strednej Eurépe. Vychodiskovy
bod strediska je v Udolnej Casti Sestsedackovej lanovky v
Tatranskej Lomnici v nadmorskej vyske 888 m n.m. a jeho
najvyssim bodom je vrcholova stanica visutej lanovej drahy
na Lomnicky §tit v 2 634 m n.m. Zjazdovky r6znej naroc¢-
nosti dokazu uspokojit’ vSetkych lyziarov od zaciato€nikov
az po expertov s 5-mesacnou garanciou snehu. Lomnické
sedlo navstevuju okrem skusenych lyziarov aj fandSikovia
volného freeride terénu. Stredisko je vybavené modernym
zasnezovacim systémom, ktorého postupné budovanie do-
siahlo az najvy$si bod zjazdovky Esic¢ka na Skalnatom ple-
se. V septembri 2015 lyziarsky portal Skiresort.info zaradil
lyziarske stredisko v Tatranskej Lomnici medzi 14 svetovych
TOP rezortov do 20 km zjazdoviek a v kategérii ,Beginners”
- ¢o su najlepSie top rezorty na svete vhodné infrastruktirou
i sluzbami pre lyziarov zagiato¢nikov.

Letna sezéna

Stredisko Tatranska Lomnica si na Slovensku drzi prvenstvo
s najdlhSou 5,5 km zjazdovkou s tisic tristo metrovym pre-
vySenim. Zaroven je zjazdovka v Lomnickom sedle najvyssie
poloZenou zjazdovkou v strednej Eurépe. Vychodiskovy bod
strediska je v Udolnej Casti Sestsedackovej lanovky v Tatran-
skej Lomnici v nadmorskej vySke 888 m n.m. a jeho najvy$Sim
bodom je vrcholova stanica visutej lanovej drahy na Lomnic-
ky §tit v 2 634 m n.m. Zjazdovky rdznej naro¢nosti dokazu
uspokojit' vSetkych lyziarov od zaciato¢nikov az po expertov
s 5-mesacnou garanciou snehu. Lomnické sedlo navstevuju
okrem skusenych lyzZiarov aj fanusikovia volného freeride teré-
nu. Stredisko je vybavené modernym zasnezovacim systémom,
ktorého postupné budovanie dosiahlo az najvy$si bod zjaz-
dovky Esi¢ka na Skalnatom plese. V septembri 2015 lyziar-
sky portal Skiresort.info zaradil lyziarske stredisko v Tatranskej
Lomnici medzi 14 svetovych TOP rezortov do 20 km zjazdoviek
a v kategorii ,,Beginners® - ¢o su najlepsie top rezorty na svete
vhodné infrastruktdrou i sluzbami pre lyziarov zaciato¢nikov.

Zjazdovky

Lyziarske stredisko v Tatranskej Lomnici ponuka az 46 hekta-
rov zjazdoviek (z ¢oho takmer 32 ha je umelo zasneZovanych)
s celkovou diZkou trati takmer 12 km. Zjazdovky v stredisku su
prevazne lahkeé (Sest trati - 5 700 m) az stredne tazké (pat trati
- 5190 m) vybavené umelym zasnezovanim. Zjazdovka tazkej
naro¢nosti v Lomnickom sedle (1 240 m) je uréena pre naroc¢nej-
Sich lyziarov s priemernym sklonom takmer 47 %. Okrem lyzo-
vania ¢i snowboardingu st navstevnikom k dispozicii aj atrakcie
ako snowbike, skifox a snowscoot.

Dopravné prostriedky

V stredisku su k dispozicii tri gondoly a Styri sedackové lanovky
s celkovou dizkou 10 272 m. Ich maximalna prepravna kapacita
dosahuje 11 645 0sdb za hodinu. Skala dopravnych zariadeni v
stredisku sa snazi vyhoviet roznym poziadavkam klientov, preto
su zariadenia aj kabinkové, ale aj sedackové lanovky. Dve se-
dackové lanovky su vybavené zaklapnymi stitmi tzv. bublinami,
jedna aj vyhrievanymi sedadlami a vetru odolnej$im systémom
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(RPD). Na zaciatku zimnej sezony 2013/14 bola dokoncena
nova 15-miestna gondola z lokality Start na Skalnaté pleso s
prepravnou kapacitou 2 400 os6b/hod., ktord vymenila pévod-
nu 4-miestnu kabinku. 15-miestna gondola je dizajnovo a kon-
Strukéne podobna gondole na juznej strane Chopku. 37 kabin
spolo¢nosti Doppelmayr prepravuije lyZiarov na Skalnaté pleso
za 7,07 minuty a prekonava pri tom 599 metrové prevysenie. La-
novka zvladne rychlost vetra az do 22-24 m/s. Udolna stanica
gondoly Start - Skalnaté pleso zagina v nadmorskej vyske 1 170
m n. m. a vrcholova stanica kon&i v 1 772 m n. m. Celoro¢ne
najatraktivnejSou z lanoviek je visuta lanovka na Lomnicky Stit,
ktora vyvezie navstevnikov za 8 minut az na vrchol druhého naj-
vysSieho $titu Vysokych Tatier a v prevadzke je uz 75 Rokov.

STARY SMOKOVEC

Zimna sezéna

Stredisko Stary Smokovec - Hrebienok a zjazdovky Jakubkova luka
I a Il so zasnezovanim, je v ¢ase zimnej sezony zamerané na zacia-
toénikov a rodiny s detmi, ako aj na alternativne zabavné aktivity
snowtubing, sankovanie na 2,5 km dlhej sankarskej drahe a funtools
- skifox, snowbike, snowscoot. Ustrednou ¢astou je pozemna lano-
va draha. Vrcholova stanica komfortnej panoramatickej pozemnej
lanovej drahy zo Starého Smokovca na Hrebienok je zvy¢ajnym
Startom pre zimnu turistiku k vysokohorskym chatdm a vodopadom.

Letna sezéna

Pocas leta su navstevnikom k dispozicii atrakcie ako summertu-
bing, horské kary alebo trampoliny. Stary Smokovec a Hrebie-
nok je idealnym miestom pre peSiu vysokohorsku turistiku do
Malej alebo Velkej Studenej doliny. Stredisko je zname aj velmi
Uspesnou pravidelnou organizaciou Medvedich dni, projektu
venovanému rodinam s detmi.

Zjazdovky

LyZiarske trate s celkovou dizkou 3 375 m, ktoré sa tu nachadzajd,
st vhodnejSie pre zaciatocnikov. VSetky trate su lahké. Okrem nich
stredisko ponuka najdlhsiu osvetlent séankarsku drahu na Slovenku.

Dopravné prostriedky

Stredisko disponuje modernou pozemnou lanovou drahou zo
Starého Smokovca na Hrebienok a dvomi vlekmi v oblasti Hre-
bienok - Jakubkova ltka | a ll. Celkova prepravna kapacita stre-
diska je 2 700 oséb za hodinu, z toho 1 600 modernou pozem-
nou lanovou drahou. Lanovou drahou sa pasazieri dostand do
nadmorskej vysky 1272 m n.m. v priebehu 7 minat a prekonaju
tak prevysenie 255 m z Udolnej stanice (1 025 m n.m.).

STRBSKE PLESO

Zimna sezéna
Stredisko v najvyssie polozenej tatranskej osade na Strbskom
Plese je uréené aj klientom pozadujucim najvyssi Standard

sluzieb, ktory toto Specifické stredisko svojim navstevnikom
poskytuje. Devéat kilometrov [ahkych a stredne taZkych
zjazdoviek a viac ako 26 km beZeckych trati vyuzivaju rodiny
s detmi ako aj pokrogili lyziari. Vysoké Tatry - Strbské Pleso
umoznuje svojim navstevnikom vyuzivat sluzby pozi¢ovni lyzi,
snowboardov, ski - servisov a lyZiarskych kol pre zaCiato€nikov.
Stredisko okrem nadSencov zimnych Sportov vita aj rekreantov.

Letna sezéna

Letna sezdna v stredisku je vyhladdvanym miestom pre turistov,
nakolko je idedlnym miestom pre zaciatok vysokohorskych tur
alebo jednoduchych prechadzok okolo Strbského, &i Poprad-
ského plesa. Po rokoch sledovania stavu Strbského plesa bolo
v roku 2008 umoznené opatovne spustit do prevadzky ¢lnkova-
nie na plese s viac ako 130-ro¢nou tradiciou. K dispozicii je 11
drevenych pramic a jedna Sportova lodka, ktoré su pristavené
k novovybudovanému molu s vyhladom na tatranské koncia-
re. Pre najmensich klientov je prevadzkovany Mini Tatralandia
park priamo pod skokanskymi mostikmi. Uz niekolko rokov je
Strbské Pleso spajané s obltibenym podujatim plnym $portu a
zabavy pod nazvom Sviste na Plese.

Zjazdovky
LyZiarske stredisko na Strbskom Plese ponuka klientom

niekolko moznosti od lahkych (osem trati - 3 220 m)
po stredne tazké (pat trati - 5 600 m) zjazdovky. Spolu
stredisko disponuje 8 820 metrami umelo zasneZovanych
zjazdovych trati. Cast strediska je vybavena osvetlenim pre
vecerné lyzovanie. Zjazdovky v stredisku spolu prekonavaju
prevyS$enie 1251 m a aj vdaka pravidelnej nadielke prirodného
snehu patria medzi najvyhladavanejsie.

Dopravné prostriedky

V stredisku je k dispozicii osem lanovych zariadeni, z toho
tri sU sedackové lanovky, Styri vieky a jeden posuvny péas
s celkovou dizkou 4 964 metrov. Ich maximalna prepravna
kapacita dosahuje 7 020 os6b za hodinu. Dve sedackové
lanovky su vyuzivané na dopravu navstevnikov smerom na
vrcholovu stanicu Solisko (1 840 m.n.m.), jedna Stvorse-
dagka z dolnej asti Strbské Pleso (1 351 m.n.m.) a druha
Sestsedacka z Furkotskej doliny. Tretia sedackova lanovka
s tromi miestami sa nachadza paralelne so skokanskymi
mostikmi a zjazdovkou Interski.

JASNA NiZKE TATRY

Nizke Tatry su najvacsim narodnym parkom na nasom Uzemi
(Nizkotatransky Narodny Park - NAPANT) tiahnucim sa 82 ki-
lometrov strednym Slovenskom. Druhy najvyssi stit v Nizkych
Tatrach je Chopok s vyskou 2 024 m n.m., priom tesne pod
jeho vrchol sa mozno dostat' lanovymi drahami z Liptova aj z
Horehronia. Aj vdaka tomu je oblast Chopku najnavstevovanej-

§im miestom v Nizkych Tatrach.
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Zimna sezéna

Stredisko Jasna Nizke Tatry je najvacsim slovenskym top
lyZiarskym arealom s vybornymi podmienkami pre zimné Sporty
na severnej i juznej strane Chopku. Stredisko ponuka mnozstvo
zjazdoviek od modrych po Cierne, 12 freeridovych zén a snow
park. Po lyzovacke je pre lyziarov aj nelyziarov pripraveny
zaujimavy aprés-ski program. Vo fiSkdlnom roku 2011/12 boli
dokonéené kabinkové lanovky na Chopok zo severnej aj juznej
strany a Sikmy lyziarsky vytah Twinliner (Biela Put - Priehyba),
¢im sa opat po mnohych rokoch obnovilo prepojenie strediska
lanovymi drahami. V oktobri 2012 bolo stredisko Jasna
zaradené medzi top 10 zimnych destinacii v Eurépe prestiznym
vydavatelom turistickych bedekrov Lonely Planet. V aprili 2014
si lyziarske stredisko Jasna Nizke Tatry odnieslo z talianskeho
mesta Bolzano 5 prestiznych oceneni kvality v medzinarodnom
Skiareateste a uspelo tak v silnej konkurencii alpskych stredisk.V
novembri 2014 v ramci World Snow Awards v Londyne ziskala
Jasna ocenenie za najrychlejSie rozvijajuce sa stredisko ,,Best
Up And Coming Resort“. V novembri 2015 si Jasna odniesla
z rakuskeho Kitzblhelu prestiznu cenu - lyZiarskeho Oskara
v sutazi World Ski Awards v kategorii NajlepSie slovenské
lyZiarske stredisko za rok 2015. Ziskanim tohto ocenenia sa
Jasna dostala do spolo¢nosti 24 najlepsSich ski rezortov na svete.

Letnd sezéna

V lete stredisko ponuka viaceré moznosti pre Sportové vyzitie
horské kary, nordic walking a jazdu v horskom bike parku
na takmer 13 km trati. Bike park na jednej zo Styroch rézne
naro¢nych trati z Rovnej hole vyuziva prirodné danosti a spolu
s drevenymi prekazkami a terénnymi Upravami poskytuje
kvalitné podmienky a priestor na tréning a rozvoj zru¢nosti
profesiondlnych jazdcov a aj pre menej skusenych, rekrea¢nych
cyklistov a rodiny s detmi. Na severnej aj juznej strane Chopku je
pre rodiny s detmi rozpravkovo - nauény chodnik so zabavnym
programom Drakopark Chopok. Na juznej strane Chopku v
lokalite Kosodrevina je vSetkym ndvstevnikom k dispozicii aj
bezplatné unikatne muzeum lanovkového komplexu zvaného
Von Roll z roku 1954.

Zjazdovky
Jasnd Nizke Tatry ako najvacsie lyZiarske stredisko na Slovensku

je preduréené poskytovat sluzby vSetkym kategériam klientov a
tomu je prispdsobena aj Skala zjazdovych trati. Zjazdovky sa
nachadzaju na 91 hektaroch pédy. Spolu je ich takmer 49 km.
Na 33,4 km zjazdoviek je vybudovany plne automatizovany
vysokotlakovy zasnezovaci systém s 527 zasnezovacimi bodmi.
Z pohladu naroCnosti je v stredisku osem lahkych modrych
zjazdoviek v celkovej dizke 19 235 m, 15 stredne tazkych
gervenych v celkovej dizke 17 910 m a Sest tazkych &iernych
zjazdoviek v celkovej dizke 7 325 m. Okrem zjazdoviek je
v stredisku 7 lyZiarskych ciest v dizke 4 520 m. V stredisku
sa nachadza aj dvanast freeridovych zon réznych obtiaznosti
a snow park. Jedna trat v dizke 990 m je vybavena umelym
osvetlenim pre Ucely vecerného lyZovania.

Dopravné prostriedky

V stredisku je prevadzkovanych 28 lanoviek a vlekov s celkovou
kapacitou 32 684 o0s6b za hodinu. Sedackové lanovky
pozostavaju z troch Sestsedaciek, Styroch Stvorsedaciek a
jednej dvojsedacky. Kabinkovych lanoviek je pat - 24-miestny
Funitel, dve 15-miestne a jedna 8-miestna gondola a 50-miestny
lyziarsky vytah Twinliner. Na zaciatku zimnej sezony 2016/17
bola dokonéena nova 15-miestna lanovka v lokalite Krupova
- Kosodrevina s prepravnou kapacitou 2 800 oséb/hod a 403
metrovym prevysSenim. Vdaka nej si lyziari uzivaju komfortny
presun a plynulo prestupuji na dalSiu 15-miestnu lanovku,
ktora smeruje az na vrchol Chopku.

Vystavbou kabinkovej lanovky Funitel Doppelmayr 24-FUN
z Priehyby na Chopok pred zimnou sezénou 2012/13 sa
zabezpec€ilo komfortné prepojenie severnej a juznej Casti
strediska, ale aj komfortné dopravné spojenie z Udolnej ¢asti
strediska Zahradky (spolu so Sestsedackovou lanovkou) az
na Chopok. Kabinkova lanovka Funitel patri k najmodernejsim
technolégiam svojho druhu na svete a umoznuje prevadzku aj
pri rychlosti vetra a? do 120 km/h. Specifikom zariadenia je
upevnenie kabin na dvoch lanach s dvomi pohonmi, ¢im sa
dosahuje vyssia bezpec¢nost a odolnost voéi vetru. Lanovkovy
systém ma 22 kabin pre 24 os6b, ¢im sa dosahuje hodinova
kapacita prepravy 2 480 osdb. Udolna stanica na Priehybe
je vo vyske 1 349 m n.m. a vrcholova 2 004 m n.m., ¢im
zariadenie prekonava prevySenie 655 metrov pri vzdialenosti 2
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130 metrov. Dopravna rychlost zariadenia je 7 m/s a samotna
preprava navstevnikov trva priblizne 6,5 mindty. Na dopravné
zariadenie zo severnej strany je naviazana kabinkova lanovka -
gondola z Doppelmayr 15-MGD z juznej strany. Zariadenie ma
svoju Udolnu stanicu vo vyske 1 488 m n.m. na Kosodrevine
a vrcholovu identicky s Funitelom na Chopku vo vyske 2 004
m n.m. Gondola umoznuje prevadzku pri rychlosti vetra az do
90 km/h a prechadza maximalnym sklonom trate az 74,91°.
Dizka trate je 1 433 m, s prevy$enim 516 m. Doba jazdy je pri
dopravnej rychlosti 6 m/s iba 5,44 minuty. Kapacita zariadenia
je 2 800 osb6b/hod. v osemnastich 15-miestnych kabinach.

Prepojenie k udolnej stanici Funitelu na Priehybe zabezpecuje
dalSia novinka na Slovensku, Sikmy vytah Twinliner 50-SSB
od vyrobcu Doppelmayr. Ulohou zariadenia je umoznit presun
klientom z Bielej Pute k udolnej stanici Funitelu aj v Case
nepriaznivého pocasia, kedy iné dopravné zariadenia nemoézu
byt v prevadzke. Zariadenie je vybavené jednym 50-miestnym
vozriom, ktorého ¢as jazdy je Styri minuty pri dopravnej rychlosti
2 m/s. Celkova kapacita je 324 os6b/hod. Vozen je vedeny po
kolajniciach a tahany taznym lanom. Cela trat je postavena na
26-tich podperach nad urovnou terénu.

Posledné tri zariadenia boli v horskych podmienkach na
Slovensku pouzité prvykrat v zimnej sezéne 2012/13 a gondola
15-MGD je prva s takymto Specialnym dizajnom.

SZCZYRKOWSKI OSRODEK NARCIARSKI (SON)

Stredisko SON sa nachadza v polskych Beskydach pri meste
Szczyrk a poskytuje lyZzovanie na 65 ha idedlne rozmiestnenych
a dostato¢ne dlhych a velkorysych zjazdovkach. K dispozicii je 25
km zjazdoviek s 13 vlekmi alanovkami. NajdIhSia lyziarska trasa ma
5,3 km. Maximalna prepravna kapacita v stredisku je 8 700 oséb/
hod. TMR planuje stredisko zmodernizovat, rozsirit a investovat do
rozvoja vyse 30 milionov EUR v strednodobom horizonte.

m [Restauracné zariadenia

TMR prevadzkuje nasledovné stravovacie zariadenia a apres-
ski bary:

VYSOKE TATRY:

Kaviaren Dedo - Lomnicky $tit 2 634 m.n.m.

Stylova kaviaref s vyhliadkovou terasou na druhom najvy$$om
Stite na Slovensku ma nazov Kaviaren Dedo. Jej pomenovanie
suvisi s Lomnickym Stitom, ktory Tatranci od nepamati
nazyvali Dedo. Kaviaren je vhodnym miestom aj pre uzavreté
spolo¢enské podujatia na najvyssej urovni.

Restaurant Skalnaté pleso 1 751 m n.m.

Je jednou z najvySSie polozenych restauracii vo Vysokych
Tatrach. Jej 250-miestna slnec¢na terasa poskytuje prekrasne
panoramatické vyhlady na okolité skalné Stity a turistické
chodniky alebo na najstrmSiu zjazdovku na Slovensku,
Lomnické sedlo.

Restaurant Pizza & Pasta 1 145 m n.m.

Medzistanica kabinkovej lanovky Start v polovici cesty na
Skalnaté pleso ukryva restauréciu s talianskou kuchyrou, ale
aj tradi¢nymi slovenskymi jedlami. Res$tauracia je v prevadzke
pocas celej zimnej sezény. Vo ve€ernych hodinach sa toto
miesto meni na vecer plny gastronomickych zazitkov so
zaujimavym programom.

Aprés-Ski Bar Tatranska Lomnica 888 m n.m.

Najvacsi apres ski bar v Tatrach aj na Slovensku pri Udolnej
stanici lanovky v Tatranskej Lomnici poskytuje lyziarom
moznost obCerstvenia a zabavy nielen pocas lyzovacky. V lete
je v 158-miestnom apres-ski bare k dispozicii pre rodiny s detmi
aj detsky kutik a oddychova zéna.

Restaurant Hrebienok 1 280 m n.m.

Oblubené miesto so sine¢nou terasou priamo v Horskom hoteli
Hrebienok ponuka tradi¢né snack jedla a drobné chutovky,
alkoholické a nealkoholické napoje a doplnkovy tovar.

Old Start Burger 1 173 m n.m.

Stara stanica Start ma kompletne zrekonstruovany interiér.
Historiu budovy zachytavaju fotografie na stenach. Exteriér
reStaurécie je zachovany aj s pévodnym origindlnym népisom
START. Prijemne relaxovat je mozné aj na sineénej terase s
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pohodinymi leZzadlami.. Ponuka jedal zahifia hamburgery a
Siroky vyber napojov.

Restauracia Slalom - Strbské Pleso 1400 m n.m.
Strbské Pleso ma moderni samoobsluznu reStauraciu priamo
pod svahom Interski vedla udolnej stanice sedackovej lanovky

na Solisko-Expres s domacimi i medzinarodnymi Specialitami.

Priestrannd a presvetlend reStauracia ponuka aj jedinecny
vyhlad na Predné Solisko.

Pizza Snack Bivac - Solisko 1 840 m n.m.
Pizza a snack restaurant so sine¢nou terasou s panoramatickymi
vyhladmi na dolinu, na Strbské pleso, Krivan, ¢i Nizke Tatry.

JASNA NiZKE TATRY:

Restaurant & Club Happy End - Biela Pit' 1 117 m n.m.
Stylova horska ski-in ski-out restauracia Happy End je
vybornym centrom no¢nej zdbavy a zimnej klubovej scény na
Liptove s dlhoro€nou tradiciou. Po¢as dna ponuka kvalitnu
reStauraciu s kapacitou 500 osbb, po lyzovacke apres- ski
zabavu a vecer najvacsiu diskotéku v regione s live koncertmi
a kapacitou viac ako 1 000 hosti.

Bernardino Burger Restaurant - Brhliska 1 423 m n.m.

Restauracia ponuka skvelé hamburger menu, Salaty a dezerty
a nachadza sa vo vrcholovej stanici kabinkovej lanovky
Grand Jet, odkial vedie mierna - tzv. modra zjazdovka. Pre

rodiCov s detmi je k dispozicii najvacsi detsky kutik na svahu.

Von Roll Restaurant - Lukova 1 670 m n.m.

Vyhliadkovda a la carte reStauracia a samoobsluzna
reStauracia Von Roll je vybudovana v historickej budove
lanovky v stanici Lukova. Historické konstrukcie a zariadenia
sa zachovali aj po rekonstrukcii, a tak dodavaju takzvanej
Museum Restaurant nezvy€ajni atmosféru. V zime je
centrom jedineénych gurmanskych podujati pod nazvom
Tatranska vecCera zazitkov.

Apreés-ski bary

Apres-ski bary v stredisku ponukaju denne obcerstvenie
priamo na svahu, pravidelné akcie, skveld hudbu, drinky a
sutaze. Aprés-ski bary si miestom stretnutia lyziarov priamo
na svahoch a rychlym miestom na obc&erstvenie.

CHAMPAGNE BAR Happy End - Biela Put 1 117 m n.m.

- ako jediny bar na svahoch ponuka pravé Sampanské a

FUNIBAR - Priehyba 1 349 m n.m. - novy aprés-ski bar na
Priehybe, pri nastupnej stanici novej lanovky FUNITEL s

otvaracou presklenou strechou a s kupolou s vyhladom.

Jeden z prvych svojho druhu v strednej Eurdpe.

SNOW BAR - Zadné Derese 1 440 m n.m. je miestom
pre obCerstvenie na Chopku Juh.

Aprés-ski bary v udolnych staniciach Zahradky - FIS
BAR 1 028 m n.m., Biela Put, Happy End - 1 117 m n.m.
a apres-ski bar Lu¢ky - 943 m n.m. su prirodzenymi
branami do lyZiarskych stredisk.

Apres-ski bar Krupova 1 084 m n.m . - je novinkou
zimnej sezény 2016/17 a je situovany vedla novej
15-miestnej lanovky Krupova - Kosodrevina na juznej
strane Chopku.

Snack Bar - Rovna Hola 1 491 m n.m.

Snack Bar Rovna Hola ma vynikajucu polohu s pohodinym
pristupom pre prichadzajucich lyZiarov prepravovanych
6-miestnou sedackovou lanovkou zo Zahradiek.

Rotunda Restaurant - Chopok 2 004 m n.m.
Zrekonstruovana vyhliadkova reStauracia s 360 stupnovym
panoramatickym vyhladom v nadmorskej vySke 2 004
m n.m na vrchole Chopku s kapacitou 100 miest, piatimi
apartmanmi a sine¢nou 200- miestnou terasou. Nachadza sa
pri vystupnej stanici lanoviek Funitel a 15-miestnej kabinkovej
lanovky. Rotunda Restaurant poskytuje exkluzivny vyhlad na
Vysoké a Zapadné Tatry a Horehronie. NajvyssSie polozeny
Rum bar v samotnej Rotunde ponuka navstevnikom 61
svetovych znaciek rumov. Vo vstupnej hale Rotundy je
60-miestny samoobsluzny Energy Bar.

Restaurant Kosodrevina - Kosodrevina 1 494 m n.m.
Restauracia sa tesi oblube najma vdaka svojej velkej sinecnej
terase orientovanej na juh. Sucastou reStauracie je aj mini
muzeum - Vlekdrova izba, venované lanovke a navstevnikom
oblubujicim hory.

TATRALANDIA:

Paradiso Restaurant

Tropicka restauracia s kapacitou 200 miest na sedenie,
situovand v srdci aquaparku Tropical Paradise Tatralandia.
Gastronémia s exotickymi Specialitami, jedlami z grilu i
domacimi cestovinami osadend v origindlnom interiéri s
tropickou flérou.

Barbados Bar

Bar priamo na rozhrani 4 bazénov so sladkou a slanou
morskou vodou so Sirokou ponukou tropickych mieSanych
napojov a sviezich limonad.

Zbojnicka koliba

V tradicnom prostredi inSpirovanom liptovskou dedinou
ponuka Zbojnicka koliba v Holiday Village Tatralandia pestré
tradi¢né jedla.

Marina Bar

Stylovy lodny bar pri piratskej lodi v Tropical Paradise ponuka
napadité variacie cerstvo pecenych kolaCov, zmrzlinovych
poharov a smoothies.
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Medrano

Otvorena terasova 400 miestna letna restauracia Medrano v areali
Tatralandie ma Specidlny dizajn strechy pripominajici plachty
lode s vyhladom na Liptovski Maru a okolie. Stylova restauracia
ponuka tradi¢nu kuchyriu s Cerstvymi Salatmi a dezertmi.

m Sportové sluzby a obchody

Doplnkoveé sluzby a obchody su sustredené v ramci spolo¢nosti

TMR pod znackou Tatry Motion, ktorda podporuje synergie a
umoziuje ich lahku identifikaciu. Siet dizajnovych predajni
ponuka trendovd modu réznych svetovych znaciek.

Siet obchodov vo Vysokych Tatrdch pozostava z troch
prevadzok v Tatranskej Lomnici - New Shop, Intersport Rent,
Shop Grand a jedného v Starom Smokovci v budove pozemne;j
lanovky s nazvom Shop Stary Smokovec, dalej Shop Hrebienok
vo vystupnej stanici pozemnej lanovky na Hrebienku a dvoch na
Strbskom Plese - Intershop Rent a Vist Shop.V stredisku Jasna
sa predajne Tatry Motion nachadzaju v lokalite Zahradky: Drive
in Shop & Rental Zahradky, lokalita Biela Put zahffia Shop ,
Rental, Peak Performance shop a Suvenir Shop Priehyba.
Sucastou obchodu je aj miesto rezervacie sluzieb lyziarskej
Skoly. Lokalita pri lanovke Grand Jet zahffia obchod s luxusnym
znackovym oble¢enim Vist Shop. V lokalite Hotela Grand je
Grand Shop, na vrchole Chopku su Suveniry u Demiana a na
Chopku Juh je to Shop & Rental Srdiecko a Shop & Rental
Krupova. Sucastou niektorych obchodov su aj pozicovne a
Uschovne lyziarskej vystroje a servisy. K dal§im prevadzkam
pribudlo aj Test centrum Vo6Ikl Lucky.

V Aquaparku Tatralandia ponukaju suveniry a Specializovany
letny a Sportovy tovar Styri obchody : Paradiso Shop,
Aquashop, Exit Shop a Surf Shop. FITBAR v Liptov Aréne v
sebe spaja obchod so $portovymi potrebami s ob&erstvenim
pre Sportovcov.

Aktudlne udaje horskych stredisk TMR ku koncu fiSkalneho roka 2015/16

dizka trati (m)
Nizke Tatry 48 990
Jasna Nizke Tatry
Vysoké Tatry
| Tatranska Lomnica 12130
‘ Stary Smokovec 3375
‘ Strbské Pleso 8820

Pol'ské Beskydy

kapacita
(os6b/hod.)

m Zabavné parky
AQUAPARK TATRALANDIA

Aquapark Tatralandia s ubytovacim komplexom Holiday
Village je jeden z najvacsich celorocnych aquaparkov v
strednej Eurdpe. Svojim navstevnikom ponuka 14 bazénov a
26 toboganov, z toho desat celoro€nych a pét letnych bazénov
ako aj saunovy svet a Wellness Paradise. V ramci aquaparku
sa nachadza aj Fun Park Tatralandia. Kryty celoroény komplex
Tropical Paradise v tvare musle s bazénmi so slanou morskou
vodou a Specialnym streSnym plastom umoznuje opalovanie
a ponuka Snorchlovanie s pravymi koralovymi Utesmi a
morskymi Zivo¢ichmi. Novinkou letnej sezény 2016 bolo
spustenie interiérového simulatora Surf Waves Tatralandia,
ktory vyuziva Specialnu technolégiu vystavanu formou umelej
rieky, ktora dokaze tvorit viny podobné tym v oceane. V
Specialnom Havaj komplexe sa nachadzaju 4 drahy na ploche
68 m2. Nova atrakcia s profesionalnym instruktorom je vhodna
pre vSetky vekové kategérie od 6 rokov.

SLIEZSKY ZABAVNY PARK
(SLASKIE WESOLE MIASTECZKO)

Sliezsky zdabavny park pri polskom meste Chorzéw je
prevadzky v roku 1959. Jeho rozloha je 26 ha. Park sa nachadza
v hornosliezskej priemyselnej aglomeréacii s unikatnou ,,0dzou
zelene® Sliezskeho parku (Park Slaski). Najvad$ou atrakciou
lunaparku su lietadla zavesené na 30 m vysokej vezi. Od roku
1985 je v prevadzke tzv. ruské koleso, z ktorého je vyhlad na
celé Sliezsko. V roku 2007 pribudla parku horska draha, ktorej
najvyssi bod je vo vySke 18 metrov. V aredli je 42 atrakcii. TMR
vlastni 75% podiel na parku a prevadzkuje ho od maja 2015.
TMR sa zaviazalo investovat do modernizacie parku 120 mil.
PLN (30 mil. EUR) v priebehu piatich rokov.

dizka
zasnezovanych
trati (m)

pocet viekov Technické
/lanoviek | zasneZovanie (bodov)

32684 33450 28 527

11 645 10 540 9 297 ‘
2700 1025 3 ‘
6270 8820 8 57 |
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Il. HOTELY

V segmente Hotely TMR v suc€asnosti vlastni, prevadzkuje
portfélio deviatich renomovanych hotelov a ubytovacich
zariadeni vo Vysokych a Nizkych Tatrach v kategoriach do
Styroch hviezdiCiek a vlastni a prenajima tretim stranam tri
ubytovacie zariadenia a hotely. Ponuku prevadzkovanych
hotelov tak tvori viac ako 2 000 16Zok. Hotely dokazu uspokojit
potreby Sirokého spektra zakaznikov, od jednotlivcov, rodin,
az po firemnu klientelu. Hotelové zariadenia poskytuju tiez
vhodné priestory na konferencie a firemné stretnutia, ktoré tak
efektivne dokazu vykryt pripadné obdobie medzi sezonami.

VYSOKE TATRY

Grandhotel Praha****, Tatranska Lomnica

pocet izieb 125, pocet 16zok 236

Jesituovany v centre Tatranskej Lomnice, na upéati Lomnického
§titu, v srdci Vysokych Tatier. Jeho histéria sa piSe uz viac
ako 110 rokov, od jeho velkolepého otvorenia v roku 1905.
Wellness centrum Grand Mountain Spa v sebe spaja miestne
kupelnictvo spolu s lieivymi tu€inkami tatranskej prirody.

Grandhotel****, Stary Smokovec

pocet izieb 75, pocet 16Zzok 147

Grandhotel je z hladiska histérie, polohy ¢&i architektary
pravom povazovany za jeden z najprestiznejSich hotelov nielen
vo Vysokych Tatréch, ale aj na Slovensku. Jeho jedine¢na
vintage atmosféra zaujme najma tradi¢nou rakusko-uhorskou
kuchynou a vyhladmi z priestrannych secesnych izieb.

Hotel FIS***, Strbské Pleso

pocet izieb 80, pocet |6z0k 194

Horsky Ski in Ski out Hotel FIS sa nachadza priamo pod
zjazdovkou FIS, v centre $portového aredlu na Strbskom
Plese, poloha je jeho hlavna konkuren¢na vyhoda. Prvy dog-
friedly hotel na Slovensku sa nachadza v nadmorskej vyske
1 346 m n.m. Hotel s vlastnou telocvi¢hou a profesionalnym
fitness centrom ponuka aj Natural wellness & spa v Style
horskej luky.

Horsky hotel Hrebienok

pocet izieb 40, pocet |6Zok 61

Hotel s vynimo&nou polohou na upéti Slavkovského Stitu sa
nachadza priamo v najfrekventovanejSom epicentre turistickych
chodnikov na Hrebienku. Hotel je pristupny zo Starého
Smokovca pozemnou lanovou drahou (7 minut) alebo peso
po zelenej znacke turistického chodnika, i asfaltovej ceste
(cca 45 mindt). V nadmorskej vyske 1 285 m n.m. je pre hosti k

turistickych izieb so socialnym a reStauracnym zariadenim.
NiZKE TATRY

Hotel Tri Studni¢ky ****, Deméanovska Dolina

pocet izieb 36, pocet 16Zok 100

Svojim architektonickym a dispozi€nym rieSenim exteriérov
a interiérov tvori sulad s okolitym horskym prostredim a
panoramou tunajSich hér. Je lokalizovany v nadhernom
lesnom prostredi v blizkosti horského potoka. V roku 2010
pribudli v hoteli nové konferenéné priestory s atraktivnym
vyhladom na horsky potok a vynovené wellness centrum s
prvou horskou plazou v Tatrach. Tieto sluzby zaplnili medzeru
v ponuke tohto originalneho boutique hotela.

Wellness hotel Grand****, Jasna

pocet izieb 157, pocet 16zok 311

Horsky hotel je situovany v centre Jasnej, v nadmorskej vyske
1 100 m.n.m., priamo pri Udolnej stanici modernej 8-miestnej
kabinkovej lanovke Grand Jet. Vynimocny je najma svojou
polohou Ski in Ski out, aj vynovenym wellness centrom, Ci

multifunkénou kongresovou salou s 350-miestnou kapacitou.

V kids friendly hoteli si dokonale oddychnu aj rodiny s detmi.

Chalets Jasna de Luxe ****

pocet chaletov 16, pocet apartmanov 32, pocet |6zok 128
Luxusné apartmany v S$tyle francuzskych alpskych chat
ponukaju sluzby 4 hotela. Strategicka je ich Skiin Ski out
poloha priamo na svahu na Zahradkach (18 apartmanov) a
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na Otupnom (14 apartmanov) a ponuka nadstandardnych
sluzieb. Kazdy chalet ma dva apartmany, kazdy s dvoma
samostatnymi spalfiami. Hostia mézu vyuzit aj privatne
wellness centrum na prizemi niektorych chaletov.

Hotel Srdiecko **

pocet izieb 45, pocet 16z0k 125

Ski-in Ski-out hotel s bezkonkurenénym umiestnenim priamo
pod svahom v stredisku Jasna Nizke Tatry - Chopok Juh.
Priatelska atmosféra a pocit domova v obklopeni prirodou v
menej rusnej lokalite Jasnej s novym wellnessom, saunami a
virivkou pod holym nebom.

Hotel Rotunda

pocet izieb 3, pocet 16Zzok 12

Nachadza sa na samom vrchole Chopku v Nizkych Tatrach
v nadmorskej vySke 2 004 m. Hotel Rotunda je sucastou
vynoveného komplexu Rotunda, ktory spaja severnu a juznu
stranu Chopku novymi lanovkami. NajvySSie polozeny Ski
in Ski out Hotel Rotunda ponuka ubytovanie pre naro¢nych
hosti, ktori si chcu vychutnat vrcholovd dovolenku zaZitkov
v pohodli a tdzia po absolutnom Uniku od sveta. V hoteli sa
nachadza tieZ panoramaticka restaurdcia Rotunda s ponukou
jedal slovenskej a svetovej kuchyne, Energy bar s rychlym
obcgerstvenim a Rum bar so selekciou $pecialnych rumov z
celého sveta.

Holiday Village Tatralandia

pocet zrubov a apartmanov 155, pocet 16zok 700

Jedine¢ny ubytovaci rezort svojho druhu na Slovensku
v tesnom susedstve s Aquaparkom Tatralandia. Tvori ho
155 Stylovych bungalovov a apartmanov rozdelenych do
11 tematickych osad s kompletnym zazemim recepcie,
reStauracie a komplexnymi hotelovymi sluzbami. Zariadenie
ponuka idedlne prostredie na rodinnd aj individualnu
dovolenku pocas celého roka. Komplex je bohaty na aktivity -
Sportoviska, ihriska, game zone, ohniska.

lIl. REALITNE PROJEKTY

Cielom tohto segmentu je rozvoj infrastruktury a vystavby
v horskych oblastiach. V suvislosti s ich realizaciou TMR
planuje vyuzit jedine€nu polohu v regiéne Vysokych a
Nizkych Tatier. Stratégia TMR v tomto segmente je hlavne
vystavba a predaj bytovych a nebytovych priestorov.
Aktudlne prebieha realizacia projektu Chalets Jasna de
Luxe Centrum a prva faza vybudovania namestia pred
hudobnym klubom Happy End.. Okrem tychto projektov sa
buduje tiez potrebna infrastruktira pre prirodzeny rozvoj
cestovného ruchu v nasledujucich oblastiach - lanové drahy,
siete, trate, informacéné tabule a pod. TMR neplanuje nové
projekty ,na zelenej luke* (v novych zénach nedotknutych
[udskou aktivitou). Sustreduje sa vylu¢ne na tradicné, uz
urbanizované oblasti, kde ma Sport a cestovny ruch histériu
uz dlhé desatrocia.

TMR v ramci segmentu Realitné projekty vlastni a prenajima
hotely Liptov**, Hotel SKI & FUN**, Chatu Kosodrevina a
ubytovacie zariadenie Otupné v Jasnej. Od maja 2013 TMR
ponuka na predaj bungalovy Holiday Village Tatralandia.
Vynosy zo segmentu Realitné projekty doposial pochadzaju
z prenajmu hotelov, segment tiez dosahuje zisk z predaja
bungalovov Holiday Village Tatralandia a z predaja
apartmanov Chalets Jasna de Luxe.

Chalets Jasna de Luxe Centrum

Chalets Jasna de Luxe Centrum tvori trinast novych
luxusnych chaletov priamo na svahu Otupné v stredisku
Jasna. V jednom chalete sa nachadzaju dva apartmany
s moznym prepojenim dverami v obyvacej izbe. Chalety
zahfhaju aj wellness. Pre majitelov TMR mozZe zastresit
manazment prevadzky a prenajmu chaletov.
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VizIA

Z pozicie prirodzeného monopolu vdaka jedine¢nej pozicii
Tatier a strategickymi akviziciami v regiéne stat sa top
medzinarodnym renomovanym poskytovatelom sluzieb
turistického ruchu, ktorého cielom je obroda horskych
stredisk, aquaparkov, tematickych a zabavnych parkov
v regione strednej a vychodnej Eurépy z investi¢ného,
Sportového, kultirneho a spolocenského pohladu.

POSLANIE

Poslanim spolo¢nosti TMR je poskytovanie sluzieb
cestovného ruchu v strednej a vychodnej Eurdpe na
neustale sa zvySujucej Urovni, a to konkrétne obchodnymi
aktivitami rozdelenymi do troch klu¢ovych segmentov -
Hory & zabavné parky, Hotely a Realitné projekty, pricom
segment Hory & zabavné parky zastreSuje prevadzku
horskych stredisk, aquaparku, zabavného parku a
doplnkovych sluzieb pocas celého roka. Toto poslanie
chce Spolo¢nost zabezpecovat vyuzivanim synergii a
expanziou, ktoré povedu ku komplexnej spokojnosti jej
klientov a akcionarov.

KONKURENCNA VYHODA

V porovnani s prevadzkovatelmi horskych stredisk a
sluzieb cestovného ruchu v regiéne strednej a vychodnej
Eurépy drzi TMR prirodzeny monopol v podobe unikatnej
geografickej polohy klu¢ovych horskych stredisk TMR v
najvy§§om pohori v regione - v Tatrach. Tato vyhoda ich
predur€uje na top destinacie cestovného ruchu v strednej
a vychodnej Eurépe. Okrem atraktivneho vysokohorského
prostredia nasledovné skuto€nosti predstavuju
konkurenénu vyhodu TMR:

B V okruhu 200 km okolo Tatier Zije vySe 7,5 miliéna
obyvatelov, pricom ide o klientski bazu s dlhoro¢nou
tradiciou navstevovat Tatry.

B |etisko Poprad dokdaze zabezpecit lahku dostupnost
leteckou dopravou z vyznamnych eurépskych miest,
ktoré sa nachadzaju mimo horského pasma: napr.
Londyn, VarSava, Riga, Tel Aviv a charterovymi a
sukromnymi letmi z letnych destinacii ako Turecko,
Bulharsko, Grécko, a Albansko.

B Na vychod od Tatier sa nachadzaju lyZiarske strediska
iba s malou ponukou obdobnych sluzieb.

B Vysoka nadmorska vyska stredisk zabezpecuje pre TMR
konkurenénu vyhodu oproti inym strediskdm v regidne,
kedZe vyrazne znizuje riziko nepriaznivého pocasia v
dbsledku globalneho oteplovania.

B TMR je schopné vyuzit intra-segmentové a intra-
subsegmentové synergie v ramci predaja, nakupu,
prevadzok a podpornych funkcii Skupiny.

B Obchodny model TMR je dobre diverzifikovany s

vynosmi, ktoré generuju horské strediskd, zabavné
parky, hotely a doplnkové sluzby.

B TMR minimalizuje riziko sezénnosti, kedZe jeho letna
sezbéna je porovnatelne silnd k zimnej sezéne vdaka
letnej prevadzke lanoviek a po&etnym letnym aktivitam,
popularite hotelov v horskych strediskach, letnej
prevadzke Sliezskeho zdbavného parku a celorocnej
prevadzke Aquaparku Tatralandia.

OBCHODNA STRATEGIA

DIhodobym strategickym cieflom Spolo¢nosti v ¢asovom
horizonte na najblizSich desat rokov je ziskat veducu
poziciu v zimnom aj letnom cestovnom ruchu v regiéne
strednej a vychodnej Eurdpy. Liderstvo v oblasti
cestovného ruchu stavia TMR do pozicie, vdaka ktorej je
Spolo¢nost schopna urcovat trendy a Standardy v tomto
sektore. Zaroven ju vedie k stratégii diferenciacie. Vo
vysledku sa teda Spolo¢nost usiluje poskytovat prémiové
sluzby, ktoré je schopna stdle predat za rozumné ceny v
celoeurépskom meradle. Sirka spektra a kvalita ponuky su
kli¢ové pre smerovanie Spoloénosti. Tento ciel je zaloZeny
na troch pilieroch, ktoré su navzajom prepojené:

1. PILIER: ZVYSOVANIE KVALITY
PROSTREDNICTVOM INVESTICI

Do konca roku 2016 sa za poslednych desat rokov
v strediskdch a hoteloch TMR preinvestovalo 230
milionov euro, ktoré prispeli k vyraznému skvalitneniu
poskytovanych sluzieb vo Vysokych a Nizkych Tatrach, a
tym sa strediska v portféliu TMR vypracovali na uroven
alpskych rezortov. Dokoncené investicie za poslednych
desat rokov zahfhaju jedenast novych lanoviek, ¢o
znamena zvysSenie transportnej kapacity o 59%, rozSirenie
technického zasnezovania o viac ako 100% na celkovych
54 km vyprodukovaného 811 sneznymi delami, rozSirenie
lyZiarskych trati o 46% na celkovych 73 km vo Vysokych
a Nizkych Tatrach alebo desiatky novych apres-ski barov
a restauracii na svahoch lyZiarskych stredisk. Dalie
investicie smerovali do rozvijania arenovovania ubytovacich
zariadeni, do infrastruktury v horskych oblastiach a do
rozSirovania ponuky sluzieb a prevadzok, ako napr. tropicky
park Tropical Paradise v Aquaparku Tatralandia.

V nasledujucich obdobiach TMR planuje vo svojich
strediskach v slovenskych Tatrach rast organicky a tazit
z dokonc&enych investicii. Buduce CAPEX v slovenskych
strediskach budu hlavne pokryvat investicie do udrzby a
do zvySovania kvality sluzieb, ponukanych podla dopytu
zakaznikov, t.j. do ubytovacich kapacit, apres-ski a gastro
moznosti a dalsich doplnkovych sluzieb. Co sa tyka
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rozvojovych investicii v novonadobudnutych aktivach,
podobne ako na Slovensku, TMR planuje vybudovat
»,Novu éru strediska SON a Sliezskeho zabavného parku®.
TMR planuje dostat polské stredisko SON na uroven, aku
ponukaju tatranské strediskd. V strednodobom horizonte
sa TMR zaviazalo stredisko zmodernizovat, rozsirit a
investovat do rozvoja vy$e 30 mil. EUR. Takisto TMR
realizuje modernizaciu Sliezskeho zabavného parku v
rozpocte 30 mil. EUR v priebehu piatich rokov od prevzatia
prevadzky v maji 2015.

2. PILIER: STRATEGICKE AKVIZICIE A EXPANZIA
PREVADZKY V REGIONE CEE

Po naplneni prvotnej vizie Novej éry Tatier v roku 2012/13
sa TMR teraz okrem organického rastu sustreduje na
strategické akvizicie lyziarskych stredisk a zabavnych
parkov na domacom trhu, ako aj na medzinarodnej Urovni,
a to v regidne strednej a vychodnej Eurépy. Poslednou
akviziciou bol Sliezsky zabavny park v Polsku v maji 2015.
Dalie vyznamné akvizicie zahffiaju lyZiarske stredisko
Szczyrkowski Osrodek Narciarski (SON) v polskych
Beskydach z marca 2014 alebo Holiday Resort Tatralandia
v aprili 2011, ktory zahifia Aquapark Tatralandia a hotelovy
komplex Holiday Village Tatralandia. Strategické rozSirenie
obchodnej ¢&innosti na ¢&esky trh zahffia nepriamy
mensinovy podiel v spolo¢nosti Melida a.s., ktora
prevadzkuje stredisko Spindlertiv Mlyn. V roku 2013 TMR
zalozilo polsku spolo€nost Korona Ziemi Sp. z 0.0. spolu
s polskou obcou Zawoja v rdmci pripravy rozvoja svojej
obchodnej ¢innosti v Polsku.

3. PILIER: NEUSTALE ZLEPSOVANIE KVALITY
PREVADZOK A SLUZIEB

Intenzivny rast poctu navstevnikov sa docieli primarne

intenzivnou orientaciou na zakaznika. Strategické kroky
na dosiahnutie tohto ciela zahffiaju zvysenie komplexnosti

ZvysSovanie kvality prostrednictvom

investicii prevadzky v regiéne CEE

m 230 miliénov EUR pocas
poslednych 10 rokov

B Nové moderné lanovky (9,5%, CR)

Strategické akvizicie a expanzia

a kvality poskytovanych sluzieb. TMR rozSiruje spektrum
ponukanych atrakcii a zlepSuje kvalitu lyziarskych $kél,
pozi¢ovni lyziarskeho vystroja a reStauracnych moznosti
na svahoch. Takisto kontinualne vylepSuje ponuku aprés-
ski moznosti, snazi sa optimalizovat dopravné moznosti
do stredisk a spolupracuje s miestnymi podnikatelskymi a
Statnymi subjektmi v ramci regionalnych spolkov a klastrov.
Namiesto superenia s nimi, TMR chce stavat na ich
uspechu a umoznit ich navstevnikom jednoduchy pristup
do svojich prilahlych horskych stredisk a zabavnych
parkov a ponuknut Siroké spektrum atrakcii ako aktivity
pre deti, adrenalinové Sporty pre mladych (napr. bike
parky), oddychové zény a i. Co sa tyka ubytovania, TMR
sa zameriava na Stvorhviezdi¢kové hotely a skvalitiovanie
ich sluzieb wellness a stravovania. Dal$imi strategickymi
krokmi sU koncentracia smerom k bonitnejSej klientele,
nevyhnutna kvalita manazmentu a obsluhujiceho
persondlu a sofistikovana marketingova stratégia. Dalsim
kli¢om k rastu TMR je inovacia. Co sa toho tyka, TMR je
nositelom trendov v turizme. Vernostny program GOPASS
umoznuje klientom nakupovat online aj prostrednictvom
aplikacie a zbierat body v prevadzkach TMR pri vyuzivani
sluzieb TMR, a pritom dostavat zlavy. NavySe GOPASS
sluzi TMR ako nastroj manazovania vztahov so zakaznikmi
(customer relationship management) a Direct Marketingu.
Tento vernostny program ziskal v roku 2015 aj medzinarodné
ocenenie v ramci The Loyalty Awards v Londyne, kde
vyhral v kategériach: Najlepsi vernostny program roka
v sektore cestovny ruchu (aerolinky, hotely, destinacie),
Najlepsi vernostny program v strednej a vychodnej Eurépe
a Najlepsi Customer Relationship Management (CRM) vo
vernostnom programe za pracu v Direct Marketingu. V
ramci tohto pilieru TMR naplno vyuziva synergické efekty
medzi svojimi segmentmi a subsegmentmi, ¢im je schopné
neustale zefektiviiovat ponukané sluzby ako aj rozsirovat
svoju ponuku produktov a sluzieb, ako napriklad moznost
vyuzivat sluzby viacerych horskych stredisk a zaroven aj
aquaparku pri kupe iba jedného listku.

Neustale zlepSovanie kvality
prevadzok a sluzieb

Aquapark Tatralandia 2011 B | epSie zazitky pre navstevnikov
Spindle[fjv Mlyn lyziarske stredisko

vdaka synergiam
B Fokus na bonitnu klientelu

B Renovovanie hotelov, m Korona Ziemi (7%, PL) B® Nositel trendov v turistickom odvetvi
expandovanie stredisk m Stredisko SON (PL) 2014 regione
m TaZenie z dokonéenych investicii B Sliezsky zabavny park (75%, PL) 2015 B Manazment kvality

Modernizécia SON a Sliezskeho
zabavného parku

B GOPASS vernostny program a eshop
B |novativne technolégie
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AKCNY PLAN NA ROK 2015/16 ZAHRNAL NASLEDOVNE
STRATEGICKE KROKY:

B RozSirovat zakladnu vernych zakaznikov cez program
GOPASS a vyuzivat GOPASS ako nastroj Direct
Marketingu

B Pokracovat v realizacii projektu modernizacie Sliezskeho
zébavného parku

B Napredovat'v projekte modernizacie polského strediska SON

B Pokracovat v analyzovani akviziénych prilezitosti na
regionalnom trhu cestovného ruchu

B Pokracovat v skvalithovani a rozSirovani ubytovacich a
reStauracnych moznosti v strediskach TMR

B Rozsirit apres-ski moznosti na svahu a doplnkové sluzby
v strediskach

B Aktivne zvySovat ndvstevnost a popularitu stredisk
prostrednictvom organizovania $portovych a
outdoorovych eventov v strediskach; budovat a
podporovat znacku stredisk vyberom eventov priamo
suUvisiacich s vnimanim daného strediska klientmi (rodiny
s detmi, Sport, kultura...)

B Pokrac¢ovat v skvalitiiovani lyZiarskych trati a zariadenia
v strediskach a hoteloch TMR

B PokraCovat vo vyuzivani synergii medzi jednotlivymi
segmentmi a subsegmentmi pri predaji, prevadzke,
nakupe a podpornych sluzbach

B Vyuzit synergie plynuce zo spoluprace s Gino Paradise
Besenova

B Pokracovat v spoluprdci s poskytovatelmi ubytovania a
dalSimi obchodnymi partnermi v tatranskom regiéne, v
ramci marketingu regiénu a pobytovych balikov.

Manazment oakava, ze dopad tychto strategickych krokov
sa bude postupne odzrkadlovat na vysledkoch Spolo¢nosti,
hlavne dopad uz dokonc&enych investicii minulych obdobi v
celkovej hodnote 230 mil. EUR.

FINANCNE CIELE

TMR si v uplynulom fiskalnom roku stanovilo ciel stabilného
rastu prevadzkovych vynosov a prevadzkového zisku.

Kratkodoby ciel na rok 2015/16 zahfnal rast prevadzkovych
vynosov o 7,2% a rast EBITDA o 2,4%. Tento financny
plan bol predstaveny na Riadnom valnom zhromazdeni
28. aprila 2016. Spolo¢nost planovala miernejsi rast ako v
predchadzajucom obdobi, ktoré bolo uspesné, ¢o sa tyka
priaznivych poveternostnych podmienok, navstevnosti
stredisk, vytaZenosti hotelov a dizky sezdény. Napriek
tomu, Ze minuld zima 2015/16 bola jedna z teplejsSich a
chudobnejSich na prirodny sneh, TMR splnilo, dokonca
presiahlo finan¢ny plan 2015/16. TMR uzavrelo rok s
vynosmi 6,8% nad plan, pricom zisk EBITDA (prevadzkovy
zisk pred Urokmi, danami a odpismi) bol mierne nad plan o
111 tis. EUR (0,4%).

Plan vs. prevadzkové vysledky
tisice
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MARKETINGOVA STRATEGIA

Klientska zéakladna spolo¢nosti TMR je okrem navstevnikov
zo Slovenska postavena z velkej Casti na obcanoch
susednych krajin ako Polsko, Ceska republika, Ukrajina a
Rusko.

Prirodzenym trhom Spolocnosti je klientela z regionov v 200
km radiuse obyvana 7,5 milionmi obyvatelov. Tento radius
zahffia mestd ako Krakow a Katowice v Polsku, rovnako
ako Ceské mesta Ostravu a Olomouc. Z geografického
hladiska dalSie, no nie menej podstatné, su vzdialenejsie
trhy s obmedzenym pristupom na hory ako Velka Britania,
irsko, Rusko (hlavne Moskva a St. Peterburg), Ukrajina
a pobaltské krajiny. Klienti z prvej skupiny zvycajne
prichadzaju autom alebo autobusom, zatial ¢o ti z druhej
skupiny vyuzivaju aj letecku dopravu.

Spolo¢nost navySe rozdelila potencialne cielové skupiny
do nasledovnych kategorii:

B bonitni klienti
B mainstream
B nizkorozpoctovi klienti

Medzi zakladné marketingové ciele Spolo¢nosti patri jasné
umiestnenie znacky na trhu pomocou segmentacie klientov
a zamerania konkrétnych marketingovych stratégii na tieto
Specifické segmenty, ¢o ma dopoméct k dosiahnutiu
maximalnej synergie vsSetkych znaciek zastreSenych
skupinou TMR. Zaroven Spolo¢nost predpoklada zmenu
klientskej Struktury smerom k bonitnejSej klientele
prindSajucej najvysSSie trzby a zameriavajucej sa na
produkty a sluzby s najvysSou pridanou hodnotou.

KOMUNIKACIA SILNEJ ZNACKY TMR

Marketing spolo¢nosti TMR radi medzi svoje prioritné
ciele takisto budovanie povedomia o znacke TMR,
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Navstevnici Jasnej
v zime 2015/16

a to konkrétne kontinualnou komunikaciou imidzu,
zjednotenim produktovej komunikacie so znackou TMR,
nastavenim komunikacie holdingu TMR a vSetkych
znaciek, ktoré zastreSuje, aby sa dosiahla maximalna
synergia (cobranding); a posilnenim pozitivheho aj
riadeného PR a atraktivnou zazitkovou turistikou cez event
management. V zamere budovat povedomie a silnu znacku
Spoloénosti nepochybne pomaha aj fakt, Zze ide o verejne
obchodovatelnu spolo¢nost kétovanu na burze v Bratislave,
Prahe aj VarSave, Ze ide o najsilnejsi subjekt podnikajuci
v cestovnom ruchu na Slovensku, dokonca v strednej
a vychodnej Eurdpe, so strediskami ¢i destinaciami
poskytujucimi komplexné sluzby vysokého $tandardu
v regione Vysokych a Nizkych Tatier, Liptova, polskych
Beskyd, Sliezska a Krkoné$ v Ceskej republike.

MARKETINGOVE AKTIVITY

Spolo¢nost vyuziva masivnu marketingovd komunikaciu
vo vSetkych zakladnych druhoch médii - internet, televizia,
radio a tla¢, navySe aj outdoorovu reklamu vo viacerych
formach - bigboardy , nadStandardné atypické putace na
stenach budov vo velkych mestach a na hlavnych cestnych
tahoch, citylighty, polepy autobusov a iné.

Co sa tyka slovenského trhu, aj v uplynulom finanénom
roku spolupracovala Spolo¢nost na reklamnych spotoch
a sponzoringoch vo forme reklamy - product placement
Divano, dalej vo forme Real-time marketing na relacii
Najlepsie pocasie TV JOJ, kde sa nepretrzite pocas celej
zimnej sezény zasielali do vyroby life zabery z lyziarskych
stredisk Jasna Nizke Tatry, Tatranska Lomnica a Strbské
Pleso. V radiach boli odvysielané predpredajové a
strediskové spoty (Radio Expres, Funradio, Radio Jemné,
Radio Anténa Rock). Spolupraca vo forme spotovych
kampani pokracovala s radiami Radio Anténa Rock a Radio

[l Slovensko

[l Polsko

[l Ceska rep.

[l Madarsko
Rusko

[ Velka Britania

W e

Navstevnici vo Vysokych Tatrach
v zime 2015/16

Jemné aj pocas letnej aj poCas zimnej sezény. Real-time
marketing odrazal aktualne dianie z horskych stredisk a
Aquaparku Tatralandia.

Co sa tyka printovych médii na Slovensku, Spolo&nost
inzerovala v denniku Pravda, masivne v tyzdennikoch
vydavatelstva 7PLUS, najmé vSak v tyzdenniku Plus 7 dni.
Pred letnou sezénou bolo viozenych 300 tisic kupénov do
magazinov a tyzdennikov Plus7dni a Baje¢na Zena, ktoré vo
zvyhodnenej cene ponukali moznost vyskusat si Aquapark
Tatralandia.  Velmi intenzivne sa ponuka Spolo¢nosti
prezentuje aj cez nepredajny image-ovy ¢asopis - TATRY
MAGAZIN, ktory je dostupny na ubytovacich zariadeniach,
Ci prevadzkach cestovného ruchu ako jediny lifestylovy
magazin o Zivote v Tatrach.

Okrem spomenutych reklamnych kampani marketing TMR
vyvija aj dalSie nemenej vyznamné aktivity ako aktivna
ucast na vystavach a veltrhoch, spolupraca v ramci
destinacného marketingu so subjektmi v regidéne ako je
aktivny Klaster Liptov a niekolko oblastnych organizacii
cestovného ruchu (OOCR) v regiénoch alebo Slovenska
agentura cestovného ruchu (SACR). Délezita je pre TMR tiez
spolupraca s jednotlivymi OOCR, ktorych vznik podnietil
zakon o cestovnom ruchu a aktivna dotac¢na podpora Statu
pri tvorbe, realizacii marketingovych kampani regionov a
tvorbe regionalnych produktov podporujlicich cestovny
ruch.

VYUZIVANIE INFORMACNYCH TECHNOLOGII A INOVACIE

TMR nezabuda ani na vyuzivanie inovacii a neustale
zlepSuje svoju komunikaciu aj vdaka informaénym
technolégiam. TMR komunikuje a informuje cez jednotlivé
strediskové a hotelové web stranky, cez korporatny web
www.tmr.sk, www.gotatry.sk alebo cez web e-shopu www.
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gopass.sk. V Polsku TMR komunikuje cez stredisko SON
www.szczyrkowski.pl a cez www.wesole-miasteczko.pl .
Vsetky hotely TMR komunikuju s klientom aj cez zlu¢enu
jednotnu stranku www.tmrhotels.com. V minulom obdobi
TMR spustilo mobilnu aplikaciu GOPASS, ktora umoznuje
klientom nakup skipasov, vstupov a inych sluzieb priamo
pred vstupom do strediska. Aj vdaka tejto aplikdcii sa
elektronicky predaj skipasov v osobo-dnoch v slovenskych
strediskach zvysil medziro¢ne o 56%.

Spolo¢nost na kazdodennej baze vyuziva aj socidlne siete v
komunikacii ku klientom. Na klu¢ovych trhoch Spolo€nosti
(Slovensko, Polsko a Ceska republika) je jednotkou v
socialnych sietach Facebook, a preto TMR kladie déraz na
vybudovanie Sirokej fanusikovskej zakladne. V suc¢asnosti
sU spravované strediskové profily (fanusikovské skupiny) -
JASNA Nizke Tatry, Vysoké Tatry - Hory zaZitkov, Aquapark
Tatralandia, Szczyrkowski Osrodek Narciarski, Slaskie
Wesote Miasteczko, Tatry Mountain Resorts, a.s. a menSie
profily samostatnych prevadzok TMR a projektov ako -
Tatranska divoc€ina, Happy End Jasna, Liptov Arena, Events
in Tatras and TMR hotels, Bernardino Burger Restaurant,
Burton snowpark Jasna, Rocky Mountain Bike World
Jasna, Hotel Srdiecko, Nizke Tatry; Aprées-ski bary Jasna,
Tatry Motion, Grandhotel*™** Stary Smokovec, Vysoké
Tatry; Hotel Fis*™*, Strbské Pleso; Hotel Tri Studnicky****,
Nizke Tatry; Rotunda, Grandhotel Praha***, Vysoké
Tatry; Hotel Grand****, Jasna Nizke Tatry, Holiday Village
Tatralandia, Chalets Jasna de Luxe a FUN ZONE Jasna a
Centrum Gorskie Korona Ziemi a iné. Spolo¢nost vyuziva
na propagaciu aj socialne siete Twitter, Linkedin, Instagram
alebo kanal YouTube.com.

Marketing Spolo¢nosti  zlepSuje kvalitu live video
prenosov a online informacii z jednotlivych stredisk na
internete, vdaka ktorym maju klienti lepSiu predstavu o
redlnych podmienkach v strediskach. Zmeny v snehovych
podmienkach a prevadzke stredisk su online publikované
na vlastnych aj externych web portdloch z jedného
komunika¢ného bodu aj niekolkokrat po¢as dria. Aktudlne
informacie o strediskach sa klienti dozvedaju z hotelovych
LCD monitorov alebo z LCD obrazoviek v strediskach, &i
rozhlasu centralneho dispecingu v lyziarskom stredisku
Jasna Nizke Tatry po€as zimnej sezony .

MARKETINGOVE AKTIVITY NA ZAHRANICNYCH TRHOCH

Polsky trh je pre spolo¢nost TMR najdélezitejSim
zahranicnym trhom, a prave to je dévodom, pre¢o mu
venujeme Specialnu pozornost aj z pohladu marketingovej
stratégie a komunikacie. V uplynulom roku 2015/16 sa
pozival v kampaniach klu¢ovy vizudl ,ZaPrzyjemnosc¢” ,
ktory smeroval na potencialnych klientov na www.gotatry.
sk, ako ajna webové stranky jednotlivych stredisk. V pripade
Tatralandie sa sustredila pozornost na rozmanitd ponuku

pocas leta a kltucovy vizuadl ,Tatralandia - Morze atrakciji
w Tatrach“ V pripade pobaltskych kampani a kampani
zameranych na anglicky trh sa aktivne vyuzivala webovana
strdnka www.gotatry.sk . Spolo¢nost takisto vyuziva
internetové marketingové nastroje ako YouTube, Facebook,
Google Adwords kampane, ktoré spolu s klasickymi
médiami ako exteriérové reklamné plochy, reklamy v
televizii, radiu a PR zaznamenali len v zime niekol'ko stoviek
miliénov videni. Inzercia bola zamerana aj na printové
média a PR kampan. Komunikdcia so vzdialenej$imi trhmi
je zabezpeCena najma prostrednictvom zahrani¢nych
agentur cestovného ruchu, avSak mensie kampane uz boli
realizované aj v rusky hovoriacich krajinach.

MARKETING POLSKYCH STREDISK

V roku 2015/16 sa zacali realizovat aj prvé vyrazné
marketingové aktivity polskych stredisk, prevazne pre
Sliezsky zabavny park. V prvej polovici letnej sezény
sa zrealizovali outdoor reklamné kampane, online a PR
kampane so zacielenim prevazne naregion Sliezsko - okolie
mesta Katowice a konali sa podujatia, ktorych cielom bolo
pritiahnut novych klientov a predstavit novinky.

DIRECT MARKETING

Aktivny direct marketing je v suc¢asnosti trendom, ktory
vyuziva Spolo¢nost aj v projekte GOPASS. Ku koncu
fiSkalneho roka bolo v programe GOPASS registrovanych
viac ako 391 tisic ¢lenov, pricom za cely rok sa registrovalo
132 tis. novych ¢lenov na Slovensku, ¢o je 51% narast. V
online predpredaji od aprila do konca oktébra 2016 sa
predalo 16 332 ks zvyhodneného celosezénneho skipasu
Sikovna sezoénka, o je 86% viac ako v predchadzajlicom
obdobi. V roku 2015/16 bol na marketingové aktivity
Skupiny pouzity celkovy rozpocet vo vyske 2miliony EUR
na Slovensku a 230 tis. EUR v Polsku.

EVENT MANAGEMENT

Tatry sa stali miestom, kde sa stale nieCo deje aj vdaka
otvoreniu novych centier aprés-ski zabavy a nocného
zivota. Restaurant & Club Happy End v Jasnej s ponukou
aprés-ski programu je zaroven idealnym priestorom
pre organizaciu roéznych podujati najma pocas zimnej
sezény. Medzi najvyznamnejSie z nich v Jasnej patria
Winter Music Opening (otvorenie zimnej sezény v Jasnej),
CGC Jasna Adrenalin (svetové freeridové preteky) a
Bikini skiing (tradi¢ny jarny pretek na svahu). Spomedzi
vysokotatranskych podujati su to Snezné psy (velky
zimny event pre rodiny s detmi v Tatranskej Lomnici) a
najnavstevovanejsie podujatie Medvedie dni (velky letny
event pre rodiny s detmi na Hrebienku), ¢i SviSte na Plese.
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EVENT MANAGEMENT AKTIVITY POCAS ROKA 2015/16
V SLOVENSKYCH STREDISKACH

November 2015

0d 29. novembra 2015 do 17. aprila2016 bol na Hrebienku
otvoreny Tatransky dom, vystavany zo 70 ton ladu,
ktorého ustredny motiv baroko zaujal za 137 dni svojej
prevadzky 218 tisic navstevnikov. NajnavStevovanejSiu
tatransku atrakciu stavalo 7 socharov a 6 pomocnikov.
Aktivita vznikla v spolupraci s Oblastnou organizaciou
cestovného ruchu Regién Vysoké Tatry (OOCR RVT).

December 2015

Zimna sezoénu v Jasnej otvoril 5. decembra najvacsi
otvaraci ceremonial na snehu Winter Music Opening
Hollywood Edition. Okrem $portovych pretekov a
ve€ernej party v ziari reflektorov si lyziari uzili aj prvu
oficialnu lyzovacku na severnej aj na juznej strane
Chopku. Divacky atraktivna Sou Diamonds Fight Night
v LIPTOV Aréne v areali Aquaparku Tatralandia pritiahla
12. decembra mnozstvo zvedavcov. V 13 zapasoch podla
pravidiel K1, kickboxu, boxu a MMA sa predstavili aj
zeny-bojovni¢ky. Tri nezabudnutelné zazitkové vecery
Sky of Stars dinner na Skalnatom plese odstartovali 30.
decembra a pokracovali pri splne mesiaca aj vo februari
v nadmorskej vy$ke 1 751 m n.m. Uspe$ny Novy rok
2016 si posledny den v roku zapriali navstevnici tropickej
Tatralandie pocas silvestrovskej party priamo v bazénoch.

Januar 2016

2. januara sa v Jasnej uskutocnili blaznivé preteky v
spustani sa na igelitoch Speed Bag Race s mnoZstvom
sutazi a animaénym programom. 28.-30.1. sa konal 3.
ro¢nik Von Roll Culinary Week v najvyssie polozenej a la
carte restauracii Von Roll Lukova 1 670 m n.m. na zjazdovke
Lukova. V spolupraci s OOCR RVT sa koncom januara
uskutocnilo podujatie Tatry Ice Master 2016 na Hrebienku,
ktoré do strediska prilakalo 22 tis. navstevnikov. Od 29.-
31.1. sa tony chladného ladu menili pod rukami socharov z
12 timov na fantastické umeleckeé diela.

Februar 2016

7. roénik netradi¢ného multizanrového podujatia pre
rodiny s detmi s nazvom Snezné psy sa v Tatranskej
Lomnici konal 20.-21. februara. V dnhoch 25.-28.
februara hostil Chopok vo svojich freeridovych zénach
Spickové preteky CGC Jasna Adrenalin. Takmer 80
pretekarov zo 17 krajin sutazilo v najlepsich slovenskych
freeridovych Zlaboch o cenné body a postup do svetovej
Freeride World Tour. PoCas pretekov bol pre vSetkych
navstevnikov pripraveny bohaty sprievodny program vo
freeridovej dedine na Bielej Puti pri Happy Ende.

Marec 2016
NajoCakavanejsi mesiac v roku priniesol po 32 rokoch

do strediska Jasna Nizke Tatry Svetovy pohar zien v
disciplinach obrovsky slalom a slalom. Audi FIS Ski
World Cup Jasna 5.-7. marca 2016 vratil Chopok na
mapu svetového lyZzovania. Vynimo¢né podujatie za¢alo
v stredisku uz 3. marca no¢nou sprievodnou hudobnou
party v klube Happy End. V pretekoch svetového pohara
sutazilo spolu 87 pretekarok z 18 krajin sveta. V ramci
celosvetového projektu Chute Francuzska sa Grandhotel
v Starom Smokovci stal 19.-21. marca sucastou Good
France 2016 a pripravil pre verejnost Specidlne vecernu
menu inSpirované francuzskou kuchynou. Prva jarna
grilovacka na Skalnatom plese bola zas prijemnym
spestrenim pre lyziarov a predzvestou bliziacej sajari. 25.-
28. marca bola prilezitost vyviest sa obrovskou kraslicou
s animac¢nym programom az na Chopok. 26. marca sa uz
tradi¢ne lyZziari v Jasnej vyzliekali do plaviek. Eventom
Bikini skiing vitali jar nielen na svahoch v lyziarkach a
v bikinach, ale aj na party v noénom klube Happy End.
LyZiari vo Vysokych Tatrach 27. marca privitali Veselu
Velkd noc na zjazdovke Interski na Strbskom Plese vo
veselych karnevalovych kostymoch.

April 2016

Blaznivy april priniesol na Skalnaté pleso jogu na snehu
a nechybala ani jogu smiechu. Vikend cvi¢enia jogy na
¢erstvom vzduchu, prednaSok a vystavy fotografii si
uzili v8etci priaznivci dychovych cvi€eni v prekrasnom
exteriérovom prostredi pod Lomnickym Stitom. Cely
mesiac mohli navstevnici hotela Tri Studni¢ky v
Deménovskej doline skusat Specialne kurzy varenia so
$éfkucharom Romanom Kova¢om. Tatranska Majovka v
Tatranskej Lomnici a Majové sviatky na Chopku 30. aprila,
odstartovali v strediskach grilovaciu sezénu a vylety
lanovkami, ¢i turistickll sezénu k horskym chatam.

Maj 2016

M3j priniesol ochutnavku prvych tatranskych atrakcii -
spustenie &lnkovania na Strbskom plese a prvy pojazd z
Chopku v Bike World Jasna.

Jun 2016

Spickovy svetovy tenis sa opét dostal aj pod Tatry ako
podujatie Poprad - Tatry challenger tour 13.-18. juna.
Summer battle opening otvoril leto na Liptove 18. junaato
nielen na horach, ale aj pri vode. Ak&né leto v najvacsich
strediskach cestovného ruchu v Jasnej, v Tatralandii a
susednom aquaparku GINO Paradise Be$enova potesil
vSetkych, ktori uz netrpezlivo ocakavali koniec $kolského
roku. Na Chopku vytvorili priaznivci zdravého Stylu a
aktivneho oddychu rekord v spolo¢ne najazdenych
kilometroch na bike trenazéroch. Tatralandia sa stala
rajom pre surferov, ktori si ako prvi uzili novy kryty
Hawai komplex s umelymi vinami. Gurmanov zase potesil
Culinary battle Thailand Edition s thajskou kuchyfou v
Tropical Paradise Tatralandia. Jasna bola v dioch 24.-26.
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juna zastavkou 2. kola Slovenského pohara v Downhille.

24. juna odstartovali pod Lomnickym $titom tri zazitkové

VecCere pod hviezdami s tematikou Svatojanskej noci,

Medvedich dni a Noci $éfkucharov.

Jul 2016

Prvy prazdninovy den si v Tatralandii zaSportovali mali
aj velki na surfovacich vinach spolu so slovenskymi
extrémnymi Sportovcami na testovacke s nazvom
Papula Jam. Od 8.-24. jula si milovnici umenia mohli

v Grandhoteli Praha v Tatranskej Lomnici prezriet

jedine¢nu vystavu projektu TATRAHUNDERT - vystavy
diel 16 sucasnych umelcov, ktori sa inSpirovali dielami

talentovaného déstojnika Guylu Hembacha z r. 1916.
Vikend 9.-10. jula oslavovala Tatralandia 13. narodeniny,
navstevnici sa mohli zabavit na penovej party, urobit

si mega bubliny alebo ochutnat spolu s exotickymi
tane¢nicami narodeninovu tortu. V spolupraci s OOCR
LIPTOV sa 16. jula uskutocCnila prva z Dracich noci na
Chopku. Bohaty animacény program spestrili chutné

dracie Speciality a dobrodruzny no¢ny vyvoz lanovkami.

Tomi Kid Hurricane weekend Tatralandia 23.-24. jula bol

priestorom pre vSetkych, ktori mali chut naucit sa boxovat

so Sampiénom Tomi Kid Kovac¢om. Pocas Sportového
vikendu oslavil tretie vyroCie svojej existencie aj jediny

simulator volného padu Hurricane Factory pri Tatralandii.

August 2016

Atraktivny deviaty ro¢nik tatranského festivalu Medvedie
dni na Hrebienku 4.-7. augusta, organizovany v spolupraci
s OOCR RVT prilakal na turisticku krizovatku Tatranskej
magistraly 38 tisic navstevnikov. 4 dni bohatého

medvedieho programu potesSili najma detského divaka.

Novinkou bol muzikal Maugli, ktory vychadzal z pribehu
Knih dzungli. V Tatralandii vrcholilo leto vikendovou
Tropical Party (13.-14.8.) s koncertom rumunského spevaka
Maria Bishina a slovenskych swingovych kapelnikov Funny

MEDZINARODNE MAJSTROVSTVA V STAVANT LADOVYCH SOCH

SNEZ

Fellows. Netradi¢ny zapad slnka z Rotundy sprijemnila
romantikom na Chopku zazitkova vecera Sunset Mountain
Dinner 20. augusta. V rovnaky den si zazitok no¢nej oblohy
a gastronomické nebo na tanieri vychutnali navstevnici
Vecere pod hviezdami na Skalnatom plese. No¢ny vyvoz
lanovkou na Skalnaté pleso, navsteva observatodria, Ci
vyhliadkovej veze v Galérii Encian, poskytovala unikatny
zazitok v troch mimoriadnych letnych terminoch. 6. roénik
dobrodruznej rodinnej sutaze Sviste na Plese 27.-28.
augusta bol bodkou za letom vo Vysokych Tatrach. Koniec
leta, neznamena koniec party. V Tatralandii si Summer
Beach party 27. augusta uzili aj spevaci Anita Soul a Igor
Kmeto ml.

September 2016

3. septembra sa nadSenci horskych bicyklov zisli
na “bajkovacke” v Jasnej , kedy si rodiny s detmi
uzili pohodovy program. Extrémny zjazd na horskych
bicykloch s nazvom Bomby z Chopku si uzili nielen
samotni bajkeri, ale aj divaci a takisto aj peSi turisti, ¢i
vyletnici na lanovkach. Tretie pokracovanie Cistenia
zjazdoviek na Chopku pod nazvom Zeleny Chopok
sa uskuto€nilo v sobotu 16. 9. 2016 v stredisku Jasna
Nizke Tatry v spolupraci s OOCR Liptov. Priestory
Tropical Paradise Aquaparku Tatralandia sa od polovice
septembra zmenili na originalnu mexicku svadbu, kde
dominovali ru¢ne vyrobené umelecké dekoracie, ktoré
odstartovali Halloween v Tatralandii. Rodinné dni v
Kamzikove 24.-25. septembra pripravili uz tradi¢ne pre
malych aj velkych Kamzi€iu olympiadu a tvorivé dielne.

Oktober 2016

Hostia Hotela Tri Studni¢ky si pochutnali na gurmanskom
menu v ramci Chef’s Freestyle show, ktora predstavila
uspeSnych $éfkucharov svetovej urovne - Romana
Kovaca a Marosa Haringa. O sladké dobroty sa pocas
veCera postaral $éfcukrar Michal Baniar.
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Klucove

kazovatele

vykonnosti (KPIs

Na hodnotenie prevadzkovej ¢innosti TMR manazment
pouziva operativne a finanéné kluc¢ové ukazovatele
vykonnosti (KPIs = Key Performance Indicators). KedZe
portfélio Skupiny TMR je rozdelené do troch segmentov
a dalej subsegmentov, manazment Skupiny sleduje
vykonnost jednotlivych segmentov a subsegmentov
individualne.

Operativne ukazovatele vykonnosti:
Pocet navstevnikov

V ramci vykonnosti segmentu Hory & zabavné parky
manazment sleduje vyvoj finanénych ukazovatelov podla
poctu navstevnikov v zimnej sezéne v zmysle predanych
osobo-dni, t.j. poCet 0sbb, ktoré navstivili horské stredisko
akukolvek c¢ast dna alebo noci za ucelom lyZovania,
snowboardovania alebo iného druhu zjazdu. Jeden
4-dnovy listok napriklad znamena Styria navstevnici v
Horskych strediskach TMR. Pocet navstevnikov lanoviek v
letnej sezdne a v Zabavnych parkoch sa meria podla poctu
predanych vstupov.

Priemerna trzba na navstevnika

V hlavhom segmente Hory & zabavné parky a v
subsegmentoch Horské strediska, Zabavné parky,
Restauraéné zariadenia a Sportové sluzby & obchody je
klu€ovym ukazovatelom priemerna trzba na navstevnika
za dané obdobie z predaja skipasov, vstupov, sluzieb a
produktov.

Obsadenost

V segmente Hotely sa operativha vykonnost sleduje aj na
zaklade percentualnej obsadenosti jednotlivych hotelov vo
Vysokych a Nizkych Tatrach a v Aquaparku Tatralandia ako
aj vazeného priemeru hotelového portfélia.

Priemerna denna cena ubytovania

Priemerna denna cena ubytovania (ADR = Average Daily
Rate) je jednym z hlavnych ukazovatelov na urcenie

vykonnosti hotelov. Predstavuje priemerny vynos z
obsadenej izby za dané obdobie. Vypocitava sa na
zaklade vzorca, kde sa vynosy za ubytovanie delia poc¢tom
predanych izieb. Sleduje sa za podla jednotlivych hotelov
ako aj podla vazeného priemeru hotelového portfdlia.

Financné ukazovatele vykonnosti:
Vynosy

Prevadzkové vynosy spolo¢nosti pochadzaju vyluéne
z operativnej Cinnosti segmentu Hory a zabavné parky
- so subsegmentmi: Horské strediska, Zabavné parky,
Restauraéné zariadenia a Sportové sluzby & obchody - a
segmentov Hotely a Realitné projekty.

EBITDA

Na opis finan¢nej vykonnosti TMR manazment uvadza
ako kluc¢ovy ukazovatel EBITDA (Earnings before interests,
taxes, depreciation and amortization), Co predstavuje Cisty
zisk spolo¢nosti bez Urokov, dani a odpisov. Finanény
ukazovatel EBITDA jasne indikuje finanénu vykonnost
Skupiny na zaklade operativnej €innosti, pretoze eliminuje
efekty financovania Skupiny, ako aj u¢tovnych rozhodnuti
neprevadzkového charakteru.

EBITDA marza

Na meranie prevadzkovej rentability Skupiny manazment
pouziva finanény ukazovatel EBITDA marza. Ta sa rovna
zisku pred urokmi, danami a odpismi (EBITDA), ktory sa
deli prevadzkovymi vynosmi spolo¢nosti. Vzhladom nato,
ze ukazovatel EBITDA nezahffa odpisy, EBITDA marza
moze investorovi poskytnut jasnejsi obraz o efektivnosti
prevadzky.
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Cielovou skupinou TMR su turisti z krajin strednej a vychodnej
Eurdpy, obzvlast zo Slovenska, Ceskej republiky, Polska,
Ukrajiny a Ruska. Navstevnost stredisk Emitenta je do istej
miery ovplyvnena vyvojom ekonomickej situacie na trhoch
krajin, z ktorych turisti pochadzaju.

Slovenska republika

Percentualny rast HDP na Slovensku za posledné obdobia
patri k najvy$sim v EU'. Podla NBS v roku 2015 hruby doméci
produkt (HDP) za cely rok medziro¢ne narastol o 3,4% v
stalych cenach najma vdaka doposial najvyssiemu Cerpaniu
eurofondov, pokracujucemu rastu realneho disponibilného
prijmu v prostredi poklesu cien a exportnému oc¢akdavaniu
v priemysle?. Slovenska ekonomika dalej dynamicky rastla
aj v roku 2016, a to o 3,3% aj ked s miernym spomalenim
kvoli nizS8iemu Cerpaniu eurofondov. Mierny pokles na 3,1%
sa odhaduje aj v roku 2017. V nasledujucich obdobiach by sa
mal rast HDP znova dynamicky zvysit . O¢akava sa zvyseny
domaci dopyt a export, aj vdaka novej automobilovej vyrobe,
dalej pozitivny vyvoj na trhu prace, investicie podporené
uvolnenou menovou politikou a postupnym cerpanim
eurofondov. V roku 2019 by mal rast HDP dosiahnut az 4,6%.3

Ceska republika

Podla Ceskej narodnej banky (CNB), ¢eska ekonomika v roku
2015 narastla o 4,3% pod vplyvom sukromnych investicii,
ktoré tazili z ozivujiceho sa domaceho a zahrani¢ného
dopytu, a verejnych investicii vdaka doCerpaniu zvy$nych
eurofondov. V roku 2016 sa ekonomicky rast spomalil na
2,5% kvoli absencii jednorazovych efektov ako eurofondy,
regulacény efekt, predzasobenie sa tabakovymi vyrobkami,
alebo priaznivé pocasie.* V roku 2017 by sa mal rast HDP
mierne zvysit na 2,6% aj vdaka rastu investicii. Pozitivny
vyvoj importu by mohol viest k negativnemu prispevku
Cistého exportu.®

Pol'sko

Podla EBRD, polska ekonomika bola negativne ovplyvnena
ubudajucimi investiciami v prvom polroku 2016. Projekty
spolufinancované EU by sa mali rozbehntt az od roku 2017,
pricom neistota ohladom sektorovych dani a manazmentu
Statnych podnikov odradzuje sukromné firmy od novych
investi€nych projektov. Na druhej strane, spotreba zostava
hlavnym faktorom rastu, podporena 5% narastom realnych
miezd, rekordne nizkou nezamestnanostou a novymi
socialnymi balickami na deti. Désledkom toho su nizsie
exporty. Rast HDP v roku 2016 sa odhaduje na 3,0% a 3,2%
v roku 2017 s pokracujucou silnou spotrebou.®

Eurostat
Makroekonomické predikcie vybranych bank na koniec aktualneho roka (december]
Stanovisko Bankovej rady NBS k Strednodobej predikcii P4Q-2015, P4Q-2016. w!
4 Infla¢ni o¢ekdvani finanéniho trhu. December 2015 cnb.cz/cs/financni_trhy/

Ukrajina

V roku 2016 ukrajinskd ekonomika kone¢ne zaznamenala
rast HDP na urovni asi 1,5% po 16% kumulativnej kontrakcii
rastu HDP v predchadzajucich dvoch rokoch v désledku
vojenskych turbulencii vo vychodnej €asti krajiny, nestability
vlady a nedostatku zahrani¢nych investicii. Nedavnemu
zlepSeniu pomohla rastuca spotreba domacnosti prvykrat
po dvoch rokoch a kapitdlové investicie financované z
doméacich zdrojov. StabilnejSi menovy kurz a prisne fiSkalne
a menové reformy pomohli inflacii klesnut medziro¢ne o
40,8%. Medzinarodny menovy fond uvolnil tranzu vo vyske
1 miliardy USD. FiSkalny deficit sa planuje znizit z 3,7% HDP
v roku 2016 na 3,0% v roku 2017. Bankovy sektor pokracuje
v konsolidacii znizovanim poctu bank. Odhadovany rast
HDP na rok 2017 je 2,0%.”

Ruska federacia

Ekonomicky rast sa v Rusku zna¢ne spomalil vplyvom
Strukturalnych a cyklickych faktorov. Ruska ekonomika Celi
uz dva roky recesii. V roku 2016 ceny ropy klesli na rekordné
dno z roku 2003, spotreba domdcnosti a korporatne
investicie nadalej klesali, inflacia zostala vysoka a sankcie
a nizke urokové sadzby brania pristupu ku kapitalu. Pokles
exportu kvoéli nizkym cenam komodit bol vykompenzovany
poklesom importov. Nezamestnanost sa nezvysila, ale
mzdy poklesli. Zisky z exportu a vyroby sa generovali len v
niektorych sektoroch ako polnohospodarstvo. Kapitalovy
odliv sukromného sektora pokracoval aj v roku 2016 ale
pomalsim tempom. Domaci dopyt bol slaby v roku 2016, ale
ocCakdva sa, Ze silnejsi rubel nastartuje import a zniZi pozitivne
saldo zahrani¢ného obchodu. Rastuce ceny ropy nakoniec
pomohli k zlepSeniu rastu HDP za rok 2016 na urovni -0,6%
a mali by posilnit rast aj v roku 2017, na Uroven 1,2%, spolu s
ozdravujucou sa spotrebou domacnosti a investiciami.®

Medzinarodné prijazdy turistov®

14

% Medziroéna zmena

[l 2012 [ 2013 | 2014 [ 2015 [ Jan-Sep 2016

www.nbs.sk
v.nbs.sk
acni_ocekavani_ft/

Inflaéni o€ekavani finan¢niho trhu. December 2016. www.cnb.cz/cs/financni_trhy/inflacni_ocekavani_ft/
78 European Bank for Reconstruction and Development. Regional Economic Prospects in EBRD Countries of Operations: November 2016

UNWTO World Tourism Barometer. Volume 13. December 2016.
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Index konkurencieschopnosti v cestovnom ruchu
- porovnanie 2015 a 2013 (vybrané krajiny)'®

Poradie/141

Spanielsko 1 4
Francuzsko 2 7
Nemecko 3 2
Spojené staty 4 6
Spojené kralovstvo 5 5
Svajgiarsko 6 1
Austrélia 7 11
Taliansko 8 26
Japonsko 9 14
Kanada 10 8
Ceska republika 37 31
Madarsko 41 39
Polsko 47 42
Slovenska republika 61 54
Ruska federacia 45 63
Ukrajina - 76

Regionalny cestovny ruch

Po troch rokoch silného rastu, v roku 2014 turisticky ruch
v strednej a vychodnej Eurdpe utrpel pokles 5,9% v pocte
medzinarodnych prijazdov turistov, ktory mozno pripisat
geopolitickej a ekonomickej krize na Ukrajine a v Rusku.
Region sa spamatal z poklesu v roku 2014 a medziro¢ne
narastol v roku 2015 51%. Za triStvrte roka 2016 sa
medzinarodné prijazdy v regione strednej a vychodnej
Eurépy zvysili medziro¢ne o 5,3%."

Index konkurencieschopnosti v  cestovhom ruchu
(vypracovany Svetovym ekonomickym férom) meria faktory
a pravidla, ktoré maju dopad na konkurencieschopnost
sektoru cestovania a cestovného ruchu v jednotlivych
krajinach v kontexte pravneho, obchodného, kultirneho a
prirodného prostredia. Podla indexu, v roku 2015 krajiny
tohto regionu, ktoré boli ohodnotené vyssie ako Slovensko,
boli Ceska rep. (37), Polsko (47), Madarsko (41) a Rusko
(45), zatial ¢o Slovensko, ktoré kleslo z 54. miesta v roku
2013 na 61. prieCku, je vnimané ako najmenej atraktivne.

Slovensky cestovny ruch

Okrem vacsiny domacich turistov Slovensko je prevazne
nav$tevované turistami zo susediacich krajin, pricom
vadésina turistov v roku 2015 prichddzala uz tradiéne z Ceskej
republiky (510 tis.) a Polska, potom nasledovali nemecki

° Svetové ekonomické forum. Index konkurencieschopnosti cestovania a cestovného ruchu 2015

turisti. Vroku 2015 narastol po¢et medzinarodnych prijazdov
turistov 0 16,7% na 1,7 miliona a presiahol rekordny rok 2013.
Pocet domacich turistov za rok 2015 tiez narastol o 15,8%.
Pomer domadcich turistov k zahrani¢nym je dlhoro¢ne
60/40.2 Za tristvrte roka 2016 sa pocet zahrani¢nych, aj
domécich turistov medziro¢ne znaéne zvysil, a to o0 18,9%,
respektive 18,0%."® Dévodom rastu v roku 2015 a 2016
je podla SACR spolupraca subjektov cestovného ruchu,
oblastnych a krajskych organizéacii cestovného ruchu a
SACR."* Okrem toho rastu pomohli aj nové letecké linky,
zvySovanie kvality sluzieb a predsednictvo Slovenska
v Rade EU. Navy$e hotelieri pripisuji narast doméacich
turistov v roku 2016 aj faktu, Ze turisti vo vy$Sej miere radse;j
dovolenkovali na Slovensku najma v lete kvoli bezpecnosti,
poukazujuc na nepokojnu situdciu v oblubenych
zahrani¢nych destinaciach. SACR v roku 2016 pracovala s
rozpo¢tom 4,1 mil. EUR, pricom na marketing smerovalo
2,2 mil. EUR. V roku 2016 by mal celkovy pocet turistickych
prijazdov podla odhadu presiahnut pat milionov.”® Podla
Indexu konkurencieschopnosti v cestovhom ruchu
dosiahlo Slovensko v roku 2015 61. miesto zo 141, pokles z
54. miesta v roku 2013.'

Pévod zahrani€nych turistov
na Slovensku v roku 20157

Ml Geska rep.
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Priamy prinos cestovného ruchu na HDP dosiahol v roku
2015 2,13 mld. EUR - narast o 190 mil. EUR."® V roku 2016
sa odhaduje, Ze sa tento podiel zvysSi o0 5,4%. Ocakava sa,
ze priame prispevky do HDP porastu ro€ne o 3,9% do roku
2026. Cestovanie a cestovny ruch vyprodukovali v roku
2015 59 tisic pracovnych miest alebo 2,5% z celkovych
pracovnych miest a tento podiel mal vzrast v roku 2016
0 3,0%. Do desiatich rokov by mal turisticky ruch priamo
produkovat 72 tisic (2,9% z celkove] zamestnanosti)
pracovnych miest ro€ne. V roku 2016 by sa mal vynos zo

UNWTO World Tourism Barometer. Volume 14, December 2016
SACR. Navstevnici ubytovacich zariadeni na Slovensku (2014 - 2015)
* SACR. Ubytovacia $tatistika CR na Slovensku . - lll. Stvrtrok 2016. November 2016
Na Slovensku sa blizime k rekordnému poctu turistov. sa r/novinky/na-slovensku-sa-blizime-k-rekordnemu-poctu-turistov. 12.12.2016

> Navstevnost Slovenska - ako na horskej drahe. Trend

5 Svetové ekonomické férum. Index konkurencieschopr
SACR. Navstevnici ubytovacich zariadeni na Slovensku (2014 - 2015)

8 SACR: Aktivity SACR prispeli k rekordnej navstevnosti Slovenska v roku 2015. 9.5.2016

Méj 2016
a a cestovného ruchu 2015
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zahrani¢ného cestovného ruchu zvysit o 7,9%."°

Napriek rastom navstevnosti v roku 2015 a 2016 absolutne
narasty zahrani¢nych turistov su ovela nizSie ako v
susednych krajinach ako Madarsko a Cesko, ktoré dosahuju
rok ¢o rok kontinudlne narasty. Navyse, podla podnikatelov
v cestovnom ruchu nie je podnikatelské prostredie na
Slovensku idealne. Potvrdzuje to aj fakt, ze Slovensko
sa umiestnilo v tabulke hodnotenia podnikatelského
prostredia na 113. mieste zo 141 krajin. Problémom v turizme
je nedostatok pracovnej sily, tlak na zvySovanie miezd,
vysoké odvodové zatazenie, vysokda DPH za stravovacie a
ubytovacie sluzby a velké administrativne zatazenie malych
a strednych podnikov.2°

Eurdpsky horsky cestovny ruch

Eurépa, predovsetkym region strednej a vychodnej Eurdpy,
je relevantnym trhom na podnikatelskd ¢&innost TMR
zameranu na prevadzku lyZiarskych stredisk. V Eurépe su
najvacsimi lyziarskymi destinaciami alpské krajiny - Rakusko,
Franclzsko, Svajéiarsko, Nemecko a Taliansko (vid graf
nizsie). V celosvetovom meradle maju Alpy najvacési podiel
na trhu, ¢o predstavuje 43 % celkového poctu lyziarskych
navstevnikov (osobo-dni)?'. Druhou najvyznamnejSou je
Severna Amerika s 21%. Stredna a vychodna Eurdpa je
atraktivna len pre 10% lyZiarov, aj ked' tato oblast produkuje
15% lyziarov na celom svete a pocet lyziarskych navstevnikov
sa zvysil 0 1,9% v roku 2014/15. Od zaciatku nového milénia
svetové lyziarske destinacie prezivaju klesajuci trend v pocte
lyziarskych osobo-dni, obzvlast zapadoeurépske tradicné
lyziarske destinacie, napriek svetovému rastu populécie.
Pocet osobo-dni v alpskych krajinach medziroéne poklesol

Trhové postavenie v Eurépe v zime 2015/162
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1,7% za sezénu 2014/15. To predstavuje prilezitost per regién
strednej a vychodnej Eurdopy na rast ponuky lyziarskych
stredisk aspon tak, aby uspokojila regiondlny dopyt a
dokonca aj prilakala vyssi poCet zahrani¢nych lyZiarov. Medzi
alpskymi krajinami, vac¢sina vacsich lyziarskych stredisk (s
vySe 1 milionom navstev lyziarov) sa nachadza vo Francuzsku
a v Rakusku - 13 a 14 v kazdom a do Francuzska pride aj
najvyssi pocet lyziarov za rok: 55,1 mil., aj ked Rakusko
zaznamendva najviac domdcich navstevnikov na obyvatela-
2,1, zatial ¢o Svajéiarsko produkuje najviac domécich lyZiarov
- 37% a Nemecko ma najvyssi pocet domacich lyziarov: 14,6
mil.??2 Horsky cestovny ruch vSeobecne je kapitalovo velmi
naro¢ny kvéli nutnym investiciam do lanoviek a dalSich
strediskovych zariadeni, ¢o predstavuje velké bariéry vstupu.
Dal$im zasadnym kritériom je napr. poloha strediska, kedze
lyZovanie vyzaduje horské oblasti s miernejSim/chladnej$im
podnebim.

Co sa tyka vlastnosti horskych stredisk, ligia sa velkostou,
vlastnictvom a urovriou infrastruktury. V niektorych alpskych
krajinach ich vacsinou prevadzkuje velké mnozstvo malych
sukromnych operatorov, ktori spolupracuju s miestnymi
samospravamia propaguiju stredisko alebo horsky region ako
celok, ako napriklad v Taliansku, Svajéiarsku alebo Rakusku.
Vo Francuzsku, na druhej strane, je prevadzka najma
velkych lyziarskych stredisk sustredena u jedného velkého
prevadzkovatela. Nemecké rezorty su tiez rozdrobené, ale
zna¢ne mensie ako v ostatnych alpskych krajinach.?® Velké
alpskeé strediska zvy€ajne ponukaju Spickovu infrastruktiru
a vybavenie, vySe 100 km zjazdoviek, prepravnu kapacitu
vySe 50 000 osb6b/hod. a viac ako 30 lyziarskych vlekov.
Tiez reinvestuju velké financné prostriedky do zlepSovania
stredisk. Strediskd TMR mozno porovnat k stredne velkym
alpskym lyziarskym strediskam.

Ischgl; 238

25 . .
. Biatka Tatrzanska; 17
20 - ‘ SON, Szczyrk; 25
15 T T T T T
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World Travel & Tourism Council. Travel & Tourism Economic Impact 2016 Slovakia
Navstevnost Slovenska - ako na horskej drahe. Trend Top v cestovani. Maj 2016.
Pocet lyziarskych navstevnikov sa meria v zmysle osobo-dni, t. j. jedna osoba, ktora navstivila lyZiarske stredisko akukolvek ¢ast dra alebo noci za u¢elom lyZzovania
snowboardovania alebo iného druhu zjazdu. 4-denny listok napr. znamena Styria navstevnici.
» Vanat, Laurent. Medzindrodna sprava o horskom cestovnom ruchu 2015. Maj 2015. www.vanat.ch
skiresort.info, webové stranky stredisk
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Horsky cestovny ruch v regiéne

V regidne strednej a vychodnej Eurépy ma Rusko najviac
lyziarskych lokalit - 321, aj ked' iba asi 67 ma viac ako 5 vlekov a
vacsina oblasti ma limitovanu infrastrukturu. Nasleduje Polsko so
182, Cesko so 176 lokalitami a Slovensko s cca 107 strediskami.
Polské lyZziarske oblasti su prevazne malé, vhodné pre
zaciato¢nikov a Ceské sa prevazne nachadzaju do nadmorskej
vysky 1300 m. Cesko malo v priemere za poslednych pét rokov
najvacsi pocet lyziarskych navstevnikov v zimnom obdobi - 8,7
mil., nasleduje Slovensko a Polsko, obe s odhadovanymi 5 mil. Co
sa tyka poctu domdacich lyZiarov, zimné Sporty v Polsku narastaju
v oblubenosti, kedZe Polsko produkuje najvyssi absolitny pocet
lyziarov- 5 mil., ktori tvoria 13% populacie. Tento podiel narastol
medziro¢ne viac ako dvojnasobne od roku 2013, ¢o predstavuje
obrovsky potencidl rastu na tomto trhu. Slovensko a Ceska
republika produkuju podstatne vysSie percento lyziarov - 18% a
22%, aj ked Ceskych lyziarov je ovela viac v absolitnom pocte
- 2,2 miliény. Slovensko ma v ponuke konkurenénu vyhodu,
pretoze 80 % geografickej oblasti sa nachadza nad 750 metrov
nad hladinou mora a oblast zahffa najvyssie pohorie v regiéne
Tatier, s najvy$Sim vrchom - Gerlachovskym Stitom - s vySkou 2
655 metrov.?®

Regionalny horsky turizmus stéle predstavuje priestor na rast v
porovnani so saturujucimi alpskymi strediskami. Pozorovatelné
trendy okrem investicii do infrastruktiry a zariadenia stredisk
zahfhaju rozsirenie Skaly sluzieb v horskych strediskach,
ako su lyziarske Skoly, lyziarsky servis a obchody, rovnako
ako nelyZiarske aktivity, ako su aprés ski bary, no¢ny Zivot,

Horsky cestovny ruch - porovnanie?®

Pocet vacsich

Isgii(:f stredl'sl.( y Pocet

skych . (>1 mil ]yflarslfych

oblasti ’va2|ars!(ych navstevnikov

navstevnikov)

Alpské krajiny 172 045 672
Rakusko 254 14 51 561 600
Francuzsko 325 13 55126 000
Taliansko 349 4 25 848 000
Svajéiarsko 194 6 24 528 072
Nemecko 498 0 14 982 000
Spojené Staty 470 5 55 695 865
Vychodna Eurépa 26 244 936
Ceska rep. 176 0 8 700 000
Slovinsko 44 0 1133388
Ukrajina 54 0 1400 000
Polsko 182 0 5000 000
Rusko 321 0 5011 548
Slovenska rep. 107 0 5000 000

reStaurdcie, rodinné aktivity a akcie. Pokial' ide o letné aktivity,
déraz je kladeny na adrenalinové Sporty, letné akcie pre rodiny,
jazdu na bicykli, dékazom ¢oho je zvySeny rozvoj stredisk,
cykloturistika a intenzivnejsi marketing. Horské strediska maju
sklon k rozsirovaniu technického zasnezovania. Takisto turistov
horskych stredisk lakali ponuky ubytovacich bali¢kov a skipasov,
a preto sa odakdva, e tento trend bude pokradovat. Dalsim
trendom v horskych strediskach je konsolidacia marketingovych
aktivit vysokohorskej destindcie alebo regionu a vzdjomna
spolupraca prevadzkovatelov horskych stredisk. Oblastné
organizacie cestovného ruchu na Slovensku sa napriklad
zdruzuju pri destinaénom manazmente. Popisané trendy mozno
takisto pozorovat vo vSetkych lokalitach prevadzkovanych TMR.
Slovenska agentura pre cestovny ruch (SACR) spolupracuje
so strediskovymi a ubytovacimi prevadzkovatelmi na tvorbe
atraktivnych ponuk pre zahrani¢nych navstevnikov. TMR tiez
spolupracuje s inymi prevadzkovatelmi horskych stredisk v
oblasti marketingu.

Lyziari podla krajin

tisice

16 000 40%
14 000 35%
12 000 30%
10 000 25%
8 000 20%
6000 - 15%
4 000 10%
2000 - 5%
0 0%

=== PoCet domdcich lyZziarov — ==ffil== LyZiari ako % z populdcie

Pomer

domacich Pocet % zahra- domacich lyziarskych

lyziarov domacich niénych lyziarskych | navstev k poctu
(v % lyziarov lyziarov navstev k zahrani¢nych

populacie) obyvatel'stvu turistov

36,0% 2959793 66% 2,1 1,6
13,0% 8573 709 31% 0,6 0,2
8,0% 4918 584 35% 0,3 0,2
37,0% 2958530 46% 1,7 1,4
18,0% 14 606 508 10% 0,2 0,1
8,0% 25016817 6% 0,2 0,1
22,0% 2235843 35% 0,6 0,5
15,0% 298 904 17% 0,5 0,1
2,0% 1114 330 5% 0,0 0,0
13,0% 4989 895 15% 0,1 0,0
2,0% 3562 512 2% 0,0 0,0
18,0% 987 901 25% 0,7 1,0

25 Vanat, Laurent. Medzinarodna sprava o horskom cestovnom ruchu 2016. M&j 2016. www.vanat.ch
26 Vanat, Laurent. Medzinarodna sprava o horskom cestovnom ruchu 2016. M4j 2016. www.vanat.ch
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Horsky cestovny ruch na Slovensku

Na slovenskom trhu horského cestovného ruchu je
TMR jasnym lidrom podla poc¢tu stredisk, lyziarskych
vlekov, prepravnej kapacity, kilometrov zjazdovych trati
a lyziarskych vlekov. Horské strediska na Slovensku
prevadzkuju vacésinou mali sukromni podnikatelia v
spolupraci s miestnymi samospravami a narodnymi
parkami. Celkovo je na Slovensku asi 107 lyzZiarskych
lokalit a priblizne 47 vyznamnych lyziarskych stredisk (3%,
4* a 5* kvality). Pri porovnavani jednotlivych rezortov aich
kilometrov lyziarskych trati, je TMR so strediskami Jasna
Nizke Tatry (49 km) a Vysoké Tatry - Tatranska Lomnica,
Stary Smokovec a Strbské pleso (24 km) najvadsim na
Slovensku, nasleduju Velka Rac¢a Oscadnica (17 km),
Vratna Free Time Zone (13 km), Skipark Kubinska Hola (14
km), a Winter Park Martinky (13 km)?".

Km zjazdoviek poprednych lyZiarskych stredisk
na Slovensku

Bl Jasnd, Nizke Tatry

. Vysoké Tatry

[ Ski Park Kubinska hoa

[ Vratna Free Time Zone
Winter Park Martinky

B Drienica - Lysa

B Velkéa Raga Os¢adnica

[ ski Park Ruzomberok

I Park Snow Donovaly

[ SkiBachledova

Prepravna kapacita a ceny poprednych lyzZiarskych stredisk
na Slovensku
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2" skiresort.info, webové stranky stredisk
2 Statisticky Urad Slovenskej republiky: Zakladné ukazovatele za ubyt. zariadenia cestovného ruchu SR za rok 2015

2 Statisticky Urad Slovenskej republiky: Zakladné ukazovatele za ubyt. zariadenia cestovného ruchu SR za 1 - 3 Stvrtrok 2016
30 Statisticky Urad Slovenskej republiky: Zakladné ukazovatele za ubyt. zariadenia cestovného ruchu SR za 1 - 3 Stvrtrok 2016

Hotelovy trh v regione

Hotelovy trh na Slovensku celkovo zaznamenal v roku
2015 ozivenie na rozdiel od predchadzajuceho obdobia.
Trzby tohto sektoru sa v roku 2015 medziro¢ne zvysili o
19%28. Rastovy trend pokracoval aj v roku 2016, kedy za
obdobie deviatich mesiacov 2016 v porovnani s rovhakym
obdobim predchadzajuceho roka trzby za ubytovanie
v hoteloch narastli celkovo o 22,6%.2° Hotely TMR sa
nachadzaju v ich horskych strediskach a v Aquaparku
Tatralandia a vacsina klientov vyuziva hotelové sluzby
TMR pri navstevach tychto rezortov. Prave preto hotely
TMR sutazia o klientov s inymi poskytovatelmi ubytovania
v danom stredisku a okoli. V zimnej sezdéne obzvlast,
je vykonnost hotelov uUzko prepojend s vykonnostou
horskych stredisk. V Aquaparku Tatralandia sa nachadza
len jedno ubytovacie zariadenie, takze TMR tu drzi
monopol. V horskych strediskach pdsobia ini, prevazne
sukromni, prevadzkovatelia strediskovych hotelov,
penziénov, apartmanov a chat. Region, do ktorého patri
Jasna Nizke Tatry a Tatralandia pokracoval v pozitivhom
trende z roku 2015 a zaznamenal rast hotelovych trzieb
o 19,7% za obdobie prvych deviatich mesiacov 2016,
pricom regién, kam patria Vysoké Tatry, v tomto obdobi
vykazal narast o 24,8%.%° Kategorie hotelov TMR sa
pohybuju od dvoch do $tyroch hviezdi€iek. V strediskach
prevazuje konkurencia v segmente hotelov niz$ej
kategorie. Trendom v hotelovom sektore v strediskach je
Uzka spolupraca s prevadzkovatelmi horskych stredisk
s cielom prildkat klientov na vyhodné pobytové baliky.
Tento trend prevazoval aj roku 2015 a 2016. Hotelovy
trh v strediskach TMR nie je saturovany, kedze TMR tu
investovalo znaény kapital v poslednych rokoch, a tak
strediska pritahuju novych investorov.
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Trendy aquaparkov v regiéne

Na uzemi Slovenska sa nachdadza priblizne 12 aquaparkov
a termalnych kupalisk. Tatralandia sa radi medzi top tri
parky ¢o do velkosti, navStevnosti a Skdly ponukanych
sluzieb. Pocet navstevnikov predovsetkym zavisi od
rozsahu a kvality ponukanych sluzieb. Co sa tyka cielovej
skupiny aquaparkov, aquaparky pozoruju rastuci podiel
solventnych navstevnikov, ktori mifaju viac prostriedkov
pri navstevach aquaparkov a vyzaduju coraz vySSiu
kvalitu a $irdiu ponuku sluzieb. Dal$im pozorovatelnym
trendom je ndvrat prevazujlucej slovenskej klientely na
rozdiel od minulosti do roku 2009, kedy prevazovali klienti
z Polska a Ceska. Taktiez aquaparky zaznamenavaju
Coraz vacsi pocet rodin s detmi, ktoré vyhladavaju Siroké
moznosti aktivit, aj mimo vodnych atrakcii. Trendom
su tiez postupné investicie do rozvoja parkov, hlavne
do celoroénych atrakcii. Vyhodu medzi konkurenciou
maju celoro¢né aquaparky, nezavislé od pocasia.
Prevadzkovatelia aquaparkov uUzko spolupracuju s
miestnymi hotelmi a prevadzkovatelmi ubytovania a
vytvaraju alebo sa stavaju ¢lenmi oblastnych organizacii
cestovného ruchu (OOCR).?' Konkurencia v susediacich
krajinach je relevantna obzvlast blizko hranic Slovenska
- tri aquaparky sa nachadzaju v blizkosti Slovenska v
Polsku, devat v Ceskej republike a sedem v Madarsku.
V roku 2015 horuce letné pocasie malo za nasledok
zvy$enu navstevnost a trzby v aquaparkoch.

Regionalne trendy v zabavnych parkoch

Pre region strednej a vychodnej Eurdpy je priznaény
nedostatok zabavnych parkov na Urovni zapadnej Eurépy,
kde sa nachadza vacsina z 300 parkov, s roénymi trzbami
okolo 4,5 mld. EUR. Existuje asi 30 parkov v Eurdpe s
priemernou ro€énou navstevnostou 1-2 mil. V Polsku sa
nachadza okolo 45 zabavnych parkov rozli¢nej velkosti a
s r6znou tematikou. Daju sa rozdelit do viacero skupin na
zaklade ich hlavného konceptu - lunaparky, westernové
parky, rozpravkoveé parky, dinosaurie dobrodruzné parky a
miniaturne parky. Vaésina je dinoparkov (19) a miniatdrnych
parkov (13). Tieto by mali byt povazované skér za nahradu
ako za priamych konkurentov Sliezskeho zabavného
parku TMR. Zabavny park porovnatelnej velkosti a s
porovnatelnym mnozstvom atrakcii ako Sliezsky zabavny
park je len jeden a tiez sa nachadza v Sliezsku.

Regionalne trendy na trhu s nehnutelnostami

Vykon regionalnych trhov s nehnutelnostami zavisi
hlavhe od stability dopytu, ktory je ovplyvneny
makroekonomickym vyvojom, udalostami na trhu prace,
rastom prijmov a pristupom k bankovému financovaniu.
V roku 2016 podla odhadu CBRE zahrani¢ni aj domaci
investori investovali 853 milionov EUR na komerénom
realitnom trhu na Slovensku, skoro o 100% viac ako
v roku 2015. K rekordnému objemu investicii prispeli
najméa nakupné centrd. Co sa tyka transakcii v segmente
retailu, predalo sa 11 nehnutelnosti v objeme 417 miliénov
EUR, 188% narast. Po Gtime v roku 2014 a stabilizacii v
nasledujucom roku narastol o viac ako 10% aj segment
kancelarskych budov s transakciami v objeme 118
milionov EUR. Doteraz sa zaujem zahrani¢nych realitnych
investorov sustredoval najmé na Polsko a Cesko, v roku
2017 ocakava CBRE pozvolny presun na Slovensko, do
Madarska ¢i Rumunska. Obmedzujicim faktorom je vSak
limitovany pocet kvalitnych investi¢nych prilezitosti.®?

V stredisku Jasna sa realitny trh s rekreaCnymi
nehnutelnosti tiez vzmaha. V roku 2016 bol ohlaseny
novy projekt 5-hviezdickového hotelového komplexu
oproti apartmanom Chalets Jasna a oproti Grand Hotelu
Jasnd so 181 izbami a apartmanmi aj na predaj.®®* Okrem
toho, developeri ohlasili vystavbu dalSich rekreaénych
rezidencii v Jasnej.®* TMR dokon¢ila vlani dalSiu etapu
vystavby Chalets Jasna Otupné a je vo faze priprav
budovania projektu Centrum Jasna s polyfunkénymi
budovami, apartmanmi a nakupnym korzom. Vo Vysokych
Tatrach, hlavne v okoli Tatranskej a Velkej Lomnice su
viaceré realitné projekty vo faze priprav ¢i uz realizacie.®®

31 Kupaliskdm minulé leto pocasie prialo. Top Trend v cestovani. 19/2016. 12. maja 2016

32 |Investori vrazili do slovenskych realit rekordnych 853 miliénov eur. 12.1.2017.

reality.etrend.sk/realitny-biznis/investori-vrazili-do-slovenskych-realit-rekordnych-853-milionov-eur.html

33 Pod zjazdovkou v Jasnej vyrastie pathviezdickovy hotel Damian. 18.3.2016.

reality.etrend.sk/komercne-nehnutelnosti/priamo-pod-zjazdovkou-v-jasnej-vyrastie-hotel-damian-so-stovkami-lozok.html
34V Jasnej postavia rekreacné rezidencie. 20.6.2016. reality.etrend.sk/byvanie/v-jasnej-postavia-rekreacne-rezidencie.html

35 Pri golfovom ihrisku pod Tatrami dal$ia zona rekreacénych domov. 10.2.2015.

reality.etrend.sk/komercne-nehnutelnosti/pri-golfovom-ihrisku-pod-tatrami-dalsia-zona-rekreacnych-domov.htmi
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Rizikove faktory

a manazment rizik

Medzi hlavné rizika, ktorym Skupina ¢eli, patria trhové,
prevadzkové a finanéné rizika. Manazment Skupiny nesie
plnd zodpovednost za definovanie a kontrolu rizik Skupiny.
Vsetky tieto faktory su bud externé, teda Uplne mimo
kontroly manazmentu, alebo interné, ktoré manazment
dokaze aspon z Casti kontrolovat. NajhlavnejSie rizika
TMR sU popisané nizsie:

Trhové rizika
Obchodny cyklus

Suc¢asna prevadzka TMR sa zameriava na slovensky,
Cesky a polsky trh, aj ked vac¢sina klientov TMR je zregiénu
strednej a vychodnej Eurépy, a vykonnost Skupiny je tak
prevazne zavisla od trovne ekonomiky Slovenskej, Ceskej
republiky a ostatnych krajin regiéonu. Vac¢sina vynosov
TMR zavisi od poctu navstevnikov stredisk a hotelov
TMR. Moznost vyberu dovolenky klientov TMR tiez
zavisi od obchodného cyklu ekonomiky, ekonomického
rastu kazdej krajiny a urovne ich disponibilnych prijmov,
pricom posledné dva faktory su vysoko korelované (vid
graf nizSie). Vyvoj tychto makroekonomickych faktorov
predstavuje pre TMR externy rizikovy faktor. KedZe

HDP vs. Vydavky turistov v krajinach EU'

znacna cast navstevnikov stredisk a hotelov patriacich
TMR pochadza z réznych krajin, z ktorych kazda ma svoj
jedine€ny makroekonomicky profil, pésobenie TMR méze
byt vyrazne ovplyvnené zhor§enim urovne ekonomiky
na tychto trhoch. Riziko klesajuceho obchodného cyklu
je CiastoCne riadené prostrednictvom cenovej politiky a
efektivnymi marketingovymi kamparnami smerujicimi na
relevantné cielové trhy (vid Cast Stratégia).

Sezdénnost

Model podnikatelskej c¢innosti spolo¢nosti TMR je
primarne sezénny, aj ked stratégia TMR v sebe zahifa
budovanie a propagéaciu celoro¢nych dovolenkovych
destinacii. Obdobie s najvyssim poctom navstevnikov trva
od januara do marca, najméa ¢o sa poctu lyziarov tyka a
od jula do augusta, ¢o sa tyka navstevnikov zabavnych
parkov a strediska Vysoké Tatry. Manazment neustale
pracuje na tom, aby prilakal nav&tevnikov aj mimo sezény
napr. prevadzkovanim zasnezovacich zariadeni, vyraznou
marketingovou podporou, ponukou cenovo zvyhodnenych
pobytovych balikov a organizovanim rozli¢nych podujati v
strediskach a hoteloch pocas celého roka. Okrem toho,
ze Aquapark Tatralandia ponuka tepld termalnu vodu,
projekt Tropical Paradise v Aquaparku Tatralandia bol
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vyznamnym krokom k minimalizovaniu efektov sezénnosti
v aquaparku, kedZe navstevnici Tropical Paradise mézu
zazit letné teploty v akomkolvek ro€nom obdobi.

Pocdasie

Pocet navstevnikov TMR takisto zavisi od Uspesnej
zimnej sezoény, teda od priaznivych podmienok v zmysle
mnozstva prirodného snehu a teplét pod nula stupriov
Celzia. TMR minimalizuje tento rizikovy faktor hlavne
uz vysSie spomenutymi zasnezovacimi zariadeniami. V
zimnej sezéne 2015/16 bolo umelo zasnezovanych 65 km v
strediskdch TMR. Siroky rozsah zasneZovania poskytuje
TMR absolutnu konkurenénu vyhodu na lokalnom trhu v
pripade nedostatku prirodného snehu. V Nizkych Tatrach
napadne priemerne 80 cm snehu poc€as zimnej sezény
a vo Vysokych Tatrach je to 85 cm snehu. Suchsie zimy,
ako aj vysSSie teploty v zimnych mesiacoch, zvySuju
naklady na vyrobu umelého snehu a mézu tiez obmedzit
rozsah lyziarskych pléch. Zaroven su vSak strediska TMR
situované vhorskych oblastiach sovseobecne chladnejSou
klimou. Taktiez, v porovnani s inymi slovenskymi horskymi
strediskami, rezorty TMR maju Startové a koncové
stanice lanoviek s najvy$sSou nadmorskou vyskou. Polské
stredisko SON ma naopak vyhodu lokality na severnej

naveternej strane orientovanej na severozapadné vetry.
Teply termalny pramen v Tatralandii ¢iasto¢ne eliminuje
vplyvy chladnejSieho pocasia, avSak Tropical Paradise v
Tatralandii Gplne eliminuje zavislost na teplom poéasi. Co
sa tyka letnej sezény v horskych strediskach a zabavnom
parku, priaznivé pocasie v letnych mesiacoch je ddlezité
pre horsku turistiku a navstevy zabavnych parkov.

Konkurencieschopnost

Vysledky Skupiny tiez zavisia od toho, ako dobre vie
Skupina Celit konkurencii. V hlavnom segmente Hory &
zdbavné parky, konkrétne v Horskych strediskach celi
TMR konkurencii lokalnych poskytovatelov lyziarskych
stredisk na oligopolistickom trhu na Slovensku, v Polsku
a v Ceskej republike, kde je lidrom, o sa tyka velkosti
aj rozsahom sluzieb. V ramci europskej konkurencie TMR
¢eli monopolistickému konkurenénému trhu s velkym
poc¢tom konkurentov, ktori znamenaju rozsiahlu ponuku
pre navstevnikov. TMR za cielom pritiahnut navstevnikov
do svojich stredisk vsadza na kvalitné sluzby, masivne
kapitalové investicie do rozvoja stredisk, prijatelné ceny
v porovnani s alpskymi strediskami, patriotizmus a
lokalnost. TMR navySe profituje zo svojej konkurencnej
vyhody v podobe prirodného monopolu z pohladu

Nastupné stanice lanoviek a najvyssie miesta slovenskych lyziarskych stredisk
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strategickej polohy svojich klti¢ovych stredisk v Tatrach
v najvy§Som pohori v regiéne v smere na vychod aj na
sever. V subsegmente Zabavné parky ma TMR tiez
popredné postavenie na domacom trhu aquaparkov,
avSak navstevnost aquaparkov zavisi aj od vzdialenosti
pre daného navstevnika. Medzi tematickymi parkami patri
Sliezsky zabavny park medzi top dvoch hracov v regidne.
Celkovo TMR pouziva na zmiernenie rizika konkurencie
najma marketingové nastroje a vyuziva tiez svoj hmotny
a nehmotny majetok, ako napr. strategicku poziciu v
tatranskom regidéne alebo svoju vhodne definovanu
korporatnu stratégiu, tak ako je popisana v ¢asti Stratégia.

Obsadenost a priemerna denna cena za izbu

Ziskovost Skupiny je zavisla aj od obsadenosti hotelov
a vytazenosti ubytovacich kapacit v rezortoch. TMR
aktivne pracuje s lokalnymi poskytovatelmi ubytovania
pri prezentovani rezortov ako atraktivnych destinacii,
aby tym zvysili obsadenost hotelov a tiez celkovy pocet
navstevnikov v strediskach. Vysledky hotelov TMR
zavisia od priemernej obsadenosti a dennej ceny za izbu
(ADR). Za ucelom zlepSovania tychto ukazovatelov je
pre Skupinu klu€ové priebezne realizovat investicie do
renovacie svojich ubytovacich kapacit. Okrem intenzivnych
marketingovych kampani v hlavnej sezéne TMR taktiez

Jednoroény pohyb vybranych mien voci euru?

systematicky pracuje na zvySovani obsadenosti a ADR
mimo sezony prostrednictvom marketingovych aktivit, ako
je ponuka konferen¢nych priestorov pre korporatnych hosti,
Specidlnych sezénnych alebo vikendovych ubytovacich
balikov v spojeni's podujatiami v hoteloch alebo strediskach,
ako napr. ziva kucharska show, romanticky wellness vikend,
ubytovanie zo zahrnutym skipasom, ponuka ,brainfood*
pre korporatnu klientelu, atd.

Trh s nehnutelnostami

Jeden z troch prevadzkovych segmentov spolo€nosti
TMR je zamerany na nehnutelnosti. Vynosy tohto
segmentu sa odvijaju od predaja a/alebo prenajmu
rezidencii, ubytovacich zariadeni a komer&nych priestorov
v realitnych projektoch. Aj ked sucasna vykonnost
Skupiny nezavisi od Uspechu tohto segmentu, jeho rast
zavisi od situacie na realithom trhu, ¢o patri k externym
rizikovym faktorom. Za poslednych par rokov toto
odvetvie vykazuje rastuci trend (vid ¢ast Trhova analyza a
trendy). V pripade realizacie vSetkych realitnych projektov
je TMR schopné znizit riziko nizkeho predaju apartmanov
vynosmi z prenajmov priestorov, facility manazmentom
a prevadzkou priestorov. TMR takisto vyuziva vo svoj
prospech synergie s ostatnymi segmentmi ako marketing,
obstaravanie zasob, [udské zdroje, atd.
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Financne rizika
Menové kurzy

Nestalost menovych kurzov vo vztahu k euru je externy
rizikovy faktor, ktory ovplyviiuje vynosy Skupiny, pretoze
vacsina zahraniénych klientov TMR prichadza z krajin mimo
Eurozény - Ceska republika, Polsko, Ukrajina, Rusko atd’,
preto méze byt ich rozhodnutie vycestovat ovplyvnené aj
pohybom meny. Napriklad posilnenie eura k polskému
zlotému negativne ovplyviuje pocet navstevnikov z Polska,
aj ked v zimnej sezone 2015/16 polsky zloty zaznamenal
iba slabé vykyvy smerom nadol voéi euru. Ceska koruna
nezaznamenala vyznamné vykyvy voci euru a rusky rubel
pokracoval v oslabovani po€as zimy kvéli su¢asnému
geopolitickému nepokoju, ale prejavil zlepsenie od marca
do leta. Investicie v strediskach do technoldgii, zariadeni,
renovacie, obstaravania zasob a do novych podnikov boli
vyrovnané v eurach a v polskych zlotych. Investicie v zlotych
su teda vystavené menovému riziku Hodnota investicie v
spolo¢nosti Carepar, a.s., ktora drzi podiel v Melida, a.s.,
ktora prevadzkuje stredisko Spindlerdv Miyn, sa preratava
z eskych korun na eura.

Urokové sadzby EURIBOR (%)

Urokové miery

Pohyblivost” Urokovych mier méze mat priamy dopad na
hodnotu Uro¢eného majetku a UroCenych zavazkov. Rozsah
tohto rizika je rovny sume uUro¢eného majetku a urocenych
zavazkov, pri ktorych je urokova sadzba v dobe splatnosti

alebo v dobe zmeny odlisSnd od sucasnej Urokovej sadzby.

Obdobie fixnej sadzby finanéného instrumentu preto odraza
riziko pohyblivosti Urokovych sadzieb. Uverové portfélio
Skupiny sa za rok 2015/16 skladalo vac¢sinou z kratko a
sadzbou naviazanou na 3- mesac¢ny EURIBOR a 3-mesacny
WIBOR. Skupina povazuje variabilni Urokovu sadzbu za
automatické riadenie rizika Urokovych sadzieb. V pripade
ekonomickej expanzie EURIBOR rastie, ale zaroven by mala
rast aj ekonomicka vykonnost populécie a Skupina by mala
byt ziskovejSia. V pripade ekonomickej recesie je to presne
naopak. Okrem bankovych uUverov vydala Skupina v roku
2013/14 dve tranze juniornych a seniornych dlhopisov v
nomindlnej hodnote 180 mil. EUR s vyplatou pravidelného
fixného vynosu. P&zicky poskytnuté Skupinou su urocené
pevnymi Urokovymi sadzbami, ¢im Skupina zmierfiuje riziko
poklesu Urokovych sadzieb. Pre vacsi detail tykajuci sa
rozsahu tohto rizika vid' Konsolidovana uétovna zavierka, body
20, 27, 34.

0,000

-0,050

-0,100

[
-0,150 \\

-0,200

-0,250

= 1M
el 3m

-0,300

-0,350

<>
L 4
L J

-0,400 T T T T T T

NOV15 DEC15 JAN16 FEB16  MAR16 APR16

® www.emmi-benchmarks.eu

MAJ16  JUN16 JUL16  AUGT16 SEP16  OKT16



44

Rizikové faktory a manazment rizik

Uverové riziko

Skupina je tomuto riziku vystavena predovSetkym
v sUvislosti s pohladavkami z obchodného styku,
pohladavkami z prendjmu, ostatnymi pohladavkami,
preddavkami a poskytnutymi Uvermi. Rozsah tohto rizika je
vyjadreny v U¢tovnej hodnote majetku vo vykaze financnej
predstavuje najvacsie mozné riziko uctovnej straty, ktora
by musela byt vyucétovana v pripade zlyhania protistrany -
protistrane sa nepodari plne splnit svoje zmluvné zavazky
a vSetky garancie a zaruky by mali nulovd hodnotu. Z tohto
dévodu tato hodnota vyrazne prevySuje oCakavané straty
v rezerve uréenej na nedobytné pohladavky. Pre vacsi
detail tykajuci sa tohto rizika vid Konsolidovana uc¢tovna
zavierka, body 20, 34.

Likvidita

Riziko likvidity vznika pri vSeobecnom financovani aktivit
Skupiny a riadeni finanénej pozicie. Zahffha v sebe riziko
neschopnosti financovat aktiva podla zmluvnej doby
splatnosti a Urokovej sadzby a neschopnost spenazit
aktiva za primeranu cenu v primeranom ¢asovom rozpati.
Jednotlivé segmenty v ramci Skupiny pouzivaju rozli¢né
metddy na riadenie rizika likvidity. Manazment Skupiny
sa zameriava na riadenie a monitorovanie likvidity. Kvoli
riadeniu likvidity manazment zmenil v roku 2009 uctovny
rok za finanény rok konciaci 31. oktébra. V prvej polovici
finanéného roka Spolocnosti je obdobie zimnej sezény,
ktora predstavuje asi 60% prijmov Skupiny. V suvislosti
s vyvojom v prvej polovici roka ma Skupina moznost
ovplyvnit prijmy a vydavky v dostato¢énom predstihu,
aby udrzala likviditu. Sezénnost v strediskach Vysokych
Tatier je vyvazena silnou letnou sezénou, ¢o umoznuje
stabilnejSiu likviditu pocCas roka. Vyplata vynosov z
dvoch tranzi dlhopisov v celkovom objeme 180 mil. EUR
zvySuje riziko likvidity. AvSak rastuci prevadzkovy zisk za
rok 2015/16 zabezpecil komfortné krytie dlhovej sluzby aj
napriek vysokej miere zadlZzenosti. Pre va¢si detail tykajuci
sa manazovania tohto rizika vid Konsolidovana uctovna
zavierka, bod 34.

Dlhopisy

TMR vydalo v roku 2013/14 dlhopisy v celkovej vyske 180
mil. EUR. Vydanim dlhopisov vyrazne zvysSilo svoju mieru
zadlzenia. Zaroven znizenim zakladného imania TMR
z 221 mil. EUR na 47 mil. EUR k 22-10-2013 sa vyrazne
zmenila kapitalova struktira TMR z pohladu vy$sky pomeru
zadlzenia k vlastnému imaniu. Zmena tohto pomeru méze
sposobit, Zze v buducnosti TMR nebude vediet ziskat
externé financovanie na dalSie investicie do rozvoja
svojich stredisk a pripadné nové akvizicie. V pripade
tazkosti pri ziskavani externého financovania sa méze

tempo rastu TMR spomalit. Nie je jasné, ¢i TMR bude
schopné ziskat potrebné externé zdroje financovania,
alebo ¢i budu finan¢né prostriedky ziskané za vyhodnych
podmienok. Obmedzenie alebo oneskorenie v pristupe k
externym zdrojom financovania, rovnako ako podmienky
financovania, ktoré sa liSia od predpokladov, by mohli
mat vyznamny negativny vplyv na prevadzkovu &innost,
postavenie na trhu, predaj, finanénu vykonnost a finanéné
vyhliadky Skupiny. Pre viac informacii vid' Konsolidovana
ucétovna zavierka, bod 31.

Prevadzkové rizika

Prevadzkové riziko je riziko straty, ktoré je vysledkom
sprenevery, neautorizovanych aktivit, poruch, chyb,
neefektivnostou alebo systémovym zlyhanim. Riziko vznika
zo vSetkych aktivit Skupiny a ¢elia mu vSetky segmenty
Skupiny. Prevadzkové riziko v sebe zahtna aj pravne riziko.
Cielom Skupiny je riadit prevadzkové riziko tak, aby sa
zabranilo finanénym stratam a poSkodeniu mena Skupiny pri
zachovani optimalnych nakladov, a vyhnuti sa opatreniam,
hlavnd zodpovednost za implementaciu kontrolnych
mechanizmov v suvislosti s riadenim prevadzkovych rizik.
Tato zodpovednost je podporovana rozvojom standardov
pre manazment prevadzkovych rizik beznych pre celu
Skupinu. Prevadzkové riziko je riadené systémom direktiv,
nariadeni, zapisov z porad a kontrolnymi mechanizmami.
Skupina ma odbor riadenia rizik, ktorého hlavnou ulohou je
eliminacia vSetkych prevadzkovych rizik prostrednictvom
pravidelnych kontrol.

Bezpecénost

Na bezpecnost kladie TMR velky déraz, kedZe Skupina
podnika v oblastiach s réznymi bezpecnostnymi
rizikami. TMR ma povinnost zmierfiovat bezpecnostné
rizikd a ochranovat svojich klientov a zamestnancov v
nasledovnych situaciach:

B v priebehu rozvoja, udrZiavania a prevadzky lanoviek,
vlekov, trati, bazénov, toboganov, koloto¢ov a ostatnych
strediskovych zariadeni;

B v suvislosti so zdravotnymi rizikami pri poskytovani
stravovacich sluzieb v restauraciach a hoteloch;

B v suvislosti s prevadzkou ubytovacich zariadeni;

B v pripade akychkolvek nehéd a urazov pocas
marketingovych a inych podujati a akcii vo svojich
strediskach;

B vo vztahu k dodrziavaniu pravnych predpisov
upravujucich poskytovanie hotovych vyrobkov a sluzieb
zakaznikom.
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IT bezpe€nost

Podnikatelska cinnost Skupiny je do velkej miery zavisla
na systémoch informaénych technolégiach (IT) - na
predajnych miestach listkov (poprepajané v lyziarskych
strediskach kvéli univerzalnym skipasom); na turniketoch;
pri vybaveni lanoviek; v obchodoch, restauraciach a
hoteloch. Ako prevenciu pred rizikami suvisiacimi s IT
Skupina prijima vSetky dostupné opatrenia na zmiernenie
rizika zlyhania systémov vo forme kvalitnych softvérovych
a hardvérovych komponentov a silnej IT podpore, aby
mohli fungovat v ramci pohotovostnych rezimov.

Kapitalové investicie

Prvy pilier firemnej stratégie TMR je zalozeny na organickom
raste prostrednictvom kapitalovych investicii do stredisk
a hotelov. Implementacia tejto stratégie vyzaduje znac¢né
kapitalové investicie. Za poslednych desat rokov (vratane
2016) TMR do rozvoja svojich stredisk preinvestovalo okolo
230 milionov EUR. Kazda investicia je vopred dékladne
analyzovana, a to roznymi scenarmi. Napriek tomu existuje
riziko, ze niektoré z prebiehajucich alebo planovanych
investicii mézu byt menej vyhodné, ako sa pbévodne
planovalo, alebo mézu byt dokonca stratové. Nevhodné
investicie m6zu nepriaznivo ovplyvnit prevadzkovu €innost,
postavenie na trhu, predaj, finanénu vykonnost a finanéné
vyhliadky TMR.

Akvizicie

TMR planuje posilnit svoju poziciu na regionalnych trhoch
taktiez prostrednictvom dalSich akvizicii. Existuje riziko, ze
akvizicie dalSich podnikatelskych subjektov nepriaznivo
ovplyvnia buduce prijmy a vysledky TMR, a to napriklad
v dbsledku nevhodného vyberu akvizicného ciela,
nepriaznivého zmluvného dojednania, neschopnosti ziskat
potrebné suhlasy od organov $tatnej spravy (predovsetkym
neuspesna snaha o ziskanie suhlasu od protimonopolného
uradu). Pokial by nastala taka situacia, méze nepriaznivo
ovplyvnit prevadzkovu ¢innost, postavenie na trhu, predaj,
finan€énu vykonnost a finanéné vyhliadky Skupiny.

Environmentalne vplyvy

Kapitalové investicie Skupiny v chranenych krajinnych
Uzemiach mézu spadat pod regulaciu viacerych vladnych
organizacii a lokalnych organizacii na ochranu zivotného
prostredia. KedZze TMR vykondva svoju podnikatelsku
¢innost hlavne v horskych oblastiach, ktoré z €asti patria
do uzemi narodnych parkov, niektoré investi¢né projekty
moézu spadat pod reguldciu $tatnych uradov. Kazdy novy
investi¢ny projekt tykajuci sa rozSirovania zasnezovanych
pléch, vystavby novejlanovky, atd., musiprejst zhodnotenim
cez tzv. Posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie alebo

Environmental Impact Assessment (EIA), ktoré je jednym
z hlavnych nastrojov medzinarodnej environmentalnej
politiky na uskuto¢novanie trvalo udrzatelného rozvoja, a
tiez schvalenim prisluSsnymi orgdnmi pre ochranu zivotného
prostredia. Strediskd TMR na Slovensku sa momentdlne
v8etky nachadzaju na urbanizovanych tGzemiach a spifiaji
vSetky ndlezitosti environmentalnej legislativy, hoci
napriklad planovany rozvoj strediska SON v Polsku este
bude musiet prejst procesom EIA.
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Suhrm vysledkov
financneho roka

HLAVNE VYSLEDKY

B Celkové konsolidované vynosy sa zvysili na 81,202 mil. B Cisty konsolidovany zisk na akciu dosiahol 0,456 EUR
EUR (70,915) (-0,101)

B Prevadzkovy konsolidovany zisk pred Urokmi, zdanenim B Pocet navstevnikov v Horskych strediskach vzrastol na
a odpismi (EBITDA) dosiahol 25,111 mil. EUR (24,410) 2,121 mil. (1,930) a Zabavné parky zaznamenali 784 tis.

B TMR hospodarila s EBITDA marzou 30,9% (34,4) (777) navstevnikov

m Cisty konsolidovany zisk dosiahol 2,746 mil. EUR (-0,751)

Pre rok konciaci 31. okt

Vybrané konsolidované vysledky (IFRS)

A 0[0]0] 2015/16 2014/15
Trzby 80 577 69 991
Ostatné prevadzkové vynosy 625 924
Celkové vynosy 81202 70915
Spotreba materialu a tovarov -13 062 -11 327
Osobné a prevadzkové naklady -43 671 -35 355
Iny zisk/ strata 642 177
EBITDA 25111 24 410
EBITDA marza 30.9% 34.4%
Odpisy a amortizacia -13 036 -13 298
EBIT 12 075 11 112
Urokové vynosy 1336 1403
Urokové naklady -10 958 -11 072
Vynosy z finanénych in§trumentov, netto 1605 -1 566
Zisk pred zdanenim 4058 -123
Dan z prijmu -1 312 -628
Cisty zisk 2746 -751
Rezerva z prepoctu cudzich mien -75 -505
Celkovy suhrnny vysledok 2671 -1250
Zisk na akciu (v €) 0.456 -0.101
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Vysledky uplynulého finanéného roka 2015/16 v TMR boli
pozitivne ovplyvnené uUspeSnou zimnou sezonou, o sa
tyka dizky sezény a navétevnosti napriek tomu, Ze patrila k
suchsim a teplej$im s pomalsim zaciatkom, a opét dobrou
letnou sezénou. Zaznamenali sme narasty v pocte osobo-
dni v zimnej sezéne a takisto narast poc¢tu navstevnikov
stredisk a zabavnych parkov v letnej sezéne. Rastuca
navstevnost a vysSie vydavky na navstevnika hlavne v
zédbavnych parkoch boli hlavnymi faktormi dvojciferného
percentualneho rastu trzieb. NavySe dlhotrvajuci efekt z
intenzivnych investi¢nych projektov do rozvoja tatranskych
stredisk a hotelov z minulych obdobi v celkovej vySke 206
mil. EUR do konca roku 2015 sa odrazil na vysledkoch
Skupiny aj v minulom roku a oddévodnil zvySenie cien
skipasov a vstupov, aj ked priemerna trzba zo skipasov
zakupenych cez e-shop sa medziro¢ne znizila. Okrem
zvySenia priemernej trzby na navstevnika v zabavnych
parkoch sa TMR podarilo navysit vydavky navstevnikov
aj v doplnkovych sluzbach ako Restauracné zariadenia a
Sportové sluzby a obchody, ¢im sa podiel vynosov tychto
segmentov na celkovych vynosov Skupiny opét zvysil.

CELKOVE VYNOSY A ZISK
Celkové vynosy

Celkové konsolidované vynosy Skupiny za uplynuly finanény
rok dosiahli 81,202 mil. EUR (70,915), ¢o predstavuje narast
0 14,5%. Z toho prevadzkové trzby tvoria 80,577 mil. EUR
(69,991) a zvysSok su ostatné prevadzkové vynosy 625
tis. EUR (924). Pozitivny dopad na vynosy mala najma
vy$Sia navstevnost stredisk, zvySena priemerna trzba
na navstevnika v zabavnych parkoch a v doplinkovych
sluzbach, ako aj vyssia priemerna denna cena (ADR) v
hoteloch a priemerna obsadenost.

Zisk pred urokmi, zdanenim, odpismi a
amortizaciou (EBITDA)

Dalsi klugovy finanény ukazovatel vykonnosti TMR -
EBITDA - dosiahol hodnotu 25,111 mil. EUR (24,410), ¢o je
narast o 2,9%. Spotreba materialu a tovarov sa zvysila o
15,3% a osobné a prevadzkové naklady sa zvysili o0 23,5%.
K narastu osobnych a prevadzkovych nakladov prispel tlak
trhu na zvySovanie ceny prace a rozbiehajuce sa aktivity
v polskych strediskach, najmé nové atrakcie v Sliezskom
zabavnom parku (SAP). Ukazovatel prevadzkovej rentability
TMR (EBITDA marza) dosiahol troven 30,9% (34,4).

Odpisy a amortizacia

Odpisy a amortizacia poklesli na 13,036 mil. EUR (13,298).

Finanéna &innost

Urokové vynosy vo vyske 1,336 mil. EUR (1,403) pochadzali
prevazne z poskytnutych Uverov s pevnou urokovou
sadzbou (vid" Konsolidovanu uc¢tovnu zdavierku bod 20).
Urokové naklady poklesli na 10,958 mil. EUR (11,072).
Predstavuju najma naklady na uvery a na vydané dlhopisy
(vid" Konsolidovanu uctovnu zavierku bod 12). Zisk z
finanénych nastrojov, netto dosiahol 1,605 mil. EUR (-1,566)
dbsledkom precenenia nahor 19% podielu v spolo¢nosti
CAREPAR, a.s., ktora vlastni 50% v spolo¢nosti Melida
a.s. - prevadzkovatel strediska Spindleriv Miyn (vid
Konsolidovanu uc¢tovnu zavierku bod 13, 3e).

Dane

Splatna dan z prijmu dosiahla vysSku -13 tis. EUR (-16).
Celkova dan z prijmu bola vykazana vo vyske -1,312 mil.
EUR (-0,628).

Cisty zisk

Skupina dosiahla konsolidovany Cisty zisk vo vyske 2,746
mil. EUR (-0,751). Zisk pripadajuci na vlastnikov materske;j
spolo¢nosti je vo vySke 3,061 mil. EUR (-0,677). Zisk
na akciu dosiahol 0,456 EUR (-0,101). Celkovy suhrnny
vysledok po zapoditani rezervy z prepoctu cudzich mien
¢ini 2,671 mil. EUR (-1,250). Materska spolo¢nost dosiahla
Cisty zisk 4,814 mil. EUR (19 tis.).

HLAVNE UDALOSTI ROKA

Pozitivne finanéné vysledky mozno pripisat diverzifikova-
nému business modelu a plneniu korporatnej stratégie, v
ramci ktorej Skupina podnikla nasledovné kroky:

Kapitaloveé investicie

Na riadnom valnom zhromazdeni (RVZ) v aprili 2016
predstavenstvo predstavilo investicny plan na dany
kalendarny rok s predpokladanym celkovym rozpoétom
44 mil. EUR. Redlne kapitalové vydavky dokon&enych
investicii za rok 2016 dosiahli vysku 24 mil. EUR.! 14 mil. EUR
smerovalo do rozvoja tatranskych stredisk Jasna a Vysoké
Tatry. V Useku lokality Krupova - Srdie¢ko - Kosodrevina
v Jasnej pribudla pred zimnou sezénou 2016/17 nova
15-miestna kabinkova lanovka, nové snezné pasové
vozidlo a zasneZovanie. Vysledne sa tak zvysila prepravna
kapacita strediska o 2 800 os6b za hodinu. Na Chopku sa
tiez rekultivovali zjazdovky, stavali sa zabrany, upravoval
sa terén a pribudli 4 km trati so zasnezovanim. V Jasnej
sa v minulom roku zacala realizovat prva faza realitného
projektu Centrum Jasna tym, ze sa upravil hudobny klub

Manazérske upravené vydavky na kapitalové investicie zahffiaju zrealizované investicie za kalendarny rok oproti IFRS



50

Suhrn vysledkov finanéného roka

Happy End a zacala sa prestavba administrativnej budovy
‘Stara posta’ na novy hotel. V Tatranskej Lomnici sa
zrekonétruovalo 44 izieb Grandhotela Praha, na Strbskom
plese sa renovovali izby Hotela FIS, renovoval sa lobby bar
Hotel Grand v Jasnej, otvoril sa novy outlet Tatry Motion
v Starom Smokovci a na Krupovej v Jasnej sa investovalo
tiez do gastro prevadzok. Aquapark Tatralandia predstavil
novinku - umelu surfovaciu vinu. V juli 2016 TMR kupilo
Horsky hotel Hrebienok.

V polskom stredisku SON sa preinvestovalo 2,8 mil. EUR
a ostatné planované investicie sa odlozili kvéli ziskavaniu
potrebnych povoleni. V Sliezskom zabavnom parku
pribudli nové tematické zény s novymi atrakciami, vstupna
zéna, reStauracné prevadzky a obchody za 7 mil. EUR a
rozpracovali sa investicie, ktoré sa zaradia do uzivania v
lete 2017

Investicie roku 2016

B Horské strediska
36,3%
41,4% Hotely

B zabavné parky

W e

Vernostny program

TMR nadalej pokracovalo v aktivnej obchodnej stratégii aj
pomocou direct marketingu a v budovani vernej klientskej
zakladne prostrednictvom vernostného programu GOPASS.
GOPASS umoznuje ¢lenom nakupovat sluzby a produkty
TMR on-line za zlavnené ceny a vyuzivanim sluzieb v
strediskach a hoteloch TMR tak aj zbierat vernostné body,
ktoré potom mozno spétne vyuzit na nakup.

TMR predstavilo mobilnu aplikaciu Gopass, ktora ulah¢uje
orientaciu v lyziarskom stredisku, poskytuje informacie o
aktualnom stave zjazdoviek, lanoviek a pocasi, umozrnuje
jednoduchy a bezpeény nakup skipasu aj tesne pred
vstupom na lanovky a do aquaparku, ¢i ponuka prehlad
akciovych produktov a ponuky reStauracnych sluzieb.
V aprili TMR opat spustilo predaj Sikovnej sezénky -
sezonneho skipasu na buducu sezénu za zvyhodnené ceny
cez e-shop Gopass.

Ku koncu finan¢ného roka bolo v programe GOPASS
zaregistrovanych 392 tis. Clenov na Slovensku, pricom
pocas roka pribudlo 132 tis. novych ¢lenov.

Akvizicie a expanzia

TMR zacalo v roku 2016 rokovat s horskym strediskom
Jestéd pri Ceskom Liberci o moznom prenajme strediska
a jeho manazovani. V pripade uzavretia dohody TMR
planuje stredisko zmodernizovat v dvoch etapach s
predpokladanym rozpoctom 671 mil. CZK (25 mil. EUR). K
datumu vydania tejto spravy neboli rokovania e$te uzavreté.

VYSLEDKY PODI'A SEGMENTOV A SUBSEGMENTOV

Hlavné prevadzkové
vysledky

EBITDA EBITDA marza

’ Zmena Zmena Zmena
v €000 2015/16 | 2014/15 it (%) 2015/16 | 2014/15 it (%) 2015/16 | 2014/15 t/r (p.b.)

19593 19669 -0,4%  32,4% 37,1% -4,7%

Hory & Zabavné parky 60449 52951 14,2%
Horské strediska 34120 30118 13,3%
Zabavné parky 10 527 9207 14,3%
Restauracné zariadenia 11 132 10 018 1,1%

Sportové sluzby & obchody 4670 3608 29,4%

Hotely 19910 16 751 18,9%
Realitné projekty 843 1213 -30,5%
Celkom 81202 70915 14,5%

12510 12 566 -0,4%  36,7% 41,7% -5,1%
3735 3988 -6,3%  355%  43,3% -7,8%
2402 2379 0,9% 21,6% 23,7% -2,2%

946 737  28,4%  20,3% 20,4% -0,1%

4 402 4482 -1,8% 22,1% 26,8% -4,7%
1116 259 331,3% 132,5% 21,4% 111,2%

25111 24410 2,9% 30,9% 34,4% -3,5%
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TMR poskytlo pd&Zi¢ku chorvatskej spolocnosti TIKAR
za UCelom odkupenia pohladavky, ktora je zalozena
3-hviezdickovym hotelom v chorvatskom Umagu. Po
uspeSnom ukonceni akvizicie by Spolo€nost nadobudla

predmetny hotel a postupne expandovala na chorvatsky trh.

Horizont dokonc&enia akvizicie sa odhaduje do dvoch rokov.

Clenenie vynosov

. Horské strediska

Zabavné parky

24,5%

. Restauracné zariadenia
. Sportové sluzby & obchody
. Hotely

. Realitné projekty

KLUCOVE UKAZOVATELE
VYKONNOSTI (KPIS)

Hory a zabavné parky

Okrem Standardne vysokej Urovne poskytovanych
sluzieb v naSich strediskach dalSie faktory, ktoré prispeli
k narastu navstevnosti boli relativne dlha zimna sezéna
2014/15 trvajuca az do konca aprila, dobré podmienky
na zimné Sporty aj napriek nie idealnym snehovym
podmienkam na zaciatku sezény a rekordné leto v Tatrach
aj kvoli nepriaznivej bezpecnostnej situacii v zahrani¢nych
dovolenkovych destinaciach. Horské strediska vratane
Strbského plesa a strediska SON zaznamenali celkovo
2,121 mil. (1,930) navstevnikov/ osobo-dni?, ¢o je narast
0 9,9%. Zabavné parky - Aquapark Tatralandia a Sliezsky
zabavny park zaznamenali 784 tis. (777) navstevnikov.

Priemerné trzby na navstevnika sa zvysili najméa v Zabavnych
parkoch, ato 0 6,2% na 12,28 EUR (11,56). Priemerna trzba
na navstevnika v Horskych strediskach dosiahla 13,92 EUR
(14,54), 4,3% pokles najma kvéli zvySenému zvyhodnenému
predaju cez e-shop napriek zdrazovaniu skipasov na
pokladni. Navstevnici stredisk minali viac v reStauracnych
zariadeniach na svahu aj mimo svahu a v Tatralandii, a tie si
zlepsili priemernt cenu o 1,0% na 4,16 EUR (4,12). Sportovym
sluzbam a obchodom, ktoré zna¢ne zavisia od vykonnosti
stredisk, sa zvySila priemerna trzba na navstevnika o 17,7%
na 1,74 EUR (1,48), aj vdaka otvoreniu dalSich pobociek.

Navstevnost v segmente Hory a zabavné parky
2 500 000

2000 000

1500 000 ~

1000 000

500 000

0 -
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

. Horské strediska . Zabavné parky

Priemerna trzba na navstevnika
16 €
14 € -
12 €
10 €

8€
6€ -
4€ -
2€-
0€ -

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
. Horské strediska . Zébavné parky

. Restaura¢né zariadenia Sportové sluzby a obchody

Navstevnost v roku 2015/16
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Hotely

Priemerna vazena obsadenost portfélia hotelov TMR sa
zvySila na 54,8% (51,2) pri poCte hotelovych izieb 694
(696). Maximalne boli hotely obsadené pocas vrcholovych
terminov, t.j. poCas ,zlatého tyzdna“ (24.12.-6.1.) a Nového
roka aj napriek poklesu rusky hovoriacich klientov. Pokles
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podielu klientov z Ruska (o polovicu) a z Ukrajiny nahradili
polski, Ceski a slovenski hostia. Aj vdaka celkovo dlhsej
zimnej sezéne a vys$Sej navstevnosti stredisk sa priemerna
denna cena izby vo vazenom priemere portfélia tiez zvysila
na 62,36 EUR (61,09).

KPlIs portfélia hotelov
70

[o2]
o

N (] B o
o o o o

Obsadenost (%), cena (EUR)

-
o

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
. Obsadenost (%) . Priemera dennd cena za izbu (EUR)

FINANCNE PREVADZKOVE
VYSLEDKY

Hory a zabavné parky

Vdaka vysokej urovni poskytovanych sluzieb, ktoré
prilakali znova vys$Si pocet navstevnikov hlavne v Horskych
strediskach aj napriek miernejSej a suchsSej zimnej
sezone, hlavny segment Hory a zabavné parky, ktory
zahffia subsegmenty Horské strediska, Zabavné parky,
Restauraéné zariadenia a Sportové sluzby a obchody,
zaznamenal medziro€ny 14,2% narast celkovych vynosov
na uroven 60,449 mil. EUR (52,951). Vynosy hlavného
segmentu tvoria 74,4% celkovych prevadzkovych
vynosov Skupiny. Vdaka rastucej navStevnosti a
priemernym trzbam na navstevnika vSetky subsegmenty
vykazali rasty vo vynosoch. Horské strediska rastli vo
vynosoch 13,3%. Zabavné parky si zlepsSili vynosy o
14,3%, subsegment ResStauraéné zariadenia vykazal rast
11,1% a priSom Sportové sluzby a obchody vykazali
zlepSenie 0 29,4%. Silnejsi polrok hlavného segmentu, ¢o
sa tyka vynosov, bol prvy polrok (54% vynosov segmentu,
november - april) vdaka Uspe$nej zimnej sezbéne v
Horskych strediskach. Prevadzkovy zisk segmentu pred
Urokmi, danami a odpismi (EBITDA) sa udrzal na drovni
z predoslého roka na 19,593 mil. EUR (19,669), z ¢oho
vyplyva, ze prevadzkova rentabilita merana podla EBITDA
marze dosiahla 32,4% (37,2).

Prevadzkové vysledky Hory a zabavné parky
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Horské strediska

V ramci hlavného segmentu Hory a zabavné parky je

subsegment Horské strediska najsilnej§im subsegmentom,

¢o sa tyka vynosov, s podielom 42,0% (42,5) na celkovych
vynosoch. Vynosy pochadzaju prevazne z trzieb z predaja

skipasov v strediskach Jasna Nizke Tatry, Vysoké Tatry a SON.

Ostatné vynosy pochadzaju z prenajmu reklamnych a inych
pléch, z marketingovych eventov v strediskach a prijmov
za poradenské sluzby manaZmentu strediska Spindlerév
Mlyn. Vdaka Uspesnej zimnej a letnej sezéne 2015/16 najma
v Tatrach Skupina dosiahla 13,3% rast vynosov Horskych
stredisk na 34,120 mil. EUR (30,118). Uspe$na zimna a letna
sezona 2015/16 v Tatrach pritiahli do stredisk vys$si pocet
navstevnikov, ktori prispeli k rastu vynosov. Priemernatrzbana
navstevnika tentoraz poklesla napriek zdrazovaniu skipasov
na pokladni. Elektronicky predaj skipasov cez program
GOPASS dostupny v strediskach Jasna a Vysoké Tatry
medziro¢ne vzrastol o 56% v pocte predanych lyziarskych
dni (osobo-dni) a celkovo sa podiela na trzbach z predaja
skipasov v tatranskych strediskach s 22%. NajvyraznejSie
narastol predaj celosezénnych skipasov, az o 47% v pocte
predanych kusov, z ktorych vacsinu si klienti kupili este
v predpredaji ako Sikovni sezénku. TieZ sa zvysil predaj
3-dnovych (+30%) a 5-dfovych skipasov (+26%), pricom
predaj 1-dnovych listkov klesol o 13%. Polro¢né vynosy
Horskych stredisk su tradi¢ne silnejSie v prvom polroku kvoli
silnej zimnej sezdne (63%). Stredisko SON bolo pocas letnej
sezény mimo prevadzky.

Ukazovatel EBITDA Horskych stredisk sa udrzal na takmer

rovnakej Urovni ako predosly rok, na 12,510 mil. EUR (12,566),

¢im Horské strediska dosiahli prevadzkovu rentabilitu 36,7%
(41,7). Rast vynosov sa nepremietol na Urovni EBITDA kvoli
zvySenym osobnym nakladom a nakupovanym sluzbam
spbsobenym tlakom trhu na zvySovanie miezd a faktom, ze

stredisko SON este nevybudovalo potrebnu infrastrukturu,

nemalo dostato¢né zasnezovanie, ¢im nedosiahlo dostato¢né
trzby a pokrytie prevadzkovych nakladov.
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Cenova politika vs. vynosy Horské strediska
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I Vynosy =fll= Cena 1-dfiového listka v Hlavnej sezéne

Zabavné parky

Vynosy Zabavnych parkov pochadzaju prevazne zo vstupov
do Aquaparku Tatralandia a do Sliezskeho zabavného parku
(SZP) a tvoria 13,0% (13,0) celkovych vynosov. Za minuly
finan¢ny rok dosiahli narast 14,3% a vysku 10,527 mil. EUR
(9,207). Rast vynosov bol spésobeny narastom priemernej
trzby na navstevnika, pricom celkova navStevnost sa
medziro¢ne takmer nezmenila. K rastu vynosov tiez
prispeli nové atrakcie v oboch parkoch. Silnejsi polrok pre

Zabavné parky je tradi¢ne druhy (maj - oktdber, 75%), aj ked’

Tatralandia zabezpec€uje celoroénu prevadzku, pricom SZP
je v zimnej sezéne zatvoreny. Ukazovatel EBITDA klesol
0 6,3% na 3,735 mil. EUR (3,988) najma kvoli zvySenym
prevadzkovym nakladom spojenym s novymi atrakciami v
SZP. Prevadzkova rentabilita Zabavnych parkov celkovo
klesla na 35,5% (43,3%).

Restauraéné zariadenia

Vynosy tohto subsegmentu pochadzaju z reStauracnych
zariadeni a aprés-ski barov Spolo¢nosti v strediskach
Jasna Nizke Tatry, Vysoké Tatry a Tatralandia. Vynosy
tohto segmentu za minuly rok tvoria 13,7% (14,1) celkovych
vynosov. Trzby su rovnomerne rozdelené v prvom (49%)
aj druhom polroku (51%). Celkové vynosy subsegmentu
dosiahli 11,132 mil. EUR (10,018), ¢o znamena narast
o 11,1%. Kazdoroc¢ny rast potvrdzuje pokracujuci trend
zvySeného zaujmu klientov o doplnkoveé sluzby v strediskach

a preto v tomto subsegmente TMR vidi dal$i potencial rastu.

Prevadzkova rentabilita tohto subsegmentu dosiahla 21,6%

(23,7), pricom EBITDA sa zlepSila na 2,402 mil. EUR (2,379).

Uspesnost tohto subsegmentu do istej miery priamo zavisi
od Uspesnosti stredisk, kedZe ide o doplnkové sluzby v
Horskych strediskach a Zabavnych parkoch. ZvySena
navstevnost v strediskach, vysSie priemerné vydavky na
navstevnika, ako aj pocetné marketingové eventy pocas
roka prispeli k pozitivnym vysledkom subsegmentu.

Sportové sluzby a obchody

Vynosy zo Sportovych obchodov, lyziarskych $kél, pozi¢ovni
a servisu vystroja v Horskych strediskach pod znackou Tatry
Motion a v vynosy z obchodov v Aquaparku Tatralandia
predstavovali za minuly rok 5,8% (5,1) podiel na celkovych
vynosoch. Vynosy tohto subsegmentu su spojené s
navstevnostou Horskych stredisk a Zabavnych parkov,
preto tiez nasledovali rastovy trend a dosiahli 29,4% rast na
uroven 4,670 mil. EUR (3,608). KedZe tieto doplnkové sluzby
sa vyuzivaju hlavne v zimnej sezéne, silnejsi polrok je prvy
(64%). Ukazovatel vykonnosti EBITDA sa zlepsil 0 28,4% na
946 tis. EUR (737) a prevadzkova rentabilita subsegmentu
dosiahla 20,3% (20,4).

Prevadzkové vynosy
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Hotely

Druhym segmentom Skupiny je hotelovy segment, ktorého
vynosy maju 24,5% (23,6) podiel na celkovych vynosoch.
Hotely ukongili fiSkalny rok s vynosmi vo vyske 19,910 mil.
EUR (16,751), €o je narast 0 18,9%. Vynosy hotelov su skoro
vyrovnané, ¢o sa tyka sezon. Druhy polrok bol mierne
silnejsi (51%). Okrem vySSej priemernej obsadenosti a ADR
hotelového portfdlia, k vy§Sim vynosom hotelov prispeli aj
synergické efekty s Horskymi strediskami a Tatralandiou,
budovanie vztahov s klientmi prostrednictvom programu
GOPASS a efektivny marketing. K vysledkom tiez prispela
maximalna obsadenost hotelov hlavne vo vrcholovych
terminoch, ako obdobie Nového roka a ,zlaty tyzden“
(24.12.-6.1.), rekordné leto v Tatrach aj vdaka nepriaznivej
bezpe€nostnej situacii v zahrani€énych dovolenkovych
destinaciach a fakt, Ze rezervacie letnych dovoleniek zacali
skoér ako v predchadzajucom roku. Obsadenost pocas
niektorych julovych a augustovych tyzdriov sa priblizovala
k maximu. Ukazovatel EBITDA mierne poklesol o 1,8% na
4,402 mil. EUR (4,482), comu zodpoveda EBITDA marza
22,1% (26,8).

Prevadzkové vysledky Hotely
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Realitné projekty

Vynosy segmentu Realitné projekty za uplynuly rok
pochadzaju z prenajmu hotelovych zariadeni Hotel Ski
& Fun, Hotel Liptov Chata Kosodrevina a ubytovacie
zariadenie Otupné tretim stranam. Vynosy z tohto segmentu
tvoria 1,0% celkovych vynosov a dosiahli urover 0,843 mil.
EUR (1,213). Na porovnatelnej urovni vynosy narastli o 665
tis. EUR.® Zisk z predaja rekreacnych nehnutelnosti - v
uplynulom roku z predaja 29 bungalovov Holiday Village
Tatralandia a deviatich apartmanov Chalets Jasna de Luxe
Centrum - dosiahol 770 tis. EUR. EBITDA sa tak zvysila
na 1,116 mil. EUR (0,259) s EBITDA marzou 132,5% (21,4).

Vysvetlivky

() - udaj v zatvorke predstavuje zodpovedajucu hodnotu za porovnatelné
predchadzajlice obdobie

ADR - priemernd dennd cena za izbu (Average daily room rate)

EBITDA - zisk pred urokmi, zdanenim odpismi a amortizaciou

FR - finan¢ny rok, obdobie od 1. novembra do 31. oktdbra

KPIs - klu¢ové ukazovatele vykonnosti (Key Performance Indicators)

p.b. - percentudlne body

mil. - miliény

tis. - tisice

zmena r/r - medzirona zmena
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Pozicia Skupiny

na konci obdobia

FINANCNA POZICIA

Likvidita

Ku koncu roka 2015/16 disponovala Skupina likvidnymi
prostriedkami v hodnote 7,493 mil. EUR (8,219) vo forme

penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov.

Zadlzenost

Celkova zadlzenost Skupiny dosiahla vysku 229,805 mil.

EUR (222,421). Z toho vydané dihopisy su vo vyske 184,702
mil. EUR (184,542). Celkova hodnota bankovych uverov a
lizingov Skupiny ku koncu obdobia ¢&inila 45,103 mil. EUR
(37,879). Bankové uvery Skupina Cerpa od Tatra banky a

od polskej Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski.

TMR navysSilo bankovy Uver do¢erpanim Uverového ramca
v Tatra banke z velkej €asti na financovanie projektov v
Polsku. Hodnota uverov so splatnostou do 12 mesiacov
je 6,996 mil. EUR (10,012). Priemerna urokova sadzba
bankovych uUverov za dané roc¢né obdobie bola 2,82%
(2,86). Miera celkovej zadlzenosti ku koncu obdobia

dosahuje 68,4% (68,3) (pomer celkového dlhu ku kapitalu).
Pomer celkového dlhu k EBITDA je na urovni 9,2 (9,1) (Vid'

Konsolidovanu uétovnu zavierku bod 27, 31).

Finanéna pozicia v €000

Majetok celkom

Dlhodoby majetok
Hmotny majetok

Iny dlhodoby majetok
Kratkodoby majetok
Likvidné prostriedky
Vlastné imanie
Zavazky

Dlhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Celkovy dlh

Celkovy majetok

Ustovna hodnota celkového majetku sa zvysila na 375,701
mil. EUR (360,921). Hodnota kratkodobého majetku sa
zvysila na 67,336 mil. EUR (47,155). Naopak dlhodoby
majetok klesol na 308,365 mil. EUR (313,766) najma kvoli
skrateniu doby splatnosti poskytnutych Uverov na menej
ako jeden rok. Hodnota hmotného majetku bola ku koncu
obdobia 283,133 mil. EUR (272,831). Dokonc&ené investicie
uplynulého roku zahffali novu atrakciu surfovacia vina v
Aquaparku Tatralandia, nové atrakcie v SZP, novu budovu
v stredisku SON, novu lanovku v lokalite Krupova v

stredisku Jasnd, zasnezovanie, Ci prestavbu hotela Posta.

Do majetku bol tiez zaradeny odkupeny Horsky hotel
Hrebienok s pozemkami.

Vlastné imanie

Uétovna hodnota vlastného imania &ini 106,003 mil.

EUR (103,331), pricom nerozdeleny zisk a ostatné fondy
predstavuju 24,129 mil. EUR (24,806). Nekontrolny podiel
predstavuje 2,008 mil. EUR (2,315).

31. oktéber

2015/16 2014/15

375 701 360 921
308 365 313 766
283 133 272 831
25232 40 935
67 336 47 155
7 493 8219
106 003 103 331
269 698 257 590
239 198 227 426
30500 30 164
229 806 222 421
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PENAZNE TOKY (CASH FLOW)

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti dosiahli vysku 28,600
mil. EUR (24,390). Na investi¢nu ¢innost plynuli prostriedky
v hodnote -25,752 mil. EUR (-3,093), pricom vydavky na
kapitalové investicie do majetku za dané uctovné obdobie
¢inili -31,226 mil. EUR (-5,305). Manazérske vydavky na
investicie v hodnote 23,625 mil. EUR su hodnotené za
kalendarny rok oproti IFRS. Peflazné toky z financnej
Cinnosti Skupina vykazala vo vyske -3,574 mil. EUR
(-16,981). V priebehu roka Skupina splatila istinu z prijatych
uverov vo vysSke -21,785 mil. EUR a nacerpala nové uvery
vo vyske 29,030 mil. EUR.

VYHLAD

Manazment ocCakava pokracujuce pozitivne efekty z
kapitalovych investicii predchadzajucich obdobi v celkovej
hodnote 230 mil. EUR na nasledujuci finan¢ny rok ako aj
na dalSie obdobia, €o sa tyka zvysujucej sa navstevnosti,
vydavkov navstevnikov v strediskach a rastiucu obsadenost
v hoteloch najma mimo sezén. Rozbiehajuca sa aktivita
v segmente Realitné projekty by mala pokracovat aj v
nasledujucich obdobiach, ¢o by malo priniest dodatoéné
vynosy a prijmy nielen v tomto segmente, ale aj v segmente
Hotely a v doplnkovych sluzbach obchodov a gastro
prevadzok. Postupna realizacia projektov modernizacie
Sliezskeho zabavného parku (SZP) a strediska SON by
mala priniest vysledky vo forme rastucej navstevnosti a
priemernych vydavkov na navstevnika uz v nasledujucom
obdobi v pripade SZP a v dalsich obdobiach aj v stredisku
SON. V najblizSich obdobiach sa TMR bude nadalej
sustredovat na vyuzivanie intersegmentovych synergii,
manazment kvality, vyuzivanie inovativnych informaénych
technolégii, zvySovanie kvality ponukanych sluzieb a
svojho [udského kapitalu a na aktivhu obchodnu politiku aj
prostrednictvom programu GOPASS.

Penazné toky v €000

Pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Pefiazné toky z investi¢nej Cinnosti
Pefazné toky z finan&nej Cinnosti

Cisty prirastok pefiaznych prostriedkov a
pefaznych ekvivalentov

Vysvetlivky
Pomer celkového dlhu k EBITDA - je pocitany ako slcet kratkodobych a
dlhodobych uverov a pézi€iek, vydeleny ukazovatelom EBITDA za vykazané

obdobie

EBITDA - zisk pred urokmi, zdanenim, odpismi a amortizaciou (Earnings
before interest, taxes, depreciation, and amortization)

() - udaj v zatvorke predstavuje zodpovedajlicu hodnotu za porovnatelné
predchadzajlice obdobie

mil. - miliény
SZP - Sliezsky zabavny park (Slaskie Wesote Miasteczko)

SON - Szczyrkowski o§rodek narciarski

1. november - 31. oktober

2015/16 2014/15
28 600 24 390
-25 752 -3 093
-3574 -16 981
726 4316
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ZIVOTNE PROSTREDIE A CINNOST
V KOMUNITACH

Spolo¢nost TMR vlastni a prevadzkuje vyznamné strediska
cestovného ruchu najméa na Slovensku a v Polsku. Velka
Cast je lokalizovanych v prirodnom prostredi narodnych
parkov. Spolo¢nost sa vSak sustreduje vyluéne na tradi¢né,
uz urbanizované oblasti, kde ma Sport a cestovny ruch
historiu uz dihé desatrocia.

Zachovanie fauny a fléry je z pohladu TMR velmi délezitou
sucastou beziacich investicii a rozvoja letného a zimného
turizmu Tatier. VSetky investicie podliehaju posudzovaniu
vplyvov na zivotné prostredie.

Dopad obchodnej Cinnosti na zivotné
prostredie

Spolo¢nost TMR pri  vSetkych svojich investiénych aj
prevadzkovych aktivitach dba na ochranu prirody a minimalny
vplyv na prirodné prostredie. Spolo¢nost berie ohlad na
zivotné prostredie a snazi sa minimalizovat jej dopad v kazdom
segmente. Neustalou snahou je vyber sluzieb a produktov takym
spbsobom, aby v kazdej faze bol vplyv na Zivotné prostredie
minimalny. Spolo¢nost kladie déraz na relativne obmedzenie
plytvania €erpania prirodnych surovin a optimalizaciu produkcie
odpadov. Postoj k zivotnému prostrediu TMR Siri interne medzi
zamestnancami, ako aj externe v komunitach prostrednictvom
réznych iniciativ a podpornych akcii.

Cielom TMR je vykonavat obchodnu ¢innost s ¢o najmensou
spotrebou elektrickej energie a paliv. Tomu su prisposobené
aj kapitalové investicie do novych dopravnych zariadeni. Nové
zariadenia sU vyberané a budované v sthre s energetickou
efektivnostou. Ich vyber je podmiefiovany najnovsimi
energeticky efektivnymi technolégiami od top svetovych
vyrobcov ako Doppelmayr a Leitner.

Na prevadzku Spolo¢nost vyuziva ,,zelenu energiu“ - elektricku
energiu z obnovitelnych zdrojov, teda slne¢nu energiu, energiu
vody a energiu vetra, za ¢o jej bol udeleny certifikat od dodavatela.

Spolo¢nost sa snazi v kazdom segmente vyuzivat efektivny
manazment prevadzok na optimdlnej Urovni spotreby energie a
taktiez pracuje na neustalom zefektiviiovani prevadzok. TMR okrem
vyberu energeticky efektivnych lanovych dopravnych zariadeni tiez
dbd o spravny vyber sneznych pasovych vozidiel na Upravu trati, ktoré
maju nizSie emisie splodin a znizuju dopad na Zivotné prostredie.

Projekty roku 2015/2016

Projekty v roku 2015/2016 nadvézuji na aktivity z
predchadzajucich obdobi, kedy TMR aktivne prispievala k
obnove oblasti, v ktorych prevadzkuje svoju podnikatelsku
¢innost. Spoloénost bola taktiez aktivna v nduénych a
vzdelavacich oblastiach pre rézne vekové skupiny obyvatelstva.

Spolo¢nost TMR velmi aktivne vstupila do procesu vytvarania a
aktivnej spoluprace v ramci oblastnych organizacii cestovného
ruchu (OOCR). Je ¢lenom troch OOCR, ktoré pokryvaju cely
region, kde Spolo¢nost pdsobi. Ide o nasledovné OOCR:

B OOCR Region Vysokeé Tatry
B OOCR REGION LIPTOV
B OOCR Nizke Tatry Juh

VSetky spomenuté vytvarali projekty spolocnej komunikacie, ¢i
podpory infrastruktiry regionu smerom k lepSiemu etablovaniu
sa na trhu cestovného ruchu. Podarilo sa spojit prostriedky
podnikatelov v cestovnom ruchu, samosprav a podla zakona o
cestovnom ruchu do projektov vstupil formou dotacii aj Stat, ¢im
vznikli prostriedky na spolo¢nu podporu regionov.

OOCR REGION LIPTOV ppracovala v roku 2016 s rozpo¢tom
viac ako 1,846 mil. EUR. Realizovala viaceré aktivity na
podporu letného a zimného turizmu a zatraktivnenie sluzieb a
produktov v regione. TOP podujatim roka bol Svetovy pohar
v alpskom lyzovani v Jasnej, ktory bol skvelou prezentaciou
lyziarskeho strediska Jasna a Liptova. Dal§imi vyznamnymi
projektmi boli: zabavna hra pre rodiny s detmi Poklady na
Liptove, pokracovanie v projekte SKI & AQUA BUS-u, Liptovska
Hviezda 2016. Po prvy raz sme realizovali kamparn na podporu
letného turizmu v TV JOJ a na Internete. Kamparn so sloganom
Vsetko je na Liptove komunikuje bohatl ponuku regionu Liptov
a prispela k rastu poc¢tu prenocovani o 18,5 % v porovnani s
predchadzajucim rokom. OOCR Regién LIPTOV uskuto¢nila
aj dalSie aktivity na rozvoj turistiky a cykloturistiky : projekt
ozivenia Znama/neznama Cutkovska dolina, nauény chodnik pre
pesich a cyklistov Cyklokorytnic¢ka, znaCenie novych cyklotras,
vybudovanie cykloinfopointu na Haji-Nicové a vydanie mapy
cyklotras. K najvyznamnejSim spoloénym aktivitdam patrili aj
zlavova karta Liptov Region Card, ktoru ziskalo v roku 2016
viac ako 70 tisic navstevnikov Liptova. Organizacia realizovala
podujatie LiptovFest - festival dobrej zabavy, jedla a zazitkov,
otvorenie letnej a zimnej turistickej sezény a podielala sa na
financovani podujati Kraslicou na Chopok, Dracie noci, Tropical
Party a Summer beach party. Suc¢astou podpory regiénu boli
marketingové aktivity na novych trhoch (Ukrajina, Anglicko,
Pobaltie) pozostavajuce z internetovej a printovej kampane
a podpora leteckych liniek Londyn - Poprad a Poprad - Riga.
Nezabudlo sa ani na pripravu propaga¢nych materidlov, u¢ast
na réznych veltrhoch, vystavach, ¢i workshopoch a pravidelny
PR servis, vydavanie tlacovych sprav, podporu infociest ap.

Vysokotatranska OOCR Region Vysoké Tatry prispela v
uplynulom roku do spoloénych projektov sumou 977 tis. EUR
z Clenskych prispevkov jednotlivych Elenov a 857 tis. EUR zo
Statnej dotacie. Hlavnymi projektmi boli podujatia ako Tatry Ice
Master, Snezné psy, Tenisovy turnaj ATP Challenger Poprad -
Tatry, Benatska noc na Strbskom plese, Tatranskeé kultdrne leto &i
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Tatranské Vianoce, Medvedie dni na Hrebienku, Sviste na Plese a
postavenie Tatranského ladového dému, ktory bol navstevnikom
k dispozicii od decembra do zaciatku aprila. PoCas tejto doby
(t.j. pocas 137 dni) ho navstivilo 218 000 ludi. Vznikli spolo¢né
propagacné materialy ako mapy na leto aj zimu, sprievodcovia
tatranskymi zazitkami a ubytovaci kataldg. Vysokotatranska
OOCR zastresila aj cely projekt regionélnej karty TATRY Card.
Realizovali sa infocesty pre média aj touroperatorov z Polska,
Madarska, Skandinavie, Brazilie, CR &i Velkej Britanie. OOCR
Regién Vysokeé Tatry sa zu€astnila veltrhov a vystav cestovného
ruchu v mestach - VarSava, Krakov, Katowice, Gliwice, Praha,
Budapest, Londyn a zaroven na ITF Slovakiatour bol Regién
Vysoké Tatry suc¢astou stanku KOCR - Severovychod Slovenska.
Marketingovo OOCR podporila pokracovanie dvoch leteckych
liniek Londyn - Poprad a Riga - Poprad a na konci roku 2016
sa podporila aj priama charterova linka z Kyjeva. OOCR Region
Vysoké Tatry so silnou tradiciou beZzeckého lyZzovania realizovala
z0 spolo&nych prostriedkov tpravu bezeckych trati na Stroskom
Plese, v Tatranskej Lomnici a v okoli Starého Smokovca. Taktiez
pomohla ku obnove $portového aredlu na Strbskom Plese formou
revitalizacie ploch pre bezecké lyzovanie na skvalitnenie sluzieb
pre nadSencov bezeckého lyZzovania. OOCR Region Vysoké
Tatry komplexne zastreSila bezplatnu dopravu pre navstevnikov
a zaroven drzitelov TATRY CARD pocas zimnej sezény formou
SKI &AQUA busu a v lete sa podporilo posilnenie ekologickej
dopravy formou navysenia elektrickovych spojov. Poc¢as letnych
mesiacov boli zmapované cyklotrasy a doslo k ,oziveniu®
znacenia cyklotras a vSetky tieto informacie sa stali su¢astou
web stranky a propagaénych materidlov. Z prostriedkov OOCR
RVT sa zaroven podporila €innost Tatranskych informacénych
kancelarii, ktoré si miestom prvého kontaktu navstevnika pri
prichode do regiénu a pri hladani potrebnych informacii.

OOCR Regién Vysoké Tatry rozbehla proces vytvorenia
incomingovej cestovnej agentury pod nazvom Region Tatry Travel
s.r.o, ktora sa v prvom roku svojej existencie zameriavala na Velku
Britaniu a Izrael. Jej hlavnou ulohou je tvorba produktovych
a pobytovych balikov a nasledné vyjednavanie ¢o najlepsich
podmienok s obchodnymi partnermi a zahrani€nymi cestovnymi
kancelariami pre vSetkych ¢lenov regiénu Vysoké Tatry.

Vsetky OOCR podporili aj spolo¢ny imidzovy casopis pre
navstevnikov Tatier pod nazvom TATRY MAGAZIN, ktory
lifestylovou formou komunikuje atraktivity, podujatia, prominentov,
novinky v Sirokom regiéne Tatier.

Vychova k pozitivnemu vztahu k prirode rezonuje v mnohych
aktivitach Spolo¢nosti. Podstatou nau¢nych a vzdelavacich
uloh su projekty ako Poklad draka Demiana, Tatranska divocina,
Snezné psy a Medvedie dni.

Tajomstva hér a Demanovskej Doliny spoznavali pocas leta
rodiny s detmi po stopach legendy dracika Demiana a v detskom

Drakoparku Chopok. Rozpravkovo-nauény chodnik sa na este
vacsej ploche realizuje vo Vysokych Tatrach. Vznikol vdaka
spolupraci TMR so Statnymi lesmi TANAP-u a Spravou TANAP-u
pod nazvom Tatranska divocina. Postupne sa tento projekt
roz$iruje z Tatranskej Lomnice, cez Hrebienok aZ na Strbské
Pleso. NajatraktivnejSia Cast projektu je eko-mini park Svistia
krajinka na Skalnatom plese - ekologicky nau¢no-zabavny park
pre deti.

V septembri 2016 sa na Chopku uskutocnila uz tretia akcia Zeleny
Chopok ako verejna vyzva Liptakov za krajsie hory. Do akcie
sa zapojili ziaci zakladnych $kél, ale aj seniori z klubu turistov a
milovnici hor z celého Slovenska. Rukami zberaCov presli tony
skal a odpadkov po zimnej sezéne a akcia sa pre velmi pozitivny
efekt a velky zaujem verejnosti zopakuje aj na buduci rok.

Spolo¢nost svojou aktivnou U€astou prispieva k realizacii
Sportovych podujati vo svojich strediskach ako partner alebo
sponzor. V uplynulom obdobi sa TMR zapojila napriklad aj do
nasledovnych Sportovych pretekov:

B Vertitical Grand Tour (Tatranska Lomnica)

B Slovensky pohar vo Freestyle lyZzovani v discipline
slopestyle (Jasna)

B Velka cena Slovenska (Strbské Pleso)

B FIS Europa Cup Slopestyle (Jasnad)

m Slusovka (Jasnd)

B Slovensky pohar v skialpinizme (Jasna)

B Liptov Ride (Chopok)

B Ski & Golf Slovakia (Tatranska Lomnica)

B Masters Cup (Strbské Pleso)

B Rajec High Tatras Night Run (Strbské Pleso)

B Triathlon a duathlon attack (Jasna)

B Duatlon o cenu Mikula$skej chaty (Jasnad)

B Sky Marathon Chopok

B Poprad - Tatry Challenger Tour

SKY Marachon
25.9.2016

Dizka trate 42 KM
Prevysenie 2 600 M

Dizka trate
PrevySenie
Registracia a info:

www.activeplaniet,sk
0d16.2016 °F

www.activeplaret:sl
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| UDSKE ZDROJE

Ludské zdroje su doélezitym faktorom uspechu Spolo€nosti
a preto oddelenie ludskych zdrojov nadalej pokracuje v
nastavenom plane skvalitiovania procesov v riadeni ludskych
zdrojov, v stabilizacii pracovnych miest, kontinualnom
vzdeldvani zamestnancov a vyuzivani vSetkych modernych
nastrojov personalistiky na dosiahnutie kvality, stability a
rozvoja Spolo¢nosti.

Priemerny pocet zamestnancov za finanény rok 2015/16
dosiahol 1095 (804). Po¢et zamestnancov deklaruje, ze Skupina
je vnimana ako vyznamny a déveryhodny zamestnavatel. Aj
napriek pozitivnemu trendu v segmente podnikania Skupiny
sa stdle prejavuje sezénna nerovnovaha, ¢o sa tyka obsadenia
pracovnych miest. Hlavne pred zimnou a letnou sezénu
Skupina prijima velké po¢ty zamestnancov na hlavny pracovny
pomer, ale aj na dohody o mimopracovnych ¢innostiach, ¢o je
dokazom efektivneho vyuzivania pracovnej sily. V porovnani
s minulymi rokmi vSak prichadza k zmensSovaniu rozdielov
medzi letnou a zimnou sezoénou. Efektivnym vyuzivanim
[udskych zdrojov sa znizuje pocet sezonnych zamestnancov a
stabilizujeme zamestnancov na hlavny pracovny pomer.

TMR sa Uspesne snazi zachovavat rovnost Sanci, o zobrazuje
aj graf nizSie. Skupina zamestnava 53,5% muZzov a 46,5% Zien
a tento podiel sa kazdym rokom vyrovnava. To, ze davame
prilezitost aj mladym ludom, ktori eSte nemali prileZitost ziskat
profesijné skusenosti, dokazuje aj Udaj, ze az 37% tvoria
zamestnanci vekovej kategorie od 18 - 30 rokov a 28% tvoria
zamestnanci v rozpati od 31 - 40 rokov. Od 41 - 50 rokov je to
18% a nad 50 rokov zamestnavame 17% pracovnikov.

Vroku 2015/16 Skupina evidovala 412 zverejnenych pracovnych
ponuk a 6 796 reakcii na zverejnené pracovné ponuky. Narast
poctu zverejnenych pracovnych ponuk je odrazom situdcie na
trhu prace a nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v rdmci
celej EU. Na zaklade zlozitej situdcie na trhu prace TMR kladie
dbraz na interné vzdelavanie, rekvalifikaciu pracovnej sily,
osobny rast zamestnancov a preto pri vybere v prvom rade
dava prilezitost internym zamestnancom.

Vyvoj zamestnanosti 2012-2016

- - -
o ] o N £
o o o o
o o o o

pocet zamestnancov

e

(o2}
o
o

N
o
o

N
o
o

o

Nov Dec Jan Feb Mar Apr Mg Jan Jul Aug Sep Okt

2011/12 == 2012/13 emm 2013/14 emm2014/15 e==2015/16

Vekova a rodova Struktira zamestnancov

500
450
400
350

300
250
200
150
100
50
0 ==

18-30 31-40 41-50 51-60 nad 60
M muzi @ Zeny

pocet zamestnancov

Zamestnanost podla segmentov

B Hotely

Il Horské strediska

B zabanvé parky

[ Restauragné zariadenia
Tatry Motion

B TVRs
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PROJEKTY

NajdblezitejSim meradlom vykonnosti zamestnancov je
spokojnost’ nasich klientov a zakaznikov a ich navrat do
nasich stredisk. Na druhej strane je pre nds nesmierne
délezité sledovat spokojnost naSich zamestnancov a
venovat pozornost ich osobnostnému a profesionalnemu
rozvoju.

Komunikacia

V minulom roku sme rozbehli viaceré projekty pre
podporu a zrychlenie adaptacie zamestnancov TMR
(novych aj dlhodobych) ako aj podporu komunikacie
medzi jednotlivymi strediskami, informovanost vsetkych
zamestnancov o aktualnom diani v Spolo¢nosti, o
smerovani, novych projektoch a v neposlednom rade
upeviovanie a stotoznenie sa s hodnotami Spolo¢nosti.

TeMeR noviny - Spolo¢nost zalozila redakénu radu a vydala
prvé &islo TeMeR novin - s podtitulom ,Casopis nielen pre
zamestnancov Tatry mountain resorts“ v naklade 2 500 ks
v slovenskej a polskej mutacii. TeMeR noviny su jednym z
novych kanalov internej komunikacie na sprostredkovanie
aktualnych informacii z diania v Spolo¢nosti.

Zamestnanecka brozura - Brozura poskytuje zakladné
informacie o spolo¢nosti TMR, o akviziciach, hodnotéach,
o vizii a socidlnom programe. Sluzi ako sprievodca
adaptacného procesu a poskytuje uzitocné informacie
aj pre dlhodobych pracovnikov. Brozura bola vydana
v naklade 3 000 ks a bola distribuovana pre vsetkych
zamestnancov ako aj pre novo nastupujucich pracovnikov.

Okrem pravidelnych strediskovych porad vznikol aj tzv.
Strediskovy dialég, kedy sa vedenie Spolo¢nosti stretava
na pravidelnej baze so zamestnancami a to na neformalne;j
urovni. Zamestnanci maju prilezitost sa pytat na veci,
ktoré ich trapia. Z kazdého stretnutia vznika zaznam a
zamestnanci su informovani o vysledkoch stretnutia.

Hodnotiace rozhovory - su dal§im nastrojom na zvySovanie
vykonnosti prostrednictvom stanovenia a vyhodnotenia si
cielov. Su¢astou hodnotiaceho rozhovoru je aj nastavenie
osobnostného, kariérneho rastu a zadefinovanie firemného
vzdeldvania na najblizsi rok.

Spolupréaca so Skolami a univerzitami

TMRkladiedéraznabudovanie vztahovsostrednymiskolami
a univerzitami tak, aby si Skupina efektivne vytvarala zdroj
kvalifikovanych a vysoko odbornych zamestnancov. TMR
sa zameriava aj na znizovanie nezamestnanosti mladych
[udi, ktorej hlavnou pri¢inou je nesulad medzi zru¢nostami
absolventov $kol a potrebami zamestnavatelov. Preto sa

Spolo¢nost uz od septembra 2016 UspesSne zaradila do
systému dudlneho vzdeldvania a na svojich prevadzkach
ma 18 Studentov z Hotelove] akadémie v Liptovskom
Mikulasi. V dualnom vzdelavani planuje TMR pokragovat
aj v nadchadzajucom $kolskom roku. Takto sa TMR snazi
udrziavat vysoku uroven kvalifikacie vlastnych pracovnikov
tym, ze pripravuje svojho budiceho zamestnanca presne
na technolégie a zariadenia, ktoré vyuZiva vo svojej
podnikatelskej ¢innosti. Dudlnym vzdeldvanim Ziakov
zameranym pre potreby trhu prace si spoloénost TMR
vytvara predpoklady pre dlhodoby a stabilny rozvoj firmy,
a prave zapojenim sa do modelu dualneho vzdelavania
reaguje na zvySené poziadavky zakaznikov, €¢o jej dava
vys$Siu konkurenénu vyhodu vo svojom sektore podnikania.

Vzdelavanie zamestnancov

Spoloénost podporuje neustaly rozvoj znalosti, schopnosti
a v neposlednom rade lojalitu zamestnancov na
v8etkych urovniach, aby zaistila ich schopnost efektivne
plnit pracovné povinnosti, umoznila zamestnancom
zlepSovat pracovny vykon a vytvarala moznosti dalSieho
pracovného postupu zamestnancov. Spolo¢nost vytvorila
a odborne obsadila nové oddelenie vzdelavania a
rozvoja, ktoré uskutoCnilo analyzu vzdelavacich potrieb
zamestnancov na zaklade stratégie, cielov Spolo¢nosti
a systému pravidelného hodnotenia pracovného vykonu
zamestnancov. Oddelenie vzdelavania a rozvoja si
udrziava prehlad o Urovni osobnostného profilu, potencialu
a kvalifikacie jednotlivych zamestnancov a stanovuje
individualny rozvojovy plan. Oddelenie dalej vytvorilo roény
plan vzdeldvania 2016/2017, katalég internych Skoleni a
finanény plan na externé vzdelavanie. Od augusta 2016
bolo odskolenych nasim novym internym oddelenim 82
Skoleni, 751 zamestnancov, 325 hodin a 2995 uUcastniko-
hodin.

Socialny program a benefity

Sucastou prepracovaného socialneho programu TMR
je  mnozstvo aktivit, ktorych cielom je maximalne
zjednotit kolektiv zamestnancov TMR a dosiahnut
priestor porozumenia a stotoznenia sa s cielmi TMR za
Uuc¢elom budovania firemnej kultiry a vytvarania pocitu
firemnej spolupatri¢nosti. Zamestnanci maju moznost
vyuzivat Siroku Skalu zamestnaneckych benefitov. Aj
tymto spésobom chce Spolo¢nost dat zamestnancom
a ich rodinnym prislusnikom moznost vyskusat si vSetky
sluzby, ktoré ma TMR v portféliu, a tym prispiet k lepsSej
informovanosti o produktoch a v neposlednom rade aj Sirit
pozitivne referencie v okruhu svojich znamych.
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PRINCIPY SPRAVY A RIADENIA

Sprava a riadenie Skupiny TMR sa riadi podla principov a
metdéd obsiahnutych v Stanovach spolo¢nosti, v Etickom
kédexe Skupiny TMR, v Koédexe spravy a riadenia
spolo¢nosti na Slovensku, v organizacnom poriadku a v
subore riadiacich aktov (smernice), ktoré su zverejnené v
sidle Spolo¢nosti. V plnom rozsahu su s nimi oboznameni
zamestnanci Spolo¢nosti.

ORGANY A VEDENIE SPOLOCNOSTI

PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je Statutarnym organom spolocnosti
Tatry mountain resorts, a.s. Predstavenstvo riadi ¢innost
Spolo¢nosti a rozhoduje o vSetkych zdleZitostiach
Spolo¢nosti, pokial nie su pravnymi predpismi alebo
stanovami Spolo¢nosti vyhradené do pésobnosti valného
zhromazdenia alebo dozornej rady. Predstavenstvo
predklada na schvalenie dozornej rade okrem iného aj
navrh investicného a finanéného planu a zodpoveda
za jeho splnenie. Predstavenstvo predkladd valnému
zhromazdeniu na schvélenie stanovy Spolo¢nosti.
Predstavenstvo zvolava valné zhromazdenie minimalne raz
do roka.

Konat v mene Spolo¢nosti si vo vsetkych veciach
opravneni vzdy dvaja ¢lenovia predstavenstva spolocne.
Clenov predstavenstva voli a odvoldva dozorna rada.
Funk&né obdobie c&lenov predstavenstva je pat rokov,
opatovna volba je mozna. Dozornd rada zaroven urci, ktory
z ¢lenov predstavenstva je predsedom predstavenstva a
podpredsedom predstavenstva.

Predstavenstvo nema svoj vlastny Statut a nema Vybory.
Predstavenstvo zasada podla potreby, najmenej raz za
dva mesiace. Predstavenstvo je uznasaniaschopné, ak
je na zasadnuti pritomna nadpolovi¢na vacésina vsetkych
¢lenov predstavenstva. Rozhodnutie predstavenstva je
prijaté, ak zan hlasovala viac ako polovica vsetkych ¢lenov
predstavenstva.

K 31.10.2016 malo predstavenstvo styroch élenov:
B Bohus Hlavaty - predseda predstavenstva

B Branislav Gabris - podpredseda predstavenstva
B Jozef Hodek - ¢len predstavenstva

B Andrej Devecka - Clen predstavenstva

Clenovia predstavenstva

B Bohus Hlavaty - predseda predstavenstva a Chief
Executive Officer od 29.06.2009

Ing. Hlavaty bol prvykrat zvoleny za
¢lena predstavenstva a zaroven za
predsedu predstavenstva Spolo¢nosti
v juni 2009. Dna 27.05.2014 bol opa-

tovne zvoleny za ¢lena predstavenstva

a zaroven ur¢eny predsedom pred-

stavenstva Spolo¢nosti s u€innostou
od 30.06.2014. Od roku 2009 zaroven
vykonava funkciu CEO , pod vedenim ktorého Spolo¢nost’
preSla Uspesnou revitalizaciou a zacala vyuzivat synergie
v ramci dcérskych spolo¢nosti. Riadil Uspesnu emisiu ak-
cii Spolo¢nosti na Burze cennych papierov v Bratisla-
ve. Od roku 2006 zastaval mnohé seniorské manazérske
funkcie v hotelovom a turistickom sektore vo Vysokych a
Nizkych Tatrach. V rokoch 2006 az 2008 zastaval poziciu
generalneho manazéra JASNA Nizke Tatry (predchodca
TMR) a generdlneho manazéra Tatranské lanové drahy.
Predtym zastaval vrcholové manazérske posty v sloven-
skych, polskych a ¢eskych FMCG (fast moving consumer
goods) spolo¢nostiach: Vodni sklo Brno (podpredseda
vykonnej rady 2003 - 2006), Wyborova SA (Pernod Ricard
Poland)( riaditel predaja 2001 - 2003), Seagram Poland
(riaditel’ predaja(1999 - 2001), Seagram Slovakia (riaditel
predaja 1995 - 1999), BOBI Slovakia (od 1997 Kimberley
Clark) (riaditel 1994 - 1995).

Od novembra 2006 je Ing. Hlavaty spolo¢nikom a konatelom
v spolo¢nosti BAKK s.r.0., od 17.2.2014 do 30.06.2016 vyko-
naval funkciu miestopredsedu predstavenstva v ¢eskej spo-
loénosti ZS REAL, a.s. a v spolo¢nosti STAVCOM-HP, a.s.
Zaroven je cClenom dozornej rady v spolo¢nosti KORONA
ZIEMI SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA,
Zawoja, Polsko, ¢lenom dozornej rady v spoloCnosti SZ-
CYRKOWSKI OSRODEK NARCIARSKI SPOEKA AKCYJINA,
SZCZYRK, Polsko a ¢lenom dozornej rady v spolo¢nosti
SLASKIE WESOLE MIASTECZKO SPOLKA Z ORGANIC-
ZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA CHORZOW, Polsko.

Pocet akcii k 31.10.2016: 710

B Jozef Hodek - clen predstavenstva a Chief Financial
Officer od 29.06.2009

Ing. Hodek bol prvykrat zvoleny za

Clena predstavenstva Spolo¢nosti

v juni 2009. Dna 27.05.2014

bol opatovne zvoleny za clena
predstavenstva Spolo¢nosti s

i ucinnostou od 30.06.2014. V
S Spolo¢nosti zacal ako finanény
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riaditel v roku 2007 a neskor pokracoval vo finanénej
konsolidacii spolo¢nosti, ktoré su teraz sucastou
Skupiny TMR. Od roku 2008 do 2009 vykonaval funkciu
CFO spolo¢nosti Tatry mountain resort services,
a.s., ktora sa v doésledku zlu¢enia stala sucastou
Spolo¢nosti. V suc€asnosti vykonava funkciu CFO.
Podielal sa na procesoch zefektiviiovania Spolo¢nosti,
emisie novych akcii a kotacie na Burze cennych
papierov v Bratislave. Predtym p&sobil v oblasti auditu
v Pricewaterhouse Cooper Slovensko v rokoch 2006
az 2007. Uspe$ne absolvoval Ekonomickl univerzitu,
Fakultu hospodarskej informatiky v Bratislave.

Od augusta 2012 je Ing. Hodek zarover ¢lenom dozorne;j
rady v spolo¢nosti MELIDA, a.s., zaroven je ¢lenom
dozornejrady v spolognosti SZCYRKOWSKI OSRODEK
NARCIARSKI SPOLKA AKCYJNA, SZCZYRK, Polsko,
¢lenom dozornej rady spolo¢nosti KORONA ZIEMI
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA,
Zawoja, Polsko a &lenom dozornej rady SLASKIE
WESOLE MIASTECZKO SPOLKA Z ORGANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA CHORZOW, Polsko.

Pocet akcii k 31.10.2016: 431

Branislav Gabri§ - podpredseda predstavenstva od
18.02.2011

Ing. Gabris bol prvykrat zvoleny za
¢lena predstavenstva Spolocnosti
a zaroven za podpredsedu
predstavenstva vo februari 2011.
Na =zasadnuti dozornej rady dna
18.03.2016 bol opatovne zvoleny za
Clena predstavenstva Spolo¢nosti
a zaroven urCeny podpredsedom
predstavenstva  Spoloc¢nosti s  ucinnostou
od 18.03.2016 . Predtym pobsobil ako manazér
informacnych technoldgii v realitnej spolo¢nosti
NITRA REAL GROUP, a.s., kde dodnes zastava post
predsedu predstavenstva. Ziskal titul inZiniera z
Technickej univerzity v KoSiciach.

Okrem poésobenia v predstavenstve Spolo¢nosti v
spolo¢nosti NITRAREAL GROUP,a.s. av spolo¢nosti
TSS GRADE, a.s. ( od 26.01.2016) je Ing. Gabris
konatelom v spolo¢nostiach PARMA EXIM,s.r.o., XETA,
s.r.o., SANUS Real, s.r.o. a HS WEST, s. r.0. Zaroven
je predsedom predstavenstva spolo¢nosti Tatralandia
a.s., TAVIS, a.s., a do 30.06.2016 vykonaval funkciu
predsedu predstavenstva v spolo¢nosti STAVCOM-
HP a.s a do 30.06.2016 bol miestopredsedom
predstavenstva v spoloénosti ZS REAL, a.s.

Pocet akcii k 31.10.2016: 0

B Andrej Devecka - clen predstavenstva od 22.12.2011

|

Ing. DevecCka bol zvoleny za ¢lena
predstavenstva Spolo¢nosti v
decembri 2011. Od roku 1991 pésobil
ako majitel, podnikatel, spoluvlastnik,
konatel a ¢len dozornych rad v
pocetnych spolo¢nostiach. Predtym
vykonaval funkciu seniorného
manazéra v technologickej strojarskej
spolo¢nosti Tesla Liptovsky Hradok. Ziskal inziniersky
titul na Technickej vysokej skole v Liptovskom Mikulasi so
zameranim na mikroelektroniku a laserovu technolégiu.

Okrem pobsobenia v predstavenstve Spolocnosti
Ing. Devecka figuruje ako konatel v spolo¢nostiach
HOLLYWOOD C.E.S., s.r.o. a C4U, s.r.o.

Pocet akcii k 31.10.2016: 500

Odmernovanie Clenov predstavenstva

Odmernovanie ¢lenov predstavenstva Spolocnosti sa
riadi ,Pravidlami odmeriovania ¢lenov predstavenstva
spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. (dalej len

sPravidla odmenovania“) schvalenymi dozornou radou

Spolo¢nosti dna 12.09.2013 a zmluvami o vykone
funkcie uzatvorenymi medzi ¢lenmi predstavenstva a
Spolo¢nostou, schvalenymi dozornou radou Spolo¢nosti.

Clenom predstavenstva st v zmysle Pravidiel
odmenovania a uzatvorenych zmliv o vykone funkcie
vyplacané nasledovné odmeny:

B Zakladna pausdlna odmena, ktorej vyska je
stanovena u kazdého <¢lena  predstavenstva
individualne po rozhodnuti dozornej rady pri volbe
¢lena predstavenstva.

B Mimoriadne odmeny sa vyplacaju ¢&lenom
predstavenstva po splneni kritérii definovanych v
Pravidlach odmeriovania. Vy$ky mimoriadnych odmien
pre ¢lenov predstavenstva ako aj terminy ich vyplaty
uréuju Pravidla odmenovania, ktoré su viazané na
splnenie planu podla ukazovatela EBITDA. Celkova
vyska mimoriadnych odmien predstavenstva
nepresiahne 1% EBITDA Spolo¢nosti.
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DOZORNA RADA

Dozorna rada je najvy$Sim kontrolnym organom
Spolo¢nosti.Dohliadanavykonpdsobnostipredstavenstva
a uskutoCnovanie podnikatelskej €innosti Spolo¢nosti.
Dozorna rada okrem iného schvaluje predstavenstvom
predlozené finan¢né plany, vyznamné investicie a iné
vyznamné financ¢né a obchodné transakcie na prislusny
hospodarsky rok, schvaluje pravidla odmenovania ¢lenov
predstavenstva a valnému zhromazdeniu predklada
vysledky kontrolnej ¢innosti.

Dozornd rada ma deviatich ¢lenov. Funkéné obdobie
¢lenov dozornej rady je pat rokov. Opéatovna volba je
mozna. Clenov dozornej rady voli a odvolava valné
zhromazdenie. Ak ma Spolo¢nost v ¢ase volby viac ako 50
zamestnancov v hlavhom pracovnom pomere, dve tretiny
¢lenov dozornej rady voli a odvolava valné zhromazdenie a
jednu tretinu volia a odvolavaju zamestnanci spolo¢nosti.
Dozorna rada voli predsedu a podpredsedu dozornej rady
z0 svojho stredu.

K 31.10.2016 mala dozorna rada deviatich ¢lenov:

B Igor Rattaj - predseda dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B FrantiSek Hodorovsky - podpredseda dozornej rady,
zvoleny valnym zhromazdenim

B Adam Tomis - ¢len dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B Pavol Mikusiak -Clen dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B Roman Kudlacek - ¢len dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B Martin Kopecky - ¢len dozornej rady, zvoleny valnym
zhromazdenim

B Jan Stetka - nezavisly ¢len dozornej rady, zvoleny
zamestnancami TMR

B Peter Kubena - nezavisly ¢len dozornej rady, zvoleny
zamestnancami TMR

B Miroslav Roth - nezavisly ¢len dozornej rady, zvoleny
zamestnancami TMR

Zmeny pocas roka:

28.04.2016 - Riadne valné zhromazdenie Spolo¢nosti
opatovne zvolilo do funkcie ¢lena dozornej rady FrantiSka
Hodorovského s driom vzniku funkcie 28.04.2016 a zaroven
dozorna rada na svojom zasadnuti dna 28.04.2016 zvolila
FrantiSka Hodorovského podpredsedom dozornej rady s
dnom vzniku funkcie dra 28.04.2016.

Clenovia dozornej rady
B Igor Rattaj - predseda dozornej rady od 29.06.2009

Ing. Rattaj posobi ako predseda dozornej rady od juna
2009, kedy bol zvoleny valnym zhromazdenim za ¢lena
dozornej rady, opatovne bol zvoleny za ¢lena dozornej
rady valnym zhromazdenim konanom dna 12.04.2014
Disponuje rozsiahlymi skusenostami vo financnictve.
Vykonava funkciu ¢lena predstavenstva 1. Garantovanej,
a.s. Okrem toho pésobi ako ¢len dozornych rad a konatel
viacerych spolocnosti. Pésobil ako riaditel obchodovania
s cennymipapiermiv spolo¢nosti J&T Securities. Predtym
zastaval funkciu podpredsedu predstavenstva a riaditela
privatneho bankovnictva v Podnikatelskej banke v Prahe.
Absolvoval studium na Slovenskej technickej univerzite,
Fakulta elektrotechnického inzinierstva v Bratislave.

Okrem postu predsedu dozornej rady Spolo¢nosti Ing.
Rattaj zastava funkcie ¢lena predstavenstva spolo¢nosti
1. Garantovana, a.s. a funkciu predsedu predstavenstva
v spolo¢nosti Melida, a.s. a Capital Industrial, a.s. do
27.10.2016. K 31.10.2016 zastava zaroven aj funkciu
konatela v spolo¢nostiach KPRHT 5, s. r. 0., Thalia s.r.o.,
C4U, s.r.o. , MONTIR, s.ro. a RCBT, s. r. 0., zaroven
Ing. Rattaj je aj ¢lenom dozornej rady spolo¢nosti
RIVERSAND a. s., Snowparadise a.s., Huricane Factory
a.s. a SOLIVARY akciova spolo¢nost Presov v konkurze

Pocet akcii k 31.10.2016: 3 300 (Igor Rattaj), 1 262 139
(C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED, 100%), 664 058
(KEY DEE LIMITED, 50%)

B FrantiSek Hodorovsky - clen dozorne] rady od
18.01.2011

Ing. Hodorovsky bol valnym zhromazdenim prvykrat
zvoleny za ¢lena dozornej rady v januari 2011 a zaroven
zvoleny dozornou radou za podpredsedu dozornej rady, z
dévodu akvizicie Tatralandie, ktorej bol majitelom. Riadne
valné zhromazdenie Spolo¢nosti opéatovne zvolilo do
funkcie ¢lena dozornej rady FrantiSka Hodorovského s
dfiom vzniku funkcie 28.04.2016 a zaroveri dozorna rada
na svojom zasadnuti dria 28.04.2016 zvolila FrantiSka
Hodorovského podpredsedom dozornej rady s dhom
vzniku funkcie dfia 28.04.2016. Od roku 1996 zastaval
rézne pozicie, ako pravny zastupca, partner a akcionar
vo viacerych spolo¢nostiach pésobiacich v oblasti
turizmu. Absolvoval $tudium na Ekonomickej univerzite
v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu.

Okrem funkcie ¢lena dozornej rady Spoloénosti Ing.
Hodorovsky pbésobi ako konatel v spolo¢nostiach
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BELGOMET, s.r.o., DITERGO, s.r.o. , ELAFINA, s.ro.,
FOREST HILL COMPANY, s. r. 0., MINERVASIS, s.r.o.,
SLOVKARPATIA DANUBE;, s.r. 0., SLOVKARPATIA, s.r.0.,
ENNEL, s.r.o. aTLD, s.r.0. a je zaroven aj spolo¢nikom v
spolo¢nostiach E-is-W, s.r.o. a DITERGO, s.r.0.

Pocet akcii k 31.10.2016: 0 (FrantiSek Hodorovsky), 1 030
919 (BELGOMET, s.r.0., 100%)

B Adam Tomis - clen dozornej rady od 12.4.2014

Pan Tomis bol zvoleny ¢lenom dozornej rady valnym
zhromazdenim dna 12.4.2014. V sucasnosti pdsobi
ako projektovy manazér, zodpovedny za nebankové
investicie skupiny J&T. V rokoch 2012-2013 pésobil v
poradenskej firme McKinsey&Company na projektoch
v bankovnictve a telekomunikaciach. Predtym posobil
osem rokov v investi¢nej firme Benson Oak Capital a
rok v nezavislej leteckej spolo¢nosti Travel Service. Pan
Tomis absolvoval magistersky program na Univerzite
Karlovej v Prahe, Institut ekonomickych S$tudii, obor
Financie, finanéné trhy a bankovnictvo.

Pocet akcii k 31.10.2016: 0
B Pavol Mikusiak - clen dozornej rady od 27.04.2013

Ing. MikusSiak bol zvoleny za ¢lena dozornej rady valnym
zhromazdenim v aprili 2013. Je ¢lenom Statutarnych
organov viacerych slovenskych spolo¢nosti. Od
roku 1996 zastava funkciu obchodného riaditela
spolo¢nosti CBA Verex, a.s. Predym pracoval ako
riaditel zahraniéného obchodu spolo¢nosti Verex, s.r.o.
(1992 - 1996) a ako vedecko-vyskumny pracovnik vo
Vyskumnom Ustave v Liptovskom Mikulasi (1987 - 1992).
Vystudoval Vysoku skolu technicku v Kosiciach, Fakultu
informacénych technolégii a programovania.

V sucasnosti okrem pésobenia v dozornej rade
Spoloc¢nosti figuruje aj ako ¢len dozornej rady CBA SK,
a.s., OSKO, a.s. a LEVEL a.s. Zaroven zastdva funkciu
predsedu predstavenstva v spolo¢nosti Svatojanske
Kupele, a.s. a NARCIUS, a.s. funkciu podpredsedu
predstavenstva CBA VEREX, a.s., VEREX HOLDING,
a.s. a VEREX-ELTO, a.s.; funkciu &lena predstavenstva
v spoloé¢nosti VETEX ZILINA, a.s. . Ing. Miku$iak je
konatelom v spolo¢nostiach ELTO REALITY, s.r.o.,
VEREX REALITY s.r.o., HYDINA HOLDING, s.r.0., PeLiM,
pracovne a Cistiarne, s.r.o. a NAVOS s.r.o.

Pocet akcii k 31.10.2016: 0

B Roman Kudlacéek - ¢clen dozornej rady od 21.04.2012

Pan Kudlac¢ek bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v aprili
2012 valnym zhromazdenim. Ma dlhodobé skusenosti v
strojarstve ainzinierstve. Od roku 2000 do dnesného dna
tiez zastava post predsedu predstavenstva spolo¢nosti
K&M, a.s. v rokoch 2001 az 2008 sluzil ako konatel
spolo¢nosti Liptosol, s.r.o. v Liptovskom Mikulasi.
Predtym vykonaval funkciu predsedu predstavenstva
strojarskej spolo¢nosti LIPTOVSKE STROJARNE plus,
a.s. (1997 - 1999). Od roku 1993 do roku 1999 pdsobil
ako konatel v spolo¢nosti RBL, s.r.o. Predchadzajuce
dva roky sa venoval podnikatelskej ¢innosti v oblasti
retailu.

Okrem pobsobenia v dozornej rade Spolo¢nosti je
v suUCasnosti pan Kudla¢ek konatelom spolo¢nosti
NORDBELL s.r.o. a ¢lenom dozornej rady spolo¢nosti
EUROCOM Investment, s.r.o. a WORLD EXCO s.r.o.

Pocet akcii k 31.10.2016: 1 000
B Martin Kopecky - ¢len dozornej rady od 25.04.2015

PhDr. Martin Kopecky, MSc, CFA bol zvoleny za ¢lena
dozornej rady valnym zhromazdenim dna 25.04.2015.
Od roku 2011 pracuje na oddeleni J&T IB and Capital
Markets, kde sa predovsetkym venuje dlhopisovym a
akviziénym transakciam v ramci skupiny J&T, ako aj
mimo nej. Pred nastupom do J&T p6sobil v spolo¢nosti
Ernst & Young na oddeleni transakéného poradenstva
a ocefiovania a ma skusenosti najma s transakciami
v oblasti bankovnictva, consumer finance a retailu. P.
Kopecky je drzitelom magisterského titulu, ziskaného
na Oxfordskej univerzite a titul PhDr. ziskal na Karlovej
univerzite, zaroven je drzitelom titulu CFA - autorizovany
finanény analytik.

Okrem pbésobenia v dozornej rade Spolocnosti je v
suc¢asnosti p. Kopecky spoloénikom v spoloénosti IKE
Media s.r.o0., Ocelarska 891/16, Vysocany, 190 00 Praha 9.

Pocet akcii k 31.10.2016: 0
B Jan Stetka - nezavisly ¢len dozornej rady od 30.06.2012

Ing. Stetka bol zvoleny za &lena dozornej rady v juni
2012 zamestnancami Spolo¢nosti. Od roku 1998
posobi v Spolo¢nosti ako prevadzkovy riaditel lanoviek
v stredisku JASNA Nizke Tatry. Pred prichodom do
Spoloc¢nosti poésobil ako riaditel lanovych drah v
spolo¢nosti Telemar, a.s. predtym pracoval v cestovne;j
kancelarii Javorina. Ziskal inziniersky titul na Slovenskej
technickej univerzite, Bratislava so zameranim na
mechanické inzinierstvo.
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Pocet akcii k 31.10.2016: 15

B Peter Kubena - nezavisly clen dozornej rady od
30.06.2012

Pan Kubena bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v juni
2012 zamestnancami Spolo¢nosti. V Spolo¢nosti
momentalne pracuje ako riaditel facility manazmentu v
Aquaparku Tatralandia, na ktorom pdsobi od roku 1998.
Predtym Studoval zahradnictvo a krajinné inzinierstvo na
Slovenskej polnohospodarskej univerzite.

Pocet akcii k 31.10.2016: 0

B Miroslav Roth - nezavisly c¢len dozornej rady od
30.06.2012

Pan Roth bol zvoleny za ¢lena dozornej rady v juni 2012
zamestnancami Spolo¢nosti. V Spolo¢nosti pdsobi
ako technik elektrickych sieti v stredisku Vysoké Tatry,
¢o je pozicia, ktoru zastaval predtym od roku 1985 v
spolo¢nosti Tatranské lanoveé drahy, a.s. .

Pocet akcii k 31.10.2016: 0

Odmenovanie ¢lenov dozornej rady

Odmerniovanie clenov dozornej rady Spolo€nosti sa
riadi ,Pravidlami odmenovania ¢lenov dozornej rady
spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. ( dalej len
»Pravidla odmenovania dozornej rady“) schvalenymi valnym
zhromazdenim Spolo¢nosti dia 30.04.2010 a zmluvami o
vykone funkcie uzatvorenymi medzi ¢lenmi dozornej rady a
Spolo¢nostou, schvalenymi valnym zhromazdeni.

Clenom dozornej rady st v zmysle Pravidiel odmeriovania
¢lenov dozornej rady a uzatvorenych zmliv o vykone
funkcie vyplacané zakladné odmeny.

Za rok konciaci 31. oktébrom 2016 boli vyplatené zakladné
odmeny v celkovej vyske 42 tis. EUR.

VYBOR PRE AUDIT

Spolo¢nost ma zriadeny vybor pre audit. Vybor sleduje
zostavenie UCtovne] zdavierky a odporuca schvalenie
auditora na vykon auditu pre uctovnu zavierku. Ostatné
funkcie vyboru su vymedzené zadkonom a stanovami
Spoloénosti. Vybor pre audit sa sklada z dvoch ¢lenov,
ktorych voli a odvolava valné zhromazdenie na navrh
predstavenstva alebo akcionarov spolo¢nosti.

K 31.10.2016 mal vybor pre audit dvoch ¢lenov:
B Jozef Hodek - CFO TMR a &len predstavenstva
B Viera Prokopova - nezavisly ¢len Vyboru pre audit

Odmeriovanie Vyboru pre audit

Odmeriovanie Vyboru pre audit sa riadi zmluvami o vykone
funkcie, uzatvorenymi medzi ¢lenmi Vyboru pre audit a
Spolo¢nostou, schvalenymi dozornou radou a pravidlami
odmenovania schvalenymi dozornou radou na prislusny
hospodarsky rok Spolo¢nosti

Za rok konciaci 31. oktébrom 2016 bola na zaklade
rozhodnutia dozornej rady zo dna 18.03.2016 priznana
¢lenke vyboru pre audit p. Prokopovej odmena za obdobie
od 01.11.2015 do 31.10.2016 vo vyske 400 EUR. P. Hodekovi
nebola priznana ziadna odmena.

TOP MANAZMENT

Ulohou top manazmentu je operativne riadenie
prevadzkovych stredisk a obsluznych oddeleni. V roku

2015 sa zaviedla v Spolo¢nosti nova organiza¢na Struktura.

K 31.10.2016 mal Top manazment 6smich élenov:

B Bohus Hlavaty - CEO TMR a predseda predstavenstva

B Jozef Hodek - CFO TMR a ¢len predstavenstva

B Dusan Slavkovsky - riaditel' horského strediska Vysoké
Tatry a do 28.04.2016 aj ¢len predstavenstva

B Matej Hulej - riaditel horského strediska Jasna Nizke
Tatry

B Tomas Kimli¢ka - financny riaditel

B Viadimir Cukan - riaditel realizacie rozvoja

B Franti$ek Soltis - riaditel obchodu a marketingu

B Igor Mraz - riaditel Aquaparku Tatralandia do 30.03.2015
a od 04.08.2015 riaditel vodnych parkov

B Bohus Hlavaty - CEO a predseda predstavenstva
Spoloé¢nosti. Osobné Udaje su uvedené pri opise jeho
funkcie v predstavenstve.

B Jozef Hodek - CFO a clen predstavenstva Spolocnosti.

Osobné udaje su uvedené pri opise jeho funkcie v
predstavenstve.

B Dusan Slavkovsky - Riaditel horskeho strediska Vysoke Tatry
Ing. Slavkovsky bol prvykrat zvoleny za c¢lena

predstavenstva Spolo¢nostivmaji2010. Dra 23.03.2015
bol opéatovne zvoleny za ¢&lena predstavenstva
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Spoloc¢nosti s U¢innostou od 01.05.2015. Na zasadnuti
dozornejrady dna28.04.2016 bolzdévody zmeny stanov
Spoloc¢nosti - znizenia poctu ¢lenov predstavenstva na
4 ¢lenov schvélenom na valnom zhromazdeni odvolany
z funkcie €lena predstavenstva s diiom zaniku funkcie
dna 28.04.2016. V minulosti vykonaval funkciu riaditela
horskych stredisk, po zmene organizac¢nej Struktiry v
Spolo¢nosti v su€asnosti vykonava funkciu riaditela
horského strediska Vysoké Tatry. Predtym pdsobil ako
riaditel spoloénosti Tatranské lanové drahy, a.s. Pod
jeho vedenim stredisko Vysoké Tatry, ktorého hlavnou
¢innostou bolo celoro¢né prevadzkovanie lanovych
drah, sa zmenilo na stredisko cestovného ruchu
poskytujuce komplexné, kvalitné sluzby s celoroénym
vyzitim. Predchadzajuce pbésobenie zahffia Odstepny
zavod ZSR Tatranské lanové drahy (riaditel) a Tatranské
lanové drahy, a. s. (riaditel).

Okrem posobenia v Spolo¢nosti , Ing. Slavkovsky
figuruje v predstavenstve spolocnosti 1. Tatranska,
akciova spolo¢nost a Tatranské druzstvo. Ing.
Slavkovsky je predsedom predstavenstva v spolo¢nosti
SZCZYRKOWSKI OSRODEK NARCIARSKI SPOLKA
AKCYJNA , SZCYRK, Polsko

Pocet akcii k 31.10.2016: 105
B Matej Hulej - Riaditel horského strediska Jasna Nizke Tatry

Ing. Hulej je zamestnany v Spolo¢nosti od roku 2007,
od maéja roku 2010 vykonaval funkciu riaditela pre
Sportové Sluzby a obchod Spolo¢nosti, Od roku
2015 vykonava funkciu riaditela horského strediska
Jasna. Predtym posobil ako obchodny riaditel v
spolo¢nosti Flash Web spol. s r.o. a ako produktovy
a stock manazér v spolo€nosti Outdoor Bratislava.
Absolvoval Vysoku $kolu ekonomicki v Bratislave,
odbor informacné technoldgie. Ing. Hulej je tiez riaditel
obcianskeho zdruzenia SAFL, pod ktorého hlavickou
sa uz devat rokov organizuje dnes medzinarodne
uznavany pretek vo freeride lyZovani, jeden z desiatich
svetovych podujati Freeride World Qualification, znamy
pod zna¢kou JASNA ADRENALIN.

Pocet akcii k 31.10.2016: 104
B Tomas Kimliéka - financny riaditel

Tomas Kimlicka nastupil do TMR v roku 2010 na poziciu
finanéného riaditela, ktorad pokryva skupinové finanéné
¢innosti, akymi su uctovnictvo a dane, controlling
a reporting, procurement IT a office manazment.
Predtym pdsobil na réznych seniornych poziciach v
oblasti financii v Pirelli Cables, SkyEurope Airlines a
Dell. P. Kimli¢ka je absolvent Ekonomickej univerzity v

Bratislave, Fakulty hospodarskej informatiky v odbore
Uétovnictvo a Audit.

Pocet akcii k 31.10.2016: 0
Vladimir Cukan - riaditel realizacie rozvoja

Vykonava funkciu od vzniku TMR. Predtym poésobil aj
ako ¢len predstavenstva Tatranskych lanovych drah,
a.s. Pod jeho vedenim boli zrealizované vSetky hlavné
investiéné zamery v horskych strediskach vo Vysokych a
Nizkych Tatrach, najmé vystavba lanoviek, zjazdovky so
zasnezovanim a parkoviskd. Predchadzajluce posobenie
zahtna lyziarske stredisko SCR-Velka Raca, a.s. (riaditel),
Zavody valivych lozisk Kysucké Nové mesto (riaditel
odboru vyroby a riaditel odboru kvality), TOS Celdkovice
(metalurg).

Pocet akcii k 31.10.2016: 500
Franti$ek Soltis - rriaditel obchodu a marketingu

Funkciu obchodno-marketingového riaditela Spolo¢nosti
vykondva od aprila 2007. Riadi marketingové kampane
na Slovensku, v Ceskej republike, Polsku, Ukrajine v
Pobaltskych krajinach. Tim pod jeho vedenim uskutocnil
viac ako 100 marketingovych eventov Spolo¢nosti .
Spustil vernostny CRM systém GOPASS, ktory ma dnes
vySe 60 tisic ¢lenov. Okrem pdsobenia v Spolo¢nosti
zastupuje Spolo¢nost v oblastnych organizaciach
cestovného ruchu vo Vysokych a Nizkych Tatrach a v
Klastri Liptov. Pred prichodom do Spolo¢nosti pésobil
ako riaditel v spolo€nostiach Seagram Slovensko a
Belvedere Slovensko.

Pocet akcii k 31.10.2016: 107
Igor Mraz - riaditel vodnych parkov

Pan Mraz bol zaéleneny do Spolo¢nosti v aprili 2011
ako riaditel Aquaparku Tatralandie. V Aquaparku
Tatralandia p6sobil v riadiacej funkcii od roku 2003 do
30.03.2015 a nasledne od 04.08.2015 odkedy vystriedal
pozicie projektového manazéra a riaditela investicného
oddelenia. Po¢as rokov 2009 az 2012 zastaval zaroven
funkciu €lena predstavenstva v spolo¢nosti Tatralandia
a.s.. Pod jeho vedenim vznikol Uspesny projekt Tropical
Paradise. Od 01.11.2014 do 31.07.2015 pdsobil ako
konatel v spolo¢nosti EUROCOM Investment, s.r.o.
Pred nastupom do Aquaparku Tatralandie po&sobil
v stkromnej architektonickej kancelarii. Uspe$ne
absolvoval Technicku univerzitu v Kosiciach, Stavebnu
fakultu so zameranim na Pozemné stavby.

Pocet akcii k 31.10.2016: 0
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Odmenovanie Clenov
Vrcholového manazmentu

Vrcholovy manazment Spolo¢nosti je tvoreny c&lenmi
predstavenstva a &lenmi TOP manazmentu Clenom TOP
manazmentu urCuje a schvaluje odmeny predstavenstvo
Spolo¢nosti v zavislosti od dosiahnutych vysledkov v
jednotlivych strediskach a segmentoch v Spolo¢nosti. Za
rok konciaci 31. oktébrom 2016 boli vyplatené vrcholovému
manazmentu zakladné odmeny v celkovej vyske 697 tis. EUR
(634). Mimoriadne odmeny boli vrcholovému manazmentu
vyplatené v celkovej vyske 1 206 tis. EUR (814).

CRMENISEEENE | 2rn ga| M

odmeny | ne odmeny

TMR za 2015/16

v €000

Vrcholovy 697 1206 1903
‘ Dozorna rada 42 0 42 ‘
‘ Vybor pre audit 0 0 0 ‘
Celkom 739 1206 1945

CRMENISERENE | 2rn ga| Mk

odmeny | ne odmeny

TMR za 2014/15

v €000

Vrcholovy 634 814 1448
‘ Dozorna rada 43 0 43 ‘
‘ Vybor pre audit 0 0 0 ‘
Celkom 677 814 1491

VALNE ZHROMAZDENIE

Valné zhromazdenie je najvy$sim organom Spolo¢nosti. Do
jeho posobnosti patri najma:

B Zmena stanov

B Rozhodnutie o zvyseni a zniZeni zdkladného imania, o
povereni predstavenstva zvysit zakladné imanie podla
§210 Obchodného zakonnika a vydanie prioritnych
alebo vymenitelnych dlhopisov

B Rozhodnutie o zruSeni Spolo¢nosti a 0 zmene pravnej
formy

B Volba a odvolavanie ¢lenov dozornej rady, s vynimkou
¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych podla §
200 Obchodného zakonnika

B Schvalenie riadnej individualnej uctovnej zavierky a
mimoriadnejindividualnejuctovnejzavierky, , rozhodnutie
o rozdeleni zisku alebo Uhrade strat, a uréeni tantiém

B Rozhodnutie o skonceni obchodovania s akciami
Spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom, Ze Spolo¢nost’
prestava byt verejnou akciovou spolo¢nostou

B Rozhodnutie o premene akcii vydanych ako zaknihované
cenné papiere na listinné cenné papiere a naopak

B Rozhodnutie o schvaleni zmluvy o prevode podniku
alebo zmluvy o prevode ¢asti podniku

B Schvalovanie pravidiel odmenovania dozornej rady a
zmluv o vykone funkcie ¢lenov dozornej rady

B Rozhodovanie o dalSich otéazkach, ktoré stanovy, alebo
pravne predpisy  zveruju do poOsobnosti valného
zhromazdenia

Pdsobnost valného zhromazdenia je vymedzena zakonom
€. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich
predpisov a stanovami Spolo¢nosti. Valné zhromazdenie
sa sklada zo vSetkych na nom pritomnych akcionarov,
Clenov predstavenstva, dozornej rady pripadne tretich
0s6b prizvanych tym orgdnom Spolo¢nosti alebo tymi
akcionarmi, ktori valné zhromazdenie zvolali. Akcionar je
opravneny zucastnit sa na valnom zhromazdeni, hlasovat
na fiom, pozadovat informdacie a vysvetlenia tykajuce
sa zalezitosti Spolo¢nosti alebo o0s6b ovladanych
Spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania
valného zhromazdenia a uplatiovat na fiom navrhy.
Akcionari moézu vykondvat svoje prava na valnom
zhromazdeni aj prostrednictvom splnomocnencov, ktori sa
preukazu pisomnym plnomocenstvom obsahujucim rozsah
splnomocnenia. Vykon hlasovacich prav akcionarov nie je
v stanovach obmedzeny. Pocet hlasov akcionara sa urcuje
pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vyske zakladného
imania, pricom na kazdych 7,-€ menovitej hodnoty jeho
akcii pripada jeden hlas.

Spobsob rozhodovania valného
zhromazdenia

Valné zhromazdenie rozhoduje nadpoloviénou vacésinou
hlasov pritomnych akcionarov. Vo veciach tykajucich
sa zmeny stanov, zvySenia alebo zniZzenia zakladného
imania, poverenia predstavenstva zvysenim zakladného
imania, vydania prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych
dlhopisov, zruSenia spolo¢nosti alebo zmeny pravnej
formy sa vyzaduje dvojtretinova vac¢sina hlasov pritomnych
akcionarov a musi sa o tom vyhotovit notarska zapisnica.
Dvojtretinovd vacsina hlasov pritomnych akcionarov
je potrebnda aj na schvalenie rozhodnutia valného
zhromazdenia o skonceni obchodovania na burze s
akciami spolo¢nosti a na volbu a odvolanie ¢lenov dozornej
rady, na rozhodnutie valného zhromazdenia, ze Spolo¢nost
prestava byt verejnou akciovou spolo¢nostou a stava sa
stkromnou akciovou spolo¢nostou. Na zmenu Stanov
sUvisiacu so zavedenim moznosti koreSpondencného
hlasovania a na zmenu stanov suvisiacu so zavedenim a
ustanovenim podmienok Uc€asti na valnom zhromazdeni
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a hlasovania akciondara na valnom zhromazdeni
prostrednictvom elektronickych prostriedkov sa vyzaduje

suhlas trojpéatinovej vacsiny hlasov vSetkych akcionarov.

Zapisnice z valnych zhromazdeni su volne pristupné na
internetovej stranke spolo¢nosti www.tmr.sk.

V obdobi od 1.11.2015 - 31.10.2016 sa uskutoc¢nilo jedno
riadne valné zhromazdenia dfa 28.04.2016.

Riadne valné zhromazdenie
konané 28. aprila 2016

Na riadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa uskutoc¢nilo 28.

aprila 2016 akcionari prijali nasledovné hlavné uznesenia:

1. Schvalenie Ucasti tretich os6b na riadnom valnom
zhromazdeni

2. Schvalenie riadnej individualnej uctovnej zavierky k
31.10.2015

3. Schvalenie rozdelenia individualneho zisku dosiahnutom
v hospodarskom roku zacinajucom 01.11.2014 a
kon¢iacom 31.10.2015 vo vyske vo vyske 18.548,69 EUR
a to tak, Ze Cast zisku vo vyske 1.854,87 EUR sa pouZije
na doplnenie rezervného fondu a 16.693,82 EUR sa
prevedie na ucet Nerozdeleny zisk minulych obdobi

4. Schvalenie auditorskej spolo¢nosti KPMG Slovensko
spol. s.r.o. pre audit u¢tovnej zavierky pre rok konciaci
31.10.2016

5. Opéatovné zvolenie FrantiSka Hodorovského za ¢&lena
dozornej rady a schvalenie zmluvy o vykone funkcie

6. Zmena stanov- rozSirenie predmetov Cinnosti a
zmena poctu ¢lenov predstavenstva (zo 6 na 4 ¢lenov
predstavenstva)

Opis prav akcionarov

Prava a povinnosti akcionarov spolo¢nosti Tatry mountain
resorts, a.s. ustanovuju prislusné pravne predpis a stanovy
Spolo¢nosti. Akcionarom Spolo¢nosti méze byt pravnicka
osoba alebo fyzicka osoba. Akcionar nesmie vykonavat
prava akcionara na ujmu prav a opravnenych zaujmov
ostatnych akcionarov. Spolo€nost musi zaobchadzat za

rovnakych podmienok so vSetkymi akcionarmi rovnako.

Akcionar ma pravo podielat sa na riadeni spolo¢nosti, na
zisku a na likvidaénom zostatku spolocnosti pri zaniku
spoloc¢nosti. Pravo zuc¢astriovat sa na riadeni spolo¢nosti
akciondr uplatiiuje Uc¢astou na valnom zhromazdeni
a vykonom prav s touto ucastou spojenych; pritom je
viazany organizacnymi opatreniami ustanovenymi v
sulade so zakonom alebo stanovami pre konanie valného
zhromazdenia. Akcionar ma pravo zucastnit sa na valnom
zhromazdeni, hlasovat na nom, pozadovat na rom
informacie a vysvetlenia tykajuce sa zalezitosti spolo¢nosti
alebo zalezitosti oséb ovladanych spolo€nostou, ktoré
suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a

uplatiiovat na fom navrhy a Ziadat o zaradenie nim uréenych
zélezitosti na program rokovania valného zhromazdenia v
stlade s platnymi predpismi. Na uplatnenie prav podia
predchadzajucej vety je rozhodujicim drfiom deri uréeny v
stlade s § 180 ods.2 Obchodného zakonnika v oznameni
o konani valného zhromazdenia. Akcionar alebo akcionari,
ktori su majitelmi akcii, ktorych menovita hodnota dosahuje
najmenej 5% zakladného imania, mézu s uvedenim dévodov
poziadat o zvolanie mimoriadneho valného zhromazdenia
na prerokovanie navrhovanych zalezitosti.

Akcionar ma pravo na podiel zo zisku spolo¢nosti
(dividendu), ktory valné zhromaZzdenie ur€ilo na rozdelenie
akcionarom. Akcionar nie je povinny vratit spolo¢nosti
dividendu prijati dobromyselne. Po zruSeni spolo¢nosti
s likvidaciou ma akcionar pravo na podiel na likvidaénom
zostatku vo vyske urenej zakonom. Akcionar ma pravo
nahliadnut v sidle spolo¢nosti do listin, ktoré sa ukladaju
do zbierky listin alebo do registra u¢tovnych zavierok podla
osobitného zakona a vyziadat si kopie tychto listin alebo
ich zaslanie na nim uvedenu adresu, na svoje naklady a
nebezpecenstvo.

Daldie detaily ohladom prav akcionarov st uvedené v
Stanovach Spolo¢nosti na www.tmr.sk/pre-investorov/
sprava-a-riadenie/.

SPRAVA DOZORNEJ RADY

V hospodarskom roku od 1. novembra 2015 do 31. oktébra
2016 vykonavala dozorna rada Spolo¢nosti kontrolnu
¢innost Spolo¢nosti v zostave deviatich ¢lenov. V aprili
2016 bol na riadnom valnom zhromazdeni opatovne
zvoleny do funkcie ¢lena dozornej rady F. Hodorovsky, ktory
bol zaroven na zasadnuti dozornej rady dna 28.04.2016
zvoleny za podpredsedu dozornej rady s ucinnostou od
28.04.2016. Dozorna rada zvolala v obdobi od 1.11.2015 do
31.10.2016 sedem zasadnuti dozornej rady:

Dna 18.03.2016, pritomni 6smi ¢lenovia dozornej rady
Dnia 28.04.2016, pritomni ésmi Clenovia dozornej rady
Dria 24.05.2016, pritomni 6smi ¢lenovia dozornej rady
Dna 24.06.2016, pritomni 6smi ¢lenovia dozornej rady
Dria 03.08.2016, pritomni deviati ¢lenovia dozornej rady
Dra 12.09.2016, pritomni siedmi ¢lenovia dozornej rady
Dna 07.10.2016, pritomni siedmi ¢&lenovia dozornej rady

Dozorna rada Spolo¢nosti sa pri vykone svojej kontrolnej
¢innosti v priebehu hospodarskeho roka koncéiacom
31.10.2016 zamerala najm@ na kontrolu plnenia uloh
ulozenych  valnym  zhromazdenim  predstavenstvu,
sledovanie  ¢innosti predstavenstva z  hladiska
presadzovania efektivnosti hospodarenia Spolo¢nosti,
dosahovanie strategickych cielov v danych podmienkach a
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rieSenie rozvojovych zamerov Spolo¢nosti, hospodarsku a
finanénu ¢innost Spolo¢nosti, stav jej majetku, jej zavazkov
a pohladavok, riadne vedenie uctovnictva, plnenie
obchodného planu, finanéného rozpoctu, planu investicii
a dodrziavanie stanov Spolo¢nosti, Etického kddexu
Spolo¢nosti a vSeobecnych zavaznych pravnych predpisov.
Dozorna rada schvalovala predstavenstvom predlozené
finanéné plany, vyznamné investicie a iné vyznamné
finan¢né a obchodné transakcie na prislusny hospodarsky
rok a valnému zhromazdeniu predlozila vysledky kontrolnej
ginnosti. Clenovia dozornej rady majui v ramci vykonu
kontrolnej cinnosti k dispozicii elektronicky pristup k
produkénym systémom, prostrednictvom ktorych ziskavaju
na dennej baze prehlad o finan¢nej situacii v Spolo¢nosti.
Zasadnuti dozornej rady sa vzdy zucastriovali aj predseda
predstavenstva a zaroven CEO a ¢len predstavenstva a
zaroven CFO, ktory podrobne informovali ¢lenov dozornej
rade o stave SpoloCnosti, vratane stavu financovania v
Spoloc¢nosti (CAPEX, penazné toky, dlhova sluzba).

KODEX SPRAVY A RIADENIA
SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost si plne uvedomuje dblezitost udrziavania
principov Corporate Governance. Predstavenstvo vyhlasilo
dodrziavanie zasad Kdédexu spravy a riadenia spolo¢nosti
na Slovensku dna 3. novembra 2010. NavySe Spolo¢nost
8. oktobra 2012 vyhlasila dodrziavanie zasad Kodexu
spravy a riadenia spoloc¢nosti kétovanych na VarSavskej
burze. Dodrziavanie jednotlivych kdédexov je zverejnené
na internetovej stranke Spolo¢nosti www.tmr.sk/kodex-
spravy.html.

Ohladom Koédexu spravy a riadenia spolo¢nosti na
Slovensku, sprava a riadenie Spolo¢nosti sa odchyluje od
tohto kédexu v nasledujucich bodoch:

B |.A.5. Pravo volit a odvolavat ¢lenov organov spolo¢nosti:

Spina giastoéne. Valné zhromazdenie voli a odvolava
¢lenov dozornej rady a vyboru pre audit. Predstavenstvo
voli a odvolava dozorna rada.

B |.C.1. Bez ohladu na prerozdelenie moci v spolo¢nosti by
mala byt stratégia odmenovania a akakolvek jej
zasadnejSia zmena samostatnym bodom rokovania VZ:

Spifia ¢&iastodne. Spolognost postupuje v stlade
s Obchodnym zakonnikom a Stanovami. Valné
zhromazdenie  schvaluje  pravidla  odmerovania
¢lenov dozornej rady. Pravidla odmeriovania ¢lenov
predstavenstva a vyboru pre audit schvaluje dozorna
rada.

B |.C.3. Akcionari by mali dostat dostato¢né informéacie
umoznujuce im dobkladne zvazit rozhodnutie o
odmenovani viazanom na akcie:

Spifia &iastodne. Spolodnost postupuje v stlade
s Obchodnym zakonnikom a Stanovami. Valné
zhromazdenie  schvaluje  pravidlda  odmeriovania
¢lenov dozornej rady. Pravidla odmeriovania ¢lenov
predstavenstva a vyboru pre audit schvaluje dozorna
rada.

B |.D.3. Akcionarom by mala byt ulah¢ena ucast na
kld€ovych rozhodnutiach tykajucich sa spravy
spoloc¢nosti, ako napriklad navrhovanie a volba ¢lenov
organov spoloc¢nosti. Akcionari by mali mat moznost
vyjadrit svoj nazor na politiku odmenovania ¢lenov
organov spolo¢nosti a klu€ovych o0s6b exekutivy.
Akciovu zlozku (opcie na akcie) schém odmenovania
¢lenov orgdnov spoloénosti a zamestnancov by mali
schvalit akcionari:

Spifia &iastone. V rozsahu podla platnych pravnych
predpisov, v ramci diskusie k prerokovavanému bodu
programu valného zhromazdenia maju akcionari pravo
vyjadrit svoj ndzor pisomne alebo Ustne. Toto pravo nie je
obmedzené. Navrhovanie a volbu ¢lenov predstavenstva
vykonava dozorna rada.

B |I.A.4. Prekazky spojené s cezhraniénym hlasovanim by
mali byt odstranené:

Spifia &iastodne. Lehoty umoZfuju reakcie ako
domacich, tak aj zahraniénych akcionarov. Spolocnost
zatial neumoznuje elektronické hlasovanie na valnom
zhromazdeni.

B [V.A.4. Spoloc¢nosti by mali zverejiovat aspon
nasledovné podstatné informacie:

d) hlavné podmienky a zdévodnenie ziskania roénych
prémii a nepefiaznych vyhod:

Spifia &iastoéne. Pohyblivil zlozku odmefiovania
predstavenstva uréuju pravidla odmefovania pred-
stavenstva. Pravidla odmenovania predstavenstva
schvaluje Dozorna rada. Pravidla odmenovania neza-
hffaju nepefiazné vyhody.

e) zéakladny opis doplnkového déchodku alebo odmien v

pripade pred¢asného odchodu z funkcie:

Nespifia. Spoloénost nema schvalené pravidla dopin-
kového doéchodku alebo odmien v pripade predcas-
ného odchodu z funkcie.
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f) informaciu o pripravnych pracach a o rozhodovacom
procese tykajucom sa stratégie odmenovania:

Nespifia. Pohyblivti zlozku odmeriovania predstaven-
stva uréuju pravidla odmerovania predstavenstva,
ktoré sa viazu na dosiahnuté vysledky spolo¢nosti.
Pravidla odmenovania predstavenstva schvaluje Do-
zorna rada.

g) stuhrn odmien poskytnutych za sluzby poskytnuté
mimo ramca funkcie, f. suhrn prispevkov do doplnko-
vého déchodkového systému, g. odhadovany suhrn
nepefaznych vyhod poskytnutych v ramci odmerio-
vania:

Nespifia. Doteraz to nebolo vyznamné.

B |V.A.9. VVnutorné usporiadanie organov a stratégiu v
oblasti spravy a riadenia spolo¢nosti, najmé obsah
Koédexu spravy a riadenia spolo¢nosti, postup pri jeho
implementécii:

Spifia giasto&ne. Sprava a riadenie spolo&nosti vychadza
z Kdédexu spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku, z
Etického kédexu Skupiny TMR a zo Stanov a internych
smernic/zdokumentovanych  procesov platnych v
Spolo¢nosti.

B |V.F. Ramec sprdvy a riadenia spolo¢nosti by mal byt
doplneny o efektivny postup, ktory uruje a podporuje
obstaravanie analyz a poradenstva od analytikov,
obchodnikov s cennymi papiermi, ratingovych agentur a
inych. Tieto analyzy a poradenstvo, relevantné pre
rozhodovanie investorov, by nemali byt zatazené
konfliktom zaujmov, ktory by mohol znehodnotit' ich
integritu:

Nespifia. Stgasni externi poradcovia v oblasti vztahov
s investormi su zdaroven zamestnancami jedného z
akciondrov (J&T Banka, a.s.). AvsSak pripadny konflikt
zaujmov je zmluvne oSetreny prostrednictvom ,,Chinese
walls“ zo strany poradcov, ako aj etickym kédexom
spolo¢nosti poradcov, ktori konaju vyluéne v najlepSom
zaujme klienta.

B V.E.1. Dozorna rada by mala pozostavat aj z nezavislych
¢lenov, aby mohla kontrolu manaZzmentu vykonavat
efektivne. Predseda dozornej rady by mal byt vzdy
nezavisly:

Spifa ¢iastodne. V dozornej rade sU traja nezavisli
¢lenovia - zastupcovia zamestnancov Spolo¢nosti, ktori
nie su ¢lenmi top manazmentu. Predseda Dozornej
rady ma ako fyzickd osoba a cez svoje spolo¢nosti
vyznamny akcionarsky podiel v Spolo¢nosti a zasahuje

do manazmentu Spolo¢nosti.

B V.E.4.A. Vybor pre menovanie mdze pozostavat tak z
¢lenov dozornej rady, ako aj z ¢lenov predstavenstva,
resp. manazmentu, avSak vacsinu jeho ¢lenov by mali
tvorit nezavisli ¢lenovia dozornej rady. Jeho hlavnou
Ulohou by malo byt davat odporuc¢ania tykajuce sa volby
a odvolavania ¢lenov organov spolo¢nosti a hodnotit
celkové zlozenia organov, ako aj jednotlivych ¢&lenov
tychto organov:

Nespiria. V Spolo&nosti neexistuje vybor pre menovanie.
O menovani ¢lenov predstavenstva rozhoduje dozorna
rada.

B V.E.4.B. Vybor pre odmenovanie by sa mal skladat
vyluéne z ¢lenov dozornej rady, z ktorych vaésinu by mali
tvorit nezavisli ¢lenovia dozornej rady. Jeho hlavnou
Ulohou by malo byt podavanie navrhov a odporucani
tykajucich sa pravidiel vSetkych foriem odmefovania
¢lenov predstavenstva a pripadne aj dalSieho klu€¢ového
manazmentu spolo¢nosti, ako aj dohliadat, aby bolo
odmeriovanie jednotlivcov v sulade s pravidlami
odmeriovania spolo¢nosti:

Spifia iastoéne. V Spolo¢nosti neexistuje vybor pre
odmeriovanie. O odmenovani predstavenstva rozhoduje
dozorna rada.

B V.E.4.C. Vybor pre audit by sa mal skladat vylu¢ne z
¢lenov dozornej rady a z ¢lenov menovanych valnym
zhromazdenim, z ktorych vacsinu by mali tvorit nezavisli
¢lenovia dozornej rady. Jeho hlavnou tlohou by malo byt
davanie navrhov a odporucani tykajucich sa vykonu
vnutornej kontroly a externého auditu a dohliadanie nad
dodrziavanim pravnych predpisov a odporucani
tykajucich sa finanéného vykaznictva a auditu v
spoloc¢nosti. Vybor by mal o svojej ¢innosti a zisteniach
podavat dozornej rade spravy aspon raz za Sest
mesiacov.

Spitia ¢giastoéne. Vybor pre audit sa sklada z dvoch
Clenov: z c¢lena predstavenstva a nezavislého clena
menovaného valnym zhromazdenim.

Ohladom Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti kétova-
nych na Varsavskej burze sprava a riadenie Spolo¢nosti
sa odchyluje od tohto kdédexu v nasledujtcich bodoch:

B Pravidlo 1.Z.1.3.: Spolo¢nost by mala prevadzkovat
webstranku a na nej zverejnit v Ccitatelnej forme v
samostatnej Casti: tabulku rozdelenia funkcii a
zodpovednosti medzi &lenmi predstavenstva podla
Pravidla I1.Z.1.
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Spifia &iastodne. Momentalne webstranka Spolognosti
neuvadza taku tabulku. AvSak na webstranke
Spolo¢nosti su zverejneni ¢lenovia predstavenstva,
popis ich zodpovednosti a kratky Zivotopis.

B Pravidlo 1.Z.1.15.: Spolo¢nost by mala prevadzkovat
webstranku a na nej zverejnit v Citatelnej forme v
samostatnej Casti: informacie o politike réznorodosti
(diversity policy) spolo¢nosti, vztahujucej sa na
Statutarne organy spolo¢nosti a na jej klu€ovych
manazérov; popis by mal zahfhat nasledujuce prvky
politiky  réznorodosti:  pohlavie, vzdelanie, vek,
profesionalne skusenosti a Specifikovat ciele politiky
réznorodosti a jej uplatfiovanie v reportovanom obdobi;
ked spolo¢nost nevypracovala a neimplementovala
politiku réznorodosti, mala by zverejnit svoje vysvetlenie
na jej webstranke.

Nespifia. Aj ked sa Spolonost snazi zachovavat
rovnost Sanci a zamestnava celkovo 60% muzov a
40% zien, zatial nevypracovala a neimplementovala
politiku réznorodosti pre Statutarne organy a klucovy
manazment, takze ju nema ani zverejnend na svojej
webstranke. Hlavnymi kritériami pre vyber kandidatov do
klu€ovych funkcii a Statutarnych organov su spdsobilost
a spifianie poziadaviek na danu funkciu, nie prvky ako
pohlavie a vek.

B Pravidlo 1.Z.1.20.: Spolo¢nost by mala prevadzkovat
webstranku a na nej zverejnit v Citatelnej forme v
samostatnej ¢asti: audio alebo video nahravku z valného
zhromazdenia.

Spifia &iasto&ne. Spolo&nost sa snazi zverejfiovat video
nahravky z valnych zhromazdeni, ak je ich ucel vzhladom
na vysokeé naklady ich zaobstarania opodstatneny a ak to
dovoluje rozpocet na organizaciu valného zhromazdenia.

B Pravidlo II.Z.1.: Vnutorné usporiadanie zodpovednosti
za jednotlivé oblasti obchodnej ¢&innosti spolo¢nosti
medzi Clenmi predstavenstva by malo byt jasné a
transparentné; a tabul'ka, zobrazujluca toto usporiadanie,
by mala byt zverejnend na webstranke spoloénosti.

Spifia &iastoéne. Spoloénost na svojej webstranke
zverejfiuje  vnutorné usporiadanie  zodpovednosti
jednotlivych €lenov predstavenstva len opisne.

B Pravidlo I!.Z.3.: Najmenej dvaja ¢lenovia dozornej rady
by mali splnat kritéria nezavislosti podla Pravidla Il.Z.4.

Nespifia. Ani jeden é&len dozornej rady Spolo&nosti
nie je povazovany za nezavislého podla Pravidla 11.Z.4.
Aj ked Spolo¢nost povazuje troch ¢lenov zvolenych

zamestnancamiza nezavislych, kedze si zamestnancami
Spolo¢nosti na nemanazérskych poziciach, podla
aktualneho znenia tohto Kédexu ich nemozno povazovat
za nezavislych.

Pravidlo 11.Z.10.1.: Okrem zodpovednosti stanovenych
zdkonom, dozorna rada by mala pripravit a prezentovat
riadnemu valnému zhromazdeniu raz ro¢ne: zhodnotenie
situacie spolo¢nosti vratane zhodnotenia vnutornej
kontroly, riadenia rizik, dodrZiavania postupov a
interného auditu; toto zhodnotenie by malo zahfhat
vSetky klucové kontroly, najma finanény reporting a
kontrolu prevadzky;

Spifa ¢iastodne. Dozorna rada prezentuje riadnemu
valnému zhromazdeniu spravu podla zakona a stanov
Spoloénosti.

Pravidlo 11.Z2.10.2.: Sprava o ¢innosti dozornej rady by
mala obsahovat aspon nasledovné:

- celé mena ¢lenov dozornej rady a jej vyborov;
- spifanie kritérii nezavislosti ¢lenov dozornej rady;
- pocet zasadnuti dozornej rady a jej vyborov
v sledovanom obdobi;
- sebahodnotenie dozornej rady

Spifia &iastoéne. Sprava dozornej rady Spolognosti
doteraz neobsahovala opis spifiania kritérii nezavislosti
¢lenov, kedze za nezavislych sa automaticky povazuju
¢lenovia zvoleni zamestnancami Spolo¢nosti. Taktiez
sprava doteraz neobsahovala sebahodnotenie dozornej
rady.

Pravidlo IV.Z.2.: Ak je to odbévodnené akcionarskou
Struktdrou, spolocnosti by mali zabezpecit verejne
dostupné vysielanie valnych zhromazdeni v redlnom
Case.

Nespifia. Spolodnost doteraz nevysielala valné
zhromazdenia verejne, kedZe potencialny u0zitok z
vysielania valného zhromazdenia neprevysuje naklady
spojené s jeho zabezpecenim. Spolo¢nost nevylucuje,
Ze v buducnosti zavedie verejné vysielanie valného
zhromazdenia, avSak bude to podliehat schvaleniu
akcionarmi na valnom zhromazdeni formou zmeny
stanov.

Pravidlo IV.Z.3..: Ugast médii na valnych
zhromazdeniach by mala byt povolena.

Ugast tretich stran je beZne povolend na navrh
predstavenstva na riadnych valnych zhromazdeniach.
Na riadnom valnom zhromazdi v roku 2016 bol
predstavenstvom predlozeny navrh na spristupnenie
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verejnosti na zasadnuti valného zhromazdenia, ktory
akcionari schvalili a umoznili ucast verejnosti na
riadnom valnom zhromazdeni. Spolo¢nost nevylucuje,
ze v buducnosti zavedie mozZnost Ucasti verejnosti na
vSetkych zasadnutiach valného zhromazdenia, av$ak
bude to podliehat schvaleniu akcionarmi na valnom
zhromazdeni formou zmeny stanov.

B Pravidlo VI.Z.4.: Vo svojej sprave o ¢innosti spolo¢nost
by mala zverejnit svoju politiku odmerovania, zahifiajuc
aspon nasledovné:

1) VSeobecné informacie o systéme odmenovania
spolo¢nosti;

2) Informacie o podmienkach a vySke odmenovania
kazdého c¢lena predstavenstva, ¢lenené na fixnu
a variabilnd zlozku, vratane klucovych parametrov,
ktoré ur€uju variabilnu zlozku a podmienky vyplaty
odstupného a inych zloziek splatnych pri ukonéeni
zamestnania, zmluvy, alebo iného pravneho vztahu,
samostatne pre cell spolo¢nost a pre kazdého ¢lena;

3) Informacie o nefinanénych odmenach pre kazdého
¢lena predstavenstva a klu¢ového manazéra;

4) Vyznamné zmeny v politike odmenovaniav poslednom
finanénom roku alebo informéacie, ak sa neudiali;

5) Zhodnotenie uplatfiovania politiky odmefiovania,
¢o sa tyka dosahovania jej cielov, konkrétne
dlhodobej pridanej hodnoty pre akcionarov a stability
spolo¢nosti.

Spifia Giastoéne. Spoloénost zverejiiuje véeobecné
pravidlda odmenovania ¢&lenov dozornej rady a
predstavenstva a vySku odmenovania predstavenstva,
top manazmentu a dozornej rady len suhrnne.
Spolo¢nost neuzatvorila ziadne dohody s ¢&lenmi
organov ani so zamestnancami, na zaklade ktorych
by sa im mala poskytnut nadhrada, ak sa ich funkcia
alebo pracovny pomer skoné&i vzdanim sa funkcie,
vypovedou zo strany zamestnanca, ich odvolanim,
vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvedenia
dbévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer
kon¢i v doésledku ponuky na prevzatie. Nezverejiuje
informacie o nefinanénych odmenach, kedzZe doteraz
neboli materialne, a zhodnotenie uplathovania politiky
odmenovania, ¢o sa tyka dosahovania jej cielov,
konkrétne dlhodobej pridanej hodnoty pre akcionarov
a stability spolo¢nosti.

OSTATNE DOPLNUJUCE UDAJE

Spolo¢nost Tatry mountain resorts, a.s. je emitentom 6
707 198 akcii prijatych na obchodovanie na kétovanom
paralelnom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave,

a.s., na hlavnom trhu Burzy cennych papierov Praha, a.s.
a na hlavnom trhu Gielda Papieréw Wartosciowych w
Warszawie (WSE) v nasledovnej Strukture:

ISIN: SK11220010287

Druh, forma a podoba cenného papiera: akcie kmerové-
na dorucitela, zaknihované

Menovita hodnota jednej akcie: 7,00 EUR

Pocet akcii: 6 707 198

% podiel na zakladnom imani: 100%

Obmedzenie prevoditelnosti cennych papierov: nie je
Spolo¢nost k 31.10.2014 vydala dve tranze dlhopisov v
celkovom objeme 180 mil. EUR:

Dlhopisy TMR |1 4,50%/ 2018

ISIN: SK4120009606

Objem: 70 000 000 EUR

Trh: Burza cennych papierov v Bratislave
Menovita hodnota: 1 000 EUR

Urok: pevna Urokova miera 4,50% p.a.
Vyplata kupénu: polro¢ne vzdy k 17.6. a 17.12.
Datum splatnosti: 17.12.2018

Datum emisie: 17.12.2013

Dlhopisy TMR | 4,50% / 2018 su seniorné, zabezpecené
zaloznym pravom na ur€ity nehnutelny majetok TMR. Pre
viac info vid' Prospekt cenného papiera dostupny na http:/
tmr.sk/pre-investorov/dihopisy/.

Dlhopisy TMR 1l 6,0%/ 2021

ISIN: SK4120009614

Objem: 110 000 000 EUR

Trh: Burza cennych papierov v Bratislave
Menovitd hodnota: 1 000 EUR

Urok: pevna trokova miera 6,00% p.a.
Vyplata kupénu: ro¢ne vzdy k 5.2.
Datum splatnosti: 05.02.2021

Datum emisie: 05.02.2014

Dlhopisy TMR Il 6,00% / 2021 su juniorné, spojené so
zavazkom podriadenosti. Pre viac info vid Prospekt
cenného papiera dostupny na http:/tmr.sk/pre-investorov/
dlhopisy/.

Spolo¢nost k 31.10.2016 nevydala zamestnanecké akcie
ani prioritné akcie.

Spolo¢nost moéze na zdaklade rozhodnutia valného
zhromazdenia vydavat dlhopisy, s ktorymi je spojené pravo
na ich vymenu za akcie Spolo¢nosti (vymenitelny dlhopis),
alebo pravo na prednostné upisanie akcii Spolo¢nosti
(prioritny dlhopis), ak valné zhromazdenia sucasne
rozhodne o podmienenom zvys$eni zékladného imania.

Na nadobudnutie vlastnych akcii Spolo¢nosti na ucel
ich prevodu na zamestnancov Spolo¢nosti sa nepouzije
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ustanovenie § 161a ods.2 pism. a) Obchodného zakonnika.
Takto nadobudnuté akcie musia byt prevedené na
zamestnancov spolo¢nosti do 12 (slovom: dvanast)
mesiacov od ich nadobudnutia spolo¢nostou.

Na nadobudnutie vlastnych akcii Spolo¢nosti na ucel
odvratenia velkej Skody bezprostredne hroziacej
spolo¢nosti sa nepouzZije ustanovenie § 161a ods.2
pism. a) Obchodného zakonnika. Predstavenstvo je
potom povinné oboznamit valné zhromaZdenie na jeho
najbliz§om zasadani o skuto¢nostiach podla § 161a ods. 4
Obchodného zakonnika

Hlasovacie prava spojené s akciami Spolo¢nosti nie
su obmedzené. Majitelia cennych papierov vydanych
Spolo¢nostou nemaju osobitné prava kontroly.

Spolo¢nost  k 31.10.2016 nema vedomost o ziadnym
dohodach medzi majitelmi cennych papierov fiou vydanych,
ktoré mézu viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych
papierov a obmedzeniam hlasovacich prav

Spolo¢nost v oblasti vyskumu a vyvoja, nevynalozila vo
fiSkalnom roku 2015/2016 ziadne naklady.

Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahranici
a nevyuziva ziadne finan¢né derivaty, ktorymi by
zabezpecovala finanéné rizika. Finanéné toky a parametre
likvidity sleduje v pravidelnych intervaloch. Vnutornd
kontrolu Spolo¢nost zabezpecuje pravidelnym sledovanim
finanéného planu a celkovej finanénej situacie. Detailny opis
vnutornej kontroly je popisany v tejto asti vysSie. Riadenie
rizik spojenych s trhom, obchodnou a finan€nou ¢innostou
je popisané v Casti Rizikové faktory a manazment rizik a v
Konsolidovanej zavierke, bod 34.

Spolo¢nost neuzatvorila Ziadne dohody, ktoré nadobudaju
ucinnost, menia sa alebo ktorych platnost kon¢i v désledku
zmeny kontrolnych pomerov, v suvislosti s ponukou na
prevzatie.

Spolo¢nost neuzatvorila ziadne dohody s ¢lenmi organov
ani so zamestnancami, na zaklade ktorych by sa im mala
poskytnut nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny
pomer skonci vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany
zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany
zamestnavatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia
alebo pracovny pomer kon&i v désledku ponuky na
prevzatie.

Vo finan€nom roku 2015/2016 Spolo¢nost pripravuje
Individualnu uctovnu zavierku v sulade s Medzinarodnymi
uctovnymi Standardmi (IFRS).

Na Spolo¢nost sa nevztahuju Ziadne osobitné predpisy,

ktoré by pozadovali zverejnenie dalSich udajov v zmysle
ustanovenia § 34 ods. 2 pism. a) zakona ¢. 429/2002 Z.z.
v spojeni s ustanovenim § 20 ods. 1 pism. g) zakona ¢.

431/2002 Z.z.

ZMLUVY S EXT ERNYMI PORADCAMI
A SPRIAZNENYMI OSOBAMI

Prenajom strediska Spindlerdiv Miyn

Spriaznena spolo¢nost TMR, spolo¢nost Melida, a.s.
uzatvorila dfia 6. novembra 2012 ako najomca zmluvu o
najme podniku so spolodnostou SKIAREAL Spindleriv
mlyn, a.s., ako prenajimatelom, ktorej predmetom je
prendjom Skiarealu Spindlertiv Miyn v Ceskej republike.
TMR k datumu vydania tejto spravy vlastnilo 19% podiel
v spolo¢nosti CAREPAR, a.s., ktord vlastni 50% podiel v
Melida, a.s. Na zaklade najomnej zmluvy je spolo¢nost
Melida a.s. prevadzkovatelom lyziarskeho strediska
Spindlertiv Mlyn v Krkonosiach po dobu 20 rokov za
najomné vo vyske 43,8 mil. K& ro€ne. Okrem samotnej
prevadzky Spindleriivho Miynu sa Melida zaviazala
zabezpedit dalsi rozvoj strediska, tym Ze rozSiri zjazdovky,
obnovi technologické vybavenie a inak zlepsi podmienky
pre lyziarov a to investiciami v minimalnej vyske 800 mil. K&
pocas celej doby trvania najmu. TMR vystupuje v ndjomnej
zmluve ako vedlajsi U¢astnik, ktory poskytuje za Melidu a.s.
zabezpecenie vo forme ru€enia za zavazky Melida a.s. z
najomnej zmluvy a bezdroénej pozicky.

Zmluvy s Melida, a.s.

TMR poskytuje spolo¢nosti Melida, a.s. poradenské
sluzby v oblasti riadenia a analyzy lanoviek, gastro
prevadzok, lyziarskych $kél, pozi¢ovni, obchodov, v oblasti
marketingu, vedenia Uc¢tovnictva a financovania projektov.
TMR tiez poskytuje spolo¢nosti Melida, a.s. poradenské
sluzby pri budovani infradtruktdry v Skiaredli Spindlerdv
Mlyn. TMR sa dohodlo s Melidou o do¢asnom zapozi¢ani
zamestnancov zo strany TMR na podporu novej zimnej
sezoény a na realizaciu niektorych investicii.

Uétovny audit

Ku dnu publikacie tejto vyro¢nej spravy KPMG Slovensko
spol. s.r.o. so sidlom Dvorakovo nabrezie 10, 811 02
Bratislava je zodpovednou za audit individudlnej a
konsolidovanej uctovnej zavierky. KPMG Slovensko
spol. s.ro. bola na =zaklade rozhodnutia riadneho
valného zhromazdenia konaného 28.04.2016 schvalena
na vykonanie auditu UCtovnej zavierky Spolo¢nosti k
31. oktobru 2016 a konsolidovanej uctovnej zavierky
Spolo¢nosti k 31. oktdbru 2016.
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Sprava a riadenie (Corporate governance)

Poradcovia

Ku dnu publikacie tejto vyro€nej spravy mala Spolo¢nost
uzavretl zmluvu so spolo¢nostou J&T IB and Capital
Markets, a.s. organiza¢na zlozka so sidlom na Dvofakovom
nabrezie 10, 811 02 Bratislava na poskytovanie
poradenskych sluZieb v oblasti vztahov s investormi.

Ku dnu publikacie tejto vyro€nej spravy mala Spolo¢nost
uzavretl zmluvu so spolo¢nostou Ernst & Young so sidlom
HodZovo namestie 1/A, Bratislava 811 06 na poskytovanie
poradenskych sluzieb spojenych so zostavovanim
uctovnych zavierok.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Spolo¢nost dosiahla za rok kon¢iaci 31. oktobra 2016 Cisty
zisk podla Individudlnej uc¢tovnej zavierky vo vyske 4,814
mil. EUR. Predstavenstvo navrhuje presunut gisty zisk
nasledovne:

1. Do rezervného fondu sa odvedie 481 tis. EUR;
2. Zostatok vo vySke 4,333 mil EUR sa presunie na ucet
Nerozdeleny zisk minulych obdobi.
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Akcle

Akcionarsky klub

TMR a jeho jednotlivi akcionari sa zdruzili v blizkom
partnerstve vybudovanom na dévere s cielom podielat
sa na napredovani aj uspechoch, vytvarani lojality so
Specialnymi ponukami v najuspesnejSich strediskach v
regione a zvySovani poctu registrovanych akcionarov. A
preto bol vytvoreny aj Akcionarsky klub zaciatkom roku

Vyhody akcionarskeho klubu

2010. Akcionari vlastniaci 25 a viac akcii, maju pravo na

benefity, ktoré im umoznuju lepsSie spoznat Spolo¢nost

a jej aktivity za Specialnych podmienok prostrednictvom

programu GOPASS. Viac informacii najdete na: www.tmr.

sk/akcionarsky-klub.html.

Akcie Benefity - pocet bodov na konte GOPASS

25 6 vstupov

40 12 vstupov

80 25 vstupov

130 1 x sezénny listok

250 2 x sezonny listok

500 VIP Viac info na www.tmr.sk/akcionarsky-klub/
750 VIP GOLD Viac info na www.tmr.sk/akcionarsky-klub/

Vyvoj cien akcii TMR na BCPB

15%

13%

11% A
9%
7% HM U
5% -

3% ‘

1% 'V

-1%

-3% N |

‘5% T T T T T
21115 2.12.15 2.1.16 2216 23.16 2.4.16

2.5.16 2.6.16 2.7.16 2.8.16 2.9.16 2.10.16

e TMR e SAX

BCPB (EUR) WSE (PLN) BCPP (CZK)

31.10.2016 24,60
31.10.2015 24,09

152,10 717,00
112,00 695,00
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Akcie

Akcionarska Struktura k 31.10.2016

. Drobni akcionari < 5%

M C.. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED

BELGOMET, s.r.o.

B NIKROC INVESTMENTS LIMITED

KEY DEE LIMITED

B TINSEL ENTERPISES LIMITED

B RVSM1 LIMITED

Spolo¢nosti TMR, a.s. s zndme nasledovné osoby, ktoré drzali priamu &i nepriamu ucast na zékladnom imani a hlasovacich pravach

Spolo¢nosti k 31.10.2016:

Nazov spoloc¢nosti / meno

Drobni akcionari < 5%

C.l. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED
BELGOMET, s.r.o.

NIKROC INVESTMENTS LIMITED
KEY DEE LIMITED

TINSEL ENTERPISES LIMITED
RMSM1 LIMITED

Celkom

pocet CP Podlel na zakladnom imani

1628 655
1262 139
1030919
897 771
664 058
635 490
588 166
6 707 198

11 401
8 835
7216
6 284
4648
4448
4117

46 950

24.3%
18.8%
15.4%
13.4%
9.9%
9.5%
8.8%
100.0%

Hlasovacie

prava %

24.3%
18.8%
15.4%
13.4%
9.9%
9.5%
8.8%
100.0%
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Konsolidovana
uctovna zavierka

Tatry mountain resorts, a.s.
a dcérske spolo¢nosti

Konsolidovana uétovna zavierka
za obdobie od 1.11.2015 do 31.10.2016

zostavena podla
Medzinarodnych Standardov finan¢ného_
vykaznictva (“IFRS*) v zneni prijatom EU

Konsolidovana Uctovna zavierka
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Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sicasti komplexného vysledku

Vv tis. eur

Trzby
Ostatné prevadzkové vynosy
Vynosy celkom

Spotreba materialu a tovarov

Nakupované sluzby

Osobné néklady

Ostatné prevadzkové néklady

Zisk z predaja majetku

Zisk z precenenia investicii do nehnutel'nosti

Tvorba a rozpustenie opravnych poloZiek k pohl'adavkam

Zisk/(strata) pred trokmi, dafiou, odpismi a amortizaciou (EBITDA)*

Odpisy a amortizacia
Strata zo zniZenia hodnoty goodwillu
Zisk/(strata) pred urokmi, daiiou (EBIT)

Urokové vynosy
Urokové niklady

Zisk/(strata) z finan¢nych néstrojov, netto
Zaporny goodwill

Zisk/(strata) pred zdanenim

Dan z prijmu
Zisk/(strata)

Pripadajici na:
- osoby s podielom na vlastnom imani materskej spolo¢nosti
- nekontrolny podiel

Ostatné sicasti komplexného vysledku

- polozky bez naslednej reklasifikédcie do zisku/(straty):
Precenenie hmotného majetku pri presune do invesicii v nehnutel'nostiach

- polozky s mozZnou naslednou reklasifikdcou do zisku/(straty):
Precenenie cennych papierov urcenych na predaj na realnu hodnotu
Rezerva z prepo¢tu cudzich mien

Celkovy komplexny vysledok

Bod

10
11

17
21

15,16
16

12

12

13

14

1.11.2015 - 1.11.2014 -
31.10.2016 31.10.2015
80 577 69 991
625 924

81 202 70 915
-13 062 -11 327
-21 165 -17 108
-21 629 -17 474
-877 =773
732 36

- 228

-90 -87
25111 24 410
-13 036 -13 298
12 075 11112
1336 1403
-10 958 -11 072
1 605 -1 566

4 058 -123
-1312 -628
2746 -751
3061 -677
-315 274

- 6

-75 -505
2671 -1250
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Konsolidovana uctovna zavierka Konsolidovana uctovna zavierka
Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sicasti komplexného vysledku (pokracovanie) Konsolidovany vykaz finan¢nej pozicie
v tis. eur Bod 31.10.2016 31.10.2015
Celkovy komplexny vysledok 2671 -1250
Majetok
Pripadajtici na: Goodwill a nehmotny majetok 16 14 657 15187
- osoby s podielom na vlastnom imani materskej spolo¢nosti 2979 -1176 Pozemky, budovy a zariadenie 15 276 579 266277
- nekontrolny podiel 2308 74 Investicie v nehnutel'nostiach 17 6 554 6 554
Uvery poskytnuté 20 2746 23 406
Zisk/(strata) pripadajiice na akciu (v eur) 26 0,456 -0,101 Ostatné pohl'adavky 22 7829 2342
Dlhodoby majetok celkom 308 365 313766
Pocet akcii 6707 198 6707 198
Zasoby 19 5591 5348
*EBITDA predstavuje zisk z pravidelne opakujicich sa aktivit Skupiny pred zdanenim, drokmi, amortiziciou a odpismi Pohladdvky z obchodného styku 21 2534 1734

upraveny o ostatné vynosy a naklady, ktoré si uvedené pod EBITDA. Majetok uréeny na predaj B 938
Uvery poskytnuté 20 26 125 6677
Poznamky uvedené na stranach 93 az 142 tvoria neoddelitel'nu stcast’ konsolidovanej Gc¢tovnej zavierky. Ostatné pohladivky 22 21087 21 509
Prehl'ad konsolidovaného vykazu ziskov a strat podl'a jednotlivych segmentov je v bode 4 — Informacie o prevadzkovych Finanéné investicie 24 2259 385
segmentoch. Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty 25 7493 8219
Ostatny majetok 23 2247 2345
Kratkodoby majetok celkom 67 336 47 155
Majetok celkom 375701 360 921
Vlastné imanie 26
Zékladné imanie 46 950 46 950
Emisné azio 30430 30430
Zisk/(strata) za obdobie 3061 -677
Nerozdeleny zisk a ostatné fondy 24129 24 806
Rezerva z precenenia mien -575 -493
Vlastné imanie pripadajice osobam s podielom na vlastnom imani
materskej spololén(?sti ! P 103995 101016
Nekontrolny podiel 2 008 2315
Vlastné imanie celkom 106 003 103 331
Zavazky
Uvery a pozicky 27 38 107 27 867
Rezervy 30 157 56
Ostatné dlhodobé zavizky 29 - -
Vydané dlhopisy 31 178 680 178 520
Odlozeny danovy zavizok 18 22254 20983
Dlhodobé zavizky celkom 239 198 227 426
Uvery a pozicky 27 6996 10 012
Zavizky z obchodného styku 28 7544 5939
Rezervy 30 482 121
Vydané dlhopisy 31 6 022 6 022
Ostatné kratkodobé zavizky 29 9 456 8070
Kratkodobé zavizKky celkom 30 500 30 164
Zaviazky celkom 269 698 257 590
Vlastné imanie a zavizky celkom 375701 360 921

Poznamky uvedené na stranach 93 az 142 tvoria neoddelitel'nd sicast’ konsolidovanej tictovnej zavierky.
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Konsolidovana Uctovna zavierka

Konsolidovana uétovna zavierka
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Konsolidovana uétovna zavierka

Konsolidovany vykaz pefiaznych tokov

vV tis. eur Bod

PREVADZKOVA CINNOST

Zisk / (strata)

Upravy tykajtice sa:

Zisk z predaja pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného majetku

Odpisy a amortizcia 15,16

Rozpustenie opravnych poloziek k pohl'addvkam

(Zisk)/strata z finan¢nych néstrojov, netto (nepenazna Cast’)
(Zisk)/strata z precenenia investicii do nehnutel'nost{

Urokové (vynosy)/ndklady, netto

Zmena stavu rezerv

Dan z prijmu

Zmena v pohl'adavkach z obchodného styku, ostatnych pohl'adavkach a
ostatnom majetku

Zmena v zasobéach

Zmena v zavizkoch z obchodného styku a ostatnych zavizkoch
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti pred zaplatenou dafou z prijmu
Zaplatena dan z prijmu

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

INVESTICNA CINNOST

13
17

14

Obstaranie pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného majetku 15,16

Prijmy z predaja pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného majetku
Vydavky na podnikové kombindicie, o€istené o ziskané pefiazné
prostriedky

Uvery poskytnuté

Splatky poskytnutych tverov

Vydavky na obstaranie finanénych investicii

Prijmy z predaja finan¢nych investicii

Prijaté uroky 20, 22

Penazné toky z investicnej ¢innosti

FINANCNA CINNOST
Splatky zavizkov z finan¢ného lizingu
Prijaty finan¢ny lizing

Nové tdvery a poZicky

Splatenie zavizku zo zniZenia zdkladného imania
Zaplatené uroky

Vyplatené dividendy

Penazné toky z financnej ¢innosti

Cisty prirastok /(tibytok)peniaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov
PenaZzné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka

Pozndmky uvedené na stranich 93 az 142 tvoria neoddelitelni

25
25

sucast’

1.11.2015 - 1.11.2014 -
31.10.2016 31.10.2015
2746 751
732 -36
13036 13298
90 87
2026 1716
- 228

9622 9669
462 4
1284 628
1377 3015
243 2427
2996 5144
28 612 24 089
12 301

28 600 24 390
31226 -5 305
2774 2222

- -735
-4293 -8084
6 806 8110
-1 -15

153 -

35 714
25752 -3093
-1 048 -993
1176 -
21785 9032
29 030 4019
- 29

-10 947 -10 947
-3574 -16 981
726 4316
8219 3903
7493 8219

konsolidovanej tuctovnej

zavierky.
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Konsolidovana Uctovna zavierka

Poznamky ku konsolidovanej i¢tovnej zavierke

—
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Informéacie o Spolo¢nosti

Vyznamné tctovné zdsady

Zasadné uctovné odhady a predpoklady
Informécie o prevadzkovych segmentoch
Prirastok a tbytok podielov v spolo¢nostiach
TrZzby

Ostatné prevadzkové vynosy

Spotreba materidlu a tovarov

Nakupované sluzby

Osobné naklady

Ostatné prevadzkové naklady

Urokové vynosy a naklady

Zisk z finan¢nych nastrojov, netto

Dati z prijmu a odloZena dan

Pozemky, budovy a zariadenia

Goodwill a nehmotny majetok

Investicie v nehnutel'nostiach

OdloZena danova pohl'adavka, odloZeny danovy zavizok
Zasoby

Uvery poskytnuté

Pohl'adavky z obchodného styku

Ostatné pohl'adavky

Ostatny majetok

Finan¢né investicie

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty
Vlastné imanie

Uvery a pbzicky

Z4avizky z obchodného styku

Ostatné zavizky

Rezervy

Vydané dlhopisy

Udaje o redlnej hodnote

Operativny lizing

Informécie o riadeni rizika

Spriaznené osoby

Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje tictovna zavierka
Kapitalové zavizky a riadenie kapitilu
Podmieneny majetok a podmienené zavizky

Spolo¢nosti v ramci Skupiny



94 95

Konsolidovana uétovna zavierka Konsolidovana Uctovna zavierka

1. Informacie o Spolo¢nosti

5

Tatry mountain resorts, a.s. (dalej aj “Materskd Spoloc¢nost

]

alebo “Spolocnost™) je akciova spolo¢nost’ s registrovanym
sidlom a miestom podnikania v Deminovskej Doline 72, Liptovsky Mikula§ 031 01. Spolo¢nost’ bola zaloZena dita 20. marca
1992

a do obchodného registra bola zapisana dia 1. aprila 1992. Identifika¢né ¢islo Spolocnosti je 31 560 636 a danové identifikacné

¢islo Spolocnosti je 2020428036.
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ru¢iacim spolo¢nikom v inych dc¢tovnych jednotkach.

Akcie Spolocnosti st odo dna 19. novembra 1993 registrované na Burze cennych papierov v Bratislave, odo dia 15. oktébra
2012 na VarSavskej burze cennych papierov (WSE) a odo dia 22. oktdbra 2012 na Burze cennych papierov v Prahe (BCCP).
Dna 22. augusta 2013 sa konalo mimoriadne valné zhromaZzdenie, ktoré rozhodlo o zniZeni zdkladného imania Spolo¢nosti
Tatry Mountain Resorts, a.s. z hodnoty 221 338 tis. eur na hodnotu 46 950 tis. eur, teda o sumu 174 388 tis. eur. Nasledne
v priebehu roka 2014 Spolo¢nost’ emitovala dve emisie dlhopisov v celkovej nominélnej hodnote 180 000 tis. eur, ktoré si odo
dna 19. februara 2014 prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave. Pozri bod 31 — Vydané dlhopisy.

Spolo¢nost” sa rozhodla v roku 2009 zmenit' G¢tovné obdobie z kalendarneho roka na hospodarsky rok od 1. novembra
do 31. oktdbra. Tato zmena nastala kvoli zredlneniu obdobia, ked’Ze ¢innost’ Spolo¢nosti podlieha sezénnym vykyvom.

Dna 1. méja 2013 prislo k zliceniu materskej spolocnosti Tatry mountain resorts, a.s. s dcérskymi spolo¢nostami
GRANDHOTEL PRAHA a.s., Interhouse Tatry s.r.o. a Tatry mountain resorts services, a.s. Tymto diiom sa nastupnickou
spolo¢nostou stala spolo¢nost’ Tatry mountain resorts, a.s. a prebrala vSetky pravne, obchodné a iné zdvizky ako aj majetok
svojich dcérskych spolo¢nosti. VSetky dcérske spolo¢nosti zanikli zlicenim s materskou spolocnostou a boli nésledne
vymazané z obchodného registra.

Struktira akcionarov Spolognosti k 31. oktdbru 2016 a k 31. oktébru 2015 bola nasledovna:

31. oktéber 2016 Podiel na zakladnom Hlasovacie
imani prava
v tis. eur % %
C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 8 835 18,8% 18,8%
BELGOMET s.r.o. 7216 15,4% 15,4%
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 6284 13,4% 13,4%
KEY DEE LIMITED 4648 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPRISES LIMITED 4448 9,5% 9,5%
RMSMI1 LIMITED 4117 8,8% 8,8%
drobni akcionari 11 401 24.3% 24,3%
Celkom 46 950 100% 100%
31. oktéber 2015 Podiel na zakladnom Hlasovacie
imani prava
v tis. eur % %

C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 8 835 18,8% 18,8%
J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED 7339 15,6% 15,6%
BELGOMET, s.r.0. 7216 15,4% 15,4%
KEY DEE LIMITED 4 648 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPISES LIMITED 4 448 9,5% 9,5%
RMSM1 LIMITED 4117 8,8% 8,8%
Mgr. Miroslav Vostiar 3306 7,0% 7,0%
drobni akcionari 7 040 15,0% 15,0%

Celkom 46 950 100% 100%

1. Informaécie o spolo¢nosti (pokracovanie)

Konsolidované tctovnd zéavierka Spolocnosti za obdobie konc¢iace 31. oktébra 2016 obsahuje tctovni zavierku materskej
spoloc¢nosti a jej dcérskych spolocnosti (sihrnne nazyvané “Skupina”).

Hlavnymi aktivitami Skupiny sd prevadzkovanie lanovych drdh a lyZiarskych vlekov, resStauracné sluzby a pohostinska
¢innost’, prevadzka lyZiarskej a snowboardovej Skoly, nakup a predaj tovaru, hotelierstvo a prevadzkovanie zabavnych parkov.

Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v obdobi od 1. novembra 2015 do 31. oktébra 2016 bol 1 095, z toho manaZment
25 (od 1. novembra 2014 do 31. oktébra 2015 bol 804 z toho manaZment 25).

Skupina pocas roka vyuzivala sluzby personalnych agentir na kratkodoby prendjom zamestnancov. V obdobi od 1. novembra
2015 do 31. oktébra 2016 sa jednalo o 184 zamestnancov (od 1. novembra 2014 do 31. oktébra 2015: 277 zamestnancov).

Orgéany Skupiny su:

Predstavenstvo:

Ing. Bohu§ Hlavaty, predseda (od 30.6.2009)

Ing. Branislav Gébris, podpredseda (od 18.2.2011)

Ing. Andrej Devecka, ¢len (od 22.12.2011)

Ing. Jozef Hodek, ¢len (od 30.6.2009)

Ing. Michal Krolak, ¢len (od 18.2.2011 do 18.2.2016)
Ing. Dusan Slavkovsky, ¢len (od 1.5.2010 do 28.4.2016)

Dozornd rada:

Ing. Igor Rattaj (od 29.6.2009)

Ing. FrantiSek Hodorovsky (od 18.1.2011)

Roman Kudlacek (od 21.4.2012)

Ing. Jan Stetka (od 30.6.2012)

Ing. Peter Kubenia (od 30.6.2012)

Miroslav Roth (od 30.6.2012)

Ing. Pavol Mikusiak (od 27.4.2013)

Adam Tomis (od 12.4.2014)

PhDr. Martin Kopecky, MSc, CFA (od 25.4.2015)
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(a) Vyhlasenie o silade

Konsolidovana tc¢tovna zévierka bola zostavena podl'a Medzinirodnych Standardov finanéného vykaznictva (“IFRS”) v zneni
prijatom EU, v silade s §22 zdkona NR SR ¢&. 431/2002 Z. z. o tétovnictve. Konsolidovana wétovna zavierka je zostavend
za obdobie od 1. novembra 2015 aZ 31. oktobra 2016.

Uttovna zavierka bola schvélené predstavenstvom diia 22. februdra 2017.

(b) Vychodiska pre zostavenie

Konsolidovana ucétovna zavierka bola zostavena na principe obstardvacich cien, pricom investicie v nehnutelnostiach
a finan¢né nastroje ocefiované realnou hodnotou boli precenené na ich redlnu hodnotu cez vysledok hospodarenia. Cenné
papiere urcené na predaj boli precenené na ich redlnu hodnotu cez ostatné stcasti komplexného vysledku vysledok
hospodérenia.

Konsolidovana uétovna zavierka Skupiny bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti.

Konsolidovana u&tovnd zévierka je zostavena v tisicoch eur. Ugtovné metédy boli spolocnostami v Skupine konzistentne
aplikované v sulade s predchadzajticim tctovnym obdobim.

Zostavenie u&tovnej zavierky podla Medzinarodnych 3tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU vyZaduje
pouZitie r6znych tsudkov, predpokladov a odhadov. Tieto maji vplyv na sumy vykazovaného majetku, zavizkov, vynosov
a nakladov. Skuto¢né vysledky sa vSak pravdepodobne budi odliSovat’ od tychto odhadov. Zasadné Gctovné odhady a dsudky
uskutoénené manazmentom, ktoré nesu znac¢né riziko spésobenia vyznamnej Gpravy v budicom dc¢tovnom obdobi, si opisané
v bode 3 — Zasadné uctovné odhady a predpoklady.

Odhady a stvisiace predpoklady su priebezne prehodnocované. Ak sa prehodnotenie uctovnych odhadov vztahuje len
k jednému dctovnému obdobiu, vykaZe sa v tomto obdobi, ak prehodnotenie ovplyvni siasné aj budice ictovné obdobia,
vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v budicich obdobiach.

Nasledovné Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva, doplnenia a interpretacie k Standardom v zneni prijatom
EU si atinné pre uétovné obdobie zatinajice 1. novembra 2015 aboli Skupinou aplikované pri zostaveni
konsolidovanej Gétovnej zavierky:

Aplikécia doleuvedenych Standardov nemala vyznamny vplyv na t¢tovnu zévierku Skupiny.

Doplnenia k IAS 19 Defined Benefit Plans: Employee Contributions (Programy so stanovenymi poZitkami: Prispevky
zamestnanca), u¢inné pre ictovné obdobia, ktoré zac¢inaju 1. februara 2015 alebo neskor. Doplnenia sa aplikuju retrospektivne.
Skorsia aplikdcia je dovolena. Doplnenia su relevantné iba pre tie programy so stanovenymi pozitkami, ktoré obsahuju
prispevky od zamestnancov alebo od tretich stran a ktoré spihajui ur&ité kritéria, konkrétne, Ze si uvedené vo formélnych
podmienkach program, vzt'ahuji sa k sluzbe, a nezavislé od rokov poctu rokov, pocas ktorych sa sluzba poskytuje. Ked’ st tieto
kritéria splnené, spolocnost’ ich mozZe (ale nemusi) vykdzat' ako zniZenie ndkladov na sluzby v tom obdobi, v ktorom je
stvisiaca sluzba poskytnuta. Doplnenia nebudd mat’ vplyv na dctovnd zavierku, kedZe Skupina nemé Ziadne programy so
stanovenymi poZitkami, ktoré obsahuju prispevky od zamestnancov alebo od tretich stran.

Doplnenia IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investment Entities: Applying the Consolidation Exception (Investi¢né spolo¢nosti:
Aplikacia vynimky v konsolidacii). Dodatky rieSia problémy vznikajtice pri uplatiovani vynimky investinych spolo¢nosti
podla Standardu IFRS 10 Consolidated Financial Statements (Konsolidované finan¢né vykazy). Dodatok k IFRS 10
objasiiuje, Ze vynimka vo vykazovani konsolidovanych finanénych vykazov sa aplikuje na materskd spolocnost’, ktord je
dcérskou spolo¢nost'ou investi¢nej spolocnosti, v pripade, Ze investicna spolo¢nost’ ocenuje vSetky svoje dcérske spolocnosti
v redlnej hodnote. Dalej dodatok objasiiuje, Ze dcérska spoloGnost investiénej spolo¢nosti je konsolidovana iba v pripade, Ze
dcérska spolocnost nie je sama investicnou spolo¢nost'ou a poskytuje podporné sluzby investi¢nej spolo¢nosti. Vsetky ostatné
dcérske spolo¢nosti investi¢nej spolo¢nosti su oceniované redlnou hodnotou. V pripade aplikovania metédy vlastného imania, je
podla dodatku k Standardu IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures (Investicie do pridruZzenych a spolo¢nych
podnikov) umozZnené investorovi ostat’ pri metdde ocefiovania realnou hodnotou, ktord aplikuje investi¢na spolo¢nost’ pri jej
podieloch
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v dcérskych spolocnostiach. Dodatky su platné retrospektivne a nemaji vplyv na Skupinu, vzhladom na to, Ze Skupina
neuplatiiuje konsolidacnd vynimku.

Doplnenia IFRS 11 Joint Arrangements: Accounting for Acquisitions of Interests (Spolo¢né ustanovenia: U&tovanie
o akviziciach podielov). Dodatky k IFRS 11 vyzaduju, Ze jednotka tctujica o spolo¢nych prevadzkach, ktord dctuje o akvizicii
podielu v spolo¢nej prevadzke, v ktorej spolo¢nd prevadzka predstavuje podnikanie, musi aplikovat prislusné principy
uctovania podla IFRS 3 Business Combinations (Podnikové kombinacie). Dodatok taktieZ objasnuje, Ze nedochidza
k precenovaniu uz existujiceho podielu v spolo¢nej prevadzke v pripade dalSieho obstarania podielu v tej istej spolocnej
prevéadzke, pokial’ pretrviva spolo¢né kontrola. Dalej, pridané vylicenie z rozsahu pdsobnosti IFRS 11 3pecifikuje, Ze dodatky
k IFRS 11 sa neuplatiiuji ak strany zdiel'ajice spolo¢nd prevadzku, vratane reportujicej spolo¢nosti, si na najvyssej urovni
kontrolované tou istou stranou.

Vydané Medzinarodné Standardy finan¢ného vykaznictva, ktoré este nie st ucinné

K 31. oktébru 2016 boli vydané a nasledne prijaté EU (okrem vyznamnych 3tandardov uvedenych d’alej, ktoré este neboli
prijaté EU) nasledovné vyznamné Medzinarodné itandardy finanéného vykaznictva, doplnenia a interpreticie k Standardom,
ktoré eSte nenadobudli G¢innost a teda neboli Skupinou pri zostavovani tejto ictovnej zavierky aplikované.

Zmeny a doplnenia IAS 16 a IAS 38 Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Objasnenie
akceptovanych metdd odpisovania a amortizacie), i¢inné pre uctovné obdobia, ktoré zacinajui 1. janudra 2016 alebo neskor.
Dodatok objasiiuje zdsady Standardov IAS 16 Property, Plant and Equipment (Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia) a IAS 38
Intangible Assets (Nehmotny majetok), podla ktorych vynosy v sebe odrazaji ekonomické uzitky generované z prevadzky
podniku (ktorého sucastou je majetok) skor ako ekonomické uzitky vznikajice pouzivanim majetku. Vysledkom je, Ze
vynosova metéda nemdze byt pouzitd pre odpisovanie nehnutelnosti, strojov a zariadeni a mdZe byt pouzitd len za vel'mi
vynimo¢nych okolnosti pre odpisovanie nehmotného majetku. Dodatok nadobidda platnost’ prospektivne a neméd vplyv na

Skupinu, nakol’ko Skupina nepouZiva vynosovi metddu na odpisovanie dlhodobého majetku.

Doplnenie IAS 1 Disclosure Initiative (Iniciativa zverejneni), u¢inné pre uctovné obdobia, ktoré zacinaju 1. januara 2016
alebo neskor. Uprava §tandardu IAS 1 objasiiuje, vyznamne nemen, existujice poZiadavky. Dodatok objasiuje:

e  Poziadavky na vyznamnost’ v Standarde IAS 1.

e  Urcité polozky vo vykaze ziskov a strat a ostatnych sicasti komplexného vysledku a vo vykaze financnej situdcie
mdZu byt’ roz¢lenené.

e Uttovné jednotky mozu flexibilne ur&it’ poradie vykazovania pozndmok k finanénym vykazom.

e Podiel na ostatnych sicastiach komplexného vysledku pridruzenych podnikov a spolo¢nych podnikov uctovanych
podla metédy vlastného imania musi byt vykazany agregovane ako jedna polozka a klasifikovany medzi polozkami,
ktoré budi alebo nebudi nasledne reklasifikované do zisku alebo straty.

Dodatok dalej vysvetluje poziadavky na dodato¢né vykazovanie Ciastkovych vysledkov vo vykaze financnej situdcie a vo
vykaze ziskov a strat a ostatnych stcasti komplexného vysledku. Tieto doplnenia nemaji vplyv na Skupinu.

Doplnenia k IAS 27 Equity method in the separate financial statements (Metda vlastného imania v individuédlnej ictovnej
zavierke), u¢inné pre tctovné obdobia, ktoré zac¢inajui 1. januara 2016 alebo neskdr a maju sa aplikovat’ retrospektivne. Skorsia
aplikécia je dovolena. Doplnenia k IAS 27 dovol'uju, aby spolo¢nost’ pouZzila metddu vlastného imania v individualnej ictovne;j
zavierke pri Uc¢tovani o investicidch v dcérskych, pridruZenych a spoloénych podnikoch. Skupina neplanuje pouzit metddu
vlastného imania v individudlnej tctovnej zavierke pri uctovani o investicidch v dcérskych, pridruZenych a spolo¢nych
podnikoch.

V maji 2014, IASB vydala standard IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Vynosy zo zmliv so zakaznikmi),
ucinné pre obdobia zacinajice 1. januara 2018 s povolenym skorS$im prijatim. IFRS 15 definuje principy pre vykazovanie
vynosov a bude aplikovatel'ny na vSetky zmluvy uzatvorené s klientami. Avsak, iroky a vynosy z poplatkov, ktoré su sicastou
finan¢énych nastrojov a lizingov, budi nad’alej mimo rozsahu IFRS 15 a budi regulované inym prislusnym Standardom (napr.
IFRS 9 a IFRS 16 Lizing). Podl'a IFRS 15 vynosy budi vykazané v dobe, ked” dojde k prevodu tovarov a sluZieb, v rozsahu
predpokladanom prevadzajicim. Standard taktieZ bliZsie popisuje podrobny stibor poZiadaviek pre zverejnenia, ktoré sa tykaji
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podstaty, rozsahu a Casového hladiska ako aj neistoty vynosov atomu prislichajicich penaZnych tokov so zakaznikmi.
Skupina nepredpokladé skorSie prijatie Standardu IFRS 15 a aktualne zhodnocuje jeho vplyv.

Standard IFRS 16 Leases (Lizing) bol vydany v januéri 2016 a nahradza IAS 17 Lease (Lizing), IFRIC 4 Determining
whether an Arrangement contains a Lease (UrCovanie, ¢i je sicastou zmluvy aj lizing), SIC-15 Operating Leases — Incentives
(Operativny lizing — stimuly) a SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease
(Posudzovanie podstaty

transakcii zahffajtcich pravnu formu lizingu). Novy $tandard vyznamne nemeni G¢tovanie zo strany najomcu a prenajimatela.
s pravom uzivania. Najomca musi uplatnit’ jednotny model pre cely lizing, ale md mozZnost' nevykazat' kratkodoby lizing
a lizing majetku s nizkou hodnotou. Spdsob vykazovania zisku a straty z lizingu bude podobny dne$nému uctovaniu
o finan€nom lizingu, s drokmi a nakladmi spojenymi s odpismi vykdzanymi samostatne vo vykaze ziskov a strat. IFRS 16 je
ucinny pre tctovné obdobie zacinajice 1. janudra 2019 apre obdobia zacinajice po tomto datume. SkorSie uplatnenie
Standardu je povolené, pokial’ bude d¢inny uz aj novy Standard IFRS 15. Ndjomca musi aplikovat’ IFRS 16 pouZitim bud’
plného retrospektivneho pristupu alebo modifikovaného retrospektivneho pristupu. Skupina nepredpoklada skorSie prijatie
Standardu IFRS 16 a aktudlne zhodnocuje jeho vplyv. Tento Standard k ddtumu, ku ktorému sa ictovna zavierka zostavuje, este
nebol prijaty Eurépskou tniou.

V januédri 2016 vydala IASB dodatok k IAS 7 Statement of Cash Flows (Vykaz o peiaznych tokoch) s cielom zlep§it’
zverejiiovanie finanénych aktivit a pomdct uZivatelom lepSie pochopit’ likviditu reportujicej spolocnosti. Podl'a novych
poziadaviek, spoloc¢nost’ bude musiet’ zverejnit’ zmeny vo finanénych zavizkoch, ktoré vyplyvaju z finanénych aktivit, ako
zmeny v penaznych tokoch a nepeniaznych polozkach (napr. zisky a straty z pohybu zahrani¢nych mien). Dodatok je ti¢inny od
1. janudra 2017. Skupina aktudlne zhodnocuje jeho vplyv. Tento Standard k datumu, ku ktorému sa Gctovna zavierka zostavuje,
eSte nebol prijaty Eurépskou dniou.

V juli 2014, TASB vydala findlnu verziu Standardu IFRS 9 Financial Instruments (Finan¢né nastroje), ktory nahradza IAS 39
Financial Instruments: Recognition and Measurement (Finan¢né nastroje: vykazovanie a ocefiovanie) a vSetky predoslé verzie
IFRS 9. IFRS 9 prindsa v jednom celkom vSetky tri aspekty uctovania o projektoch s finanénymi ndstrojmi: vykazovanie
a ocefiovanie, opravné polozky a iétovanie o zabezpeCovani. IFRS 9 je uéinny od 1. janudra 2018, s mozZnostou skorSicho
uplatnenia. Okrem uctovania o zabezpeCeni, sa vyzaduje retrospektivna aplikdcia, nie je vSak povinné poskytovat
porovnavacie informécie. Skupina planuje aplikovat’ novy Standard odo dna tdcinnosti. Skupina zacala analyzovat dopad
nového Standardu na sivahu a majetok.

Doplnenie IAS 12 Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses (Vykazovanie odloZenej daiiovej pohladavky
z nezrealizovanych strit) objasiiuje, Ze jednotka musi zvazit', ¢i danovy zakon obmedzuje zdroje zdanitelnych ziskov, oproti
ktorym si jednotka moZe uplatnit’ odpocet uplatneni docasnych rozdielov. Dodatok d’alej poskytuje postupy ako ma spolo¢nost’
stanovit' budidci zdanitelny zisk a vysvetlit okolnosti na zdklade ktorych mdzZe zdaniteny zisk obsahovat’ navratnost’
niektorého majetku za hodnotu vicsiu ako je jeho zostatkova hodnota. Spolo¢nosti musia aplikovat’ zmeny retrospektivne. Pri
prvotnom prijati zmien, zmena v po¢iato¢nom stave vlastného imania za najskorsie porovnivacie obdobie moze byt vykazana
v pociato¢nom stave nerozdeleného zisku (alebo podla potreby v inej Casti vlastného imania), bez alokovania zmeny medzi
pociatoénym stavom nerozdeleného zisku a ostatnych poloZiek vlastného imania. Spolo¢nosti aplikujiice toto opatrenie, musia
tito skutocnost’ zverejnit. Dodatok je tucinny od obdobia 1. janudra 2017 s povolenym skorS$im uplatnenim Standardu. Ak
spoloc¢nost’ aplikuje zmeny v skorSom obdobi, musi tito skutoc¢nost’ zverejnit. Neocakava sa vplyv dodatku na Skupinu. Tento
Standard k datumu, ku ktorému sa tictovna zavierka zostavuje, este nebol prijaty Eurdpskou tniou.

Ro¢né vylepsenia IFRS

VylepSenie IFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations (Dlhodoby majetok drZany na predaj
a ukoncené Cinnosti). K vyradeniu majetku (alebo skupiny majetku uréeného na vyradenie) mdze doéjst’ prostrednictvom
predaja alebo prerozdelenim medzi vlastnikov. Zmena medzi menovanymi spdsobmi vyradenia majetku, nie je podl'a dodatku
povaZovand za novy plan pre vyradenie majetku, ale skor za pokracovanie pdvodného planu. Nedochadza preto k preruseniu
aplikovania poziadaviek IFRS 5. Tento dodatok nadobuda platnost’ prospektivne.
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Vylepsenie IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures (Finan¢né inStrumenty: Zverejnenia). VylepSenie sa tyka dvoch
dodatkov.

(1) Zmluvy o sluzbéch.

Podl'a dodatku zmluva o sluzbiach obsahujica poplatok mdZe predstavovat’ pokracujicu ucast na finanénom majetku.
Spolo¢nost’ musi podla postupov pre pokracujicu ticast’ podla IFRS 7 zhodnotit’ podstatu poplatku a zavedené postupy, aby
stanovila nutnost potreby zverejnenia. Vyhodnotenie, ktoré zmluvy o sluzbach predstavuji pokracujicu dcast’ musi byt
vykonané retrospektivne.

Povinné zverejnenia nemusia byt pripravené za Ziadne obdobie predchadzajice obdobiu, v ktorom spoloénost’ prvy krat
aplikuje zmeny.

(ii) Uplatnitel'nost’ dodatkov IFRS 7 ohl'adom finan¢nych vykazov pripravenych pocas roka v skratenej forme

Zverejnenie o vzdjomnom zapocitavani sa podla dodatku nevztahuje na finanéné vykazy pripravené v priebehu roka
v skratenej forme, len ak by zverejnenie poskytovalo vyznamnu aktualizaciu informécie prezentovanej v poslednej vyrocnej
sprave. Dodatok nadobtda platnost’ retrospektivne.

Doplnenia IFRS 7 nemajui vplyv na Skupinu.

Ostatné Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva

Skupina nepouzila v predstihu Ziadne iné Medzinarodné §tandardy finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU, pri ktorych
ich aplikdcia ku dnu, ku ktorému sa zostavuje tctovnd zavierka, nebola povinna. V pripade, Ze prechodné ustanovenia davaji
spolo¢nostiam moznost’ vybrat si, ¢i chcud aplikovat’ nové Standardy prospektivne alebo retrospektivne, Skupina sa rozhodla
aplikovat’ tieto Standardy prospektivne.

(¢) Vychodiska pre konsolidaciu
i. Dcérske spoloénosti

Dcérske spolocnosti st tie spolo€nosti, ktoré si kontrolované Skupinou. Kontrola existuje vtedy, ak ma Skupina prdvomoc nad
investiciou a zaroven je Skupina angaZovana na variabilnych vynosoch zo svojho podielu na investicii, alebo ma na tieto
vynosy pravo a je schopna ovplyvnit' vysSku tychto vynosov z investicie vyuZitim svojich pravomoci nad investiciou.
Konsolidovana tctovna zavierka zahfiia podiel Skupiny v inych spoloénostiach na zéklade prava Skupiny kontrolovat’ tieto
spolocnosti bez ohladu na to, &i v skutoEnosti je kontrola uplatiiované alebo nie. Ugtovné zavierky dcérskych spolognosti si
zahrnuté do konsolidovanej ti¢tovnej zavierky odo dfia vzniku kontroly do diia, ked’ doslo k zaniku kontroly.

ii. PridruZené spolocnosti

PridruZzené spolocnosti sd tie spolo¢nosti, v ktorych ma Spolo¢nost’ podstatny vplyv, nie vSak kontrolu nad finan¢nym
a prevadzkovym hospodarenim. Predpoklada sa, Ze spolo¢nost’ ma podstatny vplyv v inej spolo¢nosti, ked’ disponuje podielom
na hlasovacich pravach od 20 do 50 percent. Konsolidovand tuctovnd zavierka zahima podiel Skupiny na vykazanych ziskoch
a stratdch pridruZenych spolo¢nosti podl'a metédy vlastného imania odo diia vzniku podstatného vplyvu do diia, ked’ doslo
k zaniku podstatného vplyvu. Prvotne je investicia vykdzand v obstardvacich nakladoch. Ked podiel Skupiny na stratich
prevys$i uUcCtovnd hodnotu pridruZenej spolo¢nosti, udctovnd hodnota takejto spoloCnosti je zniZend na nulu
a vykazovanie budtcich strat je zastavené, okrem pripadov, ked’ Skupine v stvislosti s danou pridruZzenou spolo¢nostou vznikli
pripadné zavizky.

. Rozsah konsoliddcie
Do konsolidacie k 31. oktébru 2016 a k 31. oktdbru 2015 boli zahrnuté tri spolo¢nosti. Materska Spolo¢nost’ a dve dcérske
spolo¢nosti zostavili svoju uétovnu zavierku k 31. oktébru 2016. Zoznam vsetkych spolo¢nosti zahrnutych do konsolidécie je
uvedeny v bode 39 - Spolo¢nosti v rdmci Skupiny.

iv. Transakcie eliminované pri konsoliddcii
Vzajomné zostatky uctov a transakcie v ramci Skupiny, ako aj vSetky nerealizované zisky vyplyvajice z transakcii v ramci
Skupiny, st pri zostavovani konsolidovanej uctovnej zavierky eliminované.
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. Metoda akvizicie
Pri dctovani o nédkupe dcérskych spolo€nosti je v ictovnictve pouZitd metdda akvizicie. Plnenie prevedené v rdmci podnikovej
kombinacie sa ocefiuje redlnou hodnotou, ktora sa vypocita ako sicet realnych hodnodt, ktoré ma k datumu akvizicie majetok
prevedeny nadobudatel'om, zavizky, ktoré vznikli nadobuidatel'ovi voci byvalym vlastnikom obstaravaného subjektu a podiely
na vlastnom imani emitované nadobudatel'om.

Naklady suvisiace s akviziciou su zat¢tované priamo do vysledku hospodarenia.

Identifikovatelny obstarany majetok a prevzaté zdvizky obstarivaného subjektu, ktoré spifiaji podmienky vykdzania podla
IFRS 3, st vykazané v ich realnej hodnote k datumu akvizicie.

Goodwill je oceneny vo vyske prebytku sihrnu prevedeného plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu obstardvaného
subjektu a redlnej hodnoty, ktord mal k datumu akvizicie predtym vlastneny podiel nadobidatela na vlastnom imani
obstardvaného subjektu (ak taky bol) nad rozdielom medzi hodnotami identifikovatelného majetku a prevzatych zavizkov
k datumu akvizicie. V opa¢nom pripade sa vzniknuty rozdiel prehodnoti a zostavajica Cast’ (pre ucely tejto ictovnej zavierky
d’alej oznacovany ako zéporny goodwill) je vykazana ako zisk priamo do vysledku hospodérenia.

Nekontrolny podiel je oceneny pomernym podielom na identifikovanom ¢istom majetku obstaravaného subjektu.

Vi. Zjednotenie uic¢tovnych metod
Uttovné metédy a postupy aplikované konsolidovanymi spolo&nostami v ich détovnych zavierkach boli pocas konsolidacie
zjednotené a zhoduju sa s principmi aplikovanymi materskou spolocnostou.

(d) Cudzia mena

Transakcie v cudzej mene

Polozky vykézané v uctovnej zéavierke kazdej spolo¢nosti v Skupine si vyjadrené v mene primarneho ekonomického
prostredia, v ktorom prislusna spolo¢nost’ pdsobi (funk¢nd mena). Konsolidovana tctovna zavierka je prezentovand v tisicoch
eur, ktoré predstavujui funkénd menu aj menu vykazovania Spolo¢nosti. Transakcie v cudzej mene sd prepocitané na eurd
vymennym kurzom platnym v deil uskuto¢nenia danej transakcie. PelaZzny majetok a zavizky v cudzich mendich s prepocitané
na eurd ku diiu, ku ktorému je tctovna zavierka zostavend, kurzom Eurépskej Centralnej Banky platnym v tento den.

Kurzové rozdiely vyplyvajice z takychto prepoctov su vykdzané vo vysledku hospodarenia. NepenaZzny majetok a zavizky
v cudzich menach, ktoré si ocenené obstarivacou cenou, si prepoCitané na eurad kurzom platnym v den uskuto¢nenia
transakcie. Nepenazny majetok a zaviazky v cudzich menach, ktoré sa ocenuju redlnou hodnotou, si prepocitané na eura
kurzami platnymi v ditoch, ked’ boli uréené redlne hodnoty.

Rezerva z prepocitania cudzich mien zahifia vSetky kurzové rozdiely, ktoré vznikaji z prevodu tctovnych zavierok
zahrani¢nych podnikov v rdmci konsolida¢ného celku.

(e) Finan¢né nastroje

i Klasifikdcia
Finanény néstroj je kazdd zmluva, ktorej vysledkom je vznik finanéného majetku jednej zmluvnej strany a finanéného
zavizku alebo majetkového néstroja druhej zmluvne;j strany.

2. Vyznamné aétovné zasady (pokracovanie)

Uvery poskymuté predstavuji nederivatovy finanény majetok s pevnymi alebo stanovitelnymi platbami, ktoré nie si kétované
na aktivnom trhu a nie si klasifikované ako cenné papiere ur¢ené na predaj, finanény majetok drzany do splatnosti alebo
finan¢né nastroje ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia.

Cenné papiere urcené na predaj predstavuji nederivitovy finanény majetok, ktory nie je zaradeny ako finan¢né néstroje
ocefiované redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, tvery a preddavky zakaznikom a bankam alebo finan¢ny majetok
drzany do splatnosti.

Financné ndstroje oceniované redlnou hodnotou cez vysledok hospoddrenia su tie, ktoré Skupina drzi najmi na obchodovanie
za ucelom kratkodobého dosiahnutia zisku.

ii. Vykazovanie
Uvery poskytnuté si détované v deii, ked’ si Skupinou poskytnuté.

Skupina vykazuje finan¢né néstroje ocefiované redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia a cenné papiere urcené na predaj
v den, ked’ sa zavizuje k ich nékupu.

ii. Oceiiovanie
Finan¢né nastroje st pri prvotnom vykédzani ocenené redlnou hodnotou. V pripade, Ze finanény nastroj nie je ocenovany
redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, toto ocenenie sa zvysi aj o ndklady sivisiace s obstaranim alebo vydanim
finanéného néstroja.

Nasledne po prvotnom vykdzani je finanény majetok ocefiovany v umorovanej hodnote, okrem finanénych néstrojov
ocefiovanych na redlnu hodnotu cez vysledok hospodédrenia a cennych papierov urcenych na predaj, ktoré si ocenované
v redlnej hodnote.

iv. Principy oceriovania redlnou hodnotou
Redlna hodnota finan¢nych néstrojov je zaloZena na ich kétovanej trhovej hodnote v den, ku ktorému sa zostavuje tctovna
zévierka, bez akychkol'vek zniZeni o ndklady stvisiace s obstaranim. V pripade, ked’ nie je k dispozicii kétovand trhova
hodnota, redlna hodnota nastroja je odhadnutd manaZzmentom s pouZitim technik oceflovacich modelov alebo diskontovania
buddcich pefiaznych tokov.

V pripade pouZzitia metddy diskontovania penaznych tokov je odhad budicich penaznych tokov zaloZeny na najlepSich
odhadoch manaZzmentu a diskontna sadzba predstavuje trhovi sadzbu ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka pre
nastroj s podobnymi podmienkami. Pri pouziti ocefiovacich modelov, vstupy pre tieto modely su zaloZené na trhovych
faktoroch ku diiu, ku ktorému sa zostavuje tictovna zavierka.

V. Zisky a straty pri ndslednom preceneni
Zisky a straty vyplyvajice zo zmeny redlnej hodnoty sd pre finanéné néstroje ocefiované redlnou hodnotou cez vysledok
hospodérenia vykazované vo vysledku hospodérenia a pre cenné papiere uréené na predaj priamo vo vlastnom imani. Zmena
redlnej hodnoty cennych papierov urcenych na predaj je odictovana z vlastného imania do vysledku hospodarenia v momente
predaja.

Vi. Odiictovanie
Finan¢ny majetok je oductovany vtedy, ked’ Skupina strati kontrolu nad zmluvnymi pravami, ktoré si v tomto majetku

obsiahnuté. Toto sa stane vtedy, ked’ su tieto prava uplatnené, zaniknd alebo sa ich Skupina vzda.

Majetok urceny na predaj, ktory je predany, je odictovany a prislusné pohladavky voci kupujicim na dhradu si zaictované
diiom, ked’ sa Skupina zaviaze majetok predat’.

Ijvery/preddavky zakaznikom sd odictované v den, ked’ si Skupinou splatené/zictované.
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(f) Penazné prostriedky a pefnazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty pozostivaju z penaznych prostriedkov v pokladni a v bankach, kratkodobych
vysoko likvidnych investicii s pdvodnou dobou splatnosti tri mesiace a menej a z kratkodobych vysoko likvidnych investicii,
ktoré su priamo zamenitel'né za vopred znimu sumu peniaznych prostriedkov.

(g) Zasoby

Zasoby sa vykazuju v obstardvacej cene (nakupované zasoby) respektivne vo vlastnych nakladoch (zdsoby vytvorené vlastnou
ginnostou) alebo &istej realizatnej hodnote podra toho, ktord je nizsia. Cista realizaénd hodnota je odhadovana predajna cena
v ramci bezného obchodovania, zniZzend o odhadované naklady na dokoncéenie a naklady na predaj. Nakupované zasoby su
ocenené v obstaravacej cene, ktora zahffia cenu obstarania a ostatné priamo priradite'né naklady suvisiace s obstaranim zasob
aich uloZenim v existujicej lokalite a stave. Vlastné naklady zahfmaji priame nédklady a cast' nepriamych nakladov
bezprostredne sivisiacich s vytvorenim z4sob vlastnou ¢innost'ou.

(h) Zapocitavanie

Finan¢ny majetok a zavizky sa vzajomne zapocitavaju a ich ¢istd hodnota je vykazand v sivahe vtedy, ked’ ma Skupina pravne
vymozitelny narok na vzajomny zdpocet vykazanych hodndt a ked existuje umysel vysporiadat transakcie na zdklade
ich ¢istého rozdielu.

(i) ZnizZenie hodnoty (impairment)

Uttovna hodnota majetku Skupiny iného neZ zsob (pozri étovnd zdsadu g), investicii v nehnutelnostiach (pozri Gétovnd
zasadu 1), finan¢nych néstrojov ocefiovanych redlnou hodnotou cez vysledok hospodérenia (pozri ictovni zésadu e), cennych
papierov urenych na predaj (pozri tuctovni zasadu e) aodloZenej danovej pohladavky (pozri uétovni zésadu
p) je prehodnocovand ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, aby sa zistilo, ¢i existuje objektivny
indikator zniZenia jeho hodnoty. Ak existuje akykolvek takyto ndznak, je odhadnuti ndvratnd hodnota tohto majetku.
Nehmotny majetok, ktory ma neobmedzenud Zivotnost, nie je predmetom amortizicie. ZniZenie hodnoty takéhoto majetku
sa kazdoro¢ne preveruje ako sucast’ jednotky generujicej hotovost, ku ktorej tento majetok patri.

O zniZeni hodnoty majetku sa uctuje vtedy, ked’ Gctovna hodnota daného majetku alebo jeho jednotky generujicej hotovost’,
presiahne jeho navratnd hodnotu. Straty zo zniZenia hodnoty st vykdzané vo vysledku hospodérenia.

Uvery poskytnuté sii vykazané po odpo&itani opravnej polozky na straty z tverov. Opravné polozky si uréené na zaklade stavu
dveru a konania dlZnika a berie sa do tivahy hodnota vsetkych zabezpek a zaruk tretich stran.

Navratnd hodnota pohladavok vykazovanych v umorovanej hodnote je stanovend ako sucasnd hodnota odhadovanych
buducich penaznych tokov diskontovanych pdvodnou efektivnou dirokovou mierou (t.j. efektivna irokova miera vypocitana pri
prvotnom vykazani tohto finanéného majetku). Kratkodobé pohladavky sa nediskontuju.

Ked’ pre majetok ureny na predaj bolo vykazané zniZenie redlnej hodnoty priamo vo vlastnom imani a ak existuji objektivne
dovody, Ze doslo k zniZeniu hodnoty tohto majetku, kumulovana strata, ktord bola vykdzana vo vlastnom imani, sa vykaze
vo vykaze ziskov a strét, aj ked’ spominany finanény majetok nebol odictovany zo sivahy. Suma straty vykazana vo vykaze
ziskov a strat predstavuje rozdiel medzi obstardvacou cenou a reidlnou hodnotou, poniZeny o zniZenie hodnoty finan¢ného
majetku uz vykazané vo vykaze ziskov a strat. Pokles realnej hodnoty pod obstaravaciu cenu o viac ako 20 %, alebo pokles
redlnej hodnoty pod obstardvaciu cenu, ktory trva nepretrZite viac ako 9 mesiacov, v pripade investicii v majetkovych cennych
papieroch, je povaZovany za zniZenie hodnoty.

Navratnd hodnota ostatného majetku je hodnota, ktora je vysSia spomedzi jeho realnej hodnoty zniZenej o naklady na predaj
a hodnoty z pouzitia (angl. value in use). Pri stanovovani navratnej hodnoty sa odhadované budice penazné toky diskontuji
na ich suicasnd hodnotu pouzitim takej diskontnej miery pred zdanenim, ktora odraza sticasné trhové ocenenie ¢asovej hodnoty
pentazi arizikd Specifické pre dany majetok. Pre majetok, ktory negeneruje do znacnej miery samostatné pefiazné toky,
sa ndvratnd hodnota urcuje pre skupinu jednotiek generujicich hotovost’ (angl. cash generating unit), do ktorej tento majetok
patri.
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Straty zo zniZenia hodnoty tykajice sa pohl'adavok vykazovanych v umorovanej hodnote su zictované, ak narast navratnej
hodnoty mdze byt objektivne pripisany udalosti, ktora nastala po zniZeni ich hodnoty v Gctovnictve. V pripade goodwillu
nie je mozné stratu zo zniZenia hodnoty nasledne zniZit'.

Pre ostatny majetok sa strata zo zniZenia hodnoty zru$i alebo zniZi, ak existuje indikator, Ze toto zniZenie hodnoty
uZ nie je opodstatnené a doslo k zmene predpokladov pouZitych pri stanoveni navratnej hodnoty. Strata zo zniZenia hodnoty
moze byt zruSend alebo zniZena len do takej vysky, aby G¢tovna hodnota neprevysila d¢tovnd hodnotu, ktoré by bola stanovena
po zohl'adneni odpisov a amortizécie, ak by nebola vykazana strata zo zniZenia hodnoty.

(j) Pozemky, budovy a zariadenie
i. Vlastny majetok

Jednotlivé polozky majetku si ocefiované obstardvacimi cenami zniZenymi o opravky (pozri nizZSie) a o straty zo zniZenia
ich hodnoty (pozri uctovnu zésadu i). Obstardvacia cena zahina néklady, ktoré priamo suvisia s obstaranim majetku. Hodnota
majetku vytvoreného vlastnou Cinnostou zahfiia naklady na material, priame mzdové néklady, ostatné ndklady priamo
suvisiace s uvedenim majetku do pouzivania andklady na odstranenie arozobratie zariadenia a uvedenie miesta, kde
sa nachadza, do pdvodného stavu. V pripade, Ze jednotlivé Casti dlhodobého hmotného majetku maji rozdielne doby
Zivotnosti, tieto komponenty dlhodobého majetku si dctované ako samostatné polozky (hlavné komponenty) dlhodobého
hmotného majetku.

ii. Lizing
Zmluvy o prendjme majetku, pri ktorych Skupina zndSa podstatni Cast rizik a dZitkov vyplyvajicich z vlastnictva tohto
majetku, su klasifikované ako finan¢ny lizing. Prenajaty majetok je vykazany v hodnote, ktora je niZ§ia z nasledujicich hodnot:
z redlnej hodnoty alebo sticasnej hodnoty minimalnych lizingovych splatok na zaciatku prenajmu, zniZenej o opravky (pozri
niz§ie) a zohl'adiiujicej zniZenie hodnoty majetku (pozri uctovnu zasadu i).

iii. Ndsledné ndklady
Nésledné naklady su aktivované len vtedy, ak je pravdepodobné, Ze Skupine z nich budd plynit’ budice ekonomické udzitky
obsiahnuté v prislusnej polozke dlhodobého majetku a prislusné niklady je mozné spolahlivo merat. VSetky ostatné naklady,
vratane beznej tdrzby dlhodobého majetku, su zictované do vysledku hospodarenia v obdobi, s ktorym stvisia.

iv. Odpisy
Odpisy su ucétované do vysledku hospodidrenia na linedrnej baze pocas odhadovanej Zivotnosti jednotlivych poloziek
dlhodobého majetku. Pozemky sa neodpisuji. Odhadované Zivotnosti st nasledovné:
e Budovy 30 - 45 rokov
e  Samostatné hnutel'né veci a sibory hnutel'nych veci

=  Geotermélny vrt 40 rokov

= Tobogany 25 rokov

= Lanovky, vleky a zabavné atrakcie 5 - 40 rokov

= Zariadenia 3 - 25 rokov

= Inventar a ostatné 2,5 - 10 rokov

Met6dy odpisovania, odhadovand Zivotnost’ a zvySkova hodnota (angl. residual value) sa kazdorocne prehodnocuji ku diiu,
ku ktorému sa zostavuje Gc¢tovna zavierka. Kazda vyznamna Cast’ dlhodobého hmotného majetku, ktorej obstaravacie néklady
su vyznamné v pomere k celkovym obstaravacim nédkladom predmetnej polozky, je odpisovana samostatne.

v. Kapitalizované financné ndklady
Finan¢né naklady sivisiace s majetkom, ktory vyZaduje vyznamné ¢asové obdobie na uvedenie do stavu potrebného na jeho
pouZitie alebo predaj, Skupina aktivuje ako sticast’ obstardvacej ceny majetku.

(k) Nehmotny majetok

i Goodwill a nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovych kombindcidch
Goodwill je oceneny vo vyske prebytku stihrnu prevedeného plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu obstardvaného
subjektu a redlnej hodnoty, ktord mal k ddtumu akvizicie predtym vlastneny podiel nadobidatel’a na vlastnom imani
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obstaravaného subjektu (ak taky bol) nad rozdielom medzi hodnotami identifikovatelného majetku a prevzatych zavizkov
k datumu akvizicie. Goodwill znadobudnutia dcérskych spolocnosti je zahrnuty do nehmotného majetku. Goodwill
z nadobudnutia pridruZenych spolo¢nosti je zahrnuty v investicidch do pridruzenych spolo¢nosti.

Goodwill je kaZdorofne preverovany na zniZenie jeho hodnoty aje ocefiovany v obstardvacej cene po odpocitani
akumulovanych strat zo zniZenia jeho hodnoty. Zisky a straty z vyradenia urcitej spolocnosti zahfiiaji uctovni hodnotu
goodwillu, ktory sa tyka

predanej spolocnosti. Zaporny goodwill, ktory vznikne pri nadobudnuti, je prehodnoteny a akykolvek zvySok zéporného
goodwillu po prehodnoteni je ictovany priamo do vysledku hospodarenia.

Nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovej kombinacii je vykazovany v redlnej hodnote ku diiu nadobudnutia, ak je tento
nehmotny majetok oddelitelny alebo vyplyva zo zmluvnych alebo inych pradv. Nehmotny majetok s neobmedzenou dobou
Zivotnosti nie je amortizovany a vykazuje sa v obstardvacich cendch zniZenych o stratu zo zniZenia hodnoty. Nehmotny
majetok s uréitou dobou Zivotnosti je amortizovany pocas doby Zivotnosti a vykazovany v obstardvacich cendch zniZenych
o opravky a straty zo zniZenia hodnoty.

il. Softvér a ostatny nehmotny majetok
Softvér a ostatny nehmotny majetok nadobudnuty Skupinou je vykazany v obstardvacej cene po odpocitani opravok (pozri
nizie) a strit zo zniZenia jeho hodnoty (pozri ictovnid zasadu i). Doba Zivotnosti tohto majetku sa pravidelne prehodnocuje.
Najomné zmluvy predstavuji ocenenie prav z dlhodobych najomnych zmliv.

iii. Amortizdcia
Amortizicia je uctovana do vysledku hospodirenia na linearnej baze pocas odhadovanej Zivotnosti nehmotného majetku
od datumu jeho urcenia na pouZivanie. Odhadované Zivotnosti s nasledovné:

e  Softvér 2 — 5 rokov
e Nijomné zmluvy 29 rokov
®  Ocenitel'né prava kazda polozka pouziva individualny plan odpisovania, na zaklade odhadovanej doby

plynutia uzitkov ztychto prav, stcastou si aj ochranné znidmky ktoré predstavuji
neodpisovany majetok. Skupina pouZiva na svoje ocenitelné prava Zivotnosti 2, 6, 7, 8, 12
a 50 rokov.

(1) Investicie v nehnutePnostiach

Investicie v nehnutelnostiach predstavuji majetok drzany Skupinou za tucelom ziskania vynosov z prenajmu alebo jeho
kapitalového zhodnotenia, alebo za obidvoma tymito ucelmi. Investicie v nehnutelnostiach si vykazané v realnej hodnote,
ktora je ur€ené nezavislym sidnym znalcom alebo manaZmentom. Redlna hodnota je zaloZena na sti¢asnych cenich podobného
majetku na aktivnom trhu v tej istej lokalite a za tych istych podmienok, alebo ak nie su tieto dostupné, tak sa pouZiji
vSeobecne aplikovatel'né ocenovacie modely ako napriklad vynosova metdda. Kazdy zisk alebo strata vyplyvajiice zo zmeny
realnej hodnoty si vykazané vo vysledku hospodarenia.

Majetok, ktory je postaveny alebo vyvinuty za dcelom jeho budiceho vyuZitia ako investicie v nehnutel'nostiach je oceneny
v redlnej hodnote za predpokladu, Ze sa tito da spolahlivo uréit’.

Podrobnosti o oceneni investicii v nehnutelnostiach su blizSie S$pecifikované v bode 3(b) — Zasadné uctovné odhady
a predpoklady, Ocenenie investicii v nehnutelnostiach. Vynosy z prendjmu investicie v nehnutelnostiach si tctované tak,
ako je opisané v tctovnej zdsade (0).

(m) Rezervy

Skupina v sivahe zauictuje rezervu, ak existuje zakonna, zmluvnd alebo mimozmluvna povinnost ako dosledok minulej
udalosti aje pravdepodobné, Ze pri vysporiadani tejto povinnosti ddjde k ubytku ekonomickych uZitkov a tento ubytok
je mozné spolahlivo odhadnit’. Dlhodobé rezervy, pri ktorych by malo ich oddrocenie na sicasnd hodnotu vyznamny dopad
na tétovnu zavierku, st diskontované na ich sti¢asnd hodnotu.

2. Vyznamné aétovné zasady (pokracovanie)

i. Dlhodobé zamestnanecké poZitky
Zaviazok Skupiny vyplyvajici z dlhodobych zamestnaneckych poZitkov inych ako dochodkové plany predstavuje odhad
budtcej hodnoty poZitkov, ktoré si zamestnanci zasliZili za pracu vykonanid v beZnom obdobi a v predchadzajicich obdobiach.
Zavizok je vypocitany metddou projektovanych jednotkovych kreditov, pricom je diskontovany na jeho stcasnd hodnotu.
Diskontna sadzba pouZzita na vypocet sticasnej hodnoty zavizku je odvodena z vynosovej krivky vysoko kvalitnych dlhopisov
so0 splatnostou pribliZujicou sa podmienkam zaviazkov Skupiny ku diu, ku ktorému sa zostavuje tctovna zavierka.

ii. Krdtkodobé zamestnanecké poZitky
Zavazky vyplyvajuce z kratkodobych zamestnaneckych pozitkov si vyjadrené na nediskontovanej bize asi vykazané
ako naklady v Case vykonania prace zamestnancami. V pripade, Ze Skupina ma zakonnu alebo zmluvnd povinnost’
ako dosledok minulej prace vykonanej zamestnancami a vy$ku zavizku je mozné spolahlivo odhadnit, vykdZze sa zaviazok
vo vyske odhadovanej kratkodobej pefiaznej odmeny alebo planovaného podielu na zisku.

(n) Urokové vynosy a naklady

Urokové vynosy aniklady sd G&tované vo vysledku hospodarenia v obdobi, s ktorym sivisia pouZitim metédy efektivne;
urokovej miery. VSetky ndklady na dvery a pdzicky su vykdzané vo vysledku hospodérenia, okrem pripadov kapitalizovanych
finan¢énych nakladov, pozri Gc¢tovni zasadu (j), Cast’ (v).

(0) Vynosy z prenajmu
Vynosy z prendjmu investicii v nehnutelnostiach si dctované vo vysledku hospodarenia na linedrnej baze pocas doby
prendjmu.

(p) Daii z prijmov
Dan z prijmov beZného uictovného obdobia sa sklada zo splatnej a odloZenej dane.

Splatna dan je o¢akavany danovy zavizok zo zdanitel'ného prijmu bezného ic¢tovného obdobia s pouzitim danovych sadzieb,
ktoré boli platné ku diu, ku ktorému sa zostavuje dctovnd zdvierka a vSetky upravy danového zdvizku v sivislosti
s predchadzajicimi tictovnymi obdobiami.

Odlozena dan je uctovana s pouzitim sivahovej metddy a je vypocitand zo vSetkych docasnych rozdielov medzi uic¢tovnymi
hodnotami majetku a zavidzkov stanovenych pre ucely finanéného vykazovania a hodnotami, ktoré sa pouZivaji pre danové
ucely. Nasledovné docasné rozdiely neboli zohl'adnené: prvotné vykazanie majetku a zavizkov, ktoré neovplyviiuje Gctovny
ani danovy zisk a rozdiely tykajice sa investicii v dcérskych spolo¢nostiach, pre ktoré je pravdepodobné, Ze sa v dohl'adnej
buducnosti nezrusia. Pri prvotnom vykazani goodwillu sa nevykazuji Ziadne odloZené dane. Vyska odloZenej dane je zaloZena
na ocakdvanom spdsobe realizacie alebo zictovania uctovnej hodnoty majetku a zavizkov, s pouzitim danovych sadzieb
platnych ku diu, ku ktorému sa zostavuje ic¢tovna zavierka, resp. k tomuto diiu schvalenych.

Dail z prijmov sa udctuje priamo do vysledku hospodirenia okrem tej Casti, ktora sa tyka poloZiek vykézanych priamo
vo vlastnom imani. V takom pripade sa dail z prijmov dctuje vo vlastnom imani.

OdloZena danova pohladdvka a zdvizok su vzdjomne zapocitané, ak existuje pravne vynutitelné pravo zapocitat’ splatny
danovy zavizok a pohl'adavku a tieto sa tykajui rovnakého danového tradu a rovnakého danového subjektu.

OdloZen4 datiova pohl'addvka sa vykazuje iba do vysky pravdepodobnych budicich zdanitelnych ziskov, proti ktorym budi
moct’ byt nevyuZzité daiové straty a kredity zapocitané. OdloZend daiiovd pohladdvka je zniZend o hodnotu, pre ktord
je pravdepodobné, Ze prislusné danové vyuzitie nebude v budicnosti realizovatelné.

(q) Splatky operativneho a finan¢ného lizingu
Splatky operativneho lizingu su vykazané vo vysledku hospodarenia na linearnej baze pocas doby prenajmu.

Minimélne lizingové splatky finan&ného lizingu st rozdelené na tiroky a splatku istiny. Uroky sd alokované pre kazdé obdobie
pocas doby trvania lizingu tak, aby vyjadrili konStantnd trokovi sadzbu za obdobie aplikovanti na neuhradend Cast’ istiny.
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2. Vyznamné Gétovné zasady (pokracovanie)

(r) ZavizKky z obchodného styku a ostatné zavizky
Zaviazky z obchodného styku a ostatné zavizky su vykazané v umorovanej hodnote. (pozri bod (w) Finan¢né zavizky).

(s) Trzby z poskytovania sluZieb
Skupina t¢tuje o siedmych druhoch zékladnych trZieb z poskytovania sluzieb:

e Trzby z lanoviek a lyZiarskych vlekov (d’alej v texte oznacované aj ako ,,horské strediskd™)

e TrZzby zo zédbavnych parkov

e Trzby zo Sportovych sluzieb a obchodov

e Trzby z hotelovych sluzieb (d’alej v texte ozna¢ované aj ako ,.hotely*)

e  Trzby z restauracnych zariadeni

e Trzby z realitnych projektov (najméd vynosy z investicii v nehnutel’nostiach)

e  Ostatné trzby
Skupina tctuje o trzbach v rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze ekonomické uzitky budu plynit’ Skupiny a tieto trzby sa dajui
spol'ahlivo ocenit’. Trzby su uctované v realnej hodnote. Trzby sa Casovo rozliSujui v zévislosti od toho, pocas akého obdobia
bola sluzba poskytnutd okrem trzieb z aquaparku, hotelovych sluzieb a restauracnych zariadeni, ktoré sa zictuji do vysledku
hospodarenia po poskytnuti sluzby. Trzby za poskytnuté sluzby neobsahuji dan z pridanej hodnoty. Su tieZ zniZené o zlavy
a zrazKy (rabaty, bonusy, skontd, dobropisy a pod.).

Skupina od roku 2012 poskytuje pre svojich klientov vernostny systém Gopass. Gopass umoznuje klientom zbieranie
vernostnych bodov za nakupy tovarov a sluzieb v strediskach Tatry mountain resorts, a.s. a tieto body Cerpat’ formou zliav
z d’alsich nakupov. Hodnotu nevycerpanych bodov Skupina tctuje ako poniZenie trzieb voci ¢asovému rozliSeniu vynosov,
ked’Ze sa tykaju prislibenych zliav z budicich nakupov klientov. Skupina sleduje hodnotu nevycerpanych bodov a ocenuje
ju pravidelne pre icely vykazania v ictovnej zavierke.

Ostatné sluzby predstavuji najmé sluzby poskytované v stvislosti s ubytovanim ako ndjom priestorov, parkovanie, wellness,
maséze, predaj suvenirov a podobne. Trzby z prendgjmu si vykazované na baze po dobu trvania ndjmu, priCom sa ¢asovo
rozliSujd. Trzby z predaja suvenirov a inych tovarov sa zictujd, ked’ pride k prenosu vyznamnych rizik a dZitkov z daného
tovaru. Ostatné trzby z poskytnutych sluzieb sa ziétujui po ich poskytnuti.

(t) Dividendy
Dividendy sa vykdzu vo vykaze zmien vo vlastnom imani a takisto ako zdvizok v obdobi, ked’ si schvélené.

(u) Dlhodoby majetok a skupina majetku drzana za i¢elom predaja

Ak sa ocakava, Ze hodnota dlhodobého majetku (alebo majetku a zdvizkov v skupine majetku drZanej za tdcelom predaja)
sa realizuje predovSetkym prostrednictvom jeho predaja a nie jeho pouZivanim, tento majetok je klasifikovany ako drzany
za tcelom predaja. V momente pred zaradenim majetku ako drZany za dcelom predaja sa tento majetok (a vSetok majetok
a zévizky v skupine majetku drZanej za tcelom predaja) preceni podl'a prisluSnych Medzinarodnych Standardov finanéného
vykaznictva v zneni prijatom EU. Nésledne pri prvotnom vykazani ako dr7any za i¢elom predaja sa majetok a skupina majetku
drZana za tuc¢elom predaja vykazu v zostatkovej hodnote alebo reilnej hodnote zniZenej o néklady suvisiace s predajom podla
toho, ktord je niZsia.

Akékol'vek straty zo zniZenia hodnoty skupiny majetku drZanej za tcelom predaja s najskor priradené ku goodwillu,
anésledne pomernym dielom k ostatnému majetku a zdvizkom, okrem zésob, finan¢ného majetku, odloZenej dafiovej
pohladavky a investicii v nehnutel'nostiach, ktoré st nad’alej vyjadrené v sulade s ictovnymi zasadami Skupiny.

Straty zo zniZenia hodnoty pri prvotnom vykdzani ako drzané za ucelom predaja sa vykazu vo vysledku hospodérenia
aj v pripade, ak bola vytvorena rezerva z precenenia. To isté plati aj pre zisky a straty pri naslednom oceneni. Vykazané zisky

nemozu prevySovat’ kumulativne straty zo zniZenia hodnoty.

Pozemky, budovy a zariadenie a nehmotny majetok klasifikovany ako drzany za tc¢elom predaja sa neodpisuje.

2. Vyznamné aétovné zasady (pokracovanie)

V pripade, Ze sa neskdr po zaradeni majetku do skupiny majetku drzaného za dcelom predaja ukaze, Ze sa jeho hodnota
realizuje predovSetkym jeho pouZivanim a nie prostrednictvom predaja, majetok sa pretdctuje spit’ a pre pozemky, budovy
a zariadenie a nehmotny majetok sa odpis vykaze do obdobia, v ktorom prislo k rozhodnutiu o zmene vyuzitia majetku.

(v) Vykazovanie podl’a segmentov

Prevadzkové segmenty su Casti Skupiny, ktoré si schopné generovat’ vynosy a ndklady, o ktorych si k dispozicii finanéné
informacie, ktoré pravidelne vyhodnocuji osoby s rozhodovacou kompetenciou pri rozhodovani o rozdeleni zdrojov
a pri ur¢ovani vykonnosti. Vedenie sleduje 7 segmentov a to horské strediskd, zabavné parky, hotely, reStauracné zariadenia,
$portové sluzby a obchody, realitné projekty a ostatné.

(w) Finan¢né zaviazky
Skupina vykazuje finan¢né zavizky ako ostatné financné zdvizky. Financné zavizky oceilované redlnou hodnotou cez
vysledok hospodarenia Skupina neeviduje.

V konsolidovanom vykaze finan¢nej pozicii Skupiny su ostatné finanéné zavizky vykazané ako prijaté uvery a pozicky,
vydané dlhopisy, zavizky z obchodného styku, ostatné zavizky a zavizky zo splatnej dane.

Financné zavizky sui vykazované Skupinou v deil obchodu. Finanéné zdvizky sa pri prvotnom vykazani ocefujui redlnou
hodnotou vratane transakénych nakladov.

Nasledne po prvotnom vykazani sa financné zaviazky ocenuji v umorovanej hodnote. Pri ocefiovani umorovanou hodnotou
je rozdiel medzi obstaravacimi ndkladmi a nominalnou hodnotou vykazovany vo vysledku hospodarenia pocas doby trvania
prisluSného majetku alebo zavizku s pouZitim metddy efektivnej drokovej miery.

Finan¢né zavizky si oductované vtedy, ked povinnost Skupiny Specifikovand v zmluve zanikne uplynutim Ccasu,
je vyrovnand, alebo zruSena.

(x) Odhady realnych hodnot
Nasledovné odseky opisuji hlavné metddy a predpoklady pouzité pri odhadoch redlnych hodndt finanéného majetku
a zaviizkov uvedenych v bode 32 — Udaje o realnej hodnote:

i l7very poskytnuté
Redlna hodnota bola vypocitana na zaklade predpokladanych budicich diskontovanych prijmov zo splatok istiny a drokov.
Pri odhadoch predpokladanych budticich penaznych tokov boli vzaté do dvahy aj rizikd z nesplatenia ako aj skuto¢nosti, ktoré
moZu naznacovat’ zniZenie hodnoty. Odhadované redlne hodnoty tverov vyjadruji zmeny v iverovom hodnoteni od momentu
ich poskytnutia, ako aj zmeny v drokovych sadzbach v pripade tverov s fixnou tirokovou sadzbou.

ii. Uvery a pozicky
Pre udvery a pdZicky bez urcenej lehoty splatnosti bola redlna hodnota urend ako suma zavizkov splatnych k datumu,
ku ktorému sa zostavuje konsolidovana dctovnd zavierka. Pre dvery a p6zi¢ky s dohodnutou lehotou splatnosti je redlna
hodnota stanovena na zaklade diskontovanych penaznych tokov pouzijic aktualne urokové sadzby pontikané v sucasnosti
na uvery a p6zicky s podobnou lehotou splatnosti.

iii. Pohl’addvky/zdvizky z obchodného styku, ostatné pohl’addvky a ostatny majetok/zdvizky
Pre pohladavky/zavizky so zostatkovou dobou splatnosti mensou ako jeden rok sa predpoklada, Ze ich nomindlna hodnota
predstavuje zaroven aj realnu hodnotu. Ostatné pohl'adavky/zavizky sa pre urCenie redlnej hodnoty odurocuju.
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3. Zasadné uctovné odhady a predpoklady

Zostavenie u&tovnej zavierky podl'a Medzindrodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU si vyZaduje
pouzitie urcitych zdsadnych dctovnych odhadov. Takisto si vyZaduje, aby manazment v procese aplikdcie uctovnych zasad
spolo¢nosti pouZzil svoj dsudok. Tieto diétovné odhady budi preto zakonite iba zriedka zhodné so skutoénymi vysledkami.
Odhady a predpoklady, ktoré nesd znacéné riziko spOsobenia vyznamnej upravy uctovnej hodnoty majetku a zavizkov
v budicom uétovnom obdobi, si opisané v dalSom texte. Odhady a predpoklady si priebezne prehodnocované.
Ak sa prehodnotenie uc¢tovnych odhadov vztahuje len k jednému uétovnému obdobiu, vykdZe sa v tom obdobi,
ak prehodnotenie ovplyvni sucasné aj budiice uctovné obdobia, vykaze sa v obdobi, kedy doSlo k prehodnoteniu
a aj v budicich obdobiach.

(a) Podnikové kombinacie a alokacia kipnej ceny

Identifikovateny majetok, zavidzky a podmienené zavizky obstardvanej spolocnosti alebo Casti podniku si vykazované
a ocefiované v ich reélnej hodnote ku dilu akvizicie. Alokicia celkovej ceny obstarania pre jednotlivé poloZky obstaranych
Cistych aktiv pre potreby finanéného vykazovania je realizovana s pomocou profesionalnych poradcov alebo vedenim Skupiny.
Ocenenie je zaloZené na historickych informdcidch a ocakdvanych faktoch, ktoré si k dispozicii ku dfiu podnikovej
kombinacie. Akékol'vek ocakavané fakty, ktoré mdzu mat’ vplyv na redlnu hodnotu obstaraného majetku, si zaloZené na
predpokladoch manaZmentu ohl'adom budiceho vyvoja v konkurenénom a ekonomickom prostredi. Vysledky analyzy
ocenenia su pouzité tieZ pre ur¢enie doby odpisovania a amortizacie hodndt priradenych k Specifickym polozkdm nehmotného
a dlhodobého hmotného majetku.

Diia 14. septembra 2016 Skupina obstarala 51%-ny podiel v chorvitskej spolo¢nosti TIKAR D.O.O. (dalej TIKAR). Za tento
51%-ny podiel Skupina zaplatila 1,4 tis. eur (10,2 tis. HRK). Dna 21. oktébra 2016 bola podpisand zmluva o navySeni
zakladného imania spolocnosti TIKAR a o vstupe nového akcionara. Zmluvou bolo navysSené zakladné imanie z pdvodnych
20 tis. HRK na 2 500 tis. HRK, pri¢om pri§lo k poklesu podielu Skupiny na spolo¢nosti TIKAR na 0,408%. Z tohto dévodu
vykazuje Spolo¢nost’ k 31. oktébru 2016 tito investiciu v rdmci Finanénych investicii (pozri bod 24 — Finan¢né investicie).
Obstaranie spolo¢nosti TIKAR D.O.O. ako dcérskej spolo¢nosti v priebehu roku 2016 a naslednd zmena na finanénu investiciu
nemala na iétovnu zavierku Skupiny vyznamny dopad.

Dia 14. aprila 2015 Skupina obstarala 70%-ny podiel v pol'skej spolo¢nosti PS Rozrywka, ktord sa neskor premenovala
na Slaskie Wesole Miasteczko Sp. zo. o. (dalej SWM). Za tento 70%-ny podiel Skupina zaplatila 6 727 tis. eur. Diia
4. augusta 2015 Skupina nasledne kupila d’alsi podiel vo vyske 5%, v celkovej sume 723 tis. eur. Spolo¢nost SWM
je prevadzkovatefom zabavného parku v meste Chorzow v Pol'sku. Uprava redlnej hodnoty vyplyvajica z tejto podnikovej
kombinacie uskutocnenej bola zohl'adnena v konsolidovanej tictovnej zévierke k 31. oktdbru 2015. Preceniované boli budovy
a stavby, hnutelné veci a goodwill vykdzany pred akviziciou. Vysledkom podnikovej kombindcie bol goodwill vo vyske
644 tis. eur. Niektoré polozky hmotného majetok boli ocefiované reprodukénou obstardvacou cenou a niektoré trhovym
pristupom (angl. market approach). Upravy redlnej hodnoty vyplyvajiice z podnikovej kombinacie v tétovnom obdobi
1. novembra 2014 az 31. oktébra 2015 st uvedené v nasledujiicej tabulke:

Pozemky, OdloZeny Celkovy
Vv tis. eur budovy Goodwill danovy Cisty vplyv
a zariadenie zaviazok na sivahu

Obstarany majetok a zavizky
Majetok a zavizky strediska Slaskie Wesole Miasteczko 976 -677 -185 114

I:Tprava goodwillu vo vySke -677 tis. eur predstavuje odpis lokalneho goodwillu vykdzaného ku diiu obstarania dcérskej
spolocnosti vo vyske -1 321 tis. eur a vykazanie konsolidovaného goodwillu vo vyske 644 tis. eur.

3. Zasadné uctovné odhady a predpoklady (pokracovanie)

(b) Ocenenie investicii v nehnutePnostiach

Investicie v nehnutel'nostiach si vykazované v redlnej hodnote. Redlna hodnota investicii v nehnutel'nostiach je ur¢ena bud’
manazmentom alebo majetok ocenuje nezavisly sudny znalec (pozri Vyznamné tc¢tovné zasady, bod 1), v obidvoch pripadoch
je ocenenie zalozené na aktualnych trhovych hodnotach a podmienkach. Trhova hodnota predstavuje odhadovanu hodnotu, za
ktord by bolo mozné majetok v dei ocenenia vymenit’ medzi potencidlnym predavajicim a potencialnym kupujicim, a to vo
forme transakcie na bize nezdvislych strdn po primeranom marketingu, v ktorom kazda zo zicastnenych strdn kona
informovane, obozretne a bez printitenia.

V pripade absencie aktudlnych trhovych cien sa pri oceneni berd do tivahy odhadované Cisté penazné toky z prenajmu majetku
a vynos z kapitalizicie, ktory odraza Specifické riziko vlastné danému trhu a tiez peiaznym tokom plynicim z majetku.

Ocenenie odraZza (ked’ je to relevantné) typ ndjomnikov uZivajicich majetok alebo zodpovednych za splnenie zavizkov z
najmu alebo potencidlnych uZivatelov v pripade ponechania majetku neprenajatého, vSeobecné trhové vnimanie bonity
nidjomnikov, rozvrhnutie zodpovednosti sivisiacich s ddrzbou a poistenim majetku medzi Skupinu a nijomcov a zostivajicu
Zivotnost’ majetku.

Investicie v nehnutel'nostiach predstavujui k 31. oktébru 2016 tri hotely (SKI, Liptov, Kosodrevina) a ubytovacie zariadenie
Otupné v ich dhrnnej tGc¢tovnej hodnote 1 982 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 1 982 tis. eur), ktoré su prenajimané tretim stranam a
tieto ich prevadzkuju, ako aj lesné plochy a pozemky ziskané akviziciou v roku 2009 v Gc¢tovnej hodnote 4 572 tis. eur eur (k
31. oktébru 2015: 4 572 tis. eur). Hodnota hotelov bola ur¢end odhadom manaZmentu spdsobom uvedenym vysSie. Hodnota
pozemkov bola uréend manazmentom pomocou trhovych cien, pricom vysledna hodnota je zaloZena na odhade trhovej ceny na
meter Stvorcovy v zavislosti od typu pozemku a trhovych transakcii pre pozemky podobného charakteru.

K 31. oktébru 2016 vedenie Skupiny na zdklade aktudlnych trhovych podmienok prehodnotilo hodnotu investicii v
nehnutel'nostiach. Celkové precenenie investicii v nehnutelnostiach v roku 2016 uskuto¢nené cez vysledok hospodarenia
predstavovalo O tis. eur (2015: vynos 228 tis. eur), nakol’ko sa nezmenila vyska zmluvnych prendjmov. Manazment si nie je
vedomy Ziadnej vyznamnej zmeny trhovych cien prenajimanych pozemkov. Ak by sa redlna hodnota tej Casti investicii v
nehnutel’'nostiach, ktord bola uréend na ziklade odhadov manaZmentu, 1i$ila od odhadov manaZmentu o 10%, G¢tovna hodnota
investicii v nehnutel'nostiach by bola o 655 tis. eur vysSia alebo niZ§ia v porovnani so sumou vykazanou k 31. oktébru 2016
(k 31. oktébru 2015: 655 tis. eur).

(¢) Goodwill a testovanie zniZenia hodnoty

Ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje ic¢tovna zévierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k zniZeniu hodnoty goodwillu. V pripade, Ze
nie je zisteny indikator moZného zniZenia hodnoty, Skupina v silade s IAS 36 testuje goodwill vykazany pri podnikovej
kombinacii pocas bezného tctovného obdobia a goodwill vykdzany uz v minulych obdobiach, na moZné zniZenie hodnoty raz
ro¢ne k 31. oktébru, teda ku diu, ku ktorému sa zostavuje ro¢nd konsolidovana tictovna zavierka.

V den akvizicie je obstarany goodwill priradeny jednotlivym jednotkdm generujicim hotovost (angl. cash-generating unit,
CGU), pre ktoré sa o¢akava, Ze budd mat’ dzitok zo synergickych efektov vznikajicich pri podnikovych kombinaciach.

Potencidlne zniZenie hodnoty goodwill-u je uréené porovnanim néavratnej hodnoty CGU a jej uctovnej hodnoty. Navratna
hodnota je ur¢end hodnotou z pouzitia (angl. value in use). Hodnota z pouZzitia bola odvodend od obchodného planu
pripraveného manazmentom. KI'i¢ovym predpokladom, ktory bol zéroven aj najviac citlivym faktorom pri uréeni navratnej
hodnoty, boli o¢akavané trzby vyhodnotené manaZmentom, ziskovost’ a niklady kapitalu pouZité ako diskontny faktor pre
buduce ¢isté penazné toky. Ocakdvané trzby ako aj ziskovost’ su zaloZené na zmenéch v cielovych skupindch zédkaznikov,
posilnenom marketingu a zvySeni kvality poskytovanych sluzieb.

Projektovanie peniaznych tokov pouZité pri ur€ovani hodnoty z pouZitia pokryva strednodobé obdobie 5 rokov s néslednou
extrapolaciou pre d’alSie obdobie. Na zéklade takejto normalizovanej tdrovne pefiaznych tokov sa vypocitala terminédlna
hodnota s predpokladom rastu pefiaZnych tokov na drovni 2,0% ro¢ne (2015: 2,2%). Diskontné sadzby pouZité pri projektovani
penaznych tokov boli vypocitané ako vaZeny priemer nakladov kapitdlu (angl. weighted average cost of capital) a predstavovali
pre Slovenski republiku 6,5% pre rok 2016 a 6,5% pre rok 2015 a pre Pol'ski republiku 7,29% (po zohl'adneni dane z prijmu).
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V roku 2016 a 2015 bol goodwill testovany v ramci CGU Vysoké Tatry a test nepreukdzal dovod na zniZenie hodnoty majetku.
Goodwill obstarany akviziciou v roku 2015 pre pol'ské stredisko Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0. 0. bol k 31. oktébru 2016
testovany ako sucast’ testu na zniZenie hodnoty majetku. Pozri bod 3(d). Tento goodwill nebol k 31. oktdbru 2015 testovany,
nakol’ko vedenie Skupiny vyhodnotilo, Ze sa vyznamne nezmenili predpoklady, ktoré boli pouZzité pri precenovani majetku
ziskaného v podnikovej kombinacii pocas roku 2015.

Ak by k 31. oktébru 2016 projektovand EBITDA CGU Vysoké Tatry, ktora je sicast'ou projektovanych pefiaznych tokov, bola
niz§ia o 5% v porovnani s odhadom manaZmentu, hodnota z pouZitia by v pripade nezévislej jednotky generujicej hotovost’
v lokalite Vysoké Tatry poklesla o 8 995 tis. eur. V tomto pripade by nebolo nutné zatuc¢tovat’ zniZzenie hodnoty majetku alebo
goodwillu ani pri nizZSom dosiahnutom ukazovateli EBITDA. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentualneho bodu
oproti odhadu manaZmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 7,00%, hodnota z pouZitia by v pripade nezavislej jednotky
generujicej hotovost’ v lokalite Vysoké Tatry poklesla o 21 386 tis. eur. Ani vtomto pripade by nebolo nutné zatctovat
zniZenie hodnoty majetku alebo goodwillu ani pri vy$Sej hodnote diskontnej sadzby.

Ak by k 31. oktébru 2015 projektovana EBITDA CGU Vysoké Tatry, ktora je sicastou projektovanych penaznych tokov, bola
nizsia o 5% v porovnani s odhadom manaZzmentu, hodnota z pouZitia by v pripade nezavislej jednotky generujiicej hotovost’ v
lokalite Vysoké Tatry poklesla o 8 999 tis. eur. V tomto pripade by nebolo nutné zatctovat’ zniZenie hodnoty majetku alebo
goodwillu ani pri nizSom dosiahnutom ukazovateli EBITDA. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentudlneho bodu
oproti odhadu manaZmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 7,00%, hodnota z pouZitia by v pripade nezavislej jednotky
generujicej hotovost’ v lokalite Vysoké Tatry poklesla o 15 906 tis. eur. Ani v tomto pripade by nebolo nutné zatctovat
zniZenie hodnoty majetku alebo goodwillu ani pri vyssej hodnote diskontnej sadzby.

(d) Testovanie zniZenia hodnoty majetku

Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovnad zdvierka, Skupina posudzuje, ¢i nedoslo k zniZeniu hodnoty majetku Skupiny.
IAS 36 vyzaduje testovanie zniZenia hodnoty majetku v pripade, ak existuju interné alebo externé indikatory, ktoré
by poukazovali na mozné zniZenie hodnoty majetku.

Skupina vykondva 6 hlavnych ¢innosti: prevadzka lyziarskych stredisk, zdbavnych parkov, reStauracnych sluzieb, Sportové
sluzby a obchody, ubytovacie sluzby a realitné projekty, a to v piatich lokalitach: Jasnej (Nizke Tatry), vo Vysokych Tatrach,
v Liptovskom Mikulasi, v Szczyrku v Pol'skej republike a v meste Chorzow v Pol'skej republike. Kazda lokalita bola posidena
manazmentom ako nezavisla jednotka generujica hotovost’ (angl. cash-generating unit, CGU). Skupina sleduje vykonnost’
a vytvara samostatné rozpocty pre jednotlivé jednotky generujice hotovost. Majetok Skupiny bol priradeny podla vecnej
prisluSnosti k jednotlivym jednotkdm generujiicim hotovost, pricom do jednotlivych celkov CGU sa zahffiajui vSetky aktiva,
ktoré sa tam nachadzaju, teda okrem Vlekov a Lanovych drah aj Hotely, Restauraéné zariadenia a Sportové sluzby a obchody.

K 31. oktébru 2016 po postideni vedenim Skupiny, boli okrem testu na zniZenie hodnoty pre lokalitu Vysoké Tatry, nakol’ko je
k nej priradeny Goodwill, tak ako je uvedené v bode 3(c), uskutocnené testy na zniZenie hodnoty pre obidve strediska (lokality
a teda samostatné CGU) v Pol'skej republike a to z dovodu Ze neboli dosiahnuté planované ukazovatele, ¢o bolo vyhodnotené
ako identifikovanie indikdtora mozZného zniZenia hodnoty majetku Skupiny. Pre lokality (CGU) v Slovenskej republike nebol
identifikovany indikétor na zniZenie hodnoty.

Potencidlne zniZenie hodnoty je urcené porovnanim névratnej hodnoty CGU a jej uctovnej hodnoty. Navratnd hodnota je
ur¢end hodnotou z pouzitia (angl. value in use). Hodnota z pouZitia bola odvodend od obchodného planu pripraveného
manazmentom. KI'i¢ovym predpokladom, ktory bol zaroven aj najviac citlivym faktorom pri urceni navratnej hodnoty, boli
ziskovost’ a naklady kapitalu pouzité ako diskontny faktor pre budice Cisté penazné toky. Ocakavané trzby a nésledna
ziskovost’ si zaloZené na zmendch v cielovych skupinach zakaznikov, posilnenom marketingu a zvySeni kvality
poskytovanych sluzieb. Projektovanie peniaznych tokov pouzité pri ur€ovani hodnoty z pouzitia pokryva strednodobé obdobie 5
rokov s naslednou extrapolaciou pre d’al$ie obdobie. Na zaklade takejto normalizovanej trovne pefiaznych tokov sa vypocitala
terminalna hodnota s predpokladom rastu pefaznych tokov na trovni 2,0% ro¢ne. Diskontna sadzba pouZita pri projektovani
penaznych tokov bola vypolitand ako vaZeny priemer nakladov kapitdlu (angl. weighted average cost of capital) a
predstavovala pre Pol'ski republiku 7,29 % pre rok

2016 (po zohladneni dane z prijmu). Test na zniZenie hodnoty nepreukazal potrebu zniZenia hodnoty majetku oboch CGU
v Pol'skej republike.
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Ak by k31. oktébru 2016 projektovand EBITDA CGU Slaskie Wesole Miasteczko Sp. zo. o., ktord je sttastou
projektovanych penaznych tokov, bola pre kazdy rok nizsia o 5% v porovnani s odhadom manaZmentu, hodnota z pouZitia by
v pripade nezivislej jednotky generujiicej hotovost’ v lokalite Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0. o. poklesla o 10 515 tis. eur.
V tomto pripade by nebolo nutné zaiétovat’ zniZenie hodnoty majetku alebo goodwill ani pri nizSom dosiahnutom ukazovateli
EBITDA. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentuilneho bodu oproti odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by
predstavovala 7,79%, hodnota z pouZitia by v pripade nezavislej jednotky generujiicej hotovost’ Slaskie Wesole Miasteczko Sp.
z 0. 0. poklesla 0 5 157 tis. eur. Ani v tomto pripade by nebolo nutné zaictovat’ zniZenie hodnoty majetku alebo goodwill ani
pri vyssej hodnote diskontnej sadzby.

Ak by k31. oktébru 2016 projektovand EBITDA CGU Szczyrkowski Osrodek Narciarski, S.A, ktord je sicastou
projektovanych penaznych tokov, bola pre kazdy rok nizsia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouZitia by
v pripade nezévislej jednotky generujicej hotovost’ v lokalite Szczyrkowski O$rodek Narciarski, S.A. poklesla o 7 858 tis. eur.
V tomto pripade by nebolo nutné zati¢tovat’ zniZenie hodnoty majetku alebo goodwill ani pri nizSom dosiahnutom ukazovateli
EBITDA. Ak by diskontnad sadzba bola zvySend o pol percentudlneho bodu oproti odhadu manaZmentu t.j. jej hodnota by
predstavovala 7,79%, hodnota z pouzitia by v pripade nezdvislej jednotky generujicej hotovost Szczyrkowski Osrodek
Narciarski, S.A. poklesla o 4 328 tis. eur. Ani v tomto pripade by nebolo nutné zaictovat' zniZenie hodnoty majetku alebo
goodwill ani pri vyssej hodnote diskontnej sadzby.

K 31. oktébru 2015 po postideni vedenim Skupiny, nebol identifikovany Ziadny indikdtor moZného zniZenia hodnoty majetku
Skupiny. Z tohto dovodu sa nepristiipilo k testovaniu zniZenia hodnoty majetku. Test na zniZenie hodnoty bol uskuto¢neny len
pre lokalitu Vysoké Tatry, nakol’ko je k nej priradeny Goodwill, tak ako je uvedené v bode 3(c).

(e) Finan¢né nastroje v realnej hodnote
Redlna hodnota finanénych néstrojov je stanovena na zaklade:

Uroveii 1: kétovand trhové cena (neupravend) na aktivnom trhu pre identicky majetok alebo zavizky

Uroveii 2: vstupy iné ako kétované ceny zahrnuté v drovni 1, ktoré si porovnatel'né pre majetok alebo zavizok, bud’
priamo (ako ceny porovnatelnych nastrojov) alebo nepriamo (odvodené od cien)

Uroveii 3: vstupy pre majetok a zavizky, ktoré nie su stanovené na zdklade dat z porovnatelnych trhov
(neporovnatel'né vstupy)

Ked’ nie je k dispozicii kétovana trhova cena, redlna hodnota nastroja je odhadnuta s pouZzitim ocenovacich technik. Pri
pouzivani ocenovacich modelov manazment pouziva odhady a predpoklady, ktoré s konzistentné s dostupnymi informéaciami
o odhadoch a predpokladoch, ktoré by pouzivali Gcastnici trhu pri urovani ceny prislusného finanéného nastroja.

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015

Uroveii1 Uroveii2 Uroveit3 Celkom Uroveiil Uroveii2 Uroveii3 Celko
Financény majetok
Cenné papiere urcené
na predr;j P 64 ) ) 64 64 ) )
Finan¢né nastroje ocenované
realnou hodnotou cez vysledok - - 2195 2195 - - 321
hospodarenia
Uvery poskytnuté - - 28706 28706 - - 29932 299
Ostatné pohl'adavky - - 28916 28916 - - 23851 238
Pohladévky z obchodného styku - - 2534 2534 - - 1734
51?3?5;2 IE)tryostnedky a penazné ) ) 7493 7 493 ) ) 8219
Ostatny majetok - - 1314 1314 - - 382
Celkom 64 - 71158 71222 64 - 64439 645
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Vv tis. eur 31.10.2016 31.10.2015

Uroveii 1 Uroveii2 Uroveii 3 Celkom Uroveiil Uroveii2 Uroveii3 Celko
Financné zdvizky
Uvery a pozicky - - 45592 45592 - - 33583 335
Vydané dlhopisy - - 194 385 194 385 - - 192724 1927
Zéavizky z obchodného styku - - 7544 7 544 - - 5939 59
Ostatné zavizky - - 4811 4811 - - 3216 32
Celkom - - 252332 252332 - - 235462 2354

K 31. oktébru 2016 Skupina v rdmci trovne 3 eviduje najmi financ¢nu investiciu (19% podiel) v spolo¢nosti CAREPAR, a.s.
vo vyske 2 041 tis. eur (k 31. oktdbru 2015: 15 tis. eur). Tato spolo¢nost’ vlastni 50%-ny podiel spolo¢nosti MELIDA a.s.,
ktoré si prenajima a nasledne prevadzkuje lyZiarske stredisko Spindlerov Mlyn v Ceskej republike. Z dovodu, Ze spoloénost’
CAREPAR, a.s. k 31. oktébru 2016 nevykazuje okrem 50%-ného podielu v spolo¢nosti MELIDA a.s. Ziadny iny vyznamny
majetok alebo zavizky, redlna hodnota investicie v spolocnosti CAREPAR, a.s. bola uréena ako 9,5% odhadovanej realnej
hodnoty spolo¢nosti MELIDA a.s.

Realna hodnota MELIDA a.s. bola k 31. oktdbru 2016 odhadnuta vedenim Skupiny pouZitim met6dy diskontovania penaznych
tokov, s pouzitim vstupov z podnikatel’ského planu a odhadov peniaznych tokov. Podnikatel'sky plan a odhady pefiaznych tokov
boli pred ich pouZzitim vedenim Skupiny dosledne prehodnotené. Ndjom lyZiarského strediska je uzavrety do roku 2032, z tohto
dovodu boli naprojektované penazné toky od roku 2017 do roku 2032. Hlavnymi predpokladmi, ktoré boli pouzité pri
ocenovani, boli ocakavané penazné toky, kde najdodlezitejSie predpoklady odhadované manazmentom boli EBIDTA, jej rast a
diskontna sadzba. Projektovana EBIDTA pre rok 2017 predstavovala hodnotu 4 794 tis. eur. Pre rok 2018 sa predpoklada jej
nérast o 10%, pre rok 2019 nérast o 5% a od roku 2020 do roku 2032 sa predpokladd jej narast o 2% rocne. Diskontna sadzba
pre ocenenie tohto finanéného majetku pouzita k 31. oktdbru 2016 bola vo vyske 8,54%.

Ak by projektovana EBITDA spolo¢nosti MELIDA a.s., ktora je sticastou projektovanych penaznych tokov, bola kazdy rok
nizsia o 5% v porovnani s odhadom manaZzmentu, hodnota investicie v spolo¢nosti CAREPAR, a.s. by poklesla o 187 tis. eur.
Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentudlneho bodu oproti odhadu manaZmentu t.j. jej hodnota by predstavovala
9,04%, hodnota spolocnosti CAREPAR, a.s. by poklesla o 52 tis. eur.

Skupina diia 9. decembra 2015 predala cely svoj 19%-ny podiel cennych papierov spolo¢nosti MELIDA a.s. za 153 tis. eur. Z
tohto dovodu Skupina precenila hodnotu cennych papierov spolo¢nosti MELIDA a.s. na hodnotu podl'a uzavretej zmluvy este
k 31. oktébru 2015, z ¢oho jej vznikol zdporny ocenovaci rozdiel vo vyske 1 716 tis. eur.

Odsuhlasenie pociato¢nych a kone¢nych zostatkov redlnych hodndt jednotlivych drovni finanéného majetku:

Zostatok Precenenie cez Precenenie cez Prirastky Ubytky Zostatok

b tis. eur k 31.10. vysledok ostatné stcasti k 31.10.

’ 2015  hospodarenia komplexného 2016

vysledku

Finanény majetok
Cenné papiere urcené na predaj 64 - - - - 64
Finan¢né nastroje ocefiované realnou
hodnotou cez vysledok hospodarenia 321 2026 ) ! -153 2195
Uvery poskytnuté 29 932 - - 5965 -7 191 28 706
Ostatné pohl'adavky 23 851 - - 6479 -1414 28 916
Pohladavky z obchodného styku 1734 - - 2534 -1734 2534
Pengzne prostriedky a peflaZzné 8219 _ ) 7493 8219 7 493
ekvivalenty
Ostatny majetok 382 - - 1314 -382 1314

Celkom 64 503 2026 - 23786 -19093 71222
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Financné zdvizky

Uvery a pozicky

Vydané dlhopisy

Zavazky z obchodného styku

Ostatné zavizky
Celkom

33583 - 31254 -19245 45592
192724 - 9910 -8249 194 385
5939 - 7544 5939 7544
3216 - 4811 3216 4811
235 462 - 53519 36649 252332
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5. Prirastok a ubytok podielov v spolo¢nostiach

Dna 14. septembra 2016 Skupina obstarala 51%-ny podiel v chorvatskej spolo¢nosti TIKAR D.O.O. (d’alej TIKAR). Za tento
51%-ny podiel Skupina zaplatila 1,4 tis. eur (10,2 tis. HRK). Majetok spolo¢nosti TIKAD D.O.O. v ¢ase obstarania
predstavoval 2 tis. eur. Diia 21. oktébra 2016 bola podpisana zmluva o navySeni zdkladného imania spolocnosti TIKAR
a o vstupe nového akciondra. Zmluvou bolo navySené zdkladné imanie z pévodnych 20 tis. HRK na 2 500 tis. HRK, pricom
prislo k poklesu podielu Skupiny na spolocnosti TIKAR na 0,408%. Z tohto dévodu vykazuje Skupina k 31. oktébru 2016 tito
investiciu v ramci Finan¢nych investicii (pozri bod 25 — Finan¢né investicie).

Diia 14. aprila 2015 Skupina obstarala 70%-ny podiel v pol'skej spolo¢nosti PS Rozrywka, ktord sa neskdr premenovala na
Slaskie Wesole Miasteczko Sp. zo. o. (dalej SWM). Za tento 70%-ny podiel Skupina zaplatila 6 727 tis. eur. Dia
4. augusta 2015 Skupina nasledne kupila d’al$i podiel vo vyske 5%, v celkovej sume 723 tis. eur. Spolo¢nost SWM
je prevadzkovatel'om zdbavného parku v meste Chorzow v Pol'sku.

Slaskie Wesole
Redlna hodnota v tis. eur Miasteczko
Sp. z o.0.
Nehmotny majetok 65
Pozemky, budovy a zariadenie 2700
Ostatny majetok 6
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 6715
Uvery a pozigky -157
Ostatné zavazky -69
OdloZeny danovy zavidzok -185
Cisty identifikovatelny majetok a zaviizky (100%-ny podiel) 9 075
Obstarany podiel (75%-ny podiel) 6 806
Naklady na obstaranie -7 450
Goodwill z obstarania 644
Zaplatena protihodnota, vysporiadana v peniazoch -7 450
Obstarana hotovost’ 6715
Cisty peiiazny vydavok -735
Strata odo diia obstarania do 31. oktébra 2015 -388
V tabulke niZsie je uvedeny prehl'ad obstaranych dcérskych spolo¢nosti v roku 2016 a 2015:
Datum Obstaravacia ljbytok Podiel
) obstarania cena peniaznych Skupiny po
v s. eur (ziskania tokov obstarani
kontroly) %
Obstaranie dcérskej spolocnosti
Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0. 0 14.4.2015 7450 -7 450 75%
p- 20.0. a4.8.2015 °
TIKAR d.o.o. 14.9.2016 1 -1 0,5%%*

* Ako je uvedené vysSie, v momente obstarania predstavoval podiel Skupiny v Spolocnosti TIKAR 51%, ktory bol
nésledne navySenim vlastného imania a pristipenim d’alSieho akciondra zniZeny na 0,5%
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6. Triby
V tis. eur

Horské strediskd

Hotely

Restaura¢né zariadenia
Zabavné parky

Sportové sluzby a obchody
Realitné projekty

Celkom

7. Ostatné prevadzkové vynosy

Vv tis. eur

Zmluvné pokuty

Nahrady od poistovne
Ostatné prevadzkové vynosy
Celkom

8. Spotreba materialu a tovarov

V tis. eur

Materiél v hotelovych strediskdch a reStauracnych zariadeniach
Tovar

Pohonné hmoty

Materiél na opravu a tdrzbu

Materiél a tovar — ostatné

Celkom

9. Nakupované sluzby

Vv tis. eur

Spotreba energii

Naklady na reklamu

Naklady na najomné (priestory) a ostatné
Ostatné spravne naklady

Naklady na komunikaciu

Naklady na opravu a tdrzbu

Naklady na pravne poradenstvo

Sluzby stvisiace s vlastnenymi priestormi
Doprava, ubytovanie, cestovné

Naklady na skolenia

Ostatné nakupované sluzby

Celkom

1.11.2015 - 1.11.2014 -
31.10.2016 31.10.2015
33671 29 778

19 875 16 582

11 067 9796

10 451 9034
4670 3589

843 1212

80 577 69 991
1.11.2015 - 1.11.2014 -
31.10.2016 31.10.2015
1 3

159 60

465 861

625 924
1.11.2015 - 1.11.2014 -
31.10.2016 31.10.2015
-5163 -4 688

-3 805 -3304
-562 -690

-666 -636

-2 866 -2 009

-13 062 -11 327
1.11.2015 - 1.11.2014 -
31.10.2016 31.10.2015
-4 519 -4 456
-3268 -2 129

-4 216 -2932
-1910 -1174
-992 -1008
-1542 -1 099
-533 -477

-314 -262

=272 -153

-50 -62

-3549 -3356

-21 165 -17 108
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9. Nakupované sluzby (pokracovanie)

Ostatné nakupované sluzby predstavuji ndklady na uctovnictvo, audit, marketing a iné nédklady, ktoré suvisia
s administrativnou prevadzkou Skupiny. Skupina vyuZiva sluzby auditorskej spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. s r.o. na
overenie individualne;j
a konsolidovanej tctovnej zavierky. Néklady na  tieto polozky v obdobi od 1. novembra 2015 az 31. oktébra 2016
predstavovali 146 tis. eur (za obdobie konciace 31. oktdbra 2015: 158 tis. eur). KPMG Slovensko Advisory, k.s. poskytla
v obdobi od 1. novembra 2014 az 31. oktébra 2015 aj sluzby tykajice sa danového poradenstva vo vyske 4 tis. eur. V obdobi
od 1. novembra 2015 azZ 31. oktébra 2016 spolo¢nost KPMG Slovensko Advisory, k.s. tieto sluzby neposkytovala.

10. Osobné naklady
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v tis. eur 1.11.2015 - 1.11.2014 -

31.10.2016 31.10.2015
Mzdové naklady -12973 -8 087
Naklady na personalny lizing -1 665 -4 558
Naklady na socidlne zabezpecenie (povinné) -5032 -3 325
Odmeny ¢lenom vrcholového manaZzmentu a dozornej rady -1945 -1491
Ostatné socialne naklady -14 -13
Celkom -21 629 -17 474

Priemerny pocet zamestnancov Skupiny v obdobi od 1. novembra 2015 do 31. oktébra 2016 bol 1 095, z toho manaZment
25 (od 1. novembra 2014 do 31. oktébra 2015 bol 804 ztoho manazment 25). Skupina pocas roka vyuzivala sluzby
persondlnych agentidr na kratkodoby prendjom zamestnancov. V obdobi od 1. novembra 2015 do 31. oktdbra 2016 sa jednalo
0 184 zamestnancov (od 1. novembra 2014 do 31. oktébra 2015: 277 zamestnancov).

Do vrcholového managementu spadaju Clenovia predstavenstva a vrcholovy management, ktory pozostiva z CEO , CFO,
riaditelia jednotlivych stredisk a riaditelia centrdlnych oddeleni ako je obchod, marketing, financie, realizdcia rozvoja). Clenom
predstavenstva Materskej Spolocnosti je vyplacand zakladnd pauSilna odmena, ktorej vySka je stanovend u kazdého Clena
predstavenstva individudlne po rozhodnuti dozornej rady pri volbe Clena predstavenstva. Mimoriadne odmeny sa vyplacaji
¢lenom predstavenstva po splneni kritérii definovanych v Pravidlach odmenovania. Vysky mimoriadnych odmien pre ¢lenov
predstavenstva ako aj terminy ich vyplaty urcuji Pravidld odmenovania, ktoré su viazané na splnenie planu podl'a ukazovatel'a
EBITDA. Celkova vyska mimoriadnych odmien predstavenstva nepresahuje 1% EBITDA. Clenom vrcholového managementu
urcuje odmenovanie predstavenstvo Spolocnosti. Za rok konciaci 31. oktébrom 2016 boli vyplatené zakladné odmeny v
celkovej vyske 697 tis. EUR (od 1. novembra 2014 do 31. oktdbra 2015: 634 tis. EUR). Mimoriadne odmeny boli vrcholovému
manazmentu vyplatené v celkovej vyske 1 206 tis. EUR (od 1. novembra 2014 do 31. oktébra 2015: 814 tis. EUR), z dévodu
naplnenia kritérii stanovenych na priznanie mimoriadnych odmien (splnenia planu EBITDA Spolocnosti).

Clenom dozornej rady Materskej Spolo¢nosti st v zmysle Pravidiel odmefiovania ¢lenov dozornej rady a uzatvorenych zmliv
o vykone funkcie vyplacané zakladné odmeny. Za rok konciaci 31. oktébrom 2016 boli vyplatené zédkladné odmeny v celkovej
vyske 42 tis. EUR (od 1. novembra 2014 do 31. oktébra 2015: 43 tis. EUR).

11. Ostatné prevadzkové naklady

v tis. eur 1.11.2015 - 1.11.2014 -
’ 31.10.2016 31.10.2015
Poistenie (majetok, automobily, cestovné) 418 -332
Néklady na poplatky a provizie -320 -310
Manka a skody 91 -86
Ostatné prevadzkové néklady -48 -45
Celkom -877 =773
12. Urokové vynosy a naklady
v 5is. eur 1.11.2015 - 1.11.2014 -
: 31.10.2016 31.10.2015
Urokové vynosy 1336 1403
Urokové naklady -10 958 -11 072
Celkom -9 622 -9 669

Urokové vynosy za obdobie od 1. novembra 2015 do 31. oktébra 2016 vo vyske 1 336 tis. eur (od 1. novembra 2014
do 31. oktdébra 2015 vo vyske 1 403 tis. eur) plyni najmid z poskytnutych tverov s fixnou urokovou sadzbou. Pozri bod
20 — Uvery poskytnuté.

Urokové néklady za obdobie od 1. novembra 2015 do 31. oktébra 2016 vo vyske 10 958 tis. eur predstavuji naklady na dvery
a pozicky vo vySke 1 048 tis. eur (od 1. novembra 2014 do 31. oktébra 2015 vo vyske 1 196 tis. eur) a drokové ndklady
z vydanych dlhopisov vo vyske 9 910 tis. eur (od 1. novembra 2014 do 31. oktébra 2015 vo vyske 9 876 tis. eur). Skupina
vydala dro¢ené dlhopisy v celkovej nomindlnej hodnote 180 mil. eur. Prva cast' dlhopisov TMR Iv objeme 70 mil.
s nomindlnou drokovou mierou 4,5% p.a. je splatnd 17. decembra 2018. Druhé ¢ast’ dlhopisov TMR II v objeme 110 mil. eur
s nomindlnou drokovou mierou 6% p.a. je splatnd 5. februara 2021. Pre viac informécii ohl'adom vydanych dlhopisov pozri
bod 31 — Vydané dlhopisy. Urokové niklady z dlhopisov obsahuji aj alikvotny trokovy naklad z vydanych dlhopisov
v hodnote 6 022 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 6 022 tis. eur).

Skupina v obdobi od 1. novembra 2015 do 31. oktébra 2016 nekapitalizovala do majetku trokové ndklady (od 1. novembra
2014 do 31. oktdbra 2015 Skupina nekapitalizovala do majetku trokové naklady).

13. Zisk z finanénych nastrojov, netto

1.11.2015 - 1.11.2014 -
v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
P'receneme /fmancnych néstrojov ocefiovanych redlnou hodnotou cez vykaz 2026 1716
ziskov a strat
Naklady na spravu finanénych néstrojov -268 -178
Zisk z predaja finan¢nych néstrojov ocenovanych redlnou hodnotou cez vykaz ) )
ziskov a strat
Ostatné, _153 328
netto
Celkom 1605 -1 566

Precenenie finan¢nych nastrojov ocefiovanych redlnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat za obdobie od 1. novembra 2015
do 31. oktébra 2016 predstavuje zisk z precenenia podielu v spoloc¢nosti CAREPAR, a.s. vo vyske 2 026 tis. Eur (pozri aj bod
24 — Financné investicie). Za obdobie od 1. novembra 2014 do 31. oktébra 2015 predstavovalo precenenie financ¢nych
néstrojov ocenovanych redlnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat stratu z precenenia podielu v spolo¢nosti MELIDA, a.s. vo
vyske 1 716 tis. Eur.
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14. Daii z prijmu a odloZena dai

v tis. eur 1.11.2015 - 1.11.2014 -
31.10.2016 31.10.2015
Splatna dan:
Dan bezného tc¢tovného obdobia 3 -12
Zrazkova dan z drokov -10 -4
-13 -16
OdloZena dan:
Zatctovanie a ziuctovanie docasnych rozdielov -1299 -612
Zmena v daniovej sadzbe - -
Celkova daii z prijmov -1312 -628

OdlozZené dane z prijmov su vypocitané pouZitim uzakonenych danovych sadzieb, ktorych platnost’ sa predpoklada v obdobi,
v ktorom sa pohl'adavka zrealizuje alebo zavdzok vyrovna.

Na vypocet odloZenej dane z docasnych rozdielov vzniknutych v Slovenskej republike, Skupina pouZzila sadzbu 22%
vyplyvajicu zo sadzby dane z prijmov pravnickych osob platnej v defi, ku ktorému sa zostavuje Gic¢tovna zavierka. Sadzba dane
z prijmov pravnickych osdb bola nasledne od 1. januara 2017 zniZena na 21%. ZniZenie nemalo vplyv na vypocet odloZenej
dane.

Na vypocet odloZenej dane z do¢asnych rozdielov vzniknutych v Pol'skej republike, Skupina pouzila sadzbu 19% vyplyvajicu
7o sadzby dane z prijmov pravnickych osob platnej v den, ku ktorému sa zostavuje tGctovna zavierka.

Odsihlasenie efektivnej dainovej sadzby

v tis. eur 1.11.2015 - 31.10.2016 1.11.2014 - 31.10.2015
% %
Zisk/(strata) pred zdanenim 4 058 -123
Darnovéa sadzba 22% 22% 893 22% =27
Datlovo neuznané naklady 11% 440 -1 036% 1273
Nezdatiované vynosy -3% -132 1 136% -1397
Splatna dan: zrazkova dan z tirokov 0% 10 -3% 4
Pouzitie predchadzajicich neuplatnenych danovych strat 0% - 131% -161
Nezadctovana odloZena danova pohladavka 0% - 0% -
Vplyv datiovej sadzby v Pol'skej republike 2% 101 260% -320
Zmena v dafiovej sadzbe 0% - 0% -
Celkom 32% 1312 -511% -628
Daii z prijmov vykazana cez ostatné sucasti komplexného vysledku
1.11.2015 - 31.10.2016 1.11.2014 - 31.10.2015

v tis. eur Pred Po Pred Po

zdanenim Daii zdaneni zdanenim Daifi  zdaneni

Precenenie cennych papierov uréenych na predaj na
redlnu hodnotu - - - 8 -2 6

Ostatné siicasti komplexného vysledku - - - 8 2 6

121

Konsolidovana Uctovna zavierka

14. Daii z prijmu a odloZena dai (pokracovanie)

Pohyby odloZeného daiového zavizku (netto) po¢as obdobia 2016 a 2015

2016
Vykazané Vykazané v Obstarané
v tis. eur Zostatok k  vo vykaze ostatnom Vplyv prostrednictvom  Zostatok k
1. novembru ziskova komplexnom kurzového podnikovej 31. oktobru
2015 strat vysledku rozdielu kombinacie 2016
Dlhodoby hmotny a nehmotny 55894 590 0 28 0 22456
majetok
Investicie do nehnutel'nosti -828 -44 0 0 0 -872
Straty zo zniZenia hodnoty
pohl'addvok z obchodného styku 15 19 0 0 0 34
a ostatného majetku
Rezervy a zavizky 336 161 0 0 0 497
Danové straty 390 155 0 0 0 545
Ostatné docasné rozdiely -2 0 0 0 0 -2
Celkom, netto -20 983 -1299 0 28 0 -22 254
2015
Zostatok k Vyke!zane Vykazané v Vplyv Obs’t arane -z statok k
v tis. eur 1.novembru '° Y kaze ostatnom kurzového P rostrednl.ctvonf 31. oktébru
2014 uskov}a komplexnom rozdielu pOdm.kqv?‘] 2015
strat . kombinacie
vysledku
Dihodoby hmotny a nehmotny 5, 45 649 . 18 185 20894
majetok
Investicie do nehnutel'nosti -693 -135 - - - -828
Straty zo zniZenia hodnoty
pohl'adavok z obchodného styku 31 -16 - - - 15
a ostatného majetku
Rezervy a zavizky 172 164 - - - 336
Danové straty 366 24 - - - 390
Ostatné docasné rozdiely - - -2 - - -2
Celkom, netto -20 166 -612 2 -18 -185 -20 983

Pozri tieZ bod 18 - OdloZena daniova pohl'adavka, odloZeny danovy zavizok.
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15. PozemKy, budovy a zariadenia

v tis. eur

Obstardvacia cena

Pociatocny stav k 1.11.2014

Prirastky

Prirastky v dosledku akvizicie podnikov
Ubytky

Presun do investicii v nehnutel'nostiach
Presuny v rimci majetku

Kurzovy rozdiel

Zostatok k 31.10.2015

Pociatocny stav k 1.11.2015

Prirastky

Prirastky v dosledku akvizicie podnikov
Ubytky

Presun do investicii v nehnutel'nostiach
Presun z majetku ur¢eného na predaj
Presuny v rdmci majetku

Kurzovy rozdiel

Zostatok k 31.10.2016

Oprdvky a straty zo zniZenia hodnoty majetku
Pociatocny stav k 1.11.2014

Odpis bezného tctovného obdobia

Ubytky

Presun do investicii v nehnutel'nostiach
Kurzovy rozdiel

Zostatok k 31.10.2015

Pociatocny stav k 1.11.2015

Odpis bezného tctovného obdobia
Ubytky

Presun do investicii v nehnutelnostiach
Presun z majetku uréeného na predaj
Kurzovy rozdiel

Zostatok k 31.10.2016

Zostatkovd hodnota
k1.11.2014
k 31.10.2015

k1.11.2015
k 31.10.2016

Samostatné

o 2 . [
Pozemky a hnutel nfs veci Nedokon‘ceny Celkom

budovy a sibory majetok

hnutel’nych veci

213 866 111524 3917 329 307
1184 1 146 1 848 4178
103 1354 1243 2700
-1 556 -276 -875 -2707
887 342 -1229 -
19 -70 -5 -56
214 503 114 020 4 899 333422
214 503 114 020 4 899 333422
6285 2571 14 769 23 625
-1511 -246 -522 -2279
938 - - 938
40 338 -378 -
220 255 116 683 18 768 3551706
-28 139 -27 104 - -55243
-5 096 -7 384 - -12 480
315 275 - 590
-1 -11 - -12
-32 921 -34 224 - -67 145
-32 921 -34 224 - -67 145
-5472 -6 747 - -12219
154 83 - 237
-38 239 -40 888 - =79 127
185 727 84 420 3917 274 064
181 582 79 796 4 899 266 277
181 582 79 796 4899 266 277
182 016 75795 18 768 276 579

Skupina v obdobi od 1. novembra 2015 do 31. oktébra 2016 realizovala investicie vo vyske 23 625 tis. eur. Skupina obstarala

Hotel Hrebienok vo vyske 2 500 tis. eur, surf vlnu v akvaparku Tatralandia v hodnote 2 800 tis. eur, a zacala s vystavbou novej

lanovky na trase Krupova — Kosodrevina v hodnote 4 000 tis. eur..
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15. Pozemky, budovy a zariadenie (pokracovanie)

V Pol'skej republike Skupina obstarala budovu Willa Wenus v hodnote 427 tis. eur, koloto¢ Himalaya v hodnote 395 tis. eur.

a zacala s vystavbou novych atrakcii v zdbavnom parku, ktoré budi zaradené do pouZivania v priebehu roku 2017 v celkovej

hodnote 7 422 tis. eur.

Skupina v obdobi od 1. novembra 2014 do 31. oktébra 2015 realizovala investicie vo vyske 4 178 tis. eur. Investicie boli

drobného charakteru a realizovali sa na vSetkych strediskach: skvalitnenie zjazdovych trati aich rozsirenie, investicie na

hoteloch a reStaurdciach na svahoch v strediskéch a ostatné prevadzkové investicie.

Akviziciou dcérskej spolo¢nosti SWM v roku 2015 Skupina ziskala hmotny majetok po preceneni v celkovej hodnote 2 700 tis.

eur. Majetok sa tyka hlavne kolotoc¢ov a zdbavnych atrakcii vo vlastnictve spolocnosti SWM.

NevyuZity majetok
K 31. oktébru 2016 a 2015 Skupina neevidovala Ziadny nevyuZity majetok.

Strata zo zniZenia hodnoty

Za obdobia konciace 31. oktdbra 2015 a 31. oktébra 2016 Skupina nevykazala stratu zo zniZenia hodnoty pozemkov, budov a

zariadenia.

Poistenie majetku

v tis. eur 31.10.2016
Zivelna pohroma 198 588
Vandalizmus 118 986
Vseobecné strojové rizika 23589
Zodpovednost’ za Skodu 28 420
Zdbezpeka

31.10.2015

198 198
118 828
21072
13 000

K 31. oktébru 2016 boli na zabezpecenie bankovych dverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie vo vyske 204 052 tis. eur

(k 31. oktobru 2015: vo vyske 199 483 tis. eur).

Aktivované financéné ndklady

K 31. oktébru 2016 Skupina neaktivovala do majetku Ziadne droky z dverov (k 31. oktébru 2015: Skupina neaktivovala do

majetku Ziadne droky z dverov).
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16. Goodwill a nehmotny majetok
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v tis. eur .. OcenitePné  Najomné . Obstaran)f

Goodwill ) Softvér  nehmotny Celkom

prava zmluvy majetok

Obstardvacia cena
Pociato¢ny stav k 1.11.2014 7 864 3964 7483 1848 - 21159
Prirastky - - - 177 - 177
Prirastky v dosledku akvizicie podnikov 644 - - 65 - 709
Ubytky - - - - - -
Kurzovy rozdiel - - -82 -4 - -86
Zostatok k 31.10.2015 8508 3964 7 401 2 086 - 21959
Pociato¢ny stav k 1.11.2015 8508 3964 7 401 2 086 - 21959
Prirastky - - - 266 25 291
Prirastky v dosledku akvizicie podnikov - - - - - -
Ubytky - - - - - -
Kurzovy rozdiel - - -5 - - -5
Zostatok k 31.10.2016 8508 3964 7 396 2352 25 22 245
Oprdvky astraty zo zniZenia hodnoty
majetku
Pociato¢ny stav k 1.11.2014 -4 474 =793 -129 -643 - -6 039
Odpis bezného tctovného obdobia - -115 -255 -448 - -818
Ubytky - - - - - -
Straty zo zniZenia hodnoty majetku - - - - - -
Kurzovy rozdiel - - 85 - - 85
Zostatok k 31.10.2015 -4 474 -908 -299 -1091 - -6 772
Pociatoény stav k 1.11.2015 -4 474 -908 -299 -1091 - -6 772
Odpis bezného tctovného obdobia - -75 -251 -491 - -817
Ubytky - - - - - -
Straty zo zniZenia hodnoty majetku - - - - - -
Kurzovy rozdiel - - - 1 - 1
Zostatok k 31.10.2016 -4 474 -983 -550 -1581 - -7 588
Zostatkovd hodnota
k1.11.2014 3390 3171 7 354 1205 - 15120
k 31.10.2015 4034 3056 7102 995 - 15 187
k1.11.2015 4034 3056 7102 995 - 15187
k 31.10.2016 4034 2981 6 846 771 25 14 657

Akviziciou dcérskej spolocnosti SWM Skupina ziskala nehmotny majetok po preceneni v celkovej hodnote 65 tis. eur.

a goodwill v celkovej hodnote 644 tis. eur.

Akviziciou dcérskej spolocnosti SON Skupina ziskala nehmotny majetok po preceneni v celkovej hodnote 7 510 tis. eur. Jedna

sa o ocenenie prav z uzavretych dlhodobych najomnych zmliv k pozemkom v stredisku Szczyrk.

17. Investicie v nehnutel’nostiach

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015

Obstardvacia cena

Pociatoény stav k 1.11.2015/1.11.2014 6554 7264
Presun z hmotného majetku (netto) - -
Presun z IP do majetku ur¢eného na predaj - -938
Precenenie na realnu hodnotu - 228
Zostatok k 31.10.2016 / 31.10.2015 6 554 6554

Investicie v nehnutelnostiach predstavuju k 31. oktébru 2016 tri hotely (SKI, Liptov, Kosodrevina) a ubytovacie zariadenie
Otupné v ich dhrnnej Gctovnej hodnote 1 982 tis. eur (k 31. oktébru 2015: 1 982 tis. eur), ktoré su prenajimané tretim stranam
a tieto ich prevadzkuju, ako aj lesné plochy a pozemky ziskané akviziciou v roku 2009 v tuctovnej hodnote 4 572 tis. eur (k
31. oktébru 2015: 4 572 tis. eur). Hodnota hotelov bola ur¢end odhadom manaZmentu (pozri bod 3(a) — Zasadné uctovné
odhady a predpoklady, Ocenenie investicii v nehnutelnostiach). Hodnota pozemkov bola uréend manaZmentom pomocou
trhovych cien, pricom vysledna hodnota je zaloZena na odhade trhovej ceny na meter Stvorcovy v zavislosti od typu pozemku
a trhovych transakcii pre pozemky podobného charakteru.

K 31. oktébru 2016 vedenie Skupiny na zdklade aktudlnych trhovych podmienok prehodnotilo hodnotu investicii
v nehnutel'nostiach. Celkové precenenie investicii v nehnutelnostiach v roku 2016 uskutocnené cez vysledok hospodarenia
predstavovalo O tis. eur (2015: vynosy 228 tis. eur), nakol’ko sa nezmenila vyska zmluvnych prendjmov. Manazment si nie je
vedomy Ziadnej vyznamnej zmeny trhovych cien prenajimanych pozemkov.

V obdobi 1. novembra 2015 az 31. oktdbra 2016 vynosy z investicii v nehnutel'nostiach predstavovali 213 tis. eur a priame
prevadzkové ndklady vztahujice sa k investicidm v nehnutelnostiach boli vo vyske 61 tis. eur. Od 1. novembra 2014
az 31. oktdbra 2015 vynosy z investicii v nehnutel'nostiach predstavovali 213 tis. eur a priame prevadzkové ndklady tykajice
sa investicii v nehnutel'nostiach boli vo vyske 126 tis. eur.

Investicie v nehnutel'nostiach si oceiované v redlnej hodnote (pozri bod 3(b) — Zasadné uctovné odhady a predpoklady,
Ocenenie investicii v nehnutelnostiach).

Zdbezpeka
K 31. oktébru 2016 boli na zabezpecenie bankovych tverov pouZita ¢ast’ investicie v nehnutel'nostiach vo vyske 1 782 tis. eur
(k 31. oktébru 2015: vo vyske 1493 tis. eur).
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18. OdloZena danova pohPadavka, odloZeny danovy zavizok
OdlozZena danova pohl'adavka (zavizok) boli ic¢tované k nasledovnym polozkdm:
v tis. eur Pohladavky Zavizky Celkom

31.10.2016  31.10.2015  31.10.2016 31.10.2015 31.10.2016 31.10.2015
Docasné rozdiely vzt'ahujice sa

k:

Dlhodoby hmotny a nehmotny . . 22456 20 894 22456 20894
majetok

Investicie v nehnutel'nostiach - - -872 -828 -872 -828
Straty zo zniZenia hodnoty

pohladavok z obchodného styku 34 15 - - 34 15
a ostatného majetku

Rezervy a zavizky 497 336 - - 497 336
Danové straty 545 390 - - 545 390
Ostatné docasné rozdiely - - -2 -2 -2 -2
Zapocitavanie -1 076 -741 1076 741 - -
Celkom - - -22 254 -20 983 -22 254 -20 983

Odlozena danova pohl'adavka nebola zauiétovana k nasledovnym polozkdm (zaklad dane):

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Danové straty - -

Celkom - -

OdlozZend danova pohladdavka z neumorenych strat z minulych obdobi sa uctuje len do vysky, do akej bude moct byt
v budtcnosti pravdepodobne umorena voci budicim dailovym ziskom.

Predpokladané posledné obdobia na umorenie danovych strat si nasledovné:
v tis. eur 2016 2017 2018 po 2018

Danové straty 591 649 649 174

V Slovenskej republike bola maximélna lehota na umorenie dafiovej straty vzniknutej pred 1. janudrom 2010 5 rokov. Na
zaklade legislativnej zmeny, od 1. januara 2014 maju straty vzniknuté po 1. januéri 2010 lehotu uplatnenia 4 roky a zaroven
Skupina moze uplatiiovat’ rovnomerne maximélne 25% z danych datiovych strt ro¢ne.

V Pol'skej republike je maximélna lehota na umorenie danovej straty vzniknutej 5 rokov. Skupina mdZe uplatiovat
rovnomerne maximalne 50% z danych dafiovych strat rocne.

19. Zasoby

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Tovar 2793 2210
Material 1193 1290
Majetok urceny na predaj 1 605 1848
Celkom 5591 5348

Majetok urceny na predaj predstavuji Chalety Otupné vo vyske 1080 tis. eur, ktorych vystavbu Skupina realizovala
a nasledne planuje predat’ tretim strandm a apartméany v projekte Hotel PoSta vo vyske 525 tis. eur. Vynos z predaja chaletov
bude vykazany v roku 2017. Ide spolu o celkovy pocet 5 chaletov.

K 31. oktébru 2016 sa na zabezpecCenie bankovych uverov pouZili zadsoby vo vyske 5 551 tis. eur (k 31. oktdbru 2015:
5 336 tis. eur).
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20. Uvery poskytnuté

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Kratkodobé 26 125 6 677
Dlhodobé 2 746 23 406
Celkom 28 871 30 083

K 31. oktébru 2016 kratkodobé tvery predstavuji splatemi pdZicku poskytnutd spoloénosti JASNA Development s.r.0.
(k 31. oktébru 2015: 404 tis. eur) s pevnou urokovou sadzbou 5% p.a., vySka nesplatenych kumulovanych drokov k 31.
oktdbru 2016 predstavuje 43 tis. eur (k 31. oktébru 2015 predstavuje 29 tis. eur), poZicku vo vyske 2 217 tis. eur poskytnuti
majitelovi Penzionu Energetik (k 31. oktdbru 2015: 2 124 tis. eur), s pevnou urokovou sadzbou 5% p.a., vyska nesplatenych
kumulovanych drokov z tejto sumy k 31. oktébru 2016 predstavuje 370 tis. eur (k 31. oktébru 2015: 277 tis. eur), splatent
poZicku organizicii Klaster Liptov (k 31. oktébru 2015: 89 tis. eur) s pevnou drokovou sadzbou 3% p.a., vySka nesplatenych
kumulovanych trokov k 31. oktébru 2016 predstavuje 3 tis. eur (k 31. oktébru 2015: 4 tis. eur), p6zicku vo vyske 10 085 tis.
eur (k 31. oktébru 2015: 11 193 tis. eur) poskytnutd spoloc¢nosti WEBIS, s.r.o. s pevnou drokovou sadzbou 5% p.a., vyska
nesplatenych kumulovanych drokov z tejto sumy k 31. oktébru 2016 predstavuje 2 180 tis. eur (k 31. oktébru 2015: 1 739 tis.
eur), bezirocnu pdzicku vo vysSke 180 tis. eur poskytnuti spolocnosti WEBIS, s.r.o., p6zicku poskytnuti spoloc¢nosti 1.
Tatranska, akciova spolo¢nost’ vo vyske 11 789 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 11 124 tis. eur) s pevnou trokovou sadzbou 7%
p-a., vyska nesplatenych kumulovanych drokov z tejto sumy k 31. oktébru 2016 predstavuje 2 317 tis. eur (k 31. oktébru 2015:
1 652 tis. eur), pozicku vo vyske 161 tis. eur (k 31. oktdbru 2015: O tis. eur) poskytnuti spolo¢nosti GALAXO a.s. s pevnou
drokovou sadzbou 5% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych tdrokov k 31. oktébru 2016 predstavuje 7 tis. eur, pozicku
poskytnuti spolo¢nosti SON Partner vo vyske 829 tis. eur (k 31. oktébru 2015: 0 tis. eur) s pevnou tirokovou sadzbou 7% p.a.,
vySka nesplatenych kumulovanych tdrokov z tejto sumy predstavuje k 31. oktébru 2016 predstavuje 28 tis. eur a poZicku
poskytnuti spoloc¢nosti Korona Ziemi vo vyske 818 tis. eur (k 31. oktébru 2015: O tis. eur) s pevnou trokovou sadzbou 7%

p-a., vyska nesplatenych kumulovanych trokov z tejto sumy k 31. oktébru 2016 predstavuje 83 tis. eur.

K 31. oktébru 2016 dlhodobé tvery predstavuji pdzicku vo vyske 1 722 tis. eur (k 31. oktébru 2015: O tis. eur) poskytnutd
spolocnosti TIKAR d.o.o. s pevnou trokovou sadzbou 8% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych drokov z tejto sumy
k 31. oktébru 2016 predstavuje 17 tis. eur, bezdro¢nd pdzicku vo vySke 810 tis. eur poskytnutd spolo¢nosti Melida, a.s.
(k 31. oktobru 2015: 808 tis. eur), pozZicku vo vySke 78 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 101 tis. eur) poskytnutd spolo¢nosti
HOLLYWOOD C.E.S., spevnou turokovou sadzbou 5% p.a., vySka nesplatenych kumulovanych tdrokov z tejto sumy
k 31. oktébru 2016 predstavuje 0,3 tis. eur (k 31. oktébru 2015: 0,4 tis. eur), pdZicku vo vyske 68 tis. eur (k 31. oktébru 2015:
0 tis. eur) poskytnutd panovi Cukanovi s pevnou tirokovou sadzbou 4% p.a., vy$ka nesplatenych kumulovanych trokov z tejto
sumy predstavuje O tis. eur a pdzicku vo vyske 68 tis. eur (k 31. oktébru 2015: 0 tis. eur) poskytnutd panovi Liptakovi
s pevnou drokovou sadzbou 4% p.a., vy$ka nesplatenych kumulovanych tdrokov z tejto sumy predstavuje O tis. eur.

21. Pohladavky z obchodného styku

v tis. eur 31.10.2016 31.10.201¢
Pohl'adavky z obchodného styku 2691 1 80«
Opravné polozky k pohl'adavkam -157 -7
Celkom 2534 173
Krdtkodobé 2534 173
Dlhodobé -

Celkom 2534 173
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21. PohPadavky z obchodného styku (pokracovanie)

Pohl'adavky z obchodného styku k 31. oktébru 2016 si vo vyske 2 534 tis. eur atvoria bezné prevadzkové a barterové
pohladavky. K 31. oktébru 2015 pohl'addvky z obchodného styku tvorili bezné prevadzkové a barterové pohl'adavky vo vyske
1 972 tis. eur.

Rozdelenie pohl'addvok na zéklade splatnosti je nasledovné:

1

29

Konsolidovana Uctovna zavierka

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Brutto Op ra\v/né Netto Brutto Oprainé Netto

polozka polozka
v lehote splatnosti 1515 - 1515 1552 - 1552
po lehote splatnosti do 30 dni 819 - 819 137 - 137
po lehote splatnosti od 30 dni do 180 dni 261 -80 181 24 -1 23
po lehote splatnosti od 180 dni do 365 dni 34 -15 19 11 -8 3
po lehote splatnosti viac ako 365 dni 62 -62 - 82 -63 19
Celkom 2 691 -157 2534 1 806 -72 1734

K 31. oktébru 2016 a31. oktébru 2015 hodnota opravnych poloZiek pozostivala zopravnych poloziek k beznym
prevadzkovym pohl'adavkam.

Vyvoj opravnej polozky v priebehu tc¢tovného obdobia je zobrazeny v nasledujicom prehl'ade:

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Stav k 1.11.2015/1.11.2014 72 143
Tvorba opravnej polozky 95 116
PouZitie -5 -158
Rozpustenie opravnej polozky -5 -29
Stav k 31.10.2016 / 31.10.2015 157 72

K 31. oktébru 2016 sa na zabezpecenie bankovych tverov pouZili pohladavky vo vyske 2 524 tis. eur (k 31. oktébru 2015:
1 972 tis. eur).

22. Ostatné pohladavky

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Poskytnuté zélohy 28916 23 851
Zmenkové pohladavky - -
Celkom 28 916 23 851
Krdtkodobé 21087 21 509
Dlhodobé 7829 2342
Celkom 28 916 23 851

Poskytnuté zalohy na majetok sdvisia s budidcimi akviziciami vo vySke 20 839 tis. eur (k 31. oktdbru 2015: 21 049 tis. eur)
a s nedokoncenou investi¢nou ¢innost'ou vo vyske 6 436 tis. eur. (k 31. oktébru 2015: 950 tis. eur). Skupina poskytla zdlohu na
budticu akviziciu, ktorou je spolo¢nost’ prevadzkujica lanovky. Tito spolo¢nost’ ma Skupina zaujem v buddcnosti odkupit’.
Kontrakt je uzavrety so spolo¢nostou WEBIS.

23. Ostatny majetok

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Naklady budtcich obdobi a prijmy budtcich obdobi 849 1 060
Ostatné dafiové pohl'adavky 1038 311
Ostatny majetok 360 974
Celkom 2247 2 345
Krdtkodobé 2247 2 345
Dlhodobé - -
Celkom 2247 2 345

24. Finan¢né investicie

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Finan¢né néstroje ocefiované redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia 2195 321
Cenné papiere uréené na predaj 64 64
Celkom 2259 385

K 31. oktébru 2016 predstavuji financné nastroje ocenované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia 19%-nu investiciu v
spolo¢nosti CAREPAR, a.s. v hodnote 2 041 tis. eur (k 31. oktébru 2015: 15 tis. eur), ktora vlastni 50%-ny podiel spolo¢nosti
MELIDA a.s., ktord si prenajima a nasledne prevadzkuje lyZiarske stredisko Spindlerov Mlyn. Finanéné investicie dalej
predstavuju investiciu v spolo¢nosti Korona Ziemi Sp. z 0.0. v hodnote 119 tis. eur (k 31. oktdbru 2015: 119 tis. eur) a penazny
vklad do Tatranského dopravného druzstva, ktoré sa venuje sprostredkovatel'skej ¢innosti v oblasti sluZieb. Hodnota vkladu k
31. oktébru 2016 a 31. oktdbru 2015 predstavovala 34 tis. eur.

Dila 14. septembra 2016 Skupina obstarala 51%-ny podiel v chorvitskej spolocnosti TIKAR D.O.O. (dalej TIKAR). Za tento
51%-ny podiel Skupina zaplatila 1,4 tis. eur (10,2 tis. HRK). Diia 21. oktébra 2016 bola podpisand zmluva o navySeni
z4kladného imania spolo¢nosti TIKAR a o vstupe nového akciondra. Zmluvou bolo navySené zdkladné imanie z pdvodnych
20 tis. HRK na 2 500 tis. HRK, pri¢om prislo k poklesu podielu Skupiny na spoloc¢nosti TIKAR na 0,408%.

Skupina diia 9. decembra 2015 predala cely svoj 19%-ny podiel cennych papierov spolo¢nosti MELIDA a.s. za 153 tis. eur.
Z tohto dovodu Skupina precenila hodnotu cennych papierov spolocnosti MELIDA a.s. na redlnu trhovi hodnotu este
k 31. oktébru 2015, z ¢oho jej vznikol zdporny oceniovaci rozdiel vo vyske 1 716 tis. eur.

Skupina dna 17. marca 2010 nakdpila 3 850 kusov akcii spolo¢nosti Compagnie des Alpes (SA), ktord je franctizskou
spolo¢nostou obchodovanou na PariZskej burze, podnikajicou v oblasti lyZiarskych stredisk a letnych zédbavnych parkov.
Skupina kupila dané akcie ako finan¢nt investiciu. Akcie s uréené na predaj a su precefiované na realnu hodnotu do vlastného
imania na zaklade aktudlnych cien na burze. Ich hodnota k 31. oktébru 2016 predstavuje 64 tis. eur (k 31. oktébru 2015:
64 tis. eur).

25. Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Peniaze v hotovosti 41 36
Ceniny - 1
BeZné ucty v bankach 7452 8182
Celkom 7 493 8219

Uttami v bankdch mdZe Skupina volne disponovat’.
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26. Vlastné imanie

Zakladné imanie a emisné aZio
Schvélené, upisané a plne splatené zakladné imanie k 31. oktébru 2016 a31. oktdbru 2015 pozostdvalo z 6 707 198
kmenovych akcii v nomindlnej hodnote 7 eur za jednu akciu k 31. oktoébru 2016 a k 31. oktébru 2015.

Dna 12. aprila 2010 emisie akcii pod oznacenim ISIN: CS0009011952, séria 01,02 , ISIN: SK1120002110, séria 01, ISIN:
SK1120005527, séria 01, ISIN: SK1120006061, séria 01, ISIN: SK1120009156, séria 01 zanikli a zIG¢ili sa do jednej emisie
ISIN-u SK1120010287.

Dna 28. aprila 2016 sa konalo riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.. Valné zhromazdenie
rozhodlo okrem iného o rozdeleni zisku spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. dosiahnutého v obdobi od 1. novembra 2014
do 31. oktdbra 2015 podla Statutirnej Gctovnej zavierky zostavenej za toto tictovné obdobie podla slovenskych tctovnych
predpisov, v sume 19 tis. eur nasledovne:

- Pridel do rezervného fondu vo vyske 1 tis. eur

- Zostatok vo vyske 18 tis. eur presun na nerozdeleny zisk minulych obdobi

Akcionari maju narok na vyplatu dividendy a hodnota hlasu akcie na valnom zhromazdeni Spolocnosti sa urcuje ako pomer
hodnoty jednej akcie k celkovej hodnote zakladného imania. V nasledujicej tabulke sd uvedeni akcionari Spolo¢nosti
s poctom akcif, vlastnickym podielom a hlasovacimi pravami.

31. oktober 2016 Pocet Vlastnicky Hlasovacie
akeii podiel prava
% %
C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 8835 18,8% 18,8%
BELGOMET s.r.o0. 7216 15,4% 15,4%
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 6 284 13,4% 13,4%
KEY DEE LIMITED 4 648 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPRISES LIMITED 4 448 9,5% 9,5%
RMSMI1 LIMITED 4117 8,8% 8,8%
drobni akcionari 11 401 24,3% 24,3%
Celkom 46 950 100% 100%
31. oktober 2015 Pocet Vlastnicky Hlasovacie
akeif podiel prava
% %

C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 1262139 18,8% 18,8%
J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED 1048 459 15,6% 15,6%
BELGOMET, s.r.0. 1030919 15,4% 15,4%
KEY DEE LIMITED 664 058 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPISES LIMITED 635 490 9,5% 9,5%
RMSMI1 LIMITED 588 166 8,8% 8,8%
Mgr. Miroslav Vostiar 472 300 7,0% 7,0%
drobni akcionari 1 005 667 15,0% 15,0%
Celkom 6707 198 100% 100%

(Strata) / Zisk pripadajice na akciu

31.10.2016 31.10.2015
Zisk/(Strata) pripadajice na vlastnikov Skupiny (tis. eur) 3061 -677
Vazeny priemerny pocet kmenovych akcif 6707 198 6707 198
Zisk/(Strata) pripadajiice na akciu v eurich 0,456 -0,101
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26. Vlastné imanie (pokracovanie)

Zikonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond je vo vySke 4 449 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 4 448 tis. eur). Zakonny rezervny fond sa podla
slovenskej legislativy povinne ro¢ne vytvara v minimélnej vyske 10% z Cistého zisku spolo¢nosti a maximalne do vysky 20%
z upisaného zakladného imania (kumulativne). Zakonny rezervny fond mozZe byt pouzity iba na tdhradu strat spolocnosti
a nesmie sa pouzit' na vyplatu dividend. Vypocet rezervného fondu je uskutocneny v silade so slovenskymi pravnymi
predpismi.

Zikonny rezervny fond dcérskych spolocnosti je vo vyske O tis. eur, z dévodu strat z predoSlych tctovnych obdobi. Zikonny
rezervny fond sa podla pol'skej legislativy povinne roéne vytvdara v minimalnej vySke 8% z Cistého zisku spolo¢nosti a
maximalne do vysky 33% z upisaného zdkladného imania (kumulativne).

ZniZenie zakladného imania
Dna 22. augusta 2013 sa konalo mimoriadne valné zhromaZdenie, ktoré rozhodlo o zniZeni zédkladného imania Spolocnosti
Tatry Mountain Resorts, a.s. z hodnoty 221 338 tis. eur na hodnotu 46 950 tis. eur, teda o sumu 174 388 tis. eur. Zmena
zakladného imania nadobudla udc¢innost’ 22. oktébra 2013 ako den zapisania zniZenia zdkladného imania do prislusného
obchodného registra. Po zniZeni zdkladného imania Spolo¢nosti sa zmenila hodnota jednej akcie z povodnych 33 eur za jednu
akciu na 7 eur za jednu akciu.

Rozdelenie zisku (straty)

Vedenie Skupiny navrhuje za finan¢ny rok konciaci 31. oktdber 2016 nasledovné rozdelenie zisku vo vyske 2 746 tis. eur
(Pozri Individuélnu Gctovni zévierku, kde individuélny zisk predstavuje 4 814 tis. eur):

- Pridel do rezervného fondu vo vyske 482 tis. eur

- Zostatok vo vyske 2 264 tis. eur presun na nerozdeleny zisk minulych obdobi

Zmena v rezerve z prepoctu cudzich mien

Rezerva z prepoc€itania cudzich mien zahffia vSetky kurzové rozdiely, ktoré vznikaji z prevodu uctovnej zévierky
zahrani¢ného podniku Szczyrk v Pol'skej republike a zahranicného podniku Slaskie Wesole Miasteczko v Pol'skej republike
na menu euro.

Nekontrolné podiely
Nekontrolné podiely predstavuji 3%-ny podiel minoritného akciondra na dcérskej spolonosti Szczyrk a25%-ny podiel
minoritného akcionara na dcérskej spolocnosti Slaskie Wesole Miasteczko.

v tis. eur 31. oktébra 2016 31. oktébra 2015
SWM 1 808 2078
SON 200 237
Celkom 2008 2315
Vv tis. eur SWM SON Celkom
Majetok 12 283 15376 27 659
Zavizky -5 695 -8 708 -14 403
Goodwill priraditelny Skupine 644 - 644
Cisté aktiva bez goodwillu 7232 6 668 13 900
Percento nekontrolujicich podielov 25,00% 3,00%
Uttova hodnota nekontrolujicich podielov 1808 200 2 008
Vynosy 1938 864 2802
Zisk/(strata) -1 141 -996 -2137
Ostatny komplexny vysledok hospodarenia - - -
Celkovy komplexny vysledok hospodarenia -1 141 -996 -2137
Percento nekontrolujicich podielov 25% 3%
Zisk/(strata) pripadajici na nekontrolujice podiely -285 -30 -315

Ostatny komplexny vysledok hospodérenia pripadajici na
nekontrolujice podiely

Cisty prirastok (bytok) peiiaznych prostriedkov a peiiainych

ekvivalentov 689 703 1392
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27.  Uvery a pozicky
v tis. eur

Prijaté dvery a pdzicky
Lizingy
Celkom

Krdtkodobé
Dlhodobé

Celkom

Prijaté tvery a pdZi¢ky k 31. oktébru 2016 a k 31. oktébru 2015 si uvedené v nasledujicom prehl’ade:

Veritel

Tatra banka, akciova spolo¢nost’
Tatra-Leasing, s.r.o.
Tatra-Leasing, s.r.o.
Tatra-Leasing, s.r.o.

PKO Bank Polski SA

Heineken Slovensko a.s.

Veritel

Tatra banka, akciova spolo¢nost’
Tatra banka, akciova spolo¢nost’
Tatra banka, akciova spolo¢nost’
Tatra banka, akciova spolo¢nost’
Tatra banka, akciova spolo¢nost’
Tatra banka, akciova spolo¢nost’
Tatra banka, akciova spolo¢nost’
Tatra banka, akciova spolo¢nost’
Tatra-Leasing, s.r.o.
Tatra-Leasing, s.r.o.
Tatra-Leasing, s.r.o.
Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski, Spélka Akcyjna
Bank Spéldzielczy in Cieszyn

Typ trokovej miery

3M EURIBOR + marza
3M EURIBOR + marza
3M EURIBOR + marza
3M EURIBOR + marza

3M WIBOR + marza

Typ tirokovej miery

1M EURIBOR + marza
3M EURIBOR + marza
1M EURIBOR + marza
3M EURIBOR + marza
1M EURIBOR + marza
1M EURIBOR + marza
1M EURIBOR + marza
3M EURIBOR + marza
3M EURIBOR + marza
3M EURIBOR + marza
3M EURIBOR + marza

3M WIBOR + marza
7%

31.10.2016 31.10.2015
43799 36932
1304 947
45103 37 879
6 996 10012
38 107 27 867
45103 37879
Nesplatena
Datum splatnosti suma k
31.10.2016
Vv tis. eur
30.9.2020 42 480
26.3.2017 34
17.12.2016 15
2.2.2018 82
31.3.2020 1138
30.11.2018 50
Nesplatena
Datum splatnosti suma k
31.10.2015
v tis.
eur
31.12.2017 1 606
30.9.2017 1461
31.12.2016 3150
30.9.2016 600
31.12.2018 675
30.9.2017 10 500
31.12.2017 9 000
30.11.2018 7 988
26.3.2017 116
17.12.2016 102
2.2.2018 141
27.5.2021 1 443
31.3.2016 149

VézZeny aritmeticky priemer urokovych sadzieb na prijaté tdvery apdzicky k31. oktdbru 2016 predstavoval 2,82%

(k 31. oktébru 2015: 2,86%). Uroky st splatné na mesatnej baze. Pre viac informécii pozri bod 12 — Urokové vynosy

a naklady.

V obdobi od 1. novembra 2015 do 31. oktébra 2016 doslo ku konsolidacii dverov poskytnutych spolo¢nostou Tatra banka, a.s.

do jedného tdveru v celkovej hodnote 60 500 tis. eur. Nacerpana Cast’ k 31. oktobru 2016 predstavuje 42 480 tis. eur.
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PT%

27. Uvery a pézitky (pokradovanie)

Zabezpeka

Na zabezpecenie bankovych tverov sa pouZzil nasledovny majetok: pozemky, technolégia a prevadzkové budovy horskych
vytahovych zariadeni: vleky, sedackové lanové drahy (dalej LD), pozemnd LD, visutd LD, kabinkovd LD, trafostanice,
hospodarske budovy a stavby: Hotel Tri Studnicky, Hotel Srdiecko, Hotel Kosodrevina, Hotel Liptov, Hotel SKI, byvala
telekomunikacna budova, Bungalovy. ZaloZeny je aj vSetok hnutelny majetok stredisk Jasnid a Vysoké Tatry a taktieZ
pohladavky z obchodného styku.

K31. oktébru 2016 boli na zabezpecenie bankovych tverov pouZité pozemky, budovy a zariadenie, investicie
v nehnutel'nostiach, zdsoby a pohl'adavky vo vyske 213 909 tis. eur (k 31. oktdbru 2015: vo vyske 208 284 tis. eur).

Splatnost’ zavizkov z finanéného lizingu k 31. oktébru 2016 bola nasledovna:

v tis. eur Istina Urok Platby
Menej ako 1 rok 602 27 629
1 az 5 rokov 702 16 718
Celkom 1304 43 1347

Splatnost’ zavizkov z finan¢ného lizingu k 31. oktébru 2015 bola nasledovna:

Vv tis. eur Istina Urok Platby
Menej ako 1 rok 588 24 610
1 aZ 5 rokov 359 8 343
Celkom 947 32 953

28. Zavizky z obchodného styku

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Zavizky z obchodného styku 6 818 5351
Nevyfakturované dodavky 726 588
Celkom 7 544 5939
Krdtkodobé 7 544 5939
Dlhodobé - -
Celkom 7 544 5939

K 31. oktébru 2016 zavizky po lehote splatnosti boli vo vyske 689 tis. eur (k 31. oktdbru 2015: 641 tis. eur).
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29. Ostatné zavizky

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Zavizky voci akcionadrom, zamestnancom a spolo¢nikom 2 881 2 000
Prijaté zélohy 1834 2428
Vynosy budtcich obdobi 2970 2 057
Zavizky voci akciondrom zo zniZenia zakladného imania 218 223
Z4vizky z dani z pridanej hodnoty - 3
Ostatné 1553 1359
Celkom 9 456 8070
Krdtkodobé 9456 8070
Dlhodobé - -

9 456 8070

K 31. oktébru 2016 prijaté zalohy predstavuji predovsetkym zalohy na kipu Chaletov vo vyske 18 tis. eur (k 31. oktobru
2015: 1 162 tis. eur), prijaté zalohy na apartmany v Hoteli PoSta vo vyske 664 tis. eur (k 31. oktébru 2015: O tis. eur) a prijaté
zalohy na ubytovanie v hoteloch vo vyske 1 050 tis. eur (k 31. oktébru 2015: 824 tis. eur).

K31. oktébru 2016 zavizky voci zamestnancom predstavuji predovSetkym rezervu na bonusy za hospodarsky rok
od 1. novembra 2015 do 31. oktébra 2016 v hodnote 2 014 tis. eur (k 31. oktébru 2015: 1 412 tis. eur) a mzdové zavizky voci
zamestnancom v hodnote 812 tis. eur (k 31. oktébru 2015: 537 tis. eur).

K 31. oktébru 2016 zavizky voci akciondrom zo zniZenia zakladného imania predstavuji sumu 218 tis. eur (k 31. oktdbru
2015: 223 tis. eur) a obsahujui najmi ostavajici zavidzok zo zniZenia zdkladného imania v celkovej hodnote 174 388 tis. eur.
Pre viac informécii o zniZeni zdkladného imania pozri bod ¢. 26 — Vlastné imanie.

K 31. oktébru 2016 sumu vynosov budicich obdobi predstavuje predovSetkym suma 2 199 tis. eur za Casové rozliSenie
predanych skipassov - ,,Sikovnd sezénka“ (k 31. oktSbru 2015: 1 214 tis. eur), suma 163 tis. eur predstavuje nijomné za
priestory spolo¢nosti J&T BANKA, a.s., pobocka zahrani¢nej banky v priestoroch hotela Grandhotel Stary Smokovec (k 31.
oktébru 2015: 208 tis. eur) a suma 87 tis. eur predstavuje dotdciu na Hotel Tri studnicky (k 31. oktobru 2015: 89 tis. eur).
K 31. oktébru 2016 Skupina netvorila dodato¢nid rezervu na zl'avy z nakupov, ktoré budd uplatnené v budidcnosti. Rezerva na
zlavy z nakupov bola k 31. oktébru 2016 a k 31. oktdbru 2015 vo vyske 384 tis. eur.

K 31. oktébru 2016 suma ostatnych zavizkov obsahuje aj 559 tis. eur zavizky zo socidlneho zabezpecenia (k 31. oktobru
2015:
416 tis. eur).

Tvorba a Cerpanie socidlneho fondu v priebehu tG¢tovného obdobia st znazornené v nasledujicom prehlade:

Vv tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Stavk 1.11.2015/1.11.2014 1 -
Tvorba na tarchu nakladov 160 91
Cerpanie -138 -90
Stav k 31.10.2016 / 31.10.2015 23 1
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30. Rezervy
v tis. eur NevyZerpané Ostatné Celkom
dovolenky
Pociatocny stav k 1.11.2015 121 52 173
Tvorba rezerv pocas roka 242 377 619
Prirastok z titulu akvizicie podniku - - -
Rozpustenie rezerv pocas roka -121 -32 -153
Pouzitie rezerv pocas roka - - -
Zostatok k 31.10.2016 242 397 639
31.10.2016 31.10.2015
Krdtkodobé 482 121
Dlhodobé 157 56
Celkom 639 177

31. Vydané dlhopisy

V priebehu roka 2014 Skupina emitovala dve emisie dlhopisov v celkovej nomindlnej hodnote 180 000 tis. eur, ktoré
si odo dna 19. februara 2014 prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave. Detaily k jednotlivym
dlhopisom st uvedené v tabul’ke nizsie.

v tis. eur
Nominalna
hodnota
emisie v 3 Efektivna
Povodna povodnej Urokova trokova Zostatkova Zostatkova
Datum Datum mena mene v sadzba miera hodnota hodnota
ISIN emisie  splatnosti emisie tisicoch p.a.v% p.a.v% k31.10.2016 Kk 31.10.2015
Nazov
TMR I SK41200
4.50%/2018 09606 17.12.2013 17.12.2018 EUR 70 000 4.5 4,8 70 774 70 630
TMR 11 SK41200
6.00%/2021 09614 5.2.2014 5.2.2021 EUR 110 000 6 6,17 113928 113912
Celkom 184 702 184 542
Krdtkodobé 6 022 6 022
Dlhodobé 178 680 178 520
Celkom 184 702 184 542

Obidva dlhopisy predstavuji zaknihovany cenny papier na dorulitel'a aich vydanie bolo schvalené Narodnou bankou
Slovenska. Zavizok vyplyvajuci z dlhopisu TMR 1I je podriadeny zavizku z dlhopisu TMR 1. Peniazné prostriedky z oboch
dlhopisov boli pripisané na tcet Skupiny 11. februara 2014 v celkovej sume 180 582 tis. eur, vratane alikvotného trokového
vynosu z dlhopisu TMR I v hodnote 582 tis. eur.

Spoloc¢nost’ sa zaviazala dosahovat’ hodnotu finanéného ukazovatela Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/EBITDA na trovni
max. 6,5 a hodnotu finanéného ukazovatela DSCR (vratane zapocitania nakladov na vyplatu kupénov z dlhopisov TMR I a
TMR II) na drovni min. 1,00.

Obe emisie si spojené s pravidelnou vyplatou kupdnu, ktord Spolo¢nost’ zabezpeluje z vlastnych prostriedkov. Vyplata
kupénu z emisie TMR II je moZna len raz rocne po predloZeni finalnych auditovanych konsolidovanych finan¢nych vykazov
za predchéadzajice tctovné obdobie, podl'a ktorych budid splnené nasledovné finan¢né ukazovatele: (i) Cisty zisk po zdaneni
bude
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31. Vydané dlhopisy

vyssi ako 1,00 EUR a stcasne (ii) finanény ukazovatel' Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/JEBITDA na trovni max. 5,25.
V pripade, Ze uvedené finan¢né ukazovatele neboli splnené, kupén z emisie TMR II bude kapitalizovany, teda nevyplateny a
d’alej droceny a to az do: (i) dia konecnej splatnosti dlhopisov TMR II alebo (ii) dna kedy vysSie uvedeny Financny
ukazovatel’ Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/EBITDA je max. 3,00 (avSak zmluvni podmienka DSCR min 1x musi byt
dodrzana).

Z celkovej hodnoty zavizku vo vyske 184 702 tis. eur (k 31. oktdbru 2015: 184 542 tis. eur) predstavuje kratkodoba cast’
vo vyske 6 022 tis. eur (k 31. oktébru 2015: 6 022 tis. eur) zdvizok z kup6nu splatny v priebehu roka 2016 a 2017.

Zabezpeka

Na zabezpecenie vydanych dlhopisov bolo zriadené ziloZzné pravo k nehnutelnému majetku Skupiny v celkovej vyske
80 436 tis. eur. Jedna sa o majetok, ktory nie je pouZity na zabezpecenie inych zaviazkov Skupiny.

32. Udaje o reilnej hodnote

Nasledovny prehl’ad obsahuje tidaje o Gctovnej hodnote a realnej hodnote finanéného majetku a zaviazkov Skupiny:

v tis. eur Uétovna hodnota Realna hodnota
31.10.2016 31.10.2015 31.10.2016 31.10.2015
Finanény majetok
Uvery poskytnuté (pozn. 20) 28 871 30083 28 706 29932
Ostatné pohl'adavky (pozn. 22) 28916 23 851 28916 23 851
Pohladavky z obchodného styku (pozn. 21) 2534 1734 2534 1734
Finan¢né investicie (pozn. 24) 2259 385 2259 385
2P;I;azne prostriedky a peniazné ekvivalenty (pozn. 7493 3219 7493 3219
Ostatny majetok (pozn. 23) 1314 382 1314 382
Celkom 71 387 64 654 71222 64 503
v tis. eur Uttovna hodnota Reilna hodnota
31.10.2016 31.10.2015 31.10.2016 31.10.2015
Financné zdvizky
Uvery a pdzicky (pozn. 27) 45103 37879 45592 33583
Vydané dlhopisy (pozn. 31) 184 702 184 542 194 385 192 724
Zavizky z obchodného styku (pozn. 28) 7 544 5939 7 544 5939
Ostatné zavizky (pozn. 29) 4811 3216 4811 3216
Celkom 242 160 231 576 2562 305 235 462

Ostatné pohladavky k 31. oktébru 2016 obsahuji poskytnuti zélohu najmé na budicu akviziciu, ktorou je spolo¢nost’
prevadzkujica lanovky vo vyske 19 451 tis. eur (k 31. oktébru 2015: 19 451 tis. eur). Tito spolo¢nost’ ma Skupina zaujem v
buducnosti odkupit’. Kontrakt je uzavrety so spolo¢nostou WEBIS, s.r.o. na dobu jedného roka a z tohto dévodu sa tGc¢tovna
hodnota poskytnutej zdlohy vyznamne nelisi od jej redlnej hodnoty.

Finan¢né investicie k 31. oktdbru 2016 obsahuji najmé podiel v spolo¢nosti Korona Ziemi SP z o0.0. v hodnote 119 tis. eur (k
31. oktébru 2015: 119 tis. eur), akcie spolocnosti Compagnie des Alpes (SA) vo vyske 64 tis. eur (k 31. oktdbru 2015: 64 tis.
eur) a investiciu v spolo¢nosti CAREPAR, a.s. v hodnote 2 041 tis. eur (k 31. oktébru 2015: 15 tis. eur ) a sd uctované
v redlnej hodnote. Redlna hodnota investicie CAREPAR, a.s. bola k 31. oktébru 2016 odhadnutd vedenim Skupina pouZitim
metédy diskontovania penaznych tokov, s pouZitim vstupov z podnikatel'ského planu a odhadov penaznych tokov.
Podnikatel'sky plan a odhady penaznych tokov boli pred ich pouzitim vedenim Skupiny dosledne prehodnotené. Diskontna
sadzba pouZitd pre ocenenie tohto finanéného majetku pouzitd k 31. oktébru 2016 bola vo vyske 8,54%. Hlavnymi
predpokladmi, ktoré boli pouZité pri oceilovani, boli o¢akdvané peiiazné toky a diskontna sadzba.
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33. Operativny lizing

Najom na strane najomcu

Skupina si prenajima pozemky, na ktorych st vybudované lyZiarske trate a lanovky a prenajima si niektoré autd na zaklade
zmliv o operativnom lizingu. NajvyznamnejSie zmluvy na ndjom pozemkov su uzavreté na obdobie 30 rokov s opciou
na d’al$ich 10 rokov. NajvyznamnejSie zmluvy maji vypovednu lehotu 1 rok.

Naklady na operativny lizing za obdobie konciace k 31. oktébru 2016 vykazané vo vysledku hospodérenia predstavovali 2 711
tis. eur (za obdobie konciace 31. oktobra 2015: 2 578 tis. eur).

Vyska najomného za obdobie, pocas ktorého nemozu byt zmluvy vypovedané, je nasledovna:

Vv tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Menej ako 1 rok 2126 1953
QOd 1 do 5 rokov 6 288 5743
5 rokov a viac 3143 4342
Celkom 11 557 12 038

34. Informacie o riadeni rizika

Této sekcia poskytuje detaily o rizikach, ktorym je Skupina vystavena a spdsobe ich riadenia.
Skupina je vystavend riziku v nasledujicich oblastiach:

- tverové riziko

- riziko likvidity

- trhové riziko

- prevadzkové riziko
ManaZment ma celkovi zodpovednost za stanovenie a kontrolu riadenia rizik Skupiny.

Uverové riziko

Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovsetkym pri pohl'addvkach z obchodného styku, pohl'adavkach z prendjmu, ostatnych
pohl'adavkach, preddavkoch a poskytnutych tdveroch. Objem vystavenia sa tomuto riziku je vyjadreny tc¢tovnou hodnotou
tohto majetku v sivahe v pripade, 7e nie je vystavena Ziadna forma ru¢enia. UStovnd hodnota pohladévok, preddavkov
a poskytnutych dverov vyjadruje najvys$iu moznud tctovnu stratu, ktord by musela byt zaictovana v pripade, Ze protistrana
uplne zlyha pri plneni svojich zmluvnych zavizkov a vSetky zdbezpeky a zaruky by mali nulovi hodnotu. T4to hodnota preto
vysoko prevysuje ocakdvané straty, ktoré s obsiahnuté v rezerve na nedobytné pohl'adavky. Pred uzatvorenim vyznamnych
zmluiv, vedenie Skupiny na svojich pravidelnych zasadnutiach vyhodnocuje tverové riziko suvisiace s protistranou. V pripade
identifikdcie vyznamnych rizik, Skupina k uzavretiu zmluvy nepristupi.

K 31. oktébru 2016 bola Skupina vystavena nasledovnému dverovému riziku:

Ostatné
v tis. eur Pravnické finan¢né
osoby Banky inStitacie Ostatné Spolu
Financny majetok
Uvery poskytnuté 28 735 - - 136 28 871
Ostatné pohladavky 28 645 271 - - 28916
Pohl'adavky z obchodného styku 2534 - - - 2534
Financné investicie 2259 - - - 2259
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty - 7480 - 13 7493
Ostatny majetok 13 - - 1301 1314
Celkom 62 186 7751 - 1450 71 387
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34. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

K 31. oktébru 2015 bola Skupina vystavena nasledovnému tverovému riziku:
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Ostatné
v tis. eur Pravnické finan¢né
osoby Banky inStiticie Ostatné Spolu
Financény majetok
Uvery poskytnuté 30 083 - - - 30083
Ostatné pohl'adavky 22 692 209 - 950 23 851
Pohladévky z obchodného styku 1734 - - - 1734
Finan¢né investicie 385 - - - 385
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty - 8182 - 37 8219
Ostatny majetok 288 36 - 58 382
Celkom 55182 8 427 - 1045 64 654

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznikd v ramci vSeobecného financovania Cinnosti Skupiny a riadenia finanénych pozicii. Zahfia riziko
neschopnosti financovat’ majetok v dohodnutej dobe splatnosti a trokovej sadzbe a taktiez riziko neschopnosti realizovat’
majetok za rozumnd cenu v primeranom C¢asovom horizonte. Jednotlivé spoloc¢nosti v Skupine pouZivaji rdzne metddy
riadenia rizika likvidity. Manazment Skupiny sa zameriava na riadenie a monitorovanie likvidity kazdej spolocnosti pod jej
kontrolou. Kvéli riadeniu likvidity manazment zmenil Gctovné obdobie na hospodarsky rok konciaci 31. oktdbrom. Skupina
v prvej polovici svojho udctovného obdobia md zimnd sezénu, co predstavuje 60% prijmov Skupiny. Podla vyvoja
v prvompolroku vie Skupina v dostatotnom predstihu ovplyvnit' stranu prijmov a vydavkov, tak aby si vedela zachovat’
dostatoénu likviditu. V stredisku Vysoké Tatry je sezénnost vyrovnana aj silnou letnou sezdénou, Co jej zabezpeCuje
stabilnej$iu likviditu po cely rok.

V nasledovnej tabulke je uvedend analyza finanéného majetku a zévidzkov Skupiny zoskupenych podla zostatkovej doby
splatnosti. Tato analyza predstavuje najopatrnejsi variant zostatkovych dob splatnosti vratane zahrnutia drokov. Preto v pripade
zaviazkov je vykéazané najskorSie mozné splatenie a pre majetok najneskorSie mozné splatenie. Majetok a zavizky, ktoré
nemaju stanovent splatnost’, si vykazané spolu v kategérii ,,bez urcenia®.

K 31. oktébru 2016 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:

34. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

Uttovna hodnota Ostatnych pohladavok zahftia najmid poskytnuté zilohy, pri ktorych sa neotakdva, %e budi uhradené
penaznymi prostriedkami, ale prevodom akcii v horizonte do 3 rokov.

K 31. oktdbru 2015 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:

b tis. eur Uttovna Budici Do3 3 mesiace 1rokaz$ Nad 5 Bez
hodnota penazny tok  mesiacov az 1 rok rokov rokov urcenia
Financny majetok
Uvery poskytnuté 30083 31878 3425 3345 24299 809 -
Ostatné pohladavky 23 851 745 - 745 - - -
Pohl'adavky z obchodného styku 1734 1 806 1 806 - - - -
Finan¢né investicie 385 385 - - - - 385
Pen.azne prostriedky a pefiazné 3219 8219 8219 i i i i
ekvivalenty
Ostatny majetok 382 382 382 - - - -
Celkom 64 654 43 415 13 832 4090 24299 809 385
Financéné zdvizky
Uvery a pozicky -37 879 -39 327 -2274 -9 692 -27 340 21 -
Vydané dlhopisy -184 542 -230 625 -1575 -8 175 -104275  -116 600 -
Zavizky z obchodného styku -5939 -5939 -5939 - - - -
Ostatné zavazky -3216 -3216 -3216 - - - -
Celkom -231 576 -279 107 -13 004 -17 867 -131615  -116 621 -

Uttovna hodnota Ostatnych pohladavok zahfiia najmé poskytnuté zdlohy, pri ktorych sa neotakéva, 7e budd uhradené
penaznymi prostriedkami ale prevodom akcii.

Menové riziko

Z ddvodu obstarania dcérskych spolocnosti v Pol'skej republike v priebehu rokov 2014 a 2015, Skupina je primédrne vystavend
riziku zmien vymenného kurzu pol'ského zlotého voci euro. ManaZzment pravidelne sleduje, ¢i nie je velky rozdiel medzi
zavizkami a pohl'addvkami v cudzej mene. Skupina k 31. oktébru 2016 vykazovala Pozemky, budovy a zariadenia v celkovej
hodnote 16 418 tis. eur, nehmotny majetok vo vyske 6 862 tis. eur, ostatny majetok vo vyske 4 126 tis. eur, prijaté dvery vo
vyske 1 138 tis. eur, odloZeny danovy zavidzok vo vySke 2 029 tis. eur a ostatné zavizky v celkovej hodnote 1 255 tis. eur
povodne denominované v pol'skych zlotych. Ostatny majetok a zdviazky Skupiny si denominované v eurach.

Sekundarne existuje riziko, Ze oslabenie pol'ského zlotého, pripadne ruského rubla oproti Euro by viedlo k zniZeniu poctu
néavstevnikov z tychto krajin v Slovenskej republike. Vedenie Skupiny nevie spolahlivo kvantifikovat’ vel'kost tohto rizika.

Analyza senzitivity

Posilnenie eura o 1 % oproti pol'skému zlotému by malo nasledujici vplyv na finan¢ny majetok a finanéné zavizky Skupiny:

Vplyv na portfélio
v tis. eur 2016 2015
PLN -995 14

. Uttovna Budiici Do3 3 mesiace 1rokazs Nad 5 Bez

v tis. eur ‘o . Y -
hodnota penazny tok mesiacov az 1 rok rokov rokov urcenia

Finanény majetok
Uvery poskytnuté 28 871 29 760 2 844 24708 2208 - -
Ostatné pohl'adavky 28916 1145 874 271 - - -
Pohladavky z obchodného styku 2534 2 534 2534 - - - -
Financné investicie 2259 2259 - - - - 2259
Pen.azne prostriedky a penazné 7493 7493 5946 i i i | 547
ekvivalenty
Ostatny majetok 1314 1536 1083 - - - 453
Celkom 71 387 44 727 13 281 24979 2208 - 4259
Financné zdvizky
Uvery a pozigky -45 103 -47 825 -1337 -6 537 -39 951 - -
Vydané dlhopisy -184 702 -220 875 -1575 -8 175 211 125 - -
Zavizky z obchodného styku -7 544 -7 544 -7 544 - - - -
Ostatné zavizky -4 811 -4 811 -4 695 - - - -116
Celkom -242 160 -281 055 -15151 -14 712 -251 076 - -116

K 31. oktdébru 2016 predstavuju poskytnuté pdzicky do 1 roka v hodnote 27 552 tis. EUR (k 31. oktébru 2015: 6 779 tis. EUR),

ktorych vécsina je splatna na poziadanie alebo do konca aprila 2017. Tieto pdzZicky nebudu splatené do 1 roka. Skupina planuje
Cerpat’ tieto finan¢né prostriedky podla potreby pre ucely financovania investi¢nej Cinnosti a akvizicii. Predpokladané

vycCerpanie poskytnutej pdzicky je v horizonte do 3 rokov.

Oslabenie eura o 1 % oproti pol'skému zlotému by malo rovnako velky, ale opaény vplyv na finan¢ny majetok a finan¢né
zavizky nez posilnenie.

Urokové riziko

Operécie Skupiny st vystavené riziku zmien v drokovych sadzbich. Objem tohto rizika je rovny sume droceného majetku
auroCenych zavizkov, pri ktorych je trokovd sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odlisnd od sicasnej trokovej
sadzby. Doba, na ktord je pre finan¢ny nastroj stanovena pevna sadzba, preto vyjadruje vystavenie riziku zmien v drokovych
sadzbach.
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34. Informacie o riadenti rizika (pokracovanie)

Prehlad uvedeny niZsie vyjadruje vystavenie Skupiny riziku zmien v drokovych sadzbach na zéklade zmluvnej doby splatnosti
finanénych nastrojov.

K 31. oktébru 2016 a k 31. oktébru 2015 ma Skupina nasledovny majetok a zavizky viaZuce sa na trokovu sadzbu:

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Fixna drokova sadzba

Majetok 36 364 37336
Zavizky 184 702 193 662
Variabilna drokova sadzba

Majetok - -

Zavizky 45053 30218

Analyza senzitivity pre ndstroje s variabilnou iirokovou sadzbou
Zmena o 100 bazickych bodov v drokovych sadzbach by mala nasledovny vplyv na vysledok hospodérenia:

v tis. eur Zisk (strata)

100 bb rast 100 bb pokles
31. oktéber 2016
Nastroje s variabilnou urokovou sadzbou -451 451
Cash flow senzitivita -451 451
Vv tis. eur Zisk (strata)

100 bb rast 100 bb pokles
31. oktober 2015
Nastroje s variabilnou drokovou sadzbou 91 466
Cash flow senzitivita 91 466

Urodené zéviizky Skupiny st trodené variabilnou tirokovou sadzbou odvolavajiicou sa na EURIBOR a WIBOR. Skupina
variabilnd drokovd sadzbu povaZzuje za samoriadenie trokového rizika. Ked je ekonomicka expanzia, tak EURIBOR rastie,
ale zaroven rastie ekonomicka vykonnost' obyvatel'stva a Skupina ma lepSie trzby a zisky. Ked’ je ekonomicka recesia, tak
sa to sprava presne opacne.

Prevadzkové riziko

Prevadzkové riziko je riziko straty vyplyvajicej zo sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov, neefektivnosti alebo
zlyhania systémov. Toto riziko vznikd pri vSetkych aktivitach Skupiny a celia mu vSetky spoloc¢nosti v rdmci Skupiny.
Prevadzkové riziko zahina aj riziko sidnych sporov.

Cielom Skupiny je riadit’ prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo finanénym stratim a ujmadm na dobrom mene Skupiny
v ramci efektivity nakladov vynaloZenych na splnenie tohto ciel'a a vyhnut sa pritom opatreniam braniacim iniciative
a kreativite.

Hlavnui zodpovednost’ za implementéciu kontrol sivisiacich s riadenim prevadzkového rizika ma manazment Skupiny. Téato
zodpovednost’ je podporovana vypracovavanim $tandardov na riadenie prevadzkového rizika spolo¢ného pre celd Skupinu.
Prevadzkové riziko sa riadi systémom smernic, zapisov z porady a kontrolnych mechanizmov. Skupina ma vytvorené
oddelenie kontrolingu, kde sa pravidelnymi kontrolami snazi eliminovat’ vSetky prevadzkové rizika.

Skupina je tieZ vystavena riziku nepriaznivych podmienok sivisiacich s po¢asim. Navstevnost strediska je zavisld na mnoZstve
a obdobiach snezenia. Nepriaznivé podmienky negativne ovplyviuji pocet lyziarov a vynosy ¢i hospodarsky vysledok. Teplé
pocasie mdZe neprimerane zvysit' naklady na produkciu umelého snehu a zmenSit’ oblast’ lyZovania. Historicky mala oblast’
Nizkych Tatier v priemere 80 cm snehu pocas zimnej sezény a oblast’ Vysokych Tatier 85 cm. Zaciatok zimnej sezony
a snehové
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34. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

podmienky ovplyviiuji vnimanie celej sezény zo strany lyZiarov. Skupina nemoZe nijakym spdsobom spol’'ahlivo predpovedat’
snehové podmienky na zaciatku zimnej sezonny. Snehové podmienky pocas zimnej sezény su aj vd’aka vyuZitiu systému
umelého zasneZovania stabilné kazdy rok.

35. Spriaznené osoby

Identifikdcia spriaznenych osob

Ako je uvedené v nasledujicom prehlade, Skupina je vo vztahu spriaznenej osoby ku svojim akciondrom, ktori maji
v Skupine podstatny vplyv a inym strandm, k 31. oktébru 2016 a 31. oktébru 2015 alebo pocas obdobia od 1. novembra 2015
do 31. oktébra 2016 a 1. novembra 2014 do 31. oktdbra 2015:

(1) Spolocnosti, ktoré spolo¢ne ovladaji alebo maji podstatny vplyv na dctovni jednotku a jej dcérske a pridruzené
spolocnosti

(2) Spolo¢ne ovladané spolo¢nosti, v ktorych je Skupina spolo¢nikom

(3) PridruZzené spolo¢nosti

(4) Clenovia vrcholového manaZmentu spoloénosti alebo akcionarov Skupiny (pozri tieZ bod 10 — Osobné néklady)

Informacie o odmenéach ¢lenov vrcholového manazmentu st uvedené v bode 10 — Osobné néklady.
Okrem osobnych ndkladov, nema Skupina transakcie so spriaznenymi osobami.

Ked’Ze Ziadny z akcionarov nema v Skupine vlastnicky podiel nad 20% ani inym spésobom nema podstatny vplyv, nie st
akciondri uvadzani ako spriaznené osoby a vysSie opisané transakcie, pripadne zostatky nie st chipané ako transakcie so
spriaznenymi osobami.

36. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje i¢tovna zavierka

Dna 13. decembra 2016 Skupina vyplatila kupén z dlhopisu TMR I v sume 1 575 tis. eur.

Diia 3. februara 2017 Skupina vyplatila kupén z dlhopisu TMR 1I v sume 6 600 tis. eur.

Skupina otvorila novi lanovku (15-miestna gondola) v stredisku Chopok Juh vedticu z Krupovej na Kosodrevinu.
37. Kapitalové zaviizky a riadenie kapitalu

V priebehu roka 2014 Skupina emitovala dve emisie dlhopisov (pozri bod ¢. 31 — Vydané dlhopisy) v celkovej nominalnej
hodnote 180 000 tis. eur, ktoré si odo dna 19. februdra 2014 prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave.
Skupina sa zaviazala dosahovat’ hodnotu finanéného ukazovatel'a Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/EBITDA na drovni
max. 6,5 a hodnotu finan¢ného ukazovatel'a DSCR (vratane zapocitania ndkladov na vyplatu kupénov z dlhopisov TMR I a
TMR 1II) na drovni min. 1,00.

Obe emisie su spojené s pravidelnou vyplatou kupénu, ktord Skupina zabezpecuje z vlastnych prostriedkov. Vyplata kupénu z
emisiec TMR 1II je moZna len raz rocne po predloZeni findlnych auditovanych konsolidovanych finan¢nych vykazov za
predchadzajice tictovné obdobie, podla ktorych budi splnené nasledovné finanéné ukazovatele: (i) Cisty zisk po zdaneni bude
vyssi ako 1,00 EUR a sticasne (ii) financny ukazovatel' Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/EBITDA na trovni max. 5,25.
V pripade, Ze uvedené financné ukazovatele neboli splnené, kup6n z emisie TMR 1II bude kapitalizovany, teda nevyplateny a
d’alej droceny a to az do: (i) dina konecnej splatnosti dlhopisov TMR 1I alebo (ii) dia kedy vysSie uvedeny Financny
ukazovatel’ Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/EBITDA je max. 3,00 (av§ak zmluvna podmienka DSCR min 1x musi byt
dodrzana).

Vedenie Skupiny pristupuje k riadeniu kapitélu s cielom zabezpecit’ dostatoéné mnoZstvo prostriedkov na planované investicie
v tom obdobi, na ktoré boli investicie naplanované. Ani na Skupinu a ani na jej dcérske spolo¢nosti do dia ich zlicenia
s materskou spoloc¢nost'ou sa nevztahuji Ziadne externé poZiadavky na riadenie kapitalu.
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37. Kapitalové zavizky a riadenie kapitalu (pokracovanie)

V priebehu obdobia od 1. novembra 2015 do 31. oktébra 2016 nenastali Ziadne zmeny v pristupe vedenia Skupiny k riadeniu

kapitalu.

38. Podmieneny majetok a podmienené zavizky

Vzhl'adom na to, Ze mnohé oblasti slovenského danového prava doteraz neboli dostatocne overené praxou, existuje neistota
v tom, ako ich budd danové organy aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked” budd

k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prislusnych organov.

Skupina uzatvorila dna 31. oktébra 2007 Zmluvu o zdloZnom prave k podniku, k pohl'addvkam a ku hnutelnym veciam
v prospech veritel'a Tatra banka, akciovd spolo¢nost, predmetom ktorej je zdlozné pravo k zavizkom v celom rozsahu
zavizkov, ktoré su vykdzané v sivahe k 31. oktdbru 2015 a k 31. oktébru 2016.

Skupina vedie viacero sidnych sporov. Maximdlna vyska nahrady vo vSetkych sidnych sporoch mdze byt az 913 tis. eur

a prislusenstvo.

39. Spolo¢nosti v ramci Skupiny

Zoznam spolo¢nosti v Skupine k 31. oktobru 2016 a k 31. oktdbru 2015 je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Tatry mountain resorts, a.s.

Szczyrkowski Osrodek Narciarski, S.A.
Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0. o.

Krajina Metoda
registracie konsolidacie

Slovensko plna
Pol'ska republika plna
Pol'ska republika plna

31.10.2016 31.10.2015
Konsol. Forma Konsol. Forma
%  kontroly % kontroly
100 100
97 priama 97  priama
75 priama 75  priama

Bohus Hlavaty
predseda
predstavenstva

Jozef Hodek
clen
predstavenstva

Tomas Kimlicka
osoba zodpovednd
za zostavenie
zdvierky

Marian Vojtko
osoba zodpovednd
za vedenie tictovnictva
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Sprava nezavislého auditora

KPMG Slovensko spol.st.0. Telephone +421 (0)2 59 98 41 11
Dvotékove nabrezie 10 Fax +421(0)269 98 42 22
P.O.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratisla
Slovakia

Spriva nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.:

Uskutocnili sme audit prilozenej konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti Tatry mountain
resorts, a.s. (,Spoloénost™) ajej deérskych spolognosti (,,Skupina“), ktord obsahuje
konsolidovany vykaz o finanénej situacii k 31. oktobru 2016, konsolidované vykazy ziskov
a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku, zmien vlastného imania a pefiaznych tokov za
rok kon&iaci 31. oktébrom 2016, ako aj poznamky obsahujice sihrn vyznamnych Gétovnych
zésad a uctovnych metdd a d’alsich vysvetlujuicich informacii.

Zodpovednost Statutdrneho orgdanu Spolocnosti

Statutarny organ Spolotnosti je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej uétovnej
zavierky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz podl'a Medzinarodnych $tandardov finanéného
vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou iniou aza tie interné kontroly, ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie konsolidovanej uétovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit’ nazor na tuto konsolidovani G&tovni zavierku na zaklade
nasho auditu. Audit sme uskuto¢nili v siilade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podl'a
tychto Standardov méme dodrziavat’ etické poziadavky, naplanovat’ a vykonat’ audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, ze uctovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

St€astou auditu je uskutotnenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumach a tidajoch
vykazanych v konsolidovanej aétovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od usudku auditora,
vratane posidenia rizik vyznamnej nespravnosti v konsolidovanej uctovnej zavierke, &i uZ
v dosledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do tivahy interné
kontroly relevantné pre zostavenie konsolidovanej uétovnej zévierky, ktora poskytuje pravdivy
a verny obraz, aby mohol vypracovat’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak
na ugely vyjadrenia ndzoru na u¢innost’ internych kontrol uétovnej jednotky. Audit d’alej zahftia
zhodnotenie vhodnosti pouzitych tétovnych zésad a Gétovnych metdd a primeranosti uétovnych
odhadov uskuto¢nenych Statutirnym organom Spolo¢nosti, ako aj zhodnotenie prezentacie
konsolidovanej iétovnej zavierky ako celku.

Sme presvedCeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, sii dostato&né a vhodné ako vychodisko
pre nas nazor.
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Sprava nezavislého auditora

Nazor

Podla néasho nazoru konsolidovana wG&tovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz
konsolidovanej finan¢nej situacie Skupiny k 31. oktobru 2016, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a pefiaznych tokov za rok konéiaci 31. oktébrom 2016 podla Medzinarodnych
Standardov finan¢ného vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou tniou.

24. februara 2017
Bratislava, Slovenska republika

Zodpgvedny auditor:
Ing. Richard Farkas, PhD.
Licencia SKAU ¢&. 406

Auditorska spolo¢nost’:
KPMG Slovensko spol. s r. o.
Licencia SKAU ¢&. 96

Sprava o overeni suladu

KPMG Slovensko spol. s r.o. Telephone +421{0)259 98 41 11
Dvotakovo nébrezie 10 Fax +4211{0)25998 42 22
P.0.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava o overeni suladu

vyroénej spravy s konsolidovanou i¢tovnou zavierkou podl’a § 23 ods. 5 zikona &.
540/2007 Z.z. o auditoroch, audite a dohPade nad vykonom auditu

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.:

Uskuto€nili sme audit konsolidovanej Gigtovnej zavierky spolognosti Tatry mountain resorts, a.s.
(-»Spolo¢nost™) a jej dcérskych spolognosti (,,Skupina®) k 31. oktébru 2016, ktor je sicastou
prilohy k vyrognej sprave. Ku konsolidovanej G¢tovnej zivierke sme 24. februara 2017 vydali
spravu nezavislého auditora v nasledovnom znen:

Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.:

Uskuto¢nili sme audit priloZenej konsolidovanej G¢tovnej zavierky spolo¢nosti Tatry mountain
resorts, a.s. (,Spolotnost™) ajej dcérskych spolocnosti (,,Skupina®), kiora obsahuje
konsolidovany vykaz o finanénej situdcii k 31. oktdbru 2016, konsolidované vykazy ziskov
a strat a ostatnych sticasti komplexného vysledku, zmien viastného imania a pefiaznych tokov za
rok konéiaci 31. oktébrom 2016, ako aj poznamky obsahujuce sthrn vyznamnych Gétovnych
zésad a u¢tovnych metod a d’al§ich vysvetlujicich informacii.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutdrny organ Spolognosti je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej uétovnej
zavierky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz podl'a Medzinarodnych §tandardov finan&ného
vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou tniou aza tie interné kontroly, ktoré povazuje za
potrebné na zostavenie konsolidovanej GStovnej zévierky, ktorid neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit' nazor na tito konsolidovani aétovnli zivierku na zaklade
natho auditu. Audit sme uskuto¢nili v silade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi.
Podra tychto Standardov mame dodrZiavat etické poZiadavky, naplénovat’ a vykonat’ audit tak,
aby sme ziskali primerané uistenie, 7e i&tovnd zdvierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

St¢astou auditu je uskutonenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o suméach
a udajoch vykédzanych v konsolidovanej u&tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od tsudku
auditora, vritane posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v konsolidovancj i¢tovnej zavierke,
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Sprava o overeni suladu

¢i uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do uvahy
interné kontroly relevantné pre zostavenie konsolidovanej Gétovnej zavierky, ktora poskytuje
pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat auditorské postupy vhodné za danych okolnosti,
nie vSak na ugely vyjadrenia nézoru na uginnost internych kontrol Gétovnej jednotky. Audit
dalej zahffia zhodnotenie vhodnosti pouZitych GStovnych zasad a Gétovnych metéd
a primeranosti (¢tovnych odhadov uskutoénenych $tatutirnym orgénom Spolognosti, ako aj
zhodnotenie prezentacie konsolidovanej uétovnej zavierky ako celku.

Sme presveddeni, 7e auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, su dostatoéné a vhodné ako
vychodisko pre n4s§ nazor.

Nazor

Podl'a nasho nézoru konsolidovana dtovnd zavierka poskytuje pravdivy averny obraz
konsolidovanej finanénej situdcie Skupiny k 31. oktébru 2016, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a pefiaznych tokov za rok kon&iaci 31. oktébrom 2016 podla Medzindrodnych
Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou aniou.

24. februara 2017
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spoloénost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r. o. Ing. Richard Farka3, PhD.
Licencia SKAU &. 96 Licencia SKAU &. 406

Sprava o overeni siiladu vyrocnej spravy s konsolidovanou @¢tovnou zdvierkou

V zmysle zdkona o G¢tovnictve sme overili siilad vyroénej spravy s konsolidovanou u&tovnou
zavierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia vyroénej spravy je zodpovedné vedenie Spoloénosti. Nasou tlohou je
overit’ sulad vyro¢nej spravy s konsolidovanou Gétovnou zavierkou a na zaklade toho vydat’
dodatok spravy auditora o stlade vyroénej spravy s konsolidovanou G&tovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v silade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
Standardov mdme naplanovat’ a vykonat’ overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, ze
informacie uvedené vo vyro¢nej sprave, ktoré si predmetom zobrazenia v konsolidovanej
Uctovnej zdvierke, si vo v3etkych vyznamnych suvislostiach v salade s prislugnou
konsolidovanou ugtovnou zavierkou.

Sprava o overeni suladu

Informécie uvedené vo vyrofnej sprave sme postdili s informéaciami uvedenymi
v konsolidovanej uétovnej zavierke k 31. oktdbru 2016. Iné tdaje a informécie, ako a&tovné
informécie ziskané z konsolidovanej @&tovnej zavierky a uétovnych knih sme neoverovali. Sme
presved€eni, Ze vykonané overenie je dostatodné a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.

Podla nasho nazoru s uétovné informacie uvedené vo vyroénej sprave vo vietkych
vyznamnych stvislostiach v silade s konsolidovanou wG&tovnou zavierkou zostavenou
k 31. oktébru 2016, ktora je sucastou prilohy k vyroénej sprave.

24. februara 2017
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolognost’: - Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r. 0. Ing/Richard Farka$, PhD.
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia SKAU &. 406
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Tatry mountain resorts, a.s.

Individualna acétovna zavierka
za obdobie od 1.11.2015 do 31.10.2016

zostavena podl'a
Medzinarodnych Standardov financéného
vykaznictva (“IFRS) v zneni prijatom EU
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Individualny vykaz ziskov a strat a ostatnych sicasti komplexného vysledku

v tis. eur

Trzby
Ostatné prevadzkové vynosy
Vynosy celkom

Spotreba materialu a tovarov

Nakupované sluzby

Osobné naklady

Ostatné prevadzkové naklady

Zisk z predaja majetku

Zisk z precenenia investicii do nehnutel'nosti

Tvorba a rozpustenie opravnych poloziek k pohl'adavkam

Zisk/(strata) pred urokmi, dafiou, odpismi a amortizaciou (EBITDA)*

Odpisy a amortizacia
Strata zo zniZenia hodnoty goodwillu
Zisk/(strata) pred urokmi, daiiou (EBIT)

Urokové vynosy
Urokové naklady

Zisk/(strata) z finanénych nastrojov, netto
Zisk/(strata) pred zdanenim

Daii z prijmu
Zisk/(strata)

Ostatné sucasti komplexného vysledku

Precenenie cennych papierov ur¢enych na predaj na redlnu hodnotu
Celkovy komplexny vysledok

Zisk/(strata) pripadajice na akciu (v eur)

Pocet akcii

Bod

14

14

27

1.11.2015 - 1.11.2014 -
31.10.2016 31.10.2015
77 921 67 396
481 874

78 402 68270
-12 733 11134
-18 904 15382
20522 -16 816
-848 -756

797 45

. 228

90 -87

26 102 24 368
-12 054 -12 456
14 048 11912
1601 1467

-10 929 11152
1674 -1544
6394 683
-1580 -664
4814 19

- 5

4814 24
0,718 0,003
6707 198 6707 198

*EBITDA predstavuje zisk z pravidelne opakujucich sa aktivit Spolo¢nosti pred zdanenim, Girokmi, amortizaciou a odpismi

upraveny o ostatné vynosy a naklady, ktoré su uvedené pod EBITDA.

Poznamky uvedené na stranach 154 az 202 tvoria neoddelitelnu sucast’ individualnej G¢tovnej zavierky. Prehl'ad vykazu ziskov

a strat podla jednotlivych segmentov je v bode 4 — Informéacie o prevadzkovych segmentoch.
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Individualny vykaz finan¢nej pozicie

v tis. eur

Majetok

Goodwill a nehmotny majetok
Pozemky, budovy a zariadenie
Investicie v nehnutel'nostiach
Uvery poskytnuté

Ostatné pohladavky

Investicie do dcérskych spolo¢nosti
Dlhodoby majetok celkom

Zasoby

Pohladavky z obchodného styku
Majetok urceny na predaj

Uvery poskytnuté

Ostatné pohl'adavky

Finan¢né investicie

Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty

Ostatny majetok
Kratkodoby majetok celkom
Majetok celkom

Vlastné imanie

Zakladné imanie

Emisné azio

Zisk/(strata) za obdobie
Nerozdeleny zisk a ostatné fondy
Vlastné imanie celkom

ZavizKky

Uvery a pozicky

Rezervy

Ostatné dlhodobé zavizky
Vydané dlhopisy

Odlozeny danovy zavizok
Dlhodobé zavizky celkom

Uvery a pozicky

Zavizky z obchodného styku
Rezervy

Vydané dlhopisy

Ostatné kratkodobé zavizky
Kratkodobé zavizKky celkom
Zavizky celkom

Vlastné imanie a zaviizky celkom

Bod

16
15
17
21
23
18

20
22
17
21
23
25
26
24

27

28
31
30
32
19

28
29
31
32
30

Individualna uétovna zavierka

31.10.2016 31.10.2015
7151 7395
259 627 257 817
6554 6554
7542 24719
7829 2342
14 641 14 641
303 344 313 468
5551 5336
2524 1972

. 938
31042 6677
20 037 21 509
2259 385
5946 8 064
1062 1953
68 421 46 834
371765 360 302
46 950 46 950
30430 30430
4814 19
23897 23877
106 091 101 276
37254 26 771
157 24

178 680 178 520
20523 18 956
236 614 224271
6711 14 938
6794 5805
217 121
6022 6022
9316 7869
29 060 34755
265 674 259 026
371765 360 302

Poznamky uvedené na stranach 154 az 202 tvoria neoddelitelnu sucast’ individudlnej uctovnej zavierky.

Individualny vykaz zmien vo vlastnom imani

Zakonny

Emisné

Zakladné

Nerozdeleny

Fondy z
precenenia

rezervny

Celkom

zisk

fond

azio

imanie

Vv tis. eur

4448 145 19 303 101 276

30430

46 950

Zostatok k 1. novembru 2015

Presun nerozdeleného zisku do zakonného rezervného fondu

Zisk za obdobie

4814

4814

Ostatné sucasti komplexného vysledku, po zdaneni

- polozky bez nasledne;j reklasifikacie do zisku/(straty):

Precenenie hmotného majetku pri presune do investicii v nehnutelnostiach

- poloZky s moznou naslednou reklasifikaciou do zisku/(straty):

Precenenie cennych papierov uréenych na predaj na realnu hodnotu

4814

4813

Celkovy komplexny vysledok za obdobie

Transakcie s vlastnikmi, ictované priamo do vlastného imania

Prispevky do fondu

Celkové transakcie pocas roka
Zostatok k 31. oktébru 2016

4449 145 24117 106 091

30430

46 950
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Individualny vykaz zmien vo vlastnom imani (pokracovanie)

Zakonny
rezervny

Emisné

Zakladné

Nerozdeleny

Fondy z
precenenia

Celkom

zisk

fond

azio

imanie

Vv tis. eur

19 284 101 252

140

4 448

30430

46 950

Zostatok k 1. novembru 2014

19

19

Zisk za obdobie

Ostatné sicasti komplexného vysledku, po zdaneni

- polozky bez naslednej reklasifikacie do zisku/(straty):

Precenenie hmotného majetku pri presune do investicii v nehnutelnostiach

- polozky s moZnou naslednou reklasifikaciou do zisku/(straty):

Precenenie cennych papierov uréenych na predaj na realnu hodnotu

24

19

Celkovy komplexny vysledok za obdobie

Transakcie s vlastnikmi, i¢tované priamo do vlastného imania

Prispevky do fondu

Celkové transakcie pocas roka
Zostatok k 31. oktébru 2015

19 303 101 276

145

4448

30 430

46 950

Poznamky uvedené na stranach 154 az 202 tvoria neoddelitelnu sucast’ individualnej Gictovnej zavierky.
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Individualny vykaz peiiaznych tokov

v tis. eur

PREVADZKOVA CINNOST
Zisk / (strata)
Upravy tykajuce sa:

(Zisk) z predaja pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného

majetku
Odpisy a amortizacia

(Rozpustenie) / tvorba opravnych poloZiek k pohl'adavkam
(Zisk) / strata z finan¢nych nastrojov, netto (nepenazna cast’)
(Zisk) / strata z precenenia investicii do nehnutel'nosti

Urokové naklady / (vynosy), netto
Zmena stavu rezerv
Dail z prijmu

Zmena v pohl'adavkach z obchodného styku, ostatnych

pohl'adavkach a ostathom majetku
Zmena v zasobach

Zmena v zavdazkoch z obchodného styku a ostatnych zavézkoch
Penazné toky z prevadzkovej Cinnosti pred zaplatenou datiou z prijmu

Zaplatena dan z prijmu
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

INVESTICNA CINNOST

Obstaranie pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného majetku
Prijmy z predaja pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného majetku

Vydavky na obstaranie dcérskych spolo¢nosti
Uvery poskytnuté

Splatky poskytnutych Gverov

Vydavky na obstaranie financnych investicii
Prijmy z predaja finan¢nych investicii

Prijaté Groky

Peniazné toky z investi¢nej ¢innosti

FINANCNA CINNOST

Splatky zavézkov z finanéného lizingu

Prijaty finanény lizing

Prijaté Gvery a pozicky

Splatenie zavazku zo znizZenia zakladného imania
Vydané dlhopisy

Zaplatené uroky

Vyplatené dividendy

Penazné toky z finan¢nej ¢innosti

Cisty prirastok / (ubytok) pefiaznych prostriedkov a pefiaznych

ekvivalentov

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku roka
Peiiazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka

Bod

15,16
13
17
12

14

15,16

25
25

26
26

1.11.2015 - 1.11.2014 -
31.10.2016 31.10.2015
4814 19
797 -45

12 054 12 456
90 87
2026 1716
. 228

9328 9 685
229 -1

1 580 664
2670 2364
215 2415
2436 5091
30 163 24 665
-12 269

30 151 24 934
20511 4249
2190 2167

- -7 450
13427 -8 580
7 805 8110
-1 -15

153 .

35 714
23756 9303
1048 993
1176 -
26 756 -10 152
29 030 10 730
- 29
-10915 -10 880
8513 -11 324
2118 4307
8 064 3757
5946 8 064

Poznamky uvedené na stranach 154 az 202 tvoria neoddelitelnu sucast’ individualnej uctovnej zavierky.
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—

Informéacie o Spolo¢nosti

2. Vyznamné uctovné zasady

3. Zésadné uctovné odhady a predpoklady

4. Informacie o prevadzkovych segmentoch

5. Prirastok a ubytok podielov v spolo¢nostiach
6. Trzby

7. Ostatné prevadzkové vynosy

8. Spotreba materialu a tovarov

9.  Nakupované sluzby

10. Osobné naklady

11. Ostatné prevadzkové naklady

12.  Urokové vynosy a néklady

13.  Zisk z finanénych nastrojov, netto

14. Dan z prijmu a odloZena dan

15. Pozemky, budovy a zariadenie

16. Goodwill a nehmotny majetok

17. Investicie v nehnutel'nostiach

18. Investicie do dcérskych spolocnosti

19. Odlozena danova pohl'adavka, odlozeny dafiovy zavazok
20. Zasoby

21. Uvery poskytnuté

22. Pohladavky z obchodného styku

23. Ostatné pohladavky

24. Ostatny majetok

25. Finan¢né investicie

26. Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
27. Vlastné imanie

28. Uvery a pdzicky

29. Zavézky z obchodného styku

30. Ostatné zavizky

31. Rezervy

32. Vydané dlhopisy

33. Udaje o realnej hodnote

34. Operativny lizing

35. Informacie o riadeni rizika

36. Spriaznené osoby

37. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka
38. Kapitalové zavézky a riadenie kapitalu

39. Podmieneny majetok a podmienené zavazky
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1. Informacie o Spolo¢nosti

Tatry mountain resorts, a.s. (dalej aj “Spolo¢nost™) je akciova spolo¢nost’ s registrovanym sidlom a miestom podnikania
v Deménovskej Doline 72, Liptovsky Mikulas 031 01. Spolo¢nost’ bola zaloZena diia 20. marca 1992 a do obchodného registra
bola zapisana dila 1. aprila 1992. Identifikatné ¢islo Spolocnosti je 31 560 636 a dafiové identifikacné cislo Spoloc¢nosti
je 2020428036.

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych Gctovnych jednotkach.

Akcie Spolo¢nosti su odo diia 19. novembra 1993 registrované na Burze cennych papierov v Bratislave, odo dia 15. oktobra
2012 na VarSavskej burze cennych papierov (WSE) a odo dna 22. oktobra 2012 na Burze cennych papierov v Prahe (BCCP).
Dna 22. augusta 2013 sa konalo mimoriadne valné zhromazdenie, ktoré rozhodlo o znizeni zadkladného imania Spoloc¢nosti
Tatry Mountain Resorts, a.s. z hodnoty 221 338 tis. eur na hodnotu 46 950 tis. eur, teda o sumu 174 388 tis. eur. Nasledne
v priebehu roka 2014 Spoloc¢nost’ emitovala dve emisie dlhopisov v celkovej nominalnej hodnote 180 000 tis. eur, ktoré su odo
dna

19. februara 2014 prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave. Pozri bod 32 — Vydané dlhopisy.

Spolo¢nost’ sa rozhodla vroku 2009 zmenit Gc¢tovné obdobie z kalendarneho roka na hospodarsky rok od 1. novembra
do 31. oktdbra. Tato zmena nastala kvoli zredlneniu obdobia, ked’ze ¢innost’ Spolocnosti podlieha sezonnym vykyvom.

Dna 1. maja 2013 prislo k zliceniu materskej spoloc¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. s dcérskymi spolocnostami
GRANDHOTEL PRAHA a.s., Interhouse Tatry s.r.o. a Tatry mountain resorts services, a.s. Tymto diiom sa nastupnickou
spolo¢nostou stala spolo¢nost’ Tatry mountain resorts, a.s. a prebrala vsetky pravne, obchodné a iné zaviazky ako aj majetok
svojich dcérskych spolo¢nosti. Vsetky dcérske spolocnosti zanikli zluCenim s materskou spolocnost'ou a boli nasledne
vymazané z obchodného registra.

Struktiira akcionarov Spolo&nosti k 31. oktobru 2016 a k 31. oktébru 2015 bola nasledovna:

31. oktober 2016 Podiel na zakladnom Hlasovacie
imani prava
v tis. eur % %
C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 8 835 18,8% 18,8%
BELGOMET s.r.0. 7216 15,4% 15,4%
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 6284 13,4% 13,4%
KEY DEE LIMITED 4648 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPRISES LIMITED 4448 9,5% 9,5%
RMSM1 LIMITED 4117 8,8% 8,8%
drobni akciondri 11 401 24.3% 24,3%
Celkom 46 950 100% 100%
31. oktéber 2015 Podiel na zakladnom Hlasovacie
imani prava
v tis. eur % %

C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 8 835 18,8% 18,8%
J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED 7 339 15,6% 15,6%
BELGOMET, s.r.0. 7216 15,4% 15,4%
KEY DEE LIMITED 4 648 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPISES LIMITED 4448 9,5% 9,5%
RMSM1 LIMITED 4117 8,8% 8,8%
Mgr. Miroslav Vostiar 3306 7,0% 7,0%
drobni akcionari 7 040 15,0% 15,0%

Celkom 46 950 100% 100%
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Hlavnymi aktivitami Spolocnosti su prevadzkovanie lanovych drah a lyziarskych vlekov, reStauracné sluzby a pohostinska
¢innost’, prevadzka lyziarskej a snowboardovej Skoly, ndkup a predaj tovaru, hotelierstvo. Od 29. marca 2011 Spolo¢nost’
prevadzkuje Aquapark Tatralandia a tym rozsirila portfolio poskytovanych sluzieb. V priebehu rokov 2014 a 2015 Spolo¢nost’
obstarala podiely v dcérskych spolo¢nostiach v Pol'skej republike prevadzkujuce lyziarske stredisko Szczyrk a zabavny park
v meste Chorzow.

Priemerny pocet zamestnancov Spolo¢nosti v obdobi od 1. novembra 2015 do 31. oktdbra 2016 bol 974, z toho manazment
25 (od 1. novembra 2014 do 31. oktobra 2015 bol 702 z toho manazment 25).

Spolo¢nost’ pocas roka vyuzivala sluzby persondlnych agentir na kratkodoby prendjom zamestnancov. V obdobi od 1.
novembra 2015 do 31. oktobra 2016 sa jednalo v priemere o 139 zamestnancov (od 1. novembra 2014 do 31. oktdbra 2015:
205 zamestnancov).

Organy spolocnosti su:

Predstavenstvo:

Ing. Bohus Hlavaty, predseda (od 30.6.2009)

Ing. Branislav Gabris, podpredseda (od 18.2.2011)

Ing. Andrej Devecka, ¢len (od 22.12.2011)

Ing. Jozef Hodek, ¢len (od 30.6.2009)

Ing. Michal Krolak, ¢len (od 18.2.2011 do 18.2.2016)
Ing. Dusan Slavkovsky, ¢len (od 1.5.2010 do 28.4.2016)

Dozornd rada:

Ing. Igor Rattaj (od 29.6.2009)

Ing. FrantiSek Hodorovsky (od 18.1.2011)

Roman Kudlacek (od 21.4.2012)

Ing. Jan Stetka (od 30.6.2012)

Ing. Peter Kubena (od 30.6.2012)

Miroslav Roth (od 30.6.2012)

Ing. Pavol Mikusiak (od 27.4.2013)

Adam Tomis (od 12.4.2014)

PhDr. Martin Kopecky, MSc, CFA (od 25.4.2015)
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(a) Vyhlasenie o sulade

Individualna uctovna zavierka za obdobie od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 bola zostavena podl'a Medzinarodnych
standardov finanéného vykaznictva (“IFRS”) v zneni prijatom EU, v sulade s §17a, ods. 3 zakona NR SR &. 431/2002 Z. z.
o uctovnictve (“Zakon o uétovnictve”).

Nakol’ko ma spolo¢nost’ podiel v dcérskych spolocnostiach, IFRS a zékon o uctovnictve vyzaduju, aby zostavila konsolidovanti
zavierku. Spolocnost’ v tejto individualnej zdvierke svoje dcérske spoloc¢nosti nekonsolidovala. Investicie v dcérskych
spolo¢nostiach st vykazané v obstaravacej cene (v pripade potreby zniZené o straty zo znizenia hodnoty) a vynosy z dividend
su zaucCtované v Case, ked’ spolocnosti vznikne narok na dividendy plyntce z tychto spolocnosti. Obdobne spolocnost’
postupuje

aj v pripade pridruzenych spolo¢nosti. Spolo¢nost’ zostavuje aj konsolidovant zévierku, ktora bude publikovana do konca
februara 2017 a je mozné ju ziskat’ v sidle Spolo¢nosti a na internetovej stranke Spolo¢nosti.

Ugtovna zavierka bola schvalena predstavenstvom dita 22. februara 2017.

(b) Vychodiska pre zostavenie

Individualna uctovna zavierka bola zostavend na principe obstaravacich cien, pri¢om investicie v nehnutelnostiach a finan¢né
nastroje oceflované realnou hodnotou boli precenené na ich realnu hodnotu cez vysledok hospodarenia. Cenné papiere urcené
na predaj boli precenené na ich realnu hodnotu cez ostatné sucasti komplexného vysledku vysledok hospodarenia.

Individualna G¢tovna zavierka Spolocnosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti.
Individudlna uctovna zavierka je zostavena v tisicoch eur.

Zostavenie uétovnej zavierky podla Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU vyzaduje
pouzitie roznych usudkov, predpokladov a odhadov. Tieto maji vplyv na sumy vykazovaného majetku, zaviazkov, vynosov
a nakladov. Skuto¢né vysledky sa vSak pravdepodobne budu odlisovat’ od tychto odhadov. Zasadné uctovné odhady a usudky
uskuto¢nené manazmentom, ktoré nest znacné riziko sposobenia vyznamnej Upravy v budiicom ucétovnom obdobi, sii opisané
v bode

3 — Zasadné uctovné odhady a predpoklady.

Odhady a suvisiace predpoklady su priebezne prehodnocované. Ak sa prehodnotenie tétovnych odhadov vztahuje len k
jednému uctovnému obdobiu, vykaze sa v tomto obdobi, ak prehodnotenie ovplyvni sicasné aj budice uctovné obdobia,
vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v buducich obdobiach.
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Nasledovné Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva, doplnenia a interpreticie k Standardom v zneni prijatom
EU st G&inné pre uétovné obdobie zalinajiice 1. novembra 2015 aboli Spolo&nost'ou aplikované pri zostaveni
individualnej uctovnej zavierky:

Aplikécia doleuvedenych §tandardov nemala vyznamny vplyv na ¢tovnu zavierku Spolo¢nosti.

Doplnenia k IAS 19 Defined Benefit Plans: Employee Contributions (Programy so stanovenymi pozitkami: Prispevky
zamestnanca), ué¢inné pre uctovné obdobia, ktoré zacinaju 1. februara 2015 alebo neskor. Doplnenia sa aplikuju retrospektivne.
Skorsia aplikacia je dovolena. Doplnenia su relevantné iba pre tie programy so stanovenymi pozitkami, ktoré obsahuju
prispevky od zamestnancov alebo od tretich strdn a ktoré spifiaji uréité kritéria, konkrétne, Ze su uvedené vo forméalnych
podmienkach program, vztahuju sa k sluzbe, a nezavislé od rokov poctu rokov, pocas ktorych sa sluzba poskytuje. Ked’ st tieto
kritéria splnené, spolocnost’ ich méze (ale nemusi) vykazat' ako zniZenie nakladov na sluzby v tom obdobi, v ktorom je
stvisiaca sluzba poskytnuta. Doplnenia nebudi mat’ vplyv na G¢tovnu zavierku, ked’ze Spolo¢nost’ nema ziadne programy
so stanovenymi pozitkami, ktoré obsahuju prispevky od zamestnancov alebo od tretich stran.

Doplnenia IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investment Entities: Applying the Consolidation Exception (Investi¢né spolo¢nosti:
Aplikacia vynimky v konsolidécii). Dodatky rieSia problémy vznikajuce pri uplatiiovani vynimky investi¢nych spolo¢nosti
podla standardu IFRS 10 Consolidated Financial Statements (Konsolidované finan¢né vykazy). Dodatok k IFRS 10
objasfiuje, ze vynimka vo vykazovani konsolidovanych finan¢nych vykazov sa aplikuje na materskil spolo¢nost’, ktora je
dcérskou spolocnostou investi¢nej spolocnosti, v pripade, Ze investicna spolocnost’ ocenuje vsetky svoje dcérske spolo¢nosti
v realnej hodnote. Dalej dodatok objasiiuje, e dcérska spoloénost’ investi¢nej spoloénosti je konsolidovana iba v pripade, ze
dcérska spolocnost’ nie je sama investicnou spolo¢nostou a poskytuje podporné sluzby investi¢nej spoloc¢nosti. Vsetky ostatné
dcérske spolocnosti investicnej spolo¢nosti st ocefiované realnou hodnotou. V pripade aplikovania metody vlastného imania, je
podla dodatku k Standardu IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures (Investicie do pridruzenych a spolo¢nych
podnikov) umoznené investorovi ostat’ pri metdde ocefiovania redlnou hodnotou, ktort aplikuje investi¢na spolocnost’ pri jej
podieloch v dcérskych spolocnostiach. Dodatky st platné retrospektivne a nemaju vplyv na Spolo¢nost, vzhl'adom na to, ze
Spoloé¢nost’ neuplatiiuje konsolidaéna vynimku.

Doplnenia IFRS 11 Joint Arrangements: Accounting for Acquisitions of Interests (Spolotné ustanovenia: Uétovanie
o akviziciach podielov). Dodatky k IFRS 11 vyzaduj, Ze jednotka Gctujiica o spoloénych prevadzkach, ktorad Gctuje o akvizicii
podielu v spolo¢nej prevadzke, v ktorej spolo¢na prevadzka predstavuje podnikanie, musi aplikovat' prislusné principy
uctovania podla IFRS 3 Business Combinations (Podnikové kombinacie). Dodatok taktiez objasiiuje, ze nedochadza
k precefiovaniu uz existujuceho podielu v spolo¢nej prevadzke v pripade d’alSicho obstarania podielu v tej istej spolocnej
prevadzke, pokial’ pretrvava spoloéna kontrola. Dalej, pridané vylugenie z rozsahu pdsobnosti IFRS 11 $pecifikuje, Ze dodatky
k IFRS 11 sa neuplatiiuju ak strany zdiel'ajice spolocnu prevadzku, vratane reportujicej spolocnosti, si na najvyssej Grovni
kontrolované tou istou stranou.

Vydané Medzindrodné Standardy finan¢ného vykaznictva, ktoré este nie st i¢inné

K 31. oktébru 2016 boli vydané a nasledne prijaté EU (okrem vyznamnych §tandardov uvedenych dalej, ktoré este neboli
prijaté EU) nasledovné vyznamné Medzinarodné $tandardy finanéného vykaznictva, doplnenia a interpretacie k $tandardom,
ktoré este nenadobudli u¢innost’ a teda neboli Spoloénost’'ou pri zostavovani tejto ictovnej zavierky aplikované.

Zmeny a doplnenia IAS 16 a IAS 38 Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Objasnenie
akceptovanych metod odpisovania a amortizécie), ué¢inné pre Gctovné obdobia, ktoré zacinaju 1. januara 2016 alebo neskor.
Dodatok objasiiuje zasady Standardov IAS 16 Property, Plant and Equipment (Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia) a IAS 38
Intangible Assets (Nehmotny majetok), podla ktorych vynosy v sebe odrazaju ekonomické uzitky generované z prevadzky
podniku (ktorého sucastou je majetok) skor ako ekonomické uzitky vznikajiice pouZivanim majetku. Vysledkom je, ze
vynosova metdda nemodze byt pouzitd pre odpisovanie nehnutelnosti, strojov a zariadeni a méze byt pouzitd len za vel'mi
vynimoénych okolnosti pre odpisovanie nehmotného majetku. Dodatok nadobuda platnost’ prospektivne a nema vplyv na
Spoloénost’, nakol’ko Spolo¢nost’ nepouziva vynosovi metodu na odpisovanie dlhodobého majetku.

Doplnenie IAS 1 Disclosure Initiative (Iniciativa zverejneni), G¢inné pre uctovné obdobia, ktoré zac¢inaju 1. januara 2016
alebo neskor. Uprava standardu IAS 1 objasiiuje, vyznamne nemeni, existujiice poziadavky. Dodatok objasiiuje:
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e Poziadavky na vyznamnost’ v Standarde IAS 1.

e Urcité polozky vo vykaze ziskov a strat a ostatnych stcasti komplexného vysledku a vo vykaze finan¢nej situacie
mozu byt’ roz¢lenené.

e Uttovné jednotky mozu flexibilne uréit poradie vykazovania pozndmok k finanénym vykazom.

e Podiel na ostatnych sucastiach komplexného vysledku pridruzenych podnikov a spoloénych podnikov uctovanych
podla metody vlastného imania musi byt vykazany agregovane ako jedna polozka a klasifikovany medzi polozkami,
ktoré budu alebo nebudu nasledne reklasifikované do zisku alebo straty.

Dodatok dalej vysvetluje poziadavky na dodatoéné vykazovanie Ciastkovych vysledkov vo vykaze finan¢nej situacie a vo
vykaze ziskov a strat a ostatnych sticasti komplexného vysledku. Tieto doplnenia nemajt vplyv na Spolo¢nost’.

Doplnenia k IAS 27 Equity method in the separate financial statements (Metdda vlastného imania v individualnej t¢tovnej
zavierke), u¢inné pre uctovné obdobia, ktoré zac¢inaju 1. janudra 2016 alebo neskor a maju sa aplikovat’ retrospektivne. Skorsia
aplikacia je dovolena. Doplnenia k IAS 27 dovol'uji, aby spolo¢nost’ pouzila metédu vlastného imania v individualnej Gctovne;j
zavierke pri Gctovani o investiciach v dcérskych, pridruzenych a spolo¢nych podnikoch. Spoloénost’ neplanuje pouzit' metdédu
vlastného imania v individualnej Gctovnej zavierke pri uctovani o investiciach v dcérskych, pridruzenych a spolo¢nych
podnikoch.

V mé4ji 2014, IASB vydala standard IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Vynosy zo zmluv so zdkaznikmi),
ucinné pre obdobia zacinajiice 1. januara 2018 s povolenym skor§im prijatim. IFRS 15 definuje principy pre vykazovanie
vynosov a bude aplikovatel'ny na vSetky zmluvy uzatvorené s klientami. Avsak, Groky a vynosy z poplatkov, ktoré st sucastou
finan¢nych nastrojov a lizingov, budu nad’alej mimo rozsahu IFRS 15 a buda regulované inym prislusnym §tandardom (napr.
IFRS 9 a IFRS 16 Lizing). Podla IFRS 15 vynosy budu vykazané v dobe, ked’ dojde k prevodu tovarov a sluzieb, v rozsahu
predpokladanom prevadzajucim. Standard taktiez blizsie popisuje podrobny stibor poZiadaviek pre zverejnenia, ktoré sa tykaju
podstaty, rozsahu a ¢asového hladiska ako aj neistoty vynosov atomu prislichajiucich penaZznych tokov so zakaznikmi.
Spolo¢nost’ nepredpoklada skorsie prijatie Standardu IFRS 15 a aktualne zhodnocuje jeho vplyv.

Standard IFRS 16 Leases (Lizing) bol vydany v januari 2016 a nahrddza IAS 17 Lease (Lizing), IFRIC 4 Determining
whether an Arrangement contains a Lease (UrCovanie, ¢i je sucastou zmluvy aj lizing), SIC-15 Operating Leases — Incentives
(Operativny lizing — stimuly) a SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease
(Posudzovanie podstaty transakcii zahfiiajucich pravnu formu lizingu). Novy Standard vyznamne nemeni u¢tovanie zo strany
najomcu a prenajimatela. Vyzaduje vSak od ndjomcu vykazat véacSinu jeho lizingov na suvahe ako zavézky z lizingu,
s prisluchajucim majetkom s pravom uzivania. Najomca musi uplatnit’ jednotny model pre cely lizing, ale mad moznost’
nevykazat’ kratkodoby lizing a lizing majetku s nizkou hodnotou. Sposob vykazovania zisku a straty z lizingu bude podobny
dnesnému Gctovaniu o finanénom lizingu, s trokmi a nakladmi spojenymi s odpismi vykdzanymi samostatne vo vykaze ziskov
a strat. IFRS 16 je ucinny pre Gctovné obdobie zacinajiuce 1. januara 2019 a pre obdobia zacinajiice po tomto datume. SkorSie
uplatnenie $tandardu je povolené, pokial’ bude Gi¢inny uz aj novy $tandard IFRS 15. Najomca musi aplikovat’ [IFRS 16 pouzitim
bud’ plného retrospektivneho pristupu alebo modifikovaného retrospektivneho pristupu. Spolo¢nost’ nepredpokladd skorSie
prijatie Standardu IFRS 16 a aktualne zhodnocuje jeho vplyv. Tento Standard k datumu, ku ktorému sa uctovna zavierka
zostavuje, eSte nebol prijaty Eurdpskou Giniou.

V januari 2016 vydala IASB dodatok k IAS 7 Statement of Cash Flows (Vykaz o pefiaznych tokoch) s cielom zlepsit’
zverejilovanie financnych aktivit a pomoct uzivatelom lepSie pochopit’ likviditu reportujicej spoloc¢nosti. Podl'a novych
poziadaviek, spolo¢nost’ bude musiet zverejnit’ zmeny vo finannych zavézkoch, ktoré vyplyvaji z finanénych aktivit, ako
zmeny v penaznych tokoch a nepeiaznych polozkach (napr. zisky a straty z pohybu zahrani¢nych mien). Dodatok je u¢inny od
1. januara 2017. Spolo¢nost’ aktualne zhodnocuje jeho vplyv. Tento Standard k datumu, ku ktorému sa uctovna zavierka
zostavuje, este nebol prijaty Eurdpskou uniou.

V juli 2014, IASB vydala finalnu verziu Standardu IFRS 9 Financial Instruments (Finan¢né néstroje), ktory nahradza IAS 39
Financial Instruments: Recognition and Measurement (Finan¢né nastroje: vykazovanie a oceiiovanie) a vSetky predoslé verzie
IFRS 9. IFRS 9 prinasa v jednom celkom vsetky tri aspekty ucCtovania o projektoch s finanénymi néstrojmi: vykazovanie
a ocenovanie, opravné polozky a uctovanie o zabezpecovani. IFRS 9 je G¢inny od 1. januara 2018, s moznost'ou skorSieho
uplatnenia. Okrem uétovania o zabezpeCeni, sa vyZaduje retrospektivna aplikacia, nie je vSak povinné poskytovat
porovnavacie informacie. Spolo¢nost’ planuje aplikovat’ novy Standard odo diia u€innosti. Spolo¢nost’ zacala analyzovat’ dopad
nového Standardu na sivahu a majetok.
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Doplnenie IAS 12 Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses (Vykazovanie odlozenej dafiovej pohl'adavky
z nezrealizovanych strat) objasnuje, Ze jednotka musi zvazit', ¢i danovy zakon obmedzuje zdroje zdanitenych ziskov, oproti
ktorym si jednotka mdze uplatnit’ odpocet uplatneni docasnych rozdielov. Dodatok d’alej poskytuje postupy ako mé spolo¢nost’
stanovit' buduci zdanitelny zisk a vysvetlit okolnosti na zdklade ktorych moéze zdaniteIny zisk obsahovat' navratnost’
niektorého majetku za hodnotu vécsiu ako je jeho zostatkova hodnota. Spolo¢nosti musia aplikovat’ zmeny retrospektivne. Pri
prvotnom prijati zmien, zmena v poc¢iato¢nom stave vlastného imania za najskorsie porovnavacie obdobie méze byt’ vykazana
v pociato¢nom stave nerozdeleného zisku (alebo podla potreby v inej Casti vlastného imania), bez alokovania zmeny medzi
pociatoénym stavom nerozdeleného zisku a ostatnych poloziek vlastného imania. Spoloénosti aplikujuce toto opatrenie, musia
tuto skutoc¢nost’ zverejnit. Dodatok je ucinny od obdobia 1. januara 2017 s povolenym skor$im uplatnenim Standardu. Ak
spolo¢nost’” aplikuje zmeny v skorSom obdobi, musi tito skutoc¢nost’ zverejnit. Neocakava sa vyznamny vplyv dodatku na
Spolo¢nost’. Tento Standard k datumu, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje, eSte nebol prijaty Eurdpskou uniou.

Ro¢né vylepSenia IFRS

Vylepsenie IFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations (Dlhodoby majetok drzany na predaj
a ukoncené Cinnosti). K vyradeniu majetku (alebo skupiny majetku uréeného na vyradenie) méze dojst prostrednictvom
predaja alebo prerozdelenim medzi vlastnikov. Zmena medzi menovanymi sposobmi vyradenia majetku, nie je podl'a dodatku
povazovand za novy plan pre vyradenie majetku, ale skor za pokraovanie pévodného planu. Nedochadza preto k preruseniu
aplikovania poziadaviek IFRS 5. Tento dodatok nadobuda platnost’ prospektivne.

Vylepsenie IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures (Finan¢né inStrumenty: Zverejnenia). VylepSenie sa tyka dvoch
dodatkov.

(1) Zmluvy o sluzbach.

Podl'a dodatku zmluva o sluzbach obsahujuca poplatok moéze predstavovat' pokracujiicu ucast na financnom majetku.
Spoloénost’ musi podla postupov pre pokracujiucu ucast’ podl'a IFRS 7 zhodnotit’ podstatu poplatku a zavedené postupy, aby
stanovila nutnost’ potreby zverejnenia. Vyhodnotenie, ktoré zmluvy o sluzbach predstavuju pokracujucu ucast’ musi byt
vykonané retrospektivne. Povinné zverejnenia nemusia byt pripravené za ziadne obdobie predchadzajiice obdobiu, v ktorom
spolo¢nost’ prvy krat aplikuje zmeny.

(i1) Uplatnitel'nost’ dodatkov IFRS 7 ohl'adom finan¢nych vykazov pripravenych pocas roka v skratenej forme.

Zverejnenie o vzdjomnom zapocitavani sa podla dodatku nevztahuje na finan¢né vykazy pripravené v priebehu roka
v skratenej forme, len ak by zverejnenie poskytovalo vyznamnu aktualizaciu informacie prezentovanej v poslednej vyro¢nej
sprave. Dodatok nadobuda platnost’ retrospektivne.

Doplnenia IFRS 7 nemajt vplyv na Spolo¢nost’.

Ostatné Medzinarodné $tandardy finan¢ného vykaznictva

Spoloénost nepouzila v predstihu ziadne iné Medzinarodné tandardy finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU, pri ktorych
ich aplikacia ku diu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, nebola povinna. V pripade, Ze prechodné ustanovenia davaju
spolo¢nostiam moznost’ vybrat’ si, ¢i chct aplikovat nové Standardy prospektivne alebo retrospektivne, Spoloc¢nost’ sa rozhodla
aplikovat tieto Standardy prospektivne.
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(¢) Finanéné nastroje (okrem finanénych zavizkov)

[A Klasifikacia
Finan¢ny nastroj je kazda zmluva, ktorej vysledkom je vznik finanéného majetku jednej zmluvnej strany a finanéného zavizku
alebo majetkového nastroja druhej zmluvnej strany.

Uvery poskytnuté predstavujii nederivatovy finanény majetok s pevinymi alebo stanovitelnymi platbami, ktoré nie su kotované
na aktivhom trhu anie su klasifikované ako cenné papiere urené na predaj, finanény majetok drzany do splatnosti alebo
finan¢né nastroje ocefiované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia.

Cenné papiere urcené na predaj predstavujii nederivatovy finanény majetok, ktory nie je zaradeny ako financné nastroje
oceniované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, Givery a preddavky zakaznikom a bankam alebo finanény majetok
drzany do splatnosti.

Financné ndstroje ocenované redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia su tie, ktoré Spolo¢nost’ drzi najméd na
obchodovanie za G¢elom kratkodobého dosiahnutia zisku.

il. Vykazovanie
Uvery poskytnuté st uétované v den, ked’ st Spoloénostou poskytnuté.

Spolo¢nost’ vykazuje finan¢né nastroje ocefiované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia a cenné papiere urCené na
y y
predaj v dei, ked’ sa zavdzuje k ich nakupu.

iii. Oceriovanie
Finan¢né nastroje su pri prvotnom vykazani ocenené realnou hodnotou. V pripade, ze finanény néstroj nie je ocefiovany
realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia, toto ocenenie sa zvy$i aj o naklady suvisiace s obstaranim alebo vydanim
finan¢ného nastroja.

Nasledne po prvotnom vykazani je finanény majetok ocefovany v umorovanej hodnote, okrem finanénych néstrojov
ocefiovanych na realnu hodnotu cez vysledok hospodarenia a cennych papierov urenych na predaj, ktoré st ocefiované
v realnej hodnote.

iv. Principy oceriovania redlnou hodnotou
Reélna hodnota finanénych nastrojov je zaloZena na ich kotovanej trhovej hodnote v defi, ku ktorému sa zostavuje uétovna
zavierka, bez akychkol'vek znizeni o ndklady suvisiace s obstaranim. V pripade, ked’ nie je k dispozicii kotovana trhova
hodnota, redlna hodnota nastroja je odhadnutd manazmentom s pouzitim technik ocefiovacich modelov alebo diskontovania
buducich penaznych tokov.

V pripade pouzitia metddy diskontovania petlaznych tokov je odhad buducich peniaznych tokov zalozeny na najlepSich
odhadoch manazmentu a diskontnd sadzba predstavuje trhovi sadzbu ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zdvierka pre
nastroj s podobnymi podmienkami. Pri pouziti ocefiovacich modelov, vstupy pre tieto modely si zalozené na trhovych
faktoroch ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

v. Zisky a straty pri ndslednom preceneni
Zisky astraty vyplyvajuce zo zmeny realnej hodnoty st pre financné ndstroje ocefiované realnou hodnotou cez vysledok
hospodarenia vykazované vo vysledku hospodarenia a pre cenné papiere urené na predaj priamo vo vlastnom imani. Zmena
realnej hodnoty cennych papierov uré¢enych na predaj je oductovana z vlastného imania do vysledku hospodarenia v momente
predaja.

Vi. Oductovanie
Finanény majetok je oductovany vtedy, ked” Spolocnost’ strati kontrolu nad zmluvnymi pravami, ktoré si v tomto majetku
obsiahnuté. Toto sa stane vtedy, ked’ st tieto prava uplatnené, zaniknu alebo sa ich Spoloc¢nost’ vzda.
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Majetok ur¢eny na predaj, ktory je predany, je oductovany a prislusné pohladavky voci kupujiicim na uhradu su zauctované
dniom, ked’ sa Spolo¢nost’ zaviaze majetok predat’.

Uvery/preddavky zikaznikom st oduétované v deti, ked” sit Spoloénostou splatené/zaétované.

(d) Finan¢né investicie

i Dcérske spolocnosti
Dcérske spolo¢nosti su tie spoloénosti, ktoré st kontrolované Spolo¢nost'ou. Kontrola existuje vtedy, ak ma Spoloénost’
pravomoc nad investiciou a zaroveni je Spolo¢nost’ angaZzovana na variabilnych vynosoch zo svojho podielu na investicii, alebo
ma na tieto vynosy pravo a je schopnd ovplyvnit vysku tychto vynosov z investicie vyuzitim svojich pravomoci nad
investiciou. Investicie v dcérskych spolo¢nostiach st ocenené v obstaravacich cenach.

ii. PridruZené spolocnosti
Pridruzené spoloc¢nosti st tie spolo¢nosti, v ktorych méa Spolo¢nost’” podstatny vplyv, nie vSak kontrolu nad financnym
a prevadzkovym hospodarenim. Predpoklada sa, ze spolo¢nost’ ma podstatny vplyv v inej spolo¢nosti, ked’ disponuje podielom
na hlasovacich pravach od 20 do 50 percent. Investicie v pridruzenych podnikoch st vykazane v obstaravacej cene.

Obstaravacia cena financénych investicii je vyjadrend hodnotou vydanych penaznych prostriedkov alebo pefiaznych
ekvivalentov alebo realnou hodnotou vlozenych aktiv a pasiv na ziskanie podniku v Case jeho akvizicie. Naklady stvisiace
s obstaranim (transak¢né naklady) su sucast'ou obstaravacej ceny investicie.

Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, vedenie prehodnocuje, ¢i nastali skuto¢nosti spdsobujuce znizenie hodnoty
finanénych investicii. Pripadné znizenie hodnoty finan¢nych investicii pod obstaravaciu cenu sa vyjadruje prostrednictvom
opravnej polozky. Opravné polozky sa tvoria na zéklade metddy sucasnej hodnoty odhadovanych buducich penaznych
prijmov.

(e) Cudzia mena

Transakcie v cudzej mene

Polozky vykazané v uétovnej zavierke Spolocnosti st vyjadrené v mene primarneho ekonomického prostredia, v ktorom
Spolocnost’ pdsobi (funkéna mena). Individudlna Gctovna zavierka je prezentovana v tisicoch eur, ktoré predstavuja funkéntt
menu aj menu vykazovania Spolo¢nosti. Transakcie v cudzej mene st prepocitané na eurd vymennym kurzom platnym v deit
uskuto¢nenia danej transakcie. Peflazny majetok a zavézky v cudzich menach su prepocitané na eura ku dnu, ku ktorému
je uctovna zavierka zostavena, kurzom Eurdpskej Centralnej Banky platnym v tento den.

Kurzové rozdiely vyplyvajuce z takychto prepoctov su vykazané vo vysledku hospodarenia. Nepenazny majetok a zaviazky
v cudzich menach, ktoré su ocenené obstaravacou cenou, s prepolitané na eura kurzom platnym v defi uskuto¢nenia
transakcie. Nepenazny majetok a zavidzky v cudzich menach, ktoré sa ocenuju redlnou hodnotou, st prepocitané na eura
kurzami platnymi v ditoch, ked’ boli uréené realne hodnoty.

(f) Peiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

Petiazné prostriedky a peniazné ekvivalenty pozostavaju z petiaznych prostriedkov v pokladni a v bankach, kratkodobych
vysoko likvidnych investicii s pdvodnou dobou splatnosti tri mesiace a menej a z kratkodobych vysoko likvidnych investicii,
ktoré

st priamo zamenitel'né za vopred zndmu sumu penaznych prostriedkov.

(g) Zasoby

Zasoby sa vykazuju v obstaravacej cene (nakupované zasoby) respektivne vo vlastnych nakladoch (zasoby vytvorené vlastnou
ginnostou) alebo &istej realizaénej hodnote podla toho, ktora je nizia. Cist realizaéna hodnota je odhadovana predajna cena
vramci bezného obchodovania, znizena o odhadované naklady na dokoncenie a néklady na predaj. Nakupované zasoby
su ocenené v obstaravacej cene, ktora zahffia cenu obstarania a ostatné priamo priraditelné néklady suvisiace s obstaranim
zasob a ich ulozenim v existujucej lokalite a stave. Vlastné naklady zahfiiaju priame naklady a Cast’ nepriamych nakladov
bezprostredne stvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innost'ou.
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(h) Zapocitavanie

Finan¢ny majetok a zaviazky sa vzajomne zapocitavaju a ich Cista hodnota je vykazana v suvahe vtedy, ked ma Spolo¢nost’
pravne vymozite'ny narok na vzajomny zapocet vykazanych hodnot a ked” existuje umysel vysporiadat’ transakcie na zéklade
ich ¢istého rozdielu.

(i) ZniZenie hodnoty (impairment)

Uttovna hodnota majetku Spolognosti iného nez zasob (pozri tétovni zasadu g), investicii v nehnutel'nostiach (pozri uétovni
zasadu 1), finanénych nastrojov ocefiovanych realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia (pozri uétovna zasadu c), cennych
papierov urCenych na predaj (pozri uctovni zasadu c) aodlozenej danovej pohladavky (pozri GCtovnu zasadu p)
je prehodnocovana ku kazdému ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, aby sa zistilo, ¢i existuje objektivny indikator
znizenia jeho hodnoty. Ak existuje akykol'vek takyto naznak, je odhadnutd navratna hodnota tohto majetku. Nehmotny
majetok, ktory ma neobmedzenu Zivotnost’, nie je predmetom amortizacie. Znizenie hodnoty takéhoto majetku sa kazdoro¢ne
preveruje ako sucast’ jednotky generujucej hotovost’, ku ktorej tento majetok patri. O zniZzeni hodnoty majetku sa Gctuje vtedy,
ked’ G¢tovna hodnota daného majetku alebo jeho jednotky generujiicej hotovost, presiahne jeho navratni hodnotu. Straty zo
znizenia hodnoty st vykazané vo vysledku hospodarenia.

Uvery poskytnuté si vykazané po odpogitani opravnej polozky na straty z Giverov. Opravné polozky st uréené na zéklade stavu
uveru a konania dlznika a berie sa do Gvahy hodnota vSetkych zabezpek a zaruk tretich stran. Navratna hodnota pohl'adavok
vykazovanych v umorovanej hodnote je stanovena ako sGCasnd hodnota odhadovanych budlcich penaznych tokov
diskontovanych povodnou efektivnou urokovou mierou (t.j. efektivna Girokova miera vypocitana pri prvotnom vykazani tohto
finan¢ného majetku). Kratkodobé pohl'adavky sa nediskontuju.

Ked’ pre majetok urceny na predaj bolo vykazané znizenie redlnej hodnoty priamo vo vlastnom imani a ak existuju objektivne
dovody, ze doslo k znizeniu hodnoty tohto majetku, kumulovana strata, ktora bola vykazana vo vlastnom imani, sa vykaze
vo vykaze ziskov a strat, aj ked’ spominany finan¢ny majetok nebol odic¢tovany zo sivahy. Suma straty vykazana vo vykaze
ziskov a strat predstavuje rozdiel medzi obstaravacou cenou a realnou hodnotou, ponizeny o znizenie hodnoty finan¢ného
majetku uz vykdzané vo vykaze ziskov a strat. Pokles realnej hodnoty pod obstaravaciu cenu o viac ako 20%, alebo pokles
realnej hodnoty pod obstardvaciu cenu, ktory trva nepretrzite viac ako 9 mesiacov, v pripade investicii v majetkovych
cennych papieroch, je povazovany za znizenie hodnoty.

Navratna hodnota ostatného majetku je hodnota, ktord je vysSia spomedzi jeho redlnej hodnoty znizenej o naklady na predaj
a hodnoty z pouzitia (angl. value in use). Pri stanovovani hodnoty z pouzitia sa odhadované buduce penazné toky diskontuju
na ich sti€asni hodnotu pouzitim takej diskontnej miery pred zdanenim, ktora odraza stiCasné trhové ocenenie casovej hodnoty
penazi arizika Specifické pre dany majetok. Pre majetok, ktory negeneruje do znacnej miery samostatné penazné toky,
sa navratna hodnota ur¢uje pre skupinu jednotiek generujucich hotovost’ (angl. cash generating unit), do ktorej tento majetok
patri.

Straty zo zniZenia hodnoty tykajuce sa pohladavok vykazovanych v umorovanej hodnote st zictované, ak narast navratnej
hodnoty mézZe byt objektivne pripisany udalosti, ktora nastala po zniZeni ich hodnoty v u¢tovnictve. V pripade goodwillu nie
je mozné stratu zo znizenia hodnoty nasledne znizit'.

Pre ostatny majetok sa strata zo znizenia hodnoty zrusi alebo znizi, ak existuje indikéator, Ze toto zniZenie hodnoty uz nie
je opodstatnené a doslo k zmene predpokladov pouzitych pri stanoveni navratnej hodnoty.

Strata zo zniZenia hodnoty moze byt zruSend alebo znizena len do takej vysky, aby uctovna hodnota neprevysila Gctovni
hodnotu, ktora by bola stanovena po zohl'adneni odpisov a amortizacie, ak by nebola vykazana strata zo zniZzenia hodnoty.
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(j) Pozemky, budovy a zariadenie

i. Vlastny majetok
Jednotlivé polozky majetku s ocefiované obstaravacimi cenami znizenymi o opravky (pozri nizsie) a o straty zo znizenia
ich hodnoty (pozri uétovntl zasadu i). Obstaravacia cena zahifia naklady, ktoré priamo stvisia s obstaranim majetku. Hodnota
majetku vytvoreného vlastnou ¢innostou zahfiia naklady na material, priame mzdové naklady, ostatné naklady priamo
suvisiace s uvedenim majetku do pouzivania a naklady na odstranenie a rozobratie zariadenia a uvedenie miesta, kde sa
nachadza,
do povodného stavu. V pripade, Ze jednotlivé Casti dlhodobého hmotného majetku maji rozdielne doby Zivotnosti, tieto
komponenty dlhodobého majetku st uctované ako samostatné polozky (hlavné komponenty) dlhodobého hmotného majetku.

ii. Lizing
Zmluvy o prenajme majetku, pri ktorych Spolo¢nost’ znaSa podstatni Cast’ rizik a uzitkov vyplyvajucich z vlastnictva tohto
majetku, su klasifikované ako finan¢ny lizing. Prenajaty majetok je vykazany v hodnote, ktora je nizsia z nasledujtcich hodnot:
z realnej hodnoty alebo sucasnej hodnoty minimalnych lizingovych splatok na zaciatku prendjmu, znizenej o opravky (pozri
nizsie) a zohl'adnujucej znizenie hodnoty majetku (pozri G¢tovnu zasadu i).

iii. Nasledné naklady
Nasledné naklady st aktivované len vtedy, ak je pravdepodobné, ze Spolo¢nosti z nich budu plynut’ budice ekonomické uzitky
obsiahnuté v prislusnej polozke dlhodobé¢ho majetku a prislusné naklady je mozné spolahlivo merat’. Vsetky ostatné naklady,
vratane beznej udrzby dlhodobého majetku, st zuctované do vysledku hospodarenia v obdobi, s ktorym stvisia.

iv. Odpisy
Odpisy su uctované do vysledku hospodarenia na linedrnej baze pocas odhadovanej zivotnosti jednotlivych poloziek
dlhodobého majetku. Pozemky sa neodpisuju. Odhadované Zivotnosti st nasledovné:

e Budovy 30 - 45 rokov
e  Samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci
= Geotermalny vrt 40 rokov
=  Tobogany 25 rokov
=  Lanovky a vleky 12 - 40 rokov
= Zariadenia 5 - 12 rokov
= Inventar a ostatné 5 - 10 rokov

Metody odpisovania, odhadovana Zivotnost’ a zvyskova hodnota (angl. residual value) sa kazdoro¢ne prehodnocuju ku diu,
ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka. Kazda vyznamna cast’” dlhodobého hmotného majetku, ktorej obstaravacie naklady
st vyznamné v pomere k celkovym obstaravacim nakladom predmetnej polozky, je odpisovana samostatne.

v Kapitalizované finanéné naklady
Finan¢né naklady stvisiace s majetkom, ktory vyzaduje vyznamné ¢asové obdobie na uvedenie do stavu potrebného na jeho
pouzitie alebo predaj, Spolo¢nost’ aktivuje ako sicast’ obstaravacej ceny majetku.

(k) Nehmotny majetok

i Goodwill a nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovych kombindcidach
Goodwill vykazany z dovodu zlucenia Spolocnosti s jej dcérskymi spolocnostami je oceneny vo vyske prebytku sthrnu
prevedeného plnenia resp. vySky investicii, nad rozdielom medzi redlnymi hodnotami identifikovatelného majetku a
prevzatych zaviazkov. Goodwill z nadobudnutia dcérskych a pridruzenych spolo¢nosti je zahrnuty v investiciach do deérskych
a pridruzenych spolo¢nosti. Goodwill je kazdoro¢ne preverovany na zniZenie jeho hodnoty a je oceniovany v obstaravacej cene
po odpocitani akumulovanych strat zo znizenia jeho hodnoty. Zisky a straty z vyradenia urcitej spolocnosti zahffiaji uctovnu
hodnotu goodwillu, ktory sa tyka predanej spolo¢nosti.

ii. Softvér a ostatny nehmotny majetok
Softvér a ostatny nehmotny majetok nadobudnuty Spolo¢nostou je vykazany v obstaravacej cene po odpocitani opravok (pozri
niz§ie) a strat zo zniZenia jeho hodnoty (pozri u¢tovntl zasadu i). Doba Zivotnosti tohto majetku sa pravidelne prehodnocuje.
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iii. Amortizacia
Amortizacia je uctovanad do vysledku hospodérenia na linedrnej baze pocas odhadovanej zivotnosti nehmotného majetku
od datumu jeho urcenia na pouzivanie. Odhadované zivotnosti s nasledovné:

e Softvér 4 — 5 rokov

®  Ocenitel'né prava kazda polozka pouziva individualny plan odpisovania, na zaklade odhadovanej doby
plynutia Gzitkov ztychto prav, sGfastou st aj ochranné znamky ktoré predstavuju
neodpisovany majetok. Spolo¢nost’ pouziva na svoje ocenitelné prava zivotnosti 6, 7, 8, 12
a 50 rokov.

(1) Investicie v nehnutel’nostiach
Investicie v nehnutel'nostiach predstavuji majetok drzany Spolo¢nostou za U¢elom ziskania vynosov z prenajmu alebo jeho
kapitalového zhodnotenia, alebo za obidvoma tymito ucelmi.

Investicie v nehnutelnostiach su vykazané v realnej hodnote, ktora je uréena nezavislym sidnym znalcom alebo
manazmentom. Redlna hodnota je zalozend na sucasnych cenach podobného majetku na aktivnom trhu v tej istej lokalite a za
tych istych podmienok, alebo ak nie su tieto dostupné, tak sa pouziju vSeobecne aplikovatelné ocenovacie modely ako
napriklad vynosova metdda. Kazdy zisk alebo strata vyplyvajice zo zmeny realnej hodnoty st vykazané vo vysledku
hospodarenia.

Majetok, ktory je postaveny alebo vyvinuty za uc¢elom jeho budiceho vyuzitia ako investicie v nehnutel'nostiach je oceneny
v realnej hodnote za predpokladu, ze sa tato da spolahlivo urcit’.

Podrobnosti o oceneni investicii v nehnutelnostiach st blizsie $pecifikované v bode 3(a) — Zasadné uctovné odhady
a predpoklady, Ocenenie investicii v nehnutel'nostiach.

Vynosy z prenajmu investicie v nehnutel'nostiach st i¢tované tak, ako je opisané v uctovnej zasade (o).

(m) Rezervy

Spolocnost’ v siivahe zauctuje rezervu, ak existuje zdkonnd, zmluvna alebo mimozmluvnd povinnost' ako ddsledok minulej
udalosti a je pravdepodobné, Zze pri vysporiadani tejto povinnosti ddjde k ubytku ekonomickych uzitkov a tento ubytok je
mozné spolahlivo odhadnit. Dlhodobé rezervy, pri ktorych by malo ich znizenie na si¢asni hodnotu vyznamny dopad na
uctovnu zavierku, st diskontované na ich su¢asnu hodnotu.

i. Dlhodobé zamestnanecké poZitky
Zavazok Spolocnosti vyplyvajici z dlhodobych zamestnaneckych pozitkov inych ako dochodkové plany predstavuje odhad
budticej hodnoty pozitkov, ktoré si zamestnanci zasluzili za pracu vykonanu v beznom obdobi a v predchadzajtcich obdobiach.
Zavazok je vypocitany metdodou projektovanych jednotkovych kreditov, pricom je diskontovany na jeho sucasnii hodnotu.
Diskontna sadzba pouzita na vypocet sicasnej hodnoty zavizku je odvodend z vynosovej krivky vysoko kvalitnych dlhopisov
so splatnost'ou priblizujiicou sa podmienkam zaviazkov Spolo¢nosti ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka.

ii. Kratkodobé zamestnanecké poZitky
Zaviazky vyplyvajice z kratkodobych zamestnaneckych pozitkov st vyjadrené na nediskontovanej baze a st vykazané
ako naklady v ¢ase vykonania prace zamestnancami. V pripade, Zze Spolo¢nost ma zakonnu alebo zmluvni povinnost’
ako dosledok minulej prace vykonanej zamestnancami a vysku zavédzku je mozné spolahlivo odhadnut, vykaze sa zavézok
vo vyske odhadovanej kratkodobej peniaznej odmeny alebo planovaného podielu na zisku.

(n) Urokové vynosy a naklady

Urokové vynosy anaklady st uétované vo vysledku hospodarenia v obdobi, s ktorym stvisia pouzitim metody efektivne;
urokovej miery. VSetky naklady na tGvery a pozicky st vykazané vo vysledku hospodarenia, okrem pripadov kapitalizovanych
finan¢nych nakladov, pozri G¢tovnu zasadu (j), Cast’ (v).
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(0) Vynosy z prenajmu
Vynosy z prenajmu investicii v nehnutelnostiach st uctované vo vysledku hospodarenia na linearnej baze pocas doby
prendjmu.

(p) Daii z prijmov
Dan z prijmov bezného uctovného obdobia sa sklada zo splatnej a odlozenej dane.

Splatna dan je oCakavany danovy zavézok zo zdanitel'ného prijmu bezného uctovného obdobia s pouzitim daniovych sadzieb,
ktoré boli platné ku dnu, ku ktorému sa zostavuje UCtovna zavierka a vsSetky upravy danového zaviazku v suvislosti
s predchadzajicimi u¢tovnymi obdobiami.

Vyska odlozenej dane je zalozena na o¢akdvanom spdsobe realizacie alebo zG¢tovania iétovnej hodnoty majetku a zaviazkov,
s pouzitim danovych sadzieb platnych ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka, resp. k tomuto ditu schvalenych.

Odlozena dan je uctovana s pouzitim siivahovej metody a je vypocitana zo vsetkych docasnych rozdielov medzi uctovnymi
hodnotami majetku a zavézkov stanovenych pre ucely financného vykazovania a hodnotami, ktoré sa pouzivaju pre danové
ucely. Nasledovné docasné rozdiely neboli zohl'adnené: prvotné vykdzanie majetku a zavézkov, ktoré neovplyviuje uctovny
ani danovy zisk a rozdiely tykajuce sa investicii v deérskych spolo¢nostiach, pre ktoré je pravdepodobné, ze sa v dohl'adne;j
budutcnosti nezrusia. Pri prvotnom vykéazani goodwillu sa nevykazuju ziadne odlozené dane. Vyska odlozenej dane je zalozena
na ocakdvanom sposobe realizacie alebo zuctovania uctovnej hodnoty majetku a zavizkov, s pouzitim danovych sadzieb
platnych ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, resp. k tomuto ditu schvalenych.

Dan z prijmov sa Gctuje priamo do vysledku hospodarenia okrem tej Casti, ktora sa tyka poloziek vykazanych priamo vo
vlastnom imani. V takom pripade sa daf z prijmov G¢tuje vo vlastnom imani.

Odlozena danova pohladavka a zavédzok st vzajomne zapocitané, ak existuje pravne vynutitelné pravo zapocitat’ splatny
danovy zavézok a pohl'adavku a tieto sa tykaji rovnakého danového uradu a rovnakého daiového subjektu.

OdlozZena danova pohladavka sa vykazuje iba do vysky pravdepodobnych budicich zdanitelnych ziskov, proti ktorym budu
moct’ byt nevyuzité danové straty akredity zapocitané. Odlozend daniova pohladdvka je znizend o hodnotu, pre ktoru
je pravdepodobné, ze prislusné danové vyuzitie nebude v budicnosti realizovatelné.

(q) Splatky operativneho a finan¢ného lizingu
Splatky operativneho lizingu su vykazané vo vysledku hospodarenia na linedrnej baze pocas doby prenajmu.

Minimélne lizingové splatky finan&ného lizingu st rozdelené na uroky a splatku istiny. Uroky st alokované pre kazdé obdobie
pocas doby trvania lizingu tak, aby vyjadrili kons§tantn(l irokovi sadzbu za obdobie aplikovant na neuhradenu Cast’ istiny.

(r) Zavizky z obchodného styku a ostatné zavizky
Zaviazky z obchodného styku a ostatné zavézky s vykazané v umorovanej hodnote (pozri bod (w) Finan¢né zavizky).

(s) Trzby z poskytovania sluZieb
Spolo¢nost’ uctuje o siedmych druhoch zakladnych trzieb z poskytovania sluzieb:

e Trzby z lanoviek a lyziarskych vlekov (d’alej v texte oznacované aj ako ,,horské strediska“)
e  Trzby zo zabavnych parkov

e Trzby zo Sportovych sluzieb a obchodov

e Trzby z hotelovych sluzieb (d’alej v texte oznaované aj ako ,,hotely*)

e  Trzby z reStauracnych zariadeni

e Trzby z realitnych projektov (najmé vynosy z investicii v nehnutel'nostiach)

e  Ostatné trzby
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Spolo¢nost’ étuje o trzbach v rozsahu, v akom je pravdepodobné, ze ekonomické Gzitky buda plynat’ Spolo¢nosti a tieto trzby
sa daju spolahlivo ocenit. Trzby su uctované v realnej hodnote. Trzby sa ¢asovo rozliSuji v zavislosti od toho, pocas akého
obdobia bola sluzba poskytnutd okrem trzieb z aquaparku, hotelovych sluzieb a reStauraénych zariadeni, ktoré sa zactuji do
vysledku hospodérenia po poskytnuti sluzby. Trzby za poskytnuté sluzby neobsahuji dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené
o zlavy a zrazky (rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.).

Spolo¢nost’ od roku 2012 poskytuje pre svojich klientov vernostny systém Gopass. Gopass umoziuje klientom zbieranie
vernostnych bodov za nakupy tovarov a sluzieb v strediskach Tatry mountain resorts, a.s. a tieto body Cerpat’ formou zliav
z d’alSich nakupov. Hodnotu nevycerpanych bodov Spoloc¢nost’ uctuje ako ponizenie trzieb voci ¢asovému rozliSeniu vynosov,
ked’ze sa tykaju prislubenych zliav z budicich nakupov klientov. Spolo¢nost” sleduje hodnotu nevycerpanych bodov a ocetiuje
ju pravidelne pre uéely vykazania v ictovnej zavierke.

Ostatné sluzby predstavuji najmé sluzby poskytované v suvislosti s ubytovanim ako ndjom priestorov, parkovanie, wellness,
masaze, predaj suvenirov a podobne. Trzby z prendjmu st vykazované na baze po dobu trvania najmu, priCom sa ¢asovo
rozlisuju. Trzby z predaja suvenirov a inych tovarov sa zuctuju, ked’ pride k prenosu vyznamnych rizik a tzitkov z dané¢ho
tovaru. Ostatné trzby z poskytnutych sluzieb sa zuctuji po ich poskytnuti.

(t) Dividendy
Dividendy sa vykazu vo vykaze zmien vo vlastnom imani a takisto ako zavidzok v obdobi, ked’ su schvalené.

(u) Dlhodoby majetok a skupina majetku drzana za i¢elom predaja

Ak sa ocakava, ze hodnota dlhodobého majetku (alebo majetku a zaviazkov v skupine majetku drzanej za i¢elom predaja)
sa realizuje predovsetkym prostrednictvom jeho predaja a nie jeho pouzivanim, tento majetok je klasifikovany ako drzany
za ucelom predaja. V momente pred zaradenim majetku ako drzany za ucelom predaja sa tento majetok (a vSetok majetok
a zavizky v skupine majetku drzanej za i€elom predaja) preceni podla prislusnych Medzinarodnych $§tandardov finanéného
vykaznictva v zneni prijatom EU. Nésledne pri prvotnom vykazani ako drzany za uelom predaja sa majetok a skupina majetku
drzané za ucelom predaja vykazu v zostatkovej hodnote alebo redlnej hodnote znizenej o naklady stvisiace s predajom podla
toho, ktora je nizSia.

Akékol'vek straty zo znizenia hodnoty skupiny majetku drzanej za ucelom predaja su najskor priradené ku goodwillu,
anasledne pomernym dielom k ostatnému majetku a zdvizkom, okrem zisob, finan¢ného majetku, odloZzenej dailove;j
pohl'adavky a investicii v nehnutel'nostiach, ktoré st nad’alej vyjadrené v sulade s u¢tovnymi zasadami Spolo¢nosti.

Straty zo znizenia hodnoty pri prvotnom vykazani ako drzané za ucelom predaja sa vykazu vo vysledku hospodarenia
aj v pripade, ak bola vytvorena rezerva z precenenia. To isté plati aj pre zisky a straty pri naslednom oceneni. Vykazané zisky
nemdzu prevySovat’ kumulativne straty zo znizenia hodnoty.

Pozemky, budovy a zariadenie a nehmotny majetok klasifikovany ako drzany za u¢elom predaja sa neodpisuje.

V pripade, Ze sa neskor po zaradeni majetku do skupiny majetku drzaného za ucelom predaja ukaze, ze sa jeho hodnota
realizuje predovsetkym jeho pouzivanim a nie prostrednictvom predaja, majetok sa preuctuje spit’ a pre pozemky, budovy
a zariadenie a nehmotny majetok sa odpis vykaze do obdobia, v ktorom prislo k rozhodnutiu o zmene vyuzitia majetku.

(v) Vykazovanie podl’a segmentov

Prevadzkové segmenty st Casti spolocnosti, ktoré su schopné generovat vynosy a naklady, o ktorych st k dispozicii financné
informacie, ktoré pravidelne vyhodnocuju osoby s rozhodovacou kompetenciou pri rozhodovani o rozdeleni zdrojov
a pri urCovani vykonnosti. Vedenie sleduje 7 segmentov a to horské strediskd, zabavné parky, hotely, reStauraéné zariadenia,
$portové sluzby a obchody, realitné projekty a ostatné.

(w) Finanéné zavizky
Spolo¢nost’ vykazuje financné zavizky ako ostatné finanéné zavdzky. Financné zavdzky ocenované realnou hodnotou
cez vysledok hospodarenia Spolo¢nost’ neeviduje.
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V individudlnom vykaze finanénej pozicii Spolo¢nosti su ostatné finanéné zavizky vykazané ako prijaté Givery a pozicky,
vydané dlhopisy, zaviazky z obchodného styku, ostatné zavézky a zavazky so splatnej dane.

Finanéné zavizky su vykazované Spolo¢nost'ou v defi obchodu. Finanéné zavizky sa pri prvotnom vykazani ocenuju realnou
hodnotou vratane transakénych nakladov.

Nasledne po prvotnom vykazani sa finanéné zavizky oceiiuji v umorovanej hodnote. Pri ocefiovani umorovanou hodnotou
je rozdiel medzi obstaravacimi nakladmi a nominalnou hodnotou vykazovany vo vysledku hospodarenia pocas doby trvania
prislusného majetku alebo zavazku s pouzitim metddy efektivnej urokovej miery.

Finanéné zavizky st oductované vtedy, ked’ povinnost Spolo¢nosti Specifikovana v zmluve zanikne uplynutim casu,
je vyrovnana, alebo zrusena.

(x) Odhady realnych hodnot
Nasledovné odseky opisuji hlavné metody a predpoklady pouzité pri odhadoch realnych hodnét finanéného majetku
a zavizkov uvedenych v bode 33 — Udaje o redlnej hodnote:

[ Uvery poskytnuté
Redlna hodnota bola vypocitana na zaklade predpokladanych buducich diskontovanych prijmov zo splatok istiny a tirokov.
Pri odhadoch predpokladanych buducich peniaznych tokov boli vzaté do Givahy aj rizika z nesplatenia ako aj skutocnosti, ktoré
mozu naznacovat’ znizenie hodnoty. Odhadované realne hodnoty uverov vyjadruji zmeny v tverovom hodnoteni od momentu
ich poskytnutia, ako aj zmeny v urokovych sadzbach v pripade uverov s fixnou urokovou sadzbou.

ii. Uvery a péticky
Pre uvery a pozi¢ky bez urcenej lehoty splatnosti bola realna hodnota uréend ako suma zavizkov splatnych k datumu, ku
ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka. Pre tivery a pozicky s dohodnutou lehotou splatnosti je realna hodnota stanovena na
zaklade diskontovanych penaznych tokov pouzijuc aktudlne urokové sadzby ponikané v sucasnosti na uvery a pozicky

s podobnou lehotou splatnosti.

ii. Pohladavky/zavizky z obchodného styku, ostatné pohl’addvky a ostatny majetok/zavizky
Pre pohladavky/zavizky so zostatkovou dobou splatnosti mensou ako jeden rok sa predpokladd, Ze ich nominalna hodnota
predstavuje zaroven aj realnu hodnotu. Ostatné pohl'adavky/zavizky sa pre urenie realnej hodnoty odarocuju.
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Zostavenie uétovnej zavierky podla Medzinarodnych $tandardov finanného vykaznictva v zneni prijatom EU si vyzaduje
pouzitie uréitych zasadnych uétovnych odhadov. Takisto si vyZaduje, aby manazment v procese aplikacie uétovnych zasad
spolo¢nosti pouzil svoj tsudok. Tieto uctovné odhady budi preto zékonite iba zriedka zhodné so skutoénymi vysledkami.
Odhady a predpoklady, ktoré nesu znac¢né riziko spOsobenia vyznamnej upravy uétovnej hodnoty majetku a zavizkov v
budiicom uctovnom obdobi, si opisané v dalsom texte. Odhady a predpoklady su priebezne prehodnocované. Ak sa
prehodnotenie Gctovnych odhadov vztahuje len k jednému Gctovnému obdobiu, vykaze sa v tom obdobi, ak prehodnotenie
ovplyvni sucasné
aj buduce uctovné obdobia, vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v buducich obdobiach.

(a) Ocenenie investicii v nehnutel’nostiach

Investicie v nehnutelnostiach su vykazované v redlnej hodnote. Realna hodnota investicii v nehnutelnostiach je urc¢end bud’
manazmentom alebo majetok ocenuje nezavisly sudny znalec (pozri Vyznamné uctovné zasady, bod 1), v obidvoch pripadoch
je ocenenie zalozené na aktualnych trhovych hodnotach a podmienkach. Trhova hodnota predstavuje odhadovant hodnotu,
za ktoru by bolo mozné majetok v deii ocenenia vymenit’ medzi potencialnym predavajucim a potencialnym kupujicim, a to vo
forme transakcie na baze nezavislych stran po primeranom marketingu, v ktorom kazda zo zuastnenych stran kona
informovane, obozretne a bez printtenia.

V pripade absencie aktualnych trhovych cien sa pri oceneni bert do uvahy odhadované ¢isté pefiazné toky z prenajmu majetku
a vynos z kapitalizacie, ktory odraza Specifické riziko vlastné danému trhu a tiez pefaznym tokom plynucim z majetku.
Ocenenie odraza (ked’ je to relevantné) typ najomnikov uzivajucich majetok alebo zodpovednych za splnenie zavizkov z
najmu alebo potencialnych uzivatelov v pripade ponechania majetku neprenajatého, vSeobecné trhové vnimanie bonity
najomnikov, rozvrhnutie zodpovednosti suvisiacich s udrzbou a poistenim majetku medzi Spolo¢nost a najomcov a
zostavajlicu zivotnost’ majetku.

Investicie v nehnutelnostiach predstavuji k 31. oktobru 2016 tri hotely (SKI, Liptov, Kosodrevina) a ubytovacie zariadenie
Otupné v ich thrnnej Gctovnej hodnote 1 982 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 1 982 tis. eur), ktoré su prenajimané tretim stranam a
tieto ich prevadzkuju, ako aj lesné plochy a pozemky ziskané akviziciou v roku 2009 v uctovnej hodnote 4 572 tis. eur
(k 31. oktobru 2015: 4 572 tis. eur). Hodnota hotelov bola ur¢end odhadom manazmentu spésobom uvedenym vyssie. Hodnota
pozemkov bola uréena manazmentom pomocou trhovych cien, pri¢om vysledna hodnota je zaloZzena na odhade trhovej ceny na
meter $tvorcovy v zavislosti od typu pozemku a trhovych transakcii pre pozemky podobného charakteru.

K 31. oktobru 2016 vedenie Spolocnosti na zaklade aktualnych trhovych podmienok prehodnotilo hodnotu investicii
v nehnutelnostiach. Celkové precenenie investicii v nehnutel'nostiach v roku 2016 uskuto¢nené cez vysledok hospodarenia
predstavovalo 0 tis. eur (2015: vynos 228 tis. eur), nakolko sa nezmenila vyska zmluvnych prenajmov. Manazment si nie je
vedomy ziadnej vyznamnej zmeny trhovych cien prenajimanych pozemkov.

Ak by sa realna hodnota tej Casti investicii v nehnutelnostiach, ktora bola urena na zéklade odhadov manazmentu, liSila
od odhadov manazmentu o 10%, uc¢tovna hodnota investicii v nehnutel'nostiach by bola o 655 tis. eur vysSia alebo nizSia
v porovnani so sumou vykézanou k 31. oktébru 2016 (k 31. oktobru 2015: 655 tis. eur).

(b) Goodwill a testovanie zniZenia hodnoty

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, Spolo¢nost’ posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty goodwillu. V pripade,
Ze nie je zisteny indikator mozného znizenia hodnoty, Spolo¢nost’ v stilade s IAS 36 testuje vykazany goodwill na mozné
znizenie hodnoty raz ro¢ne k 31. oktobru, teda ku ditu, ku ktorému sa zostavuje rocna individudlna uctovna zavierka.

V denl vykéazania je obstarany goodwill priradeny jednotlivym jednotkdm generujucim hotovost’ (angl. cash-generating unit,
CGU), pre ktoré sa ocakava, ze budi mat uzitok zo synergickych efektov vznikajucich pri podnikovych kombinaciach.

Potencidlne znizenie hodnoty goodwill-u je ur¢ené porovnanim névratnej hodnoty CGU a jej u€tovnej hodnoty. Navratna
hodnota je urend hodnotou z pouzitia (angl. value in use). Hodnota z pouzitia bola odvodend od obchodného planu
pripraveného manazmentom. KIa¢ovym predpokladom, ktory bol zaroven aj najviac citlivym faktorom pri uréeni navratnej
hodnoty, boli o¢akdvané trzby vyhodnotené manazmentom, ziskovost' (EBIDTA) a naklady kapitdlu pouzité ako diskontny
faktor pre buduce Cisté penazné toky. Ocakavané trzby ako aj ziskovost’ s zalozené na zmenach v cielovych skupinach
zakaznikov, posilnenom marketingu a zvyseni kvality poskytovanych sluzieb.




170

Individualna uétovna zavierka

3. Zasadné uctovné odhady a predpoklady (pokracovanie)

Projektovanie peniaznych tokov pouzité pri urCovani hodnoty z pouzitia pokryva strednodobé obdobie 5 rokov s naslednou
extrapolaciou pre dalSie obdobie. Na zaklade takejto normalizovanej urovne penaznych tokov sa vypocitala terminalna
hodnota s predpokladom rastu peitaznych tokov na Grovni 2,0% ro¢ne (2015: 2,2%). Diskontné sadzba pouzita pri projektovani
petiaznych tokov bola vypocitand ako vazeny priemer nakladov kapitdlu (angl. weighted average cost of capital) a
predstavovala 6,5% pre rok 2016 a 6,5% pre rok 2015 (po zohl'adneni dane z prijmu).

V roku 2016 a 2015 bol goodwill testovany v ramci CGU Vysoké Tatry a test nepreukazal dovod na znizenie hodnoty majetku.

Ak by k 31. oktobru 2016 projektovana EBITDA CGU Vysoké Tatry, ktora je stéast'ou projektovanych pefiaznych tokov, bola
niz8ia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade nezévislej jednotky generujucej hotovost’ v
lokalite Vysoké Tatry poklesla o 8 995 tis. eur. V tomto pripade by nebolo nutné zauétovat’ znizenie hodnoty majetku alebo
goodwillu ani pri niZzSom dosiahnutom ukazovateli EBITDA. Ak by diskontna sadzba bola zvy$ena o pol percentualneho bodu
oproti odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 7,00%, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky
generujucej hotovost’ v lokalite Vysoké Tatry poklesla o 21 386 tis. eur. Ani v tomto pripade by nebolo nutné zatctovat
znizenie hodnoty majetku alebo goodwillu ani pri vyssej hodnote diskontnej sadzby.

Ak by k 31. oktobru 2015 projektovand EBITDA CGU Vysoké Tatry, ktora je suc¢astou projektovanych pefiaznych tokov, bola
niz8ia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky generujicej hotovost’ v
lokalite Vysoké Tatry poklesla o 8 999 tis. eur. V tomto pripade by nebolo nutné zauétovat’ znizenie hodnoty majetku alebo
goodwillu ani pri nizSom dosiahnutom ukazovateli EBITDA. Ak by diskontna sadzba bola zvySena o pol percentuadlneho bodu
oproti odhadu manaZmentu tj. jej hodnota by predstavovala 7,00%, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky
generujucej hotovost’ v lokalite Vysoké Tatry poklesla o 15 906 tis. eur. Ani v tomto pripade by nebolo nutné zatctovat’
znizenie hodnoty majetku alebo goodwillu ani pri vyssej hodnote diskontnej sadzby.

(¢) Testovanie zniZenia hodnoty majetku

Ku driu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka, Spolo¢nost’ posudzuje, ¢i nedoslo k zniZeniu hodnoty majetku Spolo¢nosti.
IAS 36 vyzaduje testovanie znizenia hodnoty majetku v pripade, ak existuju interné alebo externé indikatory, ktoré
by poukazovali na mozné znizenie hodnoty majetku.

Spolo¢nost’ vykonava 6 hlavnych cCinnosti: prevadzka lyziarskych stredisk, zabavného parku - aquaparku, reStauracnych
sluzieb, Sportové sluzby a obchody, ubytovacie sluzby a realitné projekty, a to v troch lokalitidch: Jasnej (Nizke Tatry), vo
Vysokych Tatrach a v Liptovskom Mikulasi a prostrednictvom svojich dcérskych spoloénosti aj v Pol'skej republike. Kazda
lokalita bola posudena manazmentom ako nezavisla jednotka generujuca hotovost’ (angl. cash - generating unit, CGU).
Spolo¢nost’ sleduje vykonnost' a vytvara samostatné rozpocty pre jednotlivé jednotky generujiice hotovost. Majetok
Spoloénosti bol priradeny podl'a vecnej prislusnosti k jednotlivym jednotkdm generujucim hotovost’, pricom do jednotlivych
celkov CGU sa zahfnaju vSetky aktiva, ktoré sa tam nachadzaju, teda okrem Vlekov a Lanovych drah aj Hotely, ReStaura¢né
zariadenia a Sportové sluzby a obchody.

K 31. oktobru 2016 po postudeni vedenim Spolocnosti, nebol identifikovany ziadny indikator mozného znizenia hodnoty
majetku Spolocnosti. Z tohto dévodu sa nepristiipilo k testovaniu znizenia hodnoty majetku. Test na znizenie hodnoty bol
uskutocneny len pre lokalitu Vysoké Tatry, nakol’ko je k nej priradeny Goodwill, tak ako je uvedené v bode 3(b).

K 31. oktobru 2015 po posudeni vedenim Spolo¢nosti, nebol identifikovany ziadny indikator mozného zniZenia hodnoty
majetku Spolocnosti. Z tohto dovodu sa nepristipilo k testovaniu znizenia hodnoty majetku. Test na zniZenie hodnoty bol
uskutocneny len pre lokalitu Vysoké Tatry, nakol’ko je k nej priradeny Goodwill, tak ako je uvedené v bode 3(b).
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(d) Finan¢né nastroje v realnej hodnote
Reélna hodnota finanénych nastrojov je stanovena na zaklade:

Uroveni 1:  kétovana trhova cena (neupravend) na aktivnom trhu pre identicky majetok alebo zavizky

Uroven 2:  vstupy iné ako kotované ceny zahrnuté v urovni 1, ktoré si porovnatelné pre majetok alebo zavizok, bud’ priamo
(ako ceny porovnatel'nych nastrojov) alebo nepriamo (odvodené od cien)

Uroveii 3:  vstupy pre majetok a zavizky, ktoré nie st stanovené na zaklade dat z porovnatelnych trhov (neporovnatelné
vstupy)

Ked’ nie je k dispozicii kotovana trhova cena, redlna hodnota nastroja je odhadnutd s pouzitim ocefiovacich technik. Pri
pouzivani ocefiovacich modelov manazment pouziva odhady a predpoklady, ktoré su konzistentné s dostupnymi informaciami
o odhadoch a predpokladoch, ktoré by pouzivali ucastnici trhu pri uréovani ceny prislusného finanéného nastroja.

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015

Uroveii1 Uroveii2 Uroveii 3 Celkom Uroveiil Urovei2 Urovei3 Ce
Finanény majetok
Cenné papiere urcené

na predaj 64 ) ) 64 64 ) )
Finan¢né nastroje ocenované
realnou hodnotou cez vysledok - - 2195 2195 - - 321
hospodarenia
Uvery poskytnuté - - 38418 38418 - - 31305 3
Ostatné pohl'adavky - - 27866 27866 - - 22253 2
l‘;ﬁ;gﬁ(‘; 3" deérskych - - 14641 14641 - - 14641 1
Pohl'adavky z obchodného styku - - 2524 2524 - - 1972
SES?VZ;Z Iiatr;)strledky a penazné ) ) 5046 5946 ) ) 8 064 ;
Ostatny majetok - - 129 129 - - 382
Celkom 64 - 91719 91783 64 - 78938 7'
Vv tis. eur 31.10.2016 31.10.2015

Uroveii1 Uroveit2 Uroveii3  Celkom Uroveiil Uroveii2 Uroveii3 Ce
Financné zavizky
Uvery a pdzicky - - 44512 44512 - - 37587 3
Vydané dlhopisy - - 194 385 194 385 - - 192 724 19:
Zavizky z obchodného styku - - 6 794 6 794 - - 5805 !
Ostatné zavizky - - 4671 4671 - - 3015 :
Celkom - - 250362 250 362 - - 233101 23!

K 31. oktébru 2016 Spolo¢nost’ v ramei urovne 3 eviduje najma financnt investiciu (19% podiel) v spoloc¢nosti CAREPAR,
a.s. vo vyske 2 041 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 15 tis. eur). Tato spolo¢nost’ vlastni 50%-ny podiel spolo¢nosti MELIDA a.s.,
ktor4 si prenajima a néasledne prevadzkuje lyZiarske stredisko Spindlerov Mlyn v Ceskej republike. Z dévodu, Ze spolo¢nost’
CAREPAR, a.s. k 31. oktobru 2016 nevykazuje okrem 50%-ného podielu v spolo¢nosti MELIDA a.s. ziadny iny vyznamny
majetok alebo zavizky, redlna hodnota investicie v spolo¢nosti CAREPAR, a.s. bola uréena ako 9,5% odhadovanej reélnej
hodnoty spolo¢nosti MELIDA a.s.

Reélna hodnota MELIDA a.s. bola k 31. oktébru 2016 odhadnuta vedenim Spolocnosti pouzitim metédy diskontovania
peniaznych tokov, s pouzitim vstupov z podnikatel'ského planu a odhadov penaznych tokov. Podnikatel'sky plan a odhady
peniaznych tokov boli pred ich pouzitim vedenim Spolo¢nosti dosledne prehodnotené. Najom lyZiarskeho strediska je uzavrety
do roku 2032, z tohto dovodu boli naprojektované penazné toky od roku 2017 do roku 2032. Hlavnymi predpokladmi, ktoré
boli pouzité pri ocenovani, boli ofakavané peniazné toky, kde najddlezitejSie predpoklady odhadované manazmentom boli
EBIDTA, jej rast a diskontna sadzba. Projektovana EBIDTA pre rok 2017 predstavovala hodnotu 4 794 tis. eur. Pre rok 2018
sa predpoklada
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jej narast o 10%, pre rok 2019 narast o 5% a od roku 2020 do roku 2032 sa predpoklada jej narast o 2% ro¢ne. Diskontna
sadzba pre ocenenie tohto finanéného majetku pouzitd k 31. oktébru 2016 bola vo vyske 8,54%.

Ak by projektovana EBITDA spolo¢nosti MELIDA a.s., ktora je sucastou projektovanych penaznych tokov, bola kazdy rok
niz§ia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota investicie v spoloénosti CAREPAR, a.s. by poklesla o 187 tis. eur.
Ak by diskontna sadzba bola zvysena o pol percentudlneho bodu oproti odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by predstavovala
9,04%, hodnota spolo¢nosti CAREPAR, a.s. by poklesla o 52 tis. eur.

Spoloénost’ dita 9. decembra 2015 predala cely svoj 19%-ny podiel cennych papierov spolo¢nosti MELIDA a.s. za 153 tis. eur.
Z tohto dovodu Spolo¢nost’ precenila hodnotu cennych papierov spolo¢nosti MELIDA a.s. na hodnotu podl'a uzavretej zmluvy
eSte k 31. oktobru 2015, z ¢oho jej vznikol zaporny ocenovaci rozdiel vo vyske 1 716 tis. eur.

Odsuhlasenie pociatocnych a konecnych zostatkov realnych hodnét jednotlivych trovni finanéného majetku:

Zostatok  Precenenie cez Precenenie cez Prirastky Ubytky Zostatok

v tis. eur k 31.10. vysledok ostatné sucasti k 31.10.

’ 2015 hospodarenia suhrnného 2016
vysledku

Financny majetok

Cenné papiere ur¢ené na predaj 64 - - - - 64

Finan¢né nastroje ocenované realnou

hodnotou cez vysledok hospodarenia 321 2026 ) ! -153 2195

Uvery poskytnuté 31305 - - 15028  -7915 38418

Ostatné pohl'adavky 22 253 - - 7027 -1414 27 866

Investicie do dcérskych spolo¢nosti 14 641 - - - - 14 641

Pohl'adavky z obchodného styku 1972 - - 2524  -1972 2524

Pengzne prostriedky a penazné 8 064 ) ) 5946 8064 5946

ekvivalenty

Ostatny majetok 382 - - 129 -382 129

Celkom 79 002 2026 - 30655 -19900 91 783

Financné zavizky

Uvery a pozicky 37587 - - 31225 24300 44512

Vydané dlhopisy 192 724 - - 9910  -8249 194385

Zavézky z obchodného styku 5 805 - - 6794  -5805 6 794

Ostatné zavizky 3015 - - 4671 -3 015 4671

Celkom 233101 - - 52600 -47539 250 362
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4.

Informacie o prevadzkovych segmentoch — Individuidlny vykaz ziskov a strat

Sportové sluzby a

obchody

CELKOM

Ostatné

Realitné projekty

Restauraéné zariadenia

Hotely

Zabavné parky

Horské strediska

31.10.2016  31.10.2015 31.10.2016 31.10.2015 31.10.2016 31.10.2015 31.10.2016 31.10.2015 31.10.2016 31.10.2015 31.10.2016 31.10.2015 31.10.2016 31.10.2015 31.10.2016 31.10.2015

v tis. eur

12m

12m

12m

12m

12m

12m

12m

12m

12m

12m

12m

12m

12m

12m

12m

12m

67 396

77 921

28287 8590 7901 19 875 16 597 11 067 9 805 4670 3592 843 1214

32876

Trzby

874
-11 134
-15 382
-16 816

481
-12733
-18 904
-20 522

19
-1215

222
-3 126
-1620
-2 837

65
-3777
-1592
-3268

169
-3385
-3952
-4 851

35
-3 845
-5079
-6 303

156
-335
-1511

11944

308
-2351
-7330
-6 051

381
-2763

-10023
7178

Ostatné prevadzkové vynosy

=722
-451

-216
-302

-1831

-301
-1488
-2380

Spotreba materialu a tovarov

-518
-1133

-420
-1393

Nakupované sluzby

Osobné naklady

-756

.57 848

-452 -89 -82 -244 -96 -89 -62 -70

-351

Ostatné prevadzkové naklady

45

797

45

797

Zisk z predaja majetku

228

228

Zisk z precenenia investicii

do nehnutel'nosti

-87

-90

-10

-37

-87

-30

Rozpustenie opravnych

poloziek k pohladavkam

-680 -12 054 -12 456

1467
-11 152

-1039 -991 -2769 -2 896 -729 =789 -363 -342 -88 -74 -591
1601
-10929

-6 685

-6 475

Odpisy a amortizacia

Urokové vynosy

1467
-11 152

1601
-10 929

Urokové néklady

-1544

1674

172

Zisk z finan¢nych nastrojov,

netto

-1716

-352

2026

683

-10193 6394

-10271

183

1028

396

583

Zisk/(strata) segmentu pred

zdanenim

3923 3285 3194 1633 1586 1673 1593

8463

-664

-1 580

Daii z prijmu

19

4814

Zisk / (strata)

Spolo¢nost’ generuje vietky svoje trzby na uzemi Slovenskej republiky. Eliminacie medzi segmentami st zahrnuté v ¢iastkach vykazanych za jednotlivé obdobia.

Hranicu 10% podielu na celkovych trzbach neprekrocil ziadny klient Spolo¢nosti.
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w w5 g2 s r2aege T e olalgror e e 2w g ogls 5. Prirastok a ubytok podielov v spolo¢nostiach
= Dna 14. septembra 2016 Spolo¢nost’ obstarala 51%-ny podiel v chorvatskej spolo¢nosti TIKAR D.O.O. (d’alej TIKAR). Za
= P P y p ) Sp )
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o o™ 2 o . . L R . N ,
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“ ~ " X , . . v . . A
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w 2 g « “ 3 8 88 ¥§ na Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0. o. (dalej SWM). Za tento 70%-ny podiel Spolocnost’ zaplatila 6 727 tis. eur. Dia
S < N o S Y = ¥ s s ;. 5 1%7 . , . . ¥ 5
3 = 2 Y& 2 4. augusta 2015 Spolo¢nost’ nasledne kupila d’alsi podiel vo vyske 5%, v celkovej sume 723 tis. eur. Spolo¢nost SWM
» = = . z , .
SN 2 je prevadzkovatel'om zédbavného parku v meste Chorzow v Pol'sku.
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7. Ostatné prevadzkové vynosy

v tis. eur 1.11.2015 - 1.11.2014 —
31.10.2016 31.10.2015
Zmluvné pokuty 1 3
Nahrady od poistovne 156 60
Ostatné prevadzkové vynosy 324 811
Celkom 481 874
8. Spotreba materiilu a tovarov
v tis. eur 1.11.2015 - 1.11.2014 —
31.10.2016 31.10.2015
Material v hotelovych strediskach a reStauracnych zariadeniach -5157 -4 686
Tovar -3610 -3289
Pohonné hmoty -530 -642
Material na opravu a udrzbu -635 -636
Material a tovar — ostatné -2 801 -1 881
Celkom -12 733 -11 134
9. Nakupované sluzby
v tis. eur 1.11.2015 - 1.11.2014 -
31.10.2016 31.10.2015
Spotreba energii -4 251 -4 275
Naklady na reklamu -3 129 -2 045
Naklady na ndjomné (priestory) a ostatné -3433 -2932
Ostatné spravne naklady -1 640 -1 065
Néklady na opravu a udrzbu -1 143 -1 097
Naklady na komunikaciu -968 -1 004
Naéklady na pravne poradenstvo -498 -448
Sluzby suvisiace s vlastnenymi priestormi -309 -262
Doprava, ubytovanie, cestovné -258 -149
Naéklady na $kolenia -50 -62
Ostatné nakupované sluzby -3 225 -2 043
Celkom -18 904 -15 382

Ostatné nakupované sluzby predstavuji naklady na uétovnictvo, audit, marketing a iné naklady, ktoré suvisia
s administrativnou prevadzkou Spolo¢nosti. Spolo¢nost’ vyuziva sluzby auditorskej spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. s r.o.
na overenie individudlnej a konsolidovanej uctovnej zavierky. Naklady na tieto polozky v obdobi od 1. novembra 2015 do
31. oktobra 2016 predstavovali 146 tis. eur (za obdobie konciace 31. oktobra 2015: 158 tis. eur). KPMG Slovensko Advisory,
k.s. poskytla v obdobi od 1. novembra 2014 az 31. oktobra 2015 aj sluzby tykajiice sa danového poradenstva vo vyske 4 tis.
eur. Vobdobi od 1. novembra 2015 az 31. oktobra 2016 spolocnost KPMG Slovensko Advisory, k.s. tieto sluzby
neposkytovala.

10. Osobné naklady

v tis. eur 1.11.2015 - 1.11.2014 -

31.10.2016 31.10.2015
Mzdové naklady -12 027 -7532
Naklady na personalny lizing -1 665 -4 558
Naklady na socialne zabezpecenie (povinné) -4 871 -3221
Odmeny ¢lenom vrcholového manazmentu a dozornej rady -1945 -1491
Ostatné socialne naklady -14 -14
Celkom -20 522 -16 816

Priemerny pocet zamestnancov Spoloc¢nosti v obdobi od 1. novembra 2015 do 31. oktdbra 2016 bol 974, z toho manazment
25 (od 1. novembra 2014 do 31. oktdbra 2015 bol 702, z toho manazment 25). Spolo¢nost’ pocas roka vyuzivala sluzby
personalnych agentir na kratkodoby prendjom zamestnancov. V obdobi od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 sa jednalo
v priemere o 139 zamestnancov (od 1. novembra 2014 do 31. oktobra 2015: 205 zamestnancov).

Do vrcholového managementu spadaju ¢lenovia predstavenstva a vrcholovy management, ktory pozostaiva z CEO , CFO,
riaditelia jednotlivych stredisk a riaditelia centralnych oddeleni ako je obchod, marketing, financie, realizicia rozvoja). Clenom
predstavenstva Spolocnosti je vyplacana zakladna pausalna odmena, ktorej vyska je stanovend u kazdého ¢lena predstavenstva
individualne po rozhodnuti dozornej rady pri volbe ¢lena predstavenstva. Mimoriadne odmeny sa vyplacaju ¢lenom
predstavenstva po splneni kritérii definovanych v Pravidlach odmenovania. Vysky mimoriadnych odmien pre ¢lenov
predstavenstva ako aj terminy ich vyplaty uruju Pravidla odmenovania, ktoré su viazané na splnenie planu podl'a ukazovatel’a
EBITDA. Celkové vyska mimoriadnych odmien predstavenstva nepresahuje 1% EBITDA. Clenom vrcholového managementu
uréuje odmenovanie predstavenstvo Spolo¢nosti. Za rok konciaci 31. oktdobrom 2016 boli vyplatené zakladné odmeny v
celkovej vyske 697 tis. EUR (od 1. novembra 2014 do 31. oktobra 2015: 634 tis. EUR). Mimoriadne odmeny boli vrcholovému
manazmentu vyplatené v celkovej vyske 1 206 tis. EUR (od 1. novembra 2014 do 31. oktdbra 2015: 814 tis. EUR), z dovodu
naplnenia kritérii stanovenych na priznanie mimoriadnych odmien (splnenia planu EBITDA Spolo¢nosti).

Clenom dozornej rady st v zmysle Pravidiel odmeiiovania &lenov dozornej rady a uzatvorenych zmluv o vykone funkcie

vyplacané zakladné odmeny. Za rok konciaci 31. oktobrom 2016 boli vyplatené zékladné odmeny v celkovej vyske 42 tis. EUR
(od 1. novembra 2014 do 31. oktdbra 2015: 43 tis. EUR).

11. Ostatné prevadzkové naklady

v lis. eur 1.11.2015 - 1.11.2014 —

31.10.2016 31.10.2015
Poistenie (majetok, automobily, cestovné) -400 -325
Naéklady na poplatky a provizie -309 -300
Manka a skody 91 -86
Ostatné prevadzkové naklady -48 -45
Celkom -848 -756
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12. Urokové vynosy a naklady

i 1.11.2015 - 1.11.2014 —
Vs eur 31.10.2016 31.10.2015
Urokové vynosy 1601 1 467
Urokové néklady -10 929 -11152
Celkom -9328 -9 685

Urokové vynosy za obdobie od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 vo vyske 1 601 tis. eur (od 1. novembra 2014
do 31. oktobra 2015 vo vyske 1 467 tis. eur) plyni najmi z poskytnutych uverov s fixnou urokovou sadzbou. Pozri bod
21 — Uvery poskytnuté.

Urokové naklady za obdobie od 1. novembra 2015 do 31. oktébra 2016 vo vyske 10 929 tis. eur predstavuju nklady na avery
a pbzi¢ky vo vyske 1 019 tis. eur (od 1. novembra 2014 do 31. oktobra 2015 vo vyske 1 276 tis. eur) a Girokové naklady
z vydanych dlhopisov vo vyske 9 910 tis. eur (od 1. novembra 2014 do 31. oktdbra 2015 vo vyske 9 876 tis. eur). Spolocnost’
vydala urocené dlhopisy v celkovej nomindlnej hodnote 180 mil. eur. Prva cast dlhopisov TMR Iv objeme 70 mil
s nominalnou urokovou mierou 4,5% p.a. je splatnd 17. decembra 2018. Druh4 ¢ast’ dlhopisov TMR II v objeme 110 mil. eur
s nominalnou urokovou mierou 6% p.a. je splatna 5. februara 2021. Pre viac informacii ohl'adom vydanych dlhopisov pozri
bod 32 — Vydané dlhopisy. Urokové naklady z dlhopisov obsahuju aj alikvotny trokovy néklad z vydanych dlhopisov
v hodnote 6 022 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 6 022 tis. eur).

Spolo¢nost’ v obdobi od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 nekapitalizovala do majetku Grokové naklady (od 1. novembra
2014 do 31. oktobra 2015 Spolo¢nost’ nekapitalizovala do majetku urokové naklady).

13. Zisk z finanénych nastrojov, netto

1.11.2015 - 1.11.2014 -

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Precenenie finanénych nastrojov ocetiovanych realnou hodnotou cez vykaz

. . 2026 -1716
ziskov a strat
Naklady na spravu finan¢nych néstrojov -268 -178
Zisk z predaja finan¢nych nastrojov oceniovanych realnou hodnotou cez vykaz
ziskov a strat ) )
Ostatné, netto -84 350
Celkom 1674 -1544

Precenenie finanénych nastrojov oceilovanych realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat za obdobie od 1. novembra 2015
do 31. oktdbra 2016 predstavuje zisk z precenenia podielu v spolo¢nosti CAREPAR, a.s. vo vyske 2 026 tis. Eur (pozri aj bod
25 — Finan¢né investicie).

Za obdobie od 1. novembra 2014 do 31. oktobra 2015 predstavovalo precenenie finanénych nastrojov ocenovanych realnou
hodnotou cez vykaz ziskov a strat stratu z precenenia podielu v spolo¢nosti MELIDA, a.s. vo vyske 1 716 tis. Eur.

14. Daii z prijmu a odloZena dan

v tis. eur 1.11.2015 - 1.11.2014 -
31.10.2016 31.10.2015
Splatna dai:
Dari bezného uétovného obdobia -3 -12
Zrazkova dan z tirokov -10 -4
-13 -16
Odlozen4 dan:
Zaudtovanie a zuétovanie doc¢asnych rozdielov -1567 -648
Zmena v danovej sadzbe - -
Celkova dafi z prijmov -1 580 -664

Odlozené dane z prijmov st vypocitané pouzitim uzakonenych danovych sadzieb, ktorych platnost’ sa predpoklada v obdobi,
v ktorom sa pohl'adavka zrealizuje alebo zavdzok vyrovna.

Na vypocet odlozenej dane z doCasnych rozdielov vzniknutych v Slovenskej republike, Spolo¢nost’ pouzila sadzbu 22%
vyplyvajlcu zo sadzby dane z prijmov pravnickych osdb platnej v def, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka. Sadzba dane
z prijmov pravnickych osob bola nasledne od 1. januira 2017 zniZzend na 21%. Znizenie nemalo vplyv na vypocet odloZenej
dane.

Daii z prijmov vykazana cez ostatné sti¢asti komplexného vysledku

1.11.2015 - 31.10.2016 1.11.2014 - 31.10.2015

Vv tis. eur Pred Po Pred Po

zdanenim Daii zdaneni zdanenim Dani  zdaneni
Precenenie cennych papierov uréenych na predaj na
realnu hodnotu - - - 6 -1 5
Ostatné sucasti komplexného vysledku - - - 6 -1
Odsiihlasenie efektivnej daiovej sadzby
v tis. eur 1.11.2015 - 31.10.2016 1.11.2014 — 31.10.2015

% %

Zisk/(strata) pred zdanenim 6394 683
Datiova sadzba 22% 22% 1407 22% 150
Danovo neuznané naklady 5% 293 90% 633
Nezdanované vynosy -2% -130 -18% -124
Splatné dan: zrazkova dan z urokov 0% 10 1% 4
Umorenie dailovej straty 0% - 0% -
Zmena v danovej sadzbe 0% - 0% -

Celkom 25% 1 580 97% 664
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14. Daii z prijmu a odloZena dan (pokracovanie)

15. Pozemky, budovy a zariadenie

Pohyby odloZeného daiiového zivizku (netto) pocas obdobia 2016 a 2015 v lis. eur Samostatné
Pozemky a hnutel'né veci Nedokon¢eny
. R Celkom
budovy a subory majetok
2016 . .
hnutePnych veci
Obstaravacia cena
Vykazané Vykazané v Obstarané Pociatocny stav k 1.11.2014 208 525 111 411 3859 323 795
v tis. eur Zostatok k vo vykaze ostatnom prostrednictvom  Zostatok k Prirastky 1146 1 047 929 3122
1. novembru ziskova  komplexnom podnikovej 31. oktébru Prirastky v dosledku zla¢enia spolo¢nosti _ _ _ _
2015 strat vysledku kombinacie 2016 Ubytky 1556 274 875 2705
Dlhodob? hmotns hmotn maietok 18 870 | 554 20 424 Presun do investicii v nehnutel'nostiach - - - -
© ,0 ,y motny a n? m(? Y mayeto i i i ) i Presuny v ramci majetku 887 191 -1078 -
Investicie do nehnutelnosti -828 -44 - - -872
O oo 17 Zostatok k 31.10.2015 209 002 112 375 2 835 324212
Straty zo znizenia hodnoty pohl'adavok z 16 18 ) ) 34
obchodného styku a ostatného majetku
Rezervy a zavizky 336 143 - - 479 Pociatocny stav k 1.11.2015 209 002 112 375 2 835 324212
Datiové straty 390 -130 - - 260 Prirastky 4 861 2250 6673 13 784
Celkom, netto -18 956 -1567 _ _ 220523 Ifrirastky v dosledku zlicenia spolo¢nosti - - - -
Ubytky -1444 -206 -80 -1730
2015 Presun do investicii v nehnutel'nostiach - - - -
Presun z majetku ur¢eného na predaj 938 - - 938
Presuny v ramci majetku 40 338 -378 -
L L i Zostatok k 31.10.2016 213 397 114 757 9 050 337204
Vykazané Vykazané v Obstarané
v tis. eur Zostatok k vo vykaze ostatnom prostrednictvom  Zostatok k i . .
1.novembru ziskova komplexnom podnikovej 31. oktébru Opravky a straty zo znilenia hodnoty majetku
2014 strat vysledku kombinacie 2015 Pociato¢ny stav k 1.11.2014 -28 144 -26 926 - -55070
Odpis bezného tctovného obdobia -5 080 -6 830 - -11910
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok -18 184 -686 - - -18 870 Ubytky 312 273 - 585
Investicie do nehnutelnosti -693 -135 - - -828 Presun do investicii v nehnutel'nostiach - - - -
Straty zo znizenia hodnoty pohl'adavok z 3] -15 ) ) 16 Zostatok k 31.10.2015 -32912 -33 483 - -66 395
obchodného styku a ostatného majetku
Rezervy a zdvizky 172 164 - - 336 Podiatotny stav k 1.11.2015 -32912 -33 483 - -66 395
Datiové straty 366 24 - - 390 Odpis bezného t&tovného obdobia 5174 6345 - -11519
Celkom, netto -18 308 -648 - - -18 956 Ubytky 153 184 R 337
Presun do investicii v nehnutel'nostiach - - - -
Presun z majetku uréeného na predaj - - - -
Pozri tiez bod 19 - Odlozeny daiovy zavdzok. Zostatok k 31.10.2016 -37 933 -39 644 - -77 577
Zostatkovd hodnota
k1.11.2014 180 381 84 485 3 859 268 725
k 31.10.2015 176 090 78 892 2 835 257 817
k 1.11.2015 176 090 78 892 2 835 257 817
k 31.10.2016 175 464 75113 9 050 259 627

Spolocnost’ v obdobi od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 realizovala investicie vo vyske 13 784 tis. eur. Spolo¢nost’
obstarala Hotel Hrebienok vo vyske 2 500 tis. eur, surf vinu v akvaparku Tatralandia v hodnote 2 800 tis. eur, zacala

s vystavbou novej lanovky na trase Krupova — Kosodrevina v hodnote 4 000 tis. eur. arealizovala investicie drobného

charakteru: skvalitnenie zjazdovych trati aich rozsirenie, investicie na hoteloch a reStauraciach na svahoch v strediskach

a ostatné prevadzkové investicie.

Spolo¢nost’ v obdobi od 1. novembra 2014 do 31. oktobra 2015 realizovala investicie vo vyske 3 122 tis. eur. Investicie boli

drobného charakteru, realizovali sa na vSetkych strediskach a predstavovali najmé skvalitnenie zjazdovych trati aich
roz§irenie, investicie na hoteloch a restauraciach na svahoch v strediskach a ostatné prevadzkové investicie.
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15. Pozemky, budovy a zariadenie (pokracovanie)

NevyuZity majetok
K 31. oktobru 2016 Spolo¢nost’ nevlastnila nevyuzivany majetok.

Strata zo zniZenia hodnoty
Za obdobia konciace 31. oktobra 2015 a 31. oktobra 2016 Spolocnost’ nevykazala stratu zo zniZenia hodnoty pozemkov, budov

a zariadenia.

Poistenie majetku

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Zivelna pohroma 184 361 192317
Vandalizmus 118 539 118 315
Vseobecné strojové rizika 20470 19 852
Zodpovednost’ za $kodu 15 000 13 000
Zabezpeka

K 31. oktobru 2016 boli na zabezpeéenie bankovych uverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie vo vyske 204 052 tis. eur
(k 31. oktobru 2015: vo vyske 197 930 tis. eur).

Kapitalizované financné naklady
K 31. oktébru 2016 Spolocnost’ nekapitalizovala do majetku ziadne uroky zuverov (k 31. oktobru 2015: Spolo¢nost
nekapitalizovala do majetku Ziadne uroky Z uverov).
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16. Goodwill a nehmotny majetok

v tis. eur

Obstardvacia cena

Pociatocny stav k 1.11.2014

Prirastky

Prirastky v dosledku zlti¢enia spolo¢nosti
Ubytky

Zostatok k 31.10.2015

Pociatocny stav k 1.11.2015

Prirastky

Prirastky v dosledku zlicenia spolo¢nosti
Ubytky

Zostatok k 31.10.2016

Opravky a straty zo zniZenia hodnoty
majetku

Pociatoény stav k 1.11.2014

Odpis bezného Gctovného obdobia

Ubytky

Straty zo znizenia hodnoty majetku
Zostatok k 31.10.2015

Pociatocny stav k 1.11.2015

Odpis bezného Gétovného obdobia
Ubytky

Straty zo zniZenia hodnoty majetku
Zostatok k 31.10.2016

Zostatkova hodnota
k1.11.2014

k 31.10.2015

k 1.11.2015
k 31.10.2016

Ocenitel’né Obstarany

Goodwill . Softvér nehmotny Celkom
prava .

majetok
3740 3964 1 848 - 9552
- - 177 - 177
3740 3964 2025 - 9729
3740 3 964 2025 - 9729
- - 266 25 291
3740 3964 2291 25 10 020
-350 =794 -643 - -1787
- -114 -432 - -546
-350 -909 -1 075 - -2334
-350 -909 -1075 - -2 334
- -74 -461 - -535
-350 -983 -1536 - -2 869
3390 3171 1205 - 7766
3390 3055 950 - 7 395
3390 3 055 950 - 7 395
3390 2981 755 25 7151
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17. Investicie v nehnutel’nostiach

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015

Obstardvacia cena

Pociato¢ny stav k 1.11.2015/1.11.2014 6554 7264
Presun z hmotného majetku (netto) - -
Presun z IP do majetku uréeného na predaj - -938
Precenenie na realnu hodnotu - 228
Zostatok k 31.10.2016 / 31.10.2015 6 554 6554

Investicie v nehnutelnostiach predstavuji v obdobi k 31. oktobru 2016 tri hotely (SKI, Liptov, Kosodrevina) a ubytovacie
zariadenie Otupné v ich uhrnnej uctovnej hodnote 1 982 tis. eur (k 31. oktdbru 2015: 1 982 tis. eur), ktoré su prenajimané
tretim stranam a tieto ich prevadzkuja, ako aj lesné plochy a pozemky ziskané akviziciou v roku 2009 v uétovnej hodnote 4
572 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 4 572 tis. eur). Hodnota hotelov bola ur¢ena odhadom manazmentu (pozri bod 3(a) — Zasadné
uctovné odhady a predpoklady, Ocenenie investicii v nehnutelnostiach). Hodnota pozemkov bola urcend manaZzmentom
pomocou trhovych cien, pri¢om vysledna hodnota je zalozend na odhade trhovej ceny na meter §tvorcovy v zavislosti od typu
pozemku a trhovych transakcii pre pozemky podobného charakteru.

K 31. oktébru 2016 vedenie Spolo¢nosti na zaklade aktudlnych trhovych podmienok prehodnotilo hodnotu investicii
v nehnutel'nostiach. Celkové precenenie investicii v nehnutel'nostiach v roku 2016 uskuto¢nené cez vysledok hospodarenia
predstavovalo 0 tis. eur (2015: vynosy 228 tis. eur), nakol’ko sa nezmenila vyska zmluvnych prendjmov. Manazment si nie je
vedomy ziadnej vyznamnej zmeny trhovych cien prenajimanych pozemkov.

V obdobi 1. novembra 2015 az 31. oktobra 2016 vynosy z investicii v nehnutelnostiach predstavovali 213 tis. eur a priame
prevadzkové néaklady vztahujice sa k investicidm v nehnutelnostiach boli vo vyske 61 tis. eur (1. novembra 2014
az 31. oktobra 2015: vynosy z investicii v nehnutel'nostiach predstavovali 213 tis. eur a priame prevadzkové naklady tykajice
sa investicii v nehnutel'nostiach boli vo vyske 126 tis. eur).

Investicie v nehnutel'nostiach st oceflované v redlnej hodnote (pozri bod 3(a) — Zasadné uctovné odhady a predpoklady,
Ocenenie investicii v nehnutel'nostiach).

Zabezpeka
K 31. oktobru 2016 bola na zabezpecenie bankovych uverov pouzita ¢ast’ investicie v nehnutel'nostiach vo vyske 1 782 tis. eur
(k 31. oktobru 2015: vo vyske 1493 tis. eur).
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18. Investicie do dcérskych spolo¢nosti

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0. 0. (75%-ny podiel) 7450 7450
Szczyrkowski Osrode Narciarski S.A. (97%-ny podiel) 7 191 7191
Celkom 14 641 14 641

Diia 14. aprila 2015 Spolocnost’ obstarala 70%-ny podiel v pol'skej spolocnosti PS Rozrywka, ktora sa neskor premenovala
na Slaskie Wesole Miasteczko Sp. zo. o. (dalej SWM). Za tento 70%-ny podiel Spolo¢nost’ zaplatila 6 727 tis. eur. Dia
4. augusta 2015 Spolo¢nost’ nasledne kuipila d’alsi podiel vo vyske 5%, v celkovej sume 723 tis. eur. Spolo¢nost SWM
je prevadzkovatelom zabavného parku v meste Chorzow v Pol'sku. K uvedenej spolocnosti k 31. oktobru 2015 nebola
uctovana ziadna opravna polozka.

Dna 5.3.2014 Spolo¢nost’ kupila 97% akcii spoloénosti Szczyrkowski Osrode Narciarski S.A. (d’alej len ,,Szczyrk®) v celkovej
hodnote 7 191 tis. eur. Jedna sa o spolocnost’ vlastniacu a prevadzkujucu lyziarske stredisko v Pol'sku. Celkova hodnota
majetku k datumu obstarania po preceneni na redlnu hodnotu predstavovala 13 321 tis. eur a celkova hodnota vlastného imania
predstavovala 9 031 tis. eur. K uvedenej spolo¢nosti k 31. oktobru 2015 nebola uctovana ziadna opravna polozka.

19. OdloZena daiiova pohladavka, odloZeny dafovy zavizok
Odlozena danova pohl'adavka (zavazok) boli tctované k nasledovnym polozkam:
v tis. eur Pohladavky Zaviazky Celkom

31.10.2016  31.10.2015  31.10.2016 31.10.2015 31.10.2016 31.10.2015
Docasné rozdiely vztahujice sa

k:

Dlhodoby hmotny a nehmotny - - -20 424 -18 870 -20 424 -18870
majetok drzany na predaj

Investicie v nehnutel'nostiach - - -872 -828 -872 -828
Straty zo znizenia hodnoty

pohl'adavok z obchodného styku 34 16 - - 34 16
a ostatného majetku

Rezervy a zavazky 479 336 - - 479 336
Daiové straty 260 390 - - 260 390
Zapocitavanie =773 =742 773 742 - -
Celkom - - -20 523 -18 956 -20 523 -18 956

Odlozena danova pohl'adavka nebola zatctovana k nasledovnym polozkam (zéklad dane):
v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015

Daiové straty - -
Celkom - -

Odlozena danova pohladavka zneumorenych strat z minulych obdobi sa uctuje len do vysky, do akej bude moct byt
v buduicnosti pravdepodobne umorena voci budiucim danovym ziskom.
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19. OdloZena danova pohPadavka, odloZeny danovy zavizok (pokracovanie)
Predpokladané posledné obdobia na umorenie dafiovych strat su nasledovné:
Vv tis. eur 2016 2017 2018 po 2018

Danové straty 591 591 591 -

Maximalna lehota na umorenie danovej straty vzniknutej pred 1. janudrom 2010 je 7 rokov, straty vzniknuté po 1. januari 2010
mali lehotu 5 rokov. Na zaklade legislativnej zmeny, od 1. januara 2014 maju straty vzniknuté po 1. januari 2010 lehotu
uplatnenia 4 roky a zaroven Spolo¢nost’ méze uplatiiovat’ rovnomerne maximalne 25% z danych danovych strat rocne.

20. Zasoby

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Tovar 2754 2198
Material 1192 1290
Majetok urcéeny na predaj 1605 1848
Celkom 5551 5336

Majetok uréeny na predaj predstavuju Chalety Otupné vo vyske 1080 tis. eur, ktorych vystavbu Spolo¢nost’ realizovala
a nasledne planuje predat’ tretim stranam a apartmany v projekte Hotel Posta vo vyske 525 tis. eur. Vynos z predaja chaletov
bude vykazany v roku 2017. Ide spolu o celkovy pocet 5 chaletov.

K 31. oktobru 2016 sa na zabezpecenie bankovych tverov pouzili zasoby vo vyske 5 551 tis. eur (k 31. oktobru 2015:
5336 tis. eur).

21. Uvery poskytnuté

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Kratkodobé 31042 6677
Dlhodobé 7 542 24719
Celkom 38 584 31 396

K 31. oktébru 2016 kratkodobé tvery predstavuju splatenti pdzi¢ku poskytnuti spoloénosti JASNA Development s.r.o. (k 31.
oktobru 2015: 404 tis. eur) s pevnou trokovou sadzbou 5% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych trokov k 31. oktobru 2016
predstavuje 43 tis. eur (k 31. oktdobru 2015 predstavuje 29 tis. eur), p6zicku vo vyske 2 217 tis. eur poskytnuti majitel'ovi
Penziénu Energetik (k 31. oktobru 2015: 2 124 tis. eur), s pevnou urokovou sadzbou 5% p.a., vySka nesplatenych
kumulovanych urokov z tejto sumy k 31. oktobru 2016 predstavuje 370 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 277 tis. eur), splatent
pozicku organizacii Klaster Liptov (k 31. oktobru 2015: 89 tis. eur) s pevnou urokovou sadzbou 3% p.a., vySka nesplatenych
kumulovanych trokov k 31. oktobru 2016 predstavuje 2 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 4 tis. eur), pozicku vo vyske 10 085 tis.
eur (k 31. oktobru 2015: 11 193 tis. eur) poskytnuta spolo¢nosti WEBIS, s.r.0. s pevnou trokovou sadzbou 5% p.a., vyska
nesplatenych kumulovanych tirokov z tejto sumy k 31. oktobru 2016 predstavuje 2 180 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 1 739 tis.
eur), pozicku poskytnuta spolocnosti 1. Tatranska, akciova spolo¢nost’ vo vyske 11 789 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 11 124 tis.
eur) s pevnou urokovou sadzbou 7% p.a., vySka nesplatenych kumulovanych trokov z tejto sumy k 31. oktobru 2016
predstavuje 2 317 tis. eur (k 31. oktdbru 2015: 1 652 tis. eur), p6zi¢ku vo vyske 161 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 0 tis. eur)
poskytnutl spolocnosti GALAXO a.s. s pevnou Grokovou sadzbou 5% p.a., vySka nesplatenych kumulovanych trokov k 31.
oktobru 2016 predstavuje 7 tis. eur, dve pozicky poskytnuté spolo¢nosti Szczyrkowski Osrodek Narciarski S.A. (SON) vo
vyske 1 360 tis. eur s pevnou urokovou sadzbou 7% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych urokov z tejto sumy k 31. oktdbru
2016 predstavuje 50 tis. eur a pozicku vo vyske 3 558 tis. eur s pevnou urokovou sadzbou 7% p.a., vySka nesplatenych
kumulovanych trokov z tejto sumy k 31. oktobru 2016 predstavuje 218 tis. eur, p6zicku poskytnut spolo¢nosti SON Partner
vo vyske 829 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 0 tis. eur) s pevnou urokovou sadzbou 7% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych
urokov z tejto sumy predstavuje k 31. oktobru 2016 predstavuje 28 tis. eur, p6zicku poskytnuti spolo¢nosti Korona Ziemi vo
vyske 818 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 0 tis. eur)
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21. Uvery poskytnuté (pokracovanie)

s pevnou urokovou sadzbou 7% p.a., vy§ka nesplatenych kumulovanych urokov z tejto sumy k 31. oktébru 2016

Avex

predstavuje 83 tis. eur a beziiroéni pozi¢ku vo vyske 180 tis. eur poskytnutu spolo¢nosti WEBIS, s.r.o..

K 31. oktdbru 2016 dlhodobé uvery predstavuju dve pdzicky poskytnuté spolo¢nosti Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0.0.
(SWM) vo vyske 1 539 tis. eur s pevnou Grokovou sadzbou 7% p.a., vySka nesplatenych kumulovanych urokov z tejto sumy
k 31. oktobru 2016 predstavuje 39 tis. eur a pozicku vo vyske 3 257 tis. eur s pevnou Urokovou sadzbou 7% p.a., vyska
nesplatenych kumulovanych urokov z tejto sumy k 31. oktobru 2016 predstavuje 41 tis. eur. DIhodobé uvery d’alej predstavujt
pozi¢ku vo vyske 1722 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 0 tis. eur) poskytnuti spolo¢nosti TIKAR d.0.0. s pevnou urokovou
sadzbou 8% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych arokov z tejto sumy k 31. oktdbru 2016 predstavuje 17 tis. eur, beziirocnu
pozicku vo vyske 810 tis. eur poskytnutl spolo¢nosti Melida, a.s. (k 31. oktdbru 2015: 808 tis. eur), pozicku vo vyske 78 tis.
eur (k 31. oktobru 2015: 101 tis. eur) poskytnutd spolo¢nosti HOLLYWOOD C.E.S., s pevnou tGrokovou sadzbou 5% p.a.,
vyska nesplatenych kumulovanych trokov z tejto sumy k 31. oktobru 2016 predstavuje 0,3 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 0,4 tis.
eur), pozicku vo vyske 68 tis. eur (k 31. oktdbru 2015: 0 tis. eur) poskytnutd panovi Cukanovi s pevnou tirokovou sadzbou 4%
p.a., vyska nesplatenych kumulovanych urokov z tejto sumy predstavuje 0 tis. eur a pozicku vo vyske 68 tis. eur (k 31. oktobru
2015: 0 tis. eur) poskytnuta panovi Liptakovi s pevnou trokovou sadzbou 4% p.a., vyska nesplatenych kumulovanych trokov
z tejto sumy predstavuje O tis. eur.

22. PohPadavky z obchodného styku

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Pohl'adavky z obchodného styku 2 681 2043
Opravné polozky k pohl'adavkam -157 -71
Celkom 2524 1972
Kratkodobé 2524 1972
Dlhodobé - -
Celkom 2524 1972

Pohladavky z obchodného styku k 31. oktobru 2016 st vo vyske 2 524 tis. eur atvoria bezné prevadzkové a barterové
pohladavky. K 31. oktobru 2015 pohladavky z obchodného styku tvorili bezné prevadzkové a barterové pohladavky vo vyske
1 972 tis. eur.

Rozdelenie pohl'adavok na zéklade splatnosti je nasledovné:

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Brutto ~ OPravnd Netto Brutto ~ OPravnd Netto
polozka polozka
v lehote splatnosti 1518 - 1518 1754 - 1754
po lehote splatnosti do 30 dni 819 - 819 173 - 173
po lehote splatnosti od 30 dni do 180 dni 261 -80 181 24 -1 23
po lehote splatnosti od 180 dni do 365 dni 21 -15 6 11 -8 3
po lehote splatnosti viac ako 365 dni 62 -62 - 81 -62 19
Celkom 2 681 -157 2524 2043 -71 1972
K 31. oktobru 2016 a31. oktobru 2015 hodnota opravnych poloziek pozostavala zopravnych poloziek k beznym

prevadzkovym pohladavkam.
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22. PohPadavky z obchodného styku (pokracovanie)

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uc¢tovného obdobia je zobrazeny v nasledujicom prehl'ade:
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v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Stav k 1.11.2015/1.11.2014 71 141
Tvorba opravnej polozky 95 116
Pouzitie -4 -158
Rozpustenie opravnej polozky -5 -28
Stav k 31.10.2016 / 31.10.2015 157 71

K 31. oktobru 2016 sa na zabezpecenie bankovych uverov pouzili pohl'adavky vo vyske 2 524 tis. eur (k 31. oktobru 2015:
1 972 tis. eur).

23. Ostatné pohPadavky

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Poskytnuté zalohy 27 866 23 851
Celkom 27 866 23 851
Kratkodobé 20037 21509
Dihodobé 7829 2342
Celkom 27 866 23 851

Poskytnuté zalohy na majetok suvisia najmé s buducimi akviziciami vo vyske 20 839 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 20 839 tis.
eur) a s nedokoncenou investi¢nou ¢innostou vo vyske 6 436 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 950 tis. eur). Spolo¢nost’ poskytla
najmé zalohu na budicu akviziciu, ktorou je spolo¢nost’ prevadzkujiica lanovky. Tato spolocnost ma Spolo¢nost’ zaujem v
buducnosti odkupit’. Kontrakt je uzavrety so spolo¢nost'ou WEBIS.

24. Ostatny majetok

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi 761 1 006
Ostatné danové pohladavky 22 -
Ostatny majetok 279 947
Celkom 1062 1953
Kratkodobé 1062 1953
Dlhodobé - -
Celkom 1062 1953

25. Financ¢né investicie

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Finanéné nastroje ocetiované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia 2195 321
Cenné papiere urcené na predaj 64 64
Celkom 2259 385

K 31. oktobru 2016 predstavuju finan¢né néstroje ocefiované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia 19%-nt investiciu v
spolo¢nosti CAREPAR, a.s. v hodnote 2 041 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 15 tis. eur), ktora vlastni 50%-ny podiel spolo¢nosti

25. Finan¢né investicie (pokracovanie)

MELIDA as., ktora si prenajima a nasledne prevaddzkuje lyziarske stredisko Spindlerov Mlyn. Finanéné investicie dalej
predstavuju investiciu v spolo¢nosti Korona Ziemi Sp. z 0.0. v hodnote 119 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 119 tis. eur) a penazny
vklad do Tatranského dopravného druzstva, ktoré sa venuje sprostredkovatel'skej ¢innosti v oblasti sluzieb. Hodnota vkladu k
31. oktobru 2016 a 31. oktobru 2015 predstavovala 34 tis. eur.

Dna 14. septembra 2016 Spoloc¢nost’ obstarala 51%-ny podiel v chorvatskej spolo¢nosti TIKAR D.O.O. (d’alej TIKAR). Za
tento 51%-ny podiel Spolo¢nost’ zaplatila 1,4 tis. eur (10,2 tis. HRK). Dna 21. oktdbra 2016 bola podpisana zmluva o navyseni
zakladného imania spolo¢nosti TIKAR a o vstupe nového akcionara. Zmluvou bolo navysené zakladné imanie z povodnych 20
tis. HRK na 2 500 tis. HRK, pri¢om prislo k poklesu podielu Spolo¢nosti na spolo¢nosti TIKAR na 0,408%.

Spolo¢nost diia 9. decembra 2015 predala cely svoj 19%-ny podiel cennych papierov spolo¢nosti MELIDA a.s. za 153 tis. eur.
Z tohto dovodu Spolo¢nost’ precenila hodnotu cennych papierov spolo¢nosti MELIDA a.s. na redlnu trhova hodnotu este
k 31. oktobru 2015, z ¢oho jej vznikol zaporny ocenovaci rozdiel vo vyske 1 716 tis. eur.

Spolo¢nost’ diia 17. marca 2010 nakuapila 3 850 kusov akcii spolo¢nosti Compagnie des Alpes (SA), ktora je francuzskou
spolocnost'ou obchodovanou na Parizskej burze, podnikajicou v oblasti lyziarskych stredisk a letnych zabavnych parkov.
Spolocnost” kiipila dané akcie ako finan¢nu investiciu. Akcie su urené na predaj a st precefiované na realnu hodnotu do
vlastného imania na zéklade aktualnych cien na burze. Ich hodnota k 31. oktobru 2016 predstavuje 64 tis. eur (k 31. oktobru
2015: 64 tis. eur).

26. PenaZné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Peniaze v hotovosti 13 21
Ceniny - -
Bezné ucty v bankach 5933 8043
Celkom 5946 8 064

Uttami v bankach moze Spoloénost’ volne disponovat'.
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27. Vlastné imanie

Zakladné imanie a emisné aZio
Schvélené, upisané aplne splatené zakladné imanie k 31. oktoébru 2016 a31. oktobru 2015 pozostivalo z 6 707 198
kmenovych akcii v nominalnej hodnote 7 eur za jednu akciu.

Dna 12. aprila 2010 emisie akcii pod oznacenim ISIN: CS0009011952, séria 01,02 , ISIN: SK1120002110, séria 01, ISIN:
SK1120005527, séria 01, ISIN: SK1120006061, séria 01, ISIN: SK1120009156, séria 01 zanikli a zIt¢ili sa do jednej emisie
ISIN-u SK1120010287.

Dna 28. aprila 2016 sa konalo riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.. Valné zhromazdenie
rozhodlo okrem iné¢ho o rozdeleni zisku spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. dosiahnutého v obdobi od 1. novembra 2014
do 31. oktobra 2015 podla Statutarnej Gctovnej zavierky zostavenej za toto uctovné obdobie podla slovenskych tctovnych
predpisov, v sume 19 tis. eur nasledovne:

- Pridel do rezervného fondu vo vyske 1 tis. eur

- Zostatok vo vyske 18 tis. eur presun na nerozdeleny zisk minulych obdobi

Akcionari maji narok na vyplatu dividendy a hodnota hlasu akcie na valnom zhromazdeni Spoloc¢nosti sa urcuje ako pomer
hodnoty jednej akcie k celkovej hodnote zakladného imania. V nasledujucej tabulke st uvedeni akcionari Spoloc¢nosti
s poctom akecii, vlastnickym podielom a hlasovacimi pravami.
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31. oktéber 2016 Pocet Vlastnicky Hlasovacie
akeii podiel prava
% %
C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 1262139 18,8% 18,8%
BELGOMET s.r.o. 1030 896 15,4% 15,4%
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 897 771 13,4% 13,4%
KEY DEE LIMITED 664 058 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPRISES LIMITED 635490 9,5% 9,5%
RMSMI1 LIMITED 588 166 8,8% 8,8%
drobni akciondri 1628 655 24,3% 24,3%
Celkom 6707 198 100% 100%
31. oktéber 2015 Pocet Vlastnicky Hlasovacie
akeii podiel prava
% %

C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 1262139 18,8% 18,8%
J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED 1 048 459 15,6% 15,6%
BELGOMET, s.r.0. 1030919 15,4% 15,4%
KEY DEE LIMITED 664 058 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPISES LIMITED 635490 9,5% 9,5%
RMSM1 LIMITED 588 166 8,8% 8,8%
Mgr. Miroslav Vostiar 472 300 7,0% 7,0%
drobni akcionari 1005 667 15,0% 15,0%
Celkom 6707 198 100% 100%
Zisk / (strata) pripadajice na akciu

31.10.2016 31.10.2015
Zisk / (strata) za obdobie v tis. eur 4814 19
Vazeny priemerny pocet kmenovych akcii 6707 198 6707 198
Zisk / (strata) pripadajice na akciu v eurach 0,718 0,003

27. Vlastné imanie (pokracovanie)

Zakonny rezervny fond

K 31. oktébru 2016 je zakonny rezervny fond vo vyske 4 449 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 4 448 tis. eur). Zakonny rezervny
fond sa podl'a slovenskej legislativy povinne ro¢ne vytvara v minimélnej vyske 10% z ¢istého zisku spolocnosti a minimalne
do vysky 20% z upisané¢ho zakladného imania (kumulativne). Zakonny rezervny fond méze byt pouzity iba na uhradu strat
spolo¢nosti

a nesmie sa pouzit na vyplatu dividend. Vypocet rezervného fondu je uskutocneny v stlade so slovenskymi pravnymi
predpismi.

ZniZenie zakladného imania

Dna 22. augusta 2013 sa konalo mimoriadne valné zhromazdenie, ktoré rozhodlo o zniZeni zékladného imania Spolo¢nosti
Tatry Mountain Resorts, a.s. zhodnoty 221 338 tis. eur na hodnotu 46 950 tis. eur, teda o sumu 174 388 tis. eur. Zmena
zakladného imania nadobudla uéinnost 22. oktdbra 2013 ako den zapisania zniZenia zékladného imania do prislusného
obchodného registra. Po znizeni zakladného imania spolo¢nosti za zmenila nomindlna hodnota jednej akcie z povodnych 33
eur za jednu akciu na 7 eur za jednu akciu.

Rozdelenie zisku

Za finan¢ny rok konciaci 31. oktobra 2016 vedenie Spolo¢nosti navrhuje rozdelit’ celkovy dosiahnuty zisk vo vyske 4 814 tis.
eur nasledovne:

- Pridel do rezervného fondu vo vyske 481 tis. eur

- Zostatok vo vyske 4 333 tis. eur presun na nerozdeleny zisk minulych obdobi

Avex

28. Uvery a pozicky

Vv tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Prijaté Gvery a pozicky 42 661 40 762
Lizingy 1304 947
Celkom 43 965 41709
Kratkodobé 6711 14 938
Dihodobé 37254 26771
Celkom 43 965 41709

Prijaté avery a pozi¢ky k 31. oktobru 2016 a k 31. oktobru 2015 st uvedené v nasledujucom prehl'ade:

Nesplaten:

Veritel Typ urokovej miery Datum splatnosti suma I
31.10.201¢

Vv tis. eui

Tatra banka, akciova spolo¢nost’ 3M EURIBOR + marza 30.9.2020 42 48(
Tatra-Leasing, s.r.o0. 3M EURIBOR + marza 26.3.2017 3¢
Tatra-Leasing, s.r.o. 3M EURIBOR + marza 17.12.2016 1¢
Tatra-Leasing, s.r.o. 3M EURIBOR + marza 2.2.2018 8:
Heineken Slovensko a.s. - 30.11.2018 5(
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28. Uvery a pdzi¢ky (pokratovanie)

. Nesplatena

Veritel Typ tirokovej miery Datum suma k
splatnosti 55 10.2015

v tis. eur

Tatra banka, akciova spolocnost’ IM EURIBOR + marza 31.12.2017 1 606
Tatra banka, akciové spolo¢nost’ 3M EURIBOR + marza 30.9.2017 1461
Tatra banka, akciova spolocnost’ IM EURIBOR + marza 31.12.2016 3150
Tatra banka, akciova spolocnost’ 3M EURIBOR + marza 30.9.2016 600
Tatra banka, akciova spolo¢nost’ IM EURIBOR + marza 31.12.2018 675
Tatra banka, akciova spolo¢nost’ IM EURIBOR + marza 30.9.2017 10 500
Tatra banka, akciové spolo¢nost’ IM EURIBOR + marza 31.12.2017 9000
Tatra banka, akciova spolo¢nost’ 3M EURIBOR + marza 30.11.2018 7988
Tatra-Leasing, s.r.o. 3M EURIBOR + marza 26.3.2017 116
Tatra-Leasing, s.r.o0. 3M EURIBOR + marza 17.12.2016 102
Tatra-Leasing, s.r.o. 3M EURIBOR + marza 2.2.2018 141
Slaskie Wesole Miasteczko Sp. Z o.0. marza 30.4.2016 5422

Vazeny aritmeticky priemer Grokovych sadzieb na prijaté Gvery a pozicky k 31. oktobru 2016 predstavoval 2,75% (k 31.

oktobru 2015: 2,87%). Uroky st splatné na mesaénej baze. Pre viac informécii pozri bod 12 — Urokové vynosy a naklady.

V obdobi od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 doslo ku konsolidacii Gverov poskytnutych spolo¢nostiou Tatra banka, a.s.

do jedného uveru v celkovej hodnote 60 500 tis. eur. Nacerpana cast’ k 31. oktobru 2016 predstavuje 42 480 tis. eur.

Zabezpeka

Na zabezpecenie bankovych tverov sa pouzil nasledovny majetok: pozemky, technologia a prevadzkové budovy horskych
vytahovych zariadeni: vleky, sedackové lanové drahy (dalej LD), pozemna LD, visutd LD, kabinkova LD, trafostanice,
hospodarske budovy a stavby: Hotel Tri Studnicky, Hotel Srdiecko, Hotel Kosodrevina, Hotel Liptov, Hotel SKI, byvala
telekomunikaéna budova, Bungalovy. ZaloZeny je aj vSetok hnutelny majetok stredisk Jasna a Vysoké Tatry a taktiez
pohladavky z obchodného styku.

K 31. oktébru 2016 boli na zabezpedenie bankovych uverov pouzité pozemky, budovy a zariadenie, investicie
v nehnutel'nostiach, zasoby a pohl'adavky vo vyske 213 909 tis. eur (k 31. oktobru 2015: vo vyske 206 731 tis. eur).

Splatnost’ zavazkov z finan¢ného lizingu k 31. oktébru 2016 bola nasledovna:

v tis. eur Istina Urok Platby
Menej ako 1 rok 602 27 629
1 az 5 rokov 702 16 718
Celkom 1304 43 1347

Splatnost’ zavézkov z finan¢ného lizingu k 31. oktoébru 2015 bola nasledovna:

v tis. eur Istina Urok Platby
Menej ako 1 rok 588 24 610
1 az 5 rokov 359 8 343

Celkom 947 32 953

29. Zavizky z obchodného styku

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Zaviazky z obchodného styku 6 096 5216
Nevyfakturované dodavky 698 589
Celkom 6 794 5 805
Kratkodobé 6794 5805
Dlhodobé - -
Celkom 6794 5805

K 31. oktobru 2016 zavizky po lehote splatnosti boli vo vyske 689 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 641 tis. eur).

30. Ostatné zavizky

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Zaviazky vo¢i zamestnancom 2842 1982
Prijaté zalohy 1732 2352
Vynosy budicich obdobi 2970 2 056
Zaviazky voci akciondrom zo znizenia zékladného imania 218 223
Ostatné 1554 1256
Celkom 9316 7 869
Kratkodobé 9316 7 869
Dlhodobé - -
Celkom 9316 7 869

K 31. oktébru 2016 prijate zalohy predstavuju predovsetkym zéalohy na kapu Chaletov vo vyske 18 tis. eur (k 31. oktobru
2015: 1 162 tis. eur), prijaté zalohy na apartmany v Hoteli Posta vo vyske 664 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 0 tis. eur) a prijaté
zalohy na ubytovanie v hoteloch vo vyske 1 050 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 824 tis. eur).

K 31. oktobru 2016 zavizky vo€i zamestnancom predstavujii predovSetkym rezervu na bonusy za hospodarsky rok od
1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 v hodnote 2 014 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 1 412 tis. eur) a mzdové zavizky voci
zamestnancom v hodnote 772 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 537 tis. eur).

K 31. oktobru 2016 zavizky voci akciondrom zo znizenia zakladného imania predstavuju sumu 218 tis. eur (k 31. oktobru
2015: 223 tis. eur) a obsahujll najmaé ostavajici zavazok zo znizenia zdkladného imania v celkovej hodnote 174 388 tis. eur.

K 31. oktébru 2016 sumu vynosov buducich obdobi predstavuje predovsetkym suma 2 199 tis. eur za Casové rozliSenie
predanych skipassov - ,,Sikovnd sezénka“ (k 31. oktébru 2015: 1 214 tis. eur), suma 163 tis. eur predstavuje najomné za
priestory spolo¢nosti J&T BANKA, a.s., pobocka zahrani¢nej banky v priestoroch hotela Grandhotel Stary Smokovec (k 31.
oktobru 2015: 208 tis. eur) a suma 87 tis. eur predstavuje dotaciu na Hotel Tri studnicky (k 31. oktobru 2015: 89 tis. eur).
K 31. oktébru 2016 Spolo¢nost’ netvorila dodato¢nu rezervu na zl'avy z ndkupov, ktoré budu uplatnené v budticnosti. Rezerva
na zl'avy z nakupov bola k 31. oktobru 2016 a k 31. oktobru 2015 vo vyske 384 tis. eur.

K 31. oktobru 2016 suma ostatnych zavdzkov obsahuje aj 559 tis. eur zavizky zo socidlneho zabezpecenia (k 31. oktobru
2015: 416 tis. eur).
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30. Ostatné zavizky (pokracovanie) 32. Vydané dlhopisy (pokracovanie)

Tvorba a ¢erpanie socialneho fondu v priebehu G¢tovného obdobia sti znazornené v nasledujuicom prehl'ade: Obidva dlhopisy predstavuji zaknihovany cenny papier na dorucitela aich vydanie bolo schvalené Narodnou bankou

Slovenska. Zavizok vyplyvajuci z dlhopisu TMR 1I je podriadeny zavazku z dlhopisu TMR 1. Penazné prostriedky z oboch
v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015 dlhopisov boli pripisané na et Spolocnosti 11. februdra 2014 v celkovej sume 180 582 tis. eur, vratane alikvotného

urokového vynosu z dlhopisu TMR I v hodnote 582 tis. eur.
Stavk 1.11.2015/1.11.2014 - -

Tvvorba na t'archu nakladov 156 87 Spolocnost’ sa zaviazala dosahovat” hodnotu financného ukazovatel'a Senior DEBT (bez dlhopisov TMR I1)/EBITDA na urovni
Cerpanie -135 -87 max. 6,5 a hodnotu finanéného ukazovatela DSCR (vratane zapocitania ndkladov na vyplatu kupénov z dlhopisov TMR I a
Stav k 31.10.2016 / 31.10.2015 21 - TMR II) na arovni min. 1,00.
31. Rezervy Obe emisie su spojené s pravidelnou vyplatou kuponu, ktord Spolo¢nost zabezpecuje z vlastnych prostriedkov. Vyplata
kupoénu z emisie TMR II je mozna len raz ro¢ne po predlozeni findlnych auditovanych konsolidovanych finan¢nych vykazov
. Nevy&erpané i za predchadzajuce uctovné obdobie, podla ktorych budu splnené nasledovné finanéné ukazovatele: (i) Cisty zisk po zdaneni
v tis. eur dovolenky Ostatné Celkom bude vyssi ako 1,00 EUR a sticasne (ii) finanény ukazovatel' Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/EBITDA na urovni max.
5,25. V pripade, ze uvedené finanéné ukazovatele neboli splnené, kupoén z emisie TMR II bude kapitalizovany, teda
Pociatocny stav k 1.11.2015 121 24 145 nevyplateny a d’alej uroceny a to az do: (i) dia konecnej splatnosti dlhopisov TMR II alebo (ii) diia kedy vysSie uvedeny
Tvorba rezerv pocas roka 217 133 350 Finan¢ny ukazovatel' Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/EBITDA je max. 3,00 (av§ak zmluvna podmienka DSCR min 1x
Prirastok z titulu akvizicie podniku - - - musi byt dodrzana).
Rozpustenie rezerv pocas roka -121 - -121
Pouzitie rezerv pocas roka - - - Z celkovej hodnoty zavazku vo vyske 184 702 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 184 542 tis. eur) predstavuje kratkodoba Cast’
Zostatok k 31.10.2016 217 157 374 vo vyske 6 022 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 6 022 tis. eur) zavazok z kuponu splatny v priebehu roka 2016 a 2017.
31.10.2016 31.10.2015 Zabezpeka
Na zabezpedenie vydanych dlhopisov bolo zriadené zalozné pravo k nehnutel'nému majetku Spolo¢nosti v celkovej vyske
Kratkodobé 217 121 80 436 tis. eur. Jedna sa o majetok, ktory nie je pouzity na zabezpedenie inych zavizkov Spolo¢nosti.
Dlhodobé 157 24
Celkom 374 145 33. Udaje o reslnej hodnote

Nasledovny prehl'ad obsahuje Gidaje o Gctovnej hodnote a realnej hodnote finanéného majetku a zaviazkov Spolo¢nosti:
32. Vydané dlhopisy . ,
v tis. eur U¢tovna hodnota Redlna hodnota

V priebehu roka 2014 Spoloénost’ emitovala dve emisie dlhopisov v celkovej nominalnej hodnote 180 000 tis. eur, ktoré 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

st odo dila 19. februara 2014 prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave. Detaily k jednotlivym Financny majetok

dlhopisom st uvedené v tabulke niztic Uvery poskytnuté (pozn. 21) 38 584 31396 38418 31305
P ’ Ostatné pohl'adavky (pozn. 23) 27 866 23 851 27 866 22253
v tis. eur Investicie do dcérskych spolo¢nosti (pozn. 18) 14 641 14 641 14 641 14 641
Nominslna Pohl'adavky z obchodného styku (pozn. 22) 2524 1972 2524 1972
hodnota Finan¢né investicie (pozn. 25) 2259 385 2259 385
emisiev Efektivna Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty (pozn. 26) 5946 8 064 5946 8 064
Pévodna povodnej Urokova irokova Zostatkova Zostatkova Ostatny majetok (pozn. 24) 129 382 129 382
Datum Datum mena mene v sadzba miera hodnota hodnota
ISIN emisie splatnosti  emisie  tisicoch pa.v% pa.v% k31.102016 k 31.10.2015 Celkom 91949 80 691 91783 79 002
Nazov
TMR 1 SK41200
17.12.2013 17.12.2018 EUR 70 000 4,5 4,8 4 70 630 . . ; B
4,50%/2018 09606 7077 v tis. eur Uc¢tovna hodnota Realna hodnota
TMR II SK41200 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
6.00%/2021 09614 5.2.2014 5.2.2021 EUR 110 000 6,0 6,17 113 928 113912 Finanéné zéviizhy
Celkom 184 702 184 542 Uvery a pozicky (pozn. 28) 43 965 41 709 44 512 37 587
Vydané dlhopisy (pozn. 32) 184 702 184 542 194 385 192 724
Kratkodobé 6022 6022 Zévazky z obchodného styku (pozn. 29) 6 794 5 805 6 794 5805
Dlhodobé 178 680 178 520 Ostatné ZéVf:iZky (pOZl’l. 30) 4671 3015 4671 3015
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33. Udaje o realnej hodnote (pokraovanie)

Ostatné pohladavky k 31. oktébru 2016 obsahujii poskytnuti zalohu najmd na budicu akviziciu, ktorou je spolo¢nost’
prevadzkujuca lanovky vo vyske 19 451 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 19 451 tis. eur). Tato spolo¢nost’ ma Spolo¢nost’ zaujem
v buducnosti odktpit’. Kontrakt je uzavrety so spolo¢nostou WEBIS, s.r.o. na dobu jedného roka a z tohto dovodu sa ti¢tovna
hodnota poskytnutej zalohy vyznamne nelisi od jej realnej hodnoty.

Finanéné investicie k 31. oktobru 2016 obsahuji najméa podiel v spolo¢nosti Korona Ziemi SP z 0.0. v hodnote 119 tis. eur (k
31. oktobru 2015: 119 tis. eur), akcie spolocnosti Compagnie des Alpes (SA) vo vyske 64 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 64 tis.
eur) a investiciu v spolo¢nosti CAREPAR, a.s. v hodnote 2 041 tis. eur (k 31. oktobru 2015: 15 tis. eur ) a s uétované
v redlnej hodnote. Redlna hodnota investicie CAREPAR, a.s. bola k 31. oktébru 2016 odhadnutd vedenim Spolo¢nost’
pouzitim metddy diskontovania penaznych tokov, s pouzitim vstupov z podnikatel'ského planu a odhadov penaznych tokov.
Podnikatel'sky plan a odhady penaznych tokov boli pred ich pouzitim vedenim Spolo¢nosti dosledne prehodnotené. Diskontna
sadzba pouzitd pre ocenenie tohto financného majetku pouzitd k 31. oktobru 2016 bola vo vyske 8,54%. Hlavnymi
predpokladmi, ktoré boli pouzité pri oceniovani, boli oéakavané penazné toky a diskontna sadzba.

34. Operativny lizing

Najom na strane najomcu

Spoloc¢nost’ si prenajima pozemky, na ktorych st vybudované lyziarske trate a lanovky a prenajima si niektoré autd na zéklade
zmluv o operativnom lizingu. Najvyznamnejsie zmluvy na najom pozemkov su uzavreté na obdobie 30 rokov s opciou na

d’alsich 10 rokov. Najvyznamnejsie zmluvy maju vypovednu lehotu 1 rok.

Naklady na operativny lizing za obdobie konciace 31. oktobru 2016 vykazané vo vysledku hospodarenia predstavovali 2 711
tis. eur (za obdobie konciace 31. oktobra 2015: 2 578 tis. eur).

Vyska najomného za obdobie, pocas ktorého nemozu byt zmluvy vypovedané, je nasledovna:

v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
Menej ako 1 rok 2126 1983
Od 1 do 5 rokov 6288 5743
5 rokov a viac 3143 4342
Celkom 11 557 12 068

35. Informacie o riadeni rizika

Tato sekcia poskytuje detaily o rizikach, ktorym je Spolocnost’ vystavena a sposobe ich riadenia.
Spolo¢nost’ je vystavena riziku v nasledujucich oblastiach:

- uverové riziko

- riziko likvidity

- trhové riziko

- prevadzkové riziko

Manazment mé celkovii zodpovednost’ za stanovenie a kontrolu riadenia rizik Spolo¢nosti.

Uverové riziko

Spolo¢nost’ sa vystavuje tomuto riziku predovSetkym pri pohladavkach zobchodného styku, pohladavkach
z prenajmu, ostatnych pohladavkach, preddavkoch a poskytnutych uveroch. Objem vystavenia sa tomuto riziku je vyjadreny
uétovnou hodnotou tohto majetku v stivahe v pripade, Z¢ nie je vystavena ziadna forma rugenia. UStovna hodnota
pohladavok, preddavkov a poskytnutych uverov vyjadruje najvyssiu mozna uctovnu stratu, ktora by musela byt zatictovana
v pripade, Ze protistrana Uplne zlyha pri plneni svojich zmluvnych zaviazkov a vSetky zabezpeky a zaruky by mali nulovi
hodnotu. Tato hodnota preto vysoko prevysuje ocakavané straty, ktoré su obsiahnuté v rezerve na nedobytné pohl'adavky. Pred
uzatvorenim vyznamnych zmliv, vedenie Spoloc¢nosti na svojich pravidelnych zasadnutiach vyhodnocuje tverové riziko
stivisiace s protistranou. V pripade identifikacie vyznamnych rizik, Spolo¢nost’ k uzavretiu zmluvy nepristapi.
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35. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

K 31. oktobru 2016 bola Spolo¢nost’ vystavena nasledovnému tverovému riziku:

Ostatné

v tis. eur Pravnické finan¢né

osoby Banky insStitacie Ostatné Spolu
Financény majetok
Uvery poskytnuté 38 448 - - 136 38584
Ostatné pohl'adavky 27595 271 - - 27 866
;‘)Zf;ggfs 30 deérskych 14 641 - - - 14 641
Pohladavky z obchodného styku 2524 - - - 2524
Finan¢né investicie 2259 - - - 2259
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty - 5933 - 13 5946
Ostatny majetok - - 4 125 129
Celkom 85 467 6204 4 274 91 949
K 31. oktobru 2015 bola Spolo¢nost’ vystavena nasledovnému tiverovému riziku:

Ostatné

v tis. eur Pravnické finan¢né

osoby Banky inStitacie Ostatné Spolu
Financny majetok
Uvery poskytnuté 31396 - - - 31396
Ostatné pohl'adavky 22 698 209 - 950 23 857
Investvic1e (,10 dcérskych 14 641 ) ) ) 14 641
spolo¢nosti
Pohladavky z obchodného styku 1972 - - - 1972
Finan¢né investicie 385 - - - 385
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty - 8043 - 21 8 064
Ostatny majetok 382 - - - 382
Celkom 71 474 8252 - 971 80 691
Riziko likvidity

Riziko likvidity vznikd v ramci vSeobecného financovania ¢innosti Spolocnosti a riadenia finanénych pozicii. Zahffia riziko
neschopnosti financovat’ majetok v dohodnutej dobe splatnosti a Girokovej sadzbe a taktiez riziko neschopnosti realizovat’
majetok za rozumnil cenu Vv primeranom casovom horizonte. Manazment Spolo¢nosti sa zameriava na riadenie
a monitorovanie likvidity. Kvoli riadeniu likvidity manazment zmenil uc¢tovné obdobie na hospodarsky rok konciaci 31.
oktobrom. Spolocnost’ v prvej polovici svojho G¢tovného obdobia ma zimnu sezonu, ¢o predstavuje 60% prijmov Spolocnosti.
Podla vyvoja v prvom polroku vie Spolo¢nost’ v dostatoénom predstihu ovplyvnit' stranu prijmov a vydavkov, tak aby si
vedela zachovat’ dostato¢nu likviditu. V stredisku Vysoké Tatry je sezonnost' vyrovnana aj silnou letnou sezonou, o jej
zabezpecuje stabilnejsiu likviditu
po cely rok.

V nasledovnej tabul’ke je uvedend analyza finanéného majetku a zavéizkov Spoloc¢nosti zoskupenych podl'a zostatkovej doby
splatnosti. Tato analyza predstavuje najopatrnejsi variant zostatkovych dob splatnosti vratane zahrnutia tirokov. Preto v pripade
zaviazkov je vykazané najskorSie mozné splatenie a pre majetok najneskorSie mozné splatenie. Majetok a zavizky, ktoré
nemaju stanovenu splatnost’, st vykazané spolu v kategorii ,,bez urcenia“.
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K 31. oktobru 2016 bola Spolo¢nost’ vystavena nasledovnému riziku likvidity:

Financné zavizky
Uvery a pozicky -41 709 -43 157 -2274 -13 522 -27 340 221 -
. 3 Buduci . . Vydané dlhopisy -184 542 -230 625 -1575 -8 175 -104275  -116 600 -
v tis. eur Ect‘”“a peiiazny Do3 3 mesiace 1rokaz  Nad$  Bez Zaviizky z obchodného styku -5 805 -5 805 -5 805 - - - -
odnota mesiacov  aZlrok Srokov rokov urcenia
tok Ostatné zavizky -7 869 -7 869 -7 869 - - - -
Financny majetok Celkom 239925 287456  -17523 21697  -131615 -116621 -
Uvery poskytnuté 38584 41 461 2 844 29 951 7 856 810 -
Ostatné pohl'adavky 27 866 271 - 271 - - - , ) )
Tnvesticie do deérskych spolotnosti 14 641 14 641 ) ) ) ) 14 641 Uctovna hodnota Ostatnych pohladavok zahffia najmé poskytnuté zalohy, pri ktorych sa neocakava, ze budu uhradené
Pohadévky z obchodného styku 2524 2524 2524 ; ; - - pefiaZnymi prostriedkami ale prevodom akeii.
Finanéné investicie 2259 2259 - - - - 2259
Pefiazné prostriedky a pefiazné 5 946 5 946 5 046 ) ) i i Met“’Vé riziko _ ) o o . 4 L ) o
ekvivalenty Z dovodu obstarania dcérskych spolocnosti v Pol'skej republike a poskytnutia a prijatia Gverov od tychto spolo¢nosti
Ostatny majetok 129 129 129 - - - - v priebehu roka 2015 a 2016, Spolo¢nost’ je primarne vystavena riziku zmien vymenného kurzu pol'ského zlotého voci euro.
Celkom 91 949 67 231 11 443 30222 7 856 810 16 900 Manazment pravidelne sleduje, ¢i nie je velky rozdiel medzi zavizkami a pohladavkami v cudzej mene. Spolocnost’ k 31.
oktobru 2016 vykazovala investiciu v dcérskej spolocnosti v hodnote 14 641 tis. eur a Givery poskytnuté v celkovej hodnote 9
Finanéné zaviizky 714 tis. eur. Ostatny majetok a zdvizky Spolo¢nosti si denominované v eurach.
Uvery a pozicky -43 965 -46 651 -1287 -6340  -39024 - -
Vydané dlhopisy -184 702 2220 875 -1575 8175 -211125 - - Sekundarne existuje riziko, ze oslabenie pol'ského zlotého, pripadne ruského rubla oproti Euro by viedlo k znizeniu poétu
Zaviizky z obchodného styku -6 794 -6 794 -6 794 - - - R navstevnikov zo spominanych krajin. Vedenie Spolo¢nosti nevie spolahlivo kvantifikovat’ velkost’ tohto rizika.
Ostatné zavizky -4 671 -4 671 -4 671 - - - -
Celkom 240132 278991 -14327 14515 -250 149 - - Analyza senzitivity
Posilnenie eura o1 % oproti polskému zlotému by malo nasledujuci vplyv na finanény majetok a finan¢né zavizky
Spolo¢nosti:
K 31. oktobru 2016 predstavuji poskytnuté pozicky do 1 roka v hodnote 32 795 tis. EUR (k 31. oktobru 2015: 6 677 tis. EUR),
ktorych vicsina je splatnd na poziadanie alebo do konca aprila 2017. Tieto pdzi¢ky nebudu splatené do 1 roka. Spolo¢nost’ Vplyv na portfélio
planuje Cerpat’ tieto finanéné prostriedky podl'a potreby pre ucely financovania investiénej ¢innosti a akvizicii. Predpokladané v tis. eur 2016 2015
vy&erpanie poskytnutej p6zicky je v horizonte do 3 rokov. PLN -420 40
Uttovna hodnota Ostatnych pohl'adavok zahffia najmé poskytnuté zalohy, pri ktorych sa neodakava, Ze budd uhradené Oslabenie eura o 1 % oproti pol'skému zlotému by malo rovnako velky, ale opa¢ny vplyv na finanény majetok a finanéné
peniaznymi prostriedkami, ale prevodom akcii v horizonte do 3 rokov. zaviizky ne posilnenie.
Vedenie Spolo¢nosti planuje v buducnosti splatit’ vydané dlhopisy emisiou novych dlhopisov. Urokové riziko
Operacie Spolo¢nosti su vystavené riziku zmien v urokovych sadzbach. Objem tohto rizika je rovny sume tro¢eného majetku
K 31. oktobru 2015 bola Spolo¢nost’ vystavend nasledovnému riziku likvidity: a urocenych zavizkov, pri ktorych je Grokovéa sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odlisnad od sucasnej trokovej
sadzby. Doba, na ktoru je pre finan¢ny nastroj stanovena pevna sadzba, preto vyjadruje vystavenie riziku zmien v urokovych
) sadzbach.
Vv tis. eur Uttovna Buduci Do3 3 mesiace 1rokais Nad 5 Bez Prehl'ad uvedeny niZSie vyjadruje vystavenie Spolo¢nosti riziku zmien v urokovych sadzbach na zaklade zmluvnej doby
hodnota penaZny tok mesiacov az 1 rok rokov rokov urcenia

splatnosti finanénych nastrojov.
Financny majetok

Uvery poskytnuté 31396 31396 3425 3252 23911 808 B K 31. oktobru 2016 a k 31. oktdbru 2015 ma Spolo¢nost’ nasledovny majetok a zavizky viazuce sa na Girokovu sadzbu:
Ostatné pohl'adavky 23 851 2343 - 2343 - - -
Investicic do deérskych 14 641 14 641 - - - - 14641 v tis. eur 31.10.2016 31.10.2015
spolo¢nosti
Pohladavky z obchodného styku 1972 1972 1972 - - - - L 3
Finanéné investicie 385 385 . - - - 385 f/;"_“"t‘ ‘l‘:"k"va sadzba 50 10460
Penazné prostriedky a peniazné ajeto
ckvivalenty 8064 8064 8064 - - - - Zaviizky 184 702 189 964
Ostatny majetok 1953 1953 1953 - - - -
Celkom 82 262 60 754 15 414 5595 23911 808 15 026 Variabilnd irokova sadzba
Majetok - -

Zavizky 43915 36 287
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35. Informacie o riadeni rizika (pokracovanie)

Analyza senzitivity pre nastroje s variabilnou urokovou sadzbou
Zmena o 100 bazickych bodov v trokovych sadzbach by mala nasledovny vplyv na vysledok hospodérenia:

v tis. eur Zisk (strata)

100 bb rast 100 bb pokles
31. oktober 2016
Nastroje s variabilnou tirokovou

sadzbou -439 439
Cash flow senzitivita -439 439
v tis. eur Zisk (strata)

100 bb rast 100 bb pokles

31. oktéber 2015
Nastroje s variabilnou urokovou

sadzbou -91 466

Cash flow senzitivita -91 466

Urodené zaviizky Spolognosti sii troéené variabilnou trokovou sadzbou odvolavajucou sa na EURIBOR. Spolo¢nost
variabilni urokova sadzbu povazuje za samoriadenie Grokového rizika. Ked’ je ekonomicka expanzia, tak EURIBOR rastie, ale
zaroven rastie ekonomickéa vykonnost’ obyvatel'stva a spolo¢nost’ ma lepsie trzby a zisky. Ked’ je ekonomicka recesia, tak sa to
sprava presne opacne.

Prevadzkové riziko

Prevadzkové riziko je riziko straty vyplyvajicej zo sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov, neefektivnosti alebo
zlyhania systémov. Toto riziko vznikd pri vSetkych aktivitich Spolo¢nosti. Prevadzkové riziko zahffia aj riziko sudnych
sporov.

Cielom Spolo¢nosti je riadit’ prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo finanénym stratim a ujmam na dobrom mene
Spolocnosti v ramci efektivity nakladov vynalozenych na splnenie tohto ciela a vyhnut sa pritom opatreniam braniacim
iniciative a kreativite.

Hlavnu zodpovednost’ za implementaciu kontrol suvisiacich s riadenim prevadzkového rizika ma manazment Spolo¢nosti.
Tato zodpovednost’ je podporovana vypracovavanim $tandardov na riadenie prevadzkového rizika spoloéného pre celii
Spolocnost’. Prevadzkové riziko sa riadi systémom smernic, zapisov z porady a kontrolnych mechanizmov. Spoloc¢nost
ma vytvorené oddelenie kontrolingu, kde sa pravidelnymi kontrolami snazi eliminovat’ vSetky prevadzkové rizika.

Spolo¢nost’ je tiez vystavena riziku nepriaznivych podmienok suvisiacich s pocasim. Navstevnost' strediska je zavisla
na mnozstve a obdobiach snezenia. Nepriaznivé podmienky negativne ovplyvitujii pocet lyziarov a vynosy ¢i hospodarsky
vysledok. Teplé pocasie mdze neprimerane zvysit' naklady na produkciu umelého snehu azmensit' oblast’ lyzovania.
Historicky mala oblast’ Nizkych Tatier v priemere 80 cm snehu pocas zimnej sezony a oblast’ Vysokych Tatier 85 cm. Zaciatok
zimnej sezony a snehové podmienky ovplyviiuji vnimanie celej sezony zo strany lyziarov. Spolocnost nemdze nijakym
sposobom spol'ahlivo predpovedat’ snehové podmienky na zaciatku zimnej sezénny. Snehové podmienky pocas zimnej sezoény
su aj vd’aka vyuzitiu systému umelého zasnezovania stabilné kazdy rok.

36. Spriaznené osoby

Identifikacia spriaznenych osob

Ako je uvedené v nasledujicom prehl'ade, Spolocnost’ je vo vztahu spriaznenej osoby ku svojim akcionarom, ktori maju
v Spoloc¢nosti podstatny vplyv a inym stranam, k 31. oktobru 2016 a 31. oktobru 2015 alebo pocas obdobia od 1. novembra
2015 do 31. oktdbra 2016 a 1. novembra 2014 do 31. oktdbra 2015:

(1) Spolo¢nosti, ktoré spoloéne ovladaju alebo maju podstatny vplyv na Gctovni jednotku a jej dcérske a pridruzené
spolo¢nosti
(2) Spolo¢ne ovladané spolo¢nosti, v ktorych je Spolo¢nost’ spoloénikom
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36. Spriaznené osoby (pokracovanie)

(3) Pridruzené spolo¢nosti

(4) Clenovia vrcholového manaZmentu spolo&nosti alebo akcionarov Spoloénosti (pozri tiez bod 10 — Osobné naklady)

Informacie o odmenach ¢lenov vrcholového manazmentu st uvedené v bode 10 — Osobné naklady.

Ked’ze ziadny z akcionarov nema v Spolo¢nosti vlastnicky podiel nad 20% ani inym spdsobom nema podstatny vplyv, nie st

akcionari uvadzani ako spriaznené osoby a vysSie opisané transakcie, pripadne zostatky nie si chdpané ako transakcie so

spriaznenymi osobami.

Spolo¢nost’ ma voci spriaznenym osobam doleuvedené transakcie :

v tis. eur Pozn. PohPadavky Zaviazky PohPadavky Zaviazky
31.10.2016 31.10.2016 31.10.2015  31.10.2015
Szczyrkowski Osrodek Narciarski S.A. 1 4950 - 1349 -
Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0. o. 2 4796 8 - 5422
v tis. eur Pozn. Vynosy Naklady Vynosy Naklady
1.11.2015 - 1.11.2015 - 1.11.2014 - 1.11.2014 -
31.10.2016 31.10.2016 31.10.2015  31.10.2015
Szczyrkowski Osrodek Narciarski S.A. 1 220 - 148 -
Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z o. o. 2 118 - 40 142

! Spolo¢nost’ Szezyrkowski Osrodek Narciarski S.A. sa stala spriaznenou osobou od 30. aprila 2014.
2 Spolognost’ Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z o. 0. sa stala spriaznenou osobou od 1. maja 2015.

37. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka
Dna 13. decembra 2016 spoloc¢nost’ vyplatila kupén z dlhopisu TMR I v sume 1 575 tis. eur.
Dnia 3. februdra 2017 spolo¢nost’ vyplatila kupon z dlhopisu TMR 11 v sume 6 600 tis. eur.

Spolo¢nost’ otvorila novii lanovku (15-miestna gondola) v stredisku Chopok Juh veduicu z Krupovej na Kosodrevinu.

38. Kapitalové zavizky a riadenie kapitalu

V priebehu roka 2014 Spoloc¢nost’ emitovala dve emisie dlhopisov (pozri bod €. 32 — Vydané dlhopisy) v celkovej nominalne;j
hodnote 180 000 tis. eur, ktoré su odo dita 19. februara 2014 prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave.
Spoloc¢nost’ sa zaviazala dosahovat’ hodnotu finanéného ukazovatel'a Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/EBITDA na trovni
max. 6,5 a hodnotu finanéného ukazovatel'a DSCR (vratane zapocitania nakladov na vyplatu kupénov z dlhopisov TMR I a
TMR 1I) na Grovni min. 1,00.

Obe emisie su spojené s pravidelnou vyplatou kupoénu, ktora Spolo¢nost zabezpeduje z vlastnych prostriedkov. Vyplata
kupoénu z emisie TMR 1I je mozna len raz ro¢ne po predlozeni finalnych auditovanych konsolidovanych finanénych vykazov
za predchadzajuce uctovné obdobie, podla ktorych buda splnené nasledovné finanéné ukazovatele: (i) ¢isty zisk po zdaneni
bude vyssi ako 1,00 EUR a stcasne (ii) finanény ukazovatel' Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/EBITDA na urovni max.
5,25. V pripade, ze uvedené finanéné ukazovatele neboli splnené, kupon z emisie TMR II bude kapitalizovany, teda
nevyplateny a d’alej Giroceny a to az do: (i) dia konecnej splatnosti dlhopisov TMR 1I alebo (ii) dia kedy vyssie uvedeny
Finan¢ny ukazovatel’ Senior DEBT (bez dlhopisov TMR II)/EBITDA je max. 3,00 (avSak zmluvna podmienka DSCR min 1x
musi byt dodrzand).
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38. Kapitalové zavizky a riadenie kapitalu (pokracovanie)

Vedenie Spoloc¢nosti pristupuje k riadeniu kapitalu s cielom zabezpecit dostato¢né mnozstvo prostriedkov na planované
investicie v tom obdobi, na ktoré boli investicie naplanované.

Ani na Spolo¢nost’ a ani na jej dcérske spolo¢nosti do diia ich zlucenia s materskou spolo¢nostou sa nevzt'ahujt Ziadne externé
poziadavky na riadenie kapitalu.

V priebehu obdobia od 1. novembra 2015 do 31. oktobra 2016 nenastali ziadne zmeny v pristupe vedenia Spolo¢nosti
k riadeniu kapitalu.

39. Podmieneny majetok a podmienené zavizky

Vzhl'adom na to, Ze mnohé oblasti slovenského danového prava doteraz neboli dostatocne overené praxou, existuje neistota
v tom, ako ich budu dafiové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked” budu
k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne interpretacie prislusnych organov.

Spolo¢nost’ uzatvorila dita 31. oktobra 2007 Zmluvu o zaloznom prave k podniku, k pohl'addvkam a ku hnutelnym veciam
v prospech veritel'a Tatra banka, akciovd spolo¢nost, predmetom ktorej je zalozné pravo k zavdzkom v celom rozsahu

zavazkov, ktoré st vykazané v stivahe k 31. oktobru 2015 a k 31. oktobru 2016.

Spolo¢nost’ vedie viacero sudnych sporov. Maximalna vyska nahrady vo vsetkych sidnych sporoch moze byt az 913 tis. eur
a prislusenstvo.

Bohus Hlavaty Jozef Hodek Tomas Kimlicka Marian Vojtko

predseda Clen osoba zodpovednad osoba zodpovednad

predstavenstva predstavenstva za zostavenie za vedenie uctovnictva
zavierky

Individualna uctovna zavierka

Sprava nezavislého auditora

KPMG Slovensko spol. st.o. Telephone +421 (0)259 98 41 11
Dvofékovo nabrezie 10 Fax +421(0)2599842 22
P.O.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.:

Uskuto¢nili sme audit prilozenej individudlnej a&tovnej zavierky spolognosti Tatry mountain
resorts, a.s. (,Spolo¢nost™), ktord obsahuje individudlny vykaz finannej pozicie
k 31. oktébru 2016, individualny vykaz ziskov a strat a ostatnych siasti komplexného vysledku,
individudlny vykaz zmien vo vlastnom imani a individualny vykaz penaznych tokov za rok
kongiaci 31. oktébrom 2016, ako aj poznamky obsahujiice sGhrn vyznamnych Ggtovnych zésad
a i¢tovnych metod a d'alsich vysvetlujicich informacii.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutarny organ SpoloCnosti je zodpovedny za zostavenie tejto Gltovnej zavierky, ktora
poskytuje pravdivy a verny obraz podl'a Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva
v zneni prijatom Eurépskou Gniou a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie uctovnej zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v dosledku
podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednost'ou je vyjadrit’' ndzor na tito uétovnii zavierku na zaklade nasho auditu. Audit
sme uskuto¢nili v stilade s Medzinarodnymi auditorskymi §tandardmi. Podla tychto Standardov
mame dodrziavat’ etické poziadavky, naplanovat a vykonat’ audit tak, aby sme ziskali primerané
uistenie, Ze U¢tovna zdvierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stcast’'ou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o suméch a idajoch
vykézanych v a¢tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od iisudku auditora, vritane posiidenia
rizik vyznamnej nespravnosti v Gétovnej zavierke, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do wvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie
uctovnej zavierky, ktoré poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak na ucely vyjadrenia ndzoru na G&innost’ internych
kontrol u¢tovnej jednotky. Audit d’alej zahfiia zhodnotenie vhodnosti pouzitych G¢tovnych zasad
a uctovnych metdd a primeranosti u¢tovnych odhadov uskuto¢nenych Statutarnym organom
Spolo¢nosti, ako aj zhodnotenie prezentacie uétovnej zavierky ako celku.

Sme presved¢eni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, s dostatoéné a vhodné ako vychodisko
pre nas nazor.

31348238

KPMG Slovensko spol. s1.0., a Slovak limited liability company
and a member firm of the KPMG network of independent
member firms affliated with KPMG International Cooperative

auditora:

Licence number

("KPMG International ), a Swiss entity. file No, 4864/B of statutory auditor: 96

1CO/Registration number:

Evidentne &islo licencie



204

Individualna ucétovna zavierka

Sprava nezavislého auditora

Nazor

Podl'a nasho nazoru G¢tovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz finanénej situdcie
Spoloénosti k 31. oktobru 2016, vysledku jej hospodarenia a pefiaznych tokov za rok konciaci
31. oktobrom 2016 podl'a Medzinarodnych standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom
Eurdpskou uniou.

24. februar 2017
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolocnost’: Zodpoyedny auditor:
KPMG Slovensko spol. sr. o. Ing. Richard Farkas, PhD.
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia SKAU &. 406
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Sprava o overeni suladu

KPMG Slovensko spol. sr.o. Telephone +421 {01259 98 41 11
Dvofékovo ndbrezie 10 Fax +421(0)2 599842 22
P.0.Box7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava o overeni siladu

vyroinej spravy s individualnou uctovnou zivierkou podl'a § 23 ods. 5 ziakona &. 540/2007
Z.z. 0 auditoroch, audite a dohPade nad vykonom auditu

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.:

Uskutoénili sme audit individualnej u&tovnej zavierky spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.
k31. oktébru 2016, ktord je sudastou prilohy k vyrognej sprave. K individualnej &tovnej
zévierke sme 24. februara 2017 vydali spravu nezavislého auditora v nasledovnom znent:

Sprava nezavislého auditora

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Tatry mountain resorts, a.s.:

Uskutoénili sme audit priloZenej individudlnej igtovnej zdvierky spolonosti Tatry mountain
resorts, a.s. (,Spolotnost™), ktora obsahuje individudlny vykaz finanénej pozicie
k 31. okt6bru 2016, individudlny vykaz ziskov a strit a ostatnych sudasti komplexného
vysledku, individualny vykaz zmien vo vlastnom imani a individualny vykaz peiiaznych tokov
za rok kontiaci 31. oktébrom 2016, ako aj poznamky obsahujiice stihrn vyznamnych Gétovnych
zésad a i¢tovnych metod a dalSich vysvetlujticich informacii.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

§tatutérny organ Spolo¢nosti je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky, ktora
poskytuje pravdivy a verny obraz podl'a Medzinarodnych ¥tandardov finanéného vykaznictva
v zneni prijatom Eurdpskou Gniou aza tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na
zostavenie UCtovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespréavnosti, &i uz v désledku
podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit' nézor na tito Gétovni zévierku na ziklade nasho auditu.
Audit sme uskutoCnili v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podl'a tychto
Standardov mdme dodrziavat’ etické poziadavky, naplénovat’ a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze i¢tovn4 zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stucastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o suméch
a Gidajoch vykazanych v i¢tovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od tsudku auditora, vratane
posudenia rizik vyznamnej nespravnosti v iStovnej zévierke, i uz v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do uvahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie (¢tovnej zdvierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat’
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vsak na ulely vyjadrenia ndzoru na
G¢innost” internych kontrol agtovnej jednotky. Audit d'alej zahfiia zhodnotenie vhodnosti

¢ regi 5 CO/Registration number
Obehodny register Okresného Ico
ey ed 31348238

s(du Bratislava |, odaiel Sro,

KPMG Slovensko spol. s .. a Slovak limited liability company viozka ¢. 4864/8 Evidentné islo iicencie
and amember firm of the KPMG netwark of independent Cormercial register of Disict ~ 3uditora: 96
member firms affiliated with KPMG International Cooperative court Bratislava |, section Sro, Licence number

("KPMG International "), a Swiss entity. file No. 4864/8 of statutory guditor: 96
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Individuélna ucétovna zavierka

Sprava o overeni suladu

pouzitych Gctovnych zasad aGltovnych metod a primeranosti uétovnych odhadov
uskutotnenych Statutarnym orgdnom Spolognosti, ako aj zhodnotenie prezenticie uStovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoéné a vhodné ako
vychodisko pre na§ nazor.

Ndzor

Podla nasho ndzoru uétovnd zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finandnej situécie
Spolo¢nosti k 31. oktébru 2016, vysledku jej hospodérenia a peiiaznych tokov za rok kongiaci
31. oktébrom 2016 podl'a Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom
Eurdpskou uniou.

24. februar 2017
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s. 0. Ing. Richard Farka$, PhD.
Licencia SKAU ¢&. 96 Licencia SKAU ¢&. 406

Spriva o overeni stiladu vyroénej spravy s individudlnou aétovnoun zivierkou
(dodatok k sprave auditora)

V zmysle zékona o ¢tovnictve sme overili silad vyroénej spravy s individualnou t&tovnou
zavierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia vyro¢nej sprévy je zodpovedné vedenie Spoloénosti. Nasou tilohou je
overit’ silad vyro¢nej spravy s individudlnou G(&tovnou zavierkou ana ziklade toho vydat
dodatok spravy auditora o silade vyroénej spravy s individualnou G&tovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v silade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Podl'a tychto
Standardov médme naplanovat’ a vykonat' overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
informécie uvedené v vyrotnej sprave, ktoré sii predmetom zobrazenia v individualnej tétovnej
zavierke, s vo vSetkych vyznamnych suvislostiach v stlade s prislusnou individualnou
Gctovnou zévierkou.

Informécie uvedené v vyroénej sprave sme posidili s informaciami uvedenymi v individualnej
Gctovnej zévierke k 31. oktobru 2016. Iné tidaje a informacie, ako G¢tovné informacie ziskané
z individudlnej UCtovnej zavierky a ictovnych knih sme neoverovali. Sme presveddeni, Ze
vykonané overenie je dostatotné a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.

Sprava o overeni suladu

Podra nasho ndzoru sii iétovné informacie uvedené v vyro¢nej sprave vo vietkych vyznamnych
stivislostiach v sulade s individualnou Gi&tovnou zavierkou zostavenou k 31. oktdbru 201 6, ktora
je stiastou prilohy k vyrodnej sprave.

24. februar 2017
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’:
KPMG Slovensko spol. sr. o.
Licencia SKAU &. 96

Zodpovedny auditor:
Ing. Richard Farkag, PhD.
Licencia SKAU &. 406
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Vyhlasenie predstavenstva

Predstavenstvo SpoloCnosti Tatry mountain resorts, a.s. vyhlasuje, ze podla najlepSich zna-
losti predstavenstva, Vyro¢na sprava, Konsolidovana uctovna zavierka a Individualna uc-
tovna zavierka su vypracované v sulade s osobitnymi predpismi a poskytuju pravdivy a verny
obraz aktiv, pasiv, financnej situacie a hospodarskeho vysledku Skupiny (Tatry mountain
resorts, a.s. a dcérske spoloénosti) a materskej spolo¢nosti. Dalej vyhlasuje, Zze Vyroéna
sprava obsahuje pravdivy a verny prehlad vyvoja a vysledkov obchodnej Cinnosti a postave-
nia Skupiny spolu s opisom hlavnych rizik a neistét, ktorym Skupina Celi.

Demanovska Dolina, 25. februara 2017
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Bohué HIa\iaty Jozef Hodek

predseda predstavenstva, CEO Clen predstavenstva, CFO
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