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Komentar
predsedu
predstavenstva

Igor Rattaj
Predseda predstavenstva

Vazeni akcionari,

Madme za sebou bezprecedentny rok. Celosvetova
pandémia suvisiaca so Sirenim koronavirusu spdsobila,
7e od polovice marca 2020 do konca minulej zimnej
sezény sme boli nuteni zatvorit horské strediska,
zédbavné parky a hotely vo vsetkych krajinach, kde
nasa Skupina pdsobi. Napriek tomu, Ze pocas letnej
sezoény sa prevadzka v strediskach cCiastocne obnovila,
pandémia dalej ovplyvnuje cinnost nasich stredisk
na vsetkych trhoch, ¢o ma za nasledok vyznamny
vypadok trzieb.

Celkové konsolidovanévynosy v uplynulom finanénom
roku medziro¢ne klesli o necelych 13% na takmer 111,2
miliony eur. Manazment na vypadok trzieb reagoval
opatreniami na zniZzenie nakladov a najma vdaka
tomu sa nam podarilo udrzat EBITDA na drovni 35,5
milionov eur. Vysledok bol tiez pozitivhe ovplyvneny
celorocnym  vlastnictvom  rakuskeho strediska
Molltaler Gletscher and Ankogel. Zarovern doslo v
2020 k zmene metodiky vykazovania EBITDA podla
IFRS v suvislosti s lizingom, ¢o takisto ovplyvnilo tento
ukazovatel. Hlavne kvoli vy$sim odpisom a zvysenym
urokovym nakladom sme vSak vykazali konsolidovanu
stratu vo vyske 22,4 milionov eur.

Z pohladu klucovych prevadzkovych ukazovatelov
navstevnostvsegmente Horskychstrediskmedzirocne
poklesla o 14,6% na 2,425 milionov navstevnikov,
pricom tento vysledok po prvy raz zahfhna vplyv
rakuskych stredisk pocas celého finanéného roka.
Prave vdaka vplyvu rakuskych stredisk, priemerna
trzba na predany osobo-dert vzrastla o 2,4% na
14,06 EUR. Priemerna vazena obsadenost portfdlia
nasich hotelov sa v désledku pandemickej situacie
medziro¢ne zhorsila o 17,5 percentualnych bodov na
49,3%. Priemerna denna cena izby portfdlia sa vsak
napriek nizSej obsadenosti zvysila 0 9,2%.

V uplynulom finanénom roku sme zrealizovali viacero
investi¢nych projektov v celkovej hodnote takmer 14,5
milionov EUR. Vyznamné investicie zahfnaju renovaciu
apartmanového hotela Horec v Tatranskej Lomnici,
dobudovanie novych zasnezovacich nadrzi v Jasnej,
doplnenie infrastuktury vratane novych ratrakov,

upgrade restauracnych prevadzok, ale aj renovaciu vo
viacerych tatranskych hoteloch v portféliu. V stredisku
Szczyrk sme dobudovali nové zasnezovacie kapacity
a dokoncili projekt gastro Hala Skryczinska. V polskej
Legendii do nasho portfélia pribudla nova atrakcia
- Rapid River. V segmente Realitné projekty sme
dokoncili viaceré nové Chalets Jasna Collection.

Co sa akvizicii tyka, v priebehu uplynulého roka sme
sa stali 25% priamym vlastnikom spolocnosti Melida,
a.s., ktora si prenajima a prevadzkuje ceské stredisko
Spindlerdv Mlyn. Na koncimaja sme podpisalizmluvu o
kUpe 100% podielu v spolo¢nosti 1. Tatranska a.s. a stali
sme sa tak vylu¢nym vlastnikom a prevadzkovatelom
strediska Strbské Pleso vo Vysokych Tatrach.

V najblizSéom obdobi, vzhladom na pretrvavajdcu
neistotu Vv suvislosti s pandémiou spdsobenou
koronavirusom COVID-19 mozno ocakavat, zZe
pandemicka situacia a suvisiace protipandemické
opatrenia budd mat vyznamny negativny vplyv
na financénu vykonnost a financénu poziciu nasej
Skupiny. Napriek vsetkému sme v tejto zlozitej situacii
schopni dalej plnit vSetky svoje zavazky a vdaka
doévere investorov sme dokazali prostrednictvom
najnovsej emisie dlhopisov z februdra tohto roka ziskat
dostatoc¢né zdroje, ktoré vieme v pripade potreby
vyuzit, aby sme zabezpecili pokracovanie v nasej
¢innosti. Pevne verime, Ze najpesimistickejSie scenare
sa nenaplnia a my budeme ¢oskoro moct opat privitat
navstevnikov v nasich strediskach a poskytovat im aj
dalej prvotriedny servis, na ktorom nam velmi zalezi.

_Igor Fﬁattaj
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Vybrané konsolidované

financné udaje

V €'000 ak nie je uvedené inak

Vynosy

EBITDA

EBIT

Cisty zisk

CAPEX

Pocet zamestnancov

Zisk na akciu (EUR)

Obsadenost hotelov (%)
Priemerna cena naizbu (EUR)
Navstevnost Horské strediska ('000)
Navstevnost Zabavné parky ('000)
EBITDA (%)

EBIT (%)

Vlastné imanie

Dih/vlastné imanie (%)

Dlh/kapital (%)

DIh/EBITDA

Celkovy majetok

2019/20

11196
35 471
7722
-22 352
14 452
1456
-3,278
49,4
99,7

2 425
655
31,9
6,9

90 141
3739
78,9
9,5
561929

127 592
35 496
12723
-2288
45254
1456
-0,341
66,3
88,0
2840
808
27,8
10,0
M0 173
315,3
75,9
9,8

533 858

108 249
34166
19 245
3095
53887
1402
0,473
62,7
80,1
2706
907
31,6
17,8
113789
31,3
75,7
10,4

521684

2016/17

95910
31516
17 688
6990
65058
1289
1,099
56,6
71,3
2287
855
329
18,4
13149
246,9
71,2
8,9
438 341

2015/16
81202
251

12 075
2746
23625
1095
0,456
56,5
65,4
2121
784
30,9
14,9
106 003
216,8
68,4

9,2
375701
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Nasa

Stor

BV marci 1992
Fondom narodného
majetku Slovenskej
republiky zalozena
SKl Jasna3, a.s., ktora
bola pravnym
predchodcom TMR.

B V marci 2003
Spolo¢nost zmenila
meno na Jasna
Nizke Tatry, a.s.

WV juli 2009 akcionari

spolo¢nosti Jasna Nizke
Tatry, a.s. rozhodli o navyseni
kapitalu na 250 milionov EUR
a premenovani spolocnosti
na Tatry mountain resorts,
a.s. Nasledne sa realizovala
kotacia novej emisie akcii na
Bratislavskej burze cennych
papierov.

BV oktébri 2009 TMR kupila

spolo¢nost Tatranské lanové
drahy, a.s. (TLD), ktora zanikla
bez likvidacie a zIUcila sa s TMR
1.5.2010. Zaroven TMR ako
nastupnicka spolo¢nost
pokracuje v podnikatelskej
cinnosti TLD, najma v
prevadzkovani lyziarskych
stredisk Vysoké Tatry - Tatranska
Lomnica a Stary Smokovec.

BV decembri 2009 TMR ziskala

100% spolo¢nosti Grandhotel
Praha, a.s. (Grandhotel
Praha) a 50% podiel
spolo¢nosti Interhouse Tatry,
s.r.o., ktord bola vtedy
vlastnikom Grandhotela

Stary Smokovec. ..ttt

W V oktobri 2010 TMR
kupila vsetky akcie
spolo¢nosti Tatry
mountain resorts
services, ¢im sa stala
jej 100% maijitelom.

B\ decembri 2010 TMR
zacala spolupracu so
strediskom Strbské
Pleso.

BV aprili 2011 doslo k
akvizicii Tatralandia
Holiday Resort. Tato
znacka reprezentuje
Aquapark Tatralandia,
ubytovaci komplex
Holiday Village
Tatralandia, zabavny
areal Fun Park a
Tropical Paradise.
Ziskanie Tatralandie
bolo pre TMR
vyznamnym krokom
pri naplhani stratégie
budovania celoro¢nej
turistickej destinacie.

B Dudlna kotacia akcii

TMR na burzach vo
VarSave a Prahe sa
uskutocnila v oktobri
2012.

V novembri 2012 TMR
cez pridruzenu
spolo¢nost Melida, a.s.
podpisala najomnu
zmluvu s Ceskym
svazom télesné
vychovy o prevadzke
SKIAREAL Spindlerav
Mlyn.

V novembri 2012 TMR
zalozZila spolo¢nost
Korona Ziemi s polskou
obcou Gmina Zawoja
za Uc¢elom vytvorenia

zédbavno-nauéného .-

parku.

B 16.2. 2013 TMR prevzala

zvysnych 50%
Interhouse Tatry, s.r.o.
(Grandhotel Stary
Smokovec).

K 1.5. 2013 sa dcérske
spolocnosti

TMR - Tatry mountain
resorts services, a.s.,
Grandhotel Praha, a.s.
a Interhouse s.r.o.
zIGcili s TMR a zanikli.

Zakladné imanie TMR
bolo znizené z 221,3
miliéna EUR na 47,0
miliona EUR 22.10.2013
na zaklade schvalenia
mimoriadnym valnym

22.8.2013.

B V marci 2014 TMR
ziskala 97% podiel v
polskom horskom
stredisku
Szczyrkowski
Osrodek Narciarski
S.A. (SON).

B V aprili 2015 sa TMR
dohodla na prevzati
75% podielu v
polskej spolo¢nosti,
ktora vlastnia od
maja 2015
prevadzkuje
Sliezsky zabavny
park (Slaskie

Wesote Miasteczko).
zhromazdenim z O )

B 30. novembra 2017 sa

TMR dohodla s ¢eskym
mestom Liberec na
prenajati Sportového
aredlu Jestéd na 10
rokov s opciou na
dalsich 10 rokov.
Prevadzku strediska
TMR oficidlne prevzala v
decembri 2017.

V novembri 2018 TMR
vstupuje do golfového
segmentu a v Cesku si
prenajima a prevadzkuje
Golf & Ski Resort
Ostravice. Zmluva o
prenajme a manazovani
rezortu bola podpisana
na 20 rokov.

BV januari 2019 si
Skupina prenajima
Golf Resort
Kaskada pri
¢eskom Brne na
dobu 20 rokov, s
tym Ze manazuje
prevadzku hotela s
kongresovym
centrom a
reStauracie.

W Vjuni 2019 TMR
kupilo 100 % podiel
v rakuskej
spoloc¢nosti, ktora
je majitelom a
prevadzkovatelom
l[adovcového
lyziarskeho
strediska Molltaler
Gletscher a jeho
sesterského
strediska Ankogel
- Mallnitz v
Rakusku.
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Profil Spolocnosti

POPIS TMR

Spolo¢nost Tatry mountain resorts, a.s. so sidlom v Liptov-
skom Mikulasi, SK je so svojimi dcérskymi spolocnostami
(TMR, Skupina) najvacsim subjektom pdsobiacim v oblasti
cestovného ruchu v Slovenskej republike s rozvijajucimi sa
aktivitami v susediacich krajinach. Vynosy Skupiny TMR
pochadzaju z prevadzky horskych stredisk, aquaparku, za-
bavného parku, golfovych rezortov, z poskytovania ubyto-
vacich a doplnkovych sluzieb v reStauracnych zariadeniach
a v sieti lyziarskych skél, pozicovni a Sportovych obchodov
v strediskach a z realitnych projektov. Z pohladu rozlozenia
vynosov, Najvacsia Cast pochadza z predaja skipasov a list-
kov na lanovky v horskych strediskach (41,7%) a z ubytova-
cich sluzieb v hoteloch, ktoré TMR vlastni a/alebo prevadz-
kuje (24,0%). Dalsie vynosy pochadzaju z predaja vstupov v
zabavnych parkoch (71%) a z doplnkovych sluzieb poskyto-
vanych v sieti reStauracnych zariadeni na svahoch a v za-
bavnych parkoch (15,1%) a v Sportovych a suvenirovych ob-
chodoch, pozi¢ovniach a lyziarskych skolach (5,8%). Okrem
uvedenych obchodnych ¢innosti TMR rozvija svoje aktivity
v oblasti realitnych projektov, z ktorych vynosy pochadzaju
hlavne z prenajmu ubytovacich zariadeni a predaja apart-
manov (5,8%). Cast vynosov tieZ generuje prevadzka prenaja-
tych golfovych rezortov (0,5%). Svoje obchodné ¢innosti TMR
vykonava v regiénoch Vysokych a Nizkych Tatier v Slovenskej
republike, v polskych Beskydach, Sliezsku, ¢eskych Krkono-
Siach, Beskydach a na Morave a v rakuskych Alpach.

Medzi kltcové aktiva TMR patria: v Nizkych Tatrach horské
stredisko Jasna Nizke Tatry, hotely Tri Studni¢ky**** Hotel
Grand Jasnad**** ChaletsJasna de Luxe*** Hotel PosSta****,
Hotel Srdiecko** a Hotel Rotunda. V blizkosti Jasnej sa tiez
nachadza Aquapark Tatralandia s bungalovmi Holiday
Village Tatralandia. Spolo¢nost TMR zaroven vlastni a
prenajima Hotel Liptov**, Ski&Fun Zahradky**, Chatu
Kosodrevina a ubytovacie zariadenie Otupné.

Vo Vysokych Tatrach TMR vlastni a prevadzkuje stre-

disko Vysoké Tatry s horskymi lokalitami Tatranska
Lomnica, Stary Smokovec a Strbské Pleso. Vo Vysokych

Skupina TMR'

Tatry mountain

resorts, a.s.

Tatrach tiez vlastni a prevadzkuje Grandhotel Praha****
Tatranskad Lomnica, Grandhotel**** Stary Smokovec, Ho-
tel FIS** na Strbskom plese a Noc na Lomnickom Stite.

Od decembra 2017 si TMR prenajima a prevadzkuje aj
Cesky lyziarsky areal Jestéd. Ku koncu fiskalneho roka
2018/19 TMR tieZ vlastni 25% v spolo¢nosti Melida, a.s.,
ktord si od zimnej sezdny 2012/13 prenajima a prevadzku-
je stredisko Spindlerav Mlyn v Ceskej republike. V Ces-
ku si TMR tiez prenajima a prevadzkuje Golf & Ski Resort
Ostravice a Golf Resort Kaskada.

V Polsku TMR vlastni 97,6% podiel v horskom stredisku Szc-
zyrk Mountain Resort (Szczyrk), a 100% podiel v Legendii
- Sliezskom zébavnom parku (Slaskie Wesote Miasteczko).

Od juna 2019 Skupina tiez vlastni rakUske alpskeé stredis-
ka Molltaler Gletscher a Ankogel - Mallnitz.

SEGMENTY PODNIKATELSKE]
CINNOSTI TMR

Cinnost Skupiny TMR je sustredend do siedmych kltco-
vych segmentov: Horské strediska, Zabavné parky, Golf,
Restauracné zariadenia, Sportové sluzby a obchody, Hotely
a Realitné projekty.

Clenenie vynosov

. Horské strediska
[ Zabavné parky

220 41,7% M Golf

B Restauraéné zariadenia

. Hotely

Realitné projekty

Slaskie W
Miasteczko
Sp.

TMR Finance
Cl s.

LES,

GRUND GmbH

Tikar DO.O.

Il Sportové sluzby & obchody

JESTED

HORY T4 ROMEM

@ Kaskada

GOLF RESORTBRNO

KARATEN

o1 - Malinit

Ankod'

Flattach & Mallnitz

Horské stredisko
VYSOKE TATRY

Celoro¢né stredisko s
komplexnou ponukou sluzieb
pre vietky typy klientov v
letnom i zimnom obdobf

Tri lokality - Tatranska Lomnica,
Strbské Pleso a Stary Smokovec
Poloha v najstarsom
narodnom parku v
Slovenskej republike TANAP
Garancia snehu 5 mesiacov v roku
24 km lyziarskych zjazdoviek, 17
km technicky zasneZzovanych
20 lanoviek a lyziarskych viekov
Maximalna prepravna kapa-
cita viac ako 21385 0s6b/hod.
Hotely - Grandhotel Praha****
Tatranskd Lomnica,
Grandhotel*** Stary Smokovec,
Hotel FIS*** Strbské Pleso, Noc
na Lomnickom Stite

Horské stredisko
JASNA NIZKE TATRY

Najvacsie horské celorocné
Sportové stredisko v
strednej Eurépe

Lokality - Chopok Sever a
Chopok Juh

Hostitel FIS Ski World Cup
Ladies 2015, Junior Alpine FIS
World Cup 2014

50 km lyziarskych zjazdoviek,
36,75 km technicky
zasnezovanych

23 lyziarskych lanoviek a viekov
Maximélna prepravna kapacita
28 439 0sdb/hod.

Hotely - Hotel Tri Studnicky***,
Hotel Grand Jasn&*** Chalets
Jasna de Luxe™** Hotel
Srdiecko** Hotel Rotunda, Hotel

fegentiy

O Praha +

0 Pardubice

ORF- YT

WIEN o Bratislava
IS

MOLLTALER
GLETSCHER

FLATTACH - KARNTEN

Posta****

B Realitné projekty - prendjom
hotelov Liptov** Hotel SKI &
FUN** Chata Kosodrevina,
ubytovacie zariadenie Otupné,
predaj Chalets Jasna Collection

Horské stredisko SZCZYRK
MOUNTAIN RESORT (Szczyrk)

B 40 km lyZiarskych trati, 22 km
zasnezovanych, 5km
osvetlenych zjazdoviek

12 lanoviek a vlekov

Maximalna prepravna kapacita:
22000 0s6b/hod.

Hotely - Hotel Gronie Ski&Bike
Lokalita - Sliezske vojvodstvo,
Beskydy, PL

Horské stredisko
MOLLTALER GLETSCHER

B Alpské stredisko na ladovci so
17,4 km zjazdoviek a takmer 7
km freeridovych terénov
9lanoviek a viekov

Maximalna prepravna kapacita:
15610 0s6b/hod

90% trati zasnezuje 45
sneznych diel

Glacier Snow Park na svahu
Schareck - s terénnymi vinami,
klopenymi zékrutami a skokmi
B | okalita - Korutansko, Rakusko

Horské stredisko
ANKOGEL MALLNITZ (Ankogel)

B Horské stredisko s12,8 km
zjazdoviek, dalsich 5 km tras
pre freeride

B 5lanoviek a viekov

B Maximalna prepravna

sfatraiandia

DOBRODRUZSTVO A ZABAVA

V2N
Vysote Tatry

HORY ZAZITKOV

O Katowice
e + +
KRAKOW
4 WARSZAWA
O ostravice
+ :
Liptovskyo o Pe[pia
Mikulas +
O Brezno O Kogice
() -
I
U, 16\ JASNA
MNIZKE TATRY
(4 SZCZYRK
GOLF & SKI Mountain Resort
OSTRAVICE
kapacita 4 880 oséb/hod ZOOKONTAKT Tatralandia
B 50% trati zasnezuje 40 B Realitné projekty - predaj

sneznych diel

Velky aredl pre lyZiarov

- zaciato¢nikov pri udolnej
stanici lanovky

Lokalita - Hohe Tauern,
Rakusko

SKIAREAL JESTED

Lyziarske stredisko v
bezprostrednej blizkosti
mesta Liberec a s vybornou
dostupnostou z Prahy

Viac ako 9 km zjazdoviek

T lanoviek a viekov

Aquapark TATRALANDIA

Najvacsi celoro¢ny aquapark s
ubytovanim v strednej Eurépe
Unikatny kryty komplex Tropical
Paradise aj so slanou morskou
vodou a pravymi koralmi

Hawai komplex so Styrmi
drahami umelej surfovacej viny
14 bazénov (10 celoro¢nych) s
termalnou, morskou aj ¢irou
vodou

komplex 21 parnych, vodnych a
masaznych kupelov, sdun a
procedur s wellness centrom

28 toboganov a Smykaciek (6
celorocnych) a 150 inych atrakcif
Liptov Aréna - multifunkéna
kultdrno-spolo¢enska Sportova
hala varedli Tatralandie
Ubytovanie - Holiday Village
Tatralandia, 700 16zok v155
Stylovych bungalovoch aapartma-
noch v 118tylizovanych osadach
Kongresové centrum, 5D kino,
veterny tunel Hurricane Factory,

apartmanov Holiday Village
Tatralandia
B [ okalita - region Liptov, SK

LEGENDIA - SLIEZSKY ZABAVNY
PARK (Legendia, SLASKIE WE-
SOLE MIASTECZKO)

B Najvacsi a najstarsi zabavny
park v Polsku

B 40 m vysokd horska draha Lech

Coaster so 4 inverznymi

zakriveniami

Rozloha: 26 ha

50 atrakeif

Lokalita - Park Slaski (Sliezsky

park) pri Chorzéwe, PL

GOLF & SKIRESORT OSTRAVICE

W 18 jamkové par 72 majstrovské
ihrisko navrhnuté Chrisom
Johnsonom

Osvetleny aredl bezeckého
lyZovania

Green Inn Hotel - 36 izieb
Restauracia, wellness,
kongresové centrum

Lokalita - Beskydy, Cesko

GOLF RESORT KASKADA

W 27 jamkové majstrovské ihrisko
navrhnuté britskym archi-
tektom Jonathanom Gauntom

B 6jamkova akadémia, 300 m

dlhy osvetleny driving range

4*hotel - 50 izieb, 100 16Zok

Restaurdcia s terasou a

vyhladom na ihrisko, kongre-

sové centrum, wellness centrum

W Lokalita - Morava, Cesko

UZGOROD
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HORSKE STREDISKA

Segment Horske strediska zahffha prevadzku Siestich
horskych stredisk: Jasna Nizke Tatry - Chopok Sever
a Juh, Vysoké Tatry - Tatranska Lomnica, Stary
Smokovec a Strbské Pleso, polsky Szczyrk Mountain
Resort, rakUske alpské strediska Molltaler Gletscher a
Ankogel Mallnitz a prenajaty Skiareal Jestéd v Cesku.
Strediska spolu ponukaju priblizne 137 km zjazdoviek
s prepravnou kapacitou vyse 103 tisic oséb za hodinu.
Od zimnej sezény 2012/13 TMR tiez spolupracuje
na obchodno-marketingovej baze s lyziarskym
strediskom Spindlertv Mlyn v Ceskej republike, ktoré
si na 20 rokov prenajima spolo¢nost Melida a.s., v
ktorej ma TMR v sucasnosti podiel vo vyske 25%.

VYSOKE TATRY

Vysoké Tatry ako najvyssie pohorie na Slovensku su
zaroven aj najstarSim narodnym parkom na nasom
Uzemi (Tatransky Narodny Park - TANAP). Preto vsetky
aktivity cestovného ruchu vykonavame v uUzkom
prepojenisozachovavanim ochrany prirody avzacnych
biotopov. V stredisku Vysoké Tatry Spolo¢nost viastnia
prevadzkuje lanové drahy v Tatranskej Lomnici, Starom
Smokovci a na Strbskom Plese.

Tatranska Lomnica

NajdlhsSia zjazdovka na Slovensku sa nachadza prave
v lokalite Tatranskd Lomnica a je zaroven najvyssie
polozenou zjazdovkou Vv strednej Eurdpe. Tato
zjazdovka ma tiez najvyssSie prevysenie, kde je mozné
z vysky 2 196 m. n. m. zlyzovat z Lomnického sedla
55 km dlhou zjazdovkou do Tatranskej Lomnice.

Zjazdovky v Tatranskej Lomnici sU atraktivne pre
vSetkych lyziarov od expertov cez stredne dobrych
lyziarov az po slabsich, ktori vyuzivaju lahké modré
trasyvdolnejCastistrediska. K dispozicii je jednatazka,
pat stredne tazkych a Sest trati pre zaciato¢nikov. V
septembri 2015 lyziarsky portal Skiresort.info zaradil
lyziarske stredisko v Tatranskej Lomnici medzi 14
svetovych TOP rezortov do 20 km zjazdoviek a v
kategorii ,Beginners” - o sU najlepsSie top rezorty
na svete vhodné infrastruktdrou i sluzbami pre
lyziarov zaciatocnikov. Stredisko v Tatranskej Lomnici
ponuka az 45,9 ha zjazdoviek s celkovou dizkou trati
12 km, pricom takmer 32 ha je umelo zasnezovanych
vdaka 250 zasnezovacim bodom. Tatranska Lomnica
spolu so Starym Smokovcom navySe ponuka
zadbavu aj po lyZzovacke. Kazdy den je lyziarom k
dispozicii zaujimavy aprés ski program. Rovnako
aj parkovanie bolo vyrieSené k spokojnosti lyziarov
a to novym bezplatnym terasovitym ski in - ski out
parkoviskom pre 350 automobilov a 10 autobusov.
V lete sa Tatranska Lomnica meni na atraktivne
turistické centrum oddychu a zabavy pre celd rodinu.
K vyletom lanovkami az na vrchol Lomnického stitu,
atrakcidm ako kary zo Startu, patri najma originalny
projekt pre deti - Tatranska Divocina. Ide o zabavno-
naucné chodniky v Tatranskej Lomnici, Lomnickom
sedle a okolo Skalnatého plesa s hrami a sUtazami a
mini ekoparkom Svistia krajinka na Skalnatom Plese
urcenym prednostne detom do 12 rokov.

Stary Smokovec

Lokalita Stary Smokovec je na rozdiel od Tatranskej
Lomnice viac zamerana na alternativne zabavné
aktivity ako je snowtubing alebo sankovanie na2,5km
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dlhejsankarskejdrahe.Vzimnejsezéne je kazdoro¢ne
Hrebienok domovom Tatranského ladového dému
- ladovej krasy ukrytej v kupole, ktord sa kazdym
rokom nesie v inej podobe. Pocas letnej sezény su to
zase atrakcie ako summertubing. Hrebienok, koncova
stanica komfortnej panoramatickej pozemnejlanovej
drahy zo Starého Smokovca, je navyse oblUbenym
vychodiskom pre tury réznej obtiaznosti pocas celého
roka. V zimnych mesiacoch su pre lyziarov k dispozicii
lyziarske trate s ndzvom Jakubkova luka | a Il.

Strbské Pleso

Lyziarske stredisko Strbské Pleso ocenia fanusikovia
kvalitnych sirokych Cervenych zjazdoviek s najkrajsimi
vyhladmi. Najvacsim zazitkom v tejto nadhernej
lokalite je jazda lanovkou na Solisko do vysky 1840
m n.m., odkial vidno prekrasne vysokotatranskeé
konciare, ale i cely masiv Nizkych Tatier od Kralovej
hole az po Chopok. V lokalite Strbské Pleso ponukame
navstevnikom az 26 kilometrov bezeckych trati
a vySe 9 kilometrov lahkych a stredne tazkych
zjazdoviek. Samozrejmostou suU sluzby pozicovni
lyzi, snowboardov, ski servisov a lyziarskej skoly pre
deti a zaciato¢nikov. V lete sa modzete napriklad
vyviezt lanovkou na Solisko, kde sa vam naskytnu
panoramatické pohlady do doliny, na romantické
Strbské pleso, Krivan ¢i Nizke Tatry. Nadseni bikeri si
maju moznost pozicat horsky bicykel v Tatry Motion
- Sportovom obchode pod skokanskymi mostikmi
s moznostou vratenia v Starom Smokovci alebo v
Tatranskej Lomnici. Po horskych trasach sa tak lahko
dostanete na Popradské pleso, mobzZzete sa previest
na Sliezsky dom, do Smokovca na Hrebienok alebo
Cestou Slobody az do Popradu. V prevadzke je aj
¢Inkovanie na plese s viac ako 130-ro¢nou tradiciou.

JASNA NIiZKE TATRY

Stredisko Jasna Nizke Tatry sa nachadza v pohori
Nizkych Tatier, ktoré sa taha viac ako 80 kilometrov
strednym Slovenskom. Druhym najvyssSim Stitom
a zaroven najnavstevovanejSim miestom v Nizkych
Tatrach je Chopok, ktorého obe strany su prepojené
lanovkami.

V sucasnostije Jasna Nizke Tatry najvacsim lyziarskym
strediskom na Slovensku. Lyziari tu majud moznost
vyskusat jazdu na vsSetkych typoch lyziarskych trati
od modrych po Cierne, vhodnych pre zaciatocnikov,
rodiny s detmi, aj pre pokrocilych lyziarov. Moderny
zasnezovaci systém so 617 zasnezovacimi bodmi
zasnezitakmer 37 km zjazdoviek a poskytuje garanciu
snehu minimalne 5 mesiacov v roku. Milovnici divokej
jazdy si pridu na svoje v 12 freeridovych zdnach

a v skvelom snow parku, ¢i Fun Zone. Na vrchol
Chopku sa dopravite najmodernejsimi lanovkami
24 miestnou lanovkou Funitel alebo 15-miestnymi
kabinkami. Vecer sa v Jasnej lyZzuje na osvetlenej
zjazdovke v dizke 990 metrov. Na Chopku premava 28
lanoviek a vlekov s prepravnou kapacitou viac ako 32
000 0s6b za hodinu. Dizka zimnej sezény je spravidla
od zaciatku decembra do konca aprila.

V rezorte Jasna Nizke Tatry prevadzkuje TMR taktiez
viaceré stravovacie zariadenia. Znamy je najma Happy
End Disco & Restaurant svojou vecernou hudobnou
zadbavou a live koncertami. Dalej mézete vyskusat
Bernardino burger restaurant pod Chopkom, stylovu
Von Roll reStauraciu na Lukovej, Snack Bar Rovna
Hola, panoramatickd A la Carte restauraciu Rotunda
vo vyske 2 004 m.n.m. s velkou slne¢nou terasou
i cely rad Aprés-ski barov v udolnych staniciach
lanoviek. Najvyssie polozeny ski in- ski out hotel
Rotunda je zaroven vystupnou a nastupnou stanicou
lanoviek prepajajucich severny a juzny svah druhého
najvyssieho vrchu Nizkych Tatier.

Okrem reStauracnych sluzieb v stredisku ponukame
navstevnikom aj Sportové sluzby - individuadlne
Ci skupinové lekcie s licencovanymi instruktormi

v lyziarskej Skole a lyziarskej Skoélke Maxiland.

Obchody so Sportovym oblecenim a doplnkami i
pozi€ovne Sportovej vystroje patria pod znacku Tatry
Motion. Lyziarski Ski servis zas ponuka servis lyzi a
snowboardov technologicky spi¢kovym servisovacim
strojom na pockanie.

Vdaka celoroc¢nej prevadzke lanoviek ponuka
stredisko Jasna aj v lete Siroké moznosti pre Sportové
vyzitie - jazda na mountain karach, horskych
kolobezkach i jazdu v bike parku na oboch stranach
Chopku, nordic walking, pripravena je bungee
trampolina ¢i moznost clnkovania na jazierku. Na
severnej aj juznej strane Chopku je pre rodiny s detmi
prichystana rodinna hra v prirode s novymi Ulohami a
atrakciami draka Demiana - Drakopark Chopok.

SZCZYRK MOUNTAIN RESORT (SZCZYRK)

Stredisko Szczyrk sa nachadza v polskych Beskydach
pri meste Szczyrk a poskytuje lyzovanie na 65
ha idedlne rozmiestnenych a dostatocne dlhych

zjazdovkach. NajdlhSia lyziarska trasa ma 5,3 km.

Vdaka spolupraciso susednymi lyziarskymi lokalitami
klienti moézu vyuzivat spolocny skipas na 40 km
zjazdoviek. Rezort sa momentalne modernizuje a
v prvom Stadiu pribudla gondola pre 10 ludi a tri
6-miestne sedackové lanovky ako aj novy zasnezovaci
systém s vodnou nadrzou. Svahy a trate boli rozsirené
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a vyprofilované a bola postavena nova multifunkéna
budova - SZCZYRK-GONDOLA - ktora ponuka
kompletné sluzby pre navstevnikov. Zaciatkom roka
2020 bola v stredisku v nadmorskej vyske 1000 m n.m.
uvedena do prevadzky nova restauracia Kuflonka s
kapacitou 450 0séb.V marci 2014 TMR nadobudlo 97%
akcii v spolo¢nosti vlastniacej stredisko a do konca
roka 2020 TMR takmer 70 mil. EUR do modernizacie
strediska.

MOLLTALER GLETSCHER

Lyziarske alpské stredisko Molltaler Gletscher vjedinej
[adovcove] oblasti Korutanska ponuka zjazdovky
vSetkych narocnosti, medzi najpopularnejsie patri
takmer 7 km FIS zjazd, ktory oblubuju na tréningy
aj reprezentacni lyziari. Sezona na Molltalerskom
[adovci trvd od polovice juna do nasledujuceho
maja s vyskou snehovej pokryvky dosahujucou v
top sezéne az 450 cm. Stredisko ma zjazdovky pre
zaciato¢nikov, ale aj terény pre pokrocilych freeriderov.
Medzi zaujimavosti patri pozemna lanovka Molltaler
Gletscher Express, ktora vyvezie do vysky 2 234 m
Nn.m. za 8 minut 220 pasazierov, pricom prekonava na
viac ako 4,7 km dlhej trati 1012 m prevysenie. Nelyziari
si mdzu vychutnat panoramaticku restauraciu Ice
Palace v nadmorskej vyske 2 800 m n.m, odkial ich
uchvati nadherna scenéria 28 vrcholov. Stredisko je
vybavené reStauraciami, parkoviskami, poziCovhami
lyzi, snowparkom a inymi atrakciami. V medzistanici
(pri hornej stanici pozemnej lanovky) bude v zime k
dispozicii ski servis, Uschovna, velky areal pre lyziarov
zaciato¢nikov - v detskom klube budu k dispozicii
lekcie lyzovania pre deti od 4 rokov aj s obednajsou
starostlivostou.

ANKOGEL MALLNITZ (ANKOGEL)

Lyziarsky areal Ankogel Mallnitz (20 km od strediska
Molltaler Gletscher) sa nachadza v narodnom parku
Hohe Tauern medzi Korutanskom a Salzburgom a je
vynikajucim cielom pre spestrenie lyZzovacky v tomto
regione, najma pre perfektné terény, vacsinou nad
hranicou lesa. Ankogel Mallnitz ma stredne naro¢né
zjazdovky. Detsky klub pre malych lyziarov od 3 rokov
sa nachadza priamo pri Udolnej stanici. K dispozicii
ma vlastny areal s magickym kobercom (dopravnym
pasom), deti maju k dispozicii obed, po lekciach
nechybaju ani zaverecné preteky. Stredisko vyuziva
spolocny skipas so strediskom Molltaler Gletscher.

SKIAREAL JESTED (JESTED)

Lyziarsky aredl Jestéd ma dlhorocnu Sportovu historiu
a tradiciu mestského strediska s unikatnou spadovou
oblastou. Jeho celoro¢na prevadzka je zatraktivnena
aj jedinecnou dostupnostou v ramci severoceského
regionu. Samotny aredl ma 10 km zjazdoviek na Cele
s dlhoocCakavanou novou zjazdovkou Nova Skalka,
ktord je klicovym projektom pre buducnost celého
aredlu. Projekt, ktorého vystavba odstartovala v
oktobri 2020, bude pokracovat v nasledujucich
rokoch dobudovanim technického zasnezovania a
umelého osvetlenia pre vecerné lyzovanie. V letnej
sezéne bol vyhladavanou atrakciou bikepark ako aj
letna prevadzka lanovky Skalka pre peSiu turistiku ako
aj cykloturistov. TMR si aredl prenajima a prevadzkuje
ho od 22. decembra 2017. TMR prevzalo Jestéd do
najmu na 10 rokov s opciou na dalsich 10 rokov.
Spolo¢nost planuje pocas 10 rokov preinvestovat v
stredisku viac ako 600 mil. CZK.
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ZABAVNE PARKY

AQUAPARK TATRALANDIA

Aquapark Tatralandia s ubytovacim komplexom
Holiday Village Tatralandia je jeden z najvacsich
celoroCnych aquaparkov v strednej Eurdpe. Svojim
navstevnikom ponuka 14 bazénov a 26 toboganov,
z toho desat celoroc¢nych a styri letné bazény ako aj
saunovy svet a Wellness Paradise. V ramci aquaparku
sa nachadza aj Fun Park Tatralandia. Kryty celorocny
komplex Tropical Paradise v tvare musle s bazénmi
so slanou morskou vodou a Specialnym stresnym
plastom umoznuje opalovanie a ponuka snorchlovanie
s pravymi koralovymi dtesmi a morskymi zivo¢ichmi.
Interiérovy simulator Surf Waves Tatralandia vyuziva
Specidlnu technoldégiu vystavanu formou umelej
rieky, ktora dokaze tvorit viny podobné tym v oceéne.
V Specialnom Havaj komplexe sa nachadzaju 4 drahy
na ploche 68 m2. Tato atrakcia s profesionalnym
inStruktorom je vhodna pre vsetky vekové kategodrie
od 6 rokov. V roku 2017 pribudol do arealu Tatralandie aj
park kovovych miniatdr Tatrapolis s najvyznamnejsimi
svetovymi stavbami.

LEGENDIA - SLIEZSKY ZABAVNY PARK
(LEGENDIA, SLASKIE WESOLE MIASTECZKO)

Legendia pri polskom meste Chorzéw je najvacsim
a najstarSim parkom v Polsku. Bol uvedeny do
prevadzky v roku 1959. Jeho rozloha je 26 ha. Park sa
nachadza v hornosliezskej priemyselnej aglomeracii

s unikatnou ,0azou zelene" Sliezskeho parku (Park
Slgski). Na navstenikov ¢aka vyse 40 oblubenych
atrakcii ako certovsky mlyn (Legendia Flower), velké
lietadla (Dream Flight Airlines) Ci salky (Tea Cups), ale
aj rébzne novinky, vratane Diamond River - Smyklavka
dovody zvysky 8 a12 m alebo Lech Coaster - oceneny
titulom Best Coaster 2017 v prestiznej tematickej
sUtazi o najlepsi eurdpsky rollercoaster za rok 2017.
Hitom sezdny je BaziliSok - jedina rodinna atrakcia
typu Interactive Dark Ride v Polsku a zaroven jedna
z najmodernejsich atrakcii na svete. TMR vlastni 100%
podiel na parku a prevadzkuje ho od maja 2015. Do
konca financ¢ného roka 2020 TMR investovalo takmer
43mil. EUR do modernizacie parku.

GOLF

Golfovy segment je najnovsim segmentom TMR, v
sulade so stratégiou rozsirovania obchodnej ¢innosti
Skupiny.

GOLF & SKI RESORT OSTRAVICE

Golf & Ski Resort Ostravice otvoril verejnosti svoje
brany prvykrat v roku 2008. V ankete Golf Digest v
rokoch 2009, 2010, 2011 ziskal prestizne ocenenie
Najlepsie ceské ihrisko. Spolu s golfovym arealom
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vznikol aj osvetleny areadl beZeckého lyZzovania
pre rekreantov a profesionalnych bezeckych
lyziarov. Golfové ihrisko s 18 jamkami je situované
medzi dvoma najvyssSimi beskydskymi horami
Lysou horou a Smrkem na Upéati hory Zar v obci
Ostravice v nadmorskej vyske 400 m n.m. GREEN
INN Hotel, umiestneny v srdci rezortu, disponuje
36 priestrannymi izbami nadstandardnej vybavy,
reStauraciou s kvalitnou regionalnou kuchynou,
wellness sluzbamia poskytuje variabilné konferenéné
priestory. TMR si prenajima a prevadzkuje rezort od
novembra 2018 a zmluva o prenajme a manazovani
rezortu bola podpisana na 20 rokov.

GOLF RESORT KASKADA

Luxusny rezort 9 km severne od Brna ponuka 27
jamkové majstrovské ihrisko, 6 jamkovu akadémiu
a 300 metrovy osvetleny driving range s krytym
odpaliskom. Komplexné zazemie rezortu dopina
4* hotel s 50 izbami a apartmanmi s kapacitou 120
|6Zok, restauracia s terasou a vyhladom na ihrisko,
kongresové centrum a wellness centrum. TMR
manazuje rezort od januara 2019, pricom ma v
prenajme hotel a reStauraciu. Zmluva o prenajme
bola podpisana na 20 rokov.

RESTAURACNE ZARIADENIA

Zahrnaju desiatky reStauracii, barov, apres ski barov
a prevadzok s rychlym obcerstvenim na svahoch a
mimo svahov v ramci horskych stredisk, v zabavnych
parkoch a v golfovych rezortoch z portfélia TMR.

SPORTOVE SLUZBY A OBCHODY

Sportové sluzby a obchody pod znackami Tatry
Motion, Szczyrk Motion a Jestéd Motion zahfnaju
Specializované obchody s top znackami s lyziarskym
a snowboardistickym sortimentom, lyziarske skoly a
pozicovne Sportovej vystroje. Pobocky Tatry Motion,
Szczyrk Motion a Jestéd Motion sa nachadzaju
v udolnych staniciach horskych stredisk TMR. V
zadbavnych parkoch obchody ponukajud suveniry a
Specializovany letny a Sportovy tovar.

HOTELY

V segmente Hotely TMR vlastni alebo si prenajima
a prevadzkuje portfolio renomovanych hotelov
a ubytovacich zariadeni vo Vysokych a Nizkych
Tatrach a v prenajatych golfovych rezortoch v
kategoriach od dvoch do styroch hviezdiCiek. Ponuku
prevadzkovanych hotelov tak tvori viac ako 2 300
|6Zok. Hotely dokazu uspokojit potreby sirokého
spektra zakaznikov, od jednotlivcov, rodin, az po
firemnu klientelu. Hotelové zariadenia poskytuju tiez
vhodné priestory na konferencie a firemné stretnutia,
ktoré tak efektivne dokazu vykryt pripadné obdobie
medzi sezénami.

VYSOKE TATRY

Grandhotel Praha**** Tatranska Lomnica

pocet izieb 123, pocet pevnych 16zok 239 Je situovany v
centre Tatranskej Lomnice, na Upati Lomnického stitu,
v srdci Vysokych Tatier. Jeho histoéria sa piSe uz viac
ako 110 rokov, od jeho velkolepého otvorenia v roku
1905. Wellness centrum Grand Mountain Spa v sebe
spaja miestne kupelnictvo spolu s lieCivymi Ucinkami
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tatranskej prirody. Po¢as FR 2016/17 sa v priestoroch
hotela vyrazne modernizovali izby v Style Classic.

Grandhotel**** Stary Smokovec

pocet izieb 84, pocCet pevnych |6zok 161 Grandhotel
je z hladiska historie, polohy i architektury pravom
povazovany za jeden z najprestiznejSich hotelov
nielen vo Vysokych Tatrach, ale aj na Slovensku.
Jeho jedinecna vintage atmosféra zaujme najma
tradi¢nou rakusko-uhorskou kuchynou a vyhladmi z
priestrannych secesnych izieb. V novej ére hotela so
79 novymi zrekonstruovanymi izbami vzdava uctu
a respekt vyznamnym osobnostiam cez dedikaciu
vybranych izieb a apartmanov.

Hotel FIS***, Strbské Pleso

pocet izieb 78, pocet pevnych |6zok 157

Horskyhotel FISjesituovanypriamopodlegendarnymi
skokanskymi mostikmi v srdci Strbského Plesa. Prave
lokalita z neho vytvara skuto€nu oazu pre Sportovcov
hladajucich tie najlepsSie podmienky na tréning ako
aj pre ludi, ktori tuzia po dokonalom relaxe v srdci
Tatier. Nachadza sa v nadmorskej vyske 1 346 m
n.m. a ponuka vlastnu telocvi¢nu, fitness a wellness
centrum, a prijemné posedenie pocas celého roka
si hostia uzivaju aj na novej terase s vyhladom na
smaragdovy les.

Noc na Lomnickom Stite

pocet izieb 2, pocCet pevnych 16zok 4 Noc na vrchole
Lomnického stitu je zazitok, o ktorom nestaci len
pocut, to treba zazit. Objavte najkrajSie miesto na
Slovensku, kde sa vrcholy tatranskych stitov dotykaju
neba. Caka na vas nekonecné mnozstvo Uzasnych
vyhladov na kazdy kusok slovenskych velhor,
absolutne ticho a c¢arovna atmosféra v najvyssie
polozenej izbe v strednej Eurépe.

NIZKE TATRY

Hotel Tri Studnicky ****, Demanovska Dolina

pocet izieb 42, pocet pevnych [6Z2ok 100

Prvy ADULT FRIENDLY hotel v Jasnej, na upati
Nizkych Tatier je roky znamy ako oaza pokoja a relaxu.
Wellness s horskou plazou, zazitkova gastronémia,
harmonia a relax v hoteli dokazu zastavit uponahlanu
dobu. V dobe, kedy nemame ¢as na chvilu sa zastavit,
vnimat okolie, ¢i dokonca vnimat samych seba a
ludi naokolo, sme sa v Troch Studni¢kach rozhodli
sustredit vyluéne na dospelého klienta.

Hotel Grand****, Jasna

pocet izieb 155, pocet pevnych 16zok 307

Horsky hotel je situovany v centre Jasnej, v
nadmorskej vyske 1100 m.n.m., priamo pri udolnej
stanici modernej 8-miestnej kabinkovej lanovke
Grand Jet. Vynimoc¢ny je najma svojou polohou Ski
in Ski out, interiérovym aj exteriérovym wellness
centrom ¢i multifunkénou kongresovou séalou s
350-miestnou kapacitou. V kids friendly hoteli si
dokonale oddychnu aj rodiny s detmi.

Hotel Posta****

pocet izieb 32, pocet pevnych [6Zok 69

Prvy boutique hotel v Jasnej so svojou napaditou
architekturou podciarknutou panoramou hor prinasa
dokonaly suzvuk s okolitou prirodou. Nevsedny
interiér so zdvanom avantgardy a rdéznorodostou
pouzitych materidlov je u ndas pastvou pre tych,
ktorym je blizka ,inakost”. Novinkou FR 2020 je novy
OWL’'S BAR v hoteli, ktory vznikol s cielom vytvorit v
centre strediska Jasnd miesto, kde sa budu stretavat
[udia s rovnakymi zalubami - milovnici hor, aktivni
[udia so zmyslom pre detail, ktori hladaju a vedia
ocenit kvalitu.
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Chalets Jasna Collection****

Dve lokality. Jedna kolekcia unikatnych chaletov.

Chalety pribudli do portfélia TMR hotelov s cielom
priniest klientovi rozmanitd ponuku ubytovania s
prispdsobenymi sluzbami v sukromnom prostredi
horskej chaty. Chalets Jasna Collection su svojou
ponukou idedlnou volbou pre skupiny 4 a viac
0s6b. Sukromie horského Chaletu a skvela poloha
priamo pri najlepsich zjazdovkach na Slovensku v
dvoch lokalitach - Jasna Zahradky a Jasna Centrum

sa postaraju o zazitkovud dovolenku celej rodiny.

Novinkou FR 2020 je zavedenie noveho online
donaskového systému, kde hostom priamo na chalet
prinesieme jedlo z reStauracie Hotela Posta.

Hotel Srdiecko **

pocet izieb 43, poCet pevnych |6Zok 84

Hotel s jedine¢nou horskou atmosférou s otvorenym
srdcom vita svojich hosti uz od roku 1958. Hotel sa
nachadza priamo pri nastupnej stanici lanovky v srdci
prirody Nizkych Tatier, vdaka ¢omu sa mdzete rovno
z hotela vyviezt az na vrchol Chopku. Skvelad ski-in
/ ski-out poloha hotela vém dovoli vykrogit z izby
priamo na lyziarsky svah ¢i turisticky chodnik. Hotel
s atmosférou horskej chaty, vybornou gastronémiou
a utulnym wellness svetom je ako stvoreny na

rodinnu dovolenku ¢i pobyt pre dvoch. Novinkou FR
2019/20 su zrekonstruované izby, kipelne aj vynoveny
koncept ranajok.

Hotel Rotunda

pocet izieb 3, pocet |6Zok 12

Jedine¢na poloha priamo na vrchole Chopku. Ak
ste milovnikom hér a hladate dobrodruzstvo alebo
tdzite po romantike vo dvojici, u nas najdete svoj
maly raj. Hotel Rotunda je synonymom horskej
atmosféry a krasnych zazitkov. Maximalne pohodlie
na exkluzivnom mieste a vyhlad na panoramu
Vysokych Tatier ¢i kotliny Slovenska priamo z izieb
hotela Rotunda ocari kazdého hosta. Kazda z izieb
hotela vas prekvapi svojim udtulnym a vkusnym
zariadenim. V hoteli sa nachadza len par izieb, vdaka
comu ponuka Rotunda hostom intimne prostredie
a pocit vynimocnosti. Novinkou FR 2019/20 je nova
dizajnova A’la Carte restauracia.

Holiday Village Tatralandia

Celkovo je v HVT 165 objektov (TMR vlastnii 64
objektov, 256 16z0ok; sukromni vlastnici: 101 objektoy,
362 16Z0k)

Len par krokov od Aquaparku Tatralandia sa
nachadza chatovy rezort Holiday Village Tatralandia
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s rozmanitou ponukou sukromného ubytovania v
chatkach sovstupmidoaquaparku v cene ubytovania.
Ubytovanie v tematickych, sukromnych chatkach je
idealne pre spoznavanie Liptova a ponuka mnozstvo
aktivit a sprievodnych sluzieb. Novinkou FR 2020
je benefit pre hosti - vstupy do wellness v cene
ubytovania.

CESKA REPUBLIKA

Green Inn Hotel, Golf & Ski Resort Ostravice

pocet izieb 36, pocet 1620k 78

TMR si prenajima a spravuje Green Inn Hotel, ktory
sa nachadza v srdci Golf & Ski Resort Ostravice v
Ceskych Beskydach. Poskytuje fascinujuce vyhlady
na Challege Golf Course Ostravice a na beskydské
vrcholy a Udolia. Luxusny komplex, ktory spina
predpoklady nizkoenergetickych budov, pozostava z
hlavnej budovy, tzv. klubu, s recepciou, restauraciou,
kongresovymi priestormi a luxusnym wellnessom a
zo siedmych samostatnych hotelovych domov.

Hotel Kaskada****, Golf Resort Kaskada
pocet izieb 50, pocet 1620k 100
TMR si prenajima a spravuje golfovy hotel Kaskada,

F’

ktory sa nachadza v Golf Resort Kaskada pri Brne.
Hotel s reStauraciou, wellness centrom, bowlingom a
kongresovymi priestormi ponuka dokonaly komfort,
pohodlie a sukromie v Utulnych bezbariérovych
bungalovoch s vyhladom na golfové ihrisko.

POLSKO

Hotel Gronie Ski&Bike, Szczyrk Mountain Resort
pocet izieb 36, pocet 1620k 110

TMR vlastni nedavno renovovany ski-in and ski-out
hotel v blizkosti lyziarskeho arealu Szczyrk Mountain
Resort. Hotel ponuka 2 - 4 |6zkové izby a rodinné
apartmany. Nachadza sa v nom wellness, fitness,
oddychova zéna a konferencna miestnost.

REALITNE PROJEKTY

Cielom tohto segmentu je rozvoj najma ubytovacej
infrastruktury a vystavby v horskych aj letnych
oblastiach biznisu TMR. V suvislosti s ich realizaciou
TMR planuje vyuzit jedine¢nd polohu v regiéne
Vysokych a Nizkych Tatier a Tatralandie. Stratégia
TMR v tomto segmente je hlavne vystavba a predaj
nebytovych priestorov sluziacich na kratkodobé aj
dlhodobé ubytovanie. V uplynulom roku prebiehala
realizacia dalSej etapy projektu Chalets Jasna
Collection**** Centrum s investicnymi apartmanmi,
pricom sa dalej predavaju aj chalety na Zahradkach.
Dalej sa finalizuje projekt Apartmanovy dom Horec
v Tatranskej Lomnici, ktory spociva v rekonstrukcii
ubytovacieho zariadenia Horec na luxusné apartmany
na predaj. Okrem tychto projektov sa tim Realitnych
projektov podiela aj na budovani potrebnej
infrastruktdry pre prirodzeny rozvoj cestovného
ruchu v nasledujucich oblastiach - lanové drahy,
siete, trate, informacné tabule a pod. TMR sustreduje
svoje realitné projekty prevazne v tradi¢nych, uz
urbanizovanych oblastiach, kde ma Sport a cestovny
ruch histériu uz dlhé desatrocia.

TMR v ramci segmentu Realitné projekty vilastni a
prenajima hotely Liptov** Hotel SKI & FUN** Chatu
Kosodrevina a ubytovacie zariadenie Otupné v Jasnej.
Vynosy zo segmentu Realitné projekty pochadzaju
z prenajmu hotelov, z predaja bungalovov Holiday
Village Tatralandia a z predaja apartmanov Chalets
Jasna Collection a Hotela Horec v Tatranskej Lomnici.
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VizIA

Z pozicie prirodzeného monopolu vdaka jedinecnej
pozicii Tatier a strategickymi akviziciami v regiéne
stat sa top medzindrodnym renomovanym
poskytovatelom sluzieb turistického ruchu, ktorého
cielom je obroda horskych stredisk, aquaparkov,
tematickych a zabavnych parkov v regidone strednej
a vychodnej Eurdpy z investicného, Sportového,
kulturneho a spoloc¢enského pohladu.

POSLANIE

Poslanim spolo¢nosti TMR je poskytovanie sluzieb
cestovného ruchu v strednej a vychodnej Eurdpe
na neustdle sa zvysSujucej Urovni, a to konkrétne
obchodnymi aktivitami rozdelenymi do siedmych
kldcovych segmentov - Horské strediskd, Zabavné
parky, Golf, Re§taura&né zariadenia, Sportové sluzby
a obchody, Hotely a Realitné projekty. Toto poslanie
chce Skupina zabezpecovat vyuzivanim synergii a
expanziou, ktoré povedu ku komplexnej spokojnosti
jej klientov a akcionarov.

KONKURENCNA VYHODA

V porovnani s prevadzkovatelmi horskych stredisk
a sluzieb cestovného ruchu v regidone strednej a
vychodnej Eurdpy drzi TMR prirodzeny monopol v
podobe unikatnej geografickej polohy klucovych
horskych stredisk TMR v najvySSom pohori v regione
- v Tatrach, ako aj v podobe dlhodobej histdrie a
vyznamnych regionalnych znaciek stredisk v Polsku
a v Cechach. Tato vyhoda ich preduréuje na top
destinacie cestovného ruchu v strednej a vychodnej
Eurépe. Okrem atraktivneho vysokohorského
prostredia a historie stredisk nasledovné skutocnosti
predstavuju konkurencnu vyhodu TMR:

B Prostrednictvom vernostného programu GOPASS
sidokaze Skupina budovat a udrzat Siroku klientsku
bazu na Slovensku, v Polsku, v Cechach a v Rakusku
pocas zimnej ako aj letnej sezoény.

BV hlavnych cielovych krajinach TMR regiénu
strednej a vychodnej Eurdpy zije spolu 64 milionov
obyvatelov, ktorych ekonomicka sila ako aj
priemerné vydavky na turizmus z roka na rok rastu.
Letisko Poprad dokaze zabezpecit Ilahku
dostupnost leteckou dopravou z vyznamnych
europskych miest, ktoré sa nachadzaju mimo
horského pasma: napr. Londyn, Varsava, Riga, Tel
Aviv a charterovymi a sukromnymi letmi z letnych
destinacii ako Turecko, Bulharsko, Grécko, a
Albansko.

B Na vychod od Tatier sa nachadzaju lyziarske
strediska iba s malou ponukou obdobnych sluzieb.

B \/ysoka nadmorska vyska stredisk zabezpecuje pre
TMR konkuren¢nu vyhodu oproti inym strediskam
vV regidone, kedZe wvyrazne znizuje  riziko
nepriaznivého pocasia v dobsledku globalneho
oteplovania.

B Skupina je schopna vyuzit intra-segmentové a
inter-company-synergie v ramci predaja, nakupu,
prevadzok a podpornych funkcii Skupiny.

B TMR ma dlhoro¢né skusenosti a know-how v
prevadzkovani horskych stredisk, zabavnych
parkov a doplnkovych turistickych sluzieb, ako aj v
budovani kapitalovo naro¢nej infrastruktdry.

B Obchodny model TMR je dobre diverzifikovany s
vynosmi, ktoré generuju horské strediskd, zabavné
parky, hotely a doplnkové sluzby.

B Velkost Skupiny a jej dlhoro¢né Uuspechy a
skudsenosti jej umoznuju lahsi pristup ku kapitalu.

B TMR minimalizuje riziko sezénnosti, kedZe jeho letna
sezdna je porovnatelne silnd k zimnej sezéne vdaka
letnej prevadzke lanoviek a po¢etnym letnym aktivitam,
popularite hotelov v horskych strediskach, letnej
prevadzke Sliezskeho zdbavného parku, celoro¢nej
prevadzke Aquaparku Tatralandia a teraz aj vdaka
takmer celorocnej lyziarskej sezone na ladovci Molltaler.

OBCHODNA STRATEGIA

Dlhodobym strategickym cielom Skupiny je udrzat
vedlcu poziciu v zimnom aj lethom cestovnom
ruchu v regiéne strednej a vychodnej Eurdpy a z
tejto pozicie postupne prenikat aj na iné eurdopske
trhy. Liderstvo v oblasti cestovného ruchu stavia TMR
do pozicie, vdaka ktorej je Skupina schopna urcovat
trendy a Standardy v tomto sektore. Zaroven ju vedie
k stratégii diferenciacie. Vo vysledku sa teda Skupina
usiluje poskytovat prémiové sluzby, ktoré je schopna
stale predat za rozumné ceny v celoeurépskom
meradle. Sirka spektra a kvalita ponuky su klucové
pre smerovanie Skupiny. Tento ciel je zalozeny na
troch pilieroch, ktoré su navzajom prepojené:

1. PILIER: ZVYSOVANIE KVALITY
PROSTREDNICTVOM INVESTICII

Do konca financného roku 2020 sa za 14 rokov v
strediskach a hoteloch TMR preinvestovalo viac
ako 410 miliénov euro, ktoré prispeli k vyraznému
skvalitneniu poskytovanych sluzieb vo Vysokych,
Nizkych Tatrach, ako aj v polskom Szczyrku a Legendii.
Vdaka tymto investicidm sa horské strediska v
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portféliu TMR uZ vypracovali na droven alpskych
rezortov a posilnili si svoju vedUcu poziciu v regidne.

Vyznamnéinvesticievroku2019/20 napriklad zahfiaju
renovaciu apartmanového hotela Horec v Tatranskej
Lomnici, dobudovanie novych zasnezovacich nadrzi
v Jasnej, doplnenie infrastuktdry vratane novych
ratrakov, upgrade restauracnych prevadzok, ale
aj renovaciu vo viacerych tatranskych hoteloch v
portfoliu. V stredisku Szczyrk sa dobudovali nové
zasnezovacie kapacity a dokoncil sa projekt gastro
Hala Skryczinska. V polskej Legendii pribudla nova
atrakcia - Rapid River. V segmente Realitné projekty
pribudli nové Chalets Jasna Collection.

Vzhladom na stc¢asnu pandemicku situaciu budid mat
buduce kapitalové investicie udrziavaci charakter.

2. PILIER: STRATEGICKE AKVIZICIE A EXPANZIA

Po tom, ¢o v juni 2019 do portfdlia Skupiny pribudli
dve rakuUske sesterské strediska - Molltaler Gletscher
a Ankogel Mallnitz, sa v strednodobom horizonte TMR
bude prioritne sustredit na dokoncenie a posilnenie
sUcCasnych stredisk, kde bude mat po skonceni
pandémie dostatok moznosti na rast, skvalitnenie
sluzieb a zlepSenie vysledkov TMR. Strategické
rozsirenie obchodnej ¢innosti na ¢esky trh je dlhodobo
realizované prostrednictvomm mensSinového podielu
v spolo¢nosti Melida a.s., ktord prevadzkuje stredisko
Spindlerdv  Mlyn, kde TMR pomdaha manazovat

obchodno-marketingovu stratégiu dalSieho rozvoja.

Stredisko je tiez zapojené do vernostného programu
TMR, Gopass. V novembri 2017 sa Spolo¢nost TMR v
Cesku tiez dohodla s mestom Liberec na prenajme a
prevadzke lyziarskehostrediskaJestéd.V nasledujucich
rokoch TMR planuje prostrednictvom investicii rozvijat
potencial tohto unikatneho mestského lyziarskeho
strediska. TMR chce tiez v Cesku rozsirilo svoje
podnikanie v golfovom segmente. Od 1. novembra
si na 20 rokov prenajima Golf & Ski resort Ostravice a
Vv januari 2019 sa manazment dohodol na prenajme
Kaskada Golf Rezort Brno, kde zastreSuje prevadzku
hotela, reStauracie a kongresového centra. Zmluva
bola podpisanad na 20 rokov. TMR aj nadalej planuje
rozsirovat svoju obchodnd cinnost vo vytazovani
ubytovacich kapacit pre tretie strany, konkrétne
nového hotela a penziénu v BeSenovej a nové Chalets
Jasna Collection.

3. PILIER: NEUSTALE ZLEPSOVANIE KVALITY
PREVADZOK A SLUZIEB

Intenzivny rast poctu navstevnikov v rokoch pred

vypuknutim pandémie COVID-19 TMR docielila
primarne intenzivnhou orientaciou na zakaznika.
Strategické kroky na dosiahnutie tohto ciela zahfhaju
zvySenie komplexnosti a kvality poskytovanych
sluzieb. TMR rozsiruje spektrum ponukanych atrakcii a
zlepsSuje kvalitu lyziarskych $kol, pozicovni lyZiarskeho
vystroja a reStauracnych moznosti na svahoch. Takisto
kontinualne vylepSuje ponuku apres-ski moznosti,
snazi sa optimalizovat dopravné moznosti do stredisk
a spolupracuje s miestnymi podnikatelskymi a
statnymi subjektmi v ramci regionalnych spolkov
a klastrov. Namiesto sUperenia s nimi, TMR chce
stavat na ich Uspechu a umoznit ich navstevnikom
jednoduchy pristup do svojich prilahlych horskych
stredisk a zabavnych parkov a ponuknut Siroké
spektrum atrakcii ako aktivity pre deti, adrenalinové
Sporty pre mladych (napr. bike parky), oddychové
z6ny a i. Co sa tyka ubytovania, TMR sa zameriava na
Stvorhviezdi¢kové hotely a skvalithovanie ich sluzieb
wellness a stravovania. Dalsimi strategickymi krokmi
su koncentracia smerom k bonitnejsej klientele,
nevyhnutna kvalita manazmentu a obsluhujdceho
personalu a sofistikovana marketingova stratégia. V
dalsom obdobi TMR planuje rozvijat pracu s ,big data“
aich vyuzitim v prevadzke. Dalsim kli¢om k rastu TMR
je inovacia. V tomto aspekte je TMR nositelom trendov
v turizme. Vernostny program GOPASS umozniuje
klientom nakupovat online aj prostrednictvom
aplikécie a zbierat body v prevadzkach TMR pri
vyuzivani sluzieb TMR, a pritom dostavat zlavy. Navyse
GOPASS sluzi TMR ako nastroj manazovania vztahov
so zakaznikmi (customer relationship management)
a direct marketingu. Tento vernostny program ziskal
v roku 2015 aj medzinarodné ocenenie v ramci The
Loyalty Awards v Londyne, kde vyhral v kategériach:
Najlepsi vernostny program roka v sektore cestovny
ruchu (aerolinky, hotely, destinacie), Najlepsi vernostny
program v strednej a vychodnej Eurépe a Najlepsi
Customer Relationship Management (CRM) vo
vernostnom programe za pracu v Direct Marketingu.
V ramci tohto pilieru TMR naplno vyuziva synergické
efekty medzi svojimi segmentmi, ¢im je schopné
neustale zefektiviiovat ponudkané sluzby ako aj
rozsirovat svoju ponuku produktov a sluzieb, ako
napriklad moznost vyuzivat sluzby viacerych horskych
stredisk a zaroven aj aquaparku pri kupe iba jedného
listku. K manazovaniu kvality v strediskach prispieva
aj revolu¢na cenova politika flexi cien skipasov, ktora
umoznuje strediskdm regulovat navstevnost a
planovat kapacitu. V obdobiach mensieho zaujmu TMR
ponuka lyZzovacku za ovela atraktivnejsie ceny ako v
minulosti a zaroven v obdobiach pretazenosti stredisk
pomocou vyssej ceny dokaze generovat lepsie trzby a
udrzat navstevnost na Urovni, ktora dokaze ponuknut
kvalitnu lyzovacku.
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CAPEX AKVIZICIE KVALITA a

B Viac ako 410 mil. EUR pocas B Aquapark Tatralandia B | epsie zazitky pre navstevnikov
poslednych 14 rokov m Spindlertv Miyn, CR (25%) vdaka synergiam
B Nové moderné lanovky a m Szczyrk Mountain Resort, PL B Nositel trendov v turistickom
infrastruktudra . dia - Sliezsky 74b - K PL odvetvi
B Zrenovované hotely e:qen 18 - Sliezsky zabavny park, B GOPASS vernostny program
R . L B Molltaler Gletscher, AT ; .
B Vacsie, modernejsie strediska, . B |novativne technoldgie
R . B Ankogel Mallnitz, AT .
B |nvesticné apartmany - ) i o B Flexi ceny
B Prenajom Skiarealu Jestéd, CR
B Obchodno-marketingové spoluprace a

manazovanie rezortov pre tretie strany

MARKETINGOVA STRATEGIA

TRHOVA SEGMENTACIA

Pre skupinu TMR predstavuju zaklad Kklientely
navstevnici zdomacich krajin na Slovensku, v Polsku,
v Ceskej republike a v Rakusku, ako aj navstevnici
zo susediacich a blizkych krajin ako je Madarsko,
Nemecko, Ukrajina, Rusko, ¢i Slovinsko.

Prirodzenym trhom  Spoloc¢nosti je klientela

prichadzajuca z regionov v 200 km radiuse obyvana
7,5 milionmi obyvatelov. Tento radius zahfha mesta
ako Krakow a Katowice v Polsku, rovnako ako ceské
mesta Ostravu, Olomouc a Brno. V casoch pred
vypuknutim pandémie boli z geografického hladiska
dolezité dalsie, no nie menej podstatné, vzdialenejsie
trhy s obmedzenym pristupom na hory ako Velka
Britania, Irsko, Rusko (hlavne Moskva a Petrohrad),
Ukrajina a pobaltské krajiny. Kym domaci klienti a
klienti z bezprostredne susediacich krajin vyuzivaju
prioritne cestnu dopravu (auto, autobus), klientela zo
vzdialenejsich lokacii v Standardnych ¢asoch vyuziva
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letecku dopravu a pravidelné resp. charteroveé linky.
Trh Spolocnosti sa rozrastol aj vdaka akvizicii alpskych
stredisk Molltaler Gletscher a Ankogel v rakuskom
Korutansku, ktoré su vdaka svojej polohe zaujimavé
nielen pre klientelu Spolo¢nosti z programu GOPASS,
ale aj pre dalSich navstevnikov regionu z Rakuska,
Talianska a Slovinska.

Skupina navysSe rozdelila potencialne cielové skupiny
do nasledovnych kategorii:

m pbonitni klienti
® mainstream
m nizkorozpoctovi klienti

Medzi zakladné marketingové ciele Skupiny patri
jasné umiestnenie znacky na trhu pomocou
segmentacie klientov a zamerania konkrétnych
marketingovych stratégii na tieto Specifické
segmenty, ¢o ma dopomobéct k dosiahnutiu
maximalnej synergie vsetkych znaciek zastreSenych
Skupinou TMR. Zaroven Skupina pozoruje zmenu
klientskej struktury smerom k bonitnejsej klientele
prinasajucej najvyssie trzby a zameriavajucej sa na
produkty a sluzby s najvyssSou pridanou hodnotou.

KOMUNIKACIA SILNEJ ZNACKY TMR

Marketing Skupiny TMR radi medzi svoje prioritné
ciele takisto budovanie povedomia o znacke TMR, a
to konkrétne kontinualnou komunikaciou imidzu,
zjednotenim produktovej komunikacie so znackou
TMR, nastavenim komunikacie holdingu TMR a
vSetkych znaciek, ktoré zastreSuje, aby sa dosiahla
maximalna synergia (cobranding); a posilnenim
pozitivneho aj riadeného PR a atraktivnou zazitkovou
turistikou cez event management. V zamere budovat
povedomie a silnd znacku Skupiny nepochybne
pomaha aj fakt, ze ide o verejne obchodovatelnu
spolo¢nost kotovanu na burze v Bratislave, Prahe
aj VarSave, ze ide o najsilnejsi subjekt podnikajuci v
cestovnom ruchu na Slovensku, dokonca v strednej
a vychodnej Eurdpe, so strediskami ¢i destinaciami
poskytujucimi komplexné sluzby vysokého
Standardu v regiéne Vysokych a Nizkych Tatier,
Liptova, polskych Beskyd, Sliezska, ceskych Beskyd,
Moravy a Krkonds v Ceskej republike, a Korutanska v
Rakusku.

MARKETINGOVE AKTIVITY

Skupina vyuziva masivnu marketingovd komunikaciu
vo vSetkych zakladnych druhoch médii - internet,
televizia, radio a tla¢, navyse aj outdoorovd reklamu

vo viacerych formach - bigboardy,, citylighty, a iné.
Cosatykaslovenskéhotrhu,ajvuplynulomfinanénom
roku spolupracovala Spolo¢nost na reklamnych
spotoch a sponzoringoch v celoplosnej TV JOJ pred
zimnou aj letnou sezénou. V radiach boli odvysielané
predpredajové a brandingovo-produktove reklamné
spoty (Radio Expres, Funradio, Radio Jemné, Radio
Anténa Rock, Radio VIna). Spolupraca vo forme
spotovych kampani pokracCovala s radiami Radio
Anténa Rock a Radio Jemné aj pocas letnej aj pocas
zimnej sezény. Real-time marketing odrazal aktualne
dianie z horskych stredisk a Aquaparku Tatralandia.
Polské strediska Szczyrk a Legendia vyuzivaju pre
verejné kampane taktiez najmodernejSie metody
online marketingu, no pokracuju i v komunikacii
cez tradicné média ako outdoor reklama, prevazne
lokalne radia cielené na definované cielové skupiny
lyZiarov, ¢i rodiny s detmi v pripade zabavného parku
Legendia.

Spolo¢nost sa zameriava na moderny content
marketingu vo viacerych formach. Velmi intenzivne
sa ponuka Spolo¢nosti prezentuje aj cez nepredajny
imidzovy Easopis - TATRY MAGAZIN, ktory je dostupny
na ubytovacich zariadeniach, ¢&i prevadzkach
cestovného ruchu ako jediny lifestylovy magazin
o zivote v Tatrach. Vyuzivala tiez online portal
TravelCase, ktory publikuje zaujimavosti z hotelov i
resortov Spolocnosti.

Okrem spomenutych reklamnych kampani
marketing TMR vyvija aj dalsie nemenej vyznamné
aktivity ako aktivna ucast na vystavach a veltrhoch,
spolupraca v ramci destinacného marketingu so
subjektmi v regidone ako je aktivny Klaster Liptov
a niekolko oblastnych organizacii cestovného
ruchu (OOCR) v regidnoch. Délezita je pre TMR tiez
spolupraca s jednotlivymi OOCR, ktorych vznik
podnietil zakon o cestovnom ruchu a aktivha dotacna
podpora statu pri tvorbe, realizacii marketingovych
kampani regidonov a tvorbe regionalnych produktov
podporujucich cestovny ruch.

VYUZIVANIE INFORMACNYCH TECHNOLOGII
A INOVACIE

TMR nezabuda ani na vyuZivanie inovacii a neustale
zlepsuje svoju komunikaciu aj vdaka informacnym
technolégiam. TMR komunikuje a informuje cez
jednotlivé rezortné a hotelové web stranky, ktoré
smeruju proces nakupu na www.gopass.sk. V Polsku
TMR komunikuje cez www.szczyrkowski.pl a cez
www.legendia.pl. VSetky hotely TMR komunikuju
s klientmi aj cez zluc¢enud jednotnu stranku www.
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tmrhotels.com.Z pohladu emitenta cennych papierov
a prevadzkovatela v cestovnom ruchu komunikuje
Spolo¢nost cez korporatny web www.tmr.sk.

Skupina na kazdodennej baze vyuziva aj socialne
siete v komunikacii ku klientom. Na kltucovych trhoch
Skupiny (Slovensko, Polsko a Ceska republika) je
jednotkou v socialnych sietach Facebook, a preto TMR
kladie dbéraz na vybudovanie Sirokej fanusikovskej
zakladne. V suUcasnosti sU spravované strediskové
profily (fanusikovské skupiny) - JASNA Nizke Tatry,
Vysoké Tatry - Hory zazitkov, Aquapark Tatralandia,
Szczyrkowski Osrodek Narciarski, Molltaler Gletscher,
Legendia, Golf Resort Kaskada, Golf&Ski Resort
Ostravice a Tatry Mountain Resorts, a.s. a mensie
profily samostatnych prevadzok TMR a projektov
ako - Tatranska divocCina, Happy End Jasnad, Liptov
Arena, Hotel Srdiecko, Nizke Tatry; Apres-ski bary
Jasna, Tatry Motion, Grandhotel**** Stary Smokovec,
Vysoké Tatry; Hotel Fis*** Strbské Pleso; Hotel Tri
Studnicky****  Nizke Tatry; Rotunda, Grandhotel
Praha**** Vysoké Tatry; Hotel Grand**** Jasna Nizke
Tatry, Holiday Village Tatralandia, Hotel Posta, Chalets
Jasna de Luxe a iné. Skupina vyuziva na propagaciu
aj socidlne siete Instagram, LinkedIn alebo kanal
YouTube.com.

Pocas samotnych sezén je marketing Skupiny
zamerany na kvalitnu produkciu live video prenosov a
online informacii z jednotlivych stredisk na internete,
vdaka ktorym maju klientilepsiu predstavu o redlnych
podmienkach v strediskach. Zmeny v snehovych
podmienkach a prevadzke stredisk su online
publikované na vlastnych aj externych web portaloch
z jedného komunikac¢ného bodu aj niekolkokrat
pocas dna. Aktualne informacie o strediskach sa
klienti dozvedaju z hotelovych LCD monitorov alebo z
LCD obrazoviek v strediskach, ¢i rozhlasu centralneho
dispecingu pocas zimnej sezony.

DIRECT MARKETING A E-COMMERCE

Aktivny direct marketing je v sucasnosti trendom,
ktory vyuziva Skupina prostrednictvom programu
GOPASS. Je klic¢ovym nastrojom platformy GOPASS,
ktory prepadja funkciou e-shopu, vernostného
programu a komunikacnej platformy cez emaily, Ci
sms spravy. Ku koncu fiskalneho roka 2020 bolo v
programe GOPASS registrovanych celkovo 2,350 mil.
¢lenov, pricom za cely rok sa registrovalo viac ako 500
tis. novych ¢lenov. V online predaji od novembra 2019
do konca oktébra 2020 sa v slovenskych horskych
strediskach predalo 55% vsetkych listkov (osobo-dni)
prave prostrednictvom online platformy GOPASS.
Event management aktivity po¢as roka 2019/20

Lyziarsku sezdénu vo svojich slovenskych strediskach
TMR odstartovala v Jasnej 7. decembra. Na Strbskom
Plese otvorili sezonu 6. a v Tatranskej Lomnici 14.
decembra. Na zaciatku zimnej sezény sa opat otvorila
na Hrebienku najnavstevovanejSia tatranska atrakcia
Tatransky ladovy dom. 7. rocnik najuspesnejsej
zimnej atrakcie vo Vysokych Tatrach bol tento rok
postaveny v téme Katedraly Notre-Dame v Parizi.
Daldie osvedené zimné eventy zahfhali Tatry Ice
Master na Hrebienku, Snow camp a Vecera pod
hviezdami na Skalnatom plese, Tatranska vecera
zazitkov Ci 75 tajomstiev lanovky. Zaciatkom februara
si navstevnici v Jasnej dopriali vynimocné gastro
zazitky pocas tradi¢ného Culinary Week. V Tatranskej
Lomnici si zas hostia mohli v ramci podujatia Snezné
psy uzit vynimocnu atmosféru severskej divociny.
Koncom februara sa na juznych svahoch Chopku
uz tradicne uskutocCnili preteky na historickych
saniach krhackach. V Jasnej sa uskutocnili preteky
Eurépskeho pohara muzov v zjazdovom lyzovani,
ktoré pomohli otestovat pripravenost strediska
na bliziace sa preteky Svetového pohdra ZzZien v
zjazdovom lyzovani v roku 2021.

V spolupraci s OOCR Liptov sa v Jasnej uskutocnilo
pokracovanie detského festivalu Za siedmimi horami,
ktory sa uskutocCnil aj v Tatralandii. Najmensich
navstevnikov strediska pod Chopkom poteSil aj
Kaufland Detsky festival - Tatransky sen.

Pocas letnej sezdény okrem iného v Tatralandii pocas
bohatého sprievodného programu TMR pripravila
oficidlne preteky na najnovsich toboganoch 4 Family
a Delphin.

V zabavnom parku Legendia sa pocas celej letnej
sezény konali viaceré eventy, divadelné predstavenia
a animacie, ktoré vyvrcholili oslavami 6l.vyrocia
zalozenia Legendie.

NOVINKY
Jasna Nizke Tatry

V stredisku Jasna pribudlo v zimnej sezéne 2019/2020
niekolko infrastrukturnych noviniek. Bola ukonc¢ena
etapa D vo vystavbe Chalets Jasna Collection®***
vdaka ktorej v Jasnej pribudlo na zimnud sezdénu
132 novych [6zok. V hoteli Srdiecko boli pocas leta
2019 zrekonstruované izby a restauracia. Najma
pre ubytovanych hosti bol uréeny produkt FIRST
CLASS SKIING, ktory umoznil lyzovanie v Jasnej bez
Cakania. Zimnud premiéru mal SKY PICNIC - zazitok
z piknikovania v Specidlne upravenej kabine na
lanovke Kosodrevina- Chopok Juh. Predstavena bola
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tieZz uzito€na novinka - mobilna aplikacia na skibusy
pripravena v spolupraci s OOCR Liptov.

Jasna ziskala ocenenie TOP SKI RESORT od
najvacsieho svetového lyziarskeho portalu skiresort.
info za rok 2020 ako jediné stredisko zo slovenskych a
Ceskych stredisk a 4 z 5 hviezdiciek v kategdrii do 60
km zjazdoviek.

Vysoké Tatry

Hlavnou novinkou sezdény bolo zavedenie, resp.
zdokonalenie dynamickych cennikov pre strediska
Strbské Pleso a Tatranska Lomnica, &o prinieslo
nastavenie cien adekvatne k moznostiam a
infrastruktdre stredisk. V Tatranskej Lomnici
bolo zriadené nové klientske centrum, ktoré pod
jednou strechou zacalo ponukat Gopass Tickets
samoobsluzné pokladne, infocentrum, pokladne,
rental, lyziarsku Skolu, obchod Tatry Motion.
Zrekonstruovana bola aj resStauracia a kaviaren
Panorama na Skalnatom Plese. V ramci hotelovej
siete TMR hotels boli pre klientov v ramci ubytovania
pripravené skipasy gratis. PokracCovalo sa aj v 2.
rocniku grantového programu Pre Lepsi zivot v
Meste Vysoké Tatry. Od TMR ziskalo podporu osem
projektov, ktorych cielom je zlepsenie Zivota v meste
Vysokeé Tatry.

Szczyrk Mountain Resort

Medzi najddlezitejdie novinky zimnej sezény 2019/20
bolo zavedenie flexi cien a otvorenie novej restauracie
Kuflonka s kapacitou 450 os6b v nadmorskej vyske
1000 m n.m. kvalitnu lyzovacku podporilo rozsirenie

zasnezovania a nové zazitky prinieslo aj zriadenie
skitouringového centra K2.

Jested

Lyziarske stredisko ponuklo v zimnej sezdne
2019/20 svojim navitevnikom komplexny servis
najpristupnejsieho aredlu v Ceskej republike
vratane najvacsej detskej vyukovej zony Kubik
Maxiland. Velkd pozornost venovalo aj unikatnemu
projektu Jestédéle, ktorého cielom je dlhodoby,
trvalo udrzatelny rozvoj rozvoj lyziarskeho strediska
s maximalnym resSpektom k ochrane Zivotného
prostredia.

SpindlerGv Mlyn

Najzdsadnejsou novinkou zimnej sezény 2019/20
bolo zavedenie dynamickych cien. Skiareal priniesol
navstevnikom  tohto najznamejsieho  Ceského
horského strediska nielen skveld lyzovacku ale aj
Uzasnu atmosféru. Postarali sa o nu akcie v style
SNOW SHOW ale aj mimoriadne oblUbené produkty
typu FRESH TRACK.
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kazovatele

vykonnosti (KPIs)

Na hodnotenie prevadzkovej Cinnosti Skupiny TMR
manazment pouziva operativne a finanéné klucové
ukazovatele vykonnosti (KPIs = Key Performance
Indicators). KedZe portfélio Skupiny TMR je rozdelené
do siedmych segmentov, manazment sleduje
vykonnost jednotlivych segmentov individualne.

OPERATI\/N E UKAZOVATELE
VYKONNOSTI:

POCET NAVSTEVNIKOV

V ramci vykonnosti segmentu Horské strediska
manazment sleduje vyvoj finanénych ukazovatelov
podla poctu navstevnikov v zimnej sezéne v zmysle
vyuzitych osobo-dni, t.j. pocet osdb, ktoré navstivili
horské stredisko akukolvek cast dna alebo noci za
Ucelom lyzovania, snowboardovania alebo iného
druhu zjazdu. Jeden 4-dnrovy listok napriklad
znamena styria navstevnici v Horskych strediskach
TMR. Pocet navstevnikov lanoviek v letnej sezéne
a v segmente Zabavné parky sa meria podla poctu
predanych a vyuzitych vstupov.

PRIEMERNA TRZBA NA NAVSTEVNIKA

V segmentoch Horské strediskd, Zabavné parky,

Restaura&né zariadenia a Sportové sluzby & obchody
je klucovym ukazovatelom priemerna trzba na
navstevnika/ predany osobo-der za dané obdobie z
predaja skipasov, vstupoy, sluzieb a produktov.

OBSADENOST

V segmente Hotely sa operativna vykonnost sleduje
aj na zaklade percentualnej obsadenosti jednotlivych
hotelov portfélia TMR ako aj vazeného priemeru
hotelového portfdlia.

PRIEMERNA DENNA CENA UBYTOVANIA

Priemerna denna cena ubytovania (ADR = Average
Daily Rate) je jednym z hlavnych ukazovatelov na

urcenie vykonnosti hotelov. Predstavuje priemerny
Vvynos z obsadenej izby za dané obdobie. Vypocitava
sa na zaklade vzorca, kde sa vynosy za ubytovanie
delia poctom predanych izieb. Sleduje sa za podla
jednotlivych hotelov ako aj podla vazeného priemeru
hotelového portfélia.

FINANCNE UKAZOVATELE
VYKONNOSTI:

VYNOSY

Prevadzkové vynosy Spolo¢nosti pochadzaju z
operativnej cinnosti segmentov Horské strediska,
Zabavné parky, Golf, Restauracné zariadenia a
Sportové sluzby & obchody, Hotely a Realitné projekty.

EBITDA

EBITDA - predstavuje zisk z pravidelne opakujucich
sa aktivit Spolo¢nosti pred zdanenim, Urokmi,
amortizaciou a odpismi upraveny o ostatné vynosy
a naklady, ktoré sud uvedené pod EBITDA, najma
zisk / (strata) z finan&nych operacii predstavujuci
kurzové zisky / (straty). Takto upraveny ukazovatel
EBITDA manazment Spolocnosti pouziva pre
riadenie vykonnosti Spolo¢nosti, ako aj jednotlivych
segmentov.

EBITDA MARZA

Na meranie prevadzkovej rentability Skupiny
manazment pouziva finan¢ny ukazovatel EBITDA
marza. Ta sa rovna zisku pred Urokmi, danami a
odpismi (EBITDA), ktory sa deli prevadzkovymi
vynosmi Skupiny. Vzhladom nato, Ze ukazovatel
EBITDA nezahfha odpisy, EBITDA marza moze
investorovi poskytnudt jasnejsi obraz o efektivnosti
prevadzky.
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a trendy

Cielovou skupinou Skupiny su turisti z krajin strednej
a vychodnej Eurépy, obzvlast zo Slovenska, Ceskej
republiky, Polska, a Ruska. Navstevnost stredisk
Skupiny je do istej miery ovplyvnena vyvojom
ekonomickej situacie vo svete a tiez na trhoch krajin,
z ktorych turisti pochadzaju a na ktorych Skupina
posobi.

Svetova ekonomika v uplynulych rokoch
zaznamenavala systematicky rast. Hruby domaci
produkt v roku 2019 podla Medzinarodného
menového fondu (dalej len MMF) celosvetovo
narastol 0 2,9 %.! Podla Eurépskej banky pre obnovu
a rozvoj (dalej len EBRD) vSak ekonomicka situacia v
regione strednej a vychodnej Eurépy napriek rastu na
Urovni 2,6 % nedosiahla rovnaku Uroven akceleracie
ekonomickej aktivity ako v rokoch 2018 a 2017 (3,4 %
v 2018 a 3,8 % v 2017). V kontexte bezprecedentnej
situacie v suUvislosti s pandémiou COVID-19 mozno
predpokladat, Ze spomalenie v regidéne bude
vyraznejsie pokracovat aj v nasledujucom obdobi.
Podla EBRD vzhladom na obmedzenia v podobe
zakazov vychadzania a obmedzenia pohybu budu
mat za nasledok najvacsie narusenie standardného
fungovania ekonomickych vztahov od Druhej
svetovej vojny.? V suvislosti s dalsSim vyvojom MMF
v roku 2020 takisto predpoklada pokles svetovej
ekonomiky o viac ako 4 %, pricom zdoéraznuje, ze
vplyv pandémie na ekonomicky vyvoj bude omnoho
vyznamnejsi, ako to bolo v ¢ase financ¢nej krizy z rokov
2008 a 2009. Po stabilizacii situacie by vsak podla
MMF mala svetova ekonomika v roku 2021 narast o
52%.3

SLOVENSKA REPUBLIKA

V poslednych rokoch Slovensko zaznamenavalo
jeden z najlepsich ekonomickych rastov v Eurépskej
Unii, a to najma vdaka externému dopytu a
pozitivhej obchodnej bilancii. Tento trend, z ktorého
slovenska otvorena ekonomika robustne profitovala

v uplynulych rokoch sa v roku 2019 spomalil, ked'

hruby domaci produkt (dalej len HDP) krajiny
narastol len o 2,3 %. Priaznivo nan pdsobila vysoka
spotreba domacnosti, ktord umocnila rekordne nizka
nezamestnanost a stUpajlca vyska priemernej mzdy.
Vzhladom na bezprecedentnu situaciu v suvislosti s
pandémiou COVID-19 oc¢akdava MMF na Slovensku v
roku 2020 pokles HDP 0 6,2 % a inflaciu na Urovni1%.4

CESKA REPUBLIKA

Podla Ceskej narodnej banky sa rast HDP Ceska v
roku 2019 spomalil na 2, 4% oproti 2,9 % v roku 2018.

oer 125. Zverejne
i

EBRD Countries

Kvéli pretrvavajucemu nudzovému stavu v Cesku sa
pokles HDP v roku 2020 odhaduje na -8 % aj kvoli
uz pozorovanému prepadu zahrani¢ného dopytu a
nizsej tvorbe kapitalu v prvom stvrtroku (1Q) 2020. V
roku 2021 sa oCakava ozivenie ekonomiky tempom
58%.°

POLSKO

Rast HDP Polska spomalil v roku 2019 na 4,1%.
Polsko je tiez zavislé od medzinarodného obchodu,
najma v ramci EU, a oCakava sa, ze kriza spésobena
koronavirusom ho zasiahne drastickejsie ako
financ¢na kriza z roku 2008-2009 napriek velkému
domacemu trhu. S pomocou polskej viady by mohol
byt dopad koronakrizy v roku 2020 len 3,5% pokles
HDP s naslednym narastom 4% v roku 2021.6

RAKUSKO

Rast HDP Rakuska na urovni 2,3 % z roku 2018 sa
podla Organizacie pre hospodarsku spolupracu
a rozvoj (dalej len OECD) spomalil na 1,4 % v roku
20197 Rapidne Sirenie ochorenia COVID-19 zasiahlo aj
rakusku ekonomiku. Vladne aj europske nariadenia
proti Sireniu koronavirusu zasiahli stranu dopytu
aj ponuky. Preto sa predpoklada, ze HDP Rakuska
klesne 0 5,5 % v roku 2020, viac ako pocas financ¢nej
krizy 2008-2009. Opatovny rast HDP v roku 2021 sa
oCakava na urovni 5%.8

RUSKA FEDERACIA

Po viacerych rokoch mierneho ekonomického rastu
na urovni okolo 1,5 % bude v nasledujucom obdobi
ruskd ekonomika okrem priamych désledkov
pandémie COVID-19 bojovat najma s nizkymi cenami
ropy, kedze podla EBRD je na nich stale vyznamne
zavisla. Az 30 % ruského HDP tvoria vynosy prave z
jej predaja. Pravdepodobnou reakciou na situaciu
s nizkymi cenami ropy na trhu bude oslabovanie
ruského rubla a vzrastajuca inflacia.® Napriek vysokej
miere neistoty MMF pre Rusku federaciu predpoklada
pokles HDP na Urovni 5,5 % a inflaciu vo vyske 3,8 %.

REGIONALNY CESTOVNY RUCH

Pocet medzinarodnych prijazdov  turistov (v
anglictine: international tourist arrivals) merany
metodikou Svetovej organizacie cestovného ruchu
(dalej len UNWTO) sa po rekordnom raste v roku 2018
medziro¢ne zvysil aj v roku 2019, a to 0 4 % (v roku
2018 to bolo 6%) vdaka ¢omu dosiahol absolUtne
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historické maximum vo vyske 1,5 miliardy cestujucich.
Najvyznamnejsi percentualny narast zo vsetkych
regionov zaznamenal Blizky vychod (8 %), za nim
nasledoval regién Azia a Tichomorie (5 %). Regidny
Afrika a Europa zhodne dosiahli rast na urovni 4 %.
Najslabsie vysledky zaznamenala Amerika, kde rast
dosiahol iba 2 %, pricom najvyznamnejSie narastla
oblast Karibiku (+5%).©

V roku 2019 Eurépa potvrdila svoju poziciu ako region
S najvyssim absolutnym poctom medzinarodnych
prijazdov (742 milionov), a to aj napriek viacerym
neistotam (Brexit pripadne krach cestovnej kancelarie
Thomas Cook). Medzirocne ju v roku 2019 navstivilo o
26 milionov viac cestujucich. Najvacsie narasty pritom
opat zaznamenal region juznej Eurdpy a Stredomoria
(+6 %). Stredna Eurdpa narastla o 4 %. Zapadna Eurdpa
severna Eurdpa (1 %)." Medzi eurdpske krajiny s
najvacsim narastom medzinarodnych prijazdov v
roku 2019 patrili Cierna Hora (+21 %), Turecko (+14 %),
LotySsko (+10 %) a Slovensko (+9 %).1?

S prichodom pandémie COVID-19 na zaciatku roka
2020 vsak pocet medzinarodnych prijazdov rapidne
poklesol. Za obdobie prvych 10 mesiacov 2020 sa
v celosvetovom meradle znizil o 71,9%. V regidne

strednej a vychodnej Eurdpy tento ukazovatel

poklesol o 69,6%. Pokles urychlili prisne cestovné
obmedzenia, rychle Sirenie COVID-19 a celkovy
strach cestujuvirusu by vSakcich z kontrakcie virusu.
UNWTO predpoveda na cely rok 2020 70% - 75%
globalny pokles medzinarodnych prijazdov turistov,
¢o by vratilo medzinarodny cestovny ruch na droven
spred 30 rokov. Zavedenie vakciny proti korona
mohlo pomaly ozivit medzindrodné cestovanie vdaka
predpovediam UNWTO o navrate na Uroven z roku
2019 za 2,5 az 4 roky.®

Medzinarodné prijazdy turistov *
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Okrem poctu medzinarodnych prijazdov vsak na
hospodarenie TMR mozu vplyvat aj iné faktory.
Napriklad Index konkurencieschopnosti v cestovnom
ruchu  (vypracovany Svetovym  ekonomickym
forom) meria faktory a pravidla, ktoré maju dopad
na konkurencieschopnost sektoru cestovania a
cestovného ruchu v jednotlivych krajinach v kontexte
pravneho, obchodného, kultirneho a prirodného
prostredia. Podla indexu v roku 2019 krajiny regiénu
CEE, ktoré boli ohodnotené vyssie ako Slovensko, a
to Ceska republika (38), Polsko (42), Madarsko (48)
a Rusko (39), sa véetky medziro¢ne zlepsili, zatial ¢o
Slovensko, ktoré kleslo z 59. miesta v roku 2017 na 60.
priecku, je vnimané ako najmenej atraktivne, okrem
Ukrajiny, umiestnenej na 87. mieste.”®

Index konkurencieschopnosti v cestovnom ruchu - porovnanie
2019 a 2017 (vybrané krajiny)™®

Krajina/ekonomika " 2019 - 2017

Poradie/136
Spanielsko 1 1
Francuzsko 2 2
Nemecko 3 3
Japonsko 4 4
Spojené staty 5 6
Spojené kralovstvo 6 5
Australia 7 7
Taliansko 8 8
Kanada 9 9
Svajciarsko 10 10
Ceska republika 38 39
Ruska federacia 39 43
Polsko 42 46
Madarsko 48 49
Slovenska republika 60 59
Ukrajina 78 88

SLOVENSKY CESTOVNY RUCH

Okrem vacsiny domacich turistov bolo Slovensko
historicky prevazne navstevované turistami zo
susediacich krajin, pricom vacsina turistov v roku
2019 pochéadzala z Ceskej republiky (33,7% alebo 777
tis.) a Polska (9,3 % alebo 240 tis.). Po nich nasledovali
nemecki turisti (7,5 % alebo 182 tis.). V roku 2019
narastol pocet medzinarodnych prijazdov turistov
0 9,7 % na rekordnych 2,5 miliona. Poc¢et domacich
turistov za rok 2019 tiez narastol o 18,5 % na 39
milionov. Pomer domacich turistov k zahranicnym je
dlhoro&ne okolo 60/40.7 Za obdobie prvého polroka
2020 celkovy pocet navstevnikov Slovenska poklesol

n-competitiveness-report-2019.

y-ruch-7/statistika/ubytovacia-statistika/rok-2019
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054 %. PoCet domacich navstevnikov bol pritom nizsi
0 49%, zahranicnych navstevnikov prislo na Slovensko
za rovnaké obdobie v porovnani s predchadzajucim
rokom o 61,5% menej.'®

Pévod zahrani¢nych turistov na Slovensku v roku 2019
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B rorsko
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EUROPSKY HORSKY CESTOVNY RUCH

Eurépa, predovsetkym regién strednej a vychodnej
Eurdpy, je relevantnym trhom na podnikatelsku
¢innost TMR, ktora sa zameriava na prevadzku
lyziarskych stredisk. V Eurépe sU najvacsimi
lyziarskymi destinaciami alpské krajiny - Rakusko,
Franclzsko, Svajciarsko, Nemecko a Taliansko. V
celosvetovom meradle majud Alpy najvacsi podiel
na trhu, ¢o predstavuje 44 % celkového poctu
lyziarskych navstevnikov (tzv. osobo-dni).2° Druhou
najvyznamnejsou je Severna Amerika s 21%.
Stredna a vychodna Eurdpa je atraktivna len pre 9%
lyziarov, aj ked tato oblast produkuje 13% lyziarov na
celom svete. Od zaciatku nového milénia svetové
lyziarske destinacie prezivaju klesajuci trend v pocte
lyziarskych osobo-dni, obzvlast zapadoeurdpske
tradi¢né lyziarske destinacie, napriek svetovému
rastu populacie ako aj rastu lyziarskych osobo-dni
vo svete. Jednym z dévodov je starnuca populacia a
tiez tazkosti s propagaciou lyZzovania medzi mladymi.
To predstavuje prilezitost pre region strednej a
vychodnej Eurépy na rast ponuky lyziarskych stredisk
aspon tak, aby uspokojila regionalny dopyt a dokonca
aj prilakala vyssi pocet zahrani¢nych lyziarov. Medzi
alpskymi krajinami, vacsina vacsich lyziarskych
stredisk (s vySe 1 miliodnom navstev lyziarov) sa
nachadzavo Francuzskuav Rakusku-13a16v kazdom
a do Francuzska pride aj najvyssi pocet lyziarov za rok:
53,2 mil. (priemer za pat rokov)?, zatial ¢o Svajciarsko
produkuje najviac domacich lyziarov - 35% a Nemecko

ma najvyssi absolutny pocet domacich lyziarov: 14,6
mil.??2 Horsky cestovny ruch vSeobecne je kapitalovo
velmi narocny kvoli nutnym investiciam do lanoviek a
dalsich strediskovych zariadeni, ¢o predstavuje velké
bariéry vstupu. Dal§im zasadnym kritériom je napr.
poloha strediska, kedZe lyZovanie vyzaduje horské
oblasti s miernejsim/chladnejsim podnebim.

Co sa tyka vlastnosti horskych stredisk, lisia sa
velkostou, vlastnictvom a uUrovnou infrastruktdry.
V niektorych alpskych krajinach ich vacsinou
prevadzkuje velké mnozZstvo malych sukromnych
operdatorov, ktori spolupracujd s miestnymi
samospravami a propaguju stredisko alebo horsky
regionako celok,ako napriklad v Taliansku, Svaj&iarsku
alebo Rakusku. Vo Francuzsku, na druhej strane,
je prevadzka najma velkych lyziarskych stredisk
sustredend u jedného velkého prevadzkovatela.
Nemecké rezorty su tiez rozdrobené, ale znacne
mensie ako v ostatnych alpskych krajinach.?® Velké
alpské strediska zvyCajne ponukaju Spickovu
infrastruktdru a vybavenie, vyse 100 km zjazdoviek,
prepravnu kapacitu vyse 50 000 osdb/hod. a viac ako
30 lyziarskych vilekov. Tiez reinvestuju velké financné
prostriedky do zlepSovania stredisk. Strediska
TMR mozno porovnat k stredne velkym alpskym
lyziarskym strediskam.

HORSKY CESTOVNY RUCH V REGIONE
STREDNEJ A VYCHODNEJ EUROPY

V regidne strednej a vychodnej Eurépy ma Rusko
najviac lyziarskych lokalit - 354, aj ked iba asi 67 ma
viac ako 5 vlekov a vacSina oblasti ma limitovanu
infrastrukturu. Nasleduje Polsko so 182, Cesko so
191 lokalitami a Slovensko s cca 107 strediskami.
Polské lyziarske oblasti su prevazne malé, vhodné
pre zaciato¢nikov a Ceské sa prevazne nachadzaju
do nadmorskej vysky 1300 m. Rusko malo v
priemere za poslednych pat rokov najvacsi pocet
lyziarskych navstevnikov v zimnom obdobi - 7,4
mil., nasleduje Cesko s 5,8 mil., Slovensko a Polsko,
obe s odhadovanymi 5 mil. Co sa tyka po&tu
domacich lyziarov, zimné Sporty v Polsku narastaju
v oblUbenosti, kedZe Polsko produkuje najvyssi
absolutny pocet lyziarov - 5 mil.,, ktori tvoria 13 %
populacie. Tento podiel narastol medzirocne viac ako
dvojnasobne od roku 2013, co predstavuje obrovsky
potencial rastu na tomto trhu. Slovensko a Ceska
republika produkuju podstatne vyssSie percento
lyZiarov - 18 % a 22 %, aj ked Ceskych lyziarov je ovela
viac v absolitnom pocte - 2,2 miliony. Slovensko
ma v ponuke konkurené¢nud vyhodu, pretoze 80 %
geografickej oblasti sa nachadza nad 750 metrov
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nad hladinou mora a oblast zahfna najvyssie pohorie
Vv regione Tatier, s najvyssSim vrchom - Gerlachovskym
Stitom - s vySkou 2 655 metrov.?*

Odhliadnuc od vplyvu pandémie, regionalny horsky
turizmus predstavuje priestor na rast v porovnani so
saturujucimi alpskymi strediskami. Pozorovatelné
trendy okrem investicii do infrastruktdry a zariadenia
stredisk zahffhaju rozsirenie Skaly sluzieb v horskych
strediskach, ako suU lyZiarske Skoly, lyZiarsky servis
a obchody, rovnako ako nelyziarske aktivity, ako su
apres-ski bary, nocny zivot, reStauracie, wellness,
rodinné aktivity a akcie. Pokial ide o letné aktivity,
doéraz je kladeny na adrenalinové Sporty, letné
akcie pre rodiny, jazdu na bicykli, dékazom coho je
zvyseny rozvoj stredisk, cykloturistika a intenzivnejsi
marketing. Horské strediska maju sklon k rozSirovaniu
technického zasnezovania. Takisto turistov horskych
stredisk lakali ponuky ubytovacich balickov a
skipasov, a preto sa oCakava, ze tento trend bude
pokracovat. Dalsim trendom v horskych strediskach
je konsolidacia marketingovych aktivit vysokohorskej
destinacie alebo regidnu a vzajomna spolupraca
prevadzkovatelov  horskych  stredisk. Oblastné
organizacie cestovného ruchu na Slovensku sa
napriklad zdruzuju pri destinachom manazmente.

Horsky cestovny ruch - porovnanie?®

Pocet | Pocet vacsich stredisk
lyZiarskych (>1 mil lyZiarskych
oblasti navstevnikov)

Popisané trendy mozno takisto pozorovat vo vsetkych
lokalitach prevadzkovanych TMR.

LyZiari podla krajin

tisice

16 000 40%
14 000 - 35%
12 000 L 30%
10 000 L 25%
8 000 - 20%
6 000 +15%
4000 - 10%

2000 L 5%

0 - 0%

3© 3° R &L 3© & 3 &
A

mmm PoCet domdcich lyZiarov — =fil= LyZiari ako % z populdcie

Alpské krajiny

Rakusko 253 16
Francuzsko 317 13
Taliansko 349
Svajéiarsko 186
Nemecko 498
Spojené staty 481 6

Vychodna Eurépa

Ceska rep. 191
Slovinsko 44
Ukrajina 54
Polsko 182
Rusko 354
Slovenska rep. 107
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1212 000 14,0% 299 000 17%
1400 000 2,0% 1114 000 5%
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HORSKY CESTOVNY RUCH NA SLOVENSKU

Na slovenskom trhu horského cestovného ruchu je
TMR jasnym lidrom podla poctu stredisk, lyZiarskych
vlekov, prepravnej kapacity, kilometrov zjazdovych trati
a lyziarskych vlekov. Horské strediska na Slovensku
prevadzkuju vacsinou mali sukromni podnikatelia v
spolupraci s miestnymi samospravami a narodnymi
parkami. Celkovo je na Slovensku asi 107 lyZiarskych
lokalit a priblizne 47 vyznamnych lyziarskych stredisk
(3%, 4* a 5* kvality). Pri porovnavani jednotlivych
rezortov a ich kilometrov lyZiarskych trati, je TMR so
strediskami Jasna Nizke Tatry (49 km) a Vysoké Tatry
- Tatranska Lomnica, Stary Smokovec a Strbské pleso
(24 km) najvacsim na Slovensku, nasledujud Velka Raca
Oscadnica (17 km), Vratna Free Time Zone (13 km),
Skipark Kubinska Hola (14 km), a Winter Park Martinky
(13 km).2¢

Km zjazdoviek poprednych lyZiarskych stredisk
na Slovensku

B Jasng, Nizke Tatry

B Vysoké Tatry

[ Ski Park Kubinska hora

[ Vratna Free Time Zone
Winter Park Martinky

B Drienica - Lysa

[ Velkd Raga Osgadnica

[ Ski Park Ruzomberok

[ Park Snow Donovaly

[ SkiBachledova

HORSKY CESTOVNY RUCH V RAKUSKU

Rakusko je jednou z eurdpskych alpskych krajin
s najvacsim poctom lyziarskych rezortov s viac
ako milionom lyziarskych navstevnikov rocne aj
vdaka vlekovymi prepojeniami medzi strediskami.
Prevadzkuje najviac lyziarskych viekov na svete, asi
3 000, na Urovni Franclzska a Spojenych Statov.
Tiez ma jeden z najvyssich podielov domacich
lyziarov z celkovej populacie, 34%, jednu z najvyssich
navstevnosti lyziarmi na svete - 51,8 miliona (5-roc¢ny
priemer), z ktorych 66% tvoria cudzinci, najvacsi
podiel na svete. Navstevnost neustale narasta napriek
problémom na inych zapadnych trhoch. Rakuski
prevadzkovatelia lyziarskych stredisk za poslednych
15 rokov intenzivne investuju do rozvoja lyziarskej

26 skiresort.info, webové stranky stredisk

infrastruktdry. Niektoré strediskd maju spolocné
marketingové kampane, ktoré im umoznuju pytat si
vysSie ceny, a pocet vzajomne prepojenych stredisk sa
v poslednych rokoch zvysuje.?”

HOTELOVY TRH TMR

Hotely TMR sa nachadzaju v ich horskych strediskach,
v golfovych rezortoch a v Aquaparku Tatralandia a
vacsina klientov vyuziva hotelové sluzby TMR pri
navstevach tychto rezortov. Prave preto hotely TMR
sUtazia o klientov s inymi poskytovatelmi ubytovania
v danom stredisku a okoli. V zimnej sezéne obzvlast,
je vykonnost hotelov Uzko prepojenéd s vykonnostou
horskych stredisk. V Aquaparku Tatralandia sa
nachadza len jedno ubytovacie zariadenie, takze TMR
tu drzi monopol. V horskych strediskach pdésobia ini,
prevazne sukromni, prevadzkovatelia strediskovych
hotelov, penzionov, apartmanov a chat. Dva prenajate
golfové hotely v ceskych golfovych rezortoch su jediné
v danych rezortoch, preto ich poloha predstavuje
velkd kompetitivhu vyhodu v jednotlivych lokalitach
a navstevnici rezortov si obvykle zvolia tieto hotely.
Kategodrie hotelov TMR sa pohybuju od dvoch
do Styroch hviezdiciek. V strediskach prevazuje
konkurencia v segmente hotelov nizSej kategorie.
Trendom v hotelovom sektore v strediskach je Uzka
spolupraca s prevadzkovatelmi horskych stredisk s
cielom prilakat klientov na vyhodné pobytové baliky.
Hotelovy trh v strediskdch TMR nie je saturovany,
kedZe TMR tu investovalo znacny kapital v poslednych
rokoch, a tak strediska pritahuju novych investorov.

TRENDY NA TRHU AQUAPARKOV

Na Uzemi Slovenska sa nachadza priblizne 12
aquaparkov a termalnych kupalisk. Tatralandia sa
radi medzi top tri parky ¢o do velkosti, navstevnosti
a Skaly ponukanych sluzieb. Pocet navstevnikov
predovsSetkym zavisi od rozsahu a kvality ponukanych
sluzieb. Co sa tyka cielove] skupiny aquaparkov,
aquaparky pozoruju rastdcu navstevnost a rastdci
podiel solventnych navstevnikov, ktori sU ochotni
zaplatit viac pri navstevach aquaparkov a vyzaduju
Coraz vyssiu kvalitu a ponuku stale novych sluzieb,
Sitych na mieru. V tom pomaha TMR vernostny
systém Gopass. Dalsim pozorovatelnym trendom je
navrat prevazujucej slovenskej klientely na rozdiel
od minulosti do roku 2009, kedy prevazovali klienti z
Polska . Taktiez aquaparky zaznamenavaju coraz vacsi
pocet rodin s detmi, ktoré vyhladavaju Siroké moznosti
aktivit, aj mimo vodnych atrakcii. Dopyt po kvalite si
vyzaduje kvalitny personal, Co zvysuje osobné naklady
prevadzkovatelom, kedZe aquaparky su hlavne

27 Vanat, Laurent. Medzindrodna sprava o horskom cestovnom ruchu 2019. April 2019. www.vanat.ch
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sezébnnym a vikendovym biznisom. RiesSenia sa hladaju
v automatizacii a v TMR aj transferom zamestnancov
z horskych stredisk v zime do zabavnych parkov v
lete. Trendom suU tiez postupné investicie do rozvoja
parkov, hlavne do celoro¢nych atrakcii. Vyhodu medzi
konkurenciou maju celoro¢né aquaparky, nezavislé
od pocasia.?® Konkurencia v susediacich krajinach
je relevantna obzvlast blizko hranic Slovenska - tri
aquaparky sa nachadzaju v blizkosti Slovenska v
Polsku, devat v Ceskej republike a sedem v Madarsku.

REGIONALNE TRENDY V ZABAVNYCH PARKOCH

Pre region strednej a vychodnej Eurdpy je priznacny
nedostatok zabavnych parkov na drovni zapadnej
Europy, kde sa nachadza vacsina z 300 parkov, s
rocnymi trzbami okolo 4,5 mld. EUR. Existuje asi 30
parkov v Eurépe s priemernou rocnou navstevnostou
1-2 mil. V Polsku sa nachadza okolo 45 zabavnych
parkov rozlicnej velkosti a s r6znou tematikou. Daju
sa rozdelit do viacero skupin na zaklade ich hlavného
konceptu - lunaparky, westernové parky, rozpravkove
parky, dinosaurie dobrodruzné parky a miniatdrne
parky.Vacsina je dinoparkov (19) a miniaturnych parkov
(13). Tieto by mali byt povazované skor za nahradu
ako za priamych konkurentov Legendie - Sliezskeho
zabavného parku TMR. Zabavny park porovnatelnej
velkosti a s porovnatelnym mnozstvom atrakcii ako
Sliezsky zabavny park je len jeden a tiez sa nachadza
v Sliezsku.

REGIONALNE TRENDY
V GOLFOVYCH REZORTOCH

V Cesku, kde TMR prevadzkuje dva golfové rezorty,
sa nachadza asi 100 golfovych ihrisk. Golf & Ski
Resort Ostravice a Golf Resort Kaskada patria medzi
top 10 golfovych rezortov v Cesku.® Na susednom
Slovensku je vyse 20 ihrisk a 55 v Rakusku. Trendy v
regionalnom golfovom priemysle zahffaju zameranie
sa na technoldgiu, pretoze pritomnost online, funkéné
rezervacné systémy alebo hodnotiace webove
stranky suU pre prevadzkovatelov golfovych rezortov
nevyhnutné. Propagacia stredisk je dolezita, preto
prevadzkovatelia rezortov organizuju profesionalne
turnaje a poskytuju doplnkové sluzby. Navstevnici
kladu déraz na kvalitu ubytovacich a stravovacich
sluzieb v strediskach. Dalsim rozhodujucim faktorom
pre hracov golfu je pristup k “tee time”". Dopyt hracov
golfu po golfovom cestovani tiez neustale rastie.
Polovica eurdpskych hracov golfu cestuje na golf
individualne a polovica vyuzZiva sluzby cestovnych
kancelarii, vacsinou starsich hracov.*°

REGIONALNE TRENDY NA TRHU
S NEHNUTELNOSTAMI

Vykon regionalnych trhov s nehnutelnostami zavisi
hlavne od stability dopytu, ktory je ovplyvneny
makroekonomickym vyvojom, udalostami na trhu
prace, rastom prijmov a pristupom k bankovému
financovaniu. V doésledku vyvoja v sudvislosti s
pandémiou COVID-19 miestny trh s nehnutelnostami
vykazoval wurcité znamky spomalenia. Po silnej
investicnej aktivite v predchadzajucich rokoch
zaznamenal v roku 2020 slovensky trh s komerénymi
nehnutelnostami pokles o 27%, vysledkom ¢oho bol
transakcny objem cca. 502 milionov eur.”!

V poslednych rokoch realitny trh s rekreacnymi
nehnutelnostami v stredisku Jasna prekvital novymi
projektmi, ako napriklad rozostavany projekt
5-hviezdickového hotelového komplexu alebo dalsie
etapy Chalets Jasna.’? Vo Vysokych Tatrach, hlavne v
okoli Tatranskej a Velkej Lomnice su viaceré realitné
projekty vo faze priprav Ci uz realizacie, aj pod TMR.*3

28 Hostia st oraz narocnejsi. Velkej trojke sa vSak dari. Trend. 3. augusta, 2019. https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-2019/cislo-29/velkej-trojke-sa-dari-a-nielen-jej.html

29 nagolf.eu, forbes.cz

30 10 trendov cestovania za golfom, ¢o fréi v roku 20187 8. marca, 2018. www.golfextra.cz/detail/3477/10-trendu-cestovani-za-golfem-co-frci-v-roce-2018
31 Cushman & Wakwfield: Slovakia Marketbeat https://www.cushmanwakefield.com/sk-sk/slovakia/insights/slovakia-marketbeat

32 Jasna: Slovensky pokus o alpskeé stredisko. 16.3.2017. Trend 11/2017. Extra reality

33 Pri golfovom ihrisku pod Tatrami dalSia zona rekreacnych domov. 10.2.2015. reality.etrend.sk/komercne-nehnutelnosti/pri-golfovom-ihrisku-pod-tatrami-dalsia-zona-rekreacnych-domov.html
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Rizikoveé taktory

a manazment rizik

Medzi hlavné rizikd, ktorym Skupina celi, patria
trhové, prevadzkové a financné rizika. Manazment
Skupiny nesie plnu zodpovednost za definovanie a
kontrolu rizik Skupiny. Vsetky tieto faktory su bud'
externé, teda uUplne mimo kontroly manazmentu,
alebo interné, ktoré manazment dokaze aspon z ¢asti
kontrolovat. Najhlavnejsie rizikd TMR sU popisané
nizsie:

TRHOVE RIZIKA

PANDEMIA COVID-19

Celosvetova pandémia sUvisiaca so Sirenim
koronavirusu ma& dopad na hospodarenie
Skupiny od konca zimnej sezony 2019/2020. Kvéli
preventivnym opatreniam proti Sireniu koronavirusu
spbsobujuceho ochorenie COVID-19, boli od polovice
marca 2020 zatvorené vsSetky horské strediska,
zabavné parky a hotely Skupiny vo vsSetkych
krajinach do konca zimnej sezény. Napriek tomu,
Ze pocas letnej sezdny sa prevadzka v strediskach
Ciasto¢ne obnovila, pandémia dalej ovplyvnuje
prevadzku stredisk TMR na vSetkych trhoch, o ma za
nasledok vyznamny vypadok v trzbach. Manazment
na vypadok trzieb reagoval opatreniami na znizenie
nakladov. Vzhladom na pretrvavajucu neistotu v
suvislosti s pandémiou mozno v najblizSom obdobi
oCakavat, Ze pandemicka situacia a suvisiace
ochranné opatrenia budd mat vyznamny negativny
vplyv na ¢innost, finanénu vykonnost a financné
vyhliadky Skupiny

OBCHODNY CYKLUS

Sucasna prevadzka TMR sa zameriava na slovensky,
Cesky, polsky a rakusky trh, aj ked' vacsina klientov
TMR je z regiénu strednej a vychodnej Eurdpy, a
vykonnost Skupiny je tak prevazne zavisla od Urovne
ekonomiky Slovenskej, Ceskej republiky a ostatnych
krajin regionu. Vacsina vynosov TMR zavisi od poctu
navstevnikov stredisk a hotelov TMR. Moznost vyberu
dovolenky klientov TMR tiez zavisi od obchodného
cyklu ekonomiky, ekonomického rastu kazdej
krajiny a urovne ich disponibilnych prijmov. Vyvoj
tychto makroekonomickych faktorov predstavuje
pre TMR externy rizikovy faktor. KedZe znac¢na cast
navstevnikov stredisk a hotelov patriacich TMR
pochadza z réznych krajin, z ktorych kazda ma svoj
jedine¢ny makroekonomicky profil, pbdsobenie
TMR mobze byt vyrazne ovplyvnené zhorSenim
urovne ekonomiky na tychto trhoch. Riziko
klesajuceho obchodného cyklu je Ciastoc¢ne riadené

prostrednictvom cenovej politiky a efektivnymi
marketingovymi  kampanami smerujucimi  na
relevantné cielové trhy (vid Cast Stratégia).

SEZONNOST

Model podnikatelskej cinnosti spoloc¢nosti TMR je
primarne sezénny, aj ked'stratégia TMR v sebe zahfna
budovanie a propagaciu celoro¢nych dovolenkovych
destinacii. Obdobie s najvyssim poctom navstevnikov
trva od januara do marca, najma o sa poctu lyziarov
tyka a od jula do augusta, ¢o sa tyka navstevnikov
zadbavnych parkov a strediska Vysoké Tatry.
Manazment neustale pracuje na tom, aby prilakal
navstevnikov aj mimo sezény napr. prevadzkovanim
zasnezovacich zariadeni, vyraznou marketingovou
podporou, ponukou cenovo zvyhodnenych
pobytovych balikov a organizovanim rozlicnych
podujati v strediskdch a hoteloch pocas celého
roka. Okrem toho, ze Aquapark Tatralandia ponuka
tepld termalnu vodu, projekt Tropical Paradise v
Aquaparku Tatralandia bol vyznamnym krokom k
minimalizovaniu efektov sezénnosti v aquaparku,
kedZe navstevnici Tropical Paradise mozu zazit letné
teploty v akomkolvek rocnom obdobi. Akviziciou
alpského strediska na ladovci, Mélltaler Gletscher, sa
predizila aj zimna lyZiarska sezéna. Golfové rezorty
prevadzkuju golfové ihriska od jari do jesene, avSak
rezort v Ostraviciach v zime ponuka aj osvetleny areal
pre bezkarov.

POCASIE

Pocet navstevnikov TMR takisto zavisi od Uspesnej
zimnej sezény, teda od priaznivych podmienok v
zmysle mnozstva prirodného snehu a tepldt pod
nula stupnov Celzia. TMR minimalizuje tento rizikovy
faktor hlavne uz vyssie spomenutymi zasnezovacimi
zariadeniami. Siroky rozsah zasneZovania poskytuje
TMR absolutnu konkuren¢nu vyhodu na lokalnom
trhu v pripade nedostatku prirodného snehu. V
Jasnej Nizke Tatry je pocas zimnej sezdny priemerna
vyska snehovej pokryvky 66 cm a vo Vysokych
Tatrach je to 82 cm snehu'. Suchsie zimy, ako
aj vysSie teploty v zimnych mesiacoch, zvysuju
naklady na vyrobu umelého snehu a mozu tiez
obmedzit rozsah lyZiarskych ploéch. Zaroven su vSak
strediskd TMR situované v horskych oblastiach so
vSeobecne chladnejsou klimou. Taktiez, v porovnani
s inymi slovenskymi horskymi strediskami, rezorty
TMR maju Startové a koncové stanice lanoviek s
najvyssou nadmorskou vyskou. Polské stredisko
SON ma naopak vyhodu lokality na severnej
naveternej strane orientovanej na severozapadné

1 Priemer za 8 poslednych rokov na vrchole strediska Jasna a stredisk Vysoké Tatry - Tatranska Lomnica a Strbské Pleso. Zdroj: www.onthesnow.sk

41

Rizikové faktory a manazment rizik

vetry. RakuUske stredisko Molltaler GCletscher je
situované na alpskom ladovci, ¢o garantuje ovela
dlhsie obdobie so snehovou pokryvkou. Sezéna
na Molltalerskom ladovci trva od polovice juna do
nasledujuceho maja s vyskou snehovej pokryvky
dosahujucou v top sezéne az 450 cm. Teply
termalny pramen v Tatralandii ¢iasto¢ne eliminuje
vplyvy chladnejSieho pocasia, avsak Tropical
Paradise v Tatralandii Uplne eliminuje zavislost na
teplom pocasi. Co sa tyka letnej sezény v horskych
strediskach a zabavnom parku, priaznivé pocasie v
letnych mesiacoch je dolezité pre horsku turistiku a
navstevy zabavnych parkov.

KONKURENCIESCHOPNOST

Vysledky Skupiny tiez zavisia od toho, ako dobre
vie Skupina celit konkurencii. V segmente
Horskych  strediskach ¢eli TMR  konkurencii
lokalnych poskytovatelov lyziarskych stredisk na
oligopolistickom trhu na Slovensku, v Polsku a v
Ceskej republike, kde je lidrom, o sa tyka velkosti aj
rozsahom sluzieb. V Rakusku je Molltaler Gletscher
jeden z 6smych lyziarskych stredisk na ladovci a v

ramci vsetkych stredisk v Rakusku, ako aj v ramci
Euréopy TMR Celi monopolistickému konkurenénému
trhu s velkym poctom konkurentov, ktori znamenaju
rozsiahlu ponuku pre navstevnikov. TMR za cielom
pritiahnut navstevnikov do svojich stredisk vsadza
na kvalitné sluzby, masivne kapitalové investicie do
rozvojastredisk, prijatelnécenyv porovnanisalpskymi
strediskami, patriotizmmus a lokalnost. TMR navyse
profituje zo svojej konkurencnej vyhody v podobe
prirodného monopolu z pohladu strategickej polohy
svojich klucovych stredisk v Tatrach v najvyssom
pohori v regiéne v smere na vychod aj na sever. V
golfovom segmente patria rezorty prevadzkované
Skupinou TMR medzi top golfové rezorty v Cechach.
V segmente Zabavné parky ma TMR tiez popredné
postavenie na domacom trhu aquaparkov, avsak
navstevnost aquaparkov zavisi aj od vzdialenosti pre
daného navstevnika. Medzi tematickymi parkami
patri Legendia Sliezsky zabavny park medzi top
dvoch hracov v regione. Hotely z portfélia TMR,
reStauracné zariadenia, Sportové obchody a sluzby
a realitné projekty TMR tazia zo svojej lukrativnej
polohy priamo v strediskach TMR a zo synergii v
ramci Skupiny a poskytuju prevazne nadstandardnu
kvalitu. Celkovo TMR pouziva na zmiernenie rizika

Nastupné stanice lanoviek a najvyssie miesta slovenskych lyZiarskych stredisk
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konkurencie najma marketingové nastroje a vyuziva

tiez svoj hmotny a nehmotny majetok, ako napr.

strategicku poziciu v tatranskom regiéone alebo svoju
vhodne definovanu korporatnu stratégiu, tak ako je
popisana v Casti Stratégia.

OBSADENOST A PRIEMERNA DENNA CENA ZA 1ZBU

Ziskovost Skupiny je zavisla ajod obsadenosti hotelov

a vytazenosti ubytovacich kapacit v rezortoch.

TMR aktivhe pracuje s lokalnymi poskytovatelmi
ubytovania pri prezentovani  rezortov  ako
atraktivnych destinacii, aby tym zvysili obsadenost
hotelov a tiez celkovy pocet navsStevnikov v
strediskach. Vysledky hotelov TMR zavisia od
priemernej obsadenosti a dennej ceny za izbu
(ADR). Za ucelom zlepsovania tychto ukazovatelov
je pre Skupinu klucové priebezne realizovat

investicie do renovacie svojich ubytovacich kapacit.

Okrem intenzivnych marketingovych kampani v
hlavnej sezéne TMR taktiez systematicky pracuje
na zvysovani obsadenosti a ADR mimo sezdny
prostrednictvom marketingovych aktivit, ako je
ponuka konferenénych priestorov pre korporatnych
hosti, Specidlnych sezénnych alebo vikendovych
ubytovacich balikov v spojeni s podujatiami v
hoteloch alebo strediskach, ako napr. ziva kucharska
show, gurmansky festival, romanticky wellness
vikend, ubytovanie zo zahrnutym skipasom, ponuka
Jbrainfood" pre korporatnu klientelu, atd.

Jednoroény pohyb vybranych mien vodi euru 2

TRH S NEHNUTELNOSTAMI

Jedenzprevadzkovychsegmentovspolo¢nostiTMRje
zamerany na nehnutelnosti. Vynosy tohto segmentu
sa odvijaju od predaja a/alebo prenajmu rezidencii,
ubytovacich zariadeni a komerénych priestorov v
realitnych projektoch. Aj ked sucasna vykonnost
Skupiny nezavisi od Uspechu tohto segmentu, jeho
rast zavisi od situacie na realitnom trhu, ¢o patri k
externym rizikovym faktorom. Za poslednych par
rokov toto odvetvie vykazuje rastuci trend (vid' cast
Trhova analyzaatrendy).V pripade realizacie vsetkych
realitnych projektov je TMR schopné znizit riziko
nizkeho predaju apartmanov vynosmi z prenajmov
priestorov, facility manazmentom a prevadzkou
priestorov. TMR takisto vyuziva vo svoj prospech
synergie s ostatnymi segmentmi ako marketing,
obstaravanie zasob, ludské zdroje, atd.

FINANCNE RIZIKA

MENOVE KURZY

Nestalost menovychkurzovvovztahukeurujeexterny
rizikovy faktor, ktory ovplyvAuje vynosy Skupiny.
KedZe vacsina zahrani¢nych klientov TMR prichadza
z krajin mimo Eurozény - Ceska republika, Polsko,
Ukrajina, Rusko -, ich rozhodnutie vycestovat méoze
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byt ovplyvnené aj pohybom meny. Napriklad posilnenie
eura k polskému zlotému negativne ovplyviuje pocet
navstevnikov z Polska. V priebehu finan¢ného roka
2019/20 ¢eskd koruna, polsky zloty, aj rusky rubel
zaznamenali poklesy vocieuru s prichodom koronakrizy
v marci 2020, pricom rubel zaznamenal najvyraznejsie
poklesy. Rusky rubel je historicky viac volatilny a jeho
hodnota v poslednych rokoch osciluje najma v korelacii
S vyvojom ceny ropy a je tiez ovplyvnena sankciami
EU. Navyse, investicie v strediskdach do technoldgii,
zariadeni, renovacie, obstaravania zasob a do novych
podnikov boli vyrovnané v eurach, v ceskych korunach
a Vv polskych zlotych. Investicie v zlotych a v korunach su
teda vystavené menovému riziku. Hodnota investicie
v spolo¢nosti Melida, a.s., ktora prevadzkuje stredisko
Spindleriv Mlyn, sa preratava z ¢eskych kordn na eura.
Skupina ma vyznamnu otvorenu poziciu voci Ceskej
korune pri vydanych dlhopisoch, denominovanych
v Ceskych korunach. Skupina sa rozhodla zabezpecit
svoju menovu poziciu proti vykyvom ceskej koruny pre
tento konkrétny dlhovy nastroj pomocou menového
swapu. Pre viac informacii pozri Konsolidovanu uctovnu
zavierku.

UROKOVE MIERY

Pohyblivost drokovych mier moéze mat priamy
dopad nahodnotu Uroceného majetkuaudrocenych
zavazkov. Rozsah tohto rizika je rovny sume
uroceného majetku a Udrocenych zavazkov, pri

Urokové sadzby EURIBOR (%)?

ktorych je Urokova sadzba v dobe splatnosti alebo
v dobe zmeny odlisSna od sucasnej Urokovej sadzby.
Obdobie fixnej sadzby finanéného instrumentu
preto odraza riziko pohyblivosti Urokovych
sadzieb. Uverové portfélio Skupiny sa za rok
2019/20 skladalo vacsinou z kratko a dlhodobych
bankovych pézic¢iek s fixnou alebo variabilnou
sadzbou naviazanou na 12-mesacny EURIBOR.
Skupina povazuje variabilnd uUrokovu sadzbu za
automatické riadenie rizika Urokovych sadzieb. V
pripade ekonomickej expanzie EURIBOR rastie,
ale zaroven by mala rast aj ekonomicka vykonnost
populacie a Skupina by mala byt ziskovejsia. V
pripade ekonomickej recesie je to presne naopak.
Okrem bankovych uverov Skupina financuje svoju
¢innost aj prostrednictvom dlhopisov s vyplatou
pravidelného fixného uroku, ktory nie je naviazany
na iné urokové sadzby. PO6zZicky poskytnuté
Skupinou suU takisto Uroc¢ené pevnymi Urokovymi
sadzbami, ¢im Skupina zmiernuje riziko poklesu
Urokovych sadzieb. Pre vacsi detail tykajuci sa
rozsahu tohto rizika vid Konsolidovanu uctovnu
zavierku.

UVEROVE RIZIKO

Skupina sa vystavuje tomuto riziku predovsetkym pri
pohladavkach z obchodného styku, pohladavkach z
prendjmu, ostatnych pohladavkach, preddavkoch a
poskytnutych Uveroch. Objem vystavenia sa tomuto

0,000

0100 /'/L\\

-0,200
RHY/ ’\R \ —4— 1m
0,300 —— 3m

A ———

-0,500

-0,600 T T T T T T

NOVI9 DEC19 JAN20 FEB20 MAR20 APR20

3 http://www.emmi-benchmarks.eu/euribor-org/euribor-rates.html

MAJ20 JUN20 JUL20  AUG20 SEP20 OKT20



YA

Rizikové faktory a manazment rizik

riziku je vyjadreny uctovnou hodnotou tohto majetku
v sUvahe v pripade, ze nie je vystavena ziadna forma
ruc¢enia. U&tovna hodnota pohladavok, preddavkov
a poskytnutych Uverov vyjadruje najvyssiu moznu
uctovnu stratu, ktora by musela byt zaluctovana v
pripade, Ze protistrana Uplne zlyha pri plneni svojich
zmluvnych zavazkov a vsetky zabezpeky a zaruky
by mali nulovd hodnotu. Tato hodnota preto vysoko
prevysuje oCakavané straty, ktoré su obsiahnuté v
rezerve na nedobytné pohladavky. Pred uzatvorenim
vyznamnych zmldyv, vedenie Skupiny na svojich
pravidelnych zasadnutiach vyhodnocuje Uverové
riziko sUvisiace s protistranou. V pripade identifikacie
vyznamnych rizik, Skupina k uzavretiu zmluvy
nepristUpi. Pre vacsi detail tykajuci sa tohto rizika vid'
Konsolidovanu uctovnu zavierku.

LIKVIDITA

Riziko likvidity vznika pri vSeobecnom financovani aktivit
Skupiny a riadeni finan¢nej pozicie. Zahfna v sebe riziko
neschopnosti financovat aktiva podla zmluvnej doby
splatnosti a Urokovej sadzby a neschopnost spenazit

aktiva za primeranu cenu v primeranom ¢asovom rozpati.

Jednotlivé segmenty v ramci Skupiny pouzivaju rozlicné
metody na riadenie rizika likvidity. Manazment Skupiny
sa zameriava na riadenie a monitorovanie likvidity kazdej
spolo¢nosti pod jej kontrolou. Kvoli riadeniu likvidity
manazment zmenil v roku 2009 Uctovny rok za financny
rok konciaci 31. oktébra. V prvej polovici finanéného roka
Spolocnosti je obdobie zimnej sezdny, ktora predstavuje
asi 60% prijmov Skupiny. V suvislosti s vyvojom v prvej
polovici roka ma Skupina moznost ovplyvnit prijmy a

vydavky v dostato€nom predstihu, aby udrzala likviditu.

Sezénnost v stredisku Vysoké Tatry je vyvazena silnou
letnou sezénou, ¢o umoznuje stabilnejsiu likviditu pocas

roka. Vyplata vynosov z dlhopisov zvysuje riziko likvidity.

Riziko nedostatocnej likvidity Skupiny je v suUcasnosti
potencidlne zvysené aj v dbsledku pandémie COVID-19
a sUvisiacich ochrannych opatreni v oblasti verejného
zdravia, ktoré znizuju schopnost Skupiny generovat
vynosy a penazné toky. Pre vacsi detail tykajuci sa
manazovania tohto rizika vid Konsolidovanud uctovnu
zavierku.

DLHOPISY A POMER ZADLZENIA
K VLASTNEMU IMANIU

TMR ma ku koncu vykazovaného obdobia vydané
dlhopisy vo viacerych emisidch. Aktualne kapitalova
Struktura, teda pomer zadlzenia k vlastnému imaniu
moze spdsobit, Ze TMR nebude vediet ziskat externé
financovanie na dalSie investicie do rozvoja svojich
stredisk a pripadné nové akvizicie. V pripade tazkosti

pri ziskavani externého financovania sa moéze tempo
rastu TMR spomalit. Nie je jasné, ¢i TMR bude schopné
ziskat potrebné externé zdroje financovania, alebo
¢i budu finan¢né prostriedky ziskané za vyhodnych
podmienok. Obmedzenie alebo oneskorenie v
pristupe k externym zdrojom financovania, rovnako
ako podmienky financovania, ktoré sa liSia od
predpokladov, by mohli mat vyznamny negativny vplyv
na prevadzkovu c¢innost, postavenie na trhu, predaj,
financnu vykonnost a financ¢né vyhliadky Skupiny. Pre
viac informacii vid Konsolidovanu Uc¢tovnu zavierku.

PREVADZKOVE RIZIKA

Prevadzkoveé riziko je riziko straty, ktoré je vysledkom
sprenevery, neautorizovanych aktivit, porudch, chyb,
neefektivnostou alebo  systémovym  zlyhanim.
Riziko vznika zo vsetkych aktivit Skupiny a celia
mu vsetky segmenty Skupiny. Prevadzkové riziko v
sebe zahrfna aj pravne riziko. Cielom Skupiny je riadit
prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo financnym
stratam a poskodeniu mena Skupiny pri zachovani
optimalnych nakladov, a vyhnuti sa opatreniam, ktoré
by branili iniciative a tvorivosti. Manazment nesie
hlavnud zodpovednost za implementaciu kontrolnych
mechanizmov v suvislosti s riadenim prevadzkovych
rizik. Tato zodpovednost je podporovana rozvojom
Standardov pre manazment prevadzkovych rizik
beznych pre celd Skupinu. Prevadzkové riziko je
riadené systémom direktiv, nariadeni, zapisov z
porad a kontrolnymi mechanizmami. Manazment
Skupiny sa snazi eliminovat vSetky prevadzkové rizika
prostrednictvom pravidelnych kontrol.

BEZPECNOST

Na bezpecnost kladie TMR velky déraz, kedZe Skupina
podnikd v oblastiach s réznymi bezpelnostnymi
rizikami. TMR ma povinnost zmiernovat bezpecnostné
rizikd a ochranovat svojich klientov a zamestnancov v
nasledovnych situaciach:

B v priebehu rozvoja, udrziavania a prevadzky lanoviek,
vlekov, trati, bazénov, toboganov, kolotocov,
golfovych ihrisk a ostatnych strediskovych zariadeni;

B v suvislosti so zdravotnymi rizikami pri poskytovani
stravovacich sluzieb v reStauraciach a hoteloch;

B v suvislosti s prevadzkou ubytovacich zariadent;

B v pripade akychkolvek nehéd a Urazov pocas
marketingovych a inych podujati a akcii vo svojich
strediskach;

B vo vztahu k dodrziavaniu pravnych predpisov upravujicich
poskytovanie hotovych vyrobkov a sluzieb zakaznikom.
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IT BEZPECNOST

Podnikatelska cinnost Skupiny je do velkej miery
zavisld na systémoch informacnych technolégiach
(IT) - na predajnych miestach listkov ; na turniketoch;
pri vybaveni lanoviek a zasnezovacich zariadeni; v
obchodoch, v e-shope a vernostnom systéme Gopass,
vrestauraciach a hoteloch. Ako prevenciu pred rizikami
sUvisiacimi s IT Skupina prijima vsetky dostupné
opatrenia na zmiernenie rizika zlyhania systémov
vo forme kvalitnych softvérovych a hardvérovych
komponentov a silnej IT podpore, aby mohli fungovat
Vv ramci pohotovostnych rezimov.

KAPITALOVE INVESTICIE

Prvy pilier firemnej stratégie TMR je zalozeny na
organickom raste prostrednictvom kapitalovych
investicii do stredisk a hotelov. Implementacia tejto
stratégie vyzaduje znacné kapitadlové investicie.
Kazda investicia je vopred dbkladne analyzovana, a
to réznymi scenarmi. Napriek tomu existuje riziko, ze
niektoré z prebiehajucich alebo planovanych investicii
mozu byt menej vyhodné, ako sa pévodne planovalo,
alebo mdzu byt dokonca stratové. Nevhodné investicie
mozu nepriaznivo ovplyvnit prevadzkovd cinnost,
postavenie na trhu, predaj, financnu vykonnost a
financ¢neé vyhliadky TMR.

AKVIZICIE

TMR planuje posilnit svoju poziciu na regionalnych
trhoch taktiez prostrednictvom dalSich akvizicii.
Existuje riziko, Ze akvizicie dalSich podnikatelskych
subjektov nepriaznivo ovplyvnia budlce prijmy a
vysledky TMR, a to napriklad v désledku nevhodného
vyberu akvizicného ciela, nepriaznivého zmluvného
dojednania, neschopnosti ziskat potrebné suhlasy
od organov Statnej spravy (predovsetkym neldspesna
snaha o ziskanie suhlasu od protimonopolného dradu).
Pokial' by nastala takd situacia, moze nepriaznivo
ovplyvnit prevadzkovu cinnost, postavenie na trhu,
predaj, finanénu vykonnost a financ¢né vyhliadky
Skupiny.

ENVIRONMENTALNE VPLYVY

Kapitalové investicie Skupiny v chranenych krajinnych
Uzemiach mozu spadat pod regulaciu viacerych
vladnych organizacii a lokalnych organizacii na
ochranu Zivotného prostredia. KedZze TMR vykonava
svoju podnikatelskd cinnost hlavne v horskych
oblastiach, ktoré z Casti patria do Uzemi narodnych
parkov, niektoré investicné projekty mozu spadat
pod regulaciu statnych Uradov. Kazdy novy investic¢ny
projekt tykajuci sa rozSirovania zasnezovanych pléch,
vystavby novej lanovky, atd., musi prejst zhodnotenim
cez tzv. Posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie
alebo Environmental Impact Assessment (EIA),
ktoré je jednym z hlavnych nastrojov medzinarodnej
environmentalnej politiky na uskutocfovanie trvalo
udrzatelného rozvoja, a tiez schvalenim prislusnymi
orgdnmi  pre ochranu Zivotného  prostredia.
Strediskd TMR na Slovensku sa momentalne vsetky
nachadzaju na urbanizovanych Uzemiach a spinaju
vSetky nalezitosti environmentéalnej legislativy, hoci
napriklad planovany rozvoj strediska SON v Polsku ako
aj planované projekty na Slovensku a v Cechach este
budu musiet prejst procesom EIA.
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Suhrn vysledkov
financného roka

HLAVNE VYSLEDKY

B Celkové konsolidované vynosy sa znizili 0 13% na
111,196 mil. EUR (127,592)

B Prevadzkovy konsolidovany zisk pred urokmi,
zdanenim a odpismi (EBITDA) dosiahol 35,471 mil.
EUR (35,496)

B Skupina hospodarila s EBITDA marzou 31,9% (27,8)

B Skupina vykazala konsolidovanu stratu vo vyske
-22,352 mil. EUR (-2,288)

B Konsolidovany zisk na akciu dosiahol -3,278 EUR
(0,347)

B Pocet navstevnikov v Horskych strediskach klesol
na 2,425 mil. (2,840) a Zabavné parky zaznamenali
655 tis. (808) navstevnikov

Vybrané konsolidované vysledky (IFRS)
v €'000

Trzby

Ostatné prevadzkové vynosy

Celkové vynosy

Spotreba materialu a tovarov

Osobné a prevadzkové naklady

Iny zisk/ strata

EBITDA

EBITDA marza

Odpisy a amortizacia

Opravna polozka k dlhodobému majetku
Odpisy aktiv s pravom na uzivanie

Zisk z vyhodnej kupy (gain on bargain purchase)
EBIT

Urokové vynosy

Urokové naklady

Zisk / Strata z finanénych operacii, netto
Zisk pred zdanenim

Dan z prijmu

Cisty zisk

Celkovy suhrnny vysledok

Zisk na akciu (v €)

Celosvetova pandémia sdvisiaca so  Sirenim
koronavirusu ma dopad na hospodarenie Skupiny od
konca zimnej sezény 2019/2020. Kvdli preventivnym
opatreniam proti Sireniu koronavirusu spdsobujuceho
ochorenie COVID-19, boli od polovice marca 2020
zatvorené vsetky horské strediska, zabavné parky a
hotely Skupiny vo vsetkych krajinach do konca zimnej
sezény. Napriek tomu, Zze pocas letnej sezény sa
prevadzka v strediskach ¢iastocne obnovila, pandémia
dalej ovplyvnuje prevadzku stredisk TMR na vsetkych
trhoch, ¢o ma za nasledok vyznamny vypadok trzieb.
Manazment na vypadok trzieb reagoval opatreniami
na znizenie nakladov, napriek tomu vSak faktory
spbsobené bezprecedentnou pandemickou situaciou
negativne ovplyvnili hospodarsky vysledok Skupiny.

Pre rok konciaci 31. oktobra

2019/20 2018/19

10 641 126 392
555 1200

1M 196 127 592
-20128 -26 300
-56 423 -67 289
826 1493

35 471 35 496
31,9% 27,8%
-21701 -20131
-7 016 -3 865
-5312 0
6 280 1223
7722 12723
1023 1173
-20 442 -16 791
-10 310 1189
-22 650 -1714
298 -574
-22 352 -2288
-19 958 -3 445
-3,278 -0,341
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Suhrn vysledkov financného roka

FINANCNA VYKONNOST

CELKOVE VYNOSY

Celkoveé konsolidované vynosy Skupiny za uplynuly
financny rok pokleslio necelych 13% na 111,196 mil. EUR
(127,592). Z toho trzby tvoria 110,641 mil. EUR (126,392)
a zvysok su ostatné prevadzkové vynosy 0,555 mil.
EUR (1,200). Negativny vplyv na tento vysledok mala
najma nizsia navstevnost v strediskach v suvislosti s
pandémiou COVID-19 na konci zimnej sezény a pocas
leta.

ZISK PRED UROKMI, ZDANENIM, ODPISMI
A AMORTIZACIOU (EBITDA)

Dalsi klucovy finanény ukazovatel vykonnosti TMR -
EBITDA - dosiahol hodnotu 35,471 mil. EUR (35,496),
¢o predstavuje takmer nezmeneny vysledok oproti
predchadzajucemu roku. Napriek nizsim trzbam sa
manazmentu podarilo udrzat vysku EBITDA najma
vdaka intenzivnym Setriacim opatreniam. Naklady
na spotrebu materialu a tovarov sa znizili o takmer
24%; osobné a prevadzkové naklady boli medziro¢ne
nizsie o 16%. Prevadzkové naklady Ciastocne poklesli
aj kvoli zmene Udctovnej metodiky v suvislosti s
novelizovanymi Standardmi IFRS 16, podla ktorych
sa zmenil spdsob uctovania nakladov na lizing. Vplyv
tejto zmeny na ukazovatel EBITDA bol 5,158 mil. EUR.
Ukazovatel prevadzkovej rentability TMR (EBITDA
marza) tak dosiahol Uroven 31,9% (27,8).

VYSLEDKY PODLA SEGMENTOV

Hlavné prevadzkové

vysledky Vynosy

Horské strediska 46 401 51485 -9,9%
Zabavné parky 7925 1n1238 -29,5%
Golf 646 9Nz 0

ResStauracné zariadenia 16 735 18 431 -9,2%
Sportové sluzby & obchody 6 427 7336  -12,4%
Hotely 26 657 28966 -8,0%
Realitné projekty 6 405 9223 -30,6%

Celkom M196 127592 -12,9%

ODPISY A AMORTIZACIA, PRECENENIE MAJETKU

Odpisy a amortizacia stupli na 21,703 mil. EUR (20,131)
najma kvoli dokonc¢enym investiciam a akvizicii
rakuskych stredisk. Odpisy uUctovnych hodnét
dlhodobého hmotného majetku obstaraného
formou lizingu dosiahli vysku 5,312 mil. EUR. Pre
viac informacii tykajucich sa opravnych poloziek k
dlhodobému majetku a zisku z vyhodnej kupy vid
Konsolidovanu uctovnu zavierku body 5,15 a 16.

FINANCNA CINNOST

Urokové vynosy vo vyske 1,023 mil. EUR (1173)
pochadzali prevazne z poskytnutych Uverov s pevnou
Urokovou sadzbou. Urokové naklady sa zvysili na
20,442 mil. EUR (16,791). Predstavuju najma naklady
na Uvery a na vydané dlhopisy. Pre vacsi detail vid
Konsolidovanu uc¢tovnu zavierku bod 12.

CISTY ZISK

Skupina vykazala konsolidovanu stratu vo vyske
-22,352 mil. EUR (-2,288 ). Podiel straty pripadajlci na
vlastnikov materskej spolo¢nosti je vo vyske -21,983 mil.
EUR (-2,286). Zisk na akciu dosiahol -3,278 EUR (-0,341).
Celkovy komplexny vysledok po zapocitani rezervy
z prepoctu cudzich mien a straty zo zabezpecenia
penaznych tokov ¢ini -19,958 mil. EUR (-3,445). Materska
spolo¢nost dosiahla stratu -17,934 mil. EUR (4,087).

EBITDA EBITDA marza

v €000 FY FY| Zmena FY FY| Zmena FY FY| Zmena
2019/20 | 2018/19 r/r (%) | 2019/20 | 2018/19 r/r (%) | 2019/20| 2018/19 | r/r (p.b.)

22223 19588 13,4% 479%  38,0% 9,8%

2735 3662 -253%  34,5% 32,6% 1,9%
95 95 0 0 0 0
2493 3124  -20,2% 14,9% 16,9% -2,1%
1012 1230 -17,7% 15,8% 16,8% -1,0%
4 426 5446 -187% 16,6% 18,8% -2,2%
2266 2 351 -3,6% 35,4% 25,5% 9,9%

35251 35496 -0,7% 31,7% 27,8% 3,9%
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Suhrn vysledkov financného roka

KLUCOVE UKAZOVATELE
VYKONNOSTI (KPIS)

Navitevnost v segmente Horskych stredisk 2019/20
medziro¢ne poklesla o 14,6% na 2,425 mil. (2,840)
navstevnikov/ osobo-dni', pricom zahffa aj osobo-dni
z rakuskych stredisk Molltaler Gletscher a Ankogel.
Na porovnatelnej Urovni (bez vplyvu rakuskych
stredisk) navstevnost poklesla 0 20,5%. Tento vysledok
odzrkadluje vplyv pandemickej situacie na cestovny
ruch. Potom, ¢o Skupina predc¢asne zatvorila strediska
kvoli protipandemickym opatreniam pred ukoncenim
zimnejsezoény, sajejanivlete vdosledku pretrvavajucej
neistoty v suvislosti s COVID-19 nepodarilo dosiahnut
Standardnud navstevnost. Najma vdaka vplyvu
rakuskych stredisk, priemerna trzba na predany
osobo-den vzrastla 0 2,4% na 14,06 EUR (13,73). Bez ich
vplyvu priemerna trzba klesla o necelé 1%.

KPIs Horskych stredisk
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. Restauracné zariadenia . Sportové sluzby a obchody

Zabavné parky kvoli vplyvu protipandemickych
opatreni zaznamenali 18,9% pokles navstevnosti na
655 tis. (808). Priemernd trzba na navstevnika sa
takisto znizila, a to 0 14,4% na 11,45 EUR (13,37).

Navstevnici stredisk minali viac v reStauracnych
zariadeniach na svahu aj mimo svahu a v zabavnych
parkoch, a tie si zlepsili priemernud cenu o 7,3% na 5,13
EUR (4,78), pricom pribudli zariadenia aj v rakuskych
strediskdch a v Jestédi. Sportovym sluzbam a
obchodom, ktoré znacne zavisia od vykonnosti
stredisk, sa zvysila priemerna trzba na navstevnika o
8,6% na 2,21 EUR (2,03).?

KPIs Zabavnych parkov
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Priemerna vazena obsadenost portfélia hotelov TMR
sa v dobsledku pandemickej situacie medziro¢ne
zhorSila o 17,5 percentualnych bodov na 49,3%
(66,3). Maximalne boli hotely obsadené tradicne
pocas vrcholovych terminoy, t.j. pocas Nového roka
a tzv. ,zlatého tyzdna" (obdobie po Vianociach do
Troch kralov). Obsadenost sa vyznamne znizila az
po vypuknuti pandémie COVID-19 na konci zimnej
sezény. Priemerna denna cena izby vo vazenom
priemere portfélia sa napriek nizSej obsadenosti
zvysila 0 9,2% na 99,70 EUR (91,30).

KPIs portfélia hotelov
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FINANCNE PREVADZKOVE
VYSLEDKY?3

HORSKE STREDISKA

Najsilnejsi segment Horské strediska, sa v uplynulom
finanénom roku podielal na celkovych vynosoch so
41, 7% (40,4). Vynosy pochadzaju prevazne z trzieb
z predaja skipasov v strediskach Jasna Nizke Tatry,
Vysoké Tatry, Szczyrk Mountain Resort, Skiareal
Jestéd a prvykrat pocas celého finanéného roka
aj v rakuskych strediskach Molltaler Gletscher a
Ankogel. Ostatné vynosy pochadzaju z prenajmu
reklamnych a inych pléch, z marketingovych eventov
v strediskach a prijmov za poradenské sluzby
manazmentu strediska SpindlerGv Mlyn. V désledku
bezprecedentnej pandemickej situacie suvisiacej so
Sirenim koronavirusu COVID-19 Skupina zaznamenala
takmer 10% pokles vynosov Horskych stredisk na
46,401 mil. EUR (51,485).

Ukazovatel EBITDA Horskych stredisk sa najma vdaka
vplyvu rakuskych stredisk a novej metodike Uc¢tovania
v suvislosti s IFRS 16 zvysil oproti predchadzajucemu
roku o 13,4% na 22,223 mil. EUR (19,588), ¢im Horské
strediska dosiahli prevadzkovd rentabilitu 479%
(38,0).

Clenenie vynosov

B Horské strediska
[ Zabavné parky
24,0% . Golf

[l Restauracné zariadenia
[l Sportové sluzby & obchody

. Hotely

|| Realitné projekty

ZABAVNE PARKY

Vynosy Zabavnych parkov pochadzaju prevazne zo
vstupov do Aquaparku Tatralandia a do Legendie
- Sliezskeho zabavného parku a v uplynulom
finanénom roku tvorili 7,1% (8,8) celkovych vynosov.
V roku 2019/2020 poklesli o necelych 30% a dosiahli
vysku 7,925 mil. EUR (11,238). Pokles vynosov bol
spbsobeny poklesom navstevnosti v doésledku
pandemickej situacie. Ukazovatel EBITDA bol
nizsi o 25,3% na 2,735 mil. EUR (3,662). Prevadzkova
rentabilita Zabavnych parkov sa vSak medziro¢ne
mierne zlepsila na 34,5% (32,6%).

GOLF

Vynosy najnovsieho golfového segmentu
pochadzaju z prevadzky dvoch prenajatych Ceskych
rezortov Golf & Ski Resort Ostravice a Golf Resort
Kaskada, konkrétne z ,green fees”, <¢clenskych
poplatkov, poplatkov za trénerov, poplatkov za
ziskanie zelenej karty a prenajmu golfovych auticok.
Vynosy segmentu dosiahli vySku 646 tis. EUR (913).
Prevadzkovy ukazovatel EBITDA dosiahol vysku 95
tis. EUR (95).

3.0d FR roku 2018/19 Skupina zmenila segmentéciu z troch hlavnych segmentov: Hory a zabavné parky (so subsegmentami Horské strediska, Zabavné parky, Restauraéné zariadenia, Sportové
sluzby a obchody), Hotely a Realitné projekty na sedem rovnocennych segmentov: Horské strediskd, Zabavné parky, Golf, ReStauratné zariadenia, Sportové sluzby a obchody, Hotely a Realitné

projekty, s tym, Ze pribudol novy segment Golf.

53

Suhrn vysledkov finanéného roka

RESTAURACNE ZARIADENIA

Vynosy tohto segmentu v uplynulom obdobi
pochadzali z reStauracnych zariadeni a aprés-ski barov
Skupiny v strediskach Jasna Nizke Tatry, Vysoké Tatry,
Szczyrk, Jestéd, Molltaler Gletscher, v oboch golfovych
rezortoch a v oboch zdbavnych parkoch. Vynosy tohto
segmentu za minuly rok tvorili 15,1% (14,4) celkovych
vynosov. Vynosy segmentu dosiahli 16,735 mil. EUR
(18,431), Co predstavuje pokles o 9,2%. Prevadzkova
rentabilita tohto segmentu bola na udrovni 14,9%
(16,9), pricom EBITDA sa medzirocne znizila na
2,493 mil. EUR (3]124). Uspeénost tohto segmentu
do istej miery priamo zavisi od Uspesnosti stredisk a
parkov, kedZe ide o doplnkové sluzby v strediskach a
Zabavnych parkoch. Nizsia navstevnost v suvislosti s
protipandemickymi opatreniami spdsobila aj pokles
trZzieb v tomto segmente.

SPORTOVE SLUZBY A OBCHODY

Vynosy zo Sportovych obchodov, lyziarskych skal,
pozicovni a servisu vystroja v Horskych strediskach
pod znackou Tatry Motion, Szczyrk Motion a Jestéd
Motion, zo Sportovych obchodov s sluzieb v golfovych
rezortoch a vynosy z obchodov v zabavnych parkoch
predstavovali za minuly rok 5,8% (5,7) podiel na
celkovych vynosoch. Vynosy tohto segmentu
zaznamenali 12% pokles na uroven 6,427 mil. EUR
(7,336). Ukazovatel vykonnosti EBITDA sa zhorsil o
necelych 18% na 1,012 mil. EUR (1,230) a prevadzkova
rentabilita segmentu dosiahla 15,8% (16,8).

HOTELY

Druhym najsilnejsSim segmentom Skupiny je hotelovy
segment, ktorého vynosy mali v uplyvnulom roku 24%
(22,7) podiel nacelkovychvynosoch.Vplyvom pandemickej
situacie a nizSej obsadenosti segment Hotely zaznamenal
8% pokles vynosov na 26,657 mil. EUR (28,966). Ukazovatel
EBITDA sa zhorsil 0 18,7% na 4,426 mil. EUR (5,446), Comu
zodpoveda EBITDA marza 16,6% (18,8).

REALITNE PROJEKTY

Vynosy segmentu Realitné projekty za uplynuly rok
pochadzaju z prenajmu hotelovych zariadeni Hotel Ski
& Fun, Hotel Liptov, Chata Kosodrevinaa Otupné tretim
strandm ako aj z predaja rekreacnych nehnutelnosti
(chalety vJasnej). Vynosy z tohto segmentu tvorili 5,8%
(7,2) celkovych vynosov a dosiahli Uroven 6,405 mil.
EUR (9,223). EBITDA poklesla na 2,266 mil. EUR (2,351)
s EBITDA marzou 35,4 % (25,5).

Vysvetlivky

() - udaj v zatvorke predstavuje zodpovedajucu
hodnotu za porovnatelné predchadzajlce obdobie
ADR - priemerna dennda cena za izbu (Average daily
room rate)

EBITDA - predstavuje zisk z pravidelne opakujucich
sa aktivit Spolo¢nosti pred zdanenim, Urokmi,
amortizaciou a odpismi upraveny o ostatné vynosy
a naklady, ktoré su uvedené pod EBITDA, najma
zisk / (strata) z finanénych operacii predstavujlca
kurzové zisky / (straty). Takto upraveny ukazovatel
EBITDA manazment Spolo¢nosti pouziva pre
riadenie vykonnosti Spolo¢nosti, ako aj jednotlivych
segmentov.

FR - finan¢ny rok, obdobie od 1. novembra do 31.
oktébra

KPIs - klucové ukazovatele vykonnosti (Key
Performance Indicators).

p.b. - percentualne body

mil. - milidony

tis. - tisice

zmena r/r - medziro¢na zmena
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Pozicia Skupiny

Nna konci olbdobia

FINANCNA POZICIA

LIKVIDITA

Ku koncu roka 2019/20 disponovala Skupina

likvidnymi  prostriedkami v  hodnote  7,161mil.

EUR (12,073) vo forme penaznych prostriedkov a
penaznych ekvivalentov. Pokles bol spdsobeny
nizsim objemom trzieb v druhej polovici roka.

ZADLZENOST

Celkova zadlZzenost Skupiny k 31. oktébru 2020
dosiahla vysku 337,040 mil. EUR (347,350). Z toho
vydané dlhopisy boli vo vyske 258,973 mil. EUR
(261,287). Bankové uvery Skupina v priebehu roka
Cerpala od slovenskej Postovej banky, J&T Banky a
od spolo¢nosti EUROCOM Investment s.r.o. Skupina
taktiez Cerpala kontokorentné uUvery od rakuskych

bank Hypo Tirol Bank AG a Karntner Sparkasse AG.

Miera celkovej zadlZzenosti ku koncu obdobia dosiahla

78,9% (75,7) (pomer celkového dlhu ku kapitalu).

Pomer celkového dlhu k EBITDA bol k 31.10.2019 na
urovni 9,5 (9,8). Pre viac informacii vid Konsolidovanu
uctovnu zavierku bod 28.

Finanéna pozicia v €000
(neauditovana)

Majetok celkom
Dlhodoby majetok
Hmotny majetok

Iny dlhodoby majetok
Kratkodoby majetok
Likvidné prostriedky
Vlastné imanie
Zavazky

Dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Celkovy dlh

CELKOVY MAJETOK

U&tovna hodnota celkového majetku sa zvysila na
561,932 mil. EUR (533,858). Hodnota kratkodobého
majetku sa znizila na 32,241 mil. EUR (88,303) najma
kvoli nizSiemu zostatku pefaznych prostriedkov
a ekvivalentov, splateniu viacerych poskytnutych
kratkodobych  Uverov a znizenému objemu
poskytnutych zaloh v suvislosti s budlcimi akviziciami.
Dlhodoby majetok vzrastol na 529,688 mil. EUR
(445,555) najma kvoli preklasifikovaniu majetku
nadobudnutého prostrednictvom lizingu (aktiva s
pravom na uzivanie) a vysSiemu goodwill v sUvislosti s
prirastkom v dosledku akvizicie podnikov (1. Tatranska).
Hodnota hmotného majetku bola ku koncu obdobia
464,276 mil. EUR (421,324). Okrem novo-zaradenych
investicii nan mali vplyv aj aktiva nadobudnuté
prostrednictvom lizingu. (Pre viac informacii vid
Konsolidovanu uc¢tovnu zavierku bod 15 -18.)

VLASTNE IMANIE

U&tovna hodnota vlastného imania ku koncu
sledovaného obdobia cini 90,141 mil. EUR (111,746),
pricom nerozdeleny zisk a ostatné fondy predstavuju
34912 mil. EUR (35640). Nekontrolny podiel
predstavuje -342 tis. EUR (106).

31. oktober

561929 533858
529 688 445 555
464 276 421324

65 412 24 231
32241 88 303

7161 12073
90 141 110173

471788 423 685
279 467 372 658

192 321 51027
337 040 347 350
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KAPITALOVE INVESTICIE

V uplynulom finanénom roku Skupina realizovala
viacero investi¢nych projektov v celkovej hodnote
takmer 14,5 miliénov EUR. Vyznamné investicie
zahfnaju renovaciu apartmanového hotela Horec v
Tatranskej Lomnici, dobudovanie novych zasnezovacich
nadrzi v Jasnej, doplnenie infrastuktury vratane novych
ratrakov, upgrade reStauracnych prevadzok, ale aj
renovaciu vo viacerych tatranskych hoteloch v portfdliu.
V stredisku Szczyrk sa dobudovali nové zasnezovacie
kapacity a dokoncil sa projekt gastro Hala Skryczinska.

V polskej Legendii pribudla nova atrakcia — Rapid River.

V segmente Realitné projekty boli dokoncené viaceré
nové Chalets Jasna Collection.

Vzhladom na sdc¢asnud pandemicku situaciu budu
mat buduce kapitalové investicie hlavne udrziavaci
charakter.

AKVIZICIE

TMR sa v priebehu roka stalo 25% priamym
vlastnikom spolocnosti Melida, a.s., ktora si prenajima
a prevadzkuje ceské stredisko SpindlerGv Mlyn. Na
konci maja Spolo¢nost podpisala zmluvu o kupe
100% podielu v spolo¢nosti 1. Tatranska a.s. a stala
sa tak vyluénym vlastnikom a prevadzkovatelom
strediska Strbské Pleso vo Vysokych Tatrach.

VYHLAD

Vzhladom na pretrvavajucu neistotu v sdvislosti s
pandémiou spdsobenou koronavirusom COVID-19 mozno
v najblizSom obdobi ocakavat, ze pandemicka situacia a
sUvisiace protipandemické opatrenia budu mat vyznamny
negativny vplyv na ¢innost, finanénu vykonnost, finanéné
vyhliadky a finan¢nu poziciu Skupiny.

Manazment zhodnotil dopady vplyvu pandémie
COVID-19 na fungovanie Skupiny a dospel k zaveru, ze
neexistuje vyznamna neistota ohladne pokracovania
Skupiny v ¢innosti (going concern).

Preucelyvyhodnoteniavplyvovpandémienafinancnu
vykonnost Skupiny manazment namodeloval viacero
scenarov vyvoja likvidity na obdobie 12 mesiacov od
datumu uctovnej zavierky. Predpoklady pouzité v
modeloch suU zaloZzené na odhadoch potenciadlnych
dopadov COVID-19 obmedzeni a su v nich zahrnuté

kroky, ktoré manazment podnikol na zmiernenie
dopadov pandémie pocas tohto obdobia. Zakladny
scenar zahrna vplyv odkladu splatok Uverov, redukcie
kapitalovych vydavkov a pocita so znovuotvorenim
prevadzok v aprili 2021. Na zaklade tohto scenara
manazment predpoklada dostatocny priestor
vztahujuci sa k finanénym prostriedkom, ktoré ma
Skupina k dispozicii. Scenare tiez pocitaju s este
pesimistickejsim variantom uvolnovania obmedzeni,
ktoré by povolili znovuotvorenie prevadzok az od
maja 2021. Aj v tomto pripade by Skupina mala
mat k dispozicii dostatoc¢né finan¢éné prostriedky
na zabezpecenie jej fungovania. V pripade potreby
moze Skupina vyuzit prostriedky z emisie dlhopisu
TMR V.

OSTATNE FINANCNE INFORMACIE

UDALOSTI, KTORE NASTALI PO VYDAN/
ROCNEJ SPRAVY

Spolo¢nost dna 2. februara 2021 emitovala dlhopisy
TMR V celkovej nominalnej hodnote do 150 000
tis. eur s Urokovou sadzbou 6%. DIhopisy TMR V su
splatné vo februari 2026.

Dna 5. februara 2021 boli splatené dlhopisy TMR Il v
celkovej hodnote 110 000 tis. eur.

Vo februari 2021 Spolo¢nost nacerpala novy Uver od
J&T Banky v objeme 20 milionov eur na financovanie
prevadzkovych potrieb Skupiny.

Spolo¢nost dna 15. decembra 2020 uzavrela
Zmluvu o prevode obchodnych podielov s rakuskou
spolo¢nostou Muttereralm Bergbahnen Errichtungs
GmbH (dalej “MABE) prevadzkujucou lyziarske
stredisko Muttereralm v Tirolsku v Rakusku.
Predmetom kupy/akvizicie je nadobudnutie 100%
obchodnych podielov tejto spoloc¢nosti. Zmluva,
ktorou doéjde k prevodu podielov MABE, podlieha
deviatim odkladacim podmienkam. Z nich bolo osem
splnenych uz v priebehu decembra 2020. Poslednou
odkladacou podmienku je suhlas Spolkovej krajiny
Tirolsko ako kontrolného organu predavajucich.
Po splneni vSetkych odkladacich podmienok
nadobudne zmluva uUcinnost k rozhodnému dnu,
ktorym je 1. maj 2021. Ak do 31. marca 2021 nebudu
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splnené vsetky odkladacie podmienky, ma kazda zo
zmluvnych stran pravo na odstupenie od zmluvy.

TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYM| OSOBAMI

Clen predstavenstva a COO TMR, Cenek Jilek,
prostrednictvom spolo¢nosti C4U, s.r.o. uzavrel so
Spolo¢nostou TMR zmluvu o kupe jedného chaletu
v ramci projektu Chalets Jasna Collection dra 29.
januara 2020.

Clen predstavenstva a CFO TMR, Jozef Hodek
podpisal so Spolo¢nostou TMR zmluvu o buducej
kupnej zmluve na jeden chalet v ramci projektu
Chalets Jasna Collection.

Vysvetlivky

Pomer celkového dlhu k EBITDA - je pocitany ako
sUcet kratkodobych a dlhodobych Uverov a pdéziciek,
vydeleny ukazovatelom EBITDA za vykazané obdobie
EBITDA - predstavuje zisk z pravidelne opakujucich
sa aktivit Spolo¢nosti pred zdanenim, Urokmi,
amortizaciou a odpismi upraveny o ostatné vynosy
a naklady, ktoré su uvedené pod EBITDA, najma
zisk / (strata) z finanénych operéacii predstavujlca
kurzové zisky / (straty). Takto upraveny ukazovatel
EBITDA manazment Spolo¢nosti pouziva pre
riadenie vykonnosti Spolocnosti, ako aj jednotlivych
segmentov

() - udaj v zatvorke predstavuje zodpovedajucu
hodnotu za porovnatelné predchadzajlce obdobie
mil. — miliény
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Spolocenska
zodpovednost

ZIVOTNE PROSTREDIE A CINNOST
V KOMUNITACH

Spolo¢nost TMR vlastni a prevadzkuje vyznamné
strediska cestovného ruchu najma na Slovensku.
Velkd cast je lokalizovanych v prirodnom prostredi
narodnych parkov. Spoloc¢nost sa vSak sustreduje
vyluéne na tradi¢né, uz urbanizované oblasti, kde
ma Sport a cestovny ruch histériu uz dlhé desatrocia.
Zachovanie fauny a flory je z pohladu TMR velmi
ddlezitousucastoubezZiacichinvesticiiarozvojaletného
a zimného turizmu Tatier. VSetky investicie podliehaju
posudzovaniu vplyvov na Zivotné prostredie.

DOPAD OBCHODNEJ CINNOSTI
NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Spolo¢nost TMR pri vSetkych svojich investicnych
aj prevadzkovych aktivitach dba na ochranu
prirody a minimalny vplyv na prirodné prostredie.
Spoloc¢nost berie ohlad na zivotné prostredie a snazi
sa minimalizovat jej dopad v kazdom segmente.
Neustalou snahou je vyber sluzieb a produktov takym
spbsobom, aby v kazdej faze bol vplyv na zivotné
prostredie minimalny. Spolo¢nost kladie doéraz na
relativne obmedzenie plytvania cerpania prirodnych
surovin a optimalizaciu produkcie odpadov. Postoj
k Zivotnému prostrediu TMR Siri interne medzi
zamestnancami, ako aj externe v komunitach
prostrednictvom réznych iniciativ a podpornych akcii.
Cielomm TMR je vykonavat obchodnu cinnost s ¢o
najmensou spotrebou elektrickej energie a paliv. Tomu
sU prispdsobené aj kapitalové investicie do novych
dopravnych zariadeni. Nové zariadenia su vyberané
a budované v suhre s energetickou efektivnostou.
Ich vyber je podmiefovany najnovsimi energeticky
efektivnymitechnolégiami od top svetovych vyrobcov
ako Doppelmayr a Leitner.

Zelena energia

Na prevadzku Spoloc¢nost vyuziva aj ,zelenu energiu”
- elektrickl energiu z obnovitelnych zdrojov, teda
slne¢nu energiu, energiu vody a energiu vetra, za ¢o
jej bol udeleny certifikat od dodavatela.

Spolo¢nost sa snazi v kazdom segmente vyuzivat
efektivny manazment prevadzok na optimalnej Urovni
spotreby energie a taktiez pracuje na neustalom
zefektivihovani prevadzok. TMR okrem vyberu
energeticky efektivnych lanovych  dopravnych
zariadeni tiez dba o spravny vyber sneznych pasovych
vozidiel na Upravu trati, ktoré maju nizsie emisie
splodin a znizuju dopad na zivotné prostredie.

PROJEKTY ROKU 2019/20

Projekty v minulom roku nadvazovali na aktivity
z predchadzajucich obdobi, kedy TMR aktivhe
prispievala k obnove oblasti, v ktorych prevadzkuje
svoju podnikatelsku cinnost. Skupina bola taktiez
aktivha v naucénych a vzdelavacich oblastiach pre
rozne vekové skupiny obyvatelstva.

Skupina TMR velmi aktivne spolupracuje v ramci
oblastnych organizacii cestovného ruchu (OOCR). Je
¢lenom troch OOCR, ktoré pokryvaju cely region, kde
Spolo¢nost pdsobi. Ide o nasledovné OOCR:

B OOCR Regidon Vysoké Tatry
B OOCR REGION LIPTOV
B OOCR Region Horehronie

Vsetky spomenuté vytvarali projekty spolo¢nej
komunikacie, ¢i podpory infrastruktlry regiéonu smerom
k lepSiemu etablovaniu sa na trhu cestovného ruchu.
Podarilo sa spojit prostriedky podnikatelov v cestovnom
ruchu, samosprav a podla zdkona o cestovnom ruchu
do projektov vstupil formou dotacii aj stat, ¢im vznikli
prostriedky na spolo¢nu podporu regiénov.

Tatry magazin

Vsetky OOCR podporiliajspolo¢ny imidzovy Casopis pre
navstevnikov Tatier pod nazvom Tatry magazin, ktory
lifestylovou formou komunikuje atraktivity, podujatia,
prominentov, novinky v Sirokom regione Tatier.

Priroda a deti

Vychova k pozitivhemu vztahu k prirode rezonuje v
mnohych aktivitach Spolo¢nosti. Podstatou nauc¢nych
a vzdelavacich uloh su projekty ako Drakopark
Chopok, Tatranska divocina, Snezné psy a Medvedie
dni. Tajomstva hér a Demanovskej Doliny spoznavali
pocas leta rodiny s detmi po stopach legendy
dracika Demidna a v detskom Drakoparku Chopok.
Rozpravkovo-naucny chodnik sa na eSte vacsej
ploche realizuje vo Vysokych Tatrach. Vznikol vdaka
spolupraci TMR so Statnymi lesmi TANAP-u a Spravou
TANAP-u pod ndazvom Tatranska divocina. Postupne
sa tento projekt rozSiruje z Tatranskej Lomnice, cez
Hrebienok az na Strbské Pleso. Najatraktivnejsia cast
projektu je eko-mini park Svistia krajinka na Skalnatom
plese - ekologicky nauc¢no-zabavny park pre deti. V
uplynulom roku sa z dévodu pandemickej situacie sa
nemohli uskutocnit rodinné podujatia ako napriklad
oblUbené letné podujatie Medvedie dni.
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Zeleny Chopok

V maji sa tradi¢ne na Chopku stretavaju dobrovolnici
v ramci akcie Zeleny Chopok, aby po zime upratali
zjazdovky a ich okolie od odpadkov a skal. Milovnici
hoér okrem Cistenia zjazdoviek sadili na Chopku aj
stromceky. Do akcie sa pravidelne zapaja okolo 200
dobrovolnikov a milovnikov hér z celého Slovenska.
V uplynulom roku sa kvéli pandemickej situacii akcia
Zeleny Chopok uskutocnila v septembri. Tradic¢ny
jarny termin oblUbeného podujatia v ¢ase jarnej viny
pandémie nahradila vlastna aktivita zamestnancov
TMR, ktori v spolupraci so statnymi lesmi a urbarmi
vysadili tisicky sadenic novych stromov. Vysadba
pokracovala aj vo Vysokych Tatrach.

Sportové podujatia

Spolo¢nost svojou aktivnou Ucastou prispieva k
realizacii Sportovych podujati vo svojich strediskach
ako partner alebo sponzor. V marci roku 2021 bude
napriklad hostovat Svetovy pohar v alpskom lyzovani.

Podpora Sportovcov

Spolo¢nost TMR podporuje talentovanych
profesionalnych Sportovcoy, ktori su ¢lenmi Slovenskej
lyziarskej asociacie, a ktori za posledny rok dosiahli
mimoriadne Uspechy Vv Sporte, reprezentovali
Slovensko na svetovych sutaziach a umiestnili sa na
poprednych prieckach v alpskych disciplinach.

Podpora vyucby lyZovania studentov

TMR podporuje vyucbu lyzovania Specialnymi cenami
lyziarskych kurzov v TOP slovenskych strediskach,
ktoré su najlepsie vybavené lanovkami, zasnezovanim
ako aj rozsahom a dizkou zjazdoviek. TMR pravidelne
pripravuje ponuky lyziarskych kurzov pre vsetky typy
zakladnych, strednych a vysokych skél za vyhodné
ceny.

TMR podporila ekologicky projekt
Tatranskych rytierov

TMR podporuje dobré myslienky a aktivity prepojené
na prostredie v ktorom podsobi. Cielom projektu
Tatranski rytieri je motivovat ziakov, aby svojou
¢innostou prispeli k ochrane Zivotného prostredia, a
aby ich zaujem stéale narastal. Dalej motivuje Ziakov
spoznavat vyznam zachovania biodiverzity a ucit sa
o ekologickych témach, ktoré v Skolskych osnovach

nie su. Celoslovensky ekologicky projekt Tatranski
rytieri sa zameriava na ziakov zakladnych a strednych
Skol. Odbornym garantom projektu je Metodicko-
pedagogické centrum (MPC), projekt podporuje
spolo¢nost TMR, ktora je stredoeurdopskym lidrom v
cestovnom ruchu a svoje Uspechy Uzko spaja s tym
ako sa stara, o prostredie v ktorom pésobi. K tejto
zodpovednosti patri aj podpora projektu a vychova
najmensich k rovnako zodpovednému pristupu. Viac
k projektu na www.tatrytieri.sk.

Pre lepsi Zivot v Meste Vysoké Tatry

TMR od roku 2019 podporuje grantovy program s
nazvom Pre lepsi zivot v Meste Vysoké Tatry. Cielom
programu je podporit verejnoprospesné aktivity
obyvatelov Mesta Vysoké Tatry, ktoré prispeju k
zlepseniu kvality zivota v meste pre jeho obyvatelov.
Programom chceme motivovat ludi a organizacie
pdsobiace v Meste Vysoké Tatry, aby samiidentifikovali,
¢o je potrebné zlepsit, opravit alebo vytvorit v
prospech miestnej komunity. Pridanou hodnotou
predkladanych projektov je, ze ziadatelia budu pri ich
uskutocneni aktivne participovat ako dobrovolnici.
Za rok 2020 TMR podporilo dokopy osem projektov.
Vdaka grantu si napriklad tatranski skolaci ziskali nové
Sportové vybavenie a zrealizovali sa terénne Upravy
Sportového areélu a prilahlych trati pre beh na lyziach
priosade Tatranska Polianka. Celkova suma prispevkov
na podporené projekty v ramci grantového programu
pre rok 2020 predstavovala 20 tisic eur.

Pomoc v ¢ase pandémie

TMR v cCase pandémie zabezpecila cerstvé ovocie
pre seniorov a chorych, respiratory, ochranné ruska
a dalSie ochranné pomaocky pre zachranarske zlozky.
Lyziarske strediska Jasna, Vysoké Tatry, Szczyrk
a SpindlerGv Mlyn prevadzkované spolo&nostou.
Specidlnu pomoc v podobe poéitadov na podporu
distancného vzdelavania v Case prerusenej skolskej
dochadzky ziskalo Centrum pre deti a rodinu (CPDR)
v Poprade. Spolo¢nost Tatry mountain resorts, a.s.
(TMR) mu na zaklade konkrétnej poziadavky venovala
9 pocitacovych zostav.
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'UDSKE ZDROJE

Lludskeé zdroje su délezitym faktorom Uspechu Skupi-
ny TMR. Prichod COVID_19 a nasledné epidemiologic-
ké opatrenia v celej EU utlmila na minimum aktivity
v nastavenom plane skvalithovania procesov v riade-
ni ludskych zdrojov, v stabilizacii pracovnych miest,
kontinualnom vzdelavani zamestnancov a vyuzivani
vsetkych modernych nastrojov personalistiky na do-
siahnutie kvality, stability a rozvoja.

Priemerny pocet zamestnancov za financ¢ny rok
2019/2020 dosiahol 1044 (1456 v r. 2018/19). Spolo¢nost
pocCas roka vyuzivala sluzby personalnych agentdr na
kratkodoby prendjom zamestnancov. V roku 2019/20
bolo formou prenajmu vyuzitych v priemere 272 zamest-
nancov (376 v r. 2018/19). Signifikantny pokles poc¢tu za-
mestnancov reflektuje nepriaznivd situaciu s COVID_19 a
naslednymi epidemiologickymi opatreniami.

V TMR sa nadalej UspesSne zachovava rovnost Sanci.
TMR v priemere zamestnava 56% muzov a 45% Zien.

V roku 2019/20 TMR evidovala 433 zverejnenych pracov-
nych ponuk a 5622 reakcii na zverejnené pracovné po-
nuky. Pocet zverejnenych pracovnych ponuk je odrazom
situacie na trhu prace a nedostatku kvalifikovanej pra-
covnej sily v rdmci celej EU, pred situaciou s vyhlasenim
COVID_19. Nasledne klesla inzercia pracovnych ponuk na
nulu. Z dlhodobého hladiska TMR kladie déraz na interné
vzdelavanie, rekvalifikaciu pracovnej sily, osobny rast za-
mestnancov, a preto pri vybere v prvom rade dava prilezi-
tost internym zamestnancom.

PROJEKTY

Najddlezitejsim meradlom vykonnosti zamestnancov je
spokojnost klientov TMR a ich navrat do stredisk TMR.
Na druhej strane je pre Skupinu nesmierne dolezité sle-
dovat spokojnost jej zamestnancov a venovat pozornost
ich osobnostnému a profesionalnemu rozvoju.

KOMUNIKACIA

V uplynulych rokoch sa rozbehli viaceré projekty pre
podporu a zrychlenie adaptacie zamestnancov TMR
(novych aj dlhodobych) ako aj podporu komunikacie
medzi jednotlivymi strediskami, informovanost vset-
kych zamestnancov o aktualnom diani v Skupine, o
smerovani, novych projektoch a v neposlednom rade
upevnovanie a stotoznenie sa s hodnotami Skupiny.

TeMeR noviny - s podtitulom Casopis nielen pre za-
mestnancov Tatry mountain resorts - vysiel v naklade

2 500 ks v slovenskej a polskej mutacii v troch vyda-
niach. TeMeR noviny su jednym z kanalov internej ko-
munikacie na sprostredkovanie aktualnych informa-
cii z diania v Skupine.

Zamestnanecka brozdra - Brozdra poskytuje zaklad-
né informacie o TMR, o jej akviziciach, hodnotach,
0 Vizii a socidlnom programe. SlUzi ako sprievodca
adaptacného procesu a poskytuje uzitocné infor-
macie aj pre dlhodobych pracovnikov. Brozura bola
vydana v naklade 3 000 ks a bola distribuovana pre
vSetkych zamestnancov ako aj pre novo nastupuju-
cich pracovnikov, aktualizovana brozura je v online
verzii pristupna vsetkym zamestnancom.

Hodnotiace rozhovory - sU nastrojom na zvysovanie
vykonnosti prostrednictvom stanovenia a vyhodno-
tenia si cielov. Sucastou hodnotiaceho rozhovoru je aj
nastavenie osobnostného, kariérneho rastu a zadefi-
novanie firemného vzdelavania na najblizsi rok.

SPOLUPRACA SO SKOLAMI A UNIVERZITAMI

TMR kladie dbéraz na budovanie vztahov so strednymi
Skolami a univerzitami tak, aby si TMR efektivne vytvarala
zdroj kvalifikovanych a vysoko odbornych zamestnan-
cov. Aj napriek obmedzeniam v suvislosti s COVID_19 TMR
pokracuje v systéme dualneho vzdelavania. V prevadz-
kach TMR bolo v gkolskom roku 2020/21 zapojenych 104
Studentov z Hotelovej akadémie v Liptovskom Mikulasi,
Hotelovej akadémie Otta Brlcknera v Kezmarku a odbor-
nej Skoly hotelovej v Hornom Smokovci.

Pocas skolského roka 2020/21 v TMR praxovalo 32 za-
hrani¢nych studentov denného Studia Katolickej Uni-
verzity Ruzomberok.

SOCIALNY PROGRAM A BENEFITY

SUcastou prepracovaného socidlneho programu
TMR je mnoZstvo aktivit, ktorych cielom je maximal-
ne zjednotit kolektiv zamestnancov TMR a dosiahnut
priestor porozumenia a stotoznenia sa s cielmi TMR
za ucelom budovania firemnej kultury a vytvarania
pocitu firemnej spolupatri¢nosti. Zamestnanci maju
moznost vyuzivat Siroku skalu zamestnaneckych be-
nefitov. Aj tymto spésobom chce Spolo¢nost dat za-
mestnancom a ich rodinnym prislusnikom moznost
vyskusat si vSetky sluzby, ktoré ma TMR v portféliu,
a tym prispiet k lepsSej informovanosti o produktoch
a v neposlednom rade aj sirit pozitivnhe referencie v
okruhu svojich znamych.
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Sprava a riadenie
(Corporate governance)

PRINCIPY SPRAVY A RIADENIA

Sprava a riadenie Skupiny TMR sa riadi podla principov
a metdéd obsiahnutych v Stanovach spolo¢nosti, v
Etickom kodexe Skupiny TMR, v Koédexe spravy a
riadenia spolo¢nosti na Slovensku, v organizacnom
poriadku a v subore riadiacich aktov (smernice), ktoré
su zverejnené v sidle Spolo¢nosti. V plnom rozsahu su
s nimi oboznameni zamestnanci Skupiny.

ORGANY A VEDENIE SPOLOCNOSTI
PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo je Statutarnym organom spolo¢nosti
Tatry mountain resorts, a.s. Predstavenstvo riadi
¢innost  Spolo¢nosti  a rozhoduje o vSetkych
zélezitostiach Spoloc¢nosti, pokial nie su pravnymi
predpismi alebo stanovami Spolo¢nosti vyhradené
do posobnosti valného zhromazdenia alebo dozornej
rady. Predstavenstvo predkladd na schvalenie
dozornej rade okrem iného aj navrhy na schvalenie
finanénych a obchodnych transakcii s hodnotou
jednorazového plnenia nad 150.000,- EUR a navrh
investicného planu a zodpoveda za jeho splnenie.
Predstavenstvo predklada valnému zhromazdeniu
na schvalenie stanovy Spoloc¢nosti. Predstavenstvo
zvolava valné zhromazdenie minimalne raz do roka.
Konat v mene Spoloc¢nosti su vo vsetkych veciach
opravneni  vzdy dvaja clenovia predstavenstva
spoloéne. Clenov predstavenstva voli a odvolava
dozorna rada. Funkéné obdobie ¢lenov
predstavenstva je pat rokov, opatovna volba je
mozna. Dozorna rada zaroven urci, ktory z clenov
predstavenstva je predsedom predstavenstva a
podpredsedom predstavenstva.

Predstavenstvo nema svoj vlastny statut a nema Vybory.

Predstavenstvo zasada podla potreby, najmenej raz
za dva mesiace. Predstavenstvo je uznasaniaschopné,
ak je na zasadnuti pritomna nadpoloviéna vacsina
vSetkych c¢lenov predstavenstva. Rozhodnutie
predstavenstva je prijaté, ak za prijatie rozhodnutia
hlasovali vSetci pritomni ¢lenovia predstavenstva.

K 31.10.2020 malo predstavenstvo troch ¢lenov:
B Igor Rattaj - predseda predstavenstva

B Jozef Hodek - ¢len predstavenstva
B Cenék Jilek - ¢len predstavenstva

CLENOVIA PREDSTAVENSTVA
B |gor Rattaj - predseda predstavenstva od 28.05.2020

Ing. Rattaj bol prvy raz zvoleny za
predsedu predstavenstva v maji
2020. Do septembra 2019 pdsobil
v dozornej rade Spolocnosti od
29. juna 2009, kedy bol zvoleny
valnym zhromazdenim za clena
dozornej rady a opatovne zvoleny
za Clena dozornej rady valnym
zhromazdenim konanom dna 12. aprila 2014. Disponuje
rozsiahlymi skusenostami vo financnictve. Pésobil
ako riaditel obchodovania s cennymi papiermi v
spolo¢nosti J&T Securities. Predtym zastaval funkciu
podpredsedu predstavenstva a riaditela privatneho
bankovnictva v Podnikatelskej banke v Prahe.
Absolvoval studium na Slovenskej technickej univerzite,
Fakulta elektrotechnického inzinierstva v Bratislave.

Okrem postu predsedu predstavenstva Emitenta
Ing. Rattaj zastava funkcie predsedu predstavenstva
spolo¢nosti GARFIN HOLDING, a.s., funkciu ¢lena
predstavenstva v spolo¢nosti Algo Financial
Technologies, a.s., v spolo¢nosti Park Orbis Pictus a.s.,
Ceska republika, v spolo¢nosti MELIDA, a.s., Ceska
republika, v spolocnosti NARCIUS, a.s.

Ing Rattajje zaroven statutarnym riaditelomazaroven
¢lenom spravnej rady v spolo¢nosti HOBACOR, a.s.,
Ceska republika. a zaroven Ing. Rattaj je aj ¢lenom
dozornej rady spolo¢nosti RIVERSAND a. s., ¢lenom
spravnej rady spolo&nosti Profimedia.CZ a.s., Ceska
republika, SOLIVARY akciovd spolo¢nost Presov v
konkurze, predsedom spravnej rady v spolo¢nosti
TMR Jestéd a.s., Ceska republika (do 31.janudra 2018
Tatry mountain resorts CR, a.s.).

Je Clenom spravnej rady Nadace J&T, od 29. mdja
2018 je ¢len dozornej rady spolo&nosti isifa a.s. Ceska
republika, od 04. septembra 2018 je konatelom
spolo¢nosti HURRICANE FACTORY PRAHA s.r.o.,
Ceska republika, od 16. februdra 2018 je ¢lenom
spravnej rady spolo¢nosti Tatry mountain resorts CR,
a.s., od 08. oktobra 2018 je konatelom v spolo¢nosti
CARMEN INVEST s.r.0., od 20. decembra 2017 je ¢len
dozornej rady spolo¢nosti CryptoData a.s.

Ing. Rattaj je zaroven spolo¢nikom v spolo¢nosti EU
GEN s.r.o., od 10. decembra 2018 je ¢lenom dozornej
rady spolo¢nosti RENTAL LIVE a.s. Od 30. novembra
2018 je konatelom spolo¢nosti Muchalogy s.ro. a
od 21. juna 2019 Statutarnym riaditelom a ¢lenom
spravnej rady DEVEREAL a.s.
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K datumu vydania rocnej spravy zastava zdaroven
aj funkciu konatela v spoloc¢nostiach KPRHT 5, s. r.
0., Thalia s.r.o., C4U, s.r.o., MONTIR, s.ro. a RCBT, s. r.
0., ORBIS NATURA, s.ro. Ceska republika, MORAVA
SPORT, s.ro. Aerodrome Promotion s.ro., Ceska
republika a zaroven je aj clenom dozornej rady
spolo¢nosti RIVERSAND a. s, Snowparadise a.s.,
Huricane Factorya.s., 100 % spolocnikom v spolocnosti
In Vestito, s.ro., Ceskd republika a spoloénikom v
spolo&nosti BEB, s.r.o., Ceska republika.

Pocet akcii k 31.10.2020: 3 300 (lgor Rattaj, FO), 1973
197 (C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED, 100%)

JozefHodek - clen predstavenstva a Chief Financial
Officer od 29.06.2009

Ing. Hodek bol prvykrat zvoleny za
¢lena predstavenstva Spolo¢nosti
vV juni 2009. DnRa 27.05.2014
bol opatovne zvoleny za clena
predstavenstva  SpoloCnosti s
uc¢innostou od  30.06.2014. Na
zasadnuti dozornej rady konanom
dna 11.06.2019 bol opatovne
zvoleny za Clena predstavenstva s drnom vzniku
funkcie dna 01.07.2019. V Spolo¢nosti zacal ako
financny riaditel v roku 2007 a neskor pokracoval
vo financ¢nej konsolidacii spoloc¢nosti, ktoré su
teraz suUcastou Skupiny TMR. Od roku 2008 do
2009 vykonaval funkciu CFO spolo¢nosti Tatry
mountain resort services, a.s., ktora sa v dosledku
zlUcCenia stala sucastou Spolo¢nosti. V sdcasnosti
vykonava funkciu CFO. Podielal sa na procesoch
zefektiviiovania Spolo¢nosti, emisie novych akcii
a kotacie na Burze cennych papierov v Bratislave.
Predtym pdsobil v oblasti auditu v Pricewaterhouse
Cooper Slovensko v rokoch 2006 az 2007. Uspesne
absolvoval Ekonomicku univerzitu,  Fakultu
hospodarskej informatiky v Bratislave.

Ing. Hodek je clenom dozornej rady v polskej
spolocnosti Szczyrkowski Osrodek Narciarski S.A.,
Polsko a ¢lenom dozornej rady Slaskie Wesote
Miasteczko Sp. z 0.0, Polsko. Od 05.05.2017 je
¢lenom spravnej rady spolocnosti TMR Jested
a.s., Ceska republika (do 31.01.2018 Tatry mountain
resorts CR, a.s.) od 30.09.2017 je ¢lenom dozornej
radyvspolocnostiTatry mountainresorts PL,a.s.,od
03.10.2019 je clenom predstavenstva spolocnosti
Tatry mountain resorts CR, a.s. ,Ceska republika, od
14.09.2018 je Statutarnym riaditelom a predsedom
spravnej rady spolo¢nosti TMR Finance CR, a.s.,
Ceska republika a od 09.07.2018 je ¢lenom dozornej
rady spolo¢nosti CGARFIN HOLDING, a.s.

Pocet akcii k 31.10.2020: 431
B Cenék Jilek - clen predstavenstva od 04.06.2020

Cenek Jilek pobsobi ako ¢len

predstavenstva Spoloc¢nosti
od juna 2020. Predtym tri roky
zastaval poziciu manazera

obchodov znacky Tatry Motion,
ktoré patria do portfdlia TMR a
pracoval tiez vo funkcii riaditela
strediska Spindlerav Mlyn.
Skusenosti z cestovného ruchu ziskal aj pocas
siedmych rokov ako manazér predaja v odvetvi
luxusnych hotelov na Kanarskych ostrovoch. Titul
MBA ziskal na Bircham International University.

pPan Jilek je zaroven predsedom predstavenstva
v spoloénosti MELIDA, a.s., Ceskd republika,
podpredsedom predstavenstva spolocnosti SKOL
MAX Ski School, a. s, Ceskad republika, &lenom
predstavenstva v spolo¢nosti HAMBRAND a.s,,
¢lenom dozornej rady v spolo¢nosti CAREPAR, a.s.,
Ceska republika, $tatutarny riaditel a ¢len spravnej
rady spolo¢nosti TMR Jestéd a.s. (do 31. januara 2018
Tatry mountain resorts CR, a.s.), Ceska republika, a
spolo¢nikom a konatelom firmy Refugio, s.r.o. Od 16.
februara 2018 je Statutarnym riaditelom spolocnosti
Tatry mountain resorts CR, a.s., Ceské republika
a od 14. septembra 2018 je ¢lenom spravnej rady
spolo¢nosti TMR Finance CR, a.s., Ceska republika.

Pocet akcii k 31.10.2020: 0

DOZORNA RADA

Dozorna rada je najvySSim kontrolnym organom
Spolo¢nosti.  Dohliada na vykon  pdsobnosti
predstavenstva a uskutocnovanie podnikatelskej
¢innosti  Spolo¢nosti. Dozorna rada okrem iného
schvaluje predstavenstvom predlozené vyznamné
investicie a iné vyznamné finan¢né a obchodné
transakcie na prislusny hospodarsky rok a valnému
zhromazdeniu predklada vysledky kontrolnej ¢innosti.

Dozorna rada ma deviatich ¢lenov. Funkéné obdobie
¢lenov dozornej rady je pat rokov. Opatovna volba je
mozna. Clenov dozornej rady voli a odvolava valné
zhromazdenie. Ak ma Spolo¢nost v ¢ase volby viac
ako 50 zamestnancov v hlavhom pracovnom pomere,
dve tretiny ¢lenov dozornej rady voli a odvolava valné
zhromazdenie a jednu tretinu volia a odvolavaju
zamestnancispolocnosti. Dozorna rada voli predsedu
a podpredsedu dozornej rady zo svojho stredu.
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0d19.04.2018 dozorna rady vykonava ¢innosti vyboru
pre audit podla zakona &, 423/2015 Z.z. o Statutarnom
audite a o zmene a doplneni zakona ¢, 431/2002 Z.z.
o UcCtovnictve v zneni neskorsich pravnych predpisov.

K 31.10.2020 mala dozorna rada siedmich élenov:

Bohus Hlavaty - predseda dozornej rady, s diiom
vzniku funkcie 30.04.2020, zvoleny valnym
zhromazdenim dna 29.04.2020

FrantiSek Hodorovsky - podpredseda dozornej rady
Adam Tomis - ¢len dozornej rady

Pavol Mikusiak - ¢len dozornej rady

Roman Kudlacek - clen dozornej rady

Andrej Devecka, s dnom vzniku funkcie 29.04.2020,
zvoleny valnym zhromazdenim dna 29.04.2020
Miroslav Roth - nezavisly ¢len dozornej rady,
zvoleny zamestnancami TMR

Zmeny pocas roka:

Dna 29.04.2020 Riadne valné zhromazdenie
Spolo¢nosti odvolalo z funkcie ¢lena dozornej rady
Igora Rattaja s dnom zaniku funkcie dfa 29.04.2020

a

zaroven zvolilo za ¢lena dozornej rady Bohusa

Hlavatého s dnom vzniku funkcie dna 30.04.2020

a

Andreja Devecku s dnom vzniku funkcie dna

29.04.2020. V dbésledku ukoncenia pracovného
pomeru so Spolo¢nostou ako zamestnavatelom
zanikli funkcie ¢&lenom dozornej rady - voleni
zamestnancami - Janovi Stetkovi dha 30.04.2020 a
Petrovi Kubenovi dna 31.03.2020. Dna 20.04.2020
uplynulo 5ro¢né funkéné obdobie ¢lenovi dozornej
rady Martinovi Kopeckému. Dozorna rada na svojom
zasadnuti konanom dna 30.04.2020 zvolia Bohusa
Hlavatého za predsedu dozornej rady s dfiom vzniku
funkcie dna 30.04.2020.

CLENOVIA DOZORNEJ RADY

Bohus Hlavaty - predseda dozornejrady od 30.04.2020

Ing. Hlavaty do maja 2020 podsobil ako predseda
predstavenstva TMR a zaroven vykonaval funkciu
CEO Skupiny, pricom pod jeho vedenim Skupina
presla UspeSnou revitalizaciou a zacala vyuzivat
synergievramcidcérskych spolo¢nosti.Ing. Hlavaty
riadil Uspesnu emisiu akcii TMR na BCPB. Od roku
2006 zastaval mnohé senior manazérske funkcie
v hotelovom a turistickom sektore vo Vysokych a
Nizkych Tatrach. V rokoch 2006 az 2008 zastaval
poziciu generdlneho manazéra JASNA Nizke Tatry
(predchodca Emitenta) a generalneho manazéra

Tatranské lanové drahy. Predtym zastaval vrcholové
manazérske posty Vv slovenskych, polskych a
ceskych FMCG (fast moving consumer goods)
spolo¢nostiach, vratane Wyborova SA (Pernod
Ricard Poland) - riaditel predaja (2001 - 2003) a
Seagram Poland - riaditel predaja (1995 - 2001).

Od novembra 2006 je Ing. Hlavaty spoloc¢nikom
a konatelom v spoloc¢nosti BAKK s.r.o. Zaroven
je clenom dozornej rady v polskej spolo¢nosti
Korona Ziemi Sp. z 0.0., Polsko, ¢lenom dozornej
rady v spoloc¢nosti Szczyrkowski Osrodek
Narciarski S.A. , Polsko a ¢lenom dozornej rady v
spolo€nosti Slaskie Wesote Miasteczko Sp. z o.0.,
Polsko. Od 05. méja 2017 je ¢lenom spravnej rady
spolo&nosti TMR Jest&d a.s., Ceska republika (do
31. januara 2018 Tatry mountain resorts CR, a.s.),
od 30. septembra 2017 je predsedom dozornej
rady v spolo¢nosti Tatry mountain resorts PL, a.s.
, od 03. oktébra 2019 je ¢lenom predstavenstva
spolo&nosti Tatry mountain resorts CR, a.s., Ceska
republika a od 14. septembra 2018 je ¢lenom
spravnej rady spolocnosti TMR Finance CR, a.s.,
Ceska republika.

Pocet akcii k 31.10.2020: 710
Frantisek Hodorovsky - ¢len dozornej rady od 18.01.2011

Ing. Hodorovsky bol valnym zhromazdenim
prvykratzvoleny zaclenadozornejradyvjanuari2011
a zaroven zvoleny dozornou radou za podpredsedu
dozornej rady, z dévodu akvizicie Tatralandie,
ktorej bol majitelom. Riadne valné zhromazdenie
Spolo¢nosti  opatovne zvolilo do funkcie clena
dozornej rady FrantiSka Hodorovského s drnom
vzniku funkcie 28.04.2016 a zaroven dozorna
rada na svojom zasadnuti dha 28.04.2016 zvolila
FrantiSka Hodorovského podpredsedom dozornej
rady sdhnom vzniku funkcie dra 28.04.2016. Od roku
1996 zastaval rézne pozicie, ako pravny zastupca,
partner a akcionar vo viacerych spolocnostiach
pobsobiacich v oblasti turizmu. Absolvoval studium
na Ekonomickej univerzite v Bratislave, Fakulta
podnikového manazmentu.

Okrem funkcie ¢lena dozornej rady Spolo¢nosti Ing.
Hodorovsky poésobi ako konatel v spolo¢nostiach
DITERGO, s.ro., FOREST HILL COMPANY, s. r. o,
MINERVASIS, s.r.o.,, SLOVKARPATIA DANUBE, s. r. o.
, SLOVKARPATIA, s.r.o.,, ENNEL, s.r.o. a TLD, s.ro. a
je zaroven aj spolo¢nikom v spolo¢nostiach E-is-W,
s.r.o.a DITERGO, s.r.0.

Pocet akcii k 31.10.2020: O (FrantiSek Hodorovsky), 1
030 919 (FOREST HILL COMPANY, s.r.0., 100%)
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B Adam Tomis - ¢len dozornej rady od 12.4.2014

Pan Tomis bol zvoleny clenom dozornej rady
valnym zhromazdenim dna 12.4.2014 a opatovne
na valnom zhromazdeny dna 17.04.2019. V
sUcCasnosti posobi ako projektovy manazér,
zodpovedny za nebankové investicie skupiny J&T.
V rokoch 2012-2013 pdsobil v poradenskej firme
McKinsey&Company na projektoch v bankovnictve
a telekomunikaciach. Predtym pdsobil osem
rokov v investicnej firme Benson Oak Capital a
rok v nezavislej leteckej spoloc¢nosti Travel Service.
Pan Tomis absolvoval magistersky program na
Univerzite Karlovej v Prahe, Institut ekonomickych
Studii, obor Financie, finan¢né trhy a bankovnictvo.

Okrem funkcie ¢lena dozornej rady Spolocnosti
Adam Tomis podsobi ako clen predstavenstva v
spolo&nosti Equity Holding, a.s., Ceska republika,
ako Clen dozornej rady v spolo¢nosti Westminster
JV as., Ceskd republika a od 5.10.2018 ako ¢len
dozornej rady spoloc¢nosti EP Global Commerce
a.s., Ceska republika .

Pocet akcii k 31.10.2020: 0
Pavol Mikusiak - clen dozornej rady od 27.04.2013

Ing. MikusSiak bol zvoleny za c¢lena dozornej rady
valnym zhromazdenim v aprili 2013 a opatovne v
aprili 2018. Je ¢lenom Statutarnych orgadnov viacerych
slovenskych spolo¢nosti. Od roku 1996 zastava
funkciu obchodného riaditela spolo¢nosti CBA Verex,
a.s. Predtym pracoval ako riaditel zahranicného
obchodu spolo¢nosti Verex, s.r.o. (1992 - 1996) a ako
vedecko-vyskumny pracovnik vo Vyskumnom Ustave
v Liptovskom Mikulasi (1987 -1992). Vystudoval Vysoku
Skolu technicku v Kosiciach, Fakultu informacnych
technolégii a programovania.

V sucasnosti okrem pdsobenia v dozornej rade
Spoloc¢nosti figuruje aj ako predseda dozornej rady
spolo¢nosti LEVEL, a.s. (od 06.08.2018), ¢len dozornej
rady spolocnosti OSKO, a.s., Zaroven zastava funkciu
predsedu predstavenstva v spolo¢nostiach CBA
SK, a.s. a CBA VEREX, a.s. a.s. funkciu podpredsedu
predstavenstva VEREX HOLDING, a.s. a VEREX-ELTO,
a.s.; funkciu c¢lena predstavenstva v spolo¢nosti
VEREX ZILINA, a.s. a NARCIUS, a.s. Ing. Mikusiak je
konatelom v spolo¢nostiach ELTO REALITY, s.ro.,
VEREX REALITY s.ro., PeliM, pracovne a Ccistiarne,
s.r.o., a MPL Invest, s.r.o.

Pocet akcii k 31.10.2020: O (Pavol Mikusiak), 3 000
(Verex Holding, a.s., 25%)

B Roman Kudlacek - clen dozornej rady od 21.04.2012

Pan Kudlacek bol zvoleny za ¢lena dozornej rady
v aprili 2012 valnym zhromazdenim a opatovne na
valnom zhromazdeni v aprili 2017 . Ma dlhodobé
skldsenosti v strojarstve a inzinierstve. Od roku
2000 do dnesného dna tiez zastava post predsedu
predstavenstva spolo¢nosti K&M, a.s. v rokoch 2001
az2008sluzil ako konatel'spolo¢nosti Liptospol, s.r.o.
v Liptovskom Mikulasi. Predtym vykonaval funkciu
predsedu predstavenstva strojarskej spolocnosti
LIPTOVSKE STROJARNE plus, a.s. (1997 - 1999).
Od roku 1993 do roku 1999 poésobil ako konatel v
spolo¢nosti RBL, s.r.o. Predchadzajuce dva roky sa
venoval podnikatelskej ¢innosti v oblasti retailu.

Okrem pobsobenia v dozornej rade Spolo¢nosti je
v sUcasnosti pan Kudlacek konatelom spolocnosti
NORDBELL s.r.o., C4U, s.r.0. a clenom dozornej rady
spolo¢nosti EUROCOM Investment, s.r.o. a WORLD
EXCO s.r.o.

Pocet akcii k 31.10.2020:1 000
Andrej Deveéka - clen dozornejrady od 29.04.2020

Ing. Devecka do konca aprila 2020 poésobil v pozicii
¢lena predstavenstva Spolo¢nosti. Od roku 1991
posobil ako majitel, podnikatel, spoluvlastnik, konatel
a ¢len dozornych rad v pocetnych spolo¢nostiach.
Predtym vykonaval funkciu seniorného manazéra v
technologickej strojarskej spolocnosti Tesla Liptovsky
Hradok. Ziskal inziniersky titul na Technickej vysokej
skole v Liptovskom Mikuldsi so zameranim na
mikroelektroniku a laserovu technoldgiu.

Okrem pbsobenia v predstavenstve Spolo¢nosti
Ing. Devecka figuruje ako konatel v spolo¢nostiach
HOLLYWOOD C.E.S,, s.r.o.a C4U, s.ro. a od 30.09.2017
je ¢lenom dozornej rady v spolo¢nosti Tatry mountain
resorts PL, a.s.

Pocet akcii k 31.10.2020: 500

Miroslav Roth - nezavisly clen dozornej rady od
30.06.2012

Pan Roth bol opatovne zvoleny za ¢lena dozornej
rady v novembri 2017 zamestnancami Spolocnosti.
V Spolo¢nosti pdsobi ako technik elektrickych
sieti v stredisku Vysoké Tatry , ¢o je pozicia, ktoru
zastaval predtym od roku 1985 v spolo¢nosti
Tatranske lanoveé drahy, a.s.

Pocet akcii k 31.10.2020: 0
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GENERALNY RIADITEL SPOLOCNOSTI

Generdlny riaditel' riadi cinnost Spolo¢nosti v
stlade s rozhodnutiami predstavenstva, valného
zhromazdenia, plIni udlohy, ktoré mu vyplyvaju
z vnutornych predpisov. V zmysle schvalenej
organizac¢nej  Struktdry Spolo¢nosti generalny
riaditel priamo podlieha predstavenstvu spolo¢nosti.
Generdlnemu riaditelovi priamo podlieha CFO (Chief
Financial Officer) COO (Chief Operations Officer) a
CCO (Chief Commercial Officer, riaditel obchodu a
marketingu)

Bohus Hlavaty - CEO do 30.04.2020

Osobné uUdaje su uvedené pri opise jeho funkcie
predsedu dozornej rady

K 31.10.2020 Spolocnost nemala obsadenu funkciu
generalneho riaditela.

ODMENOVANIE ORGANOV VEREJINEJ]
AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost ako verejnad akciova spolocnost je povinna
podla § 20la Obchodného zakonnika vypracovat
pravidla odmenovania a zaroven je povinna vyplacat
odmeny c¢lenom organov v sulade so schvalenymi
pravidlami odmenovania.

Dna 29.04.2020 riadne valné zhromazdenia
schvalilo predstavenstvom vypracované ,Pravidlami
odmenovania organov verejnej akciovej spoloc¢nosti
(dalej len ,Pravidla odmenovania®).

u

Pravidla odmenovania upravuju zakladny ramec
odmenovania a spdsob poskytovania nahrad ¢lenom
organov Spoloc¢nosti.

Clenom organu Spolo&nosti sa na Ucely Pravidiel
odmenovaniavsuladesust.§201a ods.2 Obchodného
zakonnika rozumeju:

- Clen predstavenstva Spolo¢nosti

- Clen dozornej rady Spolo¢nosti

- 0soba poédsobiaca na najvyssom stupni riadenia
Spoloc¢nosti, ak tato pozicia v Spoloc¢nosti existuje, a
jej zastupca, ak nie sU ¢lenmi predstavenstva alebo
dozornej rady.

Clenom predstavenstva sa v zmysle schvalenych
Pravidiel odmenovania poskytuje Celkova odmena
¢lena predstavenstva, ktord pozostava z:

- pevnejzlozky podlabodu2.2 Pravidielodmenovania

- pohyblivej zlozky podla bodu 2.3 Pravidiel
odmenovania

- priplatky a iné vyhody ¢lena predstavenstva

Clenom dozornej rady sa v zmysle Pravidiel
odmenovania poskytuje Celkovda odmena clena
dozornej rady, ktora pozostava z:

- pevnejzlozky podlabodu3.2 Pravidielodmenovania

- pohyblivej zlozky podla bodu 3.3 Pravidiel
odmenovania

- priplatky a iné vyhody ¢lena predstavenstva

Predstavenstvo v sulade s §20le Obchodného
zakonnika vypracuje ,Spravu o odmenovani“ a
zaroven ju predlozi raz rocne valnému zhromazdeniu
na prerokovanie ako sucast vyrocnej spravy. Pravidla
odmenovania suU zverejnené na webovom sidle
Spolocnosti.

Celkova vyska odmien vyplatenad ¢lenom organov
spolo¢nosti na zaklade Pravidiel odmenovania vo
finanénom roku 2019/2020 dosiahla 857tis. EUR.

OelmEmy EEEmE Zakladné | Mimoriadne

odmeny odmeny

TMR za 2019/20
v €'000

Vrcholovy manazment

‘ a predstavenstvo 454 350 804 ‘
‘ Dozorna rada 53 0 53 ‘
‘ Celkom 507 350 857 ‘

Ol vee 2 Zakladné | Mimoriadne

TMR za 2018/19 Celkom

v €000 odmeny odmeny

Vrcholovy manazment

‘ a predstavenstvo 695 1267 1962 ‘
‘ Dozorna rada 43 0] 43 ‘
‘ Celkom 738 1267 2005 ‘
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VALNE ZHROMAZDENIE

Valné zhromazdenie je najvySSim orgdnom
Spolo¢nosti. Do jeho pdsobnosti patri najma:

B Zmena stanov

B Rozhodnutie o zvyseni a znizeni zakladného imania,
o povereni predstavenstva zvysit zakladné imanie
podla §210 Obchodného zdkonnika a vydanie
prioritnych alebo vymenitelnych dlhopisov

B Rozhodnutie o zruSeni SpoloCnosti a o zmene
pravnej formy

B \/olba a odvolavanie clenov dozornej rady, s
vynimkou ¢lenov dozornej rady volenych a
odvolavanych podla § 200 Obchodného zakonnika

B Schvalenie riadnej individudlnej Uctovnej zavierky
a mimoriadnej individualnej uctovnej zavierky,
rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo Uhrade strat, a
urcenitantiém

B Rozhodnutie o skonceni obchodovania s akciami
Spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom, zZe
Spolo¢nost  prestava byt verejnou akciovou
spolo¢nostou

B Rozhodnutie o premene akcii vydanych ako
zaknihované cenné papiere na listinné cenné
papiere a naopak

B Rozhodnutie o schvalenizmluvy o prevode podniku
alebo zmluvy o prevode Casti podniku

B Schvalovanie pravidiel odmenovania c¢lenov
organov spoloc¢nosti a ich zmien

B Schvalovanie zmliv o vykone funkcie clenov
dozornej rady

B Rozhodovanie o dalSich otazkach, ktoré stanovy,
alebo pravne predpisy zveruju do pdsobnosti
valného zhromazdenia

Pbésobnost valného zhromazdenia je vymedzend
zékonom €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni
neskorsich predpisov a stanovami Spolo¢nosti.
Valné zhromazdenie sa sklada zo vsetkych na nom
pritommnych akcionarov, clenov predstavenstva,
dozornej rady pripadne tretich oséb prizvanych tym
organom Spolocnosti alebo tymi akcionarmi, ktori
valné zhromazdenie zvolali. Akcionar je opravneny
zUcastnit sa na valnom zhromazdeni, hlasovat na
nom, pozadovat informacie a vysvetlenia tykajuce
sa zalezitosti Spolocnosti alebo os6b ovladanych
Spolo¢nostou, ktoré sdvisia s predmetom rokovania
valného zhromazdenia a uplatnovat na nom navrhy.
Akcionari mdézu vykonavat svoje prava na valnom
zhromazdeni aj prostrednictvom splnomocnencoy,
ktori sa preukazu pisomnym plnomocenstvom
obsahujucim rozsah splnomocnenia. Vykon
hlasovacich prav akcionarov nie je v stanovach
obmedzeny. Pocet hlasov akcionara sa urcuje

pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vyske
zakladnéhoimania, pricom na kazdych 7,-€ menovitej
hodnoty jeho akcii pripada jeden hlas.

SPOSOB ROZHODOVANIA
VALNEHO ZHROMAZDENIA

Valné zhromazdenie rozhoduje nadpolovi¢nou
vacsinou hlasov pritomnych akcionarov. Vo veciach
tykajdcich sa zmeny stanov, zvysenia alebo znizenia
zakladného imania, poverenia predstavenstva
zvysenim zakladného imania, vydania prioritnych
dlhopisov alebo vymenitelnych dlhopisov, zrusenia
spolo¢nosti alebo zmeny pravnej formy sa vyzZaduje
dvojtretinova vacsina hlasov pritomnych akcionarov
a musi sa o tom vyhotovit notarska zapisnica.
Dvojtretinova vacsina hlasov pritomnych akcionarov
je potrebna aj na schvalenie rozhodnutia valného
zhromazdenia o skonceni obchodovania na burze s
akciami spoloc¢nosti a na volbu a odvolanie ¢lenov
dozornej rady, na rozhodnutie valného zhromazdenia,
7e Spolo¢nost prestava byt verejnou akciovou
spolo¢nostou a stava sa sukromnou akciovou
spolo¢nostou. Na zmenu Stanov suvisiacu so
zavedenim moznosti korespondencného hlasovania
a na zmenu stanov sUvisiacu so zavedenim a
ustanovenim  podmienok Ucasti na valnom
zhromazdeni a hlasovania akciondra na valnom
zhromazdeni prostrednictvom elektronickych
prostriedkov sa vyzaduje suhlas trojpatinovej vacsiny
hlasov vsetkych akcionarov. Zapisnice z valnych
zhromazdeni su volne pristupné na internetovej
stranke spolocnosti www.tmr.sk.

V obdobi od 1.11.2019 - 31.10.2020 boli zvolané dve
zasadnutia valného zhromazdenia. Prvé zasadnutie
valného zhromazdenia bolo zvolané na den
26.03.2020 ale na zaklade rozhodnutia o nariadeni
opatrenia na predchadzanie vzniku a Sirenia
prenosného ochorenia COVID-19 bolo zrusené. Druhé
zasadnutie valného zhromazdenia bolo zvolané na
den 29.04.2020 a toto riadne valné zhromazdenia sa
aj riadne uskutocnilo.

RIADNE VALNE ZHROMAZDENIE

Nariadnomvalnomzhromazdeni, ktorésauskutocnilo
29. aprila 2020 akcionari prijali nasledovné hlavné
uznesenia:

1. Schvalenie riadnej individualnej Uc¢tovnej zavierky
k 31.10.2019

2.Schvélenie  rozdelenia individudlneho  zisku
dosiahnutom v hospodarskom roku zacinajucom
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01.11.2018 a konciacom 31.10.2019 vo vyske
= 4.086.581,46 EUR a to tak, Ze cCast zisku vo
vyske =408.658,15 EUR sa pouzije na doplnenie
rezervného fondu, cast zisku vo vyske =20.432,91
EUR sa pouzije na pridel do socidlneho fondu a ¢ast
zisku vo vyske 3.657.490,41 EUR sa prevedie na Ucet
Nerozdeleny zisk minulych obdobi.

3. Odvolanie Igora Rattaj z funkcie ¢lena dozornej rady

4. Schvalenie zmeny stanov - zosuladenie stanov
Spolo¢nosti s platnou pravnou Upravou zakona
Obchodného zdkonnika ako napr. schvalovanie
pravidiel odmenovania ¢lenov organov spolo¢nosti

a ich zmien valnym zhromazdenim spolo¢nosti.

Zmena stanov sa zaroven tyka aj rozpracovania
rozsahu pobsobnosti predstavenstva a dozornej
rady a zmeny spdsobu hlasovania predstavenstva

5.Schvalenie pravidiel odmenovania ¢lenov organov
Spolo¢nosti

6.Schvalenie auditorskej spolo¢nosti KPMG
Slovensko spol. s.r.o. pre audit Uctovnej zavierky pre
rok konciaci 31.10.2020

7. Zvolenie Bohusa Hlavatého a Andreja Devecku za
Clenov dozornej rady a schvalenie zmluv o vykone
funkcie

OPIS PRAV AKCIONAROV

Prava a povinnosti akcionarov spolo¢nosti Tatry
mountain resorts, a.s. ustanovuju prislusné pravne
predpisy a stanovy Spolocnosti. Akcionarom
Spolo¢nosti moéze byt pravnickd osoba alebo
fyzickd osoba. Akcionar nesmie vykonavat prava
akcionara na ujmu prav a opravnenych zaujmov
ostatnych akcionarov. Spolo¢nost musi zaobchadzat
za rovnakych podmienok so vsetkymi akcionarmi
rovnako. Akcionar méa pravo podielat sa na riadeni
spolo¢nosti, na zisku a na likvidacnom zostatku
spoloc¢nosti prizaniku spolocnosti. Pravo zucastnovat
sa na riadeni spolo¢nosti akcionar uplathuje
Ucastou na valnom zhromazdeni a vykonom
prav s touto Ucastou spojenych; pritom je viazany
organizacnymi opatreniami ustanovenymi v sulade
so zakonom alebo stanovami pre konanie valného
zhromazdenia. Akcionar ma pravo zucastnit sa na
valnom zhromazdeni, hlasovat na fom, pozadovat na
nom informacie a vysvetlenia tykajlce sa zalezZitosti
spolocnosti alebo zalezitosti o0sdb ovladanych
spolo¢nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania
valného zhromazdenia a uplathovat na nom navrhy
a ziadat o zaradenie nim urcenych zalezZitosti na
program rokovania valného zhromazdenia v sulade
s platnymi predpismi. Na uplatnenie prav podla
predchadzajucej vety je rozhodujucim drom den
urceny v sulade s §180 ods.2 Obchodného zadkonnika
v oznamenio konanivalného zhromazdenia. Akcionar

alebo akcionari, ktori su majitelmi akcii, ktorych
menovita hodnota dosahuje najmenej 5% zakladného
imania, moézu s uvedenim dévodov poziadat o
zvolanie mimoriadneho valného zhromazdenia na
prerokovanie navrhovanych zalezitosti.

Akcionar ma pravo na podiel zo zisku spolo¢nosti
(dividendu), ktory valné zhromazdenie urcilo na
rozdelenie akcionarom. Akcionar nie je povinny vratit
spolo¢nosti dividendu prijatd  dobromyselne. Po
zruSeni spolocnosti s likvidaciou ma akcionar pravo
na podiel na likvidacénom zostatku vo vyske urcenej
zakonom. Akcionar ma pravo nahliadnut v sidle
spolocnosti do listin, ktoré sa ukladaju do zbierky
listin alebo do registra Uctovnych zavierok podla
osobitného zadkona a vyziadat si kdpie tychto listin
alebo ich zaslanie na nim uvedenu adresu, na svoje
naklady a nebezpecenstvo.

Dalsie detaily ohladom prav akcionarov s uvedené
v Stanovach Spolo¢nosti na www.tmr.sk/pre-
investorov/sprava-a-riadenie/.

SPRAVA DOZORNEJ RADY

V hospodarskom roku od 1. novembra 2019 do 31.
oktdbra 2020 vykonavala dozorna rada Spolocnosti
kontrolnud c¢innost Spolo¢nosti v zostave deviatich
Clenov do 31.03.2020, do 30.04.2020 v zostave dsmich
C¢lenovaod 01.05.2020 v zostave sedem ¢lenov. V aprili
2020 bol na riadnom valnom zhromazdeni odvolany z
funkcie ¢lena dozornej rady Igor Rattaj s u¢innostou
k 29.0.4.2020 a zaroven boli zvoleni do funkcie
¢lenov dozornej rady Bohus$ Hlavaty s uUcinnostou
od 30.04.2020 a Andrej Devecka s uc¢innostou od
29.04.2020. Dozorna rada zvolala v obdobi od 1.11.2019
do 31.10.2020 pat (5) zasadnutia dozornej rady:

B DRa 24.02.2020, pritomni siedmi ¢lenovia dozornej rady
B Dna 26.03.2020, pritomni deviati Clenovia dozornej rady
B Dna 30.04.2020, pritomni siedmi ¢lenovia dozornej rady
B DRa 15.06.2020, pritomni siedmi ¢lenovia dozornej rady

B Dna 23.09.2020, pritomni siedmi Clenovia dozornej rady

Dozornd rada Spolo¢nosti sa pri vykone svojej
kontrolnej Cinnosti v priebehu hospodarskeho roka
konciacom 31.10.2020 zamerala najma na kontrolu
plnenia Uuloh ulozenych valnym zhromazdenim
predstavenstvu, sledovanie ¢innosti predstavenstva
z hladiska presadzovania efektivnosti hospodarenia
Spolo¢nosti, dosahovanie strategickych cielov
v danych podmienkach a rieSenie rozvojovych
zamerov Spolocnosti, hospodarsku a finan¢nu
¢innost Spolocnosti, stav jej majetku, jej zavazkov
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a pohladavok, riadne vedenie Uctovnictva, plnenie
obchodného planu, finanéného rozpoctu, planu
investicii a dodrziavanie stanov Spoloc¢nosti, Etického
kdédexu Spolo¢nosti a vseobecnych zavaznych
pravnych predpisov. Dozornd rada schvalovala
predstavenstvom predlozené vyznamné investicie
a iné vyznamné financné a obchodné transakcie na
prislusny hospodarsky rok a valnému zhromazdeniu
predlozila vysledky kontrolnej ¢&innosti. Clenovia
dozornejrady majuvramcivykonu kontrolnej innosti
k dispozicii elektronicky pristup k produkénym
systémom, prostrednictvom ktorych ziskavaju na
dennej baze prehlad o financnej situaciiv Spolo¢nosti.
Zasadnuti dozornej rady sa vzdy zucastnovali aj
predseda predstavenstva a ¢lenovia predstavenstva,
ktory podrobne informovali ¢lenov dozornej rady
o stave SpoloCnosti, vratane stavu financovania v
Spolo¢nosti (CAPEX, pefnazné toky, dlhova sluzba).

V ramci vykonu ¢innosti vyboru pre audit sa Dozorna
rada venovala spolupréaci s externym auditorom -
spolo¢nostou KPMG Slovenskospol.sr.o. Prerokovaval
s nim celkovy pristup k auditu spolocnosti, ako aj
skupiny TMR (v rémci zostavovania konsolidovanej
Uctovnej zavierky spolo¢nosti k 31.10.2020). Dozorna
rada zaroven urcila externému auditorovi termin na
predlozenie ¢estného vyhlasenia o nezavislosti a od
KPMG Vyhlasenie o nezavislosti prijala.

KODEXVSPRA\/Y A RIADENIA
SPOLOCNOSTI

Spoloc¢nost si plne uvedomuje doélezitost udrziavania
principov Corporate Governance. Spolo¢nost a
Clenoviajejorganov prijaliKédexspravyspolocnostina
Slovensku. dna 3. novembra 2010. Navyse Spoloc¢nost
8. oktdbra 2012 vyhlasila dodrziavanie zasad
Kodexu spravy a riadenia spolo¢nosti kétovanych na
VarSavskej burze. Dodrziavanie jednotlivych kédexov
je zverejnené na internetovej stranke Spolocnosti
http://tmr.sk/pre-investorov/sprava-a-riadenie/.

Ohladom Kédexu spravy a riadenia spolo¢nosti
na Slovensku 2016, sprava a riadenie Spolo¢nosti sa
odchyluje od tohto kédexu v nasledujucich bodoch:

B |LA.5. Pravo volit a odvolavat c¢lenov organov
spoloc¢nosti:

Spiha ¢iastoéne. Valné zhromazdenie voli a
odvolava ¢lenov dozornej rady. Predstavenstvo voli
a odvolava dozorna rada.

B |.C.2.iii. Existencia elektronického hlasovania v
nepritomnosti, vratane elektronickej distriblcie
dokumentov a spolahlivych  systémov pre
potvrdenie hlasovania.

Nespifa. Spolo¢nost zatial neumoziuje UGc&ast
na valnom zhromazdeni a hlasovanie na valnom
zhromazdeni  prostrednictvom  elektronickych
prostriedkov. Na zavedenie Ucasti na valnom
zhromazdeni a hlasovanie akcionarov na valnom
zhromazdeni  prostrednictvom  elektronickych
prostriedkov ~ sa  vyzaduje zmena stanov
odsuUhlasena 3/5 vacsinou hlasov vdetkych
akcionarov.

B |.C.4.i. Podpora efektivnej Ucasti akcionarov na
rozhodnutiach o nominacii, volbe a odmenach
¢lenov organov spolo¢nosti: MoZnost Ucasti na a
hlasovania akcionarov o nominacii ¢lenov organov

Spina ¢iastoéne. V rozsahu podla platnych pravnych
predpisov, v ramci diskusie k prerokovavanému
bodu programu valného zhromazdenia maju
akcionari pravo vyjadrit svoj nazor pisomne alebo
Ustne. Toto pravo nie je obmedzené. Navrhovanie
a volbu ¢lenov predstavenstva vykonava dozorna
rada. Valné zhromazdenie voli a odvolava ¢lenov
dozornej rady.

B |.C.4.iii. Podpora efektivnej Ucasti akcionarov na
rozhodnutiach o nominacii, volbe a odmenach
Clenov organov spoloc¢nosti: Moznost akcionarov
informovat o svojich nazoroch ohladom odmien
¢lenov organov spolo¢nosti.

Spina ¢iastoéne. Spoloénost postupuje v stlade
s Obchodnym zakonnikom a Stanovami. Valné
zhromazdenie schvaluje pravidlda odmenovania
¢lenov dozornej rady. Pravidld odmenovania ¢lenov
predstavenstva schvaluje dozorna rada.

B |.C.4.iv. Podpora efektivnej UcCasti akcionarov na
rozhodnutiach o nominacii, volbe a odmenach
¢lenov organov  spolo¢nosti: Schvalovanie
nefinancnych systémov odmenovania (akcie a
pod.) akcionarmi.

Spina  ¢iastoéne. Spolo¢nost v sU&asnosti

neposkytuje odmeny vo forme akcii Spolocnosti.

Spolo¢nost  postupuje v sulade Obchodnym
zédkonnikom a Stanovami. Valné zhromazdenie
schvaluje pravidla odmenovania c¢lenov dozornej
rady. Pravidla odmenovania ¢lenov predstavenstva
schvaluje dozorna rada.
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B |.C.4.v. Podpora efektivnej Ucasti akcionarov na

rozhodnutiach o nominacii, volbe a odmenach
¢lenov organov spoloc¢nosti: Zverejnenie odmien
¢lenov organov spolo¢nosti a vyssieho
manazmentu, celkovych vyplatenych avysvetlenie
spojitosti medzi odmenovanim a vykonnostou
spolo¢nosti.

Spina ¢iastoéne. Informacia o odmenovani
¢lenov organov Spolocnosti a manazmentu je
zverejnena v Rocnej sprave. Spolocnost zverejnuje
vSeobecné pravidla odmenovania ¢lenov dozornej
rady a predstavenstva a vySku odmenfovania
predstavenstva, top manazmentu a dozornej rady
len suhrnne.

I.C.4.vi. Podpora efektivnej Ucasti akcionarov na
rozhodnutiach o nominacii, volbe a odmenach
¢lenov organov spolo¢nosti: Schvalovanie
akychkolvek podstatnych zmien v systéme
odmenovania akcionarmi.

Spiha ¢iastoéne. Valné zhromazdenie schvaluje
pravidla odmenovania dozornej rady a zmluvy o
vykone funkcie ¢lenov dozornej rady. Spolo¢nost
postupuje v sulade s Obchodnym zakonnikom a
Stanovami. Pri schvalovani internych predpisov sa
postupuje podla pravomoci organov a prislusnych
ustanoveni Stanov a pravnych predpisov.

I.C.5.iii. Umoznenie nediskriminacného hlasovania
akcionarov v nepritomnosti: Zverejneni smernic
pre hlasovanie ak bolo splnomocnenie udelené or-
ganom spolo¢nosti alebo manazmentu penzijnych
fondow.

Nespina. Spolo¢nost Vv ramci svojej praxe
nezverejnuje smernice pre hlasovanie.

1.C.6. U&ast na hlasovani elektronickou formou
nediskriminacnym spdésobom (ak spolo¢nost
takéto hlasovanie umoznuje).

Nesplifa. Spolo¢nost zatial neumoznuje
elektronické hlasovanie na valnom zhromazdeni.
Na zavedenie Ucasti na valnom zhromazdeni a
hlasovanie akcionarov na valnom zhromazdeni
prostrednictvom elektronickych prostriedkov sa
vyzaduje zmena stanov odsuhlasend 3/5 vacsinou
hlasov vSetkych akcionarov.

ILE.Liii.  Nediskriminacné zaobchadzanie s
akcionarmi a transparentnost  kapitalovych
Struktdr. Zmeny v ekonomickych a hlasovacich
pravach schvalované kvalifikovanou vacsinou

hlasov tej skupiny akcionarov, ktorej sa zmena tyka.

Spina ¢iastoéne. Zmeny podliehaju zmene Stanoy,
ktord vyzaduje 2/3 vac&sinu hlasov pritomnych
akcionarov; musibytvyhotovenanotarskazapisnica.
Zmena Stanov sulvisiaca so zavedenim mozZnosti
kore$pondencného  a/alebo  prostrednictvom
elektronickych prostriedkov vyzaduje suhlas 3/5
vacsiny hlasov vsetkych akcionarov.

I.E.2. Zverejnovanie kapitalovych struktdr a dohéd
O prevzati.

Spina ¢iastoéne. Spolo¢nost zverejiiuje Udaje, ak
to vyzaduju a/alebo umoznuju a/alebo ustanovuju
prislusné pravne predpisy.

IV.A.4.ii. Informacie o odmenovani v spolo¢nosti:
Informacie o plane odmenovania v nasledujicom
roku, resp. rokoch spolu s informaciou o odmenach
v predchadzajicom roku.

Spina Ciastone. Spolo&nost zverejiuje véeobecné
pravidlda odmenovania clenov dozornej rady
a predstavenstva a vysku odmenovania
predstavenstva, top manazmentu a dozornej rady
len suhrnne.

IV.A.5.ii. Informéacie o ¢lenoch orgdnov spolo¢nosti
a zamestnancoch vykonného manazmentu
spolo¢nosti najma: Informacie o spdsobe a
podmienkach vyberu osoby.

Spiha &iasto¢ne. Spolonost zverejiiuje spdsob
zvolenia Clenov Dozornej rady.

V.D.4. Odmenovanie v sulade s dlhodobymi
zaujmami spolocnosti a akcionarov.

Spina ¢iastoéne. Vyska zakladnej pausalnej odmeny
je stanovena u kazdého clena predstavenstva
individualne po rozhodnuti dozornej rady pri volbe
¢lena predstavenstva. Mimoriadne odmeny ¢lenov
predstavenstva su naviazané na splnenie planu
podla ukazovatela EBITDA v predchadzajucom
finanénom roku. Clenom TOP manazmentu uréuje
a schvaluje odmeny predstavenstvo Spolo¢nosti v
zavislosti od dosiahnutych vysledkov v jednotlivych
strediskach a segmentoch Spolo¢nosti.

V.E.1. Organy spoloc¢nosti by mali poverit dostatocny
pocet nevykonnych &lenov Ulohami, kde hrozi riziko
konfliktu zaujmov a zvazit vytvorenie osobitnych
vyborov s uritym minimalnym poctom nevykonnych
¢lenoy, resp. zloZzenych vylu¢ne z nevykonnych c¢lenov.
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Spiha ¢Ciasto¢ne. Dozornd rada je zlozend len
z nevykonnych ¢lenov a vykonava kontrolnu
¢innost. Pri konflikte zaujmov sa Spolo¢nost riadi
Etickym kédexom a dotknuté osoby su vylucené
z rozhodovacieho procesu. Spoloc¢nost nema
vytvoreny osobitny vybor.

V.E.2.i. Existencia, zlozenie a cinnost vyborov.
Vybor pre menovanie /nominacie.

Nespifa. Spoloénost momentalne nema zriadeny
vybor pre menovanie. O menovani c¢lenov
predstavenstva rozhoduje Dozorna rada.

V.E.2.ii. Existencia, zloZenie a cinnost vyborov.
Vybor pre odmenovanie.

Nesplifa. Spoloé¢nost momentalne nema zriadeny
vybor pre odmenovanie. Pohyblivd zlozku
odmenovania predstavenstva urcuju pravidla
odmenovania predstavenstva, ktoré sa viazu
na dosiahnuté vysledky Spolo¢nosti. Pravidla
odmenovania predstavenstva schvaluje Dozorna
rada.

B V.E.4. Pravidelne sebahodnotenie vykonnosti

orgdnov spolo¢nosti, vratane vyhodnocovania
spravnosti zlozenia odbornosti a kompetencii.

Nespifa. Vykon predstavenstva hodnoti dozorna
rada. Sprava dozornej rady doteraz neobsahovala
sebahodnotenie.

Ohladom Koédexu spravy a riadenia spoloc¢nosti
kétovanych na Varsavskej burze sprava a riadenie
Spolo¢nosti sa odchyluje od tohto kdédexu v
nasledujucich bodoch:

B Pravidlo 1.Z.1.3.: Spolo¢nost by mala prevadzkovat

webstranku a na nej zverejnit v Citatelnej forme v
samostatnej casti: tabulku rozdelenia funkcii a
zodpovednosti medzi ¢lenmi predstavenstva podla
Pravidla I1.Z.1.

Spiha  ¢Ciastoc¢ne. Momentdlne  webstranka
Spolo¢nosti neuvadza takud tabulku. AvSak na
webstranke Spoloc¢nosti su zverejneni clenovia
predstavenstva, popis ich zodpovednosti a kratky
Zivotopis.

Pravidlo I.Z.1.15.: Spolo¢nost by mala prevadzkovat
webstranku a na nej zverejnit v Citatelnej forme v
samostatnej Casti:  informacie o  politike
rébznorodosti (diversity  policy) spolo¢nosti,
vztahujlcej sa na Statutarne organy spoloc¢nosti a

na jej klucovych manazérov; popis by mal zahfnat
nasledujuce prvky politiky réznorodosti: pohlavie,
vzdelanie, vek, profesiondlne skulsenosti a
Specifikovat ciele politiky réznorodosti a jej
uplathovanie v reportovanom obdobi; ked
spolo¢nost nevypracovala a neimplementovala
politiku réznorodosti, mala by zverejnit svoje
vysvetlenie na jej webstranke.

Nespina. Aj ked sa Spolo¢nost snazi zachovavat
rovnost Sanci a zamestnava celkovo 52% muzov a
48% zien, zatial nevypracovala a neimplementovala
politiku réznorodosti pre Statutarne organy a
klu€ovy manazment, takze ju nema ani zverejnenu
na svojej webstranke. Hlavnymi kritériami pre vyber
kandidatov do klucovych funkcii a Statutarnych
orgédnov su spdsobilost a spifanie poziadaviek na
danu funkciu, nie prvky ako pohlavie a vek.

Pravidlo1.Z.1.20.: Spolo¢nost by mala prevadzkovat
webstranku a na nej zverejnit v Citatelnej forme v
samostatnej casti: audio alebo video nahravku z
valného zhromazdenia.

Nespina. Spolo¢nost momentalne nezverejiiuje
audio alebo video nahravky z valnych zhromazdeni,
lebo ich Ucel vzhladom na vysoké naklady ich
zaobstarania nie je opodstatneny a nedovoluje to
rozpocet na organizaciu valného zhromazdenia.

Pravidlo 1.Z.1.: Vnudtorné usporiadanie
zodpovednosti za jednotlivé oblasti obchodnej
¢innosti spolo¢nosti medzi clenmi predstavenstva
by malo byt jasné a transparentné; a tabulka,
zobrazujuca toto usporiadanie, by mala byt
zverejnena na webstranke spolocnosti.

Spina ¢iastoéne. Spolo¢nost na svojej webstranke
zverejnuje vnutorné usporiadanie zodpovednosti
jednotlivych ¢lenov predstavenstva len opisne.

Pravidlo 11.Z.3.: Najmenej dvaja Clenovia dozornej
rady by mali splnat kritérid nezavislosti podla
Pravidla I.Z.4.

Nespina. Ani jeden ¢len dozornej rady Spolo&nosti
nie je povazovany za nezavislého podla Pravidla
I1.Z.4. Aj ked Spolo¢nost povazuje dvoch clenov
zvolenych zamestnancami za nezavislych, kedze su
zamestnancami Spolo¢nosti na nemanazérskych
poziciach, podla aktudlneho znenia tohto Kédexu
ich nemozno povazovat za nezavislych.

Pravidlo 1.Z.10.1.: Okrem zodpovednosti
stanovenych zadkonom, dozorna rada by mala
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pripravit a prezentovat riadnemu valnému
zhromazdeniu raz roCne: zhodnotenie situacie
spolo¢nosti  vratane zhodnotenia vnutornej
kontroly, riadenia rizik, dodrziavania postupov a
interného auditu; toto zhodnotenie by malo zahfhat
véetky klucové kontroly, najma financ¢ny reporting
a kontrolu prevadzky;

Spina ¢iastoéne. Dozorna rada prezentuje riadnemu
valnému zhromazdeniu spravu podla zakona a
stanov Spoloc¢nosti.

B Pravidlo 11.Z.10.2.: Sprava o ¢innosti dozornej rady
by mala obsahovat aspon nasledovné:

- celé mena ¢lenov dozornej rady a jej vyborov;

- spinanie kritérii nezavislosti ¢lenov dozornej rady;

- pocet zasadnuti dozornej rady a jej vyborov v
sledovanom obdobi;

- sebahodnotenie dozornej rady

Spina &iasto¢ne. Sprava dozornej rady Spoloénosti
doteraz neobsahovala opis spifania  kritérii
nezavislosti  ¢lenov, kedZe za nezavislych
Spolo¢nost automaticky povazuje ¢lenov
zvolenych zamestnancami Spoloc¢nosti, ktori nie su
akcionarmi. Taktiez sprava doteraz neobsahovala
sebahodnotenie dozornej rady.

B Pravidlo IV.Z.2.: Ak je to odévodnené akcionarskou
Strukturou, spoloc¢nosti by mali zabezpecit verejne
dostupné vysielanie valnych zhromazdeni v
realnom case.

Nespifa. Spolo¢nost doteraz nevysielala valné
zhromazdenia verejne, kedZe potencidlny uzitok
z vysielania valného zhromazdenia neprevysuje
naklady spojené s jeho zabezpelenim. Spolo¢nost
nevylucuje, Ze v buducnosti zavedie verejné
vysielanie valného zhromazdenia, avSak bude
to podliehat schvaleniu akcionarmi na valnom
zhromazdeni formou zmeny stanov.

B Pravidlo IV.Z.3.: U&ast médii na valnych
zhromazdeniach by mala byt povolena.

Ucast tretich strdn je bezne povolend na
navrh predstavenstva na riadnych valnych
zhromazdeniach. Aj na poslednom riadnom
valnom zhromazdi bol predstavenstvom
predlozeny navrh na spristupnenie verejnosti na
zasadnuti valného zhromazdenia, ktory akcionari
schvalili a umoznili Ucast verejnosti na riadnom
valnom zhromazdeni. Spolo¢nost nevylucuje, Ze
v buducnosti zavedie moznost Ucasti verejnosti

na vsetkych zasadnutiach valného zhromazdenia,
avSak bude to podliehat schvaleniu akcionarmi na
valnom zhromazdeni formou zmeny stanov.

B Pravidlo VI.Z.4.: Vo svojej sprave o cinnosti
spolo¢nost by mala zverejnit svoju politiku
odmenovania, zahffajuc aspon nasledovné:

1) VSeobecné informacie o systéme odmenovania
spolo¢nosti;

2) Informacie o podmienkach a vyske odmenovania
kazdého clena predstavenstva, c¢lenené na
fixnd a variabilnd zlozku, vratane klucovych
parametrov, ktoré urcuju variabilnd zlozku a
podmienky vyplaty odstupného a inych zloziek
splatnych pri ukonceni zamestnania, zmluvy,
alebo iného pravneho vztahu, samostatne pre
celu spolocnost a pre kazdého cleng;

3) Informacie o nefinanénych odmenach pre kazdého
¢lena predstavenstva a klu¢ového manazéra;

4)Vyznamné zmeny Vv politike odmefovania v
poslednom finanénom roku alebo informacie, ak
sa neudiali;

5)Zhodnotenie uplathovania politiky odmerovania,
¢o sa tyka dosahovania jej cielov, konkrétne
dlhodobej pridanej hodnoty pre akcionarov a
stability spolocnosti.

Spina Ciastocne. Spolo&nost zverejiuje véeobecné
pravidlda odmenovania c¢clenov dozornej rady
a predstavenstva a vysku odmenovania
predstavenstva, top manazmentu a dozornej
rady len suhrnne. Spolo¢nost neuzatvorila Ziadne
dohody s ¢lenmi orgdnov ani so zamestnancami,
na zaklade ktorych by sa im mala poskytnuat
nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer
skonci vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany
zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany
zamestnavatela bez uvedenia dévodu alebo sa ich
funkcia alebo pracovny pomer konci v désledku
ponuky na prevzatie. Nezverejiuje informacie o
nefinan¢nych odmenach, kedZe doteraz neboli
materialne, ani zhodnotenie uplatinovania politiky
odmenovania, ¢o sa tyka dosahovania jej cieloy,
konkrétne dlhodobej pridanej hodnoty pre
akcionarov a stability spolo¢nosti.

OSTATNE DOPLNUJUCE UDAJE

Spoloc¢nost Tatry mountain resorts, a.s. je emitentom
6 707 198 akcii prijatych na obchodovanie na
kétovanom paralelnom trhu Burzy cennych papierov
v Bratislave, a.s., na hlavhom trhu Burzy cennych
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papierov Praha, a.s. a na hlavhom trhu Gielda
Papierow Wartosciowych w Warszawie (WSE) v
nasledovnej Strukture:

ISIN: SK11220010287

Druh, forma a podoba cenného papiera: akcie
kmenové- na dorucitela, zaknihované

Menovita hodnota jednej akcie: 7,00 EUR

Pocet akcii: 6 707 198

% podiel na zakladnom imani: 100%

Obmedzenie prevoditelnosti cennych papierov: nie je

Spolo¢nost poc¢as finanéného roka 2013/14 vydala dve
tranze dlhopisov v celkovom objeme 180 mil. EUR:

Dlhopisy TMR | 4,50%/ 2018

ISIN: SK4120009606

Objem: 70 000 000 EUR

Trh: Burza cennych papierov v Bratislave

Menovita hodnota: 1000 EUR

Urok: pevna Urokova miera 4,50% p.a.

Vyplata kupdnu: polro¢ne vzdy k17.6. a 17.12.

Datum splatnosti: 17.12.2018

Datum emisie: 1712.2013

Dlhopisy TMR | 4,50% / 2018 boli seniornég,
zabezpecené zaloznym pravom na urcity nehnutelny
majetok TMR. Spolo¢nost dlhopisy TMR | 4,50% k
17.12.2018 splatila v plnej vyske.

Dlhopisy TMR Il 6,0%/ 2021

ISIN: SK4120009614

Objem: 110 000 000 EUR

Trh: Burza cennych papierov v Bratislave
Menovita hodnota: 1000 EUR

Urok: pevna Urokova miera 6,00% p.a.
Vyplata kupoénu: ro¢ne vzdy k 5.2.
Datum splatnosti: 05.02.2021

Datum emisie: 05.02.2014

Dlhopisy TMR 11 6,00% / 2021 boli juniorné, spojené so
zavazkom podriadenosti. Spolo¢nost dlhopisy TMR I
6,0% k 05.02.2021 splatila v plnej vyske.

Pocas financného roka 2017/18 Spolo&nost emitovala
dlhopisy:

Dlhopisy TMR Il 4,40%/ 2024

ISIN: SK4120014598

Objem: 90 000 000 EUR

Trh: Burza cennych papierov v Bratislave
Menovita hodnota: 1000 EUR

Urok: pevna Urokova miera 4,40% p.a.
Vyplata kupoénu: polro¢ne vzdy k 10.4. a2 10.10.
Datum splatnosti: 10.10.2024

Datum emisie: 10.10.2018

TMR Il 4,40% / 2024 sU seniorné dlhopisy,
zabezpecené zaloznym pravom na vybrany majetok
Emitenta. Pre viac info vid Prospekt cenného papiera
dostupny na http://tmr.sk/pre-investorov/dihopisy/.

Pocas financného roku 2018/19 Skupina vydala
dal$iu emisiu dlhopisov prostrednictvom dcérskej
spolo¢nosti TMR Finance CR, a.s.:

Dlhopisy TMR F CR 4,50% / 2022

ISIN: CZ0003520116

Objem: 1500 000 000 CZK

Trh: Burza cennych papird Praha
Menovita hodnota: 30 000 CZK

Urok: pevna Urokova miera 4,50% p.a.
Vyplata kupdnu: polro¢ne vzdy k 7.5.a 7.11.
Datum splatnosti: 7.11.2022

Datum emisie: 7.11.2018

Dlhopisy TMR F CR 4,50% / 2022 zakladaju priame,
vSeobecné, nepodmienené a nepodriadené zavazky
Emitenta zabezpecené rucitelskym vyhlasenim Tatry
mountain resorts, a.s. (Rucitel). Zavazky z DIhopisov
budd dalej zabezpecené zaloznym pravom v
prospech Agenta pre zabezpecenie, Patria Corporate
Finance, a.s.,, na: (i) urcity nehnutelny majetok vo
vlastnictve Rucitela v Slovenskej republike, (ii) urcity
hnutelny majetok vo vlastnictve Rucitela a jeho
nepriamej 100 % dcérskej spolo&nosti Slagskie Wesote
Miasteczko Sp. z 0.0. Vv Slovenskej republike a v Polskej
republike, (iii) 75 % podiel na zakladnom imani
spolocnosti Slaskie Wesote Miasteczko Sp. z 0.0. vo
vlastnictve spoloc¢nosti Tatry Mountain Resorts PL,
a.s., ktoraje 100 % priama dcérska spolocnost Rucitela
a (iv) pohladavky Rucitela z LTV uctu. Pre viac info vid'
Prospekt cenného papiera dostupny na https://tmr-
finance.cz/zakonne-zverejneni.php.

V obdobi po skonéeni finanéného roka 2019/2020
Spolo¢nost vydala emisiu dlhopisov:

Dlhopisy TMR V 6,00%/ 2026

ISIN: SK4000018255

Objem: do 150 000 000 EUR

Trh: Burza cennych papierov v Bratislave
Menovita hodnota: 1000 EUR

Urok: pevna Urokova miera 6,00% p.a.
Vyplata kuponu: ro¢ne vzdy k 02.02.
Datum splatnosti: 02.02.2026

Datum emisie: 02.02.2021

Dlhopisy TMR Il 6,00% / 2026 su juniorné, spojené so
zdvazkom podriadenosti. Pre viac info vid Prospekt
cenného papiera dostupny na http:/tmr.sk/pre-
investorov/dlhopisy/.
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Spolo¢nost k 31.10.2020 nevydala zamestnanecké
akcie ani prioritné akcie.

Spolo¢nost Mmbze na zaklade rozhodnutia valného
zhromazdenia vydavat dlhopisy, s ktorymi je
spojené pravo na ich vymenu za akcie Spolo¢nosti
(vymenitelny dlhopis), alebo pravo na prednostné
upisanie akcii Spolo¢nosti (prioritny dlhopis), ak valné
zhromazdenia suc¢asne rozhodne o podmienenom
zvyseni zakladného imania.

Na nadobudnutie vlastnych akcii Spolo¢nosti na
Ucel ich prevodu na zamestnancov Spolo¢nosti
sa nepouzije ustanovenie § 16la ods.2 pism. a)
Obchodného zakonnika. Takto nadobudnuté akcie
musia byt prevedené na zamestnancov spolo¢nosti
do12 (slovom:dvanast) mesiacovodich nadobudnutia
spolo¢nostou.

Na nadobudnutie vlastnych akcii Spolo¢nosti na
Ucel odvratenia velkej $kody bezprostredne hroziacej
spolo¢nosti sa nepouzije ustanovenie § 16la ods.2
pism. a) Obchodného zakonnika. Predstavenstvo je
potom povinné oboznamit valné zhromazdenie na
jeho najblizSéom zasadani o skuto¢nostiach podla §
161a ods. 4 Obchodného zakonnika.

Hlasovacie prava spojené s akciami Spolo¢nosti nie
su obmedzené. Majitelia cennych papierov vydanych
Spolo¢nostou nemaju osobitné prava kontroly.

Spolo¢nost k 31.10.2020 nema vedomost o ziadnych
dohodadch medzi majitelmi cennych papierov
nou vydanych, ktoré moézu viest k obmedzeniam
prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam
hlasovacich prav.

Spolo¢nost v oblasti vyskumu a vyvoja, nevynalozila
vo fiskalnom roku 2019/20 ziadne naklady.

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Skupina pouziva finanéné derivatové nastroje iba
zabezpecenie penaznych tokov proti menovému
riziku. Odkedy Skupina vydala dlhopisy v eurovom
ekvivalente 58,7 miliéna, otvorila sa Skupine pozicia
v Ceskych korunach. Skupina sa rozhodla riadit
menové riziko zmeny kurzu ceskej koruny na tomto
konkrétnom nastroji pomocou zabezpecovacieho
nastroja - menového swapu. Skupina nema
zabezpecené formou Uctovania o zabezpeceniziadne
iné rizika, okrem menového rizika vyvstavajuceho
zo spominaného nastroja, kedze su tieto rizika
riadené inym spésobom. Pre viac informéacii vid
Konsolidovanu Uc¢tovnu zavierku. Financné toky a

parametre likvidity sleduje v pravidelnych intervaloch.
Vnutornu kontrolu Spolo¢nost zabezpecluje
pravidelnym sledovanim finanéného planu a celkovej
finan¢nej situacie. Detailny opis vnutornej kontroly je
popisany v tejto Casti vyssie. Riadenie rizik spojenych
s trhom, obchodnou a finanénou cinnostou je
popisané v Casti Rizikové faktory a manazment rizik
a v Konsolidovanej zavierke.

Spolo¢nost neuzatvorila Ziadne dohody, ktoré
nadobuddaju ucinnost, menia sa alebo ktorych
platnost kon¢i v désledku zmeny kontrolnych
pomerov, v suvislosti s ponukou na prevzatie.

Spolo¢nost neuzatvorila Ziadne dohody s clenmi
organov ani so zamestnancami, na zaklade ktorych
by sa im mala poskytnut nahrada, ak sa ich funkcia
alebo pracovny pomer skonci vzdanim sa funkcie,
vypovedou zo strany zamestnanca, ich odvolanim,
vypovedou zo strany zamestnavatela bez uvedenia
doévodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer
konc¢i v désledku ponuky na prevzatie.

Vo finanénom roku 2019/20 Spolo¢nost pripravuje
Individualnu  Uc¢tovnu  zavierku v sulade s
Medzinarodnymi U¢tovnymi standardmi (IFRS).

Na Spolo¢nost sa nevztahuju ziadne osobitné
predpisy, ktoré by pozadovali zverejnenie dalSich
Udajov v zmysle ustanovenia § 34 ods. 2 pism. a)
zékona ¢&. 429/2002 Z.z. v spojeni s ustanovenim § 20
ods. 1 pism. g) zakona ¢. 431/2002 Z.z.

ZMLUVY S EXTERNYMI )
PORADCAMI A SPRIAZNENYMI
OSOBAMI.

PRENAJOM STREDISKA SPINDLERUV MLYN

Spriaznena spolo¢nost Melida, a.s. uzatvorila dna
6. novembra 2012 ako najomca zmluvu o najme
podniku so spolo&nostou SKIAREAL SpindlerCyv
mlyn, a.s. ako prenajimatelom, ktorej predmetom
je prendjom Skiaredlu Spindlerdv Mlyn v Ceskej
republike. TMR k datumu vydania tejto spravy
vlastnilo 25% podiel v spolo¢nosti Melida, a.s. Na
zéklade najomnej zmluvy je spoloc¢nost Melida a.s.
prevadzkovatelom lyziarskeho strediska SpindlerCv
Mlyn v Krkonosiach po dobu 20 rokov za najomné vo
vyske 43,8 mil. KE ro¢ne. Okrem samotnej prevadzky
Spindlerdvho Mlynu sa Melida zaviazala zabezpedit
dalsi rozvoj strediska, tym Ze rozsiri zjazdovky, obnovi
technologické vybavenie a inak zlepsi podmienky

81

Sprava a riadenie (Corporate governance)

pre lyziarov a to investiciami v minimalnej vyske
800 mil. K& pocas celej doby trvania najmu. TMR
vystupuje v ndjomnej zmluve ako vedlajsi Gcastnik,
ktory poskytuje za Melidu a.s. zabezpecenie vo forme
rucenia za zavazky Melida a.s. z najomnej zmluvy a
bezurocnej pdzicky.

ZMLUVY S MELIDA, A.S.

TMR poskytuje spolocnosti Melida, a.s. poradenské
sluzby v oblasti riadenia a analyzy lanoviek, gastro
prevadzok, lyziarskych 3$kél, pozicovni, obchodov,
v oblasti marketingu, vedenia Uctovnictva a
financovania projektov. TMR tiez poskytuje
spolo¢nosti Melida, a.s. poradenské sluzby pri
budovani infrastruktury v Skiareali Spindlerfv Mlyn.
TMR sa dohodlo s Melidou o docasnom zapozic¢ani
zamestnancov zo strany TMR na podporu zimnej
sezdény a na realizaciu niektorych investicii.

UCTOVNY AUDIT

Ku dnu publikacie tejto vyro¢nej spravy KPMG
Slovensko spol. s.r.o. so sidlom Dvorakovo nabrezie 10,
81102 Bratislava je zodpovednou za auditindividualnej
a konsolidovanej uctovnej zavierky. KPMG Slovensko
spol. s.ro. bola na zaklade rozhodnutia riadneho
valného  zhromazdenia  konaného  29.04.2019
schvalena na vykonanie auditu uctovnej zavierky
Spolo¢nosti k 31. oktdbru 2020 a konsolidovanej
Uctovnej zavierky Spolocnosti k 31. oktébru 2020.

PORADCOVIA

Ku dfAu publikacie tejto Rocnej spravy mala
Spolo¢nost uzavretd zmluvu so spolo¢nostou J&T
IB and Capital Markets, a.s. organizacna zlozka so
sidlom na Dvorakovom nabrezie 10, 811 02 Bratislava
na poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti
vztahov s investormi.

Ku dnu publikacie tejto Rocnej spravy mala
Spolo¢nost uzavretl zmluvu so spolo¢nostou Ernst &
Young so sidlom HodZovo namestie 1/A, Bratislava 811
06 na poskytovanie poradenskych sluzieb spojenych
so zostavovanim uctovnych zavierok.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Spolo¢nost dosiahla za rok konciaci 31. oktébra 2020
hospodarsky vysledok podla Individualnej uctovnej
zavierky vo vyske - 17 933 740 EUR. Predstavenstvo
navrhuje presunut zrealizovanu stratu nasledovne:

1. Cela suma 17 933 740 EUR bude zauctovana na
Ucet straty z minulych rokov a nasledne zapocitana
oproti u¢tu Nerozdeleny zisk minulych obdobi.
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Akcie

AKCIONARSKY KLUB

TMR a jeho jednotlivi akcionari sa zdruZili v vytvoreny aj Akcionarsky klub zaciatkom roku
blizkom partnerstve vybudovanom na dbvere s 2010. Akcionari vlastniaci 25 a viac akcii, maju pravo
cielom podielat sa na napredovani aj uspechoch, na benefity, ktoré im umoznuju lepsie spoznat
vytvarani lojality so S$pecidlnymi ponukami v Spoloc¢nost a jej aktivity za Specidlnych podmienok
najuspesnejsich strediskach v regione a zvySovani prostrednictvom programu GOPASS. Viac informacii
poctu registrovanych akcionarov. A preto bol najdete na: www.tmr.sk/akcionarsky-klub.html.

Vyhody akcionarskeho klubu

Akcie _____________________|Benefity - pocetbodov nakonte GOPASS

25 6 vstupov

40 12 vstupov

80 25 vstupov

130 1x sezénny listok

250 2 x sezénny listok

500 VIP Viac info na www.tmr.sk/akcionarsky-klub/
750 VIP GOLD Viac info na www.tmr.sk/akcionarsky-klub/

Vyvoj ceny akcii TMR na BSSE

40€

38 € 1

s6€ %

s4€ —r

32€

30€

28 €

26 €

24 € T T T T T T T T T T T
51119 51219 5120 5220 5320 5.4.20 551920 5.6.20 5.7.20 5820 5920 51020

BCPB (EUR) WSE (PLN) BCPP (€ZK)

31.10.2020 36,00 151,00 995,00
31.10.2019 35,80 155,00 1000,00
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Akcie

AKCIONARSKA STRUKTURA

Spolo¢nosti TMR, a.s. sU zndme nasledovné osoby, ktoré drzali priamu ¢i nepriamu Ucast na zakladnom imani a
hlasovacich pravach Spolo¢nosti k 31.10.2020:

Akcionarska Struktura k 31.10.2020

B C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED

B Drobni akcionari <5%

[ FOREST HILL COMPANY, s.r.0.

[l STOCKLAC LIMITED

Nikroc Investments Limited

B RMSMILIMITED

Nazov spoloénosti / meno pocet CP | Podiel na zakladnom imani | Hlasovacie

% Preve
C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 1973197 13 812 29,4% 29,4%
Drobni akcionari <5% 1292 414 9 047 19,2% 19,2%
FOREST HILL COMPANY, s.r.o. 1030 919 7 216 15,4% 15,4%
STOCKLAC LIMITED 924 731 6 473 13,8% 13,8%
Nikroc Investments Limited 897 771 6 284 13,4% 13,4%
RMSM1 LIMITED 588 166 4117 8,8% 8,8%
Celkom 6707198 46 950 100,0% 100,0%
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Konsolidovana
Uctovna zavierka

Tatry mountain resorts, a.s.,
dcérske spolocnosti, spolo¢né a pridruzené podniky

Konsolidovana aétovna zavierka
za obdobie od 1.11.2019 do 31.10.2020

zostavena podla
Medzinarodnych standardov finan¢ného
vykaznictva (“IFRS*) v zneni prijatom EU
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Konsolidovana Uc¢tovna zavierka

Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku

v tis. eur

Trzby
Ostatné prevadzkové vynosy
Vynosy celkom

Spotreba materialu a tovarov

Nakupované sluzby

Osobné naklady

Ostatné prevadzkové naklady

Zisk z predaja majetku

Zisk z precenenia investicii do nehnutel'nosti

Tvorba a rozpustenie opravnych poloziek

Zisk pred urokmi, dafiou, odpismi a amortizaciou (EBITDA)*

Odpisy a amortizacia

Odpisy aktiv s pravom na uzivanie

Zisk z vyhodnej kipy (gain on bargain purchase)
Opravna polozka k dlhodobému majetku

Zisk pred urokmi, dafiou (EBIT)

Urokové vynosy ratané pouzitim efektivnej urokovej miery
Urokové naklady

Zisk / (strata) z finan¢nych operacii, netto

Podiel zisku alebo (straty) z investicii do spolo¢nych a pridruzenych
podnikov t¢tovanych metddou vlastného imania

Zisk / (strata) pred zdanenim

Dat z prijmu
Zisk / (strata)

Pripadajuci na:
- osoby s podielom na vlastnom imani materskej spolo¢nosti
- nekontrolny podiel

Ostatné sucasti komplexného vysledku

Polozky s moznou naslednou reklasifikaciou do zisku/(straty)
v nasledujucich obdobiach (po zdaneni):

Cisty zisk / (strata) zo zabezpe&enia pefiaznych tokov
Rezerva z prepoctu cudzich mien

Celkovy komplexny vysledok

Bod

8

9

10
11
18

21,22,24
15.17

16

15.17

12

13

14

1.11.2019 - 1.11.2018 -
31.10.2020 31.10.2019
110,641 126,392
555 1200
111,196 127,592
20,128 26,300
24,357 -30,931
-30,741 -35,045
-1,325 -1,313
775 638

- 1,050

51 -195
35,471 35,496
21,701 20,131
5,312 -
6,280 1,223
7,016 -3,865
7,722 12,723
1,023 1,173
20,442 -16,791
-10,310 1,189
-643 -8
-22,650 -1,714
298 574
22,352 2,288
-21,983 -2,286
-369 2
1,558 -1,108
836 -49
-19,958 -3,445
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Konsolidovana Uuc¢tovna zavierka

Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku (pokracovanie)

Celkovy komplexny vysledok -19,958 -3,445
Pripadajuci na:

- osoby s podielom na vlastnom imani materskej spolo¢nosti -19,584 -3,443
- nekontrolny podiel -374 -2
Zisk pripadajuci na akciu (v eur) 27 -3.278 -0.341
Pocet akcii 6,707,198 6,707,198

*EBITDA predstavuje zisk z pravidelne opakujtcich sa aktivit Skupiny pred zdanenim, Grokmi, amortizaciou a odpismi

upraveny o ostatné vynosy a naklady, ktoré st uvedené pod EBITDA.
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Konsolidovana Uc¢tovna zavierka

Konsolidovany vykaz finan¢nej pozicie
Vv tis. eur

Majetok

Goodwill a nehmotny majetok

Pozemky, budovy a zariadenie

Aktiva s pravom na uZivanie

Investicie v nehnutel'nostiach

Investicie do spolo¢nych a pridruzenych podnikov
Uvery poskytnuté

Ostatné pohl'adavky

Odlozen4 datiova pohl'adavka

Dlhodoby majetok celkom

Zasoby

Pohladavky z obchodného styku

Uvery poskytnuté

Ostatné pohl'adavky

Finan¢né investicie

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty
Ostatny majetok

Kratkodoby majetok celkom

Majetok celkom

Vlastné imanie

Zékladné imanie

Emisné azio

Zisk za obdobie

Nerozdeleny zisk a ostatné fondy

Rezerva z precenenia mien

Vlastné imanie pripadajice osobam s podielom na vlastnom imani
materskej spolo¢nosti

Nekontrolny podiel

Vlastné imanie celkom

ZavazKky

Uvery a pozicky

Zavézky z lizingu

Zavézky z obchodného styku
Rezervy

Ostatné dlhodobé zavizky
Vydané dlhopisy

Odlozeny danovy zavizok
Dlhodobé zavizKy celkom

Uvery a pozitky

Zavizky z lizingu

Zavazky z obchodného styku
Rezervy

Vydané dlhopisy

Darnové zavizky

Ostatné kratkodob¢ zavizky
Kratkodobé zavizKky celkom
ZavizKy celkom

Vlastné imanie a zavizky celkom

Bod

17
15
16
18

21
23
19

20
22
21
23
25
26
24

27

28
29
30
33
32
34
19

28
29
30
33
34
14
32

31.10.2020 31.10.2019
41,473 14,435
390,986 412,995
63,464 y
9,826 8,329
13,865 2,101
892 1,019
7,977 3,798
1,205 2,878
529,688 445,555
8,591 8,208
4,751 5,459
2,064 27,794
1,323 24,523
40 4,660
7,161 12,073
8,311 5,586
32,241 88,303
561,929 533,858
46,950 46,950
30,430 30,430
21,983 2,286
34,912 35,640
174 -667
90,483 110,067
342 106
90,141 110,173
32,817 70,867
53,686 -
2,685 1,127
20 24
18,343 17,741
142,724 254,919
29,192 27,980
279,467 372,658
45,250 15,196
9,002 y
6,937 8,052
942 570
116,249 6,368
- 860

13,941 19,981
192,321 51,027
471,788 423,685
561,929 533,858
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INndividualna uctovna
zavierka
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Individualna uctovna zavierka

Tatry mountain resorts, a.s.

Individualna aétovna zavierka
za obdobie od 1.11.2019 do 31.10.2020

zostavena podl’a
Medzinarodnych Standardov finanéného
vykaznictva (“IFRS*) v zneni prijatom EU

Individudlny vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku

i Bod 1.11.2019 - 1.11.2018 -
v tis. eur

° 31.10.2020 31.10.2019
Trzby 6 89614 106 194
Ostatné prevadzkové vynosy 7 258 822
Vynosy celkom 89 872 107 016
Spotreba materialu a tovarov 8 -17 813 -22 989
Nakupované sluzby 9 -17 877 -22 023
Osobné naklady 10 -23 838 -29274
Ostatné prevadzkové naklady 11 -1063 -1074
Zisk z predaja majetku 727 820
Zisk z precenenia investicii do nehnutel'nosti 18 - 1050
Tvorba opravnych poloziek 23,24,26,28 -20 554 -3 976
Zisk pred urokmi, dafiou, odpismi a amortizaciou (EBITDA)* 9 454 29 550
Odpisy a amortizacia 15,17 -14 611 -14917
Odpisy aktiv s pravom na uZivanie 16 -3 546 -
Zisk / (strata) pred irokmi, dafiou (EBIT) -8 703 14 633
Urokové vynosy ratané pouzitim efektivnej tirokovej miery 12 7523 6 080
Urokové néklady 12 -17 173 -15 326
Zisk / (strata) z finan¢nych operacii, netto 13 -3 746 -71
Zisk / (strata) pred zdanenim -22 099 5316
Dail z prijmu 14 4165 -1229
Zisk / (strata) -17 934 4 087
Ostatné sucasti komplexného vysledku
Polozky s moznou ndslednou reklasifikdaciou do zisku/(straty) v
nasledujucich obdobiach (po zdaneni):
Cisty zisk / (strata) zo zabezpe&enia penaznych tokov 33 1558 -1 108
Celkovy komplexny vysledok -16 376 2979
Zisk / (strata) pripadajica na akciu (v eur) 29 -2,674 0,609
Pocet akcii 6707 198 6707 198

*EBITDA predstavuje zisk z pravidelne opakujtcich sa aktivit Spolo¢nosti pred zdanenim, urokmi, amortizaciou
a odpismi upraveny o ostatné vynosy a naklady, ktoré st uvedené pod EBITDA, najmd zisk / (strata) z finanénych
operacii predstavujuca kurzové zisky / (straty). Takto upraveny ukazovatel EBITDA manazment Spolo¢nosti pouziva
pre riadenie vykonnosti Spolo¢nosti, ako aj jednotlivych CGU (Cash Generating Units).

Poznamky tvoria neoddelitel'nu sucast’ individualnej uctovnej zavierky. Prehl'ad vykazu ziskov a strat podla jednotlivych
segmentov je v bode 4 — Informécie o prevadzkovych segmentoch.
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Individualna Uctovna zavierka
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Individualna uctovna zavierka

Individualny vykaz finan¢nej pozicie
v tis. eur

Majetok

Goodwill a nehmotny majetok

Pozemky, budovy a zariadenie

Aktiva s pravom na uzivanie

Investicie v nehnutel'nostiach

Investicie do spolo¢nych a pridruzenych podnikov
Uvery poskytnuté

Ostatné pohl'adavky

Investicie do dcérskych spolo¢nosti

Dlhodoby majetok celkom

Zasoby

Pohl'adavky z obchodného styku

Uvery poskytnuté

Ostatné pohl'adavky

Finan¢né investicie

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty
Ostatny majetok

Kratkodoby majetok celkom

Majetok celkom

Vlastné imanie

Zakladné imanie

Emisné azio

Zisk za obdobie

Nerozdeleny zisk a ostatné fondy
Vlastné imanie celkom

Zavazky

Uvery a pozicky

Zavazky z lizingu

Zavazky z obchodného styku
Rezervy

Vydané dlhopisy

Odlozeny datlovy zavézok
Dlhodobé zavizKky celkom

Uvery a pbzicky

Zavazky z lizingu

Zavazky z obchodného styku
Rezervy

Vydané dlhopisy

Danové zavizky

Ostatné kratkodobé zavizky
Kratkodobé zavizky celkom
Zavizky celkom

Vlastné imanie a zavizky celkom

Poznamky tvoria neoddelitel'na sticast’ individualnej uctovnej zavierky.

Bod

17
15
16
18
19
23
25
20

22
24
23
25
27
28
26

29

30
31
32
35
36
21

30
31
32
35
36
14
34

31.10.2020 31.10.2019
8079 7731
260 467 283092
33157 -
8329 8329
7118 -
6033 5618
7797 3584
32762 7515
363 742 315 869
7428 7440
2155 4872
92113 107 135
1356 22 649
154 4652
4370 10 280
15 105 10 766
122 681 167 794
486 423 483 663
46 950 46 950
30430 30430
-17 934 4087
48 639 42 994
108 085 124 461
56176 100 894
27763 -
445 1127

20 24

88 192 196 935
18 865 22655
191 461 321635
43367 10 763
7883 -
5614 5338
369 460
115052 5089
- 860

14 592 15 057
186 877 37567
378 338 359 202
486 423 483 663

Individualny vykaz zmien vo vlastnom imani

i Zakonny
Emisné y

Zakladné

Fondy z Nerozdeleny

rezervny

Celkom

zisk

precenenia

fond

azio

imanie

Vv tis. eur

30430 6 609 -928 41 400 124 461

46 950

Zostatok k 1. novembru 2019

-409
-17 934

409

Presun nerozdeleného zisku do zakonného rezervného fondu

Zisk / (strata) za obdobie

-17 934

Ostatné suicasti komplexného vysledku, po zdaneni

- polozky s moznou naslednou reklasifikaciou do zisku/(straty):

1558

1558

Zabezpecovacie derivaty (“cash flow hedge”)

1558 -18 343 -16 376

409

Celkovy komplexny vysledok za obdobie

Transakceie s vlastnikmi, i¢tované priamo do vlastného imania

Prispevky do fondu

Celkové transakcie pocas roka
Zostatok k 31. oktobru 2020

30 430 7018 630 23 057 108 085

46 950
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Individualna Uctovna zavierka

Individudlny vykaz zmien vo vlastnom imani (pokracovanie)

L, Zakonny
Emisné

Zakladné

Fondy z Nerozdeleny

’

rezervny

Celkom

zisk

precenenia

fond

imanie

v tis. eur

30430 5852 180 39510 122 922

46 950

Zostatok k 30. oktobru 2018

-1440
121 482

-1 440
38 070

IFRS 9 prvé uplatnenie

180

30430 5852

46 950

Zostatok k 1. novembru 2018 po zohl’adneni IFRS 9

=757
4087

757

Presun nerozdeleného zisku do zakonného rezervného fondu

Zisk za obdobie

4087

2%

Ostatné sticasti komplexného vysledku, po zdaneni

- polozky s moznou naslednou reklasifikaciou do zisku/(straty):

-1108

-1 108

Zabezpecovacie derivaty (“cash flow hedge”)

-1108 3330 2979

757

Celkovy komplexny vysledok za obdobie

I3

Transakcie s vlastnikmi, i¢tované priamo do vlastného imania

Prispevky do fondu

Celkové transakcie pocas roka
Zostatok k 31. oktobru 2019

30 430 6 609 -928 41 400 124 461

46 950

Poznamky tvoria neoddelitel'nt1 siicast’ individudlnej (ictovnej zavierky.
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Individualna uctovna zavierka

Individualny vykaz peiiaznych tokov

v tis. eur

PREVADZKOVA CINNOST
Zisk
Upravy tykajuce sa:
Zisk z predaja pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného
majetku
Odpisy a amortizacia
Odpisy aktiv s pravom na uzivanie
Tvorba opravnych poloziek
(Zisk)/strata z finan¢nych operacii, netto
Zisk z precenenia investicii do nehnutel’nosti
Urokové naklady / (vynosy), netto
Zmena stavu rezerv
Dati z prijmu
Zmena v pohl'adavkach z obchodného styku, ostatnych
pohladavkach a ostatnom majetku
Zmena v zasobach
Zmena v zavizkoch z obchodného styku a ostatnych zaviazkoch
Petiazné toky z prevadzkovej ¢innosti pred zaplatenou dafiou z prijmu
Zaplatena dan z prijmu

Petiazné toky z prevadzkovej ¢innosti

INVESTICNA CINNOST

Obstaranie pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného majetku

Prijmy z predaja pozemkov, budov a zariadenia a nehmotného majetku
Vydavky na obstaranie dcérskych spolo¢nosti

Vydavky na obstaranie spolo¢nych a pridruzenych podnikov (MELIDA a.s.)
Uvery poskytnuté

Splatky poskytnutych uverov

Poskytnuté zalohy

Prijaté troky

Penazné toky pouzité v investi¢nej ¢innosti

FINANCNA CINNOST
Splatky zavizkov z lizingu

Prijaty lizing

Splatky prijatych uverov a poziciek
Prijaté uvery a pozicky

Vydané dlhopisy, netto

Splatené dlhopisy

Zaplatené Groky

Vyplatené dividendy

Penazné toky pouzité v/ z finan¢nej Cinnosti

Cisty prirastok/ (ibytok) pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov

Vplyv opravnych poloziek k penaznych prostriedkom a pefiaznym ekvivalentom

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka

Peniazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka

Bod

15,17
16

23,24,26

13
18
12

14

15,17

25

36

28
28
28

Poznamky tvoria neoddelitel'nu sucast’ individualnej i€tovnej zavierky.

1.11.2019 - 1.11.2018 -
31.10.2020 31.10.2019
-17934 4087
727 -820
14611 14917
3546 -
20 554 3976
3746 71
0 -1 050

9650 9246
-95 71

-4 165 1229
1865 -1436
12 455
1962 -3 248
29 101 27 356
1579 557
27522 26 799
-7 469 -12 069
2207 4142

- -33
2478 -
-13 009 37718
8062 14 786
-5000 -
197 13

-17 490 -30 879
4978 2732
- 1898
5918 -48 625
9762 60 770

- 30 000

- -65 000

-14 807 -14714
-15 941 -38 404
-5909 -42 504
-1 3

10 280 52787
4370 10 280
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Individualna Uctovna zavierka Individualna uctovna zavierka

Obsah 1. Informacie o Spolo¢nosti

1. INfOrmMACIE O SPOIOCIOSTI. . cueiiuiieuiieiit et ettt ettt ettt ettt ettt e bt et e et e esbeeabeeaaeeaseeneeenbeeaseenseembeeneeenseenseenseennens

2. VYZNamné UCLOVIE ZASAAY .......ecveeurerieiieriitietieateteeteeteeteeteseeseeteeseessesseeseeseessessessasseessessessessesseeseessessensessesseessensenns Tatry mountain resorts, a.s. (dalej aj “Spoloc¢nost™) je akciova spolo¢nost’ s registrovanym sidlom a miestom podnikania
3. Zasadné uctovné odhady a predpoklady..........coviiiiiiiiriiiiiii s v Deménovskej Doline 72, Liptovsky Mikulas 031 01. Spolo¢nost’ bola zalozena diia 20. marca 1992 a do obchodného
4. Informacie 0 prevadzkovych SegmeEntoch ..........ooooiiiiiiiiii registra bola zapisana dna 1. aprila 1992. Identifikacné Cislo Spolo¢nosti je 31 560 636 a danové identifikacné Cislo
5. Prirastok, tibytok a predaj podielov v SPOIOCNOSEIACH. .......ccviiiiiiiiieciie et e Spolonosti je 2020428036.

[T U v/ o) A OO TUPSTRUPPI

7. Ostamne prevad;kove Vynosy Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ru¢iacim spoloénikom v inych Gctovnych jednotkach.

8. Spotreba materialu a tovarov

9. NAKUPOVANE SIUZDY ...ttt ettt a et e s h e e a e e eb e eaee e et e seeeeaeeeseeeaeeeneeseeeeaeeentesnseeneeennes

Akcie Spolocnosti su odo dia 19. novembra 1993 registrované na Burze cennych papierov v Bratislave, odo dna 15.

L 010 o)1 T 11 4 TG USSR USRS

11. Ostatné prevadzkové naklady oktobra 2012 na VarSavskej burze cennych papierov (WSE) a odo diia 22. oktébra 2012 na Burze cennych papierov
12, UroKoVé VYNOSY 8 NAKIAAY ......c.vvveiveieiesceceeeeeieeeeeee ettt naesan s aenae s snen v Prahe (BCCP). Diia 22. augusta 2013 sa konalo mimoriadne valné zhromazdenie, ktoré rozhodlo o znizeni
13. Zisk / (strata) z finanénych OPEracil, MELO ......c..eeeitiriirtiriiiieietert ettt sttt ettt sre e zakladného imania Spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. z hodnoty 221 338 tis. eur na hodnotu 46 950 tis. eur, teda
14. Dafi z prijmu a odloZend dai .............c.c..c..... osumu 174 388 tis. eur. Nasledne v priebehu financného roka 2014 Spoloc¢nost” emitovala dve emisie dlhopisov
15. Z’(Z‘?mky’ b,udovy a zavnrriadgnie v celkovej nominalnej hodnote 180 000 tis. eur, ktoré si odo diia 19. februdra 2014 prijaté na obchodovanie na Burze
}g Got)lgfvisllp arlar:/eohnr:l:)l?nl}l’fzrlr‘::jr:teoi; """" cennych papierov v Bratislave.

18. Investicie V NENNULEINOSTIACH .....ccuviiiiiiiciie et et e et eestae e s ebeeesbaeestaeessseeesseessseeesseensseanns . . L. . . . .
19. Investicie do spolo¢nych a pridruzenych podnikov Dna 17. decembra 2013 Spolo¢nost’ emitovala prvi emisiu dlhopisov TMR 1 v celkovej nominalnej hodnote 70 000 tis.
20. Investicie do dCrSKYCh SPOLOCNOSEI. ...c.ecvirvevietiitieietiitetettetest ettt ettt ettt te b aeseetesbeseetesbessesesbessessesessaseesessas eur, splatné vroku 2018. Dha 5. februara 2014 Spolocnost’ emitovala druhi emisiu dlhopisov TMR II v celkovej
21. OdloZen4 datiova pohladavka, 0dloZeny daBoVy ZAVAZOK. ...........cceueveueeeeiiceeeeeeeeeeeeseeesee e eeee e nominélnej hodnote 110 000 tis. eur, splatné¢ v roku 2021. Diia 10. oktobra 2018 Spolo¢nost’ emitovala tretiu emisiu
22. Zésoby ................................................................................. dlhopisov TMR 111 v celkovej nominalnej hodnote 90 000 tis. eur, splatné v roku 2024. Pozri bod 36 — Vydané dlhopisy.
23. Uvery poskytnuté

24. POhl’ada’.ka z obchodného Styku ........................................................................................................................... Spoloénost’ ma uctovné obdobie hospodérsky rok od 1. novembra do 31. 0ktébra7 ked’Ze ¢innost’ Spoloénosti pod]ieha
25. Ostatné pohl’adzivky ............................ sezénnym vykyvom.
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25, Pkt prostiedky s povssnd SSAY Struktira akciondrov Spolotnost je popisané v bode 29— Viastné imanie.

20, VIASINE IMANIE ....cuvvviiiiiiiiie ettt e et e et e e eeta e e e ettt e e e e eaaeeeeeeaaeeeeeeaaseeeeeaseeeeeesseeseeassseeeaesaseeeeasseeeeeesseeeeannsees . oL . . .

30.  Uvery a pozicky Hlavnymi aktivitami Spolo¢nosti su prevadzkovanie lanovych drah a lyziarskych vlekov, reStauraéné sluzby
31, ZAVAZKY Z HZINEU .o .oooveooeioie st a pohostinska Cinnost’, prevadzka lyZziarskej a snowboardovej Skoly, nakup a predaj tovaru a hotelierstvo. Od 29. marca
32, ZAVAZKY Z ODChOANEN0 SEYKUL...ouiiviiiiiiieiiciieiie ettt ettt et et ettt esa e st e b e ebeeteessessesbeeseessessensensesaeas 2011 Spoloénost’ prevadzkuje Aquapark Tatralandia a tym rozsirila portfolio poskytovanych sluzieb. V priebehu rokov
33. Ugtovanie o zabezpeceni 2014 a 2015 Spolo¢nost’ obstarala podiely v dcérskych spolo¢nostiach v Pol'skej republike prevadzkujice lyziarske
34, OStANE ZAVAZKY ..cuveeeiiiiiiieiteete ettt sttt et ea et sttt nanes stredisko Szczyrk a zabavny park v meste Chorzow. V priebehu rokov 2017 a 2018 Spolo¢nost’ rozsirila svoje portfolio
35. Rezervy ......... BRI R I o dcérske SpOlOéHOSti VCeskej republike a Rakusku. Spoloénost’ VCeskej republike od decembra 2017 prevédzkuje
gg Ezg;enz (rig;ﬁfeljsiodnote lyziarske stredisko Jestéd pri Liberci. V roku 2019 Spolo¢nost’ ziskala obchodné podiely v raktskych spolo¢nostiach,
38, Zmeny v z&vizkoch VYPLVAJOCe 2 FINANENYCR AKEVIE ..vvvvvvvvvoooeoeoeoooeseeeeeoooeoeoeoeoeoeoeoee oo ktoré prevadzkuju v Rakusku lyziarske rezorty Molltaler Gletscher a Ankogel. V oktobri 2019 sa Spolo¢nost’ stala
39.  INfOrmACie O TIAAENT TIZIKA..........cevevevieeieceeeeteieececeete ettt sttt s s ea e e s et s s sesa s e st ssesasesse s s s s raseesesaes priamym akcionarom (9,5% podiel) v spolocnosti MELIDA a.s. a nasledne v decembri 2019 kupila dodatocny 15,5%
40.  SPIHAZIENE OSODY ...vvervuerererreaesriseeesteseesesseessesseeese e ss s se e es e s es e s st s e sttt s b s e ne s podiel (celkovo méa Spoloénost 25% podiel). Spoloénost MELIDA a.s. prevadzkuje lyZiarske stredisko Spindleruv Miyn
41. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka v Ceskej republike. Spolocnost’ ziskala pocas uctovného obdobia obchodné podiely v slovenskej spolo¢nosti
42. Kapitélové zéviizkyariadenie kapitélu .................................................................................................................. 1.Tatranska, akciova spo]()énost’, ktora prevédzkuje lyziarske stredisko Strbské Pleso vo Vysokych Tatrach, realizuje
43. Podmieneny majetok a podmienené ZAVAZKY .............cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiicc s pohostinsku &innost’ a prevadzkuje lyZiarsku skolu.



102

Individualna Uctovna zavierka

Organy spoloc¢nosti su:

Predstavenstvo:

Ing. Igor Rattaj, predseda (od 30.4.2020)

Ing. Bohus Hlavaty, predseda (do 29.4.2020)

Ing. Branislav Gabris, podpredseda (do 28.4.2020 )
Ing. Andrej Devecka, ¢len (do 28.4.2020)

Ing. Jozef Hodek, ¢len (od 30.6.2009)

Cenék Jilek, ¢len (od 29.4.2020)

Dozornd rada:
Ing. Bohu$ Hlavaty (od 30.4.2020)
Ing. Igor Rattaj (do 29.4.2020)

Ing. Frantisek Hodorovsky (od 18.1.2011)

Roman Kudlacek (od 21.4.2012)

Ing. Andrej Devecka (od 29.4.2020)

Ing. Jan Stetka (do 30.4.2020)

Ing. Peter Kubena (do 31.3.2020)

Miroslav Roth (od 30.6.2012)

Ing. Pavol Mikusiak (od 27.4.2013)

Adam Tomis (od 12.4.2014)

PhDr. Martin Kopecky, MSc, CFA (do 24.4.2020)
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2. Vyznamné ucétovné zasady
(a) Vyhlasenie o sulade

Individualna uctovna zavierka za obdobie od 1. novembra 2019 do 31. oktoébra 2020 bola zostavena podla
Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva (“IFRS”) v zneni prijatom EU, v stlade s §17a, ods. 3 zakona
NR SR €. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve (“Zakon o uctovnictve”).

Nakol'ko méa Spoloc¢nost’ podiel v dcérskych spoloc¢nostiach, IFRS a zdkon o uctovnictve vyzaduju, aby zostavila
konsolidovant zavierku. Spolo¢nost’ v tejto individualnej zavierke svoje dcérske spolocnosti nekonsolidovala. Investicie
v dcérskych spolo¢nostiach su vykazané v obstaravacej cene (v pripade potreby znizené o straty zo znizenia hodnoty) a
vynosy z dividend s zatG¢tované v Case, ked’ spolo¢nosti vznikne narok na dividendy plynice z tychto spoloénosti.
Obdobne spolo¢nost’ postupuje aj v pripade pridruZzenych spolo¢nosti. Spolo¢nost’ zostavuje aj konsolidovanu zavierku,
ktora bude publikovana do konca februara 2021 a bude mozné ju ziskat’ v sidle Spolo¢nosti.

Uttovna zavierka bola schvélena predstavenstvom dita 26. februara 2021.
(b) Vychodiska pre zostavenie

Individualna uctovna zavierka bola zostavena na principe obstaravacich cien, priCom investicie v nehnutelnostiach
a finan¢né nastroje ocefiované realnou hodnotou boli precenené na ich redlnu hodnotu cez vysledok hospodarenia.

Individualna uétovna zavierka Spolo¢nosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti.

Manazment Spoloc¢nosti ocakava, ze Spolo¢nost’ ma dostatocné prostriedky na pokracovanie v ¢innosti najmenej pocas
dalsich 12 mesiacov a Ze zostavenie G¢tovnej zavierky za predpokladu nepretrzitého trvania jej innosti je primerané.

Hlavné aktivity Spoloc¢nosti boli v stvislosti so Sirenim koronavirusu a vyhlasenim globalnej pandémie znaéne
ovplyvnené. Opatrenia prijaté vladou Slovenskej republiky v boji proti Sireniu nakazy, predovsetkym obmedzenia
tykajuce sa medzinarodnej a vnutrostatnej prepravy, zakaz spoloc¢enskych, volnocasovych a Sportovych podujati, mali za
dosledok uzatvorenie horskych stredisk, vodnych parkov a inych prevadzok Spolo¢nosti od polovice marca do konca
aprila 2020. Pocas tohto obdobia Spolo¢nost’ negenerovala trzby. Od maja sa opédtovne spustila prevadzka lanovych drah
a hotelov a od jina sa otvorili tieZ vodné parky. Tieto aktivity Spolo¢nost’ prevadzkovala za dodrziavania sprisnenych
hygienickych nariadeni. Vzhl'adom na zhorSenie epidemiologickej situdcie na uzemi Slovenskej republiky sa v polovici
oktobra rozhodlo o zatvoreni vodnych parkov.

Tieto fakty negativne ovplyvnili hospodarsky vysledok Spolo¢nosti, ktora za rok konciaci 31. oktobra 2020 vykazala
stratu vo vyske 17 934 tis. eur. Cisté obezné aktiva Spolo&nosti k 31.oktobru 2020 predstavovali sumu — 64 196 tis. eur.
Vo februari 2021 boli vyplatené dlhopisy z emisie TMR II v hodnote 110 mil. eur. Na ich vyplatu boli ¢iastocne pouzité
prostriedky z emisie dlhopisov TMR V, ktoré Spolo¢nost’ emitovala pocas februara 2021 v celkovej hodnote maximalne
do sumy 150 mil. eur, urokovou sadzbou 6% p.a. a splatnostou v roku 2026. Dia 2. februara 2021 boli zobchodované
dlhopisy v hodnote 5 mil. eur, dia 4. februara 2021 boli zobchodované dlhopisy v hodnote 90 mil. eur a diia 5. februara
2021 boli zobchodované dlhopisy v hodnote 15 mil. eur. Spolo¢nost’ vo februari 2021 nacerpala prevadzkovy tver od
J&T Banky v hodnote 20 mil. eur.

V suvislosti s pandémiou Europska komisia schvalila schému docasného ramca S$tatnej pomoci na podporu
zamestnanosti, ktora umoziuje Cerpat’ r6zne druhy kompenzacii podnikom, ktoré boli najviac zasiahnuté nasledkami
pandémie koronavirusu. Spolo¢nost’ v ramci tejto pomoci za rok konciaci 31.oktobra 2020 Cerpala prostriedky vo forme
mzdovych dotacii pre zamestnancov v celkovej hodnote 2 051 tis. eur a dotacie na najom v celkovej hodnote 21 tis. eur.
Od 1.novembra 2020 do datumu schvalenia ti€tovnej zavierky Spolocnost’ Cerpala prostriedky vo forme mzdovych
dotacii pre zamestnancov vo vyske 1 525 tis. eur a dotacie na najom vo vyske 2 tis. eur.

Dna 5. decembra 2020 Spolo¢nost’ zahdjila lyziarsku sezénu, ktora trvala do 31. decembra 2020, kedy vlada Slovenskej
republiky rozhodla o zatvoreni vSetkych lyziarskych stredisk vratane hotelov a gastro prevadzok. Tento stav trva stale az
do vydania uctovnej zavierky.
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V désledku pokracujicej nepriaznivej pandemickej situacie muselo predstavenstvo Spolo¢nosti pristupit’ k radikalnemu
Setreniu nakladov, ¢o malo za nasledok ohlasenie hromadného prepustania zamestnancov, ktoré Spolo¢nost’ uradom
ohlasila dfia 25. januara 2021.

Vzhl'adom na stiCasnil situdciu existuje neistota spojena s vyvojom pandemickej situdcie na uzemi Slovenskej republiky
a vladou prijatych protiepidemiologickych opatreni, ktoré maju dopad na prevadzkovanie hlavnych aktivit Spolo¢nosti.
Manazment Spolo¢nosti si preto namodeloval viacero scendrov vyvoja likvidity na obdobie 12 mesiacov od datumu
uctovnej zavierky. Predpoklady pouzité v modeloch s zalozené na odhadoch potencidlnych dopadov COVID-19
obmedzeni a tiez su v nich zahrnuté kroky, ktoré manazment podnikol na zmiernenie dopadov pandémie pocas tohto
obdobia. Zékladny scenar zahina vplyv odkladu splatok uverov, redukcie kapitdlovych vydavkov a pocita so
znovuotvorenim prevadzok v aprili 2021. Na zéklade tohto scenara sa predpoklada dostatocny priestor vztahujici sa k
finanénym prostriedkom, ktoré ma Spolo¢nost’ k dispozicii. Scenare tiez pocitaji s eSte pesimistickej$im variantom
uvolfiovania obmedzeni, ktoré by povolili znovuotvorenie prevadzok az od maja 2021. Aj v tomto pripade by
Spolo¢nost’ mala mat’ k dispozicii dostato¢né financné prostriedky na zabezpecenie jej fungovania a v pripade potreby
by vyuzila prostriedky z emisie dlhopisu TMR V.

Manazment Spolocnosti zhodnotil dopady COVID-19 na fungovanie Spolo¢nosti a dospel k zaveru, ze neexistuje
vyznamna neistota ohl'adne nepretrzitého pokracovania Spolo¢nosti v ¢innosti (going concern).

Ako je uvedené vbode 30 - Uvery apdzicky, Spoloénost nesplnila finanéné ainé podmienky vztahujiuce sa k
niektorym uverom, avSak po konci roka dostala potvrdenie z banky, Ze pocas nasledujucich 12 mesiacov nebude
pozadovat’ predCasné splatenie danych tiverov (,,covenant waiver). Banka Spolo¢nosti udelila stihlas s neuplatnenim
sankcie za poruSenie kovenantov az do 31. oktobra 2021. Ked’ze potvrdenie z banky sa uskutocnilo po 31. oktobri 2020,
su tieto uvery k sivahovému diu klasifikované ako kratkodobé.

Individualna uctovna zavierka je zostavena v tisicoch eur.

Zostavenie utovnej zavierky podl'a Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU vyzaduje
pouzitie réznych usudkov, predpokladov a odhadov. Tieto maji vplyv na sumy vykazovaného majetku, zavizkov,
vynosov a nakladov. Skuto¢né vysledky sa vSak pravdepodobne budu odlisovat’ od tychto odhadov. Zasadné uctovné
odhady a isudky uskutoénené manazmentom, ktoré nest znacné riziko spdsobenia vyznamnej upravy v budicom
uctovnom obdobi, st opisané v bode 3 — Zasadné G¢tovné odhady a predpoklady.

Odhady a suvisiace predpoklady st priebezne prehodnocované. Ak sa prehodnotenie tctovnych odhadov vztahuje len k
jednému uctovnému obdobiu, vykaze sa v tomto obdobi, ak prehodnotenie ovplyvni sucasné aj buduce uétovné obdobia,
vykaze sa v obdobi, kedy doslo k prehodnoteniu a aj v buducich obdobiach.

(c) Uplatnenie novych Standardov a interpretacii

V priebehu uétovného obdobia zacinajuceho 1. novembra 2019 Spolo¢nost’ aplikovala nasledujiuce nové a novelizované
Standardy IFRS a interpretacie IFRIC. Prijatie tychto Standardov a interpretacii nemalo ziadny vplyv na uctovnu zavierku
Spolocnosti, okrem dopadu IFRS 16 popisaného nizsie.

e IFRS 16 Lizingy

e Zmena a doplnenie IFRS 9 — Negativna kompenzacia

e Zmena a doplnenie IAS 19 — Zmena, obmedzenie alebo vyrovnanie planu

e Zmena a doplnenie IAS 28 — Dlhodobé podiely v pridruzenych a spolo¢nych podnikoch
e [FRIC interpretacia 23 Neistota ohl'adom spracovania splatnej dane

e Rocny cyklus vylepseni IFRS §tandardov 2015-2017

(d) Medzinarodné Standardy finan¢ného vykaznictva, ktoré boli vydané, no nie su eSte u¢inné

Spoloénost neaplikovala v predstihu Ziadne iné Medzinarodné $tandardy finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU,
pri ktorych ich aplikacia ku dnu, ku ktorému sa zostavuje iCtovna zavierka, nebola povinna. V pripade, Ze prechodné
ustanovenia davaju spolo¢nostiam moznost' vybrat si, ¢i chct aplikovat’ nové Standardy prospektivne alebo
retrospektivne, Spolocnost’ sa rozhodla aplikovat’ tieto Standardy prospektivne.
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K 31. oktébru 2020 boli vydané nasledujuce Medzinarodné Standardy finanéného vykaznictva, doplnenia a interpretacie
k uz existujicim Standardom, ktoré eSte neboli u€¢inné a teda neboli aplikované Spolo¢nostou pri zostaveni tejto Gctovnej
zavierky:

e Dodatky k IAS 1 ,Prezenticia GiGtovnej zavierky” a IAS 8 ,,Ustovné politiky, zmeny v uétovnych odhadoch
a chyby*

e Dodatky k Odvolavkam na Koncepcény ramec IFRS

e Dodatky k IFRS 9 ,Finan¢né nastroje“, IAS 39 ,Finan¢né nastroje: vykazovanie a oceiiovanie a I[FRS 7
~Finanéné nastroje: zverejnenia‘“

e [FRS 17 ,Poistné zmluvy*

e Dodatky k IFRS 17 ,,Poistné zmluvy* a IFRS 4 "Poistné zmluvy"

e Dodatky k IFRS 3 "Podnikové kombinacie"

e Dodatky k IFRS 10 ,Konsolidovana G¢tovna zavierka® a IAS 28 ,Investicie do pridruzenych spolocnosti
a spolo¢nych podnikov*

e Dodatky k IFRS 16 — Covid-19 Gl'avy stvisiace s najmom

e Rocény cyklus vylepseni IFRS standardov 2018-2020

e Dodatky k IAS 16 Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia

e Dodatky k IAS 37 Rezervy, podmienené zavizky a podmienené aktiva

Spolo¢nost’ predpoklada, ze vydanie novych no eSte netcinnych medzinarodnych Standardov nebude mat’ vplyv na
uctovnu zavierku.

(e) Uplatnenie novych Standardov a interpretacii — IFRS 16 Lizingy

IFRS 16 nahradza $tandard IAS 17 Lizingy a suvisiace interpretacie (IFRIC 4, SIC 27). Standard odstraiiuje su¢asny
dualny model G¢tovania u najomcu. IFRS 16 zavadza jeden spoloény model vykazovania lizingov u najomcu, ked’
vsetky prenajaté aktiva ako i zavizky vyplyvajiice z ndjmov s dobou trvania dlhSou ako 12 mesiacov budu vykazané na
stivahe bez ohl'adu na to, ¢i ide o operativny alebo finan¢ny lizing. Najomcovia budt o vSetkych lizingoch Gctovat’ podl'a
nového jednotného modelu, popisanom v bode 2(g) - Lizingy - IFRS 16 Lizingy pre obdobie konciace 31. oktobra 2020.

Ugtovanie u prenajimatel'ov zostane takmer bez zmeny. Spolo&nost’ si zvolila tzv. modifikovanii retrospektivnu aplikéciu
Standardu s vykazanim kumulativneho efektu prvotnej aplikacie Standardu k datumu jeho WwEinnosti v stlade
s prechodnymi ustanoveniami §tandardu IFRS 16. Pri pouziti modifikovanej retrospektivnej metody aplikacie IFRS 16 sa
operativne lizingy vykazu ako pravo na pouzivanie aj lizingovy zavizok k datumu prvotnej aplikacie v sti¢asnej hodnote
buducich lizingovych splatok, upravenych o preddavky a casové rozliSenie, ktoré sa k datumu prvotnej aplikécie
nachadzali na siivahe. V pripade finanénych lizingov sa tieto neprepocitavaji na nova hodnotu, ale existujuce aktiva st
reklasifikované na aktiva s pravom na uzivanie, lizingovy zavéizok zostava z nezmenenej vyske.

Pri prvom uplatneni §tandardu IFRS 16 Spolo¢nost’ pouzila nasledujuce praktické zjednodusenia:

e  Spolocnost uplatnila jednu diskontni sadzbu na portfolio lizingov s dostatoéne podobnymi vlastnostami;

e Spolocnost’ sa spolahla na svoje posudenie, ¢i su lizingy nevyhodné uplatnenim $tandardu IAS 37 Rezervy,
podmienené zavazky a podmienené aktiva, bezprostredne pred datumom prvotného uplatnenia, ako na
alternativu k vykonaniu preskiimania znizenia hodnoty. Spolo¢nost’ neevidovala ziadne rezervy pre nevyhodné
lizingy vykazanu vo vykaze o finan¢nej situacii bezprostredne pred daitumom prvotného uplatnenia;

e Spolocnost’ vynala pociato¢né priame vydavky z ocenenia aktiva s prdvom na uzivanie k ddtumu prvotného
uplatnenia;

e Spolocnost’ pouzila spdtny pohlad, napriklad pri urovani doby lizingu, ak zmluva obsahovala opcie na
predizenie alebo ukonéenie lizingu.

Platby spojené s kratkodobymi prendjmami a prendjmami majetku s nizkou hodnotou sa vykazuji rovnomerne pocas
doby lizingu ako naklad vo vykaze komplexného vysledku. Za kratkodoby prendjom Spolo¢nost’ povazuje prenajom
s dobou prendjmu kratSou ako 12 mesiacov. Majetok s nizkou hodnotou predstavuje majetok, ktorého hodnota v case
ked’ je novy, nepresahuje 1 000 EUR.

Dodato¢né uverejnenia v zmysle tohto Standardu st uvedené v poznamke 2(f) - Lizingy - IFRS 16 Lizingy - vplyv
uplatnenia.
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(f) Lizingy - IFRS 16 Lizingy - vplyv uplatnenia

Dopad IFRS 16 vyplyva z uctovania o lizingovom zavizku a prave na uzivanie majetku k lizingovym zmluvam, ktoré
boli klasifikované ako operativny lizing pod IAS 17.

Nasledujuca tabul'ka sumarizuje vplyv nového Standardu IFRS 16 na vykaz financnej pozicie Spolo¢nosti k 1. novembru
2019, kedy bol uvedeny Standard Spolo¢nostiou prvy krat aplikovany:

31.10.2019 Stav k 1.11.2019

. . . IFRS 16
v tis. eur Bod povodné

hladneni
prvé uplatnenie po zohadnent

zverejnenie IFRS 16
Majetok
Pozemky, budovy a zariadenie 15 283 092 -13 653 269 439
Aktiva s pravom na uzivanie 16 - 36 642 36 642
Dlhodoby majetok celkom 283 092 22989 306 081
Ostatny majetok 26 10 766 3 688 14 454
Kritkodoby majetok celkom 10 766 3 688 14 454
Majetok celkom 293 858 26 677 320 535
Zavazky
Uvery a pbzicky 30 100 894 -8 184 92710
Zavazky z lizingu 31 - 32 646 32 646
Dlhodobé zavizKy celkom 100 894 24 462 125 356
Uvery a pozicky 30 10 763 -4219 6 544
Zavazky z lizingu 31 - 6434 6434
Kratkodobé zavizky celkom 10 763 2215 12 978
ZavizKky celkom 111 657 26 677 138 334

K 1. novembru 2019 Spoloc¢nost’ reklasifikovala majetok stvisiaci s finanénym lizingom v hodnote 13 653 tis. eur na
aktiva s pravom na uzivanie. Spolo¢nost’ vykazala narast na majetku predstavujuci prdvo na uzivanie v stvislosti
s prvym uplatnenim IFRS 16 v hodnote 26 677 tis. eur (pozri bod 16). Nasledné odtactovanie aktiv s pravom na uzivanie
z dovodu reklasifikacie sublizingu ako finanéného sublizingu malo za nasledok pokles na aktivach s pravom na uzivanie
0 3 688 tis. eur a sucasny narast na ostatnom majetku v rovnakej hodnote (pozri bod 26).

z lizingu v hodnote 12 403 tis. eur a zaroven vykazala narast zavizkov z lizingu v hodnote 26 677 tis. v stvislosti
s prvym uplatnenim IFRS 16 (pozri bod 31).

(g) Lizingy - IFRS 16 Lizingy pre obdobie konciace 31. oktébra 2020

Spolo¢nost’ pri vzniku zmluvy posudzuje, ¢i zmluva je, alebo obsahuje leasing. To znamena, ¢i zo zmluvy vyplyva pravo
na kontrolu pouzivania identifikovaného majetku po urcité obdobie vymenou za protiplnenie.

Spolo¢nost’ ako ndjomca
Spolocnost’ uplatiiuje jednotny pristup k vykazovaniu a ocefovaniu pre vsetky lizingy, s vynimkou kratkodobych a

lizingov drobného majetku. Spolo¢nost’ vykazuje lizingové zaviazky na uskutocnenie lizingovych splatok a aktiva z
prava na uzivanie predstavujuce pravo na pouzitie podkladovych aktiv.
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L. Aktiva s pravom na uZivanie

Spolo¢nost’ vykazuje aktiva s prdvom na pouzitie k ddtumu zaciatku lizingu (t. j. k datumu, ked’ je podkladové aktivum k
dispozicii na pouzitic). Aktiva s pravom na pouzitie sa ocefuju v obstaravacej cene znizenej o opravky a opravné
polozky a upravuje sa o pripadné precenenie zaviazkov z lizingu. Obstaravacia cena aktiva s pravom na uzivanie zahfia
sumu vykazanych lizingovych zavizkov, pociatocné vzniknuté priame naklady a lizingové splatky vykonané k datumu
zacatia alebo pred nim, zniZené o prijaté stimuly. Aktiva s prdvom na uZivanie sa odpisuji rovnomerne pocas kratsej z
doby lizingu alebo odhadovanej doby Zivotnosti majetku:

e Budovy a pozemky 30 rokov
e  Samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci
= Umelecké diela 20 rokov
=  Billboardy a reklamné plochy 10 rokov
=  Ratraky 8 rokov
=  Ostatné 5 rokov

Ak sa vlastnictvo prenajatého majetku prevadza na Spoloc¢nost’ na konci lizingového obdobia alebo ak obstaravacia cena
odraza uplatnenie kiipnej opcie, odpisy sa vypocitajii pomocou odhadovanej doby Zivotnosti majetku.

Znizenie hodnoty sa tyka aj majetku v ramci aktiv s pravom na uzivanie.
Vid’ uctovné zasady tykajuce sa znizenia hodnoty nefinan¢nych aktiv v bode 2(0) Znizenie hodnoty (impairment).
il. Zaviizky 7 ndjmu

K datumu zadiatku lizingu Spolo¢nost’ vykazuje lizingové zavizky ocenené v stiCasnej hodnote lizingovych splatok,
ktoré sa maji vykonat’ pocas doby lizingu. Lizingové splatky zahfnaja fixné splatky (vratane v podstate fixnych splatok )
znizené o vsetky prijaté stimuly, variabilné splatky lizingu, ktoré zavisia od indexu alebo urokovej sadzby, a sumy,
ktorych splatnost’ sa ocakava v ramci zaruk zostatkovej hodnoty. Lizingové splatky zahfiiaju aj realizaént cenu kupnej
opcie, pri ktorej je primerane isté, ze ju Spolo¢nost’ uplatni, a platby pokut za ukonéenie lizingu, ak doba lizingu odraza
uplatnenie opcie na ukoncenie.

Variabilné lizingové splatky, ktoré nezavisia od indexu alebo sadzby, sa vykazuji ako naklady v obdobi, v ktorom
nastane udalost’ alebo podmienka, ktora spdsobi ich platbu.

Spolo¢nost’ neuplatiiuje prakticki pomdcku podla IFRS 16.15. Kazda zmluva je preskiimana, aby sa zistilo, ¢i obsahuje
okrem lizingovych komponentov aj nelizingové komponenty. Lizingové komponenty st oddelené od nelizingovych
komponentov a v sulade s ustanoveniami IFRS 16 sa bert do Gvahy iba lizingové komponenty.

Pri vypocte sucasnej hodnoty lizingovych splatok Spoloc¢nost’ pouziva svoju prirastkovi trokova sadzbu pozicky
najomcu k datumu zaciatku lizingu, pretoze implicitna tirokovu sadzbu z lizingu nie je mozné spolahlivo urcit. Po
datume zacatia sa vyska lizingovych zavizkov zvysuje tak, aby odrazala narastanie urokov a znizuje sa o uskuto¢nené
lizingové splatky. Okrem toho sa €tovna hodnota zavézkov z lizingu precefiuje, ak doslo k modifikécii lizingu, zmene
doby lizingu, zmene lizingovych splatok (napr. zmeny buducich splatok vyplyvajice zo zmeny indexu alebo sadzby
pouzitej na urcenie takychto lizingovych splatok) alebo zmeny v postdeni moznosti na ndkup podkladového aktiva. Pri
preceneni lizingového zaviazku z dovodu modifikacie lizingu je suma precenenia zohladnena vo vyske aktiva s pravom
na uzivanie, ktorému o tuto hodnotu upravi jeho zostatkovili hodnotu. Aktivum s prdvom na uZzivanie sa d’alej odpisuje
z tejto upravenej hodnoty.

Zaviazky Spolo¢nosti z lizingu su zahrnuté v zavizkoch z lizingu (pozri bod 31).
iil. Kratkodobé najmy a najmy majetku s nizkou hodnotu
Spolo¢nost’ uplatiiuje vynimku z vykazovania kratkodobého lizingu na svoje kratkodobé lizingy strojov a zariadeni (t. j.

tie lizingy, ktoré maji dobu lizingu 12 mesiacov alebo menej od datumu zadiatku a neobsahuji opciu na nakup).
Spolo¢nost’ taktiez uplatiiuje vynimku z vykazovania majetku s nizkou hodnotou na prenajom poloziek s nizkou
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hodnotou - pod 1 000 EUR. Lizingové splatky pri kratkodobych prendjmoch a lizingu majetku s nizkou hodnotou sa
vykazuji rovnomerne ako naklad pocas doby lizingu.

Spolo¢nost’ ako prenajimatel’

Lizingy, pri ktorych Spoloc¢nost’ neprendSa v podstate vSetky rizikd a vyhody spojené s vlastnictvom aktiva, sa
klasifikuju ako operativny lizing. Prijmy z prendjmu sa uctuji rovnomerne pocas doby prendjmu a su zahrnuté do
vynosov vo vykaze ziskov a strat z dovodu ich prevadzkovej povahy. Pociatocné priame naklady vzniknuté pri rokovani
a dojednani operativneho lizingu sa pripocitavaji k Gc¢tovnej hodnote prenajatého majetku a vykazu sa pocas doby
prendjmu na rovnakom zéklade ako prijem z prendjmu. Podmienené ndjomné sa vykazuje ako vynos v obdobi, v ktorom
nail vznikne narok.

V pripade lizingov, pri ktorych Spoloc¢nost’ prenasa v podstate vsetky rizika a vyhody spojené s vlastnictvom aktiva sa
tieto lizingy klasifikuju ako finan¢ny lizing. Prenajimané aktivum je oductované a Spolo¢nost’ vykaze finan¢né aktivum
ocefiované v amortizovanej hodnote predstavujuce sucasnii hodnotu lizingovych splatok, upravenu tak ako v bode
zavizKky z najmu.

V pripade, ked’ si Spolo¢nost’ prenajima aktiva s pravom na uzivanie ktoré d’alej poskytuje ako prenajimatel’ do
podnajmu d’al§im ndjomcom, Spolo¢nost’ vyhodnocuje lizing poskytnuty najomcovi z pohl'adu posudenia ¢i sa jedna
o operativny alebo finan¢ny podnajom. Jedinym odliSnym kritériom oproti lizingu vlastného majetku je posudzovanie
podnajmu voci pravu na uzivanie a nie povodnému podkladovému aktivu. Po posudeni ¢i sa jedna o finanény alebo
operativny lizing ich nasledne vykazuje v zmysle u¢tovnych politik pre Spoloénost’ ako prenajimatela.

(h) Lizingy — pre porovnatel’né obdobie konc¢iace 31.0ktébra 2019
Finan¢ny lizing

Zmluvy o prenajme majetku, pri ktorych Spolo¢nost’ znaSa podstatnu Cast’ rizik a uzitkov vyplyvajicich z vlastnictva
tohto majetku, st klasifikované ako financny lizing. Prenajaty majetok je vykazany v hodnote, ktord je nizSia
z nasledujucich hodnét: zreédlnej hodnoty alebo sticasnej hodnoty miniméalnych lizingovych splatok na zaciatku
prendjmu, znizenej o opravky (pozri nizsie) a zohl'adiiujicej znizenie hodnoty majetku (pozri i€tovnt zasadu o).

Splatky operativneho a finanéného lizingu
Splatky operativneho lizingu su vykazané vo vysledku hospodarenia na linearnej baze pocas doby prenajmu.

Minimalne lizingové splatky finanéného lizingu st rozdelené na tiroky a splatku istiny. Uroky st alokované pre kazdé obdobie
pocas doby trvania lizingu tak, aby vyjadrili konStantni Grokova sadzbu za obdobie aplikovani na neuhradent Cast’ istiny.

(i) Finané¢né nastroje
i Prvotné vykazanie a ocenenie financného aktiva

Finan¢né aktiva si pri prvotnom vykdzani klasifikované v jednej z troch kategoérii ako finan¢né aktiva nasledne
ocefiované amortizovanou hodnotou, realnou hodnotou cez ostatné sticasti komplexného vysledku a realnou hodnotou
cez vysledok hospodarenia.

Klasifikacia finanénych aktiv pri prvotnom oceneni zavisi od charakteristiky ich zmluvnych penaznych tokov a od
obchodného modelu, ktory Spolo¢nost’ pouziva pri ich sprave. S vynimkou pohladdvok z obchodného styku, ktoré
neobsahujii vyznamny komponent financovania, resp. pri ktorych Spolo¢nost’ zvolila zjednoduseny uctovny postup (t.j.
st ratané celozivotné oc¢akavané straty), Spolo¢nost’ finanéné aktivum prvotne oceiiuje v realnej hodnote, pricom pri
finan¢énych aktivach nezaradenych do kategdrie nastrojov ocefiovanych v realnej hodnote cez vysledok hospodarenia sa
realna hodnota upravuje o transakéné naklady. Pohl'adavky z obchodného styku, ktoré neobsahuju vyznamny komponent
financovania, resp. pri ktorych Spoloc¢nost zvolila zjednoduseny uGctovny postup, sa ocefuju transakénou cenou
stanovenou podla standardu IFRS 15.
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Aby mohlo byt finan¢né aktivum klasifikované a ocenené amortizovanou hodnotou alebo realnou hodnotou cez ostatné
stcasti komplexného vysledku, musi viest' k vzniku pefiaznych tokov, ktoré predstavuji ,,vyluéne platby istiny a Grokov
(SPPI)“ z nesplatenej sumy istiny. Toto postidenie sa oznacuje ako test SPPI a realizuje sa na trovni jednotlivych
nastrojov.

Obchodny model Spolo¢nosti na spravu finanénych aktiv vyjadruje, akym spdsobom Spolo¢nost’ spravuje svoje finanéné
aktiva na vytvaranie pefaznych tokov. Obchodny model stanovuje, ¢i pefiazné toky vyplyni bud’ z inkasovania
zmluvnych penaznych tokov, alebo z predaja finanénych aktiv, resp. z oboch scenarov.

ii. Nasledné oceriovanie
Na ucely nasledného ocetiovania sa finanéné aktiva klasifikuji do Styroch kategorii:

e finanéné aktiva v amortizovanej hodnote (dlhové finanéné nastroje)

e finanéné aktiva ocenované vredlnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku
s recyklovanim kumulovanych ziskov a strat (dlhové finan¢né nastroje)

o finanéné aktiva ocenované v redlnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku bez
recyklovania kumulativnych ziskov a strat pri oductovani (kapitalové finanéné nastroje)

e financné aktiva oceilované v realnej hodnote cez vysledok hospodarenia

iil. Financéné aktiva v amortizovanej hodnote (dlhové finanéné nastroje)
Spolo¢nost’ ocenuje financéné aktiva v amortizovanej hodnote, ak st splnené obe tieto podmienky:
e finan¢né aktivum je drzané v ramci obchodného modelu, ktorého zamerom je drzat’ finan¢né aktiva s
cielom inkasovat’ zmluvné peniazné toky, a
e zmluvné podmienky finanéného aktiva vedi v stanovenych datumoch k penaznym tokom, ktoré
predstavuju vylucne platby istiny a tirokov z nesplatenej sumy istiny.
Finan¢né aktiva v amortizovanej hodnote sa nasledne oceiiuji pomocou metddy efektivnej trokovej miery (effective
interest rate method, v skratke ,EIR*) a podlichaju znizeniu hodnoty. Zisky a straty sa vykazuju vo vysledku

hospodarenia v pripade, ak sa odictuje, zmeni alebo znizi hodnota prislusného aktiva.

Finan¢né aktiva Spolo¢nosti v amortizovanej hodnote zahinaju ,,Pohladdvky z obchodného styku®, ,Ostatné
pohladavky* a , Poskytnuté uvery®.

iv. Financné aktiva oceriované redlnou hodnotou cez ostatné sucasti komplexného vysledku (dlhové financné
ndstroje)

Spolo¢nost’ sa rozhodla ocenovat’ kapitalové dlhové nastroje cez ostatné stiCasti komplexného vysledku, ak s splnené
obe tieto podmienky:

e Kapitalovy nastroj nie je nastrojom v pridruzenej alebo dcérskej spolocnosti,
e  Kapitalovy nastroj nie je drzany na obchodovanie

. Oductovanie

Finan¢né aktiva (resp. ak je to aplikovatelné, Cast’ financného aktiva alebo ¢ast’ skupiny podobnych finan¢nych aktiv) sa
oductuja, ked:
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e  vyprsia prava ziskat’ penazné toky z tohto majetku, alebo

e Spolocnost previedla svoje prava na penazné toky z prislusného majetku, resp. prevezme zavizok
vyplatit' cela vysku ziskanych penaznych tokov bez vyznamného oneskorenia tretej strane (,,pass-
through arrangement); a bud’ (a) Spolocnost’ previedla takmer vSetky rizikd a vynosy vyplyvajice z
prislusného majetku, alebo (b) Spolocnost’ nepreviedla vsetky rizikd a vynosy vyplyvajuce z
prislusného majetku ani si ich neponechala, previedla vSak kontrolu nad tymto majetkom

Vi, ZniZenie hodnoty financnych aktiv

Spolocnost’ vykazuje opravnu polozku na ocakdvané straty (ECL) pri vSetkych dlhovych finan¢nych nastrojoch, ktoré
nie su drzané v realnej hodnote cez vysledok hospodarenia. Spolo¢nost’ posudzuje kazdi opravnil polozku samostatne.
Vyska ocakavanych strat vychadza z rozdielu medzi vSetkymi zmluvnymi penaznymi tokmi splatnymi Spolo¢nosti na
zaklade zmluvy a vSetkymi pefiaznymi tokmi, ktoré Spolo¢nost’ ocakéva, Ze ziska, diskontovanymi pévodnou efektivnou
urokovou mierou. Ocakavané penazné toky budi zahinat penazné toky z predaja drzaného kolateralu alebo iného
zabezpecenia, ktoré su sucastou zmluvnych podmienok.

Ocakavané straty z tiverov sa vykazuju v dvoch fazach. Pri Giverovej angazovanosti, bez vyrazného narastu kreditného
rizika od prvotného vykazania sa tvoria opravné polozky na ocakavané straty, ktoré vyplyvaju z moznych pripadov
zlyhania v nasledujucich 12 mesiacoch (12-mesa¢né ECL). Pri uverovej angazovanosti s vyraznym narastom uverového
rizika od prvotného vykdzania sa vyzaduje vytvorenie opravnej polozky na uverové straty ocakavané pocas celkovej
zostavajicej doby zivotnosti angazovanosti, bez ohl'adu na nacasovanie zlyhania (ECL za celi dobu zivotnosti).

Spolo¢nost’ uplatiiuje pre pohladavky z obchodného styku zjednoduSeny pristup vypoctu ECL. Z tohto dovodu
Spolo¢nost’ nesleduje zmeny v uverovom riziku, ale vykazuje opravnil polozku na zaklade hodnoty celozivotnej ECL ku
kazdému datumu zostavenia uctovnej zavierky. Spolocnost’ stanovila metodu, ktord je zalozena na jej historickych
skuisenostiach v oblasti strat z pohl'adavok a upravend o ocakavané faktory, ktoré sa tykaju jednotlivych dlznikov a
ekonomického prostredia. Pre finanéné aktiva pre ktoré nie je pouzity zjednoduseny pristup — Uvery poskytnuté, sa
vyrazny narast kreditného rizika od prvotného vykézania posudzuje individualne.

Spoloc¢nost’ povazuje finanéné aktivum za zlyhané, ak st zmluvné platby 90 dni po splatnosti. V ur¢itych pripadoch vsak
Spolo¢nost’ mdze povazovat' finanéné aktivum za zlyhané aj v pripade, ak je na zaklade internych alebo externych
informacii nepravdepodobné, Ze Spolo¢nost’ ziska celii nesplatenti zmluvni sumu bez realizacie kolateralov. Finan¢né
aktivum sa odpisuje v momente, ked’ sa vyCerpajui vSetky primerané moznosti na znovuziskanie zmluvnych penaznych
tokov.

Derivatové finan¢né nastroje a i¢tovanie o zabezpeceni
Prvotné vykazanie a nasledné oceriovanie

Spolo¢nost’ pouziva derivatové finanéné instrumenty, ako napriklad menové swapy, na zabezpecenie rizik suvisiacich s
menovym rizikom. Takéto derivatové kontrakty st prvotne vykazané v redlnej hodnote ku ditu, v ktorom bola zmluva
uzavreta a nasledne precenené na redlnu hodnotu. Dané derivaty su vykazané ako ostatné aktiva, ak je ich hodnota
kladna a ostatné zavizky, ked’ je ich hodnota zaporna.

Pre cely uctovania o zabezpeceni Spolo¢nost’ klasifikuje zabezpecenia ako:

e zabezpecenie penlaznych tokov: zabezpecenie expozicie voci premenlivosti pefaznych tokov, ktord
pripada na konkrétne riziko spojené s celym vykazovanym aktivom alebo zaviazkom

Spolocnost’ nepouziva ziadne iné formy zabezpecenia.

Na zaciatku zabezpeCovacieho vztahu dojde k formalnemu uréeniu a zdokumentovaniu zabezpecovacieho vztahu a
ciel'a a stratégie uctovnej jednotky v oblasti riadenia rizika na uskutoc¢tiovanie zabezpecenia. Uvedena dokumentacia
obsahuje identifikaciu zabezpecovacieho nastroja, zabezpecenej polozky, povahy zabezpeCovaného rizika a sposob,
akym bude ugtovna jednotka posudzovat' to, & zabezpefovaci vztah spiiia poziadavky efektivnosti zabezpedenia
(vratane jej analyzy zdrojov neefektivnosti zabezpecenia a spdsobu, akym stanovuje zabezpeCovaci pomer).
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Zabezpetovaci vztah spiha vietky tieto poziadavky efektivnosti zabezpetenia:

e Medzi zabezpecenou polozkou a zabezpecovacim nastrojom existuje ekonomicky vzt'ah.

e Utinok tuverového rizika neprevlada nad zmenami hodnét, ktoré si vysledkom uvedeného
ekonomického vztahu.

e Zabezpelovaci pomer zabezpeCovaciecho vztahu je rovnaky ako pomer vyplyvajuci z mnozstva
zabezpecenej polozky, ktord ucCtovna jednotka v skutoCnosti zabezpeCuje, a z mnozstva
zabezpecovacieho nastroja, ktory uctovna jednotka v skutocnosti pouziva na zabezpecenie uvedeného
mnozstva zabezpecenej polozky.

Uttovna jednotka uplatiiuje uétovanie zabezpedenia na zabezpetovacie vztahy, ktoré spiiiaji kvalifikaéné kritéria vyssie
nasledovne:

Zabezpecenia periaznych tokov

Ta cast’ zisku alebo straty zo zabezpecovacieho nastroja, ktora sa stanovi ako efektivne zabezpecenie (t. j. ta cast, ktora
je kompenzovana zmenou rezervy na zabezpecenie penaznych tokov), sa vykazuje v ostatnych sucastiach komplexného
vysledku, kym akykol'vek zostavajiici zisk alebo strata zo zabezpeCovacieho nastroja (alebo akykol'vek zisk alebo strata
potrebné na vyrovnanie zmeny v rezerve na zabezpecCenie penaznych tokov) predstavuje neefektivnost’ zabezpecenia,
ktora sa vykazuje vo vysledku hospodarenia.

Samostatna zlozka vlastného imania suvisiaca so zabezpecenou polozkou (rezerva na zabezpecenie peniaznych tokov) sa
upravuje na nizsiu z tychto hodnét (v absolutnych hodnotéach):

i) kumulovany zisk alebo strata zo zabezpecovacieho nastroja od zaciatku zabezpecenia a

ii) kumulovand zmena realnej hodnoty (sii¢asnej hodnoty) zabezpecenej polozky (t. j. suasnej hodnoty kumulovanej
zmeny zabezpecenych ocakavanych buducich peniaznych tokov) od zaciatku zabezpecenia.

Spolo¢nost’ pouziva menové swapy ako zabezpecenie expozicie vo¢i menovému riziku pri tiveroch cerpanych v cudzich
menach.

Ak zabezpecend ocakavand transakcia nasledne vedie k vykdzaniu nefinan¢ného aktiva alebo nefinanéného zéavézku
alebo ak sa zo zabezpecenej o¢akavanej transakcie s nefinanénym aktivom alebo nefinanénym zaviazkom stane zaviazna
povinnost, na ktort sa uplatiiuje Gictovanie zabezpecenia realnej hodnoty, Gctovna jednotka odstrani uvedenti sumu z
rezervy na zabezpecenie pefiaznych tokov a zahrnie ju priamo do prvotnych nékladov alebo inej u¢tovnej hodnoty aktiva
alebo zavidzku. Nepredstavuje to reklasifikacni upravu (pozri IAS 1) a teda to nemad vplyv na ostatné sucasti
komplexného vysledku.

Pri ostatnych zabezpeceniach peniaznych tokov sa uvedend suma reklasifikuje z rezervy na zabezpecenie penaznych
tokov do vysledku hospodarenia ako reklasifikacna Gprava v tom istom obdobi alebo obdobiach, pocas ktorych maju
zabezpecené o¢akavané buduce penazné toky vplyv na vysledok hospodarenia.

Ked’ uctovna jednotka prestane uctovat zabezpecCenie penaznych tokov, sumu, ktora sa naakumulovala v rezerve na
zabezpecenie penaznych tokov ostava v rezerve na zabezpecenie penaznych tokov dovtedy, kym sa ocakavaju buduce
peniazné toky, inak sa uvedend suma okamzite reklasifikuje z rezervy na zabezpecenie petlaznych tokov do vysledku
hospodarenia ako reklasifikacna tiprava.

(j) Finanéné investicie

[A Dcérske spolocnosti
Dcérske spolocnosti su tie spoloénosti, ktoré su kontrolované Spolo¢nostou. Kontrola existuje vtedy, ak ma Spolo¢nost’
pravomoc nad investiciou a zarovei je Spoloénost’ angazovana na variabilnych vynosoch zo svojho podielu na investicii,

alebo ma na tieto vynosy pravo a je schopna ovplyvnit vySku tychto vynosov z investicie vyuzitim svojich pravomoci
nad investiciou. Investicie v dcérskych spoloc¢nostiach su ocenené v obstaravacich cenach.
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il PridruZené spolocnosti

Pridruzené spolocnosti su tie spolocnosti, v ktorych ma Spolo¢nost’ podstatny vplyv, nie vSak kontrolu nad finanénym
a prevadzkovym hospodarenim. Predpoklada sa, Ze spolo¢nost’ ma podstatny vplyv v inej spolo¢nosti, ked” disponuje
podielom na hlasovacich pravach od 20 do 50 percent. Investicie v pridruzenych podnikoch su vykazane v obstaravacej
cene.

Obstaravacia cena finanénych investicii je vyjadrena hodnotou vydanych penaznych prostriedkov alebo penaznych
ekvivalentov alebo realnou hodnotou vloZenych aktiv a pasiv na ziskanie podniku v case jeho akvizicie. Naklady
stvisiace s obstaranim (transak¢né naklady) su sucast'ou obstardvacej ceny investicie.

Ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, vedenie prehodnocuje, ¢i nastali skutocnosti spdsobujiuce zniZenie
hodnoty finan¢nych investicii. Pripadné znizenie hodnoty financnych investicii pod obstaravaciu cenu sa vyjadruje
prostrednictvom opravnej polozky. Opravné polozky sa tvoria na zaklade metddy sicasnej hodnoty odhadovanych
budtcich penaznych tokov.

(k) Cudzia mena
Transakcie v cudzej mene

Polozky vykazané v tictovnej zavierke Spolocnosti st vyjadrené v mene primarneho ekonomického prostredia, v ktorom
Spolo¢nost’ pdsobi (funkéna mena). Individudlna uctovna zavierka je prezentovand v tisicoch eur, ktoré predstavuju
funkéni menu aj menu vykazovania Spolo¢nosti. Transakcie v cudzej mene st prepocitané na eura vymennym kurzom
platnym v den predchadzajici ditu uskutoénenia uctovného pripadu. Penazny majetok a zavizky v cudzich menach st
prepocitané na eura ku dilu, ku ktorému je €tovna zavierka zostavena, kurzom Eurépskej Centralnej Banky platnym v
tento den.

Kurzové rozdiely vyplyvajuce z takychto prepoctov su vykazané vo vysledku hospodarenia. Nepenazny majetok a zavizky
v cudzich menach, ktoré st ocenené obstaravacou cenou, st prepoCitané na eurd kurzom platnym ku diu, ku ktorému je
uctovna zavierka zostavena. Nepenazny majetok a zavdzky v cudzich menach, ktoré sa ocefuju redlnou hodnotou, su
prepocitané na eurd kurzami platnymi v ditoch, ked’ boli ur¢ené redlne hodnoty.

() Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty pozostavaji z penaznych prostriedkov v pokladni a v bankach, kratkodobych
vysoko likvidnych investicii s povodnou dobou splatnosti tri mesiace a menej a z kratkodobych vysoko likvidnych
investicii, ktoré si priamo zamenitel'né za vopred zndmu sumu penaznych prostriedkov.

(m) Zasoby

Zasoby sa vykazuju v obstaravacej cene (nakupované zasoby) respektive vo vlastnych nakladoch (zasoby vytvorené
vlastnou &innostou) alebo &istej realizaénej hodnote podPa toho, ktora je niz§ia. Cista realiza¢na hodnota je odhadovana
predajnd cena vramci bezného obchodovania, znizend o odhadované naklady na dokoncenie a naklady na predaj.
Nakupované zasoby st ocenené v obstaravacej cene, ktora zahffia cenu obstarania a ostatné priamo priraditel'né naklady
stivisiace s obstaranim zasob a ich ulozenim v existujucej lokalite a stave. Vlastné naklady zahfnaju priame naklady
a Cast’ nepriamych nakladov bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innost'ou.

(n) Zapocditavanie

Finanény majetok a zavdzky sa vzajomne zapocitavaju aich Cista hodnota je vykazand v suvahe vtedy, ked ma
Spolo¢nost’ pravne vymozitelny narok na vzajomny zapocet vykazanych hodnot a ked’ existuje umysel vysporiadat’
transakcie na zaklade ich ¢istého rozdielu.

(0) ZniZenie hodnoty (impairment)

Uétovna hodnota majetku Spolo¢nosti in¢ho nez zasob (pozri uétovni zasadu m), investicii v nehnutelnostiach (pozri
uctovnt zasadu r), finanénych nastrojov (pozri uc¢tovnu zasadu i) a odlozenej dafiovej pohladavky (pozri u¢tovnu zasadu

13

Individualna uctovna zavierka

w) je prehodnocovana ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje u€tovna zavierka, aby sa zistilo, ¢i existuje objektivny
indikator znizenia jeho hodnoty. Ak existuje akykol'vek takyto naznak, je odhadnutd navratna hodnota tohto majetku.
Nehmotny majetok, ktory ma neobmedzenu zivotnost, nie je predmetom amortizacie. Znizenie hodnoty takéhoto
majetku sa kazdorocne preveruje ako stucast’ jednotky generujicej hotovost, ku ktorej tento majetok patri. O znizeni
hodnoty majetku sa uctuje vtedy, ked’ uctovna hodnota dané¢ho majetku alebo jeho jednotky generujicej hotovost,
presiahne jeho navratni hodnotu. Straty zo znizenia hodnoty st vykazané vo vysledku hospodarenia.

Ked pre majetok urceny na predaj bolo vykdzané znizenie realnej hodnoty priamo vo vlastnom imani a ak existuju
objektivne dovody, ze doslo k znizeniu hodnoty tohto majetku, kumulovana strata, ktora bola vykazana vo vlastnom
imani, sa vykdze vo vykaze ziskov a strat, aj ked’ spominany finan¢ny majetok nebol oductovany zo suvahy.

Navratna hodnota ostatného majetku je hodnota, ktora je vysSia spomedzi jeho redlnej hodnoty znizenej o naklady na
predaj a hodnoty z pouzitia (angl. value in use). Pri stanovovani hodnoty z pouzitia sa odhadované buduce peiiazné toky
diskontuju na ich sti¢asni hodnotu pouzitim takej diskontnej miery pred zdanenim, ktora odraza sti¢asné trhové ocenenie
Casovej hodnoty penazi a rizika Specifické pre dany majetok. Pre majetok, ktory negeneruje do znacnej miery
samostatné pefiazné toky, sa navratna hodnota uréuje pre skupinu jednotiek generujticich hotovost’ (angl. cash generating
unit —,,CGU*), do ktorej tento majetok patri.

V pripade goodwillu nie je mozné stratu zo znizenia hodnoty nasledne znizit'.

Pre ostatny majetok sa strata zo znizenia hodnoty zrusi alebo znizi, ak existuje indikator, Ze toto znizenie hodnoty uz nie je
opodstatnené a doslo k zmene predpokladov pouzitych pri stanoveni navratnej hodnoty.

Strata zo zniZzenia hodnoty moze byt’ zrusena alebo znizena len do takej vysky, aby i€tovna hodnota neprevysila u¢tovnu
hodnotu, ktora by bola stanovena po zohladneni odpisov a amortizacie, ak by nebola vykazana strata zo znizenia
hodnoty.

(p) Pozemky, budovy a zariadenie
i Vlastny majetok

Jednotlivé polozky majetku st ocefiované obstaravacimi cenami znizenymi o opravky (pozri nizsie) a o straty zo
znizenia ich hodnoty (pozri G¢tovni zasadu o). Obstaravacia cena zahfiia naklady, ktoré priamo stvisia s obstaranim
majetku. Hodnota majetku vytvoreného  vlastnou c¢innostou  zahffia naklady na materidl, priame mzdové
naklady, ostatné naklady priamo suvisiace s uvedenim majetku do pouzivania a naklady na odstranenie a rozobratie
zariadenia a uvedenie miesta, kde sa nachadza, do pévodného stavu. V pripade, Ze jednotlivé ¢asti dlhodobého hmotného
majetku maju rozdielne doby Zivotnosti, tieto komponenty dlhodobého majetku st uétované ako samostatné polozky
(hlavné komponenty) dlhodobého hmotného majetku.

ii. Nasledné naklady
Nasledné naklady st aktivované len vtedy, ak je pravdepodobné, Zze Spolo¢nosti z nich budu plynat’ budiice ekonomické
uzitky obsiahnuté v prislusnej polozke dlhodobého majetku a prislusné naklady je mozné spolahlivo merat. Vsetky
ostatné naklady, vratane beznej idrzby dlhodobého majetku, su zactované do vysledku hospodarenia v obdobi, s ktorym
suvisia.

iil. Odpisy

Odpisy st uctované do vysledku hospodarenia na linedrnej baze pocas odhadovanej Zivotnosti jednotlivych poloziek
dlhodobého majetku. Pozemky sa neodpisuji. Odhadované Zivotnosti st nasledovné:
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e  Budovy 30 - 45 rokov
e Lanovky a vleky

= Pevné stavby a ostatné objekty 20 — 40 rokov

= Technoldgia a prislusenstvo 4 — 12 rokov
e  Samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci

= Geotermalny vrt 40 rokov

=  Tobogany 25 rokov

= Zariadenia 5 - 12 rokov

= Inventar a ostatné 5 - 10 rokov

Metddy odpisovania, odhadovana zivotnost’ a zvySkova hodnota (angl. residual value) sa kazdoro¢ne prehodnocuju ku
diu, kuktorému sa zostavuje UcCtovna zavierka. Kazda vyznamna cast' dlhodobého hmotného majetku, ktorej
obstaravacie naklady st vyznamné v pomere k celkovym obstaravacim nakladom predmetnej polozky, je odpisovana
samostatne.

iv. Kapitalizované financné naklady

Finanéné naklady stvisiace s majetkom, ktory vyzaduje vyznamné ¢asové obdobie na uvedenie do stavu potrebného na
jeho pouzitie alebo predaj, Spolo¢nost’ aktivuje ako sucast’ obstaravacej ceny majetku.

(q) Nehmotny majetok
i Goodwill a nehmotny majetok nadobudnuty v podnikovych kombindcidach

Goodwill vykazany z dévodu zlicenia Spolocnosti s jej dcérskymi spolo¢nostami je oceneny vo vyske prebytku sthrnu
prevedeného plnenia resp. vysky investicii, nad rozdielom medzi redlnymi hodnotami identifikovatelného majetku a
prevzatych zavizkov. Goodwill z nadobudnutia dcérskych a pridruzenych spoloénosti je zahrnuty v investiciach do
dcérskych a pridruzenych spolo¢nosti. Goodwill je kazdoro¢ne preverovany na znizenie jeho hodnoty a je oceflovany
v obstaravacej cene po odpocitani akumulovanych strat zo zniZenia jeho hodnoty. Zisky a straty z vyradenia urcitej
spolo¢nosti zahfnaju uctovnu hodnotu goodwillu, ktory sa tyka predanej spolo¢nosti.

ii. Softvér a ostatny nehmotny majetok

Softvér a ostatny nehmotny majetok nadobudnuty Spolo¢nostou je vykazany v obstaravacej cene po odpocitani opravok
(pozri nizsie) a strat zo znizenia jeho hodnoty (pozri uctovnu zasadu o). Doba Zivotnosti tohto majetku sa pravidelne
prehodnocuje.

iil. Amortizdacia

Amortizacia je i€tovana do vysledku hospodarenia na linearnej baze pocas odhadovanej Zivotnosti nehmotného majetku
od datumu jeho uréenia na pouzivanie. Odhadované Zivotnosti st nasledovné:

e  Softvér 4 — 5 rokov

®  Ocenitel'né prava kazda polozka pouziva individualny plan odpisovania, na zéklade odhadovanej doby
plynutia 0zitkov ztychto prav, sucastou st aj ochranné znamky ktoré predstavuju
neodpisovany majetok. Spolo¢nost’ pouziva na svoje ocenitel'né prava zivotnosti 6, 7, 8, 12
a 50 rokov.

(r) Investicie v nehnutel’nostiach

Investicie v nehnutel'nostiach predstavuju majetok drzany Spolo¢nostou za uc¢elom ziskania vynosov z prenajmu alebo
jeho kapitalového zhodnotenia, alebo za obidvoma tymito uc¢elmi.

Investicie v nehnutelnostiach st vykazané v realnej hodnote, ktora je uréend nezavislym sidnym znalcom alebo
manazmentom. Reédlna hodnota je zaloZena na sti¢asnych cenach podobného majetku na aktivnom trhu v tej istej lokalite
a za tych istych podmienok, alebo ak nie su tieto dostupné, tak sa pouzijii v§eobecne aplikovatel'né oceflovacie modely
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ako napriklad vynosova metdda. Kazdy zisk alebo strata vyplyvajice zo zmeny realnej hodnoty st vykazané vo vysledku
hospodarenia.

Majetok, ktory je postaveny alebo vyvinuty za ucelom jeho buduceho vyuzitia ako investicie v nehnutel'nostiach je oceneny
v realnej hodnote za predpokladu, Ze sa tato da spol’ahlivo ur¢it’.

Podrobnosti o oceneni investicii v nehnutelnostiach su bliz§ie Specifikované v bode 3(a) — Zasadné Gctovné odhady
a predpoklady, Ocenenie investicii v nehnutel'nostiach.

Vynosy z prenajmu investicie v nehnutel’'nostiach st Gctované tak, ako je opisané v ti€tovnej zasade (v).
(s) Statne dotacie

Statne dotacie sa vykazuju, ak existuje primerana istota, e dotécia bude prijatda a budi splnené vietky stvisiace
podmienky.

Ak sa dotacia tyka nakladovej polozky, systematicky sa vykazuje ako vynos v priebehu obdobi, ked’ st stvisiace
naklady, ktoré ma kompenzovat, ictované do nakladov. Ak sa dotacia tyka majetku, vykazuje sa ako vynos v rovnakych
sumach pocas predpokladanej doby pouzitelnosti stivisiaceho majetku.

Ked’ Spoloc¢nost’ dostane dotacie vo forme nepenazného aktiva, aktivum a dotécia sa zatctuju v nominalnych hodnotach
a rozpustia sa do zisku alebo straty pocas ocakavanej doby Zzivotnosti aktiva na zaklade modelu spotreby vyhod
podkladového aktiva.

(t) Rezervy

Spolo¢nost’ v suvahe zauctuje rezervu, ak existuje zakonnd, zmluvna alebo mimozmluvna povinnost' ako ddsledok
minulej udalosti a je pravdepodobné, Ze pri vysporiadani tejto povinnosti déjde k ubytku ekonomickych tzitkov
a tento ubytok je mozné spolahlivo odhadnit. Dlhodobé rezervy, pri ktorych by malo ich znizenie na sti¢asni hodnotu
vyznamny dopad na uctovni zavierku, st diskontované na ich sti¢asni hodnotu.

[A Dlhodobé zamestnanecké poZitky

Zavazok Spolocnosti vyplyvajici z dlhodobych zamestnaneckych pozitkov inych ako dochodkové plany predstavuje
odhad budtcej hodnoty pozitkov, ktoré si zamestnanci zasluzili za pracu vykonanu vbeznom obdobi
a v predchadzajucich obdobiach. Zavizok je vypocitany metéodou projektovanych jednotkovych kreditov, pricom je
diskontovany na jeho sucasni hodnotu. Diskontna sadzba pouzitd na vypocet sucasnej hodnoty zavidzku je odvodena
z vynosovej krivky vysoko kvalitnych dlhopisov so splatnostou priblizujicou sa podmienkam zavizkov Spolocnosti
ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

il. Kratkodobé zamestnanecké poZitky

Zavazky vyplyvajuce z kratkodobych zamestnaneckych pozitkov s vyjadrené na nediskontovanej baze a st vykazané
ako naklady v ¢ase vykonania prace zamestnancami. V pripade, ze Spolo¢nost’ ma zakonnt alebo zmluvni povinnost
ako dosledok minulej prace vykonanej zamestnancami a vySku zavdzku je mozné spolahlivo odhadnit, vykaze sa
zavazok vo vyske odhadovanej kratkodobej penaznej odmeny alebo planovaného podielu na zisku.

(u) Urokové vynosy a naklady

Urokové vynosy a naklady st uétované vo vysledku hospodarenia v obdobi, s ktorym stvisia pouzitim metody efektivnej
urokovej miery. VSetky ndklady na uvery a pdzicky su vykazané vo vysledku hospodarenia, okrem pripadov
kapitalizovanych finanénych nakladov, pozri uctovni zasadu (p), Cast’ (iv).

(v) Daii z prijmov

Dan z prijmov bezného uctovného obdobia sa sklada zo splatnej a odlozenej dane.
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Splatna dan je ocakavany danovy zavdzok zo zdaniteI'ného prijmu bezného uctovného obdobia s pouzitim danovych
sadzieb, ktoré boli platné ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka a vSetky upravy danového zavizku
v suvislosti s predchadzajicimi u¢tovnymi obdobiami.

Vyska odloZzenej dane je zaloZzena na ocakavanom spdsobe realizacie alebo zictovania uctovnej hodnoty majetku
a zavizkov, s pouzitim dafiovych sadzieb platnych ku dnu, ku ktorému sa zostavuje i€tovna zavierka, resp. k tomuto diu
schvalenych.

Odlozena dan je uctovana s pouzitim suvahovej metoédy aje vypolitana zo vSetkych docasnych rozdielov medzi
uctovnymi hodnotami majetku a zavdzkov stanovenych pre ucely finan¢ného vykazovania a hodnotami, ktoré sa
pouzivaju pre danové ucely. Nasledovné docasné rozdiely neboli zohl'adnené: prvotné vykazanie majetku a zavézkov,
ktoré neovplyviiuje uctovny ani danovy zisk a rozdiely tykajuce sa investicii v dcérskych spolo¢nostiach, pre ktoré je
pravdepodobné, ze sa v dohl'adnej buducnosti nezrusia. Pri prvotnom vykézani goodwillu sa nevykazuju Ziadne odlozené
dane. Vyska odlozenej dane je zalozena na ocakavanom spdsobe realizacie alebo zuctovania uctovnej hodnoty majetku
a zavizkov, s pouzitim danovych sadzieb platnych ku dnu, ku ktorému sa zostavuje i€tovna zavierka, resp. k tomuto diu
schvalenych.

Dan z prijmov sa Gctuje priamo do vysledku hospodarenia okrem tej Casti, ktora sa tyka poloziek vykazanych priamo vo
vlastnom imani. V takom pripade sa dan z prijmov G¢tuje vo vlastnom imani.

Odlozena danova pohl'adavka a zavidzok st vzajomne zapocitané, ak existuje pravne vynttitel'né pravo zapocitat’ splatny
danovy zavizok a pohladavku a tieto sa tykaju rovnakého daniového uradu a rovnakého danového subjektu.

Odlozena daiova pohl'adavka sa vykazuje iba do vysky pravdepodobnych buducich zdanitel'nych ziskov, proti ktorym
budt moct’ byt nevyuzité datiové straty a kredity zapoéitané. Odlozena dafiova pohladavka je znizena o hodnotu, pre
ktort je pravdepodobné, ze prislusné danové vyuzitie nebude v budicnosti realizovatel'né.

(w) ZavizKky z obchodného styku a ostatné zavizky

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavizky st vykazané v umorovanej hodnote (pozri bod (bb) Finanéné zavizky).
(x) Trzby z poskytovania sluzieb

Spolo¢nost’ uctuje o siedmych druhoch zakladnych trzieb z poskytovania sluzieb:

e Trzby z lanoviek a lyziarskych vlekov (d’alej v texte oznacované aj ako ,,horské strediska‘)
e TrZby zo zabavnych parkov

e Trzby zo Sportovych sluzieb a obchodov

e Trzby z hotelovych sluzieb (d’alej v texte oznacované aj ako ,,hotely*)

e  Trzby z reStauracnych zariadeni

e  Trzby z realitnych projektov (najmd vynosy z investicii v nehnutel'nostiach).

e  Ostatné trzby

Spolo¢nost’ tictuje o trzbach v rozsahu, v akom je pravdepodobné, ze ekonomické 0zitky budil plyntat’ Spoloc¢nosti a tieto
trzby sa daju spolahlivo ocenit. Trzby st uétované v redlnej hodnote. Trzby sa ¢asovo rozliSuju v zavislosti od toho,
pocas akého obdobia bola sluzba poskytnutd okrem trzieb z aquaparku, hotelovych sluzieb a reStauracnych zariadeni,
ktoré sa zuétuju do vysledku hospodarenia po poskytnuti sluzby. Trzby za poskytnuté sluzby neobsahuju dan z pridanej
hodnoty. Su tiez znizené o zl'avy a zrazky (rabaty, bonusy, skontd, dobropisy a pod.).

Spoloc¢nost’ od roku 2012 poskytuje pre svojich klientov vernostny systém Gopass. Gopass umoziuje klientom zbieranie
vernostnych bodov za nadkupy tovarov a sluzieb v strediskadch Tatry mountain resorts, a.s. a tieto body Cerpat’ formou
zliav z d’al§ich nakupov. Hodnotu nevycerpanych bodov Spolo¢nost G¢tuje ako poniZenie trzieb voci ¢asovému
rozliSeniu vynosov, ked’ze sa tykaju prislubenych zliav z buducich ndkupov klientov. Spolo¢nost’ sleduje hodnotu
nevycerpanych bodov a oceiiuje ju pravidelne pre ucely vykazania v uctovnej zavierke.

Ostatné sluzby predstavujii najmi sluzby poskytované v stvislosti s ubytovanim ako najom priestorov vratane hotelov
vykazanych ako investicie v nehnutelnostiach, parkovanie, wellness, masaze, predaj suvenirov a podobne. Trzby z
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prenajmu st vykazované na baze po dobu trvania najmu, pricom sa ¢asovo rozlisuji. Trzby z realitnych projektov sa
uctuju pri prechode prav a povinnosti a s nimi spojenymi rizikami na kupujuceho, ku ktorym dochadza najcastejsie diiom
prechodu vlastnickeho prava. Trzby z predaja suvenirov a inych tovarov sa za¢tuji, ked’ pride k prenosu vyznamnych
rizik a uzitkov z daného tovaru. Ostatné trzby z poskytnutych sluzieb sa zuctuji po ich poskytnuti.

(y) Dividendy
Dividendy sa vykazu vo vykaze zmien vo vlastnom imani a takisto ako zavdzok v obdobi, ked’ su schvalené.
(z) Dlhodoby majetok a skupina majetku drZana za icelom predaja

Ak sa ocakava, ze hodnota dlhodobého majetku (alebo majetku a zavdzkov v skupine majetku drzanej za Gcelom
predaja) sa realizuje predovsetkym prostrednictvom jeho predaja a nie jeho pouzivanim, tento majetok je klasifikovany
ako drzany za ucelom predaja. V momente pred zaradenim majetku ako drzany za Gcelom predaja sa tento majetok (a
vsetok majetok a zavdzky v skupine majetku drzanej za t€elom predaja) preceni podla prislusnych Medzindrodnych
standardov finan&ného vykaznictva v zneni prijatom EU. Nasledne pri prvotnom vykazani ako drzany za uéelom predaja
sa majetok a skupina majetku drzana za ucelom predaja vykazu v zostatkovej hodnote alebo realnej hodnote zniZzenej
o naklady suvisiace s predajom podl'a toho, ktora je nizsia.

Akékol'vek straty zo znizenia hodnoty skupiny majetku drzanej za Gcelom predaja s najskor priradené ku goodwillu,
a nasledne pomernym dielom k ostatnému majetku a zavizkom, okrem zasob, finanéného majetku, odlozenej datiovej
pohladavky a investicii v nehnutel'nostiach, ktoré su nad’alej vyjadrené v sulade s tctovnymi zdsadami Spolo¢nosti.

Straty zo znizenia hodnoty pri prvotnom vykazani ako drzané za ucelom predaja sa vykazu vo vysledku hospodarenia aj
v pripade, ak bola vytvorena rezerva z precenenia. To isté plati aj pre zisky a straty pri ndslednom oceneni. Vykazané
zisky nemdzu prevySovat’ kumulativne straty zo zniZzenia hodnoty. Pozemky, budovy a zariadenie a nehmotny majetok
klasifikovany ako drzany za ucelom predaja sa neodpisuje.

V pripade, Ze sa neskor po zaradeni majetku do skupiny majetku drzaného za ucelom predaja ukaze, ze sa jeho hodnota
realizuje predovsetkym jeho pouzivanim a nie prostrednictvom predaja, majetok sa pretctuje spit’ a pre pozemky,
budovy a zariadenie a nehmotny majetok sa odpis vykaze do obdobia, v ktorom prislo k rozhodnutiu o zmene vyuzitia
majetku.

(aa) Vykazovanie podl’a segmentov

Prevadzkové segmenty st Casti spolo¢nosti, ktoré st schopné generovat’ vynosy a naklady, o ktorych st k dispozicii
finan¢né informdcie, ktoré pravidelne vyhodnocuju osoby s rozhodovacou kompetenciou pri rozhodovani o rozdeleni
zdrojov a pri uréovani vykonnosti. Vedenie sleduje 7 hlavnych segmentov a to horské strediska, zdbavné parky, hotely,
reStauracné zariadenia, Sportové sluzby a obchody, realitné projekty a ostatné.

(bb) Finanéné zavizky

Spolo¢nost” vykazuje financné zavizky ako ostatné finanéné zavizky. Finanéné zavizky ocenované redlnou hodnotou
cez vysledok hospodarenia Spolo¢nost’ neeviduje.

V individualnom vykaze finan¢nej pozicii Spolo¢nosti su ostatné finanéné zavdzky vykazané ako prijaté tuvery a

pozicky, vydané dlhopisy, zaviazky z obchodného styku, ostatné zavézky a zaviazky zo splatnej dane.

Finan¢né zavizky st vykazované Spolo¢nostou v deit obchodu. Finanéné zavizky sa pri prvotnom vykazani ocenuji
realnou hodnotou vratane transakénych nakladov.

Nasledne po prvotnom vykazani sa finan¢né zavéizky ocefuju v umorovanej hodnote. Pri oceflovani umorovanou
hodnotou je rozdiel medzi obstaravacimi ndkladmi a nominalnou hodnotou vykazovany vo vysledku hospodarenia pocas
doby trvania prislu$ného majetku alebo zavézku s pouzitim metddy efektivnej irokovej miery.

Finanéné zavizky su oductované vtedy, ked’ povinnost’ Spolocnosti Specifikovana v zmluve zanikne uplynutim casu, je
vyrovnand, alebo zrusena.
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(cc) Odhady realnych hodnét

Nasledovné odseky opisujii hlavné metddy a predpoklady pouzité pri odhadoch redlnych hodnét finanéného majetku
a zavizkov uvedenych v bode 37 — Udaje o redlnej hodnote:

i Uvery poskytnuté

Realna hodnota bola vypocitana na zaklade predpokladanych buducich diskontovanych prijmov zo splatok istiny
a urokov. Pri odhadoch predpokladanych buducich penaznych tokov boli vzaté do uvahy aj rizikd z nesplatenia ako aj
skutocnosti, ktoré mézu naznacovat’ znizenie hodnoty. Odhadované redlne hodnoty uverov vyjadruji zmeny v iverovom
hodnoteni od momentu ich poskytnutia, ako aj zmeny v trokovych sadzbach v pripade uverov s fixnou trokovou
sadzbou.

ii. Uvery a pésicky

Pre Gvery a pozicky bez urcenej lehoty splatnosti bola redlna hodnota ur¢end ako suma zavézkov splatnych k datumu, ku
ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka. Pre uvery a p6zicky s dohodnutou lehotou splatnosti je redlna hodnota stanovena
na zadklade diskontovanych peiniaznych tokov pouzijuc aktuilne urokové sadzby ponikané v sucasnosti na uvery a

pozi¢ky s podobnou lehotou splatnosti.
iii. Pohladavky/zavizky z obchodného styku, ostatné pohl’adavky a ostatny majetok/zdaviizky

Pre pohladavky/zavizky so zostatkovou dobou splatnosti menSou ako jeden rok sa predpokladd, Ze ich nominalna
hodnota predstavuje zaroven aj redlnu hodnotu. Ostatné pohl'adavky/zavizky sa pre urCenie realnej hodnoty odirocuju.

3. Zasadné uctovné odhady a predpoklady

Zostavenie GGtovnej zavierky podla Medzinarodnych 3tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom EU si
vyzaduje pouzitie urcitych zasadnych G¢tovnych odhadov. Takisto si vyzaduje, aby manaZzment v procese aplikacie
uctovnych zasad spolocnosti pouzil svoj usudok. Tieto t€tovné odhady budu preto zakonite iba zriedka zhodné so
skutocnymi vysledkami. Odhady a predpoklady, ktoré nesi zna¢né riziko spdsobenia vyznamnej Upravy uctovnej
hodnoty majetku a zavizkov v budiucom uctovnom obdobi, st opisané v d’alSom texte. Odhady a predpoklady st
priebezne prehodnocované. Ak sa prehodnotenie uctovnych odhadov vztahuje len k jednému uctovnému obdobiu,
vykaze sa v tom obdobi, ak prehodnotenie ovplyvni sicasné aj buduce uc¢tovné obdobia, vykaze sa v obdobi, kedy doslo
k prehodnoteniu a aj v buducich obdobiach.

(a) Ocenenie investicii v nehnutel’nostiach

Investicie v nehnutelnostiach st vykazované v redlnej hodnote. Redlna hodnota investicii v nehnutel'nostiach je ur¢ena
bud’ ocenenim manazmentu alebo nezavislym znalcom (pozri Vyznamné uctovné zasady, bod 2), v obidvoch pripadoch
je ocenenie zalozené na aktudlnych trhovych hodnotdch a podmienkach. Trhova hodnota predstavuje odhadovant
hodnotu, za ktor by bolo mozné majetok v defi ocenenia vymenit’ medzi potencialnym predavajicim a potencidlnym
kupujucim, a to vo forme transakcie na baze nezavislych stran po primeranom marketingu, v ktorom kazda zo
zicastnenych stran kona informovane, obozretne a bez prinatenia.

V pripade absencie aktualnych trhovych cien sa pri oceneni bertt do ivahy odhadované Cisté penazné toky z prenajmu
majetku a vynos z kapitalizacie, ktory odraza Specifické riziko vlastné danému trhu a tiez peiiaznym tokom plyniicim z
majetku. Ocenenie odraza (ked’ je to relevantné) typ najomnikov uzivajucich majetok alebo zodpovednych za splnenie
zavazkov z lizingu alebo potencidlnych uzivatelov v pripade ponechania majetku neprenajatého, vSeobecné trhové
vnimanie bonity najomnikov, rozvrhnutie zodpovednosti suvisiacich s udrzbou a poistenim majetku medzi Spolo¢nost’ a
najomcov a zostavajiucu zivotnost’ majetku.

Prehlad investicii v nehnutelnostiach za aktualne a predchadzajuce obdobie je popisany v bode 18 — Investicie
v nehnutel'nostiach.
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(b) Goodwill a testovanie zniZenia hodnoty

Ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, Spolo¢nost’ posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu hodnoty goodwillu. V
pripade, Ze nie je zisteny indikator mozného znizenia hodnoty, Spolo¢nost’ v sulade s IAS 36 testuje vykazany goodwill
na mozné znizenie hodnoty raz ro¢ne k 31. oktdbru, teda ku diu, ku ktorému sa zostavuje ro¢na individualna uctovna
zavierka.

V deil vykazania je obstarany goodwill priradeny jednotlivym jednotkam generujicim hotovost’ (angl. cash-generating
unit, ,,CGU®), pre ktoré sa ocakava, ze budi mat’ uzitok zo synergickych efektov vznikajucich pri podnikovych
kombinaciach.

Potencialne znizenie hodnoty goodwill-u je uréené porovnanim néavratnej hodnoty CGU a jej u€tovnej hodnoty. Navratna
hodnota je uréena hodnotou z pouzitia (angl. value in use). Hodnota z pouzitia bola odvodena od obchodného planu
pripraveného manazmentom. KIucovym predpokladom, ktory bol zaroven aj najviac citlivym faktorom pri uréeni
navratnej hodnoty, boli oakavané trzby vyhodnotené manazmentom, ziskovost’ (EBITDA) a naklady kapitalu pouzité
ako diskontny faktor pre buduce ¢isté peilazné toky. Ocakdvané trzby ako aj ziskovost’ su zalozené na historickych
trzbach a EBITDA, ocistenych o dopady protipandemickych opatreni a upravené o oCakavania manazmentu o budiicom
vyvoji — zmenach v cielovych skupinach zakaznikov, posilnenom marketingu a zvyseni kvality poskytovanych sluzieb.

Projektovanie penaznych tokov pouzité pri urovani hodnoty z pouzitia pokryva strednodobé obdobie 5 rokov s
naslednou extrapolaciou pre d’alsie obdobie. Na zaklade takejto normalizovanej urovne petiaznych tokov sa vypocitala
terminalna hodnota s predpokladom nominalneho rastu peniaznych tokov o inflaciu na trovni 1.6% roc¢ne (2019: 1%).
Diskontna sadzba pouzitd pri projektovani peniaznych tokov bola vypocitana ako vazeny priemer nakladov kapitalu
(angl. weighted average cost of capital) a predstavovala 6,99% (bez zohl'adnenia dane z prijmu) pre rok 2020 a 6,5%
(bez zohl'adnenia dane z prijmu) pre rok 2019.

V roku 2020 a 2019 bol goodwill testovany v ramci CGU Vysoké Tatry a test nepreukazal dovod na znizenie hodnoty
majetku.

Ak by k 31. oktobru 2020 projektovana EBITDA CGU Vysoké Tatry, ktora je sucastou projektovanych penaznych
tokov, bola niz§ia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky
generujucej hotovost’ v lokalite Vysoké Tatry poklesla o 10 272 tis. eur. V tomto pripade by nebolo nutné zatuctovat’
znizenie hodnoty majetku alebo goodwillu ani pri nizSom dosiahnutom ukazovateli EBITDA. Ak by diskontna sadzba
bola zvysend o 0,5% oproti odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 7,49%, hodnota z pouzitia by v pripade
nezavislej jednotky generujiicej hotovost’ v lokalite Vysoké Tatry poklesla o 15 341 tis. eur. Ani v tomto pripade by
nebolo nutné zauctovat’ znizenie hodnoty majetku alebo goodwillu ani pri vyssej hodnote diskontnej sadzby. Na to, aby
hodnota z pouzitia dosiahla G¢tovnu hodnotu CGU Vysoké Tatry, musel by WACC narast’ na 9,3%, pripadne EBITDA
poklesnut’ 0 27%.

Ak by k 31. oktobru 2019 projektovana EBITDA CGU Vysoké Tatry, ktora je sucastou projektovanych penaznych
tokov, bola niz§ia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota z pouzitia by v pripade nezavislej jednotky
generujucej hotovost’ v lokalite Vysoké Tatry poklesla o 11 586 tis. eur. V tomto pripade by nebolo nutné zatuctovat’
zniZzenie hodnoty majetku alebo goodwillu ani pri nizSom dosiahnutom ukazovateli EBITDA. Ak by diskontna sadzba
bola zvysend o 0,5% oproti odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 7,00%, hodnota z pouzitia by v pripade
nezavislej jednotky generujiicej hotovost’ v lokalite Vysoké Tatry poklesla 0 22 671 tis. eur. Ani v tomto pripade by
nebolo nutné zatuctovat’ znizenie hodnoty majetku alebo goodwillu ani pri vyssej hodnote diskontnej sadzby.

(¢) Testovanie zniZenia hodnoty majetku

IAS 36 vyzaduje testovanie znizenia hodnoty majetku v pripade, ak existuju interné alebo externé indikatory, ktoré by
poukazovali na mozné zniZenie hodnoty majetku.

Spolo¢nost’ vykonava 6 hlavnych ¢innosti: prevadzka lyziarskych stredisk, zabavného parku - aquaparku, restauraénych
sluzieb, Sportové sluzby a obchody, ubytovacie sluzby a realitné projekty, a to jednak v troch slovenskych lokalitach: v
Jasnej (Nizke Tatry), vo Vysokych Tatrach a v Liptovskom Mikulasi a jednak prostrednictvom svojich dcérskych
spolo¢nosti na Slovensku, v Pol'skej republike, v Ceskej republike a v Rakusku. Kazda lokalita bola posidena
manazmentom ako nezavisla jednotka generujiica hotovost’ (angl. cash - generating unit, CGU). Spolo¢nost’ sleduje
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5. Prirastok, ubytok a predaj podielov v spolo¢nostiach

Dna 31. maja 2020 Spolo¢nost’ ziskala 100% podiel v spolocnosti 1. Tatranska, akciova spolo¢nost’ v hodnote 25 247 tis.
eur. Ziskana spoloénost prevadzkuje na Slovensku lyziarske stredisko Strbské Pleso vo Vysokych Tatrach, realizuje
pohostinsku ¢innost’ a prevadzkuje lyziarsku skolu.

Dna 15. decembra 2019 Spolo¢nost’ podpisala zmluvu o prevode cennych papierov, na zaklade ktorej kipila dodato¢ny
15,5% podiel v spolo¢nosti MELIDA a.s., ktora je prevadzkovatelom lyZiarskeho strediska Spindlerov Mlyn v Ceskej
republike. Spoloc¢nost’ sa podpisom zmluvy stala vlastnikom celkového podielu vo vySke 25% v tejto spolo¢nosti.
Obstaravaciu cenu spoloénosti MELIDA a.s. vo vySske 7 118 tis. eur tvorila redlna hodnota podielu vlastneného k 30.
oktobru 2019, navySena o dodatoéni kipnu cenu vo vyske 2 027 tis. eur. Ocenenie podielu 9,5% vlastneného k 30.
oktobru 2019 v hodnote 4 498 tis. eur, ktory bol navyseny o dodatocné kapitalové vklady 593 tis. eur, spolu 5 091 tis. eur
Spolo¢nost’ vyhodnotila ako spol'ahlivy odhad realnej hodnoty vlastneného 9,5% podielu k 15. decembru 2019.

Dna 29. oktobra 2019 podpisala Spolo¢nost’ zmluvu o prevode cennych papierov so spolo¢nostou CAREPAR, a.s., na
zéklade ktorej Spolo¢nost nadobudla 19 ks kmetiovych akcii spolo¢nosti MELIDA, a.s. atym sa stala priamym
akcionarom (9,5% podiel) v spolo¢nosti MELIDA, a.s..

Dna 1. maja 2019 Spolo¢nost’ ziskala 90% podiel v spolo¢nosti Mélltaler Gletscherbahnen GmbH v hodnote 33 tis. eur
a 90% podiel v spolo¢nosti Mélltaler Gletscherbahnen GmbH & Co KG v hodnote 1.8 eur. Obchodné podiely vo vyske
10% v spolo¢nostiach Molltaler Gletscherbahnen GmbH a Molltaler Gletscherbahnen GmbH & Co KG boli
nadobudnuté spolo¢nost'ou Tatry Mountain Resorts AT GmbH. Ziskané spolo¢nosti prevadzkuju lyziarske strediska
Mblltaler Gletscher a Ankogel v Rakusku.

6. Triby

b tis. eur 1.11.2019 - 1.11.2018 -

31.10.2020 31.10.2019
Horské strediska 34 195 39908
Hotely 25418 27735
Restaura¢né zariadenia 12 842 15244
Realitné projekty 6 395 9138
Zabavné parky 5676 8 142
Sportové sluzby a obchody 5088 6 026
Celkom 89 614 106 194
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7. Ostatné prevadzkové vynosy

b iis. eur 1.11.2019 - 1.11.2018 -

31.10.2020 31.10.2019

Zmluvné pokuty - 24

Nahrady od poist'ovne 1 3

Ostatné prevadzkové vynosy 257 795

Celkom 258 822

8. Spotreba materialu a tovarov
v tis. eur 1.11.2019 - 1.11.2018 -
31.10.2020 31.10.2019
Material v hotelovych strediskach a restaura¢nych zariadeniach -6 254 -7563
Tovar -3374 -3 881
Predané chalety -4 296 -7225
Pohonné hmoty -518 =744
Material na opravu a drzbu =720 -686
Material a tovar — ostatné -2 651 -2.890
Celkom -17 813 -22 989
9. Nakupované sluzby

v tis. eur 1.11.2019 - 1.11.2018 -
31.10.2020 31.10.2019
Spotreba energii -5018 5075
Néklady na reklamu -2035 -2 481
Naklady na najomné (priestory) a ostatné -1 649 -4 324
Ostatné spravne naklady -1 810 -1477
Néklady na opravu a adrzbu -1162 -1501
Naklady na komunikéciu -1359 -1517
Néklady na pravne poradenstvo -868 -974
Sluzby suvisiace s vlastnenymi priestormi -393 -403
Doprava, ubytovanie, cestovné -268 -313
Naklady na $kolenia -96 -219
Ostatné nakupované sluzby -3240 -3739
Statna pomoc/ dotacia na nijomné 21 -
Celkom -17 877 -22 023

Ostatné nakupované sluzby predstavuju naklady na uctovnictvo, audit a iné naklady, ktoré stvisia s administrativnou
prevadzkou Spolocnosti. Spolo¢nost’ vyuziva sluzby auditorskej spolo¢nosti KPMG Slovensko spol. s r. 0. na overenie
individualnej a konsolidovanej tctovnej zavierky. Naklady na tieto polozky v obdobi od 1. novembra 2019 do
31. oktobra 2020 predstavovali 159 tis. eur (za obdobie konciace 31. oktobra 2019: 159 tis. eur).




126

Individualna Uctovna zavierka

10. Osobné niklady

v tis. eur 1.11.2019 - 1.11.2018 -

31.10.2020 31.10.2019
Mzdové naklady -14 659 -15901
Naéklady na personalny lizing -4 107 -4 076
Naklady na socialne zabezpecenie (povinné) -5914 -6 876
Odmeny ¢lenom §tatutarnych organov a vrcholového manazmentu -1 195 -2 406
Ostatné socialne naklady -14 -15
Statna pomoc/ dotacia na mzdové naklady 2 051 -
Celkom -23 838 -29274

Priemerny pocet zamestnancov Spolo¢nosti v obdobi od 1. novembra 2019 do 31. oktdbra 2020 bol 1 044, ztoho
manazment 14 (od 1. novembra 2018 do 31. oktobra 2019 bol 1 145, z toho manazment 22). Spolo¢nost’ pocas roka
vyuzivala sluzby personalnych agentir na kratkodoby prendjom zamestnancov. V obdobi od 1. novembra 2019 do 31.
oktobra 2020 bolo formou prendjmu vyuzitych v priemere 272 zamestnancov (od 1. novembra 2018 do 31. oktobra
2019: 229 zamestnancov).

Tabul'ka niz8ie poskytuje prehl'ad odmien vedenia Spolocnosti za obdobie od 1. novembra 2019 do 31. oktdbra 2020:

v tis. eur
. Zakladné Mimoriadne _
Odmeny vedenia Roc¢ny bonus Celkom
odmeny odmeny

Predstavenstvo 154 338 - 492
Dozorné rada 53 - - 53
Top manaZment 300 350 - 650
Vybor pre audit - - - -
Celkom 507 688 - 1195

Clenom vrcholového manazmentu, ktory v zmysle organiza¢nej $truktary Spoloénosti uginnej od 1. novembra 2019
pozostava z pracovnych pozicii CEO, CFO, COO a CCO, urcuje odmeny predstavenstvo Spolo¢nosti.

Za rok konciaci 31. oktobrom 2020 boli ¢lenom vrcholového manazmentu vyplatené zdkladné odmeny v celkovej vyske
300 tis. eur (od 1. novembra 2018 do 31. oktobra 2019: 589 tis. eur). Clenom predstavenstva Spoloénosti je vyplacani
zakladna pausalna odmena, ktorej vyska je stanovena u kazdého clena predstavenstva individudlne na zaklade
rozhodnutia dozornej rady a je uvedena priamo v zmluve o vykone funkcie ¢lena predstavenstva. Za rok konéiaci
31. oktéobrom 2020 boli ¢lenom predstavenstva vyplatené zakladné odmeny v celkovej vyske 154 tis. eur. Mimoriadne
odmeny sa vyplacaju ¢lenom predstavenstva po splneni kritérii definovanych v Pravidlach odmenovania. Vysky
mimoriadnych odmien pre ¢lenov predstavenstva, ako aj terminy ich vyplaty urcuji Pravidla odmetovania, ktoré su
viazané na splnenie planu podla ukazovatela EBITDA. Celkova vyska mimoriadnych odmien predstavenstva
nepresahuje 1% EBITDA. Mimoriadne odmeny boli ¢lenom predstavenstva a vrcholovému manazmentu vyplatené v
celkovej vyske 350 tis. eur (od 1. novembra 2018 do 31. oktobra 2019: 1 267 tis. eur), pricom celkova vyska
narokovatel'nych mimoriadnych odmien v hodnote 688 tis. eur obsahuje aj rezervu na mimoriadne odmeny a prislusné
odvody ¢lenov predstavenstva za obdobie od 1. novembra 2019 do 31. oktobra 2020 v hodnote 338 tis. eur. Medziro¢ny
pokles nastal najmid z dévodu nenaplnenia kritérii stanovenych na priznanie mimoriadnych odmien (splnenia planu
EBITDA Spolo¢nosti).

Clenom dozornej rady st v zmysle Pravidiel odmefiovania ¢lenov dozornej rady a uzatvorenych zmluv o vykone funkcie
vyplacané zakladné odmeny. Za rok konciaci 31. oktobrom 2020 boli vyplatené zakladné odmeny v celkovej vyske 53
tis. eur (od 1. novembra 2018 do 31. oktobra 2019: 43 tis. eur).
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11. Ostatné prevadzkové naklady

Vs, eur 1.11.2019 - 1.11.2018 -

’ 31.10.2020 31.10.2019
Poistenie (majetok, automobily, cestovné) -316 -318
Naklady na poplatky a provizie -432 -499
Manka a Skody -232 -184
Ostatné prevadzkové naklady -83 -73
Celkom -1 063 -1074

12. Urokové vynosy a naklady

5 1.11.2019 - 1.11.2018 -
v s enr 31.10.2020 31.10.2019
Urokové vynosy rétané pouzitim efektivnej irokovej miery 7523 6 080
Urokové néklady -17 173 -15326
Celkom -9 650 -9 246

Urokové vynosy ratané pouzitim efektivnej urokovej miery plynii najmi z poskytnutych tverov s fixnou trokovou
sadzbou. Pozri bod 23 — Uvery poskytnuté.

Tabul’ka nizsie predstavuje skladbu Grokovych nakladov:

. 1.11.2019 - 1.11.2018 -

v tis. eur
31.10.2020 31.10.2019
Naklady na uvery a pozicky -4 456 -4 600
Urokové néklady z vydanych dlhopisov -11779 -10 742
Urokové néklady z lizingu -1457 -571
Vynosy spojené so zabezpecovacimi derivatovymi operaciami SWAP 519 587
Urokové naklady celkom -17 173 -15 326

Pre informéacie ohl'adom vydanych dlhopisov pozri bod 36 — Vydané dlhopisy.

Spolo¢nost’ v obdobi od 1. novembra 2019 do 31. oktobra 2020 nekapitalizovala do majetku urokové naklady (od
1. novembra 2018 do 31. oktébra 2019 Spolo¢nost’ nekapitalizovala do majetku tirokové naklady).
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13. Zisk/ (strata) z finanénych operacii, netto

1.11.2019 - 1.11.2018 -
v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
Naklady na spravu finanénych nastrojov -301 -743
Ostatné, netto -3 445 672
Celkom -3 746 -71

V obdobi od 1. novembra 2019 do 31. oktobra 2020 polozka ostatné obsahuje najmi straty z kurzovych rozdielov (od
1. novembra 2018 do 31. oktdbra 2019: polozka ostatné obsahovala najméi zisky z kurzovych rozdielov).

14. Daii z prijmu a odloZena daii

Odlozené dane z prijmov st vypocitané pouzitim uzakonenych danovych sadzieb, ktorych platnost’ sa predpoklada
v obdobi, v ktorom sa pohl'adavka zrealizuje alebo zavézok vyrovna.

Na vypocet odlozenej dane z do¢asnych rozdielov vzniknutych v Slovenskej republike, Spolo¢nost’ pouzila pre rok 2020
sadzbu 21% (2019: 21%) vyplyvajicu zo sadzby dane z prijmov pravnickych oséb platnej v de, ku ktorému sa

zostavuje uctovna zavierka.

Daii z prijmov vykazana cez ostatné sicasti komplexného vysledku

v tis. eur 1.11.2019 - 1.11.2018 -
’ 31.10.2020 31.10.2019
Splatna dai:
Dail bezného tctovného obdobia -36 -971
Zrazkova dan z urokov -3 -4
-39 -975
Odlozena dan:
Zauctovanie a zuctovanie doc¢asnych rozdielov 4204 -254
Zmena v datovej sadzbe - -
Celkova dai z prijmov 4165 -1229
1.11.2019 - 31.10.2020 1.11.2018 - 31.10.2019
Pred Po Pred Po

Vv tis. eur
zdanenim Dan zdaneni zdanenim Dai zdaneni

Polozky s moznou naslednou reklasifikaciou do zisku/(straty)
v nasledujucich obdobiach (po zdaneni):
Cisty zisk / (strata) zo zabezpe&enia pefiaznych tokov 1972 414 1558 -1403 -295 -1108

Celkovy komplexny vysledok 1972 414 1558 -1403 -295 -1108

129

Individualna uctovna zavierka

Odsuhlasenie efektivnej dafovej sadzby

v tis. eur
Zisk pred zdanenim

Danova sadzba 21%

Dariovo neuznané naklady
Nezdanované vynosy

Splatna dan: zrazkova dan z tirokov

Umorenie danovej straty, ku ktorej nebola zatctovana odlozena

dan
Zmena v danovej sadzbe
Celkom

Pohyby odloZeného danového zavizku (netto) pocas obdobia 2020 a 2019

2020

v tis. eur

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok
Investicie do nehnutel'nosti

Straty zo znizenia hodnoty pohl'addvok z
obchodného styku a ostatného majetku
Zabezpecovacie derivaty

(“cash flow hedge”)

Rezervy a zavizky

Lizingy (IFRS 16)

Dailové straty

Celkom, netto

1.11.2019 - 31.10.2020 1.11.2018 - 31.10.2019
% %
-22 099 5316
21% -4 641 21% 1116
-3% 713 7% 393
1% -240 -5% -284
0% 3 0% 4
0% - 0% -
0% - 0% -
19% -4 165 23% 1229
Vykazané Vykazané v Obstarané
Zostatok k  vo vykaze ostatnom prostrednictvom Zostatok k
1. novembru ziskova  komplexnom podnikovej 31. oktobru
2019 strat vysledku kombinacie 2020
-23917 370 - - -23 547
-946 -30 - - -976
1225 4308 - - 5533
- -415 - -120
295
688 -444 - - 244
0 80 - - 80
0 -79 - - -79
-22 655 4205 -415 - -18 865
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2019

Vv tis. eur

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok
Investicie do nehnutel'nosti

Straty zo znizenia hodnoty pohl'adavok z
obchodného styku a ostatného majetku
Zabezpecovacie derivaty

(“cash flow hedge”)

Rezervy a zavizky

Darové straty

Celkom, netto
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Pozri tiez bod 21 - Odlozena danova pohl'adavka, odlozeny danovy zavizok.

15. Pozemky, budovy a zariadenie

v tis. eur

Obstardvacia cena

Pociato¢ny stav k 1.11.2018

Prirastky

Prirastky v dosledku zlicenia spolo¢nosti
Ubytky

Presun do investicii v nehnutel'nostiach
Presun z majetku ur¢eného na predaj
Presuny v ramci majetku

Zostatok k 31.10.2019

Pociatocny stav k 1.11.2019

Vykazanie aktiva s pravom na uZzivanie -
prvé uplatnenie IFRS 16 k 1. novembru
2019 (pozri bod 16)

Pociato¢ny stav k 1.11.2019 - upraveny

Prirastky

Prirastky v dosledku zlicenia spolo¢nosti
Ubytky

Presun do investicii v nehnutel'nostiach
Presun z majetku uréeného na predaj
Presuny v ramci majetku

Zostatok k 31.10.2020

Vykazané Vykazané v Obstarané
Zostatok k  vo vykaze ostatnom prostrednictvom Zostatok k
1. novembru ziskova  komplexnom podnikovej 31. oktébru
2018 strat vysledku kombinacie 2019
-22 685 -1232 - - -23917
-1025 79 - - -946
10 832 383 - 1225
- - 295 295
621 67 - - 688
-23 079 -254 678 - -22 655
Samostatné
P g . o
ozemKky a hnutel n? veci Nedokon.ceny Celkom
budovy a subory majetok
hnutel’nych veci

234 998 131 246 13 659 379 903

15738 2 046 4753 22 537

-3085 -1 641 - -4 726

2208 5098 -7 306 -

249 859 136 749 11 106 397 714

249 859 136 749 11 106 397714

-10 497 -5073 - -15570

239 362 131 676 11 106 382 144

1 960 109 4508 6577

-2 135 -2 528 -181 -4 844

3352 1963 -5315 -

242 539 131 220 10118 383 877

Samostatné
v tis. eur Pozemky a hnutel’nfé veci Nedokon.éeny Celkom
budovy a subory majetok
hnutel’nych veci
Opravky a straty zo zniZenia hodnoty majetku
Pociatoény stav k 1.11.2018 -48 657 -52711 - -101 368
Odpis bezného Gctovného obdobia -6 985 -7675 - -14 660
Ubytky 328 1078 - 1 406
Presun do investicii v nehnutel'nostiach - - - -
Presun z majetku ur¢eného na predaj - - - -
Zostatok k 31.10.2019 -55314 -59 308 - -114 622
Pociato¢ny stav k 1.11.2019 -55314 -59308 - -114 622
Vykazanie aktiva s prdvom na uzivanie -
prvé uplatnenie IFRS 16 k 1. novembru 826 1091 - 1917
2019 (pozri bod 16)
Pocdiato¢ny stav k 1.11.2019 - upraveny -54 488 -58 217 - -112 705
Odpis bezného Gctovného obdobia -6 988 -7 174 - -14 162
Ubytky 942 2515 - 3457
Presun do investicii v nehnutel'nostiach - - - -
Presun z majetku uré¢eného na predaj - - - -
Zostatok k 31.10.2020 -60 534 -62 876 - -123 410
Zostatkova hodnota
k1.11.2018 186 341 78 535 13 659 278 535
k31.10.2019 194 545 77 441 11 106 283 092
k 1.11.2019 - upravena 184 874 73 459 11 106 269 439
k 31.10.2020 182 005 68 344 10118 260 467

Spolo¢nost’ v obdobi od 1. novembra 2019 do 31. oktdbra 2020 realizovala investicie vo vyske 6 577 tis. eur. Spolo¢nost’
investovala 2 675 tis. eur do vybudovania nadrze Zadné vody, zrealizovala investiciu do prestavby hotela Srdiecko v
hodnote 437 tis. eur, investovala 569 tis. eur do vybudovania komplexu Centrum Jasna a realizovala aj d’alSie mensSie
investicie.

Spolo¢nost’ v obdobi od 1. novembra 2018 do 31. oktdbra 2019 realizovala investicie vo vyske 22 537 tis. eur.
Spolo¢nost’ investovala 12 181 tis. eur do kupy lanovej drahy Grand Jet Brhliska, obstaranie lanovej drahy bolo
realizovana formou lizingu. Spolo¢nost’ d’alej investovala 6 239 tis. eur do vystavby novych chaletov na Otupnom, do
nakupu novych ratrakov 1 492 tis. eur, do vybudovania nadrze Zadné vody investovala nateraz sumu 929 tis. eur. Dalej
Spolo¢nost’ zrealizovala investiciu do prestavby hotela Srdiecko 886 tis. eur, do chatick v Tatralandii v hodnote 757 tis.
eur a realizovala aj d’alSie mensie investicie.
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NevyuZity majetok a pouZivany majetok plne odpisany

K 31. oktébru 2020 a 2019 Spolocnost’ nevlastnila nevyuzivany majetok. K 31. oktéobru 2020 Spolo¢nost’ pouzivala plne
odpisany majetok v obstaravacej hodnote 17 330 tis. eur (2019: 16 886 tis. eur).

Strata zo zniZenia hodnoty

Za obdobia konciace 31. oktobra 2019 a 31. oktdbra 2020 Spolo¢nost’ nevykazala stratu zo znizenia hodnoty pozemkov,
budov a zariadenia.

Poistenie majetku

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
Zivelna pohroma a vandalizmus 408 586 389 949
Vseobecné strojové rizika 27213 26 279
Zodpovednost’ za $kodu 9550 15 000
Zibezpeka

K 31. oktobru 2020 boli na zabezpeéenie bankovych tverov pouzité Pozemky, budovy a zariadenie vo vyske 222 106 tis.
eur (k 31. oktobru 2019: vo vyske 228 995 tis. eur).

Kapitalizované financné ndaklady

K 31. oktobru 2020 Spoloc¢nost’ nekapitalizovala do majetku ziadne uroky z uverov (k 31. oktdobru 2019: Spoloc¢nost’
nekapitalizovala do majetku Ziadne uroky z tiverov).
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16. Aktiva s pravom na uZivanie

Pohyby ucétovnych hodn6t dlhodobého hmotného majetku obstaraného formou lizingu boli nasledovné:

Samostatné

Vv tis. eur POZET(:(OYV; hnutil’:zb\:)e:; Celkom

hnutel’nych veci
Obstardvacia cena
Pociatoény stav k 1.11.2019 10 497 5073 15570
Vykézanie aktiva s pravom na uzivanie - prvé
uplatnenie IFRS 16 k 1. novembru 2019 24976 1701 26 677
Oductovanie aktiv s prdvom na uzivanie z dovodu
klasifikacie sublizingu ako finan¢ného -3569 -119 -3 688
Pociato¢ny stav k 1.11.2019 - upraveny 31904 6 655 38559
Prirastky 25 1617 1642
Ubytky -34 67 -101
Modifikacie -1 502 -79 -1 581
Zostatok k 31.10.2020 30 393 8126 38519
Opravky
Pociato¢ny stav k 1.11.2019 -826 -1 091 -1917
Vykézanie aktiva s pradvom na uzivanie - prvé
uplatnenie IFRS 16 k 1. novembru 2019
Oductovanie aktiv s pravom na uzivanie z dovodu ) i i
klasifikacie sublizingu ako finanéného
Pociato¢ny stav k 1.11.2019 - upraveny -826 -1091 -1917
Odpis bezného Gctovného obdobia -2 041 -1505 -3 546
Ubytky 34 67 101
Modifikacie - - -
Zostatok k 31.10.2020 -2 833 -2529 -5362
Uétovnd hodnota
Pociato¢ny stav k 1.11.2019 - upraveny 31078 5564 36 642

Zostatok k 31.10.2020 27 560 5597 33157
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17. Goodwill a nehmotny majetok

18. Investicie v nehnutel’nostiach

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
v tis. eur Ocenitel'né Obstarany
Goodwill , Softvér nehmotny Celkom Obstardvacia cena
prava majetok Pogiatoény stav k 1.11.2019 /1.11.2018 § 329 7279
Obstardvacia cena Precenenie na realnu hodnotu - 1050
Pociato¢ny stav k 1.11.2018 3740 3964 2479 646 10 829 Zostatok k 31.10.2020 / 31.10.2019 8329 8329
Prirastky - - 376 595 971
Prirastky v dosledku zliCenia spoloCnosti - - - - - Investicie v nehnutelnostiach predstavuju k 31. oktobru 2020 tri hotely (SKI, Liptov, Kosodrevina) a ubytovacie
Ubytky - - - -2 -2 zariadenie Otupné v ich thrnnej u€tovnej hodnote 2 707 tis. eur (k 31. oktobru 2019: 2 707 tis. eur), ktoré su
Presuny v ramci majetku - - 550 -550 - prenajimané tretim stranam a tieto ich prevadzkuju, ako aj lesné plochy a pozemky ziskané akviziciou v roku 2009 v
Zostatok k 31.10.2019 3740 3964 3 405 689 11 798 uctovnej hodnote 5 622 tis. eur (k 31. oktobru 2019: 5 622 tis. eur).
Pociatoény stav k 1.11.2019 3740 3964 3405 689 11798 Hodnota prenajimanych nehnutel'nosti bola uréena odhadom manazmentu. Odhad redlnej hodnoty manazmentu je zalozeny
Prirastky - - 361 531 892 na diskontovani budtcich penaznych tokov plynicich z momentalne uzavretych najomnych zmliv po zohladneni
Prirastky v dosledku zlucenia spolo¢nosti - - - - - nenavratnych nakladov vo vyske 4-10% v kazdom z objektov pri o¢akavanej vynosnosti 5-9%, s predpokladom nepretrzitého
Ubytky - -186 -549 -94 -829 pokraCovania pri momentalnych cendch. Zmluvny n4jom, ani iné predpoklady sa pocas prezentovaného ani porovnatelného
Presuny v ramci majetku - 25 395 -420 - obdobia nezmenili.
Zostatok k 31.10.2020 3740 3803 3612 706 11 861
Hodnota pozemkov bola ur¢ena manazmentom pomocou trhovych cien, pricom vysledna hodnota je zalozena na odhade
Oprivky astraty zo znifenia hodnoty trhovej ceny na meter §tvorcovy v zavislosti od typu pozemku a trhovych transakcii pre pozemky podobného charakteru.
majetku Cena za m” pre lesné pozemky sa pohybuje v rozmedzi 0,60 eur — 1,10 eur, cena za pozemky so zastavanymi plochami
Potiatoény stav k 1.11.2018 2350 21121 2339 - -3810 a nadvoriami v rozmedzi od 60 eur do 110 eur za m’. Ceny za m” pre jednotlivé typy pozemkov sa pocas prezentovaného
Odpis bezného uétovného obdobia - -69 -188 - 257 ani porovnatelného obdobia nezmenili.
Ubytky - - - - -
Straty zo zniZenia hodnoty majetku - - - - - K 31. oktobru 2020 vedenie Spolo¢nosti prehodnotilo hodnotu investicii v nehnutelnostiach a dospelo k zaveru, Ze sa
Zostatok k 31.10.2019 350 -1190 2527 . 4067 vyznamne nezmenili predpoklady, ktoré by viedli k zmene hodnoty tychto investicii.
Pogiatocny stav k 1.11.2019 2350 21190 2527 ) 4067 K 31. oktdbru 2019 Vede{lie Spoloc¢nosti na zdklade akt.uéllnych trhovych 2 ZmluYn}'/ch Podmienok prehodnotilo hodnotu
Odpis bezného tttovného obdobia B 7 377 ) 449 investicii v r?ehnutel’nost‘lach smerom nahor o 1 050 tis. eur. Na ocenenie boli pouzité znalecké posudky a dostupné
Ubytky B 186 548 ) 734 kapno-predajné transakcie.
Straty zo zniZenia hodnoty majetku - - - - - ) L L o . _ i . .
Zostatok k 31.10.2020 350 1076 235 _ 3782 Ak by sa realna h?dnota tej Casti 1,nvvestlc’11 v nehnu.tel nos’tlfch, ktora bola urcena na zaklade odhadov mavriz.izmentu, l.1vsv1Fa
od odhadov manazmentu o 10%, uc¢tovna hodnota investicii v nehnutel'nostiach by bola o 833 tis. eur vyssia alebo nizsia
Zostatkovd hodnota v porovnani so sumou vykdzanou k 31. oktobru 2020 (k 31. oktobru 2019: 833 tis. eur).
K1.11.2018 3390 2843 140 646 7019 V obdobi 1. novembra 2019 az 31. oktobra 2020 vynosy z investicii v nehnutelnostiach predstavovali 183 tis. eur a
k31.10.2019 339 2774 878 689 7731 priame prevadzkové néklady vztahujice sa k investicidm v nehnutel'nostiach boli vo vyske 63 tis. eur (1. novembra
2018 az 31. oktobra 2019: vynosy z investicii v nehnutelnostiach predstavovali 201 tis. eur a priame prevadzkové
k1.11.2019 339 2774 878 689 7731 naklady tykajice sa investicii v nehnutel'nostiach boli vo vyske 74 tis. eur).
k 31.10.2020 3390 2727 1256 706 8079

Ocenitel'né prava predstavuju najmi ochranné znamky tykajuce sa Aquaparku Tatralandia.

Zabezpeka

K 31. oktobru 2020 bola na zabezpecenie bankovych uverov pouzita ¢ast’ investicie v nehnutel'nostiach vo vyske 2 756
tis. eur (k 31. oktobru 2019: vo vyske 2 850 tis. eur).
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19. Investicie do spolo¢nych a pridruZenych podnikov

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
MELIDA, a.s. (25%-ny podiel) 7118 -
Celkom 7118 -

Dna 15. decembra 2019 Spolo¢nost’ podpisala zmluvu o prevode cennych papierov, na zaklade ktorej kiipila dodato¢ny
15,5% podiel v spoloénosti MELIDA a.s., ktora je prevadzkovatelom lyziarskeho strediska Spindlerov Mlyn v Ceskej
republike. Spolo¢nost’ sa podpisom zmluvy stala vlastnikom celkového podielu vo vyske 25% vo vyske 7 118 tis. eur.
K 31. oktobru 2020 podiel v spolo¢nosti MELIDA a.s. sa vykazuje ako investicia do pridruzenych podnikov v
obstaravacej cene.

Obstaravaciu cenu spolocnosti MELIDA a.s. vo vySke 7 118 tis. eur tvorila redlna hodnota podielu vlastnené¢ho k 30.
oktobru 2019, navySena o dodato¢ni kipnu cenu vo vyske 2 027 tis. eur. Ocenenie podielu 9,5% vlastneného k 30.
oktobru 2019 v hodnote 4 498 tis. eur, ktory bol navyseny o dodatocné kapitalové vklady 593 tis. eur, spolu 5 091 tis.
eur Spolo¢nost’ vyhodnotila ako spolahlivy odhad redlnej hodnoty vlastneného 9,5% podielu k 15. decembru 2019.

K 31. oktobru 2019 Spolocnost’ evidovala finan¢nu investiciu 9,5% podiel v spolo¢nosti MELIDA, a.s. vo vyske 4 498
tis. eur. Viac informacii o celkovej vyske finanénych investicii je v bode 27 — Finan¢né investicie.

Dna 29. oktobra 2019 podpisala Spolo¢nost’ zmluvu o prevode cennych papierov so spolo¢nostou CAREPAR, a.s., na
zaklade ktorej Spolo¢nost nadobudla 19 ks kmetiovych akcii spolo¢nosti MELIDA, a.s. atym sa stala priamym
akcionarom (9,5% podiel) v spolo¢nosti MELIDA, a.s.

K 31. oktébru 2019 vedenie Spoloc¢nosti prehodnotilo realnu hodnotu podielu v spolo¢nosti MELIDA, a.s. a dospelo k
zaveru, zZe sa vyznamne nezmenili predpoklady, ktoré by viedli k zmene hodnoty tejto investicie.

Realna hodnota MELIDA, a.s. bola k 31. oktébru 2019 a 2018 odhadnutd vedenim Spolo¢nosti pouzitim metddy
diskontovania penaznych tokov, s pouzitim vstupov z podnikatel'ského planu a odhadov penaznych tokov.
Podnikatel'sky plan a odhady peiiaznych tokov boli pred ich pouzitim vedenim Spolo¢nosti dosledne prehodnotené.
Najom lyziarskeho strediska bol na zaklade podpisaného dodatku €. 2, ktory nadobudol platnost’ diia 22. marca 2018,
predizeny az do roku 2057, z tohto dévodu boli naprojektované pefiazné toky od roku 2018 do roku 2057. Hlavnymi
predpokladmi, ktoré boli pouzité pri ocefiovani, boli ocakavané penazné toky, kde najdolezitejSie predpoklady
odhadované manazmentom boli EBITDA, jej rast a diskontna sadzba.

Projektovana EBITDA pre rok 2018 predstavovala hodnotu 5 890 tis. eur. Pre rok 2019 sa predpokladal pdvodne jej
narast o 5%, ¢o bolo aj dosiahnuté, pre roky 2020 a 2021 sa predpoklada narast o 3%, od roku 2022 do roku 2023 sa
predpoklada jej narast o 2% rocne a od roku 2024 do roku 2057 o 1% rocne. Diskontna sadzba pre ocenenie tohto
finanéného majetku pouzita k 31. oktébru 2018, predstavujica poZzadovani mieru navratnosti vlastného kapitalu bola vo
vyske 7,80% (2017: 8,70%).

Ak by vo vypocte k 31. oktéobru 2018 projektovana EBITDA spoloc¢nosti MELIDA, a.s., ktora je sucastou
projektovanych penaznych tokov, bola pre kazdy rok niz§ia o 5% v porovnani s odhadom manazmentu, hodnota
investicie v spolo¢nosti CAREPAR, a.s. by poklesla o 341 tis. eur. Ak by diskontna sadzba bola zvysena o 0,5% oproti
odhadu manazmentu t.j. jej hodnota by predstavovala 8,30%, hodnota spolo¢nosti CAREPAR, a.s. by poklesla o 242 tis.
eur.
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20. Investicie do dcérskych spolo¢nosti

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
1. Tatranska, akciova spolo¢nost’ (100%-ny podiel) 25247 -
Szczyrkowski Osrode Narciarski S.A. (97%-ny podiel) 7191 7191
Tatry mountain resorts CR, a.s. (100%-ny podiel) 79 79
TMR Finance CR, a.s. (100%-ny podiel) 78 78
TMR Jestéd a.s. (100%-ny podiel) 75 75
Molltaler Gletscherbahnen GmbH (90% -ny podiel) 33 33
Tatry Mountain Resorts AT GmbH (100%-ny podiel) 32 32
Tatry mountain resorts PL, a.s. (100% -ny podiel) 27 27
Molltaler Gletscherbahnen GmbH & Co KG (90% -ny podiel) 0,002 0,002
Celkom 32762 7515

Dna 31. maja 2020 Spolo¢nost’ ziskala 100% podiel v spolo¢nosti 1. Tatranska, akciova spolo¢nost’ v hodnote 25 247
tis. eur. Ziskana spolo¢nost’ prevadzkuje na Slovensku lyziarske stredisko Strbské Pleso vo Vysokych Tatrach, realizuje
pohostinsku ¢innost’ a prevadzkuje lyZiarsku Skolu.

Dna 1. maja 2019 Spoloc¢nost’ ziskala 90% podiel v Mdlltaler Gletscherbahnen GmbH v hodnote 33 tis. eur a 90% podiel
v spolo¢nosti Molltaler Gletscherbahnen GmbH & Co KG v hodnote 1.8 eur. Obchodné podiely vo vyske 10%
v spolo¢nostiach Molltaler Gletscherbahnen GmbH a Mélltaler Gletscherbahnen GmbH & Co KG boli nadobudnuté
spolo¢nostou Tatry Mountain Resorts AT GmbH. Ziskané spolocnosti prevadzkuji lyziarske strediska Molltaler
Gletscher a Ankogel v Rakusku.

Dna 16. februara 2018 bola zalozena spolo¢nost’ Tatry mountain resorts CR, a.s. s vySkou zakladného imania 2 000 tis.
czk (79 tis. eur), ktorej jedinym akcionarom sa stala Spolo¢nost’. Spolo¢nost’ Tatry mountain resorts CR, a.s. bude sluzit
na budice akvizicie v Ceskej republike.

Dna 28. maja 2018 Spolo¢nost’ podpisala zmluvu o kiape podniku PHIG Holding GmbH, ktora sa neskor premenovala
na Tatry mountain resorts AT GmbH. Kupna suma bola dohodnuta na 32 tis. eur, priom sa Spoloc¢nost’ stala jedinym
vlastnikom podniku. Hodnota ¢istého majetku spolo¢nosti v Case obstarania predstavovala 32 tis. eur.

Dna 14. septembra 2018 bola zaloZena spolocnost TMR Finance CR, a.s. s vyskou zakladného imania 2 000 tis. czk (78
tis. eur), ktorej jedinym akcionarom sa stala Spolo¢nost. TMR Finance CR, a.s. emitovala 7. novembra 2018 dlhopisy na
Burze cennych papierov Praha.

Dna 5. maja 2017 bola zaloZena spoloc¢nost’ Tatry mountain resorts CR, a.s. s vySkou zakladného imania 2 000 tis. czk
(75 tis. eur), ktorej jedinym akcionarom sa stala Spolo¢nost’.

Dna 31. januara 2018 doslo k zmene nazvu spolo¢nosti Tatry mountain resorts CR, a.s., a spolo¢nost’ bola premenovana
na TMR Jestéd a.s..

Dna 30. septembra 2017 bola zalozena spolo¢nost’ Tatry mountain resorts PL, a.s. s vySkou zakladného imania 27 tis.
eur, ktorej jedinym akcionarom sa stala Spolo¢nost’. Spolo¢nost’ Tatry mountain resorts PL, a.s. bude slizit’ na budtice
akvizicie v Pol'skej republike. Spolo¢nost’ Tatry mountain resorts PL, a.s. ndsledne dia 6. decembra 2017 odkupila od
Spolocnosti cely 75% podiel v spolo¢nosti Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0.0. v uhrnnej hodnote 30 000 tis. pln.

Dna 14. aprila 2015 Spolocnost’ obstarala 70%-ny podiel v pol'skej spolo¢nosti PS Rozrywka, ktord sa neskor
premenovala na Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0. 0. (d’alej SWM). Za tento 70%-ny podiel Spolognost’ zaplatila 6 727
tis. eur. Dna 4. augusta 2015 Spolo¢nost’ nasledne kupila d’al'si podiel vo vyske 5%, v celkovej sume 723 tis. eur.
Spolo¢nost SWM je prevadzkovatelom zabavného parku v meste Chorzow v Pol'sku. Celkova hodnota majetku
k datumu obstarania po preceneni na realnu hodnotu predstavovala 9 489 tis. eur a celkova hodnota vlastného imania
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predstavovala 9 077 tis. eur. Spolo¢nost predala 6. decembra 2017 svoj 75% podiel v spolo¢nosti Slaskie Wesole
Miasteczko Sp. z 0. 0., dcérskej spolo¢nosti Tatry mountain resorts PL, a.s. za 30 mil. pln.

Dna 5. marca 2014 Spolo¢nost’ kupila 97% akcii spolo¢nosi Szczyrkowski Osrode Narciarski S.A. (d’alej len ,,SON®)
v celkovej hodnote 7 191 tis. eur. Jedna sa o spolo¢nost’ vlastniacu a prevadzkujiicu lyziarske stredisko v Polsku.
Celkova hodnota majetku k datumu obstarania po preceneni na redlnu hodnotu predstavovala 13 321 tis. eur a celkova
hodnota vlastného imania predstavovala 9 031 tis. eur.

Zabezpeka

K 31. oktobru 2020 boli na zabezpe€enie bankovych tiverov dcérskej spolocnosti SON pouzité akcie tejto spolo¢nosti vo
vyske 7 191 tis. eur (k 31. oktobru 2019: vo vyske 7 191 tis. eur).

21. OdloZena daiova pohPadavka, odloZeny danovy zavizok
Odlozena danova pohl'adavka (zavézok) boli uétované k nasledovnym polozkam:
v tis. eur Pohladavky ZaviazKky Celkom
31.10.2020 31.10.2019 31.10.2020 31.10.2019 31.10.2020 31.10.2019

Docasné rozdiely vztahujuce sa k:

Dlhodoby hmotny a nehmotny
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. - - -23 547 -23917 -23 547 -23917
majetok
Investicie v nehnutel'nostiach - - -976 -946 -976 -946
Straty zo zniZenia hodnoty
pohladavok z obchodného styku 5533 1225 - - 5533 1225
a ostatného majetku
Zabezpecovacie derivaty (“cash i 295 120 ) 120 205
flow hedge”)
Rezervy a zavizky 244 688 - - 244 688
Lizingy (IFRS 16) - - -79 - -719 -
Dartiové straty 80 - - - 80 -
Zapocitavanie -5 857 -2 208 5 857 2208 - -
Celkom - - -18 865 -22 655 -18 865 -22 655

Odlozena danova pohladavka nebola zatc¢tovana k nasledovnym polozkam (zéklad dane):
v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019

Dartiové straty - -
Celkom - -

OdlozZena danova pohladavka z neumorenych strat z minulych obdobi sa uétuje len do vysky, do akej bude moct’ byt
v budiicnosti pravdepodobne umorena vo¢i buducim danovym ziskom.

Predpokladané posledné obdobia na umorenie dafiovych strat s nasledovné:

v tis. eur 2020 2021 po 2021
Danové straty - -95 -285

Na zéklade legislativnej zmeny, od 1. januara 2014 maju straty vzniknuté po 1. januari 2010 lehotu uplatnenia 4 roky a
zaroven Spolo¢nost’ moze uplatiiovat’ rovnomerne maximalne 25% z danych datiovych strat rocne.

22. Zasoby

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
Tovar 1677 2663
Material 1226 1306
Majetok urceny na predaj 4525 3471
Celkom 7428 7 440

Majetok uréeny na predaj predstavuju Chalety Otupné faza IV. (vo vyske 1 981 tis. eur) a Apartmany Horec vo vyske
2 543 tis. eur), ktorych vystavbu Spolo¢nost’ realizovala, resp. stale realizuje a nasledne planuje predat’ tretim stranam.
Vynos z predaja chaletov a apartmanov bude vykazany v roku 2021, pripadne neskor. Ide spolu o celkovy pocet 15
apartmanov fazy IV. Chalety Otupné.

K 31. oktobru 2020 sa na zabezpecenie bankovych uverov pouzili zasoby vo vyske 7 428 tis. eur (k 31. oktdbru 2019:
7 440 tis. eur).

23. Uvery poskytnuté

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
Kratkodobé 118 165 112786
Dlhodobé 6033 5618
Celkom 124 198 118 404
Opravna polozka k poskytnutym tGverom -26 052 -5 651
Celkom s opravnou poloZkou 98 146 112 753

Tabul’ka niz8ie poskytuje prehl'ad kratkodobych poskytnutych tverov k 31. oktéobru 2020 a k 31. oktébru 2019. Vazeny
aritmeticky priemer urokovych sadzieb na kratkodobé poskytnuté uvery k 31. oktébru 2020 predstavoval 7,04 % (k 31.
oktobru 2019: 6,77%).

K 31. oktébru 2020 v zmysle pravidiel IFRS 9 bola hodnota opravnej polozky k poskytnutym kratkodobym uverom
v hodnote 2 822 tis. eur (k 31. oktobru 2019: 1 751 tis. eur) a Specifickd opravna polozka k poskytnutym kratkodobym
tiverom vo¢i deérskym spolo¢nostiam - Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0.0./Tatry mountain resorts PL, a.s. v hodnote
23 230 tis. eur (k 31. oktdbru 2019: 3 900 tis. eur).
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v tis. eur
Dlznik

Szczyrkowski Osrodek Narciarski S.A.
Tatry mountain resorts PL, a.s.*

Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0.0.

1. Tatranska, akciova spolo¢nost’

Tatry mountain resorts PL, a.s.
Szczyrkowski Osrodek Narciarski S.A.
Molltaler Gletscherbahnen GmbH & Co KG
TIKAR d.o.o.

Tatry mountain resorts CR, a.s.

TMR Jestéd a.s.

Korona Ziemi

Thalia s.r.o0.

SON Partner

TMR Jestéd ass.

TMR Jestéd a.s.

P.M.IR as.

TMR Finance CR as.

J&T Private Equity

VICINITY INVESTMENT Itd.

P.M.IR as.

FBS Group s.r.0.

VICINITY INVESTMENT ltd.
AIRAVATA Holding s.r.o.

GALAXO as.

majitel' Penzionu Energetik (Mgr. Cubica Skusilova)
Ostatné

Ostatné

Celkom kratkodobé poskytnuté ivery

* Pravna forma Gveru poskytnutého Tatry mountain resorts PL, a.s. v hodnote 24 251 tis. eur k 31. oktobru 2019 sa
zmenila na zmenku k 1. novembru 2019, ktorej zostatkova hodnota k 31. oktébru 2020 je 26 993 tis. eur, pricom ostatné

zmluvné podmienky zostali nezmeneng.

Tabul’ka nizsie poskytuje prehl'ad dlhodobych poskytnutych uverov k 31. oktobru 2020 a k 31. oktébru 2019. Vazeny
aritmeticky priemer Urokovych sadzieb na dlhodobé poskytnuté uvery k 31. oktéobru 2020 predstavoval 4,27%

(k 31. oktobru 2019: 4,21%).

v tis. eur
Dlznik

Molltaler Gletscherbahnen GmbH & Co KG
Melida, a.s.

TIKAR d.o.o.

OSTRAVICE HOTEL a.s.

Ostatné

Celkom dlhodobé poskytnuté ivery

Typ urokovej miery

7% p.a.
7% p.a.
7% p.a.
7% p.a.
7% p.a.
7% p.a.
7% p.a.
10% p.a.
7% p.a.
7% p.a.
7% p.a.
5% p.a.
7% p.a.
7% p.a.
7% p.a.
5% p.a.
4,51% p.a.
1,8% p.a.
5% p.a.
5% p.a.
7% p.a.
5% p.a.
5% p.a.
5% p.a.
4% p.a.
5% p.a.

Typ trokovej miery

5% p.a.
4% p.a.
4% p.a.
4% p.a.

31.10.2020
Vyska uveru

31.10.2019
Vyska uveru
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32267 26 532
26 993 24 251
20233 20653
14 652 13975
4949 2994
4312 5246
3531 557
2403 2232
2346 2271
1636 1029
1226 1184
947 904
904 953
776 539
725 729
121 437

9 -

- 4059

- 1 946

- 601

- 493

- 380

- 500

- 195

- 85

135 -

- 41

118 165 112 786

31.10.2020
Vyska uveru

31.10.2019
Vyska iveru

4 825 4599
804 859
316 0

88 20
- 140
6033 5618

24. PohPadavky z obchodného styku

v tis. eur

Pohl'adavky z obchodného styku
Opravné polozky k pohl'adavkam
Celkom

Kratkodobé
Dlhodobé

Celkom

31.10.2020 31.10.2019
2231 4960

-76 -88

2155 4872
2155 4872
2155 4872

Pohl'adavky z obchodného styku k 31. oktébru 2020 st vo vyske 2 155 tis. eur a tvoria bezné prevadzkové pohladavky.
K 31. oktobru 2019 pohl'adavky z obchodného styku tvorili bezné prevadzkové pohl'adavky vo vyske 4 872 tis. eur.

Rozdelenie pohl'adavok na zaklade splatnosti je nasledovné:

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
Brutto Opra\:né Netto Brutto Opra\v/nz'l Netto

polozka polozka
v lehote splatnosti 1566 - 1566 3746 - 3 746
po lehote splatnosti do 30 dni 138 - 138 406 - 406
po lehote splatnosti od 30 dni do 180 dni 114 -21 93 128 -28 100
po lehote splatnosti od 180 dni do 365 dni 85 -9 76 366 -6 360
po lehote splatnosti viac ako 365 dni 328 -46 282 314 -54 260
Celkom 2231 -76 2155 4960 -88 4 872

K 31. oktobru 2020 a31. oktdobru 2019 hodnota opravnych poloziek pozostavala z opravnych

prevadzkovym pohl'adavkam.

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia je zobrazeny v nasledujucom prehl'ade:

v tis. eur

Stavk 1.11.2019/1.11.2018
Tvorba opravnej polozky
Pouzitie

Rozpustenie opravnej polozky
Stav k 31.10.2020 / 31.10.2019

K 31. oktébru 2020 sa na zabezpecenie bankovych uverov pouzili pohl'adavky vo vyske 2 155 tis.

2019: 4 872 tis. eur).

poloziek k beznym

31.10.2020 31.10.2019
88 47

33 55

-40 -10

5 4

76 88

eur (k 31. oktdbru
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25. Ostatné pohPadavky

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
Poskytnuté zalohy 9153 26 233
Celkom 9153 26233
Kratkodobé 1356 22 649
Dihodobé 7797 3584
Celkom 9153 26 233

Poskytnuté zalohy na majetok suvisia najmé s buducimi planovanymi akviziciami vo vyske 6 388 tis. eur (k 31. oktobru
2019: 22 214 tis. eur) a s nedokonéenou investi¢nou ¢innost'ou vo vyske 2 765 tis. eur (k 31. oktébru 2019: 4 019 tis.
eur).

Spolo¢nost’ dia 28. januara 2020 uhradila sumu 5 000 tis. eur, ktora bude slazit’ ako poskytnuty preddavok na buducu
ktpu spolo¢nosti EUROCOM Investment s.r.0, ktora prevadzkuje aquapark BesSeniova.

Medziro¢né znizenie celkového stavu poskytnutych zaloh stvisi s nadobudnutim 100% akcii spolo¢nosti 1.Tatranska,
akciova spolo¢nost, ktora prevadzkuje lyziarske stredisko Strbské Pleso vo Vysokych Tatrach, realizuje pohostinski
¢innost’ a prevadzkuje lyziarsku skolu. Spolo¢nost’ nadobudla tieto akcie na zaklade zmlav o prevode akcii, ktoré boli
podpisané dia 29. maja 2020.

26. Ostatny majetok

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
Néklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi 1120 1266
Ostatné danové pohl'adavky 680 -
Pohl'adavky z finanéného sublizingu 3622 -
Ostatny majetok 9903 9593
Opravna polozka -220 -93
Celkom 15105 10 766
Kratkodobé 15105 10 766
Dlhodobé - -
Celkom 15 105 10 766

Spolo¢nost’ na zéklade zmluvy o postipeni a zapocitani pohladavok eviduje k 31. oktobru 2020 pohladavku voci
spolo¢nosti Penzion Energetik s.r.o. vo vyske 2 328 tis. eur (k 31. oktobru 2019: 2 328 tis. eur).

Ostatny majetok vo vyske 6 490 tis. eur (k 31. oktobru 2019: 7 045 tis. eur) predstavuje pohl'adavku Spolocnosti
z predaja 75% podielu akcii v spolo¢nosti Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0.0. vo¢i svojej dcérskej spolo¢nosti Tatry
mountain resorts PL, a.s.

Ostatny majetok vo vyske 561 tis. eur (k 31. oktobru 2019: 0 tis. eur) predstavuje pohl'adavku na dotacie zo Statneho
rozpo¢tu pre doCasni pomoc udrzania zamestnanosti v obdobi situdcie spOsobenej nakazou COVID-19 za
obdobie oktober 2020. Pre viac informacii ohl'adom Statnych dotacii pozri bod 34 - Ostatné zavizky.

K 31. oktébru 2020 v zmysle pravidiel IFRS 9 bola opravnd polozka k ostatnému majetku vo vySke 220 tis. eur
(k 31. oktobru 2019: 93 tis. eur).
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27. Finan¢né investicie

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
Finan¢né nastroje oceniované realnou hodnotou cez vysledok hospodarenia 154 4652
Cenné papiere urcené na predaj - -
Celkom 154 4 652

K 31. oktobru 2019 Spolocnost’ evidovala finan¢nu investiciu 9,5% podiel v spolo¢nosti MELIDA, a.s. vo vyske 4 498
tis. eur, ktora si prenajima a nasledne prevadzkuje lyziarske stredisko Spindlerov Mlyn v Ceskej republike. Spolo¢nost’
diia 15. decembra 2019 podpisala zmluvu o prevode cennych papierov, na zaklade ktorej kupila dodatoény 15,5%
podiel v spolo¢nosti MELIDA, a.s., ¢im sa podiely v spolo¢nosti MELIDA, a.s. preklasifikovali na investiciu do
pridruzenych podnikov. Podrobnosti o vykazovani a historii k spolo¢nosti MELIDA, a.s. st blizSie popisané v bode 19 —
Investicie do spolo¢nych a pridruzenych podnikov.

28. Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
Peniaze v hotovosti 12 12
Ceniny - -
Bezné ucty v bankach 4360 10271
Opravna polozka 2 -3
Celkom 4370 10 280

K 31. oktobru 2020 Spolocnost’ vytvorila v zmysle pravidiel IFRS 9 opravni polozku k pefiaznym prostriedkom
a pefiaznym ekvivalentom vo vyske 2 tis. eur (k 31. oktobru 2019: 3 tis. eur).

Uctami v bankach méze Spoloc¢nost’ vol'ne disponovat.
29. Vlastné imanie
Zakladné imanie a emisné aZio

Schvalené, upisané a plne splatené zakladné imanie k 31. oktobru 2020 a 31. oktébru 2019 pozostavalo z 6 707 198
kmenovych akcii v nominalnej hodnote 7 eur za jednu akciu. Emisia akcii je evidovana pod oznacenim ISIN-u
SK1120010287.

Dna 29. aprila 2020 sa konalo riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s.. Valné zhromazdenie
rozhodlo okrem iného o rozdeleni zisku spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. dosiahnutého v obdobi od 1. novembra
2018 do 31. oktobra 2019 podla uctovnej zavierky zostavenej za toto Gctovné obdobie, v sume 4 087 tis. eur nasledovne:

- Pridel do rezervného fondu vo vyske 409 tis. eur
- Pridel do socidlneho fondu vo vyske 20 tis. eur
- Zostatok vo vyske 3 658 tis. eur presun na nerozdeleny zisk minulych obdobi

Akcionari maju narok na vyplatu dividendy a hodnota hlasu akcie na valnom zhromazdeni Spolo¢nosti sa urcuje ako
pomer hodnoty jednej akcie k celkovej hodnote zakladného imania. V nasledujicej tabulke st uvedeni akcionari
Spolo¢nosti s poctom akcii, vlastnickym podielom a hlasovacimi pravami.
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31. oktéber 2020 Pocet Vlastnicky Vlastnicky Hlasovacie
akcii podiel podiel prava
v tis. eur % %
C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 1973197 13 813 29,4% 29,4%
FOREST HILL COMPANY, s.r.0. 1030919 7216 15,4% 15,4%
STOCKLAC LIMITED 924 731 6473 13,8% 13,8%
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 897 771 6284 13,4% 13,4%
RMSMI LIMITED 588 166 4117 8,8% 8,8%
Drobni akcionari 1292414 9 047 19,2% 19,2%
Celkom 6707 198 46 950 100% 100%
31. oktober 2019 Pocet Vlastnicky Vlastnicky Hlasovacie
akeii podiel podiel prava
v tis. eur % %
C.I. CAPITAL INDUSTRIES LIMITED 1309 139 9 164 19,5% 19,5%
FOREST HILL COMPANY, s.1.0. 1030919 7216 15,4% 15,4%
NIKROC INVESTMENTS LIMITED 897 771 6284 13,4% 13,4%
KEY DEE LIMITED 664 058 4 648 9,9% 9,9%
TINSEL ENTERPRISES LIMITED 638 385 4 469 9,5% 9,5%
RMSMI LIMITED 588 166 4117 8,8% 8,8%
Drobni akcionari 1578 760 11 052 23,5% 23,5%
Celkom 6707 198 46 950 100% 100%

Zisk/(strata) pripadajuci na akciu

31.10.2020 31.10.2019
Zisk/(strata) za obdobie v tis. eur -17 934 4087
Vézeny priemerny pocet kmenovych akcii 6707 198 6707 198
Zisk/(strata) pripadajuci na akciu v eurach -2,674 0,609

Zakonny rezervny fond

K 31. oktébru 2020 je zakonny rezervny fond vo vyske 7 018 tis. eur (k 31. oktobru 2019: 6 609 tis. eur). Zakonny
rezervny fond sa podla slovenskej legislativy povinne ro¢ne vytvara v minimalnej vyske 10% z Cistého zisku
spolo¢nosti a minimalne do vysky 20% z upisaného zakladného imania (kumulativne). Zakonny rezervny fond moze byt
pouzity iba na uhradu strat spolocnosti a nesmie sa pouzit na vyplatu dividend. Vypocet rezervného fondu je
uskutocneny v sulade so slovenskymi pravnymi predpismi.
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Rozdelenie zisku (straty)

Za finan¢ny rok konéiaci 31. oktobra 2020 vedenie Spolo¢nosti navrhuje rozdelit’ dosiahnutu stratu vo vyske 17 934 tis.

eur nasledovne:

- Presun na straty z minulych rokov vo vyske 17 934 tis. eur a nasledny zapocet oproti i¢tu nerozdeleny zisk minulych

obdobi
30. Uvery a pézitky
v tis. eur

Prijaté tivery a pozicky
Celkom

Kratkodobé
Dlhodobé
Celkom

31.10.2020 31.10.2019
99 543 99 254
99 543 99 254
43 367 6 545
56 176 92 709
99 543 99 254

Na zaklade tverovych zmlav je Spolo¢nost’ povinnd splnit’ urité financné a iné podmienky. K 31. oktédbru 2020
Spolo¢nost’ nesplnila finanéné a iné podmienky vztahujiice sa k niektorym iverom. V dosledku toho, na konci
vykazovaného obdobia mali veritelia moznost’ vypovedat’ uvery, a preto doslo k preklasifikovaniu dlhodobej Casti uveru

v uétovnej hodnote 26 735 tis. eur na kratkodobu.

Ziaden z Giverov nebol po konci roka vyziadany veritefom na splatenie v dosledku neplnenia tychto podmienok. Dalsie
informacie o naslednych udalostiach v suvislosti s tvermi st uvedené v bode 2(b)Vychodiska pre zostavenie.

Prijaté uvery a pdzicky k 31. oktobru 2020 a k 31. oktébru 2019 st uvedené v nasledujucom prehl'ade. Datum splatnosti

predstavuje koneény datum splatnosti celého Gveru.

Veritel Typ urokovej miery
TMR Finance CR, a.s. 4,51% p.a.
Postova banka, a.s. 12M EURIBOR +4,657% p.a.
Postova banka, a.s. 12M EURIBOR +4,571% p.a.
Postova banka, a.s. 12M EURIBOR +4,684% p.a.
EUROCOM Investment s.r.0. 4% p.a.
Postova banka, a.s. 12M EURIBOR +4,686% p.a.
Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0. o. 7% p.a.
Postova banka, a.s. - kontokorent 3M EURIBOR + 3,818% p.a.
Celkom

Datum splatnosti

30.11.2022
31.12.2028
30.6.2022
31.12.2028
30.4.2021
30.6.2032
31.12.2021
31.3.2021

Nesplatena
suma k
31.10.2020
Vv tis. eur

54 892
18 450
6 800
4500
4138
4070
3762
2931
99 543
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Nesplatena

Veritel’ Typ urokovej miery Datum splatnosti suma k
31.10.2019

v tis. eur

TMR Finance CR, a.s. 4,51%p.a. 30.11.2022 58773
Postova banka, a.s. 12M EURIBOR +4,657% p.a. 31.12.2028 18 962
Postova banka, a.s. 12M EURIBOR +4,571% p.a. 30.6.2022 7200
Postova banka, a.s. 12M EURIBOR + 4,684% p.a. 31.12.2028 4625
Postova banka, a.s. 12M EURIBOR +4,686% p.a. 30.6.2032 4120
Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z o. o. 7% p.a. 31.12.2020 3569
EUROCOM Investment s.r.0. 4% p.a. 31.3.2020 2 005
Celkom 99 254

Vazeny aritmeticky priemer urokovych sadzieb na prijaté uvery a pozicky k 31. oktobru 2020 predstavoval 4,61% (k 31.
oktobru 2019: 4,64%). Uroky st splatné na mesacnej baze. Pre viac informacii pozri bod 12 — Urokové vynosy
a naklady.

V obdobi od 1. novembra 2019 do 31. oktébra 2020 Spolo¢nost’ zriadila kontokorentny uver v Postova banka, a.s. a
navysila uver z EUROCOM Investment s.r.o. o 2 000 tis. eur. Spolo¢nost’ inak necerpala ziadny novy uver.

Dna 7. oktobra 2019 podpisala Spolo¢nost’ zmluvu o kratkodobom tvere so spolo¢nostou EUROCOM Investment, s.r.o.
do vysky 3 000 tis. eur, ktory bol diia 1. decembra 2019 na zéklade dodatku ¢. 1 k zmluve o uvere navySeny na sumu 4
000 tis. eur. Celkova vyska nesplateného zostatku uveru ku diu zostavenia zavierky predstavuje sumu 4 138 tis. eur (k
31. oktoébru 2019: 2 005 tis. eur).

V obdobi od 1. novembra 2018 do 31. oktobra 2019 Spolo¢nost’ nacerpala dva Gvery od spolo¢nosti Postova banka, a.s..
Prvy tver vo vyske 5 000 tis. eur sluzi na refinancovanie nakladov réznych investi¢nych projektov, vyska nesplateného
zostatku uveru ku diu zostavenia zavierky predstavuje sumu 4 500 tis. eur. Druhy nacerpany tGver vo vyske 20 500 tis.
eur rovnako slizi na refinancovanie nakladov d’al§ich investi¢nych projektov, vyska nesplateného zostatku averu ku diu
zostavenia zavierky predstavuje sumu 18 450 tis. eur.

V obdobi od 1. novembra 2017 do 31. oktébra 2018 Spolo¢nost’ nacerpala tver vo vyske 4 500 tis. eur, ktory sluzil na
refinancovanie ndkladov na prestavbu byvalej administrativnej budovy na Hotel Posta v stredisku Jasnd. Vyska
nesplateného zostatku tiveru ku diu zostavenia zavierky predstavuje sumu 4 070 tis. eur.

Spolo¢nost’ v obdobi od 1. novembra 2016 do 31. oktobra 2017 nacerpala novy tver od spolo¢nosti PoStova banka a.s.
v celkovej hodnote 10 000 tis. eur. Peniaze ztohto uveru sa pouzili na vystavbu novej lanovej drahy Krupova —
Kosodrevina vratane zasnezovacej techniky a terénnych uprav prislusnej zjazdovky. Vyska nesplateného zostatku tohto
uveru ku diiu zostavenia zavierky predstavuje sumu 6 800 tis. eur.

Spolo¢nost’ dia 14. augusta 2018 podpisala zmluvu o kratkodobom tvere so spolo¢nostou J&T Banka, a.s. vo vyske
42 036 tis. eur. Tento kratkodoby tiver bol nasledne 15. augusta 2018 cely pouzity na splatenie prijatého tiveru, ktory bol
poskytnuty spolo¢nostou Tatra banka, a.s.. Na zaklade tejto skutoc¢nosti sa uskuto¢nil vymaz zabezpecenia spolo¢nosti
Tatra banka z prislusnych registrov zaloznych prav. Spoloc¢nost’ diia 15. novembra 2018 splatila cely tiver poskytnuty
spolo¢nostou J&T Banka, a.s.

Spolo¢nost’ diia 30. novembra 2018 splatila uver od spolo¢nosti Heineken Slovensko a.s.

Spolo¢nost’ dna 2. decembra 2018 nacerpala novy tver od spolo¢nosti TMR Finance CR, a.s. v celkovej hodnote 58
773 tis. eur. Vyska nesplateného zostatku tohto uveru ku diu zostavenia zavierky predstavuje sumu 54 892 tis. eur.
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Zabezpeka

Na zabezpecenie bankovych tverov a dlhopisov sa pouzil nasledovny majetok: pozemky, technoldgia a prevadzkové
budovy horskych vytahovych zariadeni: vleky, sedackové lanové drahy (d’alej LD), pozemna LD, visuta LD, kabinkova
LD, trafostanice, hospodarske budovy a stavby: Hotel Tri Studnic¢ky, Hotel Srdiecko, Hotel Kosodrevina, Hotel Liptov,
Hotel SKI, byvalad telekomunikacnd budova, Bungalovy. Zalozeny je aj vSetok hnuteny majetok stredisk Jasna
a Vysoké Tatry a taktiez pohl'adavky z obchodného styku.

K 31. oktébru 2020 boli na zabezpeCenie bankovych uverov a dlhopisov pouzité pozemky, budovy a zariadenie,
investicie v nehnutel'nostiach, zasoby a pohl'adavky vo vyske 234 445 tis. eur (k 31. oktobru 2019: vo vyske 243 127 tis.

eur).

31. Zavizky z lizingu

v tis. eur

Pociatoény stav k 1.11.2019 12 403
Vykézanie zavazkov z lizingu - prvé uplatnenie IFRS 16 k

1. novembru 2019 26 677
Pocliato¢ny stav k 1.11.2019 - upraveny 39 080
Prirastky 1 668
Modifikacie -1 581
Urok 1457
Lizingové splatky -4 978
Zostatok k 31.10.2020 35 646
Kratkodobé 7 883
Dihodobé 27763
Celkom 35 646

Splatnost’ zavézkov z lizingu je nasledovna:

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
Menej ako 1 rok 7 883 4218
1 az 5 rokov 7 839 8185
Nad 5 rokov 19 924 -
Celkom 35646 12 403
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Nasledujuca tabulka predstavuje rekonsilidciu medzi zavéizkami z lizingu k 1. novembru 2019 a neodvolatelnymi

povinnostami platieb z operativneho prenajmu vykazaného k 31. oktébru 2019:
Vv tis. eur

NeodvolateI'né povinnosti platieb z operativneho prenajmu k 31. oktobru 2019
Diskontovanie priemernou urokovou sadzbou k 1. novembru 2019 a upresnenie parametrov podl'a
metodoldgie IFRS 16

Zaviézky z operativneho lizingu k 1.11.2019

Plus:

Zavazky z lizingu pred tym klasifikované ako finanény
lizing
Zaviazky z lizingu k 1.11.2019

32. Zavizky z obchodného styku

31.10.2020

v tis. eur

Zavazky z obchodného styku 4943
Nevyfakturované dodavky 1116

33 651

-6 974
26 677

12 403
39 080

31.10.2019

5735
730
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Existuje ekonomicky vztah medzi zabezpecovanou polozkou a zabezpeCovacim ndstrojom, ked’ze podmienky swapu
kopiruju podmienky zabezpeCovaného uveru (nominalna hodnota, maturita a splatkové kalendare). Spolo¢nost’ urcila
zabezpecovaci pomer na 1:1 pre zabezpecovaci vztah, ked’ze je podkladové riziko menového swapu identické s rizikom
zabezpeCovanej polozky. Ked’Ze podmienky swapu kopiruju podmienky zabezpecovaného tiveru (nominalna hodnota,
maturita a splatkové kalendare), Spolo¢nost’ o¢akava, Ze zabezpecovaci vzt'ah bude do velkej miery efektivny.

Neefektivita zabezpeenia moze nastat’ v pripade, ked’ Spolo¢nost’ prestane dodrziavat’ splatkovy kalendar. Spolo¢nost’
ocakava splatenie uveru v zmysle splatkového kalendara.

Profil zabezpecovacieho nastroja — zabezpeCovaci nastroj ma fixni splatnost’ v novembri 2022 pre celi nominalnu
hodnotu 57.9 mil eur. Forwardova sadzba pouzita pre zabezpecenie je 25.870 CZK / 1 EUR.

V beznom obdobi od 1. novembra 2019 do 31. oktobra 2020 je dopad zabezpeCovacieho nastroja a zabezpeCovanej
polozky na vykaz o finan¢nej pozicii nasledovny:

Celkom 6 059

6 465

Kratkodobé 5614
Dlhodobé 445

5338
1127

Celkom 6 059

6 465

K 31. oktébru 2020 dlhodobé zavizky vo vyske 445 tis. eur predstavuju zadrzné voci dodavatelom.

K 31. oktébru 2020 zavdzky po lehote splatnosti boli vo vyske 1 757 tis. eur (k 31. oktobru 2019: 1402 tis. eur).
Zavazky po splatnosti k 31. oktébru 2020 predstavuju primarne neuhradené zadrzné z titulu podpisanych stavebnych
zmliv s dodavatel'mi za ich vykonané a zrealizované vystavby jednotlivych stavieb a rovnako tak st v niektorych

pripadoch dohodnuté splatkové kalendare s dodavatel'mi.

33. Uctovanie o zabezpeceni

Spoloc¢nost’ pouziva iba zabezpecenie peniaznych tokov na zabezpecenie iba proti menovému riziku.

Odkedy Spolocnost’ nacerpala uver od ceskej dcérskej spolocnosti, otvorila sa Spolocnosti pozicia v ¢eskych korundch.
Spolo¢nost’ sa rozhodla riadit menové riziko zmeny kurzu cCeskej koruny na tomto konkrétnom nastroji pomocou

zabezpecovacieho nastroja — menového swapu.

Spolo¢nost’ nema zabezpecené formou uctovania o zabezpeceni ziadne iné rizika, okrem menového rizika vyvstavajuceho zo

spominaného nastroja, ked’Ze su tieto rizika riadené inym spdsobom. Pre viac informacii vid’ sekciu o finanénych rizikach.

Zabezpecovana polozka je dlhodoby Giver denominovany v ¢eskej mene poskytnuty ¢eskou dcérskou spolocnostou s fixnym

splatkovym kalendarom.

Zabezpecovaci nastroj je menovy swap, ktory swapuje splatky v ¢eskych korunach za splatky v eurdch, pri zachovani fixnej

urokovej sadzby pri oboch menach.

v tis. eur Nominalna hodnota | Uétovna hodnota | Riadok vykazu | Zmeny v
o finan¢nej pozicii realnej hodnote
merajuce
neefektivitu
Menovy swap 57943 (2197) Ostatné zavizky (1 858)
v tis. eur Zmeny v | Fondy z | Néklad =z
realnej hodnote precenenia | precenenia
merajuce
neefektivitu.

Menovy swap 1 858 451 0

V beznom obdobi je dopad zabezpecenia peniaznych tokov na vykaz o finan¢nej vykonnosti nasledovny:

v tis. eur | Celkovy Neefektivita Riadok vo | Naklad zo | Hodnota Riadok vo  vykaze
zisk/(strata) zo | vykdzana vykaze zabezpecovacich | reklasifikovana | ziskov a strat
zabezpecovacich | v zisku alebo | ziskov derivatov z ostatnych
derivatov v | strate a strat vykéazany v | sucasti
Komplexnom ostatnych komplexného
vysledku stcastiach vysledku  do

komplexného zisku/(straty)
vysledku

Menovy 1558 0 - 0 244 | Urokové vynosy ratané

swap pouzitim efektivnej

urokovej miery a

Urokové naklady

-3 748 Zisk / (strata) z
finanénych operacii,

netto
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Pre porovnateI'né obdobie od 1. novembra 2018 do 31. oktébra 2019 bol dopad zabezpeCovacieho nastroja a
zabezpecovanej polozky na vykaz o financnej pozicii nasledovny:

v tis. eur Nominalna hodnota | U&tovna hodnota | Riadok vykazu | Zmeny v
o finan¢nej pozicii redlnej hodnote
merajuce
neefektivitu
Menovy swap 57943 (348) Ostatné zavizky (348)
v tis. eur Zmeny v | Fondy =z | Naklad z
realnej hodnote precenenia | precenenia
merajuce
neefektivitu.
Menovy swap 348 1108 0

V porovnate'nom obdobi bol dopad zabezpe€enia petiaznych tokov na vykaz o finan¢nej vykonnosti nasledovny:

v tis. eur Celkovy Neefektivita Riadok vo | Néklad zo | Hodnota Riadok vo
zisk/(strata) ~ zo | vykazana vykaze zabezpecovacich | reklasifikovana | vykaze
zabezpecovacich vzisku alebo | ziskov derivatov z ostatnych | ziskov
derivatov v | strate a strat vykazany v | sucasti a strat
Komplexnom ostatnych komplexného
vysledku sucastiach vysledku  do

komplexného zisku/(straty)
vysledku
Menovy swap 1108 0 - 0 587 -

34. Ostatné zavizky

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
Zavézky voci zamestnancom 1737 3992
Prijaté zalohy 4142 5291
Derivatové operacie - menovy SWAP 2197 348
Vynosy buducich obdobi 4010 3632
Zavizky voc¢i akcionarom zo zniZenia zakladného imania 215 215
Ostatné 2291 1927
Celkom 14 592 15 057
Kratkodobé 14 592 15057
Dlhodobé - -
Celkom 14 592 15 057

K 31. oktobru 2020 prijaté zalohy predstavuji predovsetkym zalohy na kuapu Chaletov a apartmanov Horec vo vyske
3 103 tis. eur (k 31. oktobru 2019: 2 645 tis. eur) a prijaté zalohy na ubytovanie v hoteloch vo vyske 1 022 tis. eur (k 31.
oktobru 2019: 2 286 tis. eur).

K 31. oktobru 2020 zavizky voci zamestnancom predstavuju predovsetkym rezervu na bonusy za hospodarsky rok od
1. novembra 2019 do 31. oktdbra 2020 v hodnote 484 tis. eur (k 31. oktobru 2019: 2 869 tis. eur) a mzdové zavizky voci
zamestnancom v hodnote 870 tis. eur (k 31. oktobru 2019: 1 039 tis. eur).

K 31. oktébru 2020 zavidzky voci akcionarom zo zniZenia zakladného imania predstavuju sumu 215 tis. eur (k 31.
oktobru 2019: 215 tis. eur) a obsahuju najmé ostavajici zavdzok zo znizenia zakladného imania v roku 2013 v celkove;j
hodnote 174 388 tis. eur.

K 31. oktobru 2020 derivatové operacie - menovy SWAP predstavuje realnu hodnotu derivatu vo vyske 2 197 tis. eur (k
31. oktobru 2019: 348 tis. eur). Pre viac informacii pozri bod 33 - Uétovanie o zabezpedeni.

K 31. oktébru 2020 sumu vynosov buducich obdobi predstavuje predovsetkym suma 2 323 tis. eur za casové rozliSenie
predanych skipassov - ,,Sikovnd sezonka“ (k 31. oktobru 2019: 2 520 tis. eur) a suma 6 tis. eur predstavuje ndjomné za
priestory spolo¢nosti J&T BANKA, a.s., pobocka zahrani¢nej banky v priestoroch hotela Grandhotel Stary Smokovec (k
31. oktobru 2019: 32 tis. eur) Rezerva na zlavy z ndkupov bola k 31. oktobru 2020 vo vyske 384 tis. eur (k 31. oktobru
2019 vo vyske 384 tis. eur).

Suma vynosov budicich obdobi obsahuje aj Statne dotacie v hodnote 78 tis. eur, ktora predstavuje dotaciu na Hotel Tri
studnicky (k 31. oktébru 2019: 80 tis. eur) a Statne dotdcie v hodnote 360 tis. eur pre doCasnii pomoc udrzania
zamestnanosti v obdobi situacie spdsobenej nakazou COVID-19 za obdobie september a oktober 2020, ktoré budu
rozpustené v novembri 2020 v sulade s relevantnymi opatreniam.

Tabulka nizSie obsahuje detail k pohybom $tatnych dotacii:

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019

Stavk 1.11.2019/1.11.2018 80 82
Prijaté pocas roka 2 433 -
Rozpustenie do vykaz ziskov a strat a ostatnych sucasti komplexného vysledku -2075 -2
Stav k 31.10.2020 / 31.10.2019 438 80

Pocas roka bola prijata Statna pomoc v stvislosti s COVID-19 v hodnote 2 433 tis. eur. Ide o kratkodobu §tatnu pomoc,
ktora bola rozpustena do vykazu ziskov a strat a ostatnych sticasti komplexného vysledku ako vynos v priebehu obdobia,
kde st uctované suvisiace naklady, ktoré ma statna pomoc kompenzovat’. Pre viac informacii pozri bod 9 - Nakupované
sluzby a 10 - Osobné naklady.

. 1.11.2019 -

v tis. eur
31.10.2020
Statna pomoc/ dotacia na ndgjomné 21
Statna pomoc/ dotacia na mzdové naklady 2 051
Celkom 2072

K 31. oktébru 2020 suma ostatnych zavazkov obsahuje najmé 794 tis. eur zavéizky zo sociadlneho zabezpecenia (k 31.
oktobru 2019: 655 tis. eur) a postupené pohl'adavky v hodnote 1 284 tis. eur.

Tvorba a €erpanie socidlneho fondu v priebehu t¢tovného obdobia st znazornené v nasledujucom prehl'ade:

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019
Stavk 1.11.2019/1.11.2018 25 92
Tvorba na tarchu nakladov 109 138
Cerpanie -116 -205
Stav k 31.10.2020 / 31.10.2019 18 25
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35. Rezervy Vsetky tri dlhopisy predstavuju zaknihovany cenny papier na dorucitel’a a ich vydanie bolo schvalené Narodnou bankou
Slovenska. Zavizok vyplyvajuci z dlhopisu TMR 1I je podriadeny zaviazku z dlhopisu TMR 1. Penazné prostriedky z
oboch dlhopisov boli pripisané na ucet Spolo¢nosti 11. februara 2014 v celkovej sume 180 582 tis. eur, vratane

v tis. eur Nevycerpané Ostatné Celkom alikvotného urokového vynosu z dlhopisu TMR I v hodnote 582 tis. eur. Peniazné prostriedky z dlhopisu TMR 1II boli
dovolenky pripisané na ucet spolocnosti v priebehu mesiaca oktober 2018 v celkovej vyske 60 000 tis. eur. ZvySna Cast’ peiaznych
prostriedkov z dlhopisu TMR 111 v celkovej vyske 30 000 tis. eur bola pripisand na et spoloc¢nosti v priebehu mesiaca
Pociato¢ny stav k 1.11.2019 460 24 484 november 2018 a december 2018.
Tvorba rezerv pocas roka 369 - 369
Rozpustenie rezerv pocas roka - - - V priebehu uctovného obdobia 2018 Spolocnost’ odkupila vlastné dlhopisy z emisie TMR 1 v celkovom objeme 5 000
Pouzitie rezerv pocas roka -464 - -464 tis. eur. Dna 17. decembra 2018 boli dlhopisy TMR I z prvej emisie splatené v celkovej hodnote 70 000 tis. eur.
Zostatok k 31.10.2020 365 24 389
Kovenanty — emisia TMR II — Spolo¢nost’ sa zaviazala dosahovat’ hodnotu finanéného ukazovatel'a Senior DEBT (bez
31.10.2020 31.10.2019 dlhopisov TMR II)/EBITDA na trovni max. 6,5 a hodnotu finan¢ného ukazovatela DSCR (vratane zapoditania
nakladov na vyplatu kupénov z dlhopisov TMR II) na tirovni min. 1,00.
Kratkodobé 369 460
Dihodobé 20 24 Kovenanty — emisia TMR III — Spoloc“znost’ sa zaviazala, ze az do splnenia vSetkych svojich penaznych zavizkov
Celkom 389 484 vyplyvajucich z Dlhopisov, ukazovatel’ Cisty senior dlh k Modifikovanej EBITDA (ukazovatel’ Leverage), nepresiahne

36. Vydané dlhopisy

V priebehu uctovného obdobia 2014 Spolo¢nost’ emitovala dve emisie dlhopisov v celkovej nominalnej hodnote 180
000 tis. eur, ktoré su odo dia 19. februara 2014 prijaté na obchodovanie na Burze cennych papierov v Bratislave.
Spolo¢nost’ dia 10. oktdbra 2018 emitovala tretiu emisiu dlhopisov v celkovom objeme 90 000 tis. eur,. V priebehu
decembra 2018 boli dlhopisy z prvej emisie splatené v plnej vyske 70 000 tis. eur. Detaily k jednotlivym dlhopisom su
uvedené v tabul'ke nizsie.

hodnotu 8. Spolocnost’ sa taktiez zaviazala dodrziavat’ ukazovatel’ LTV, pricom tento ukazovatel’ nesmie byt vyssi ako
70%.

Vsetky tri emisie s spojené s pravidelnou vyplatou kuponu, ktort Spolo€nost’ zabezpecuje z vlastnych prostriedkov.
Z celkovej hodnoty zavizku vo vyske 203 244 tis. eur (k 31. oktobru 2019: 202 024 tis. eur) predstavuje kratkodoba cast’

114 821 tis. eur, ktora obsahuje zavéizok z kuponu splatny v obdobi 12 mesiacov po 31. oktébri 2020 (k 31. oktobru
2019: 113 922 tis. eur) a zavizok z emisic TMR Il splatny 5. februara 2021.

Zabezpeka
v iis. eur Nominélna Na zabezpecenie vydanych dlhopisov TMR III bolo zriadené zalozné pravo (,,Zaloh®) k nehnutelnostiam, hnutel'nym
hodnota veciam a Casti pohl'adavok vo vlastnictve Spolo¢nosti v celkovej vyske 106 314 tis. eur (k 31. oktobru 2019: vo vyske
emisie v Efektivna

povodnej  Urokova iirokova Zostatkova  Zostatkova

110 524 tis. eur). Jedna sa o majetok, ktory nie je pouzity na zabezpedenie inych zavdzkov Spolo¢nosti.

Datum Datum Mena mene v sadzba miera hodnota hodnota 37. ljdaje o reslnej hodnote
ISIN emisie  splatnosti emisie tisicoch pav% pav% k31102020 k31.10.2019
Nazov Nasledovny prehl'ad obsahuje udaje o uctovnej hodnote a realnej hodnote finanéného majetku a zavéizkov Spoloc¢nosti,
TMR [ SK41200 ktoré nie st vykazané v redlnej hodnote:
17.12.2013 17.122018  EUR 70 000 4,5 - - Yy d :
4,50%/2018 09606 ’
TMR II SK41200 . ¢ 4 4
) 522014 522021  EUR 110000 6.0 6,17 114 821 113922 v fis. eur Bod Uttovnd hodnota Redlna hodnota
6,00%/2021 09614 31.10.2020 31.10.2019 31.10.2020  31.10.2019
TMR III K41200 i Eny i
S 10.10.2018 10.10.2024  EUR 90 000 44 4,94 88 423 88 102 Financny majetok
4,40%/2024 14598 Uvery poskytnuté 23 98 146 112753 97 196 111 963
Celkom 203 244 202 024 Celkom 98 146 112 753 97 196 111 963
Kratkodobé 115052 5089
Dlhodobé 88 192 196 935 v tis. eur Uétovna hodnota Redlna hodnota
Celkom 203 244 202 024 31.10.2020 31.10.2019 31.10.2020 31.10.2019
Financné zavizky
Vydané dlhopisy 36 203 244 202 024 203 031 213 520
Celkom 203 244 202 024 203 031 213 520

V tabul’ke nie st uvedené finan¢né nastroje, pri ktorych sa u¢tovna hodnota povazuje za aproximaciu realnej hodnoty.
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38. Zmeny v zavizkoch vyplyvajuce z finan¢nych aktivit

v tis. eur 1. . Y, . , Obstaranie Zmena 31.
Peniazné Reklasifikované . L , ;

november toky na predaj podielov v realnej Ostatné  oktéber

2019 spolo¢nosti  hodnoty 2020

Uvery a pozicky 111 657 -364 - - - -11 750 99 543

Zavazky z lizingu - -5017 - - - 40 663 35 646

Vydané dlhopisy 202 024 -10 560 - - - 11780 203 244
Celkové zavizKy z finanénych

aktivit 313 681 -15 941 - - - 40 693 338 433

Stupne uverového rizika su definované pomocou kvalitativnych a kvantitativnych faktorov, ktoré poukazuji na riziko
zlyhania a su v sulade s vonkaj$imi definiciami Giverovych ratingov od ratingovych agentur, ako su Moody's a Standard
& Poors. Pravdepodobnost’ zlyhania sa potom priradi na zaklade historickych tidajov zhromazdenych tymito agenttirami.

Parametre straty pri zlyhani (LGD) vo vSeobecnosti odrazaji predpokladanii mieru navratnosti 40%, s vynimkou

pripadu, ked’ je pdzicka znizena o tver.

Strata pri zlyhani

(LGD) Uctovna hodnota Opravna polozka (ECL)

Pravdepodobnost’ zlyhania (PD)

1,99% - 7,74% 40% 124 198 -26 052

V pripade lizingu kategoéria Ostatné predstavuje prirastok z dovodu implementacie IFRS 16.

v tis. eur 1. Y v, . , Obstaranie Zmena 31.
Penazné Reklasifikované . L. ; ,

november tok na predai podielov v realnej Ostatné  oktober

2018 y P ! spolo¢nosti  hodnoty 2019

Uvery a pozicky 86 422 22 749 - - - 2486 111657

Vydané dlhopisy 238 417 -35 000 - - - -1393 202024
Celkové zavizKy z finanénych

aktivit 324 839 -12 251 - - - 1093 313681

39. Informacie o riadeni rizika
Tato sekcia poskytuje detaily o rizikach, ktorym je Spolo¢nost’ vystavena a spdsobe ich riadenia.

Spolo¢nost’ je vystavena riziku v nasledujicich oblastiach:
- uverové riziko
- riziko likvidity
- trhové riziko
- prevadzkové riziko

Manazment ma celkovli zodpovednost’ za stanovenie a kontrolu riadenia rizik Spolo¢nosti.
Uverové riziko

Spolo¢nost’ sa vystavuje tomuto riziku predovsetkym pri pohladavkach zobchodného styku, pohladavkach
z prendjmu, ostatnych pohladdvkach, preddavkoch a poskytnutych tveroch. Objem vystavenia sa tomuto riziku je
vyjadreny Giétovnou hodnotou tohto majetku v stivahe v pripade, Ze nie je vystavend Ziadna forma ruGenia. U&tovna
hodnota pohl'adavok, preddavkov a poskytnutych uverov vyjadruje najvyssiu mozni Gétovnu stratu, ktora by musela byt
zauctovana v pripade, Ze protistrana uplne zlyh4 pri plneni svojich zmluvnych zavézkov a vSetky zabezpeky a zaruky by
mali nulovi hodnotu. Tato hodnota preto vysoko prevySuje ocakavané straty, ktoré st obsiahnuté v rezerve na
nedobytné pohladavky. Pred uzatvorenim vyznamnych zmliv, vedenie Spolo¢nosti na svojich pravidelnych
zasadnutiach vyhodnocuje Uverové riziko suvisiace s protistranou. V pripade identifikdcie vyznamnych rizik,
Spolo¢nost’ k uzavretiu zmluvy nepristupi.

Poskytnuté uvery

Spolo¢nost” pridel'uje Giverom stupen tverového rizika na zaklade udajov, o ktorych sa predpoklada, ze predpovedajii
uverové riziko (vratane, okrem iného, externych ratingov, finanénych vykazov, spravcovskych uctov a projekcii
petlaznych tokov a dostupnych tlacovych informdcii o protistrane), potencidlne dni po lehote splatnosti a uplatnenie
skuseného uverového usudku.

Analyza senzitivity

Ak by sa zmenila kreditné kvalita dlznika, zmenila by sa aj pravdepodobnost’ zlyhania. Ak by sa PD zvysila relativne o
10%, ECL by sa zvysila o 2 605 tis. EUR. Ak by sa PD znizila relativne o 10%, ECL by klesla o 2 605 tis. EUR.

Spolocnost’ tiez zohl'adiiuje rozdiely medzi ekonomickymi podmienkami poc¢as obdobia, v ktorom boli zozbierané
historické udaje, su¢asnymi podmienkami a pohladom spolo¢nosti na ekonomické podmienky pocas ocakavanej

zivotnosti uveru.

K 31. oktobru 2020 bola Spolo¢nost’ vystavena nasledovnému tverovému riziku:

Ostatné
v tis. eur Pravnické finan¢né
osoby Banky inStitucie Ostatné Spolu
Finanény majetok
Uvery poskytnuté 98 009 - - 137 98 146
Ostatné pohl'adavky - - - - -
Pohl'adavky z obchodného styku 2155 - - - 2155
Peniazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty - 4358 - 12 4370
Ostatny majetok 12 574 - 30 572 13176
Celkom 112 738 4358 30 721 117 847
K 31. oktébru 2019 bola Spolo¢nost’ vystavena nasledovnému Gverovému riziku:
L, Ostatné
v tis. eur Pravnické Banky financné Ostatné Spolu
osoby s wes
institucie
Financény majetok
Uvery poskytnuté 118 264 - - 140 118 404
Ostatné pohl'adavky 26014 219 - - 26233
Pohl'adavky z obchodného styku 4872 - - - 4872
Peniazné prostriedky a peniazné ekvivalenty - 10 268 - 12 10 280
Ostatny majetok 10 347 - 24 491 10 862
Celkom 159 497 10 487 24 643 170 651
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Individualna Uctovna zavierka

Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika v ramci vSeobecného financovania ¢innosti Spolocnosti a riadenia finanénych pozicii. Zahfia
riziko neschopnosti financovat’ majetok v dohodnutej dobe splatnosti a tirokovej sadzbe a taktiez riziko neschopnosti
realizovat’ majetok za rozumnu cenu Vv primeranom c¢asovom horizonte. Manazment Spolo¢nosti sa zameriava na
riadenie a monitorovanie likvidity. Kvoli riadeniu likvidity manazment zmenil iétovné obdobie na hospodarsky rok
konciaci 31. oktobrom. Spolo¢nost’ v prvej polovici svojho uc¢tovného obdobia ma zimnu sezonu, ¢o predstavuje 60%
prijmov Spolo¢nosti. Podl'a vyvoja v prvom polroku vie Spolo¢nost’ v dostato¢nom predstihu ovplyvnit’ stranu prijmov
a vydavkov, tak aby si vedela zachovat’ dostato¢nt likviditu na prevadzku Spolocnosti. V stredisku Vysoké Tatry je
sezénnost’ vyrovnana aj silnou letnou sezonou, ¢o jej zabezpeluje stabilnejsiu likviditu po cely rok.

Riziko likvidity v stvislosti s pandémiou virusu COVID-19 je popisané v bode 2(b) Vychodiska pre zostavenie.

V nasledovnej tabulke je uvedena analyza finan¢ného majetku a zavizkov Spolo¢nosti zoskupenych podl'a zostatkovej
doby splatnosti. Tato analyza predstavuje najopatrnejs$i variant zostatkovych dob splatnosti vratane zahrnutia urokov na
zaklade zmluvnych podmienok. Preto v pripade zavizkov je vykazané najskorSie mozné splatenie a pre majetok
najneskorsie mozné splatenie. Majetok a zavézky, ktoré nemaju stanovenu splatnost’, si vykazané spolu v kategoérii ,,bez
uréenia“.

K 31. oktobru 2020 bola Spolo¢nost’ vystavena nasledovnému riziku likvidity:

Individualna uctovna zavierka

v tis. eur Uktovna pl:;:;lc; Do 3 3 mesiace 1 rokaz Nad 5 Bez
hodnota tok mesiacov  azZlrok 5rokov rokov  urcenia
Financény majetok
Uvery poskytnuté 98 146 125888 117082 1084 404 7318 -
Ostatné pohl'adavky - - - - - - -
Pohl'adavky z obchodného styku 2155 2172 2172 - - - -
Penjazne prostriedky a pefiazné 4370 4372 4372 i ) i i
ekvivalenty
Ostatny majetok 13176 15612 7521 2 555 1044 4492 -
Celkom 117 847 148 044 131147 3639 1448 11 810 -
Financné zavizky
Uvery a pozicky -99 543 -110 597 -1619 -16626  -80 657 -11 695 -
Zavazky z lizingu -35 646 -51 428 -1 006 -8125  -12661 -29 636 -
Vydané dlhopisy -203 244 -222 440 - -120560 -101 880 - -
Zaviazky z obchodného styku -5720 -5720 -5720 - - - -
Ostatné zavazky -4 017 -4 017 -1376 -40 -2 601 - -
Celkom -348 170 -394 202 -9721 -145351 -197 799 -41 331 -

K 31. oktébru 2020 predstavuju poskytnuté pozicky do 1 roka v hodnote 118 166 tis. eur (k 31. oktobru 2019: 112 786
tis. eur), ktorych vécsina je splatnd na poziadanie alebo do konca oktdbra 2021. Tieto p6zicky nebudu splatené do 1
roka. Spolo¢nost’ planuje pozadovat’ splatenie tychto finanénych prostriedkov podla potreby pre ucely financovania

investi¢nej ¢innosti a akvizicii. Predpokladané vycerpanie poskytnutej p6zic¢ky je v horizonte do 3 rokov.

Ako je uvedené vbode 30 - Uvery a pdzicky, k 31. oktobru 2020 Spolo¢nost’ nesplnila finanéné a iné podmienky
vztahujuce sa k niektorym uverom a preto doslo k preklasifikovaniu dlhodobej Casti tiveru v ti€tovnej hodnote 26 735
tis. eur na kratkodobu. Po konci roka dostala potvrdenie z banky, Ze nebude pozadovat’ predCasné splatenie danych
uverov (,,covenant waiver”). KedZze potvrdenie z banky Spolo¢nost’ obdrzala po 31. oktobri 2020, su tieto uvery
k suvahovému dnu klasifikované ako kratkodobé. Analyza rizika likvidity zohl'adiiuje buduce penazné toky na zaklade
zmluvnych podmienok podl'a splatkového kalendara.

Vedenie Spoloc¢nosti planuje splatit’ vydané dlhopisy emisiou novych dlhopisov. Pre viac informécii k novo nacerpanym
uverom a dlhopisom upisanym po dni, ku ktorému sa zostavuje ¢tovna zavierka vid’ bod 41 - Udalosti, ktoré nastali po
dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

K 31. oktobru 2019 bola Spolo¢nost’ vystavena nasledovnému riziku likvidity:

. Uétovna Budiici Do3 3 mesiace 1rokaz5s Bez

v tis. eur Y., . . Nad 5 rokov .
hodnota penazny tok mesiacov az 1 rok rokov urcenia

Financny majetok
Uvery poskytnuté 112 753 118 517 111 665 1121 160 5458 113
Ostatné pohl'adavky 26 233 219 - 219 - - -
Pohl'adavky z obchodného styku 4 872 4 887 4 887 - - - -
Penazné prostriedky a peiiazné
ekvivalenty 10 280 10 273 10273 - - i i
Ostatny majetok 10 766 10 862 10 862 - - - -
Celkom 164 904 144 758 137 687 1340 160 5458 113
Financné zavizky
Uvery a pozicky -111 657 -111 636 -1358 -8 779 -87 986 -13 513 -
Vydané dlhopisy -202 024 -233 000 - -10560  -132 440 -90 000 -
Zavazky z obchodného styku -6 465 -6 465 -6 465 - - - -
Ostatné zavazky -15 057 -15 057 -15 057 - - - -
Danové zavizky -860 -860 -860 - -
Celkom -336 063 -367 018 -23 740 -19339  -220 426 -103 513 -

Uttovna hodnota Ostatnych pohladavok zahfiia najméi poskytnuté zalohy, pri ktorych sa neodakéava, 7e buda uhradené
penlaznymi prostriedkami ale prevodom akcii.

Menové riziko

Z dovodu obstarania dcérskych spolo¢nosti v Pol'skej republike a v Ceskej republike a poskytnutia a prijatia iverov od
tychto spolo¢nosti v priebehu roka 2019 a 2020, Spolocnost’ je primarne vystavend riziku zmien vymenného kurzu
pol'ského zlotého a Ceskej koruny voci euro. Manazment pravidelne sleduje, ¢i nie je velky rozdiel medzi zavdzkami
a pohladavkami v cudzej mene. Spolo¢nost’ k 31. oktéobru 2020 vykazovala investicie v dcérskych spolo¢nostiach
v pol'skych zlotych v hodnote 7 191 tis. eur a uvery poskytnuté v celkovej hodnote v pol'skych zlotych predstavovali
31 624 tis. eur. Spolo¢nost taktiez vykazovala investicie v dcérskych spolo¢nostiach v ¢eskej korune v hodnote 232 tis.
eur a uvery poskytnuté v celkovej hodnote v Ceskej korune predstavovali 5 519 tis. eur.

Odkedy si Spolo¢nost’ zobrala uver od svojej Ceskej dcérskej spolo¢nosti, denominovany v ¢eskych korunach, otvorena
pozicia na menovom riziku pri ¢eskej korune sa vyznamne otvorila. Spolo¢nost’ sa rozhodla zabezpecit' svoju menovi
poziciu proti vykyvom Geskej koruny pre tento konkrétny dlhovy nastroj. Pre viac informacii pozri bod 33 - Uétovanie
o zabezpeceni.

Ostatny majetok a zavidzky Spolo¢nosti su denominované v eurach.

Sekundarne existuje riziko, ze oslabenie ¢eskej koruny, pol'ského zlotého, pripadne ruského rubl’a oproti Euro by viedlo
k zniZeniu poctu navstevnikov zo spominanych krajin.
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Analyza senzitivity

Posilnenie eura o 1 % oproti pol'skému zlotému by malo nasledujuci vplyv na finanény majetok a finanéné zavizky
Spolo¢nosti:

Vplyv na portfélio
v tis. eur 2020 2019
PLN -381 -333

Oslabenie eura o1 % oproti pol'skému zlotému by malo rovnako velky, ale opaény vplyv na finanény majetok
a finan¢né zavazky nez posilnenie.

Urokové riziko

Operacie Spolo¢nosti st vystavené riziku zmien v Grokovych sadzbach. Objem tohto rizika je rovny sume tro¢eného
majetku a uroenych zavézkov, pri ktorych je urokova sadzba v dobe splatnosti alebo v dobe zmeny odli$na od sti¢asnej
urokovej sadzby. Doba, pocas ktorej je pre financny nastroj stanovena pevna urokova sadzba, preto vyjadruje obdobie,
pocas ktorého je Spolo¢nost vystavena riziku zmien v rokovych sadzbach. Prehlad uvedeny nizSie vyjadruje
vystavenie Spolo¢nosti riziku zmien v urokovych sadzbach na zéklade zmluvnej doby splatnosti finan¢nych néstrojov.

K 31. oktobru 2020 a k 31. oktobru 2019 ma Spolo¢nost’ nasledovny majetok a zavizky viazuce sa na urokovu sadzbu:

v tis. eur 31.10.2020 31.10.2019

Fixna urokova sadzba
Majetok 117 847 127 318
Zavizky -311 419 -279 647

Variabilna urokova sadzba
Majetok - -
Zaviazky -36 751 -37418

Analyza senzitivity pre nastroje s variabilnou irokovou sadzbou

Zmena o 100 bazickych bodov v trokovych sadzbach by mala nasledovny vplyv na vysledok hospodarenia a cash flow
senzitivitu:

v tis. eur Zisk (strata)

100 bb rast 100 bb pokles
31. oktober 2020
Nastroje s variabilnou urokovou sadzbou 368 0
Vplyv 368 0
v tis. eur Zisk (strata)

100 bb rast 100 bb pokles
31. oktober 2019
Nastroje s variabilnou Grokovou sadzbou -374 374
Vplyv -374 374

Urodené zavizky Spoloénosti sii Giroené variabilnou trokovou sadzbou odvolavajucou sa na EURIBOR. Spoloénost’
variabilni urokovil sadzbu povazuje za samoriadenie Grokového rizika. Ked’ je ekonomicka expanzia, tak EURIBOR
rastie, ale zaroven rastie ekonomicka vykonnost’ obyvatel'stva a spolo¢nost’ ma lepsie trzby a zisky. Ked’ je ekonomicka
recesia, tak sa to sprava presne opacne.

V stcasnosti, ked EURIBOR dosahuje zaporné hodnoty, nema variabilna tirokova zlozka z celkovej tirokovej sadzby
vplyv na vysledok hospodarenia a cash flow senzitivitu, kedze podla uverovych zmlav sa vtedy berie hodnota
EURIBOR na tirovni 0%.

Prevadzkové riziko

Prevadzkové riziko je riziko straty vyplyvajicej zo sprenevery, neautorizovanych aktivit, chyb, omylov, neefektivnosti
alebo zlyhania systémov. Toto riziko vznika pri vSetkych aktivitich Spolo¢nosti. Prevadzkové riziko zahfia aj riziko
stdnych sporov.

Cielom Spolo¢nosti je riadit’ prevadzkové riziko tak, aby sa zabranilo finanénym stratdm a ujmam na dobrom mene
Spolo¢nosti v ramci efektivity nakladov vynalozenych na splnenie tohto ciel'a a vyhnut' sa pritom opatreniam braniacim
iniciative a kreativite.

Hlavnu zodpovednost’ za implementaciu kontrol stvisiacich sriadenim prevadzkového rizika ma manazment
Spolo¢nosti. Téato zodpovednost' je podporovand vypracovavanim Standardov na riadenie prevadzkového rizika
spolo¢ného pre celii Spolo¢nost. Prevadzkové riziko sa riadi systémom smernic, zapisov z porady a kontrolnych
mechanizmov. Spolo¢nost ma vytvorené oddelenie kontrolingu, kde sa pravidelnymi kontrolami snazi eliminovat
vsetky prevadzkové rizika.

Spolocnost’ je tiez vystavena riziku nepriaznivych podmienok suvisiacich s pocasim. Navstevnost’ strediska je zavisla na
mnozstve a obdobiach sneZenia. Nepriaznivé podmienky negativne ovplyviiuju pocet lyziarov a vynosy ¢i hospodarsky
vysledok. Teplé pocasie moze neprimerane zvysit' naklady na produkciu umelého snehu a zmensit’ oblast’ lyZovania.
Historicky mala oblast’ Nizkych Tatier v priemere 80 cm snehu pocas zimnej sezony a oblast’ Vysokych Tatier 85 cm.
Zaciatok zimnej sezony a snehové podmienky ovplyviiuju vnimanie celej sezony zo strany lyZiarov. Spolo¢nost’ neméze
nijakym spésobom spol'ahlivo predpovedat’ snehové podmienky na zaciatku zimnej sezonny. Snehové podmienky pocas
zimnej sezony su aj vdaka vyuzitia systému umelého zasnezovania stabilné kazdy rok.
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40. Spriaznené osoby

Identifikacia spriaznenych o0sob

Ako je uvedené v nasledujucom prehl'ade, Spolo¢nost’ je vo vztahu spriaznenej osoby ku svojim akcionarom, ktori maja
v Spolo¢nosti podstatny vplyv a inym stranam, k 31. oktébru 2020 a 31. oktobru 2019 alebo pocas obdobia od 1.

novembra 2019 do 31. oktobra 2020 a 1. novembra 2018 do 31. oktdbra 2019:

(1) Spolocnosti, ktoré spolo¢ne ovladaju alebo maju podstatny vplyv na Uctovni jednotku a jej dcérske a pridruzené

spolo¢nosti

(2) Spolocne ovladané spoloénosti, v ktorych je Spolo¢nost’ spoloénikom

(3) Pridruzené spolo¢nosti

(4) Clenovia vrcholového manazmentu Spoloénosti alebo akcionarov Spoloénosti (pozri tiez bod 10 — Osobné néklady)

Informacie o odmenach ¢lenov vrcholového manazmentu st uvedené v bode 10 — Osobné naklady. Vsetky transakcie so
spriaznenymi osobami, vratane transakcii s vrcholovym manazmentom, boli uskuto¢nené na zaklade podmienok, ktoré
st na trhu bezné v takychto transakciach uskutoénenych medzi nespriaznenymi osobami, respektive, ktoré st v takychto
transakciach oakavané. Ziadna zo spriaznenych stran nebola v ich vzijomnych transakcidch akymkol'vek spdsobom
zvyhodnena. Spolo¢nost’ ma voci spriaznenym osobam dole uvedené transakcie:

v tis. eur

Szczyrkowski Osrodek Narciarski S.A.
Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0. 0.
TMR Jesteéd a.s.

Tatry mountain resorts CR, a.s.

Tatry mountain resorts PL, a.s.

Molltaler Gletscherbahnen GmbH & Co KG
Molltaler Gletscherbahnen GmbH
Grundstiicksverwertungs-GmbH Flattach
TMR Finance CR, a.s.

Ostravice Hotel a.s.

MELIDA, a.s.

1. Tatranska, akciova spolocnost’
TIKAR d.o.0

Korona Ziemi sp.z 0.0.

Clenovia vrcholového manazmentu

Pozn.

O 0 3 N L AW~

—_— e e
A WD = O

Pohladavky
31.10.2020
36 663

20 256
3188
2398
38432

8 447

2

2

9

88

804

14 655
2719
1230

947

Zavizky
31.10.2020
3762

5

1

Pohladavky
31.10.2019
31906
20737
2344

2319
34290
5066

1

1

68

Zavai
31.10.2(

3!

58"
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Vv tis. eur

Szczyrkowski Osrodek Narciarski S.A.
Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z 0. o.
TMR Jestéd a.s.

Tatry mountain resorts CR, a.s.

Tatry mountain resorts PL, a.s.

Molltaler Gletscherbahnen GmbH & Co KG
Molltaler Gletscherbahnen GmbH
Grundstiicksverwertungs-GmbH Flattach
TMR Finance CR, a.s.

Ostravice Hotel a.s.

MELIDA, a.s.

1. Tatranska, akciova spolo¢nost’
TIKAR d.o.o

Korona Ziemi sp.z o.0.

Clenovia vrcholového manazmentu

! Spolognost’ Szczyrkowski Osrodek Narciarski S.A. sa stala spriaznenou osobou od 30. aprila 2014.
? Spolocnost’ Slaskie Wesole Miasteczko Sp. z o. o. sa stala spriaznenou osobou od 1. méja 2015.
3 Spolotnost TMR Jestéd a.s. sa stala spriaznenou osobou od 5. maja 2017.

Pozn.

O 0 3 AN N AW~

—_ e e
WO = O

Vynosy

1.11.2019 -
31.10.2020
2734
1211

287

218

1924

118

391

595

Néklady

1.11.2019 -
31.10.2020
14

193

24

1251

* Spolo¢nost’ Tatry mountain resorts CR, a.s. sa stala spriaznenou osobou od 16. februara 2018.

* Spolognost’ Tatry mountain resorts PL, a.s. sa stala spriaznenou osobou od 30. septembra 2017.
%Spolognost’ Mélltaler Gletscherbahnen GmbH & Co KG sa stala spriaznenou osobou od 1. maja 2019.

7 Spolo¢nost’ Mélltaler Gletscherbahnen GmbH sa stala spriaznenou osobou od 1. méja 2019.

¥ Spolotnost’ Grundstiicksverwertungs-GmbH Flattach sa stala spriaznenou osobou od 1. maja 2019.

? Spolo¢nost’ TMR Finance CR, a.s. sa stala spriaznenou osobou od 14. septembra 2018.
1 Spolocnost OSTRAVICE HOTEL a.s. sa stala spriaznenou osobou od 31. decembra 2018.

"' Spolognost MELIDA, a.s. sa stala spriaznenou osobou od 15. decembra 2019.

">Spolognost’ 1. Tatranska, akciova spolo¢nost’ sa stala spriaznenou osobou od 31. maja 2020.

" Spolo¢nost’ TIKAR d.o0.0. sa stala spriaznenou osobou od 31. méaja 2020.
' Spolo¢nost’ Korona Ziemi sp.z 0.0.sa stala spriaznenou osobou od 31. méja 2020.

Vynosy

1.11.2018 -
31.10.2019
2387
1403

241

150

1720

108

Néklady
1.11.2018
31.10.2019
14

218

8
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41. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje i¢tovna zavierka

Dia 1. novembra 2020 sa Spolo¢nost’ na zaklade navrhu Zmluvy o zlu€eni zIG¢ila so zanikajucou spolo¢nost'ou
1.Tatranska, akciova spolo¢nost’. Nastupnickou spolo¢nostou je d’alej po tomto datume Spolo¢nost’.

Spolo¢nost’ dia 15. decembra 2020 uzavrela Zmluvu o prevode obchodnych podielov s raktiskou spolo¢nostou
vlastniacou mensie lyziarske stredisko. Predmetom kupy/akvizicie je nadobudnutie 100% obchodnych podiclov tejto
spolo¢nosti. Zmluva, ktorou déjde k prevodu podielov podlieha eSte odkladacim podmienkam, ktoré zatial neboli
splnené a teda este nie je isté ¢i k danej akvizicii dojde.

Dna 5. decembra 2020 Spolo¢nost’ zahdjila lyziarsku sezénu, ktora trvala do 31. decembra 2020, kedy vlada Slovenskej
republiky rozhodla o zatvoreni vSetkych lyziarskych stredisk vratane hotelov a gastro prevadzok. Tento stav trva stale az
do vydania G¢tovnej zavierky.

V dosledku pokracujicej nepriaznivej pandemickej situdcie muselo predstavenstvo Spolo¢nosti pristipit’ k radikdlnemu
Setreniu nakladov, ¢o malo za nésledok ohlasenie hromadného prepustania zamestnancov, ktoré Spolo¢nost’ iradom
ohlasila dila 25. januara 2021.

Spolo¢nost’ emitovala pocas februara 2021 nové dlhopisy TMR V v celkovej hodnote maximalne do sumy 150 mil. eur,
urokovou sadzbou 6% p.a. a splatnostou v roku 2026. Dna 2. februara 2021 boli zobchodované dlhopisy v hodnote 5
mil. eur, dia 4. februara 2021 boli zobchodované dlhopisy v hodnote 90 mil. eur a dna 5. februara 2021 boli
zobchodované dlhopisy v hodnote 15 mil. eur.

Spolo¢nost’ vo februari 2021 nacerpala prevadzkovy uver od J&T Banky v hodnote 20 mil. eur.

Informacie spojené s koronavirusom a vyhlasenim globalnej pandémie st uvedené v bode 2(b).

42. Kapitalové zavizky a riadenie kapitalu

V priebehu finanéného roka 2014 Spolo¢nost’ emitovala dve emisie dlhopisov (pozri bod €. 36 — Vydané dlhopisy) v
celkovej nominalnej hodnote 180 000 tis. eur, ktoré st odo dna 19. februara 2014 prijaté na obchodovanie na Burze
cennych papierov v Bratislave.

Spolo¢nost’ diia 10. oktobra 2018 emitovala tretiu emisiu dlhopisov TMR III v celkovej nominalnej hodnote 90 000 tis.
eur. Urokové vynosy z dlhopisu TMR III budi vyplacané za kazdé vynosové obdobie polroéne spitne, vzdy 10. oktobra

a 10. aprila kazdého roka, prvykrat sa tak stalo dita 10. aprila 2019. Dlhopis TMR 1II je splatny jednorazovo 10. oktobra
2024.

Blizsie informacie k vydanym dlhopisom a stivisiacim kovenantom su uvedené v bode 36 — Vydané dlhopisy.
Vedenie Spolo¢nosti pristupuje k riadeniu kapitdlu s cielom zabezpecit’ dostato¢né mnozstvo prostriedkov na planované
investicie v tom obdobi, na ktoré boli investicie naplanované, v pripade potreby aj v sii¢innosti s vyuzitim bankovych

averov.

Ani na Spoloc¢nost a ani na jej dcérske spolo¢nosti sa do dia ich zlicenia s materskou spolo¢nostou nevztahuju ziadne
externé poziadavky na riadenie kapitalu.

V priebehu obdobia od 1. novembra 2019 do 31. oktobra 2020 nenastali Ziadne zmeny v pristupe vedenia Spolo¢nosti
k riadeniu kapitalu.
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43. Podmieneny majetok a podmienené zavizky

Vzhladom na to, Ze mnohé oblasti slovenského dafiového prava doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje
neistota v tom, ako ich budu danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az
potom, ked’ budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prislusnych organov.

Spolo¢nost’ vedie viacero stidnych sporov. Maximalna vyska nahrady vo vsetkych stidnych sporoch moze byt az 274 tis.
eur a prislusenstvo.
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Sprava nezavislého auditora
Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolocnosti Tatry mountain resorts, a.s.:

Sprava z auditu uétovnej zavierky
Nazor

Uskutoénili sme audit individualnej G¢tovnej zavierky spolotnosti Tatry mountain
resorts, a.s. (,Spolo¢nost"), ktord obsahuje individualny vykaz o finanénej situacii
k 31. oktébru 2020, individualne vykazy =ziskov astrat aostatnych sugasti
komplexného vysledku, zmien vlastného imania a pefiaznych tokov za rok konciaci sa
k uvedenému datumu, a poznamky individualnej uctovnej zavierky, ktoré obsahuju
suhrn vyznamnych uctovnych zasad a uétovnych metéd.

Podra nasho nazoru, prilozena individualna uctovna zavierka poskytuje pravdivy a
verny obraz nekonsolidovanej finan¢nej situacie Spolocnosti k 31. oktdbru 2020,
nekonsolidovaného vysledku jej hospodarenia a nekonsolidovanych pefiaznych tokov
za rok konéiaci sa k uvedenému datumu podfa Medzinarodnych standardov
finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou tniou.

Zéklad pre nazor

Audit sme vykonali podfa medzinarodnych auditorskych Standardov (International
Standards on Auditing, 1SA) a Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &.
537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa &tatutarneho
auditu subjektov verejného zaujmu. Nasa zodpovednost podria tychto Standardov je
uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit individualnej uétovnej zavierky. Od
Spoloénosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona ¢. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom
audite a ozmene adoplneni zadkona €& 431/2002 Z. z. o udtovnictve v zneni
neskor$ich predpisov (,zakon o Statutarnom audite”) tykajicich sa etiky, vratane
Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit individualnej tiétovnej zavierky
a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme
presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny
zaklad pre nas nazor.

Klacové zélezZitosti auditu

Kfuéové zalezitosti auditu s zalezitosti, ktoré s podia nasho odborného poslidenia
v naSom audite individudinej O&tovnej zavierky za bezné obdobie najzavaZznejsie.
Tymito zaleZitostami sme sa zaoberali v slvislosti s auditom individudinej ugtovnej
zavierky ako celku a pri formulovani nadho nazoru na fiu, ale neposkytujeme na ne
samostatny nazor.

KPVIG Slovensko spol. s 0., 8 Slovak rited fiabilty company Obciodng register Girasrého sidu Bratisiava (COYRegistraton number: 31 343 238
srd a member £m of the KMG global organization of independent oddal 5o, vezka ¢ 48643 Evidenéné cislo licencie aucitora: 96

narber fitms a#iliated with KPVIG internationa Limited, a private Comirercial registor of dist >t court Bratislava |, Licence rumber of stat.tory
English compa:y Imited by guarantee. Al ights reserved. secton Src, 110 No. 48698 aut tor: 46
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Vplyv pandémie COVID-19 na nepretrZitej pokracovanie ¢innosti Spoloénosti

K 31. oktébru 2020 kratkodobé zdvézky Spolobnosti prevy3ujii kratkodoby majetok

Spolocnosti o 64 196 tis. EUR a za rok konéiaci sa k uvedenému détumu Spolocnost

vykézala stratu vo vySke 17 934 tis. EUR.

Vid' bod 2b) (Vychodiské pre zostavenie) poznamok individuéinej Gétovnej zavierky.

Kraéova zaleZitost’ auditu:

Nasa reakcia:

Individualna létovna zavierka NaSe auditorské procediry v danej oblasti
Spolo&nosti bola  zostavena za okrem iného zahfiali nasledovne:

predpokladu nepretrzitého pokracovania
trvania jej Cinnosti.

Ako je uvedené v bode 2b) poznamok
individuainegj uétovnej zavierky,
prepuknutie pandémie COVID-19 a
opatrenia prijaté viadou Slovenskej
republiky ha zmiernenie §irenia pandémie
mali na spolo¢nost zasadny dopad. Tieto
opatrenia nepriaznivo ovplyvnili financnu
vykonnost spolo¢nosti v danom roku ako
2j jej likviditu. Zaroven existuje vyznamna
neistota ohladne dopadov pandémie na
obchodné aktivity Spolognosti
v nasledujucich rokoch adopadov na
dopyt zdkaznikov po jej sluzbach.

Posudenie nepretrzitej ginnosti
Spolo&nosti bolo zalozené na progndzach
pefaZnych tokov, ktoré podlfa nézoru
vedenia  podporuju  tvrdenie, Ze
Spolognost bude mat dostatocné zdroje
na to, aby pokracovala najmenej 12
mesiacov od datumu, ku ktorému sa
zostavuje individualna Gétovna zavierka.
Priprava tychto progndéz zahfhala
mnozstvo predpokladov a vyznamnych
usudkov v ramci viacerych scenarov
vratane tych, ktoré vedenie povazovalo za
zavazné, ale pravdepodobné, ako
napriklad trvanie vladnych opatreni
COVID-19 a pristup k dalSiemu
financovaniu.

Pochopenie procesu obchodného
planovania Spolo¢nosti tykajlce sa analyzy
schopnosti  Spoloénosti  pokradovat v
nepretrzitej ¢innosti;

Posidenie hodnotenia vedenia Spolo&nosti
predpokladu nepretrzitého pokracovania
v €innosti vratane hodnotenia obchodnych /
prevadzkovych rizik a rizika likvidity
vyplyvajacich z prepuknutie pandémie
COVID-19, a planov dalsich opatreni v
reakcii na zistené rizikd. V ramci tohto
postupu sme tiez vykonali potvrdzujlce
dotazy finanéného riaditela spolo&nosti;

Nezdavislé hodnotenie primeranosti a
uskutoénitelnosti  planov  pre buddce
opatrenia s ciefom zmiernit vplyv nakazy s
nadvéaznostou na predchadzajlcu
procediru, ako aj vykonanim nasledujucich
krokov:

- Posudenie klu¢ovych predpokladov
pouZitych  pri  uréovani odhadov
finanénych  informacii v rdznych
scenaroch, ¢o zahifia predovietkym
posudenie predpokladaného obdobia
‘lockdownu’, prognézovanych trzieb a
kapitalovych vydavkov na zéklade
nasho pochopenia aktivit spolo¢nosti a
na zaklade verejne dostupnych sprav o
priemysle / trhu;
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V ramci tohto posudenia spoloénost
zvézila aj niekolko opatreni zameranych
na zmiemenie moZného narulenia jej
obchodne] a likvidnej pozicie, ako
napriklad pristup k dal§iemu financovaniu
a odklad kapitalovych vydavkov.

Vedenie Spoloénosti dospelo k zaveru, Zze
rozsah moznych vysledkov, ktoré su
zvazované pri prijimani tohto uUsudku,
nespésobuje vyznamné neistoty
suvisiace s udalostami alebo
podmienkami, ktoré by mohli vyvolat
vézne pochybnosti o  schopnosti
Spolocnosti nepretrzite pokracovat vo
svojej ¢innosti. Bod 2b) poznamok
individualne] uétovne] zavierky dalej
vysvetfuje, ako sa tento tsudok formoval

Pandémia COVID-19 je bezprecedentnou
vyzvou pre [udstvo a pre hospodarstvo na
celom svete, pricom k datumu zostavenia
individualnej uétovnej zavierky jej acinky
podliehajd  znaéne] Urovni neistoty.
Pouzite  predpokladu  nepretrzitého
pokragovania v &innosti SpoloCnosti je
klaéovou zaleZitostou auditu z ddvodu
slivisiaceho rozsahu neistoty, a teda
vysoke] urovne usudku pri hodnoteni
planov vedenia Spolo¢nosti pre budlce
opatrenia a ich finanéného dopadu.

- Vykonanie analyzy citlivosti vysledku
posudenia nepretrzitého pokracovania v
ginnosti na zmeny vyssie uvedenych
klugovych predpokladov aplikovanych
pri posudzovani nepretrzitého
pokratovania v ¢innosti a zvazenie, &isa
pri vyhodnocovani vyskytii akékolvek
znaky zaujatosti vedenia Spoloénosti;

Postidenie dostupnosti bankovych a inych
zdrojov  financovania  prostrednictvom
kontroly podpornej dokumentacie, ako su
podpisané Uverové zmluvy a prospectus
schvédlené  regulatormi  tykajuce sa
vydavania dihopisov pred a po skondeni
vykazovaného obdobia, a hodnotenie
vplyvu akychkolvek kovenantov a inych
obmedzujucich  podmienok v nich
stanovenych;

Zvazenie, & boli k dispozicii daldie
relevantné skutocnosti alebo informacie od
datumu, ked Spolo¢nost vypracovala toto
posudenie;

Postidenie vhodnosti informacii
zverejnenych Spolognostou v individualnej
Ugtovnej zdvierke tykajlicich sa hodnotenia
predpokladu nepretrzitej ¢innosti, udalosti,
ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje
individualna (ctovna zavierka, ako aj
akékolvek suvisiace neistoty vzhladom na
poziadavky Standardov finanéného
vykaznictva.
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Vplyv prijatia medzinarodného Standardu finanéného vykaznictva IFRS 16 Lizing

K 31. oktébru 2020 Spoloénost vykédzala majetok s prévom na uZivanie vo vyske 33 157 tis.

EUR a zavézok z najmu vo vySke 35 646 tis. EUR.

Vid' body 2e), 2f) a 2g) (Vyznamné tidtovné zésady) a bod 16 (Aktiva s prévom na uZivanie)
a bod 31 (Zavézky z lizingu) pozndmok individuainej aétovnej zavierky.

Klucova zalezitost’ auditu:

Spoloénost od 1. novembra 2019
aplikovala $tandard [FRS 16 Lizing.
Tymto &tandardom sa zavadza novy
model Gétovania prendjmu, v ramci
ktorého st najomcovia povinni vykazovat
majetok s pravom na uzivanie a zavazok
z najmu vo vykaze o financne;j situacii.

Ako je uvedené v bode 2e) poznamok
individuélinej uctovnej zavierke,
Spolo&nost prvotne aplikovala standard
IFRS 16 s pouzitim modifikovaného
retrospektivneho pristupu. Kumulativne
Gginky aplikacie $tandardu sa preto
vykazali ako Uprava pociatoéného stavu
neuhradengj straty k 1. novembru 2019
bez prehodnotenia  porovnatelnych
udajov a s uplatnenim urditych vynimiek a
praktickych pomécok (tyka sa to hlavne: i)
kratkodobych najmov a ndjmov s nizkou
hodnotou, ii) uplatnenie jednej diskontnej
sadzby na portfélio najmov s podobnymi
charakteristikami). Ako je dalej uvedené
vbode 2e) poznamok  individuéinej
uétovnej zavierke, Spolotnost sa
rozhodla neuplatriovat IFRS 16 na zmluvy
predtym identifikované ako neobsahujuce
najmy v sllade s pdévodnym Standardom
a interpretaciami.

V dosledku toho k 1. novembru 2019
Spoloénost vykazala majetok s pravom
na uzivanie vo vySke 36 642 tis. EUR a
zavdzok z najmu vo vyske 39 080 tis.
EUR.

Nasa reakcia:

Nase auditorské postupy v danej oblasti okrem
iného zahfhali nasledovné:

K datumu aplikacie noveého Standardu a pre
nasledné uctovanie:

Prostrednictvom  ziskavania  informacii
od zamestnancov finanéného oddelenia a
gitanim interne pripravenych Gétovnych
zasad a metéd SpoloCnosti porozumenie
procesu Spolo¢nosti v sUvislosti s
identifikaciou  najmov, a naslednym
testovanim dizajnu a implementacie
stvisiacich klacovych kontrol.

Poslidenie, ¢ Spolo¢nost  nalezite
identifikovala najmy, s prihliadnutim na nasu
auditorsku dokumentaciu za
predchadzajuce obdobie, prostrednictvom
informacii  ziskanych od zamestnancov
finanéného  oddelenia a  kontrolou
relevantnej  dokumentacie. Sucastou
postupu bolo g preskimanie
prevadzkovych nakladov, tasového
rozlisenia, rezerv a vyhodnotenie, & by
mohli predstavovat platbu za pravo na
pouzitie takto identifikovaného majetku.

V pripade uplatnenia vynimiek a praktickych
pomdcok pri vykazovani nagjmov posudenie,
a v pripade potreby odsihlasenie na
prisluéné dokumenty (vratane najomnych
zmlav), & boli podmienky a poZiadavky
Standardu pre aplikaciu vynimiek a
praktickych pomécok splnené.

Identifikacia najmov, pre ktoré sa pouzil
portféliovy pristup. V pripade vybranych
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Pri identifikovani najomnych zmliv a pri
vytvérani predpokladov a odhadov sa
vyZzaduje  vyznamny  Usudok na
stanovenie hodnoty majetku s pravom na
uzivanie a zavazku z najmu. Usudok sa
vyzaduje okrem iného pri posudzovani
doby najmu, splatok najomného a
diskontnych sadzieb alebo charakteristik
najmov, ktoré sa aplikuju na zakiade
portfolia. Vyhodnotenie modifikacii najmu
predstavuje dalsi prvok komplexnosti v
uétovani  najmov  podla  nového
Standardu.

Na zaklade vyssie uvedeného, uttovanie
najmov, vratane prechodnych Uprav
vyplyvajlcich z aplikacie $tandardu IFRS
16, je vo svojej podstate komplexné,
avyZaduje si pouzitie vyznamnych
Usudkov zo strany manazmentu
Spoloénosti, ktoré maji vyznamny dopad
na hodnoty vykazané v individualnej
uétovnej zavierke Spoloénosti. Uistenie
sa o vplyve tohto nového $tandardu na
individualnu Gétovnu zévierku si preto
vyZadovalo na$u zvySenU pozornost pri
audite, preto sme tato oblast povaZovali
za klugovu zalezitost auditu.

4

portfélii posudenie vhodnosti uplatfiovania
portféliového pristupu prostrednictvom (i)
informacii od zamestnancov finanéného
oddelenia, (i) kontroly kvalitativneho
posldenia Spolocnosti a preskumania, &i
najomné zmluvy maija podobné
charakteristiky.

Ziskanie ocenenia majetku s pravom na
uzivanie a zavézku z ndjmu pripravovaného
Spoloénostou k datumu aplikacie nového
§tandardu, ako aj podrobné odsuhlasenie
otvaracich stavov na stavy vykazané ku
koncu roka {,prehlady o pohyboch®).

Vyber vzorky najmov k datumu aplikacie
nového Standardu a vzorky novych
najomnych zmldv uzatvorenych v priebehu
roka, vyhodnotenie kluovych podmienok
(vratane doby najmu, splatok (fixnych a
variabilnych) akejkolvek povinnosti rozobrat
a obnovit prenajaty majetok) odsuhlasenim
na prislusné najomné zmluvy a posldenie
vypoétu pouzitych diskontnych sadzieb.

pripade najmov vybranych %

predchadzajicom  odseku s  pouZitim
zmluvnych podmienok a diskontnych sadzieb
postidenych touto predchédzajicou
procedurou:

- Vypocet odhadu zavazku z ngmu na
posudenie odhadu, ktory vypoditala
Spoloénost a zistenie, &i je tento odhad
konzistentny s odhadom Spolo¢nosti;

- Prepotet stanovenia obstaravacej ceny
majetku s pravom na uzivanie vratane
pripadného preskimania, & pociatodné
ocenenie zavazku z najmu pouzitého pri
ocefiovani majetku s pravom na
uzivanie sthlasi so zavdzkom z najmu
vykdzanym na zadiatku najmu a ak
relevantné, odsuhlasenie preddavkov za
najom, stimulov a pociatoénych
priamych  nakladov na prisiudna
dokumentaciu;
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Pre nédjmy, ktoré si pofas roka vyZadovali

- Dopytovanie zamestnancov finanéného
oddelenia o dévodoch akychkolvek
nezrovnalosti v porovnani s odhadmi
Spolo¢nosti.

opatovné posudenie stvisiaceho zévézku:

- Dopytovanie zamestnancov finanéného
oddelenia tykajuce sa existencie
podmienok  vyZadujicich  opéatovné
posudenie  lizingovych zavéazkov a
vyhodnotenie, &  boli  indikatory
identifikované v spravnom obdobi.

- Kontrola zapisov z porad
predstavenstva a dostupnej
korespondencie s prenagjimatefmi, &i
neobsahuju dokazy o upravach.

- Posudenie, ¢i Spolo¢nost mala pristdpit
k opatovnému posudeniu na zaklade
novych udalosti indikujucich potrebu
opdtovného posuUdenia, a ak ano,
vypracovanie nezavislého odhadu
opétovne oceneného zavazku z lizingu,
pripadne aktiva s pravom na uzivanie,
odrazajlic nové podmienky najmu.

Zhodnotenie vhodnosti postdenia majetku s
pravom na uzivanie z hladiska zniZenia
hodnoty, pri¢om osobitnii pozornost' sme
venovali identifikacii ukazovatelov znizenia
hodnoty, spravnosti zahrnutia do
prisludnych jednotiek generujlcich pefiazné
prostriedky a stanoveniu diskontnych
sadzieb.

Posldenie, ¢&i informacie zverejnené
Spoloénostou v individualnej uctovnej
zavierke ako najomcom primerane zahffaju
a opisuju prislusné kvantitativne a
kvalitativne informacie pozadované
prislusnym ramecom finanéného
vykaznictva.
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ZniZenie hodnoty (impairment) poskytnutych dverov

Udtovné hodnota poskytnutych dverov (kratkodobych a dihodobych) k 31. oktébru 2020:

98 146 tisic EUR; stvisiace zniZenie hodnoty (impairment): 26 052 tisic EUR; strata zo
zniZenia hodnoty za rok konciaci sa k uvedenému détumu: 20 554 tisic EUR (k 31. oktébru
2019 a za rok kondiaci sa k uvedenému détumu: 112 753 tisic EUR, respektive 5 651 tisic

EUR a 3 976 tisic EUR).

Vid' bod 2i) (Vyznamné aétovné zésady) a bod 23 (Uvery poskytnuté) individuéinej actovnej

zavierky.

_Kraéové zaleZitost' auditu:

Poskytnuté Gvery st k 31. oktébru 2020
tvorené najmé nezabezpetenymi Uvermi
spriaznenym spolognostiam v celkovej
hodnote 123 038 tisic EUR.

Poskytnuté  Gvery s postdené
Spoloénostou z dévodu znizenia hodnoty
na individuainej a kolektivnej baze ku dfu,
ku ktorému sa zostavuje individualna
uétovna zavierka. Vedenie spoloénosti
meria zniZzenie hodnoty rovnajucej sa
olakavanym Uverovym stratam (ECL),
ktoré predstavuja vaZeny aritmeticky
priemer pravdepodobnych uverovych
strat. Uverové straty su vypoéitané ako
stcasna hodnota ocakavanych
pefiaznych schodkov (tj. rozdiel medzi
pefiaznymi tokmi, na ktoré ma Spoloénost
narok podla zmliv a pefaznych tokov,
ktoré o¢akava, ze v skutocnosti dostane).
Odhad manazmentu okrem iného
zobladnuje historické skusenosti
navratnosti  pohladdvok  a minulych
uverovych strat upravenych o tie faktory,
ktoré s $pecifické pre danych diznikov
a z poslidenia tak sUgasnych, ako aj
buddcich v8eobecnych ekonomickych
podmienok ku dhu, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka.

Nasa reakcia:

Nase auditorské postupy v tejto oblasti,
vpripade potreby s pomocou nasich
odbomikov na finanéné nastroje a odbornikov
na ocenovanie, zahfmali nasledovné:

Aktualizacia nasich poznatkov
a zhodnotenie atestovanie dizajnu a
implementacie kla€ovych internych kontrol
nad Uverovymi kontrolami, procesom
posudzovania znizenia hodnoty
poskytnutych Gverov ;

Zhodnotenie primeranosti pouzitej
metodologie testovania zniZenie hodnoty v
porovnani s prisludnymi poziadavkami
finanéného vykaznictva;

Zhodnotenie, ¢i  odhady  Spolocnosti
tykajlice sa oéakavanych Uverovych strat
spravnym sposobom zohladhuji sucasné
ekonomické podmienky ako aj vyhladové
informacie;

Zhodnotenie, &  Spolo¢nost v ramci
kategorizacie Uverov  astanoveni ECL,
primerane zohladfiovala dopady narusenia
trhu vyplyvajlceho z pandémie COVID-19.

Posudenie spravnosti a Gplnosti odhadov
otakavanych Uverovych strat Spoloénosti k
31. oktdbru 2020 zahfiajlc:
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Pre kolektivne posudzované pohladavky
Spoloénost pouzZiva Statistické modely
zaloZené na pravdepodobnosti zlyhania
(angl. probability of default, PD) a straty
v pripade zlyhania (angl. loss given
default, LGD), s vyuZitim historickych
Udajov upravenych o prislusné vyhladové
informacie.

Identifikovali sme znizenie hodnoty
(impairment) poskytnutych dverov ako
kliéovl zdlezitost auditu, nakolko tieto
aktiva sO0 pre Ugtovnl  zavierku
Spolo&nosti vyznamné a stcasne odhad
o¢akdvanych  Uverovych  strat je
subjektivny a vyzaduje si vyznamny
lsudok manazmentu, a to aj z dovodu
vyznamného narastu neistoty v odhadoch
vyplyvajucej z dopadov globalnej
pandémie COVID-19

V pripade uverov  posudzovanych
individuélne,  pre vzorku  diZnikov
zaloZentl na riziku:

- Preskimanie najnovsich finanénych
vykazov dIZnikov, Uverovych podmienok
a Udajov o splacani v minulosti
s naslednym prediskutovanim
finanénym  riaditefom  Spolo¢nosti
a prisludnymi pracovnikmi finanéného
oddelenia Spolocnosti, s ciefom
porozumiet  akymkolvek  neistotdam
tykajlcich sa rizika  splacania,
vyznamného zvy$enia kreditného rizika
alebo rizika zlyhania;

- Preskiimanie podpornych dokumentov
tykajucich sa pefiaznych prijmov od
diznikov po skonéeni uétovného
obdobia;

- Beric do dvahy vysledok vyssie
uvedenych postupov, kritické postdenie
odhadu o&akavanych penaznych tokov z
kazdej pdzicky vo vzorke, ako aj
posldenie primeranosti pouzitej
diskontnej sadzby.

Pre kolektivne posadenie zniZzenia hodnoty:

- Postdenie  kluGovych  parametrov
modelu  kolektivneho znehodnotenia,
ako su pravdepodobnosti zlyhania (PD)
a straty v pripade zlyhania (LGD), a ich
vplyvov na model s ohfadom na vlastné
historické skusenosti Spologénosti s
Uverovymi stratami, nase pochopenie
podnikania, sti€asné ekonomické trendy
a oCakavania a trhové praktiky;

- Vykonanie retrospektivneho postdenia
historickej presnosti predpokladov a
odhadov manazmentu na zniZenie
hodnoty vratane odhadovanych mier
strat oproti skutodnym vysledkom;

Posudenie, ¢i zverejnenia v individualnej
uctovnej zavierke tykajlce sa oCakavanych
uverovych strat z tverov a inych pohladavok
splfaju poziadavky prislugnych $tandardov
finanéného vykaznictva.
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Zodpovednost $tatutémeho organu a oséb poverenych spravou a riadenim za
individuéalnu Gctovni zévierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto individudlinej U&tovnej zavierky tak,
aby poskytovala pravdivy a verny obraz podla Medzinarodnych $tandardov finanéného
vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje
za potrebné na zostavenie individudinej Udtovnej zavierky, ktord neobsahuje
vyznamné nespravnosti, & uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani individualnej uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za
zhodnotenie schopnosti Spoloénosti nepretrzite pokracovat vo svojej Cinnosti, za
opisanie skuto&nosti tykajucich sa nepretrzitého pokradovania v &innosti, ak je to
poirebné, a za pouZitie predpokladu nepretrZitého pokracovania v cinnosti v
uétovnictve, ibaZe by mal v imysle Spoloénost zlikvidovat' alebo ukonéit jej cinnost,,
alebo by nemal ind realistickl mozZnost' nez tak urobit.

Osoby poverené spravou ariadenim su zodpovedné za dohlad nad procesom
finan¢ného vykaznictva Spoloénosti.

Zodpovednost auditora za audit individualnej Gctovnej zavierky

Na$ou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i individualna uctovna zavierka
ako celok neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby,
a vydat spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého
stupfia, ale nie je zéarukou toho, Ze audit vykonany podfa medzinarodnych
auditorskych $tandardov viZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti mdzu vzniknit v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa
povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ofakdvat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatefov, uskutoénené na zéklade tejto
individualnej uétovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podfa medzinarodnych auditorskych $tandardov,
podas celého auditu uplatiiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus. Okrem toho:

» ldentifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti individualnej
uétovnej zavierky, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a
uskutoéhiujeme auditorské postupy reagujuce na tieto rizika a ziskavame
auditorské dokazy, ktoré su dostatotné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyssie
ako toto riziko v dosledku chyby, pretoZze podvod méze zahfhat' tajni dohodu,
falSovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

« Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnat auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za U¢elom
vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol Spoloénosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych Gétovnych zasad a (gtovnych metdd a
primeranost Uétovnych odhadov a uvedenie s nimi sUvisiacich informacii,
uskuto&nené statutarnym organom.
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* Robime zaver o tom, i $tatutarny organ vhodne v G¢tovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokradovania v ¢&innosti a na zaklade ziskanych auditorskych
ddkazov zaver o tom, i existuje vyznamna neistota v sivislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolognosti
nepretrZite pokracovat v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota
existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na sivisiace informacie
uvedené v individudlnej uctovnej zdvierke alebo, ak su tieto informacie
nedostatoéné, modifikovat nasé nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych
dokazov ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Buddce udalosti
alebo okolnosti v§ak mozZu sposobit, Zze Spolotnost prestane pokracovat v
nepretrzitej ginnosti.

» Hodnotime celkova prezentéciu, $truktiru a obsah individualnej Gétovnej zavierky
vrétane informacii v nej uvedenych, ako aj to, &i individualna Gétovna zavierka
zachytéava uskutognené transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému
zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom
rozsahu a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych
vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré pocas nagho auditu zistime.

Osobam poverenym spravou a riadenim tiez poskytujeme vyhiasenie o tom, ze sme
spinili prisiuéné poziadavky tykajlice sa nezavislosti, a komunikujeme s nimi o
véetkych vztfahoch ainych skuto€nostiach, pri ktorych sa moZno opodstatnene
domnievat, ze majl vplyv na nasu nezavislost, ako aj o uskutoénenych opatreniach
na eliminaciu ohrozenia nezavislosti alebo o aplikovanych ochrannych opatreniach.

Zo skutonosti komunikovanych osobam poverenym spravou a riadenim urcime tie,
a preto sU kli&ovymi zéaleZitostami auditu. Tieto zalezitosti opiSeme v naSej sprave
auditora, ak zdkon alebo iny pravny predpis ich zverejnenie nevyluduje, alebo ak
v mimoriadne zriedkavych pripadoch nerozhodneme, ze urcita zalezitost by sa v nasej
sprave uviest nemala, pretoZze mozno odbvodnene otakavat, Ze nepriaznivé ddsledky
jej uvedenia by prevaZili nad verejnym prospechom z jej uvedenia.
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Sprava k d'al$im poZiadavkam zékonov a inych pravnych predpisov
Sprava k inym informéciam, ktoré sa uvadzaja vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informacie. Iné informacie pozostavaji z
informacii uvedenych vo vyroénej sprave, zostavenej podla poZiadaviek zakona &.
431/2002 Z. z o Gétovnictve v zneni neskordich predpisov (,zakon o Gétovnictve"), ale
nezahrnujl individualnu Uétovnu zéavierku a nadu spravu auditora k tejto individuainej
uétovnej zavierke. Nas nazor na individuainu Gétovni zavierku sa nevztahuje na tieto
iné informécie vo vyroénej sprave.

V stvislosti s auditom individualnej U¢tovne] zavierky je nasSou zodpovednostou
oboznamenie sa s tymito inymi informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave, ktort sme
obdrzali pred dfiom vydania spravy auditora z auditu individuainej (étovnej zavierky,
a posudenie, &i tieto iné informacie nie sU vo vyznamnom nesulade s auditovanou
individuainou G&tovnou zavierkou alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali poéas
auditu individualnej Gtovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt' vyznamne nespravne.
Ak na zaklade nami vykonanej prace prideme k zaveru, Ze tieto iné informacie st
vyznamne hespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto skuto&nosti uviedli.

Vyroénu spravu sme ku diiu vydania spravy auditora z auditu individualnej U¢tovnej
zavierky nemali k dispozicii.

Ked obdrzime vyro&nu spravu, na zaklade prac vykonanych po¢as auditu individualnej
Uétovnej zavierky vyjadrime nazor, ¢i, vo v8etkych vyznamnych suvislostiach:

s tieto iné informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok kondiaci sa
31. oktébra 2020 su v sulade s individuélnou uétovnou zavierkou zostavenou za
to isté uctovné obdobie,

e vyrotna sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon
o Uctavnictve.

Okrem toho uvedieme, & sme na zaklade nasich poznatkov o Spolo€nosti a situacii
v nej, ktoré sme ziskali podas auditu individudine] Uétovne] zavierky, zistili v tychto
inych informéaciach uvedenych vo vyroénej sprave vyznamné nespravnosti.
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Daisie poZiadavky na obsah spravy auditora v zmysle Nariadenia Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych
poziadavkach tykajucich sa statutarneho auditu subjektov verejného zdujmu

Vymenovanie a schvélenie auditora

Za Statutdrneho auditora sme boli vymenovani $tatutarnym organom Spolo&nosti
15. novembra 2019 na zéklade nasho schvalenia valnym zhromazdenim Spoloénosti
13. maja 2020. Celkové nepreruSene obdobie nadej zakazky, vratane
predchadzajlicich obnoveni zakazky (predizeni obdobia, na ktoré sme boli pévodne
vymenovani) a nasich opatovnych vymenovani za Statutarnych auditorov, predstavuje
dvanast rokov.

Konzistentnost' s dodatocnou spravou pre vybor pre audit

Na$ nazor auditora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny s dodatoénou spravou
vypracovanou pre vybor pre dozorn( radu ktor( sme vydali v ten isty def ako je datum
vydania tejto spravy.

Neauditorské siuzby

Neboli poskytované zakazané neauditorské sluzby uvedené v é&lanku 5 ods. 1
Nariadenia Europskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o
osobitnych pozZiadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov verejného
zaujmu a pri vykone auditu sme zostali nezavisli od Spolo¢nosti.

Okrem sluzieb Statutdrneho auditu a sluzieb zverejnenych v individudlnej U¢tovnej
zavierke sme Spolodnosti a Uctovnym jednotkdm, v ktorych ma Spolo&nost
rozhodujuci vplyv, neposkytli Ziadne iné sluzby

26. februara 2021
Bratislava, Slovenska republika

%, XKPMG 8
Lasko spo“'s

Auditorska spoloénost’ Zodpove ':13'/ auditor;
KPMG Slovensko spol. s r.0. Martin K:Eljak
Licencia SKAU &. 96 Licencia LIDVA ¢&. 980
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Vyhlasenie predstavenstva

Predstavenstvo Spolo¢nosti Tatry mountain resorts, a.s. vyhlasuje, Ze podla
Nnajlepsich znalosti predstavenstva, Vyrocna sprava, Konsolidovana uctovna zavierka
a Individualna uctovna zavierka su vypracované v sulade s osobitnymi predpismi a
poskytuju pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv, financnej situacie a hospodarskeho
vysledku Skupiny (Tatry mountain resorts, a.s. a dcérske spolocnosti) a materskej
spolo&nosti. Dalej vyhlasuje, Ze Vyro¢na sprava obsahuje pravdivy a verny prehlad
vyvoja a vysledkov obchodnej Cinnosti a postavenia Skupiny spolu s opisom
hlavnych rizik a neistét, ktorym Skupina Celi.

Demanovska Dolina, 26. februdra 2021
e
A=

Igor Rattaj Jozef Hodek

predseda predstavenstva ¢len predstavenstva, CFO
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