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Finsky expertma recept ako bojovatsostarnutim

Jaroslav Fabok -
Bratislava

Problematika starnutia popu-
lacie je na Slovensku velmi
akudtna. O celkovej demogra-
fickej situdcii, ktora sa vyrazne
prejavuje aj na trhu prace,

sme sa v rozhovore rozpravali

s expertom na pracovnt schop-
nost profesorom Juhanim
limarinenom z Finska.
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Na trh price prichadza me-
nej mladych Tudi. Pocetné
silné vekové kohorty sa po-
stupne presivaji do vyssie-
ho veku. ZvySovanie dochod-
kového veku, vynucované
udrzatelnostou verejnych fi-
nancii, postupne ponechava
na trhu prace vekové kohor-
ty nad 60 rokov.

Plastickym ukazovatelom,
ktory dokumentuje trend
starnutia pracovnej sily na
Slovensku, je jej priemerny
vek. Zatial ¢o roku 2000 bol
priemerny vek ekonomicky
aktivneho muza 37,5 roka,
do roku 2021 sa zvysil na 42,3
roka, ¢o predstavuje zvySenie
takmer o pét rokov. Realizo-
vané prognozy (do roku 2035)
ocakavajii narast priemerné-
ho veku blizko k 45 rokom.
Z toho vyplyva aj prognézo-
vany vyssi podiel pracovni-
kov vo veku nad 55 rokov, kto-
ry by mal atakovat hodnotu
25 percent. Ur€itou demo-
verziou ohrozenia sloven-
ského trhu prace st aktudlne
odchody do predéasného do-
chodku, ked odchod niekol-
ko desattisic ludi vyvolava v
niektorych sektoroch nedo-
statok kvalifikovanych pra-
covnikov. Tento jav sa v roz-
nych sektoroch narodného
hospodarstva prejavuje roz-
ne. Napriklad rozdiel medzi
najmlads$im a najstars$im sek-
torom je takmer desat rokov.

Pre dal3i vyboj bude velmi
podstatné prispdsobovanie
vykonu prace a pracovného

prostredia starsej pracov-
nej sile a mobilizacia rezerv
z vekovych kohort v produk-
tivnom veku, ktoré si mo-
mentalne viazané mimo trhu
prace plnenim povinnosti ne-
formalnych opatrovatelov.
Pre hlbsie poznanie celého
Jjavu je potrebné odmerat tiito
problematiku a pripravif pre
jednotlivé sektory modelové
moznosti aplikicie vekového
manazZmentu. Zamestnavate-
lia musia pochopit, Ze tieto
opatrenia nepredstavuju len
zamestnanecké benefity, ale
ide o komplexny systém pod-
pory ich zamestnancov tak,
aby bol vykon préce prispo-
sobeny ich potrebam vyplyva-
jucim z ich aktudlneho veku.

. Aliancia sektorovych rad ak-

tudlne spusta na Slovensku
narodny projekt pod nazvom
Vekovy manaZment: prica
prisposobena Zivotnym eta-
pam. Zakladom celého pro-
jektu je masivne meranie in-
dexu pracovnej schopnosti
(WAT) na pocte 15 600 pra-
covnikov vo vSetkych sekto-
roch narodného hospodar-
stva. Vystupom projektu by
mali byt prave modelové apli-
kacie vekového manazmentu
pre vietky sektory.

V rozhovore sa okrem iné-
ho dozviete aj to, ako sa moze
Slovensko, ale aj zamestna-
vatelia pripravit na starnutie
populdcie a ¢o naozaj fungu-
Jje pri podpore dlh3ej pracov-
nej aktivity stariich zamest-
nancov. Inspirativne priklady
z Finska, zo Svédska &i z Ho-
landska ukazuju, Ze vek nie je
prekazkou, ak sii nastavené
spravodlivé a flexibilné pra-
covné podmienky. Venujeme
sa aj generacnym rozdielom v
pristupe k praci, najcastejSim
chybam firiem a tomu, preco
je doblezité merat index pra-
covnej schopnosti.

V celej Eurépe popula-
cia starne. Ako by sa mali
na tito skutocénost pripra-
vit krajiny ¢i zamestniva-
telia?

Krajiny Eurdpskej tinie by
mali byt lepsie pripravené
na starnutie obyvatelstva. Je
predpoklad, Ze do roku 2050
narastie celosvetovy po-

diel obyvatelov starSich ako
60 rokov aZ na 21 %, pricom
v Eurdpe to bude viac ako 30
%. Krajiny by mali zvysit vek
odchodu do déchodku a mo-
tivovat starSich pracovnikov,

™

Je predpoklad, Zze do roku 2050
narastie celosvetovy podiel

obyvatelov starsich ako 60 rokov

azna21%, pricom v Europe to

99 Krajiny by mali
zvysit vek odchodu
do dochodku a
motivovat starsich
pracovnikov, aby
pracovali dlhsie.

aby pracovali dlhie. Podniky
musia prijat vhodné opatre-
nia vekového manazmentu,
aby tak vytvorili podmienky
na dlhsiu pracovni kariéru.
MozZete uviest prikla-
dy krajin, ktoré dobre
zvladaju starnutie obyva-
telstva? Aké poucenie si
vieme od nich vziat?
Najlepsim prikladom zvlad-
nutého vekového manazmen-
tu s severské krajiny a tiez
Holandsko. Dobrym prikla-
dom je aj Finsko. Na zikla-
de komplexného Finskeho
narodného programu pre
starsich pracovnikov, ktory
prebiehal v devitdesiatych
rokoch a na zaciatku milénia,
nardstla zamestnanost star-
Sich pracovnikov (vo veku 55

bude viac ako 30%, hovori expert.

rokov a viac) o vyse 20 per-
centualnych bodov aZ na tiro-
veii 58 %. Vo Svédsku je tento
podiel este vyssi, viac ako 70
%. Podporné opatrenia pre
starsich zamestnancov sa re-
alizovali nielen prostrednic-
tvom ndrodnych politik, ale
sti¢asne aj zo strany zamest-
navatelov.

Mite podiel na zavede-
ni konceptu ,,pracovnej
schopnosti“. Ako sa meni
pracovna schopnost
s vekom a o sa da pre jej
zachovanie urobit?
Ukazuje sa, Ze s vekom klesa
pracovna schopnost pribliz-
ne u 30 % starsich pracovni-
kov, ale v 60 % zostava pra-
covnd schopnost prakticky
nezmenend a priblizne u 10
% vykazuje rastiici trend.
Najcastejsie sa pokles preja-
vuje v pripade fyzicky niro¢-
nych zamestnani a pri pra-
ci v ndroénom pracovnom
prostredi. Preto by sa podpo-
ra pracovnej schopnosti mala
predovsetkym sistredif na
tazké a monoténne pracov-
né podmienky s cielom zni-
Zit pracovnil zataz. Nemali by
sme viak prehliadat ani psy-
chicky naro¢né prace a prace
50 zvySenym spolocenskym
kontaktom, kedZe popri po-

ruchach pohybového apara-
tu sii problémy s dusevnym
zdravim v sti¢asnosti dru-
’hym najcastejSim dévodom
na predcasny odchod do sta-
robného dochedku alebo do
invalidného déchodku.

Ako vnimate generacné
rozdiely v pristupe k pra-
«ci? Ako pristupuji k praci
zamestnanci roznych
generacii?

KaZzdd generdcia ¢eli svojim
vlastnym vyzvam. Mlada ge-
neracia (do 25 rokov) ¢asto
odklada vstup do pracovné-
ho Zivota a hladanie trva-
1ého zamestnania. Skupiny
v strednom veku majii neraz
za sebou niekolko obdobi ne-
zamestnanosti. Na najstarsie
vekové skupiny je uz pred
dosiahnutim ich déchodko-
vého veku vyvijany tlak, aby
ukonéili pracovnii kariéru,

a niektori sa tak rozhodnu aj
z vlastnej vole.

Ako mézu podnil
prakticky podporit dlhsiu
pracovnii angazovanost
starsich zamestnancov?
Co skutoéne pomaha?
Podniky mézu poskytnuif
podporu mnohymi spdsob-
mi. Kli¢ovym je proces pod-
pory pracovnej schopnos-
ti. Tu zohréva hlavnu tlohu

manazment podniku. Déle-
Zity je pritom sposob, akym
manazéri a nadriadeni pri-
stupujii k svojim pracovni-
kom, a to najmai k star$im za-
mestnancom. Je potrebné,
aby tento pristup bol féro-
vy. Kazdy ¢lovek, bez ohladu
na vek, ma svoje silné a sla-

Prof. Juhani
limarinen

je povazovany za
zakladatela koncepcie
vekového manazmentu.
Dlhodobo sa venuje
problematike starnutia
populacie a inovativnym
opatreniam zameranym

na predizenie pracovného
Zivota, zohladfiovanie
potrieb mladych, stredne
starych a starsich
pracovnikov. Pod jeho
'vedenim na pode Finskeho
indtitutu pracovnej mediciny
vypracovali metodu
merania indexu pracovnej
schopnosti (Work ability
index). Meranie indexu

p ra:ovnej schnpnostl bolo

pracovnika. Oni to vedia na
zaklade vlastnych skusenosti.
Ktoré najcastejsie chyby
robia zamestnévatelia
v pristupe k star$im pra-
covnikom?
Najobvyklejsou chybou je ne-
férovy pristup k zamestnan-
covi a rigidné nastavenie pra-
ce bez potrebnej flexibility.
Je zrejmé, Ze dnes si uz nikto
nedokaze v tom istom povo-
lani udrzat 30-40 rokov dob-
ri pracovni schopnost bez
toho, aby vo svojej praci uro-
bil potrebné zmeny a prispo-
sobenia. Pracovné postupy
sa v ¢ase menia a zmenam
podlieha aj pracovna sila.
Prisposobovanie pracovnej
¢innosti meniacim sa pracov-
nym podmlenkam by malo
iel dynamlcky

pribl
v tridsiatich krajinach
sveta a dnes predstavuje
uznavant metédu indikacie
pracovnej schopnosti
populécie. Je autorom
desiatok odbornych
publikdcii a vyse 500
odbernych ¢lankov.

iZne

bé stranky. Identifikacia in-
dividualnych silnych stranok
a prisposobenie pracov-
nych tloh ich vyuZzitin méze
kariérny Zivot zamestnan-

ca predlzit. Na to, ako uro-
bit potrebné prispdsobenie,
je najjednoduchsie sa spytat
zamestnancov ¢i dotknutého

Aky druh prace bude
podla vasho nazoru v bu-
diicnosti rizikovejsi pre
star$ich pracovnikov a,
naopak, aky bude potom
viac ziadany?

Tazka fyzickd praca, nevhod-
né pracovné polohy a fyzic-
ky naroéné pracovné prostre-
die predstavujii pre starsich
pracovnikov riziko. Na dru-
hej strane duevny rozvoj a ta-
citné, neprenositelné znalosti
v nadviznosti na proces star-
nutia si pre nich novymi sil-
nymi strankami. Nové moz-
nosti mozu preto najst starsi
pracovnici v sektore sluZieb.

Aky poznatok v stivis-

99Ny jlepgim
prikladom zvlad-
nutého vekového
manazmentu st
severské krajiny

a tiez Holandsko.
Dobrym prikladom
je aj Finsko.

losti s pracou a vekom vas
poéas vasej kariéry najviac
prekvapil‘

pre mia boli sprievodné javy
procesu starnutia: kym sme
mladsi, populdcia sticasni-
kov sa javi pomerne homogén-
nou, ked starneme, popula-
cia sa stava heterogénnejsou.
Rozdiely vo veku 60-70 rokov
st ohromné, a to vo fyzickom
aj v psychickom zmysle. Silné
stranky starnutia, najma vyu-
Zitie dusevného rastu, mézu
viak zabezpecit lepsi a dlh-

§i pracovny Zivot a neskor pri-
Jjemny dochodok.

Na Slovensku sa zacina
implementovat projekt,
ktorého sicastou bude aj
meranie indexu pracov-
nej schopnosti. Celkovo
by sa do merania malo

zapojit priblizne 16-tisic
respondentov zo vetkych
odvetvi nirodného hos-
podarstva. Co nam takyto
vyskum méZe povedat?
Tento komplexny narodny
prieskum na Slovensku je na-
najvys vitany a moze poskyt-
miit spolahlivy obraz o situacii
v oblasti pracovnej schopnos-
ti. Vysledky dokazu opisat roz-
diely medzi jednotlivymi sek-
tormi, povolaniami, vekovymi
skupinami a pohlaviami. Pro-
jekt zdorazni potrebu vykona-
nia opatreni na podporu pra-
covnej schopnosti.

Aky odkaz by ste dali
realizitorom projektu
a tieZ tvorcom narodnych
politik?
Je potrebné, aby sa vldda, so-
cialni partneri a zamestnava-
telia dohodli na novych opat-
reniach. Tym klic¢ovym je
spolocné planovanie a vykon
¢innosti tak, aby budiice pre-
kazky bolo mozné prekonat.
A ¢o bude pritom najdoleZi
tejsie? Prieskum je len zacia-
tok, najdolezitejSie budi opat-
renia, ktoré sa na jeho zaklade
ukazu ako potrebné. Nezabii-
dajte na princip medzery me-
dzi teoretickym poznanim
a praktickym vyuZitim: jed-
noduchsie je poznatky na-
dobudniif, naro¢nejsie je na
ich zaklade vykonaf potrebné
opatrenia. Zelim Slovensku
vela §tastia pri realizacii pro-
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Umela inte

Slovensko robi dalsi vyznam-
ny krok v oblasti regulacie
umelej inteligencie. Statny ta-
jomnik Ministerstva investicii,
regionalneho rozvoja a infor-
matizacie (MIRRI) SR a splno-
mocnenec vlady pre umela
inteligenciu Radoslav Stefd-
nek predstavil navrh zikona
o umelej inteligencii, ktory
v najblizsich ditoch vstipi do
medzirezortného pripomien-
kového konania.
~Momentalne rie§ime via-
cero veci v oblasti umelej in-
teligencie - doma aj v zahra-
ni¢i. Najaktudlnejsia sprava
je, Ze Slovensko tento tyZden
spusta medzirezortné pripo-
mienkové konanie k ziko-
nu o umelej inteligencii. Nie
sme sice tplne prvi, ale sme

Igencia na

v tom dobrom strede. Chceme
byt prikladom, ako veci robit
transparentne a vyzyvame
vietky relevantné zaintereso-
vané strany, aby sa k zikonu
vyjadrili,“ uviedol Stefanek.

Zakon zohladnuje zavidz-
ky vyplyvajtice z eurdpskeho
Aktu o umelej inteligencii (Al
Akt), no zdroven reaguje na
rychlost, akou sa Al technolé-
gie menia. ,To, €o bolo aktu-
dlne v marci, je dnes uz hist6-
riou. A to, ¢o je dnes aktudlne,
zajtra uz nemusi platit. Preto
je aj rozsah tohto zikona vel-
mi koncentrovany,“ vysvet-
lil Stefinek s tym, Ze legisla-
tiva bude ¢asto novelizovana,
aby reflektovala dynamicky
vyvoj technoldgii, rizik i pri-
leZitosti.

Slovens

Slovensko kladie déraz aj
na medzinirodni spolupra-
cu. Vuplynulych tyzdiioch ab-
solvoval Stefanek viacero za-
hrani¢nych pracovnych ciest
a stretol sa so svojim Ceskym
naprotivkom Janom Kava-
lirkom, s ktorym diskutoval
o implementdcii AI Aktu, roz-
voji Al a gigafactory ekosys-
témov v regiéne a o moznos-
tiach praktickej cezhranicnej
spolupréce.

MIRRI sa sustreduje aj na
tému deepfakes a na potre-
bu digitadlneho vzdelavania.
V spoluprici s Digitdlnou ko-
aliciou pripravuje pilotny pro-
jekt zamerany na mladych
Tudi, seniorov a zamestnan-
cov vo verejnom sektore. Ste-
fanek sa vyjadril aj k Americ-

kému akénému planu pre Al:
»Kopirujeme postoj Europskej
tanie, ktory sa moze zdat pre-
byrokratizovany. Verte v§ak
tomu, Ze vietky rozhodnutia,
ktoré prijimame, st robené
vedome s tym, Ze sa snaZime
ochrariovat jednotliveov, ich
Tudské prava a ich identitu.*
Slovensko podporuje vznik
globélnych noriem pod zasti-
tou OSN, OECD alebo inych
institicii a je pripravené byt
aktivnym ucastnikom tohto
procesu.

»Ako splnomocnenec priji-
mam nazory a rie§enia od kaz-
dého, kto chee prispiet k dis-
kusii o reguldcii AL Nesmieme
zabiidat na nase podnikatelské
prostredie - malé, stredné, ale
ani velké firmy a zarovei pod-

<u dostane mantinely

porit inovacie. Sme presved-
¢eni o tom, Ze Slovensko ma
svetu ¢o poniknuf,“ uzavrel
Stefanek. ww

INZERCIA

® Tatry mountain resorts, a. s.
Deménovska Dolina 72,
031 01 Liptovsky Mikulas, ICO:
31 560 636 v silade so zako-
nom &. 566/2001 Z.z. 0 cen-
nych papieroch a investiénych
sluibach v znenl neskorsich
predpisov oznamuje, 7e Pol-
roéna sprdva za obdobie od
1. 11. 2024 do 30. 04, 2025
spolocnosti Tatry mountain re-
sorts, a.s. a jej deérskych spo-
loénosti je od 31. 7. 2025 bez-
platne pristupna v elektronickej
forme na internetovej stranke
www.tmr.sk XR250127



