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I. ODGOVORNOST ZA KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVIESTAJE

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Izvréni direktori su duzni osigurati da
konsolidirani financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su
usvojeni od strane Europske unije (MSFI), tako da daju objektivan prikaz imovine i obveza,
financijskog polozaja, dobiti ili gubitka grupe Auto Hrvatska (,Grupa“) i da Godisnji izvjestaj
Izvrsnih direktora o stanju Grupe sadrzi objektivan prikaz razvoja i rezultata poslovanja i polozaja
Grupe za to razdoblje.

Izvrsni direktori moraju osigurati sastavljanje IzvjeStaja o odrZivosti primjenom Europskih

standarda izvjeStavanja o odrzivosti, kako je uredeno provedbenim aktima Europske komisije.

Izvrsni direktori razumno ocekuju da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u
doglednoj buducnosti. Iz navedenog razloga Izvrsni direktori i dalje prihvacaju nacelo nastavka
poslovanja pri izradi konsolidiranih financijskih izvjeStaja i GodiSnjeg izvjestaja Izvrsnih direktora

o stanju Grupe.
Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja Izvrsni direktori su odgovorni:

- da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuce racunovodstvene politike;

- da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne,

- da se primjenjuju vazeci racunovodstveni standardi, a svako materijalno znacajno
odstupanje obznani i objasni u konsolidiranim financijskim izvjestajima, i

- da se konsolidirani financijski izvjestaji pripreme po nacelu nastavka poslovanja, osim ako

je neprimjereno pretpostaviti da ¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Izvréni direktori su odgovorni za vodenje odgovarajuéih racunovodstvenih evidencija koje ce u
bilo koje doba s prihvatljivom toénoS¢u odrazavati financijski poloZzaj Grupe, kao i njegovu
uskladenost s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu. IzvrSni direktori su takoder odgovorni za
Cuvanje imovine Grupe pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijeCile i otkrile

pronevjere i ostale nezakonitosti.

Konsolidirani financijski izvjestaji su odobreni i potpisani od strane Izvrsnih direktora na datum

18. ozujka 2025. godine.
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Izvjesce neovisnog revizora dioni¢arima drustva AUTO HRVATSKA d.d.

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Auto Hrvatska d.d., Zagreb i njegovih
povezanih drustava (Grupa), koji obuhvacaju konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31.
prosinca 2024. godine, konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani izvjestaj o novéanim
tokovima, konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz

konsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujuci i znacajne racunovodstvene politike.

Prema nasem misljenju, prilozeni konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj
Grupe na 31. prosinca 2024. godine, njegovu financijsku uspjesnost i njegove novéane tokove za tada
zavr$enu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja usvojenima od strane
Europske unije (MSFI).

Osnova za miSljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima) i Uredbom EU
br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a od 16. travnja 2014. godine o posebnim zahtjevima u vezi
sa zakonskom revizijom subjekata od javnog interesa. Nase odgovornosti prema tim standardima su
podrobnije opisane u nasem izvje$cu revizora u odjelijku Odgovomosti revizora za reviziju konsolidiranih
financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za
profesionalne racunovode, ukljuéujué¢i Medunarodne standarde neovisnosti koji je izdao Odbor za
medunarodne standarde etike za ra¢unovode (IESBA) (IESBA Kodeks), kao i u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja u Republici Hrvatskoj i
ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Vjerujemo da

su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja teku¢eg razdoblja. Tim pitanjima smo se
bavili u kontekstu nase revizije konsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg

misljienja o njima. i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

'
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Kljuéna revizijska pitanja

Kako smo u reviziji pristupili kljuénom
revizijskom pitanju

Nadoknadivost dugotrajne imovine (ulaganja
u nekretnine)

Kao $sto je navedeno u Bilesci 3 Sazetak
znacajnih ra¢unovodstvenih politika, tocka 3.4 |
totka 3.6., i prikazano u biljesci 6 Materijalna
imovina, test umanjenja vrijednosti provodi se
godiSnje kako bi se identificiralo postoje i
indikatori umanjenja vrijednosti dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine.

Na 31. prosinca 2024. godine knjigovodstvena
vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme
iznosi 50.232.527,78 EUR (2023..
47.536.004,48 EUR), i najvec¢im dijelom se
odnosi na ulaganja u nekretnine koje se mjere
po trosku ulaganja, umanjenom za amortizaciju i
umanjenje vrijednosti, ukoliko je potrebno.

Procjena umanjenja vrijednosti je kompleksan i
subjektivan proces, koji se temelji na odredenim
pretpostavkama.

Navedeno se smatra kljuénim revizijskim
pitanjem zbog potrebnih prosudbi na kraju
godine te znacajnosti iznosa u ukupnoj imovini.

Revizijski postupci uklju€ivali su razumijevanje procesa
utvrdivanja, izra¢una i priznavanja umanjenja vrijednosti
dugotrajne imovine, ocjenu prikladnosti metodologije za
testiranje umanjenja vrijednosti kao | ocjenu
uskladenosti racunovodstvenih politika s primjenjivim
ra¢unovodstvenim okvirom.

Stekli smo razumijevanje sustava internih kontrola te
smo testirali operativnu efikasnosti kontrola u procesu
utvrdivanja, izracuna i priznavanja umanjenja vrijednosti
dugotrajne imovine.

Na uzorku smo testirali kljucne procjene kojima se je
Grupa vodila pri utvrdivanju postojanja indikatora
umanjenja vrijednosti te smo pregledali interne
izvjestaje koji su u tu svrhu sastavljeni. Proveli smo
analizu ostvarenih rezultata u odnosu na povijesne
projekcije u modelu prethodnih razdoblja, te analizu
kljuénih pokazatelja koji se modelom prate. Takoder
smo provjerili i matematicku ispravnost modela, kao i
ispravnost ulaznih podataka.

Analizirali smo adekvatnost koristene metodologije od
strane menadzmenta prilikom procjene knjigovodstvene
vrijednosti imovine | dosljednost primjene metodologije
s proslom godinom.

Pri procjeni nadoknadivosti ulaganja u nekretnine,
pregledali smo [ kupoprodajne ugovore,
zemljisnoknjizne  izvatke i ostalu relevantnu
dokumentaciju, kako bi stekli razumno uvjerenje u
postojanje, potpunost i vlasnistvo evidentiranih ulaganja
u nekretnine. Ponovnim izraéunom provjerili smo
matematicki izracun i to€nost proknjizene amortizacije.

Usporedili smo procjene pojedinih nekretnina s trzisnim
vrijednostima.

Ocijenili smo primjerenost relevantnih objava u
konsolidiranim financijskim izvjestajima kao i njihove

| uskladenosti s MSFl-ima koji su usvojeni od strane

Europske unije.

Vrednovanje zaliha trgovacke robe

Kao sto je navedeno u Biljesci 3 Sazetak
znacajnih racunovodstvenih politika, tocka 3.9. i
prikazano u biljesci 10 Zalihe, zalihe se iskazuju
po trodku nabave ili neto vrijednosti koja se
moze realizirati, ovisno o tome $to je nize. Neto
vrijednost koja se moze realizirati predstavlja
procijenjenu prodajnu cijenu umanjenu za sve
procijenjene troskove. Vrijednosno uskladenje
zaliha robe radi se pojedinacno za svaki
proizvod ukoliko je roba ostecena, ukoliko je

Revizijski postupci ukljucivali su razumijevanje procesa
utvrdivanja, izratuna i priznavanja vrijednosti zaliha,
ocjenu prikladnosti metodologije za priznavanje
vrijednosnog uskladenja, kao i ocjenu uskladenosti
racunovodstvenih politika s primjenjivim
racunovodstvenim okvirom.

Stekli smo razumijevanje sustava internih kontrola te
smo testirali operativnu efikasnosti kontrola u procesu
utvrdivanja, izraduna i priznavanja vrijednosti zaliha.

(o5}
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Kljuéna revizijska pitanja

Kako smo u reviziji pristupili kljuénom
revizijskom pitanju

postala u potpunosti ili djelomicno zastarjela il
je pala njena prodajna cijena ispod nabavne
cijene.

Na 31. prosinca 2024. godine knjigovodstvena
vrijednost zaliha iznosi 45.106.031,34 EUR
(2023. 45.721.809,36 EUR) i najvecim dijelom
se odnosi na zalihe trgovacke robe.

Procjena neto vrijednosti zaliha je subjektivan
proces, koji se temelji na odredenim
pretpostavkama.

Navedeno se smatra klju¢nim revizijskim
pitanjem zbog potrebnih prosudbi na kraju
godine te znadajnosti iznosa u ukupnoj imovini.

Na uzorku smo pregledali i testirali nabavke | otudenja
zaliha, pregledom ugovora, racuna i ostale vezane
dokumentacije.

Qcijenili  smo primjerenost  vrednovanja  zaliha
pregledom zaliha koje nisu imale izlaza tijekom godine
te provjerom vrednovanja po nizoj vrijednosti od troska
nabave ili neto vrijednosti koja se moze realizirati
pregledom ostvarenih prodaja.

Ocijenili smo primjerenost relevantnih objava u
financijskim izvjestajima kao i njihove uskladenosti s
MSFI-ima koji su usvojeni od strane Europske unije.

Priznavanje prihoda, ukljucujuéi rabate
kupcima

Kao sto je navedeno u Biljesci 3 Sazetak
znaéajnih racunovodstvenih politika, to¢ka 3.19
Priznavanje prihoda i biljesci 20 Prihodi od
prodaje, Grupa priznaje prihod od prodaje, neto
od iznosa rabata popusta, povrata, i dr. koji su
sastavni dio ugovora s kupcima, radi ¢ega
mjerenje | prezentiranje prihoda ukljucuje i
procjene vezane uz takve ugovore.

Na datum izvjestavanja su iznosi rabata
ukalkulirani te je prihod priznat na neto principu.
Rizik priznavanja prihoda je inherentni rizik u
gotovo svim industrijama, radi sloZzenosti
pojedinacnih ugovora i potrebe kontrole procesa
od strane rukovodstva.

Navedeno se smatra klju¢nim revizijskim
pitanjem zbog potrebnih prosudbi na kraju
godine te broja pojedinacnih ugovora.

Revizijski postupci ukljucivali su razumijevanje procesa
priznavanja prihoda, uklju¢ujuéi priznavanje rabata, kao
i ocjenu uskladenosti raCunovodstvenih politika s
primjenjivim raéunovodstvenim okvirom.

Stekli smo razumijevanje sustava internih kontrola te
smo testirali operativnu efikasnosti kontrola u procesu
priznavanja prihoda.

Na uzorku smo pregledali transakcije prihoda prije i
nakon kraja godine te odobrenja nakon kraja
izvjestajnog razdoblja.

Obavili smo analititke procedure kojima smo projicirali
ocekivanja prihoda od prodaje za tekuéu godinu, a
temeljem ostvarenih rezultata u prethodnim razdobljima.

Na uzorku kljuénih kupaca smo pregledali ugovore i
nadin izraéuna rabata, konfirmirali smo stanja na kraju
razdoblja i istrazili razlike.

Qcijenili smo primjerenost relevantnih objava u
konsolidiranim financijskim izvjestajima kao i njihove
uskladenosti s MSFI-ima koji su usvojeni od strane
Europske unije.

Ostale informacije u Godi$njem izvjestaju lzvrsnih direktora o stanju Grupe

lzvréni direktori su odgovorni za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju Izvjestaj poslovodstva i
Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljuéene u Godisnji izvjestaj, ali ne ukljuCuju
konsolidirane financijske izvjestaje i nase izvjesce revizora o njima. Nase mislienje o konsolidiranim

financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.
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U vezi s naSom revizijom konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu |i ostale informacije znacajno proturje¢ne konsolidiranim
financijskim izvjestajima ili naSim saznanjima ste€enim u reviziji ili se drugacije €ini da su znacajno
pogresno prikazane.

U pogledu |zvjestaja poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja, obavili smo |
postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljuuju provijeru je li 1zvjestaj poslovodstva
sastavljen u skladu s ¢lankom 24. i sadrzi li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja podatke

iz ¢lanka 25. Zakona o ra¢unovodstvu.
Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u prilozenom lzvjestaju poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s priloZzenim konsolidiranim financijskim
izvjestajima,

2. je priloZeni lzvjestaj poslovodstva sastavljen u skladu sa ¢lankom 24. Zakona o racunovodstvu,
ne ukljuéujuéi zahtjeve o izvjestavanju o odrzivosti. U pogledu lzvjestaja o odrZivosti koji je
ukljucen kao dio ostalih informacija te €ini zasebni dio lzvjetaja poslovodstva, proveli smo
procedure za izdavanje ograni¢enog uvjerenja ciji rezultati su predstavijeni kao zasebni dio
Izvjestaja o ogranienom uvjerenju s nemodificiranim zakljuc¢kom,

3. priloZzena lzjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja uklju¢uje informacije definirane u

¢lanku 25. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njegova okruzenja ste¢enog u okviru revizije
konsolidiranih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni
prikazi u prilozenom lzvjestaju poslovodstva i |zjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U tom

smislu nemamo $to izvijestiti.

Odgovornosti lzvrénih direktora i onih koji su zaduZeni za upravljanje za konsolidirane financijske
izvjestaje

lzvréni direktori su odgovorni za sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer
prikaz u skladu s MSFI i za one interne kontrole za koje lzvréni direktori odrede da su potrebni za
omoguéavanije sastavljanja konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su bez znaCajnog pogresnog prikaza

uslijed prijevare ili pogreske.
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U sastavljanju konsolidiraninh financijskih izvjeStaja, lzvrsni direktori su odgovorni za procjenjivanje
sposobnosti Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo,
pitanja povezanih s vremenski neograniCenim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako Izvrsni direktori ili namjeravaju likvidirati

Grupu ili prekinuti poslovanje ili nemaju realne alternative nego da to ucine.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg

je ustanovila Grupa.
Revizorove odgovornosti za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez
znacajnog pogre$nog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeSc¢e revizora koje ukljuCuje nase
mislienje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da c¢e revizija obavljena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi
mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da,
pojedinaéno ili u zbroju, utjie¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih

financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio reviziie u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo

profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
mislienje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namijerne propuste, lazna predstavljanja ili zaobilazenje internih kontrola.

» stjeemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja mislienja o
ucéinkovitosti internih kontrola Grupe.

e ocjenjujemo primjerenost koridtenih radunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih

procjena i povezanih objava koje su stvorili Izvréni direktori.

6 -
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e zakljuéujemo o primjerenosti koristene radunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koriste Izvrsni direktori i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljuéujemo o tome postoji i znaéajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski
neograniéenim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjescu revizora na povezane objave u konsolidiranim
financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje.
Nasi zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjesca
revizora. Medutim, buduc¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa prekine s vremenski
neograni¢enim poslovanjem.

* ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih financijskih izvjestaja,
uklju€ujuci i objave, kao i odrazavaju li konselidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na

kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuéujuci i u vezi sa

znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima u vezi s neovisnosc¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o

radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja
koja su od najvece vaznosti u reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja teku¢eg razdoblja i stoga su
kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvje$cu revizora, osim ako zakon ili regulativa
sprie¢ava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
priopéiti u nagem izvjeséu revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice priopcavanja

nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopéavanja.
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IzvjeSce o drugim zakonskim zahtjevima

lzvjesSée temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014

1.

Na dan 25. travnja 2024. godine imenovala nas je Skupstina Grupe temeljem prijedloga Predsjednika
Glavne skupstine da obavimo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja za 2024. godinu.

Na datum ovogq izvje$c¢a neprekinuto smo angazirani u obavljanju zakonskih revizija Grupe od revizije
konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe za 2021. godinu do revizije konsolidiranih financijskih
izviestaja Grupe za 2024. godinu $to ukupno iznosi éetiri godine.

U reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe za 2024. godinu odredili smo znacajnost za
konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 729.195 eura koji predstavlja priblizno 5,0%
od iznosa dobitka prije oporezivanja.

Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjeSc¢em za revizijski odbor Grupe sastavljenim
sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

Tijekom razdoblja izmedu poéetnog datuma revidiranih konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe za
2024. godinu i datuma ovog izvje$¢a nismo Drustvu i njegovim drustvima koja su pod njegovom
kontrolom unutar EU i u treéim zemljama pruzili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u poslovnoj
godini prije prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i implementacije postupaka
internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih informacija
ili osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo u obavljanju

revizije sacuvali neovisnost u odnosu na Grupu.

lzvje$ce temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ

Europskog parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju

jedinstvenog elektroni¢kog formata za izvjeStavanje

lzvjesce o uvjerenju revizora o uskladenosti konsolidiranih financijskih izvjestaja, sastavljenih temeljem

odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzitu kapitala (Narodne novine, br. 65/18, 17/20, 83/21, 151/22

i 85/24) primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje

jedinstveni elektronicki format za izvjeStavanje (Uredba o ESEF-u).
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Proveli smo angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li konsolidirani financijski
izvjestaji pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem Clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu
kapitala, koji su sadrzani u prilozenoj elektronickoj datoteci autohrvatskagrupa.xhtml, u svim znacajnim

odrednicama pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.
Odgovornosti Izvrdnih direktora i onih zaduzenih za upravijanje

Izvrsni direktori odgovorni su za pripremu | sadrzaj konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s
Uredbom o ESEF-u.

Osim toga, Izvréni direktori Grupe odgovorni su odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri
osigurava pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima

izvjestavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.
lzvréni direktori takoder su odgovorni za:

- objavljivanje javnosti konsolidiranih financijskih izvjestaja sadrzanih u izvjeStaju u vazecem
XHTML formatu i
- odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme konsolidiranih financijskih izvjestaja

u ESEF formatu kao dijela procesa financijskog izvjestavanja.
Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zaklju¢ak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li
konsolidirani financijski izvjestaji bez znac¢ajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli
smo ovaj angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za
angazmane s izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - AngaZmani s izraZzavanjem uvjerenja
razlicitih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija. U skladu s navedenim standardom, duzni

smo planirati i obaviti angazman kako bismo stekli razumno uvjerenje za dono$enje zaklju¢aka.
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Upravijanje kvalitetom

Angazman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Kodeksa etike
za profesionalne racunovode (ukljucuju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) koji je izdao Odbor za
medunarodne standarde etike za racunovode. Kodeks je utemeljen na nacelima integriteta, objektivnosti,
struénosti i duzne paznje, povjerljivosti i profesionalnog ponasanja. Postupamo sukladno Medunarodnom
standardu upravljanja kvalitetom, revidiranja uvida, ostalih izrazavanja uvjerenja i povezanih usluga
(MSUK 1) i u skladu s njim odrazavamo svecbuhvatan sustav upravljanja kvalitetom. ukljuéujuéi
dokumentirane politike i postupke za uskladenost s etickim zahtjevima, profesionalnim standardima te

primjenjivim zakonskim i regulatornim zahtjevima.
Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je
visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da c¢e opseg testiranja otkriti svaku znaéajnu neuskladenost s
Uredbom o ESEF-u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedeée aktivnosti:

- procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,

- stekli smo razumijevanje internih kontrola Grupe relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o
ESEF-u,

- identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare
ili pogreske, i

- na temelju toga, osmislili i oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje

razumnog uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg zakljucka.
Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:

- konsolidirani financijski izvjestaji, koji su ukljuéeni u Godisnji izvjestaj Izvrénih direktora o stanju
Grupe, izradeni u vazeéem XHTML formatu,

- podaci, sadrzani u konsolidiranim financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-
u, oznaceni i sva oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:

- koristen je XBRL jezik za oznagavanje,

- koristeni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
ratunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u
skladu s Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,

- oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

- 10 -
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Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruze osnovu za nas zaklju¢ak.
Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, konsolidirani financijski
izvjestaji prezentirani u ESEF formatu, sadrzani u gore navedenoj prilozenoj elektroni¢koj datoteci i
temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala pripremljeni radi objavljivanja javnosti,
u svim znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu

zavrSenu 31. prosinca 2024. godine.

Povrh ovog zaklju€ka, kao i mislienja sadrzanog u ovom lzvjeS¢u neovisnog revizora za priloZzene
konsolidirane financijske izvjedtaje i Godisnji izvjestaj IzvrSnih direktora o stanju Grupe za godinu
zavrsenu 31. prosinca 2024. godine, ne izrazavamo nikakvo misljenje o informacijama sadrzanima u tim

prikazima ili o drugim informacijama sadrzanima u prethodno navedenoj datoteci.

Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo IzvjeSCe neovisnog revizora je lvana Matovina.

Zagreb, 18. oZujka 2025.
Antares revizija d.o.o. za reviziju

Hrvatski ovlasteni revizori
Heinzelova 62a

10 000 Zagreb

Republika Hrvatska

U ime i za Antares revizija d.o.0. za reviziju

lvana Matgvina fb—'tares

& revizija do.g,
S

Direktor, Hrvatski ovlasteni revizor




III. KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI

1. Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2024.
Auto Hrvatska Grupa

u EUR
Red. POZICIIA Bilj, L]
br. 31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
AKTIVA
A POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B DUGOTRAINA IMOVINA 53.413.641,99 50.573.352,69
1 NEMATERIJALNA IMOVINA 5 1.939 680,82 1.285.604,05
1. Izdaci za razvoj
= Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.828.621,58 1.174.544,81
3. Goodwill 111.059,24 111.059,24
4. Predujmovi za nabavu nematerijaine imovine
5. Nematerijalna imovina u pripremi
6. Ostala nematerijalna imovina
II MATERIJALNA IMOVINA 6 50.232.527,78 47.536.004,48
1. Zemljiste 611.535,31 611.535,31
2. Gradevinski objekti 2.389.485,79 | 2.340.151,26
3. Postrojenja i oprema 2.105.602,30 2.276.093,54
4, Alati, pogonski inventar i transportna imovina 11.740.132,06 9.683.340,64
5. Bioloska imovina
6. Predujmovi za materijalnu imovinu
7. Materijalna imovina u pripremi 1.965.798,50 934.642,02
8. Ostala materijalna imovina 87.309,34 87.309,14
9. Ulaganje u nekretnine 31.332.664,48 31.602.932,57
111 DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 7 1.206.999,96 1.703.299,90
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti | slicno poduzetnicima unutar grupe
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujuéim interesom
5 Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjelujuéim
) interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim sudjelujuéim interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire
8. Dani zajmovi, depoziti | slicno 1.206.999,96 1.703.299,90
9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela
10. Ostala dugotrajna financijska imovina
IV POTRAZIVANIA 8 3.800,36 807,44
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujucim interesom
3. PotraZzivanja od kupaca
4. Ostala potrazivanija 3.800,36 807,44
v ODGODENA POREZNA IMOVINA 9 30.633,07 47.636,82
C KRATKOTRAINA IMOVINA 79.361.546,67 68.125.202,80
1 ZALIHE 10 45.106.031,34 45.721.809,36
1. Sirovine i materijal 1.005.386,44 843.846,90
2, Proizvodnja u tijeku
B Gotovi proizvodi
4. Trgovacka roba 40.934,375,34 43.329.559,02
5. Predujmovi za zalihe 3.166.269,56 1.548.403,44
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
7. Bioloska imovina
II POTRAZIVANJA 11 14.762.396,38 14.126.416,77
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe
2, Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujucim interesom
3. Potrazivanja od kupaca 12.380.189,66 12.133.792,60
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 16.022,28 16.739,81
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 1.749.467,18 962.753,03
6. Ostala potrazivanja 616.717,26 1.013.131,33
111 KRATKOTRAJNA FINANCIISKA IMOVINA 12 521.233,50 638.824,89
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe
Z Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe
3. Dani zajmovi, depoziti | slicno poduzetnicima unutar grupe
4, Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujucim interesom
5 Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjelujucim
& interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim sudjelujucim interesom
v & Ulaganja u vrijednosne papire 0,00 6.000,00
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 521.233,50 632.824,89
9. Ostala financijska imovina
v NOVAC U BANCI I BLAGAINI 13 18.971.885,45 7.638.151,78
D PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA I OBRACUNATI PRIHODI 14 2.059.431,14 1.459.041,04
E UKUPNO AKTIVA 134.834.619,80 120.157.596,53
F IZVANBILANCNI ZAPISI 31 128.437.138,00 134.974.350,00




1. Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2024,
Auto Hrvatska Grupa

u EUR
Red. POZICIIA Bilj. - TENDS ,
br. 31. prosinca 2024. 31, prosinca 2023.
PASIVA
A KAPITAL I REZERVE 15 88.269.077,36 79.813.224,59
I TEMELINI (UPISANI) KAPITAL 7.800.000,00 7.800.000,00
II KAPITALNE REZERVE 6.521.104,23 5.829.273,89
II1 REZERVE IZ DOBITI 5.894.064,09 5.427.403,61
1. Zakonske rezerve 398.168,43 398.168,43
2. Rezerve za vlastite dionice 3.034.985,82 3.394.875,48
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 3.034.985,82 3.394.875,48
4, Statutarne rezerve 2.107.606,88 1.990.964,84
5. Ostale rezerve 3.388.288,78 3.038.270,34
Iv REVALORIZACIJSKE REZERVE
\ REZERVE FER VRIJEDNOSTI I OSTALO 0,00 0,00
1 Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveocbuhvatnu dobit
' (odnosno raspolozive za prodaju)
2. Ucinkoviti dio zastite novEanih tokova
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu
4. Ostale rezerve fer vrijednosti
5. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja (konsolidacija)
6. TecCajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu
VI ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 56.102.984,35 48.626.718,00
> Zadrzana dobit 56.102.984,35 48.626.718,00
2. Preneseni gubitak
VII DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 11.950.924,69 12.129.829,09
1. Dobit poslovne godine 11.950.924,69 12.129.829,09
2. Gubitak poslovne godine
VIII MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES
B REZERVIRANJA 16 272.360,25 285.890,31
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze
3, Rezerviranja za zapocete sudske sporove 272.360,25 282.890,31
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirednih bogatstava
5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima
6. Druga rezerviranja 0,00 3.000,00
C DUGOROCNE OBVEZE 17 2.125.648,92 2.772.710,47
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika unutar grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujucim interesom
a Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih
' sudjelujucim interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 470.559,61 400.385,82
6. QObveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
7. Obveze za predujmove
8. Obveze prema dobavljadima
9. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Ostale dugoro¢ne obveze 1.655.089,31 2.372.324,65
11. Odgodena porezna obveza
D KRATKOROCNE OBVEZE 18 42.360.340,64 35.277.917,40
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
2 Obveze za zajmove, depozite i sli¢no poduzetnika unutar grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuéim interesom
a Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanim
. sudjelujucim interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 600.048,78 0,00
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 10.700.000,00 2.000.000,00
7. Obveze za predujmove 9.818.389,49 8.890.945,45
8. Obveze prema dobavljacima 14.527.383,60 16.503.426,90
9. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Obveze prema zaposlenicima 1.372.827,33 1.260.109,86
11. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 3.487.493,58 4.687.402,00
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 273.892,20 200.248,19
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
14. Ostale kratkorotne obveze 1.580.305,66 1.735.785,00
£ | ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEGA 19 1.807.192,63 2.007.853,76
RAZDOBLJA
F UKUPNO - PASIVA 134.834.619,80 120.157.596,53
G IZVANBILANCNI ZAPISI 31 128.437.138,00 134.974.350,00




2. Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti (za razdoblje od 01. sije¢nja do 31.
prosinca 2024.)
Auto Hrvatska Grupa

u EUR
Red. ) IZNOS
br. POZICIIA Bilj 024, STFER
I POSLOVNI PRIHODI 20 271.530.077,66 241.835.615,28
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 265,246.028,49 235.716.530,14
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe | usluga 187.054,32 159.612,11
4, Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 6.096.994,85 5.959.473,03
II POSLOVNI RASHODI 257.120.808,79 227.286.308,87
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 0,00
2. Materijalni troskovi 21 216.589.430,91 191.885.566,38
a) Troskovi sirovina | materijala 2.247.899,58 2.929.364,04
b) Troskovi prodane robe 203.483.585,27 179.977.448,58
c) Ostali vanjski troskovi 10.857.946,06 8.978.753,76
3. Troskovi osoblja 22 25.784.747,10 21.987.711,27
a) Neto place i nadnice 16.007.925,05 13.680,998,71
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 6.753.113,52 5.765.338,21
c) Doprinosi na place 3.023.708,53 2.541.374,35
4. Amortizacija 23 7.344.904,42 7.357.397,86
5. Ostali troskovi 24 5.905.327,83 4.782.752,91
6. Vrijednosna uskladenja 25 448.806,25 426.897,12
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 448.806,25 426.897,12
7. Rezerviranja 26 52.762,66 96.609,14
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 50.508,56 45.920,69
b) Rezerviranja za porezne obveze
c) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 2.254,10 46.688,45
d Rezerviranja za troskove obnavijanja prirodnih bogatstava
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 0,00 3.000,00
f) Druga rezerviranja 0,00 1.000,00
8. Ostali poslovni rashodi 27 994,829,62 749.374,19
111 FINANCIISKI PRIHODI 28 551.565,10 346.797,63
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe
2 Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujucim
: interesima
3 Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima
. unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe
5. Tecajne razlike 1 ostal financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar
grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja 1 zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata 544.721,96 322.437,93
8. Tecéajne razlike i ostali financiyski prihod) 6.843,14 24.359,70
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine
10. Ostali financijski prinodi
IV FINANCIJSKI RASHODI 29 376.927,36 259.764,95
1. Rashodi s osnove kamata | slicni rashodi s poduzetnicima unutar grupe
2, Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe
3. Rashodi s osnove kamata 1 slicni rashodi 222.965,46 99.476,50
4. Tecajne razlike | drugi rashodi 18.582,22 27.225,56
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 0,00 5.189,46
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto)
7. Ostali financijski rashodi 135.379,68 127.873,43
v UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM
INTERESOM
VI UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA
VII UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM
INTERESOM
VIII UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA
IX UKUPNI PRIHODI 272.081.642,76 242.182.412,91
X UKUPNI RASHODI 257.497.736,15 227.546.073,82
X1 DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANIA 14.583.906,61 14.636.339,09
1. Dabit prije oporezivan)a 14.583.906,61 14.636.339,09
2. GHELak prije oporezivania
XII POREZ NA DOBIT 30 2.632.981,92 2.506.510,00
XIII DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 11.950.924,69 12.129.829,09
1. Dobit razdoblja 11.950.924,69 12.129.829,09
2. Gubitak razdoblja

s [ifes



2. Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti (za razdoblje od 01. sijecnja do 31.
prosinca 2024.)
Auto Hrvatska Grupa

u EUR
Red. - IZNOS
Br. POZICDA Bib. 2024. 2023,

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 11.950.924,69 | 12.129.829,09
II. | OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 13.960,00 15.666,00
III. | Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak
1 Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne |

' nematerijalne imovine
Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih

2. vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu svecbuhvatnu

dobit
Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti

3. kroz racun dobiti i gubitka koja se moze pripisati promjenama

kreditnog rizika obveze

4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane
6 Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti

i reklasificirane
IV. | Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 13.960,00 15.666,00
1. | Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 13.960,00 15.666,00
Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih
2. vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit
3. Dobit ili gubitak s osnove udinkovite zastite novéanih tokova
Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u
inozemstvu
5 Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih
" | sudjeluju¢im interesom

6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije
7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih

ugovora

8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak
9 Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce

: reklasificirati u dobit ili gubitak
10 Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce
| reklasificirati u dobit ili gubitak

V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 13.960,00 15.666,00
VI. | SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 11.964.884,69 | 12.145.495,09
VII. | VII. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBUA 11.964.884,69 12.145.495,09

1. Pripisana imateljima kapitala matice 11.964.884,69 12.145.495,09
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuc¢em) interesu 0,00 0,00

Zarada po dionici (biljeska 3) 19,94 20,24




3. Konsolidirani izvjesStaj o novéanom tijeku (za razdoblje od 01. sijeénja do 31.
prosinca 2024.)
Auto Hrvatska Grupa

u EUR
Red.
broj POZICIIA Bilj. <024 023,

Novéani tok iz poslovnih aktivnosti

1. Dobit prije oporezivanja 14.583.906,61 14.636.339,00

2z, Uskladenja: 8.691.349,40 7.541.108,00

a) Amortizacija 7.344.904,42 7.357.398,00
Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne

b) | materijaine i nematerijaine imovine 0,00 70.863,00
Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i

£) vrijednosno uskladenje financijske imovine 9,00 163.365,00

d) Prihodi od kamata i dividendi (544.722,00) (322.438,00)

e) Rashodi od kamata 222.965,00 99.476,00

f) Rezerviranja (13.530,00) (13.637,00)

g) Tefajne razlike (nerealizirane)
Ostala uskladenja za nenovcane transakcije i nerealizirane

h) dobitke i gubitke 1.681.731,98 186.077,00
Povecanje ili smanjenje novcéanih tokova prije promjena u _

I radnom kapitalu = 23.275.256,01 22.177.447,00

3. Promjene u radnom kapitalu (6.992.729,22) (17.208.415,00)

a) Povecanje ili smanjenje kratkorocnih cbveza (5.761.047,22) 633.380,00

b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja (695.580,00) (2.340.838,00)

c) Povedanje ili smanjenje zaliha 148.308,00 (14.819.670,00)

d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala (684.410,00) (681.287,00)

II Novac iz poslovanja 16.282.526,79 4.969.032,00

4. Novcani izdaci za kamate (222.965,00) (99.476,00)

5. Pladeni porez na dobit

A NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 16.059.561,79 4.869.556,00
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti

1. Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i 955.731,89 678.233,00
nematerijalne imovine

2. Novcani primici od prodaje financijskih instrumenata

3. Novcani primici od kamata 544.722,00 322.438,00

4. Novcani primici od dividendi

5. Nov&ani primici s osnove povrata danih zajmova i stednih uloga_

6. Ostall novcani primici od investicijskih aktivnosti 1.619.276,63 5.076.075,00

III Ukupno novcani primici od investicijskih aktivnosti = 3.119.730,52 6.076.746,00

1. il\lr[?;:::; izdaci za kupnju dugotrajne materijalne | nematerijaine (11.910.469,13) (9.024.385,00)

2. Novcani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata

3. Novcanll izdaci s osnove danih zajmova | Stednih uloga za 0,00 (1.694.667,00)
razdoblje

4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steceni novac

5 Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti (2.993,00) 0,00

IV Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (11.913.462,13) (10.719.052,00)

B NETO NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (8.793.731,61) (4.642.306,00)
Novcani tok od financijskih aktivnosti

1. Novéani primici od povedanja temeljnog (upisancg) kapitala

2 Novcani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih

i instrumenata

3. Novéani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 9.978.114,00 0,00

4. Ostali novéani primici od financijskih aktivnosti 758.609,00 0,00

v Ukupno novcani primici od financijskih aktivnosti = 10.736.723,00 0,00

1. Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 0,00 (4.418.878,00)

2. Novcani izdaci za isplatu dividendi (4.548.056,00) (2.938.063,00)

3. Novcani izdaci za financijski najam (1.004.807,51) (583.744,00)

4. Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica (398.720,00) (568.220,00)

5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti (717.236,00) (437.360,00)

VI Ukupno novEani izdaci od financijskih aktivnosti = (6.668.819,51) (8.946.265,00)

C NETO NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 4.067.903,49 (8.946.265,00)
NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANIH TOKOVA 11.333.733,67 (8.719.014,91)
NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU

E RAZDOBLIA 13 7.638.151,78 16.357.166,78

F NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA 13 18.971.885,45 7.638.151,78




4. Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala (za razdoblje od 01. sijeénja do 31. prosinca 2024.)
Auto Hrvatska Grupa

u EUR
Red POZICIIA Raspodjeljivo imateljima kapitala matice
br. o " = g W
= s @ ] N - o o @ ] .
== cCw x v g , e Ew o E~F x ~ X o OSREm Ukupno kapital
i‘gg EE we E"-;‘-'-’ E855E 852 £2 ,g‘:aﬂ =85¢ E;‘.’,Eﬂg i rezerve
wg =0 cu W E "Ego 2 59 - .__gus 8583 sTegE
Edn aN x 8 eme 553%8¢s 2N a8 50595 °05% o 20588
&25= st =g é,ra - 61'5" = -3“5“ ceago =§.§"
o
Prethodno razdoblje
1. f;:g;i,;:"“"‘a prethodnog 7.963.368,50 5.296.493,07 398.168,43 3.703.292,58 3.703.292,58 1.990.965,03 2.774.560,23 43.820.382,44 8.164.800,86 70.408.738,62 70.408.738,62
a) | Promjene ratunovodstvenih politika 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | Ispravak pogieski 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. f;::gil}:‘jefnja prethodnog 7.963.368,50 5.296.493,07 398.168,43 3.703.292,58 3.703.292,58 1.990.965,03 2.774.560,23 43.820.382,44 8.164.800,86 70.408.738,62 70.408.738,62
a) | Dobigubilak razdobia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 125 829,09 12.129.829,09 12.129 829,09
i Ostale nevliasnicke promjene kapitala 163.368,50) 532.780,82 0,00 0,90 0,90 (0,19) (44,707, 8%9) (339.610,36 0,00 {14.906,12) 14.906,12
i) promj p { 36) { J
n) | Otkup viastiuh dionica/udjela 0,00 0,00 0,00 568.220,00 568.220,00 0,00 (568 220,00) 0,00 0,00 (568 220,00) (568.220,00)
o) | Uplate tlanova/dioniara 0,00 0,00 0,00 (876.638,00) (876.638,00) 0,00 876.638,00 0,00 0,00 876 638,00 876638 00
p) | Ispiata ugjela u dobitvdividende 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (3.018 855.00) 0,00 (3.018.855,00) (3.018.855,00)
s) Prijerios u;pezicie keZervhpo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.164.800,86 (8.164.800,86) 0,00 0,00
godisnjem rasporedu
3. f;g;‘;iga‘ prosinca prethodnog 7.800.000,00 5.829.273,89 398.168,43 3.394.875,48 3.394.875,48 1.990.964,84 3.038.270,34 48.626.718,00 12.129.829,09 79.813.224,59 79.813.224,59
DODATAK IZVIJESTAJU O PROMIENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT
1. TEKUCEG RAZDOBLIA, (163.368,50) 532.780,82 0.00 0,90 0,90 (0,19) (44.707,89) {339.610,36) 0,00 (14.906,12) (14.906,12)
UMANIENO ZA POREZE
SVEOBUHVATNA DOBIT ILI . . .
16 | St eri et AL CBiN (163.368,50) 532.780,82 0,00 0,90 0,90 (0,19) (44.707,89) (339.610,36) 12.129.825,09 12.114.922,97 12,114.922,97
TRANSAKCIJE S VLASNICIMA
III. TEKUCEG RAZDOBLJA PRIZNATE 0,00 0,00 0,00 (308.418,00) (308.418,00) 0,00 308.418.00 5.145.945,86 (8.164.800,86) (2.710.437,00) (2.710.437,00)
DIREKTNO U KAPITALU
Tekuce razdoblje
1, | Stemcl.siletnjatekiceg 7.800.000,00 5.829.273,89 398.168,43 3.394.875,48 3.304.875,48 1.990.964,84 3.038.270,34 48.626.718,00 12.129.829,09 79.813.224,59 79.813.224,59
a) Promjene ratunovodstvenih politika 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Ispravak pogreski 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. fa‘:;'gf’é;s‘j““j" tekuceg 7.800.000,00 5.829.273,89 398.168,43 3.394.875,48 3.394.875,48 1.990.964,84 3.038.270,34 48.,626.718,00 12.129.829,09 79.813.224,59 79.813.224,59
a) Dobit/gubitak razdoblja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.950.924,69 11.950.924 69 11.950.924,69
i) Ostale neviasnicke promjene kapitala 0,00 691.830,34 Q.00 0,00 0,00 116.642,04 (9.871,22) (105.506,74) 0,00 663.054,42 £693.094,42
n) | Otkup vissluh dionica/udjela 0,00 0,00 0,00 398 720,00 398720 00 0,00 (398_720,00) 0,00 0,00 (358 720.00) (398.720,00)
o) | Uplate dlanova/dioniéara 0,00 0,00 0,00 (758.609,66) (756.609,66) 0,00 758 609,66 0,00 0,00 758 600,66 758 609 66
p) | Isplata udjela u dobiy dividende 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (4.548.056,00) 0,00 (4.548.056,00) (4.548.056,00)
Prijenos. u pozicije rezervi po
s) godisnjem rasporedu 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 12.129.829,09 (12.129.829,09) 0,00 0,00
3. f;:;j;aa‘ prosinca tekuceg 7.800.000,00 6.521.104,23 398.168,43 3.034.985,82 3.034.985,82 2.107.606,88 3.388.288,78 56.102.984,35 11.950.924,69 88.260.077,36 88.269.077,36
DODATAK IZVIESTAJU O PROMIENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT
1. | TEKUEEG RAZDOBLIA, 0,00 691 830,34 0,00 0,00 0,00 116.642,04 (9.871,22) (105.506,74) 0,00 693.094,42 693.094,42
UMANJENO ZA POREZE
SVEOBUHVATNA DOBIT ILI =
I | GUBITAK TEKUCEG RAZDOBLIA s 153034 0,00 0.00 0,00 116.642,04 (9.871,22) (105.506,74) 11.950 924,69 12.644.019,11 12.644.019,11
TRANSAKCIJE S VLASNICIMA
III. TEKUCEG RAZDOBLJA PRIZNATE 0,00 0,00 0,00 (359.889,66) (359.889,66) 0,00 359.889,66 7.581.773,09 (12.129.829,09) {4.188.166,34) (4.188.166,34)
DIREKTNO U KAPITALU
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IvV. BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVIESTAJE

BILJESKA 1 - OPCI PODACI

Drustvo Auto Hrvatska d.d. (dalje u tekstu: ,Matica") sa sjedistem u Heinzelovoj 70, 10000
Zagreb, Republika Hrvatska, osnovano je sukladno Statutu usvojenim dana 19. prosinca
1992.g., i registrirano je pri Trgovackom sudu u Zagrebu pod mati¢nim brojem subjekta
080008303, i osobnim identifikacijskim brojem 42523247815.

Drustvo je mati¢no drustvo Auto Hrvatska d.d. Grupe koju ¢ine Drustvo i njegova ovisna drustva,

kako je navedeno u biljesci 3.1 Osnova konsolidacije.

Grupa primarno posluje na domadem trzistu te je specijalizirana za prodaju vozila, rezervnih

dijelova, guma, alata i servisne opreme uz organizaciju servisne mreze.

Upisani temeljni kapital Drustva iznosi 7.800.000,00 EUR i sastoji se od 600.000 dionica
nominalne vrijednosti 13 EUR. Dionice Drustva kotiraju na Redovitom trzisStu Zagrebacke burze.

Vlasnicka struktura prikazana je u biljesci 15.

Grupu zastupaju Cetiri Izvr$na direktora, svaki od njih pojedinacno zajedno s jo3 jednim Izvrsnim

direktorom ili prokuristom:

- Alen Vuksan-Cusa - Glavni Izvréni direktor,
- Ante Belamari¢ — Izvrsni direktor,
- Marko Tihava — Izvrsni direktor,

- Mario Fabek - Izvrsni direktor.

Upravni odbor sastoji se od cetiri ¢lanova: Bogdan Tihava - Predsjednik; Igor Brigljevi¢ -
Zamjenik Predsjednika te Marko Jurai¢ - Clan Upravnog odbora i Ante Belamaric - Clan Upravnog

odbora do 05. ozujka 2025. godine, a Vera KutleSa od 05. ozujka 2025. godine.

Revizijski odbor &ine ¢lanovi: Tajana Bokuli¢, Predsjednica Revizijskog odbora, Jelica Matic i Igor

Brigljevi¢, Clanovi Revizijskog odbora.

Konsolidirani financijski izvjestaji za 2024. godinu odobreni su za objavu u skladu s odlukom
Izvrénih direktora od 18. ozujka 2025. godine. Ove konsolidirane financijske izvjeStaje mora

utvrditi i Upravni odbor u skladu s hrvatskim Zakonom o trgovackim drustvima.

Izvréni direktori Grupe su u sklopu svojih tekucih odgovornosti proveli detaljan pregled prognoza
novéanih tokova Grupe i mogucih rizika likvidnosti. Pripremljeni su detaljni budzeti i projekcije
novcanih tokova za 2025. godinu iz kojih je vidljivo da ¢e poslovanje Grupe generirati novac
tijekom predmetnog razdoblja. Izvrsni direktori smatraju da Grupa ima dostatna sredstva i da
¢e u buduénosti generirati dovoljno sredstava za ispunjavanje svojih financijskih obveza i

nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti.



BILJESKA 2 - OSNOVE SASTAVLJANJA

2.1. Osnove sastavljanja

Izjava o uskladenosti

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja (MSFI) koji su usvojeni u Europskoj uniji. Konsolidirani financijski
izvjestaji Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
(MSFI) koji se sastoje od standarda i tumacenja koje su izdali Odbor za Medunarodne
raCunovodstvene standarde (IASB) i Odbor za tumacenje medunarodnog financijskog

izvjesStavanja (IFRIC) i koje je usvojila Europska unija.

Ovi konsolidirani financijski izvjeStaji prezentirani su za Grupu, koju cine Drustvo i njegova
ovisna drustva. Konsolidirani financijski izvjestaji koje Grupa takoder mora pripremiti u skladu
s MSFI koji su usvojeni u Europskoj uniji i hrvatskim zakonom, izdani su zasebno, istovremeno

kad i ovi konsolidirani financijski izvjestaji.
Konsolidirani financijski izvjestaji dostupni su na internetskim stranicama Drustva.

Konsolidirani financijski izvjestaji odobreni su od strane Izvrsnih direktora 18. ozujka 2025.

godine.
Osnove mjerenja

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe izradeni su pod pretpostavkom vremenske
neogranicenosti poslovanja, primjenom metode povijesnog troska, osim za financijsku imovinu
po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka i financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu

sveobuhvatnu dobit.
Funkcionalna i izvjestajna valuta

Konsolidirani financijski izvjestaji prikazani su u hrvatskoj valuti, euru (EUR) koja je funkcionalna

valuta, odnosno valuta primarnog gospodarskog okruzenja u kojem Drustvo posluje.

Koristeni tecaj za preracunavanje pozicija imovine i obveza iskazanih u stranim valutama na

datum izvjestavanja iznosi:

31.12.2024. 31.12.2023.
EUR / USD 0,95748 0,90498
EUR / BAM 0,51129 0,51129

EUR / MKD 0,01630 0,01625
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BILJESKA 3 - SAZETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih
financijskih izvjestaja. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja

uklju¢ena u ove izvjestaje.

3.1. Osnova konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe obuhvacaju financijske izvjestaje Matice te subjekata
pod kontrolom Matice (,ovisna drustva") na dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.
godine. Kontrola je prisutna ukoliko Matica ima moc raspolaganja tim subjektom, izloZzenost ili
prava u odnosu na varijabilni prinos na svoje sudjelovanje u tom subjektu i sposobnost primjene

svojih ovlasti u subjektu na nacin da utjee na visinu svog prinosa.

Rezultati ovisnih drustava stecenih ili prodanih tijekom godine uklju¢uju se u konsolidirani

izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti od datuma stvarnog stjecanja, odnosno datuma prodaje.

Financijski izvjestaji povezanih drustava su po potrebi uskladeni kao posljedica medusobnog
ujednacavanja racunovodstvenih politika subjekata u sklopu Grupe. Sve transakcije unutar

Grupe, kao i sva stanja, prihodi i rashodi eliminirani su prilikom konsolidacije.

Drustva pod kontrolom, uklju¢ena u konsolidirane financijske izvjestaje, su:

%-tni udio u
. - Zemlja vlasnistvu / -
Naziv drustva senutica glasa&kim Glavna djelatnost
pravima
upravljanje holding-drustvima, poslovno i
Hrvatska, . pravno savjetovanje, pruzanje usluge
Auke:Hevetaka fl.al. Zagreb Matica promidzbe, racunovodstva, informatike te
upravljanje nekretninama
MAN Importer :x:it?‘ 100% nabava i distribucija gospodarskih vozila i
Hrvatska d.o.0. Lesiovac . rezervnih dijelova
prodaja novih i rabljenih gospodarskih
§Ut3 Hrvaéska_ : :rvagst?, 1009 vozila, servis i prodaja rezervnih dijelova
Cro ta;r;o ervisni LrVE s ° te postprodajne usluge odrzavanja u
entni @.0.0. eskovac jamstvenom i izvanjamstvenom roku
nabava, prodaja i servis novih i rabljenih
Auto Hrvatska Hrvatska, 100% osobnih vozila te lakih dostavnih vozila te
Automobili d.o.0. Zagreb e usluge popravaka u autolimariji i
autolakirnici
nabava i distribucija gospodarskih vozila
mAE :jmp_(_)rter Makedonija, 100% te prodaja rezervnih dijelova.
d A oImJa Skopje © Postprodajne usluge odrzavanja u
90485 s jamstvenom i izvanjamstvenom roku
B : prodaja novih i rabljenih gospodarskih
Kamion Importe Hoina lovina 1009 vozila, servis i prodaja rezervnih dijelova
d.o.o. : Se €9 ! ¢ te postprodajne usluge odrzavanja u
arajevo jamstvenom i izvanjamstvenom roku
: Bosna i o prodaja novih i rabljenih gospodarskih
Kam 1 Bus d.0.0. Hercegovina, 1% vozila, servis i prodaja rezervnih dijelova,
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%-tni udio u
: % Zemlja viasnistvu / .
Naziv drustva ssnutka glasadkim Glavna djelatnost
pravima
Doboj Jug postprodajne usluge odrzavanja u
jamstvenom i izvanjamstvenom roku
Auto Tangenta Hrvatska, 1009 usluge zastupanja u osiguranju osoba i
d.o.o. Zagreb ° imovine
prodaja novih i rabljenih gospodarskih
Kam i Bus Importer Hrvatska, 100% vozila, servis i prodaja rezervnih dijelova,
(o] > v y
d.o.o. Zagreb postprodajne usluge odrzavanja u
jamstvenom i izvanjamstvenom roku
prodaja novih i rabljenih gospodarskih
Kam in Bus Slovenija, 100% vozila, servis i prodaja rezervnih dijelova,
Importer d.o.o. Ljubljana = postprodajne usluge odrzavanja u
jamstvenom i izvanjamstvenom roku

Ovisna drustva

Ovisna drustva su sva drustva nad kojima Drustvo ima kontrolu nad financijskim i poslovnim
politikama, Sto u pravilu ukljucuje vise od pola glasackih prava. Postojanje i u¢inak potencijalnih
prava glasa koja se mogu iskoristiti ili zamijeniti razmatraju se prilikom procjene ima |li Drustvo
kontrolu nad drugim poslovnim subjektom. Ovisna drustva u potpunosti su konsolidirana od
datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Drustvo te iskljucena iz konsolidacije od dana

kad ta kontrola prestane.

Poslovna spajanja

Grupa koristi racunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja.
Naknada prenesena za stjecanje ovisnog drustva je fer vrijednost prenesene imovine, nastalih
obveza i vlasnickih udjela izdanih od strane Grupe. Prenesena naknada ukljucuje fer vrijednost
svake stavke imovine ili obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi. TroSkovi
povezani sa stjecanjem iskazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti kako nastanu. Stecena
prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere
po fer vrijednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje manjinske udjele u steCenom ovisnom
drustvu ili po fer vrijednosti ili po proporcionalnom udjelu manjinskog udjela u neto imovini

steCenog ovisnog drustva.

Visak prenesene naknade, iznos bilo kojeg nekontrolirajuc¢eg udjela u ste€enom ovisnom drustvu
i fer vrijednost na dan stjecanja bilo kojeg ranijeg vlasni¢kog udjela u steCenom drustvu iznad
fer vrijednosti udjela Grupe u stecenoj prepoznatljivoj neto imovini iskazuje se kao goodwill.
Ako je to manje od fer vrijednosti neto imovine ste¢enog ovisnog drustva razlika se iskazuje

izravno u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.




Nekontrolirajuci udjeli

Nekontroliraju¢i udjeli se pofetno mjere po njihovom proporcionalnom udjelu priznate neto
imovine aktiviranog drustva na datum stjecanja. Promjene udjela Grupe u ovisnom drustvu koje

ne rezultiraju gubitkom kontrole obracunavaju se kao transakcije s vlasnicima.

Gubitak kontrole nad ovisnim drustvima

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, prestaju se priznavati imovina i obveze
ovisnog druStva te svih povezanih nekontrolirajucih udjela i drugih stavaka kapitala. Dobici ili
gubici priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Zadrzani udio u biviem ovisnom drustvu mjeri se

po fer vrijednosti kada se kontrola izgubi.

Transakcije eliminirane u konsolidaciji

Stanja i transakcije medu clanicama Grupe te sva nerealizirana dobit iz transakcija medu
clanicama Grupe, eliminirani su pri konsolidaciji financijskih izvjestaja. Nerealizirana dobit iz
transakcija s druStvima u kojima postoje udjeli i zajednickim drustvima gdje Grupa dijeli
kontrolu s drugim vlasnicima eliminirana je do razine udjela Grupe u takvim drustvima.
Nerealizirana dobit ostvarena iz transakcija s drustvima u kojima postoje udjeli, eliminirana je
umanjenjem ulaganja u to drustvo. Nerealizirani gubici eliminiraju se na isti nacin kao i

nerealizirana dobit, ali samo do iznosa koji ne predstavlja trajno umanjenje imovine.

3.2. Goodwill

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se knjizi po trosku utvrdenom na datum preuzimanija,

tj. stjecanja subjekta, umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Radi testiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac

(ili skupine takvih jedinica) od koje se ocekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja
vrijednosti jednom godisnje ili ceS¢e ako postoje naznake o mogucem umanjenju njene

vrijednosti.
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Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac nizi od njezinog knjigovodstvenog iznosa,
gubitak nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se umanji knjigovodstveni iznos
goodwilla rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja stvara
novac na temelju knjigovodstvenog iznosa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac. Gubitak
uslijed umanjenja vrijednosti goodwilla izravno se knjizi u dobit ili gubitak iskazan u
konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti. Jednom priznati gubitak od umanjenja

goodwilla se ne ponistava u idu¢im razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajudi iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje

dobiti ili gubitka od prodaje.

3.3. Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina pocetno se mjeri po troSku nabave. Nematerijalna imovina se priznaje u
slu¢aju da c¢e buduce gospodarske koristi koje se mogu pripisati imovini u¢i u Grupu, a trosak

imovine moZe se pouzdano izmjeriti.

Nakon pocetnog priznavanja nematerijalna imovina iskazuje se prema trosku nabave
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.
Nematerijalna imovina amortizira se po linearnoj metodi tijekom procijenjenog korisnog vijeka

uporabe., Razdoblje amortizacije razmatra se jednom godiSnje na kraju svake financijske godine.

Trosak amortizacije nematerijalne imovine priznaje se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.
Dobici ili gubici koji proizlaze iz prestanka priznavanja nematerijalne imovine vrednuju se kao
razlika izmedu neto primitaka od prodaje i knjigovodstvene vrijednosti sredstva i priznaju se u

izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti kada se sredstvo prestane priznavati.

Nematerijalna imovina sastoji se od licenca za softverske pakete, goodwilla formiranog u
prethodnim razdobljima te ulaganja na tudoj imovini. Licence za software kapitaliziraju se na
temelju troskova stjecanja i troSkova koji nastaju dovodenjem software-a u radno stanje. Ovi

troskovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe.

Sredstva nematerijalne imovine amortiziraju se kako slijedi:

Korisni vijek trajanja u godinama

Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke,

software i ostala prava 2

Ulaganja na tudoj imovini

'
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Nematerijalna imovina moZe se ste¢i u razmjeni za nenovcanu imovinu ili sredstva, ili
kombinaciju novcanih i nenovéanih sredstava, pri cemu se trosak nabave takve nematerijalne
imovine utvrduje po fer vrijednosti osim ukoliko samoj transakciji razmjene nedostaje
komercijalnog sadrzaja ili se fer vrijednost primljenog ili otudenog sredstva ne moZe pouzdano

utvrditi, u kojem slucaju se utvrduje po knjigovodstvenoj vrijednosti otudenog sredstva.

3.4. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se po trosku nabave umanjenom za ispravak
vrijednosti, odnosno akumuliranu amortizaciju (osim zemljista) i akumulirane gubitke od
umanjenja vrijednosti. TroSak nabave obuhvaca nabavnu cijenu i sve troskove izravno povezane

s dovodenjem sredstva u redovno stanje za namjeravanu uporabu,

Naknadni izdaci vezani za vec priznate predmete nekretnina, postrojenja i opreme kapitaliziraju
se kao povecanje vrijednosti imovine iskljucivo u slucaju kada je vjerojatno da ce zbog tih
dodatnih izdataka pritjecati dodatne buduée ekonomske koristi i kada ti izdaci unapreduju stanje
imovine iznad originalno priznatog. Svi ostali naknadni troskovi priznaju se kao rashod u

razdoblju kada su nastali.

Sredstva dugotrajne imovine pojedinaéne nabavne vrijednosti nize od 665 EUR otpisuju se u

cijelosti prilikom stavljanja u upotrebu (sitan inventar).

Nabavna vrijednost vlastito izgradenih sredstava ukljucuje troSak materijala i direktnog rada i
druge troskove povezane s dovodenjem sredstava u namijenjeno radno stanje, kao i troskove

demontiranja i uklanjanja dijelova te obnove lokacije na kojoj se nalaze.
Glavni oblici dugotrajne materijalne imovine Grupe su:

» nekretnine - sve vrste zemljista i gradevinski objekti (poslovne zgrade, servisne radionice
idr.)te
e postrojenja i oprema - strojevi, alati, tehnicka postrojenja, razne vrste opreme,

pokuéstvo, skladisni i pogonski inventar i sl.

Vecina gore navedenih imovinskih stavaka sastoji se od znacajnih dijelova koji se, sukladno
zahtjevima MRS-a 16, evidentiraju odvojeno te se zasebno amortiziraju od imovine u koju su
ugradeni ili postavljeni. Znacajnim dijelovima pojedine materijalne imovine smatraju se oni
dijelovi za koje je izvjesno da ce biti podloZzno zamjeni prije isteka korisnog vijeka trajanja

imovine kojoj ti dijelovi pripadaju.



Uvjeti za odvojeno priznavanje znacajnih dijelova imovine jesu:

+ troSak nabave takve imovine mozZe se pouzdano izmjeriti,

* procijenjeni vijek upotrebe takve imovine je u skladu s ocekivanim trajanjem koristenja
imovine,

e mogucnost zamjene takve imovine prilikom otudenja (rashod, prodaja) pri ¢emu se iz
knjigovodstvene evidencije isknjizava zamijenjeni dio imovine te

* ocekuje se koriStenje takve imovine dulje od jednog obracunskog razdoblja.

Nakon pocetnog priznavanja kao imovine, pojedinacni predmet nekretnina, postrojenja i opreme
iskazuje se po trosku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od

umanjenja vrijednosti ako ih ima.

Sukladno poreznim propisima obracun amortizacije pocinje prvog dana mjeseca koji slijedi
nakon mjeseca u kojemu je sredstvo stavljeno u uporabu. Imovina u izgradnji i zemljista se ne

amortiziraju.

Nekretnine, postrojenja i oprema ili bilo koji pocetno priznati znacajni dio te imovine prestaje se
priznavati u trenutku otudenja ili kada se ne ocekuju buduce ekonomske koristi od njezine
upotrebe ili otudenja. Dobici ili gubici proizasli iz prestanka priznavanja imovine (izracunati kao
razlika izmedu neto primitaka i knjigovodstvene vrijednosti imovine) priznaju se u izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti kada se imovina prestane priznavati. Imovina u izgradnji iskazana je po

trosku nabave umanjenom za eventualne gubitke od umanjenja.

Grupa je procijenila da za sredstva nekretnina, postrojenja i opreme ne postoji rezidualna
vrijednost, stoga cjelokupni iznos nabavne vrijednosti podlijeze amortizaciji. Amortizacija se
prikazuje u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti koristenjem linearne metode procijenjenog

korisnog vijeka trajanja imovine ili trajanja najma, ovisno o tome Sto je krace, kako slijedi:

Korisni vijek trajanja u godinama

Postrojenja i oprema 3,33-4
Alati, pogonski i uredski inventar, namjestaj i transportna sredstva 2-4
Ostala materijalna imovina 8

Korisni vijek trajanja, metoda amortizacije i ostatak vrijednosti preispituju se na kraju svake
poslovne godine i ukoliko se oCekivanja razlikuju od prethodnih procjena, promjene se priznaju

kao promjene u racunovodstvenim procjenama.



3.5. Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose na poslovne zgrade i skladiSta koja se drze u svrhu dugorocnog
stjecanja prihoda od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti, te se Grupa njima ne koristi.
Ulaganja u nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja, osim ako nisu namijenjena prodaji

u sljedecoj godini i kupac je identificiran, u kojem se slucaju svrstavaju u kratkotrajnu imovinu.

Ulaganja u nekretnine iskazuju se po povijesnom trosku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i rezerviranje za umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Ulaganja u tijeku se ne

amortiziraju.

Amortizacija zgrada obra¢unava se primjenom linearne metode u svrhu alokacije troska tijekom

njegovog procijenjenog korisnog vijeka uporabe od 14 godina.

Naknadni troskovi kapitaliziraju se samo kada je vjerojatno da ¢e Grupa od toga imati buduce
ekonomske koristi i kada se trosak moze pouzdano mjeriti. Svi ostali troskovi popravaka i
odrzavanja terete izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti kada nastanu. Ukoliko Grupa poc¢ne koristiti
imovinu klasificiranu kao ulaganje u nekretnine, ona se reklasificira u nekretnine, postrojenja i
opremu te njena knjigovodstvena vrijednost na dan reklasifikacije postaje iznos

pretpostavljenog troska koji ce se naknadno amortizirati.

Grupa objavljuje fer vrijednost ulaganja u nekretnine na temelju periodickih neovisnih procjena

vrijednosti procjenitelja, a u meduvremenu se azuriraju primjenom internih modela.

3.6. Umanjenje vrijednosti nematerijalne i materijalne imovine

Na svaki datum izvjeStavanja Grupa analizira sadasnju vrijednost nematerijalne i materijalne
imovine kako bi se procijenilo da li postoje pokazatelji da vrijednost nekog sredstva treba biti
umanjena. Ako takvi pokazatelji postoje, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos sredstava kako
bi se utvrdio iznos gubitka od umanjenja vrijednosti (ukoliko on postoji). Ukoliko nije moguce
procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice

koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada.

Kada se temelj raspodjele moze utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi, sredstva se takoder
rasporeduju na pojedinu jedinicu koja stvara novac, a ukoliko to nije moguce, sredstva se
rasporeduju na najmanje jedinice drustva koje stvaraju novac i za koje se raspodjela moze

utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi.

Nadoknadivi iznos jest visi iznos fer vrijednosti umanjen za troSkove prodaje ili vrijednosti
sredstva u upotrebi. Pri utvrdivanju vrijednosti u upotrebi, procijenjeni buduci novéani tokovi se
diskontiraju na sadasnju vrijednost primjenjujuci diskontnu stopu prije poreza koja odrazava

tekuce trzisne procjene sadasnje vrijednosti novca i rizika specificnih za pojedino sredstvo.
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Ako je nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) manji od knjigovodstvenog
iznosa, knjigovodstveni iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) umanjuje se do njegovog

nadoknadivog iznosa.

Gubitak od umanjenja imovine priznaje se odmah kao rashod u izvjestaju o sveobuhvatnoj
dobiti, osim za revaloriziranu imovinu gdje se gubici prvi umanjuju na teret pripadajucih

revalorizacijskih rezervi.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva
(jedinice koja generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa
toga sredstva na nacin da uvecana knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu
vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka od
umanjenja na tom sredstvu (jedinici koja generira novac). Ponistenje gubitka od umanjenja

vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.

3.7. Imovina koja se drzi za prodaju

Imovina koja se drZi za prodaju je dugotrajna imovina za koju Grupa ima konkretan plan za
prodaju imovine, iskazuje se u bilanci po nizoj knjigovodstvenoj ili fer vrijednosti i ne obracunava
se amortizacija. Imovina se klasificira kao namijenjena prodaji kada su ispunjeni sljedeci uvjeti:
IzvrSni direktori su se obvezali na plan prodaje, imovina je dostupna za trenutnu prodaju,
pokrenut je aktivni program za pronalazenje kupca, prodaja je vrlo vjerojatna, u roku od 12
mjeseci nakon klasifikacije kao namijenjene za prodaju (uz ogranicene iznimke), imovina se
aktivno prodaje po prodajnoj cijeni razumnoj u odnosu na njezinu fer vrijednost, a akcije
potrebne za kompletiranje plana pokazuju da je malo vjerojatno da ce plan biti znacajno

izmijenjen ili povucen.

3.8. Dugotrajna potrazivanja

Dugotrajna potrazivanja pojavljuju se u svezi s prodajom robe i robnih kredita uz odgodeno
pla¢anje na rok duzi od jedne godine, kao i druga potrazivanja iz poslovnih odnosa s partnerima
koja imaju duZi rok. Za iznos potrazivanja koji dospijeva u roku do godine dana, reklasificira se
kao kratkoro¢na potrazivanja. Politika iskazivanja ovih potrazivanja utemeljuje se na stvarnom
trosku ulaganja. Racunovodstvo osigurava informacije za svako ulaganje zasebno za koje postoji
ugovori. Ukoliko su ovi ugovori sklopljeni bez kamate, tada se prilikom pocetnog priznavanja
diskontira iznos potrazivanja koja dospijevaju u razdoblju duZzem od godine dana primjenom

trzisne kamatne stope.

Povecanje pozicije dugotrajnih potrazivanja provodi se pripisom kamata i primjenom valutne

klauzule i to sukladno elementima ugovora.



Smanjenje pozicije dugotrajnih potrazivanja provodi se za primljene otplate i knjiZzena odobrenja

temeljem primjene valutne klauzule.

Eventualno uskladivanje vrijednosti zbog nemoguénosti naplate potrazivanja obavlja se po

saznanju o nenaplativosti dijela ili cijelog potrazivanja te utuzenja partnera.

3.9. Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po trosku nabave ili neto vrijednosti koja se moze
realizirati, ovisno o tome Sto je nize. TroSkovi zaliha sadrze sve troSkove nabave, konverzije i
druge zavisne troskove koji su direktno povezani s dovodenjem zaliha na odredenu lokaciju i u
odredeno stanje. Ukoliko je primjenjivo, trosak obuhvacda i direktne troSkove rada i sve rezijske
troSkove / indirektne troskove povezane s dovodenjem zaliha do njihove sadasnje lokacije i u
sadasnje stanje. TroSak motornih vozila se utvrduje u visini troska nabave pojedinog vozila, a
trosak rezervnih dijelova se utvrduje primjenom metode prosjecne ponderirane cijene.
Trgovacka roba iskazuje se po nizem od troska nabave i prodajne cijene (umanjene za poreze i
rabate). Sitan inventar se otpisuje u 100% iznosu prilikom stavljanja u uporabu. Neto vrijednost
koja se moze realizirati predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu umanjenu za sve procijenjene

troskove dovrsenja i troskove marketinga, prodaje i distribucije.

3.10. Potrazivanja od kupaca

PotrazZivanja predstavljaju prava na naplatu odredenih iznosa od kupaca ili drugih duznika kao
rezultat poslovanja Grupe. Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a
naknadno se mjere po amortiziranom trosku uporabom metode efektivhe kamatne stope
umanjenom za ispravak vrijednosti. Ispravak vrijednosti potrazivanja provodi se kada postoje
objektivni dokazi da Grupa nec¢e modi naplatiti sva svoja potraZivanja u skladu s dogovorenim
uvjetima. Znacajne financijske poteskoc¢e duznika, vjerojatnost duznikovog stecaja te
neizvréenje ili propusti u placanjima smatraju se pokazateljima umanjenja vrijednosti
potrazivanja. Iznos ispravka vrijednosti utvrduje se kao razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti i nadoknadivog iznosa potrazivanja te se utvrduje temeljem procjene Izvrsnih
direktora Grupe. Iznosi ispravka vrijednosti potrazivanja iskazuju se u izvjeStaju o

sveobuhvatnoj dobiti u okviru ispravka vrijednosti potrazivanja.

Tijekom 2024. godine Grupa nije provodila diskontiranje potraZivanja, a temeljem transakcija s

odgodom placanja duzom od godine dana.

3.11. Novac i novcani ekvivalenti

Novac i nov&ani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale

kratkotrajne visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krace.
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3.12. Financijska imovina

Financijska imovina dijeli se u sljedece kategorije: financijska imovina po fer vrijednosti u racunu
dobiti i gubitka, financijska imovina po fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i financijska
imovina po amortiziranom trosku. Klasifikacija ovisi o svrsi za koju je financijska imovina
steCena. Izvrsni direktori klasificiraju financijsku imovinu kod poéetnog priznavanja i procjenjuje

tu klasifikaciju na svaki datum izvjestavanja.

Financijska imovina priznaje se ukoliko Grupa postane jedna od ugovornih strana na koju se
primjenjuju ugovorni uvjeti instrumenta. Financijska imovina prestaje se priznavati ukoliko
isteknu ugovorna prava Grupe na novcane tokove od financijske imovine te ako Grupa prenese
financijsku imovinu bez zadrzavanja kontrole ili prenese sve rizike i nagrade povezane s tom
imovinom. Redovna kupnja i prodaja financijske imovine priznaje se na datum trgovanja,

odnosno na datum kada se Grupa obveZe kupiti ili prodati imovinu.
Financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka

Ova kategorija ukljucuje financijsku imovinu namijenjenu trgovanju. Financijska imovina se
klasificira u ovu kategoriju ako je stecena prvenstveno u svrhu prodaje u kratkom roku ili ako
je tako odredeno od strane Izvrsnih direktora. Imovina u ovoj kategoriji klasificirana je kao

kratkotrajna imovina osim derivativnih financijskih instrumenata.
Financijska imovina po fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

Grupa mjeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, ako su oba

sljedeca uvjeta zadovoljena:

¢ financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela s ciljem drzanja financijske imovine
radi naplate ili prodaje ugovornih novcanih tokova,
e ugovoreni uvjeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za novcane tokove

koji su iskljucivo placanje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

Duznicki instrumenti po fer vrijednosti kroz sveobuhvatnu dobit, prihodi od kamata, tecajne
razlike, ispravci vrijednosti ili ukidanje ispravaka vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka

i izraéunavaju se na isti nacin kao i za financijsku imovinu mjerenu po amortiziranom trosku.

Preostale promjene fer vrijednosti priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Nakon prestanka

priznavanja, kumulativna promjena fer vrijednosti priznata u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

iskazuje se kroz dobit ili gubitak.
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Financijska imovina po amortiziranom trosku

Grupa mijeri financijsku imovinu prema amortiziranom trosku ako su oba sljedec¢a uvjeta

zadovoljena:

» financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela s ciljem drzanja financijske imovine
radi naplate ugovorenih novcanih tokova,
* ugovorni uvjeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za novCane tokove koji

su iskljucivo placanje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

Financijska imovina po amortiziranom trosku naknadno se mjeri metodom efektivhe kamatne
stope i podloZna je umanjenju vrijednosti. Dobici i gubici priznaju se u racunu dobiti i gubitka

kada se imovina prestane priznavati, promijeni se ili se umanji.
Financijska imovina po amortiziranom troSku ukljucuje potrazivanja od kupaca.

Sva kupljena i prodana financijska imovina priznaje se na datum transakcije, tj. na datum na
koji se Grupa obvezala kupiti ili prodati sredstvo. Ulaganja se poéetno priznaju po fer vrijednosti
uvecanoj za troSkove transakcije za cjelokupnu financijsku imovinu koja nije iskazana po fer
vrijednosti u racunu dobiti i gubitka. Financijska imovina iskazana po fer vrijednosti u racunu
dobiti i gubitka pocCetno se priznaje po fer vrijednosti, a trosak transakcije iskazuje se u

izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

Financijska imovina se prestaje priznavati kada isteknu ili su prenesena prava na primitak

novcanih tokova od ulaganja ili kada je Grupa prenijela sve bitne rizike i koristi vlasnistva.

Krediti i potrazivanja pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno su mjereni po

amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope.

Dobici i gubici nastali iz promjena u fer vrijednosti financijske imovine po fer vrijednosti u racunu
dobiti i gubitka iskazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ,neto financijskih

prihoda/(rashoda)" u razdoblju u kojem su nastali.

Kamate na vrijednosnice koje su izracunate primjenom metode efektivhe kamatne stope

iskazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti kao dio ostalih prihoda.

Dividende na vlasnicke vrijednosnice iskazuju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti kao dio

ostalih prihoda kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.

Fer vrijednosti ulaganja koja kotiraju na burzi temelje se na tekuc¢im cijenama ponude. Ako
trziste za neko financijsko sredstvo nije aktivno (kao i za vrijednosnice koje ne kotiraju) Grupa
utvrduje fer vrijednost pomocu tehnika procjene vrijednosti koje uzimaju u obzir nedavne
transakcije pod uobi¢ajenim trgovackim uvjetima te usporedbu s drugim slicnim instrumentima,
maksimalno iskoristavajuci trzisne informacije te se minimalno oslanjajuc¢i na informacije

specifitne za poslovni subjekt.
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Grupa priznaje ispravak vrijednosti za oéekivane kreditne gubitke (eng. Expected credit loss ili
ECL) za sve duznicke instrumente koji se ne vode po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.
Ocekivani kreditni gubitci se temelje na razlici izmedu ugovornih novéanih tokova koji su dospjeli

u skladu s ugovorom i svih novcanih tokova koje Grupa ofekuje da ce dobiti.

Ocekivani kreditni gubitci se prepoznaju u dvije faze. Za kreditne izloZenosti za koje nije doslo
do znacajnog povecanja kreditnog rizika od pocetnog priznavanja, ocCekivani kreditni gubici se
priznaju za kreditne gubitke koji proizlaze iz neplacenih dogadaja koji su mogudi u sljededih 12
mjeseci (oCekivani kreditni gubici za 12 mjeseci). Za one kreditne izlozenosti kod kojih je doslo
do znacajnog povecanja kreditnog rizika od pocetnog priznavanja, potreban je ispravak za
ocekivane kreditne gubitke tijekom preostalog vijeka trajanja izlozenosti, bez obzira na vrijeme

zaduzivanja (dozivotni ocCekivani kreditni gubici).

Za potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu, Grupa primjenjuje simplificirani pristup u
kalkulaciju ocekivanih kreditnih gubitaka. Grupa ne prati promjene kreditnog rizika vec priznaje
ispravak vrijednosti na temelju doZivotnog ocekivanog kreditnog gubitka na kraju svakog
izvjestajnog razdoblja. Financijska imovina se otpisuje kada ne postoji razumno ocekivanje

naplate.

3.13. Dionicki kapital

Dionicki kapital se sastoji od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju
novih dionica ili opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuce troSkove transakcije i porez na
dobit. Iznos fer vrijednosti primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica

prikazan je u biljeSkama kao kapitalna dobit.

Placena naknada za kupljene vlastite dionice, ukljucujuéi sve izravno pripadajuce troskove
transakcije, umanjuje dionicki kapital sve do povlacenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja
ili prodaje. Prilikom ponovnog izdavanja vlastitih dionica, svi primici, umanjeni za sve izravno

pripadajuce troSkove transakcije i porez na dobit, ukljuCuju se u glavnicu od dioniara Grupe.

Dividende se priznaju u izvjestaju o promjenama kapitala i prikazuju kao obveza u razdoblju u

kojem su odobrena od dionicara Grupe.

3.15. Financijske obveze

Financijske obveze klasificirane su kao i vrednovane po amortiziranom trosku ili po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka. Financijska obveza je klasificirana po fer vrijednosti kroz
raéun dobiti i gubitka ako je klasificirana kao ona koja se drzi radi trgovanja, ako je derivativni
instrument ili je kao takva oznacena prilikom pocetnog priznavanja. Financijske obveze po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka vrednuju se po fer vrijednosti, a neto dobici i gubici,

ukljuéujuéi sve troskove kamata, priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

-3 -



Ostale financijske obveze naknadno se mjere po amortiziranom trodku primjenom metode
efektivne kamatne stope. TroSkovi kamata i tecajne razlike priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

Svaki dobitak ili gubitak od prestanka priznavanja takoder se priznaje u dobiti ili gubitku.

Grupa prestaje priznavati financijsku obvezu kada su ugovorne obveze podmirene, otkazane ili
isteknu. Grupa takoder prestaje priznavati financijsku obvezu kada su uvjeti promijenjeni i
novcani tokovi modificirane obveze bitno drugaciji, u kojem slucaju se iskazuje nova financijska

obveza pod izmijenjenim uvjetima priznaje se po fer vrijednosti.

Prilikom prestanka priznavanja financijske obveze, razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti
ugasene i placene naknade (ukljucujudi svu prenesenu nenovcanu imovinu ili preuzete obveze)

priznaje se u racunu dobiti i gubitka.
Financijske posudbe

Financijske posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije.
U buduc¢im razdobljima, posudbe se naknadno iskazuju po amortiziranom trosku; koristeci
metodu efektivne kamatne stope. Sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troSkove
transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka tijekom razdoblja trajanja
posudbe. Posudbe se klasificiraju kao kratkoroéne obveze, izuzev ukoliko Grupa ima bezuvjetno

pravo odgoditi podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanija.

Grupa u skladu sa odredbama Medunarodnog racunovodstvenog standarda 23 - Troskovi
posudbe kapitalizira troskove posudbe. U 2024. godini nije bilo kapitalizacije troSkova posudbe

s naslova nabavke kvalificirane imovine.

3.16. Obveze prema dobavljacima

Obveze prema dobavljacima su nastale za nabavljena dobra ili usluge u redovnom poslovanju.
Ove obveze su klasificirane kao tekuce ako placanje dospijeva u roku od jedne godine ili krace,

u suprotnom su klasificirane kao dugorocne.

Obveze prema dobavljacima se pocetno priznaju po fer vrijednosti, a u buduéim razdobljima se

iskazuju po amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

3.17. Primanja zaposlenih

Placanje temeljeno na dionicama

Grupa koristi plan nadoknade vlasni¢kim instrumentima i temeljem dionica koji omogucava
dodjelu dionica zaposlenicima Grupe. Fer vrijednost primljenih usluga od zaposlenih u zamjenu
za dodijeljene dionice Grupe priznaje se kao trosak, s odgovarajucim povecanjem kapitala,
tijekom razdoblja stjecanja nagrada. Fer vrijednost se odreduje na datum dodjele i rasporeduje

na razdoblje tijekom kojeg zaposlenik ima bezuvjetno pravo na dionice.
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Ukupan iznos troska, koji se priznaje kroz razdoblje stjecanja prava, odreduje se u odnosu na
fer vrijednost dodijeljenih dionica. Na svaki datum izvjeStavanja Grupa pregledava procjene
broja dionica Cija se dodjela olekuje. Grupa priznaje utjecaj izmjene originalne procjene, ako
do nje dode, u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, uz prate¢u promjenu u kapitalu i rezervama.
Kada se rasporeduju nakon razdoblja stjecanja prava, vlastite se dionice obracunavaju po

prosjecnom trosku kupnje i izdvajaju iz zadrzane dobiti.

Planovi za bonuse

Grupa priznaje obvezu i troSak za bonuse u obliku rezerviranja kada postoji ugovorna obveza ili

praksa iz proslosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

Godisnji odmori
Grupa priznaje rezerviranja za neiskoristene dane godisnjeg odmora na bazi ugovorne obveze.

Na dan izvjestavanja Grupa formira rezerviranja za neiskoriStene godiSnje odmore temeljem

broja neiskoristenih dana godisnjeg odmora za tekudu godinu.

3.18. Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje samo u slucaju kada Grupa ima postojecu obvezu (zakonsku ili
izvedenu) kao rezultat proslog dogadaja i ako postoji vjerojatnost da ¢e biti potreban odljev
sredstava koja cine gospodarske koristi kako bi se obveza podmirila, a moguce je napraviti
pouzdanu procjenu iznosa obveze. Rezerviranja se razmatraju na svaki datum izvjesca o

financijskom polozaju i prilagodavaju kako bi odrazavala najbolju trenutnu procjenu.

U sluc¢ajevima kada je bitan ucinak vremenske vrijednosti novca, iznos rezerviranja cini sadasnja
vrijednost izdataka za koje se ocekuje da ce biti potrebni za podmirenje obveze. Iznos
rezerviranja se utvrduje diskontiranjem ocekivanih buducih novcanih tokova koristenjem
diskontne stope prije poreza koja odrazava tekucu trziSnu procjenu vremenske vrijednosti

novca. Povedanje rezerviranja koje odrazava protok vremena priznaje se kao financijski trosak.

Ako se o¢ekuje da ¢e neke ili sve izdatke potrebne za podmirenje rezerviranja nadoknaditi treca
strana, potrazivanje se priznaje kao imovina samo kada je doista izvjesno da ¢e naknada biti

primljena te da se iznos naknade moze pouzdano izmjeriti.

3.19. Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potraZivanja za prodane proizvode,
robu ili usluge tijekom redovnog poslovanja Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su

umanjeni za porez na dodanu vrijednost, troSarine, procijenjene povrate, rabate i diskonte.
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Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda moze pouzdano mjeriti, kada ce Grupa imati
buduce ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Grupe koje

su opisane u nastavku.
Prihodi od veleprodaje robe i materijala

Prihodi od prodaje robe i materijala u veleprodaji priznaju se kada Grupa obavi isporuke kupcu,
kada kupac ima slobodu odredivanja prodajne cijene i kada ne postoji nijedna nepodmirena
obveza koja bi mogla utjecati na prihvacanje proizvoda od strane kupca. Isporuka je izvrSena
kad se proizvodi otpreme na odredenu lokaciju, rizici gubitka prenesu na kupca i kad je utvrdeno
jedno od navedenog: kupac prihvaca proizvode u skladu s ugovorom ili Grupa ima objektivne
dokaze o tome da su svi kriteriji prihvacanja zadovoljeni.

Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za procijenjene
koli¢inske popuste i povrate. Procjene popusta i povrata utvrduju se na temelju ste¢enog

iskustva. Prodaja ne sadrzava elemente financiranja, jer je rok naplate potraZivanja u rasponu

od 15 do 60 dana, $to je u skladu s trziSnom praksom.

Prihodi od usluga

Prihodi od izvrsenih usluga odreduju se temeljem sklopljenog ugovora s fiksnom cijenom uz
ugovorene rokove do najduze godine dana. Prihodi od ugovora s fiksnom cijenom za usluge
priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene prema pravocrtnoj metodi tijekom razdoblja

trajanja ugovora.
Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope.
Kada je vrijednost potrazivanja umanjena, Grupa umanjuje knjigovodstvenu vrijednost

potrazivanja na njegovu nadoknadivu vrijednost, Sto predstavlja procijenjenu vrijednost

otekivanih novcanih priljeva diskontiranih po originalnoj efektivhoj kamatnoj stopi

instrumenata.

Ravnomjerno ukidanje diskonta u buduéim razdobljima, priznaje se kao prihod od kamata.
Prihodi od kamata od zajmova ¢ija je naplata upitna, priznaju se koriste¢i metodu originalne

efektivhe kamatne stope.
Prihodi od dividendi

Prihodi od dividendi priznaju se kada je dividenda izglasana.



Drzavne potpore

Drzavne potpore priznaju se kad postoji razumno uvjerenje da ¢e potpora biti primljena i da ce
se ispuniti svi uvjeti povezani s potporom. Grupa je sukladno MRS-u 20 - Racunovodstvo
drzavnih potpora - odabralo racunovodstvenu politiku da drzavne potpore povezane s dobiti,
odnosno one potpore primljene u novcu za radna mjesta kac i one primljene kao otpis poreza i
doprinosa evidentira na prihode. Navedeni pristup primjenjuje se konzistentno na sve drZzavne

potpore.

3.20. Strane valute

Transakcije u stranim sredstvima placanja prevode se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u
stranim sredstvima placanja preracunavaju po srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na dan

transakcije.

Monetarna imovina i obveze izraZzene u stranoj valuti na datum izvjestavanja preracunate su u
funkcionalnu valutu upotrebom tecajne liste vaZzece na datum izvjestavanja. Dobici ili gubici od
tecajnih razlika koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preraduna monetarne
imovine i obveza denominiranih u stranim valutama, priznaju se u dobit ili gubitak. Nemonetarna
imovina i stavke koje se mjere po povijesnom troSku strane valute ne preracunavaju se po
novim tecajevima. Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane
prema povijesnom trosku, preracunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tecaja vazeceg na

dan transakcije.

3.21. Porez na dodanu vrijednost

Porez na dodanu vrijednost koji proizlazi iz transakcija prodaje i kupnje priznaje se i iskazuje u
bilanci na neto osnovi, u skladu sa zakonskim okvirom. U slu¢aju umanjenja potrazivanja za
ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja, ukljucujuci

porez na dodanu vrijednost.

3.22. Porez na dobit

Grupa obracunava obvezu za porez u skladu s lokalnim zakonima drzave u kojoj posluje. TroSak
poreza na dobit sastoji se od tekuceg i odgodenog poreza. Porez na dobit iskazuje se u izvjeStaju
o sveobuhvatnoj dobiti do iznosa poreza na dobit koji se odnosi na stavke unutar glavnice kada

se trosak poreza na dobit priznaje unutar glavnice.

Tekuéi porez predstavlja ocekivanu poreznu obvezu obrac¢unatu na oporezivi iznos dobiti za

godinu, koristeéi poreznu stopu vazecu na dan izvjeStavanja i sva uskladenja porezne obveze iz

prethodnih razdoblja.



Odgodeni porez priznaje se koriste¢i metodu bilancne obveze te uzima u obzir privremene razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog

izvjeStavanja i iznosa koji se koriste za porezne svrhe.

Odgodeni porez je formiran po stopi od 18%, koji predstavlja stopu poreza na dobit primjenjivu

u narednim razdobljima sukladno promjeni zakonskog okvira.

3.23. Najmovi
Grupa kao najmodavac

Najmovi u kojima Grupa ne prenosi sustinski sve rizike i koristi povezane s vlasnistvom nad
imovinom klasificiraju se kao operativni najmovi. Prihodi od najma obracunavaju se linearno
sukladno uvjetima najma i ukljucuju se u prihod u sklopu Izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti zbog

njegove operativne prirode.
Grupa kao najmoprimac

Grupa primjenjuje jedinstveni pristup priznavanja i mjerenja za sve najmove, osim za

kratkorocne najmove i najmove imovine male vrijednosti.
Pravo koristenja imovine

Grupa priznaje pravo koriStenja imovine na datum pocetka najma (npr. datum kada je
predmetna imovina spremna za uporabu). Pravo koriStenja imovine mjeri se po trosku,
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti te se uskladuje u
svakom ponovnom mjerenju obveze za najam. Trosak prava koriStenja imovine ukljucuje iznos
priznatih obveza za najam, poletne direktne troskove i sva placanja najma nastalih na ili prije
pofetka najma, umanjene za sve primljene poticaje za najam, ako isti postoje. Pravo koristenja
imovine amortizira se na pravocrtnoj osnovi sukladno razdoblju trajanja najma. Pravo koristenja

imovine je takoder podlozno umanjenju vrijednosti.
Obveze za najam

Na pocetku razdoblja najma, Grupa priznaje obveze za najam, mjerene po sadasnjoj vrijednosti
buduéih pla¢anja za najam tijekom razdoblja. Placanja za najam ukljucuju fiksna placanja,
varijabilna plaéanja najma koja ovise o indeksu ili stopi te iznose za koje se oekuje da ce biti
placeni u sklopu jamstva za preostalu vrijednost, ako ista postoje. Ako su ukljucena u ugovor,
placanja najma takoder ukljucuju i otkupnu cijenu za koju je razumno sigurno da ¢e ju Grupa
iskoristiti te placanja kazni za raskid najma, ako je razumno sigurno da ¢e Grupa iskoristiti opciju
raskida najma. Varijabilna pla¢anja najma koja ne ovise o indeksu ili stopi priznaju se kao trosak

u razdoblju u kojem su nastali.



Pri izraCunavanju sadasnje vrijednosti placanja za najam, Grupa koristi inkrementalnu stopu
zaduZenja na pocCetku najma, ako kamatnu stopu iz najma nije moguce lako odrediti.
Knjigovodstvena vrijednost obveza za najam se ponovno mjeri ako nastanu promjene u

razdoblju trajanja najma.
Kratkorocni najmovi i najmovi imovine male vrijednosti

Grupa primjenjuje izuzece za priznavanje kratkoro¢nih najmova za kratkoroéne najmove
(najmovi koji imaju razdoblje najma od datuma pocetka najma 12 mjeseci i krace te ne sadrze
opciju otkupa). Grupa takoder priznaje izuzece za priznavanje najmova imovine male
vrijednosti. Placanja za kratkoroCne najmove i najmove imovine male vrijednosti priznaju se

kao trosak tijekom razdoblja najma.

3.24. Nepredvidena imovina i obveze
Nepredvidena imovina ne priznaje se u financijskim izvjestajima, vec se objavljuje u biljeSkama
kada je vjerojatan priljev gospodarskih koristi.

Nepredvidene obveze ne priznaju se u financijskim izvjestajima, vec se objavljuju u biljeskama

osim ukoliko odljev ekonomskih koristi nije vjerojatan.

3.25. Usporedni podaci

Gdje je bilo potrebno usporedni podaci su uskladeni kako bi odgovarali promjenama u

ovogodisnjem prikazu. Prikaz je u skladu s iskazanim racunovodstvenim politikama.

3.26. Zarada po dionici

Zarada po dionici se obracunava dijeljenjem dobiti koja pripada dioni¢arima Grupe s prosjecnim

ponderiranim brojem redovitih dionica u izdanju tijekom godine.

Razrijedena zarada (gubitak) po dionici obracunava se dijeljenjem neto dobiti (gubitka) tekuce
godine s ponderiranim prosjecnim brojem redovnih dionica u izdanju tijekom godine, a potom
se uvecava ponderiranim prosjeénim brojem redovnih dionica koje bi bile izdane po konverziji

svih potencijalno razrjedivih redovnih dionica u redovne dionice

3.27. Dogadaji nakon izvjestajnog datuma

Dogadaji nastali nakon izvjestajnog datuma koji daju dodatne informacije o poziciji Grupe na
datum izvjedca o financijskom poloZaju (dogadaji za uskladenje) iskazuju se u financijskim
izvjestajima. Dogadaji nastali nakon izvjestajnog datuma koji nisu dogadaji za uskladenje

objavljuju se u biljeskama uz financijske izvjestaje kada su znacajni.



3.28. Novi standardi i tumacenja objavijenih standarda koji jo$ nisu usvojeni

Sljede¢i novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postoje¢i standardi izdani od strane
Medunarodnog odbora za racunovodstvene standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za

tumacenje medunarodnog financijskog izvjeStavanja prikazani su u nastavku:

(a) Standardi, tumacenja i dodaci koji su izdani od IASB-a sa primjenom za financijska izviesca
od 01.01.2024. godine

Na datum odobrenja ovih financijskih izvjeStaja sljedeci novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni
postojeci standardi bili su izdani od strane Medunarodnog odbora za racunovodstvene standarde
i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog financijskog izvjestavanja i koji su

usvojeni, a na snazi su u tekucem razdoblju:

» MRS 1 Prezentacija financijskih izvjeStaja: Klasifikacija obveza kao kratkoroénih ili
dugorocnih (Izmjene i dopune),

e MSFI 16 Najmovi: Obveza za najam u povratnom najmu (Izmjene i dopune).

(b) Standardi, tumacenja i dodaci koji jos nisu primijenjeni

e MRS 21 Ucinci promjena tefaja stranih valuta: Nedostatak zamjenjivosti (Izmjene i
dopune). Izmjene i dopune primjenjuju se za godisSnja izvjestajna razdoblja koja pocinju

na ili nakon 1. sije¢nja 2025. godine.

Grupa je odlucila da spomenute standarde, prerade i tumacdenja ne primjenjuje prije njihovog
datuma stupanja na snagu. Grupa ne ocCekuje da c¢e ovi novi i izmijenjeni standardi imati

znacajan utjecaj na godiSnje financijske izvjestaje Grupe.

(c) Novi standardi i izmjene postojeéih standarda koje je objavio OMRS, ali jos nisu usvojeni

u Europskoj uniji

e Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 17 Ugovori o osiguranju -
Klasifikacije i mjerenja financijskih instrumenata (stupa na snagu 01. sijecnja 2026.),
Ugovori koji se odnose na elektri¢nu energiju ovisnu o prirodi (stupa na snagu 01. sije¢nja
2026.),

e Izmjene i dopune MSFI 1 Prva primjena Medunarodnih standarda financijskog
izvjestavanja, i MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanja, MSFI 9 Financijski
instrumenti, MSFI 10 Konsolidirani financijski izvjestaji i MRS 7 Izvjestaj o novéanim
tokovima - Godisnja poboljSanja raCunovodstvenih standarda MSFI - Svezak 11 (stupa
na snagu 01. sijeCnja 2026.),

e MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima (stupa na snagu 01.
sijecnja 2027.),

e MSFI 19 Podruznice bez javne odgovornosti: objave (stupa na snagu 01. sijecnja 2027.),



e MSFI 14 Racuni regulatornih vremenskih razgrani¢enja (stupa na snagu 01. sije¢nja
2026.),

* Izmjene MSFI 10 Konsolidirani financijski izvjestaji i MRS Ulaganja u pridruzena drustva
i zajednicke pothvate - Prodaja ili unos imovine izmedu ulagada i njegovog pridruzenog
drustva ili zajednickog pothvata i daljnje izmjene i dopune (datum stupanja na snagu se

odgada na neodredeno vrijeme, ali se dopusta ranija primjena).

Grupa je odlucila da spomenute standarde, prerade i tumacenja ne primjenjuje prije njihovog
datuma stupanja na snagu. Grupa ne ocekuje da ¢e ovi novi i izmijenjeni standardi imati

znacajan utjecaj na konsolidirane financijske izvjestaje Grupe.

3.29. Kljuéne rac¢unovodstvene procjene

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno MSFI koji su usvojeni u Europskoj uniji zahtijeva
upotrebu odredenih klju¢nih racunovodstvenih procjena. Takoder se od Izvrénih direktora
zahtijeva da se sluZe prosudbama u procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe. Podrudja
koja ukljucuju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podruéja gdje su pretpostavke i
procjene znacajne za financijske izvjestaje prikazana su u biljeSkama. Procjene se kontinuirano
vrednuju i zasnivaju na iskustvu i drugim ¢imbenicima, ukljucujuci o¢ekivanja buduéih dogadaja
za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Grupa izraduje procjene i

stvara pretpostavke vezane za buducnost.
a) Koristenje procjena i prosudbi

Pri izradi financijskih izvjestaja Grupe, Izvrsni direktori su koristili odredene procjene i
pretpostavke koje utjecu na objavljene prihode, rashode, imovinu i obveze te objavljivanje
nepredvidenih obveza tijekom i na datum izvjestaja. Medutim, neizvjesnost vezana uz ove
pretpostavke i procjene moze rezultirati znacajnim izmjenama knjigovodstvene vrijednosti
odnosne imovine ili obveza u buduc¢im razdobljima. Klju¢ne pretpostavke koje se odnose na
buduénost i ostali klju¢ni izvori procjena neizvjesnosti na datum izvjeStaja o financijskom
poloZaju koje nose znatan rizik znacajnih izmjena knjigovodstvenih vrijednosti imovine i obveza

u sljedecoj financijskoj godini navedene su kako slijedi:
Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Grupa pregledava procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svakog
godisnjeg izvjeStajnog razdoblja. Nekretnine, postrojenja i oprema su iskazani po tro$ku nabave
umanjenom za akumulirani ispravak vrijednosti. Nije provedena revalorizacija nekretnina,

postrojenja i opreme (knjigovodstvena vrijednost odgovara nabavnoj vrijednosti koja je

umanjivana za amortizaciju).



Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Grupa utvrduje pokazatelje umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme primjenom
metode multiplikatora neto knjigovodstvene vrijednosti i operativne dobiti segmenta na nacin
da se u odnos stavlja neto knjigovodstvena vrijednost imovine, odnosno njezinog segmenta
(jedinice koja stvara novac) s ostvarenom operativhom dobiti imovine odnosno segmenta. U
sluCaju da za pojedinu imovinu, odnosno segment (jedinicu koja stvara novac) multiplikator
neto knjigovodstvene vrijednosti i operativne dobiti segmenta prelazi zadane vrijednosti
utvrduje se njezina nadoknadiva vrijednost putem fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje
ili vrijednosti imovine u uporabi, ovisno o tome koja je veca. Nadalje, nadoknadiva vrijednost
imovine se utvrduje za novokupljenu imovinu (ukljucujuci imovinu stecenu kroz poslovne
kombinacije). Kako bi se odredila nadoknadiva vrijednost, Grupa koristi interne i eksterne

procjene.

Utvrdivanje pokazatelja umanjenja vrijednosti, kao i procjena buduéih novéanih tokova i
odredivanje fer vrijednosti imovine (ili grupe imovine) zahtijeva od menadZmenta znacajne
procjene pri prepoznavanju i vrednovanju pokazatelja umanjenja vrijednosti, ocekivanih
novcanih tokova, buducih ulaganja, primjenjivih diskontnih stopa, korisnih vjekova uporabe i
ostataka wvrijednosti. Prilikom utvrdivanja nadoknadive vrijednosti menadzment razmatra
pokazatelje kao Sto su popunjenost objekata, prihod po jedinici, oekivani trziéni rast u industriji,
itd. Kalkulacija fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje temeljena je na metodi trZisnog
pristupa koji se koristi cijenama i drugim relevantnim informacijama iz trzisnih transakcija
identi¢nom ili usporedivom (slicnom) imovinom, identi¢nim ili usporedivim (sliénim) obvezama

ili skupinom imovine i obveza kao Sto je odredeni segment djelatnosti.

Porez na dobit

Obracun poreza na dobit provodi se u skladu s tekucom interpretacijom poreznih propisa od
strane Grupe. Obracuni vezani uz porez na dobit podlozni su pregledu i promjeni od strane

Porezne uprave.
Umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca

Grupa priznaje umanjenje potrazivanja za procijenjeni nenadoknadivi iznos od prodaje roba i

usluga na temelju kriterija MSFI 9.
Rezervacije za sudske sporove

Izvrsni direktori procjenjuju da iznos priznatih rezervacija predstavlja najbolju procjenu

raspolozivu na datum izvjestavanja.
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Najmovi

Utvrdivanje razdoblja najma kod ugovora s opcijom produljenja i raskida - Grupa kao

najmoprimac

Grupa utvrduje razdoblje najma kao razdoblje koje se ne moze otkazati, zajedno s razdobljima
u sklopu opcije produljenja najma, ako je razumno izvjesno da c¢e se ista iskoristiti ili razdobljima

obuhvacenih opcijom raskida najma, ako je razumno sigurno da se ista nece iskoristiti.

Grupa ima odredene najmove koji sadrze opcije produljenja i raskida. Grupa primjenjuje
prosudbu od ocjenjivanja je li razumno sigurno hoce li se iskoristiti opcije produljenja ili raskida
najma, odnosno razmatraju sve relevantne cCimbenike koji stvaraju ekonomski poticaj za

produljenje ili raskid.

Nakon datuma pocetka najma Grupa ponovno procjenjuje razdoblje najma, ako je doslo do
znacajnog dogadaja ili promjene okolnosti koje su pod njihovom kontrolom i utjeCu na
sposobnost da iskoriste ili ne iskoriste opciju produljenja ili raskida (npr. znacajne prilagodbe

imovine u najmu).

Grupa ima odredene najmove za koje procjenjuju da c¢e se produljiti, medutim Grupa ne
procjenjuje kako c¢e raskinuti ugovore o najmu prije isteka razdoblja najma. Grupa je ukljucila
razdoblje produljenja kao dio razdoblja najma za najmove koji imaju krace neopozivo razdoblje
(npr. 2-3 godine). Grupa uglavnom procjenjuje produljenje za najmove koji bi mogli imati
negativni efekt na djelatnost, ako imovina nije spremna za uporabu. Vise informacija o
potencijalnim buduéim placdanjima za najam vezano za razdoblja iskoristenja opcije produljenja

i raskida koji nisu ukljuceni u razdoblje trajanja najma nalazi se u nastavku.
Klasifikacija najma imovine — Grupa kao najmodavac

Grupa ima operativne najmove u svojem portfelju investicijske imovine. Grupa je utvrdila, na
osnovu procjene uvjeta kao Sto je razdoblje trajanja najma koje ne predstavlja znacajni dio
ekonomskog vijeka komercijalne imovine i sadasnja vrijednost minimalnih pla¢anja za najam ne
iznosi sustinski svu fer vrijednost komercijalne imovine, da oni ipak zadrzavaju sustinski sve
rizike i koristi povezane s vlasnistvom takve imovine te se takvi ugovori smatraju operativnim

najmovima.
Najmovi — Procjena inkrementalne stope zaduzenja

Grupa nije u mogucnosti lako odrediti kamatnu stopu iz najma, stoga koriste inkrementalnu
stopu zaduZenja za izracun obveza za najam. Inkrementalna stopa zaduZenja je stopa koju bi
Grupa platila kada bi za slicno razdoblje, sa sli¢tnim osiguranjem, posudili sredstva potrebna za
nabavu imovine slicne vrijednosti kao pravo koristenja imovine u slicnom ekonomskom
okruzenju. Izracun inkrementalne stope zaduZenja zahtijeva procjenu kada takve stope nisu
dostupne ili ih je potrebno uskladiti tako da odraZzavaju uvjete najma. Grupa procjenjuje

inkrementalnu stopu zaduzenja koristenjem raznih inputa.
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Kamatna stopa koju Grupa obraCunava na ugovore najbolje predstavilja kreditni rizik
najmoprimca, rok najma, sigurnost i ekonomsko okruZenje. Ista je odredena na temelju
podataka o stopi zaduzivanja zaprimljenih od leasing kuca za vozila. Podaci koje drustvo koristi
za odredivanje inkrementalne stope zaduZenja obnavljaju se najmanje jednom godisnje ili u

slucaju znacajne promjene kreditnog rejtinga Grupe.

Standard MSFI 16 uvodi jedinstveni bilan¢ni model za raCunovodstvo najmova kod najmoprimca.
Navedeni standard definira najam kao ugovor ili dio ugovora, kojim se korisniku najma daje
pravo koriStenja odredene imovine u odredenom vremenskom periodu u zamjenu za placenu
naknadu. Da bi se pravo definirano ugovorom smatralo najmom, ugovorom mora biti definirano

pravo kontroliranja koristenja te imovine.

Isto tako, smatra se da postoji kontrola nad koristenjem imovine ako korisnik najma zadrzava
pravo na sve ekonomske koristi koje nastaju kao rezultat koriStenja imovine ili ako korisnik
izravno koristi tu imovinu (odnosno odreduje kako i u koju svrhu se ona koristi). Sukladno tome,
prema novom standardu, najmoprimci u bilanci moraju priznavati sve najmove. Najmoprimci
zajedno s priznavanjem imovine trebaju priznati i obvezu placanja rata najma, dok se trosak
kamata i amortizacije priznaju naknadno. Standard ukljucuje dvije iznimke priznavanja i

mjerenja najmova:

e najmovi na rok od 12 ili manje mjeseci
¢« najmovi kod kojih je nova imovina koja je predmetom najma male vrijednosti (kao Sto

su osobna racunala ili manji predmeti uredskog namjestaja).

Prema zahtjevima MSFI-ja 16 najmodavci i dalje trebaju klasificirati najmove na operativne i

financijske najmove kako je to sada definirano u MRS-u 17.
Iznimke priznavanja | mjerenja najmova:

e najmovi na rok od 12 ili manje mjeseci
* najmovi kod kojih je nova imovina koja je predmetom najma male vrijednosti (kao sto

su osobna racunala ili manji predmeti uredskog namjestaja).

Grupa primjenjuje izuzece za priznavanje kratkoro¢nih najmova za one najmove koji imaju
razdoblje najma od datuma pocetka najma 12 mjeseci i krace. Grupa takoder koristi izuzece za
priznavanje najmova imovine male vrijednosti, odnosno za svaku imovinu c¢ija nabavna
vrijednost po objektu ne prelazi 4.247,13 EUR (npr. najam radne odjece, najam informaticke
opreme, najam kontejnera, najam plinskih boca, najam pamucnih krpa...). Za takve najmove

Grupa pravocrtno priznaje pla¢anje najma kao poslovni rashod tijekom trajanja najma.

Grupa je identificirala da ce najznacajniji utjecaj na financijske izvjestaje imati priznavanje nove
imovine i obveze po operativnim najmovima za osobne automobile zakljucene na rok dulji od
godine dana. U najmovima koji sadrze komponentu najma, svaka komponenta najma obrac¢unat

¢e se zajedno s drugim povezanim komponentama ugovora o najmu.



Inkrementalna kamatna stopa koje je primijenjena ovisi o ugovornoj transi vozila i o dobavljacu

predmeta najma kako slijedi:

OTP LEASING d.d.

PORSCHE LEASING d.o.0.

BKS - leasing Croatia d.o.0.

RAIFFEISEN LEASING d.o.o0.

UNICREDIT LEASING CROATIA D.O.O.
ERSTE & STEIERMARKISCHE S-LEASING
d.o.o

UGOVORI O ZAKUPU

31.12.2024.
5,45-1,95 %
2,78%
2,75-2,05%
5,45-1,95 %
4,20%

1,95%
2,50-4,98%

31.12.2023.
5,45-1,95 %
2,78%
2,75-2,05%
_0/0

4,20%
1,95%
2,50-4,06%

Inkrementalna kamatna stopa koje je primijenjena u inozemnim drustvima je kako slijedi:

i. za drustvo Kam i Bus d.0.0., Doboj

2024. 2023.

UGOVORI O ZAKUPU 3,10-4,98% 3,10-4,06%
ii. za drustvo Kam i Bus Importer d.o.o., Ljubljana

2024. 2023.

2,50 - 3,25% 2,50%

UGOVORI O ZAKUPU

Grupa kao najmoprimac

Grupa ima sklopljene ugovore o najmu za nekretnine, motorna vozila, opreme i ostale imovine
male vrijednosti i najmova koji ne ispunjavaju kriterije za odredivanje ugovora o najmu.

Imovina s pravom koristenja i promjene tijekom razdoblja:

U EUR
2024. 2023.
Nekretnine Motorna vozila Nekretnine Motorna vozila
Stanje na dan 1. sijeCnja 318.372,15 1.775.643,09 578.272,10 2.034.688,25
Povecanje 545.631,62 613.088,58 515.670,35 795.859,88
Prijevremeni prekidi 391,50 131.647,05 567.645,05 132.102,07
Amortizacija 296.649,10 636.185,89 207.925,25 922.802,97
Stanje na dan 31. prosinca 566.963,18 1.620.898,73 318.372,15 1.775.643,09




Obveze za najmove i promjene tijekom razdoblja:

2024. 2023.
EUR EUR

Stanje na dan 1. sijenja 1.856.071,79 2.660.871,82
Povecanje 1.158.720,20 730.629,19
Porast kamata 44.375,95 47.960,08
Placanje 955.418,71 1.075.855,00
Prijevremeni prekidi 137.926,78 510.425,42
Telajne razlike 133,47 2.861,11
Stanje na dan 31. prosinca 1.965.955,92 1.856.041,79
Kratkorocne obveze 1.054.656,07 781.766,24
Dugorotne obveze 911.299,85 1.074.275,55
MSFI 16 u Konsolidiranim izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti:

2024. 2023.

EUR EUR

Amortizacija imovine s pravom Kkoristenja 932.834,99 1.020.074,15
Troskovi kamata na obveze za najam 44.375,95 47.960,08
Tecajne razlike negativne 133,46 4.562,41
Prihodi od prijevremenih prekida 5.456,15 16.409,26
Opozivo razdoblje najma u kratkom roku 3.611.969,77  3.319.990,77
Pravo usmjeravanja nacina i svrhe uporabe imovine 773.334,15 785.276,41
Imovina male vrijednosti 968.302,00 745.770,19
Rok dospijeca kraci od godine dana 169.463,25 136.923,69
Prihodi od olaksica za najam 91,58 13.058,80

Ostalo

(249.324,14)

(114.699,80)

Ukupno za period od 01.01.-31.12.2023.

6.245.724,86

5.942.507,45

Troskovi amortizacije imovine s pravom koristenja ukljueni su u stavku Amortizacija (Biljeska

23. Amortizacija) IzvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti, dok je trosak kamata na obveze za najam

uklju¢en u stavku Rashoda od kamata (Biljeska 29. t.3. Rashodi s osnove kamata i sliéni

rashodi).

Grupa primjenjuje izuzeca za kratkoro¢ne najmove i najmove imovine male vrijednosti. Bududi

da su najmovi imovine male vrijednosti ujedno i kratkorocni najmovi, Grupa ih prikazuje kao

kratkoroCne najmove. Troskovi kratkorocnih najmova, imovine male vrijednosti, najmova s

opozivim razdobljem najma u kratkom roku te najmova s pravom usmjeravanja nacina i svrhe

uporabe imovine ukljuceni su u stavku. Najamnine u iznosu od 5.523.069,17 EUR (2023.:

4.987.961,06 EUR (Biljeska 21. t. ¢). Ostali vanjski troskovi).
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U 2024. godini ukupni novcani odljevi za najmove iznosili su 6.478.487,88 EUR (2023.:
6.063.816,06 EUR) za Grupu (ukljuCujuci i odljeve za kratkorone najmove, imovine male
vrijednosti, najmova s opozivim razdobljem najma u kratkom roku te najmova s pravom
usmjeravanja nacina i svrhe uporabe imovine). U novéanom toku u financijske aktivnosti su
ukljuc¢ena placanja glavnice obveze za najam, a u poslovne aktivnosti su ukljuéena placanja za
kamate kod obveza za najmove i placanja za kratkoro¢ne najmove, imovine male vrijednosti,
najmova s opozivim razdobljem najma u kratkom roku te najmova s pravom usmjeravanja

nacina i svrhe uporabe imovine.

3.30. Odredivanje fer vrijednosti

Grupa ima uspostavljen sustav kontrola mjerenja fer vrijednosti kojim se osigurava odgovornost
Izvrénih direktora i financija i ratunovodstva za nadzor svih znacajnijih mjerenja fer vrijednosti,
konzultiranje s vanjskim strucnjacima te, u kontekstu navedenog, izvjestavanje o istome

tijelima zaduzenima za korporativno upravljanje.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od trecih strana u kojem slucaju
Izvrsni direktori i financije i ratunovodstvo ocjenjuju u kojoj mjeri dokazi prikupljeni od trecih
strana osiguravaju da navedene procjene fer vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFI-eva,

ukljucujudi i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u koju bi te procjene trebale biti klasificirane.

Sva znacajnija pitanja vezana uz procjenu fer vrijednosti izvjestavaju se Upravnom i Revizijskom

odboru.

Fer vrijednosti kategoriziraju se u razlicite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih

varijabli koje se koriste u tehnikama procjene kao Sto slijedi:

 Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili
obveze,

¢ Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene uklju¢ene u razinu 1, a
radi se o ulaznim varijablama za imovinu ili obveze koje su vidljive bilo izravno (npr. kao
cijene) bilo neizravno (npr. izvedene iz cijena).

e Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne temelje na vidljivim trzinim

podacima (ulazne varijable koje nisu vidljive).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trZistima temelji se na
kotiranim trziSnim cijenama na dan izvjestavanja. Trziste se smatra aktivnim ako su kotirane
cijene poznate temeljem burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije,
a te cijene predstavljaju stvarne i redovite trziSne transakcije prema uobiajenim trgovackim

uvjetima.
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Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu (na primjer,
OTC derivativi) utvrduje se koristenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju
maksimalno koristenje vidljivih trzisnih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju se sto je manje
moguce na procjene specificne za pojedini subjekt. Ukoliko su sve znacajnije ulazne varijable
potrebne za fer vrednovanje vidljive, procjena fer vrijednosti se kategorizira kao razina 2.

Ako se jedna ili vise znacajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trziSnim podacima,

procjena fer vrijednosti kategorizira se kao razina 3.

BILJESKA 4 - UPRAVLIANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM

4.1. Cimbenici financijskog rizika
Grupa prati potencijalne rizike i nastoji umanjiti njihov utjecaj na financijsku izloZzenost Grupe.

TrziSnim rizicima upravlja se sustavnim pracdenjem situacije u gospodarskom okruzenju,
prepoznavanjem prilika i prijetnji s utjecajem na poslovanje, bliskim kontaktom s kupcima i

dobavljacima te internim Politikama i Pravilnicima.

Poduzete mjere vezane uz kontinuirano poslovanje jesu sljedece:

. nastavak redovnog podmirivanja svih preuzetih obveza,

. ograni¢enje limita eksternih zaduzZenja svih ¢lanica Grupe,

. racionalizacija troskova poslovanja radi dugorocne odrzivosti,

° povecanje produktivnosti zaposlenika,

. odrzavanje kontinuiteta u podizanju kvalitete usluga za korisnike,

. povecana ulaganja u digitalne tehnologije kao podrska novih uvjeta u poslovaniju.

Sve navedeno i dalje se unapreduje radi smanjenja negativnih utjecaja na rezultat i stabilnost

poslovanja.

(a) Valutni rizik

Grupa obavlja odredene transakcije denominirane u stranim valutama, po osnovi kojih dolazi do
izloZzenosti promjenama tecaja stranih valuta. Rizikom promjene tecaja valute se upravlja u
okviru odobrenih parametara internih politika koje reguliraju koristenje terminskih ugovora za

kupnju i prodaju strane valute.

Na razini Grupe, osim sa eurima, poslovanje s ostalim valutama ¢&ini manje od 1% ukupnog

prometa te, Drustvo i Grupa ne ocekuju izlozenost valutnom riziku.

U 2024. godini Grupa nije koristila terminske (forward) ugovore za aktivnu zastitu od izloZenosti

valutnog rizika novcanog toka.
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(b) Kreditni rizik

Grupa nema izlozenost kreditnom riziku prema jednom kupcu ili grupi kupaca koji imaju slicne
osobine. Neto potraZivanja od kupaca razdijeljena su na znacajan broj klijenata, u razlicitim

industrijama i geografskim podrucjima.

Grupa je usvojila politiku poslovanja s kreditno pouzdanim strankama. IzloZenost Grupe i
kreditni ,reiting" klijenata se stalno nadgledaju. Kreditna izloZenost kontrolira se ogranicenjima

(limitima) kod klijenata koji se uCestalo pregledavaju i odobravaju.

Grupa nije izlozena kamatnom riziku jer posuduje sredstva po fiksnim kamatnim stopama,
zastita sredstava osigurana je odgovarajucim instrumentima osiguranja i stalnim nadgledanjem

i analiziranjem klijenata.

(c) Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Izvrsnih direktora koji su izradili kvalitetan okvir
za pracenje kratkorocnih, srednjoroénih i dugorocnih financiranja te svih zahtjeva vezanih za

rizik likvidnosti.

U svakom se trenutku osigurava dostatna kolic¢ina novcanih sredstava putem adekvatnih iznosa
ugovorenih kreditnih linija za podmirenje obveza, kao i putem osiguravanja dostupnosti
kreditnih linija u buducnosti. Rizik likvidnosti preuzima se i kontrolira putem snaznih neto
pozitivnih operativnih novcéanih tokova koji se generiraju te putem kreditnih linija kojima se
financiraju kapitalne investicije. Grupa na dan 31. prosinca 2024. godine ima ugovorene
neiskoristene kreditne linije s financijskim institucijama za 2025. godinu u ukupnom iznosu od
9,5 mil EUR. Otplate vecih kreditnih obveza uskladene su s razdobljem znacajnih novcanih
priljeva iz operativnih aktivnosti. Grupa dnevno prati razinu dostupnih izvora novcanih sredstava
putem izvjestaja o stanju novcanih sredstava i obveza. Na temelju utvrdenog budzZeta izraduje

se novcani tok za narednu godinu po mjesecima, kao i dugorocni plan novcanog toka

U tablici u nastavku daje se pregled dospjelosti financijskih obveza Grupe na dan 31. prosinca

2024. i 2023. sukladno ugovorenim nediskontiranim plac¢anjima.

31. prosinca 31. prosinca

2024. 2023.

EUR EUR

Dospjelo u roku manje od 1 mjeseca 39.586.521,00 28.506.211,72
Dospjelo u roku 1 do 3 mjeseca 2.813.641,00 4.771.705,68
Dospjelo u roku 3 do 12 mjeseci (39.821,00) 2.000.000,00
Dospjelo u roku 1 do 5 godina 2.125.649,00 2.772.710,47
Dospjelo u roku vise od 5 godina 0,00 0,00

Ukupno obveze (ugovorena dospijeca) 44.485.990,00 38.050.627,87




(d) Kamatni rizik novéanog toka

Grupa u najvecoj mjeri samostalno financira poslovanje clanica Auto Hrvatska Grupe
(kratkoro¢na i dugorocna financiranja), kao i financiranje kupaca Grupe. 1z transakcija s ostalim
kupcima Auto Hrvatska Grupe, Grupa je ostvarivala prihode od kamata, koji su u znacajnoj mjeri
ovisili o promjenama trzisnih kamatnih stopa, ali i procijenjenih stupnjeva rizika svakog

pojedinog korisnika zajma.

Uslijed odrzavanja tekuce likvidnosti Grupa se kratkorocno zaduzila te je iz tog razloga ostvarila

i troskove kamata. Navedeni troskovi ne sudjeluju znacajnije u strukturi troSkova Grupe.

Na dan 31. prosinca 2024. godine, kada bi kamatne stope na posudbe izrazene u valuti bile 1
postotni bod vise/(nize), a pod pretpostavkom nepromijenjenosti ostalih varijabli, dobit Grupe
za godinu bila bi 17.833,00 EUR (2023.: 4.166,00 EUR) viSa/(niZa), uglavhnom kao rezultat

viSeg/(nizeg) troska kamata na posudbe s promjenjivim stopama.

(e) Rizik ulaganja u vrijednosne papire

Grupa je izlozena riziku ulaganja u vrijednosne papire kroz rizike fer vrijednosti i rizike promjena
cijena jer su ulaganja klasificirana u bilanci kao raspoloziva za prodaju i po fer vrijednosti u
racunu dobiti i gubitka. Ulaganja u vrijednosne papire klasificirana kao raspoloziva za prodaju
ne kotiraju na burzi, dok se vrijednosnim papirima klasificiranim po fer vrijednosti u racunu
dobiti i gubitka trguje na burzi vrijednosnih papira. Upravljanje rizicima koji proizlaze iz njihove
fer vrijednosti i promjene cijena Grupa prati kroz trziSne transakcije i rezultate subjekta

ulaganja.

4.2. Upravljanje strukturom kapitala

Omjer neto duga i glavnice na izvjestajni dan bio je kako slijedi:

2024. 2023.

EUR EUR

Dug (dugoroéni i kratkoro¢ni krediti i zajmovi) 11.770.608,39 2.400.385,82
Novac i novéani ekvivalenti (18.971.885,45) (7.638.151,78)
Neto dug (7.201.277,06) (5.237.765,96)
Glavnica 88.269.077,36 79.813.224,59
Omjer neto duga i glavnice -8% -7%

Dug je definiran kao obveza za dugorocne i kratkorocne kredite. Glavnica ukljucuje sav kapital

i sve pricuve.
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DUGOTRAJNA IMOVINA

53.413.641,99

Prethodna godina

50.573.352,69

Vezano za pregled pojedinih pozicija dugotrajne imovine i obracuna godisnje amortizacije upuc¢ujemo na

priloZzeni pregled razvoja dugotrajne imovine.

Pregled dugotrajne imovine sadrzi pregled pojedinih stavki dugotrajne imovine prema nabavnoj vrijednosti,

ispravku vrijednosti i knjigovodstvenoj vrijednosti. Nabavna vrijednost iskazana je u izvornom iznosu

ukljuéujuéi povecanje i smanjenje u tekucoj godini. Ispravak vrijednosti iskazuje iznos ispravka vrijednosti

na pocetku godine ukljucujuéi ispravak vrijednosti tekuce godine. Saldo nabavne vrijednosti i ispravka

vrijednosti odgovara knjigovodstvenoj vrijednosti na datum bilance.

BILJESKA 5 - NEMATERIJALNA IMOVINA

Tekuca godina

1.939.680,82

Prethodna godina

Pregled dugotrajne nematerijalne imovine n

1.285.604,05

a dan 31. prosinca 2024.

Auto Hrvatska Grupa u EUR
Koncesije, patenti,
licencije, robne i Ostala UKUPNO
OPIS usluZzne marke, Goodwill nematerijalna nematerijalna
software i ostala imovina imovina
prava
NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje 31. prosinca 2022. godine 2.414.409,85 243.178,96 6.428,16 2.664.016,97
Povecanje nabavne vrijednosti 873.473,39 0,00 0,00 873.473,39
Smamerue nabavne vrijednosti (9.536,13) 0,00 0,00 (9.536,13)
(otudenje)
Telajne razlike 0,00 0,11 0,00 0,11
Stanje 31. prosinca 2023. godine 3.278.347,11 243.179,07 6.428,16 3.527.954,34
Povecanje nabavne vrijednosti 1.108.710,09 0,00 0,00 1.108.710,09
Smanjenje nabavne vrijednosti
(otudenje) 0,00 0,00 (6.028,56) (6.028,56)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 4.387.057,20 243.179,07 399,60 4.630.635,87
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Stanje 31. prosinca 2022. godine 1.743.526,98 132.119,83 5.664,74 1.881.311,55
Povecanje ispravka vrijednosti -
amortizaciia 369.811,45 0,00 763,42 370.574,87
Smanjenje ispravka vrijednosti -
otudenje (9.536,13) 0,00 0,00 (9.536,13)
Stanje 31. prosinca 2023. godine 2,103.802,30 132.119,83 6.428,16 2.242.350,29
Povecanje ispravka vrijednosti -
amortizacija 454.633,32 0,00 0,00 454.633,32
Smanjenje ispravka vrijednosti -
otudenie 0,00 0,00 (6.028,56) (6.028,56)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 2.558.435,62 132.119,83 399,60 2.690.955,05
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2023. 1.174.544,81 111.059,24 0,00 1.285.604,05
Na dan 31. prosinca 2024. 1.828.621,58 111.059,24 0,00 1.939.680,82
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Pregled dugotrajne nematerijalne imovine na dan 31. prosinca 2023.

Auto Hrvatska Grupa

u EUR
Koncesije, patenti,

licencije, robne i Ostala UKUPNO
OPIS usluzne marke, Goodwill nematerijalna nematerijalna

software i ostala imovina imovina

prava

NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje 31. prosinca 2021. godine 1.898.584,38 243.178,96 61.692,21 2.203.455,55
Povecanje nabavne vrijednosti 525.252,11 0,00 0,00 525.252,11
Sinanienie nabavie yrGednost! (7.456,77) 0,00 (53.971,33)  (61.428,10)
(otudenje)
Tecajne razlike (1.969,87) 0,00 (1.292,72) (3.262,59)
Stanje 31. prosinca 2022. godine 2.414.409,85 243.178,96 6.428,16 2.664.016,97
Povecanje nabavne vrijednosti 873.473,39 0,00 0,00 873.473,39
Smanjen]e nabavne vrijednosti (9.536,13) 0,00 0,00 (9.536,13)
(otudenje)
Tecajne razlike 0,00 0,11 0,00 0,11
Stanje 31. prosinca 2023. godine 3.278.347,11 243.179,07 6.428,16 3.527.954,34
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Stanje 31. prosinca 2021. godine 1.291.971,20 132.119,83 56.718,43 1.480.809,46
Povecanje ispravka vrijednosti -
AErZacH S 456.370,30 0,00 838,68 457.208,97
Smanjenje ispravka vrijednosti -
otudenje (4.814,52) 0,00 (51.892,36) (56.706,88)
Stanje 31. prosinca 2022. godine 1.743.526,98 132.119,83 5.664,74 1.881.311,55
Povecanje ispravka vrijednosti - 369.811,45 0,00 763,42  370.574,87
amortizacija
Smanjenje ispravka vrijednosti -
otudenje (9536:13) 0,00 0,00 (9.536,13)
Stanje 31. prosinca 2023. godine 2.103.802,30 132.119,83 6.428,16 2.242.350,30
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2022. 670.882,87 111.059,13 763,42 782.705,42
Na dan 31. prosinca 2023. 1.174.544,81 111.059,24 0,00 1.285.604,05

BILJESKA 6 - MATERIJALNA IMOVINA

Tekuca godina

50.232.527,78

Prethodna godina
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Pregled dugotrajne materijalne imovine na dan 31. prosinca 2024.
Auto Hrvatska Grupa

Alati,
: A pogonski
Gradevinski » p : .
= E - " inventar i Predujmovi
. R objekti - —— Alati, inventar i " c Ostala UKUPNO
oPIsS Zemljidta Gradew_nsk! tavinas Postrojenja i transportna tr;nspo_rma . za l.mo_vma u Ulaganj_a u materijalna materijalna
objekti oprema : % imovina - materijalnu pripremi nekretnine . = ? .
pravom imovina = N P imovina imovina
Ty : Imovina s imovinu
koristenja
pravom
koristenja
NABAVNA VRIDEDNOST EUR EUR FUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
g;";‘z"e;‘éi::"'"“ 611.535,34 10.886.173,75 1.600.543,64 11.405.968,94 11.802.200,81 4.578.827,40  200.000,00 918.404,80 57.382.482,05  112.169,53 99.498.306,26
f:}’:gfgi‘i naoavne 0,00 15.581,20 515.670,35 1.163,785,01 5 067.128,33 795 859,88 0,00 16.237,22 3.779.479,32 0,00 11.353.741,31
Smanjene nabavne
vrijednost: 0,00 0,00 (567.645,05) (134.632,37) (2.047.272,87) (132.102,07)  (200.000,00) 0,00 0,00 (17 559,33) (3.099.211,69)
(otudenje)
Rasknjizenje na zalihe 0,00 0,00 0,00 (102.556,58) (959 870,18) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (1.062.426,76)
Tecajne razhke (0,03) 0,00 (47,47) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (47,50)
g;";’;e;zhf;“'“ca 611.535,31 10.901.754,95 1.548.521,47 12.332.565,00 13.862.186,09 5.242.585,21 0,00 934.642,02 61.161.961,37 94.610,20 106.690.361,62
Cf’:;gﬂgi nabeyne 0,00 135.950,04 545 631,62 629 401,65 11 885.499,97 613,088,58 0,00 1.031.156,48 2.011.362,76 0,00 16.852.091,10
Smanjenje nabavne
vrijednost: 0,00 0,00 (327.077,60) (327.215,00) (7.652.272,13) (131.647,05) 0,00 0,00 0,00 0,00 (8.438.211,78)
(otuden)e)
Raskn)izenje na zalihe 0,00 0,00 0,00 0,00 (846.553,66) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (846.553,66)
Teta)ne raziike 0,00 0,00 127515 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.275,15
g;az'geqitiz;"s'““ 611.535,31 11.037.704,99 1.768.350,64 12.634.751,65 17.248.860,27 5.724.026,74 0,00 1.965.798,50 63.173.324,13 94.610,20 114.258.962,43
ISPRAVAK YRUEDNOSTI
g;“’z"z’egit'i:?“"‘“ 0,00 8.195.456,51 1.022.337,87 9.651.594,79 4.278.946,05  2.967.711,86 0,00 0,00 27.396.839,07 7.301,06 53.520.187,21
Povecanje ispravka
vreanosti - 0,00 684.445,31 207.925,00 641 516,45 2.367 943,70 922.802,97 0,00 0,00 2.162.189,73 0,00 6.986.823,16
amaortizacija
Smanjenye ispravka
vrijednosti 0,00 0,00 0,00 (134.083,20) (762.463,15) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (896.546,35)
otudenje
Tecajne razlike 0,00 0,00 (39,53) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (39,53)
Tﬁ]se:é:ig:trw‘fa‘igha:;a 0,00 0,00 0,00 (102.556,58) (353.510,77) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (456.067,35)
g:)az"ajeg?d".::s'“ca 0,00 8.879.901,82 1.230.223,34 10.056.471,46 5.530.915,83 3.890.514,83 0,00 0,00 29.559.028,80 7.301,06 $9.154.357,14
Fovecan)e ispravka
vrijednosti - 0,00 337.510,02 296.649,10 665.308,69 2763 386,11 545.786,23 0,00 0,00 2.281 630,85 0,00 6.890.271,00
amornzagja
Smanjenje ispravka
vrijednost: - 0,00 0,00 (327.077,60) (192.630,80) (1.237.570,05) 0,00 0,00 0,00 0,00 (,20) (1.757.278,65)
otuden)e
Tecajne razlike 0,00 0,00 (636,84) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (636,84)
RasknjiZzenje na zalihe 0,00 0,00 0,00 0,00 (260.278,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (260.278,00)
g:)az'.“’_egi:'i::’s'““ 0,00 9.217.411,84 1.199.158,00 10.529.149,35 6.796.453,89 4.436.301,06 0,00 0,00 31.840.659,65 7.300,86 64.026.434,65
NETO KNJIGOVODSTVENA
VRIJEDNOST
:32'?" 31. prosinca 611.535,31 2.021.853,13 318.298,13 2.276.093,54 8.331.270,26 1.352,070,38 0,00 934.642,02 31.602.932,57 87.309,14 47.536.004,48
;‘gqu"’“ 31. prosinca 611.535,31 1.820.293,15 569.192,64 2.105.602,30 10.452.406,38  1.287.725,68 0,00  1.965.798,50 31.332.664,48 87.309,34 50.232.527,78
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Pregled dugotrajne materijalne imovine na dan 31. prosinca 2023.

Auto Hrvatska Grupa

Alati, pogonski

Gradevinski inventar i Predujmovi
z s objekti - P Alati, inventar transportna o > Ostala UKUPNO
OoOPIS Zemljista Gradev'.“k'. Imovina s Rostrojeniai i transportna imovina - 0 lmu‘vrna b Ulagam_a Y materijalna materijalna
objekti oprema 4 : 2 materijalnu pripremi nekretnine 3 = ~ +
pravom imovina Imovina s imovinu imovina imovina
koristenja pravom
__koristenja
NABAVNA VRIDEDNOST EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Stanje 31, prosinca 2021, godine 610.376,93 __ 10.860.231,86 1.293.215,49 11.207.501,35 6.606.200,01 3.798.039,50 0,00 579.565,20 _ 57.050.224,57 _ 112.050,08 92.117.404,99
Povecanje nabavne vrijednost 0,00 25.941,89 485.998,43 445.661,70 7.697.017,72 853.412,17 200.000,00 337.732,16 332.257,48 119,45 10.378.141,00
(E;'r‘fgr‘j;‘g’ nEBANDE wriiadnost 0,00 0,00 (178.670,28) (243 868,34)  (2.214.590,75) (72.624,27) 0,00 0,00 0,00 0,00  (2.709.753,64)
Rasknyienje na zalhe 0,00 0,00 0,00 0,00 (286.426,17) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (286.426,17)
Telajne razlike 1.158,41 0,00 0,00 (3.325,27) 0,00 0,00 0,00 1.107,44 0,00 0,00 (1.059,92)
Stanje 31. prosinca 2022. godine 611.535,34 __ 10.886.173,75 1.600.543,64 11.405.968,94 _ 11.802.200,81 4.578.827,40 __ 200.000,00  918.404,80 _ 57.382.482,05 _ 112.169,53 99.498.306,26
Povecan)e nabavne vriednosti 0,00 15 581,20 515 670,35 1.163 785,01 5.067.128,33 795.859,88 0,00 16.237,22 3.779.479,32 0,00 11.353.741,31
:'a”l‘u““;;?;f nabavne vrjednostl 0,00 0,00 (567.645,05) (134.632,37)  (2.047.272,87) (132.102,07)  (200.000,00) 0,00 0,00 (17.559,33)  (3.099.211,69)
Rasknjizenje na zalihe 0,00 0,00 0,00 (102 556,58) (959.870,18) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (1.062.426,76)
letajne razlike (0,03) 0,00 (47,47) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (47,50)
Stanje 31. prosinca 2023. godine 611.535,31__ 10.901.754,95 1.548.521,47 12.332.565,00 _ 13.862.186,09 5.242.585,21 0,00 934.642,02__ 61.161,961,37 94.610,20 _ 106.690.361,62
[SPRAVAK VRIJEDNOSTI
Stanje 31. prosinca 2021, godine 0,00 7.405.512,49 599.709,44 9.283.951,82 3.607.495,79 2.031.128,35 0,00 0,00 25.310.783,06 7.301,06 __ 48.245.882,01
::‘“;f"ti”:g]‘:p'a“‘a vrijednost, - 0,00 789.944,02 422 628,43 603 984,47 1685133,72 936 583,51 0,00 0,00 2086 056,01 0,00 6.524.330,16
gtzg:ﬁgje RN sty 0,00 0,00 0,00 (236.341,50) (822.728,25) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  (1.059.069,75)
;‘jﬁ::”“”’e ispravka vryednosti na 0,00 0,00 0,00 0,00 (190.955,21) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (190.955,21)
Stanje 31. prosinca 2022. godine 0,00 8.195.456,51 1.022.337,87 9.651.594,79 4.278.946,05 2.967.711,86 0,00 0,00 27.396.839,07 7.301,06 53.520.187,21
ggﬁi“"gg]‘;“a“a ¥rijednosy= 0,00 684.445,31 207.925,00 641.516,45 2,367.943,70 922.802,97 0,00 0,00 2.162.189,73 0,00 6.986.823,16
;{'Eggfigw ispravka yriednost= 0,00 0,00 0,00 (134.083,20) (762.463,15) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (896.546,35)
Tecajne razlike 0,00 0,00 (39,53) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (39,53)
Raskn)ifenje na zalihe 0,00 0,00 0,00 (102,556,58) (353.510,77) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (456.067,35)
Stanje 31. prosinca 2023. godine 0,00 8.879.901,82 1.230.223,34 10.056.471,46___ 5.530.915,83 3.890.514,83 0,00 0,00 29.559.028,80 7.301,06 59.154.357,14
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2022. 611.535,34 2.690.717,24 578.205,77 1.754.374,15 7.523.254,76 1.611.11554  200.000,00 _ 918.404,80 _ 29.985.642,98 __104.868,47 __ 45.978.119,05
Na dan 31. prosinca 2023. 611.535,31 2.021.853,13 318.298,13 2.276.093,54___ 8.331.270,26 1.352.070,38 0,00 934.642,02 31.602.932,57 __ B7.309,14 __ 47.536.004,48
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Fer vrijednost ulaganja u nekretnine na dan 31. prosinca 2024. godine iznosi u rasponu od 94.346.000,00
EUR do 104.704.309 EUR (31.12.2023.: u rasponu od 86.385.000,00 EUR do 99.718.389,66 EUR ),

odredena je prihodovnim metodama, odnosno poredbenim metodama gdje postoje pouzdani podaci.

Prihodovne metode temelje se na projekcijama sadasnje vrijednosti buducih prihoda nekretnine koji se
postizu na trzistu. Ako su prihadovni odnosi u dogledno vrijeme podlozni znadajnim odstupanjima ili
znacajno odstupaju od prihoda koji se postizu na trzistu, prihodovna vrijednost moze se utvrditi i na
temelju periodicki razligitih prihoda na temelju znacajnih ulaznih podataka koji nisu vidljivi. Prihodovna

vrijednost izgradenih zemljista obuhvaca vrijednost zemljista, vrijednost gradevine i vrijednost uredaja.

Za izvodenje poredbenih cijena koriste se kupoprodajne cijene onih nekretnina koje sa procjenjivanom
nekretninom pokazuju dovoljno podudarna obiljeZzja. Ako se na podruéju u kojem je smjestena
procjenjivana nekretnina ne pronalazi dovoljan broj kupoprodajnih cijena tada se za izvodenje poredbenih
cijena mogu koristiti kupoprodajne cijene iz drugih poredbenih podrucja koje sa procjenjivanom

nekretninom pokazuju dovoljno podudarna obiljezja

Ulaganja u nekretnine se periodicki vrednuju od strane neovisnog ovlastenog procjenitelja, a u

meduvremenu se azuriraju primjenom internih modela.
Ulazni podaci prihodovnog modela ukljucuju:

¢ buduée novcane priljeve od najma temeljeni na stvarnoj lokaciji, vrsti i kvaliteti nekretnina i
podrzani uvjetima bilo kojeg postojeceg najma, drugim ugovorima ili vanjskim dokazima kao sto
su trenutne trziSne najamnine za sli¢ne nekretnine;

+ diskontne stope koje odrazavaju trenutne trZiSne procjene neizvjesnosti u iznosu i vremenskom
rasporedu novcéanih tokova;

e procijenjene stope slobodnih radnih mjesta na temelju trenutnih i ocekivanih bududih trzisnih
uvjeta nakon isteka bilo kojeg trenutnog najma;

e troSkove odrzavanja ukljucujuéi potrebna ulaganja za odrzavanje funkcionalnosti nekretnine
tijekom ocekivanog vijeka trajanja;

e stope kapitalizacije temeljene na stvarnoj lokaciji, veli¢ini i kvaliteti imovine i uzimajuéi u obzir
trziSne podatke na datum procjene, i

e terminalnu vrijednost uzimajuci u obzir pretpostavke o troskovima odrzavanja, stopi slobodnih

radnih mjesta i trziSnim najamninama.
Osnovne pretpostavke u procjenama temelje se na sljedeéim pretpostavkama:

Ocekivani rast najamnina od 1,46% za 2024. i 5% za 2023. godinu, razdoblje nepopunjenosti od 6

mjeseci izmedu dva najma, popunjenost od 80%, prilagodena diskontna stopa iznosi 8%.
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BILJESKA 7 - DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

Tekuca godina

1.206.999,96

Prethodna godina

8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no

1.703.299,90

1.206.999,96

Prethodna godina

Tekuda godina

1.703.299,90

Prethodna godina

EUR EUR

Dani zajmovi 1.206.999,96 1.703.000,62

Dane jamcevine 0,00 299,28

1.206.999,96 1.703.299,90

dospijece od jedne do pet godina 1.206.999,96 1.703.299,90
BILJESKA 8 - DUGOTRAJNA POTRAZIVANJA

Tekuca godina 3.800,36

Prethodna godina 807,44

4. Ostala potrazZivanja 3.800,36

Prethodna godina 807,44

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
PotraZivanja za jamcevine za najam nekretnine 3.800,36 550,36
Potrazivanja od kupaca prema predstecajnoj nagodbi 0,00 257,08
3.800,36 807,44
dospijece od jedne do pet godina 3.800,36 807,44
BILJESKA 9 - ODGOPENA POREZNA IMOVINA
Tekuca godina 30.633,07
Prethodna godina 47.636,82
Prethodna . . . - Tekuca
godina Potrosnja Ukidanje Povecanje godina
Odgodena porezna imovina 47.636,82 17.003,75 0,00 0.00 30.633,07
47.636,82 17.003,75 0,00 0,00  30.633,07

Odgodena porezna imovina odnosi se na porezno nepriznata rezerviranja.



BILJESKA 10 - ZALIHE

Tekuca godina

45.106.031,34

Prethodna godina

1.

Sirovine i materijal

45.721.809,36

1.005.386,44

Prethodna godina

Sirovine i materijal

Trgovacka roba

843.846,90

Tekuca godina Prethodna godina
EUR EUR
1.005.386,44 843.846,90
1.005.386,44 843.846,90

40.934.375,34

Prethodna godina

Trgovacka roba

Predujmovi za zalihe

Tekuca godina
EUR

43.329.559,02

Prethodna godina

EUR

40.934.375,34

43.329.559,02

40.934.375,34

43.329.559,02

3.166.269,56

Prethodna godina

Dani predujmovi

Tekuca godina

1.548.403,44

Prethodna godina

EUR EUR
3.166.269,56 1.548.403,44
3.166.269,56 1.548.403,44




BILJESKA 11 - KRATKOTRAJNA POTRAZIVANJA

Tekuéa godina

14.762.396,38

Prethodna godina

3. Potrazivanja od kupaca

14.126.416,77

12.380.189,66

Prethodna godina

Potrazivanja od kupaca u zemlji

Potrazivanja od tuzenih kupaca i sporna potraZivanja
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu

Potrazivanja od karticarskih kuca

Ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca

Na dan 1. sijecnja
Nove rezervacije
Preknjizenje
Naplaceno

Otpis

Na dan 31. prosinca

Potrazivanja od kupaca

Nedospjela i neispravljena potrazivanja
Potrazivanja koja su dospjela, a neispravljena

12.133.792,60

Tekuca godina Prethodna godina
EUR EUR
12.070.016,17 11.598.554,57
241.306,81 189.488,10
295.158,00 4795.876,86
419,39 25.274,22

(226.710,71)

(159.401,15)

12.380.189,66

12.133.792,60

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
159.401,15 132.167,88
47.867,49 42.397,05
32.046,95 0,00
(5.820,91) 0,00
(6.783,97) (15.163,78)
226.710,71 159.401,15

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
8.101.525,03 8.567.430,47
4.278.664,63 3.566.362,14

12.380.189,66

12.133.792,61

Na dan 31. prosinca 2024. godine dospijeca potrazivanja od kupaca koja su dospjela, ali nisu ispravljena

su kako slijedi:

Tekuca godina

Prethodna godina

Do jednog mjeseca

Jedan do dva mjeseca

Dva do tri mjeseca

ViSe od tri mjeseca do jedne godine

EUR EUR
3.104.606,93 2.443.673,43
796.952,12 749.338,03
236.582,04 218.648,65
140.523,55 154.702,03
4.278.664,63 3.566.362,14




Knjigovodstvena vrijednost potraZivanja od kupaca po valutama je kako slijedi:

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
Euro 10.694.593,75 10.567.888,71
MKD 365.717,53 429.364,91
BAM 1.319.878,38 1.136.538,98

12.380.189,66

12.133.792,60

4. Potrazivanja od zaposlenika i clanova poduzetnika 16.022,28
Prethodna godina 16.739,81
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR

Potrazivanje od zaposlenika 16.022,28 16.739,81
16.022,28 16.739,81

5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija

1.749.467,18

Prethodna
godina

Tekuca godina

962.753,03

Prethodna godina

EUR EUR

F;gt\;az"’ama za 1.002.543,52 441.630,52

Placeni porez pri uvozu dobara 224.756,72 224.756,72

Potrazivanja za posebne poreze - 337.813.08 180.470.92
trosarine . : . ,

Potrazivanja za viSe placeni porez na

dobit 91.407,98 49.240,87

Potrazivanja za nadoknadu za vrijeme bolovanja 40.685,04 25.553,60

Ostala potrazivanja od drzave i drugih institucija 52.260,84 41.100,40

1.749.467,18 962.753,03

6. Ostala potrazivanja 616.717,26

Prethodna godina

Potrazivanja za dana jamstva

Potrazivanja za dane predujmove
Potrazivanja za obracunate zatezne kamate
Potrazivanja za kamate po zajmovima
PotraZivanja iz odStetnih zahtjeva

Ostala potrazivanja

57

Tekuca godina

1.013.131,33

Prethodna godina

EUR EUR
161.657,79 258.612,83
250.927,72 228.974,21

58.443,47 84.527,47
27.707,11 60.674,88
100.473,35 376.431,35
17.507,82 3.910,59
616.717,26 1.013.131,33




Rok dospijeca

i k
Pozicija Stan]edgg < 1 godine > 1 godine Hiupng
EUR EUR EUR
@, . 31.12.2024. 12.380.189,66 0,00 12.380.189,66
Potrazivanja od kupaca
31.12.2023. 12.133.792,60 0,00 12.133.792,60
Potra:":iva_nja od zaposlenika i ¢lanova 31.12.2024. 16.022,28 0,00 16.022,28
poduzetnika
31.12.2023. 16.739,81 0,00 16.739,81
Potrazivanja od drzave i drugih 31.12.2024.  1.749.467,18 0,00 1.749.467,18
institucija
31.12.2023. 962.753,03 0,00 962.753,03
Ostala potrazivanja 31.12.2024. 616.717,26 3.800,36 620.517,62
31.12.2023. 1.013.131,33 807,44 1.013.938,77
UEUBRIE: 31.12.2024. 14.762.396,38 3.800,36 14.766.196,74
' 31.12.2023. 14.126.416,77 807,44 14.127.224,21




BILJESKA 12 - KRATKOTRAINA FINANCIJSKA IMOVINA

Tekuéa godina 521.233,50
Prethodna godina 638.824,89
7. Ulaganja u vrijednosne papire 0,00
Prethodna godina 6.000,00
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR

Mjenice poslane na naplatu 0,00 6.000,00
0,00 6.000,00

Ulaganja u vrijednosne papire odnosi se na mjenice dane drustvu CAZMATRANS VUKOVAR d.o.0. i
CAZMATRANS PROMET d.o.o0.

8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 521.233,50
Prethodna godina 632.824,89
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR

Dani zajmovi i depoziti 521.233,50 632.824,89
521.233,50 632.824,89

Grupa je odobrila eurske revolving kredite eksternim korisnicima s rokom dospije¢a do godine dana po

trzisnim kamatnim stopama.

BILJESKA 13 - NOVAC U BANCI I BLAGAINI

Tekuca godina 18.971.885,45
Prethodna godina 7.638.151,78
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR

Sredstva u bankama 1.915.640,02 7.598.786,78
A vista Stednja 17.000.000,00 0,00
Polog gotovine 47.984,36 32.643,28
Sredstva u blagajni 8.261,07 6.721,72

18.971.885,45 7.638.151,78




BILJESKA 14 - PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA I OBRACUNATI PRIHODI

Tekuca godina 2.059.431,14
Prethodna godina 1.459.041,04
Tekuca godina  Prethodna godina
EUR EUR
Unaprijed placeni troskovi - osiguranje i ostalo 2.059.431,14 1.459.041,04
2.059.431,14 1.459.041,04

BILJESKA 15 - KAPITAL I REZERVE
Tekuéa godina 88.269.077,36
Prethodna godina 79.813.224,59

Upisani kapital

Upisani kapital iznosu 7.800.000,00 EUR sastoji se od 600.000 dionica nominalne vrijednosti 13 EUR

(oznake AUHR-R-A) i u tom je iznosu upisan u trgovacki registar Trgovackog suda u Zagrebu.

Prvih 10 dioni¢ara prema podacima Sredisnjeg klirinskog depozitarnog drustva

31.12.2024. 31.12.2023.
% %

Vlasnicka struktura Broj dionica  vlasnistva Broj dionica  vlasnistva
Bogdan Tihava 133.215 22% 133.351 22%
Igor Brigljevic 43.956 7% 44.559 7%
Zlatan Jabucar 38.034 6% 0%
OTP banka d.d./AZ OMF KATEGORIJE B 28.886 5% 28.886 5%
Auto Hrvatska d.d. (vlastite dionice) 26.402 4% 38.201 6%
Josipa Urbancic¢ 19.203 3% 19.203 3%
Tomislav Plejic¢ 18.141 3% - 0%
Zagrebacka banka d.d./AZ PROFIT
OTVORENI DOBROVOLINI MIROVINSKI 17.684 3% 17.684 3%
FOND
Zagrebacka banka d.d./ZBIRNI
SKRBNICKI RACUN ZAGREBACKA 13.785 2% - 0%
BANKA d.d./DF
OTP BANKA d.d./ AZ OBVEZNI " i
MIROVINSKI FOND KATEGORIJE A (1/1) 11.493 2% 0%
Ostali dionicari 249.201 42% 318.116 53%

600.000 100% 600.000 100%

Kapitalne rezerve

Kapitalne rezerve nastaju prodajom dionica iznad nominalne vrijednosti prilikom redovne emisije
(emisijska premija), neophodnom doplatom prilikom povecanja dionickog kapitala, otkup dionica po

vrijednosti ispod nominalne, direktnim uplatama dioni¢ara (uplata dodatnog kapitala).

Rezerve iz dobiti

Rezerve iz dobiti u iznosu od 5.894.064,09 EUR (31.12.2023.: 5.427.403,61 EUR) odnose se na formirane
pricuve za otkupljene vlastite dionice (31.12.2024.: 3.034.985,82 EUR; 31.12.2023.: 3.394.875,48
EUR), rezerve u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima (31.12.2024.: 398.168,43 EUR;
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31.12.2023.: 398.168,43 EUR) i rezerve definirane Statutom Drustva (31.12.2024.: 2.107.606,88 EUR;
31.12.2023.: 1.990.964,84 EUR).

Drustvo je tijekom 2024. godine donijelo Odluku o dodijeli dionica zaposlenicima poslovne Grupe Auto

Hrvatska u kojemu je zaposlenicima podijeljeno 6.755 (2023.: 8.307) vlastitih dionica.

Zadrzana dobit

Drustvo je tijekom 2021. godine pokrenulo postupak pred Centrom za restrukturiranje i prodaju radi
ukidanja rezervacije 9.768 dionica izdanih u protuvrijednosti imovine uklju¢ene u vrijednosti drustvenog
kapitala po knjigovodstvenoj vrijednosti. Za Drustvo nije nastala obveza placanja na temelju pravomocne
presude Trgovackog suda u Zagrebu broj P-1672/2018 vec obveza vracanja tuzitelju 9.768 dionica
oznake AUH-R-A upisanih pri Sredisnjem klirinskom depozitarnom drustvu. Spor je izvorno nastao
prilikom pretvorbe i privatizacije bududi je Hrvatski fond za privatizaciju, kao prednik CERP-a rezervirao
9.768 dionica AUHR na svoje ime. Tako su predmetne dionice bile upisane u osnivacki kapital Drustva uz
rezervaciju jer za njih, zbog nedostupnosti na podruéju Bosne i Hercegovine nisu prenijete stvari (roba)
Drustvu prema popisu i procjeni. CERP nikada nije prenio imovinu radi koje je izvriena rezervacija niti je

izvréio uplatu u temeljni kapital drustva, to je obveza svakog dionicara.

BILJESKA 16 - REZERVIRANJA

Tekuca godina 272.360,25
Prethodna godina 285.890,31

Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Rezerviranja za sudske sporove 272.360,25 282.890,31
272.360,25 282.890,31

Rezerviranja za potencijalne gubitke po sudskim sporovima odnose se na pokrenute sporove protiv

drustva.

Tijekom 2021. godine Drustvo je zaprimilo tuzbu od strane CERP-a na ime neispla¢ene dividende. Po
navedenoj tuzbi Drustvo je izvrdilo rezervacije za ocekivane gubitke. Tijekom 2024. godine te do

izdavanja godisnjih financijskih izvjestaja nije bilo znacajnijih promjena u tijeku sudskog spora.

6. Druga rezerviranja 0,00
Prethodna godina 3.000,00
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR

Rezervacije za buy back ugovore 0,00 3.000,00

0,00 3.000,00
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BILJESKA 17 - DUGOROCNE OBVEZE

Tekuca godina 2.125.648,92

Prethodna godina 2.772.710,47

5. O!Jv\feze za zajmove, depozite i 470.559,61

slicno

Prethodna godina 400.385,82

Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR

Ob‘veze s osnove primljenih jamcevina od 470.559,61 400.385,82
najmoprimaca

470.559,61 400.385,82

Dospijece izmedu jedne i pet 470.559,61 400.385,82

godina

Obveze za zajmove depozite i sliéno odnose se na primljene jamcevine od najmoprimaca za najam

poslovnog prostora.

10. Ostale dugoroéne obveze 1.655.089,31
Prethodna godina 2.372.324,65
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR

Obveze po ugovorima o odrzavanju 741.826,33 1.032.604,40
cCj)it(;\.reze za imovinu s pravom koristenja - dugorocni 911.299,85 1.074.275,55
Ostale dugoroéne obveze 1.963,13 265.444,70
1.655.089,31 2.372.324,65

Despijece izmedy (edoe | bt 1.655.089,31 2.372.324,65

godina
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BILJESKA 18 - KRATKOROCNE OBVEZE

Tekuca godina 42.360.340,64
Prethodna godina 35.277.917,40
5. Obveze za zajmove, depozite i slicho 600.048,78
Prethodna godina 0,00
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR

Obveze za zajmove 600.048,78 0,00
600.048,78 0,00

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 10.700.000,00
Prethodna godina 2.000.000,00
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR

Obveza za kratkorocne kredite od banaka 10.700.000,00 2.000.000,00
10.700.000,00 2.000.000,00

Drustvo ima sklopljene kratkoroéne kredite u eurima uz kamatne stope od 0,4 - 2%.

7. Obveze za predujmove 9.818.389,49
Prethodna godina 8.890.945,45
Tekuc¢a godina Prethodna godina

EUR EUR

Obveze za primljene predujmove 9.818.389,45 8.890.945,45
9.818.389,49 8.890.945,45

8. Obveze prema dobavljac¢ima 14.527.383,60
Prethodna godina 16.503.426,90
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR

Obveze prema dobavljadima u zemlji 9.898.175,89 8.357.121,16
Obveze prema dobavljaéima u inozemstvu 4.629.207,71 8.146.305,74

14.527.383,60 16.503.426,90




10. Obveze prema zaposlenicima

1.372.827,33

Prethodna godina

Obveze za neto place
Obveze za isplatu nadoknada placa, prijevoza i ostalih
potpora

11. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja

Tekuca godina

1.260.109,86

Prethodna godina

EUR EUR

1.238.439,29 1.145.717,63

134.388,04 114.392,23

1.372.827,33 1.260.109,86
3.487.493,58

Prethodna godina

Tekuca godina

4.687.402,00

Prethodna godina

EUR EUR

Obveze za porez na dodanu vrijednost 1.814.802,41 2.466.974,05

Obveze za porez, prirez | doprinose 779.751,40 724.523,37
vezane uz isplatu dohotka

Obveze za posebni porez na vozila 125.696,77 155.828,97

Obveza poreza na dobit 751.298,93 1.320.690,82

Obveze za ostala javna davanja 15.944,07 19.384,79

3.487.493,58 4.687.402,00

12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 273.892,20

Prethodna godina 200.248,19

Obveze za dividende dionicarima

14. Ostale kratkoroéne obveze

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
273.892,20 200.248,19
273.892,20 200.248,19

1.580.305,66

Prethodna godina

Obveze s osnove prava koristenja - kratkoroéni dio
Obveze prema ugovorima o odrzavanju

Obveze prema odstetnim zahtjevima

Obveze prema clanovima Nadzornog odbora
Obveze za IIl.stup mirovinskog osiguranja

Ostale obveze
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Tekuca godina

1.735.785,00

Prethodna godina

EUR EUR
1.054.656,07 781.766,24
329.115,23 644.306,63
72.778,06 12.190,02
1.700,00 1.340,51
21.945,24 21.467,44
100.111,06 274.714,16
1.580.305,66 1.735.785,00




Rok dospijeca

Pozicija Stanje na dan < 1 godine > 1 godine Ukupno
EUR EUR EUR
?fh‘gz(f za zajmove, depozite 31.12.2024. 600.048,78  470.559,61  1.070.608,39
31.12.2023. 0,00 400.385,82 400.385,82
Obveze prema bankama i
drugim financijskim 31.12.2024. 10.700.000,00 0,00 10.700.000,00
institucijama
31.12.2023. 2.000.000,00 0,00  2.000.000,00
Ostale dugoroéne obveze 31.12.2024. 0,00 1.655.089,31 1.655.089,31
31.12.2023. 0,00 2.372.324,65 2.372.324,65
Obveze za predujmove 31.12.2024. 9.818.389,49 0,00 95.818.389,49
31.12.2023. 8.890.945,45 0,00 8.890.945,45
Obveze prema dobavljatima 31.12.2024. 14.527.383,60 0,00 14.527.383,60
31.12.2023. 16.503.426,90 0,00 16.503.426,90
Obveze prema zaposlenicima 31.12.2024. 1.372.827,33 0,00 1.372.827,33
31.12.2023. 1.260.109,86 0,00 1.260.109,86
S e R, doprinose i 31 15 7024, 3.487.493,58 0,00 3.487.493,58
davanja 31.12.2023. 4.687.402,00 0,00 4.687.402,00
Obveze s osnove udjela u 31.12.2024. 273.892,20 0,00  273.892,20
rezultatu
31.12.2023. 200.248,19 0,00 200.248,19
Ostale kratkorocne obveze 31.12.2024. 1.580.305,66 0,00 1.580.305,66
31.12.2023. 1.735.785,00 0,00 1.735.785,00
0,00 0,00
Odgodena porezna obveza 31.12.2024. 0,00 0,00 0,00
31.12.2023. 0,00 0,00 0,00
31.12.2024. 42.360.341,64  2.125.648,92 44.485.990,56

UKUPNO:

31.

12.2023.

35.277.917,40

2.772.710,47

38.050.627,87




BILJESKA 19 - ODGODENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLIJA

Tekuca godina

1.807.192,63

Prethodna godina

Obracunati zavisni troskovi nabave

Obracunati troskovi za koje nije pristigla faktura
Odgodeni prihodi s osnove potpora

Ukalkulirani troskovi za buduce popravke
Ukalkulirani troSkovi neiskoristenih godisnjih odmora
Odgodeni prihodi po ugovoru o odrzavanju

Ostali odgodeni prihodi

BILJESKA 20 - POSLOVNI PRIHODI

Tekuéa godina

Tekuca godina

2.007.853,76

Prethodna godina

EUR EUR
356.816,03 573.369,66
388.814,81 238.375,54
598.856,02 738.306,14
102.807,87 95.036,06

50.508,56 45.920,69
20.542,12 48.686,01
288.847,22 268.159,66
1.807.192,63 2.007.853,76

271.530.077,66

Prethodna godina

2. Prihodi od prodaje

241.835.615,28

265.246.028,49

Prethodna godina

Tekuca godina
EUR

Prethodna godina
EUR

235.716.530,14

Promjena
EUR %

201.732.264,59
44.688.583,79

Prihodi od prodaje robe - domace trziste
Prihodi od prodaje usluga - domade trziste

Prihodi od prodaje robe - ino trziste 666.659,87
Prihodi od poslovnog najma 6.198.710,69
Prihodi od prodaje proizvoda 4,733.910,29
Prihodi od isporuka dobara u inozemstvo 5.324.747,12
Prihodi od prodaje usluga - inozemno trziste 2.040.890,12
Naknadno odobreni rabati (369.273,94)
Ostali prihodi od prodaje 12.152,70
Ostali prihodi od prodaje usluga 217.383,26

180.586.357,61
39.285.604,73
1.208.503,69
5.511.978,54
3.647.231,85
4.296.581,89
1.170.027,37
(308.507,39)
13.998,29
304.753,56

21.145.906,98 12
5.402.979,06 14
(541.843,82) (45)

686.732,15 12
1.086.678,44 30
1.028.165,23 24

870.862,75 74

(60.766,55) (20)

(1.845,59) (13)

(87.370,30) (29)

265.246.028,49

235.716.530,14

29.529.498,35 13

3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 187.054,32
Prethodna godina 159.612,11
Tekuca godina Prethodna godina Promjena

EUR EUR %

Prihodi na temelju upotrebe vlastitih usluga 187.054,32 128.216,74 58.837,58 46
187.054,32 159.612,11 27.442,21 17
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5. Ostali poslovni prihodi 6.096.994,85

Prethodna godina 5.959.473,03
Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
Prihodi od prefakturiranih troskova 4,782.743,25 3.481.773,84 1.300.969,41 37
PO Bd Lkigafija rezenirans | 160.047,68 142.372,91 17.674,77 12
naknadno naplaceni prihodi
Prihodi od poslovnog najma 409.430,86 991.869,81 (582.438,95) (59)
Priniodi od nakmadnih odobrenja iz 157.633,62 137.514,88 20.118,74 15
prethodne godine
Priodi od pradaje dugotrajne 97.184,11 70.863,44 26.320,67 37
imovine i inventurnih viskova
Prihodi od haplaceninisvata 392.382,08 615.968,13  (223.586,05)  (36)
osiguranja
Prihodi od otpisa obveza i popusti 86.382,30 492.783,13 (406.400,83) (82)
Ostali poslovni prihodi 11.190,95 26.326,89 (15.135,94) (57)
6.096.994,85 5.959.473,03 137.521,82 2

Prihodi po segmentima

Poslovna grupa Auto Hrvatska zasebno iskazuje poslovne rezultate osnovnih poslovnih segmenata

definiranih prema zemljopisnom podrudju na kojem djeluju.
Poslovne aktivhosti segmenata medusobno su povezane u cilju ostvarivanja dobiti Poslovne grupe.
Clanice Poslovne grupe svrstane su dva segmenta - Zemlje EU i Trece zemlje.

Izvrsni direktori prate rezultate poslovanja svojih poslovnih segmenata u svrhu donosenja odluka o
alokaciji resursa, ocjenjivanju rezultata u poslovnim segmentima i postignutih sinergijskih ucinaka

ostvarenih u svakom pojedinom segmentu, te njihov doprinos ukupnom poslovanju.

Ocjenjivanje uspjeha segmenata temelji se na ukupnim prihodima i rashodima iz poslovanja, te
ostvarenoj dobiti prije oporezivanja, kako je i prikazano u informacijama o poslovanju segmenata

Poslovne grupe Auto Hrvatska.

Takoder, prate se i bilan¢ne kategorije imovine, kapitala i obveza, te se temeljem tih podataka procjenjuju

ucinci angaziranih bilanénih kategorija po segmentima i na nivou Poslovne grupe.
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Informacije o poslovanju Poslovne grupe Auto Hrvatska po segmentima za 2024.g:

ELIMINACIJA

U EUR
KONSOLIDIRANI

ZEMLIE EU TRECE ZEMLJE iGRUPAi PODACI

AKTIVA

167.172.456,76

11.304.267,91

(43.642.104,85)

Dugotrajna materijalna

imovina 50.167.557,16 2.575.931,19 (2.510.960,56) 50.232.527,79
Zalihe 43.652.603,36 2.644.357,22 (1.190.929,24) 45.106.031,34
Potrazivanija 22.950.436,90 2.031.344,83 (10.215.584,98) 14.766.196,75
Dugotrajna financijska
imovina (i udjeli) 24.125.689,28 3.000.000,00 (25.918.689,31) 1.206.999,97
Novac u banci i blagajni 18.015.389,88 956.495,57 0,00 18.971.885,45
Ostalo 8.260.780,18 96.139,10 (3.805.940,76) __ 4.550.978,52
PASIVA 167.172.456,76 _ 11.304.267,91  (43.642.104,85)  134.834. 3 |
Kapital i rezerve 109.105.765,22 5.402.900,94 (26.239.588,78) 88.269.077,38
Obaveze 56.032.276,37 5.856.229,27 (17.402.516,07) 44.485.989,57
Ostalo 2.034.415,17 45.137,70 0,00 2.079.552,87
U EUR
ELIMINACIJA KONSOLIDIRANI

UKUPNI PRIHODI

319.081.065,70

31.098.477,47

Prihodi od prodaje iz
poslovanja s grupom
Prihodi od prodaje izvan
grupe

Ostali poslovni prihodi iz

69.627.962,13

230.402.894,65

209.162,58

30.520.103,53

(69.837.124,71)

4.323.030,31

265.246.028,49

i bl o 2.736.216,63 13.602,38  (2.749.819,01) 0,00
gfj‘;g rosiovn! prinoarizyan 4.509.920,67 258.119,08 (4.243,53) 4.763.796,22
Ostalo 11.804.071,62 97.489,90  (11.162.942,10) 738.620,42
'UKUPNI RASHODI 294.326.644,34  30.080.314,67 (68.242.421,50)  256.164.537,51
Trokovi sirovina | materijala 2.104.885,11 190.081,86 (47.067,39) 2.247.899,58

Troskovi prodane robe
Ostali vanjski materijalni

232.069.836,49

25.465.844,82

(54.052.096,04)

203.483.585,27

Ostall 20.567.790,84 1.162.063,02  (10.871.907,81) 10.857.946,05
Trogkovi osoblja 23.695.828,79 2.088.918,30 . 25.784.747,09
Amortizacija 7.429.242,42 449.284,22 (533.622,22) 7.344.904,42
Ostali trogkovi 5.412.252,20 488.639,88  (1.328.762,88) 4.572.129,20
Ostalo 3.046.808,49 235.482,57  (1.408.965,16) 1.873.325,90
.ggggi;;ﬁ: i 24.754.421,36  1.018.162,80 (11.188.677,54) mm@ﬁm
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BILJESKA 21 - MATERIJALNI TROSKOVI

Tekuca godina

216.589.430,91

Prethodna godina

a) Troskovi sirovina i materijala

191.885.566,38

2.247.899,58

Prethodna godina

2.929.364,04

Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %

Troskovi energije
(elektri¢na energija, 1.121.486,14 2.045.349,39 (923.863,25) (45)
benzin, plin)
Troskovi uredskog
materijala, sredstva za 809.969,26 712.994,77 96.974,49 14
ciscenje i potrosnog
materijala
Traskovisitneg 316.444,18 171.019,88 145.424,30 85
inventara

2.247.899,58 2.929.364,04 (681.464,46)  (23)

b) Troskovi prodane robe

203.483.585,27

Prethodna godina

Nabavna vrijednost prodane robe
Odobreni rabati i bonusi od dobavljaca

c) Ostali vanjski troskovi

Tekuca godina
EUR

Prethodna godina
EUR

179.977.448,58

Promjena
EUR %

205.946.754,52
(2.463.169,25)

181.801.614,12
(1.824.165,54)

24.145.140,40 13
(639.003,71) (35)

203.483.585,27

179.977.448,58

23.506.136,69 13

10.857.946,06

Prethodna godina

8.978.753,76

Usluge kooperanata

Usluge odrzavanja i zastite
Najamnine

Troskovi telefona, poste, prijevoza
Intelektualne usluge

Troskovi komunalnih usluga
Troskovi promidzbe i sponzorstva
Troskovi reprezentacije

Troskovi registracije vozila
TroSkovi posredovanja u prodaji
zaliha

Ostali troskovi

Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
2.060.744,54 1.908.979,00 151.765,54 8
1.506.817,64 1.205.886,36 300.931,28 25
2.062.931,01 1.307.198,05 755.732,96 58
1.037.517,49 870.241,18 167.276,31 19
1.078.873,49 716.256,03 362.617,46 51
513.906,09 481.902,10 32.003,99 7
732.821,34 644.275,75 88.545,59 14
776.672,88 863.501,59 (86.828,71) (10)
97.836,37 85.281,42 12.554,95 15
55.502,24 39.693,97 15.808,27 40
934.322,97 855.538,31 78.784,66 9
10.857.946,06 8.978.753,76 1.879.192,30 21
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BILJESKA 22 - TROSKOVI OSOBLJA

Tekuca godina

25.784.747,10

Prethodna godina

a) Neto place i nadnice

21.987.711,27

16.007.925,05

Prethodna godina

Neto placa

Na dan 31. prosinca 2024. Auto Hrvatska Grupa ima 809 zaposlenika (31.12.2023.:

Tekuca godina
EUR

Prethodna godina
EUR

13.680.998,71

Promjena
EUR %

16.007.925,05

12.505.178,45

3.502.746,60 28

16.007.925,05

13.680.998,71

2.326.926,34 17

b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa

783 ).

6.753.113,52

Prethodna godina

Porezi i doprinosi iz placa

c) Doprinosi na place

5.765.338,21

Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
6.753.113,52 5.045.383,24 1.707.730,28 34
6.753.113,52 5.765.338,21 987.775,31 17

3.023.708,53

Prethodna godina

Doprinosi na place

BILJESKA 23 - AMORTIZACIJA

Tekuéa godina

2.541.374,35

Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
3.023.708,53 2.146.413,17 877.295,36 41
3.023.708,53 2.541.374,35 482.334,18 19

7.344.904,42

Prethodna godina

Trosak amortizacije materijalne
imovine

Trosak amortizacije imovine s pravom
koristenja

Trosak amortizacije nematerijalne
imovine

7.357.397,86

Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
6.047.835,68 6.133.063,14 (85.227,46) (1)
842.435,42 853.760,02 (11.324,60) (1)
454.633,32 370.574,70 85.058,62 23
7.344.904,42 7.357.397,86 (12.493,44) 0
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BILJESKA 24 - OSTALI TROSKOVI

Tekuéa godina

5.905.327,83

Prethodna godina

4.782.752,91

Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
Nakpade teoskova ) 3.310.286,95 2.607.902,85 702.384,10 27
zaposlenima, darovi i pomoci
Troskovi premija osiguranja 1.194.200,90 1.082.155,12 112.045,78 10
Dnevnice za sluzbena
putovanja i ostali troskovi na 566.570,58 538.220,45 28.350,13 5
sluzbenom putu
Bapiosl; Semane | druga 186.936,80 181.626,45 5.310,35 3
davanja
Troskevi bankownih usluga 228.495,34 192.895,14 35.600,20 18
platnog prometa
Patesz] Xbj! ik DYk @ HobTHkY 65.302,11 71.919,85 (6.617,74)  (9)
Nadoknada ¢lanovima Uprave 29.383,51 25.070,92 4,312,59 17
Ostali troSkovi 324.151,64 82.962,13 241.189,51 291
5.905.327,83 4.782.752,91 1.122.574,92 23
BILJESKA 25 - VRIJEDNOSNO USKLAPENJE
Tekuca godina 448.806,25
Prethodna godina 426.897,12
b) Kratkotrajne imovine osim financijske imovine 448.806,25
Prethodna godina 426.897,12
Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
e 383.205,28 317.566,47  65.638,81 21
Vrijednosno uskladenje
potrazivanija 65.600,97 109.330,65 (43.729,68) (40)
448.806,25 426.897,12 21.909,13 5

7] =



BILJESKA 26 - REZERVIRANJA

Tekuca godina 52.762,66
Prethodna godina 96.609,14
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 50.508,56
Prethodna godina 45.920,69
Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
Trasiaa] reacrulcain = 50.508,56 45.920,69 4.587,87 10
neiskoristene godisnje odmore
50.508,56 45.920,69 4.587,87 10
c) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 2.254,10
Prethodna godina 46.688,45
Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
Rezer\_nranja za_potencualne gubitke po 2.254,10 46.688,45 (44.434,35) (95)
sudskim sporovima
2.254,10 46.688,45 (44.434,35) (95)
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 0,00
Prethodna godina 3.000,00
Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
Rezervacije po osnovu jamstva 0,00 3.000,00 (3.000,00) (100)
0,00 3.000,00 (3.000,00) (100)
f) Druga rezerviranja 0,00
Prethodna godina 1.000,00
Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
Druga rezerviranja 0,00 1.000,00 (1.000,00) (100)
0,00 1.000,00 (1.000,00) (100)




BILJESKA 27 - OSTALI POSLOVNI RASHODI

Tekuéa godina 994.829,62
Prethodna godina 749.374,19
Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
:c:EEkOVi rRkETTEC A JAm e 505.374,74 360.346,65 145.028,09 40
Kazne;, penall, nadoknade:stetet 239.877,99 96.577,96 143.300,03 148
troskovi ugovora
Troskovi manjkova 80.048,24 68.461,82 11.586,42 17
Troskovi donacija i sponzorstva 46.374,92 49.046,48 (2.671,56) (5)
Otpisi zaliha, materijala i inventara 4.215,50 1.168,22 3.047,28 261
Rashodi otpisane dugotrajne imovine 560,50 921,42 (360,92) (39)
Ostali poslovni rashodi 118.377,73 172.851,64 (54.473,91)  (32)
994.829,62 749.374,19 245.455,43 33

BILJESKA 28 - FINANCIJSKI PRIHODI

Tekuéa godina 551.565,10

Prethodna godina 346.797,63

7. Ostali prihodi s osnove kamata 544.721,96

Prethodna godina 322.437,93
Tekuca godina Prethodna godina Promjena

EUR EUR EUR %

Prihodi od kamata 544.721,96 322.437,93 222.284,03 69

544.721,96 322.437,93 222.284,03 69

8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 6.843,14

Prethodna godina 24.359,70
Tekuca godina Prethodna godina Promjena

EUR EUR EUR %

Prihodi od tecajnih razlika 6.843,14 24.359,70 (17.516,56) (72)

6.843,14 24.359,70 (17.516,56) (72)




BILJESKA 29 - FINANCIJSKI RASHODI

Tekuca godina 376.927,36
Prethodna godina 259.764,95
3. Rashodis osnove kamata i sli¢ni rashodi 222.965,46
Prethodna godina 99.476,50
Tekuéa godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
Troskovi kamata 178.589,51 37.202,21 141.387,30 380
ngnllgdl od kamata na obveze po osnovi 44.375,95 62.274,29 (17.898,34)  (29)
222.965,46 99.476,50 123.488,96 124
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 18.582,22
Prethodna godina 27.225,56
Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
Negativne tecajne razlike 18.582,22 27.225,56 (8.643,34) (32)
18.582,22 27.225,56 (8.643,34) (32)
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 0,00
Prethodna godina 5.189,46
Tekuéa godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
Vrijednosno uskladenje dugotrajne
Fnanchske fmovine 0,00 5.189,46 (5.189,46) (100)
0,00 5.189,46 (5.189,46) (100)

7. Ostali financijski rashodi 135.379,68
Prethodna godina 127.873,43
Tekuca godina Prethodna godina Promjena
EUR EUR EUR %
Troskovi diskonta pri prodaji
potrazivanja 135.379,68 127.873,43 7.506,25 6
135.379,68 127.873,43 7.506,25 6




BILJESKA 30 - POREZ NA DOBIT

Uskladenije racunovodstvene i oporezive dobiti prikazano je
nize u tablici:

Tekucéa godina
EUR

Prethodna godina

EUR

Dobit/gubitak prije oporezivanja

Porezna osnovica

Porezna obveza

Porezna obveza nakon olaksica, oslobodenja i poticaja

14.583.906,61
14.583.906,61

2.632.981,92
14.583.906,61

14.636.339,09
14.636.339,09

2.506.510,00
14.636.339,09

Dobit/gubitak razdoblja

11.950.924,69

12.129.829,09

U skladu s lokalnim propisima, porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije
Druétva u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je trebalo utvrditi porezne obveze te
moZe uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata s okolnostima koje bi

mogle dovesti do potencijalnih znacajnih obveza u tom pogledu.

BILJESKA 31 - IZVANBILANCNI ZAPISI

128.437.138,00
134.974.350,00

1. Izvanbilanéni zapisi
Prethodna godina

Pregled danih i primljenih zaduZnica i
mjenica:
Tekuca godina Prethodna godina
EUR EUR

24.907.626,01 29.329.949,99
48.447.176,19 38.901.967,00
40.545.141,78 41.013.675,81
14.537.194,02 22.461.435,49
0,00 3.267.321,71
128.437.138,00 134.974.350,00

Dane zaduznice bankama

Dane zaduznice leasing drustvima
Primljene zaduznice

Dane zaduZnice - ostale

Primijena roba u komisiji

BILJESKA 32 - ZARADA PO DIONICI

Tekuca godina Prethoqna

EUR godina

EUR

Dobit godine pripisiva redovnim dioni¢arima Drustva 11.964.884,69 12.145.495,09
Vagani prosjecni broj redovnih dionica za osnovnu zaradu po dionici 600.000 600.000
19,94 20,24

Razrijedene zarade po dionici jednake su osnovnim zaradama po dionici jer ne postoje potencijalne

razrjedive redovne dionice ili opcije.



BILJESKA 33 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Transakcije izmedu Drustva i njegovih povezanih strana tijekom godine bile su kako slijedi:

Potrazivanja od povezanih drustava

Auto Hrvatska Prodajno Servisni Centri d.o.o0., Zagreb
Auto Hrvatska Automobili d.o.o., Zagreb

MAN Importer Makedonija d.o.o.e.l., Skoplje

Kam i Bus d.0.0., Doboj

Kam in Bus Importer d.o.o0., Ljubljana

Man Importer Hrvatska d.o.o., Zagreb

KAM i Bus Importer d.o.0., Zagreb

MAN Importer BH d.o.0., Sarajevo

Auto Tangenta d.o.o., Zagreb

Kamion Importer d.0.0., Doboj

Potrazivanja od danih zajmova i jamcevina

Man Importer Hrvatska d.o.o., Zagreb

Auto Hrvatska Automobili d.o.o., Zagreb

Auto Hrvatska Prodajno Servisni Centri d.o.o., Zagreb
Kam in Bus Importer d.o.0., Ljubljana

MAN Importer Makedonija d.o.o.e.l., Skoplje

Kamion Importer d.o.0., Doboj

Udjeli u povezanim drustvima

Auto Hrvatska Prodajno Servisni Centri d.o.0., Zagreb
Man Importer Hrvatska d.o.o., Zagreb

Auto Hrvatska Automobili d.o.o., Zagreb

Kam i Bus d.o.0., Doboj

Kam in Bus Importer d.o.o., Ljubljana

MAN Importer Makedonija d.o.o.e.l., Skoplje

KAM i Bus Importer d.o.0., Zagreb

Kamion Importer d.o.o0., Doboj

Auto Tangenta d.o.o., Zagreb

Obveze prema povezanim stranama

Auto Hrvatska Prodajno Servisni Centri d.o.0., Zagreb
Auto Hrvatska Automobili d.o.o0., Zagreb

Man Importer Hrvatska d.o.o., Zagreb

KAM i Bus Importer d.o.o., Zagreb

MAN Importer Makedonija d.o.0.e.l., Skoplje

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
647.853,43 621.717,17
4.656.917,33 790.724,06
18.456,15 17.199,49
16.789,50 13.892,79
8.082,75 16.708,54
653.364,84 0,00
70.439,33 49.056,71
0,00 621.748,54
1.414,51 3.908,36
686,00 1.071,24
6.074.003,84 2.136.026,90

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR

0,00 2.150.000,00
177.840,56 4.578.011,04
0,00 865.562,50

0,00 925.000,00

64,82 1.459.600,00
73.200,88 240.000,00
251.106,26 10.218.173,54

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
10.259.473,09 10.259.473,09
3.331.342,49 3.331.342,49
2.654.456,18 2.654.456,18
3.892.431,79 3.892.431,79
1.900.000,00 1.100.000,00

617.500,09 617.500,09
199.084,21 199.084,21
51.129,19 51.129,19
13.272,28 13.272,28

22.918.689,32

22.118.689,32

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
109.315,68 899,87
799.430,73 12.878,42
212.660,06 2.445,30

17.470,27 7.880,15
272,14 0,00
1.139.148,88 24.103,74




Prihodi od prodaje

Auto Hrvatska Prodajno Servisni Centri d.o.0., Zagreb
Auto Hrvatska Automobili d.o.0., Zagreb

MAN Importer Makedonija d.o.0.e.l., Skoplje

Kam i Bus d.o.0., Doboj

Man Importer Hrvatska d.o.0., Zagreb

Kam in Bus Importer d.o.o., Ljubljana

KAM i Bus Importer d.o.0., Zagreb

Kamion Importer d.o.o., Doboj

Auto Tangenta d.o.0., Zagreb

Ostali poslovni prihodi

Auto Hrvatska Prodajno Servisni Centri d.o.o0., Zagreb
Auto Hrvatska Automobili d.o.o., Zagreb

Man Importer Hrvatska d.o.o., Hrvatski Leskovac
KAM i Bus Importer d.o.0., Zagreb

Kam i Bus d.o.o0., Doboj

Auto Tangenta d.o.o., Zagreb

MAN Importer Makedonija d.o.0.e.l., Skoplje

Kamion Importer d.o.0., Doboj

Kam in Bus Importer d.o.0., Ljubljana

Troskovi prodane robe

Auto Hrvatska Automobili d.o.0., Zagreb
Auto Hrvatska Prodajno Servisni Centri d.o.0., Zagreb
MAN Importer Hrvatska d.o.0., Hrvatski Leskovac

Ostali vanjski troskovi

Auto Hrvatska Automobili d.o.o., Zagreb
Auto Hrvatska Prodajno Servisni Centri d.o.0., Zagreb
MAN Importer Hrvatska d.0.0., Hrvatski Leskovac

=

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
2.869.258,46 2.515.230,57
10.919.035,90 4.348.853,74
100.927,00 82.171,10
157.704,17 129.354,87
1.063.645,81 779.806,76
77.004,00 50.658,15
145.961,44 97.029,88
6.855,45 5.760,04
20.302,70 17.594,16
15.360.694,93 8.026.459,27

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
434.328,93 458.408,13
605.414,21 584.018,07
119.701,86 84.746,04

11.142,25 7.196,45
21.312,97 12.821,33
2.139,46 3.420,65
10.122,02 4.718,55
803,55 434,27
25.396,81 8.472,54
1.230.362,06 1.164.236,03

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
8.998.831,27 0,00
17,57 61,09

115,82 0,00
8.998.964,66 61,09

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
1.232.176,47 0,00
254.339,75 0,00
11.893,37 0,00
1.498.409,59 0,00




Financijski prihodi

MAN Importer Hrvatska d.0.0., Hrvatski Leskovac
Auto Hrvatska Prodajno Servisni Centri d.o.o., Zagreb
MAN Importer Makedonija d.o.0.e.l., Skoplje

Kam in Bus Importer d.o.0., Ljubljana

Auto Hrvatska Automobili d.o.0., Zagreb

Kam i Bus d.o.0., Doboj

Auto Tangenta d.o.0., Zagreb

KAM i Bus Importer d.o.0., Zagreb

Kamion Importer d.o.o., Doboj

Financijski rashodi

MAN Importer Hrvatska d.o.0., Hrvatski Leskovac
Kam i Bus d.o.0., Doboj
Auto Hrvatska Prodajno Servisni Centri d.o.o., Zagreb

Plaée i naknade isplaé¢ene kljuénom osoblju

Place i ostala kratkoroéna primanja zaposlenih
Ostale naknade

Prefakturirani troskovi su iskljuceni iz pregleda transakcija s povezanim stranama.

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
4.331.065,12 2.331.135,64
3.349.298,30 2.497.727,74

235.031,71 13.265,20
23.856,12 18.580,14
2.539.371,48 1.930.649,94
248.943,41 0,00
143.442,07 88.556,01
91.249,34 203.892,72
6.228,51 3.684,35

10.968.486,06

7.087.491,74

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR

0,00 5.138,70
6.763,25 9.297,52
58.810,84 11.415,80
65.574,09 25.852,02

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
4.094.180, 14 3.500.740,69
231.879,37 142.787,02
4.326.059,51 3.643.527,71

Drusdtvo ima sklopljene ugovore s povezanim drustvima o kupnji/prodaji robe kao i pruzanju usluga.

Transakcije su provedene po trzisnim uvjetima.



PRILOG I

GODISNJII IZVIESTAJ IZVRSNIH DIREKTORA O STANJU GRUPE



AUTOHRVATSKA

Poslovna Grupa Auto Hrvatska
Godisnji Izvjestaj za 2024.
godinu

18. ozujka 2025.



Postovani partneri, zaposlenici i dionicari,

Poslovna grupa Auto Hrvatska u 2024. godini uspjesno se nosila sa izazovima u
poslovanju te je usprkos zahtjevnim poslovnim okolnostima u okruZenju ostvarila
stabilne rezultate poslovanja na zadovoljstvo svih dionika. Kljucni prioriteti i dalje su
prilagodba novim trendovima u automobilskoj industriji, odrzivost poslovanja,
digitalizacija i optimizacija procesa. Sve sa ciljem Sto boljeg prepoznavanja i
ispunjavanja potreba i zelja nasih kupaca i korisnika usluga.

Rezultatima ostvarenim u 2024. godini nastavljamo uspjesSnu realizaciju ciljeva
odredenih strateskim planom poslovanja. Da bi osigurali uspjesno i odrzivo poslovanje,
nuzno je transformirati poslovanje i nacin naseg rada sa ciljem postizanja izvrsne
kompanijske kulture rada svojih zaposlenika te na principima odrZivog razvoja i
korporativnog upravljanja. U skladu sa petogodisnjim planom rasta i razvoja
nastavljamo s aktivnostima usmjerenim na diverzifikaciju naSeg poslovanja putem
teritorijalnog i programskog Sirenja, daljnjeg rasta prepoznatljivosti kao sinonima auto
struke, uz podizanje profitabilnosti, postizanje viSeg nivoa automatizacije i digitalizacije
te profiliranja u jednog od najpozeljnijih poslodavaca.

Promatrajuc¢i 2024. godinu, Poslovna grupa Auto Hrvatska nastavila je trend rasta
prihoda, nadmasujuci rezultate iz 2023. godine od 242 milijuna eura s postignutim
konsolidiranim prihodom u iznosu od 272 milijuna eura. Konsolidirana dobit Poslovne
grupe nakon oporezivanja za poslovnu godinu 2024. utvrdena je u iznosu 12 milijuna
eura.

Udio konsolidirane neto dobiti u ukupnim konsolidiranim prihodima je smanjen je sa
5,0% u 2023. godini na 4,4% u 2024. godini.

Novac i novcCani ekvivalenti iznose 19 milijuna eura Sto cini 14,1% ukupne imovine.
Ostvaren je novcani tok od poslovnih aktivnosti u iznosu od 16.1 milijuna eura.

Dionicko drustvo Auto Hrvatska je ostvarilo ukupan prihod u visini od 35 milijuna eura
Sto je 54 % viSe u odnosu na isto razdoblje 2023. godine. Neto dobit Drustva ostvarena
u 2024. godini iznosi 12.1 milijuna eura.

Nakon zavrsetka poslovne godine nije bilo znacajnih dogadaja koji bi zahtijevali izmjenu
ili dopunu financijskih izvjestaja, niti dogadaja koji bi bitno utjecali na poslovanje ili
financijski poloZaj drustva.

Prakticki u svim segmentima biljezimo porast prodanih koli¢ina. U segmentu prodaje
kamiona prodano je 924 kamiona (2023. godine 868) te je zadrzana liderska pozicija
na hrvatskom trzistu u prodaji novih kamiona MAN devetnaestu godinu zaredom.
Nastavljen je rast u prodaji prikljucnih vozila i autobusnog programa .

U osobnom programu zabiljeZen je izrazen rast prodanih kolicina. Tako je u 2024. godini
prodano 5.559 osobnih i komercijalnih vozila sto je porast u odnosu na 2023. za 35%
(prodano 4.113 vozila). Uz povecanje prodanih koli¢ina trziSte su obiljezile i korekcija
cijena rabljenih vozila Sto je utjecalo na smanjenje profitabilnosti. Odluka o Sirenju
portfelja u vidu ekskluzivhog partnerstva sa kineskim proizvodacem Dongfeng Motor
pokazala je dobre rezultate u 2024. godini.



U postprodaji smo u 2024. godini probili granicu od ostvarenih 300.000 radnih sati,
¢ime smo znacajno nadmasili ostvarenje iz 2023. godine (277.000 sati). Servisna mreza
u kontinuitetu pokazuje rast te i u slijede¢em periodu ocekujemo nastavak tog trenda.

I ostali segmenti pokazuju pozitivne trendove pa tako i dalje imamo visoku popunjenost
nekretnina za najam, a rast je vidljiv i u segmentu ugovorenih premija osiguranja.

Za ostvarenje ovog rezultata zasluzno je 809 djelatnica i djelatnika, koji djeluju u Cetiri
drzave: Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Sjevernoj Makedoniji i Sloveniji na ukupno 29
lokacija. U skladu sa nasom misijom poslovanja kojom uspjeh temeljimo na nasim
izvrsnim djelatnicima koji pruzaju prvoklasna rjesenja nasim korisnicima kod prodaje i
odrzavanja vozila uz drustveno odgovorno poslovanje i zastitu okoliSa. Zaposlenici
zahvaljujuéi svom znanju i kompetencijama predstavljaju nas najjaci adut. Imajuci
upravo to na umu, kao i brzi razvoj novih proizvoda nasih dobavljaa posebice onih sa
nultom emisijom Stetnih ispusnih plinova, Poslovna grupa Auto Hrvatska postavila je
dobar temelj za prilagodbu vlastitih modela rada i podrucja poslovanja.

Upravljanje ljudskim resursima postaje sve izazovnije podrucje rada za menadzment
tvrtke, uslijed povecane fluktuacije zaposlenika, a koja je izrazenija u odnosu na
prethodne godine. Aktivno unaprjedujemo radne procese i organizaciju rada u cilju
zadrzavanja kvalitetnih zaposlenika te nam je cilj i u buduénosti privuéi nove mlade
talente u nasu tvrtku. Biti najpozeljniji poslodavac u auto struci je i dalje jedan od
kljuénih ciljeva nasSeg petogodisnjeg plana stog i dalje kontinuirano ulazemo u razvoj i
zadovoljstvo sadasnjih zaposlenika koji dosljedno dokazuju svoju kompetenciju,
motivaciju i lojalnost.

Uzimajuéi u obzir strategije odrzivosti klju¢nih partnera, kupaca i dobavljaca na
podrudju njihovih ESG ¢imbenika: od dekarbonizacije, kruznog gospodarstva, sigurnosti
proizvoda, usluga i prometa, kao i kvalitetnog korporativnog upravljanja i kompanijske
kulture te odgovornosti duz cijelog lanca vrijednosti, Poslovna grupa Auto Hrvatska
strateski se usmjerila na podrucja upravljanjem okolisa, drustvene i upravljacke
odgovornosti.

Uz dosadasnje aktivnosti na smanjenju emisije Stetnih plinova i Cestica, plan je
uvodenja na trziste novih proizvoda sa nultom emisijom CO2 kako bismo se dodatno
pripremili za odrzivu buducnost i smanjili rizike u poslovanju.

Digitalnom transformacijom Zelimo omoguciti tehnolosku podlogu za podizanje razine
korisnickog iskustva nasih partnera tijekom njihove interakcije sa poslovhom grupom
Auto Hrvatska kao trzisnim liderom u bransi. Ciljevi su, takoder, digitalizacija radnog
mjesta, optimizacija i automatizacija procesa radi postizanja operativne izvrsnosti,
ubrzanja procesa i smanjenje troskova kao i sustavni uvid u potrebe nasih kupaca.
Zahvaljujudi digitalizaciji osigurat ¢emo dodatnu sigurnost svih podataka iz naseg
poslovanja, izgradit cemo interne i eksterne kapacitete u cilju rasta poslovanja,
uvodenjem noviteta i diverzifikacijom portfelja uz strukturirani sustav upravljanja
promjenama.

U okviru potencijala cijele automobilske struke Zzelimo iskoristiti prilike ne samo u
podrucju nasih dosadasnjih djelatnosti vec¢ i u novim podrucjima odrzivih ekoloSkih
rjeSenja. Djelujemo u sektoru koji znacajno utjece na globalne emisije CO2 i zato je
vazno iskoristiti prilike sa ciljem smanjenja istih sa doprinosom u ukupnom kruznom
gospodarstvu.



Usmjerenost na potrebe korisnika nasih usluga, dugoroCnost odnosa sa nasim
dobavljac¢ima, uz daljnje poticanje inovativnosti i timskog rada nasih zaposlenika
formula su za nastavak nasih uspjeha i u buducnosti.

U ime Upravnog odbora, izvrénih direktora i menadzmenta Poslovne grupe Auto
Hrvatska, Zelim izraziti zahvalnost svim zaposlenicima na predanom radu, nasim
kupcima i partnerima na suradnji i povjerenju te dioni¢arima na potpori i strpljenju.

18. ozujka 2025.

S postovanjem,

Glavni izvrsni direktor: Izvrsni direktor za zajednicke poslove:
Alen Vuksan-Cusa Ante Belamaric
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Izvrsni direktor za zastupstva Izvrsni direktor za gospodarski program,
gospodarskog programa: teritorijalnu organizaciju i razvoj mreze:
Marko Tihava Mario Fabek
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PRILOG II
IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJIA



1. Poslova grupa Auto Hrvatska je u rujnu 2015. godine usvojila viastita nacela urednog i savjesnog
ponasanja u gospodarskom poslovanju na temelju Pravila o organizaciji, Poslovnih politika, Akta o
zastiti imovine, Pravilnika o radu i ugovora o radu.

Poslovna grupa Auto Hrvatska nema svoj Kodeks korporativhog upravljanja nego primjenjuje
smjernice utvrdene Kodeksom korporativnog upravljanja koji je usvojila Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga (HANFA) i Zagrebacka burza. Kodeks je dostupan na internetskim stranicama
HANFA-e (https://www.hanfa.hr/) i Zagrebacke burze (https://zse.hr).

Poslovna grupa posluje sukladno dobroj praksi korporativnog upravljanja i u bithome se pridrzava
preporuka Kodeksa. ObrazloZenja odstupanja od pojedinih preporuka navedena su u Godi$njem
upitniku o uskladenosti s Kodeksom korporativnog upravljanja koji je odobrio Upravni odbor
Poslovne grupe.

Izjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja potpisana je od strane svih ¢lanova Upravnog
odbora i sastavni je dio Integriranog godisSnjeg izvjestaja Poslovne grupe Auto Hrvatska koji se
takoder nalazi na internetskim stranicama Poslovne grupe (https://www.autohrvatska.hr) i
Zagrebacke burze (https://zse.hr).

2. Odstupanja od Kodeksa korporativnog upravljanja su slijedeca:

- Drustvo nema odbore za imenovanje i primitke

- Procedure za dostupnost informacija djelomiéno su u skladu sa ¢lancima kodeksa

- Ocjenjivanje rada djelomi¢no je sukladno ¢lancima kodeksa

- Vecina ¢lanova Upravnog odbora nisu neovisni

- Drustvo ne primjenjuje sredstva suvremene komunikacijske tehnologije za sudjelovanje i
glasovanje na Glavnoj skupstini jer se dosadasnji nacin u praksi pokazao kao optimalno
rieSenje

Drustvo planira tijekom 2025. godine svoje poslovanje i rezultate poslovanja i dalje CEiniti
transparentnima i dostupnima javnosti.

3. Unutarnji nadzor u organizaciji obavljaju sluzbe kontrolinga i interne revizije, a njihovi nalazi i
zakljucci dostavljaju se Upravnom odboru. Interna revizija predstavlja nepristrano i objektivno
osiguranje te istovremeno savjetodavnu funkciju, s ciljlem dodavanja vrijednosti i pobolj$anja
poslovanja Poslovne grupe. Njezina svrha je pomoci Poslovnoj grupi u postizanju njezinih ciljeva
putem sustavnog i discipliniranog pristupa procjeni ucinkovitosti upravljanja rizicima, internih
kontrola i korporativnog upravljanja.

Djelokrug rada interne revizije obuhvaca istrazivanje, ispitivanje i ocjenjivanje ucinkovitosti internih
kontrola u organizaciji. Interni revizori izvjeStavaju o svojim nalazima i predlazu riesenja
menadZmentu te se bave upravljanjem rizicima i zastitom imovine poduzeéa.

4. Glavna skupstina nadlezna je u odluéivanju o sliede¢im pitanjima: izboru i razrje$enju ¢lanova
Upravnog odbora, upotrebi dobiti, isplati dividende, davanju razrjesnice élanovima Upravnog odbora,
davanju razrjesnice lzvrénim direktorima, imenovanju revizora, izmjenama i dopunama Statuta,
povecanju i smanjenju temeljnog kapitala i drugim pitanjima koja su joj odredbama zakona stavljena
u nadleznost. Putem Glavne skupstine dioni€ari ostvaruju svoja prava. Nacin rada Glavne skupétine
reguliran je Zakonom o trgovackim drustvima te temeljnim aktima Poslovne grupe Auto Hrvatska.

5. Clanovi Upravnog odbora prikazani su u sklopu teme 1.1 Organizacijski profil ovog izvjestaja. Nacin
imenovanja i opoziva ¢lanova Upravnog odbora ureden je Statutom dionickog drustva. U skladu sa
Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom, Uprava donosi odluke na sastancima Upravnog odbora
i Izvr$nih direktora. U 2024. godini drzane su 23 sjednice Upravnog odbora i Izvrénih direktora.



6. Politika raznolikosti Poslovne grupe Auto Hrvatska koja se primjenjuje na tijela upravljanja
Poslovnom grupom, za cilj ima uspostaviti potrebne standarde koji osiguravaju raznolikost ¢lanova
Upravnog odbora. To pobolj§ava njihovu kvalitetu rada i dono$enje boljih odluka u vodenju. Kriteriji
za imenovanje su vjestine i iskustva kandidata, znanja iz podruéja industrije, osobne kvalitete i
integritet, a uzimaju se u obzir i kriteriji raznolikosti kao $to su dob, duzina staza i individualne razlike
u profesionalnim i osobnim iskustvima. Upravni odbor u izvjestajnom razdoblju €ine predsjednik
Upravnog odbora i €etiri clana. Obzirom na sve navedeno smatramo da je uspostavljena ravnoteza
po kriterijima vjestina, iskustva i kompetencija.

7. lznosi naknada placenih vanjskim revizorima: tijekom 2024, godine, Poslovna grupa Auto Hrvatska
isplatila je vanjskim revizorima 62.250,00 EUR za usluge revizije. 1znos uklju¢uje PDV.

18. ozujka 2025.

Izvréni direktori:

Alen Vuksan-Cusa Mario Fabek Ante Belamaric¢ Marko Tihava
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PRILOG III

IZJAVA O ODRZIVOSTI
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OSNOVNI PODACI

Poslovna grupa Auto Hrvatska nastavlja trend rasta i razvoja poslovanja, a isti je vidljiv kroz
povecanje broja zaposlenika sa 783 u 2023. na 809 u 2024. godini, rast broja lokacija te u
konacnici i kroz rast ukupnih prihoda s 242 milijuna EUR na 271 milijuna EUR u istom razdoblju.
Kapitaliizvoriimovine tvrtke takoder zadrzavaju trend rasta, 5to osigurava jaku financijsku poziciju
te omogucava planirane kapitalne investicije. Kapitaliziranost blago raste, no i dalje je u okvirima
ostvarenja koje se biljeZi kroz duZze vremensko razdoblje. Financijski i poslovni trendovi potvrda su
da Poslovna grupa Auto Hrvatska razvija temelje za daljnje unapredenje praksi usmjerenih na

odrZivost i drustvenu odgovornost.

u mil. EUR 2021 2022 2023 2024
Ukupni prihodi konsolidirano 171,21 22230 242 18 270,75
Ukupni rashodi konsolidirano 164,58 212,64 227,55 256,16
Kapital 64,05 70,41 79.81 88,27
Izvori imovine 92,38 111,55 120,16 134,83
Kapitaliziranost 69,3% 63.1% 66.4% 65.5%
Broj zaposlenika na dan 31.12. 702 718 783 809
SEGMENT Mj. jed. 2021 2022 2023 2024
Kamioni (novi i rabljeni) kom 909 760 868 924
Autobusi (novi i rabljeni) kom 69 143 80 92
Prikljuéna vozila (nova i rabljena) kom 54 93 65 70
Osobna i komercijalna vozila (nova i rabljena) kom 3.227 3.471 4113 5.559
Gume (teretne i putnicke) kom 54.000 49.450 58.000 58.000
Rezervni dijelovi mil. eur 358 489 55.8 64,4
Prodani sati servisnih djelatnika sati  261.000 262000 277.000 307.500
Ugovorena premija osiguranja mil. eur 1.1 1.2 1.5 1.9
Najam prostora (unutarnji i vanjski) m2 83.600 61.500 58.250 59.580

Istaknutija drustva ciji je ¢lan Poslovna grupa Auto Hrvatska jesu:

e Hrvatska gospodarska komora

e Hrvatska gospodarska komora - Komora Zagreb

* Njemacko-hrvatska industrijska i trgovinska komora

e Ameri¢ka gospodarska komora u Hrvatskoj

e UdruZenje trgovine motornim vozilima pri HGK

e Grupacija uvoznika teskih gospodarskih vozila pri HGK

e Hrvatska komora inZenjera gradevinarstva
e Hrvatska udruga korporativnih rizni¢ara

* Hrvatska udruga vozaca i automehani¢ara (HUVA)

¢ |nternational Controller Verein Hrvatska

e Hrvatska udruga za razvoji primjenu vodikovih gorivih ¢lanaka

e Hrvatski savjet za zelenu gradnju

e Sportsko rekreativna udruga Auto Hrvatska
o HAVK Mladost

¢ GNKDinamo



Informacije o dionici

Dionicama Auto Hrvatska d.d., pod burzovnim simbolom AUHR, trguje se na Redovitom trzistu
Zagrebacke burze. Temeljni kapital drustva iznosi 7.800.000,00 EUR i podijeljen je na 600.000
dionica. Nominalna vrijednost svake osnivacke dionice iznosi 13,00 EUR po dionici.

Sve dionice drustva redovne su i izdane u obliku nematerijalnih vrijednosnih papira. Sve &lanice
Poslovne grupe Auto Hrvatska nalaze se u 100% vlasnistvu Matice.
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Prosjecnaponderirana cijena dionice
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B 1 2 3 4 5 5 7 8 9 10 11 12
2021 100 100 104 112 109 112 109 106 110 113 115 13
—_—2022 12 114 13 114 113 113 113 114 114 115 114 115
—2023 115 121 162 166 169 165 155 160 160 160 164 163
—2024 168 172 178 196 198 211 206 204 215 211 220 215

Stanje prvih 10 dioni¢ara DruStva prema podacima Sredisnjeg klirinSkog depozitarnog drustva na
dan 30.12.2024.

Red.br. Vlasnik racuna Stanje tam:tjr:'od:ra:italu
1 ZAGREBACKA BANKA D.D./ TIHAVA BOGDAN (1/1) 133215 2220
2 ZAGREBACKA BANKA D.D./ BRIGLJEVIC IGOR (1/1) 43956 7.33
3 ZAGREBACKA BANKA D.D./ JABUCAR ZLATAN (1/1) 38034 6.34
4 OTP BANKA D.D / AZ OMF KATEGORIJE B (1/1) 28886 481
5 AUTO HRVATSKAD.D (1/1) 26.402 4,40
6 URBANCIC JOSIPA (1/1) 19.203 9.21
7 PLEJIC TOMISLAV (1/1) 18.141 3,02
8 ZAGREBACKA BANKA D.D./ AZ PROFIT OTVORENI DOBRCOVOLJINI MIROVINSKI FOND (1/1) 17.684 295
8 ZAGREBACKA BANKA D D /ZBIRNI SKRBNICKI RACUN ZAGREBACKA BANKA D D /DF 13785 230
1 OTP BANKA D.D / AZ OBVEZNI MIROVINSKI FOND KATEGORIJE A (1/1) 11493 1,92
UKUPNO TOP 10: 350.799 84,48

Drustvo Auto Hrvatska d.d. je u razdoblju od 01. sijeCnja do 31. prosinca 2024. godine stjecalo
vlastite dionice sukladno skupstinskoj odluci od dana 27. travnja 2023. godine. Dionice su
stjecane radi nudenja pod jednakim uvjetima radi stjecanja zaposlenicima drustva Auto Hrvatska
d.d. i zaposlenicima drustava povezanih s drustvom Auto Hrvatska d.d., kao i radi dodjele dionica
kao nagrade za sudjelovanje u raspodjeli ostvarene dobiti. U razdoblju od 01. sije¢nja do 31.
prosinca 2024. godine, drustvo Auto Hrvatska d.d. je steklo 2.768 vlastitih dionica nominalnog
iznosa jedne dionice 13,00 EUR $to predstavlja 0,461 % temeljnog kapitala drustva. U navedenom
razdoblju drustvo Auto Hrvatska d.d. je otpustilo 6.755 vlastitih dionica nominalnog iznosa jedne
dionice 13,00 EUR sto predstavlja 1,126% temeljnog kapitala drustva.



OPCE INFORMACIJE

ESRS 2 Opce objave

1. Osnova za sastavljanje izjava

BP-1 Opc¢a osnova za sastavljanje izjava o odrzivosti

Izjava o odrZivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska za 2024. godinu sastavljena je na konsolidiranoj
osnovi, ¢ime se osigurava cjeloviti pregled svih aktivnosti, projekata i ucCinaka povezanih s
odrzivim poslovanjem na razini grupe. Prilikom sastavijanja izjave slijedili smo principe
transparentnosti, odgovornosti i uskladenosti s regulatornim zahtjevima.

Opseg konsolidacije, isti je kao u financijskim izvjestajima. Konsolidirani financijski izvjestaji
Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvacaju financijske izvjeStaje Matice te subjekata pod
kontrolom Matice (,ovisna drustva®) nadaniza godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2024. Kontrola
je prisutna ukoliko Matica ima moc raspolaganja tim subjektom, izlozenost ili prava u odnosu na
varijabilni prinos na svoje sudjelovanje u tom subjektu i sposobnost primjene svojih ovlasti u
subjektu na nacin da utjece navisinu svog prinosa. Rezultati ovisnih drustava stecenih ili prodanih
tijekom godine uklju¢uju se u konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti od datuma stvarnog
stjecanja, odnosno datuma prodaje. Financijski izvjeStaji povezanih druStava su po potrebi
uskladeni kao posljedica medusobnog ujednacavanja racunovodstvenih politika subjekata u
sklopu Grupe. Sve transakcije unutar Grupe, kao i sva stanja, prihodi i rashodi eliminirani su
prilikom konsolidacije.

Drustva pod kontrolom, uklju¢ena u konsolidirane financijske izvjeStaje, su: Auto Hrvatska d.d.
(Mati¢no drustvo), MAN Importer Hrvatska d.o.0. (100% udjela), Auto Hrvatska Prodajno Servisni
Centri d.o.o0. (100%), Auto Hrvatska Automobili d.o.o. (100% udjela), MAN Importer Makedonija
d.o.o.e.l. (100% udjela), Kamion Importer d.o.0. (100% udjela), Kam i Bus d.o.0. (100% udjela),
Auto Tangenta d.0.0. (100% udjela), Kam i Bus Importer d.o.o. (100% udjela), Kam in Bus Importer
d.o.o. (100% udjela).

Izjava o odrzivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska pokriva glavni lanac vrijednosti, ukljucujuci IRO-
e identificirane u nasem dobavnom i prodajnom lancu, kao i viastitim operacijama.

Poslovna Grupa Auto Hrvatska pridrzava se principa transparentnosti i odgovornosti prilikom
sastavljanja izjave o odrzivosti, dok istovremeno osigurava zastitu osjetljivin podataka,
intelektualnog vlasnistva, znanja i inovacija. U skladu s ESRS 1 (odjeljak 7.7), organizacija
procjenjuje koje informacije je potrebno izostaviti iz izvjeStaja kako bi zastitila kljucne poslovne
interese, uz minimalno odstupanje od nacela potpunaosti izvjeStavanja.



2. Upravljanje

GOV-1 Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

Struktura i organizacija Poslovne grupe Auto Hrvatska (GOV-1_08)

Poslovna grupa Auto Hrvatska djeluje kao sustav povezanih poduzeca u kojem je matié¢no drustvo
Auto Hrvatska d.d. zaduZeno za nekretnine i zajednicke poslove te u svom 100% vlasniStvu ima
tvrtke (drustva s ograniCenom odgovorno3cu) ustrojene prema komercijalnim programima i
teritorijima. Clanice Poslovne grupe Auto Hrvatska nalaze se u Hrvatskoj, Sjevernoj Makedoniji,
Bosni i Hercegovini te Sloveniji. Upravljanje grupacijom uskladeno je s regulatornim zahtjevima i
praksama dobrog korporativnog upravljanja te neke ¢lanice imaju i svoj Nadzorni odbor.

Struktura i sastav upravljackih tijela (GOV-1_01, GOV-1_02, GOV-1_03, GOV-1_04)

Matiéno drusStvo Auto Hrvatska d.d. primjenjuje monisticki sustav upravljanja, u skladu sa
Zakonom o trgovackim drustvima. Upravljanje grupom provodi se putem Upravnog odbora, koji
nadzire poslovanje i donosi strateske odluke. Upravni odbor imenuje Skupstina drustva, a ¢clanovi
imaju mandat od dvije godine, uz mogucnost ponovnog imenovanja. Upravni odbor se sastoji od
4 ¢lana, od kojih su 3 neizvrsni ¢lanovi, a 1 izvrSni ¢lan. Tijekom 2024. godine doslo je do
organizacijskih promjena, pri ¢emu je do jeseni Upravni odbor imao pet ¢lanova. Zaposlenici i
drugi radnici zastupljeni su putem Predstavnika zaposlenika i redovitih konzultacija s Upravnim
odborom, koji prati njihove prijedloge i potrebe. Upravni odbor Drustva sastoji se od slijedecih
¢lanova:

- Bogdan Tihava - Predsjednik Upravnog odbora. Direktor (neizvrsni). Prokurist u drustvima
¢lanicama. Neposredna odgovornost za poslove investicija i odrzavanja nekretnina i
upravljanja poslovima koristenja, prodaje i zakupa nekretnina;

- lgor Brigljevic - Zamjenik predsjednika Upravnog odbora. Direktor (neizvrsni). Prokurist u
drustvima ¢lanicama. Neposredna odgovornost za organizaciju upravljanja, dionic¢arske
poslove i korporativne aktivnosti, Poslove Ljudskih potencijala i Pravne poslove;

- Marko Juraié - Clan Upravnog odbora. Direktor (neizvrni) za postprodaju. Prokurist u
drudtvima c¢lanicama. Neposredna odgovornost za teritorijalnu organizaciju, razvoj
servisne mreze i servisnih usluga Poslovne grupe Auto Hrvatska;

- Ante Belamarié - Clan Upravnog odbora koji ujedno obavlja funkciju lzvrénog direktora za
Zajednicke poslove. Prokurist u drustvima ¢lanicama. Predstavnik zaposlenika u skladu
sa Zakonom o radu. Stru¢nostineposredna odgovornost za racunovodstvene i financijske
poslove, informacijske tehnologije i upravljanje poslovnim projektima i procesima, opce
ekonomske poslove i poslove kontrolinga.

Nadzor i upravljanje temama odrzivosti (GOV-1_11, GOV-1_12, GOV-1_13, GOV-1_14)

Upravni odbor imenovao je €etiri izvrSna direktora kojima delegira ovlasti upravljanja poslovnim
aktivhostima:

- Alen Vuskan-Cusa - Glavni izvréni direktor. Predsjednik Uprave drustva élanice. Prokurist
u drustvima Clanica. NadleZan za osobni program na razini Poslovne grupe Auto Hrvatska
te programsku i teritorijalnu sinergiju osobnog i gospodarskog programa;

- Mario Fabek - |zvrdni direktor za gospodarski program, teritorijalnu organizaciju i razvoj
mreze. Predsjednik Uprave drustva ¢lanice. Prokurist u drustvima ¢lanica. NadleZzan za
postprodajni gospodarski program na razini Poslovne grupe Auto Hrvatska;
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- Marko Tihava - Izvréni direktor za zastupstva gospodarskog programa. Predsjednik Uprave
drustva ¢lanice. Prokurist u drustvima ¢lanica. Nadlezan za prodajni gospodarski program
na razini Poslovne grupe Auto Hrvatska;

- Ante Belamarié - Clan Upravnog odbora. Izvr$ni direktor za Zajednicke poslove. Prokurist
u drustvima ¢lanicama.

Rodna raznolikost Upravnog odbora, izvr§nih i neizvrénih direktora je 100 % udio muSkaraca, sa
ciliem rasta rodne raznolikosti u narednim periodima. Na nivou Poslovne grupe Auto Hrvatske,
ukupno je imenaovano 42 menadzera, od ¢ega 35 muskaraca (83%) i 7 Zena (17%).

Linije izvjeStavanja definirane su unutar organizacije te svaki izvrSni direktor podnosi redovita
izvie§éa Upravnom odboru. Kontrole i procedure integrirane su s internim funkcijama radi
osiguranja uskladenosti sa poslovnom strategijom i strategijom odrZivosti.

Sustav upravljanja, odlu¢ivanjai etike (GOV-1_15, GOV-1_16, GOV-1_17)

Upravni odbor vodi Drustvo te je zajednicki nadlezan za upravljanje DruStvom i Poslovnom
Grupom, Sto ukljuéuje upravlijanje cijelim sustavom - od oblika organizacije poslovanja i
djelatnosti pa do naéina rada. Clanovi Upravnog odbora, lzvréni i neizvréni &lanovi imaju znadajno
iskustvo u relevantnim sektorima, ukljucujuci automobilski sektor, upravljanje nekretninama i
financije, ¢ime osiguravaju strateSku usmjerenost i konkurentnost Poslovne grupe Auto Hrvatska.

Upravni odbor je odgovoran za lzvjestaj poslovodstva o odrzivosti, koji objavljuje jednom godisnje
zajedno s Financijskim izvjeStajem o poslovanju Poslovne grupe Auto Hrvatska. Takoder, Upravni
odbor imenovao je ESG tim te je tijekom 2024. godine usvojio Strategiju odrzivosti.

Sukladno zahtjevima ESRS standarda, nadleznosti Upravnog odbora ukljuCuju i upravljanje
odrzivoscu. Slijedom toga, Upravni odbor Poslovne grupe Auto hrvatska odgovoran je za Strategiju
odrzivosti, kao i donosenje svih kljucnih odluka za sva podrucja i znaCajne teme koje iz toga
proizlaze: integraciju odrzivosti u poslovnu strategiju i politike. nadzor nad klju¢nim ESG
pokazateljima, osiguravanje transparentnog i toc¢nog izvjestavanja o odrzivosti, te donosenje
kljuénih odluka vezanih uz odrzivost, ukljuCujuci upravljanje rizicima i prilikama. Upravni odbor je
osim toga nadlezan i odgovoran za strateSko upravljanje, investicije, organizacijski razvoj,
donoSenje kljuénih odluka i politika, uskladenje s regulativom, imenovanje i nadzor izvrénih
direktora te zastupanje i nadzor poslovanja Poslovne grupe Auto Hrvatska.

Upravni odbor osigurava da upravljacka, nadzorna i administrativna tijela, kao i klju¢ni ¢lanovi
tima posjeduju ili razvijaju potrebne vjeStine i stru¢nost za nadzor odrzivosti kroz redovite
edukacije i treninge.

Sustav upravljanjainadzora (GOV-1_14, GOV-1_15)

U cilju jacanja odrzivog poslovanja i uskladenosti s ESG standardima, Upravni odbor Poslovne
grupe Auto Hrvatska je imenovao ESG tim, koji se sastoji od predstavnika razli¢itih odjela. ESG
tim ima sljedece klju¢ne odgovornosti:

* Razvojiimplementacija ESG strategije.

¢ Pracenjeianaliza relevantnih ESG pokazatelja.

e Unapredenje procesa odrzivog poslovanja kroz razvoj inicijativa i akcijskih planova.
e |zvjeStavanje Upravnom odboru o postignuc¢ima i izazovima u ESG podrudju.
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e Uskladivanje s regulatornim zahtjevima i standardima izvjeStavanja.
Informacije se prikupljaju kontinuirano tijekom godine, dok se klju¢ne analize i ocjene provode
periodicno prema definiranim vremenskim okvirima.

Uloga Revizijskog odbora i interne kontrole (GOV-1_10, GOV-1_11, GOV-1_12)

Radi osiguranja uskladenostiitransparentnosti, definirane su i nadleznosti Revizijskog odbora koji
osigurava pouzdanost financijskih i nefinancijskih izvjestaja, nadzire uskladenost s regulatornim
zahtjevima i etiCkim standardima. Interna kontrola provodi reviziju poslovanja, procesa i toGnosti
ESG podataka.

Poslovna grupa AUTO HRVATSKA

AUTO HRVATSKA D.D. - matica
REPUBLIKA HRVATSKA Uprava drustva Nadzorni odbor
Marko Tihava - predsjednik uprave -
MAN IMPORTER HRVATSKAD O O
Nina Ferdelja - élan uprave -
Mario Fabek - predsjednik uprave S:::::n TINELS: - frdijecnly acapmis
AUTO HRVATSKA PRODAJNO SERVISNI [ Ivan Bori¢ - zamjenik predsjednika
CENTRID.0.0 Mg Reriit - anuprave nadzornog odbora
Josip Lackovi¢ - élan nadzornog odbora
(predstavnik zaposlenika) |
KAM | BUS IMPORTER D.O.O Lar Host - direktor drustva
Alen Vuksan-Cusa - predsiednik uprave Eﬁfﬁ:n Tihava - predsjednik nadzornog
AUTO HRVATSKA AUTOMOBILID OO &ime Klanac - &lan uprave Ante Cerkez - zamjenik predsiednika
n
Josko Kosta - élan uprave ORIFTAER - £lan ieiframag odlior
1 (predstavni
AUTO TANGENTAD OO |Caroline Vrani¢ - direktorica drusha
REPUBLIKA SJEVERNA MAKEDONIJA |[Uprava drustva Nadzorni odbor
MAN IMPORTER MAKEDCNIJA D.O O.E L.|Vitomir Varga - direktor drustva
BOSNA | HERCEGOVINA Uprava drustva Nadzorni odbor
Darko Bugarin - predsjednik uprave - direktor 3
KAM IBUSD.OO
Nermin Kumbari¢ - &lan uprave - zamjenik direktora | -
KAMION IMPORTER D O.Q Lari Host - direktor drustva -
REPUBLIKA SLOVENIJA Uprava drustva Nadzorni odbor
KAM IN BUS IMPORTER DO O Branimir Nadih - direktor drustva
UPRAVNI ODBOR
Bogdan Tihava IPreds;e.-dm'k Upravnog odbora
igor Brigljevic Zamjenik Predsjednika Upravnog odbora
Ante Belamarié Clan Upravnog odbora (predstavnik zaposlenika)
Marko Jurai¢ Clan Upravnog odbora
IZVRSNI DIREKTORI
Alen Vuksan-Cusa Glavni lzvrsni direktor
Ante Belamari¢ Izvrsm direktor za zajedniéke posiove
Mario Fabek Izvrsni direktor za gospodarski program, teritorijainu organizaciju i razvoj mreze

Marko Tihava ‘Izwénl direktor za zastupstva gospodarskog programa




Lokacije podruznica

- Auto Hrvatska d.d. Zagreb, Vjekoslava Heinzela 70
- Karlovac, Zagrebacka 15F (podruZnica)
- Zadar, Franka Lisice 85 (podruznica)
- Rijeka - Mavrinci, Bujanovo 6 (podruznica)
- Split- Kastel Sucurac, Cesta pape Ivana Pavla Il. 1A (podruznica)
- Buici- Pore¢, Buici 18A (podruznica)
- Osijek, Kapelska ulica 102A (podruznica)
- Auto Hrvatska Automobili d.o.o. Zagreb, Radnicka cesta 182
- Zagreb, Radnicka cesta 182
- Zagreb, Vjekoslava Heinzela 70
- Karlovac, Zagrebacka ulica 15f (podruznica)
- Rijeka-Cavle, Bujanovo 6 (podruznica)
- Zadar, Ulica Franka Lisice 85 (podruZnica)
- Split - Kastel Sucurac, Ulica Ivana Pavla Il 1A (podruZnica)
- Buici- Poreg, Buici 18A (podruZnica)
- Osijek, Kapelska 102a (podruZnica)
- Auto Hrvatska Prodajno servisni centri d.o.o. Hrvatski Leskovac, Brezovica,
Zastavnice 25c¢
- Hrvatski Leskovac, Brezovica, Zastavnice 25c
- Zagreb, Radni¢ka cesta 182
- Karlovac, Zagrebacka ulica 15a (podruznica)
- Varaidin - Gornji Kneginec, Mavra Schlengera 13 (podruznica)
- Mavra Schlengera 13 (podruZnica)
Osijek, Sv. Leopolda B. Mandica 31e (podruZnica)
- Pazin, Naselje Lovrin, Rogovici 82d
- Rijeka - Cavle, Bujanovo 8 (podruznica)
- Zadar, Franka Lisice 85 (podruznica)
- Split- Dugopolje, Dugopoljska 2 (podruznica)
- Republika Sjeverna Makedonija, Ilinden, Ulica br. 284 (podruZnica)
- Auto Tangenta d.o.o. Zagreb, Vjekoslava Heinzela 70
- MAN Importer Hrvatska d.o.o. Hrvatski Leskovac, Brezovica, Zastavnice 25c
-  KAMiBUS Importer d.o.o. Zagreb, Radnicka cesta 182
- KAMin BUS Importer d.o.o. Ljubljana, Celoveska cesta 492
- KAMION Importer d.o.o. Doboj Jug, Matuziéi, Ulica 203. brigade br. 88
- KAMiBUS d.o.o. Doboj Jug - Matuzici, Ulica 203. brigade br. 88
- Dobhoj jug - Matuzici, Ulica 203. brigade br. 88
- Sarajevo - llidza, Ulica Vlakovo 10 (podruznica)
- Tuzla-Lukavac, Bistarac bb (podruznica)
- MAN Importer Makedonija d.o.o.e.l. Skopje - Ilinden, Ulica 2 br.84



GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i
nadzornim tijelima poduzeca i cimbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela

Sustav uskladenosti i regulative (GOV-2 01)

Tijekom izvjestajnog razdoblja, administrativna, upravljacka i nadzorna tijela poduzeca redovito
su bila informirana o kljuénim pitanjima odrzivosti putem strukturiranog sustava izvjestavanja.
Ove informacije ukljudivale su podatke o okolinim, druStvenim i upravljackim cimbenicima
(ESG), koji su vazni za dugoro&nu odrZivost poslovanja.

Upravni odbor i Izvréni direktori redovito su razmatrali teme odrzivosti na sjednicama.

ESG tim sudjelovao je u analiziranju specifi¢nih pitanja odrZivosti, osiguravajuci provedbu
operativnih inicijativa usmjerenih na pobolj$anje ekoloske i drustvene odgovornosti poduzeca.

Sustav interne kontrole i upravljanja rizicima (GOV-2 02, GOV-2_03, GOV-2_04)

Upravni odbor integrira ¢imbenike odrZivosti u svoje stratesSke odluke, ukljucujuci kljuéne
poslovne transakcije i procese kao i upravljanje rizicima, sukladno identificiranim kljuc¢nim
uéincima, rizicima i prilikama. Kako bi se osiguralo u€inkovito upravljanje ESG temama, Upravni
odbor primjenjuje sustavne mehanizme za pracenje ucinka strategija odrZivosti, realizaciji
planiranih ciljeva i donesenih mjera i osigurava da su svi ¢lanovi tima upoznati s aktualnim ESG
trendovima putem internih edukacija i radionica. Pracenjem ESG pokazatelja, kompanija
osigurava dugorocnu transparentnost i odgovornost u poslovanju.

GOV-3 - Ukljucivanje rezultata povezanih s odrzivoSCu u programe poticaja

Poslovna grupa Auto Hrvatska u 2024. godini nije imala ukljucene rezultate vezane uz odrZivost u
programe poticaja. Isto se planira uvesti u budu¢em razdoblju, a nakon dono$enja tranzicijskog
planaicjelokupnog programa ciljeva dekarbonizacije.

GQOV-4 - Izvjestaj o duZnoj paznji

KUUCNI ELEMENTI TOCKE U I1ZJAVI O ODRZIVOSTI

POSTUPKA DUZNE
PAZNJE

a) Ukljucivanje GOV-1 Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela
postupka duzne paznje | GOV-2 Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravijackim i
u upravljanje, strategiju | nadzornim tijelima poduzeca i gimbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela
i poslovni model SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti
SBM-3 - Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom
b) Suradnja s SBM-2 - Interesi i stajalista dionika
pogodenim dionicima u | GOV-2 Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravijackim i
svim kljuénim koracima | nadzornim tijelima poduzeca i ¢imbenici odrZivosti kojima se bave ta tijela
postupka duzne paznje | IRO-1-Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uc€inaka, rizika i

prilika
c) Utvrdivanje i SBM-3 -Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
procjena Stetnih poslovnim modelom
u€inaka IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u€inaka, rizika i

prilika




KLJUENI ELEMENTI TOCKE U 1ZJAVI O ODRZIVOSTI

POSTUPKA DUZNE
PAZNJE
d) Poduzimanje mjera E1-3 - Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama
za uklanjanje tih E5-2 - Mjere i resursi povezani s koristenjem resursa i kruznim
negativnih u¢inaka gospodarstvom

S1-4 - Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu
G1-1 - Politike poslovnog pona$anja i korporativna kultura

e) Pracenje GOV-1 Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela
ucinkovitosti tih GOV-2 Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i

| nastojanjai nadzornim tijelima poduzeca i éimbenici odrZivosti kojima se bave ta tijela
priopéavanje | E1-4-Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjenai

| prilagodbom tim promjenama
E5-3 - Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim
gospodarstvom
| $1-5 Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim
uéincima, poticanjem pozitivnih u¢inaka i upravljanjem znac€ajnim rizicima i
prilikama

GOV-5 - Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjesStavanja o odrzivosti

Opseg, glavne znaéajke i komponente sustava upravljanja rizicima i internih kontrola (GOV-
5 01)

Poslovna grupa Auto Hrvatska implementirala je sveobuhvatan sustav upravljanja rizicima i
internih kontrola kako bi osigurala toénost, pouzdanost i pravovremenost izvjeStavanja o
odrzivosti. Ovaj sustav obuhvaca mati¢éno drustvo i sve podruZnice u Hrvatskoj, Bosni i
Hercegovini, Sjevernoj Makedoniji i Sloveniji.

1. Sustav je strukturiran prema modelu tri linije obrane:- Prva linija obrane odnosi se na
vlasnikerizika, odnosno menadzere u ¢ijem se podrucju odgovornosti nalazi odredenirizik
vezan uz izvje$tavanje o odrZivosti, a oni su odgovorni za operativno prikupljanje podataka
i pracenje pokazatelja odrzivosti u svojem podrucju.

2. Druga linija obrane, Ciji je nositelj Upravni odbor, uklju¢uje funkcije koje nadziru rizike i
funkcioniranje kontrole na prvoj liniji te kontrolu cjelokupnog rizika i uskladenosti. U tom
kontekstu, Upravni odbor je imenovao ESG tim koji je zaduZen za koordinaciju prikupljanja
podataka i pripremu izvjestaja o odrZivosti.

3. Treca linija obrane odnosi se na neovisnu internu reviziju koja provjerava pouzdanost i
totnost podataka koji se koriste u izvjeStavanju o odrZivosti. Dodatnu kontrolu pruzaju i
vanjski revizori te certifikacijske kuce koje provode vanjske revizije vezano uz zahtjeve ISO
standarda, regulatori i drugi oblici vanjskog nadzora i procjene.

Proces procjene rizika (GOV-5_02)

Sustav upravljanja rizicima temelji se na nekoliko klju¢nih elemenata. Najprije, redovito se
provjerava toénost i cjelovitost podataka o odrZivosti, Sto uklju€uje informacije dobivene iz
uzvodnih i nizvodnih lanaca vrijednosti. Posebna se pozornost posvecuje preciznosti procjena, s
naglaskom na kori$tenje verificiranih metodologija za izracun emisija CO2, upravljanje resursima
i druge kljuéne pokazatelje. Posljedicno tome, osigurava se ispravnost i dostupnost podataka te
njihova integracija u konaéne izvjestaje, a jasno definirani rokovi osiguravaju pravovremenu
objavu informacija dionicima DruStva.
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Sustavi interne kontrole ukljuguju mjere za zastitu informacija i osjetljivih podataka povezanih s
odrzivosti. Implementirana su pravila informacijske sigurnosti koja osiguravaju pouzdanost
sustava, a edukacija zaposlenika se provodi kontinuirano s ciljem razumijevanja regulatornih
zahtjeva i procedura. Dodatno, redovito pracenje i izvjeStavanje o postignu¢ima u odrZivosti
provodi se kroz korporativne komunikacijske kanale, to osigurava transparentnost prema svim
dionicima Drustva.

Poslovna grupa Auto Hrvatska koristi strukturirani i sveobuhvatni pristup procjeni rizika povezanih
s postupkom izvjestavanja o odrzivosti kako bi osigurala to¢nost, cjelovitost i pravovremenost
podataka, a posebna paznja posvecena je rizicima koji proizlaze iz kompleksnosti podataka o
odrzivosti; poput njihovog izvora, toénosti i dostupnosti unutar cijelog lanca vrijednosti.

ESG tim, u suradnji s odjelima odgovornim za prikupljanje i obradu podataka, provodi
identifikaciju kljucnih rizika koji mogu utjecati na izvjeStavanje o odrZivosti (medu kojima su
najznacajniji: nepotpunost podataka, neto€nost procjena, nedostupnost podataka iz uzvodnih i
nizvodnih dijelova lanca vrijednosti i kasnjenja u dostupnosti kljuénih informacija)

Rizici se procjenjuju kvantitativno i kvalitativno, prema njihovom potencijalnom utjecaju na
toénost, vjerodostojnost i pravovremenost izvjeStaja te prema vjerojatnosti njihova pojavljivanja.
Kvantitativha procjena ukljuéuje izraCun potencijalnog financijskog ili reputacijskog utjecaja
netoc¢nih ili nepotpunih podataka. Kvalitativha procjena koristi stru¢no iskustvo za odredivanje
kriticnosti rizika, osobito kada je rije¢ o podacima izvan izravne kontrole organizacije. Procijenjeni
rizici se mapiraju na matricu dvostruke materijalnosti prema njihovoj vjerojatnosti i utjecaju kako
bi se odredio prioritet djelovanja.

Glavni utvrdeni rizici i strategije za njihovo ublaZzavanje (GOV-5_03)

e Nepotpunost podataka predstavlja prvi znacajan rizik, a za njegovo ublaZavanje
predvidena je implementacija centraliziranog sustava za prikupljanje i obradu podataka i
digitalizaciju procesa.

¢ Netoénostrezultata procjene identificirana je kao drugi kljucnirizik, a strategija za njegovo
ublazavanje ukljuCuje uvodenje provjerenih metodologija i standardiziranih procesa za
izradun emisija, uz kontinuiranu edukaciju zaposlenika. Posebna paZnja je posvecena
suzbijanju rizika neto¢nosti rezultata procjene kroz internu i eksternu reviziju.

¢ Nedostupnost podataka iz lanca vrijednosti predstavlja treci znacajan rizik, a za njegovo
ublaZzavanje planirana je uspostava ¢vrstih komunikacijskih kanala s kooperantima.

e Nepravovremena dostupnost informacija je Cetvrti identificirani rizik, a on se planira
ublaziti postavljanjem jasnih rokova za prikupljanje podataka i njihovu obradu u zavrsni
izvjestaj.

Integracija procjena rizika i internih kontrola u organizacijske procese (GOV-5_04)

Poslovna grupa Auto Hrvatska integrira rezultate svoje procjene rizika i unutarnjih kontrola
povezanih s postupkom izvjeStavanja o odrzivosti u funkciju ESG tima, koji se sastoji od
zaposlenika iz odjela usko povezanih s izvjestavanjem o odrzivosti. Rezultati procjena koriste se
za unapredenje tocnosti i cjelovitosti podataka. Postupci internih kontrola, poput provjera
podataka i revizije metodologija procjene, ugradeni su u radne procese kako bi se smanijili rizici
vezani uz pravovremenost i pouzdanost izvjestavanja. Nadzor i upravljanje ovim postupcima
koordiniraju se kroz redovite aktivnosti ESG tima, vanjskih savjetnika i revizijskih tijela, ¢ime se
osigurava uskladenost s regulatornim okvirom izvjeStavanja o odrzivosti unutar EU.
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Periodiéno izvjestavanje upravljackih tijela (GOV-5_05)

Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava periodiéno izvjeStavanje administrativnih, upravijackih i
nadzornih tijela o rezultatima unutarnjih kontrola nad procesom izvjeStavanja o odrZivosti na
sastancima Upravnog odbora. Upravni odbor donosi odluke kojima nastoji unaprijediti proces
izvjestavanja o odrzivosti i kontinuirano nadzire implementaciju tih mjera.

3. Strategija odrzivosti

Strategija odrZivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska predstavija temelj za dugorocno odrzivo
poslovanje u skladu s ekoloskim, drustvenim i upravljackim (ESG) principima. Auto Hrvatska d.d.,
kao mati¢no drustvo Poslovne grupe Auto Hrvatska, vodi sve svoje €lanice u Hrvatskoj, Sjevernoj
Makedoniji, Bosni i Hercegovini te Sloveniji kroz proces transformacije prema odrZivom razvoju.

Vizija Poslovne grupe Auto Hrvatska usmjerena je na postizanje kompetentnosti i konkurentnosti
na trzistu auto industrije, s posebnim naglaskom na ispunjavanje potreba kupaca i kontinuirano
pobolj3anje poslovnih procesa. Misija kompanije ukljucuje pruzanje vrhunskih riesenja za nabavu
vozila i pratece opreme, te njihovog odrzavanja, uz drustveno odgovorno poslovanje i zastitu
okolisa.

Kljuéne vrijednosti Poslovne grupe Auto Hrvatska ukljucuju usmjerenost na potrebe korisnika,
povjerenje, dugoro¢nost odnosa, tradiciju, pouzdanost, stabilnost, inovativnost, timski rad i
inicijativu zaposlenika.

Strategija odrzivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska odgovara na globalne promjene i trendove u
auto industriji, kao i na zahtjeve ESRS standarda, postavljajuci strateSka podrucja djelovanja koja
reflektiraju odnos prema okolidu, drustvu i upravljanju, te ukljuCuje ciljeve dekarbonizacije,
promicanje kruznog gospodarstva, razvoj kompetencija zaposlenika, zaStitu na radu i
korpaorativno upravljanje.

Integracija strategije odrzivosti s poslovnom strategijom omogucuje Poslovnoj grupi Auto
Hrvatska da se prilagodi promjenama na trzistu, zadovolji zahtjeve kupaca i korisnika, te iskoristi
prilike koje donosi kruZzno gospodarstvo. Kroz daljnju digitalizaciju i snaznu korporativnu kulturu,
Poslovna grupa Auto Hrvatska nastoji osigurati odrZivi rast, kvalitetnu radnu okolinu i pozitivne
drustvene utjecaje.

Strategija odrzivosti bazira se na 3 klju¢na stupa:
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SBM-1 - Strategija, poslovni modelilanac vrijednosti

Opis znacajnih grupa proizvoda i usluga (SBM-1_01)

Poslovna Grupa Auto Hrvatska temelji svoje poslovanje na raznolikom portfelju proizvodai usluga
koji zadovoljavaju potrebe modernog trziSta mobilnosti i aktivnho doprinose odrZivom razvoju,
drustvenoj odgovornosti i zastiti okolisa. Nasa ponuda obuhvaca klju¢ne segmente mobilnosti,
odrzavanja i financijskih rie§enja, uz kontinuiranu usmjerenost na inovacije i promicanje odrZivih
praksi.

¢ Prodajavozila
Kao lider na trZzistu mobilnosti, Poslovna grupa Auto Hrvatska nudi Sirok raspon vozila, ukljucujuci
osobna vozila, autobuse i kamione renomiranih marki poput MAN-a, Forda i Isuzu-a. Poseban
naglasak stavljen je na rastuci broj prodanih elektricnih i hibridnih vozila, koji predstavljaju
odgovor na klimatske izazove i povecanu potraznju za odrzivom mobilnos¢u. Nasi proizvodi
uskladeni su s najvisim ekoloskim standardima, ukljucujuci norme Euro 6 i bolje, a posebna
paznja posvecuje se vozilima kompatibilnima s alternativnim gorivima poput HVO-a i biodizela.

s Usluge odrzavanjaitehnicke podrske



Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava vrhunsku tehni¢ku podrsku i servis za vozila vodecih
svjetskih proizvodaca. Nase usluge ukljuéuju dijagnostiku, popravke i redovito odrzavanje, dok se
posebne usluge, poput reparacije dijelova kao 5to su kocione &eljusti, oslanjaju na principe
kruZne ekonomije i smanjenja otpada. Modernizacija servisnih postrojenja omogucila je znacajno
smanjenje energetske potrosnje, dok se upotrebom zelene energije dodatno doprinosi smanjenju
ekoloskog otiska.

e Financiranje i osiguranje
U segmentu financijskih usluga, Poslovna grupa Auto Hrvatska nudi prilagodena rjeSenja koja
ukljuéuju financiranje i leasing. Osim toga, usluge osiguranja pruzaju kupcima sigurnosti dodatnu
podrsku, ¢ime se osigurava cjelovito korisni¢ko iskustvo.

e Mobilnostikruzna ekonomija
Poslovna grupa Auto Hrvatska razvija inovativne modele mobilnosti kako bi odgovorio na
promjenjive potrebe trzista. Nasa ponuda ukljucuje usluge najma vozila, éime se povecava
dostupnost odrzivih rjeSenja za korisnike. Promicanje kruzne ekonomije takoder je sredis$nji dio
nase strategije, s posebnim fokusom na produZenje Zivotnog vijeka proizvoda kroz reparaciju i
reciklazu kljuénih dijelova vozila te upravljanje otpadom u skladu s nac¢elima odrzivog razvoja.

Odrziva mobilnost klju¢ni je strateski prioritet Poslovne grupe Auto Hrvatska, pri éemu kompanija
aktivno poticCe elektrifikaciju vozila, optimizira servisne usluge za produljenje vijeka trajanja vozila
i smanjuje emisije CO2 kroz ponudu vozila niske emisije te implementaciju digitalnih rieSenja za
upravljanje voznim parkom.

Kruzna ekonomija implementira se kroz reparaciju automobilskih dijelova, ukljucujudi
proizvodnju repariranih koc¢ionih €eljusti u vlastitom proizvodnom pogonu, ¢ime se smanjuje
potreba za novim sirovinama i povecava odrZivost opskrbnog lanca.

Znacajna trZista i skupine kupaca (SBM-1_02)

Poslovna Grupa Auto Hrvatska dugi niz godina zauzima vodecu poziciju na trzistu mobilnosti u
Hrvatskoj i regiji (Sloveniji, Bosni i Hercegovini te Sjevernoj Makedoniji), pruZajuci visoko kvalitetne
usluge kroz mreZu prodajnih i servisnih centara.

Ciljne skupine kupaca ukljucuju:

- Maloprodajni sektor (B2C) - pojedinacni kupci koji traze ekoloski prihvatljiva vozila i
digitalna rjeSenja za mobilnost. Potraznja za elektricnim i hibridnim vozilima kontinuirano
raste, 8to Poslovnu grupu Auto Hrvatska poti¢e da proSiri ponudu odrZivih rjesenja i
povezanih usluga, ukljuéujuci digitalna rjieSenja za upravljanje voznim parkom i sustave
pametne mobilnosti.

- Poslovni sektor (B2B) - flotni menadZment i korporativni kupci zainteresirani za
smanjenje emisija i optimizaciju tro$kova. Poslovna grupa Auto Hrvatska nudi
personalizirana rjeSenja za flotna vozila, ukljucujuci savjetovanje u vezi s optimizacijom
potroSnje goriva, implementacijom alternativnih goriva i uslugama odrzavanja koje
produZuju vijek trajanja vozila.

- Javni sektor - suradnja s drZzavnim institucijama i lokalnim samoupravama na projektima
e-mobilnostiijavnog prijevoza s niskim emisijama. Poslovna grupa Auto Hrvatska aktivno
sudjeluje u razvoju rjesenja za modernizaciju javnog prijevoza kroz implementaciju
elektriénih autobusa, infrastrukturnih rjesenja za punjenje vozila te optimizaciju troskova
javnog prijevoza u skladu sa ESG ciljevima.
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- Postprodajni segment — servisne usluge i popravci koji produljuju vijek trajanja vozila,
podrZavajuci ciljeve kruzne ekonomije. Odrzavanje vozila prilagodeno je potrebama
suvremenih korisnika i ekoloskim standardima, ukljucujuci reparaciju klju¢nih dijelova,
optimizaciju upotrebe rezervnih dijelova i digitalizaciju servisa za brie i efikasnije
upravljanje resursima.

Svojom regionalnom prisutnosc¢u, strateSkim partnerstvima i digitalnim inovacijama, Poslovna
Grupa Auto Hrvatska osigurava konkurentsku prednost, istovremeno poti¢uci odrzivost u svim
segmentima poslovanja. Fokus na elektrifikaciju, optimizaciju resursa i odgovorno poslovanje
osigurava dugoro¢nu stabilnost, dok se kroz suradnju s kljuénim trZzisnim sudionicima doprinosi
smanjenju negativnog utjecaja na okolis i razvoju odrzive mobilnosti,

Analiza radne snage (SBM-1_03)

L kupan zposlenika prema ze mljopisnim podaruéjima na dan 31.12.2024.

Drzava Broj zaposlenika
Hrvatska 715
Bosna i Hercegovina 57
Sjeverna Makedonija 25
Slovenija 12
UKupno zaposlenika 809

Analiza trendova zaposljavanja (SBM-1_04)

Ukupan broj zaposlenih prema zemljopisnim podruéjima tijekom 2024.godine

Drzava Broj zaposlenika
al‘varska . S:]
Bosna 1 Hercegovina 59
Sjeverna Makedonia 29
Slovenya 16
Ukupno zaposlenika i 928

Proizvodi i usluge zabranjeni na odredenim trzistima (SBM-1_05)

Poslovna Grupa Auto Hrvatska osigurava uskladenost s lokalnim i medunarodnim propisima te
etickim standardima pri plasiranju svojih proizvoda i usluga. Neki proizvodi i usluge nisu dostupni
na pojedinim trziStima zbog regulatornih ogranicenja, zahtjeva ekoloskih standarda ili stratedkih
odluka poduzeca. Poslovna grupa Auto Hrvatska kontinuirano prati trzisne trendove i regulatorni
okvir kako bi osigurala pravovremenu prilagodbu ponude.

Ukupni prihodi i prihodi po sektorima (SBM-1_06, SBM-1_07) Ukupni prihodi za 2024. godinu
iznosilisu 270.748.444 EUR, Sto predstavlja rast od 11,8% u odnosu na prethodnu godinu. Prihodi
su generirani kroz prodaju vozila, servisne usluge, najam vozila i nekretnina. Strateski fokus na
odrzive proizvode i digitalizirane usluge dodatno je potaknuo rast prihoda. Prihodi su generirani
kroz: prodaju robe i usluga: 265.246.029 EUR i financijske prihode: 5.502.415 EUR, uklju¢ujudi
prihode od kamata i ulaganja. Prihodi su prezentirani u skladu s medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja(MSFl-jem 8 - Poslovni segmenti). Segmentacija ukljuuje domaca i
medunarodna trzista, omogucujuci bolju analizu rezultata i pracenje ucinka odrzivih inicijativa.



Prihodi po kljuénim poslovnim segmentima:

- Prodaja vozila: Najveci udio u prihodima dolazi iz prodaje osobnih i gospodarskih vozila,
uklju€ujuci elektriéne i hibridne modele. Rast potraznje za odrzivim vozilima djelomi¢no
doprinosi prinodima, 5to odrazava uspjeh strategije e-mobilnosti.

- Najam i servisne usluge: Segment tehnicke podrske i servisa pridonio je stabilnim
prihodima kroz pruzanje odrzivih rjeSenja, uklju€ujuci reparaciju dijelova i optimizaciju
resursa.

- Financijski prihodi: Prihodi od financiranja i leasinga podrzavaju $irenje odrZivih poslovnih
modela, posebice kroz financiranje elektri¢nih i hibridnih vozila

Djelatnosti u sektorima sa znacajnim utjecajem (SBM-1_08 - SBM-1_20)

Poslovna grupa Auto Hrvatska ne sudjeluje u sektorima koji ukljuéuju kontroverzno naoruzanje,
duhansku industriju ili eksploataciju fosilnih goriva. Medutim, poslovanje u segmentu transporta
i mobilnosti zahtijeva stalnu procjenu utjecaja na okolis.

- Fosilna goriva (SBM-1_09 - SBM-1_14) - Poslovna grupa Auto Hrvatska aktivno smanjuje
ovisnost o fosilnim gorivima povecanjem prodaje elektricnih i hibridnih vozila te razvojem
infrastrukture za alternativna goriva.

- Kemijska industrija (SBM-1_15-SBM-1_16) - Poslovna grupa Auto Hrvatska ne sudjeluje
u primarnoj kemijskoj proizvodniji, ali koristi kemijske proizvode u okviru odrzavanja i
reciklaze vozila.

- Kontroverzna industrija i duhan (SBM-1_17 — SBM-1_20) - Poslovna grupa Auto Hrvatska

nije prisutan u ovim sektorima.
Poslovni modelilanac vrijednosti (SBM-1_25)

Poslovni model Poslovne grupe Auto Hrvatska temelji se na pruZanju visokokvalitetnih mobilnih
riesenja, ukljuCujuci prodaju, servisiranje i financiranje vozila, s naglaskom na odrzivost i
smanjenje ekoloskog otiska. Kroz svoju stratesku usmjerenost na elektrifikaciju vozila,
optimizaciju servisnih operacija i implementaciju kruzne ekonomije, Poslovna grupa Auto
Hrvatska aktivno doprinosi ekoloskim, drustvenim i gospodarskim ciljevima odrzivosti.

Poslovna grupa Auto Hrvatska ima znacajan utjecaj na okoli§ u cijelom svom lancu vrijednosti,
dok lanac vrijednosti obuhvaca tri klju¢ne faze:

- Dobavnilanac: Nabava vozila i komponenti za vozila, uklju¢ujuéi odabir proizvodaéa s
potvrdenim ESG politikama.
- Vlastite operacije: Prodaja i servis vozila, financijske usluge, ukljuéivo najam vozila i
nekretnina i upravljanje postprodajnim aktivnostima.
- Prodajni lanac: Distribucija vozila i usluga krajnjim korisnicima, ukljuéujuéi korporativne
klijente, javne institucije i individualne kupce.
Poslovna grupa Auto Hrvatska kontinuirano prilagodava svoje poslovne modele regulatornim
zahtjevima i ESG standardima, osiguravajuci dugorocnu odrzivost poslovanja
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Opis ulaznih resursa i strategija nabave (SBM-1_26)

Poslovna grupa Auto Hrvatska implementira odgovornu nabavu kao kljucni element strategije
odrzivosti. Ulazni resursi u poslovanju uklju¢uju: (a) sirovine i komponente nabavljene od
proizvodaéa koji zadovoljavaju ekoloske standarde i koriste reciklirane materijale; (b) energiju,
uklju¢ivo i ulaganja u solarne elektrane za napajanje servisnih centara, te (c) ljudske resurse koji
su izuzetno vazni u usluznoj djelatnosti pa se ulaZe u razvoj kompetencija zaposlenika.

Pristup osiguravanju resursa ukljucuje: suradnju sa kljuénim dobavlja¢ima koji imaju jasne
dekarbonizacijske strategije. digitalizaciju i optimizaciju kori$tenja resursa i povecanje kruzne
ekonomije kroz povecanje udjela repariranih komponenti u servisnim operacijama.

Opis izlaznih proizvoda i njihovog utjecaja (SBM-1_27)

Kao rezultat poslovnih aktivnosti, Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava: prodaju suvremenih
vozila, ukljugivo i ponudu elektriénih i hibridnih vozila u skladu s EU direktivama, kvalitetne
postprodajne aktivnosti usmjerene na produzenje zivotnog vijeka vozila kroz visokokvalitetne
servisne usluge i reparaciju dijelova, te financijske proizvode koji ukljuCuju najam nekretnina i

vozila.
Opis glavnih karakteristika uzvodnog i nizvodnog lanca vrijednosti (SBM-1_28)

Lanac vrijednosti Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvaca aktivnosti, resurse i odnose na koje se
poslovna grupa oslanja i koristi ih za stvaranje svojih proizvoda i usluga, od sirovine do isporuke,
potrodnje i kraja zivotnog vijeka. Prepoznavanje kljuénih rizika unutar lanca vrijednosti Cini kljucni
korak u pripremi matrice dvostruke znacajnosti. Tijekom 2024. godine, Poslovna grupa Auto
Hrvatska je mapirala svoj lanac vrijednosti i odredila klju¢ne dionike, kao i svoj utjecaj na iste.

Dobavni lanac Vlastite operacije Prodajni lanac

” éE » S AUO&R\/ATSKA \ é
~ | ~ 2 % 2
o Ve TIaSs |\

Dobavni lanac

Autoindustrija ima dug i kompleksan nabavni lanac koji pocinje iskopom sirovina (poput zZeljeza,
gume, plastike, aluminija, stakla), njihovom preradom na raznim lokacijama unutar i izvan EU u
poluproizvode, dijelove i finalne proizvode (laka i teSka vozila) koje Poslovna grupa Auto Hrvatska
distribuira krajnjim korisnicima. Svojim poslovanjem Poslovna grupa Auto Hrvatska ima izuzetno
malu priliku utjecati na krajnje uzvodne dijelove svog lanca vrijednosti. Nacin na koji Poslovna
grupa Auto Hrvatska moze utjecati na uzvodni lanac vrijednosti je kroz odabir nabava vozila i
komponenti od proizvodaca koji su i sami postavili visoke ciljeve odrzivostii jasne ambicije. Neki
od tih dobavljaca ukljucuju Volkswagen i Traton grupe koje su potvrdile svoje klimatske SBTi
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cilieve. Samim time, Poslovna grupa Auto Hrvatska moZe osigurati da distribuira vozila
prvoklasnih marki koja su proizvedena prema najvisim principima odrZivosti.

Osim Sto je dio lanca vrijednosti proizvodaca automobila, Poslovna grupa Auto Hrvatska suraduje
i sa ostalim dobavlja¢ima robe koju koristi u servisima i prodaji dijelova kao i sa sudionicima u
svom operativnom poslovanju. Zbog toga ima daleko ve¢u moé u biranju odrZivih dobavljada,
odnosno biranja proizvoda i usluga od dobavljaca s manjim negativnim utjecajem na okolis. Kroz
svoju politiku odgovorne nabave mozZe direktno utjecati na svoje dobavljae i potaknuti ih da
pobolj$aju svoje odrzive prakse i time zajednicki povecaju pozitivan utjecaj na sva podrucja
odrzivosti. Tema odrzive nabave jedna je od strateskih tema Poslovne grupe Auto Hrvatska.

Vlastite operacije

Na koji na¢in Poslovna grupa Auto Hrvatska stvara vrijednost? Mobilnost zna¢ajno utjece na
druStveni i gospodarski napredak i prosperitet. Kontinuiranom prilagodbom svoje poslovne
Strategije Poslovna grupa Auto Hrvatska vise od 70 godina doprinosi promociji mobilnosti i
stvaranju pozitivnog utjecaja na svim trZistima na kojima posluje. Poslovna Strategija Poslovne
grupe Auto Hrvatska temelji se na visokokvalificiranim i inovativnim zaposlenicima, pruzanjem
prvoklasnih rjeSenja korisnicima u dijelu nabave vozila, pratece opreme i usluga odrzavanja,
visokoj u€inkovitosti te vodecoj trzisnoj poziciji i prepoznatljivosti na lokalnim trzistima.

Poslovna grupa Auto Hrvatska posvecuje veliku paZnju smanjenju indirektnog utjecaja na okoli$
kroz prodaju vozila s niskom stopom emisija i promicanje elektro mobilnosti. Kroz ponudu
elektri¢nih vozila i vozila s niskom emisijom, Poslovna grupa Auto Hrvatska doprinosi smanjenju
zagadenja zraka i potrodnje fosilnih goriva, ¢ime direktno utjec¢e na odrziviji transportni sektor.
Dodatno, unutar gospodarskog programa Poslovna grupa Auto Hrvatska ¢e se morati
prilagodavati EU direktivi o nabavi zelenih vozila u javnim natje¢ajima koja zahtjeva da do 2026.
godine najmanje polovina nabavljenih vozila u javnom prijevozu ima nultu stopu emisija. Time
Poslovna grupa Auto Hrvatska Zeli osigurati visu stopu odrzive mobilnosti na trzi§tima na kojima

posluje.

U svojim servisima Poslovna grupa Auto Hrvatska nastoji produZiti Zivotni vijek vozila putem
redovitog odrZavanja i specijaliziranih usluga poput reparacije ko¢ionih ¢eljusti i ostalih dijelova
automobila. Time ne samo da smanjuje potrebu za novim vozilima, vec¢ smanjuje i koli¢inu otpada
i resursa potrebnih za proizvodnju novih dijelova.

Uz to, Poslovna grupa Auto Hrvatska kontinuirano ulaze u poboljSanje energetske efikasnosti
poslovnih zgrada, koristeCi zelenu energiju i instalirajuci vlastite kapacitete za proizvodnju
energije iz obnovljivih izvora. Ove mjere smanjuju ekolo$ki otisak Poslovna grupa Auto Hrvatska i
pomaZu u ocuvanju okolisa za buduce generacije.

Prodajni lanac

Vecina vozila koje Poslovna grupa Auto Hrvatska distribuira i prodaje primarno koristi fosilna
goriva. Kako najveci negativan utjecaj na klimu dolazi od koristenja vozila sa unutarnjim
izgaranjem od strane krajnjih korisnika, Poslovna grupa Auto Hrvatska svojim djelovanjem moze
djelovati na promicanju elektromobilnosti. Naime, odabirom brendova koje zastupa, promocijom
elektromobilnosti i produljenjem vijeka trajanja vozila putem vlastitih servisa i reparacija,
Poslovna grupa Auto Hrvatska moze osigurati odrzivu mobilnost za sve svoje korisnike i utjecati na
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smanjenje emisija kako u svom poslovanju (Opseg 3), tako i direktno u poslovanju svojih kupaca
(B2B, B2C).

Dugoroc¢no gledano, s rastué¢im brojem elektri¢nih vozila na cestama, utjecaj na klimu ¢e samim
koristenje EV biti nizi, ali ¢e sama proizvodnja vozila biti ta koja ¢e morati biti efikasna da kroz
dizajn u proizvodnji potakne kruznu ekonomiju i smanji emisije. lako sve popularnija, elektriCna
vozila joS nisu adekvatna opcija za sve krajnje korisnike zbog visokih cijena i nedostatka
infrastrukture za punjenje na trZistima Grupe. Stoga, Poslovna grupa Auto Hrvatska svojom
ekspertizom mozZe poticati odrZive alternative koje imaju manje Stetan utjecaj na GHG emisije.
Primjerice, smanjenje klimatskog utjecaja moZe se postic¢i, osim prodaje EV, prodajom vozila s
motorima koji zadovoljavaju norme Euro 6 i bolje, a u koja je moguce tociti hidroobradeno biljno
ulje (HVO) ili biodizel te vozila koja su hibridna. Dodatno, koridtenjem AdBlue u novijim dizelskim
vozilima smanjuju se emisije NOx spojeva pretvaranjem u vodenu paru i dusik.

Uz distribuciju i prodaju vozila, jedna od glavnih djelatnosti Poslovna grupa Auto Hrvatska je
servisiranje vozila, ¢ime se produzuje njihov uporabni vijek.

SBM-2 - Interesi i stajalista dionika
Opis angazmana s dionicima (SBM-2_01)

Interakcija sa dionicima kljuéna je komponenta poslovnog modela Poslovne Grupe Auto
Hrvatska, jer dionici izravno i neizravno doprinose stvaranju vrijednosti i osiguravanju dugoroc¢ne
uspjesnosti. Uklju¢ivanjem njihovih interesa i stajaliSta, Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava
da njena strategija odrazava stvarne potrebe i o€ekivanja svih relevantnih interesnih skupina.

AngaZman s dionicima kontinuiran je proces koji uklju¢uje redovitu komunikaciju kroz razne
kanale, poput anketa, fokus grupa, intervjua i radionica. Informacije prikupljene kroz ove procese
koriste se za donosenje informiranih poslovnih odluka i prilagodbu strategije u skladu s ESG
ciljevima.

Kljuéni dionici i njihove kategorije (SBM-2_02, SBM-2 03, SBM-2 07)

Sljedeca tablica prikazuje nacin na koji Poslovna grupa Auto Hrvatska komunicira sa svojim
kljuénim dionicima, svrhu tih angazmana i njihove rezultate. Pogledi dionika doprinose
kvalitetnijem procesu dubinske analize i procjene znacCajnosti.

I~
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Dionici

Viasnicii
dionicari

Nacin interakcije sa
dionicima

Redoviti sastanci, interakcija na
skupstini dioni¢ara, godisnji
integrirani izvjestaj i sluzbena
web stranica

Cilj suradnje

Povecana reputacija,
transparentnost i uvazeni
interesi dioni¢ara za
transparentim informacijama,
dugoroénim strateskim
ciljevima

Primjer ishoda vezan uz
znacajne teme odrzivosti

Uskladenje dugoroéne
strategije sa zahtjevima
odrzivog financiranja
Donesen akcijski plan po
kljuénim ESG ciljevima

Zaposlenici

Redoviti sastanci menadZment -
zaposlenici, sastanci Odbora za
sigurnost na radu, intranet,
JENZ, ankete zadovoljstva,
teambuilding i druzenje
zaposlenika, istraZivanje
zadovoljstva djelatnika
(posljednje provedeno 2023. g.)

Kontinuirano komunicirati
vaznost tema odrZivosti i
implementirati povratne
informacije zaposlenika u
strategiju odrZivosti

Planirano dono$enje
strategije razvoja
zaposlenika i integracija u
interne politike

Kupci

Intenzivna komunikacija na
dnevnoj osnovi, godisnji susreti,
sluzbene web stranice |
individualni sastanci

Ukljuciti interese kupaca u
vlastite akcijske planove
kojima ce se kroz povecanje
kruzne ekonomije i
dekarbonizaciju omoguciti
smanjenje emisija u cijelom
lancu vrijednosti

Interesi kupaca za odrzivim
rieSenjima (certifikacija
zgrada koje se iznajmljuju -
Heinzelova) rezultirali su
dobivanjem Platinum
DGNB certifikata.
Povecanje aktivnastiu
kruznoj ekonomiji.

Krajnji korisnici

Komunikacija putem web-a

Interesi krajnjih karisnika
moraju biti sagledani
prvenstveno zbog zastite
privatnostii sigurnosti

Primjena ISO standarda
(9001) osigurava aktivno
upravljanje odnosima sa
krajnjim korisnicima

Dobavljaci

Redoviti sastanci, evaluacije i
revizije dobavljaca, ugovorni
odnosi i sluzbene web stranice

Povecana transparentnost u

lancu opskrbe, pronalazak

novih odrzivih dobavljenih
proizvoda | povecana sinergija
u strateskim inicijativama

Primjena ISO standarda
(140011 50001) osigurava
konzistentnu primjenu
nacela odrZive nabave.

Banke |
financijske
institucije

Redovni sastanci i financijski,
odnosno integrirani izvjestaji

Osiguran je opseg informacija
o odrzivosti koji je potreban
financijskoj industriji.

Donesena strategija
odrzivostii planirane
investicije omogucavaju
+Zeleno financiranje

Regulator i tijela ‘

vlasti ‘

Prate se sve zakonske i ostale
objave regulatora vezane uz
odrZivost i ostale zakonske
obveze

Osigurati da jePoslovna grupa
Auto Hrvatska uskladena sa
zakonskom regulativom i
najboljim poslovnim

Aktivna promocija riesenja
za odrzivu mobilnost
doprinosi zelenoj javnoj
nabavi i dekardonizaciji
gradova, te transparentno

projektima, konferencije,

sagledati interese mtadih

praksama sle™ ) e
izvjestavanje o odrzivosti
‘ ; Jacanje drustvene : ; .
Sastanci s predstavnicima, ‘i Bk Aktivha pomoc neprofitnim
| : ; x ., odgovornosti | pozitivnog )
Neprofitne suradnja na zajednickim s kompanije te udrugama, sportskim
udruge projektima, sluzbene web Kliugenie niih siiani kolektivima i zajednicama
stranice u ]Ucel'jje nllr O\.’Og misijenja pogodenim prirodnim
u strateske inicijative nepogodama
) ) I Koristiti inovacije i odrZive Aktivna suradnja sa
Znanstvena Suradnja na istrazivackim i e i
zajednica tehnologije u praksi, te Zznanstvenom zajednicom
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L. Nacin interakcije sa L " Primjer ishoda vezan uz
Dionici Cilj suradnje

dionicima znacajne teme odrzivosti

publikacije i strucni ¢lanci, te talenata i kako ih privuci i kroz

uklju¢enje na dane karijera strategiju odrzivosti

Redovita priopcenja za javnost, Poboljsana vidljivost i Daljnja suradnja s medijima
Mediji intervjui, press konferencije, transparentnost poslovanja,

sluzbene web stranice, linkedin jacanje brenda

Organizacija angazmana s dionicima (SBM-2_04, SBM-2 05, SBM-2_06)

AngaZman s kljuénim dionicima temelj je odrzivog poslovnog modela Poslovne Grupe Auto
Hrvatska. Identifikacijom i kategorizacijom dionika te uspostavom strukturiranih oblika suradnje,
Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava da interesi svih interesnih skupina budu integralni dio
poslovnih procesa. Ovaj pristup doprinosi stvaranju dugorocne vrijednosti, jacanju povjerenja i
ostvarivanju ciljeva odrzivosti.

Proces angazmana s dionicima strukturiran je kroz sve oblike suradnje unutar tvrtke, kroz ESG tim,
koji ukljuduje predstavnike kljuénih odjela kao $to su prodaja, nabava, ljudski resursi, financije,
kontroling i korporativne komunikacije. Rezultati angaZmana ukljucuju dono$enje novih ESG
ciljeva, prilagodbu strategije odrzivosti i poboljSanje korporativne transparentnosti

Prilagodba strategije i buduéi koraci (SBM-2_08, SBM-2_09, SBM-2_10, SBM-2_11)

Na temelju kontinuirane suradnje s kljué¢nim dionicima Poslovna grupa Auto Hrvatska je tijekom
2023. godine prilagodila svoju strategiju i poslovni model kako bi dodatno unaprijedila odrzivost,
digitalizaciju i konkurentnost na trzistu. U 2024. godini nastavljam s tim smjerom kroz daljnja
ulaganja u razvoj ponude ekolo$ki prihvatljivih vozila, s naglaskom na elektri¢na i hibridna vozila,
te jaanje odrzivih poslovnih praksi putem Clanstva u Hrvatskom savjetu za zelenu gradnju te
Udruge H2 (Hrvatska udruga za razvoj i primjenu ugljikovih tehnologija).

Poseban fokus stavljamo na digitalizaciju poslovnih procesa, optimizaciju internih sustava i
unaprjedenje korisnickog iskustva kroz tehnoloSke inovacije. Kroz redovnu komunikaciju s
partnerima, zaposlenicima i kupcima, identificirali smo klju¢na podrucja za daljnja poboljsanja,
ukljuéujuci odrzivu nabavu, efikasno upravljanje resursima te razvoj kompetencije zaposlenika u
skladu s najnovijim trendovima.



SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom

Znacajni utjecaji, rizici i prilike (IRO) utvrdeni su duz cijelog lanca vrijednosti, od kljucnih
komponenti i proizvodnje vozila, kamiona i autobusa do nasih vlastitin operacija, ukljuCivo

servise, prodaju i proizvodnju i prodaje vozila te njihovom daljnjem koriStenju. Na$ proces
dvostruke znadajnosti utvrdio je utjecaje, rizike i prilike unutar 4 kljucna standarda.

Dolje prikazana vizualizacija pokazuje konsolidiranu listu nasih kljuénih tema unutar kojih su
procijenjeni znacajni utjecaji, rizici i prilike u samom lancu vrijednosti na nivou tema, podtema i
podpodtema. Detaljni pregled znacajnih utjecaja, rizika i prilika i poveznica sa strategijom i
vremenskim horizontom prezentiran je u poglavlju SBM-3 unutar svakog tematskog standarda

B AUTOHRVATSKA 'S
, O] ’ m— b \ é
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Dobavni lanac Vlastite operacije Prodajni lanac

E1 Klimatske promjene

Emisije CO 2 u nasim operacijama i lancu vrijednosti
Potrodnja energije i energetski miks
E5 - kruina ekonomija
Otpad

S1 vlastita radna snaga

Zdravlje i sigurnost
Osposobljavanje i razvoj vjestina
G1 Poslovno ponasanje

Poslovno ponasanje i korporativna kultura (upravljanje rizicima)

G1 - Poslovno ponasanje
Upravljanje odnosima sa dobavlja¢ima (odrZiva nabava)

Trenutno se ne o¢ekuju znacajni financijski ucinci znaéajnih IRO-a koji bi doveli do prilagodbi
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u sljedecem izvjeStajnom razdoblju. Rizik ili prilika
smatra se znacajnim ako ocekivani financijski u¢inak prelazi 10 % EBITDA. Kvantificiranje
financijskih ucinaka odredenih rizika i prilika bit ce obvezno u sljedecoj godini u skladu s faznim
pristupom prema ESRS 1, Dodatak C.

Za provedenu analizu otpornosti u vezi s klimatskim promjenama upucujemo na odjeljak
Klimatske promjene - fiziCki i tranzicijski rizici. Za ostale materijalne teme, Upravni odbor smatra
da su strategija i poslovni model dovoljno otporni za upravljanje materijalnim utjecajimairizicima
te iskoristavanje prilika, kako je opisano u odgovarajucim dijelovima izvjestaja.
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U nastavku je objedinjeni pregled materijalnih utjecaja, rizika i prilika, grupiranih prema
tematskim standardima:

Materijalna
tema

Kategorija

Mijere i veza sa strategijom

Vremenski
horizont

Lanac
vrijednosti

misije CO oizvodnijii ; ' : ;
E IS, prosvoent Povecanje udjela EV u flotido  [Kratki,
.. |koristenju vozila, emisije iz ‘ . . |DL/VO/
Utjecaj - . 30% do 2026., ulaganje u OIE i (srednji i
vlastitih operacija (flote, . N . PL
. 8 infrastrukturu punionica. dugi rok
E1- elektricna energija).
Klimatske Tranzicija na EV i regulatorne S . .
: . s Pracenje regulative, suradnja s .
promjene . promjene mogu donijeti o _ |Srednjii [DL/VO/
3 1 Rizik o . . dobavlja¢ima EV-a, edukacija .
(Ublazavanje nepredvidivu dinamiku u ) dugirok |PL
] i ] zaposlenika za EV segment.
klimatskih industriji.
romjena j OIE i e-mobilnosti moze . 2
# jpe) st\;{l giratli PoslovAu aruny Ulaganje u energetsku Kratki,
Prilika R . gnip uc¢inkovitost, punionice i srednjii VO /PL
Auto Hrvatska kao lidera u o .
s ; ; digitalizaciju voznog parka. \dugi rok
lodrzivoj mobilnosti.
Visoka potroSnja energije u . . .
8 p ) . 8l lProgram racionalne potrosnje |Kratki,
.. |operacijamaidobavnom lancu e 9 ;
Utjecaj . . < _lenergije, povecanje udjela srednjii  |DL/VO
povecava operativne troskove i . .
: o < zelene energije. dugi rok
E4 negativan utjecaj na okolis.
. Ovisnost o fosilnim gorivima  |Optimizacija potroSnje s
Energetski . . ) . , , . Srednji i
: Rizik |moZe uzrokovatirasttroskovai |energije, ulaganja u energetsku . VO
miks ‘ e ; dugi rok
regulatorne izazove. ucinkovitost.
Optimizacija potrosnje energije ISO 50001, ulaganje u solarne |Kratki,
Prilika |i povecanje OIE moze elektrane i energetski srednjii VO
poboljsati ESG performanse.  |u€inkovite objekte. dugi rok
\elike koliCine otpada (metal, Kratki
.. |ulja, gume, plastika) iz Implementacija ISO 14001, * . |DL/VO/
E5- Utjecaj X s . ‘ e . srednjii
i . proizvodnje i servisa negativno |pracenje i smanjenje otpada. - PL
Koristenje . . dugi rok
4 utjecu na okolis.
&5 vk Reparacija dijelova (koCione
kruzna 4 p ) J ,J iy Prosirenje reparacije dijelovai |[Kratki,
. Celjusti) moze smanjiti . ; .
ekonomija Prilika 2 L ) razvoj suradnje s srednjii  |VO/PL
troSkove, povecati prinod i . i i
. proizvodacima. !dugi rok
odrzivost.
Potreba za novim znanjima (EV,llnterni programi edukacije,
Utjecaj fodriivost) direktno utjeCe na  |suradnja s dobavlja¢ima u Srednji rok VO / PL
lkvalitetu usluga. edukaciji zaposlenika.
Nedostatak strucnog kadra za
S$1 - Vlastita . . g. . |Planovi karijernog razvoja, .
. EV tehnologije moze izazvati . Srednji i
radna snaga Rizik . o . |mentorstvo, prilagodba obuka . VO
v operativne probleme i utjecati ) " dugi rok
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4. Upravljanje u¢incima, rizicima i prilikama
4.1. Objave o postupku procjene znacajnosti

IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika

Tijekom 2024. godine Poslovna grupa Auto Hrvatska je provela proces procjene dvostruke
znatajnosti u skladu s ESRS standardom. Ovo je ukljucivalo (1) postavljanje konteksta, mapiranje
lanca vrijednosti, postavljanje granica operativne kontrole, (2) istraZivanje trzista, (3) identifikaciju
kljuénih dionika, (4) identifikaciju kljuénih tema za procjenu, (5) ukljucivanje dionika i (6) procjenu
utjecaja i financijske znacajnosti kao osnovu za pripremu matrice dvostruke znacajnosti. U
nastavku slijedi detaljan opis procesa procjene dvostruke znacajnosti:

1. Mapiranje lanca vrijednosti i postavljanje granica operativne kontrole

Proces procjene dvostruke znacajnosti zapoceo je mapiranjem lanca vrijednosti Poslovne grupe
Auto Hrvatska. Takoder, postavljena je granica operativne kontrole koja ukljucuje sve tvrtke i sve
lokacije unutar Poslovne grupe Auto Hrvatska. Sukladno paragrafu 46 ESRS E1 u Aneksu 2
Delegiranog akta, granice operativne kontrole u lancu vrijednosti definirane su prema GHG
protokolu za izracun emisija opsega 1i 2. Nakon postavljanja granice, analizirane su sve aktivnosti
i poslovni odnosi Grupe i pogodeni dionici koji se nalaze unutar lanca vrijednosti.

2. IstraZivanje trzista

Automobilska industrija nalazi se usred znactajne tranzicije povezane s dekarbonizacijom i
digitalizacijom. Kako koristenje vozila globalno doprinosi desetini ukupnih emisija CO2, za
potrebe pripreme za provodenje procesa dvostruke znacajnosti pripremljeno je (a) istrazivanje
trzista koje je temeljeno na industrijskim standardima (SASB, MSCI), (b) analiza slicnih kompanija
(tzv. peer analiza) te (c) pregled regulative na razini EU koja direktno ili indirektno utjece na
Poslovnu grupu Auto Hrvatska (U narednim godinama, nekoliko kljucnih EU direktiva i akata
direktno ce utjecati na automobilsku industriju, s posebnim fokusom na gospodarska i teSka
vozila za cestovni prijevoz. Ovi akti su usmjereni na smanjenje emisija, poticanje odrZivih
tehnologija i poboljsanje sigurnosti na cestama, ¢ime se podrZava tranzicija prema odrZivijoj
mobilnosti u buducnosti: European Green Deal, Fit for 55 Package, Direktiva o implementaciji
infrastrukture za alternativna goriva (Directive on the Deployment of Alternative Fuels
Infrastructure - AFID), Regulativa o CO2 emisijama za teretna vozila (Regulation (EU) 2019/1242),
Euro 7 Emission Standards, Direktiva o ,c¢istim® vozilima (Clean Vehicles Directive - Directive
2009/33/EC), Regulativa o baterijama.)

3. Identifikacija klju¢nih dionika

Kao $to je detaljnije opisano u dijelu SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika, na temelju provedene
analize lanca vrijednosti, Poslovna grupa Auto Hrvatska je prepoznala klju¢ne dionike i na¢in
interakcije sa njima, $to je detaljno prikazano pod SBM-2 Interesi i stajaliSta dionika. Za potrebe
provedbe prvog koraka procesa dvostruke znacajnosti bili su uklju€eni sljedeci interni dionici:

e Upravni odbor
e VisimenadzZmenti&lanovi ESG tima
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Qvi dionici su tijekom prve strateske radionice proveli selekciju zna¢ajnih tema koje su bitne za
Poslovnu grupu Auto Hrvatska. Oni su na temelju prethodno prezentiranog istraZivanja trZista
prosli kroz sve teme, podteme i podpodteme koje su bile navedene u ESRS standardu i selektirali
najznacajnije za Poslovnu grupu Auto Hrvatska. Njihove ocijene koriStene su kao polaziSte za
provedbu daljnjeg procjenjivanja IRO-a.

Od ostalih kljuénih dionika, u procesu procjene znacajnih tema sudjelovali su:

Zaposlenici,
Glavni dobavljaci svih ¢lanica poslovne Grupe,
Glavni kupci svih &lanica poslovne Grupe i
e Akademska zajednica.
4. Identifikacija klju¢nih tema za procjenu

Tijekom prve strateske radionice, koja je okupila 22 interna dionika (¢lanove Upravnog odbora, visi
menadzment i ¢lanove ESG operativnog tima), identificirane su teme za procjenu. Kao polazna
to¢ka koristena je SWOT analiza Poslovne grupe Auto Hrvatska, istraZivanje trzista i mapirani
pojednostavljeni lanac vrijednosti Poslovne grupe Auto Hrvatska. Sudionici su prosli kroz sve 123
teme, podteme i podpodteme iz ESRS standarda (sukladno ESRS 7 AR 16. Cimbenici odrZivosti
koje treba ukljuciti u procjenu znacajnosti). Nakon procjene i konzultacija, zakljuéeno je da ¢e se
u prvoj godini provedbe dvostruke znacajnosti fokusirati na teme koje su od direktnog znacaja za
Poslovna grupa Auto Hrvatska: E1 - Klimatske promjene, E5 - Kruzno gospodarstvo, S1 - Vlastita
radna snaga i G1 - Upravljanje.

Tijekom radionice, provedena je anketa pri kojoj su dionici ocijenili teme, podteme i podpodteme
i odluéeno je da ¢e navedeno procjenjivati dionici bilo putem anketa, intervjua ili fokus grupa.

5. Ukljucivanje dionika

U daljnji postupak vanjskog ocjenjivanja IRO-a su bili ukljuc¢eni djelatnici grupe, klju¢ni dobavljaci,
kljucni kupci i akademska zajednica koji su procjenjivali koliko je tema/IRO relevantan iz njihove
perspektive. Osim provedbe ankete, Poslovna grupa Auto Hrvatska ima razvijene razne druge
oblike dvostrane komunikacije sa dionicima. Kombinirajuci ova dva pristupa potvrdeno je da su
misljenja vanjskih dionika uzeta u obzir prilikom procjene tema/IRO-a.

6. Matrica dvostruke znacajnosti i procjena utjecaja, rizika i prilika (IRO)

Nakon provedenog ukljuCivanja dionika, provedena je procjena utjecaja, rizika i prilika (IRO) za
svih 26 tema od strane ESG tima i nadleZnih organizacijskih jedinica. Procjena IRO-a podijeljena
je u dvadijela; procjenu znacajnosti utjecaja i procjenu financijske znac¢ajnosti.

Znacajnost utjecaja se fokusira na ona podrucja u kojima se smatra da ¢e uéinci, vjerojatno
nastati na temelju prirode aktivnosti Poslovne grupe Auto Hrvatska poslovnih odnosa i
zemljopisnih znacajki te na koji nacin bi promjene kod vanjskih dionika u lancu vrijednosti mogle
utjecati na poslovanje Poslovne grupe Auto Hrvatska. Procjena je provedena temeljem propisane
metodologije unutar ESRS standarda (odredeno je je li utjecaj stvaran ili potencijalan, njegova
ro¢nost, odnosi li se na ljude, okoli§ ili oboje, koliko je izgledno da do njega dode, koliko je
popravljiv, razina ozbiljnosti negativnih utjecaja (razmjer, eng. scale), koliko je utjecaj rasiren
(opseg, eng. scope).



Financijska znacajnost s druge strane sagledava kako promjene u ponasanju dionika, klimi i
drustvu mogu utjecati na financijske rezultate Poslovne grupe Auto Hrvatska. Ukljucuje procjenu
rizika (fizicki i tranzicijski) i prilika koje imaju ili bi mogle imati utjecaj na financijsku snagu: (a) RDG
rast/ pad potraznjeiprihoda od pojedinih djelatnosti, rast troskova (npr. oporezivanje CO2), cijene
sirovina, profitabilnost, (b) AKTIVU de investiranje zbog promjene poslovnog modela
(neupotrebljivostimovine) ili potrebno ulaganje u novu imovinu (c) PASIVU smanjenje / povecanje
vrijednosti kapitala, dostupnost financiranju, rezerviranja i/ili (d) NOVCANI TOK smanjenje /
poveéanje novéanog toka (OCF). Procjena financijske znaCajnosti provedena je prema
metodologiji ESRS standarda te je odredeno je li rizik ili prilika stvarna ili o¢ekivana, njegova
rocnost, vjerojatnost i opseg (eng. magnitude).

Usporedbom ocjena znacajnosti utjecaja i financijske zna¢ajnosti pojedinacnih IRO-a odredene
su znacajne teme koje su prezentirane u sklopu poglavlja SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te
njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom unutar svakog pojedinog tematskog
standarda.



OKOLIS - ODRZIVA MOBILNOST

Svjesni smo svoje odgovornosti prema okoliSu i utjecaja koji nase poslovanje ima na klimatske
promjene i prirodne resurse. Kao dio automobilske industrije, prepoznajemo klju¢nu ulogu koju
imamo u prijelazu na odrzivu mobilnost, pri €¢emu nastojimo optimizirati potroSnju resursa,
smanjiti emisije i razvijati poslovne modele koji su dugoro¢no odrzivi. Nasa strategija odrZivosti
temelji se na povecanju energetske ucinkovitosti, elektrifikaciji voznog parka i implementaciji
ucinkovitijih rieSenja u mobilnosti. Uskladujemo se s ESRS standardima, regulatornim zahtjevima
i najboljim industrijskim praksama kako bismo povecali otpornost svog poslovnog modela te
pruZili odrzive proizvode i usluge nasim korisnicima. Prijelaz na odrzivu mobilnost nije samo
regulatorni zahtjev, vec i strateSka prilika koja nam omogucuje jaCanje konkurentnosti, smanjenje
rizika povezanih s klimatskim promjenama i optimizaciju trosSkova kroz inovacije u resursima i
tehnologijama.

ESRS E1 Klimatske promjene

Poslovna grupa Auto Hrvatska kao dio automobilske industrija koja je jedan od znacajnih izvora
emisija staklenickih plinova, mora igrati aktivnu ulogu u smanjenju svog ekoloskog otiska. To
ukljuéuje smanjenje emisija ugljicnog dioksida. Klimatske promjene izravno utje¢u na nase
poslovanje, zahtijevajuci sustavno upravljanje klimatskim rizicima i prilagodbu poslovnog
modela. Rastuci regulatorni zahtjevi i trzisni trendovi poti¢u nas na dekarbonizaciju poslovanja
kroz strateske investicije, inovacije i optimizaciju resursa. U skladu s ESRS zahtjevima, provodimo
procjenu fizickih i tranzicijskih klimatskih rizika, radimo na pobolj$anju energetske ucinkovitosti
te razvijamo mjere prilagodbe klimatskim promjenama. Ova tranzicija klju¢na je ne samo za
uskladenost s propisima, vecizanasu dugorocnu stabilnostiotpornost naseg poslovnog modela.

E1 SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom

! el I Mjere i veza sa VGCIMERE Lanac
Utjecaj / Rizik i prilika i ' - ;
strategijom horizont vrijednosti
E1 Klimatske promjene — ublazavanje klimatskih promjena
/- Zn.acajﬁl A/P K/S/D | DL/VO/PL
utjecaji
Poslovne Negativan utjecaj u Poslovna grupa
aktivnosti vlastitim Auto Hrvatska
Poslovne grupe operacijama povecava
| Auto Hrvatska prvenstveno je instalaciju OIE na
uklju€uju prodaju povezan sa zgrade i
vozila (kamioni, emisijama parkiralisne
autobusi, povezanim sa prostore ukljucivo
. automohili) koja A I flotama vozila koje infrastrukturu
znacajno seiznajmljuju punionica, te ) DL
. g ‘ . Kratki,
negativno (Opseg 1) i kupnjom kupnju zelene Sresdril VO
doprinose elektricne energije energije. | dugi rok PL
stvaranju CO2 (Opseg 2)
emisija, kako Poslovna grupa
kroz sam proces Najveci udio emisija | Auto Hrvatska
proizvodnje predstavljaju emisije | povecava ponudu |
vozila, te jos iz prodajnog lanca. elektricnih i :
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Utjecaj / Rizik i prilika

vec¢im dijelom
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vozila

| je donijela plan da
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hibridnih vozila te

ce udio EVu
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2026.g. biti 30 % .
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predstavlja
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potraznje za EVi
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horizont
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vrijednosti
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Tranzicija prema
povecanju udjela
EVipovezana

Nedostatak
investicija u

| infrastrukturu za EV

na trzistima na

Aktivno pracenje
regulative,
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utjecati na ; ; Srednjii
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Mijere ivezasa Vremenski Lanac

Utjecaj / Rizik i prilika

strategijom horizont vrijednosti
velike koli¢ine racionalne i dugi rok
energije u cijelom potrosnje energije,
dobavnom lancu, dok se u sklopu
isto kao 5to tranzicijskog plana
Poslovna grupa planiraju dodatne
Auto Hrvatska | inicijative u
trosi energiju u promjeni
svojem ' energetskog
, poslovanju te miksa |
time negativno .
[ utjece na klimu \

Legenda: A/P [aktualno | potencijalno), Vremenskr horizont K (kratki rok), S (srednji rok], D [dugi rok], Lanac vrijednosti: DL {dobavni lanac), VO (vlastite
operacije, PL (prodajni lanac)

IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika
povezanih s klimatskim promjenama
Utjecaji

Kako bismo identificirali nase klimatske utjecaje, pratimo emisije stakleni¢kih plinova (GHG) veé
drugu godinu zaredom (Opseg 1 i 2). Kontinuirano pratimo efikasnost naseg poslovanja kroz
nadzor izravnih emisija i potrosnje energije na nasim lokacijama, te smo ve¢ 2023.g. zapoceli
otkup ,,zelen” energije od HEP-a, dok ostatak energije pribavlijamo iz vlastitih solarnih elektrana
(607,44 MWh), koje pokrivaju16% nasih potreba u Hrvatskoj.

Upravljanje energetskim resursima i okolisnim aspektima poslovanja temelji se na sustavu
certificiranom prema ISO 14001:2015 i ISO 50001:2018. Kroz ovaj sustav osiguravamo redovito
pracenje potrosnje energije i ucinkovitosti poslovnih operacija. Svaka lokacija podlijeze
sustavnom nadzoru i evaluaciji energetskih performansi, ¢ime se identificiraju klju¢na podrucja
za optimizaciju i smanjenje potrosnje energije. Implementirani su postupci koji omogucuju
kontinuirano mjerenje i analizu energetskih tokova, a podaci se koriste za procjenu utjecaja na
klimatske promjene i donosenje odluka o daljnjim poboljsanjima.

Tijekom 2024.g. smo po prvi puta izracunali nase GHG emisije iz Opsega 3 te smo identificirali da
kljuéne emisije dolaze iz kategorije 1 — Kupljena roba i usluge (55.440 tCO2e) te kategorije 11 -
Koristenje prodanih proizvoda (44.405tCQO2e). Analiziramo nase poslovne aktivnosti kako bismo
procijenili stvarne i potencijalne klimatske utjecaje u skladu s nasom poslovnom strategijom.
Kako bhismo detaljno utvrdili sve potencijale daljnjeg smanjenja GHG emisija, oCekujemo jo§
preciznijiizracun emisijaiz Opseg 3 za 2025.¢., nakon ¢ega ¢emo detaljno utvrditi tranzicijski plan
i plan dekarbonizacije po pojedinim podrucjima.

Inventar emisija nam omogucuje bolje razumijevanje gdje izravno ili neizravno unutar Poslovne
grupe Auto Hrvatska utjeCemo na klimatske promjene te u kojem dijelu lanca vrijednosti je nas
utjecaj najvisi.

Rizici

Kratkoroéni i srednjorocni klimatski rizici analiziraju se unutar razlicitih poslovnih podrucja, dok

se dugarocni rizici procjenjuju u sklopu upravljanja rizicima na razini cijele Grupe. Ocekuje se da
¢e se klimatski rizici znacajnije materijalizirati u dugom roku (vise od 5 godina). Poslovna grupa
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Auto Hrvatska planira uspostaviti sustav upravljanja rizicima (ERM), kako bi mogla jos aktivnije
strateSki pratiti sve rizike povezane sa poslovanjem.

Fizicki klimatski rizici

Tijekom 2024.g. pripremljena je snimka klimatskih fizickih i akutnih rizika za nase 3 kljuéne
lokacije (Henizelova, Radnicka i Hrvatski Leskovac) od strane tvrtke CLIMATIG u kojem je
napravljena procjena fizickih rizika prema RCP 4.5 scenariju sa vremenskim horizontom 1991.¢.
do 2100.g. putem geo lokacije, fokusirajuci se na klju¢ne klimatske prijetnje. Sve tri lokacije imaju
utvrden prosjecni srednji rizik od klimatskih prijetnji, s time da su najvece prijetnje utvrdene
redom od toplinskog vala, obilnih oborina, olujnih vjetrova, tuce i suse. Poslovna grupa Auto
Hrvatska je tijekom 2024.g. napravila prilagodbu svoje najvrjednije lokacije u Heinzelovoj prema
DGNB-u, ¢ime je napravljena prilagodba lokacije klimatskim rizicima, kao i dodatna ulaganja u
energetsku efikasnost. Dodatno, obzirom na povisenirizik od tuce, planirana su dodatna ulaganja
u zaStitu parkiraliSta na kojima se nalaze vozila.

Kao dio upravljanja fiziCkim rizicima, kroz ISO 14001:2015 sustav osiguravamo redovite procjene
okolidnih aspekata na svim lokacijama. Ove procjene uklju€uju analizu rizika povezanih s
ekstremnim vremenskim uvjetima i njihove moguée posljedice na operativhe procese i
infrastrukturu. Takoder, u sklopu ISO 50001:2018 sustava, provode se energetske revizije koje
omogucuju identifikaciju mjera za smanjenje rizika i povecanje energetske otpornosti.

Tranzicijski klimatski rizici

Metodologija za analizu otpornosti na tranzicijske rizike bazirana je na temelju NGFS klimatskih
scenarija’ (Network for greening the financial system) koristeci kljuéne NGFS scenarije (1)
Postupna tranzicija (orderly scenario) - vladine politike se postupno pooStravaju kako bi se
postigao cilj ispod 2C; (2) Kaoti¢na tranzicija (disorderly scenario) - politicka neizvjesnost dovodi
do naglog uvodenja stroge klimatske regulacije kroz brzi rast cijena ugljika; (3) odgoda akcije (hot
house world scenario) zbog nedostatka politicke volje dolazi do ekstremnih vremenskih uvjeta koji
negativno utje¢u na globalnu ekonomiju i (4) brza tranzicija (net zero 2050) - tehnoloSke inovacije
omogucuju brzu zamjenu fosilnih goriva.

Koristenjem ISO 14001:2015 sustava, tranzicijski rizici se sustavno analiziraju kroz procjenu
regulatornih zahtjeva i trzisSnih uvjeta koji mogu utjecati na poslovanje. Nadalje, kroz ISO
50001:2018 sustav, energetski menadzment omogucuje dugoro¢no planiranje optimizacije
energetskih resursa kako bi se smanjio negativan financijski utjecaj klimatskih politika.

Kako bismo osigurali sveobuhvatnu procjenu klimatskih tranzicijskih rizika, u analizi otpornosti
smo tijekom 2024.g. dodatno koristili Representative Concentration Pathways (RCP) scenarije
razvijene od strane Meduvladinog panela o klimatskim promjenama (IPCC). Ovi scenariji
omogucuju procjenu razlicitin razina globalnog zagrijavanja i njihovog utjecaja na regulativne,
tehnoloske i trzisSne faktore relevantne za poslovanje Poslovne grupe Auto Hrvatska. Koristena su
tri klju€na RCP scenarija koji pruzaju razlicite perspektive buducih klimatskih uvjeta i regulacija:

e RCP 2.6 -Scenarij brze dekarbonizacije, u kojem se globalno zagrijavanje ograni¢ava
ispod 2°C, uz stroge klimatske regulacije i ubrzanu elektrifikaciju sektora mobilnosti.

! Analiza tranzicijskih rizika temelji se na NGFS Climate Scenarios (v5.0, 2023). Podaci o cijenama ugljika preuzeti
su iz NGFS publikacije ‘Technical Documentation on Climate Scenarios’ (2023), dostupne na
https://www.ngfs.net/en/ngfs-climate-scenarios



e RCP 4.5-Umjereni scenarij koji podrazumijeva postepenu implementaciju klimatskih
politika, ali i dalje zna¢ajan udio vozila s unutarnjim izgaranjem do 2045.

e RCP 8.5 - Scenarij visokih emisija, gdje se ne provode ucinkovite klimatske mjere, §to
rezultira dugotrajnim koristenjem fosilnih goriva i kaSnjenjem u razvoju elektriCne
mobilnosti.

Poslovna grupa Auto Hrvatska bavi se prodajom i servisiranjem kamiona, autobusa i osobnih
vozila, pa tranzicijski klimatski rizici utjeCu na sve segmente njenog poslovanja, od prodaje novih
vozila do odrzavanja i post-prodajnih usluga. Ovi rizici imaju razliCite intenzitete u kratkom,
srednjem i dugom roku, ovisno o regulatornim, tehnoloskim i trZziSnim faktorima.

Analiza scenarija tranzicijskih rizika pokazala je da troSkovi povezani s cijenama ugljika
predstavijaju znacajan financijski rizik u nisko-ugljicnom scenariju (RCP 2.6), posebno u
dugoro¢nom razdoblju, ako se ne provedu dodatne mjere dekarbonizacije. Medutim, analizom je
utvrdeno da se taj rizik moze ublaziti postepenim prelaskom na elektri¢na i alternativna goriva
(vodik, LNG, biogoriva) te prilagodbom servisnih kapaciteta za nove tehnologije.

E1 GOV-3 Ukljucivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja

Poslovna grupa Auto Hrvatska u 2024.g. nije imala uklju¢ene rezultate vezane uz okoliSnu
komponentu u programe poticaja, jer se isto planira uvesti nakon dono3enja tranzicijskog plana i
cjelokupnog programa ciljeva dekarbonizacije.

E1-1 —Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena

Poslovna grupa Auto Hrvatska je tijekom 2023. napravila izracun ugljikovog otiska za 2023.g.
(Opseg 1i2). I1zracun Opsega 1, 2i 3 je napravljen za 2024.¢. iz kojeg su vidljivi izvori emisija unutar
svih klju¢nih kategorija. U svrhu dobivanja boljeg uvida i uspostave detaljnijeg pracenja inventara
emisija iz opsega 3 tijekom 2025.g., Grupa je odlucila da ce temeljem dobivenih informacija
pripremiti detaljan tranzicijski plan u 2025./2026.g.

E1-2 - Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim

promjenama

Poslovna grupa Auto Hrvatska predana je upravijanju klimatskim rizicima i unaprjedenju
energetske ucinkovitosti u skladu s politikama odrZivog poslovanja. Tvrtka je usvojila Politiku
upravljanja kvalitetom, zastitom okoliSa i energetskom ucinkovitoScu, kojom se obvezuje na
sustavno smanjenje negativnog utjecaja na okoliS i prilagodbu poslovanja klimatskim
promjenama. Ova politika temelji se na medunarodnim standardima ISO 14001:2015 i ISO
50001:2018, ¢ime se osigurava uskladenost s regulatornim zahtjevima i najboljim praksama
upravljanja okoliSem. Grupa osigurava transparentnost informacija o politici zaStite okolisa i
energetske ucinkovitosti putem internih komunikacijskih kanala za zaposlenike i sluzbene
internetske stranice Grupe www.autohrvatska.hr za vanjske dionike

S ciljem smanjenja emisija staklenickih plinova i optimizacije potrosnje resursa, Auto Hrvatska
provodi niz inicijativa usmjerenih na poboljSanje ekoloSke ucinkovitosti poslovanja. Kljucni
prioriteti politike ukljuéuju aktivnosti prema smanjenju emisija CO,, povecanje energetske
ucinkovitosti, optimizaciju upravljanja otpadom te postepeni prijelaz na obnovljive izvore energije.
Tvrtka kontinuirano analizira svoje okoliSne aspekte te uvodi poboljSanja u operativne procese
kako bi se osigurala dugoro¢na odrzivost.



Jedan od glavnih fokusa politike je smanjenje ukupne potrosnje energije kroz pracenje potrosnje
u poslovnim objektima i implementaciju energetski ucinkovitih tehnologija. Poslovna grupa Auto
Hrvatska ulaze u modernizaciju servisnih centara i uredskih prostora te potice primjenu ekoloski
prihvatljivih rje§enja u logistici i transportu. Uz to, organizacija kontinuirano prati klimatske rizike i
prilike, te prilagodava poslovne procese kako bi povecala otpornost na potencijalne promjene u
okolisu.

Upravljanje klimatskim politikama unutar Poslovne grupe Auto Hrvatska nadzire odjel za zastitu
okoliga i energetsku ucinkovitost, dok je Upravni odbor odgovoran za donoSenje strateskih odluka
i osiguravanje financijskih resursa za provedbu okoliSnih mjera. Redovite interne i eksterne revizije
osiguravaju ucinkovitost politike i njenu prilagodbu novim regulatornim zahtjevima te tehnoloskim
inovacijama.

Auto Hrvatska takoder posvecuje posebnu paznju edukaciji zaposlenika i partnera o odrZivim
praksama, Cime se osigurava Sira implementacija ekoloskih inicijativa kroz cijeli poslovni
ekosustav. Putem sustava nadzora okolisnih pokazatelja tvrtka prati napredak u smanjenju
ekoloskog otiska i unaprjedenju energetske ucCinkovitosti, a rezultati analiza koriste se za
donosenje buducih odluka o strategijama prilagodbe klimatskim promjenama.

Kroz implementaciju ovih politika, Auto Hrvatska potvrduje svoju predanost odrzivom poslovanju
i doprinosi smanjenju negativnog utjecaja na okoli§, dok istovremeno osigurava dugorocnu
otpornost poslovanja na klimatske promjene.

E1-3 - Mjere | resursi povezani s klimatskim politikama

Poslovna grupa Auto Hrvatska kontinuirano provodi mjere za smanjenje potroSnje energije,
povecanje energetske uéinkovitostii ublazavanje klimatskih promjena. U skladu s medunarodnim
normama ISO 14001:2015 i ISO 50001:2018, razvijen je sustavni pristup pracenju i optimizaciji
energetskih resursa s ciljem poboljSanja okolisnih performansi Sto moZe rezultirati smanjenjem
emisija CO,.

Optimizacija energetske ucinkovitosti kljucan je element klimatske strategije Auto Hrvatske. Na
svim poslovnim lokacijama provodi se mjesecno i godisnje pracenje potrosnje energije, ¢ime se
identificiraju mogucnosti za unaprjedenje ucinkovitosti. Kroz sustav optimizacije energetskih
sustava smanjuju se gubici energije u grijanju, hladenju i osvjetljenju. Dodatno, kontinuirano se
provode analize rizika i prilika za daljnju optimizaciju energetske potrosnje.

U sklopu strategije ublazavanja klimatskih promjena, Auto Hrvatska implementira mjere koje ¢e
rezultirati smanjenjem emisija CO, kroz u¢inkovito planiranje energetske potrosnje i optimizaciju
koristenja fosilnih goriva. Posebna paZnja posvecuje se primjeni novih tehnologija koje
omogucuju smanjenje emisija i poboljsanje okolisnih performansi poslovnih operacija.

Za provedbu ovih mjera osigurani su kljuéni resursi, uklju¢ujuci stru¢njake za zastitu okolisa i
energetsku uéinkovitost, koji nadzire implementaciju politika i analizira energetske performanse.
Koristenjem digitalnih sustava za pracenje potrosnje energije, omogucuje se detaljna analiza
trendova i donosSenje odluka temeljenih na podacima. Uz to, osigurana su financijska sredstva za
ulaganja u energetsku ucinkovitost, s ciljem modernizacije infrastrukture i smanjenja ukupnog
energetskog otiska.

Auto Hrvatska provodi interne revizije sustava energetske ucinkovitosti, Cime osigurava
kontinuirano unaprjedenje klimatskih mjera i njihovu uskladenost s dugoro¢nim strategijama



odrzivosti. Redovito se mjere kljuéni okoli$ni pokazatelji, ukljuujuci potro$nju energije te se od
2023.g. prate i emisije CO,, kako bi se osigurala transparentnost i omogucila prilagodba buducih
aktivnosti.

Kroz sustavni pristup optimizaciji energetske ucinkovitosti i smanjenju emisija, Auto Hrvatska
nastavlja s provodenjem strategija koje doprinose smanjenju ugljicnog otiska i dugorocnoj
odrzivosti poslovanja, osiguravajucéi uskladenost s regulatornim zahtjevima i ciljevima klimatske
odrzivosti.

E1-4 - Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i
prilagodbom tim promjenama

U skladu s medunarodnim standardima ISO 14001:2015i ISO 50001:2018 ciljevi zastite okolisa i
energetske ucéinkovitosti definirani su na razini Grupe i postavljeni prema SMART kriterijima.
Kljuéni ciljevi ukljuéuju smanjenje potroSnje energije, povecanje koristenja obnovljivih izvora
energije i unapredenje sustava pracenja koje ce dovesti do smanjenja emisija CO,. Mjere za
ostvarenje ciljeva provode se kroz optimizaciju resursa, modernizaciju sustava, postepenu
integraciju solarnih panela te redovita mjerenja i izvjeStavanje o emisijama.

Najvisa razina odgovornosti za provedbu ciljeva pripada Upravi Grupe, koja osigurava provedbu i
pracenje postignuca putem godisnjih ocjena ucinkovitosti sustava. Na temelju analize rezultata
donose se korektivne mjere kako bi se osiguralo postizanje planiranih ciljeva.

U procesu definiranja i provedbe ciljeva uvazavaju se interesi kljuénih dionika, ukljuujuci
zaposlenike, kupce, regulatorna tijela i lokalne zajednice.

Poslovna grupa Auto Hrvatska ostaje predana kontinuiranom unapredenju okoliSnih performansi
te ¢e nastaviti provoditi mjere energetske ucinkovitosti i dekarbonizacije poslovanja. Buduci
koraci usmjereni su na optimizaciju potrosnje resursa i razvoj inovativnih rieSenja koja doprinose
klimatskoj otpornosti i odrzivosti Grupe.

E1-5 - Potrosnja energije | kombinacija izvora energije

Poslovna grupa Auto Hrvatska, kao lider u automobilskoj industriji, nastavlja pokazivati
odgovornost prema okoliSu kroz sustavno upravljanje potroSnjom energije u svim poslovnim
centrima. Analiza potrodnje elektricne energije i plina od 2020. do 2024. godine ukazuje na
stratedki pristup smanjenju negativnog utjecaja na okoli§, unatoc rastu poslovanja i otvaranju
novih lokacija.

Energetski miks



(MWh) 2023 2024 Promjena (%)
Ukupna potroSnja energije 7.352 7.147 -2,79%
Potrosnjaiz fosilnih izvora 4.236 3.822 -9,76%
Potro3njaiz nuklearnih izvora 0 0 0,00%
Potrosnjaiz obnovljivih izvora 3.116 3.325 6,69%
Kupljena i/ili pribavljena energija 2.554 2.717 6,38%
Potrosnja goriva iz obnovljivih izvora 0 0 0,00%
Elektricna energija, toplina, para i hladenje iz obnovljivih i 2.554 2.717 6,38%
Samoproizvedena energija 562 607 8,09%
Potrosnja energije i kombinacijaizvora energije 2023. 2024.
(1) Potrosnja goriva iz ugliena | proizvoda ad ugliena (MWh) -
(2) Potrosnja goriva iz sirove nafte 1 naftnih derivata (MWh) 55 MWh 60 MWh
(3) Potrosnja goriva iz prirodnog plina (MWh) 3968 MWh 3490 MWh
(4) Potrosnja goriva iz drugih fosilnih izvora (MWh) - -
5) Potrosnj bavl listec lektri¢ je, ije za grijanje, i i
(5) Potroénja nabavijene Il stecene elektriéne energije, energije za grijanje, pare i energije 243 MR 279 MWH
za hladenje iz fosilnih izvora (MWh)
(6) Ukupna potrosnja energije iz fosilnih goriva (MWh) (izracunana kao zbroj redaka od
4236 MWh 3822 MWh
1.do5.) |
T T
Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) I 57,61% 53,48%
(7) Potrosdnja iz nuklearnihizvora (MWh) - -
Udio energije iznuklearnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) - -
(8) Potro3nja goriva za obnowjive izvore ukljuujucibiomasu (koja ukljuéuje i industrijski i .
komunatni otpad bicloskog podrijetla, bioplin, vodik iz obnovljivih izvora itd.) (MWh) |
(9) Potrosnja nabavljene ili stecene elektriCne energije, energije za grijanje, pare i energije [
L P 2554 MWh 2717 MWh
za hladenje iz obnovljivih izvora (MWh)
(10) Potrosnja energije iz abnovljivih izvora iz viastite proizvodnje osim
) 562 MWh 607 MWh
goriva (MWh)
(11) Ukupna potrosnja energije iz obnovljivih izvora (MWh) (izracunana kao zbroj
3116 MWh 3325 MWh
redaka od 8. do 10.)
Udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 42,39% 46,52%
Ukupna potro3nja energije (MWh) (izra¢unana kao zbroj redaka 6.i 11.) 7352 MWh 7147 MWh

U Poslovnom centru Heinzelova, zabiljeZen je porast potrosnje elektri¢ne energije na 1.749 MWh
u 2024., dok se potrosnja plina smanjila na 1.714 MWh, Sto ukazuje na optimizaciju energetskih
resursa. Poslovni centar Radni¢ka nastavlja s trendom smanjenja potrosnje elektricne energije,
koja sada iznosi 264 MWh, dok se potrosnja plina znacajno smanjila na586 Mwh, potvrdujuci

uéinkovitost poduzetih mjera.

U Hrvatskom Leskovcu elektri¢na energija biljezi povecanje na 345 MWh u 2024., dok potro$nja
plina ostaje stabilna na 488 MWh. Sli¢ni trendovi vidljivi su i u ostalim poslovnim centrima - u
Osijeku, Zadru i Pazinu, podaci pokazuju kontinuirano pracenje i upravljanje energetskim

resursima.




U poslovnici u Varazdinu je potro$nja plina porasla na 192 MWh, kao i u Karlovcu, gdje se biljezi
povecanje na 353 MWh. S druge strane, Dugopolje, Kastel Sucurac i Rijeka uspjeSno odrZavaju
stabilnu potrosnju energije, a u Skoplju, Doboju i Sarajevu zabiljeZzeni su dodatni napori u
optimizaciji potrosnje.

Ukupna potrodnja elektricne energije u 2024. godini iznosi 3.597 MWh, dok je potrosnja plina
smanjena na 3.490 MWh S§to potvrduje uspjeSnost implementiranih mjera energetske
ucinkovitosti i odrzivog poslovanja.

Poslovna grupa Auto Hrvatska nastavlja s primjenom integriranog sustava upravljanja kvalitetom,
okolisem i energetskom ucinkovitoscu, sukladno normama ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015i 1SO
50001:2011. Takoder, sva nabavljena elektri¢na energija u Hrvatskoj dolazi iz 100% obnovljivih
izvora putem ZelEn certifikata.

E1-6 - Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije
staklenickih plinova

lzraGun emisija stakleni¢kih plinova i prikaz rezultata Poslovne grupe Auto Hrvatska za 2024.
godinu izraden je u skladu s GHG protokolom (eng. Greenhouse Gas Protocol), a uklju¢uje sedam
glavnih stakleni¢kih plinova (CO2, CH4, N20, HFC i PFC spojevi, SF6, NF3).

Organizacijske granice izraCuna postavljene su s obzirom na metodologiju opisanu u standardu
GHG protokola koji omogucuje dva razlicita pristupa za konsolidaciju emisija stakleni¢kih plinova:
pristup temeljen na vlasnickom udjelu i pristup temeljen na kontroli (financijskoj ili operativnoj).
Za izracun ugljikova otiska Grupe Auto Hrvatska koriSten je pristup konsolidacije temeljen na
operativnoj kontroli. U ovom pristupu, ukljuCene su emisije iz izvora nad kojima tvrtka ima
operativnu kontrolu, bez obzira na vlasnistvo nad tim izvorima.

Izvori emisija staklenickih plinova ukljuceni u inventar staklenickih plinova Poslovne grupe Auto
Hrvatska podijeljeni su u tri osnovne kategorije sukladno metodologiji GHG Protokola:

- Opseg 1-izravne emisije iz izvora u vlasnistvu ili pod operativnom kontrolom;

- Opseg 2 - neizravne emisije iz proizvodnje kupljene elektri¢ne energije, pare, grijanja i
hladenja koje koristi tvrtka.

- Opseg 3-emisije iz lanca vrijednosti
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PREGLED KONSOLIDIRANIH EMISIJA NA NIVOU POSLOVNE GRUPE AUTO HRVATSKA

(tone CO2e, 0sim ako je naznaceno drugacije) 2023 2024 Promjena (%)
Ukupne bruto emisije Opseg1 1.674,86 1.655,54 -1,2%

Nepokretni izvor 891,15 863,57 -3,1%

Pokretniizvori 783,71 791,97 1,1%

lzravne fugitivne emisije 0.00 0,00 0.0%
Ukupne bruto emisije Opseg 2 (lokacija) 581,00 594,82 2,4%

Nepokretni 1zvori 565,70 576,18 1,9%

Objekti uzakupu 15,30 18,64 21,8%
Ukupne bruto emisije Opseg 2 (trZiSte) 204,64 194,38 -5,0%

Nepokretni izvori 189,34 175,74 -7.2%

Objekt u zakupu 15,30 18,64 21,8%
Ukupne bruto emisije Opseg 1i 2 (trZiste) 2.460,50 2.444,74 -0,6%
Ukupne bruto emisije Opseg 3* 0,00 137.418,12

Opseg3.1Kupljena roba | usluge 55.440,00

Opseg 3.3 Goriva i energija izvan Opsega 112 502,17

Opseg 3.4 Uzvodni prijevoz i distribucija 10.453,21

Opseg 3.5 Proizvedeni otpad 718,43

Opseg 3.7 Putovanje zaposlenika na posao 291,33

Opseg3.10 Obrada prodanih proizvoda 6.300,64

Opseg3.11 Koristenje prodanih proizvoda 44.405,14

Opseg3.12 Kraj zivotnog vijeka prodanih proizvoda 19.307,20
Ukupne emisije GHG (lokacija) 581,00 594,82 2,4%
Ukupne emisije GHG (trziste) 2.460,50 2.444,74 -0,6%
Prihod (u tisucama eura) 242.182,41 270.748,44 11,8%
Intenzitet emisija GHG (lokacija, po 1000€ prihoda) 0,00024% 0,00022% -8,4%
Intenzitet emisija GHG (trziste, po 1000€ prihoda) 0,00102% 0,00090% -11,1%
Intenzitet emisija GHG (trZiste, po zaposleniku) 3,14 3,02 -3,8%

*
putovanga, Opseg 3.9 Silazni ransport | distnbucya

Trenutno prikupljen) podaci narazini gru pe Auto Hrvatska nisu dovoljni za relevantniizratun sijedecih kategoria: Opseg 3.2 Kapntaina dobra, Opseg 3.6 Poslowma

Shjedece kategonje msu pnmjen ve za izracun: Opseg 3.8 Emis e 1z unaimijene imowne, 0 pseg 3.13 Imowna koja se Znamiuje arugima, Opseg 3.14 Fransize, Opseg 3.15

Investicre.

OPSEG 1

Emisije opsega 1 su one emisije koje tvrtka izravno emitira tijekom svojih operacija a izvori mogu
biti nepokretni, pokretni ili fugitivni (odbjegli, najéesce iz klima uredaja). Za Poslovnu grupu Auto

Hrvatska to ukljucuje:

- A. Nepokretni izvori: lzgaranje goriva u bojlerima i kotlovima u vlasnistvu ili operativnoj

kontroli tvrtke koji se koriste za grijanje prostora i vode unutar objekata/zgrada tvrtke;

- B. Pokretni izvori: Izgaranje goriva u vozilima koja tvrtka operativno kontrolira a rezultat su
izgaranja fosilnih goriva (benzin, dizel);

- C. Fugitivne emisije nastaju kao rezultat curenja, isparavanja ili drugih nenamjernih
ispustanja plinova koji se koriste kao rashladni mediji u klima uredajima objekata ili u

klima uredajima vozila
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Podaci za izraéun emisija stakleni¢kih plinova prikupljeni su putem strukturiranog upitnika u Excel
formatu, koji je distribuiran svim drustvima unutar Auto Hrvatska Grupe. Cilj upitnika bio je
osigurati dosljedno i to¢no prikupljanje relevantnih podataka potrebnih za izracun emisija u okviru

Opsega 1.

1. Struktura i sadrzaj upitnika Upitnik je bio strukturiran u nekoliko kljucnih kategorija kako bi
obuhvatio sve izvore emisija:

~  Potrosnja goriva u stacionarnim izvorima (kotlovi, generatori, sustavi grijanja) — potrebna
za izratun izravnih emisija iz nepokretnih izvora (Opseg 1);

—  Potronja goriva u voznom parku - uklju€ujuci vrstu vozila, goriva, koli¢inu potrosenog
goriva i broj prijedenih kilometara, $to omogucava izracun izravnih emisija iz pokretnih
izvora (Opseg 1);

—  Podaci o rashladnim sustavima - informacije o koriStenim rashladnim plinovima i
potencijalnim fugitivnim emisijama (Opseg 1);

Proces prikupljanja i validacije podataka

1. Distribucija upitnika: Upitnik je distribuiran svim drustvima unutar Poslovne grupe Auto
Hrvatska s jasnim uputama za popunjavanje.

2. Popunjavanje podataka od strane drustava: Svako drustvo dostavilo je podatke za svoju
operativnu jedinicu, osiguravajuci pokrivenost svih relevantnih izvora emisija.

3. Validacijaianaliza podataka: Nakon prikupljanja, podaci su pregledani radi dosljednosti,
toénosti i potpunosti. U slu¢ajevima nedosljednosti ili nepotpunih podataka, provedena
je dodatna provjera i komunikacija s odgovornim osobama unutar druStava.

4. Koristenje standardiziranih emisijskih faktora: Na prikupljene podatke primijenjeni su
relevantni emisijski faktori preuzeti iz medunarodno priznatih izvora (IPCC, JRC,
nacionalne baze podataka) kako bi se osigurao precizan izracun emisija. Ovaj
metodoloski pristup omogucio je konzistentan, transparentan i to¢an izracun emisija
CO.,e, osiguravajuci da izvjestaj odrazava stvarne emisije Poslovne grupe Auto Hrvatska te
sluzi kao pouzdana osnova za pracenje i upravljanje ugljicnim otiskom.

Emisije opsega 1 u najvecoj mjeri proizlaze iz koristenja prirodnog plina i loZ ulja u svrhu grijanja
prostora te od izgaranja goriva u vozilima unutar naseg voznog parka. Ukupne emisije Opsega 1 na
razini grupe su stabilne (-1% yoy), s blagim smanjenjem kod stacionarnih izvora i manjim
povecanjem kod mobilnih izvora. Smanjenje emisija iz nepokretnih izvora moze ukazivati na
energetsku optimizaciju ili smanjenje potrosnje goriva, dok povecanje emisija iz pokretnih izvora
moze biti rezultat povecane upotrebe vozila.

OPSEG 2

Emisije opsega 2 su indirektne emisije staklenickih plinova koje proizlaze iz kupljene elektricne
energije i topline/pare za grijanje ili hladenje objekata i prostora koje tvrtka koristi. Ove emisije su
rezultat proizvodnje i dostave energije koju tvrtka koristi, a koja se generira izvan njenih operativnih
granica. Emisije opsega 2 povezane s kupnjom elektricne energije sukladno GHG protokolu
definirane su uz pomoc¢ dvije metode (metoda lokacije i metoda trzista).

Metoda lokacije- prosjec¢ni emisijski faktori za elektri¢nu energiju proizvedenu i potrosenu u
regionalnoj ili nacionalnoj mrezi.

Metoda trzista- emisijski faktori koji odrazavaju stvarnu mjesavinu energije koju tvrtka koristi
(temeljem ugovora o kupnji energije, certifikatima o obnovljivoj energiji ili drugim dokazima o
podrijetlu energije).
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Metodologija prikupljanja podataka

— Podacizaizracun emisija staklenickih plinova prikupljeni su putem strukturiranog upitnika
u Excel formatu, koji je distribuiran svim drustvima unutar Poslovne grupe Auto Hrvatska.
Upitnik je bio strukturiran kako bi obuhvatio sve izvore emisija:Potrosnja elektricne
energije — s razdvojenim podacima o ukupnoj potro$nji i podacima o dobavljacima, ¢ime
se omogucava izracun emisija prema lokacijskoj i trzisnoj metodi (Opseg 2);

— Potro$nja toplinske energije - podaci o kupljenoj toplinskoj energiji, ako je primjenjivo, za
obra¢un emisija unutar Opsega 2.

Proces prikupljanja i validacije podataka strukturiran je naisti nacin kao i kod Opsega 1.

Ograni¢enja i napomene

Poslovna grupa Auto Hrvatska, za sve lokacije u Republici Hrvatskoj ugovorom kupuje ZelEn
certifikat (izdan od strane opskrbljivaca) kojim se potvrduje da je isporucena elektri¢na energija
100% iz obnovljivih izvora energije, a tijelo nadlezno za izdavanje jamstava podrijetla izdaje
potvrdu kojom se potvrduje da je opskrbljivac ponistio certifikate jamstava podrijetla u Registru
jamstava podrijetla za tvrtke Poslovne grupe Auto Hrvatska za izvjestajnu godinu.

Navedeni certifikati izdaju se svake godine u oZujku za prethodnu kalendarsku godinu. Certifikati
ne pruzaju detaljne informacije o to¢nim obnovljivim izvorima koji su koristeni za proizvodnju
isporucene elektricne energije, ili o specificnim faktorima emisija za isporuéene MWh elektricne
energije na pojedinoj lokaciji.

ZaizraCun emisija povezanih s kupnjom elektri¢ne energije od opskrbljivaca metodom trzista na
podrucju Republike Hrvatske, koristen je emisijski faktor iz nacionalne baze emisijskih faktora i to
prosjecan faktor emisije staklenickih plinova za potrosnju elektriéne energije proizvedene iz
obnovljivih izvora u Hrvatskoj.

Podaci koriSteni za emisijske faktore preuzeti su iz sljedecih izvora:
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Blago smanjenje Opsega 2 emisija prema metodi lokacije ukazuje na pobolj§anu energetsku
ucinkovitost ili bolji energetski miks. Znacajna razlika izmedu metode lokacije i metode trZita
odnosi se na kupnju energije iz obnovljivih izvora (ZelEn Certifikat). Emisije iz potro$nje toplinske
energije su stabilne i relativno niske u ukupnom ugljicnom otisku Poslovne grupe Auto Hrvatska.



OPSEG 3

Emisije opsega 3 obuhvacaju sve indirektne emisije staklenickih plinova koje nastaju u lancu
vrijednosti, ali nisu pod izravnom kontrolom tvrtke. One ukljucuju emisije povezane s aktivnostima
poput nabave sirovina, transporta, koriStenja i odlaganja proizvoda, poslovnih putovanja te
emisija dobavljacaikupaca.

Poslovna grupa Auto Hrvatska je tek uspostavila svoj inventar emisija Opsega 3, $to znacida cemo
u narednom periodu raditi na identifikaciji podataka koji se odnose na dobavljaCe i potrosnju
proizvoda nakon prodaje kao i podatcima o nabavi materijala te prijevozu i zbrinjavanju vozila
nakon kraja Zivotnog vijeka, kao i uspostavi temeljitijeg pracenja prijevoza djelatnika. Obzirom da
je ovo prva godina izracuna emisija Opsega 3, plan je da se u narednim godinama inventar prosiri,
poboljsa kvaliteta podataka te da se osigura sveobuhvatan i precizan prikaz emisija Poslovne
grupe Auto Hrvatska.

lzratun Opsega 3 temelji se na sljedecim podacimai

— lzravni podaci: Kada su bili dostupni, koristili su se podaci specificni za organizaciju. Sva
drustva Poslovne grupe Auto Hrvatska su dostavile raspoloZive podatke s 31.12.2024. za
izvjestajnu godinu 2024. godinu.

— Industrijski prosjeci: U slu¢ajevima gdje specifi¢ni podaci nisu bili dostupni, koristili su
se industrijski prosjeci.

— Procjene: U situacijama nepotpunih podataka, primijenjene su procjene temeljene na
analizi sli¢nih poslovnih modela i izvora emisija.

Znacajne emisija iz kategorija Opsega 3

Kategorija 1: Kupljena roba i usluge

— Ova kategorija obuhvaca emisije povezane s proizvodnjom svih kupljenih proizvoda i
usluga koristenih u poslovanju. U kontekstu Poslovne Grupe Auto Hrvatska, prikupljeni su
podaci o koli¢ini kupljenih vozilai dijelova te su koristeni faktori emisija koji uzimaju u obzir
emisije po toni proizvedenih materijala.

Kategorija 3: Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (izvan Opsega 1 ili 2)

— QOvime su obuhvacene emisije nastale koristenjem goriva i energije u poslovanju, ali koje
nisu uklju¢ene u Opseg 1 ili 2. Za izracun ove kategorije koristeni su podaci s faktura o
potrosnji energije te su primijenjeni emisijski faktori na temelju izvora energije.

Kategorija 4: Prijevoz i distribucija robe

— U ovu kategoriju uklju¢ene su emisije iz transporta kupljene robe do skladista i poslovnih
jedinica. U izracunu ove kategorije koristena je metoda aproksimacije prosjecne
prijevozne udaljenosti te su primijenjeni faktori emisija koji se odnose na razli¢ite metode
prijevoza (cestovni, pomorski, zracni promet).

Kategorija 5: Proizvedeni otpad

— Uklju€uje emisije iz obrade otpada generiranog poslovnim aktivnostima. KoriSteni su
primarni podaci o proizvedenim vrstama otpada i metoda zbrinjavanja te su primijenjeni
pripadajuci faktori emisija (za reciklazu, spaljivanje i odlaganje na deponije).

Kategorija 7: Putovanje zaposlenika na posao

— Indirektno proizvedene emisije proizaSle od putovanja zaposlenika na posao i s posla.
Provedena je anketa na razini Poslovne grupe Auto Hrvatska kako bi se prikupili podaci o
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prijevoznim navikama zaposlenika. Emisije su izratunate koristeci prosjecne emisije po
nadéinu prijevoza.
Kategorija 10: Obrada prodanih proizvoda

— Prodajni asortiman Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvaca dijelove vozila, a njihova
obrada spada u ovu kategoriju emisija. Za izracun emisija koristeni su podaci o prodanim
dijelovima, pri éemu su uzete u obzir emisije nastale tijekom obrade vozila i njihovih

dijelova
Kategorija 12: Kraj Zivotnog vijeka prodanih proizvoda

— Ova kategorija ukljucuje emisije nastale zbrinjavanjem vozila i komponenti na kraju
Zivotnog vijeka. Za izra¢un primijenjeni su industrijski podaci za reciklazu i odlaganije.

E1-7 — Projekti uklanjanja staklenickih plinova i ublazavanja emisija staklenickih
plinova koji se financiraju ugljicnim kreditima

Poslovna grupa Auto Hrvatska ne uklanja staklenicke plinove i nema projekte ublazavanja
staklenickih plinova koji se financiraju uglji€nim kreditima.

E1-8 — Interno utvrdivanje cijene ugljika

Poslovna grupa Auto Hrvatska u svom poslovanju ne primjenjuje sustave utvrdivanja interne
cijene ugljika.

E1-9 - Ocekivane financijske posljedice znacajnih fiziCkih i tranzicijskih rizika te
potencijalnih prilika povezanih s klimom

Poslovna grupa Auto Hrvatska je odlucila iskoristiti pravo za postupno uvodenje kako bi izostavila
zahtjev za objavljivanje E1-9 — Ocekivane financijske posljedice znacajnih fizickih i tranzicijskih
rizika te potencijalnih prilika povezanih s klimom u prvoj godini sastavljanja svoje izjave odrzZivosti.



ESRS E5 KoriStenje resursa i kruzno gospodarstvo

Poslovna grupa Auto Hrvatska posveéena je produZenju Zivotnog vijeka proizvoda kroz procese
reparacije, ponovne upotrebe i reciklaZe te smanjenju otpada. Primjenom kruZnih poslovnih
modela, ukljuujuci servisiranje, reparaciju i ponovnu upotrebu dijelova, nastojimo smanjiti
generiranje otpada i pobolj$ati upravljanje otpadnim materijalima.

ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u€inaka, rizika
i prilika povezanih s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Tijekom 2024. godine Poslovna grupa Auto Hrvatska je provela proces procjene dvostruke
znacajnosti u skladu s ESRS standardom ukljuéujucii utvrdivanje znacajnih ucinaka, rizika i prilika
povezanih s pitanjima koriStenja resursa i kruznim gospodarstvom. Postupak je detaljno opisan u
poglaviju ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i
prilika. Tabela u nastavku, pokazuje identificirane znacajne ucinke, rizike i prilike (poveznica sa
SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom).

Dodatno, Poslovna grupa Auto Hrvatska implementirala je sustav ISO 14001 za upravljanje
okolisem koji omogucava identifikaciju i procjenu ucinaka, rizika i prilika povezanih s
onecisc¢enjem i upravljanjem resursima. Kontinuiranim pracenjem poslovnih aktivnosti i njihovog
utjecaja, Poslovna grupa Auto Hrvatska identificira mogucnosti optimizacije resursa i
implementacije kruzne ekonomije, posebice kroz razvoj reparacije dijelova vozila i smanjenje
koli¢ine otpada. Cilj je smanijiti oslanjanje na linearnu ekonomiju i povecati udio odrZivih praksi.
U skladu s ISO 14001 standardom, Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi savjetovanja s
relevantnim dionicima kako bi se osigurala uskladenost s regulatornim zahtjevima i postigli ciljevi
odrzivog razvoja. Posebna painja posvecena je ukljuCivanju lokalnih zajednica i strucnih
organizacija u procese vezane uz gospodarenje resursima i prijelaz na kruznu ekonomiju.

E5 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom
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Mjere smanjenja
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E5-1 - Politike povezane s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Poslovna grupa Auto Hrvatska razvila je sustavnu politiku upravljanja otpadom u skladu s
medunarodnim standardima 1SO 14001:2015 i ISO 50001:2018, ¢ime se osigurava odgovorno
gospodarenje resursima i optimizacija koristenja materijala. Politika se provodi s ciljem
smanjenja ukupne koli¢ine otpada, povecanja recikliranja i ponovne uporabe materijala,
uklju¢ujuci reparaciju automobilskih dijelova.
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U sklopu politike, Poslovna grupa Auto Hrvatska primjenjuje integrirani sustav gospodarenja
otpadom, koji ukljuéuje redovito pracenje i analizu otpada po kategorijama te optimizaciju
procesa razvrstavanjaireciklaze. Fokus je stavljen na opasni otpad, poput trosenog ulja, metalnih
dijelova, guma i pakiranja, koji zahtijeva posebne metode zbrinjavanja kako bi se smanjio
negativan utjecaj na okolis.

Kako bi se osigurala tranzicija prema kruznom gospodarstvu, politika ukljucuje suradnju s
reciklaznim centrima i dobavlja¢ima odrzivih materijala, poticanje popravka i reparacije dijelova
vozila te optimizaciju nabavnog lanca kako bi se smanjila ovisnost o primarnim sirovinama.
Politika je uskladena s nacionalnim i europskim propisima o gospodarenju otpadom te se provode
redovite interne i eksterne revizije kako bi se osigurala njena ucinkovitost.

E5-2 - Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruZznim gospodarstvom

Kako bi se postigli ciljevi politike gospodarenja otpadom, Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi
konkretne mjere za smanjenje otpada i povecanje reciklaze, uklju€ujuci:

» Implementaciju sustava digitalnog pracenja otpada, koji omogucuje preciznu evidenciju
otpada i optimizaciju postupaka reciklaze.

e Razvrstavanje otpada po kategorijama i optimizaciju postupaka reciklaZze, uz posebnu
paZnju na opasni otpad, uklju¢ujuéi motorna ulja, akumulatore i metalne dijelove.

e Razvoj programa reparacije i ponovne uporabe dijelova vozila, ukljucujuci kocCione
¢eljusti, baterije i druge komponente kako bi se smanjila potreba za novim sirovinama.

e Povecanje suradnje s reciklaznim centrima i odrzivim dobavljacima, ¢ime se poboljSava
kontrola toka otpada i smanjuje ekoloski otisak poslovanja.

« Optimizacija pakiranja i skladi$tenja dijelova vozila, uklju€ujuci smanjenje koristenja
jednokratnin materijala i prijelaz na odrziva rieSenja.

« FEdukacija zaposlenika o pravilnom gospodarenju otpadom, kako bi se povecala interna
uc¢inkovitost razvrstavanja i recikliranja.

« Optimizacija transporta otpada, s ciliem smanjenja emisija povezanih s postupcima
zbrinjavanja.

Ove mijere su dio Sire strategije odrzivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska, a njihova provedba
osigurava smanjenje ukupne koli¢ine otpada, povecanje udjela recikliranih materijala i
smanjenje negativnog utjecaja poslovanja na okolis.

E5-3 - Ciljne vrijednosti povezane s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom

U skladu s dugoro¢nom strategijom odrzivosti, Poslovna grupa Auto Hrvatska uspostavila je
mijerljive ciljeve upravljanja otpadom koji su definirani u okviru ISO 14001:2015 sustava i praceni
kroz interne procese kontinuirane evaluacije otpada i recikliranja. Ciljevi su usmjereni na
smanjenje ukupne kolicine otpada, povecanje stope recikliranja i optimizaciju resursa, u skladu s
nacelima kruznog gospodarstva i regulatornim zahtjevima.
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Kljuéni ciljevi gospodarenja otpadom:

e Smanjenje kolicine komunalnog otpada kroz poboljSanje operativnih procedura i
implementaciju naprednih metoda razvrstavanja otpada.

¢ Povecanje prihoda od prodaje sekundarnih sirovina ¢ime se osigurava ekonomska i
ekoloska odrzivost poslovanja.

s Povecanje udjela recikliranih materijala u poslovnim procesima s posebnim fokusom na
ponovnu uporabu automobilskih dijelova i smanjenje otpada kroz reparaciju kocionih
celjusti, baterija i guma.

e Unaprjedenje postupaka gospodarenja opasnim otpadom kroz optimizaciju skladitenja i
postupaka reciklaze u skladu s nacionalnim i europskim regulatornim okvirima.

e Razvoj i implementacija digitalnih alata za evidenciju otpada Cime se povecava
transparentnost i optimizira gospodarenje resursima.

e Postizanje potpunog uskladenja s kruZznim gospodarstvom kroz sustavnu primjenu
strategija smanjenja otpada, reciklaze i optimizacije sirovina.

Kako bi osigurala dosljednost i ostvarenje postavljenih ciljeva, Poslovna grupa Auto Hrvatska
provodi redovite procjene ucinkovitosti strategija gospodarenja otpadom, temeljene na
metodologiji pracenja okoliSnih pokazatelja i internim revizijama ISO 14001 sustava.

Postavljeni ciljevi izravno su povezani s politikama i aktivnostima iz podrucja gospodarenja
otpadom te su dio Sire strategije smanjenja ekoloSkog otiska poslovanja. Njihova provedba
ukljuéuje kontinuirano unaprjedenje procesa razvrstavanja otpada, povecanje suradnje s
reciklaznim partnerima i optimizaciju postupaka ponovne uporabe materijala.

Poslovna grupa Auto Hrvatska prepoznaje gospodarenje otpadom kao kljuéni element odrZivog
poslovanja, te kroz certificirane sustave upravljanja okoliSem i razvoj kruznog gospodarstva,
osigurava smanjenje otpada, poboljSanje operativne ucinkovitosti i dugorocnu otpornost
poslovanja na regulatorne i trziSne promjene.

Kvantificirani pokazatelji uspje$nosti i vremenski okviri, biti ce obuhvaceni Politikom upravljanja
otpadom te Akcijskim planom, kako bi se osiguralo ostvarenje postavljenih ciljeva. Izrada ovih
dokumenata je u tijeku, a njihov zavrsetak planiramo rijekom 2025. godine.
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E5-5 - Otpad

Otpad koji nastaje u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska odvaja se na mjestu nastanka (zeleni / eko-
otoci na svakoj lokaciji) prema vrsti i svojstvima te se njime gospodari u skladu s redom prvenstva
gospodarenja otpadom u cilju spriec¢avanja nastanka otpada i smanjenja koliCine otpada koji se
odlaze na odlagalista.

Sav otpad predaje se, sukladno zakonskim propisima, tvrtkama koje imaju dozvolu za
gospodarenje otpadom ili su upisane u odgovarajuci ocevidnik. Uz otpad ovlastenim tvrtkama

predaje se prateci list.

Generirani otpad iz vlastitih operacija prema sastavu (tone)

Kategorija otpada (iznosiu tonama) 2023 2024
Ukupni otpad generiran vlastitim operacijama 688,52 831,50
1 Opasniotpad preusmjeren iz zbrinjavanja zbog pripreme za ponovnu upotrebu n/a n/a
2 Opasniotpad preusmjeren iz zbrinjavanja zbog recikliranja n/a n/a
3 Opasniotpad preusmjeren iz zbrinjavanja zbog drugih operacija oporabe n/a n/a
4 Opasni otpad preusmjeren iz zbrinjavanja (zbroj 1do 3) n/a n/a
5 Neopasniotpad preusmijeren iz zbrinjavanja zbogpripreme za ponovnu upotrebu n/a n/a
6 Neopasniotpad preusmjeren iz zbrinjavanja zbogreciklaZe n/a n/a
7 Neopasniotpad preusmjeren iz zbrinjavanja zbogdrugih operacija oporabe n/a n/a
8 Neopasni otpad preusmjereniz zbrinjavanja (zbroj5de7) n/a n/a
9 UKUPNO PREUSMJERENO IZ ZBRINJAVANJA (zbroj 4i 8) n/a n/a
10 Opasniotpad usmjeren na odlaganje spaljivanjem n/a n/a
11 Opasniotpad usmjeren na odlaganje na odlagalista n/a n/a
12 Opasniotpad usmjeren na odlaganje drugim operacijama n/a n/a
13 Opasni otpad usmjeren na odlaganje (zbroj 10 do 12) 262,37 313,36
14 Neopasniotpad usmjeren na odlaganje spaljivanjem n/a n/a
15 Neopasniotpad usmjeren na odlaganje na odlagaliste n/a n/a
16 Neopasniotpad usmjeren na odlaganje drugim operacijama n/a n/a
17 Neopasni otpad usmjeren na odlaganje (zbroj 14 do 16) 426,15 518,14
18 UKUPNO USMJERENO NA ODLAGANJE (zbroj 13i17) 688,52 831,50
19 Nerecikliraniotpad n/a n/a
20 Postotak nerecikliranog otpada (%) n/a n/a
21 Ukupna koli¢na opasnog otpada (zbroj4i13) 262,37 313,36
22 Ukupna koli¢na radioaktivnog otpada (dio opasnog) n/a n/a
23 UKUPNA KOLICINA OTPADA (zbroj9i 18) 688,52 831,50

Ukupna masa opasnog i neopasnog otpada generiranog iz operacija Poslovne grupe Auto
Hrvatska, koji je ili preusmjeren iz zbrinjavanija ili je usmjeren na odlaganje tijekom izvjeStajnog
razdoblja. Najveci udio u ukupnoj koli¢ini otpada ¢ine otpadna uljai sli¢ni uljni otpad (cca. 34 %),
7eljezo i legure koje sadrze Zeljezo i Celik (24%), otpadne auto gume (17 %), ambalaza od papirai
kartona ¢ini 15 %, preostali dio Cine razne druge kategorije otpada (10%).

n
=



Otpad preusmjeren iz zbrinjavanja definiran je kao otpad koji je recikliran, pripremljen za
ponovnu upotrebu ili je oporabljen kroz druge procese. Otpad se klasificira kao recikliran ako
prolazi kroz bilo koji proces ili tretman koji ga pretvara u nove materijale koji mogu imati primjenu.
Udio neopasnog otpada koji je pripremljen za ponovnu uporabu odnosi se na dijelove vozila
(ko¢ione celjusti i injektore), iako je poslovno ovo znacajan udio naSeg doprinosa kruznoj
ekonomiji, ali obzirom na njihovu teZinu udio u ukupnom otpadu je vrlo nizak.

Otpad usmjeren na odlaganje obuhvaca otpad koji je spaljen, odlozen na odlagaliste ili je proSao
druge postupke zbrinjavanja. Obzirom da nemamo raspoloZive podatke o nacinu zbrinjavanja
otpada usmjerenog na odlaganje ovi podaci su prikazani kao n/a. Nastojati cemo u narednom
periodu pribaviti ove podatke, ali oni ovise o ovlastenim prikupljacima i njihovim analitikama.

Otpad se smatra opasnim ako ispunjava jednu ili vise karakteristika navedenih u Prilogu IlI
Direktive EU 2008/98/EZ. Udio opasnog otpada se vec¢ nekoliko godina uzastopno smanjuje pa isti
iznosi 37,7 % (u 2024.g. je iznosio 38,1 %, dok je u 2020.g. iznosio preko 41 %). Postupanje s
kemikalijama, uljima i gorivima pod stalnom je kontrolom. Otpadne vode iz servisnih radionica
odvode se u separatore ulja, koji se redovno ¢iste. Sav opasni otpad do zbrinjavanja se ¢uva na
posebno oznacenim mjestima. Podaci o zbrinjavanju uvijek su dostupni za provjeru u
mjerodavnim institucijama.

Nereciklirani otpad generiran iz vlastitih operacija (tone)

Ukupna masa otpada u tonama koji nije recikliran, izracunat kao ukupna koli¢ina otpada
usmjerena na odlaganje, uz otpad pripremljen za ponovnu upotrebu i otpad koji je proao druge
postupke oporabe.

Udjel otpada pripremljenog za ponovnu upotrebu i recikliranog

Ukupna koli¢ina otpada koji je recikliran i ponovo iskoriSten, izrazena kao postotak ukupno
generiranog otpada. Otpad se klasificira kao recikliran ako prolazi kroz bilo koji proces ili tretman
koji ga pretvara u nove materijale koji mogu imati primjenu. Udio neopasnog otpada koji je
pripremljen za ponovnu uporabu odnosi se na dijelove vozila (koCione Celjusti i injektore), iako je
poslovno ovo zna¢ajan udio naseg doprinosa kruznoj ekonomiji, ali obzirom na njihovu teZinu udio
je vrlo nizak.

E5-6 — Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih sa
znacajnim korisStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Poslovna grupa Auto Hrvatska je odlucila iskoristiti pravo za postupno uvodenje kako bi izostavila
zahtjev za objavljivanje E5-6 — Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih
sa znacajnim koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom u prvoj godini sastavljanja svoje
izjave odrzivosti.

tn
J—



EU TAKSONOMUJA

EU taksonomija je regulatorni okvir koji je uvela Europska unija kao alat za pomoc u klasifikaciji
ekonomskih aktivnosti koje mogu doprinijeti prijelazu na zelenije i odrZivije gospodarstvo.

EU taksonomija obuhvaca Sest okolisnih ciljeva:

UblaZzavanje klimatskih promjena

Prilagodba klimatskim promjenama

QOdrziva uporaba i zastita vodnih i morskih resursa
Prijelaz na kruzno gospodarstvo

Sprje¢avanje i kontrola oneciscenja

Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava

L S

U 2024. godini nastavili smo s unapredenjem internih procesa i znanja kako bismo ucinili
izvieStavanje prema taksonomiji u¢inkovitijim i robusnijim te smo pratili razvojne smijernice
trzista, ukljucujuci ¢esto postavljana pitanja Europske komisije. Na temelju novih informacija
objavljenih 2024. godine, prilagodili smo izvjeStavanje o kapitalnim rashodima, kao sto je detaljno
navedeno u nastavku.

Regulatorni okvir EU Taksonomije

Uredba o EU Taksonomiji (EU) 2020/852 predstavlja klasifikacijski sustav za identifikaciju odrzivih
gospodarskih aktivnosti te je kljucni alat za preusmjeravanje kapitala prema ekoloSki odrZivim
ulaganjima u sklopu EU Zelenog plana. Primarna svrha taksonomije je postizanje klimatske
neutralnosti i okolidne odrzivosti, pri éemu se gospodarska djelatnost smatra odrzivom ako:

e Znatno doprinosi barem jednom okolisnom cilju,

e Bitno ne $teti ostvarenju ostalih okolisnih ciljeva (DNSH kriterij),

e Provodise u skladu s minimalnim zastitnim mjerama prema clanku 18. Uredbe.
U skladu sa Zakonom o racunovodstvu (€lanak 21.1124.1) te Direktivom (EU) 2013/34, Poslovna
grupa Auto Hrvatska objavljuje informacije o udjelu taksonomski prihvatljivih i neprihvatljivih
djelatnosti u svojim:

e Prihodima (ukupna prodaja i usluge),

e Kapitalnim rashodima (CapEx),

e Operativhim rashodima (OpEx),
za okolisne ciljeve: ublazavanje klimatskih promjena, prilagodba klimatskim promjenama,
odrZiva uporaba vodnih resursa, prijelaz na kruZno gospodarstvo, sprjeCavanje i kontrola
onec¢iséenja te zastita bioraznolikosti.

Taksonomski prihvatljive aktivnosti

U procesu uskladivanja s EU Taksonomijom, identificirali smo taksonomski prihvatljive aktivnosti
analizom ekonomskih djelatnosti definiranih u Delegiranom aktu o klimi (Delegirana uredba
Komisije (EU) 2021/2139), Komplementarnom delegiranom aktu o klimi (Delegirana uredba
Komisije (EU) 2022/1214), Delegiranom aktu o okolisu (Delegirana uredba Komisije (EU)
2023/2486) te izmjenama Delegiranog akta o klimi (Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2485).

h
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Sukladno definicijama EU Taksonomije, klju¢ne poslovne aktivnosti u 2024. godini povezane s
prihodima, kapitalnim rashodima i operativnim rashodima ukljucuju:

Poslovna aktivnost Poslovne grupe EU Taksonomska aktivnost Relevantnost
Auto Hrvatska

(prihod, opex,

capex)

Servisne aktivnosti u nasim CCM 3.3 | Proizvodnja Prihod

! prodajno-servisnim centrima : PSC, niskougljicnih tehnologija 0

| Automobili, KAM i BUS, KAM in BUS za prijevoz pax
importer, MAN Importer Makedonija. l
Proizvodnja i prodaja elektricne CCM 4.1 | Proizvodnja elektricne Prihod
energije — solarne elektrane (Auto energije solarnom c
Hrvatska d.d. i Auto Hrvastka PSC) fotonaponskom s

tehnologijom

Reparacija kocCionih celjusti, CE5.3 Priprema za ponovnu Prihod
| injektora i drugih dijelova u vozilima uporabu proizvoda i
(AH PSC Varazdin) komponenti proizvoda na

kraju vijeka trajanja
|

Nabava, iznajmljivanje i upravljanje | CCM 6.5 ' Prijevoz motociklima, Capex
voznim parkom (Auto Hrvatska | osobnim automobilimai
Automobili) | lakim gospodarskim

vozilima
Ulaganja u vece rekonstrukcije CCM 7.2 | Obnova postojecih Capex
zgrada zgrada

Instalacija toblinskih pumpi ( Auto | CCM7.3 Postavljanje, odrzavanjei | Capex
Hrvatska d.d.) popravak opreme za J
energetsku ucinkovitost

Upravljanje nekretninama (Auto CCM 7.7 | Kupnjaivlasnistvo nad Prihod

Hrvatskad.d.) zgradama 0
pex

CCM 3.3 - Proizvodnja niskougljicnih tehnologija za prijevoz

Sukladno sluzbenim Pitanjima i odgovorima objavljenih u veljaci 2022. godine?, aktivnost 3.3 -
Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz obuhvacéa proizvodnju, popravak, odrzavanje,
naknadnu prilagodbu, prenamjenu i nadogradnju niskougljicnih vozila, Zeljeznickih vozila i plovila,
neovisno o njihovom stvarnom "niskougljicnom" karakteru. To znaci da su sve servisne aktivnosti
koje Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi u potpunosti prihvatljive u okviru EU Taksonomije

! Publications Office
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CCM 4.1 - Proizvodnja elektricne energije solarnom fotonaponskom tehnologijom

Na nasim poslovnicama do sada su instalirane 3 solarne elektrana koje sluZe za napajanje
vlastitinh poslovnica. U slu€aju viska proizvodnje, proizvedena elektriCna energija prodaje se u
elektroenergetski sustav, u skladu s ugovorom s HEP-om. Buduci da tijekom 2024. godine nismo
instalirali nove fotonaponske celije na postojece objekte — §to bi se svrstalo u kategoriju 7.6 -
Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora - u ovoj
godini u prihvatljive djelatnosti uklju¢eni su iskljucivo prihodi od prodaje viska proizvedene
energije.

CE 5.3 - Priprema za ponovnu uporabu proizvoda i komponenti proizvoda na kraju vijeka trajanja

U proizvodnom pogonu Auto Hrvatska PSC Varazdin primjenjuje se princip potpune reparacije
kocionih ¢eljusti. Kroz proces reparacije osiguravamo da reparirane ¢eljusti pruzaju performanse
jednake originalnim dijelovima, ali uz zna€ajne financijske ustede za korisnike. Dodatno, Poslovna
grupa Auto Hrvatska nudi i usluge reparacije turbopunjaca u svom Bosch Diesel Centru u
Hrvatskom Leskovcu.

Ova metoda reparacije moze se smatrati u skladu s naelima pripreme za ponovnu uporabu kako
je definirano u Delegiranom aktu o okolisu (2023/2486). Prema toj definiciji, priprema za ponovnu
uporabu odnosi se na postupke kojima se proizvodi ili komponente koje su postale otpad
pripremaju tako da se mogu ponovno koristiti bez dodatne predobrade. Buduci da se koCione
¢eljusti i injektori klasificiraju kao otpad prije nego budu podvrgnuti procesu reparacije, a pritom
ne dolazi do znacCajnog restrukturiranja materijala, ovaj postupak zadovoljava uvjete pripreme za
ponovnu uporabu. Nadalje, implementacija ISO 50001 sustava upravljanja energijom na lokaciji
dodatno potvrduje da se procesi provode u skladu s nacelima odrzivosti i energetske
ucinkovitosti.

CCM 6.5 - Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima

Tijekom izvjestajnog razdoblja, drustvo je nastavilo s provodenjem aktivnosti CCM 6.5 - Prijevoz
motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima, koja ocbuhvaca nabavu,
financiranje, davanje u zakup i iznajmljivanje te upravljanje vozilima u kategorijama M1iN1te L
kategorije. U skladu sa smjernicama EU Taksonomije i sluZzbenim pitanjima i odgovorima iz veljace
2022. godine, prihvatljiva ulaganja obuhvacaju sva novo nabavljena vozila, neovisno o njihovom
niskougljicnom karakteru.

CCM 7.2 - Obnova postojecih zgrada

Tijekom izvjestajnog razdoblja, drustvo je nastavilo s provodenjem aktivnosti obnove postojecih
zgrada, koje obuhvaca rekonstrukciju postojecih nekretnina u skladu s primjenjivim zahtjevima za
vecu rekonstrukciju. U skladu sa smjernicama EU Taksonomije, provedene aktivnosti ukljuéuju
prilagodbu i poboljsanje infrastrukturnih elemenata zgrada s ciljem povecanja njihove energetske
ucinkovitosti i uskladenosti s relevantnim propisima o obnovi i odrzivosti.

CCM 7.3 - Postavljanje, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost

U nastojanju da pobolj$a energetsku ucinkovitost svojih objekata, Poslovna grupa Auto Hrvatska
je tijekom izvjestajne godine provodila aktivnosti u sklopu CCM 7.3 — Postavljanje, odrzavanje i
popravak opreme za energetsku ucinkovitost. Kao dio ovog procesa, unutar prodajno-servisnih
centara instalirane su dizalice topline, €ime se osigurava ucinkovitiji sustav grijanja i hladenja te
smanjuje potrosnja konvencionalnih izvora energije. Ovim ulaganjima doprinosimo smanjenju
emisija CO, i povecanju operativne energetske ucinkovitosti.
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Taksonomski prihvatljive i uskladene aktivnosti
CCM 7.7 - Kupnja i vlasnistvo nad zgradama

Poslovna grupa Auto Hrvatska upravlja portfeljem nekretnina, od kojih neke iznajmljuje raznim
tvrtkama te su ove aktivnosti prikazane unutar CCM 7.7 - Kupnja i vlasnistvo nad zgradama. Medu
navedenim nekretninama, poslovna nekretnina u Heinzelovoj ulici, zadovoljava visoke standarde
odrZivosti te je certificirana Platinum DGNB certifikatom, osiguravajuci pritom energetski
ucinkovite i ekoloski prihvatljive uvjete za zakupce, stoga je provedena detaljna analiza
uskladenosti sukladno propisanim kriterijima provjere i potvrdeno je da se aktivnost povezana sa
ovom lokacijom moZe dokazati kao uskladena aktivnost.

Racunovodstvene politike relevantne za Poslovnu grupu Auto Hrvatska u kontekstu EU
Taksonomije

Poslovna grupa Auto Hrvatska primjenjuje racunovodstvene politike u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI/MRS), Zakonom o racunovodstvu te regulatornim
zahtjevima EU Taksonomije. Svi prikazani podaci izraCunati su na konsolidiranoj razini, pri c¢emu
su eliminirane transakcije unutar grupe, ¢ime se osigurava tocnost i dosljednost financijskog
izvjeStavanja. Na$ sustav financijskog izvjeStavanja, koji pruza detaljne podatke o poslovnim i
racunovodstvenim aktivnostima, primijenjen je kao osnova za procjenu objava povezanih s EU
Taksonomijom te za procjenu kapitalnih (CapEx) i operativnih rashoda (OpEx), pri ¢emu se
osigurava izbjegavanje dvostrukog ra¢unanja u objavljenim podacima.

Prihodi, kapitalni i operativni rashodi prikazani u predloScima EU Taksonomskog izvjestavanja
temelje se na konsolidiranim financijskim izvjestajima za 2024. godinu, koji su predstavljeni u
ovom Godisnjem izvjestaju.

- Prihodi su prikazani u skladu sa MRS 1, pogledajte biljesku |. POSLOVNI PRIHODI (AOP

002 do 006).
- Kapitalna ulaganja su prikazana u skladu sa MRS 16 i MSFI 16.

- Operativni rashodi su prikazani u skladu sa MRS 1.
Prihodi uskladeni s EU Taksonomijom

Primarna djelatnost Poslovne grupe Auto Hrvatska - prodaja automobila, kamiona, autobusa i
servisa - nije uvrStena u Uredbu o EU Taksonomiji, stoga je udio prihvatljivog prihoda vrlo nizak i
iznosi svega 1%. Isti udio je bio zabiljeZzen i u 2023.¢. ali su u 2024.g. proSirene pojedine kategorije
prihvatljivih aktivnosti.

Prihodi taksonomski prihvatljivih aktivnosti u 2024. godini odnose se na:

- 3.3 Proizvodnju niskougljicnih tehnologija za prijevoz - kroz prihod od usluga
popravaka vozila u nasim prodajno servisnim centrima

- 4.1. Proizvodnju elektricne energije solarnom fotonaponskom tehnologijom - kroz
prodaju elektri¢ne energije uslijed povecanja kapaciteta solarnih sustava.

- 5.3. Pripremu za ponovnu uporabu proizvoda i komponenti proizvoda - kroz
povecanje prodaje repariranih kocionih ¢eljusti i injektora

Prinod u kategoriji 7.7. Kupnja i vlasniStvo nad zgradama - koji se odnosi na poslovnu zgradu u
Heinzelovoj je prikazan kao uskladen, obzirom da su zadovoljeni svi tehni¢ki kriteriji provjere i
DNSH.
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Kapitalni rashodi uskladeni s EU Taksonomijom

Kapitalni rashodi ukljucuju ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu, s
naglaskom na energetsku ucinkovitost, infrastrukturu i razvoj poslovanja. Udio kapitalnih rashoda
je u2024.g. povecan u odnosu na 2023.g. i odnosi se ulaganja u sljedece kategorije:

o 4.16. Postavljanje i rad elektricnih toplinskih pumpi - nova ulaganja u energetski
uc¢inkovitije sustave grijanja i hladenja.
6.5. Flota vozila za leasing i iznajmljivanje - nabava niskoenergetskih vozila
7.2. Renoviranje vlastitih zgrada - ulaganja u poboljSanje energetske ucinkovitosti
postojecih objekata.
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Operativni rashodi uskladeni s EU Taksonomijom

Operativni rashodi obuhvacaju tekuce troSkove poslovanja povezane s odrzavanjem
infrastrukture, resursa i energetske ucinkovitosti, kao i ulaganja u edukaciju servisnih i proizvodnih

djelatnika. Udi

o prihvatljivih operativnih rashoda smanjen je u odnosu na 2023.g. uslijed

metodoloske prilagodbe izracuna u 2024.g i boljeg razumijevanja zahtjeva EU Taksonomije.
Klju€ne kategorije ulaganja uklju¢uju:

O

7.7. Kupnju i vlasniStvo nad zgradama - odnose se na odrZavanje objekta u
Heinzelovoj (prikazano kao uskladena aktivnost) i odriavanje nasih ostalih
objekata (prikazano kao prihvatljiva aktivnost).

3.3 Proizvodnju niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz - odnose se na edukacije
za servisne i proizvodne djelatnike

Operativni rashodi prikazani u EU Taksonomiji se razlikuju u odnosu na redovne operativne
rashode. U nazivnik operativnih rashoda ukljuceni su svi troSkovi odrzavanja nekretnina i
edukacije servisnih i proizvodnih djelatnika, dok je u brojniku prikazan pripadajuci dio prihvatljivih
operativnih rashoda, dok uskladenost nije utvrdena.
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Aktivnosti povezane sa nuklearnom energijom i fosilnim gorivima

Sukladno Clanku 8. Uredbe EU Taksonomije, organizacije su duzne objaviti informacije o0 svom
udjelu prihoda, kapitalnih rashoda (CapEx) i operativnih rashoda (OpEx) koji se odnose na
taksonomski prihvatljive i uskladene aktivnosti. Dio ovog zahtjeva ukljuéuje objavu izloZzenosti
aktivnostima vezanima uz nuklearnu energiju i fosilna goriva, definiranu kroz Clanak 10. i 11.
Taksonomije te dodatno specificiranu u Delegiranim aktima.

Poslovna grupa Auto Hrvatska ne provodi, ne financira niti ima izloZzenost sljedec¢im aktivnostima
definiranima u Delegiranom aktu o klimi (EU) 2021/2139, Prilog |, odnosno nema nikakve
aktivnosti koje su povezane s nuklearnom energijom ili koristenjem fosilnih plinova te stoga takve
aktivnosti nisu obuhvacene EU Taksonomijom u kontekstu izvjeStavanja o odrzivosti.
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SOCIJALNA PITANJA - LJUDI SU NASA KLJUCNA SNAGA

ESRS S1 Vlastita radna snaga

Nasi zaposlenici su temelj uspjeha i dugoro¢ne otpornosti Poslovne grupe Auto Hrvatska. Njihova
struénost, profesionalnost i predanost omogucuju nam odrZavanje visokih standarda poslovanja
i prilagodbu trzisnim izazovima. U skladu s ESRS standardima, posveceni smo stvaranju sigurnog,
poticajnog i uklju¢ivog radnog okruzenja, pri ¢emu su osposobljavanje, razvoj karijera i dobrobit
zaposlenika nasi prioriteti.

Kako bismo osigurali stabilnost i rast poslovanja, fokusiramo se na kontinuirano usavrsavanje,
unaprjedenje radnih uvjeta i jatanje korporativne kulture. Pruzamo podrsku zaposlenicima kroz
edukacije i razvojne programe, dok istovremeno osiguravamo sigurnost i zastitu zdravlja na radu.
Nas cilj je ojacati kapacitete vlastite radne snage, povecati zadovoljstvo i angaziranost
zaposlenika te osigurati da Poslovna grupa Auto Hrvatska ostane pouzdan i stabilan partner za
buducnost.

S1 SBM-3 -~ Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom

Svi zaposlenici Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvaceni su i uklju¢eni u izvjeStavanje. U opseg
objave su ukljueni zaposlenici u cetiri zemlje u regiji, u kojima Poslovna grupa Auto Hrvatska
posluje - Republici Hrvatskoj, Sloveniji, Republici Sjevernoj Makedoniji te Bosni i Hercegovini.
Osim vlastitih zaposlenika Poslovna grupa Auto Hrvatska povremeno zapos$ljava zaposlenike koji
rade putem drugih oblika ugovora poput studentskih ugovora ili ugovora o djelu. Udio takvih
zaposlenika je vrlo mali iznosi oko 2% u odnosu na zapo$ljavanje putem ugovora o radu. Pri
zaposljavanju putem ostalih oblika radnog odnosa podjednako se zapoSljavaju oba spola.

Vodedi se utjecajem strategije i poslovnog modela na drustvo te prilika i rizika koji proizlaze iz
ovisnosti o ljudskim resursima, u sklopu procesa izrade matrice dvostruke znacajnosti provedena
je anketa (digitalni upitnik) i medu internim dionicima (zaposlenicima ukljucujuci i poslovodstvo)
vezano uz njihovu procjenu znacajnih tema po pojedinim aspektima odrzivosti. Osim navedene
ankete, njihovi interesi se dodatno istrazuju anketama istraZzivanja zadovoljstva i ostalim kanalima
komunikacije.

Vezano uz drustvene aspekte sukladno zahtjevima ESRS standarda, Poslovna grupa Auto
Hrvatska je definirala podrucje S1 - Vlastita radna snaga kao znac¢ajnu temu. Osim Sto je ova tema
iznimno vazna za Poslovnu grupu Auto Hrvatska, ona je strateskivazna i kljuénim zaposlenicimai
partnerima Poslovne grupe Auto Hrvatska. Primjerice, odrzavanje visokih standarda za vlastitu
radnu snagu osigurava sigurnost, zadovoljstvo i produktivnost zaposlenika, $to je klju¢no za
uspjesno poslovanje. S obzirom na kompleksnost i rizike u prodajnim i servisnim aktivnostima,
zdravlje i sigurnost radnika su prioritetni. Implementacija programa za edukaciju i razvoj
zaposlenika, moze doprinijeti zna¢ajnom razvojnom iskoraku i unapredenju radnih uvjeta. Zato su
i dvije podpodteme (a) osposobljavanje i razvojvjestina i (b) zdravlje i sigurnost, one teme na koje
ce se Poslovna grupa Auto Hrvatska strateski usmjeriti.



Tabela prikazuje pregled utjecaja, rizika i prilika za znacajnu temu S1 Vlastita radna snaga:

Aktualno/

Utjecaj / Riziki prilika

Potencijalno

Mjere i veza sa
strategijom

Vremenski
horizont

Lanac
vrijednosti

Vlastita radna snaga (S1) - Osposobljavanje i razvoj vjestina
+/- Znacajni utjecaji A/P K/S/D DL/VO/PL
Povecéanje vjestinai
kompetencija zaposlenika Ulaganje u interne
moZe direktno utjecati na programe obuke i vanjske
kvalitetu usluge u prodaji, | edukacije kako bi se
servisu i iznajmljivanju vozila, osigurala stalna
+ posebice u kontekstu nuznih A profesionalna razvijenost s VO/PL
novih znanja za elektricna zaposlenika, ukljucujuci
vozila i usluge mobilnosti. To specijalizirane treninge za
doprinosi boljem zadovoljstvu prodaju i servis vozila te
kupaca i povecanju lojalnostii koristenje novih tehnologija
utjece narast prihoda. |
Rizik
Promjene u industriji,
ukljugivo elektrifikaciju traze Razvijanje planova
nova znanja u brojnim karijernog razvoja i
odjelima Poslovne grupe mentorstva za
Auto Hrvatska (servisi, zaposlenike, te pruzanje
prodaja, odrzavanje) i mogucnosti za
ukoliko zaposlenici nece biti kontinuirano u¢enje |
- osposobljeni Poslovna LA usavrdavanje specificnih S/D VO
grupa Auto Hrvatska se | vjestina i suradnja sa
moze suociti sa operativnim kljuénim dobavljacimau
problemima, kasnjenjimai edukacijskim
kvarovima na vozilima koji | programima
mogu utjecati na pad osposobljavanja
| prihoda i smanjenje
profitabilnosti
Prilika
N N Ulaganje u intern
Investiranje u kontinuirano BaliEY I _e |
: : . programe obuke i
obrazovanje i razvoj moze ) . )
S . - ‘ ' vanjske edukacije kako bi
privuci i zadrzati talentirane )
g G se osigurala stalna
zaposlenike, poboljsati ‘ . .
; . profesionalna razvijenost
+ radnu atmosferu i smanjiti P ‘ _ . S/D VO
" o zaposlenika uz aktivno
fluktuaciju. To sve utjece na .
. o pracenje trenda
smanjenje troskova oz A
. . . fluktuacije i razvijanje
,onboardinga“ i stabilnost .
; programa za razvoj i
poslovnih rezultata 4 o ;
zadrzavanje djelatnika
Vlastita radna snaga (S1) - Zdravlje i sigurnost
+/- | Znacajni utjecaji A/P K/S/D DL/VO/PL
Serviseri su izloZeni riziku rada
L a Poslovna grupa Auto
sa strojevima i opremom, te &
N R : Hrvatska vec ima
udisanja plinova i izlozenosti . . ; ’
- A implementirana jasnaivrlo K/S VO
opasnom otpadu, rad sa | p
. G e stroga pravila vezana uz
otpadnim uljima i slicno Sto | o ) [
o ; ; ; zastitu na radu koja se
moze negativno utjecati na \
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Aktualno/ Mjereiveza sa Vremenski Lanac

Utjecaj Riziki peillka Potencijalno strategijom horizont  yrijednosti
njihovo zdravlje pa nesrece na moraju postovati od strane
radu mogu imati ozbiljne svih djelatnika.

posljedice zbog prirode posla
Dodatno moze uloZiti u
modernizaciju opreme
kako bi smanijila rizik od
ozljeda na radu, te
provoditi redovite
sigurnosne inspekcije i
treninge

Rizik

Ukoliko dode do ozljeda na
radu i bolovanja uslijed
pogorsanja zdravlja
Poslovna grupa Auto
Hrvatska moZe imati

direktne trosSkove (troSkovi : 3 .
) moraju postovati od
placa u odnosuna

: L strane svih zaposlenika.
efikasnost) i indirektne

= ) . . . A K/S VO
troSkove (troskovi zamjena/ | . .
Dodatno moze ulozitiu

zaposljavanja novih L

. " . modernizaciju opreme
zaposlenika) uslijed ozljeda, . .

. kako bi smanjila rizik od
burnouta ili odsustva sa .

) ) . ozljeda naraduy, te
posla te visokih troskova za e .

provoditi redovite

osiguranje, odsteta i . . oo
o ) . sigurnosne inspekcije i
smanjenja produktivnosti .
treninge

Poslovna grupa Auto |
Hrvatskavec¢ ima [
implementiranajasnai |
vrlo stroga pravila vezana
uz zaStitu na radu koja se

lako tranzicijski plan u trenutku predaje izvjestaja nije donesen, ne oCekuje se gubitak radnih
mjesta niti znacajnije restrukturiranje uslijed buducih planova i mjera poduzeca za smanjenje
emisija ugljika u skladu s medunarodnim sporazumima. Nadalje ne postoje operacije kod kojih
postoji visok rizik od slucajeva prisilnog ili obveznog rada, ni djecjeg rada, kao ni zemalja ili
geografskih podrucja u kojima bi to bilo izrazeno.

S1-1 - Politike povezane s vlastitom radnom snagom
Politike

Poslovna grupa Auto Hrvatska ima usvojenu Politiku ljudskih potencijala kojom se definiraju
politike i procesi u upravljanju kadrovima. Dodatni znacajniji interni akti koji su povezani s
vlastitom radnom snagom su Pravilnik o radu, Odluke o ostalim materijalnim pravima zaposlenika
(primicima temeljem radnog odnosa), Odluka o standardima Skolovanja, Pravilnik o zastiti na
radu, Odluka o imenovanju povjerenika za zastitu dostojanstava zaposlenika, Pravilnik o postupku
prijavljivanja unutarnjih nepravilnosti i Odluka o imenovanju povjerenika za prijavu nepravilnosti,
Akt o standardima skolovanja te Kodeks urednog i savjesnog gospodarskog poslovanja.
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Zastita ljudskih prava i odnosi sa zaposlenicima

U svim aktivnhostima Poslovna grupa Auto Hrvatska od velike je vaznosti u poslovanju aktivno
voditi brigu o poStivanju ljudskih prava. Poslovna grupa Auto Hrvatska postuje ljudska prava i
radnicka prava pridrzavajuci se Zakona o radu, Kolektivnog ugovora, Pravilnika o radu i svih ostalih
mjerodavnih akata. Politika ljudskih potencijala propisuje pridrZzavanje nacela ravnopravnosti i
zakonitosti. Poslovno postupanje i praksa kontinuirano se uskladuju s pravilnicima, zakonskim
propisima i internim aktima. Osiguravanje poStivanja ljudskih prava sastavni je dio poslovnih
aktivnosti i ugovaranja Poslovne grupe. Tijekom izvjestajnog razdoblja nema saznanja o krenjima
prava zaposlenika.

Poslovna grupa Auto Hrvatska redovito i pravovremeno obavjeStava zaposlenike i njihove izabrane
predstavnike o vaznijim promjenama u poslovanju koje bi mogle na njih znaéajnije utjecati. O
istima ih informira prije nego Sto stupe na snagu kako bi im pruzio priliku za upoznavanije i
pravovremeno djelovanje. Informacije se, sukladno odredbama Zakona o radu, pruZaju
Sindikalnom povjereniku i predstavniku zaposlenika u Upravnom odboru. Poslovna grupa Auto
Hrvatska poStuje dobre prakse brige o zaposlenicima te u uskoj suradnji sa Sindikalnim
povjerenikom unutar organizacije vodi racuna o svim kljuénim pitanjima vezanim uz prava
zaposlenika.

Mehanizmi zaStite dostojanstva zaposlenika

Poslovna grupa Auto Hrvatska ima imenovane povjerenike za zaStitu dostojanstva kojem svi
zaposlenici mogu prijaviti postupke koji ugroZavaju njihova ljudske prava, diskriminiraju ih ili
uznemiravaju. Pravilnikom o radu jasno je propisan postupak i mjere za zastitu dostojanstva
radnika. Ujedno su svim zaposlenicima dostupni anonimni i neanonimni kanali za prijavu u vidu
mjesta za anonimno slanje prituzbi putem interne aplikacije/drustvene mreze, grupnih mail
adresa relevantnih odjela zaduzenih za prava zaposlenika (odjela Ljudskih potencijala, odjela
Pravnih poslova), Uprave, lzvrSnih direktora i sindikalnog povjerenika. Pravilnikom o radu
propisano je postupanje u slucaju prijave.

Politike u pogledu vlastite radne snage slijede duh nacela UN-a o poslovanju i ljudskim pravima,
dok ce ista biti i formalno ugradena tijekom 2025.g. Poslovna grupa Auto Hrvatska promice
korporativnu kulturu i vrijednosti koje promoviraju ljudska prava, jednake mogucénosti za sve te
sigurne uvjete rada. Kodeks urednog i savjesnog ponasanja u gospodarskom poslovanju u
Poslovnoj grupi Auto Hrvatska u kojem je to opisano dostupan je javno na vlastitim Internet
stranicama. Dodatno, kroz primjenu ISO standarda, ukljuéujuci ISC 9001, ISO 14001 i ISO 50001,
osiguravamo pravedne uvjete rada, zastitu ljudskih prava u lancu opskrbe, odgovorno upravljanje
okoliSem te smanjenje negativnog utjecaja na ljude kroz odrZivu potro8nju energije.

Uz to, Poslovna grupa Auto Hrvatska, u sklopu strateSke suradnje s MAN Trucks, jos je 2010.
godine usvojila Kodeks ponadanja (MAN Code of Conduct). Ovaj kodeks naglasava predanost
visokim etickim standardima, transparentnosti i uskladenosti s pravnim propisima te se od svih
poslovnih partnera o¢ekuje pridrZzavanje istih nac¢ela odgovornog poslovanja.
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Postoji konstruktivna suradnja sa sindikalnom povjerenicom i €lanovima Sindikata u Poslovnoj
grupi Auto Hrvatska koji je podruZnica Saveza samostalnih sindikata i Sindikata radnika u trgovini.
Sindikat je redovito obavijeSten o vaznim odlukama i poslovnim rezultatima, a Upravni odbor i
izvrsni direktori savjetuju se sa sindikatom o mjerama koje utjeCu na zaposlenike. Zaposlenici
takoder imaju demokratski izabranog predstavnika u Upravnom odboru Drustva. Za cijelu
Poslovnu grupu Auto Hrvatska primjenjuje se Politika upravljanja kvalitetom, okoliSem i
energetskom ucinkovitosti. Poslovna grupa Auto Hrvatska potpisnica je Kodeksa etike u
poslovanju Hrvatske gospodarske komore, a nacin rada te antikorupcijsko djelovanje dodatno je
regulirano vlastitim Kodeksom urednog i savjesnog ponasanja u gospodarskom poslovanju u
Poslovnoj grupi Auto Hrvatska. Odnos medu upravljackim tijelima reguliran je temeljnim aktima
(Statutom) kao i Kodeksom korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga (HANFA) i Zagrebacke burze (ZSE) s kojim je Poslovna grupa Auto Hrvatska djelomi¢no
uskladena.

Poslovna grupa Auto Hrvatska se u svakodnevnom poslovanju pridrzava vazecih zakonskih
propisa koji zabranjuju trgovinu ljudima, prisilni ili obvezni rad i djecji rad, iako same politike
navedeno eksplicitno ne navode.

Sprecavanje nezgoda na radu

Poslovna grupa Auto Hrvatska ima implementirana jasna i vrlo stroga pravila vezana uz zaStitu na
radu koja se moraju postovati od strane svih zaposlenika.

Donesen je Pravilnik o zastiti na radu i zastiti od poZara, izradena je procjena rizika za sva radna
mjesta, objavljen je naputak o postupanju zaposlenika u slucaju nastanka ozljede na radu,
propisana je procedura koju provodi poslodavac prilikom nastanka ozljede na radu, za sva radna
mjesta se vrSe osposobljavanja za rad na siguran nacin. Pravilnikom o radu se poslodavac
obvezuje pribaviti, odnosno, odrzavati postrojenja, uredaje, opremu, alate, mjesto rada i pristup
mjestu rada te organizirati rad na nacin koji osigurava zastitu Zivota i zdravlja zaposlenika, sve u
skladu s posebnim propisima i naravi posla koji se obavlja. Prije poCetka obavljanja poslova
odredenog radnog mjesta, poslodavac je obvezan upoznati zaposlenika s nainom izvrSavanja
posla te potencijalnim opasnostima poslova odnosnog radnog mjesta na kojem ¢e zaposlenik
raditi. Isto tako, poslodavac zaposlenika osposobljava za rad na nacin koji osigurava zastitu Zivota
i zdravlja zaposlenika te sprjecava nastanak nesreca.

Diskriminacija i jednake mogucnosti

Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava jednake mogucnosti za sve zaposlenike, u skladu sa
Zakonom o radu, Pravilnikom o radu i ostalim relevantnim propisima. Svaka izravna ili neizravna
diskriminacija pri zaposljavanju, napredovanju, struénom usavrSavanju ili radnim uvjetima strogo
je zabranjena.

Aktivno radimo na zastititi dostojanstvo zaposlenika te sprjecavanju bilo kakvog oblika
uznemiravanja, mobbinga, spolne ili druge diskriminacije. U tu svrhu, imenovan je povjerenik za
zastitu dostojanstva zaposlenika, kojem zaposlenici mogu podnijeti prituzbe putem anonimnih i
neanonimnih kanala prijave.

Postupak zastite ukljucuje:

e Analizu prituzbe i utvrdivanje relevantnih ¢injenica,
e Poduzimanje mjera zastite zaposlenika, ukljucujuci upozorenja ili privremene mjere,
¢ ObavjeStavanje uprave o potrebi hitnog djelovanja u sluCaju povrede prava zaposlenika.
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U slu€aju nepridrzavanja propisanih mjera, povjerenik moZe predloZiti privremeno udaljenje
zaposlenika koji je povrijedio dostojanstvo drugog radnika ili druge sankcije u skladu sa zakonskim
propisima. Poslovna grupa Auto Hrvatska kontinuirano ulaZze u prevenciju diskriminacije i
osiguravanje jednakih prilika za sve zaposlenike, ¢ime se potiCe inkluzivna i sigurna radna okolina.

S1-2 - Postupci za suradnju s vlastitim zaposlenicima i predstavnicima
zaposlenika u vezi s ucincima

U Poslovnoj grupi Auto Hrvatska redovito se provode ispitivanja zadovoljstva zaposlenika kako bi
se osiguralo kontinuirano unaprjedenje radnih uvjeta i jacanje angazmana zaposlenika. Povratne
informacije zaposlenika koriste se za oblikovanje strateskih odluka i planiranje aktivnosti koje
doprinose profesionalnom razvoju, poboljSanju radne atmosfere i povecanju motivacije
zaposlenika.

Zaposlenici imaju svog predstavnika u Upravnom odboru, koji aktivno sudjeluje u donosenju
odluka znacajnih za poslovanje i radnu snagu. Uz njega, Direktor ljudskih potencijala redovito
izvjeStava Upravni odbor o kljuénim pitanjima vezanim uz zaposlenike, dok sindikalni povjerenik i
pravne sluzbe osiguravaju uskladenost s relevantnim zakonima, kolektivnim ugovorima i internim
aktima.

Godisnji sastanci omogucuju zaposlenicima uvid u ostvarene rezultate, buduce planove i
dodatne pogodnosti koje se implementiraju radi unaprjedenja radnog okruzenja.

Ucinkovitost mjera prati se analizom rezultata ispitivanja zadovoljstva zaposlenika, koja se
provodi najmanje jednom godiSnje, a po potrebi i ¢esce. Sve osjetljive skupine zaposlenika
ravnopravno su uklju¢ene u procese odlucivanja i aktivnosti usmjerene na pobolj$anje radnih
uvjeta.

Ovakav sustav upravljanja ljudskim potencijalima osigurava ftransparentnost, otvorenu
komunikaciju i kontinuirani razvoj organizacijske kulture, ¢ime se dodatno jada osjecaj
pripadnosti i zadovoljstvo zaposlenika.

S1-3 - Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima vlastiti zaposlenici
mogu izraziti zabrinutost

Poslovna grupa Auto Hrvatska omogucuje zaposlenicima razlicite kanale za izraZavanje
zabrinutosti, prijavu nepravilnostii rjesavanje prituzbi, osiguravajuci transparentnost i u¢inkovite
mehanizme zastite.

Zaposlenici mogu prijaviti svoje zabrinutosti, potrebe ili nepravilnosti kroz sljede¢e mehanizme:

 Odjel Ljudskih potencijala — primarno zaduZen za pitanja vezana uz radna prava, uvjete
rada i profesionalni razvoj.

e Sindikalni povjerenik — posreduje u pitanjima radnih uvjeta i prava zaposlenika.

* Povjerenik za zastitu dostojanstva zaposlenika - nadlezan za prijave diskriminacije,
uznemiravanja i drugih povreda prava.

e Povjerljiva osoba za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti - zaduzena za prijave povezanih
s krsenjem zakona ili etickih standarda.
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e |nternidigitalnikanali-zaposleniciimaju pristup platformilenz (interna drustvena mreza),
gdje mogu anonimno postavljati upite i prijavljivati nepravilnosti.

¢ Neposredni kontakt s ¢lanovima Upravnog odbora i izvr$nim direktorima - za prijavu
ozbiljnijih zabrinutosti izravno upravlja¢kim tijelima.

s Redoviti godisnji sastanci zaposlenika i Uprave pruzaju dodatnu mogucnost za iznoSenje
zabrinutosti i prijedloga te transparentnu komunikaciju o poslovnim planovima i
rezultatima.

Sve prijave i prituzbe obraduju se u suradnji Ljudskih potencijala, Pravnih poslova, Zastite na radu,
Upravnog odbora i lzvrsnih direktora, ovisno o prirodi prijave. Postupak ukljucuje: evidenciju
slu¢aja od strane nadleznih osoba, analizu i provodenje izvida kako bi se utvrdila osnovanost
prijave, poduzimanje mijera u slu¢aju potvrdenih nepravilnosti, ukljuéujuci korektivne i
preventivne akcije. Sindikat je redovito obavijeSten o poslovnim odlukama koje utjeéu na
zaposlenike, a upravljacka tijela se savjetuju sa sindikalnim povjerenikom prilikom donoSenja
klju€nih odluka.

Pravilnikom o unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti definirani su mehanizmi zastite prijavitelja
od odmazde, osiguravajuci da zaposlenici mogu slobodno prijaviti nepravilnosti bez straha od
negativnih posljedica.

Kako bi se osiguralo da svi zaposlenici imaju pristup kanalima:

e RacCunala su dostupna i u servisnim radionicama, kako hi zaposlenici koji ne koriste IT
sustave u svom radu imali pristup digitalnim prijavnim kanalima.

e Interna druStvena mreZa Jenz omogucuje anonimnu prijavu pitanja, prijedloga i
zabrinutosti putem mobilnih uredaja.

e Imenovani povjerenici za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti su javno objavljeni i
dostupni svim zaposlenicima, a odgovorne osobe u komunikacijskim kanalima prate i
evidentiraju prijave.

Pravilnikom je utvrdeno da prijavljene nepravilnosti uklju¢uju krSenja zakona i internih propisa, a
postupanje obuhvaca: evaluaciju prijave i zaStitu prijavitelja, istraZivanje slucaja i provodenje
mjera za sprjecavanje ponavljanja nepravilnosti, uklanjanje utvrdenih nepravilnosti i sprje¢avanje
njihovog ponavljanja.

Sustav kanala za izraZavanje zabrinutosti redovito se evaluira i unaprjeduje, ¢ime se osigurava
ucinkovitost i povjerenje zaposlenika u mehanizme prijave i sanacije negativnih uéinaka.

S1-4 - Poduzimanje mjera za znacCajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi
upravljanju znacajnim rizicima | ostvarivanje znacCajnih prilika povezanih s
vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera

Poslovna grupa Auto Hrvatska prepoznaje osposobljavanje i razvojvjestina zaposlenika te zdravlje
i sigurnost na radu kao kljuéna podrucja djelovanja u upravljanju vlastitom radnom snagom. Uz
to, balans privatnog i poslovnog Zivota i pravedna politika placa su podrucja koja se kontinuirano
prate, s ciljem unaprjedenja uvjeta rada i dugoro¢ne odrzivosti poslovanja.



Osposobljavanje i razvoj vjestina (S1-4 01, S1-4_03, S1-4_07)

Kako bi se osigurao profesionalni razvoj zaposlenika i uskladenost s tehnoloskim promjenama u
industriji, poduzete su sljedece mjere:

e Programi obuke i edukacija prilagodeni specificnim radnim mjestima, ukljuéujudi interne
i eksterne treninge.
¢ Ulaganje u razvoj digitalnih kompetencija, posebice za administrativne i prodajne
djelatnike.
e Subvencioniranje strucnih certifikata i vanjskih edukacija kako bi se zaposlenicima
omogucila kontinuirana nadogradnja znanja.
* Redoviti sastanci s menadzmentom kako bi se uskladili razvojni planovi zaposlenika s
potrebama tvrtke.
Efikasnost mjera prati se kroz analizu fluktuacije zaposlenika, rezultate internih anketa
zadovoljstva te pracenje angaziranosti na programima edukacije.

Zdravlje i sigurnost zaposlenika (S1-4_01, S1-4 06, S7-4 08)

Poslovna grupa Auto Hrvatska posvecuje posebnu paznju sigurnosti zaposlenika, posebice onih
u servisnim radionicama. Klju¢ne mjere ukljucuju:

» Provodenje redovitih procjena rizika na svim radnim mjestima.
e Osposobljavanje zaposlenika za rad na siguran nadin prema vazecim zakonskim
regulativama iinternim standardima.
e Poboljsanje radnih uvjeta kroz modernizaciju servisnih radionica i uvodenje ergonomskih
poboljsanja.
* Uvodenje preventivnih mjera zastite zdravlja, ukljucujuci sustavne preglede i programe
psiholoske podrske.
¢ Organizacijske mjere poput skracivanja radnog tjedna za servisne djelatnike (ukidanje
rada subotom) te omogucavanje rada na daljinu za uredske zaposlenike do 24 dana
godisnje.
Mijere se procjenjuju i prilagodavaju na temelju izvje$taja o ozljedama na radu, analize bolovanja
i povratnih informacija zaposlenika.

Pracenje ucinkovitosti mjera i resursi (S1-4_04, S1-4_05, S1-4_09)

Kako bi se osigurao kontinuitet i poboljSanje donesenih mjera, Poslovna grupa Auto Hrvatska
provodi redovite ankete zadovoljstva zaposlenika minimalno jednom u godinu i pol dana, analizu
izlaznih intervjua kako bi se identificirali klju¢ni faktori zadrzavanja zaposlenika, pracenje razlika
u placama izmedu spolova te usporedba prosjec¢ne place zaposlenika u odnosu na trzine
standarde te benchmarking analizu usporedujuci uvjete rada s industrijskim prosjecima.

Za provedbu mjera odgovorni su direktorica Ljudskih potencijala (osposobljavanje i razvoj),
direktor odjela Investicija i direktorica Auto Tangente (zdravlje i sigurnost), dok su ostale teme pod
nadzorom lzvrsnih direktora i Upravnog odbora.

Poslovna grupa Auto Hrvatska nastavlja pratiti i prilagodavati strategije u skladu s potrebama
zaposlenikaizahtjevima ESRS standarda kako bi osigurala odrzivost, konkurentnost i zadovoljstvo
zaposlenika.
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S1-5 Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim ucéincima,
poticanjem pozitivnih uc¢inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama

Postavljanje ciljeva, pracenje uéinaka i identificirana poboljsanja (51-5 01, S1-5_02, S1-5_03)

Ciljevi vezani uz zaposlenike postavljaju se na temelju analize internih anketa, procjene
fluktuacije i potreba za razvojem vjestina. U proces definiranja ciljeva ukljuéeni su Upravni odbor,
izvr§ni direktori i odjel ljudskih potencijala, uz povratne informacije prikupljene izravno od
zaposlenika putem internih komunikacijskih kanala.

Zaposlenici aktivno sudjeluju u pracenju ostvarenja ciljeva putem anketa i redovitih sastanaka s
menadZmentom. Fluktuacija zaposlenika, rezultati edukacija, zadovoljstvo radnim uvjetima i
zdravstveni pokazatelji redovito se analiziraju i prezentiraju Upravhom odboru. Godisnji pregledi
u€inkairazvojnih planova provode se s viSe od 90% zaposlenika, a podaci se koriste za prilagodbu
programa edukacije i razvoja.

Poslovna grupa Auto Hrvatska koristi analizu rezultata anketa i povratne informacije zaposlenika
kako bi prilagodila postojece mjere i razvila nove inicijative. MenadZzment i rukovodstvo koriste
inpute zaposlenika za definiranje novih programa edukacije, prilagodbu radnih uvjeta i
unaprijedenje sigurnosnih protokola. Benchmarking analiza se koristi kako bi se interne prakse
usporedile s industrijskim standardima i identificirala podrucja za daljnja pobolj$anja.

Pregled mjerai ciljeva za 2024. godinu;

e Smanjenje fluktuacije za 10% (u 2024. godini fluktuacija raste sa 10,6% na 14,7%)

e Povecanje sudjelovanja u godidnjim pregledima ucinka >90% (ostvareno 94%)

* Provodenje akcijskog plana za utvrdivanje nasljednika i kljuénih zaposlenika (projekt
utvrdivanja nasljednika i kljucnih zaposlenika zapoceo je u prvoj polovici 2024. godine);

e Prosjecan broj sati edukacije po djelatniku 7-8 sati (ostvareno9 sati u 2024.g.);

e 0% teskih ozljeda na radu;

¢ Kontinuirano smanjenje % lakih ozljeda na radu;

e Omogucen sistematski pregled za 90% zaposlenika omogucen za 97% zaposlenika u
2024.8.)

S1-6 - Obiljezja zaposlenika poduzeca

Poslovna grupa Auto Hrvatska prepoznaje da su ljudi klju¢ni za postizanje uspjeha te je jedan od
strateskih ciljeva dostizanje statusa jednog od najpozeljnijih poslodavaca. Struénost, predanost i
motiviranost zaposlenika igraju presudnu ulogu u oblikovanju pozicije Poslovne grupe Auto
Hrvatska kao prvog izbora u automobilskoj industriji. Zaposlenici nisu samo temelj sadasnjeg
poslovanja, vec i pokretacka snaga buducnosti. Njihove kompetencije, inovativhost i doprinos
oblikuju smjer razvoja, osiguravajuci daljnji rast, uspjeh i dugoro¢nu odrzivost Poslovne grupe
Auto Hrvatska.
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Ukupan zaposlenika prema ze mljopis nim podarucjima na dan 31.12.2024.

Drzava Broj zaposlenika
Hrvatska 715
Bosna i Hercegovina 57
Sjeverna Makedonija 25
Slovenija 12
Ukupno zaposlenika 809

Broj zaposlenika Poslovne grupe Auto Hrvatska prema vrsti ugovora

Na dan 31.12.2024
7ENE | MUSKARCI |  DRUGO(*) |NEOBJAVLIUJESE|  UKUPNO
Broj zaposlenih (broj/FTE)
161 | 648 | : | - j 809

Broj stalno zaposlenih (broj/FTE)

151 | 572 l : | . T 723

Broj priviremeno zaposlenih (broj/FTE)

7 | 79 | ~ | : ' 86

Broj zaposlenih s nezajamc¢enim brojem radnib sati (broj/FTE)

| — | : |

Broj zaposlenih u punom radnom vremenu (broj/FTE)

156 . 642 | . ] : { 798

Broj zaposlenih u nepunom radnom vremenu (broj/FTE)

2 9 | - | 1

(*) Rod koji navedu sami zaposlenici.

Ukupan broj stalno zaposlenih na dan 31.12.2024.

Tvrtka Muskarci Zene Ukupno
Auto Hrvatska Automobili d.o.0. 204 35 239
Auto Hrvatska Prodajno servisni centri d.o.o. 214 30 244
Auto Hrvatska d.d. 28 57 85
Man Importer Hrvatska d.o.o. 48 16 64
Kam [ Bus Importer d.o.o. 3 0 3
Auto Tangenta d.o.o. 0 3 3
Kam 1Bus d.o.o. 45 4 49
Kamion Importer d.0.0. 1 0 1
Man Importer Makedonija d.o.e.l 21 3 24
Kam In Bus Importer d.o.o. 8 3 11
Ukupno zaposlenika 572 151 723
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UKkupan broj priviemeno zaposlenih na dan 31.12.2024.

Tvrtka Muskarci Zene Ukupno
Auto Hrvatska Automobilid.o.o. 32 3 37
Auto Hrvatska Prodajno servisni centrid.o.o. 3l 1 32
Auto Hrvatska d d. 2 | 3
Man Importer Hrvatska d.o.o. 5 0 5
Kam [ Bus Importer d.o.o. 0 0 0
Auto Tangenta d.o.o. 0 0 0
Kam iBus d.o.0. 7 0 7
Kamion Importer d.o.o. 0 0 0
Man Importer Makedongja d.o.e.l 1 0 1
Kam In Bus Importer d.o.o. 1 0 1
UKupno zaposlenika 79 7 86

Ukupan broj zaposlenika Poslovne grupe Auto Hrvatska na dan 31.12.2024. iznosi 809.

Sukladno kriteriju prema kojem zemlja mora imati najmanje 50 zaposlenika, koji ¢ine najmanje
10% ukupnog broja zaposlenika, izdvajamo podatak za Republiku Hrvatsku, gdje je na isti datum
bilo 715 zaposlenika.

Ukupan broj zaposlenika koji su u 2024.g. napustili organizaciju je 119, pri ¢emu stopa fluktuacije
u2024.g.iznosi 14,7%.

Za potrebe izvjeStavanja o obiljeZjima zaposlenika poduzeca koristeni su podaci o stvarnom
stanju te su podaci iskazani prema broju zaposlenika (headcount). Ukupan broj zaposlenika koji
su napustili organizaciju je podijeljen s prosjecnim brojem zaposlenika po mjesecima i pomnozen
sa 100. Prosjecan broj zaposlenika izracunat je prema sljedecoj formuli: ukupan broj zaposlenika
na kraju mjeseca/12 mjeseci.

S1-7 - Obiljezja radnika poduzeca koji nisu u radnom odnosu

Poslovna grupa Auto Hrvatska nema zaposlenike koji nisu u radnom odnosu s poduzeéem, kao ni
pojedinacne ugovaratelje koji obavljaju radove za poduzece (,,samozaposlene osobe”), ni osobe
koje pruZaju poduzeca koja se prvenstveno bave ,djelatnostima zapos$ljavanja” (oznaka NACE

N78).

S1-11 - Socijalna zastita

Svi zaposlenici Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvaceni su socijalnom zastitom u okviru javnih
programa ili pogodnosti koje nudi Poslovna grupa Auto Hrvatska u odnosu na gubitak prihoda zbog
bilo kojeg od sljedecih velikih zivotnih dogadaja: bolesti, nezaposlenosti od trenutka kad vlastiti
radnik radi za poduzece, ozljede naradu i ste€enog invaliditeta, roditeljski dopust te umirovljenja.
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Bolest

Osim naknade za bolovanje koju zaposlenici u slu¢aju bolesti primaju od strane HZZO-a,
poslodavac zaposlenicima isplacuje potporu za dugotrajno bolovanje u slu¢aju bolovanja duzeg
od 90 dana. Tijekom cijelog trajanja bolovanja zaposlenicima se isplacuje naknada za prehranu te
se isplacuju sve prigodne novcane nagrade, darove i nagradu za radne rezultate do maksimalno
neoporezivom iznosu bez obzira na duzinu trajanja bolovanja (kratkotrajna i dugotrajna).
Poslodavac svim zaposlenicima placa dodatno osiguranje 24 sata koja ukljucuje isplatu
osiguranih svota u slu€aju bolesti.

Nezaposlenost

Svi zaposlenici Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvaceni su socijalnim mjerama koje su na snazi
u zemlji u kojoj tvrtka posluje, a koje ukljucuju isplatu zakonski propisanih otpremnina u
slu¢ajevima raskida radnog odnosa, naknadu zavoda za zapoSljavanje u slucaju nezaposlenosti
sukladno zakonskim propisima.

O:zljede na radu i steceni invaliditet

Osim naknade koju zaposlenici u slu¢aju ozljede na radu/invaliditeta primaju od strane HZZO-a i
drzavnih tijela, tijekom cijelog trajanja ozljede na radu zaposlenicima se isplacuje naknada za
prehranu te se isplacuju sve prigodne novcane nagrade, darove i nagradu za radne rezultate do
maksimalno neoporezivog iznosa bez obzira na duZinu trajanja bolovanja (kratkotrajna i
dugotrajna). Poslodavac svim zaposlenicima placa dodatno osiguranje 24 sata koja ukljucuje
isplatu osiguranih svota u slucaju invaliditeta ili nezgode/ozljede.

Roditeljski dopust

Osim naknade za roditeljski dopust koju zaposlenici u slué¢aju bolesti primaju od strane HZZO-a,
poslodavaca tijekom cijelog trajanja roditeljskog dopusta zaposlenicima isplacuje naknada za
prehranu te se isplacuju sve prigodne novcane nagrade i darove te nagradu za radne rezultate.
Zaposlenici imaju dodatne pogodnosti u vidu darova i prigodnih novéanih isplata do
maksimalnom neoporezivom iznosu za dijete povodom svakog pocetka predskolske/Skolske
godine i bozi¢nih blagdana. Zaposlenici ujedno ostvaruju pravo na novéanu potporu za rodenje
djeteta u maksimalnom neoporezivom iznosu.

Umirovljenje

Poslodavac zaposlenicima isplacuje otpremninu za odlazak u mirovinu. Dodatno poslodavac o
vlastitom troSku zaposlenicima tijekom rada uplacuje maksimalnu porezno priznatu premiju
dobrovoljnog mirovinskog osiguranja u treéem dobrovoljnom mirovinskom stupu u Auto Hrvatska
zatvorenom dobrovoljnom mirovinskom fondu koji je namijenjen za financijsku potporu
zaposlenicima tijekom starosti i umirovljenja.

S1-12 - Osobe s invaliditetom

Za 2 od ukupno 809 osiguranika je potvrden status osobe s invaliditetom prema ¢lanku 4.
Pravilnika o o¢evidniku, §to iznosi 0,25%.
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S1-13 - Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina

48,45% zaposlenika sudjelovalo na Skolovanjima u 2024. godini. Od toga muskarci 81%, a Zene
19% $§to je proprocionalno s udjelima muskaraca i Zena u ukupnom broju zaposlenika. U 2024.
godini bilo je ukupno 108 tema edukacija.

Sudjelovanje na Skolovanjima

\

zaposlenika koj je . . . Udio zaposlenika koji su
| mgjr:ilova:g( nzlim’:k]'};kmtui:_|-lin:.‘i 1 Ly o poil Uknepem brey zaposionika ; sud_]l;‘lovai(:la S‘kolovailjlma
Muskarci T 31| g1 638 39.31%
Zene 1 24] 19% 161 9.15%
Ukupno zaposlenika | o 2 100% 809/ 48.45%

Podaci o godi$njim razgovorima na kojima se provodi procjenama uspjesSnosti u prosincu
2023/sijeénju 2024 su kako slijedi: od 783 zaposlenih na dan 29.02.2024. godiSnji razgovor je
obavilo 763 zaposlenika $to ¢ini 97% ukupnog broja zaposlenika. Od toga je 83% muskaracai17%
zena. Dodatno se na mjesecénoj razini za vecinu zaposlenika provodi procjena uc¢inka te dodjeljuje
stimulacija u vidu varijabilnog dijela place. Menadzeri se procjenjuju na godi$njoj razini u vidu
bonusa.

Godisnji razgovor

; Broj zaposlenika s kojua je " ; | Udio zaposlenika koji su
Spol . ; L h Ukupan broj zaposlenika . -
e odraden godisn)i razgovor diorpo Spehl upan o), 2aposieniia unali godiénji razgovor
— ‘ T
Muskarci | 633 : 83% 629 80.84%
e —
Zene 130] [7% 154 16.60%
e S
Ukupuo zaposlenika 763 100% 783 | 97,45%

U Poslovnoj grupa Auto Hrvatska stalno je zaposleno 796 zaposlenika, a prosjecan broj sati
osposobljavanja po zaposleniku iznosi 9,2 sata.

Broj sati osposobljavanja

Spol Broj san Broj zaposlenika Prosj::ggstl::ﬁfti po
Muskarci 5.860 645 9.09
Zene 1.448 151 9.59
Ukupno zaposlenika 7.308 796 9,18

S1-14 - Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

Sustav upravljanja zdravljem i sigurnoscu

Postotak zaposlenika koji su obuhvaceni sustavom upravljanja zdravljem i sigurnoSc¢u na temelju
pravnih zahtjeva je 100 %. Pravo na sistematski pregled u 2023. i 2024. godini imali su zaposlenici
zaposleni na neodredeno vrijeme, u Republici Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini te Sloveniji, dok u
Makedoniji poslodavac nije osigurao sistematski pregled, buduci da je djelomican sistematski
pregled reguliran lokalnim zakonima i kao takav obvezan i osiguran. Postotak od ukupnog broja
zaposlenih (712 zaposlenika) koji imaju pravo na sistematski pregled (638 zaposlenika) je 90%.
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Ozljede na radu

Ukupno 13 ozljeda na radu prijavljenih u HZZO ( u tvrtki Auto Hrvatska Automobili d.o.o. 4, u tvrtki
Auto Hrvatska Prodajno servisni centrid.o.o. 9). Ukupno 715 zaposlenika u RH, postotak nezgoda
1,82%.

Unutar Poslovne grupe Auto Hrvatska nemamo slucajeva profesionalnih bolesti - bolestiizazvanih
duzim neposrednim utjecajem procesa rada i uvjeta rada na odredenim poslovima.

Tijekom 2024. godine u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska medu zaposlenicima je izgubljeno ukupno
344 dana (2613 h) rada zbog nastalih ozljeda na radu. Dani rada izgubljeni po tvrtkama su 117
dana/915 sati u Auto Hrvatska Automobili d.o.0. i 227 dan/1698 sati u Auto Hrvatska Prodajno
servisni centri d.o.o. U drugim tvrtkama nisu nastupile ozljede usred nesrec¢a na radu, a u
Poslovnoj grupi Auto Hrvatska tijekom 2024. godine nisu nastupili smrtni slucajevi na radu uslijed
nesrece na radu, oboljenja povezana s radom ili smrtni sluCajevi zbog oboljenja.

S1-15 - Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota

Svi zaposlenici (100%) imaju pravo na obiteljski dopust sukladno propisima zemlje u kojoj je
sjediste tvrtke u kojoj su zaposleni i internim aktima. U Republici Hrvatskoj zaposlenici koriste
sljedeca obiteljska prava: rodiljni, porodiljni, o¢inski dopust, dopust radi njege djeteta te dopust
radi njege oboljelog ¢lana obitelji. Svimuskizaposlenici u Republici Hrvatskoj i Republici Sloveniji
imaju pravo na ocinski dopust sukladno zakonima drzave. U Republici Hrvatskoj zaposlenici
uZivaju dodatna Zakonska prava:

e U slucaju teze bolesti ili hitnog lijeCenja clana obitelji zaposlenik ima pravo na 3 dana
placenog dopusta (sukladno novom Kolektivnom ugovoru za trgovinu )
e Zaposlenik ima pravo na 5 dana neplacenog dopusta radi njege oboljelog ¢lana obitelji
(sukladno zakonu o radu i naSem pravilniku o radu)
e Poslodavac moze odobriti zaposleniku neplaceni dopust u trajanju do 30 dana zbog njege
1 skrbi za ¢lana obitelji (sukladno Kolektivnom ugovoru za trgovinu)
Osim navedenog u Pravilniku o radu Poslovne grupe Auto Hrvatska predvidena je moguénost da
poslodavac moze odobriti placeni dopust do 30 dana u osobito vaznim situacijama, §to
poslodavcu ostavlja mogucnost da u specificnim situacijama odobrimo i vise od onoga §to je
zakonski propisano. Svizaposleniciimaju pravo na navedene oblike obiteljskog dopusta sukladno
propisima.

Broj zaposlenika Koji su koristili prava na rodiljni, o¢inski /ili roditeljski dopust u promatranom razdoblju

Broj zaposlenika 2020 2021 2022 2023 2024
Rodiljni dopust 9 12 7 12 11
O¢mski dopust 0 0 4 18 22
Roditeljski dopust 21 14 18 21 28
Ukupno 30 26 29 51 61

Svi zaposlenici imaju pravo na obiteljske dopuste sukladno kolektivnim ugovorima, pravilniku o
radu i/ili socijalnim politikama mati¢ne zemlje u kojoj su zaposleni.



S1-17 = Slucajevi, prituzbe te ozbiljni uc¢inci povezani s judskim pravima

U 2024. godini evidentiran je jedan slu¢aj podnos$enja zahtjeva za zastitu dostojanstva, dok prijava
nepravilnosti nije bilo. Putem internih komunikacijskih kanala za (anonimno) postavljanje pitanja
upravljackim strukturama zaprimljeno je 45 upita, na koje su pravovremeno dani odgovori, a isti
su interno javno objavljeni. Tijekom izvjeStajnog razdoblja nije zabiljezena niti jedna kazna,
sankcija ili naknada Stete u vezi s navedenim slu¢ajevima. Takoder, nije utvrden nijedan ozbiljan
incident povezan s ljudskim pravima, niti su izreCene kazne, sankcije ili obveze naknade Stete.



UPRAVLJANJE i USKLADENOST

ESRS G1 Poslovno ponasanje

U nasem poslovanju odgovorno upravljanje i uskladenost s regulatornim i etickim standardima
postavljamo kao temelj dugoro¢nog uspjeha. Vjerujemo da transparentnost, eticnost i integritet
nisu samo pravne obveze, vec i kljucni faktori koji jacaju povjerenje nasih dionika. Na§ sustav
upravljanja ukljucuje strateSko vodenje, u€inkovito upravljanje rizicima i osiguranje uskladenosti
sa zakonodavstvom i ESG standardima. Pritom posebnu paznju posvecujemo odnosima s
dobavlja¢ima, partnerima i regulatornim tijelima, osiguravajuci odgovornu nabavu i poslovnu
etiku na svim razinama poslovanja. Kroz jasne mehanizme za sprjeCavanje korupcije, zastitu
zvizda¢a i provedbu internih kontrola, nastojimo osigurati odgovorno poslovno ponasanje i
dugoro¢nu otpornost nase organizacije.

GOV-1 - Uloga administrativnih, nadzornih i upravljackih tijela

Administrativna, upravljacka i nadzorna tijela Poslovne grupe Auto Hrvatska imaju klju¢nu ulogu
u postavljanju i provedbi standarda poslovnog ponasanja te osiguravanju uskladenosti s
relevantnim zakonima, regulativama i internim politikama. Njihova odgovornost uklju¢uje nadzor
nad primjenom etickih smjernica, donoSenje stratedkih odluka te upravijanje rizicima
povezanima s poslovnim ponasanjem.

Kako bi se osigurala dosljednost u provedbi politika poslovnog ponasSanja, ¢lanovi upravljackih i
nadzornih tijela posjeduju visoku razinu stru¢nosti u podrucju upravljanja, pravnih normi i etickih
standarda. Kontinuirano se educiraju o temama uskladenosti, antikorupcijskim politikama te
najboljim praksama korporativnog upravljanja. Njihova struénost omogucuje pravovremeno
prepoznavanje i upravljanje rizicima te prilika vezanih uz poslovno ponasanje, ¢ime doprinose
dugorocnoj odrzivosti i otpornosti poslovanja.

Redovito se provode evaluacije u¢inkovitosti rada ovih tijela kako bi se osiguralo da se poslovanje
odvija u skladu s visokim standardima etiCnosti, transparentnosti i odgovornosti. Pored toga,
upravljacka i nadzorna tijela aktivno komuniciraju s dionicima i zaposlenicima, osiguravajuci da
su svi procesi u skladu s korporativnom kulturom i strategijom odrzivosti Poslovne grupe Auto
Hrvatska.

IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uc¢inaka, rizika i prilika

Tijekom 2024. godine Poslovna grupa Auto Hrvatska je provela proces procjene dvostruke
znacajnosti u skladu s ESRS standardom uklju€ujucii utvrdivanje znacajnih u¢inaka, rizika i prilika
povezanih s pitanjima poslovnog ponasanja. Postupak je detaljno opisan u poglavlju ESRS 2 IRO-
1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, rizika i prilika. Tabela u nastavku,
pokazuje identificirane zna¢ajne ucinke, rizike i prilike (poveznica sa SBM-3 -Znacajni ucinci, rizici
i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom).

Aktualno Miere: ivezasa strategijom Vremenski Lanac
/potencijalno horizont  vrijednosti

Utjecaj / Rizik i prilika

| Poslovno ponasanje (G1) Poslovno ponasanje i korporativha kultura (Kodeks korporativnog
| upravljanja i upravljanja rizicima)
Znaéajni utjecaji ap | | K/S/D | DL/VO/PL

£z
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Aktualno
/potencijalno

Utjecaj / Rizik i prilika

Promicanje kvalitetne
korporativne kulture,
korporativnog upravljanja,
etickog poslovanja i

Mjere iveza sa strategijom

Implementacija i redovito
aZuriranje Kodeksa

korporativnog upravljanjai
povecanje uskladenosti te

Vremenski
horizont

Lanac
vrijednosti

* transp?re.ntnostl mgzg 4 Kodeksa poslovne etike. o DL/VO /PL
poboljsati poslovanje i i y
reputaciju Poslovne grupe EdElkacua ZHPERlENIa §
i ; ; etickim standardima i
te povecati povjerenje S
L poslovnoj etici.
medu dionicima
- Neadekvatno upravljanje Redovito stratesko
rizicima moze dovesti do procjenjivanje i azuriranje rizika
financijskih gubitaka, | te implementacija strategija za
operativnih problema, A njihovo ublaZzavanje. Edukacija
smanjenja konkurentnosti, svih zaposlenika o vaznosti S/D VO
a unekim situacijama i upravljanja rizicima i njihovoj
naruSavanja ugleda sto ulozi u procesu.
| moZe dovesti do negativnih
utjecaja na poslovanje
Prilika
Prepoznavanje i
proaktivno upravljanje
rizicima moze dovesti do Razvoj i implementacija
vece otpornosti| sveobuhvatnog sustava
+ prilagodljivosti na P upravljanja rizicima, S/D VO

promjene u trzisnim
uvjetima 5to u konacnici
rezultira boljim
poslovnim rezultatima.

ukljucujuci identificiranje,
procjenuipracenje rizika

f
|

Poslovno ponasanje (G1) - Upravljanje odnosima s dobavljacima (odgovorna nabava)
+/- | Znagajni utjecaji A/P | K/S/D | DL/VO/PL
Planirano je usvajanje i
implementacija politike
Promicanje odgovorne odgovorne nabave koja
nabave moZe pobolj$ati ukljucuje kriterije odrzivosti,
odrzivosti eticnost u lancu eticnosti i postivanja ljudskih K/S/D
+ opskrbe, te pozitivho [ A prava. Poslovna grupa Auto DL/NVO
utjecati na poslovanje i Hrvatska vec sada posluje sa
reputaciju Poslovne najvecim renomiranim
grupe Auto Hrvatska dobavlja¢ima koji imaju
ugradene politike odgovorne
nabave.
Rizik
Suradnja sa Osim §to je u ISO standardu
dobavlja¢ima koji ne propisana provjera
postuju preuzete obveze dobavljaca, planirano je
ukljuéivo zastitu okolisa i donosenje politike
- ljudska prava P odgovorne nabave koje ¢e K/S/D DL/VO

(prihvacenu politiku
odgovorne nabave) moze
predstavljati reputacijski
i financijski rizik

propisati evaluaciju
dobavljaca i njihovu
uskladenost s politikom
odgovorne nabave i |
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Aktualno : Vremenski Lanac
j j/ Rizik i prilika Mjere iveza sa strategijom
utjase)/ Rizilp . e rasesl) horizont vrijednosti

/potencijalno

uspostavljanje dugoroénih
partnerstava s dobavljac¢ima
koji dijele iste vrijednosti.

Poslovna grupa Auto Hrvatska uspostavila je sustav za pracenje i izvjeStavanje o pitanjima
vezanim uz poslovno ponasanje, ukljuCujuci eti¢nost, uskladenost i transparentnost poslovnih
praksi. Ovaj sustav ukljucuje:

1. Interna pravila i smjernice - Pravilnik o radu, Kodeks urednog i savjesnog ponasanja u
gospodarskom poslovanju, Politika nabave i prodaje te Financijska politika, koji definiraju
osnovne standarde ponasanja.

2. Mehanizme za prijavu nepravilnosti - Implementirani kanali za unutarnje prijavljivanje
nepravilnosti omogucuju zaposlenicima i dionicima sigurno i anonimno prijavijivanje
nepravilnosti, ukljucujuci korupciju i podmicivanje.

3. Redovita procjena rizika - UpravljaCka tijela provode redovite procjene rizika kako bi se
identificirala i minimizirala potencijalna odstupanja od eti¢kih standarda.

4. Edukacija i osvjeStavanje - Aktivnosti osposobljavanja zaposlenika o temama poslovnog
ponasanjai etike.

Poslovna grupa Auto Hrvatska kontinuirano unaprjeduje mehanizme pracenja i osiguravanja
uskladenosti, u skladu s europskim i nacionalnim zakonodavstvom te internim strateskim
ciljevima.

G1-1 - Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura
(Povezano s MDR-P_01 - 65a, MDR-P_02 - 65b, MDR-P_03 - 65¢, G1-1_01, G1-1_02)

Poslovna grupa Auto Hrvatska razvija i odrZzava svoju korporativnu kulturu kroz kljuéne interne
akte, ukljucujuci Pravilnik o radu, Kodeks urednog i savjesnog poslovanja i Politiku ljudskih
potencijala. Ovi dokumenti definiraju pravila profesionalnog i etickog ponasanja, odgovornost
rukovodstva te mehanizme za osiguravanje uskladenosti s poslovnim vrijednostima i regulatornim
zahtjevima. Isto tako Poslovna grupa Auto Hrvatska potpisnik je Kodeksa poslovnog upravljanja
ZSE i kontinuirano unaprjeduje uskladenost u brojnim podruéjima.

Najvisu odgovornost za provedbu politika snosi Upravni odbor, dok su Izvréni direktori i odjeli
odgovorni za operativihu primjenu unutar grupe. Redovita evaluacija i unaprjedenje politika
provodi se kroz ispitivanja zadovoljstva zaposlenika, evaluaciju poslovnih praksi te unutarnje i
vanjske revizije.

(Povezano s MDR-P 05 - 65e, MDR-P_06 - 65f, G1-1_02, G1-1_05, G1-1_06, G1-1_07)
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Poslovna grupa Auto Hrvatska uspostavila je sigurne i transparentne mehanizme za prijavu
nepravilnostiizastitu zvizdaca, u skladu s Direktivom (EU) 2019/1937 kao §to je vec ranije opisano
unutar socijalnih pitanja (u odjeliku S1-3). Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti osigurava povjerljive kanale za prijavu, zastitu prijavitelja i odgovarajuce postupanje
po prijavama. Povjerenik za zastitu dostojanstva zaposlenika i savjetnik za uskladenost nadlezni
su za postupanje po prijavama. Politike i postupci su javno dostupni zaposlenicima putem
intranet platforme, dok se o0 vaznim pitanjima redovito izvjeStava sindikat i izvrSni direktori.

Suzbijanje korupcije i poslovna etika
(Povezano s MDR-P_04 -65d, G1-1_03, G1-1_04, G1-1_10, G1-1_11)

lako Poslovna grupa Auto Hrvatska trenutno nema formalno uskladenu politiku s Konvencijom
UN-a protiv korupcije, ali gotovo sve aktivnosti provodi, jer aktivho primjenjuje Kodeks etike
Hrvatske gospodarske komore i MAN Code of Conduct.

Mjere za osnaZivanje etickog poslovanja ukljuCuju interne edukacije, komunikaciju etickih
smjernica i redovitu evaluaciju poslovnih praksi. Podru€ja visokog rizika za korupciju i
podmicivanje identificiraju se kroz interne procjene i nadzor poslovnih operacija. Plan za formalnu
uskladenost s medunarodnim standardima u podru¢ju suzbijanja korupcije predviden je za
buduce izvjeStajne periode.

(Povezano s MDR-P_06 - 65f, G1-1 08, G1-1_09)

Politike poslovnog ponaSanja dostupne su svim zaposlenicima i relevantnim dionicima putem
intranet platforme, edukacija i sastanaka s menadZmentom. Zaposlenici imaju mogucénost
aktivnog sudjelovanja u pracenju politika kroz ispitivanja zadovoljstva, povratne informacije i
prijedloge poboljSanja. Upravni odbor i sindikat redovito su ukljuéeni u procjenu politika i
donosenje odluka koje mogu utjecati na poslovno ponasanje i organizacijsku kulturu. Ovakvim
pristupom Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava transparentnost, odgovornost i uskladenost
sa zahtjevima ESRS standarda, ¢ime doprinosi jacanju korporativne kulture i dugoroéne odrzivosti
poslovanja.

G1-2 - Upravljanje odnosima s dobavljacima

Politika sprjec¢avanja kasnjenja placanja, posebno prema malim i srednjim poduzeéima
(G1-2_01)

Poslovna grupa Auto Hrvatska primjenjuje Financijsku politiku i prilagodene politike nabave i
prodaje po pojedinim drustvima, kojima su jasno definirani rokovi placanja, osiguranje placanja i
nacini poslovnih transakcija. Ove politike kljuéne su za osiguranje financijske stabilnosti i
transparentnosti, posebno u suradnji s malim i srednjim poduzec¢ima (SME). Redovito se provode
analize placanja kako bi se osiguralo pravovremeno podmirenje obveza i minimizirali financijski
rizici za dobavljace.
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Pristup upravljanju odnosima s dobavljaéima i rizicima u lancu opskrbe (G1-2_02)

Upravljanje dobavljaima temelji se na procjeni pouzdanosti, kvalitete i etiCkih standarda
dobavljaca, uz istovremeno pracenje potencijalnih rizika u lancu opskrbe. Primjenjuju se tjedne
financijske provjere (FIN INFO izvjestaji) kako bi se osigurala solventnost i pouzdanost dobavljaca.
Voditelj nabave provodi godidnju procjenu dobavljaca na temelju kljuénih kriterija: rok isporuke,
kvaliteta proizvoda, cijena i uskladenost s tehni¢kim normama. Auditi znac¢ajnih dobavljaca
provode se s ciljem procjene kontinuiteta i kapaciteta poslovanja.

U tijeku je razmatranje formalnog uvodenja ESG kriterija u procjenu dobavljac¢a kako bi se dodatno
osnazila odrzivost lanca opskrbe.

Ukljucivanje socijalnih i okolisnih kriterija u proces odabira dobavljaéa (G1-2 03)

Trenutno, Poslovna grupa Auto Hrvatska nema zasebnu politiku odgovorne nabave, ali primjenjuje
ISO standarde (ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001) i zahtijeva od dobavljaca da osiguraju kvalitetu
isporuka i uskladenost s tehni¢kim zahtjevima. U odabiru dobavljaca uzimaju se u obzir
energetska ucinkovitost i ekoloSki kriteriji, kada su u domeni odluka Poslovne grupe Auto
Hrvatska. MAN Code of Conduct za dobavljace i poslovne partnere definira standarde
korporativne odgovornosti, zastite okolisa, transparentnosti i zakonitog poslovanja. Prihva¢anjem
ovog kodeksa, dobavljaci se obvezuju pridrzavati etickih standarda i odgovornog poslovanja.

Ovim pristupom, Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava transparentnost i dugoroénu odrZivost
u upravljanju lancem opskrbe, s ciliem postupnog integriranja dodatnih ESG kriterija u
buducnosti.

G1-3 - SprecCavanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja

Postupci za sprjecavanje, otkrivanje i rjeSavanje korupcije i podmicivanja (G1-3 01, G1-
3.02,G1-3.03G1-3.04)

Poslovna grupa Auto Hrvatska primjenjuje Pravilnik o radu interne revizije i interne kontrole, koji
definiraju postupke nadzora i kontrole poslovnih aktivnosti kako bi se osigurala uskladenost s
zakonodavstvom i internim pravilima. Ovaj okvir uklju¢uje mehanizme za otkrivanje i prijavu
nepravilnosti, kao i postupke za istragu i rjeSavanje incidenata povezanih s korupcijom i
podmicivanjem. lako specificne procedure za sprjecavanje korupcije nisu formalizirane kao
zaseban dokument, Poslovna grupa Auto Hrvatska aktivno promice svijest o ovoj temi kroz internu
komunikaciju i edukacije i sastavni je dio nase korporativne kulture.

Istrazitelji ili istrazni odbori djeluju neovisno od menadimenta ukljuéenog u upravijanje ili
prevenciju korupcije, osiguravajuci nepristranost i objektivnost u istrazi. Ishodi istraga redovito se
prijavijuju administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima kroz definirane interne izvjestaje,
Cime se osigurava pravovremena reakcija i poduzimanje potrebnih mjera.
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Komunikacija politika o prevenciji i otkrivanju korupcije i programi osposobljavanja (G1-
3 05,G1-3.06, G1-3 07, G1-3_08)

Pravilnici i kodeksi koji se odnose na eticko poslovanje, uklju€ujuci antikorupcijske mjere,
dostupni su zaposlenicima putem intranet stranica i redovitih internih obavijesti. lako Poslovna
grupa Auto Hrvatska trenutno ne zahtijeva poseban program osposobljavanja za suzbijanje
korupcije i podmicivanja, svijest o vaznosti eticnog poslovanja kontinuirano se podize kroz interne
smjernice i edukacije zaposlenika. Nadalje, trenutno ne postoji zahtjev za program
osposobljavanja specificno usmjeren narizi¢ne funkcije. Medutim, Poslovna grupa Auto Hrvatska
planira dodatno razmotriti moguénosti uvodenja ciljanih edukacija za osnazivanje kompetencija
u prepoznavanju i sprjecavanju rizika povezanih s korupcijom. Poslovna grupa Auto Hrvatska
trenutno ne provodi specifiéne programe osposobljavanja za suzbijanje korupcije i podmicivanja
¢lanova administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela. No, njihova uloga u poticanju i primjeni
visokih eti¢kih standarda podrzava se kroz redovite evaluacije i primjer vlastitim ponasanjem.

G1-4 - Slucajevi korupcije ili podmicivanja

Tijekom 2024. godine Poslovna grupa Auto Hrvatska nije zabiljezila nijedno krSenje propisa
vezanih uz suzbijanje korupcije i podmicivanja niti je bila izreCena nijedna novCana kazna.
Poslovna grupa Auto Hrvatska redovito prati i osigurava uskladenost svojih aktivnosti s vaze¢im
zakonodavstvom i internim pravilnicima. S obzirom na to da tijekom 2024. godine nije bilo
zabiljezenih povreda propisa ili standarda povezanih sa suzbijanjem korupcije i podmicivanja,
Poslovna grupa Auto Hrvatska nije poduzimala dodatne mjere za rjeSavanje takvih situacija.
Sveukupno pracenje i prevencija ostaju klju¢ni prioriteti.
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ESRS 2 IRO-2 - Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni
izjavom o odrzivosti poduzeca

Poslovna grupa Auto Hrvatska ukljucila je popis zahtjeva za objavljivanje koji su ispunjeni pri
sastavljanju izjave o odrzivosti na temelju rezultata procjene znacajnosti te iste prikazala kao

tablicu sadrzaja, dok je u nastavku prikazana tablica sa svim podacima koji proizlaze iz drugih
propisa EU-a navedenih u Dodatku B - ESRS 2. '

Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a
(dodatak B- ESRS 2

Zahtjev za Upucivanje Upucivanje Upucivanje Upucivanje Poglavlje u
objavljivanje i na Uredbuo | natrecistup na propise o na Europski izjavio
povezana toéka | objavljivanju referentnim zakon o odrzivosti

podataka informacija o vrijednostima klimi
odrzivom
financiranju |
ESRS 2 GOV-1 Pokazatel] br. Delegirana | ESRS 2 GOV-1
Rodna 13 iz tablice 1 uredba
raznolikost u iz Priloga I. Komisije (EU)
upravi tocka 21. 2020/1816(,
podto¢ka (d) Prilog Il.
ESRS 2 GOV-1 Delegirana ESRS 2 GOV-1
Postotak uredba (EU)
¢lanova uprave 2020/1818,
koji su neovisni Prilog Il.
| tocka 21.
| podtocka (e)
| ESRS 2 GOV-4 Pokazatelj br. ESRS 2 GOV-4
Izjava 0 duznoj 10z tablice 3
paZnjitocka 30. | iz Prilogall.
ESRS 2 SBM-1 Pokazatelj br. | Uredba (EVU) Delegirana N/A -Poslovna
Sudjelovanje u 4 iz tablice 1 br. 575/2013, | uredba (EU) grupa Auto
aktivnostima Priloga I. | Clanak 449.a | 2020/1816, Hrvatska ne
povezanima s Provedbena Prilog Il. sudjeluje u
fosilnim i uredba navedenim
energijom tocka | Komisije (EU) aktivnostima.
40. podtocka (d) l 2022/2453,
podpodtocka i. tablica 1:
Kvalitativne
informacije o
okoliSnom
riziku i tablica
2:
Kvalitativne
| informacije o
socijalnom
riziku
ESRS 2 SBM-1 Pokazatel] br. Delegirana N/A - Poslovna
Sudjelovanje u 9iz tablice 2 uredba (EU) grupa Auto
aktivnostima iz Priloga l. 2020/18186, Hrvatska ne
povezanima s Prilog Il. sudjeluje u
| proizvodnjom ‘ navedenim
| kemikalija toCka aktivnostima.
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Zahtjev za Upucivanje Upuéivanje Upuéivanje Upuéivanje Poglavlje u
objavljivanjei na Uredbuo | natreéistup na propise o na Europski izjavio
povezanatocka | objavljivanju referentnim zakono odrzivosti

podataka informacija o vrijednostima klimi
odrzivom
financiranju
40. podtocka (d)
ii.
ESRS 2 SBM-1 Pokazatelj br. Delegirana N/A - Poslovna
Sudjelovanje u 14 iz tablice 1 uredba (EU) grupa Auto
aktivnostima iz Priloga l. 2020/1818, Hrvatska ne
povezanima s Delegirana sudjeluje u
kontroverznim uredba (EU) navedenim
oruzjem tocka 2020/18186, aktivnostima.
40. podtocka (d) clanak 12.
iii. stavak 1.,
Prilog Il.
ESRS 2 SBM-1 Delegirana N/A - Poslovna
Sudjelovanje u uredba (EU) grupa Auto
aktivnostima 2020/1818, Hrvatska ne
povezanimas Delegirana sudjeluje u
uzgojem i uredba (EU) navedenim
proizvodnjom 2020/1816, aktivnostima.
duhanatocka Clanak 12.
40. podtocka (d) stavak 1.,
Iv. Prilog Il.
ESRSE1-1 Uredba (EU) ESRS E1-1
| Tranzicijski plan | 202171119,
i za postizanje ¢lanak 2.
- klimatske stavak 1.
neutralnosti do
2050. tocka 14.
ESRS E1-1 Clanak449.a | Delegirana N/A
Poduzeca Uredba (EU) uredba (EU)
iskljuéena iz br. 575/2013; | 2020/1818,
referentnin Provedbena Clanak 12.
vrijednosti uredba stavak 1. toCke |
Pariskog Komisije (EU) | od(d)do(g)i
sporazuma 2022/2453, clanak 12.
tocka 16. obrazac 1.: stavak 2.
podtocka (g) Knjiga
pozicija - \
Tranzicijski
rizik ‘
klimatskih \
promjena: \
Kreditna ‘
kvaliteta ‘
izlozenosti po
sektoru,
emisijamai
preostalom
roku
dospijeca
ESRSE1-4 Pokazateljbr. | Clanak 449.a | Delegirana ESRSE1-4
Ciljevi 4 iz tablice 2 Uredba (EU) uredba (EU)
smanjenja Priloga I. br. 575/2013;
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Zahtjev za Upucivanje Upucivanje Upucivanje Upucivanje Poglavlje u
objavljivanje i na Uredbuo | natreéistup na propise o na Europski izjavi o
povezana tocka | objavljivanju referentnim zakon o odrzivosti
podataka informacija o vrijednostima klimi
odrzivom
financiranju
emisija Provedbena 2020/1818,
staklenickih uredba tlanak 6.
plinova tocka Komisije (EU)
34. 2022/2453,
obrazac 3.:
Knjiga
pozicija -
Tranzicijski
rizik
klimatskih
promjena:
Pokazatelji
uskladenosti
ESRS E1-5 Pokazatelj br. ESRS E1-5
Potrosnja 5iztablice 11
energije iz pokazatelj br.
fosilnih izvora 5iztablice 2
rasclanjeni Priloga I.
prema izvorima
(samo sektori
koji znatno
utjecu na klimu)
tocka 38.
| ESRSE1-5 Pokazatel] br. ESRSE1-5
| Potrosnja | Siztablice 1 |
energije i iz Priloga |.
kombinacija
izvora energije,
tocka 37.
ESRSE1-5 Pokazatel] br. ESRSE1-5
Energetski ' 6iztablice 1
intenzitet iz Priloga |.
povezan s |
djelatnostima u '
sektorima koji
znatno utjecu na
klimu tocke od
40. do 43.
ESRSE1-6 Pokazatelji br. | Clanak 449.a | Delegirana ESRSE1-6
Bruto emisije 1i2iztablice | Uredba (EU) : uredba (EU)
staklenickih 1 Priloga l. br.575/2013; | 2020/1818,
plinova iz Provedbena ! ¢lanak 5.
opsega1,2,3] uredba | stavak 1.,
ukupne emisije Komisije (EU) | clanaké.i
staklenickih 2022/2453, clanak 8.
plinova tocka obrazac 1.: stavak 1.
44. Knjiga
pozicija-
Tranzicijski
rizik
klimatskih




Zahtjev za Upucivanje Upucivanje Upucivanje Upucivanje Poglavije u
objavljivanje i na Uredbuo | natrecistup na propise o na Europski izjavio
povezana tocka | objavljivanju referentnim zakon o odrZivosti

podataka informacijao vrijednostima klimi
odrzivom
financiranju

promjena:

Kreditna

kvaliteta

izloZzenosti po

sektoru,

emisijamai

preostalom

roku

dospijeca
ESRSE1-6 Pokazateljbr. | Uredba (EU) Delegirana ESRSE1-6
Intenzitet bruto J iz tablice 1 br. 575/2013, | uredba (EU)
emisija Priloga I. Clanak 449.a | 2020/1818,
staklenickih Provedbena Clanak 8.
plinova toCke od uredba stavak 1.
53. do 55. Komisije (EU)

202272453,

obrazac 3.:

Knjiga

pozicija -

Tranzicijski

rizik

klimatskih

promjena:

Pokazatelji

uskladenosti
ESRSE1-7 Uredba (EU) N/A - Poslovna
Uklanjanje 2021/1119, grupa Auto

| staklenickih Clanak 2. Hrvatska ne
plinova i uglji¢ni stavak 1. sudjeluje u
krediti tocka 56. navedenim
aktivnostima.

ESRSE1-9 Delegirana N/A - pravo za
IzloZzenost uredba (EU) postupno
referentnog 2020/1818, uvodenje
portfelja fizickim Delegirana
rizicima uredba (EU)
povezanimas 2020/1816,
klimatskim Prilog Il.
promjenama
tocka 66.
ESRSE1-9 Uredba (EU) N/A - pravo za
Ras¢lamba br. 575/2013, postupno
novc¢anih iznosa Clanak 449.a uvodenje
prema akutnom Provedbena
i kroni€nom uredba
fizickom riziku, Komisije (EU)
tocka 66. 2022/2453,
podtocka (a) tocke 46.147. |
ESRSE1-9 Obrazac 5:
Lokacija Knjiga
znacajne pozicija -




Zahtjev za
objavljivanjei
povezana tocka
podataka

\ Upucivanje
na Uredbuo
objavljivanju
informacijao
odrzivom
financiranju

Upucivanje
na treéi stup

Upucivanje

na propise o

referentnim
vrijednostima

Upucivanje
na Europski
zakon o
klimi

Poglavlje u
izjavio
odrzivosti

imovine izlozene Fizicki rizik
znatajnom klimatskih
fiziCkom riziku promjena:
tocka 66. IzloZzenosti
podtocka (c) koje podlijezu
fizickom
riziku.
ESRSE1-9 Uredba (EU) N/A - pravo za
Rasélamba br. 575/2013, postupno
knjigovodstvene ¢lanak 449.a uvodenje
vrijednosti Provedbena
nekretnina uredba
poduzeca prema Komisije (EU)
razredima 2022/2453,
energetske toCka 34.,
ucinkovitosti obrazac 2:
tocka 67. Knjiga
podtocka (c). pozicija -
Tranzicijski
rizik
klimatskih
promjena:
Krediti s
nekretninom
kao
kolateralom -
Energetska
ucinkovitost
| kolaterala
ESRSE1-9 ' Delegirana N/A - pravo za
Stupanj uredba (EU) postupno
izloZzenosti 2020/1818, uvodenje
portfelja Prilog Il.
prilikama
povezanima s
klimatskim
promjenama
tocka 69.
ESRSE2-4 Prilog . N/A -nije
Koli¢ina svake pokazatelj br. znacajno
oneciscujuce 8 tablica 1,
tvari navedene u | Prilogl.
Pritogu Il. Uredbi | pokazatelj br.
0 E-PRTR-u 2 tablica 2,
(Europski | Prilog .
registar pokazatelj br.
ispustanjai | 1 tablica 2,
prijenosa Prilog I.
oneciscujucih pokazatelj br.
tvari) ispustene | 3tablica2
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Zahtjev za Upucivanje Upuéivanje Upucivanje Upuéivanje Poglavlje u
objavljivanje i naUredbuo | natrecistup na propise o na Europski izjavio
povezanatocka | objavljivanju referentnim zakon o odrZivosti
podataka informacija o vrijednostima klimi
odrzivom
financiranju

u zrak, vodu i tlo,

toCka 28.

ESRS E3-1 Pokazatel]j br. N/A - nije

Vodnii morski 7 iz tablice 2 znacajno

resursi, tocka 9. | Prilogal.

ESRS E3-1 Pokazatel] br. N/A - nije

Posebna 8iztablice 2 znacajno

politika, tocka Priloga I.

13

ESRS E3-1 Pokazatelj br. N/A - nije

Odrzivi oceani i 12 iz tablice 2 znacajno
| moratocka 14. iz Priloga I.

ESRS E3-4 Pokazatel] br. N/A - nije

Ukupna koliéina | 6.2. iz tablice znacajno

reciklirane | 2 Priloga l.

ponovno

upotrijebljene

vode, tocka 28.

podtocka (c)

ESRS E3-4 Pokazatelj br. N/A —nije

Ukupna 6.1. iz tablice znacajno

potrosSnjavodeu | 2Prilogal.

m3 po neto

prihodu od

vlastita

poslovanja

tocka 29.

ESRS 2- RO 1 - Pokazatel] br. N/A - nije
| E4tocka 16. 7 iz tablice 1 znacajno

podtocka (a) Priloga I.

podpodtocka i.

ESRS 2-IRO 1 - Pokazatelj br. N/A -nije

E4 tocka 16. 10 iz tablice 2 znacajno

podtocka (b) Priloga |

ESRS 2- 1RO 1 - Pokazatel]j br. N/A - nije

E4 tocka 16. 14 iz tablice 2 znacajno

podtocka (c) Priloga I.

ESRS E4-2 Pokazatel] br. N/A - nije

Odrzive 11 iz tablice 2 znacajno

zemljisne/ Priloga |

poljoprivredne

prakse ili politike

tocka 24.

podtocka (b)

ESRS E4-2 Pokazatelj br. N/A - nije

Odrzive prakse 12 iz tablice 2 znacajno
‘ ili politike za Priloga |
|oceanehnora

tocka 24.

\ podtocka (c)

i




nezgoda na radu
ili sustav

Zahtjev za Upuéivanje Upucivanje Upucivanje Upucivanje Poglavije u
objavljivanje i na Uredbuo | natrecistup na propise o na Europski izjavio
povezanatocCka | objavljivanju referentnim zakon o odrzivosti
podataka informacija o vrijednostima klimi
odrzivom
financiranju
ESRS E4-2 Pokazatel] br. N/A -nije
Politike za 15iz tablice 2 znacajno
rieSavanje Priloga I.
problema
kréenja Suma,
tocka 24.
podtocka (d)
ESRS E5-5 Pokazatel] br. ESRS E5-5
Nereciklirani 13 iz tablice 2
otpad, tocka 37. | Prilogal.
podtocka (d)
ESRS E5-5 Pokazatel] br. ESRS E5-5
Opasni otpad i 9iz tablice 1 .
| radioaktivni Priloga I.
otpad, tocka 39.
ESRS 2-SBM3 - | Pokazatelj br. ESRS 2-SBM3 -
S1 13 iz tablice 3 S1
Rizik od prisilnog | Priloga l.
rada, tocka 14.
podtocka (f)
ESRS 2 -SBM3 - | Pokazatelj br. ESRS 2-SBM3-
S 12iztablice 3 S1
Rizik od djecjeg | Prilogal.
rada tocka 14.
podtocka (g)
ESRS S1-1 Pokazatel] br. ESRS S1-1
Obveze u 9iztablice 3
podrucju pokazatel] br.
politike ljudskih | 11iztablice 1
prava tocka 20. Priloga I.
ESRS §1-1 Delegirana ESRS S1-1
Politike duzne uredba (EU)
paznje o 2020/1816,
pitanjima Prilog Il.
obuhvacenima
temeljnim
konvencijama
od1do8 ‘[
Medunarodne
organizacije
rada, tocka 21. '
ESRS S1-1 Pokazatel] br. ESRS S1-1
Postupcii mjere | 11iztablice3 |
za sprecavanje Priloga I. |
trgovanja .
ljudima tocka
22, |
| ESRS §1-1 Pokazatel]j br. ESRS S1-1
Politika 1iztablice 3
sprecavanja Priloga I.
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Zahtjev za Upucivanje Upucivanje Upucivanje Upucivanje Poglavlje u

objavljivanje i naUredbuo | natrecistup na propise o na Europski izjavio

povezana tocka | objavljivanju referentnim zakon o odrZivosti
podataka informacija o vrijednostima klimi
odrzivom
financiranju

upravljanja,
tocka 23.
ESRS S1-3 Pokazatel] br. ESRS S1-3
Mehanizam za | 2iztablice 3
rieSavanje Priloga I.
prituzbi, tocka
32. podtocka (c)
ESRS 51-14 Pokazatel] br. Delegirana ESRS S1-14
Broj smrtnih 2iztablice 3 uredba (EU)
slu¢ajeva te broj | Prilogal. 2020/18186,
i stopa nezgoda | Prilogll.
na radu, tocka :
88. podtocke (b)
i(c)
ESRS S1-14 Pokazatel] br. ESRS §1-14
Broj dana 3iztablice 3
izgubljenih zbog | Priloga .
ozljeda,
nezgoda,
smrtnih
slucajeva ili
bolesti tocka 88.
podtocka (e)
ESRS S$1-16 Pokazatel] br. | Delegirana N/A - nije
Neuskladena 12z tablice 1 | uredba (EU) znagajno
razlika u Priloga I. | 2020/1816,
placamana Prilog Il.
temelju spola
stavak 97. tocCka
(a)
ESRS S1-16 Pokazatel]j br. N/A - nije
Prekomjerna Biztablice 3 znacajno
razlika u plagi Priloga I.
direktora i
zaposlenika
tocCka 97. ‘
podtocka (b) ‘
ESRS S1-17 Pokazatel] br. ESRS S1-17
Slucajevi 7 iz tablice 3
diskriminacije, Priloga I.
tocka 103.
podtocka (a)
ESRS S1-17 Pokazatel] br. Delegirana ESRSS1-17
Nepridrzavanje 10 iz tablice 1 uredba (EU)
UN-ovih vodecih | i pokazatel] 2020/18186,
nacelao o br. 14 iz Delegirana
poslovanju i tablice 3 uredba (EU)
udsidmy Priloga . 2020/1818,
pravima | Prilog Il.
smjernica )
OECD-a tocka Clanak 12.
104. podtocka stavak 1.
(a)

87




Zahtjev za Upucivanje Upuéivanje Upuéivanje Upuéivanje Poglavlje u
objavljivanje i na Uredbuo | natrecistup na propise o na Europski izjavio
povezanatoCka | objavljivanju referentnim zakon o odrzivosti
podataka informacijao vrijednostima klimi
odrzivom

financiranju
ESRS 2 -SBM3 -~ | Pokazatelji br. N/A - nije
S2 120131z znacajno
Visoki rizik od tablice 3
djecjegradaili Priloga I.
prisilnog rada u
lancu
vrijednosti,
toCka 11.
podtocka (b)
ESRS 52-1 Pokazatel] br. N/A - nije
Obveze u 9iztablice 3i znacajno
podrucju pokazatelj br.
politike ljudskih 11 iz tablice 1
pravatocka 17. Priloga I.
ESRS §2-1 Pokazatelji br. N/A - nije
Politike koje se 11idiz znacajno
odnose na tablice3.
radnike u lancu Priloga I.
vrijednosti tocka
18.
ESRS S2-1 Pokazatel] br. Delegirana N/A - nije
Nepridrzavanje 10 iz tablice 1 uredba (EU) znacajno
UNV-OVih vodecih | Prilogal. 2020/1816,
nacelao Delegirana
poslavanji uredba (EU)
UEBISI, 2020/1818,
pravimai ‘
smjernica Prilog Il.
OECD-a todka Clanak 12.
19. stavak 1.
ESRS S2-1 Delegirana N/A - nije
Politike duzne uredba (EU) znacajno
paznje o 2020/1818,
pitanjima Prilog Il.
obuhvacenima
temeljnim
konvencijama
od1do8
Medunarodne
organizacije
rada, tocka 19.
ESRS S52-4 | Pokazatelj br. N/A - nije
Pitanja ljudskih | 14 iztablice 3 znacajno
prava i incidenti | Prilogal.
povezani s visim
i nizim razinama
lanca vrijednosti
tocCka 36.
ESRS S3-1 Pokazatelj br. N/A - nije
Obveze u 9iztablice 3 Znaéajno
podruéju Priloga %]
politike zastite pokazatel] br.
liudskih prava, 11 iz tablice 1
toéka 16. Priloga |.
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Zahtjev za Upucéivanje Upucivanje Upuéivanje Upucivanje Poglavljeu
objavljivanje i na Uredbuo | natrecistup na propise o na Europski izjavio
povezana tocka | objavljivanju referentnim zakon o odrZivosti
podataka informacija o vrijednostima klimi
odrZivom

financiranju
ESRS S3-1 Pokazatelj br. Delegirana N/A - nije
Nepridrzavanje 10 iz tablice 1 uredba (EU) znacajno
UN-ovih vodecih | Priloga . 2020/1816,
nacelao Delegirana
poslovanju i uredba (EU)
ljudskim 2020/1818,
RIS TiEcal Prilog I.
smijertica clanak 12.
OECD-a tocka stevaK.).
17.
ESRS S3-4 Pokazatelj br. N/A - nije
Pitanja i 14 iz tablice 3 znacajno
incidenti Priloga I.
povezani s
ljudskim
pravima, tocka
36.
ESRS S54-1 Pokazatelj br. N/A-nije
Politike koje se 9iz tablice 3i znacajno
odnose na pokazatelj br.
potrosace i 11 iz tablice 1 ‘
krajnje korisnike, | Prilogal. |
tocka 16.
ESRS S4-1 Pokazatelj br. Delegirana N/A - nije
Nepridrzavanje | 10iztablice 1 | uredba (EU) znacajno
UN-ovih vodecih | Prilogal. 2020/18186,
nacela o Delegirana
poslovanjui uredba (EU)
Ljudskim 2020/1818,
Eﬁf}féﬁﬂf’c; Prilog II.

r clanak 12.

?;CD'H ks stavak 1.
ESRS S4-4 Pokazatelj br. N/A -nije
Pitanjai 14 iz tablice 3 znacajno
incidenti Priloga I.
povezani s
ljudskim
pravima, tocka
35.
ESRS G1-1 Pokazatel] br. ESRS G1-1
Konvenc{ja 15iz tablice 3
Ujedinjenih Priloga I.
naroda protiv
korupcije, tocka
10. podtocka (b)
ESRS G1-1 Pokazatelj br. ESRS G1-1
Zastita zvizdaca | 6iztablice3
tocka 10. Priloga I.
podtocka (d)
ESRS G1-4 Pokazatelj br. Delegirana ESRS G1-4
Novéane kazne | 17 iztablice 3 uredba

Priloga . - Komisije (EU)
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Zahtjev za Upuéivanje Upuéivanje Upucivanje Upuéivanje Poglavlje u
objavljivanje i na Uredbuo | natrecistup na propise o na Europski izjavio
povezana tocka | objavljivanju referentnim zakon o odrzivosti

podataka informacija o vrijednostima klimi
odrZivom
financiranju
zbog krsenja 2020/18186,
propisa o Prilog Il.
suzbijanju
korupcije i
podmicivanija,
tocka 24.
podtocka (a)
ESRSG1-4 Pokazatel] br. ESRS G1-4
Standardi 16 iz tablice 3
suzbijanja | Priloga l.
korupcije i
podmicivanja
tocka 24.
podtocka (b)
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Neovisno izvjeSce s izrazavanjem ogranicenog uvjerenja o Izjavi o odrzivosti za 2024.
godinu

Vlasnicima drustva AUTO HRVATSKA d.d.

Angazirani smo od strane lzvrsnih direktora drustva AUTO HRVATSKA d.d. (,Drustvo"), kako
bismo na temelju odredbi &lanka 32. i 36. Zakona o raéunovodstvu (NN 85/24, 145/24) (,Zakon")
obavili angazman s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja prilozenog lzvjestaja o odrzivosti za 2024.

godinu (,lzvjestaj o odrzivosti®) koje je sastavilo Drustvo.

Na$ je zadatak, na osnovi provedenih procedura i prikuplienih dokaza, izraziti zakljuéak u obliku

neovisnog izvje§¢a o izraZzavanju ograni¢enog uvjerenja o ispitivanju lzvjestaja o odrzivosti.

Predmet ispitivanja i primjenjivi kriteriji

Angazman s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja se odnosi na sljedec¢i predmet ispitivanja na koje
se

primjenjuje sljededi primjenjivi kriteriji:

- Uskladenost s Europskim standardima izvjestavanja o odrzivosti, uvedenima Delegiranom
uredbom Komisije (EU) od 31. srpnja 2023. o dopuni Direktive 2013/34/EU Europskog
parlamenta i Vijeca (,ESRS"), uklju¢ujuci da je postupak koji Drustvo provodi za utvrdivanje
informacija objavijenih u lzvjestaju o odrzivosti ("Postupak") u skladu s opisom navedenim
u odjeljku [ESRS 2 IRO-1],

- Uskladenost objava u odjeljku Objave vezane uz Taksonomiju Izvjestaja o odrzivosti u
skladu s ¢lankom 8. Uredbe EU 2020/852 (,EU Uredba o taksonomiji*).

Inherentna ogranicenja u pripremi lzvjestaja o odrzivosti

Kriteriji i priroda |zvjestaja o odrzivosti te izostanak dugogodis$njih utvrdenih mjerodavnih smjernica,
standardnih primjena i praksi izvjeStavanja omogucuju usvajanje razli¢itih, ali prihvatljivih,
metodologija mjerenja sto moze dovesti do razlika medu subjektima izvjestavanja. Usvojene
metodologije mjerenja mogu utjecati na usporedivost pitanja u vezi odrzivosti koje razlidite
organizacije izvjestavaju te na njihovu dosljednost unutar iste organizacije iz godine u godinu, kako

se metodologije razvijaju.
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U pripremi informacija o buducim dogadajima sukladno ESRS-u, Izvr$ni direktori duzni su osigurati

da su informacije o buducim dogadajima temeljene na objavljenim pretpostavkama o dogadajima

koji se mogu dogoditi u buducnosti i mogué¢im buduc¢im aktivnostima Grupe. Stvarni ishodi

vjerojatno ¢e se razlikovati, s obzirom na to da buduci dogadaji ¢esto ne slijede ocekivanja.

U odredivanju objava u lzvjestaju o odrzivosti, Izvrsni direktori Drustva tumace nedefinirane pravne

I ostale pojmove. Nedefinirani pravniidrugi pojmovi mogu se tumaciti na razlicite nacine, ukljuéujuci

pravnu uskladenost njihove interpretacije te su u skladu s time podlozni neizvjesnostima.

Odgovornosti lzvrsnih direktora Drustva

Izvréni direktori odgovorni su za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija

objavljenih u Izvjestaju o odrzivosti u skladu s ESRS-om i za objavu tog procesa u biljesci ESRS 2

IRO-1 lzvjestaja o odrzivosti. Ta odgovornost ukljuéuje:

Razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe i razvijanje
razumijevanja o zahvacenim dionicima,

Identifikaciju stvarnih i potencijalnih u¢inaka (negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima
odrzivosti, kao i rizika i prilika koji utjeCu ili za koje bi se razumno moglo o&ekivati da ¢e
utiecati na financijski polozaj Grupe, financijsku uspje$nost, novéane tokove, pristup
financiranju ili troskove kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku

Procjenu znacajnosti identificiranih u€inaka. rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti
odabirom i primjenom odgovarajucih pragova znacéajnosti i

Donosenje pretpostavki koje su razumne u danim okolnostima.

lzvrsni direktori nadaljie su odgovorni za sastavljanje Izvjestaja o odrzivosti, sukladno élanku 32. i
36. Zakona o racunovodstvu kojim se provodi €lanak 29(a) Direktive EU 2013/34/EU, ukljuéujudi:

Uskladenost s ESRS-om

Pripremu objava u Objavama vezanim uz Taksonomiju u odjeljku Informacije o okoliu
Izvjestaja o odrzivosti, u skladu s ¢lankom 8. Uredbe EU 2020/852 (“Uredba o taksonomiji”)
Dizajn, implementaciju i odrzavanje unutarnjih kontrola za koje Izvréni direktori odrede da
su potrebni za omogucavanje sastavljanja |zvjestaja o odrzivosti, koji je bez znaé&ajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i

Odabir i primjena odgovarajucih metoda za izvjeStavanje o odrzivosti te formiranje
odgovarajucih pretpostavki i procjena o pojedinaénim objavama o odrzivosti koje su

razumne u danim okolnostima.
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Oni koji su zaduZzeni za upravljanje odgovorni su za nadzor procesa izvjeStavanja o odrzivosti

Grupe.

Nase odgovornosti

Angazman smo proveli u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane s izrazavanjem
uvjerenja (MSIU) 3000 — Angazmani s izrazavanjem uvjerenja razli¢iti od revizija ili uvida povijesnih
financijskih informacija (izmijenjen). Ova regulativa zahtijeva da zadovoljavamo eticke standarde
te planiramo i izvr§imo angazman kako bismo na osnovi prikupljenih dokaza formirali zakljuCak o

tome sadrzi li izvje$ée informacije zahtijevane sukladno relevantnim zakonskim zahtjevima.

Postupci provedeni u angazmanu ograni¢enog uvjerenja razlikuju se po svojoj prirodi i
vremenskom rasporedu od onih u angaZmanu razumnog uvjerenja te je stoga razina uvjerenja
ste¢ena u angazmanu ograniéenog uvjerenja znatno niza od uvjerenja koje bi se postiglo da je

proveden angazman za izdavanje razumnog uvjerenja.

Nasi ciljevi su planirati i provesti angazman kako bismo izrazili ograni¢eno uvjerenje o tome je i
lzvjestaj o odrzivosti bez znaajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske, te izraziti
zakljuéak u neovisnom izvjestaju o izrazavanju ograni¢enog uvjerenja. Pogresni prikazi mogu
nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znac¢ajnima ako bi, pojedinacno ili zajedno
razumno mogle utjecati na odluke korisnika donesene temeljem |zvjestaja o odrzivosti kao cjeline.
Kao dio angazmana ograni¢enog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 (lzmijenjeno) Koristimo

profesionalnu prosudbu i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom cijelog angazmana.

Nase odgovornosti u vezi lzvjeStaja o odrzivosti, u okviru Procesa, ukljucuju
- Stjecanje razumijevanja Procesa, ali ne u svrhu davanja zaklju¢ka o ucinkovitosti Procesa,
ukljuéujuéi ishod Procesa,
- Dizajniranje i provodenje postupaka za ocjenu je li Proces dosljedan s opisom Procesa
Grupe, kako je objavljeno u biljesci ESRS 2 IRO-1.
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Nase ostale odgovornosti u vezi s IzvjeStajem o odrzivosti ukljuéuju

- Stjecanje razumijevanja kontrolnog okruzenja, procesa i informacijskih sustava Grupe
relevantnih za pripremu lzvjestaja o odrzivosti, ali ne ocjenjivanje dizajna odredenih
kontrolnih aktivnosti, pribavljanje dokaza o njihovoj provedbi ili testiranje njinove operativne
ucinkovitosti,

- Utvrdivanje objava u kojima je vjerojatno da ¢e doci do znacéajnih pogresnih prikaza, bilo
uslijed prijevare ili pogreske,

- Dizajniranje i provodenje postupaka usmjerenih na objave u Izvjestaju o odrzivosti u kojima
je vjerojatno da ¢e doci do znacajnih pogresnih prikaza. Rizik ne otkrivanja znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare veci je nego u sluéaju pogreske jer prijevara moze
uklju€ivati zavjeru, krivotvorenje, namjerne propuste, lazno prikazivanje ili zaobilazenje

unutarnje kontrole.

Nasa neovisnost i upravljanje kvalitetom

Angazman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Kodeksa
etike za profesionalne ra¢unovode (ukljuéuju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) ("Kodeks"),
koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za racunovode. Kodeks je utemeljen na
temeljnim nacCelima integriteta, objektivnosti, struénosti i duzne paznje, povijerljivosti i

profesionalnog ponasanja.

Postupamo sukladno Medunarodnom standardu upravljanja kvalitetom (MSUK) 1, Upravijanje
kvalitetom za tvrtke koje provode revizije ili uvide u financijske izvjestaje ili druge angazmane za
izraZzavanje uvjerenja ili povezane usluge, i u skladu s njim odrzavamo sveobuhvatan sustav
upravljanja kvalitetom, ukljuéujuéi dokumentirane politike i postupke za uskladenost s eti¢kim

zahtjevima, profesionalnim standardima te primjenjivim zakonskim i regulatornim zahtjevima.

Sazetak obavljenog posla

Angazman s ograni¢enim uvjerenjem ukljucuje provodenje postupaka za pribavljanje dokaza o
lzvjestaju o odrzivosti.

Priroda, vremenski raspored i opseg odabranih postupaka ovise o profesionalnoj prosudbi,
uklju¢ujuci identifikaciju objava u kojima je vjerojatno da ¢e doéi do znacajnih pogresnih prikaza,

bilo zbog prijevare ili pogreske, u lzvjestaju o odrzivosti.
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U provodenju naseg angaZmana o ogranicenom uvjerenju, u odnosu na Proces, postupci koje smo
proveli ukljuéivali su:
- Stjecanje razumijevanje Procesa na nacin da smo:
o postavili upite radi razumijevanja izvora informacija koje koriste lzvrdni direktori
(npr. angazman dionika, poslovni planovi i strateski dokumenti) i
o pregledali internu dokumentaciju Grupe o Procesu |
- Ocjenu jesu li dokazi dobiveni iz nasih postupaka o Procesu koji je provela Grupa dosljedni

s opisom Procesa navedenim u biljesci ESRS 2 IRO-1.

U provodenju naseg angazmana o ograniéenom uvjerenju u odnosu na lzvjestaj o odrzivosti,
postupci koje smo proveli ukljuéivali su:
- Stjecanje razumijevanja procesa izvjestavanja Grupe relevantnih za pripremu lzvjestaja o
odrZivosti na nacin da smo postavili upite radi razumijevanja kontrolnog okruzenja, procesa
i informacijskih sustava Grupe relevantnih za pripremu lzvjestaja o odrzivosti,
- Ocjenu jesu li znacajne informacije identificirane Procesom za identifikaciju informacija za
objavljivanje u lzvjestaju o odrzivosti ukljucene u lzvjestaj o odrzivosti,
- Qcjenu jesu li struktura i prezentacija Izvjestaja o odrzivosti u skladu s ESRS-om,
- Provodenje upita relevantnih zaposlenika i analitickih postupaka o odabranim objavama u
lzvjestaju o odrzivosti,
- Provodenje postupaka uvjerenja na temelju uzorka na odabranim objavama u lzvjestaju o
odrzivosti,
- Prikupljanje dokaza o metodama za razvijanje znacajnih procjena i informacija o buduénosti
te o tome kako su te metode primijenjene i
- Stjecanje razumijevanja procesa za utvrdivanje taksonomski prihvatljivih i taksonomski

uskladenih ekonomskih aktivnosti te odgovarajucéih objava u lzvjestaju o odrzivosti.

Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da cine odgovarajucu osnovu za potrebe

izrazavanja naseg zakljucka.
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Zakljucak s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja

Na temelju provedenih postupaka i prikuplienih dokaza, nista nam nije skrenulo paznju $to bi
uzrokovalo da vjerujemo kako |zvjeStaj o odrZivosti Grupe nije sastavljen, u svim znaéajnim
odrednicama, u skladu s €lancima 32. 1 36. Zakona o ra¢unovodstvu kojim se provodi élanak 29(a)
Direktive EU 2013/34/ EU, ukljucujuci:

- Uskladenost s Europskim standardima izvjestavanja o odrzivosti, uvedenima Delegiranom
uredbom Komisije (EU) od 31. srpnja 2023. o dopuni Direktive 2013/34/EU Europskog
parlamenta i Vije¢a (,ESRS"), uklju€ujuéi da je postupak koji Drustvo provaodi za utvrdivanje
informacija objavljenih u lzvjestaju o odrZivosti ("Postupak") u skladu s opisom navedenim
u odjeljku [ESRS 2 IRO-1]1i

- Uskladenost objava u odjeliku Objave vezane uz Taksonomiju lzvjestaja o odrzivosti u
skladu s ¢lankom 8. Uredbe EU 2020/852 (.EU Uredba o taksonomiji*).

Ostalo

Na$ angazman o izrazavanju ograni¢enog uvjerenja ne odnosi se na ranija razdoblja.

Zagreb, 18. oZujka 2025.

Antares revizija d.o.o. za reviziju
Hrvatski ovlasteni revizori
Heinzelova 62a

10 000 Zagreb

Republika Hrvatska

U ime i za Antares revizija d.0.0. za reviziju

lvana Matovina
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e 2] oy, o5 = —

Direktor, Hrvatski oviasteni revizor



e AUTOHRVATSKA

HR-10000 Zagreb

Telefon +385 (0)1 6167 666
info@autohrvatskahr
www.autohrvatskahr

Na temelju Elanka 462. - 468. Zakona o trzidtu kapitala (NN 65/18, 17/20, 83/21, 151/22,
85/24) Glavni izvrsni direktor i Izvrsni direktor drustva Auto Hrvatska d.d. daju sljedecu:

IZJAVU OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANIE
FINANCIISKIH I1ZVIESCA ZA RAZDOBLIJE
01.01.2024. - 31.12.2024. godine

Godisnji konsolidirani revidirani financijski izvjestaji za poslovnu godinu 2024. godinu
sastavljeni su uz primjenu odgovarajucih standarda financijskog izvjesStavanja (MSFI) i
Zakona o racunovodstvu te daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitka i dobitka,
financijskog polozaja i poslovanja Auto Hrvatske d.d. i drustava ukljuenih u konsolidaciju
kao cjelinu

Godisnji izvjestaj poslovodstva za poslovnu godinu 2024. godinu sadrzi istinit prikaz
razvoja i rezultata poslovanja i polozaja Auto Hrvatske d.d. i drustava ukljucenih u
konsolidaciju, uz opis najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima je drustvo Auto Hrvatska
d.d. i drustva izloZeni kao cjelina.

U Zagrebu, 18.03.2025.

Glavni izvrsni direktor: Izvrsni direktor za zajednicke poslove:
Alen Vuksan—Cu‘sa Ante Belamaric¢

\]U\ Isgu - Cu\o &k Mf\
Izvrsni direktor za zastupstva IzvrSni direktor za gospodarski program,
gospodarskog programa: teritorijalnu organizaciju i razvoj mreze:
Marko Tihava Mario Fabek

( LN
., U HRVATSKA d.o.

ZAGREB
Heinzelova 70
i



