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O izvjestaju o odrZivosti

JANAF d.d. od 2022. godine dobrovoljno objavljuje Izvjestaj o odrzivosti s ciljem ja¢anja transparentnosti
i potvrdivanja svojeg doprinosa odrZzivom razvoju. lzvjestaj je pripremljen na pojedina¢noj osnovi za
Jadranski naftovod, dionicko drustvo (JANAF ili Drustvo), u skladu s nacelima primijenjenima u financijskim
izvjeStajima za 2025. godinu te obuhvacda razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine. Tim za
izradu lzvjeStaja o odrzivosti, imenovan od strane Uprave te sastavljen od predstavnika relevantnih
sektora, terminala i strucnih podrucja povezanih s materijalnim temama, pripremio je lzvjestaj, a Uprava
Drustva pregledala ga je i odobrila.

Izvjestaj je izraden u skladu s Europskim standardima za izvjeStavanje o odrzivosti (ESRS). U sklopu procesa
dvostruke procjene materijalnosti, opisanog u poglavlju 1 — Opée informacije, identificirani su znacajni
ucinci, rizici i prilike povezani s poslovanjem Drustva, ukljuCujuc¢i uzvodne i nizvodne aspekte lanca
vrijednosti, od izvora do krajnje potrosnje. Za svaku materijalnu temu posebno je definiran opseg u kojem
se politike, mjere, ciljevi i pokazatelji odnose na lanac vrijednosti, u skladu sa zahtjevima pojedinih ESRS
standarda.

U lzvjesStaju o odrzivosti nisu izostavljene informacije koje predstavljaju intelektualno vlasnistvo, stru¢no
znanje ili rezultate inovacija, a koje su povezane s materijalnim temama i mogu utjecati na razumijevanje
razvoja, poslovnih rezultata, poloZaja poduzetnika ili u¢inaka njegovih aktivnosti. JANAF nije koristio
mogucnost izuzeca od objave informacija o predstoje¢éim dogadajima ili pitanjima koja su predmet
pregovora, a odnose se na materijalne teme.

Tablica: objave u posebnim okolnostima

Razdoblja U izvjestaju su primijenjene definicije kratkorocnog (<1 god),
srednjoro¢nog (1-5 god) i dugorocnog (>5 god) razdoblja iz ESRS 1.

Procjena lanca vrijednosti U slucaju da su podaci procijenjeni na temelju neizravnih izvora, isto ¢e
biti objasnjeno u opisu koriStene metodologije za svaki pokazatelj.

lzvori procjene i neizvjesnost | U slu€aju da je mjerenje za neki pokazatelj ili novéani iznos neizvjesno,
ishoda isto ¢e biti navedeno u opisu metodologije predmetnog
pokazatelja/iznosa.

Promjene u sastavljanju ili | Nije bilo promjena u sastavljanju i iskazivanju informacija o odrzivosti.
iskazivanju informacija o
odrzivosti
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IzvjeStavanje o pogreskama iz
prethodnih razdoblja

U prethodnom izvjesStajnom razdoblju udio osoba iz vlastite radne
snage koje su obuhvacene sustavom upravljanja zdravljem i
sigurnoscu iznosio je 100%.

Objave koje proizlaze iz drugih
propisa ili opéeprihvaéenih
izjava u okviru izvjeStavanja o

odrZivosti

U okolisSnom poglavlju prikazane su informacije koje proizlaze iz
zahtjeva Uredbe o EU Taksonomiji.

U izvjestaj nisu ukljucene informacije koje proizlaze iz drugih propisa
kojima se Drustvu nalaZe objava informacije o odrZivosti ili iz
opceprihvacenih standarda i okvira izvjeStavanja o odrZivosti.

Ukljucivanje upucivanjem

Drustvo ne ukljucuje informacije upucivanjem kako je objasnjeno u
ESRS 1, odjeljku 9.1.

Primjena odredaba o
postupnom uvodenju u skladu

s Dodatkom C ESRS-a 1

Drustvo nije odlucilo primijeniti moguénost da se izostave informacije
propisane standardima ESRS E4, ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3ili ESRS S4 u
skladu s Dodatkom C ESRS-u 1.

Informacije o odrzivosti prikupio je Tim za izradu lzvjestaja o odrzivosti, imenovan od Uprave, a koji je

ukljucio predstavnike organizacijskih jedinica nadleZznih za upravljanje materijalnim ucincima, rizicima i

prilikama.

IzvjeStaj pripremljen u tiskanom i PDF obliku dostupan je na internetskim stranicama Drustva

(www.janaf.hr) i Zagrebacke burze te je dostavljen i Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga.
Informacije ili pitanja o izvjeStaju dionici mogu uputiti na adresu elektronic¢ke poste: info@janaf.hr.



http://www.janaf.hr/
mailto:info@janaf.hr
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1.0 JANAF-u

Jadranski naftovod, dionicko drustvo (JANAF d.d.), strateska je energetska kompanija i vazan gospodarski
¢imbenik u Republici Hrvatskoj. Drustvo je u mjeSovitom vlasnistvu, s vecinskim udjelom drZavnog
kapitala. Temeljne djelatnosti JANAF-a ukljucuju transport sirove nafte, skladistenje nafte i naftnih
derivata te prekrcaj tekudih tereta.

JANAF upravlja naftovodnim sustavom koji je siguran i pouzdan opskrbni pravac sirove nafte prema
rafinerijama u Republici Hrvatskoj te u srednjoj i jugoisto¢noj Europi. Naftovodno-skladisni sustav JANAF-
a je klju€na nacionalna energetska infrastruktura i ima status pravne osobe od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku te je vazno energetsko Cvoriste za ovaj dio Europe. Europska komisija proglasila je
JANAF strateSkim naftovodom Europske unije istaknuvsi tako njegovu vaznost u osiguravanju energetske
neovisnosti Europske unije.

Kao pouzdan i stabilan partner, JANAF svojim korisnicima omogucuje kontinuiranu i sigurnu opskrbu
energentima, ¢ime doprinosi jatanju energetske sigurnosti i neovisnosti Republike Hrvatske, Europske
unije i drzava u okruzZenju. Usluge skladisno-naftovodnog sustava koriste domace i medunarodne naftne
kompanije te trgovci naftom, kojima je JANAF pouzdan partner.

Drustvo djeluje na Sest lokacija: u sjediStu u Zagrebu te na terminalima u Omislju, Sisku, Virju, Slavonskom
Brodu i na Zitnjaku (Zagreb).

Misija
Pouzdano i sigurno pruzati kvalitetne usluge uz kontinuirani razvoj odrzivog poslovanja.

Vizija
Ocuvanije sigurnosti opskrbe energijom Hrvatske i zemalja u okruzenju, uz stvaranje novih
vrijednosti i kontinuitet odrzivosti poslovanja kroz diverzifikaciju djelatnosti.

Struktura dionicara
Temeljni kapital iznosi 391.978.962,00 EUR te je podijeljen u 1.007.658 redovnih dionica vrijednosti
389,00 EUR.

U strukturi dionicara Drustva vecinski posredni imatelj dionica je Republika Hrvatska (dionicama upravlja
Ministarstvo financija), putem izvanproracunskih fondova (Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje —
dionicama takoder upravlja Ministarstvo financija), dionickog drustva (HEP - Hrvatska elektroprivreda d.d.
i od 28. sijeCnja 2014. godine Centra za restrukturiranje i prodaju (CERP). Republika Hrvatska imatelj je
neizravnog udjela od preko 83,9% temeljnog kapitala i glasackih prava na Glavnoj skupstini na temelju
kojeg u cijelosti kontrolira Drustvo. Sve dionice uplaéene su u cijelosti i ne postoje ogranic¢enja prava iz
dionica.
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Struktura dionicara na 31.12.2025. godine:

HITA VRIJEDNOSNICE
d.d./UNIOND.D.; 0,13%
) '1 OTP BANKAD.D./ AZ
ZAGREBACKA BANKA OBVEZNIMIROVINSKI
D.D./ AZ PROFIT FOND KATEGORUE A (1/1);
OTVORENIDOBROVOLINI 0,55% MINISTARSTVO FINANCIA

MIROVINSKIFOND (1/1);
0,18%

/HZMO; 37,26%

OSTALIPRIVATNI |
INSTITUCIONALNI INVESTITORI;
1,02%

OTP BANKAD.D./ AZ OMF
KATEGORIJEB (1/1);
2,45%

CERP; 26,28%
HPB D.D./ HEP D.D. (1/1);
5,36%

MINISTARSTVO FINANCUA / REPUBLIKA
OTP BANKAD.D./INAd.d.; HRVATSKA: 14,97%

11,80%

Izvor: Sredi$nje klirinsko depozitarno drustvo



Izvjestaj o odrZivosti za 2025. godinu JANAF

Poslovanje Drustva u 2025. godini

JANAF d.d., kao operater naftovodnog sustava, ima jednu od srediSnjih uloga u energetskom sektoru
Republike Hrvatske i Europske unije. Drustvo je, prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti (NKD 2025.),
svrstano u djelatnost ,,Cjevovodni transport” (razred 49.50). Svoju osnovnu djelatnost obavlja pruZzanjem
usluga transporta i skladistenja nafte te skladistenja naftnih derivata, u potpunosti u skladu s relevantnim
zakonodavstvom Republike Hrvatske, regulatornim okvirom Europske unije i medunarodnim obvezama
koje proizlaze iz njegovog poslovanja.

U 2025. godini JANAF je nastavio s pouzdanim i sigurnim transportom nafte i skladiStenjem nafte i naftnih
derivata. Korisnici sustava nabavljali su naftu s globalnog trzista, ukljuéujuéi Azerbajdzan, Kazahstan, Irak,
Libiju, Saudijsku Arabiju, Nigeriju, Angolu, Obalu Bjelokosti i Gvajanu.

U uvjetima sloZenih globalnih geopoliti¢kih kretanja i izazova na naftom trZistu, JANAF je zadrZao stabilne
poslovne rezultate te osigurao kontinuitet s postoje¢im korisnicima, uz aktivnosti usmjerene na
odrzavanje stabilnih poslovnih odnosa u zahtjevnim trZiSnim okolnostima. UvaZavajuéi kretanja na
energetskom trzistu i prilagodavajuéi se promjenama u okruzenju, Drustvo je odrzalo visoku razinu
sigurnosti i pouzdanosti u opskrbi energentima. Poseban naglasak stavljen je na kontinuirana ulaganja u
odrzavanje i modernizaciju sustava i infrastrukture te na digitalnu transformaciju poslovnih procesa, s
ciliem oc€uvanja sigurnosti, zastite zdravlja i okolisa te unapredenja kvalitete usluga.

Kljucni operativni pokazatelji za 2025. godinu:
e zaprimljeno je ukupno 66 tankera s naftom i naftnim derivatima,
e otpremljeno je 19.357 autocisterni,
e prihvaceno je 4.876 Zeljeznickih vagon cisterni.

Usluge su pruzene domadim i inozemnim partnerima, ukljucujuéi: NIS a.d., MOL Grupu, BP, VITOL, Petraco,
INA d.d., Agenciju za ugljikovodike, Petrol, Lukoil Croatia, Rijeka trans i Adria Qil.

Ukupni prihodi JANAF-a u 2025. godini iznosili su 126,9 milijuna EUR, a ostvarena bruto dobit iznosila je
41,4 milijuna EUR, dok je neto dobit dosegnula 33,9 milijuna EUR. Prihodi iz osnovne djelatnosti,
transporta i skladiStenja nafte i derivata, iznosili su 116,5 milijuna EUR, od ega je gotovo 67% ostvareno
poslovanjem s inozemnim partnerima, $to znatno doprinosi izvoznom potencijalu Hrvatske.

Cijene usluga odredene su kroz pregovaracke postupke, u skladu s Pravilnikom o utvrdivanju cijena
transporta nafte naftovodnim sustavom. Financijski pokazatelji i nadalje nadmasuju prosjeke nacionalnog
gospodarstva, potvrdujudi stabilnost i uspjesnost poslovnog modela.

Kapitalna ulaganja iznosila su 17,2 milijuna EUR te su financirana iskljucivo vlastitim sredstvima. Investicije
su ukljuCivale modernizaciju cjevovoda, skladisnih kapaciteta, nadzornih i sigurnosnih sustava,
elektroenergetske infrastrukture i digitalne transformacije poslovanja.
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JANAF biljezi visoku iskoristenost skladiSno-transportnog sustava, Sto uz ostvarene rezultate potvrduje
status Drustva kao pouzdanog i strateski vainog energetskog partnera za Hrvatsku, EU i zemlje u
okruzenju. S obzirom na visoki iskazani interes za JANAF-ovim skladisSnim kapacitetima, krece se u
prosirenje i nadogradnju skladisnih prostora s Cetiri derivatska spremnika na Terminalu Omisalj. U 2024.
godini izgradnja dvaju spremnika za naftu na Terminalu OmiSalj nominirana je za popis strateskih
projekata Republike Hrvatske od strane nadleznog ministarstva.

U skladu sa Strategijom tranzicije i razvoja JANAF-a za razdoblje od 2022. do 2030. s vizijom do 2050.,
uskladenom sa Zelenim planom EU i nacionalnim strateskim dokumentima, JANAF se u 2025. godini
nastavio usmjeravati prema zelenoj transformaciji i diverzifikaciji poslovanja. U podrucju obnovljivih
izvora energije tijekom 2025. godine, Drustvo je, putem povezanih drustava, provodilo aktivnosti
usmjerene na realizaciju planiranih projekata, s naglaskom na ja¢anje vlastitih kapaciteta za proizvodnju
elektricne energije iz odrzivih izvora te daljnju diverzifikaciju poslovanja u skladu s nacelima odrzivog
razvoja. U 2025. godini dovrsena je solarna elektrana Vodinci, koja je pustena u puni pogon u svibnju iste
godine te je prikljucena na elektroenergetsku mrezu Republike Hrvatske. Nakon izgradnje solarnih
elektrana na vlastitim terminalima i akvizicije Solarne elektrane Bulinac, ovaj projekt predstavlja daljnji
korak u transformaciji Drustva u zelenu energetsku kompaniju. Time je smanjen uglji¢ni otisak JANAF-a,
uz istodobno osiguranu stabilnu opskrbu energijom za klju¢ne sustave naftovodnog i skladiSnog sustava.

JANAF u svom poslovanju sustavno primjenjuje nacela odrzivog razvoja, integrirajuc¢i upravljacke,
gospodarske, drustvene i okoliSne aspekte u svakodnevne procese. Drustvena odgovornost ocituje se kroz
upravljanje ljudskim potencijalima, razvoj kompetencija zaposlenika, socijalni dijalog, postivanje etickih
nacela te doprinos lokalnim zajednicama. OkoliSna odgovornost obuhvaéa zastitu zdravlja i sigurnosti,
povecanje energetske ucinkovitosti, smanjenje emisija stakleni¢kih plinova, upravljanje rizicima
povezanim s klimatskim promjenama te sprjecavanje onecis¢enja, ukljuCujuci zastitu voda, upravljanje
otpadom i prevenciju izlijevanja u okolis. Gospodarski cimbenici tijekom razdoblja odraZavali su stabilnost
prihoda i dobiti, ucinkovito upravljanje resursima te daljnju diverzifikaciju poslovanja, osobito kroz
ulaganja u obnovljive izvore energije. Upravljacki aspekti bili su usmjereni na transparentno korporativno
upravljanje, odgovorno upravljanje rizicima i dosljednu primjenu etickih i regulatornih standarda.
Odrzivost ostaje sastavni dio strateskog planiranja i donosenja poslovnih odluka, ¢ime Drustvo potvrduje
svoju odgovornost prema dionicima i zajednici u kojoj djeluje.

JANAF zadrzava ulogu sigurnog, odgovornog i strateski vaznog sudionika energetskog lanca opskrbe,
istodobno stvarajuci preduvjete za dugoro¢no odrziv razvoj i stabilnost poslovanja.
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1.1. Upravljanje

1.1.1. Upravljacka struktura

Upravljacka struktura JANAF-a sastoji se od tri obvezna organa: Uprave, Nadzornog odbora i Glavne
skupstine.

UPRAVA DRUSTVA

Sukladno Statutu, Uprava Drustva sastoji se od jednog do tri ¢lana. Upravu Drustva u 2025. godini ¢ine
predsjednik i dvoje ¢lanova Uprave. Nadzorni odbor imenuje Upravu na razdoblje od cCetiri godine nakon
provedenog postupka izbora kandidata za ¢lanove Uprave putem javnog natjecaja kojeg provodi nadlezno
ministarstvo sukladno Uredbi o uvjetima za izbor i imenovanje ¢lanova nadzornih odbora i uprava pravnih
osoba od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku.

Upravu su u 2025. godini Cinili:

o mr.sc. Stjepan Adani¢, predsjednik Uprave (od 1.1. - 31.12.2025. godine)
. Vladislav Veselica, ¢lan Uprave (od 1.1. - 31.12.2025. godine)

o Petar Todori¢, ¢lan Uprave (od 15.2. - 15.8.2025. godine)

o Ivan Barbari¢, ¢lan Uprave (od 10.10. - 31.12.2025. godine)

Predsjednik Uprave mr. sc. Stjepan Adani¢, zajedno s ¢lanovima Uprave Vladislavom Veselicom, lvanom
Barbariéem i Petrom Todoriéem, u mandatima tijekom izvjestajnog razdoblja, Cini upravljacki tim s
dugogodisnjim iskustvom i kompetencijama potrebnima za stratesko vodenje Drustva. Tijekom svojih
profesionalnih karijera ¢lanovi Uprave razvijali su znanja i vjeStine prilagodene upravljanju sloZzenim
sustavima u privatnom i javhom sektoru te obnasali rukovodecée funkcije u izvrsnoj vlasti, poslovnim
subjektima, financijskim institucijama, stru¢no-poslovnoj organizaciji i regulatornim tijelima. Njihova
stru¢nost obuhvaca Sirok raspon podrucja, uklju€ujuci pravne, ekonomske i tehnicke znanosti, upravljanje,
trziSte nafte i naftnih derivata, gradevinski sektor te primjenu medunarodnih standarda i regulativa.
Raznolikost kompetencija unutar Uprave predstavlja vaZan temelj za ucinkovito upravljanje Drustvom i
usmjeravanje JANAF-a prema dugorocno odrZivom, odgovornom i stabilnom razvoju.

NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbora Drustva provodi nadzor nad vodenjem poslova Drustva te provodi imenovanje i opoziv
predsjednika i ¢lanova Uprave, a sve u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom Drustva.
Nadzorni odbor sastoji se od Sest ¢lanova, od kojih Cetiri ¢lana bira i opoziva Glavna skupstina, dva ¢lana
neposredno imenuje i opoziva dionicar CERP, a jedan ¢lan je predstavnik radnika, kojeg imenuje i opoziva
Radnicko vijece. Sastavljen je od struc¢njaka iz podrucja prava, ekonomije i tehnickih znanosti, s iskustvom
u javnom i privatnom sektoru. Kompetencije Nadzornog odbora omoguduju ucinkovit nadzor poslovanja,
s naglaskom na korporativno upravljanje, upravljanje rizicima, transparentnost i uskladenost s ESG
nacelima. Nadzorni odbor doprinosi ostvarenju strateskih ciljeva Drustva i odrZivom razvoju u skladu s
regulatornim i drustvenim ocekivanjima.
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Clanovi Nadzornog odbora JANAF-a d.d. u izvje$tajnom razdoblju:

Nina Ban Glasnovi¢, predsjednik
Ivica Nuié, zamjenik predsjednika
Silvio Salamon Jazbec, ¢lan
Marijo Rodak, ¢lan

BozZica Makar, ¢lan

Jadranka Cengija Sari¢, ¢lan

Tablica: Sastav i raznolikost ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora

Uprava Nadzorni odbor
Broj ¢lanova 3 6
Broj izvr$nih ¢lanova nije primjenjivo
Zastupljenost zaposlenika 3 1
Udio Zena 0% 50%

Kriterij neovisnosti odnosi se na ¢lanove Nadzornog odbora sukladno ciljevima koji proizlaze iz Kodeksa
korporativnog upravljanja. U Nadzornom odboru tri su ¢lana neovisna, dok se tri ¢lana ne smatraju
neovisnima - jedan clan kao predstavnik radnika te dva ¢lana koja su u poslovhom podnosu sa imateljem
znacajnog udjela u Drustvu.

REVIZIJSKI ODBOR

Revizijski odbor sastoji se od tri ¢lana koje, iz reda svojih ¢lanova, imenuje Nadzorni odbor. Kao pododbor
Nadzornog odbora, revizijski odbor predstavlja vazan mehanizam korporativnog upravljanja kojem se
delegiraju odredene nadzorne funkcije, osobito u podrucju financijskog izvjestavanja, internih kontrola i
upravljanja rizicima. Revizijski odbor obavlja poslove propisane odredbama Zakona o reviziji i Uredbe (EU)
br. 537/2014, kao i internim Poslovnikom o radu Revizijskog odbora. Obvezan je pratiti postupak
financijskog izvjeStavanja i dostavljati preporuke ili prijedloge za osiguravanje njegovog integriteta,
nadgledati provodenje revizije godisnjih i konsolidiranih izvjestaja, pratiti uinkovitost unutarnjih sustava
kontrole kvalitete i upravljanja rizicima Drustva u pogledu financijskog izvjesStavanja, ispitivati i pratiti
neovisnost samostalnih revizora i druge poslove. U skladu s najboljom praksom korporativnog upravljanja,
djelovanje Revizijskog odbora posebno je usmjereno na nadzor adekvatnosti i ucinkovitosti internih
kontrola kao klju¢nog instrumenta upravljanja rizicima, pregled i ocjenu financijskih izvjestaja prije njihove
objave te osiguravanje uskladenosti poslovanja s vaze¢im zakonima i regulativom. Revizijski odbor
ostvaruje kontinuiranu suradnju s menadZmentom, internom i eksternom revizijom, pri ¢emu ima ulogu
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neovisnog nadzornog tijela koje pridonosi transparentnosti i pouzdanosti financijskog izvjestavanja te stiti
interese dionicara i drugih zainteresiranih strana.

GLAVNA SKUPSTINA

Glavnu skupstinu Drustva ¢ine dionicari koji na radu Skupstine sudjeluju osobno ili putem punomoénika.
Glavna skupstina Drustva moZe donositi valjane odluke ako su na sjednici nazocni ili zastupljeni dionicari
koji zajedno raspolazu s najmanje 50% plus jedan glas od ukupnog broja glasova. Jedna dionica daje pravo
na jedan glas. Poziv i dnevni red za Skupstinu objavljuju se na internetskim stranicama Drustva,
internetskim stranicama na kojima se nalazi Sudski registar te na web stranicama Zagrebacke burze,
najkasnije 36 dana prije dana njezina odrzavanja, ne racunajuci dan objave poziva i dan odrZavanja
Skupstine. Glavnu skupstinu vodi predsjednik Glavne skupstine, a u njegovoj odsutnosti predsjednik
Nadzornog odbora.

1.2. Upravljanje odrzivos¢u

Sektori i uredi pri Upravi JANAF-a obvezni su redovito izvjeStavati Upravu te medusobno razmjenjivati
informacije o aktivnostima iz svojih funkcionalnih podrucja putem kolegija i pisanih izvjeséa. Premda
odrzivost nije formalno dodijeljena kao zasebna odgovornost pojedinom ¢lanu Uprave, Uprava JANAF-a,
uz potporu organizacijskih jedinica, kolektivno je odgovorna za uspostavu, odrZavanje i unapredenje
sustava upravljanja odrzivos¢u u skladu s ESG nacelima.

U skladu s Politikom integriranog sustava upravljanja, Uprava najmanje jednom godiSnje provodi procjenu
ucinkovitosti postojecih sustava upravljanja te razmatra utjecaje poslovnih aktivnosti na gospodarstvo,
okoli$ i drustvo. Ove procjene temelje se na izvjeS¢ima sektora i ureda, koji u sklopu svojih nadleZnosti
dostavljaju analize operativnog poslovanja, identificirane rizike i prijedloge poboljsanja.

Kao podrska tim procesima, predstavnik Tima za odrZivost redovito sudjeluje na kolegijima i sastancima
Uprave i izvjeStava o aktualnim temama iz podrucja odrZivog razvoja, regulatornim zahtjevima te
inicijativama koje se odnose na okoliSne, drustvene i upravljacke aspekte poslovanja.

Na temelju dostavljenih analiza Uprava razmatra i usvaja relevantne politike, strategije i akcijske planove
usmjerene na jacanje odrzivosti, uklju¢ujuéi mjere za smanjenje negativnih utjecaja na okolis i drustvo,
povecanje energetske ucinkovitosti, jacanje odgovornosti prema dionicima te unapredenje korporativnog
upravljanja.

Kao najviSe upravljacko tijelo, Uprava je odgovorna za organizaciju, nadzor i provedbu ESG ciljeva,
uklju€ujuci upravljanje rizicima i donosenje korektivnih mjera. Menadzeri i zaposlenici JANAF-a duzni su
provoditi vaZzece politike i mjere odrzZivosti te aktivno doprinositi smanjenju utjecaja na okolis i jacanju
pozitivnih drustvenih ucinaka.
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Materijalna tema

Odgovorni odjel/osoba

Utjecaj na klimu

Uprava

Onecisc¢enje

Sektor sigurnosti i zastite

Upravljanje vodom

Sektor sigurnosti i zastite i Tehnicki sektor

Bioraznolikost

Sektor sigurnosti i zastite i Tehnicki sektor

Upravljanje otpadom

Sektor sigurnosti i zastite

Upravljanje ljudskim resursima (radni
zdravlje i sigurnost, razvoj, raznolikost)

uvjeti,

Sektor pravnih poslova i ljudskih resursa i Sektor
sigurnosti i zastite

Doprinos zajednici

Ured korporativnih komunikacija

Upravljanje kvalitetom i sigurnosti

Ured upravljanja kvalitetom, Sektor prodaje,
Sektor transporta nafte, Sektor sigurnosti i zastite

Etika i poslovno ponasanje

Koordinator praéenja uskladenosti i upravljanja
rizicima

Informacijska sigurnost

Tehnicki sektor i Koordinator informacijske i
kiberneticke sigurnosti

Odgovornosti Uprave i pojedinaca za materijalne ucinke, rizike i prilike definirane su internim politikama

i pravilnicima.
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Organizacijska struktura JANAF-a

UPRAVA

| Ured za stratelko planiranje i
rarvoj
Ured upravitelja terminala - Ured razvoja poslovanja OIE
Ured za pradenje _
uskladenosti poslovanja | | Ur‘: hol'p:)k!:!ilmi‘!
upravljan|e rizicima omunikacija

Ured upravijanja kvalitetom 1

! . . .

SEKTOR PRAVNIH
; — SEKTOR TRANSPORTA TG B SEKTOR EKONOMSKO o . .
NIEK C SEK ODA 5 SEKTOR NABAV]
TEHNICK] SEKTOR s EKTOR PRODAJE L, POSLOVA | LUDSKIH EKTOR NABAVE
RESURSA
N Stubba transporta | A :
Sluiba gradevinskih .
P:lil‘\'l ' - T m yu,::’:::“h
Odjel gradevinskih Ddjel transporta

Slutba skladitenja
Al derivata Ji 5luiba ratunovodsiva g 5uiba ljudskih resursa

poslova
Slulba geodetskih +-
Sesi pottoRs Ocel skiadtenjo
SR l  siutba planicanja i Shutba za digitalni
Slutba strojarskih
p::;‘: e m - -

integriteta
Odjel strojarskih B naftovodnog sustava

paslova

Shubba 4 Slutba TTZ
elektroenergetskih i
instrumentacijskih
poslova

odjel
eleltroenergetskih
poslova
Odjel
instrumentacijukih
posiova

Uprava se u izvjeStajnom razdoblju bavila sljede¢im temama odrZivosti:
e uskladivanje izvjeStavanja prema ESRS standardima,
® razvoj i provedba strategije diverzifikacije poslovanja te povecavanja udjela obnovljivih izvora
energije,
poboljsanje energetske ucinkovitosti na lokacijama Drustva,
upravljanje ljudskim resursima i jacanje socijalne odgovornosti,
digitalna transformacija poslovnih procesa i modernizacija sustava,

upravljanje odnosima s klju¢nim dionicima i ja¢anje transparentnosti.

Politike nagradivanja

Drustvo ima usvojenu Politiku primitaka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora Jadranskog naftovoda,
dioni¢kog drustva, Zagreb, za razdoblje 2024. - 2027. godine kojom se odreduje okvir za utvrdivanje
primitaka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora. Primjenom Politike primitaka potice se odrzivo poslovanje
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koje prihvada sve rizike, uklju€ujuci i ESG rizike. Strategija tranzicije i razvoja JANAF-a u razdoblju od 2022.
do 2030. s vizijom do 2050. proteZe se kroz trogodisnje (takticke) i godiSnje (operativne) ciljeve koji
uklju€uju i ESG ciljeve na temelju kojih Uprava i zaposlenici teze pozitivnom ucinku svojih aktivnosti
odnosno smanjivanju negativnog utjecaja relevantnih pokretaca ESG rizika. U skladu s navedenim, ocjena
uspjesnosti realizacije ciljeva, ukljucujuci i ESG ciljeve, moze utjecati na primitke. JANAF ne dodjeljuje
dionice ¢lanovima Uprave niti postoji bilo kakav oblik dugoro¢nog varijabilnog nagradivanja, ¢ime se
osigurava uskladenost s nacelima odgovornog korporativnog upravljanja i izbjegavanje sukoba interesa.

Izjava o duznoj paznji

Uprava potvrduje da je pri izradi ovog lzvjestaja o odrZivosti primijenjena duzna paZnja kako bi informacije
bile tocne, potpune i vjerodostojne, u skladu s vazeéim regulatornim zahtjevima i prepoznatim
standardima izvjestavanja o odrzZivosti.

U procesu prikupljanja i analize podataka uklju¢eni su relevantni interni struénjaci i vanjski savjetnici, a
izvjeStaj odrazava aktualno stanje i ucinke poslovanja u pogledu ekonomskih, okolisnih i drustvenih
¢imbenika. Posebna paZnja posvecena je identifikaciji i upravljanju materijalnim temama te povezanim
rizicima i prilikama.

Uprava stoji iza objavljenih informacija i posvecena je daljnjem unapredenju transparentnosti,
odgovornog upravljanja i odrzivog razvoja.

Tablica: elementi duzne paznje u lzvjestaju o odrZivosti

ELEMENTI DUZNE PAZNJE STRANICA

Ugradnja duZne paZnje u upravljanje, strategiju i poslovni | 15,18 — 20, 31 —-35
model

Ukljucivanje dionika pod utjecajem u svim kljuénim | 22 -24
koracima analize

Identificiranje i procjena negativnih ucinaka 24 -26

Poduzimanje mjera za minimiziranje negativnih uc¢inaka 53 -55,59-60, 63, 65 - 66, 69 — 70, 80
—82,83-86,87 -89, 94, 97

Pradenje ucinkovitosti napora i komuniciranje 51-52,55-56,61,63,67—-68, 71—-73,
82,87, 89-90, 97
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Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrZivosti
Sustav upravljanja rizicima sastavni je dio sustava korporativnog upravljanja Drustva te je integriran u sve
politike, procedure i poslovne planove. Njegova je svrha pravodobno prepoznavanje okolnosti i dogadaja
koji mogu utjecati na poslovanje, osiguravanje transparentnih procedura za njihovu procjenu i
izvjeStavanje, kao i postizanje ravnoteie izmedu smanjenja izloZzenosti nezeljenim dogadajima i
iskoriStavanja poslovnih prilika, uz uvazavanje interesa svih dionika.

Uprava Drustva je u 2025. imenovala poseban tim koji je, zajedno s nositeljem funkcije upravljanja
rizicima, sudjelovao u provedbi integriranog upravljanja rizicima, osobito u dijelu evidencije i izvjeStavanja.

Drustvo primjenjuje model ,,tri linije obrane”:

e prva linija obrane obuhvaca vlasnike rizika, odnosno odgovorne osobe pojedinih funkcionalnih
podrucja ili imenovane funkcije, koje identificiraju, procjenjuju i upravljaju rizicima unutar svojih
podrucja te predlazu i provode mjere za postupanje s rizicima iznad prihvatljive razine;

e druga linija obrane odnosi se na funkciju upravljanja rizicima, koja planira, koordinira i nadzire
provedbu procesa upravljanja rizicima;

e treca linija obrane predstavlja interna revizija, koja kroz godiSnje i ad hoc revizije osigurava
neovisnu procjenu ucinkovitosti sustava upravljanja rizicima.

Drustvo vodi Registar rizika i Akcijski plan za rjeSavanje rizika, koji se najmanje jednom godiSnje azuriraju
te se dostavljaju Upravi i Nadzornom odboru Drustva. U svom poslovanju Drustvo je osobito izloZzeno
sliedeé¢im strateskim rizicima: geopolitickim rizicima, rizicima diverzifikacije poslovanja te rizicima
kibernetic¢ke sigurnosti.

U sklopu operativnih rizika, kao kljucni rizici su identificirani: tehnoloski rizici povezani s kriticnom
infrastrukturom, rizici diverzifikacije poslovanja, rizici povezani s ublazavanjem klimatskih promjena te
reputacijski i regulatorni rizici, osobito u podrucju zastite podataka.

Rizike povezane s izvjeStavanjem o odrzivosti identificirao je ESG tim, pri ¢emu su koristene postojece
interne analize i relevantna struc¢na znanja iz podrucja upravljanja rizicima.

Rizik netoc€nosti i nepotpunosti kvantitativnih ESG podataka smanjuje se decentraliziranim prikupljanjem
informacija, pri ¢emu su jasno dodijeljene odgovornosti za pojedine skupove podataka u skladu s
relevantnim c¢imbenicima odrZivosti. Istovremeno, tim zaduZen za izvjeStavanje provodi kontrolu i
validaciju dostavljenih podataka, osiguravajuéi njihovu toénost i uskladenost.

Rizik uskladenosti izvjesStaja s regulatornim zahtjevima ublazava se kontinuiranom edukacijom zaposlenika
o relevantnoj regulativi i ESRS standardima te kroz suradnju s vanjskim stru¢njacima.

16



Izvjestaj o odrZivosti za 2025. godinu JANAF

Interna revizija

Funkcija interne revizije ima vaznu ulogu u jacanju sustava upravljanja i nadzora te u osiguravanju
pouzdanosti i integriteta informacija koje se koriste za potrebe ESG izvjeStavanja. Koordinator interne
revizije odgovoran je za ucinkovito upravljanje funkcijom interne revizije u skladu s Pravilnikom o internoj
reviziji, Medunarodnim okvirom profesionalnog djelovanja te Globalnim standardima interne revizije. Na
taj nacin interna revizija doprinosi dugoro¢noj odrzivosti DruStva pruzanjem neovisnog i objektivnog
uvjerenja o djelotvornosti procesa, pouzdanosti izvjes¢ivanja, uskladenosti s primjenjivim zakonima i
propisima, zastiti imovine te jacanju eticke i odgovorne organizacijske kulture.

Tijekom 2025. godine interna revizija provodila je aktivnosti usmjerene na procjenu ucinkovitosti sustava
unutarnjih kontrola, upravljanja rizicima i korporativnog upravljanja, ukljucujuci regulatornu uskladenost,
transparentnost poslovanja, eticke standarde i odgovorno upravljanje. Svojim stru¢nim misljenjima i
preporukama interna revizija pruzala je podrsku menadZmentu u jacanju otpornosti poslovnih procesa i
kontinuiranom unapredenju odrzivog poslovanja.

U sklopu provedenih revizijskih angaZzmana interna revizija je izvjeStavala o utvrdenim c¢injenicama i
uocenim slabostima sustava, kao i o preporukama za njihovo otklanjanje. lzvjes¢a o pojedinacnim
revizijskim angazmanima dostavljana su odgovornim rukovoditeljima revidiranih podrucja i Upravi
Drustva, C¢ime se osigurava odgovornost za provedbu korektivnih mjera relevantnih i za ESG ciljeve
Drustva.

Interna revizija redovito je podnosila periodi¢na izvjeséa Upravi Drustva i Revizijskom odboru, koja
sadrZavaju misljenje o primjerenosti sustava upravljanja rizicima, unutarnjih kontrola i korporativnog
upravljanja. Ta izvjeSc¢a potvrduju da su navedeni sustavi uspostavljeni i funkcionalni, uz identificirane
potrebe za dodatnim unapredenjima, osobito u dijelu jacanja kontrole procesa i pouzdanosti podataka
koji su temelj izvjeStavanja.

U izvjeStajnom razdoblju interna revizija dala je ukupno 27 preporuka usmjerenih na poboljsanje
ucinkovitosti kontrolnih mehanizama, transparentnosti i upravljanja rizicima. Provedbu preporuka
provode nadleZni rukovoditelji, a njihovo izvrSenje sustavno se prati putem aplikacije interne revizije.
Drustvo je istodobno nastavilo s provedbom preporuka iz prethodnih razdoblja, ¢ime aktivno doprinosi
smanjenju ukupne razine rizika i ja¢anju odrZivog upravljanja.

U narednom razdoblju interna revizija planira aktivnije sudjelovanje u razvoju i unaprjedenju procesa
integriranog upravljanja rizicima. Poseban naglasak stavit ¢e se na pruzanje podrske nositeljima
(vlasnicima) rizika, uz zadrzavanje neovisne i savjetodavne uloge interne revizije u sustavu korporativnog
upravljanja.
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1.3. Poslovni model i lanac vrijednosti

Dioni¢ko drustvo JANAF, sa sjedistem u Zagrebu, upravlja naftovodno-skladisnim sustavom Republike
Hrvatske kao modernim i u€inkovitim infrastrukturnim sustavom za transport sirove nafte te skladiStenje
nafte i naftnih derivata. Sustav je izgraden i pusSten u rad 1979. godine, ¢ime je JANAF postao kljucan
¢imbenik sigurnosti opskrbe rafinerija u Sest drzava jugoistoéne i srednje Europe. Danas je pozicioniran i
kao strateski vazan naftovod Europske unije.

Uz djelatnost transporta sirove nafte, JANAF obavlja i skladistenje nafte i naftnih derivata te pruza usluge
prekrcaja tekucih tereta, ¢ime osigurava cjelovit i pouzdan logisticki lanac u energetskom sektoru.

U izvjestajnom razdoblju JANAF je zaposljavao ukupno 453 zaposlenika, od ¢ega su svi zaposleni na
teritoriju Republike Hrvatske te je ostvario ukupne prihode u iznosu od 126,9 mil. EUR.

Drustvo posluje u sektoru naftne industrije, s ukupnim povezanim prihodom od tih djelatnosti, a koje se
odnose na transport nafte i skladiStenje nafte i naftnih derivata, u iznosu od 116,5 mil. EUR.

1.3.1. Poslovni model

JANAF obavlja djelatnosti transporta sirove nafte te ukrcaj/iskrcaj i skladistenja nafte i naftnih derivata
putem infrastrukturnog sustava koji obuhvaéa 631 kilometar kopnenog i 7 kilometara podmorskog
naftovoda. Drustvo takoder osigurava skladiSne kapacitete za obvezne zalihe nafte i naftnih derivata
Republike Hrvatske.

Skladisni i operativni kapaciteti smjesteni su na terminalima Omisalj, Sisak, Virje i Zitnjak-Zagreb, uz
dodatne funkcionalne lokacije unutar sustava, ukljucujuéi Terminal Slavonski Brod, PS Melnice, OS Dobra
i MS Sotin, dok je sjediSte DrusStva u Zagrebu. Infrastruktura obuhvac¢a ukupno 87 spremnika za
skladiStenje sirove nafte, derivata, aditiva i biogoriva, uz pripadajuce objekte poput trafostanica, pumpnih
postaja, vatrogasnih postaja, skladista i dr.

Virje ()
Slavonski
~ Brod
Sotin

— NaftOVOd <> Pumpna stanica
Melnice

iE §
ey finerie Odu3na stanica
ST nafte Dobra
=W | terminali <> Mjerna stanica
i sotin
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Drustvo raspolaZe vagonpretakali§tem i autopunilitem na Terminalu Zitnjak-Zagreb te autopunili$tem na
Terminalu Omisalj, ¢ime se omoguduje fleksibilna i sigurna distribucija goriva razli¢itim prijevoznim
sredstvima. Na Terminalu Omisalj nalaze se i dva veza za prihvat i otpremu tankera, sto omoguduje
medunarodni pomorski transport sirove nafte i naftnih derivata.

U skladu s nastojanjima za smanjenje utjecaja na okoli$ i povecanje energetske ucinkovitosti, Drustvo u
vlasnistvu ima solarne elektrane na lokacijama Vodinci i Bulinac te koristi integrirane fotonaponske
sustave na terminalima Omisalj, Sisak i Zitnjak-Zagreb.

U svom poslovanju Drustvo koristi razliCite resurse, ukljucujuéi gorivo kao glavni energent te prirodne
resurse poput vode, plina i elektricne energije. Klju¢nu ulogu u pouzdanosti i sigurnosti operativnih
procesa imaju zaposlenici, ¢ija stru¢nost i angazman predstavljaju temelj stabilnog funkcioniranja sustava.

Tablica: Vrijednost koju Drustvo stvara

Za kupce/krajnje | - siguran transport nafte do rafinerija na trasi naftovoda
korisnike - pouzdana otprema derivata za krajnje korisnike
Za zaposlenike - poticajno poslovno okruzenje za ravnotezu poslovnog i privatnog zivota

- kontinuirane edukacije za osobni i profesionalni razvoj zaposlenika
- financijska sigurnost i nagradivanje izvrsnosti

- podrska zaposlenicima u kljuénim Zivotnim situacijama

- briga o zdravlju i dobrobiti zaposlenika

Za vlasnike - znacajan rast poslovnih prihoda
- diverzifikacija poslovanja
- dividende

Za zajednicu - donacije i sponzorstva

- ulaganje u infrastrukturne projekte u zajednici gdje Drustvo djeluje
- doprinos lokalnim proracunima kroz poreze i naknade

JANAF ostvaruje svoju konkurentsku prednost zahvaljuju¢i povoljnom geostrateskom poloZaju i
infrastrukturi za transport nafte i skladiStenje nafte i naftnih derivata. Smjesten na sjeciStu vaZnih
regionalnih i medunarodnih pravaca, Drustvo ima kljuénu ulogu u sigurnosti i stabilnosti opskrbe
energentima za viSe trziSta srednje i jugoisto¢ne Europe.

TrziSta opskrbe obuhvacaju Hrvatsku, Srbiju, Madarsku i Slovacku, dok JANAF uspjesno suraduje i s

globalno integriranim naftnim kompanijama, ¢ime potvrduje svoju vaZnost kao pouzdan partner u
medunarodnom lancu opskrbe energentima.
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Upravljanje kvalitetom

JANAF temelji svoje poslovanje i upravljanje kvalitetom na nacelu trajnog unapredenja kako bi osigurao
kontinuitet u ispunjavanju ocekivanja i zahtjeva svih zainteresiranih strana. Ovaj pristup provodi se kroz
primjenu implementiranih i certificiranih sustava upravljanja, uskladenih s relevantnim medunarodnim
normama, ¢ime se osigurava odrzivost i dugorocna odgovornost u svim segmentima poslovanja:

ISO 9001:2015 — sustavi upravljanja kvalitetom,

ISO 29001:2020 — posebni sustavi upravljanja kvalitetom — zahtjevi za industriju nafte, petrokemije i
prirodnog plina,

ISO 14001:2015 — sustavi upravljanja zastitom okolisa,

ISO 37001:2016 — sustavi upravljanja za suzbijanje podmicivanja,

ISO 45001:2018 — sustavi upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti na radu,

ISO 50001:2018 — sustavi upravljanja energijom.

Osim certificiranih sustava upravljanja, JANAF za svoje drustveno odgovorno poslovanje ima potvrdu
uskladenosti s I1ISO 26000 - smjernice za drustveno odgovorno poslovanje. Ovi sustavi upravljanja
kvalitetom zajedno cine temelj za dosljedno upravljanje operativnim, okolisnim i drustvenim aspektima
poslovanja te ujedno jacaju uskladenost s regulatornim zahtjevima i poti¢u kulturu kontinuiranog
poboljsanja.

U cilju stalnog nadzora i poboljSanja sustava na svim lokacijama i u svim procesima JANAF-a proveden je
ukupno 19 interni audit tijekom 2025. godine.

Lokacija/sustav 1SO 9001 1SO 29001 1SO 14001 1SO 37001 1SO 45001 1SO 50001 1SO 26000
vrijedi do vrijedi do vrijedi do vrijedi do vrijedi do vrijedi do vrijedi do

Sjediste Zagreb

Terminal Omisalj

Terminal Sisak
Terminal Virje 06.12.2026. | 25.10.2026. | 06.12.2026. | 27.07.2027. | 19.11.2026. | 05.03.2026. | 21.12.2026.
Terminal

Slavonski Brod

Terminal Zitnjak

Izvor: JANAF, Ured upravljanja kvalitetom

Clanstvo u udruzenjima

JANAF je ¢lan u sljedeéim udruzZenjima:
o Hrvatska gospodarska komora - HGK
e Hrvatska udruga poslodavaca - HUP
e Mediterranean Oil Industry Group - MOIG
® Europsko udruZenje naftnih kompanija za okolis, zdravlje i sigurnost pri preradi i distribuciji -
CONCAWE
e Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj — HR PSOR
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Elektrotehnicko drustvo Zagreb

Hrvatska komora inZzenjera gradevinarstva

Hrvatska komora inZenjera strojarstva

Hrvatska komora ovlastenih inzenjera geodezije
Hrvatska revizorska komora

Hrvatska udruga korporativnih riznic¢ara

Hrvatska udruga naftnih inZenjera i geologa - HUNIG
Hrvatska udruga za odnose s javnoséu - HUOJ

Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika
Hrvatski nacionalni savjet Svjetskog vijeéa za naftu i plin
Hrvatski zavod za norme » Hrvatsko arhivisti¢ko drustvo
Hrvatsko drustvo odrzavatelja

Hrvatsko drustvo za tehniku zavarivanja

Hrvatsko drustvo za zastitu materijala

Hrvatsko energetsko drustvo - HED

Hrvatsko mjeriteljsko drustvo

Hrvatsko udruzenje menadzera i poduzetnika

Udruga korporativnih pravnika

Udruga pravnika u gospodarstvu Zagreb

Udruga racunovoda i financijskih djelatnika Zagreb
Udruga U4 HR » UN Global Compact — UNGC

XEnergy - MreZa za promicanje Zena u energetskoj tranziciji

1.3.2. Lanac vrijednosti

JANAF ima srediSnju infrastrukturnu i operativnu ulogu u lancu vrijednosti nafte i naftnih derivata,
djelujuci kao klju¢na poveznica izmedu dobavnog i potrosackog dijela trZista. Drustvo pruza usluge
transporta nafte, ukrcaja/iskrcaja i skladistenja nafte i derivata te upravlja sustavom koji obuhvaéa Sest
lokacija - sjedi$te Drustva u Zagrebu te terminale Omisalj, Sisak, Virje, Zitnjak—Zagreb i Slavonski Brod. Na
tim lokacijama smjestena je infrastruktura za prihvat, skladistenje i otpremu sirove nafte i naftnih derivata.

Dobavni lanac JANAF a ukljuCuje Sirok krug dionika. Medu izravnim dobavlja¢ima nalaze se korisnici
usluga, dobavljaci energenata, pruzatelji tehnickih i logistickih usluga, izvodaci radova, Lucka uprava te
proizvodaci opreme. U Sirem kontekstu, dobavni lanac obuhvada i proizvodace sirove nafte iz razlicitih
zemalja (poput SDA-a, Norveske, AzerbajdZana, Kazahstana, Saudijske Arabije, Libije, Iraka, Gvajane,
Nigerije, Angole i Obale Bjelokosti), Speditere, brodarske kompanije, operatere cestovnog i Zeljeznickog
prijevoza te nadlezna lucka i carinska tijela. Ovaj sloZeni sustav Cini okosnicu odrZivog upravljanja
dobavnim lancem.

Na strani potraznje JANAF suraduje s kupcima nafte i derivata koji su vlasnici robe u transportu i

skladiStenju. Zavrsni segment lanca vrijednosti Cine rafinerije koje preraduju sirovu naftu te trgovacka
drustva koja distribuiraju derivate krajnjim korisnicima na domaéem i medunarodnom trzistu.
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Operativna pouzdanost, sigurnost infrastrukture i uskladenost s regulatornim zahtjevima sredisnji su
elementi koji JANAF-u omogucuju da osigura stabilnost opskrbe energentima i doprinese otpornosti
energetskog sustava. Ovi elementi ¢ine temelj ESG pristupa u upravljanju lancem vrijednosti.

1.3.3. Interesi i stajaliSta dionika

JANAF zbog svoje geografske rasprostranjenosti, specificne djelatnosti i vaznosti za gospodarstvo i
zajednicu, odrzava kontinuiranu i strukturiranu komunikaciju s razli¢itim skupinama dionika. Medu
kljuénim skupinama nalaze se zaposlenici i sindikati, korisnici usluga, poslovni partneri, dioni¢ari, Nadzorni
odbor, Radnicko vijece, tijela drzavne uprave, udruge civilnog drustva, lokalne zajednice, vlasnici i
posjednici zemljista duz trase naftovoda, obrazovne i znanstvene institucije, struéna i strukovna
udruzenja, vanjski stru¢njaci te mediji.

Komunikacija s dionicima provodi se transparentno i putem kanala prilagodenih pojedinim skupinama,
ukljuCujuci web stranicu, drustvene mreze, medije, Zagrebacku burzu, HANFA-u, interne komunikacijske
kanale, pisanu korespondenciju, sastanke i terenske obilaske.

Posebna paznja posveduje se zaposlenicima, koji se pravovremeno informiraju o odlukama, novostima i
poslovnim procesima putem e-mail obavijesti, oglasnih ploca, biltena, elektronickih letaka i intraneta.
JANAF prikuplja misljenja i prijedloge zaposlenika kroz radionice, upitnike i sastanke, a dobiveni uvidi
koriste se za unapredenje radnih uvjeta i poslovnih procesa. Zaposlenicima su dostupni i mehanizmi
anonimne komunikacije, ukljucujucéi Povjerljivu osobu, Povjerljivog savjetnika/cu za dostojanstvo i Osobu
za nepravilnosti.

U Drustvu djeluju Cetiri sindikata:
e Samostalni sindikat energetike, kemije i nemetala Hrvatske
® SING - Sindikat gospodarstva
e Sindikat Jadranskog naftovoda
e Nezavisni sindikat radnika Hrvatske

Sindikalne organizacije redovito komuniciraju s Radnickim vije¢em i Upravom Drustva. Uprava odrzava
kontinuirani dijalog s Radnickim vijeéem te sudjeluje na Skupovima radnika, €iji su zapisnici dostupni
zaposlenicima putem intraneta.

Komunikacija s korisnicima usluga, dobavljac¢ima i izvodacima radova ili usluga odvija se putem nadleznih
organizacijskih jedinica, digitalnih komunikacijskih kanala i sastanaka. Suradnja se temelji na
profesionalnosti, transparentnosti i posStivanju ugovornih obveza.

Komunikacija s dionicarima, Nadzornim odborom i Glavnhom skupstinom uredena je vaZeéim

zakonodavnim okvirom, Statutom Drustva i odgovarajuéim poslovnicima, a provodi se pisanim putem,
kroz sjednice i sudjelovanje na Glavnoj skupstini.
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JANAF redovito komunicira i s tijelima drzavne uprave, udrugama civilnog drustva, lokalnim zajednicama
te vlasnicima i posjednicima zemljiSta duz trase naftovoda. Suradnja s lokalnim zajednicama posebno je
vazna zbog sigurnosti i odrzavanja trase te ukljuuje terenske obilaske, suradnju s lokalnim poslovnim
jedinicama, dobrovoljnim vatrogasnim i lovackim drustvima te informiranje putem obavijesti i
Informativne broSure za poljoprivrednike, vlasnike i posjednike zemljista uz trasu naftovoda.

Za pitanja povezana s trasom naftovoda dostupna je adresa trasa@janaf.hr.

Tablica: Interesi i oCekivanja dionika i ishod za poslovni model i strategiju

Dionici Interesi i ocekivanja dionika Ishod za poslovni model i strategiju
Zaposlenici ® Zastita na radu e Ulaganje u opremu za zastitu na rad,
® Briga o zdravlju edukaciju, sustav zastite zdravlja
e FEdukacija e Osiguravanje materijalnih i nematerijalnih
e Uskladivanje placa u skladu s kretanjima pogodnosti za zaposlenike

na trzistu, zastita zviZzdaca

Dobavljaci e Transparentni postupci nabave i trZisna e Transparentnost
utakmica e Digitalizacija procesa
e Materijalne pogodnosti

Kupci ® [sporuka na vrijeme e Vjernost i zadovoljstvo kupaca
e Kvaliteta usluga e Visoki stupanj iskoristivosti skladisno-
e Prihvatljiva cijena transportnih kapaciteta
® Sigurnost opskrbe
Lokalna ® Dobra kvaliteta zraka ® Posvecenost brizi za okolis
zajednica e Niska razina buke e Donacije i sponzorstva
e Cisto more ® Rijeseni imovinsko-pravni odnosi
® Zastita okolisa
® Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa
® Financijske potpore za projekte

Komunikacija i suradnja s predstavnicima obrazovnih i znanstvenih institucija odvijaju se putem digitalnih
komunikacijskih kanala te kroz organizirane obilaske lokacija JANAF-a, tijekom kojih se predstavljaju
transportno-skladisni sustav i poslovanje Drustva. JANAF u redovnom poslovanju angaZira i relevantna
strucna i strukovna udruzenja, konzultantske tvrtke te obrazovne i znanstvene institucije u savjetodavnim
funkcijama, s ciljem razvoja poslovanja uz visoku razinu sigurnosti za okolis i lokalne zajednice kroz koje
prolazi trasa naftovoda ili u kojima su smjesteni terminali.

Razmjena informacija i iskustava odvija se putem konferencija, stru¢nih skupova, dogadanja i radnih

sastanaka na kojima sudjeluju predstavnici JANAF-a ili ih JANAF organizira. Ovakvi oblici suradnje
doprinose jac¢anju stru¢nih kapaciteta i razvoju dobrih praksi u podrucju energetike, sigurnosti i odrZivosti.
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Radi jednostavne i neposredne komunikacije s medijima i zainteresiranom javnoscu, JANAF osigurava
javno dostupne kontakt podatke za upite, na koje nadlezne sluzbe Drustva odgovaraju u najkraéem
mogucem roku. Ovaj pristup doprinosi transparentnosti poslovanja i jacanju povjerenja dionika u rad
Drustva.

1.4. Procjena materijalnosti i materijalni cimbenici odrzivosti

Proces dvostruke procjene materijalnosti

Dvostruka procjena materijalnosti temelj je za izradu izvjeSéa o odrzivosti i zahtjev Direktive o
korporativnom izvjestavanju o odrzivosti (CSRD). To je proces kojim se utvrduju podrucja unutar kojih
postoje materijalni ucinci, rizici i prilike Sto definira sadrzaj izvjesStaja o odrzivosti i odreduje prioritetna
podrucja strategije odrzivosti.

JANAF je za potrebe izrade izvjeStaja ponovno proveo dvostruku procjenu materijalnosti u skladu s
metodologijom Europskih standarda za izvjestavanje o odrZivosti (ESRS) i Priru¢nikom o procjeni
materijalnosti koju je izdao EFRAG, neovisno tijelo zaduZeno za razvoj ESRS standarda.

Radna skupina za dvostruku procjenu materijalnosti

Nastavno na prethodnu godinu, za potrebe izrade lzvjestaja o odrZivosti za 2025. godinu Uprava JANAF-a
potvrdila je Tim za izradu lzvjestaja o odrzivosti iz relevantnih funkcionalnih podrucja Drustva, zaduzen za
provedbu dvostruke procjene materijalnosti u skladu s temama propisanima ESRS-om. Tim su Cinili
predstavnici sektora, ureda, terminala i sluzbi nadleznih za okolis, odrzavanje, ljudske resurse, kvalitetu,
nabavu, pravne poslove, informacijsku sigurnost, financije, uskladenost, rizike, reviziju, korporativne
komunikacije, sigurnost i zastitu na radu, transport i skladistenje te integritet naftovoda.

Clanovi Tima prethodno su educirani o dvostrukoj procjeni materijalnosti i izvje$tavanju o odrzivosti te
raspolazu znanjem o specificnostima poslovanja JANAF-a, interesima i ocekivanjima dionika te
financijskim aspektima poslovanja. Na temelju toga procijenjeno je da imaju odgovarajuca znanja,
informacije i svijest o odrZivosti potrebne za identifikaciju i procjenu ucinaka, rizika i prilika.

U odnosu na vlastito poslovanje identificirani su i procijenjeni ucinci JANAF-a na ljude i okolis, kao i rizici i
prilike koji proizlaze iz tih u¢inaka, ovisnosti o resursima te vanjskih ¢imbenika iz poslovnog okruzZenja.

U procjenu materijalnosti ukljucen je i lanac vrijednosti. Identifikacija i procjena ucinaka, rizika i prilika u
lancu vrijednosti temeljila se na internom znanju i bila je usmjerena na izravne odnose. U procesu
odredivanja materijalnih tema razmatrana su ocekivanja klju¢nih dionika po pitanju utjecaja JANAF-a na
ekonomiju, drustvo i okolis. Identificirani su klju¢ni dionici s kojima JANAF ima kontinuiranu suradnju kroz
kanale komunikacije kako je prikazano u tablici analiza dionika na stranici 23.

Shema: Proces dvostruke procjene materijalnosti

Analiza Identifikacija Procjena Validacija
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Analiza konteksta: pri identifikaciji ucinaka, rizika i prilika u obzir su uzeti elementi prethodno provedene
analize konteksta, uklju¢ujuci poslovni model JANAF-a, poloZaj Drustva u lancu vrijednosti, sektor
djelovanjai kljuéne skupine dionika. Analiza je obuhvatila i relevantne struéne izvore za sektor nafte i plina
— Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Morgan Stanley Capital International (MSCI) te
Standard & Poor’s (S&P), Ciji se standardi i metodologije Siroko koriste za identifikaciju financijski
materijalnih i sektorski relevantnih ¢imbenika odrzivosti, a kako bi se utvrdili ¢imbenici odrzivosti vazni za
detaljniju procjenu.

Identifikacija ucinaka, rizika i prilika: u procjeni materijalnosti za 2025. godinu koristena je prethodno
uspostavljena podloga za identifikaciju klju¢nih okoliSnih, drustvenih i upravljackih ucinaka, rizika i prilika,
izradena na temelju popisa ¢imbenika odrzZivosti iz ESRS-a 1 AR 16, pregleda interne dokumentacije,
stru¢nih publikacija, usporedbe s GRI standardima za sektor nafte i plina te analize industrijske prakse
izvjeStavanja. Podloga je u izvjeStajnom razdoblju razmotrena i nadopunjena dodatnim relevantnim
ucincima, rizicima i prilikama utvrdenima tijekom procjene.

Identificirani ucinci sagledani su u odnosu na poslovni model, strategiju i poslovne odnose JANAF-a te
prema njihovu utjecaju na okolis i drustvo. Pritom je utvrdeno jesu li ucinci pozitivni ili negativni, stvarni
ili potencijalni te odnose li se na vlastite operacije ili lanac vrijednosti.

Negativni ucinci i ovisnosti o resursima koriSteni su kao osnova za identifikaciju rizika. Za svaki identificirani
rizik i priliku analiziran je moguci financijski utjecaj na poslovanje te vremenski okvir njegova ostvarenja.
Procjena je obuhvatila iskljucivo rizike povezane s odrzivoscu, bez njihove usporedbe i prioritizacije u
odnosu na ostale poslovne rizike, a u izvjestajnom razdoblju provodila se odvojeno od sustava upravljanja
rizicima.

Procjena ucinaka, rizika i prilika: na organiziranoj radionici ¢lanovi Tima za izradu lzvjestaja o odrZivosti i
pridruzeni ¢lanovi razli¢itih funkcionalnih podrucja detaljno su analizirali identificirane ucinke, rizike i
prilike te proveli procjenu njihove ozbiljnosti i vjerojatnosti. Svaki pozitivan ucinak procijenjen je na
temelju razmjera i opsega, dok je kod negativnih ucinaka joS procijenjena i nepopravljivost. Za
potencijalne ucinke, procijenjena je i vjerojatnost njihovog nastanka. Rizici i prilike procijenjeni su na
temelju razmjera financijskih posljedica u slucaju njihove realizacije te vjerojatnost nastanka. Svaka ocjena
za ucinke, rizike i prilike rezultat je internih konzultacija tima. Pritom je primijenjena metodologija u skladu
s ESRS standardima te predefinirani kriteriji ocjenjivanja, ¢ime se osigurala jednakost u pristupu. Svaki
ucinak, rizik i prilika dokumentirani su zajedno s opisom osnova za njegovu materijalnost. U procjeni
materijalnosti koristeni su interni izvori informacija. Pri procjeni dvostruke materijalnosti, primijenjeni su
vremenski intervali utvrdeni ESRS-om 1.

Cimbenici odrZivosti unutar kojih postoje ucinci (koji su predli prag ocjene >11) te rizici i prilike (koji su

presli prag ocjene >10) ukljuéeni su na matricu materijalnosti. Za financijsku materijalnost ocjena je
rezultat umnoska ozbiljnosti i vjerojatnosti. Ako je s nekim cimbenikom odrZivosti povezan samo
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materijalni u¢inak, onda je taj ¢cimbenik materijalan samo s aspekta ucinka. Ako su s nekim ¢imbenikom
odrzivosti povezani samo materijalni rizici i prilike, isti cimbenik materijalan je samo s financijskog aspekta.
Ako je su s nekim ¢imbenikom odrZivosti povezani materijalni ucinci, rizici i prilike radi se o dvostruko
materijalnom ¢imbeniku. U sluc¢aju kada unutar nekog ¢imbenika odrzivosti nisu identificirani ucinak, rizik
ili prilika i/ili su svi ucinci, rizici i prilike ocijenjeni ispod praga materijalnosti isti se smatra nematerijalnim.

Validacija Uprave Drustva: rezultati su konsolidirani te predstavljeni ¢lanovima Uprave Drustva koji su
potom odobrili rezultate dvostruke procjene materijalnosti.

Matrica materijalnosti
Proces dvostruke procjene materijalnosti rezultirao je matricom materijalnosti koja vizualno prikazuje
¢imbenike odrZivosti o kojima ¢e JANAF izvjeStavati u svom lzvjestaju o odrzivosti.

Shema: Matrica dvostruke materijalnosti

Materijalnost u¢inka Dvostruka materijalnost

. Voda i morski resursi . . )
Klimatske promjene

. Bioraznolikost i ekosustavi . Onetigéenje
' Kruzno gospodarstvo Vlastita radna snaga

. Poslovno ponaSanje

Radnici u lancu vrijednosti

Pogodena zajednica

Nije materijalno Financijska materijalnost

Nece se izvjestavati prema standardima
. ESRS S4: Potrosaci i krajnji korisnici

Legenda
OkolisSne Drustvene Upravljacke
teme teme teme

Procjena materijalnosti prema metodologiji ESRS-a prvi je put provedena u 2024. godini, kada je
uspostavljen odgovarajuc¢i proces. U izvjeStajnom razdoblju prethodno uspostavljena podloga za
identifikaciju ucinaka, rizika i prilika preispitana je i nadopunjena te su pojedini ucinci azurirani ili dodatno
razradeni na temelju novih informacija, promjena u poslovanju, regulatornom okviru i vanjskom okruzenju
te rezultata procjene za 2025. godinu. Procjena ¢e se nastaviti preispitivati u buduc¢im izvjestajnim

razdobljima.

U sljedec¢im tablicama prikazani su materijalni ucinci, rizici i prilike prema temama, a detaljnije informacije
razradene su u pripadajuc¢im tematskim poglavljima.
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Tablica: Popis okolisnih materijalnih ucinaka, rizika i prilika

JANAF

Cimbenik . .. o . Vlastite . y L ;
ESRS tema .. . Materijalan ucinak, rizik ili prilika Kategorija Uzvodno | Nizvodno | Kratkoro¢no | Srednjorocno | Dugorocno

odrZivosti operacije

Diverzifikacija poslovanja prema alternativnim prilik

rilika
Prilagodba gorivima i energentima
klimatskim | yanjena potraznja za naftom i posljedi¢no
promjenama | smanjenje iskoristenosti infrastrukture uslijed Rizik
energetske tranzicije
Emisije staklenickih plinova iz vlastitog poslovanja i |Stvaran

Ublazavanje

lanca vrijednosti

negativan ucinak

. . Povezanost poslovanja s klimatskim utjecajima u Stvaran
klimatskih I . . .
) . sektoru fosilnih goriva negativan ucinak
E1 Klimatske promjena
promjene Prosirenje kapaciteta za proizvodnju energije iz .
. Prilika
obnovljivih izvora
Ovisnost poslovanja o energiji i energentima iz Stvaran
neobnovljivih izvora negativan ucinak
Energija Povecanje troskova energenata i energije zbog Stvaran pozitivan
trzisnih i geopolitickih cimbenika ucinak
Smanjenje emisija staklenickih plinova kroz Rizik
izi
koristenje energije iz obnovljivih izvora
Specificne teme |Ovisnost poslovnog modela o fosilnim gorivima Rizik
Stvaran

E2 Onecis¢enje

Onecisc¢enje vode
itla

Emisije onecis¢ujucih tvari u vodu i tlo

negativan ucinak

Rizik izlijevanja nafte i naftnih derivata u okolis

Rizik

E3 Vodai
morski resursi

Povlacenje vode

Koristenje vode u vlastitom poslovanju

Stvaran
negativan ucinak
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JANAF

Cimbenik . . o . Vlastite . y L y
ESRS tema . . Materijalan ucinak, rizik ili prilika Kategorija Uzvodno .| Nizvodno | Kratkoro¢no | Srednjorocno | Dugorocno
odrZivosti operacije
Prenamjena Utjecaj na ekosustave prilikom izgradnje i Stvaran
E4 zemljista odrzavanja naftovodnog sustava negativan ucinak
Bioraznolikost i
ekosustavi Ucinci na opseg i | Povezanost poslovanja s LVJtJecapma na Potencualanv
stanje ekosustava | bioraznolikost u dobavljackom lancu fosilnih goriva |negativan ucinak
E5 Kruzno . . . Stvaran
Otpad Otpad koji nastaje u poslovanju . ..
gospodarstvo negativan ucinak
Tablica: Popis drustvenih materijalnih ucinaka, rizika i prilika
Cimbenik ) g R y Viastite | ) o )
ESRS tema .. . Materijalan ucinak, rizik ili prilika Kategorija Uzvodno B Nizvodno | Kratkoroéno | Srednjoroéno | Dugoroéno
odrzivosti operacije
. Lo T Stvaran
Dostojanstveni uvjeti rada i socijalni dijalog . ..
pozitivan ucinak
Nedostatak radne snage na trzistu Rizik
Radni uvieti | R34 na poslovima s posebnim uvjetima rada i Stvaran
povezani utjecaji na zaposlenike negativan ucinak
. Sigurno radno okruZenje i zastita zdravlja Stvaran
S1 Vlastita & . ) ) i .
zaposlenika negativan ucinak
radna snaga
Povrede dostojanstva i njihov utjecaj na radno Stvaran
okruzenje negativan ucinak
Jednako
postupanje i Razvoj znanja, kompetencija i potencijala Stvaran
mogucnosti za |zaposlenika pozitivan ucinak
sve ) . .
Inkluzivno radno okruzZenje i zastita od Stvaran
diskriminacije pozitivan ucinak
.. . Lo . Y Stvaran
S2 Radnici u Radni uvjeti Zdravlje i sigurnost izvodaca radova

pozitivan ucinak
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JANAF

Cimbenik .. .. e .. Vlastite . . o ;
ESRS tema .. . Materijalan ucinak, rizik ili prilika Kategorija Uzvodno N Nizvodno | Kratkoroéno | Srednjorotno | Dugoroéno
odrzivosti operacije
lancu Potencijalni negativni utjecaji na radna i ljudska Potencijalan
. . Ostala prava , . : .
vrijednosti prava u lancu vrijednosti negativan ucinak
Operativne o . . o .
. L Zadiranje u prava lokalnih zajednica i vlasnika
aktivnosti i njihov - L o . . Stvaran
. zemljista uslijed izgradnje i odrzavanja . ..
utjecaj na lokalne | negativan ucinak
edni infrastrukture
zajednice
S3 Pogodena )
i i Stvaran
zajednica Doprinos razvoju i dobrobiti lokalnih zajednica . ..
pozitivan ucinak
Specifi¢ne teme
Suradnja s obrazovnim institucijama i razvoj Stvaran
bududih kadrova pozitivan ucinak
Tablica: Popis upravljackih materijalnih ucinaka, rizika i prilika
Cimbenik . .. o . Vlastite ) 5 L .
ESRS tema .. . Materijalan ucinak, rizik ili prilika Kategorija Uzvodno .| Nizvodno | Kratkoro€no | Srednjorotno | Dugoro¢no
odrzivosti operacije
Odgovorno i eti¢no poslovanje koje doprinosi Stvaran
povjerenju dionika pozitivan ucinak
Korporativna . . . . Stvaran
Dijalog i suradnja s dionicima . .
kultura pozitivan ucinak
3 . e Stvaran
IzloZenost poslovanja reputacijskim rizicima . ..
pozitivan ucinak
G1 Poslovno
onasanje Prilike za unaprjedenje sustava za prijavu
P ) Zastita zvizdaca . _’_)J L. ) . Pr Prilika
nepravilnosti i zastitu zvizdaca
Upravljanje L . N Stvaran
; Placanje dobavljaca na vrijeme . ..
odnosima s pozitivan ucinak

dobavljacima,
ukljucujuci
plac¢anje

Poremecaj u opskrbnim lancima klju¢nih dobavljaca

Rizik
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Cimbenik . .. o . Vlastite ] y L y
ESRS tema . . Materijalan ucinak, rizik ili prilika Kategorija Uzvodno .| Nizvodno | Kratkoro¢no | Srednjorocno | Dugorocno
odrZivosti operacije
Korupcija i Rizik od narusavanja poslovnog integriteta uslijed Rizik
izi
podmicivanje |korupcije ili podmicivanja
Informacijska
] J Kiberneticka sigurnost Rizik
sigurnost
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1.5. Strategija odrzivosti

JANAF odrzivost smatra vaznim elementom dugorocne poslovne strategije i otpornosti poslovnog modela.
Kao strateSka energetska infrastruktura Republike Hrvatske, Europske unije i zemalja u okruzenju, Drustvo
prepoznaje svoju odgovornost u tranziciji prema niskougljicnom gospodarstvu te razvija pristupe koji
povezuju sigurnost opskrbe, zastitu okolisa i drustvenu odgovornost.

Strategija odrzivosti uskladena je s ESG nacelima i zahtjevima ESRS standarda, a temelji se na integraciji
odrzivosti u sve klju¢ne procese poslovanja. U njezinu su izradu ukljuceni rezultati dvostruke procjene
materijalnosti, konzultacije s dionicima, dosadasnja postignuéa u podrucju odrzivog razvoja te ambicije
Drustva za daljnji doprinos odrzivom razvoju. Strategija obuhvaca ciljeve povecanja energetske
ucinkovitosti, smanjenja utjecaja na okolis, jacanja odnosa s dionicima i razvoja poslovnog modela koji je
uskladen s klimatskim i regulatornim zahtjevima.

U nadolaze¢em razdoblju JANAF je usmjeren na jacanje trziSne pozicije kroz rast prihoda od usluga
skladisStenja nafte i naftnih derivata i transporta nafte te nastavak diverzifikacije poslovanja prema
obnovljivim izvorima energije.

Planirane investicije ukljucuju:
e prosirenje spremnickih kapaciteta radi odgovora na potrebe trzista,
e ulaganja u projekte obnovljivih izvora energije radi povec¢anja udjela vlastite zelene energije,
e razvoj infrastrukture koja podrzava energetsku tranziciju i sigurnost opskrbe.

Drustvo nastavlja s digitalizacijom poslovnih procesa kako bi povecéalo ucinkovitost, transparentnost i

sigurnost operacija. Digitalna transformacija doprinosi boljem upravljanju rizicima, optimizaciji resursa i
kvalitetnijem izvjeStavanju u skladu s ESRS zahtjevima.

U skladu s europskim klimatskim politikama i nacionalnim energetskim strategijama, JANAF je usmjeren
na dugorocni cilj postizanja niskougljicne neutralnosti do 2050. godine. Ovaj cilj uklju¢uje smanjenje
emisija staklenickih plinova, poveéanje udjela energije iz obnovljivih izvora, ulaganja u energetsku
ucinkovitost i razvoj projekata koji doprinose klimatskoj otpornosti.
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Tablica: Strategija odrzZivosti

Strategija odrzivosti

JANAF

Podrucje Ciljevi Mijere Pokazatelji SDG
Klimatske > Povecati ulaganja u ® Razvijati i graditi vlastite e Instalirana snaga iz vlastitih 13w
promjene razvoj obnovljivih kapacitete za proizvodnju proizvodnih kapaciteta
izvora energije elektri¢ne energije iz obnovljivih (MW) @
izvora i postavljanje Ulaganja u istraZzivanje i
> Nabaviti vozila s fotonaponskih panela razvoj obnovljivih izvora
nizim faktorom ® |zracunati vrijednosti emisija g energije (mil. EUR)
emisije COze CO,/km za aktualni vozni parkiu Broj vozila na hibridni i
sljedec¢im postupcima nabave elektri¢ni pogon
> Omoguciti punjenje definirati dodatni kriterij vezano Broj, tip (AC/DC) i instalirana
elektri¢nih vozila na na smanjenje buducih emisija snaga punionica za
lokacijama Drustva ® Razvijati i graditi solarne elektri¢na vozila na
punionice za elektri¢na vozila na lokacijama
lokacijama Drustva
Onedi$éenje > Odrzati emisije e Kontinuirani monitoring emisija ® Emisije (zrak, voda) il

oneciséujuéih tvari
unutar granicnih
vrijednosti

> Modernizirati
tehnic¢ko-tehnoloska
rjieSenja za prevenciju
i/ili smanjenje
utjecaja

e Kontinuirano odrZzavanje
naftovodno-skladiSnog sustava i
opreme

e Pracenje ulaganja u

odrzavanje i modernizaciju
opreme i infrastrukture (mil.
EUR)

W

CLIMATE
ACTION

O

Voda i morski

> Smanjiti utjecaj na

e Pratiti kvalitetu voda i morske

Broj i rezultati mjerenja

CLEAN WATER
AND SANITATION

resursi recipijente vode kakvoce kvalitete
e Edukacija zaposlenika o recipijenata E
procedurama za sprecavanje Broj incidenata s
oneciséenja posljedi¢nim onecis¢enjem
e OdrZavati sustava za obradu i
ispustanje voda
Bioraznolikost | > Ocuvati e Odrzavanje naftovodnog sustava i Izvjestaji o incidentima duz

bioraznolikosti duz
trase sustava

trase naftovoda

trase

Izvjestaji nadzornika trase i
dobrovoljnih vatrogasnih
drustva s obilaska trase
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Kruzno > Povecati oporabe i Implementirati sustav e Udio recikliranog i
gospodarstvo reciklaZe otpada upravljanja otpadom na svim oporabljenog otpada (%)
lokacijama ® Broj/udio vremena kada je

> Nadzor procesa s Digitalizirati nadzor i odrzavanje sustav bio izvan funkcije,

ciliem smanjenja cjevovoda pracenje broja incidenata i

mogucnosti njihovih ishoda, broj

iznenadnih dogadaja intervencija po lokaciji i

vrsti opreme i dr.

Upravljanje > |dentificirati klju¢ne Procjena rizika odlaska klju¢nih ® Broj zaposlenika uklju¢enih il L]
ljudskim zaposlenike i radne zaposlenika u plan razvoja talenata

potencijalima

mjesta u svrhu
njihova razvoja i
osiguranja
nasljednika

> Jacati kompetencije
rukovodeceg kadra i
inZenjera

> Privlaciti vrhunske
talente

> Unapredivati sustav
upravljanja izvedbom
zaposlenika

> Poticati proaktivno
radno okruzenje

> Unapredivati
interne komunikacije

Uspostavljanje strateskih
partnerstva s vodecim
akademskim institucijamai
strucnim asocijacijama

Ojacati kapacitete procjenjivaca
za ucinkovito davanje povratnih
informacija

Edukacijski programi liderskih
vjestina, tehnickih kompetencija
i strateskog upravljanja
Digitalne publikacije - bilteni i
obavijesti

Redoviti obilazak lokacija
menadZmenta Drustva

e Razli¢ita okupljanja zaposlenika

Edukacije iz podrucja interne
komunikacije i korporativne
kulture

Broj sudjelovanja na
akademskim dogadanjima
Provedba ankete medu
zaposlenicima u svrhu
ocijene kvalitete i korisnosti
povratnih informacija
dobivenih od strane
nadredenih

Broj tematskih edukacija
Broj objavljenih publikacija
Broj obilaska lokacija
Organizacija Obiteljskog
dana po lokacijama Drustva
Organizacija obiljezavanja
Dana JANAF-a

Organizacija Skupa radnika
Broj edukacija iz interne
komunikacije i korporativne
kulture

o

3 GOODHEALTH
ANDWELLBEING
10 REDUCED
INEQUALITIES

GENDER
EQUALITY

g

Sigurnost i
zdravlje
vanjskih
izvodaca

> Posti¢i manje od 5
ozljeda na 1.000.000
sati rada

> |zraditi baze
podataka za vanjske
izvodace na
lokacijama Drustva

>Kontinuirano
educirati i povecavati
svijest i odgovornost
vanjskih izvodaca o
sigurnosnim i
zastitnim
procedurama

Nadzor sustava upravljanja
zdravljem i sigurnosc¢u
Obuka i informiranje vanjskih
izvodaca o sigurnosti i zastiti
Nadzor i kontrola vanjskih
izvodaca

Uspostavljena baza
podataka o evidentiranim
ozljedama vanjskih
izvodaca

Broj evidentiranih ozljeda
na 1.000.000 sati rada

Broj vanjskih izvodaca koji
su prosli obuku (%)

Broj nepridrzavanja
sigurnosnih i zastitnih
procedura

‘I PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

3 GODDHEALTH
AND WELL-BEING

i
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Doprinos > Suradnja s lokalnom Financijska potpora projektima, Iznos donacija i wm
zajednici zajednicom na programima i aktivnostima sponzorstava na godisnjoj .
razvojnim projektima lokalne zajednice razini I!!' |
Organizacija posjeta lokacijama Broj posjeta lokacijama
> Edukacija o Drustva Drustva 1T s
naftovodno- Ulaganje u infrastrukturne ® Broj eko akcija
skladisnom sustavu projekte lokalne zajednice Broj edukacija i ostvarenih @
e QOrganizacija eko akcija suradnji
> Podizati ekolosku e QOrganizacija i provedba Broj sudjelovanja na
svijest u zajednici edukativnih modela od strane sajmovima karijera
zaposlenika za obrazovne i e Broj dodijeljenih stipendija
> Suradnja s akademske institucije Broj strucnih praksi
obrazovnim i Sudjelovanje na sajmovima
akademskim karijera
institucijama Stipendiranje ucenika i
studenata
> Podupirati Program strucnih praksi za
obrazovanje mladih ucenike srednjih skola i studente
fakulteta
Poslovna > Uskladenost Uspostavljeni sustavi interne Revizija i aZzuriranja 16 F e
etika poslovanja s etickim kontrole i revizije za pradenje i internih akata Drustva s INSTITUTONS
normama i osiguravanje uskladenosti ciljem uskladenosti s
zakonodavnim Provedba edukacije o etici i aktualnim zakonskim
okvirom mehanizmima prijave neeti¢nog okvirom (broj) ] e
ponasanja za zaposlenike Broj edukacija o etici i
> Podizati svijest Edukacije za Povjerljivog mehanizmima prijave i broj @
zaposlenika o savjetnika za dostojanstvo, osoba koje su prosle
etickom ponasanju i Osobe za nepravilnosti i edukaciju
mehanizmima prijave Povijerljive osobe Broj edukacija za
neeti¢nog ponasanja Unaprjedenje kanala za prijavu Povjerljivog savjetnika za
nepravilnosti i potpisivanje dostojanstvo, Osobe za
> Jacati mehanizme Izjava o nepostojanju sukoba nepravilnosti i Povjerljive
za prijavu neeti¢nog interesa osobe
ponasanja Broj rijesenih prijava
nepravilnosti
> Sprjecavati sukob Broj zaposlenika koji su
interesa potpisali Izjavu (%)
Odnosi s > Povecati standarde Provjera dobavljaca po ESG Broj dobavljaca 16 Fccsmee
dobavljagima | odrZivostiievaluacija kriterijima provjerenih po ESG LS

dobavljaca

> QOjacati odnos s
dobavljacima

> UcCinkoviti i
skalabilni digitalni
procesi nabave s real
time izvjestavanjem

Upoznavanje dobavljaca s
Kodeksom poslovnog ponasanja
za poslovne partnere
Komunikacijski kanal za
dobavljace za prijavu
nepravilnosti

Kontinuirana optimizacija
digitalnih procesa nabave i
izvjeStavanja

kriterijima

Broj dobavljaca upoznatih
s Kodeksom poslovnog
ponasanja za poslovne
partnere (%)

Broj prijava i prituzbi
Postotak optimiziranih
digitalnih procesa nabave i
interoperabilnosti

=

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o
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aplikacija

Korupcija i

> Osigurati

Uspostavljeni sustavi interne

Udio potvrdenih i

podmiéivanje | ucinkovitost kontrole i revizije za pradenje i zaklju¢enih slucajeva
antikorupcijskih osiguravanje uskladenosti korupcije i podmicivanja u
mjera i kontrola Interni auditi prema normi ISO odnosu na sve
37001 prijavljene/otkrivene
AZuriranje procjene rizika radnih slucajeve nepravilnosti
mjesta od podmicivanja e Broj internih audita
Uspostavljanje komunikacijskih e Udio rijesenih prijava
kanala za prijavu sumnje u ® Broj edukacija i broj
korupciju zaposlenika koji su prosli
Edukacije za zaposlenike o edukaciju
korupciji, internim aktima
Drustva i mehanizmima prijave
Informacijska | > Kontinuirano Koristenje inovativne Potvrdeni slucajevi
sigurnost unapredenje i tehnologije za suzbijanje curenja, krade ili gubitka

odrZavanije sigurnosti
IT infrastrukture

> Povecati svijest
zaposlenika o
vaznosti
informacijske
sigurnosti

> Zastititi povijerljive
informacije i sustav

kibernetickih napada
Edukacije zaposlenika o
informacijskoj sigurnosti
Provodenje phishing provjera
zaposlenika

Izrada i provedba politika
informaticke sigurnosti

povjerljivih podataka (%)
Uspostavljeni procesi za
prijavu i obradu incidenata
Broj provjera i broj
zaposlenika koji se “ulovio”
(%)

Usvojeni interni akti
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2.0KOLIS

Za JANAF je zastita okoliSa sastavni dio odgovornog i sigurnog upravljanja naftovodno skladiSnim
sustavom, a briga o okoliSu integrirana je u sve procese Drustva. U skladu s na¢elom , Brigom o sustavu
brinemo o okolisu“, svakodnevno se provode aktivnosti usmjerene na sprje¢avanje mogucih negativnih
utjecaja, oCuvanje prirodnih resursa i odrzavanje visoke razine sigurnosti infrastrukture. Takav pristup Cini
temelj okoliSne dimenzije ESG-a i potvrduje predanost Drustva odgovornom poslovanju.

Naftovodni sustav JANAF a djeluje kao zatvoreni industrijski sustav koji u redovnim uvjetima rada ne stvara
krute, tekuce ni plinovite emisije. Zahvaljujuéi stru¢no planiranim i nadziranim mjerama zastite okolisa,
sustav ne uzrokuje oneciséenje okolisa. Sigurnost ljudi, zastita zdravlja i oCuvanje okoliSa ugradeni su u
sve faze razvoja, rada i odrZavanja sustava, uz primjenu najboljih raspolozZivih tehnika i kvalitetnih
materijala te stalni nadzor i odrZzavanje objekata.

Trasa naftovoda prolazi kroz podrucja razli¢itih prirodnih i infrastrukturnih obiljezja, od morskih i Sumskih
podrucja do naseljenih zona i vodozastitnih podrucja. Zbog te raznolikosti, mjere zastite okolisa
prilagodavaju se specificnostima svake lokacije te se provode u skladu s najvisim sigurnosnim i okoliSnim
standardima. Time se osigurava da sustav ostane pouzdan i siguran u svim uvjetima.

Posebna se paZnja posvecuje prepoznavanju i procjeni rizika, jacanju spremnosti zaposlenika za
postupanje u izvanrednim situacijama te stalnom unaprjedenju sustava upravljanja sigurnoséu. Edukacija,
uvjeZzbanost i odgovorno postupanje zaposlenika klju¢ni su elementi ocuvanja sigurnosti sustava i zastite
okolisa te predstavljaju vazan dio drustvene i upravljacke dimenzije ESG-a.

JANAF polazi od uvjerenja da se sustavnim upravljanjem rizicima, preventivnim djelovanjem i
kontinuiranim ulaganjem u modernizaciju infrastrukture moze znacajno smanijiti vjerojatnost izvanrednih
dogadaja ili u slu¢aju dogadaja ograniciti posljedice samog dogadaja. Projekti izgradnje, rekonstrukcije i
modernizacije usmjereni su na povecéanje sigurnosti, pouzdanosti i uCinkovitosti transporta i skladistenja
nafte i naftnih derivata, uz trajnu brigu o okolisu i odrZzivom poslovaniju.
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2.1. EU Taksonomija

Sukladno ¢lanku 8. Uredbe (EU) 2020/852 o uspostavi okvira za olak3avanje odrZivih ulaganja, poduzetnici
koji podlijezu obvezi izvjeStavanja o odrZivosti prema ¢lanku 19.a ili ¢lanku 29.a Direktive 2013/34/EU,
dodatno uredeno Direktivom (EU) 2026/470, duzni su u svoje izvjesée o odrzivosti ukljuciti informacije o
tome kako su i u kojoj mjeri njihove djelatnosti povezane s ekonomskim djelatnostima koje se kvalificiraju
kao okolisno odrzive u smislu ¢lanaka 3. i 9. Uredbe o taksonomiji. Sadrzaj, nacin prikaza i metodologija
objave tih informacija uredeni su Delegiranom uredbom Komisije (EU) 2021/2178, koja je naknadno
izmijenjena Delegiranom uredbom Komisije (EU) 2026/73.

lako ne podlijeZe obvezi, JANAF dobrovoljno objavljuje KPU-ove (klju¢ne pokazatelje uspjesnosti) o udjelu
prihoda, kapitalnih rashoda (CapEx) i operativnih rashoda (OpEx) svojih djelatnosti vezano uz imovinu ili
procese povezane s ekoloski odrzivim gospodarskim djelatnostima.

JANAF je identificirao aktivnosti u skladu s vise okolisnih ciljeva u sluc¢aju prihvatljivosti prema EU
taksonomiji, no u slucaju uskladenosti s EU taksonomijom samo u podrucju ublazavanja klimatskih
promjena. Isto je napravljeno na temelju objave Delegirane uredbe (EU) 2023/2486 od 27. lipnja 2023. (u
daljnjem tekstu: Okolisna delegirana uredba), koja utvrduje kriterije za odredivanje uvjeta pod kojima se
za ekonomsku djelatnost smatra da ima znacajan doprinos okolisSnim ciljevima odrZive uporabe i zastite
voda i morskih resursa; prijelaz na kruzno gospodarstvo; prevenciju i kontrolu onecis¢enja; ili zastitu i
obnovu bioloske raznolikosti i ekosustava. JANAF je obuhvatio okolisne ciljeve ublaZavanja klimatskih
promjena i prilagodbe klimatskim promjenama u ovom izvjeséu. Dodatna Cetiri okolisna cilja prijavljena
su samo na razini prihvatljivosti i bit ¢e prijavljena na prvoj razini uskladenosti tijekom financijske godine
2025.

Provjera taksonomske prihvatljivosti provedena je na temelju Delegirane uredbe Komisije (EU)
2021/2139, uz sudjelovanje relevantnih poslovnih jedinica unutar Drustva.

U postupku provjere taksonomske uskladenosti najprije je procijenjeno ispunjavanje kriterija tehnicke
provjere (TSC). Nakon toga provedena je provjera kriterija nenanosenja bitne stete (DNSH), kao i provjera
uskladenosti s minimalnim zastitnim mjerama (MSS).

Kriteriji tehnicke provjere predstavljaju posebne zahtjeve i obiljeZja na temelju kojih se utvrduje doprinosi
li odredena gospodarska djelatnost znacajno jednom od okolisnih ciljeva. Prethodno identificirane
taksonomski prihvatljive djelatnosti analizirane su u odnosu na primjenjive kriterije tehnic¢ke provjere, $to
je Cinilo prvi korak u procjeni njihove taksonomske uskladenosti.

Za potrebe provjere kriterija tehnicke provjere ukljuceni su odgovorni projektni menadzeri i nadlezni
poslovni odjeli, koji su dostavili relevantne podatke putem internih obrazaca za procjenu. Nakon provjere
znacajnog doprinosa, provedena je procjena ispunjavanja kriterija nenanosenja bitne Stete za preostale
okolisne ciljeve. U tu je svrhu provedena detaljna analiza radi utvrdivanja jesu li predmetne djelatnosti
uskladene s primjenjivim DNSH kriterijima.
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JANAF

Tablica: Udio prihoda, kapitalnih rashoda, operativnih rashoda od proizvoda ili usluga povezanih s ekonomskim djelatnostima uskladenima s

taksonomijom
Financijska |2025.
godina
KPU Ukupno Udio Djelatnosti Udio Ras¢lamba djelatnosti uskladenih s taksonomijom po okolisnom cilju Udio Udio prijelaznih | Neprocijenjene Djelatnosti Udio djelatnosti
taksonomski uskladene s djelatnosti omogucujucih djelatnosti djelatnosti koje uskladene s uskladenih s
prihvatljivih | taksonomijom [ uskladenih's | Ublazavanje | Prilagodba |Voda i morski Kruzno Oneciééenje | Bioraznolikost djelatnosti se ne smatraju | taksonomijom | taksonomijom u
djelatnosti taksonomijom | klimatskih klimatskim resursi gospodarstvo i ekosustavi relevantnima u prethodnoj prethodnoj
promjena | promjenama financijskoj financijskoj
godini (2024.) godini (2024.)
Prihod 118.781 1,2% 1.227 1,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 623 0,5%
CapEx 20.183 15,1% 2.309 11,4% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12.870 40,5%
OpEx 5.217 2,6% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0,0%
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Prihod

Prihod je prikazan prema ¢lanku 2. toc¢ki 5 Direktive 2013/34/EU, kao neto prihod od prodaje usluga.
Prikazani prihod uklju¢uje prihod od prodaje (transport nafte, skladistenje nafte i naftnih derivata),
zaracunate naknade za koristenje raznih usluga u Luci Omisalj i na drugim lokacijama Drustva, prihod od
zakupnina i prodaje imovine te u izra¢unu KPU-a ¢ini nazivnik. Izra¢un brojnika KPU-a za prihode izvrSen
je na temelju prihoda identificiranih prihvatljivih djelatnosti.

Udio prihvatljivog prihoda u 2025. iznosi 1,20% (2024. godina: 0,65%).
Prihvatljiva uskladena djelatnost odnosi na prihod od proizvodnju elektricne energije tehnologijom

koncentrirane solarne energije, dok se neuskladena djelatnost odnosi se na aktivnost 7.7. Kupnja i
vlasnistvo nad zgradama odnosno prihod od najma.
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Tablica: Udio prihoda uskladenih s EU Taksonomijom

JANAF

nad zgradama

Zbroj uskladenosti po cilju

Ukupan prihod

1,2%

1.277

1,0%

0,0%

Iskazani KPU Prihod
Financijska godina 2025.
Ekonomske Oznaka Taksonomski Prihod Prihod Ciljevi zastite okolisa taksonomski uskladenih djelatnosti Omogudujuca | Prijelazna |Udio djelatnosti
djelatnosti prihvatljiv uskladen s uskladen s djelatnost djelatnost uskladenih s
prihod (udio | taksonomijom  taksonomijom | yplazavanje | Prilagodba | Voda i morski Kruzno Onetis¢enje | Bioraznolikost taksonomijom
taksonomski (novcana (udio prihoda | yjimatskih klimatskim resursi gospodarstvo i ekosustavi u taksonomski
prihvatljivog vrijednost uskladenih s promjena promjenama prihvatljivim
prihoda) prihoda) taksonomijom) djelatnostima
(E ako je (T ako je
primjenjivo) | primjenjivo)
Proizvodnja CCM 4.2. 1,0% 1.227 1,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
elektriéne energije
tehnologijom
koncentracije
solarne energije
Kupnja i vlasnistvo CCM 7.7. 0,2% 0 0,0% 0,0%

0,0%
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Kapitalna ulaganja

Kapitalna ulaganja su prikazana u skladu s ¢lankom 8. stavka 2. tocke (b) Uredbe (EU) 2020/852 i tockama
1.1.2.1. i 1.1.2.2. Priloga |. Delegirane uredbe komisije (EU) 2021/2178. Iskazana su kao povecanja
materijalne i nematerijalne imovine u financijskoj godini, prije njezine amortizacije i ponovnih mjerenja,
uklju€ujuci poveéanja koja su rezultat revalorizacije i umanjenja vrijednosti i iskljuujuc¢i promjene fer
vrijednosti.

Prikazano je povecanje materijalne i nematerijalne imovine, kao i ulaganje u ovisna drustva i dugotrajnu
financijsku imovinu, $to oznacava nazivnik pri racunanju KPU. Brojnik je izracunat kao iznos kapitalni
ulaganja povezan s prihvatljivim aktivnostima.

Udio prihvatljivih kapitalnih ulaganja iznosi 15,11% (2024. godina: 41,98%). Udio uskladenih kapitalnih
troskova iznosi 11,44% (2024. godina: 40,45%) te se odnosi na 4.2. Proizvodnja elektrine energije
tehnologijom koncentracije solarne energije.

Neuskladene prihvatljive djelatnosti se odnose na 5.4. Obnova sustava za skupljanje i procis¢avanje

otpadnih voda (Ci§éenje i ispitivanje interne odvodnje te ¢i$¢enje i snimanje kanalizacije) i 6.5. Prijevoz
motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima (nabavka novih vozila).
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Tablica 2: Udio kapitalnih troSkova (CapEx) uskladenih s EU taksonomijom

JANAF

skupljanje i
procis¢avanje
otpadnih voda
(CapEx A)

Zbroj uskladenosti po cilju

Ukupan CapEx

15,1%

2.309

11,4%

0,0%

0,0%

Iskazani KPU CapEx
Financijska godina 2025.
Ekonomske Oznaka Taksonomski CapEx CapEx uskladen Ciljevi zastite okolisa taksonomski uskladenih djelatnosti Omogucujuca | Prijelazna | Udio djelatnosti
djelatnosti prihvatljiv uskladen s s djelatnost djelatnost uskladenih s
CapEx (udio | taksonomijom | taksonomijom | yplazavanje | Prilagodba | Voda i morski Kruzno Onetis¢enje | Bioraznolikost taksonomijom
taksonomski (novtana (udio CapEx-a | Klimatskih | klimatskim resursi gospodarstvo i ekosustavi u taksonomski
prihvatljivog vrijednost uskladenih s promjena | promjenama prihvatljivim
CapEx-a) CapEx-a) taksonomijom) djelatnostima
(E ako je (T ako je
primjenjivo) | primjenjivo)
Proizvodnja CCM 4.2. 11,4% 2.309 11,4% 100,0% 0,0 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
elektriéne energije
tehnologijom
koncentracije
solarne energije
Prijevoz PPC6.5. 3,4% 0 0,0% 0,0%
motociklima,
osobnim
automobilima i lakim
gospodarskim
vozilima (CapEx B)
Obnova sustava za CCM 5.4. 0,3% 0 0,0% 0,0%
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Operativni rashodi
Operativni rashodi su prikazani sukladno ¢lanku 8. stavka 2. tocke (b) Uredbe (EU) 2020/852 te tockama
1.1.3.1.i1.1.3.2. Priloga | Delegirane uredbe komisije (EU) 2021/2178.

Prikazuju izravne nekapitalizirane troskove koji se odnose na istrazivanje i razvoj, mjere obnove zgrada,
kratkoro¢ni najam, odrZavanje i popravak te sve druge izravne rashode za svakodnevno servisiranje
nekretnina, postrojenja i opreme koje obavlja poduzece ili trec¢a strana kojoj su ti poslovi povjereni, a koji
su potrebni za dobro funkcioniranje te imovine. U izracun nije uklju¢ena utroSena elektri¢na energija za
pogon strojeva koja je neophodna za rad pogona, s obzirom na to da se prema definiciji prikazuju samo
operativni troSkovi servisiranja postrojenja. Navedeni operativni troskovi ujedno ¢ine i nazivnik pri
racunanja KPU. Brojnik je izracunat kao operativni troSak nastao vezan za prihvatljive aktivnosti.

Udio prihvatljivih operativnih troskova u 2025. godini iznosi 2,63% (2024. godina: 2,83%). Udio uskladenih
operativnih troSkova iznosi 0% (2024. godina: 0%). Prihvatljive aktivnosti odnose se na 6.5. Prijevoz
motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima (odrzavanje vozila) i 5.4. Obnova
sustava za prikupljanje i proci$¢avanje otpadnih voda (analiza otpadnih voda i tla, ispitivanje i snimanje
kanalizacije, zbrinjavanje otpada).

TroSak odrZavanja u funkciji zastite okolisa u 2025. godini iznosi 1.615 tisu¢a EUR (2024. godina: 1.751

tisuéa EUR), ali s obzirom na to da se odrzavanje provodi na objektima koji omoguduju transport i
skladiStenje nafte, isto nije identificirano kao prihvatljiva aktivnost.
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Tablica 3: Udio operativnih troskova (OpEx) uskladenih s EU taksonomijom

JANAF

skupljanje i
procis¢avanje
otpadnih voda
(CapEx A)

Zbroj uskladenosti po cilju

Ukupan OpEx

2,6%

0,0%

0,0%

0,0%

Iskazani KPU OpEx
Financijska godina 2025.
Ekonomske Oznaka Taksonomski | OpEx uskladen OpEx Ciljevi zastite okolisa taksonomski uskladenih djelatnosti Omogudujuca Prijelazna Udio djelatnosti
djelatnosti prihvatljiv s uskladen s djelatnost djelatnost uskladenih s
OpEx (udio | taksonomijom [ taksonomijom | yblazavanje | Prilagodba | Voda i morski Kruzno Onetig¢enje | Bioraznolikost taksonomijom
taksonomski (novéana (udio OpEx-a | Klimatskih | klimatskim resursi gospodarstvo i ekosustavi u taksonomski
prihvatljivog vrijednost uskladenih s promjena | promjenama prihvatljivim
OpEx-a) OpEx) taksonomijom) djelatnostima
(E ako je (T ako je
primjenjivo) primjenjivo)
Prijevoz PPC6.5. 1,7% 0 0,0% 0,0%
motociklima,
osobnim
automobilima i lakim
gospodarskim
vozilima (OpEx B)
Obnova sustava za CCM 5.4. 0,9% 0 0,0 % 0,0%
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Prihvatljive djelatnosti prema EU taksonomiji u prihodima iznose 1,20% (2024. godina: 0,65%), u
operativnim troskovima 2,63% (2024. godina: 2,83%) te u kapitalnim ulaganjima 15,11% (2024. godina:
41,98%).

Djelatnosti uskladene s EU taksonomijom u prihodima iznose 1,03% (2024. godina: 0,5%), u operativnim
troskovima 0% (2024. godina: 0%) te u kapitalnim ulaganjima 11,44% (2024. godina: 40,45%).

Rizici Drustva povezani s klimatskim promjenama odnose se na okoliSne politike koje ¢e dovesti do
smanjenja potrosnje nafte i naftnih derivata, sto ée dugorocno utjecati na smanjenje potraznje za
uslugama transporta i skladistenja nafte i naftnih derivata. Navedene okoliSne politike povezane su s
procesom globalne dekarbonizacije gospodarstva, usvojenim medunarodnim ciljevima zastite i o€uvanja
okolisa te nastojanjima usmjerenima prema postizanju neto nulte emisije staklenickih plinova do 2050.
godine. Europski parlament je u lipnju 2022. godine usvojio prijedlog Europske komisije kojim se predvida
nulta emisija CO; iz novih osobnih automobila i lakih gospodarskih vozila od 2035. godine.

Nadzorni odbor JANAF-a u sijecnju 2022. godine usvojio je Strategiju tranzicije i razvoja JANAF-a za
razdoblje od 2022. do 2030. godine, s vizijom do 2050. godine. Strategija se temelji na energetsko-
klimatskoj politici i regulatornom okviru Europske unije i Republike Hrvatske, sigurnosti opskrbe
energijom, trendovima potrosnje nafte i koriStenja obnovljivih izvora energije u svijetu i Europskoj uniji te
posljedicama zdravstveno-gospodarske krize iz 2020. godine. Uzimajuci u obzir olekivani pad potrosnje
nafte i naftnih derivata u svijetu, Europskoj uniji te drzavama za cije rafinerije JANAF obavlja transport i
skladiStenje nafte, Strategija se temelji na novoj viziji razvoja Drustva intenzivnom tranzicijom iz naftne
transportno-skladisne kompanije u odrzivu niskougljicnu energetsku kompaniju sa znacajnom pozicijom
na hrvatskom i europskom trzistu zelene energije.

Protekle godine nastavilo se s pripremama za realizaciju diverzifikacije poslovanja JANAF-a te se
razmatraju projekti nenaftnih djelatnosti i energetske ucinkovitosti kojima bi se osigurao dugorocni razvoj
te doprinijelo smanjenju emisija CO, i povecdanju udjela obnovljivih izvora energije u ukupnoj potrosniji
energije, ali i ostvarivanju novih prihoda i stvaranju dodatnih vrijednosti. Cilj realizacije zelene tranzicije je
transformacija DruStva iz transportno-skladiSne naftne kompanije u energetsku kompaniju na kraju
razvojno-tranzicijskog razdoblja.
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2.2. Klimatske promjene i energija

Kao dionik energetskog sektora, JANAF prepoznaje svoju odgovornost u ublazavanju klimatskih promjena
te vaznost ucinkovitog upravljanja potroSnjom energije i emisijama staklenickih plinova.

Materijalni ucinci rizici i prilike

Materijalni ucinci, rizici i prilike u podrucju klimatskih promjena odredeni su na temelju utjecaja emisija
staklenickih plinova iz vlastitog poslovanja i Sireg lanca vrijednosti, kao i povratnih informacija prikupljenih
kroz anketu dionika o materijalnim temama. U obzir su uzete sve lokacije JANAF-a te relevantni segmenti
uzvodnog i nizvodnog dijela lanca vrijednosti.

Emisije staklenickih plinova iz vlastitog poslovanja i lanca vrijednosti (-)*
Opis: U okviru vlastitog poslovanja JANAF koristi znacajne koli¢ine elektri¢ne energije i goriva za vozila te

lozivo ulje i plin (prirodni i UNP), Sto rezultira emisijama staklenickih plinova.

Povezanost s poslovanjem: Izravne emisije staklenickih plinova, odnosno emisije Opsega 1, nastaju iz

potroSnje energenata i goriva u postrojenjima te goriva iz voznog parka Drustva. Neizravne emisije iz
potrosnje kupljene energije, odnosno emisije Opsega 2, proizlaze iz potrosnje elektricne energije potrebne
za rad sustava. Emisije Opsega 3 obuhvacaju ostale neizravne emisije iz lanca vrijednosti, ukljucujuci
emisije povezane s proizvodnjom kupljenih proizvoda i usluga, proizvodnjom energije, energenata i goriva
koje JANAF koristi, otpadom nastalim u poslovanju, putovanjima zaposlenika na posao, poslovnim
putovanjima te koristenjem iznajmljene imovine.

Povezanost poslovanja s klimatskim utjecajima u sektoru fosilnih goriva (-)
Opis: JANAF je kroz osnovnu djelatnost transporta nafte te skladistenja nafte i naftnih derivata povezan s
klimatskim ucincima sektora fosilnih goriva u lancu vrijednosti.

Povezanost s poslovanjem: Navedeni ucinci prvenstveno se odnose na emisije staklenickih plinova
povezane s proizvodnjom, preradom, distribucijom i krajnjom uporabom nafte i naftnih derivata,
ukljuCujuci emisije nastale njihovim sagorijevanjem. lako se vedina tih emisija ne javlja izravno u vlastitim
operacijama Drustva, priroda poslovnog modela povezuje Drustvo s negativnim klimatskim ucincima
fosilnih goriva.

Ovisnost poslovanja o energiji i energentima iz neobnoviljivih izvora (-)
Opis: Koristenje energije i energenata iz neobnovljivih izvora u poslovanju JANAF-a doprinosi emisijama

staklenickih plinova te koristenju ogranicenih prirodnih resursa.

Povezanost s poslovanjem: U okviru vlastitih operacija Drustvo koristi energiju i energente iz neobnovljivih

izvora, ukljucujuci elektricnu energiju iz energetskog miksa, gorivo za vozila, loZivo ulje i prirodni plin.

! hegativan ucinak
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Njihova potrosnja povezana je s nastankom izravnih i neizravnih emisija staklenickih plinova, ovisno o vrsti
energenta i nacinu njegove uporabe. Neobnovljivi prirodni resursi ogranic¢eni su raspolozivom koli¢inom
te se ne mogu obnoviti ili se obnavljaju vrlo sporo u ljudskom vremenskom okviru. Slijedom navedenog,
oslanjanje na energiju i energente iz neobnovljivih izvora povecava izloZzenost Drustva okolisSnim i
tranzicijskim ucincima povezanima s klimatskim promjenama, dekarbonizacijom gospodarstva i
postupnim prelaskom na obnovljive izvore energije.

Smanjenje emisija stakleni€kih plinova kroz koristenje energije iz obnovljivih izvora (+)?
Opis: KoriStenjem energije iz obnovljivih izvora JANAF doprinosi smanjenju emisija staklenickih plinova u

vlastitom poslovanju te ublazavanju klimatskih promjena.

Povezanost s poslovanjem: U okviru svojih operacija Drustvo koristi elektricnu energiju iz obnovljivih

izvora, ukljuCuju¢i energiju koju samostalno proizvodi putem fotonaponskih elektrana na vlastitim
lokacijama. Time se smanjuje ovisnost o energiji iz neobnovljivih izvora i povezane neizravne emisije
staklenickih plinova. Obnovljivi izvori energije prirodno se obnavljaju u kratkom vremenskom razdoblju,
Sto omogucuje njihovo koriStenje bez trajnog iscrpljivanja resursa. Njihova primjena u poslovanju
doprinosi energetskoj tranziciji Drustva, povecanju udjela obnovljive energije u ukupnoj potrosnji te
ostvarivanju ciljeva povezanih s dekarbonizacijom i dugoro¢nim odrZivim razvojem.

Ovisnost poslovnog modela o fosilnim gorivima (rizik)
Opis: Poslovni model Drustva temelji se na transportu nafte te skladistenju nafte i naftnih derivata, zbog

Cega je dugorocno ovisan o sektoru fosilnih goriva.

Povezanost s poslovanjem: Ovisnost izlaZze Drustvo strukturnim promjenama povezanima s energetskom

tranzicijom, ukljucujuci regulatorne, trziSne i tehnoloske promjene usmjerene na dekarbonizaciju
gospodarstva i smanjenje uporabe fosilnih goriva. Navedeni rizik moZe zahtijevati prilagodbu strategije,
razvoj novih niskougljiénih djelatnosti i postupnu transformaciju poslovnog modela kako bi se ocuvala
dugorocna odrzivost poslovanja.

Povecanje troskova energenata i energije zbog trzisnih i geopolitickih cimbenika (rizik)

Opis: Rast cijena energenata i energije, potaknut trziSnim kretanjima, geopolitickim okolnostima,
promjenama u ponudi i potraznji te poremecajima u opskrbnim lancima, moZe dovesti do povecéanja
operativnih troskova i smanjenja opsega poslovanja JANAF-a.

Povezanost s poslovanjem: S obzirom na to da Drustvo u okviru vlastitog poslovanja koristi elektri¢nu

energiju, goriva za vozila, loZivo ulje i prirodni plin, poveéanje njihovih cijena moze negativno utjecati na
troskovnu strukturu, profitabilnost i financijske rezultate Drustva.

2 pozitivan ucinak
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Smanjena potraZnja za naftom i posljedicno smanjenje iskoriStenosti infrastrukture uslijed energetske
tranzicije (rizik)

Opis: Energetska tranzicija, potaknuta Europskim zelenim planom, Pariskim sporazumom i drugim
regulatornim okvirima usmjerenima na smanjenje emisija staklenickih plinova, moZze dugorocno dovesti
do smanjenja potraznje za naftom i naftnim derivatima na trzistu Europske unije i Sire.

Povezanost s poslovanjem: Razvoj tranzicijskih strategija poduzeéa prema niskougljicnom gospodarstvu,

tehnoloski napredak, elektrifikacija prometa, poveéanje energetske ucinkovitosti te rast proizvodnje i
koristenja energije iz obnovljivih izvora mogu dodatno ubrzati smanjenje potrosnje fosilnih goriva.
Posljedi¢no, smanjena potraznja za naftom i naftnim derivatima moZe dovesti do smanjenja volumena
transporta i skladiStenja, ¢ime se smanjuje iskoristenost postojeée infrastrukture JANAF-a. Takve
promjene mogu negativno utjecati na prihode, profitabilnost i vrijednost imovine Drustva te stvoriti
potrebu za dodatnim ulaganjima u prilagodbu poslovnog modela, infrastrukture i razvoj novih
niskouglji¢nih djelatnosti.

Prosirenje kapaciteta za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora (prilika)

Opis: JANAF na nekoliko svojih lokacija ima instalirane sustave za proizvodnju elektricne energije iz
obnovljivih izvora, ¢ime doprinosi smanjenju potrosnje energije iz neobnovljivih izvora i povezanih emisija
staklenickih plinova.

Povezanost s poslovanjem: S obzirom na to da elektri¢na energija ¢ini znacajan, odnosno najvedi udio u

ukupnoj potrosnji energije Drustva, prosirenje postojecih sustava za proizvodnju energije iz obnovljivih
izvora na lokacijama gdje za to postoje tehnicki, prostorni i ekonomski uvjeti predstavlja znacajnu priliku
za unaprjedenje poslovanja. Realizacijom takvih ulaganja Drustvo moZe povecati udio vlastite proizvodnje
elektricne energije iz obnovljivih izvora, smanjiti ovisnost o kupljenoj energiji, ublazZiti izloZzenost
promjenama trziSnih cijena elektricne energije te dodatno poduprijeti provedbu zelene tranzicije i
dugorocnu odrzivost poslovanja.

Diverzifikacija poslovanja prema alternativnim gorivima i energentima (prilika)

Opis: Klimatska tranzicija i prelazak na niskougljicno gospodarstvo poticu razvoj i koriStenje goriva i
energenata s manjim utjecajem na klimu. Takvi trZisni i regulatorni trendovi mogu otvoriti prilike za JANAF
u podrucju diverzifikacije poslovanja i razvoja novih izvora prihoda.

Povezanost s poslovanjem: Drustvo moZe iskoristiti postojeée znanje, infrastrukturu i iskustvo u

transportu i skladistenju energenata za razmatranje ulaska na trZista alternativnih goriva i drugih
niskougljicnih energenata, ovisno o tehnickoj izvedivosti, regulatornim zahtjevima i trziSnom potencijalu.
Takva diverzifikacija mozZe doprinijeti smanjenju ovisnosti o prihodima iz naftnih djelatnosti, jacanju
otpornosti poslovnog modela te pozicioniranju Drustva u skladu s ciljevima energetske tranzicije.

Politika povezana s klimatskim promjenama i energijom
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Teme zastite okoliSa u JANAF-u obuhvacene su Politikom integriranog sustava upravljanja, Kodeksom
poslovnog ponasanja i Politikom upravljanja energijom. Drustvo je usmjereno na stalno unapredenje
sigurnosti i ucinkovitosti svojih usluga kroz primjenu suvremenih tehnoloskih rjesenja, uz poseban
naglasak na ocuvanje okolisa i odrzivo koristenje resursa.

U tom kontekstu, JANAF primjenjuje sustav upravljanja zastitom okolisa prema normi ISO 14001:2015,
¢ime se osigurava sustavno prepoznavanje, kontrola i smanjenje utjecaja poslovnih aktivnosti na okolis.
Integrirani sustav upravljanja i pripadajuée politike postavljaju okvir za eliminaciju ili smanjenje negativnih
utjecaja na okolis, dok Politika upravljanja energijom definira temeljna nacela i ciljeve za odgovorno
upravljanje energijom — ukljucujuéi smanjenje potrosnje, povecanje energetske ucinkovitosti i stalno
unapredenje u svim poslovnim procesima.

2.2.1. Ublazavanje klimatskih promjena

Naftna industrija ima znacajan utjecaj na klimatske promjene zbog emisija staklenickih plinova koje
nastaju tijekom proizvodnje, transporta, skladiStenja i krajnje uporabe fosilnih goriva. U tom kontekstu,
kompanije koje posluju u ovom sektoru, uklju¢ujuéi JANAF, imaju vaznu ulogu u upravljanju klimatskim
ucincima i rizicima te u prilagodbi poslovanja zahtjevima energetske tranzicije.

Europska unija jasno je definirala smjer klimatske politike kroz Europski zeleni plan, Europski zakon o klimi
i paket ,Fit for 55%”, postavljajuci cilj postizanja klimatske neutralnosti do 2050. godine te meducilj
smanjenja neto emisija staklenickih plinova za najmanje 55% do 2030. godine. JANAF prepoznaje vaznost
prilagodbe navedenom regulatornom i strateSkom okviru te nastoji doprinositi klimatskim ciljevima
ucinkovitijim upravljanjem potroSnjom energije, povecanjem udjela energije iz obnovljivih izvora,
smanjenjem emisija stakleni¢kih plinova u vlastitom poslovanju i lancu vrijednosti te postupnom
diverzifikacijom poslovnog portfelja.

Razvoj Drustva u smjeru odrzive niskougljicne energetske kompaniju s istaknutom ulogom na hrvatskom
trzistu elektricne energije zapocCela je 2024. godine prvim akvizicijama u podruéju obnovljivih izvora
energije. U narednom razdoblju planiran je nastavak ulaganja u niskougljicne djelatnosti i tehnologije,
ponajprije kroz ulazak i daljnje pozicioniranje na trzistu obnovljivih izvora energije. Fokus je stavljen na
vlastiti razvoj, ali i akvizicije, projekata u podrucju obnovljivih izvora energije. Uspostavljena je takoder
suradnja s HEP-om na potencijalnim zajednickim ulaganjima u OIE i hidroenergetiku.

Tranzicijski plan

JANAF je tijekom izvjeStajnog razdoblja nastavio aktivnosti povezane s revizijom i uskladivanjem donesene
niskouglji¢ne strategije s ciljem ucinkovitije diverzifikacije poslovanja prema obnovljivim izvorima energije
i drugim niskougljicnim djelatnostima. Nakon zavrSetka procesa uskladivanja planirano je donosenje
tranzicijskog plana, kojim ¢e se definirati okvir za planiranu i kontroliranu provedbu ciljeva utvrdenih
niskougljicnom strategijom.

S obzirom na to da JANAF ostvaruje vise od 50% prihoda od djelatnosti povezanih s distribucijom naftnih
goriva, Drustvo je isklju¢eno iz referentnih vrijednosti EU-a uskladenih s Pariskim sporazumom.
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2.2.2. Prilagodba klimatskim promjenama

Klimatske promjene sve viSe utjeCu na drusStvene i gospodarske sustave, ukljucujuci i poslovanje
kompanija. Uz potrebu za ublaZzavanjem emisija staklenickih plinova, jednako je vazno proaktivno se
prilagodavati novim klimatskim uvjetima koji ve¢ sada donose sve ucestalije i intenzivnije vremenske
ekstreme. Prilagodba klimatskim promjenama podrazumijeva sustavno prepoznavanje i upravljanje
rizicima kako onima koji proizlaze iz samih klimatskih promjena (fizicki rizici), tako i onima vezanima uz
regulativne, trziSne i tehnoloske promjene tijekom tranzicije prema ugljicno neutralnom gospodarstvu
(tranzicijski rizici).

Fizicki klimatski rizici

Pozari, jaki vjetrovi i olujna nevremena identificirani su kao fizicki klimatski rizici koji mogu potencijalno
utjecati na infrastrukturu i operativne aktivnosti JANAF-a. Navedeni rizici mogu uzrokovati oSteéenja
imovine, prekide ili otezano odvijanje operativnih procesa te potrebu za dodatnim mjerama zastite i
prilagodbe. Medutim, s obzirom na njihovu dosadasnju nisku ucestalost i ograni¢en utjecaj na imovinu i
poslovanje Drustva, ovi rizici trenutac¢no nisu ocijenjeni kao materijalni.

Tranzicijski klimatski rizici

Rizici Drustva povezani s klimatskim promjenama prvenstveno se odnose na okoliSne i klimatske politike
usmjerene na smanjenje potrosnje nafte i naftnih derivata. Dugorocno, takve politike mogu utjecati na
potraZznju za uslugama transporta nafte i skladistenja nafte i naftnih derivata,. Ti su rizici dio Sireg procesa
globalne dekarbonizacije gospodarstva, medunarodnih ciljeva zastite okoliSa te nastojanja za postizanje
neto nultih emisija staklenickih plinova do 2050. godine. U europskom regulatornom okviru posebno se
istiCe zabrana emisija CO, iz novih osobnih automobila i lakih gospodarskih vozila od 2035. godine, sto
dodatno ubrzava tranziciju prema alternativnim energentima.

Kao odgovor na navedene rizike, JANAF razmatra i razvija projekte u podrucju ne naftnih djelatnosti,
obnovljivih izvora energije i energetske ucinkovitosti. Cilj je dugoro¢no smanijiti emisije CO,, povecati udio
obnovljivih izvora energije u ukupnoj potrosnji te ostvariti nove prihode i stvoriti dodatnu vrijednost za
dionike . U okviru zelene tranzicije Drustvo prilagodava strategiju i poslovni model kako bi odgovorilo na
regulatorne zahtjeve, trZiSne promjene i ciljeve energetske tranzicije, uz dugoro¢nu ambiciju
transformacije iz transportno-skladisne naftne kompanije u zelenu energetsku kompaniju.

2.3. Energija

JANAF za obavljanje temeljne djelatnosti transporta i skladistenja koristi znacajne kolicine energije i
energenata, pri cemu elektri¢na energija Cini najveci udio u ukupnoj potrosnji. U 2025. godini elektri¢na
energija Cinila je 87,67% ukupne potro$nje energije, dok je gorivo sudjelovalo s 8,46%, a prirodni plin s
0,58%.
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Osim elektricne energije, Drustvo za potrebe poslovanja koristi goriva za sluZzbene automobile, radne
strojeve iradna vozila, kao i prirodni plin, UNP i loZivo ulje za potrebe grijanja te rada pojedinih tehnoloskih
postrojenja na lokacijama Drustva. U 2025. godini za potrebe sluzbenih automobila, radnih strojeva i
radnih vozila utroSeno je ukupno 2.404,73 MWh energije iz goriva, dok je potrosnja loZivog ulja iznosila
933,95 MWh, a prirodnog plina i UNP-a 165,21 MWh.

Elektricna energija proizvedena u integriranim fotonaponskim elektranama na terminalima koristi se za
vlastite potrebe Drustva, dok se elektriéna energija proizvedena u neintegriranim suncanim elektranama
Bulinac i Vodinci predaje u elektroenergetsku mrezu i prodaje na trzistu.

Pokazatelji

U 2025. godini utroSeno je ukupno 28.584,49 MWh elektri¢ne energije i energenata, sto je 8,80% manje
u odnosu na nego u prethodnoj godini. Najvedi dio ukupne potrosnje odnosi se na preuzetu elektri¢nu
energiju, koja ¢ini 87,67% ukupne potrosnje energije i energenata Drustva. Od ukupno potrosSene
elektricne energije, 157,86 MWh proizvedeno je u JANAF-ovim integriranim fotonaponskim elektranama
JANAF-a na lokacijama Terminal Zitnjak, Terminal Sisak i Terminal Omisalj te je koristeno za vlastite
potrebe Drustva, ¢ime je preuzimanje elektricne energije iz mreze smanjeno za navedeni iznos.

Potrosnja energije i kombinacija izvora energije 2024 2025
(1) Potro$nja goriva iz ugljena i proizvoda od ugljena (MWh) 0,00 0,00
(2) Potro$nja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata (MWh) 2.619,00 2.404,73
(3) Potrosnja goriva iz prirodnog plina (MWh) 255,00 165,21
(4) Potrosnja goriva iz drugih fosilnih izvora (MWh) 0,00 0,00
(5) Po'trosvnjc'l'nabavljene 'i/i 'steée.ne. ellektriéne energije, energije za grijanje, 28.296,00 24.922,75
pare i energije za hladenje iz fosilnih izvora (MWh)
(6) Ukupna potro$nja energije iz neobnoviljivih izvora 31.170,00 28.426,64
Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 99,44% 99,45 %
(7) Potrosnja iz nuklearnih izvora (MWh) 0,00 0,00
Udio energije iz nuklearnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 0,00% 0,00%
(8) Potrosnja goriva za obnovljive izvore ukljucujuci biomasu (koja ukljucuje i
industrijski i komunalni otpad bioloskog podrijetla, bioplin, vodik iz 0,00 0,00
obnovljivih izvora itd.) (MWh)
(9) Potrosnja nabavljene ili steCene elektricne energije, energije za grijanje, 0.00 0.00
pare i energije za hladenje iz obnovljivih izvora (MWh) ’ ’
(10) Potrosnja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje osim

. 174,00 157,86
goriva (MWh)
(11) Ukupna potrosnja energije iz obnoviljivih izvora 174,00 157,86
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Udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 0,56% 0,55%

Ukupna potrosnja energije 31.344,00 28.584,49

Terminal Zitnjak je u 2025. godini vlastitom proizvodnjom iz fotonaponske elektrane pokrio 8,95% ukupno
potroSene elektricne energije lokacije, dok je na Terminalu Sisak taj udio iznosio 0,54%, a na Terminalu
Omisalj 0,35%.

Energetski intenzitet

U skladu sa zahtjevima ESRS-a standarda, energetski intenzitet se iskazuje kao odnos ukupne potrosnje
energije (MWh) i neto prihoda u sektorima sa znacajnim utjecajem na klimu, odnosno kao pokazatelj
MWh/1.000 EUR neto prihoda.

Energetski intenzitet 2024. 2025. %2025./2024.

Ukupna potrosnja energije po neto prihodu 0,23024 0,22532 -2,14 %

U 2025. godini zabiljeZzeno je smanjenje pokazatelja ukupne potrosnje energije po neto prihodu u odnosu
na 2024. godinu, prvenstveno uslijed smanjenja ukupne potrosnje energije i energenata Drustva.

2.4. Uglji¢ni otisak

S obzirom na djelatnost JANAF-a, koja obuhvaca transport nafte te skladiStenje nafte i naftnih derivata,
emisije staklenickih plinova povezane su s vlastitim operacijama Drustva, ali i s aktivnostima unutar lanca
vrijednosti. Izravne emisije nastaju prvenstveno tijekom procesa ukrcaja i iskrcaja te koriStenjem goriva u
vlastitim postrojenjima, radnim strojevima i voznom parku, dok su neizravne emisije najveé¢im dijelom
povezane s potroSnjom elektricne energije, potrebne za pogon elektromotornih pumpi i ostalih
tehnoloskih sustava koji se koriste za transport nafte.

JANAF kontinuirano ulaze u razvoj i odrZavanje naftovodno-skladiSnog sustava i pripadajuée
infrastrukture. Slijedom toga, osobito tijekom provedbe vecih investicijskih projekata i remontnih
aktivnosti, mogu nastati znacajne neizravne emisije povezane s proizvodnjom, nabavom, transportom i
ugradnjom materijala i opreme potrebnih za realizaciju takvih projekata.

Svi navedeni poslovni procesi odvijaju se u okviru sustava upravljanja zastitom okolisa, uz postivanje
primjenjivih zakonskih i regulatornih zahtjeva. Drustvo pritom kontinuirano provodi aktivnosti usmjerene
na unapredenje zastite okoliSa, energetske ucinkovitosti i prac¢enja emisija staklenickih plinova s ciljem
daljnjeg smanjena utjecaja poslovanja na okolis.

Miere za smanjenje emisija staklenickih plinova
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JANAF kontinuirano provodi mjere usmjerene na smanjenje emisija staklenickih plinova, povedanje
energetske ucinkovitosti i veée koristenje energije iz obnovljivih izvora. Navedene mjere obuhvadaju
modernizaciju elektroenergetske i procesne opreme, ulaganja u ucinkovitije tehnologije, razvoj vlastite
proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora te provedbu operativnih i organizacijskih aktivnosti
kojima se smanjuje ugljicni otisak poslovanja.

JANAF kontinuirano radi na modernizaciji elektroenergetske opreme i sustava s ve¢om potroSnjom
energije. Zamjenom stare opreme modernijom i energetski u¢inkovitijom opremom ostvaruju se ustede
u potrosnji elektricne energije, Ccime se posljedi¢cno smanjuju neizravne emisije staklenickih plinova iz
Opsega 2. Drustvo pritom kontinuirano prati stanje i u€inkovitost opreme poput pumpi, elektromotora,
transformatora i ostalih tehnoloskih sustava ukljucenih u procese transporta i skladistenja nafte.

Na punili§tima autocisterni na Terminalu Omisalj i Terminalu Zitnjak ugradene su VRU jedinice (eng.
Vapour Recovery Unit) za prihvat, ukapljivanje i povrat u sustav lakohlapivih ugljikovodika koji nastaju
tijekom punjenja kamionskih autocisterni. Navedene jedinice instalirane su s ciljem smanjenja emisija
hlapivih organskih spojeva u atmosferu. Na Terminalu Omisalj ugradena je i VCU jedinica (eng. Vapour
Combustion Unit) za prihvat i bezdimno spaljivanje para koje nastaju prilikom ukrcaja u tankere.
Primjenom navedenih tehnoloskih rjesenja JANAF trajno smanjuje emisije povezane s operativnim
procesima ukrcaja, iskrcaja i punjenja.

Dodatno, na JANAF-ovim terminalima zaposlenici za kretanje unutar kruga terminala koriste obicne i
elektricne bicikle, ¢ime se smanjuje potreba za koristenjem motornih vozila na lokacijama te doprinosi
smanjenju emisija iz svakodnevnih operativnih aktivnosti.

Elektroenergetski transformatori na terminalima Sisak i Virje zamijenjeni su modernijim i energetski
ucinkovitijim transformatorima te su zamijenjeni elektromotori na Pumpnoj stanici Melnice. Takoder, u
tijeku su i pripremne aktivnosti za razvoj dodatnih projekata suncanih elektrana na lokacijama Drustva
gdje za to postoje tehnicki, prostorni i ekonomski uvjeti.

Kako bi se smanjile neizravne emisije povezane s proizvodnjom preuzete elektricne energije, JANAF
kontinuirano povecava vlastitu proizvodnju elektricne energije iz obnovljivih izvora. Fotonaponske
elektrane su postavljene na terminalima Omisalj, Zitnjak i Sisak, a u 2025. godini je proizvedeno ukupno
157,86 MWh energije koja je koriStena za vlastite potrebe Drustva, ¢ime je za isti iznos smanjeno
preuzimanje elektri¢ne energije iz mreZe te su izbjegnute emisije od priblizno 20,69 tCOze.

U sklopu razvoja poslovanja u podrucju obnovljivih izvora energije, JANAF je tijekom 2024. godine
realizirao akvizicije suncanih elektrana Bulinac i Vodinci ukupne priklju¢ne snage 15,17 MW. Suncéana
elektrana Vodinci pustena je u rad tijekom 2025. godine. Ukupna proizvodnja elektricne energije iz
suncanih elektrana Bulinac i Vodinci u 2025. godini iznosila je 21.662,16 MWh. lako se elektri¢na energija
proizvedena u navedenim elektranama predaje u elektroenergetsku mrezu i prodaje na trzistu,
realizacijom tih projekata JANAF doprinosi poveéanju udjela elektri¢ne energije proizvedene iz obnovljivih
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izvora u ukupnom proizvodnom portfelju elektroenergetskog sustava Republike Hrvatske te posljedi¢no
doprinosi smanjenju emisijskog intenziteta proizvodnje elektriéne energije u elektroenergetskom sustavu.

Kombinacijom mjera energetske ucinkovitosti, modernizacijom i povecanja udjela energije iz obnovljivih
izvora JANAF doprinosi svojoj niskouglji¢noj tranziciji. Drustvo planira nastaviti s provedbom mjera na
lokacijama na kojima za to postoje tehnicki, prostorni i ekonomski uvjeti. Sluzba zastite okolisa
kontinuirano prati poslovne procese i regulatorne promjene te analizira poslovne procese s ciljem
utvrdivanja dodatnih moguénosti za poboljSanja, unapredenje energetske ucinkovitosti i smanjenje
uglji¢cnog otiska poslovanja.

JANAF je identificirao sljede¢e mjere za smanjenje CO, koje ¢e se u sklopu odrZivog razvoja primjenjivati
u buduénost:

® nabava vozila s nizZim faktorom emisije CO, poput hibridnih i elektriénih vozila, uz razvoj
infrastrukture za punjenje elektri¢nih vozila na lokacijama Drustva,

e koristenje energenata s nizim faktorom emisije CO, te gdje je to tehnicki i ekonomski opravdano,
postupna zamjena energenata,

e nastavak aktivnosti modernizacije energetski zahtjevne opreme te redovite provjere ucinkovitosti
rada pumpi, elektromotora, transformatora i ostalih sustava s ve¢om potrosnjom elektri¢ne
energije,

e nastavak aktivnosti zamjene postojeée rasvjete energetski ucinkovitijom LED rasvjetom na
lokacijama Terminal Omisalj, PS Melnice i Terminal Slavonski Brod radi smanjenja potrosnje
elektricne energije i neizravnih emisija staklenickih plinova iz Opsega 2,

e nastavak modernizacije elektroenergetske opreme zamjenom postojeéih elektroenergetskih
transformatora modernijim i u€inkovitijim transformatorima na lokacijama OS Dobra, PS Melnice,
Terminal Virje i Terminal Omisalj radi smanjenja tehnickih gubitaka elektricne energije i povecanja
energetske ucinkovitosti sustava,

e analizira moguénosti primjene baterijskih sustava za pohranu energije (BESS) radi upravljanja
vr$nim opterecenjima, racionalnijeg koriStenja energije i povecanja fleksibilnosti energetskog
sustava Drustva,

e daljnje ulaganje u razvoj vlastitih suncanih elektrana na lokacijama gdje je to izvedivo i ekonomski
opravdano,

e pracenje mogucnosti koriStenja i zadrZzavanja jamstava podrijetla elektri¢ne energije proizvedene
iz vlastitih suncanih elektrana,

e nastavak razvoja sustava pradenja i analize potroSnje energije i emisija staklenickih plinova te
digitalizacije i automatizacije prikupljanja energetskih i okolisnih podataka radi povedanja
kvalitete i u¢inkovitosti izvjeStavanja,

® razvoj i pracenje pokazatelja energetske ucinkovitosti radi kvalitetnijeg pracenja trendova
potrosnje energije i emisija staklenickih plinova,

e kontinuirano pracenje regulatornih i trziSnih promjena u podrucju energetike, obnovljivih izvora
energije i obracuna elektri¢ne energije te aktivno sudjelovati u javnim savjetovanjima i stru¢nim
raspravama od interesa za Drustvo,
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nabava opreme i materijala slijedeéi principe GHG protokola, uz vrednovanje ponudaca i
proizvoda koji raspolazu relevantnim okolisnim certifikatima i podacima o ugljicnom otisku
proizvoda,

e nastavak racionalnog upravljanja koristenjem vode kroz redovite provjere instalacija i opreme,
pravovremeno otklanjanje kvarova i podizanje svijesti zaposlenika o odgovornom upravljanju
vodnim resursima,

e poticanje i jacanje svjesnosti zaposlenika o klimatskim promjenama, energetskoj ucinkovitosti i
ciljevima uglji¢ne neutralnosti

e promicanje volonterske okoliSne aktivnosti zaposlenika, ukljucivanje u aktivnosti poSumljavanja,

uredenja zelenih povrsina i ¢iS¢enja okolisa u suradnji s lokalnim zajednicama i institucijama.

Pokazatelji
Tablica: Ukupne emisije staklenickih plinova
2024, 2025. %2025./2024.
Emisije staklenickih plinova iz Opsega 1
Bruto emisije staklenickih plinova iz Opsega 1 (tCOze) 1.024,95 1.022,27 -0,26%
Postotak emisija staklenickih plinova iz Opsega 1 iz 0,00% 0,00% 0,00%
reguliranih programa trgovanja emisijama (%)
Emisije staklenickih plinova iz Opsega 2
Bruto emisije staklenickih plinova iz Opsega 2 koje se 3.751,20 3.280,44
temelje na lokaciji (tCO2e)
-12,55%
Bruto emisije staklenickih plinova iz Opsega 2 koje se 3.751,20 3.280,44
temelje na trzistu (tCO2e)
Emisije staklenickih plinova iz Opsega 3
Ukupne bruto neizravne Emisije staklenickih plinova iz 1.854,43 1,881.82 1,48%
Opsega 3 (tCOze)
1. Nabavljena robai usluge 10,67 12,99 21,78%
2. Kapitalna dobra 62,08 225,38 263,08%
3. Aktivnosti povezane s gorivom i energijom 989,59 882,84 -10,79%
4. Prijevoz i distribucija na visoj razini N/A
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5. Otpad nastao tijekom poslovanja 144,14 86,36 -40,09%
6. Poslovna putovanja 3,10 7,94 156,10%
7. Putovanje zaposlenika na posao 644,86 666,34 3,33%
8. Zakupljena imovina na viSoj razini lanca
vrijednosti
9. Prijevoz na nizoj razini
10. Prerada prodanih proizvoda
11. KoriStenje prodanih proizvoda
N/A
12. Obrada na kraju vijeka trajanja prodanih
proizvoda
13. Zakupljena imovina na niZoj razini lanca
vrijednosti
14. Fransize
15. Ulaganja
Ukupne emisije staklenickih plinova
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju 6.630,59 6.184,65 -6,73%
lokacije) (tCOze)
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trzista) 6.630,59 6.184,65 -6,73%
(tCO2e)

Metodologija izracuna emisija GHG (COz2, CH4, N20, PFC-i, HFC-i, SFe i NF3) JANAF-a provedena je sukladno

GHG Protokolu i standardima 1SO 14064-1:2018 i ISO/TR 14069:2013.

Emisije staklenickih plinova proracunate su u cijelosti za Opseg 1 i Opseg 2, dok su u Opsegu 3 obuhvacene

aktivnosti za koje su dostupni relevantni podaci, za svaku lokaciju u sastavu JANAF-a i za Drustvo ukupno.

Vrijednosti emisija svedene su na ekvivalentnu emisiju CO2 (COz2e) primjenom potencijala globalnog

zatopljenja (GWP) svakog pojedinacnog staklenickog plina.

U Opsegu 3 JANAF-a identificirane su kao primjenjive sljedece kategorije: 1, 2, 3, 4,5, 6, 7 i 13 te je

proveden izraun za sve dostupne podatke. Kategorija 4 Uzvodni prijevoz i distribucija i Kategorija 13
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Nizvodni najam imovine prepoznate su kao primjenjive za JANAF, ali nisu ukljuene u izracun zbog
nedostupnosti podataka.

U odnosu na prethodnu godinu, ukupne emisije staklenickih plinova JANAF-a smanjene su za 6,73%, pri
¢emu su emisije iz Opsega 1 smanjene za 0,28%, a emisije iz Opsega 2 za 12,55%. Emisije iz Opsega 3
povedéane su za 1,48%, prvenstveno zbog povecanja emisija u Kategoriji 2 Kapitalna dobra uslijed veéeg
opsega investicijskih i remontnih aktivnosti tijekom 2025. godine. Smanjenje emisija Opsega 1 povezano
je prvenstveno sa smanjenjem potrosnje energenata u pojedinim operativnim procesima, ukljuéujuéi rad
VCU jedinice i potrosnju lozZivog ulja na Terminalu Omisalj. Smanjenje emisija Opsega 2 povezano je sa
smanjenjem potrosnje preuzete elektricne energije tijekom 2025. godine.

Rezultati ukazuju na nastavak aktivnosti usmjerenih na povecéanje energetske ucinkovitosti, modernizaciju
infrastrukture i smanjenje emisijskog intenziteta poslovanja Drustva.

GHG intenzitet

Intenzitet staklenickih plinova po neto prihodu 2024. 2025. %2025./2024.

Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju lokacije) 48,71 52,76 8,32%
po neto prihodu (tCO.e/mil. EUR)

Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trZista) 35,08 33,92 0,09%
po neto prihodu (tCO.e/mil. EUR)

Intenzitet emisija staklenickih plinova po neto prihodu u 2025. godini smanjen je u odnosu na 2024. godinu
za -3,32%, Sto je prvenstveno povezano sa smanjenjem ukupnih emisija stakleni¢kih plinova Drustva.

2.3. Onecdiséenje
Oneciséenje okolisa jedan je od klju¢nih aspekata kojim se JANAF sustavno bavi u sklopu svojih operacija,

s ciliem sprjecavanja emisija u zrak, vodu i tlo.

Materijalni ucinci, rizici i prilike
Materijalni ucinci, rizici i prilike u podrucju oneciséenja odredeni su na temelju dosadasnjih operativnih

iskustava, rezultata ispitivanja i analiza, ucestalosti incidenata te povratnih informacija dobivenih anketom
dionika o materijalnim temama. U analizu su uklju¢ene sve lokacije JANAF-a, kao i relevantni segmenti
viSih i nizih dijelova lanca vrijednosti.

Emisije oneciséujucih tvari u vodu i tlo (-)

Opis: Emisije oneciséujucih tvari u vodu i tlo mogu nastati u slucaju nepravilnosti u radu sustava, ostecenja
opreme, propustanja, neodgovarajuceg postupanja s otpadnim vodama ili iznenadnih dogadaja. Takvi
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ucinci mogu dovesti do oneciséenja povrsinskih i podzemnih voda, tla i okolnog prostora te posljedi¢no
utjecati na ekosustave, kvalitetu okolisa i koristenje prirodnih resursa.

Povezanost s poslovanjem: S obzirom na prirodu djelatnosti JANAF-a, koja ukljucuje transport i

skladiStenje nafte i naftnih derivata, zastita voda i tla jedan je od klju¢nih aspekata upravljanja okolisem.
Terminali, spremnici, cjevovodi, separatori, sustavi odvodnje i uredaji za obradu otpadnih voda zahtijevaju
stalni nadzor, odrzavanje i kontrolu kako bi se sprijecilo istjecanje ili ispustanje onecis¢ujucih tvari u okolis.
Zbog toga JANAF provodi preventivne i interventne mjere, prati stanje sustava te organizira zbrinjavanje i
obradu otpadnih voda i drugih tvari koje bi mogle predstavljati rizik za vodu i tlo.

Rizik izlijevanja nafte i naftnih derivata u okolis (rizik)

Opis: Tijekom transporta i skladistenja nafte i naftnih derivata postoji rizik od izlijevanja u okolis uslijed
kvara na opremi, narusavanja integriteta cjevovoda, oSteéenja infrastrukture, izvanrednih dogadaja ili
djelovanja trecih osoba.

Povezanost s poslovanjem: U slucaju izlijevanja moZe dodi do onecis¢enja tla, podzemnih i povrsinskih

voda te negativnih ucinaka na bioraznolikost i ekosustave. Takav dogadaj moZe uzrokovati znacajne
okolisne Stete, potrebu za provedbom hitnih mjera intervencije i sanacije. Osim okolisnih posljedica,
izlijevanje nafte i naftnih derivata moze dovesti do financijskih posljedica za Drustvo, ukljucujudi visoke
troskove povezanih s uklanjanjem onecis¢enja i obnovom zahvaéenog podrucja, potencijalne naknade
Steta, kazniili drugih regulatornih mjera kao i reputacijske posljedice povezane s narusavanjem povjerenja
dionika i javnosti.

Kontinuirani nadzor i odrzavanje, stroga kontrola procesa i postupaka te primjena naprednih tehnologija
kljuéni su za minimiziranje rizika od negativnog utjecaja JANAF-a na okolis i ocuvanje prirodnih resursa.

ObrazloZenje za nematerijalne teme:

vew 7

OneciS¢enje zraka

Emisije onecis¢ujuéih tvari u zrak na lokacijama JANAF-a nastaju prvenstveno izgaranjem goriva,
uklju€ujudi lozivo ulje, ukapljeni naftni plin i prirodni plin, koja se koriste za potrebe grijanja objekata.
Manjim dijelom emisije nastaju i u procesu spaljivanja povratnih para ugljikovodika prilikom ukrcaja nafte
i naftnih derivata u tankere.

Spremnici za naftu opremljeni su plivaju¢im krovovima, dok su spremnici naftnih derivata opremljeni
fiksnim krovovima i membranama, ¢ime se smanjuju ispustanja oneciscujucih tvari u okolis.

Monitoring oneciséujucih tvari provodi se sukladno propisima. Mjerenje emisija sumporova dioksida,

dusikovih oksida i ugljikova monoksida na kotlovnicama provodi se jednom u dvije godine, dok se
monitoring emisija hlapivih organskih spojeva na jedinicama za prikupljanje para provodi jednom godis$nje.
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Ukupne emisije navedenih onecis¢ujuéih tvari na lokacijama JANAF-a niZe su od propisanih pragova
ispustanja te se ne smatraju znacajnim emisijama. Slijedom navedenog, tema onecis¢enja zraka nije
ocijenjena kao materijalna.

Politika za oneciSéenje

Teme zastite okolisa u JANAF-u obuhvaéene su Politikom integriranog sustava upravljanja, Politikama
sprecavanja velikih nesreéa koje uklju€uju opasne tvari za terminale Omisalj, Sisak, Virje i Zitnjak,
Kodeksom korporativnog ponasanja i Politikom upravljanja energijom.

Miere za smanjenje i sprecavanje onecis¢enja

Za realizaciju planiranih projekata, rekonstrukcija i modernizacija provode se analize i postupci procjene
utjecaja na okolis i sustav. Prilikom projektiranja, osim regulatornih obveza postavljaju se i primjenjuju
najvisi svjetski standardi i normativi te najbolja raspoloZiva tehnika i tehnologija. Pri realizaciji zahvata
ugraduju se kvalitetni materijali i oprema, optimalnih dimenzija, potrebnih kapaciteta i specifi¢nih
zahtijevanih karakteristika (debljina stijenki i promjer cijevi, brzina zatvaranja i vrsta ventila, i dr.) te
specificnih uredaja i opreme za prociséavanje onecis¢enih otpadnih voda, za zastitu mora (zracne zavjese,
uredaji za detekciju ugljikovodika), pasivna i aktivna antikorozivna zastita i druge ugradene mjere zastite.

U fazi koriStenja sustava JANAF provodi niz preventivnih i interventnih mjera usmjerenih na sprjecavanje
i smanjenje onecis¢enja okolisa. One obuhvadaju redovito odrzavanje opreme i instalacija, kontrolu
integriteta cjevovoda primjenom inteligentnog uredaja za unutarnji pregled cjevovoda (eng. pigging -
pipeline inspection) te sanacijske aktivnosti koje se provode prema rezultatima ispitivanja magistralnog
naftovoda.

Dodatno se primjenjuju sustavi nadzora i upravljanja, sustavi za detekciju propustanja, redovite provjere
funkcionalnosti interventne opreme i sustava te edukacije i provjere osposobljenosti zaposlenika
ukljucenih u operativne i interventne aktivnosti.

Naftovod je poloZen podzemno, na dubini od 1,2 do 1,5 metara do vrha cijevi, cime se osigurava stabilnost
sustava i smanjuje rizik od utjecaja na okolis i lokalne zajednice. Zastitna zona naftovoda iznosi 200 metara
obostrano od osi cjevovoda, dok zona opasnosti, unutar koje je za svaku izgradnju potrebno ishoditi
suglasnost vlasnika cjevovoda, obuhvaca 30 metara obostrano od osi. U pojasu od 5 metara obostrano od
osi cjevovoda zabranjena je sadnja bilja i trajnih nasada s korijenjem dubljim od 1 metra te izvodenje
radova koji zahtijevaju obradu tla dublju od 0,5 metara, kako bi se osigurala dugorocna sigurnost
infrastrukture i zastita okolisa.

Sluzba zastite okoliSa nadzire emisije u atmosferu iz nepokretnih izvora te o tome podnosi izvjeStaje u
skladu sa zakonskim propisima iz podrucja zastite zraka. Redovito se provodi emisijski monitoring
oneciscujucih tvari, ukljucujuci SO,, NOy, CO i Cestice, na nepokretnim izvorima radi provjere uskladenosti
s grani¢nim vrijednostima emisija definiranima regulativom.
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Redovitom provedbom mijerenja emisija te servisiranjem kotlovnica i sustava grijanja JANAF osigurava
uskladenost sa zakonskom regulativom i doprinosi smanjenju rizika od onecis¢enja zraka.

U 2025. godini provedena su sljedeéa mjerenja:

Mjerenja emisija u zrak iz nepokretnih izvora kotlovnica na Terminalu Virje,
® Mjerenje emisija VCU jedinice na Terminalu Omisalj,
Mjerenje emisija VRU jedinice na Terminalu Zitnjak.

Rezultati mjerenja ne odstupaju od grani¢nih vrijednosti emisija propisanih Uredbom o grani¢nim
vrijednostima emisija oneciS¢ujuéih tvari u zrak iz nepokretnih izvora.

Upravljanje kriticnim dogadajima

Sustav JANAF-a moZe imati utjecaj na okolis u slucaju izvanrednih ili iznenadnih dogadaja koji mogu
rezultirati negativnim posljedicama. Takve posljedice mogu se odnositi na razlicite sastavnice okolisa,
ukljuc€uju¢i more, tlo, povrsinske i podzemne vode, biljne i Zivotinjske zajednice, zrak, poljoprivredno
zemljidte i Sume. U izvjestajnom razdoblju na Terminalu Zitnjak zabiljeZen je izvanredni dogadaj tijekom
kojeg je doslo do manjeg istjecanja derivata.

Naglasak je stavljen na provedbu niza preventivnih i zastitnih mjera kojima se osiguravaju zastita okolisa i
sigurnost sustava. Te mjere ukljuuju odrZavanje magistralnog i manipulativnih cjevovoda, odrZavanje
spremnickog prostora, provedbu antikorozivne zastite, kontrolu integriteta cjevovoda inteligentnim
uredajima, plansko odrzavanje sustava te obilazak i vizualni pregled trase magistralnog naftovoda. U
okviru aktivnosti odrzavanja i kontrole integriteta, na Terminalu Omisalj u posljednje su dvije godine
iskopane, pregledane i sanirane sve manipulativne cijevi, a istovrsne aktivnosti provedene su i na PS
Melnice i OS Dobra.

Za terminale Omisalj, Sisak, Virje i Zitnjak-Zagreb te pripadajuce trase izradena je odgovarajuca
dokumentacija, kao i planovi kojima se, uzimajuéi u obzir specificnosti i slozenost svake lokacije,
osiguravaju sigurnost sustava, pripravnost za izvanredne dogadaje i zastita okolisa.

Neki klju¢ni dokumenti su:

® lzvjeSca o sigurnosti (I0S) koja sadrze analize rizika, identifikaciju opasnosti i procjene sigurnosnih
mjera potrebnih za sprje¢avanje nesreca ili incidenata na terminalima i trasi. Navedena lzvjeséa
pruzaju pregled sigurnosnih aspekata i preporucene strategije za minimiziranje rizika.

e Unutarnji planovi (UP) detaljno opisuju postupke i protokole koji se primjenjuju u slucaju
iznenadnih i izvanrednih dogadaja i obuhvadaju sigurnosne procedure, postupke zastite okolisa, i
druge relevantne aspekte.

e Operativni planovi mjera za slucaj izvanrednih i iznenadnih oneciS¢enja voda doneseni su za sve
terminale i definiraju postupke i mjere koje treba poduzeti u slucaju izvanrednih situacija ili
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iznenadnih onecis¢enja voda. To ukljucuje hitne intervencije, evakuaciju osoblja, zastitu okolisa,
¢iséenje i sanaciju, komunikaciju s nadleznim tijelima i drugim dionicima.

Svi navedeni dokumenti i planovi dio su cjelokupnog sustava upravljanja sigurnosScu i zastitom okolisa
JANAF-a. Njihova je svrha osigurati pripravnost i u€inkovito postupanje u sluc¢aju izvanrednih ili iznenadnih
dogadaja, uz najmanji moguci utjecaj na okolis.

Pokazatelji i ciljne vrijednosti

Ispustanje otpadnih voda u prirodni recipijent provodi se u skladu s uvjetima vodopravne dozvole.
Kvaliteta ispustenih voda redovito se prati kroz laboratorijske analize neovisnih laboratorija, a rezultati se
dostavljaju nadleznim tijelima drZavne uprave.

U tablici su prikazani rezultati ispitivanja otpadnih voda za 2025. godinu, pri ¢emu su na svim lokacijama
zabiljeZzene vrijednosti ispod zakonom ili vodopravnom dozvolom propisanih grani¢nih vrijednosti.
Navedeni rezultati upuduju na ispravan rad sustava odvodnje i obrade otpadnih voda. Na Terminalu Virje,
gdje je u prethodnom izvjestajnom razdoblju bilo zabiljeZzeno odstupanje parametra BPK, razdvajanjem
dijela oborinske kanalizacije od sanitarne sprijeceno je razrjedivanje i hidraulicko preopterecenje sustava
bioloske obrade. Time je omoguéeno ucinkovitije prociS¢avanje, Sto je rezultiralo vrijednostima unutar
propisanih granica.

Tablica: Rezultati analiza otpadnih voda na lokacijama JANAF-a za 2025. godinu

JANAF

2025.
LOKACUA VRSTA
KPK (mg02/I) BPK (mgO2/I)
Granicna Rezultat mjerenja Granic¢na Rezultat mjerenja
vrijednost vrijednost
Terminal Oborinska 125 8 25 3
Omisalj
Sanitarna 125 47 25 9
Terminal Virje Oborinska 125 61 25 6
Sanitarna 125 107 25 17

Sustavi interne odvodnje kontroliraju se sukladno zakonskim obvezama i internim dokumentima.
Cilj JANAF-a je odrzavati poslovne procese bez dogadaja s posljedicama oneciséenja okolisa. Bududi da su

sve emisije unutar propisanih dopustenih granica, tu ovom trenutku nisu definirane dodatne ciljne
vrijednosti za emisije onecis¢ujucih tvari.
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2.4. Voda

Voda je vazan resurs za sigurno i u€inkovito funkcioniranje sustava JANAF-a te se koristi u nizu tehnickih,
operativnih i pomoénih procesa, ukljucujuci sanitarne potrebe, protupozarnu zastitu koji ukljucuje
gasenje, hladenje i ispitivanje sustava. lako je dostupnost vode trenutaéno zadovoljavajuca, JANAF
prepoznaje vaznost odgovornog i u€inkovitog upravljanja ovim resursom. Odrzivo koriStenje vode sastavni
je dio poslovne prakse Drustva s ciljem ocuvanja okolia, racionalnog koristenja prirodnih resursa i
osiguravanja dugorocne sigurnosti poslovanja.

Materijalni ucinci, rizici i prilike

Materijalni ucinci, rizici i prilike u podrucju koristenja vode odredeni su na temelju procjene vaznosti vode
za sigurnost i nesmetano odvijanje poslovnih aktivnosti, analize regulatornih zahtjeva te povratnih
informacija dobivenih kroz anketu dionika o materijalnim temama. U obzir su uzete sve lokacije JANAF-a,
kao i relevantni uzvodni i nizvodni segmenti lanca vrijednosti, uklju¢ujuci potencijalne utjecaje na lokalne
vodne resurse i zajednice.

Koristenje vode u vlastitom poslovaniju (-)
Opis: JANAF u okviru vlastitog poslovanja koristi vodu za sigurnosne i operativne potrebe te odrZavanje.

Povezanost s poslovanjem: Voda se koristi za ispitivanje sustava zaStite od pozara, provedbu vatrogasnih

vjezbi, hladenje spremnika, provjeru vodonepropusnosti, odrzavanje vatrogasnih vozila, zalijevanje
zelenih povrsina te aktivnosti povezane s rekonstrukcijom ili dogradnjom sustava. Osim za navedene
procese, voda se koristi i za pie te sanitarne potrebe zaposlenika. Koristenje vode u poslovanju
predstavlja okolisni uc¢inak povezan s potrosnjom prirodnih resursa, zbog cega JANAF nastoji osigurati
odgovorno, ucinkovito i racionalno upravljanje vodom na svojim lokacijama.

Na terminalima u sustavu JANAF-a, ovisno o lokaciji i namjeni, voda se koristi iz razliitih izvora. Tijekom
2025. godine najvise su se koristile vode iz vodoopskrbe, zatim iz zdenaca na terminalima Virje i Zitnjak te
iz rijeke Kupe opskrbom preko crpne stanice Rafinerije u Sisku za Terminal Sisak.

Kod generalnog remonta spremnika prilikom hidroprobe spremnika zahvacaju se i ispustaju najvece
koli¢ine vode. Tijekom 2025. godine obavljen je po jedan generalni remont spremnika na terminalima Virje
i Omisalj. Ukupno je zahvaéeno 20.000 m* vode iz zdenca i 80.000 m3 vode iz mora. Nakon hidroprobe
spremnika voda je ispustena natrag u potok Zdelju /more.

Politika potrosnje vode

Teme zastite okoliSa u JANAF-u obuhvacene su Politikom integriranog sustava upravljanja, Kodeksom
poslovnog ponasanja i Politikom upravljanja energijom, a Drustvo nema zasebnu politiku koja se bavi
pitanjima potro$nje vode.
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Mjere za smanjenje potrosnje vode

Kako bi se smanjila potrosSnja vode i negativan utjecaj na okoliS, JANAF vodom upravlja odgovorno i
Stedljivo. U operativnim procesima nastoji se osigurati racionalno koristenje vode te sprijeciti nepotrebna
potrosnja ovog prirodnog resursa. U tom se cilju kontinuirano provode aktivnosti usmjerene na smanjenje
potros$nje vode i podizanje svijesti o vaznosti njezina odgovornog koristenja.

Prilikom ispitivanja sustava koristena voda se, nakon provedbe ispitivanja i u skladu s primjenjivim
zahtjevima, vraca u rijeku ili more. Sustavi vodoopskrbe redovito se ispituju i odrzavaju u skladu s nalazima
i potrebnim korektivnim mjerama. Dodatno, u svrhu boljeg pradenja potrosnje vode, razmatra se ugradnja
internih mjerila na pojedinim linijama hidrantskih cijevi te koriStenje aplikacija za nadzor potrosnje vode.

Zahvacene vode koje se koriste na terminalima nemaju utjecaj na najbliza okolna vodocrpilista. Najblize
vodocrpiliste udaljeno je priblizno 3,5 km od Terminala Zitnjak, odnosno, priblizno 4 km od Terminala
Virje.

Dodatno, u svrhu boljeg pra¢enja i optimizacije potroSnje vode, razmatra se ugradnja internih mjerila na
pojedinim linijama hidrantskih cijevi te koriStenje aplikacija za nadzor potrosnje vode. Na Terminalu
Omisalj, koji je najveci potrosac vode u sustavu JANAF-a, osnovan je tim za rekonstrukciju hidrantske
mreze, a pocetak provedbe rekonstrukcije planira se krajem 2026. ili tijekom 2027. godine, ovisno o
nastavku projekta. Kao privremenu mjeru do implementacije automatiziranog praéenja i rekonstrukcije
hidrantske mreZe uvedeno je svakodnevno pradenje stanja vodomjera od strane vatrogasaca, a u svrhu
ranog uocavanja eventualnih znacajnih gubitaka.

Pokazatelji i ciljne vrijednosti

U tablici su prikazani podaci o koristenju vode u JANAF-u.

Koristenje vode 2025
Povla&enje vode (u m3)* 152.464,0
Ispustanje vode (u m3)** 121.601,6
Ukupna potrosnja vode (u m3) 30.862,4
Ukupna potrosnja vode u m?u podruéjima izloZenima riziku voda, ukljucujuéi podruéja s 0,0
velikim nedostatkom vode;

Ukupna koli¢ina reciklirane i oporabljene vode u m? 0,0
Ukupna koli¢inu pohranjene vode i promjene u skladistenju u m? 13.000,0
Intenzitet potro$nje (u m* na milijun EUR neto prihoda) 1.211,8

Zahvat vode mijeri se s pomocu vodomjera, a sva zahvadena voda se ispusta ili u prirodni recipijent ili u
vodovod, kao i sakupljene oborinske vode sa zauljenih povrsina, koje se prije ispustanja prociséavaju.
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S obzirom na to da je voda klju¢na za osiguranje sigurnosti i pouzdanosti poslovnih operacija, u podrucju
potrosnje vode nisu postavljene ciljne vrijednosti.

2.5. Bioloska raznolikost

Ocuvanije bioraznolikosti dio je odgovornog upravljanja okoliSem, osobito za velike infrastrukturne sustave
i zahvate u prostoru. JANAF kao linijski infrastrukturni objekt koji se proteze kroz vise prirodnih cjelina
prepoznaje da njegove aktivnosti mogu imati potencijalne utjecaje na prirodna stanista, biljne i Zivotinjske
vrste te lokalne ekosustave. Stoga Drustvo posebnu paZznju posvecuje praéenju, prevenciji te ublazavanju
mogucih negativnih utjecaja na bioraznolikost. Postupajuci sukladno regulativi, primjenjujuéi najbolje
raspolozive mjere i znanje te praksu za zastitu prirode i upravljanje okoliSem.

Materijalni ucinci, rizici i prilike

Materijalni udinci, rizici i prilike u podrucju bioraznolikosti procijenjeni su na temelju dosadasnjih
operativnih iskustava, regulatornih zahtjeva, obiljezja lokacija na kojima JANAF posluje te stru¢nih analiza
potencijalnog utjecaja na okoliS. U obzir su uzete i povratne informacije dobivene kroz anketu dionika o
materijalnim temama. Analiza je obuhvatila sve lokacije JANAF-a, kao i relevantne uzvodne i nizvodne
segmente lanca vrijednosti.

Utjecaj na ekosustave prilikom izgradnje i odrzavanja naftovodnog sustava (-)

Opis: lzgradnja i odrZavanje naftovodnog sustava moze imati negativan utjecaj na ekosustave, osobito
tijekom gradevinskih zahvata povezanih s polaganjem, rekonstrukcijom ili sanacijom naftovoda. Takvi
zahvati mogu ukljucivati izmjene tla, uklanjanje vegetacije i privremeno narusavanje stanista, Ssto mozZe
dovesti do fragmentacije staniSta, poremecaja lokalne flore i faune te povecane osjetljivosti ekosustava
na Sirenje invazivnih vrsta.

Povezanost s poslovanjem: Moguéi utjecaji na ekosustave razmatraju se u okviru postupaka procjene

utjecaja na okolis, odnosno u fazi planiranja i ishodenja zakonski propisane dokumentacije. JANAF sve
radove provodi u skladu s propisanim mjerama zastite okoliSa i prirode, s ciliem svodenja mogucih
negativnih utjecaja na najmanju mogucu razinu. Tijekom redovnog rada naftovodnog sustava ne ocekuje
se znacajan kontinuirani utjecaj na ekosustave. Mogu¢ je utjecaj preventivnog ili interventnog odrzavanja
opreme i instalacija no takvi su utjecaji u pravilu lokalizirani, privremeni i kratkotrajni. Takoder postoji rizik
od ostecéenja te propustanja cjevovoda Sto predstavlja prijetnju za tlo, more, rijeke i podzemne vode te
moZze imati posljedice za biljne i Zivotinjske vrste.

Povezanost poslovanja s utjecajima na bioraznolikost u dobavljackom lancu nafte (od sirovine do
proizvoda) (-)

Opis: lako JANAF ne sudjeluje izravno u eksploataciji sirovina, Drustvo je kroz svoju djelatnost transporta
nafte te skladistenja nafte i naftnih derivata povezano s dobavljackim lancem fosilnih goriva. Utjecaj na
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bioraznolikost prisutna je u svim dijelovima Zivotnog ciklusa, od istrazivanja i eksploatacije nafte
(upstream) do distribucije i krajnje uporabe proizvoda (downstream). Utjecaji infrastrukture busecih
postrojenja na kopnu i platformi mogu ukljucivati degradaciju i fragmentaciju stanista, promjene u
koristenju zemljista, onecis¢enje tla i voda, uznemiravanje lokalnih ekosustava te gubitak ili smanjenje
brojnosti biljnih i Zivotinjskih vrsta. Takoder u dobavnom lancu i trgovini tijekom transporta tankerima
nastaju balastne vode, staklenicki plinovi te moguca oneciséenja mora uslijed pomorskih nesreéa ¢ime se
moZe utjecati na morske ekosustave.

Povezanost s poslovanjem: Drustvo nema izravnu kontrolu nad navedenim utjecajima jer se oni javljaju u

uzvodnom dijelu lanca vrijednosti. Medutim, s obzirom na prirodu poslovanja, JANAF je s njima neizravno
povezan kroz dobavljacki lanac fosilnih goriva.

Utjecaj na bioraznolikost je vezan i uz emisije staklenickih plinova i izljeve nafte i naftnih derivata u okolis,
a te su teme detaljnije obradene u poglavljima 2.2. Klimatske promjene i energija i 2.3. Oneciscenje.

Politika bioraznolikosti

Teme zastite okoliSa u JANAF-u obuhvacene su Politikom integriranog sustava upravljanja, Kodeksom
korporativnog ponasanja i Politikom upravljanja energijom, a Drustvo nema zasebnu politiku koja se bavi
pitanjima bioraznolikosti.

Osim u razdoblju izgradnje i dogradnje naftovoda, utjecaj na bioraznolikost se odrzava niskim. Naftovod
je podzemna instalacija, Cisti pojas naftovoda je 5 metara od osi naftovoda na obje strane te ne uzrokuje
znacajnu fragmentaciju stanista. DuZ trase su smjeStene blok stanice koje su ogradene i minimalno
osvijetljene Cime je svjetlosno onecis¢enje svedeno na najmanju mogucéu mjeru. Terminali, pumpna i
odusna stanica objekti su koji su ogradeni i na njima borave radnici JANAF-a. Za sve objekte i instalacije
provedeni su postupci o prihvatljivosti i utjecaju te ishodene uporabne dozvole.

Miere zastite

Izgradnja naftovoda predstavljala je najznacajniji utjecaj na bioloSku raznolikost, uklju€ujudi stanista, floru
i faunu. Naftovod je izgraden u razdoblju od 1975. do 1979. godine, a ukupna duljina naftovodnog sustava
iznosi 631 km. Trasa naftovoda prolazi podrucjima devet Zupanija: Koprivnicko-krizevacke, Bjelovarsko-
bilogorske, Sisatko-moslavacke, Karlovacke, Primorsko-goranske, Brodsko-posavske, Osjecko-baranjske,
Medimurske i Vukovarsko-srijemske.

Tijekom izgradnje sustava ugradivani su kvalitetni materijali i oprema te su implementirane mjere za
spre€avanje iznenadnog onecis¢enja u svim fazama Zivotnog ciklusa naftovoda. Navedene mijere
predstavljaju vazan preduvjet sigurnosti sustava i smanjenja rizika od negativnih utjecaja na okolis.
Naftovod je poloZen podzemno, na dubini od 1,2 do 1,5 metara do vrha cijevi, a prolazi kroz naseljena i
nenaseljena podrucja, zasti¢ena podrucja te ispod cesta, rijeka, Zeljeznickih pruga i drugih infrastrukturnih
koridora.
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Nadzor instalacija naftovoda provodi se redovitim obilascima zaposlenika terminala, lokalnih vatrogasnih
postrojbi ili lovackih drustava s kojima JANAF ima sklopljene godiSnje ugovore. Blok-stanice nalaze se pod
stalnim videonadzorom. Koridor naftovoda predstavlja podrucje na kojem su zabranjeni gradnja objekata,
sadnja bilja s dubokim korijenjem te izvodenje radova bez prethodne suglasnosti JANAF-a.

Utjecaj na okoliS moZe se javiti u slucaju izvanrednog ili iznenadnog dogadaja, pri ¢emu znacajnost
moguceg utjecaja ovisi o lokaciji, opsegu i okolnostima samog dogadaja.

JANAF uvaZava okoli§ u svim fazama svojih poslovnih aktivnosti te prepoznaje vaZnost ocuvanja
ekosustava i suzivota s divljim vrstama koje nastanjuju podrucja uz infrastrukturu Drustva. Pri izvodenju
radova na sustavu uzimaju se u obzir prirodni procesi i prisutnost Zivotinjskih vrsta na pojedinim
lokacijama, Sto podrazumijeva planiranje izvodenja radova odrzavanja izvan vremena kada Zivotinje imaju
mladunce i borave u gnijezdima i nastambama kroz duZe vrijeme.

Takvim postupcima JANAF potvrduje da ouvanje bioraznolikosti nije samo zakonska obveza, vec i sastavni
dio odgovornog upravljanja okoliSem i kulture odrzivog poslovanja.

Miere povezane s utjecajima na bioraznolikost u uzvodnom lancu vrijednosti

JANAF je identificirao materijalan negativan ucinak fosilnih goriva povezan s utjecajima na bioraznolikost
u uzvodnom lancu vrijednosti fosilnih goriva. Bududi da se ti ucinci javljaju u aktivnostima izvan vlastitih
operacija Drustva, JANAF nema izravnu operativnu kontrolu, a moguénost poduzimanja konkretnih mjera
za njihovo sprjecavanje, ublazavanje ili sanaciju su ogranicene.

U izvjestajnom razdoblju JANAF nije imao uspostavljene posebne mjere usmjerene na upravljanje ovim
ucinkom. Drustvo ce nastaviti pratiti relevantne informacije i regulatorne zahtjeve te, gdje je primjenjivo
i izvedivo, razmatrati moguénost ukljucivanja okolisnih kriterija u odnose s dobavlja¢ima i poslovnim
partnerima.

Pokazatelji

Trasa Jadranskog naftovoda prolazi kroz vise geografskih cjelina razlicitih karakteristika i osjetljivosti,
uklju€ujuci i zasti¢éena podrucja razlicitih kategorija.
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Tablica: Podaci o trasi naftovoda u podrucjima osjetljivim na bioraznolikost

JANAF

Naziv zasticenog . . .. . 3 .| Natura 6 7
.. Kategorija zasti¢enog podrucja | Duljina (m) | IUCN® |Ramsar 5 IBA MaB
podrucja 2000
Golubinjak Park Suma 205 X
Lonjsko polje Park prirode 35.630 X X X
18.943 X X
Jelas polje Znacajni krajobraz
8.855*
Regionalni park|Regionalni park
Mura - Drava Podrucje znacajno za oCuvanje| 11.049* X X X
Gornji tok Drave  |ptica
Kotar - Stari gaj Znacajni krajobraz 8.423
*dio trase se vise ne koristi
Tablica: Broj vrsta s Crvenog popisa (IUCN) na zasticenom podrucju
X Zabrinjavajuce Kriticno . L Gotovo Najmanje
Broja vrsta . . Ugrozene Osjetljive . R
ugrozene ugroiene ugroiene zabrinjavajuée
Jelas polje
Vodozemci 12 0 0 0 0 11
Ptice 166 3 0 0 3 159
Sisavci 60 1 0 0 1 55
Lonjsko polje
Vodozemci 15 0 0 0 0 14
Ptice 169 3 0 0 3 162
Sisavci 66 1 0 0 1 60
Gornji tok Drave

Vodozemci 11 0 0 0 0 10
Ptice 169 5 0 1 4 161
Sisavci 64 0 0 0 1 58

3 jueN (International Union for the Protection of Nature)-medunarodna udruga za oCuvanje prirode i prirodnih bogatstva

4
5
6

Natura 2000-Ekoloska mreza

7 MaB (Man and Biosphere), ¢ovjek i biosfera

Ramsar (Convention on Wetlands - Ramsar) - Konvencija o zastiti vlaznih stanista

IBA Important Bird Area-Globalno vazno staniSte za oCuvanje ptica
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Informacije o uporabi zemljista
Ukupno povrsina zemljiSta pod uporabom JANAF-a u 2025. godini iznosila je 192 ha. Povrsina prekrivena
izgradenim objektima i asfaltom, betonom i slicnim materijalima iznosila je 81 ha.

2024 2025
ukupna uporaba zemljista (ha) 192 192
ukupno prekriveno podrucje (ha) 81 81
ukupno podrucje usmjereno na
prirodu na lokaciji (ha) 0 0
ukupno podrucje usmjereno na
prirodu izvan lokacije (ha) 0 0

Prenamjena zemljista
U 2025. godini nije bilo prenamjene pokrova zemljista.

2.6. Kruzno gospodarstvo

Kruzno gospodarstvo temelji se na ucinkovitom koristenju resursa, produljenju vijeka trajanja materijala
te smanjenju i ponovnoj upotrebi otpada. JANAF nacela kruznog gospodarstva primjenjuje kroz ugradnju
visokokvalitetnih materijala s ciljem produljenja vijeka trajanja naftovoda i ostale klju¢ne infrastrukture,
odgovorno upravljanje resursima, redovito odrzavanje te sustavno odvajanje, recikliranje i zbrinjavanje
otpada u skladu s propisima.

Materijalni ucinci, rizici i prilike

Materijalni ucinci, rizici i prilike u podrucju kruznog gospodarstva procijenjeni su na temelju koli¢ine i vrste
nastalog otpada, postojecih regulatornih zahtjeva za zbrinjavanje i gospodarenje otpadom, kao i povratnih
informacija dobivenih kroz anketu dionika o materijalnim temama. U analizi su uzete u obzir sve lokacije
JANAF-a te relevantni dijelovi lanca vrijednosti.

Nastanak i upravljanje otpadom iz poslovanja (-)

Opis: Tijekom redovitog rada i odrZavanja sustava, kao i u slucaju izvanrednih dogadaja, na lokacijama
JANAF-a nastaju razliCite vrste otpada. Otpad iz redovitih poslovnih aktivnosti uklju¢uje komunalni otpad,
papir, tonere, elektronicki otpad, plastiku, glomazni otpad i druge uobicajene vrste otpada povezane s
administrativnim i operativnim procesima.

Povezanost s poslovanjem: Tijekom odrZavanja sustava nastaje i specifican otpad povezan s tehnickim i

operativnim aktivnostima, ukljucujuci zauljene krpe i ambalaZu, izolacijske trake te slicne materijale. U
slu€aju izvanrednih dogadaja moZe nastati dodatni otpad, primjerice oneciséena zemlja, onecis¢ena voda

68



Izvjestaj o odrZivosti za 2025. godinu ‘ JANAF

i drugi materijali nastali kao posljedica sanacijskih aktivnosti. Nastanak otpada predstavlja negativan
okolisni u¢inak povezan s koristenjem resursa, potrebom za obradom i zbrinjavanjem otpada te mogucim
utjecajem na tlo, vode i druge sastavnice okolisa ako se otpadom ne upravlja na odgovarajuéi nacin.
Politika kruznog gospodarstva

Teme zastite okoliSa u JANAF-u obuhvacene su Politikom integriranog sustava upravljanja, Kodeksom
poslovnog ponasanja i Politikom upravljanja energijom, a Drustvo nema zasebnu politiku koja se bavi
pitanjima kruznog gospodarstva.

Mjere u gospodarenju otpadom

Tijekom redovitog rada sustava, odrzavanja te u slucaju iznenadnih dogadaja, na lokacijama JANAF-a
nastaju razlicite vrste otpada. Nastanak otpada na lokacijama JANAF-a i na lokacijama prikupljanja otpada
predstavljao bi potencijalno negativan utjecaj na okoli$ u sluc¢aju nepravilnog razvrstavanja, privremenog
skladiStenja ili zbrinjavanja. Stoga su, u svrhu smanjenja mogucih negativnih utjecaja, osigurani
odgovarajuéi spremnici za odvojeno prikupljanje opasnog i neopasnog otpada, provodi se edukacija
zaposlenika u skladu s podruc¢jem rada, kao Sto su strojarsko i gradevinsko odrzavanje te se za zbrinjavanje
prikupljenog otpada angaziraju ovlastene tvrtke.

Otpad nastao na trasi zbrinjava se putem ovlastenih tvrtki. Putem aplikacije BAGOT u svakom je trenutku
poznato stanje otpada predanog na zbrinjavanje sa svih lokacija JANAF-a. Sukladno vazeéim zakonskim
propisima, podaci o otpadu dostavljaju se u Registar onecis¢avanja okolisa.

Prilikom sklapanja ugovora i narudzbi, na temelju iskustva i vrste radova koji se provode, definiraju se
vrste otpada koje mogu nastati, njihove planirane koli¢ine te nacin zbrinjavanja putem ovlastenih tvrtki.
Tijekom trajanja ugovora ili narudzbe provodi se nadzor postupanja s otpadom od strane izvodaca, a po
zavrsetku radova JANAF-u se dostavljaju dokazi o nacinu zbrinjavanja nastalog otpada.

Zaposlenici JANAF-a upoznati su s Politikom kvalitete, zastite okolisa, zastite zdravlja i sigurnosti. Vanjski
izvodaci obvezni su pridrzavati se propisanih mjera postupanja s otpadom definiranih ugovorima, a prije
pocetka izvodenja radova prolaze odgovarajuce edukacije. Tijekom izvodenja radova, kao i prije
potpisivanja zapisnika i preuzimanja radova, zaposlenici JANAF-a provode kontrole postupanja s otpadom.
JANAF posjeduje certifikat prema normi ISO 14001, kojim se osigurava ujednaceno postupanje s otpadom,
a ispravnost dokumentacije i postupaka vezanih uz gospodarenje otpadom periodicki se provjerava
internim i vanjskim auditima. Sluzba zastite okoliSa osigurava uskladenost sa zakonskom regulativom,
nadzire radove i organizira zbrinjavanje svih vrsta otpada.

Za kruti neopasni otpad na terminalima su rasporedeni spremnici i kante za papir, plastiku i biootpad, dok
se otpadno drvo, EE otpad, glomazni otpad i slicne vrste otpada privremeno odlaZu na za to posebno
odredena mjesta. Tekuéi neopasni otpad, poput mjesavine vode i jestivih ulja iz restorana, sakuplja se u
mastolovcima koji se po potrebi prazne i Ciste. Otpadne sanitarne vode obraduju se na uredajima za
procis¢avanje na terminalima Virje i Zitnjak, koji se redovito odrzavaju i prazne prema potrebi. Muljevi iz
sabirnih jama terminala Omisalj, Slavonski Brod i Sisak odvoze se i zbrinjavaju putem ovlastenih tvrtki.
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Periodicki se provode snimanja, pregledi i ispitivanja kanalizacije, pri ¢emu nastaje otpad od ¢is¢enja
kanalizacije.

Opasni otpad nastao Ciséenjem cjevovoda i odrZzavanjem spremnika zbrinjava se putem ovlastenih tvrtki.
Izolacijski materijal i pijesak od pjeskarenja koji nastaju tijekom odrzavanja sustava privremeno se odlazu
u posebne vrece te se potom predaju ovlastenim tvrtkama na zbrinjavanje. Opasni otpad nastao
odrzavanjem opreme i dijelova sustava odvaja se u posebne nepropusne kontejnere s dvostrukim dnom i
poklopcem, primjerice ambalaza i tkanine oneciS¢ene opasnim tvarima, baterije i otpadna ulja. U slucaju
iznenadnog dogadaja, otpad se na mjestu akcidenta odvaja prema vrstama u kontejnere ili na plasticne
folije, kako bi se sprijecilo onecis¢enje okolnog tla te se zbrinjava putem ovlastenih tvrtki.

U okviru digitalizacije redovitih poslovnih procesa JANAF je smanjio potros$nju, a time i nastanak otpadnog
papira. Takoder, u ¢ajnim kuhinjama ne upotrebljavaju se plasti¢ne ¢ase i Zlice, ¢ime se dodatno smanjuje
nastanak jednokratnog plasticnog otpada.

Nafta i derivati izdvojeni na separatorima vraéaju se u sustav, ¢ime se smanjuje koli¢ina otpada i negativan
utjecaj na okolis.

Pokazatelji i ciljne vrijednosti

Vrste i koli¢ine otpada na lokacijama JANAF-a u 2025. godini nastale su tijekom redovnog rada (komunalni,
glomazni i EE otpad i sl.) i odrZzavanja sustava (zauljene krpe i ambalaza, izolacijske trake i sl.) Ukupno je
proizvedeno 645,45 tona otpada. U tablice su navedene ukupne koli¢ine prikupljenog opasnog i
neopasnog otpada nastale na lokacijama JANAF-a tijekom 2025. godine.

Tablica: Ukupne koli¢ine otpada

Otpad (t) 2024. 2025.
Neopasni otpad 45,75 42,53
Opasni otpad 631,46 602,92
Ukupna kolicina stvorenog otpada 677,21 645,45

U usporedbi s 2024. godinom, koli¢ina nastalog otpada u 2025. godini je manja. Udio opasnog otpada u
ukupnoj kolicini otpada JANAF-a je 93,4%, dok je udio neopasnog otpada 6,6%.

Tablica: Koli¢ine neopasnog otpada po vrsti otpada

Neopasni otpad 2025.
Papir, karton (t) 2001 01i 15 01 01 1,57
Plastika i plasticna ambalaZa (t) 20 01 39i 15 01 02 2,08
Glomazni otpad (t) 20 03 07 13,55
Jestive masti iz mastolova (t) 19 08 09 5,00
Drvena ambalazZa (t) 15 01 03 11,31
Zeljezo i Celik (t) 17 04 05 5,74
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Izolacijski materijali (t) 17 06 04 3,28

Neopasni otpad (ukupno) 42,53

Otpadni papir iz upravne zgrade u Zagrebu, kao i ambalazna plastika, predaje se ovlastenoj tvrtki na
zbrinjavanje zajedno sa svim istim otpadom za cijelu zgradu te JANAF nema podatke o koli¢ini preuzetog
otpada.

Otpad koji nastaje na terminalima i duZ trase odvaja se u za to predvidene spremnike ili na odgovarajuca
mjesta, ovisno o tome je li rije€ o opasnom ili neopasnom otpadu. Privremena odlagalista otpada se po
terminalima nalaze na mjestima gdje odredene vrste otpada najcesce i nastaju. Sav otpad zbrinjava se
putem ovlastenih tvrtki.

Znacajnije kolicine otpada, tijekom 2025. godine, nastale su kao posljedica sljededih aktivnosti:
e Odrzavanje spremnika na terminalima Omisalj, Zitnjak i Sisak,

e Odrzavanje separatora na terminalima Sisak, Omisalj i Zitnjak,
e (Odrzavanje trase manipulativnih cjevovoda na Terminalu Omisalj,
e (QOdrzavanje trase naftovoda,
e Otpad od rashoda na svim lokacijama - EE otpad i glomazan otpad,
e Ostali otpad — otpadni toneri, plastika, drvo, papir, sanitarne vode i dr.
Opasni otpad 2025.
Talog nafte (t) 05 01 03* 55,36
Otpadna ulja (t) 13 02 08 * 19,70
Muljevi iz separatora (t) 13 05 02* 9,40
Zauljena voda iz separatora (t) 13 05 07* 3,50
Ostala goriva (t) 13 07 03* 10,56
Otpad kaji nije specificiran na drugi nacin (t) 13 08 99* 91,96
Zauljena ambalazZa (t) 15 01 10* 0,70
Zauljene krpe i apsorbensi (t) 15 02 02* 5,11
Otpad koji sadrZi ulja (t) 16 07 08* 10,95
Otpad koji sadrZi druge opasne tvari (t) 16 07 09* 53,75
Izolacijski materijali koji sadrZe opasne tvari (t) 17 06 03* 1,07
Fluorescentne cijevi (t) 20 01 21* 0,07
Mijesani otpad iz komora separatora (t) 13 05 08* 4,52
Zemlja onecis¢ena opasnim tvarima (t) 17 05 03* 336,24
EE oprema koja sadrZi opasne tvari (t) 20 01 23* 0,03
Opasni otpad (ukupno) 602,92

Metode zbrinjavanja opasnog otpada razlikuju se ovisno o ovlastenoj tvrtki koja ga obraduje, a variraju od
skladiStenja prije finalne obrade, preko fizikalno-kemijske obrade, spaljivanja na kopnu, izvoza i sli¢no.
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Svaka ovlastena tvrtka moZze imati dva ili viSe postupka obrade iste vrste opasnog otpada, ovisno o

njihovim raspoloZivim kapacitetima za odlaganje, fizikalno-kemijsku obradu ili spaljivanje.

Tablica: Koli¢ine otpada prema nacinu zbrinjavanja

Otpad 2025.
Otpad predan na recikliranje (t) 19,95
Opasni (t) 10,56
Neopasni (t) 9,39
Otpad predan na energetsku oporabu (t) 24,70
Opasni (t) 19,70
Neopasni (t) 5,00
Otpad predan na odlaganje (t) 589,49
Opasni (t) 572,67
Neopasni (t) 16,83
Udio nerecikliranog otpada (%) 95,16%

lako JANAF nije postavio kvantitativne ciljeve za smanjenje koli¢ine otpada, sustavno provodi mjere
usmjerene na njegovo smanjenje. Pravodobnim odrZavanjem naftovodno-skladisne infrastrukture nastoji
se sprijeciti incidenti koji bi mogli uzrokovati oneciséenje, a time i dodatno generiranje otpada, Sto biimalo

negativan utjecaj na okoli$, zajednicu i samo Drustvo.
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3.DRUSTVO

JANAF kroz svoje poslovanje pridaje veliku vaznost drustvenoj odgovornosti, Sto se ocituje kroz ulaganje
u ljudski kapital, zdravlje i sigurnost zaposlenika, poslovnih partnera i same zajednice.

Poslovni procesi uskladuju se s normom ISO 26000 — smjernicama za drustveno odgovorno poslovanje,
koja se temelji na nacelima niza drugih medunarodnih normi na podrucju ljudskih prava, sadrzanih u
konvencijama Medunarodne organizacije rada, Konvenciji Ujedinjenih naroda o pravima djeteta i Opcoj
deklaraciji o pravima covjeka.

Podrska drustvenoj zajednici pruza se kroz sustavnu dodjelu potpora — JANAF provodi program dodjele
sponzorstava i donacija, nastojeé¢i na taj nacin doprinijeti lokalnim zajednicama u kojima posluje,
uspostaviti dobre odnose na svim podrucjima duZ trase naftovoda te uévrstiti prepoznatljivost kao vaznog
gospodarskog ¢imbenika i dobrog lokalnog partnera.

Suradnja s lokalnim zajednicama ostvaruje se, uz spomenute programe dodjele potpora, i kroz otvorenu
suradnju s obrazovnim institucijama, akademskom zajednicom i stru¢nom javnos$¢u putem organiziranih
obilazaka terminala te edukativnih posjeta i predavanja zaposlenika u obrazovnim institucijama,
strukovnim i stru¢nim udruzenjima. JANAF na taj nacin Siri znanje i iskustvo ste¢eno godinama uspjesnog
rada. Sudjelovanje u domacdim i medunarodnim struénim udruZenjima osigurava rasprostranjenost
utjecaja te pozicioniranje kao medunarodno relevantnog partnera i strucnjaka.

3.1. Vlastita radna snaga

JANAF zaposlenike prepoznaje kao klju¢ne dionike ciji doprinos izravno utjeCe na odrZivost poslovanja i
otpornost Drustva. Upravljanje ljudskim potencijalima promatra se kao stratesko podrucje pri ¢emu se
naglasak stavlja na stvaranje uvjeta koji omogucuju razvoj ljudskog kapitala. Sustavnim ulaganjem u razvoj
kompetencija, strucnih znanja i potencijala zaposlenika, JANAF ja¢a svoju dugoroénu sposobnost
prilagodbe i odgovornog rasta.

Posebna paZnja posveduje se izgradnji radnog okruzenja koje promice otvorenu komunikaciju, ukljucivost,
sigurnost i dobrobit zaposlenika. Takav pristup obuhvada sve lokacije, od sjedista do terminala,
osiguravajuci jednake standarde radnih uvjeta, zadovoljstva i ucinkovitosti.

Upravljacka dimenzija odraZzava se kroz transparentne procese, odgovorno vodenje i kulturu suradnje,

¢ime se jaCa povjerenje zaposlenika i potice njihova dugorocna angaziranost. Time JANAF potvrduje da je
razvoj ljudi ne samo operativna potreba, nego i klju¢ni element odrZive strategije Drustva.
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Materijalni ucinci, rizici i prilike

Dostojanstveni uvjeti rada i socijalni dijalog (+)

Opis: JANAF osigurava posteno i pravedno postupanje prema zaposlenicima u skladu s nacionalnim
zakonodavstvom, kolektivnim ugovorom i relevantnim medunarodnim standardima rada. Zaposlenicima
se osiguravaju odgovarajuéa primanja, socijalna zastita i dodatni benefiti, uklju¢ujuéi bonuse i nagrade,
sistematske preglede, trec¢i mirovinski stup i pakete osiguranja.

Povezanost s poslovanjem: Drustvo doprinosi sigurnosti zaposlenja i kvaliteti radnog Zivota kroz uredene

radne uvjete, moguénost fleksibilnog rada za zaposlenike na uredskim poslovima te organiziran smjenski
rad na terminalima. JANAF poStuje pravo zaposlenika na udruzivanje i kolektivno pregovaranje, a prava i
obveze detaljnije su uredeni kolektivnim ugovorom. U Drustvu djeluju Cetiri sindikata, od kojih su dva
reprezentativna za pregovaranje. Uprava redovito komunicira s predstavnicima sindikata i Radnickog
vijeca, ¢ime se jaca socijalni dijalog, povjerenje i konstruktivna suradnja izmedu zaposlenika i Drustva.

Rad na poslovima s posebnim uvjetima rada i povezani utjecaji na zaposlenike (-)

Opis: Zaposlenici i agencijski radnici na pojedinim radnim mjestima u JANAF-u obavljaju poslove s
posebnim uvjetima rada, koji mogu ukljucivati fizicke napore, rad s tehnickom opremom, izloZzenost
potencijalno opasnim tvarima te rad u zahtjevnim okoliSnim uvjetima.

Povezanost s poslovanjem: Specifi¢ni uvjeti rada mogu imati negativan utjecaj na zdravlje, sigurnost i opéu

dobrobit zaposlenika i agencijskih radnika ako se njima ne upravlja na odgovarajuéi nacin. Stoga
zahtijevaju primjenu posebnih mjera zastite na radu, redovitu procjenu rizika, osposobljavanje radnika,
zdravstvene preglede i kontinuirano pracenje uvjeta rada.

Sigurno radno okruzZenje i zastita zdravlja zaposlenika (+)
Opis: JANAF osigurava sigurno radno okruZenje i zastitu zdravlja zaposlenika, ¢ime doprinosi smanjenju

rizika od ozljeda na radu te ocuvanju fizickog i mentalnog zdravlja zaposlenika.

Povezanost s poslovanjem: Na svim lokacijama na kojima se obavlja rad uspostavljen je sustav upravljanja

zasStitom zdravlja i sigurnosti na radu certificiran prema normi ISO 45001:2018. Za svaku lokaciju provodi
se procjena rizika, a zaposlenici se osposobljavaju za rad na siguran nacin kroz stru¢na predavanja,
literaturu i godisnji plan osposobljavanja. Na terminalima se primjenjuju tehnicke i osobne mjere zastite,
ukljuéujuci sigurnosne brosure s klju¢nim informacijama o pravilnom ponasanju. Zaposlenici na poslovima
s posebnim uvjetima rada prolaze provjere prije pocetka rada te periodi¢ke provjere tijekom radnog
odnosa.

Povrede dostojanstva i njihov utjecaj na radno okruZenje (-)

Opis: Povrede dostojanstva na radnom mjestu mogu negativno utjecati na pogodene zaposlenike, ali i na
Sire radno okruZenje, ukljucujuéi meduljudske odnose, osjecaj sigurnosti, povjerenje i suradnju medu
zaposlenicima.
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Povezanost s poslovanjem: UCinak je povezan s na¢inom organizacije rada, internom komunikacijom i

odnosima medu zaposlenicima. Neprimjereno ponasanje ili povrede dostojanstva mogu narusiti radnu
atmosferu, povjerenje zaposlenika i kvalitetu suradnje unutar Drustva.

Razvoj znanja, kompetencija i potencijala zaposlenika (+)
Opis: JANAF omogucuje razvoj znanja, vjeStina i kompetencija zaposlenika kroz profesionalno
usavrSavanje, osobni razvoj i mogucnosti napredovanja, ¢ime pozitivnho utjeCe na njihove karijerne
mogucnosti, zaposljivost i dugoroc¢ni profesionalni razvoj.

Povezanost s poslovanjem: Drustvo ulaze u edukaciju zaposlenika kroz interne i eksterne edukacije,

seminare, konferencije i druge oblike struénog usavrsavanja. Uspostavljen je i mentorski sustav, kojim se
zaposlenicima omogucuje prijenos znanja, razvoj specificnih stru¢nih kompetencija i lakSa prilagodba
radnim zadacima. Razvoj zaposlenika dodatno se podrzava kroz dvosmjernu komunikaciju i procjene
radnog ucinka, koje ukljuCuju osvrt na postignuéa, razvojne potrebe i moguénosti napredovanja. Na taj
nacin JANAF doprinosi jacanju potencijala zaposlenika i dugorocnoj odrzZivosti vlastite kadrovske baze.

Inkluzivno radno okruZenje i zastita od diskriminacije (+)

Opis: JANAF osigurava inkluzivno radno okruZenje u kojem se potic¢u jednako postupanje, nediskriminacija,
medusobno razumijevanje i poStovanje razlicitosti. Zaposlenicima se omogucuju jednake mogucnosti
zaposljavanja, razvoja, napredovanja i sudjelovanja u radnom okruzenju, neovisno o kulturi, podrijetlu ili
drugim osobnim obiljeZjima.

Povezanost s poslovanjem: Njegovanjem inkluzivnosti i raznolikosti JANAF doprinosi radnom okruzenju u

kojem se zaposlenici osjecaju cijenjeno, ukljuceno i motivirano. Takav pristup jaca pozitivnu organizacijsku
kulturu i otvoreniji pristup poslovanju. Zaposlenici su zasti¢eni od diskriminacije u skladu s internim
politikama, aktima i pravilnicima Drustva. JANAF ujedno promice nacelo pravedne naknade za rad jednake
vrijednosti, ¢ime doprinosi jednakom postupanju i transparentnijem sustavu vrednovanja rada.

Nedostatak radne snage na trzistu (rizik)
Opis: Nedostatak radne snage na trziStu i odljev stru¢nih kadrova mogu utjecati na stabilnost kadrovske

baze JANAF-a, osobito u poslovima koji zahtijevaju specificna tehnicka znanja, iskustvo i osposobljenost.

Povezanost s poslovanjem: U slucaju ostvarenja rizika, gubitak klju¢nih zaposlenika ili otezano

zaposljavanje odgovarajuéih profila radnika moglo bi utjecati na kontinuitet poslovanja, operativnu
ucinkovitost i kvalitetu pruzenih usluga. To moZe imati negativan utjecaj na prihode i rashode Drustva.
UblaZavanje navedenog rizika moZe zahtijevati dodatna ulaganja u zaposljavanje, osposobljavanje, razvoj
i zadrZavanje zaposlenika.

Politike povezane s vlastitom radnom snagom
Teme vlastite radne snage u JANAF-u obuhvacene su Kodeksom poslovnog ponasanja (Kodeks), Politikom
integriranog sustava upravljanja i Politikom drustvene odgovornosti, koja slijedi smjernice drustveno
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odgovornog poslovanja prema I1SO 26000:2010. Pokazatelji naknade za nadlezne pozicije definirane su
Politikom primitaka Uprave i Nadzornog odbora.

U pogledu vlastite radne snage, prema Kodeksu Drustvo je usmjereno na omogucavanje rada u zdravoj,
sigurnoj i ugodnoj radnoj okolini, kao i na postivanje prirodne i kulturne razlike medu ljudima. Promice se
jednakost i zabranjuje diskriminacija na osnovi rase ili etnicke pripadnosti ili boje kozZe, spola, politickog ili
drugog uvjerenja, dobi, nacionalnog ili socijalnog podrijetla, vjere, jezika, imovnog stanja, ¢lanstva u
sindikatu, obrazovanja, drustvenog polozaja, bracnog ili obiteljskog statusa, zdravstvenog stanja,
invaliditeta, genetskog nasljeda, rodnog identiteta, izrazavanja ili spolne orijentacije. Kodeksom se nalaze
da svi zaposlenici imaju jednaku priliku za uspjeh te da se razlicitost prihvaca, a fizicko i emocionalno
zlostavljanje izricito je zabranjeno. Postivanje obveza Kodeksa odgovornost je svakog zaposlenika, koji su
duzni prijaviti radnje koje spadaju medu njegovim povredama.

Radni uvjeti i sigurnost dodatno su definirani Pravilnikom o radu kojeg je Kodeks sastavni dio, Pravilnikom
o zastiti na radu i Pravilnikom o posebnim uvjetima rada. Uz navedene pravilnike, JANAF je u skladu sa
Zakonom o zastiti na radu, njegovim provedbenim propisima i medunarodnoj normi ISO 45001:2018
uspostavio sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti na radu, minimizirajuéi ostvarivanje
potencijalnih negativnih ucinaka na zaposlenike u radnom okruZenju.

Politika integriranog sustava upravljanja zajedno sa sustavom upravljanja osigurava JANAF-ovo
ispunjavanje obveza prema zaposlenicima, eliminaciju ili smanjenje negativnih utjecaja na zdravlje i
sigurnost te razvoj kompetencija, motivacije zaposlenika, razvijanje komunikacije i sudjelovanje
zaposlenika s poticanjem stalnog osobnog razvoja.

Politikom drustvene odgovornosti JANAF iskazuje svjesnost vlastite odgovornosti i utjecaja na radnu
okolinu, ali i zajednicu, zbog Cega odrZava sustav upravljanja druStvenom odgovornoséu, postujuci
interese zaposlenika uz ostalo. Politikom JANAF potvrduje da u svom poslovanju prepoznaje vaznost
postivanja ljudskih prava te da se pridrzava medunarodno priznatih normi i instrumenata, kao Sto bi bila
vodeca nacela UN-a o poslovanju. U skladu s ciljevima Europske unije, JANAF postuje vazece norme koje
se vezu uz trgovine ljudima, prisilnog i djecjeg rada.

Drustvo ima usvojenu Politiku primitaka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora JANAF-a za razdoblje 2024.
- 2027. Primjenom Politike primitaka potice se odrzivo poslovanje koje prihvaca sve rizike, ukljucujuci i
ESG rizike, u odnosu na koje Uprava i zaposlenici teze pozitivnom ucinku svojih aktivnosti. Ocjena
uspjesnosti realizacije ciljeva, uklju€ujuci i ESG ciljeve, mozZe utjecati na primitke.

U cilju osiguravanja transparentnosti i odgovornog upravljanja, Drustvo svake godine objavljuje IzvjeSce o
primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora. Sustav nagradivanja temelji se na zakonskim propisima i
odlukama Vlade Republike Hrvatske, a fiksna i varijabilna primanja ¢lanova Uprave definiraju se u skladu
s kriterijima koji odraZzavaju prosjecnu mjesecnu isplaéenu neto plaéu po zaposlenom u pravnim osobama
u Republici Hrvatskoj. Fiksni dio primitaka ¢lanova Uprave predstavlja placu izraZzenu u bruto I. iznosu, a
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varijabilni se dio moZe odobriti kao godi$nja nagrada iskljuéivo u slu¢aju ostvarene dobiti Drustva,
sukladno kriterijima za stimulativno nagradivanje koje utvrduje Nadzorni odbor.

Za provedbu Kodeksa i Politika zaduZena je Uprava.

Postupci za suradnju sa zaposlenicima

JANAF drzi do komunikacije i socijalnog dijaloga sa zaposlenicima, kao i uvazavanja njihovih ocekivanja pri
donosenju odluka, u skladu ¢ega Uprava otvoreno pristupa suradnji s predstavnicima sindikata i Radnickog
vijeca s kojim odrzava redovitu komunikaciju.

Uprava sudjeluje na Skupovima radnika na kojima odgovara na pitanja zaposlenika i podnosi izvjestaj o
stanju Drustva. Predstavnik Poslodavca, po potrebi, sudjeluje na sjednicama Radnic¢kog vijecéa, Cijim
zapisnicima zaposlenici mogu pristupiti putem intraneta.

U pogledu sindikata, Samostalni sindikat radnika energetike, kemije i nemetala Hrvatske i SING - Sindikat
gospodarstva reprezentativni su za kolektivnho pregovaranje o sklapanju kolektivnog ugovora na razini
poslodavca, u skladu s RjeSenjem Povjerenstva za utvrdivanje reprezentativnosti.

Sindikati i Radnicko vijec¢e aktivno su ukljuceni u dijalog o temama kao Sto su prava zaposlenika, place,
naknade za zaposlenike, radno vrijeme, organizacijski ustroj te raznolikost i jednake prilike. Prate se
znatne promjene koje se odvijaju unutar i izvan JANAF-a, s fokusom na gospodarsku situaciju, stopu
zaposlenosti i druge gospodarske, ekonomske i geopoliticke pokazatelje, sve u svrhu djelovanja po
interesu zaposlenika kroz partnersku suradnju s poslodavcem.

Drustvo se za sva pitanja, prije donoSenja odluke vazne za poloZaj zaposlenika, duZno savjetovati s
Radni¢kim vijecem o namjeravanoj odluci te Radnickom vijecu dostaviti podatke vaine za donosenje
odluke i sagledavanje njezina utjecaja na polozZaj zaposlenika, sve sukladno Zakonu o radu. Sindikati su
Statutom Drustva ovlasteni podnositi primjedbe ili prijedloge Upravi Drustva vezane uz ostvarivanje i
zaStitu prava zaposlenih.

Kolektivni ugovor na snazi, potpisan 2025. godine, poboljSao je materijalna i ostala prava zaposlenika te
se njime JANAF obvezuje pravodobno, a najmanje jednom u tri mjeseca, obavijestiti sindikate o broju i
razlozima sklopljenih ugovora o radu na odredeno vrijeme i ugovora o radu na izdvojenom mjestu rada.
Sindikati i Radnicko vijeée takoder su redovno obavijesteni o rezultatima procjene uspjeSnosti, nagrada,
napredovanjima i priznanjima s rezultatima prikazanim na grupnoj razini po skupinama zaposlenika na
kraju svakog procjenjivackog razdoblja, od strane Sektora pravnih poslova i ljudskih resursa koji obraduje
i analizira individualne rezultate zaposlenika.

Posebna se paZnja pridaje suradnji sa zaposlenicima i njihovim predstavnicima na podrucju zdravlja i

sigurnosti na radu, odnosno informiranju i savjetovanju u skladu sa Zakonom o zastiti na radu i opéim
propisima o radu.
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Zaposlenici medusobno biraju vlastite predstavnike, odnosno povjerenike za zastitu na radu, koji zatim
biraju svog koordinatora. Povjerenik sudjeluje u svim aktivnostima koje se provode u JANAF-u s ciljem
zaStite Zivota i zdravlja zaposlenika, sa zaduzenosSc¢u zaStite interesa zaposlenika na podrucju zastite
zdravlja i sigurnosti radu te nadzire primjenu pravila, mjera, postupaka i aktivnosti zastite na radu.

Na sjednicama Povjerenistva radnika za zastitu na radu komunicira se o svim aktivnostima i mjerama o
zastiti zdravlja zaposlenika i sigurnosti na radu u JANAF-u, na kojima mogu sudjelovati i predstavnici
poslodavca. Zapisnici sa sjednica javno su dostupni svim zaposlenicima na Intranet stranici te se
zaposlenicima redovito i putem e-mail obavijesti dostavljaju informacije o sjednicama Povjerenistva.

Odlukama Uprave JANAF-a djeluje Odbor za zastitu na radu kao savjetodavno tijelo poslodavca za
unapredenje zastite na radu. Odbor planira i nadzire primjenu pravila zastite na radu, organizaciju
obavljanja poslova zastite na radu, informiranje i osposobljavanje u vezi s radom te njezine ucinke na
zdravlje i sigurnost zaposlenika. Odbor Cine ovlastenik poslodavca za zastitu na radu, strucnjak zastite na
radu, izabrani specijalist medicine rada i koordinator povjerenika radnika za zastitu na radu.

Zaposlenici i izraZzavanje zabrinutosti

Postivanje obveza u vezi s radnim odnosom osobna je i profesionalna odgovornost svakog zaposlenika,
koji su se duzni pridrzavati svih pravila i prijaviti radnje koje spadaju u povrede. Prijave se mogu podnijeti
nadleznim funkcijama u Drustvu, nadredenim zaposlenicima ili Sektoru pravnih poslova i ljudskih resursa,
ovisno o vrsti povrede.

Sektor Pravnih poslova i ljudskih resursa nadlezan je za pokretanje postupka utvrdivanja povreda Kodeksa
poslovnog ponasanja Drustva ili obveza iz radnog odnosa, a direktor navedenog Sektora po primitku
prijave, osim u slucaju blazih povreda obveza iz radnog odnosa glede kojih nadredeni radnik izrice pisano
upozorenje na obveze iz radnog odnosa, saziva Povjerenstvo radi utvrdivanja ¢injeni¢nog stanja.
Povjerenstvo svoje odluke donosi ve¢inom glasova svih ¢lanova te je duzno u primjerenom roku ne duzem
od 30 dana od zaprimanja prijave, donijeti misljenje o utemeljenosti prijave te Upravi predloZiti izricanje
odgovarajuée stegovne mijere ili odbaciti prijavu. Na temelju dostavljenog misljenja Povjerenstva o
utemeljenosti prijave, Uprava svojom odlukom odreduje i izrice mjeru odnosno pokrece odgovarajuci
postupak utvrden zakonom, drugim propisom ili internim aktom Drustva. Vrste stegovnih mjera ovise o
okolnostima pojedinog slucaja.

Pravilnikom o ovlastima i postupanju povjerljivog savjetnika za dostojanstvo ureduje se postupanje po
prituzbama vezanima uz zastitu dostojanstva radnika od uznemiravanja, spolnog uznemiravanja i drugih
povreda dostojanstva koje proizlaze iz nepostivanja Kodeksa poslovnog ponasanja Drustva. Nadleznost
povjerljivog savjetnika obuhvada ispitivanje i rjeSavanje prituzbi koje se odnose na povredu dostojanstva
radnika, diskriminaciju, uznemiravanje, spolno uznemiravanje, segregaciju te ponasanja protivna glavi IV.
Kodeksa poslovnog ponasanja Drustva, ukljucujuci sve oblike fizickog i emocionalnog zlostavljanja i
nasilnog ponasanja.
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Zaposlenik JANAF-a prituzbu moZe podnijeti Povjerljivom savjetniku za dostojanstvo ili poslodavcu.
Drustvo podnositelju prituzbe osigurava anonimnost i zastitu od bilo kakvog oblika zlostavljanja. Povijerljivi
savjetnik duzan je bez odgode, a najkasnije u roku od Cetiri dana od dostave prituzbe, ispitati prituzbu,
donijeti zaklju¢ak o njezinoj osnovanosti odnosno o postojanju povrede te, ako se povreda utvrdi, Upravi
predloziti mjere primjerene pojedinom slucaju radi sprjecavanja nastavka povrede, u skladu sa Zakonom
o radu.

Nacin rada Povjerljivog savjetnika za dostojanstvo i postupak ispitivanja prituzbe propisan je internim
aktom o ovlastima i postupanju povjerljivog savjetnika za dostojanstvo, a postupak prijave nepravilnosti i
zalbi definiran je Pravilnik o ovlastima i postupanju Povjerljivog savjetnika za dostojanstvo Svi podaci
utvrdeni u postupku zastite dostojanstva radnika strogo su povijerljivi i svatko tko u dobroj vjeri prijavi bilo
kakav oblik nepravilnosti u poslovanju Drustva bit ¢e zasti¢en u skladu s Kodeksom poslovnog ponasanja.

Zaposlenicima su otvoreni kanali za prituzbe vezane za zastitu dostojanstva od uznemiravanja i spolnog
uznemiravanja te prituzbe vezane za zastitu od diskriminacije, koje se mogu podnijeti u pisanom ili
usmenom obliku. Pisani oblik ukljucuje svaki oblik komunikacije koji osigurava pisani zapis, kao Sto je
putem elektronicke poste (etika@janaf.hr, etika povjerenica@janaf.hr, etika povjerenik@janaf.hr) ili

putem postanske posSilijke na adresu sjediSta Drustva, uz naznaku “Za Povjerljivog savjetnika za
dostojanstvo - ne otvarati”, o kojima su svi zaposlenici obavijesteni.

Drustvo ima Povjerljivog savjetnika za dostojanstvo muskog i Zenskog spola te je prijavitelj slobodan
izabrati kojoj osobi ¢e se obratiti. Povjerenik ocjenjuje osnovanost prijava i prituzbi i postupa po njima
sukladno internim Pravilnicima i odredbama Kodeksa poslovnog ponasanja Drustva te o poduzetim
radnjama izvje$¢uje Upravu Drustva.

Djelotvornost mehanizma procjenjuje se pravovremenosti postupanja, zastitom prijavitelja i konkretnosti
poduzetih mjera. Analizira se broj i vrsta zaprimljenih prijava, vrijeme odgovore te ishod svakog slucaja,
ukljuCujuci poduzete mjere. Povjerljivi savjetnik i ostali definirani mehanizmi osiguravaju i podrzavaju
dostupnost kanala na radnom mjestu.

3.1.1. Radni uvjeti i ravhotezZa Zivota
Mjere za odrzavanje radnih uvjeta

Drustvo sustavno osigurava kvalitetne radne uvjete i potiCe ravnotezu poslovnog i privatnog Zivota
zaposlenika kroz jasno definirana prava, jednake mogucnosti i dosljednu primjenu internih akata. Svi
zaposlenici JANAF-a ostvaruju istu razinu prava iz Kolektivnog ugovora. Zaposlenici koji rade nepuno radno
vrijeme ostvaruju ista prava kao i zaposlenici koji rade u punom radnom vremenu glede odmora izmedu
uzastopna dva radna dana, tjednog odmora, najkraéeg trajanja godisnjeg odmora i pla¢enog dopusta.
Zaposlenici koji rade nepuno radno vrijeme ostvaruju materijalna prava iz radnog odnosa u obujmu koji
odgovara fondu sati punog radnog vremena, osim prava na plac¢u, naknadu plaée te nagrade po osnovi
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sustava nagradivanja individualnog doprinosa zaposlenika ostvarenom uspjehu u poslovanju Drustva.
Ustupljeni zaposlenici ostvaruju istu razinu prava kao i zaposlenici JANAF-a.

Sukladno Pravilniku o radu, ugovor o radu u pravilu se sklapa na neodredeno vrijeme. Ugovor o radu mozZe
se iznimno sklopiti na odredeno vrijeme za zasnivanje radnog odnosa Ciji je prestanak unaprijed utvrden
rokom, izvrSenjem odredenog posla ili nastupanjem odredenog dogadaja. Zaposlenici koji su sklopili
ugovor o radu na odredeno vrijeme imaju sva prava i obveze kao i zaposlenici s istim ili slicnim
kompetencijama i koji obavljaju iste ili slicne poslove, a koji su sklopili ugovor na neodredeno vrijeme.
Prema odredbama Zakona o radu, ugovor o radu zaposlenika prestaje kada zaposlenik navrsi 65 godina

Zivota i 15 godina mirovinskog staza, osim ako se poslodavac i zaposlenik drugacije ne dogovore.

U Drustvu aktivno djeluju Cetiri sindikata, uz kontinuirano jacanje socijalnog dijaloga. Redovito se
odrZavaju sastanci s predstavnicima radnika te su osigurani dodatni resursi za rad radnickih vijeca i
sindikalnih predstavnika, ¢ime se osnazuje institucionalna podrska organiziranju zaposlenika i kolektivnom
pregovaranju.

Svi zaposlenici rade unutar ugovorenog radnog vremena. Zaposlenici s uredskim poslovima imaju
omoguceno fleksibilno i klizno radno vrijeme te rad od kuce u suglasnosti s nadredenim osobama, kojima
se dopusta prilagodba individualnim potrebama zaposlenika, posebno u slucajevima obiteljskih obveza,
prijevoza ili zdravstvenih razloga. Zaposlenici takoder imaju moguc¢nost nadoknade radnog vremena
tijekom tekuceg mjeseca. Zaposlenici na terminalima rade u smjenskom radu podijeljenom na tri radne
smjene. Zaposlenici imaju dogovorene rasporede na razini godine o kojima su unaprijed obavijesteni te
kojim se omogucuje pravovremeno planiranje za privatni Zivot. Uvjeti osiguravanja ravnoteze poslovnog i
privatnog Zivota za smjenske zaposlenike ograniceni su uz postivanje svih obveza definiranih materijalnim
i nematerijalnim pravima smjenskog rada.

U podrucju ravnoteZe poslovnog i privatnog Zivota, JANAF se pozicionirao kao jedna od vodecih kompanija
u Hrvatskoj u primjeni obiteljskih i socijalno odgovornih politika. Bududi da JANAF kroz razliite mjere i
aktivnosti pruza potporu u uspostavljanju ravnoteZze poslovnog i privatnog Zivota, nositelj je naprednog
MAMFORCE Company Standard u kategoriji CHANGE (posveéenost promjenama). Sukladno MAMFORCE
akcijskom planu, usvojene su mjere koje zaposlenicima JANAF-a olakSavaju uskladivanje privatnih i
poslovnih obaveza, osiguravaju uvjete za razvoj karijere i poboljSanje kvalitete svakodnevnog Zivota te
doprinose stvaranju poticajnog poslovnog okruzenja. Poseban naglasak stavljen je na razvoj zaposlenika
kroz mentorske i coaching programe s ciljem osnaZivanja srednjeg menadZmenta za uvodenje promjena
u podrucju osvjestavanja obiteljske odgovornosti i promicanja rodne jednakosti. Dokaz tome su obiteljski
dopusti, odnosno roditeljske naknade koje JANAF pruza zaposlenicima povrh obveza uspostavljenih
zakonskom regulativom.

S obzirom na trend oteZanog pronalaska zaposlenika sa specificnim kompetencijama i trazenim
kvalifikacijama, JANAF kontinuirano razvija i unaprjeduje aktivnosti izgradnje brenda poslodavca. Cilj je
osigurati pozicioniranje JANAF-a kao poZeljnog poslodavca kako bi se privukli stru¢njaci s trazenim
kompetencijama te istodobno zadrzali postojedi kljucni zaposlenici kroz kvalitetne radne uvjete i razvojne
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mogucénosti. JANAF stvara poticajno okruZenje, koje pruza benefite, kontinuirano unapreduje internu
komunikaciju sa zaposlenicima i radi na njihovom razvoju. Uz interne mjere, JANAF jaca svoju vidljivost na
trzistu rada sudjelovanjem na razli¢itim sajmovima karijera, ¢ime doprinosi izgradnji brenda pozeljnog
poslodavca i privlacenju kvalitetnih kandidata.

Pokazatelji i ciljne vrijednosti
Na dan 31. prosinca 2025. godine JANAF je imao ukupno 453 zaposlenika, sto predstavlja povecanje od
2,72% u odnosu na prethodnu godinu. U ukupnom broju zaposlenih, muskarci ¢ine 77,04%, a Zzene 22,96%.

Osobe zaposlene na neodredeno vrijeme ¢ine 99,12 % ukupne radne snage, dok zaposleni na puno radno
vrijeme Cine 99,34 %. JANAF je u 2025. godini zaposljavao 3 agencijska radnika, dok samozaposlenih osoba
nije bilo.

Zaposlenici po ugovoru o radu Muskarci Zene Ukupno
Stalno zaposleni 347 102 449
Privremeno zaposleni 2 2 4
Zaposleni s nezajamcenim brojem radnih sati 0 0 0
Ukupan broj zaposlenika 349 104 453
Zaposlenici po radnom vremenu Muskarci Zene Ukupno
Zaposleni na puno radno vrijeme 347 103 450
Zaposleni na nepuno radno vrijeme 2 1 3

Sukladno godiSnjem planu zapoSljavanja, tijekom 2025. godine u Drustvu su zaposlene 34 osobe, a
napustilo je 20. Od zaposlenika koji su napustili JANAF, 8 ih je dobrovoljno napustilo Drustvo, a 12 zbog
umirovljenja, smrti, otkaza ili isteka ugovora o radu na odredeno vrijeme. Prema tome, stopa fluktuacije
u 2025. godini iznosila je 4% te predstavlja blago poveéanje u odnosu na 2024. godinu kada je ona iznosila
3%. Stopa fluktuacije izra¢unata je podjelom zaposlenika koji su napustili JANAF u 2025. godini s ukupnim
brojem zaposlenika.

Svi zaposlenici obuhvadeni su kolektivnim ugovorom i ostvaruju jednaku razinu prava. U 2025. godini
pravo na obiteljski dopust iskoristilo je 9% zaposlenika i 8% zaposlenica. JANAF je takoder omogucio
koristenje prava na rad s polovicom punog radnog vremena, koje su koristila dva zaposlenika i dvije
zaposlenice, dok su dopust zbog njege djeteta koristila takoder dva zaposlenika i dvije zaposlenice. Dobro
uspostavljene politike odgovornosti prema zaposlenicima i obitelji potvrduju se rezultatom od
stopostotnog povratka na posao nakon isteka obiteljskog dopusta te stopostotnog zadrZavanja
zaposlenika koji su koristili dopust 12 i viSe mjeseci.
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JANAF cilja odrzati visoku razinu stalnih zaposlenika, privu¢i nove talente u svoju radnu snagu, ali i zadrZati
postojece klju¢ne zaposlenike pruzanjem zadovoljavajucih i motivirajuéih uvjeta.

3.1.2. Zdravlje i sigurnost
Zastita zdravlja i sigurnost zaposlenika, jedan od temeljnih prioriteta JANAF-a te se kontinuirano provode

mjere i postupci koje osiguravaju sigurno radno okruZenje i smanjuju rizik od ozljeda na radu,
profesionalnih bolesti i bolesti povezanih s radom.

Poslovanje se odrzava u skladu s regulativom Republike Hrvatske koja ureduje podrucje zastite na radu,
sve s ciljem zastite zdravlja zaposlenika i sigurnosti na radu. Svi su zaposlenici, u skladu s Pravilnikom o
zastiti na radu, duzni sudjelovati u provedbi zastite na radu te prijaviti svaku pojavu za koju smatraju da
predstavlja neposredni rizik za sigurnost i zdravlje, kao i o svakom drugom nedostatku u sustavu zastite
na radu. JANAF je u skladu sa Zakonom o zastiti na radu, njegovim provedbenim propisima i
medunarodnoj normi ISO 45001:2018 implementirao sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti na
radu za sve lokacije na kojima obavlja rad.

JANAF je osigurao sigurne i zdrave uvjete rada, procijenjeni su rizici u radu i propisane su mjere njihove
eliminacije i smanjenja kao i prevencije ozljeda na radu i bolesti povezanih s radom, putem nadzora,
zaStite, mjerenja, izvjesStavanja i analiziranja. Od svih poslovnih partnera, korisnika usluga, dobavljaca roba
i usluga te izvodaca radova traZi se zadovoljavanje kriterija osiguranja kvalitete, zastite okolisa i zastite
zdravlja i sigurnosti koje je postavio JANAF.

Mjere za prevenciju sigurnosnih rizika

Prevencija rizika primjenjuje se na sve zaposlenike JANAF-a, uzimaju se u obzir poslovi i njihove
specifi¢nosti. Za sva radna mjesta u JANAF-u provodi se postupak procjenjivanja rizika, u skladu s matricom
procjene rizika prema dva temeljna opca kriterija za utvrdivanje razine rizika (vjerojatnost, posljedica).
Procjena je klju¢ni instrument za provodenje sigurnosti i zastite zdravlja na radu.

Postupak izrade procjene rizika zakonski je reguliran, a obuhvacda utvrdivanje razine opasnosti, Stetnosti i
napora za nastanak ozljeda na radu, profesionalnih bolesti, bolesti povezanih s radom te poremecaja u
procesu rada koji bi mogao izazvati Stetne posljedice za sigurnost i zdravlje zaposlenika. Procjenjivanje
rizika je kontinuirana aktivnost inZenjerskog kadra na lokacijama i ima za cilj trajno usuglasavanje
poduzetih mjera sa zahtjevima vezanim uz o€uvanje sigurnosti i zdravlja na radu.

Ovisno o razini procijenjenog rizika na radnom mjestu, planiraju se i provode preventivne mjere, Ciji je cilj
eliminirati ili minimalizirati postojeci rizik, a u isto vrijeme ne stvarati nove opasnosti. Odredivanje
preventivnih mjera obuhvaca tehnicke mjere koje eliminiraju ili smanjuju opasnost na njihovom izvoru
(automatizacija i mehanizacija radnih procesa), kolektivnu zastitnu opremu, organizacijske mjere, osobnu
zastitnu opremu. U fazi primjene planiranih mjera odreduje se osoba odgovorna za nadzor pravilne
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primjene odabranih mjera, provedbe obuke za primjenu planiranih mjera i stalnog provodenja mjera, da
bi se osigurala prihvatljiva razina rizika.

U postupak procjene rizika ukljuceni su ovlastenici za provodenje mjera zastite na radu, povjerenici
zaposlenika i sami zaposlenici. Takav kolektivan pristup cilja utvrditi rizik povezan s mjestom rada, vrstom
poslova i moguéim promjenama koje mogu utjecati na sigurnost i zdravlje, uz zastitne i preventivne mjere
i aktivnosti u svakom radnom postupku. Svi su zaposlenici JANAF-a na temelju procjene rizika osposobljeni
za rad na siguran nacin. Svoje poslove obavljaju s duznom paznjom, vodeéi racuna o svojoj sigurnosti i
zastiti zdravlja, kao i sigurnosti i zastiti zdravlja ostalih zaposlenika. Pravo svakog zaposlenika je odbiti
raditi i napustiti mjesto rada ako mu izravno prijeti rizik za Zivot i zdravlje te za takvo postupanje ne smije
trpjeti Stetne posljedice.

Prevencija i procjenjivanje rizika ukljuceni su u politiku JANAF-a, ne samo radi sprecavanja ozljeda na radu
i izbjegavanja sankcije zbog zapostavljanja zastite na radu, nego prvenstveno zbog bolje radne motivacije
zaposlenika, njihove vece sigurnosti i dobrobiti (well-being) na poslu.

Mjere zastite zdravlja

U cilju zastite zaposlenika JANAF-a na terminalima koji su izloZeni moguéim utjecajima nafte i naftnih
derivata, primjenjuju se najbolje tehnicke i osobne mjere zastite kako bi se utjecaj smanjio na najmanju
mogucu razinu.

Izravan kontakt zaposlenika s naftom minimalan je zahvaljujuéi sustavu zatvorenog tipa, dok najvedi
sigurnosni rizik na lokacijama predstavljaju zapaljivi mediji. Kako bi se ti rizici sveli na najmanju mogucu
razinu, zaposlenici na terminalima redovito sudjeluju u vatrogasnim vjezbama, a sustavi za gasenje pozara
periodi¢no se provjeravaju i kontinuirano odrzavaju. Dodatne sigurnosne mjere ukljucuju osiguravanje
odgovarajuée osobne zastitne opreme, smanjenje izloZzenosti radnika sigurnosnim rizicima te vodenje
registra potencijalno opasnih situacija radi pravovremenog prepoznavanja rizika i sustavnog rjeSavanja
problema. U slucajevima kada se rizik ne moZe u potpunosti ukloniti, primjenjuje se kombinacija mjera za
njegovo ogranic¢avanje.

Na Terminalu Omisalj i Terminalu Zitnjak provodi se aditiviranje derivata sukladno recepturama vlasnika,
koje se obavlja automatiziranim inline sustavom, a zaposlenici koji postupaju s kemikalijama educirani su
sukladno zakonskim obvezama. Vlasnici aditiva i derivata dostavljaju ovjerene i aZurirane sigurnosno-
tehnicke listove (STL) svih kemikalija koje se koriste na terminalima u svrhu aditiviranja derivata. STL-ovi
su dostupni svim zaposlenicima na intranetu.

JANAF je sukladno Pravilniku o poslovima s posebnim uvjetima rada definirao sve poslove s posebnim
uvjetima rada na lokacijama Drustva, kao i posebne uvjete koje moraju ispunjavati zaposlenici rasporedeni
na te poslove te rokove za ponovnu provjeru zdravstvene sposobnosti. Poslove s posebnim uvjetima rada,
zbog sprecavanja Stetnog utjecaja rada na Zivot i zdravlje zaposlenika, mogu obavljati samo osobe koje,
osim opéih uvjeta za zasnivanje radnog odnosa, ispunjavaju joS i posebne uvjete u pogledu Zivotne dobi,
spola, stru¢ne spreme, zdravstvenog stanja i psihicke sposobnosti.
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Sposobnost zaposlenika za obavljanje poslova s posebnim uvjetima rada u pogledu zdravstvenog stanja ili
psihicke sposobnosti utvrduje se prije pocetka rada na tim poslovima (prethodni pregled), a ponovo se
provjerava prije isteka propisanog roka (periodi¢ni pregled), odnosno kada to zatraZi poslodavaciili ocijeni
odabrani specijalista medicine rada (izvanredni pregled).

Zaposlenici se, sukladno propisima, upucuju na pregled izabranom specijalistu medicine rada, s
napomenom o naravi ili vrsti poslova koje obavljaju, moguéem utjecaju Stetnosti mjesta rada i drugim
okolnostima od utjecaja na ocjenu njihovih sposobnosti za obavljanje poslova, a sve sukladno Pravilniku o
poslovima s posebnim uvjetima rada (prema to¢kama predmetnog Pravilnika).

Zaposlenici koji pri obavljanju poslova koriste racunalo sa zaslonom ukupno 4 ili vise sati tijekom radnog
dana upucuju se specijalistu medicine rada na pregled vida.

JANAF takoder kontinuirano provodi kampanju o Stetnosti alkohola i drugih sredstava ovisnosti te stresu
na radu ili u svezi s radom, s ciljem podizanja svijesti zaposlenika o vaznosti zdravlja. Zaposlenicima, ali i
vanjskim izvodac¢ima radova, poslovnim partnerima i ostalim suradnicima dostupne su brosure, letci i
plakati s vaznim informacijama o:

Stetnosti alkohola na radnom mjestu,
e Stetnosti pusenja, droge i ovisnosti o internetu na radnom mjestu,
Stetnosti stresa na radnom mjestu.

Tijekom 2025. godine u JANAF-u je provedeno viSe vjezbi pripravnosti i odaziva u hitnim situacijama s
ciljem provjere ucinkovitosti sustava zastite i spasavanja, podizanja razine sigurnosti zaposlenika te jacanja
spremnosti za postupanje u izvanrednim dogadajima.

Na lokaciji sjedista Drustva u Zagrebu 18. rujna 2025. godine provedena je generalna vjezba evakuacije za
cijelu poslovnu zgradu BCI, u kojoj su sudjelovali i radnici JANAF-a. VjeZba je provedena uspjesno, a
postupci evakuacije i koordinacije sudionika ocijenjeni su zadovoljavajuc¢ima.

Na Terminalu Omisalj tijekom godine provedene su dvije vjezbe. U svibnju 2025. godine odrzana je vjezba
gasSenja pozara i evakuacije objekta laboratorija, dok je u srpnju 2025. godine provedena objedinjena
vjezba pripravnosti i odaziva u hitnim situacijama koja je obuhvatila aktivnosti gasenja poZara, spasavanja,
evakuacije i zastite okolisa.

Na Terminalu Sisak 9. svibnja 2025. godine odrZana je objedinjena vjezba pripravnosti i odaziva u hitnim

situacijama, gaSenja poZara i zaStite okolisa, s ciljem provjere koordinacije interventnih aktivnosti i
ucinkovitosti postupanja u slucaju izvanrednih dogadaja.
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Na Mjernoj stanici Sotin 21. svibnja 2025. godine takoder je provedena objedinjena vjezba pripravnosti i
odaziva u hitnim situacijama, gasenja pozara i zastite okolisa, pri ¢emu je naglasak bio na pravodobnom
reagiranju i provedbi mjera zastite ljudi, imovine i okolisa.

Na Terminalu Zitnjak 27. svibnja 2025. godine odrzana je objedinjena vjezba pripravnosti i odaziva u hitnim
situacijama gasenja pozara, evakuacije i zastite okolisa na pomoc¢nom kolosijeku terminala. Vjezbom su
provjereni postupci koordinacije i operativne spremnosti zaposlenika te ucinkovitost mjera zastite u
slu€aju izvanrednog dogadaja.

Provedbom navedenih vjezbi JANAF je tijekom 2025. godine nastavio sustavno razvijati i unaprjedivati
standarde sigurnosti, zastite zdravlja, zastite okolisa i pripravnosti za djelovanje u hitnim situacijama,
potvrdujuci svoju predanost odgovornom i odrzivom poslovanju.

Mjere osiguranja dobrobiti zaposlenika

U cilju ocuvanja zdravlja i povecanja zadovoljstva zaposlenika, JANAF osigurava sistematske preglede i
dodatno zdravstveno osiguranje koje pokriva Siri spektar zdravstvenih usluga. Organiziraju se radionice i
prakti¢ne vjezbe vezane uz zdravu prehranu i zdrav stil Zivota, a zaposlenicima je na raspolaganju i
psiholoska pomoc¢ kroz savjetovanja i struénu podrsku ¢ime se doprinosi prevenciji stresa i o¢uvanju
dobrobiti zaposlenika.

JANAF dulji niz godina potie i svim zainteresiranim zaposlenicima organizira rekreacijsko bavljenje
razli¢itim sportovima. Razne sportske aktivnosti, putem MULTISPORT programa, u 2025. godini koristilo
je 117 zaposlenika.

Mjere osposobljavanja o zastiti i sigurnosti na radu

Obuka o zdravlju i sigurnosti na radu provodi se u JANAF-u putem stru¢nih predavanja, distribucijom
stru¢ne literature, upucivanjem radnika na strucne edukacije te provodenjem osposobljavanja
zaposlenika za prakti¢nu primjenu mjera zastite koje su duzni primjenjivati tijekom rada.

Osposobljavanja se provode u skladu s godisnjim planom i programom osposobljavanja koji se izraduje na
temelju procjene rizika i obuhvaéa sve opasnosti, Stetnosti odnosno napore utvrdene procjenom, a
uklju€uje i naCine otklanjanja odnosno umanjivanja svih tih rizika.

U JANAF-u se provode sljedeée vrste obuka zaposlenika: osposobljavanje za rad na siguran nacin,
osposobljavanje i usavrSavanje ovlastenika i povjerenika za zastitu na radu, osposobljavanje za provedbu
preventivnih mjera zastite od poZara, osposobljavanje za provedbu evakuacije i spaSavanja,
osposobljavanje za pruzanje prve pomodi zaposlenicima na radu te razli¢ita stru¢na osposobljavanja.

JANAF s vlastitim inZenjerskim kadrom provodi osposobljavanja za rad na siguran nacin i osposobljavanja
za provedbu preventivnih mjera zastite od pozara, Sto ukljucuje gasenje pozara i spasavanje ljudiiimovine
ugrozenih pozarom sukladno Programu osposobljavanja zaposlenika za rad na siguran nacin i Priru¢niku
za osposobljavanje radnika za provedbu preventivnih mjera zastite od poZara.
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Stjecanje strucnih sposobnosti i polaganje stru¢nih ispita (stru¢na osposobljavanja) regulirani su
nacionalnim propisima Republike Hrvatske.

Pokazatelji i ciljne vrijednosti

U sklopu sustava upravljanja zdravljem i sigurnoséu JANAF-a koji je razvijen u skladu sa zakonskim
propisima, obuhvadeni su svi zaposlenici. Ozljede su minimalne u poslovnim procesima, od kojih su se one
evidentirane u 2025. godini odnosile na ozljede povezane s putovanjem na posao i s posla. JANAF
kontinuirano procjenjuje rizike povezane s radnim procesom i provodi korektivhe mjere u slucaju
definiranja rizika, ¢ime se osigurava stanje bez oboljenja povezanih s radom. Prikupljanje i obrada
podataka iz podrucja zastite zdravlja i sigurnosti na radu za sve zaposlenike evidentira se putem aplikacije
WEB ZNR.

Zdravlje i sigurnost na radu 2024. 2025.
Broj smrtnih slucajeva 0 0
Broj ozljeda na radu o kojima se vodi evidencija 4 3
Stopa ozljeda na radu 4,62 3,46
Broj slucajeva oboljenja povezanih s radom o kojima se 0 0
vodi evidencija

Broj izgubljenih dana 134 146

JANAF kontinuirano unapreduje sustav upravljanja zdravljem i sigurnosti na radu s ciliem smanjenja broja
ozljeda na radu na najnizu mogucu razinu.

3.1.3. Jednake prilike i osposobljavanije
Mjere za razvoj zaposlenika

Razvoj zaposlenika jedan je od kljuc¢nih ¢imbenika u upravljanju ljudskim potencijalima u JANAF-u. Drustvo
sustavno ulaze u edukacije usmjerene na osobni i profesionalni razvoj koje osiguravaju potrebne
kompetencije za uspjesno obavljanje poslova u dinami¢cnom poslovnom okruZenju. Kontinuirano se
procjenjuju postojece vjestine i identificiraju podrucja u kojima je potrebno dodatno osposobljavanje kako
bi zaposlenici stekli znanja koja su nuzna za ostvarivanje poslovnih ciljeva i odrZzavanje konkurentnosti.

Kontinuirana edukacija zaposlenika kao jedna od klju¢nih poslovnih inicijativa Drustva, ostvaruje se putem
digitalne platforme za upravljanje znanjem, promjenama i razvojem kompetencija. Platforma je
prvenstveno usmjerena na edukacije vezane uz podrucja uskladenosti i poslovnih procesa, ukljucujuci 1ISO
standarde, GDPR regulativu, koristenje HRIS sustava, interne procedure, ankete i upitnike te ostale
organizacijske relevantne sadrZaje. Edukacije se realiziraju kroz razli¢ite oblike u¢enja i razvoja, ukljucujudi
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programe vanjskih stru¢nih dobavljaca, interne in-house edukacije, webinare, online radionice, e-learning
module i druge specijalizirane razvojne aktivnosti. Na taj nacin zaposlenicima se omoguduje kontinuirano
unaprjedenje stru¢nih znanja i kompetencija, pravovremeno usvajanje regulatornih i operativnih zahtjeva
te ucinkovita primjena stecenih znanja u svakodnevnom radu.

Dodatno, platforma doprinosi jacanju kulture ucenja i razmjene znanja unutar Drustva, poti¢e proaktivnu
odgovornost zaposlenika za vlastiti profesionalni razvoj te osigurava standardiziran i sustavan pristup
edukaciji i razvoju zaposlenika na razini cijele organizacije.

U izvjestajnom razdoblju zaposlenicima je bio omoguéen Sirok raspon edukacija usmjerenih na osobni i
profesionalni razvoj te ja¢anje strucénih, upravljackih i digitalnih kompetencija. Provedeni su leadership
programi namijenjeni rukovoditeljima, pomo¢énicima i direktorima, s ciljem daljnjeg razvoja upravljackih
vjestina i u€inkovitog vodenja timova.

Zaposlenici su sudjelovali u tecajevima stranih jezika, well-being radionicama, administrativnim
edukacijama te programima iz podrucja digitalne transformacije i informatickih vjestina. Dodatno su
provedene edukacije iz podrucja racunovodstva, financija i ekonomije, projektnog managementa, zastite
okolisa te antikorupcije i uskladenosti (compliance), ¢ime se nastavlja poticati odgovorno, eti¢no i odrZivo
poslovanje.

Poseban naglasak stavljen je na inZenjerske stru¢ne edukacije te stru¢na osposobljavanja za rukovanje
instrumentima, tehnologijom i strojevima, kako bi se osiguralo kontinuirano unaprjedenje specifi¢nih
znanja i kompetencija potrebnih za sigurno i u€inkovito obavljanje radnih zadataka.

Otvoreno se pristupa odnosu i misljenju zaposlenika i zaprimaju povratne informacije o provodenju
promjena i uo¢avanju problema. Sredstva za edukacije planiraju se po sektorima po godisnjoj razini.

Mjere za poticanje ravnopravnosti

U svom poslovanju JANAF promice jednako postupanje prema svim zaposlenicima te kontinuirano razvija
otvoreno i inkluzivno radno okruzenje u kojem svaki zaposlenik ima jednake moguénosti za rad,
profesionalni razvoj, stjecanje novih znanja i razvoj kompetencija.

Nacela ovih vrijednosti sastavnica su Kodeksa poslovnog ponasanja JANAF-a, Cija je primarna svrha uputiti
zaposlenike u nacin ponasanja koji je prikladan radnom okruzenju i uskladen s moralnim i profesionalnim
normama i vrijednostima.

Predanost Drustva razvoju ukljucivog, pravednog i poticajnog radnog okruzenja potvrdena je znacajnim
priznanjima ostvarenima u okviru programa Inc.Q BEST Inclusive Employer nagrade za 2025. godinu.
Drustvo je pritom ostvarilo najbolje rezultate u kategorijama Najbolja tvrtka u drzavnom vlasnistvu za
inkluzivni drustveni utjecaj te Najbolja tvrtka u drzavnom vlasnistvu za inkluzivne HR politike i prakse, ¢ime
je dodatno potvrdena sustavna usmjerenost na razvoj organizacijske kulture koja promice jednakost,
ukljucivost i medusobno postovanje.
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Posebnu potvrdu odgovornog i transparentnog upravljanja ljudskim potencijalima predstavlja i dobivanje
Inc.Q Equal Pay certifikata, kojim se potvrduje predanost Drustva nacelu jednakih plaéa za jednak rad i
jednake mogucnosti, uz osiguravanje pravednog i transparentnog sustava nagradivanja za sve
zaposlenike.

Navedena priznanja potvrduju kontinuirani razvoj inkluzivnih politika i praksi koje jacaju osjecaj
pripadnosti medu zaposlenicima, osiguravaju jednake moguénosti profesionalnog razvoja te doprinose
stvaranju poticajnog i sigurnog radnog okruzenja. Takav pristup osnazuje organizacijsku kulturu, potic¢e
inovativnost i suradnju te doprinosi dugoro¢no odrzivom i odgovornom poslovanju.

U cilju sprjeavanja nasilja i uznemiravanja na radnom mjestu, provode se mjere koje ukljucuju
poboljSanje mehanizama za prijavu prituzbi, osposobljavanje rukovodstva za prepoznavanje i prevenciju
nezeljenih ponasanja te aktivnu ulogu Povjerljivog savjetnika za dostojanstvo. Ove aktivnosti podrzane su
Pravilnikom o radu, internim aktima Drustva, primjenom ISO standarda, redovitim edukacijama te jasno
definiranim kanalima za prijavu i ucinkovito rjeSavanje slucajeva.

Pokazatelji i ciljne vrijednosti

U izvjeStajnom razdoblju redovitim pregledima uspjesnosti i profesionalnog razvoja bilo je obuhvaéeno
53% zaposlenika i 84% zaposlenica. Time je zabiljezeno poveéanje obuhvata u odnosu na prethodno
razdoblje. Istodobno je ostvareno 21.686 sati edukacija, $to predstavlja porast za 72,37% u odnosu na
2024. godinu, s prosjec¢no 135 sati edukacija po zaposleniku.

Osposobljavanje Zene Muskarci Ukupno
Broj sati osposobljavanja po zaposleniku 10.779 10.907 21.686
Prosjecan broj sati osposobljavanja po zaposleniku 104 31 135

U pogledu raznolikosti, zastupljenost Zena na rukovodecoj razini JANAF-a iznosila je 40%, pri cemu je
najvise rukovodstvo definirano kao jedna i dvije razine ispod administrativnih i nadzornih tijela.

Rodna raspodjela na najvisoj rukovodecoj razini

Zene 6
Muskareci 9
Ukupno 15
%7 40%
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Omjer ukupne godisnje naknade za najbolje pla¢enog pojedinca i prosjek godisnje ukupne naknade za sve
zaposlenike (iskljucujuéi najbolje placenog pojedinca) u izvjeStajnom razdoblju iznosio je 5,52. U izracun
prosjecnog bruto i godisSnjeg primitka po zaposleniku ukljuceni su svi fiksni i varijabilni dijelovi place
zaposlenih (osnovna placa, dodaci na placu za minuli rad, smjenski rad i drugi dodaci prema Kolektivnom
ugovoru te nagrade prema programima nagradivanja i aktima Drustva), prigodni primici i primici u naravi
te sve ostale isplate zaposlenicima na temelju akata Drustva (naknade troSkova prijevoza, jubilarne
nagrade, potpore, dar djeci i sl.). Prosjecni broj zaposlenika za pojedinu godinu izracunat je na temelju
ukupnog broja sati u odnosu na maksimalno moguci broj sati rada pojedine godine po zaposlenom. U
prosje¢ni bruto i godisnji primitak najbolje plaéenog pojedinca ukljuceni su svi fiksni, varijabilni i
neoporezivi primici. Razlika u placi na temelju spola iznosila je 7% u 2025. godini.

Prema dobnim skupinama 60,49% zaposlenika spada u skupinu od 30 do 50 godina, 36,20% u starije od
50 te 3,31% u skupinu mladih od 30.

Podjela po dobi 2025.
Mladi od 30 godina 15
30-50 godina 274
Stariji od 50 godina 164

Svi JANAF-ovi zaposlenici obuhvadeni su sustavom socijalne zastite kroz obavezna drzavna osiguranja, koja
im osiguravaju naknade u slucaju gubitka prihoda zbog bolesti, ozljede na radu, roditeljski dopust ili
umirovljenja. Zaposlenici primaju place veée od zakonski propisane minimalne plaée koje su uredene
prema sistematizaciji radnih mjesta podijeljenih prema cetrnaest bodovnih grupa, kojim se definira
postupno nagradivanje, odnosno napredovanje.

Udio osoba s invaliditetom u 2025. godini iznosio je 2,2%.

U izvjestajnom razdoblju Povjerljivi savjetnik za dostojanstvo zaprimio je osam prijava, od kojih je
postupano po jednoj. Povjerljiva osoba zaprimila je Sest prijava, pri ¢emu je postupano po tri prijave.
Povjerenstvo za utvrdivanje povreda Kodeksa poslovnog ponasanja i povreda obveza iz radnog odnosa u
2025. godini zaprimilo je Sest prijava te je postupalo po svim zaprimljenim prijavama. Osoba za
nepravilnosti u izvjeStajnom razdoblju zaprimila je Sest prijava, od kojih je postupano po tri.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja nisu zabiljeZeni slucajevi diskriminacije, krSenja ljudskih prava zaposlenika
niti povrede medunarodno priznatih nacela.

JANAF ¢e i nadalje nastaviti razvijati aktivnosti usmjerene na interno napredovanje zaposlenika,

uskladivanje poslovnih i obiteljskih odgovornosti te promicanje rodne jednakosti kao vaznih elemenata
odgovornog i ukljucivog radnog okruzenja. Posebna paZnja bit ¢e usmjerena na jacanje jednakih
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mogucnosti, uklanjanje potencijalnih prepreka u napredovanju te stvaranje radne kulture koja potice
raznolikost, poStovanje i dugorocni profesionalni razvoj svih zaposlenika.

3.2. Radnici u lancu vrijednosti

U sklopu JANAF-ovih operacija, od terminala do naftovoda, postoje poslovi koje ne mogu obavljati vlastiti
zaposlenici. Zbog toga su potrebni radnici koji nisu zaposlenici JANAF-a, ali doprinose operacijama Drustva
kao vanjskih izvodaca radova - gradevinski radnici, zastitari uz ostalo. Specifi¢ne poslovne aktivnosti mogu
predstavljati rizik po zdravlje i sigurnost te JANAF kontinuirano ulaze u mjere zastite i sigurnosti izvodaca
radova.

Drustvo prepoznaje mogucéu povezanost s radnicima u Sirem, osobito uzvodnom lancu vrijednosti fosilnih
goriva, izvan vlastitih operacija i izravnog odnosa s dobavljac¢ima.

Materijalni ucinci, rizici i prilike

Zdravlje i sigurnost izvodaca radova (+)
Opis: JANAF sustavno upravlja zastitom zdravlja i sigurnosti na radu izvodaca radova, uz postivanje radnih
prava i odgovoran odnos prema vanjskim izvodacima i poslovnim partnerima.

Povezanost s poslovanjem: Rad izvodaca organizira se u sigurnim uvjetima, u skladu sa zakonskim

propisima, internim pravilnicima i pravilima ponasanja na JANAF-ovim gradiliStima i terminalima. JANAF-
ovi inZenjeri sigurnosti nadziru gradilista i provedbu sigurnosnih zahtjeva, a izvodacima se daju sigurnosne
upute, ukljucujuéi upute prevedene na vise jezika. Drustvo provodi nadzor i kontrole uvjeta rada te prati
dosljednost u postivanju i provedbi pravila sigurnosti i zastite na radu, ¢ime doprinosi smanjenju rizika od
ozljeda i o€uvanju sigurnosti izvodaca radova.

Potencijalni negativni utjecaji na radna i ljudska prava u lancu vrijednosti (-)

Opis: JANAF kroz povezanost s lancem vrijednosti fosilnih goriva moZe biti neizravno povezan s
potencijalnim negativnim utjecajima na radna i ljudska prava, osobito u uzvodnim fazama lanca
vrijednosti. Takvi se utjecaji mogu pojaviti u fazama istrazivanja, eksploatacije i proizvodnje sirovina, kao
i tijekom pomorskog transporta i pretovara energenata, gdje mogu postojati povecani rizici povezani s
neadekvatnim radnim uvjetima, zastitom zdravlja i sigurnosti radnika, radnim vremenom, plaéama,
prisilnim radom, diskriminacijom ili drugim oblicima krsenja radnih i ljudskih prava.

Povezanost s poslovanjem: Buduéi da se navedeni utjecaji mogu javljati izvan vlastitih operacija JANAF-a i

izvan izravnog odnosa Drustva s dobavlja¢ima, JANAF nema izravnu operativnu kontrolu nad aktivnostima
u kojima bi takvi utjecaji mogli nastati. Medutim, s obzirom na prirodu poslovanja i povezanost s lancem
vrijednosti fosilnih goriva, Drustvo prepoznaje mogucnost postojanja takvih ucinaka u Sirem lancu
vrijednosti.
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Politike povezane s izvodac¢ima radova

Upravljanje odnosima s poslovnim partnerima, uklju¢ujuéi izvodace radova, sastavni je dio sustava
odgovornog poslovanja JANAF-a te je uredeno Kodeksom poslovnog ponasanja za poslovne partnere i
Politikom drustvene odgovornosti. Oba dokumenta temelje se na medunarodnim smjernicama,
uklju€uju¢i 1SO 26000:2010 te odrazavaju zahtjeve prema ESRS standardima, osobito u podrucju
poslovnog ponasanja, radnih uvjeta i upravljanja utjecajima u lancu vrijednosti. Za provedbu i nadzor
primjene ovih politika odgovorna je Uprava Drustva.

Kodeks definira oclekivanja u pogledu postivanja temeljnih ljudskih prava, eticnosti, integriteta,
odgovornosti i transparentnosti. Posebno se naglasava zabrana svih oblika ponasanja koja bi mogla
predstavljati kazneno djelo ili krSenje zakonskih propisa, uklju€ujuéi propise iz podrucja zastite zdravlja,
sigurnosti i okoliSa. Poslovni partneri obvezni su osigurati uskladenost sa zakonodavstvom, postivati
nacela ravnopravnosti i ljudskog dostojanstva te upoznati svoje radnike s odredbama Kodeksa.

JANAF potice pravovremeno prijavljivanje nepravilnosti i neeti¢cnog ponasanja. Svi navodi o povredama
Kodeksa ili etickim pitanjima mogu se dostaviti Sektoru nabave putem poste ili elektronicke adrese
kodeks@janaf.hr. Kodeks se primjenjuje na sve izvodace radova i dobavljace unutar lanca vrijednosti.

Zastita zdravlja i sigurnosti na radu izvodaca radova regulirana je Pravilnikom o zastiti na radu, koji je
uskladen sa zahtjevima norme ISO 45001:2018 i relevantnim zakonodavstvom. Sustav upravljanja
zdravljem i sigurnoséu obuhvacda sve izvodace radova te osigurava kontrolu rizika, prevenciju nesreca i
kontinuirano poboljsanje radnih uvjeta.

Politika drustvene odgovornosti potvrduje predanost JANAF-a postivanju interesa poslovnih partnera i
promicanju visokih standarda ljudskih prava u poslovnim odnosima. Drustvo ocekuje da partneri djeluju u
skladu s medunarodno priznatim normama, uklju¢uju¢i UN-ova Vodeca nacela o poslovanju i ljudskim
pravima te da sprjecavaju sve oblike trgovine ljudima, prisilnog i dje¢jeg rada.

Postupci za suradnju s izvodacima radova

Suradnja s izvodacima radova odvija se kroz jasno definirane postupke koji osiguravaju transparentnu
komunikaciju, ucinkovitu koordinaciju i uskladenost s ugovornim obvezama te standardima kvalitete,
sigurnosti i odrzZivosti. NadleZzne organizacijske jedinice odrZavaju izravnu komunikaciju s poslovnim
partnerima putem elektronicke poste, radnih sastanaka i koordinacija, ¢ime se osigurava pravovremeno
podnosenje zahtjeva i izbjegavanje posredovanja koje bi moglo dovesti do nejasnoéa. Ugovori o izvodenju
radova i pruzanju usluga ukljucuju imenovane kontakt osobe, a ovisno o vrsti projekta suradnju ¢esto vodi
viSe odgovornih osoba, ukljucujuéi direktore i strucnjake iz sektora koji narucuje radove ili usluge.

Proces suradnje zapocinje u fazi planiranja i ugovaranja, kada se definiraju tehnicki, sigurnosni i
organizacijski zahtjevi. Tijekom izvodenja radova ili pruzanja usluga komunikacija je kontinuirana, s
ucestaloséu prilagodenom sloZenosti i dinamici projekta. Redoviti tjedni ili mjese¢ni sastanci, izvjestaji i
koordinacije omogucuju praéenje napretka, rjeSavanje operativnih pitanja te osiguravanje uskladenosti s
propisanim standardima kvalitete, zastite na radu i okolisnih zahtjeva.
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Po zavrsetku radova ili isporuke usluga provodi se evaluacija ispunjenja ugovornih obveza, uklju¢ujudi
procjenu kvalitete izvedenih radova, postivanja rokova, sigurnosnih standarda i razine suradnje. Ovaj
proces doprinosi kontinuiranom unapredenju odnosa s poslovnim partnerima te jacanju odgovornog
upravljanja lancem vrijednosti.

lzvodadi radova i izraZavanje zabrinutosti
Postupak prijave nepravilnosti vrijedi za izvodace radova kao i za vlastite zaposlenike, Sto je opisano u
poglavlju 3.1. Vlastita radna snaga.

3.2.1. Zdravlje i sigurnost
Mjere za odrzavanje zastite i sigurnosti na radu

Odnos s poslovnim partnerima, ukljucujuéi izvodace radova, ureden je Kodeksom poslovnog ponasanja za
poslovne partnere, koji definira o¢ekivane standarde etickog i odgovornog poslovanja. Kodeks je dostupan
na sluzbenoj internetskoj stranici JANAF-a, intranetu i oglasnim plo¢ama na hrvatskom i engleskom jeziku.
Njime se poslovni partneri upucuju na postivanje ljudskih prava, temeljnih sloboda, zakonitog i eticnog
poslovanja te odgovornog odnosa prema radnicima.

Ugovorima i pripadaju¢om dokumentacijom definiraju se obveze izvodacda radova, ukljucujuc¢i obvezu
postivanja radnih prava, prijave radnika, osiguravanja place, provedbe rada na siguran nacin te
pridrzavanja uvjeta rada i sigurnosnih pravila na terminalima JANAF-a.

JANAF odrZava visoku razinu zastite zdravlja i sigurnosti na radu kroz propisane postupke i procedure.
Sigurnosne upute za strane radnike prevedene su na pet jezika, a sigurnosne brosure prilagodene su
pojedinim terminalima. BroSure sadrzavaju pregled kljuc¢nih rizika, opasnosti i Stetnosti te pravila
ponasanja tijekom boravka na lokacijama Drustva. Namijenjene su radnicima vanjskih izvodaca, vanjskim
korisnicima i posjetiteljima koji ulaze u krug terminala.

Kada se na gradiliStu nalazi viSe izvodaca radova, JANAF osigurava prisutnost koordinatora, odnosno
inZenjera sigurnosti, koji provodi propisane aktivnostii nadzor. Prije pocetka rada izvodaci su duzni ispuniti
propisane zahtjeve i dostaviti potrebnu dokumentaciju, ukljuujuci dokaze o osposobljenosti za rad na
siguran nacin, lije€nickim pregledima i osposobljavanju iz zastite od poZzara, gdje je primjenjivo.

Prije pocetka radnih aktivnosti inZenjer sigurnosti i zastite na radu provodi osposobljavanje vanjskih
radnika na lokacijama JANAF-a. Tijekom osposobljavanja radnici se upoznaju s pravilima sigurnosti,
nacinom ponasanja na terminalima te potencijalnim opasnostima i Stetnostima kojima mogu biti izloZeni
tijekom rada. Nakon provedenog osposobljavanja izraduje se zapisnik o osposobljenosti vanjskih izvodaca
radova.
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Rad vanjskih izvodacda redovito se nadzire, a eventualne primjedbe dokumentiraju se te se zahtijeva
uskladivanje s propisanim mjerama zastite. JANAF nastavlja provoditi edukacije i aktivnosti usmjerene na
jacanje svijesti i odgovornosti vanjskih izvodaca radova u primjeni sigurnosnih i zastitnih procedura.

Pokazatelji i ciljne vrijednosti

U 2025. godini nije bilo smrtnih slucajeva povezanih s izvodacdima radova, dok su zabiljezene tri ozljede na
radu vanjskih izvodaca o kojima se vodi evidencija. JANAF nastavlja provoditi aktivnosti usmjerene na
ocuvanje visoke razine zastite zdravlja i sigurnosti izvodaca radova, s ciljem odrzavanja broja ozljeda ispod
5 na 1.000.000 sati rada. Poseban naglasak stavlja se na kontinuiranu edukaciju, jaanje svijesti i povecanje
odgovornosti u primjeni zastitnih procedura.

3.2.2. Ostala prava radnika
Ogranicenja u pogledu uzvodnog lanca vrijednosti

U sklopu procjene znacajnosti JANAF je identificirao potencijalne negativne utjecaje povezane s rizicima
krsenja radnih i ljudskih prava u uzvodnom lancu vrijednosti fosilnih goriva. Ovi rizici proizlaze iz sektorske
povezanosti energetskog trzista i globalnih dobavnih lanaca, a ne iz aktivnosti koje se odvijaju unutar
vlastitih operacija Drustva.

Postoje¢e mjere JANAF-a u podrucju radnih i ljudskih prava primarno su usmjerene na izvodace radova i
njihove radnike koji djeluju na lokacijama Drustva, gdje JANAF ima moguénost izravnog upravljanja
rizicima. U tom kontekstu primjenjuju se ugovorni zahtjevi, sigurnosne procedure, obvezna
osposobljavanja, nadzor i kontrole, ¢ime se osigurava uskladenost s propisima i standardima zastite
zdravlja, sigurnosti i ljudskih prava.

U segmentu dobavljaca i poslovnih partnera na koje JANAF moZe izravnije utjecati, planirano je dodatno
unaprijediti sustava upravljanja kroz uvodenje obveznih izjava o postivanju ljudskih prava i etickih nacela
poslovanja. Uvodenje ove mjere predstavljalo bi korak prema sustavnijem upravljanju rizicima u lancu
vrijednosti te bi dodatno ojacalo zahtjeve prema dionicima s kojima Drustvo ima izravan poslovni odnos.

S obzirom na poziciju JANAF-a u lancu vrijednosti fosilnih goriva, Drustvo nema moguénost izravnog
utjecaja na radne uvjete radnika u uzvodnim fazama lanca vrijednosti izvan odnosa s neposrednim
dobavljacima. Stoga nisu uspostavljene posebne operativne mjere usmjerene isklju¢ivo na te radnike.

Pokazatelji i ciljne vrijednosti
U izvjeStajnom razdoblju nisu zabiljezeni slucajevi krSenja ljudskih prava povezani s izvodacima radova,
kao ni povezane sankcije ili kazne.

Za ucinak povezan s uzvodnim lancem vrijednosti fosilnih goriva nije uspostavljen poseban kvantitativni

pokazatelj, buduéi da se postojeéi sustav pracenja odnosi na radnike izvodaca radova koji sudjeluju u
aktivnostima na lokacijama JANAF-a. Slijedom toga, navedeni ucinak se trenutacno ne prati kvantitativno.
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3.3. Pogodena zajednica

JANAF, kao infrastrukturni sustav koji se proteze 631 km kroz teritorij Republike Hrvatske, ostvaruje
kontinuirane odnose s razli¢itim dionicima lokalnih zajednica. Transportno skladisni sustav obuhvaca
terminale na pet lokacija, naftovod koji prolazi kroz devet Zupanija te sjediSte Drustva u Zagrebu, zbog
¢ega poslovne aktivnosti mogu imati razli¢ite drustvene i okoliSne utjecaje na lokalne zajednice duz trase.
Suradnja s lokalnim zajednicama temelji se na zakonskim obvezama, transparentnoj komunikaciji i
nacelima drustveno odgovornog poslovanja. Posebno vazan segment odnosi se na izravnu komunikaciju
s vlasnicima i posjednicima zemljista preko kojih prolazi trasa naftovoda, osobito tijekom radova
odrzavanja i sanacije. U tim situacijama JANAF postupa u skladu s uspostavljenim pravima sluznosti,
vazecim propisima i standardima dobre prakse.

Kako bi doprinio pozitivnim ucincima u okruZenju u kojem posluje, JANAF razvija i odrzava strucnu
suradnju s obrazovnim i znanstvenim institucijama, uklju¢ujuéi zajednicke projekte, stru¢ne konzultacije i
razmjenu znanja. Redovitim procjenama vlastitih utjecaja Drustvo prilagodava operativne prakse
potrebama lokalnih zajednica i drugih relevantnih dionika, ¢ime jaca svoj doprinos odrzivom razvoju i
odgovornom upravljanju infrastrukturom.

Materijalni ucinci, rizici i prilike

Operativne aktivnosti i njihov utjecaj na lokalne zajednice (-)

Opis: Operativne i gradevinske aktivnosti mogu imati povremene negativne utjecaje na lokalne zajednice.
Ti se utjecaji mogu ocitovati kroz poveéan cestovni promet, kratkotrajnu buku, privremeno narusavanje
kvalitete zraka zbog radova ili prometa te druge smetnje koje mogu utjecati na kvalitetu Zivota lokalnog
stanovnistva. U pravilu je rijec o lokaliziranim i privremenim utjecajima, vezanima uz pojedine aktivnosti
ili razdoblja izvodenja radova.

Povezanost s poslovanjem: JANAF-ovo poslovanje ukljucuje transport i skladistenje nafte i naftnih

derivata, odrZavanje, modernizaciju i razvoj sustava, pri ¢emu se dio aktivnosti odvija u blizini naseljenih
podrucja, terminala i trase naftovoda. Zbog toga radovi i operativne aktivnosti mogu privremeno utjecati
na svakodnevicu lokalnog stanovnistva. Pravodobnim planiranjem, informiranjem i komunikacijom s
lokalnim dionicima JANAF nastoji smanjiti moguée smetnje i oCuvati kvalitetu odnosa s lokalnim
zajednicama.

Zadiranje u prava lokalnih zajednica i vlasnika zemljista uslijed izgradnje i odrZavanja infrastrukture (-)
Opis: Izgradnja, odrzavanje i postojanje infrastrukture moze utjecati na prava lokalnih zajednica, vlasnika
i posjednika zemljista, osobito u dijelu koji se odnosi na koristenje zemljista i raspolaganje imovinom.
Ogranicenja se mogu odnositi na gradnju objekata, sadnju duboko ukorijenjenog bilja ili izvodenje radova
bez prethodne suglasnosti. Takva ogranicenja mogu utjecati na vlasnicka i stvarna prava, nacin koristenja
zemljiSta te svakodnevne aktivnosti lokalnog stanovnistva i vlasnika zemljista.
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Povezanost s poslovanjem: Buduc¢i da trasa naftovoda prolazi kroz razli¢ita naseljena i nenaseljena

podrudja, sigurnost sustava zahtijeva odredena ogranié¢enja u koriStenju zemljista unutar zastitnog pojasa.
Ta su ograni¢enja nuzna radi zastite infrastrukture, ljudi i okoli$a, ali istodobno mogu utjecati na vlasnike
i posjednike zemljiSta. Zato su pravodobna komunikacija, jasno definirani uvjeti koriStenja zemljiSta i
uredeni imovinskopravni odnosi vazan dio JANAF-ova poslovanja.

Doprinos razvoju i dobrobiti lokalnih zajednica (+)

Opis: Financijska ulaganja, dodjela potpora projektima (sponzorstva i donacije) i suradnja s lokalnim
zajednicama mogu pozitivno utjecati na razvoj lokalne infrastrukture te provedbu drustvenih, obrazovnih,
kulturnih, sportskih, humanitarnih i okolisnih aktivnosti. Takve inicijative mogu pridonijeti kvaliteti Zivota
lokalnog stanovnistva, boljoj dostupnosti i raznovrsnost sadrzaja i usluga te ja¢anju drustvene povezanosti
u zajednici.

Povezanost s poslovanjem: JANAF posluje u vise lokalnih sredina u kojima su smjesteni terminali,

instalacije i dijelovi trase naftovoda. Uz redovne poslovne aktivnosti, Drustvo kroz dodjelu potpora i
suradnju s lokalnim dionicima nastoji pridonijeti razvoju zajednica u kojima je prisutno. Takav pristup
pridonosi kvaliteti odnosa s lokalnim stanovnistvom i jaca povjerenje u dugoroc¢nu prisutnost JANAF-a u
tim sredinama.

Suradnja s obrazovnim institucijama i razvoj buducih kadrova (+)

Opis: Suradnja s obrazovnim i znanstvenim institucijama pozitivno utje¢e na razvoj strucnih znanja i
kompetencija ucenika i studenata. Kroz struc¢ne prakse, studentske poslove, edukativne posjete i druge
oblike suradnje ucenicima i studentima omogucuje se stjecanje prakti¢nog iskustva, bolje razumijevanje
energetskog sektora te razvoj vjestina relevantnih za budude zaposljavanje.

Povezanost s poslovanjem: Za sigurno i ucinkovito obavljanje djelatnosti JANAF se oslanja na strucne i

tehnicki osposobljene kadrove. Suradnjom s obrazovnim i znanstvenim institucijama Drustvo mladima
priblizava poslovnu praksu, osobito u podrucjima vaznima za energetski sektor, inZenjerstvo, zastitu
okolisa i sigurnost. Time se podupire razvoj buduéih stru¢njaka, ali i dugoro¢na dostupnost kompetencija
potrebnih za poslovanje JANAF-a.

Politike povezane sa zajednicom

Odnos s vlasnicima i posjednicima zemljiSta duzZ trase naftovoda te odnos s obrazovnim i znanstvenim
institucijama ureden su Politikom drustvene odgovornosti, s ciliem pracenja smjernica drustveno
odgovornog poslovanja prema ISO 26000:2010.

Politikom je JANAF uspostavio sustav upravljanja druStvenom odgovornoséu koji se temelji na nacelima
transparentnosti, etickog ponasanja, postivanja interesa dionika, vladavine prava, medunarodnih normi
ponasanja i ljudskih prava. Politika je javno dostupna svim dionicima, dok je za njenu provedbu odgovorna
Uprava.
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Donacije i sponzorstva, kao oblik financijske potpore zajednici, uredeni su Pravilnikom o donacijama i
sponzorstvima, koji je dostupan na sluzbenoj internetskoj stranici JANAF-a. Pravilnikom su definirani
kriteriji, uvjeti i postupak dodjele potpora, kao i programska podrucja kojima se dodjeljuju potpore. JANAF
ne podupire politicke stranke, organizacije koje promicu diskriminaciju te pojedince ili organizacije cije bi
djelovanje moglo nastetiti ugledu ili poslovnim interesima Drustva.

Kroz donacije i sponzorstva JANAF podupire projekte u podrucjima humanitarnog djelovanja, zastite
ljudskih prava, zastite okolisa, obrazovanja, znanosti, sporta, kulture, kulturne bastine i umjetnosti,
iskazuje usmjerenost drustveno odgovornom poslovanju i odrzivom razvoju zajednice.

Postupci za suradnju sa zajednicom

JANAF drZi do razvoja i vitalnosti zajednica u kojima djeluje te vodi racuna o njihovim potrebama. Drustvo
iz tog razloga odrzava kontakt s predstavnicima lokalnih zajednica, vlasnicima zemljista kojima prolaze
trase naftovoda i organizacijama civilnog drustva. Tijekom izvodenja radova redovito se razmatraju
mogudi utjecaji, potrebe ili prituzbe zajednice kroz savjetovanja ili sastanke koji se odrzavaju sukladno
potrebama i interesu zajednice. Za ostvarivanje suradnje zaduZen je Sektor pravnih poslova i ljudskih
resursa.

Zajednica i izrazavanje zabrinutosti

JANAF kontinuiranim procjenama vlastitog ucinka i utjecaja nastoji prilagoditi vlastite politike i prakse te
na Sto adekvatniji nadin odgovoriti na stvarne potrebe lokalnih zajednica. Razmatraju se svi upiti
zainteresiranih gradana Cime se stvara odnos temeljen na transparentnosti i povjerenju. Sve relevantne
informacije vezane uz poslovanje dostupne su na sluzbenim stranicama Drustva. Takoder su dostupni
kontakt podaci putem elektronic¢ke poste i telefona kroz koje gradani mogu uputiti svoja pitanja i dobiti
potrebne informacije.

U skladu s usmjerenjem prema odrZivosti, JANAF javno objavljuje izvjeStaje o poslovanju i relevantne
dokumente kojima svi zainteresirani dionici mogu pristupiti.

JANAF nije uspostavio zaseban mehanizam za prituzbe namijenjen iskljucivo lokalnim zajednicama.
Komunikacija s lokalnim zajednicama, vlasnicima i posjednicima zemljiSta te drugim dionicima odvija se
putem postojecih komunikacijskih kanala dostupnih na sluzbenim internetskim stranicama Drustva, kao i
kroz zakonom propisane postupke. Prijave, upiti, zahtjevi i prituzbe obraduju se u skladu s primjenjivim
propisima i internim aktima JANAF-a.

3.3.1. Ucinci povezani sa zemljistem

Mjere za osiguranje prava zemljiSta

JANAF kontinuirano rjeSava imovinsko-pravne odnose povezane s trasom naftovoda i provodi
uskladivanje zemljiSnoknjiznog stanja sa stvarnim stanjem na terenu. Pravo stvarne sluZznosti osnovano je
za potrebe naftovoda, koji je poloZen, odnosno ukopan, jo§ 1977. godine te se navedeno pravo koristi
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dulje od 40 godina. Provedbom redovitih poslovnih aktivnosti JANAF-a ne dolazi do promjena na trasi
naftovoda.

Drustvo provodi detaljnu analizu uskladenosti zemljiSnoknjiZznog stanja sa stvarnim stanjem, osobito u
odnosu na upisana stvarna prava sluznosti na ¢esticama kojima prolazi trasa naftovoda. Cilj je da sva
izvanknjizna stvarna prava budu upisana u zemljiSne knjige te da zemljiSne knjige i katastar odrazavaju
¢injeni¢no stanje na terenu. Od ukupno 14.505 zemljiSnoknjiznih ¢estica kojima prolazi trasa naftovoda,
stvarna prava upisana su na njih 10.782, odnosno 74%.

Uz pravno uredenje prava sluznosti, JANAF provodi i aktivnosti informiranja vlasnika i posjednika zemljista
o ograni¢enjima i pravilima koristenja zemljista uz trasu naftovoda, ukljucujuci pravila o tome Sto se smije,
a $to ne smije saditi u zastitnom pojasu. U tu svrhu izradene su informativne broSure i postavljene
obavijesne table na vidljivim mjestima, a dostupna je i posebna adresa za pitanja povezana sa zemljiStem
i trasom naftovoda.

JANAF takoder prati dinamiku poljoprivrednih radova na podrucjima kroz koja prolazi trasa naftovoda,
kako bi se smanijili potencijalni nesporazumi i osiguralo sigurno koristenje zemljiSta. Prilikom izvodenja
radova na trasi Drustvo s vlasnicima, odnosno posjednicima zemljiSta, sklapa sporazume o naknadi Stete
na temelju procjene ovlastenog sudskog vjestaka poljoprivredne struke.

Pokazatelji i ciljne vrijednosti
U izvjeStajnom razdoblju JANAF nije biljezio sporove s vlasnicima, odnosno posjednicima zemljista i cilj je
odrzati postojece stanje sa zainteresiranim stranama.

3.3.2. Doprinos razvoju zajednice
Mijere financijske potpore zajednici

Program dodjele financijskih potpora bitna je stavka nacela drustvene odgovornosti JANAF-a. Dio
ostvarenih prihoda ulaze se za potrebe sredina duz trase JANAF-a te se na taj nacin nastoji podrzati
projekte znacajne za razvoj lokalne zajednice.

JANAF je tijekom 2025. godine dodijelio financijske potpore za razli¢ite programe i projekte na podrucju
cijele Hrvatske kroz dodjele sponzorstava i donacija. U 2025. godini proveden je i javni Natjecaj za donacije
koji je za cilj imao dodjelu potpora za projekte iz podrucja zastite okoliSa usmjerene na aktivnosti vezane
uz ¢iséenje korita rijeka i jezera na podrucju Zupanija djelovanja Drustva te ¢is¢enje priobalja i podmorja
Jadranskog mora na podrucju Republike Hrvatske. U sklopu Natjecaja dodijeljene su potpore za 21 projekt.

U okviru drustveno odgovornog poslovanja, Drustvo sustavno ulaZze u projekte koji doprinose odrzivom
razvoju zajednice. Sponzorstva i donacije usmjeravaju se prvenstveno na inicijative iz podrucja kulture,
obrazovanja, sporta, infrastrukture i humanitarnog djelovanja, s ciliem jacanja drustvene kohezije i
kvalitete Zivota. Poseban fokus usmjeren je na projekte koji promicu inkluzivnost i pruzaju podrsku
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osjetljivim drustvenim skupinama - djeci i mladima, osobama s invaliditetom i poteskoéama u razvoju,
braniteljima te pripadnicima nacionalnih manjina. Kroz ove aktivnosti Drustvo aktivno doprinosi stvaranju
ravnopravnijeg i otpornijeg drustva, u skladu s nacelima i dugoroc¢nim ciljevima odrzivosti.

JANAF je u 2025. godini podrzao niz humanitarnih projekata, izmedu ostalog i jubilarnu, 20. humanitarnu
akciju ,Zelim Zivot“ i aktivnosti Zaklade Ana Rukavina usmjerene na daljnji razvoj Hrvatskog registra
dobrovoljnih darivatelja krvotvornih stanica.

Mjere suradnje sa stru¢nom zajednicom

JANAF je tijekom 2025. godine nastavio razvijati suradnju s obrazovnim i znanstvenim institucijama te
struénim i strukovnim udruZenjima. Na njihov zahtjev organizirani su posjeti JANAF-ovim lokacijama, uz
struc¢nu pratnju i predstavljanje klju¢nih dijelova transportno-skladisnog sustava.

U svibnju 2025. godine Terminal Sisak posjetili su sudionici seminara ,Energy and environmental security”,
koji je organizirao RACVIAC — Centar za medunarodnu sigurnosnu suradnju. Posjet je ukljucivao uvodni
dio o sigurnom ponasanju na terminalu, podjelu zastitne opreme i obilazak terminala uz stru¢nu pratnju.
Tijekom posjeta sudionici su se upoznali s JANAF-ovim naftovodno-skladisnim sustavom, ulogom
Terminala Sisak te sigurnosnim procedurama i mjerama koje Drustvo provodi radi oCuvanja pouzdanosti i
sigurnosti sustava.

Takvi posjeti doprinose drustvenoj odrzivosti jer omogucuju edukaciju, prijenos znanja i razvoj strucnih
kompetencija te jacaju dijalog izmedu industrije, stru¢ne zajednice i institucija. Sudionici se pritom imaju
priliku neposredno upoznati s operativnim procesima, infrastrukturom i ulogom JANAF-a u energetskom
sustavu.

Suradnja se dodatno razvija i kroz posjete predstavnika JANAF-a navedenim institucijama i udruZenjima, s
ciliem boljeg razumijevanja njihovih aktivnosti, nacina rada i specificnih potreba. Time se potice
medusektorska suradnja i stvaraju temelji za dugorocna partnerstva utemeljena na znanju, povjerenju i
zajedni¢kom razvoju.

U podrucju obrazovanja JANAF pozitivho doprinosi omogucéavanjem sudjelovanja studenata na stru¢nim
praksama i povezanim studentskim poslovima. Studentima se pruza prilika za stjecanje prakti¢nog iskustva
i razvoj kljuénih vjestina, dok Drustvo ostvaruje pristup potencijalnim buduéim strucnjacima koji mogu
doprinijeti daljnjem razvoju poslovanja.

Pokazatelji i ciljne vrijednosti

JANAF je u okviru javnog Natjecaja za donacije dodijelio ukupno 138.969,28 EUR za 21 projekt. Sveukupno
je podrzano 428 projekata u zajednici, dok je mogucnost struc¢ne prakse iskoristilo Sest ucenika i
studenata.
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Financijska potpora 2025. 2024. 2023.
Donacije (EUR) 220.267,23 179.667,87 100.547,07
Sponzorstva (EUR) 2.492.275,68 1.988.200,77 1.632.060,00

Tijekom izvjestajnog razdoblja nisu zabiljeZzene prijave povezane s krSenjem ljudskih prava niti slucajevi
povezani s negativnim utjecajima na lokalne zajednice.

JANAF nastavlja s kontinuiranim razvojem i unapredenjem suradnje sa zajednicom, s ciljem jacanja
drustveno odgovornog djelovanja i stvaranja dugoroc¢ne vrijednosti za lokalno okruzenje.
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4. UPRAVLIANIJE

Upravljanje predstavlja temelj odgovornog i uspjeSnog poslovanja jer usmjerava procese prema
ostvarivanju strateskih ciljeva, ucinkovitosti, uskladenosti i dugorocnoj odrzivosti. Kvalitetan sustav
upravljanja podrazumijeva jasno definirane odgovornosti, transparentne mehanizme donosenja odluka,
ucinkovite nadzorne procese te primjenu relevantnih standarda i dobrih poslovnih praksi.

U dinami¢nom poslovnom okruZenju, ucinkoviti sustavi upravljanja omogucuju JANAF- u pravovremeno
prepoznavanje i odgovor na trziSne, regulatorne i operativne izazove. Istodobno osiguravaju uskladenost
s primjenjivim propisima, zastitu interesa dionika i jaCanje povjerenja u poslovanje Drustva. Time se
doprinosi stabilnosti, otpornosti i dugoro€noj odrzivosti poslovnog modela, Sto je u skladu s oc¢ekivanjima
i najboljim praksama korporativnog upravljanja.

4.1. Upravljanje poslovnim ponasanjem

JANAF prepoznaje vaznost integriranja poslovne etike u sve segmente poslovanja te svoje aktivnosti
temelji na jasno definiranim etickim nacelima, vrijednostima i standardima koji ¢ine okosnicu odgovornog
i odrzivog poslovnog ponasanja. Eticka nacela predstavljaju klju¢ni element upravljanja rizicima, jacanja
povjerenja dionika i osiguravanja dugorocne stabilnosti poslovanja.

Dosljednom primjenom Kodeksa poslovnog ponasanja, internih politika i akata uskladenih sa zakonskim
zahtjevima, europskim standardima i vrijednostima gradanskog drustva, JANAF promice zakonito,
transparentno, odgovorno i eti¢no poslovanje. Ovi dokumenti definiraju o¢ekivana ponasanja, mehanizme
nadzora i postupanja te osiguravaju da se eticka nacela primjenjuju u svakodnevnim operacijama,
odnosima s poslovnim partnerima i interakcijama s dionicima.

4.1.1. Materijalni ucinci, rizici i prilike

Odgovorno i eticno poslovanje koje doprinosi povjerenju dionika (+)
Opis: JANAF u svom poslovanju primjenjuje nacela odgovornosti, transparentnosti i integriteta, ¢ime
doprinosi izgradnji povjerenja medu dionicima i stvaranju stabilnog poslovnog okruzenja.

Povezanost s poslovanjem: Takav pristup pozitivno utjeCe na kvalitetu odnosa s dionicima, ukljucujuci

zaposlenike, poslovne partnere, korisnike usluga, regulatorna tijela i Siru zajednicu. Dosljedna primjena
etickih nacela i odgovornih poslovnih praksi jaca reputaciju Drustva, potie otvorenu i transparentnu
komunikaciju te doprinosi dugoroc¢noj odrzivosti poslovanja. Odgovorno i eticno poslovanje ujedno
doprinosi privla¢nosti JANAF-a kao poslodavca i poslovnog partnera te podupire stabilnost i povjerenje u
odnose s klju¢nim dionicima.
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Dijalog i suradnja s dionicima (+)

Opis: Zbog svoje geografske rasprostranjenosti, specificne djelatnosti i vaznog polozaja u poslovnoj i
drustvenoj zajednici, JANAF kontinuirano suraduje i komunicira s razli¢itim skupinama dionika, uklju¢ujuci
zaposlenike, korisnike usluga, poslovne partnere, dionicare, tijela javne vlasti i lokalne zajednice.

Povezanost s poslovanjem: Drustvo koristi razli¢éite komunikacijske kanale prilagodene pojedinim

skupinama dionika, ¢ime se omogucuje transparentna, pravodobna i razumljiva razmjena relevantnih
informacija. Takav pristup doprinosi izgradnji povjerenja, boljem razumijevanju potreba i oéekivanja
dionika te pravodobnom prepoznavanju potencijalnih pitanja, nesporazuma ili podruéja za unaprjedenje.
Otvoren i kontinuiran dijalog s dionicima pozitivno utjeCe na kvalitetu odnosa, jaca reputaciju Drustva i
doprinosi stabilnosti poslovnog okruZenja u kojem JANAF posluje.

Plac¢anje dobavljaca na vrijeme (+)

Opis: JANAF svojim dobavljacima podmiruje obveze u rokovima dogovorenima ugovorom i u skladu s
primjenjivim zakonskim zahtjevima. Racuni se u pravilu plac¢aju u roku do 30 dana od zaprimanja, osim u
slucajevima kada su ugovorom dogovoreni drukdiji rokovi ili posebni uvjeti pla¢anja.

Povezanost s poslovanjem: Pravodobnim plaéanjem obveza JANAF doprinosi financijskoj stabilnosti i

predvidljivosti poslovanja svojih dobavljaca. Takva praksa osobito je vazna za mala i srednja poduzeca,
kojima redovita i pravodobna naplata potraZivanja moZe imati znacajan utjecaj na likvidnost, kontinuitet
poslovanja i planiranje novcanih tokova. Na taj nacin Drustvo pozitivno utjece na odnose s dobavljacima,
jaca povjerenje u poslovnim odnosima i doprinosi odgovornom upravljanju lancem vrijednosti.

IzloZenost poslovanja reputacijskih rizika (rizik)

Opis: Geopoliticke okolnosti, sankcijski rezimi i poveéana osjetljivost javnosti na poslovanje u energetskom
sektoru mogu utjecati na percepciju JANAF-a i povecati izloZenost Drustva reputacijskim rizicima.
Reputacijski rizik proizlazi i iz operativnih i regulatornih izazova u poslovanju Drustva, ukljucujuci
potencijalne incidente s utjecajem na okolis i rizike povezane s povredama povjerljivosti podataka.

Povezanost s poslovanjem: S obzirom na stratesku vaznost JANAF-a u energetskom sustavu i povezanost

poslovanja s medunarodnim tokovima nafte i naftnih derivata, promjene u geopolitickom okruZenju,
regulatornim ogranic¢enjima ili sankcijskim reZimima mogu utjecati na odnose s korisnicima usluga,
poslovnim partnerima, regulatornim tijelima, investitorima i Sirom javnoséu. Poseban izazov predstavlja
poslovanje u kontekstu medunarodnih sankcija i sloZzenih opskrbnih lanaca, gdje i formalno uskladeni
odnosi mogu biti podloZni povecanoj percepcijskoj osjetljivosti. Reputacijski rizik dodatno je naglasen u
situacijama potencijalnih operativnih incidenata, osobito onih povezanih s okoliSem, gdje i dogadaji
manjeg opsega mogu imati znacajan utjecaj na percepciju javnosti i regulatora. Rizik je dodatno pojacan
mogucéim naruSavanjem povijerljivosti informacija i medijskom izloZenoS¢u. Negativna percepcija ili
narusavanje povjerenja dionika moZe imati posljedice na reputaciju Drustva, stabilnost poslovnih odnosa,
mogucénosti sklapanja novih ugovora te ukupni polozaj JANAF-a u poslovnom i institucionalnom okruzenju.
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Poremecaj u opskrbnim lancima kljucnih dobavljaca (rizik)

Opis: Poslovanje JANAF-a ovisi o stabilnosti opskrbnih lanaca, dostupnosti kljuénih dobavljaca, servisa,
opreme, materijala i energenata potrebnih za sigurno i kontinuirano odvijanje poslovnih procesa. Rizik
poremecaja dodatno je povezan s geopolitickim okolnostima, medunarodnim sankcijskim rezimima te
regulatornim izazovima u poslovanju.

Povezanost s poslovanjem: Poremecdaji u opskrbi mogu nastati uslijed geopolitickih nestabilnosti,

promjena na globalnom trzistu nafte i energenata, uvodenja ili poostravanja medunarodnih sankcija,
poremedaja u transportnim tokovima, ograni¢enog broja alternativnih dobavljaca, ovisnosti o specifi¢noj
opremi i uslugama, izloZenosti kriti¢noj infrastrukturi te potrebe uskladivanja sa zahtjevima kiberneticke
sigurnosti. Takvi poremecaji mogu negativno utjecati na kontinuitet poslovanja, pravodobnu realizaciju
ugovorenih obveza, odrZavanje infrastrukture, operativnu ucinkovitost, stabilnost prihoda te odnose s
korisnicima usluga i poslovnim partnerima.

Rizik od narusavanja poslovnog integriteta uslijed korupcije ili podmicivanja (rizik)

Opis: Rizik od narusavanja poslovnog integriteta uslijed korupcije ili podmicivanja mozZe se pojaviti u
postupcima nabave, ugovaranja, odabira dobavljaca i izvodaca, provedbe investicijskih projekata te
komunikacije s javnim i regulatornim tijelima. Ostvarenje ovog rizika moglo bi dovesti do reputacijskih,
regulatornih i financijskih posljedica te smanjenja povjerenja dionika.

Povezanost s poslovanjem: S obzirom na prirodu djelatnosti JANAF-a, provedbu infrastrukturnih i

investicijskih projekata, postupke nabave, ugovaranje radova i usluga te suradnju s dobavljac¢ima,
izvodacima i drugim poslovnim partnerima, rizik od narusavanja poslovnog integriteta uslijed korupcije ili
podmicivanja relevantan je za poslovanje Drustva. Njegova vaznost dodatno proizlazi iz prakse i trendova
u energetskoj i infrastrukturnoj industriji, u kojoj su transparentnost, integritet i ucinkoviti kontrolni
mehanizmi kljuéni za o€uvanje povjerenja dionika i zakonito poslovanje. Upravljanje ovim rizikom sastavni
je dio poslovanja JANAF-a, sto se ocituje kroz nultu stopu tolerancije na korupciju, uspostavljen sustav
prema normi ISO 37001, interne akte te edukacije zaposlenika iz podrucja etike, antikorupcije i
uskladenosti.

Kiberneticka sigurnost (rizik)

Opis: U poslovanju JANAF-a postoji rizik od kiberneti¢kih napada i narusavanja informacijske sigurnosti,
Sto moZe dovesti do neovlastenog pristupa podacima, gubitka ili kompromitacije osjetljivih informacija te
prekida ili oteZanog odvijanja poslovnih procesa.

Povezanost s poslovanjem: S obzirom na to da JANAF upravlja strateskom energetskom infrastrukturom,

kiberneticki incidenti mogu imati znacajne posljedice ne samo za poslovanje Drustva, vec i za sigurnost
infrastrukture, kontinuitet opskrbe i Siri javni interes. Potencijalne ugroze uklju¢uju napade na industrijske
upravljacke sustave, ransomware napade, zloupotrebu osjetljivih podataka i druge oblike neovlastenih
aktivnosti u digitalnom okruzenju. Takvi dogadaji mogu negativno utjecati na zastitu podataka, kontinuitet
poslovanja, financijske rezultate, uskladenost s regulatornim zahtjevima te povjerenje korisnika usluga,
poslovnih partnera, regulatornih tijela i drugih dionika.

102



Izvjestaj o odrZivosti za 2025. godinu ‘ JANAF

Prilike za unaprjedenje sustava za prijavu nepravilnosti i zastitu zvizdaca (prilika)
Opis: Unaprjedenje sustava za prijavu nepravilnosti i zastitu prijavitelja nepravilnosti predstavlja priliku za
dodatno jacanje kulture transparentnosti, odgovornosti i povjerenja unutar JANAF-a.

Povezanost s poslovanjem: Povecanjem informiranosti zaposlenika i drugih relevantnih dionika o

dostupnim kanalima prijave, postupku postupanja po prijavama te mjerama zastite od odmazde, Drustvo
moze potaknuti pravodobno prepoznavanje i prijavljivanje mogucih nezakonitih, neeti¢nih ili nepravilnih
postupanja. U¢inkovit i povjerljiv sustav prijavljivanja nepravilnosti doprinosi boljem upravljanju rizicima,
sprje€avanju Stetnih radnji, jacanju integriteta poslovanja te o¢uvanju povjerenja zaposlenika, poslovnih
partnera i drugih dionika u sustav upravljanja Drustva.

4.1.2. Politike povezane s upravljanjem
Teme poslovnog ponasanja obuhvadene su internim aktima JANAF-a, ukljucujuci Politiku integriranog

sustava upravljanja, Politiku za suzbijanje podmiéivanja, Kodeks poslovnog ponasanja te Politike
sprjecavanja velikih nesreca. Svi zaposlenici upoznaju se s navedenim dokumentima kroz organizirana
osposobljavanja, ¢ime se osigurava dosljedna primjena etickih nacela i standarda poslovnog ponasanja u
svakodnevnom radu.

Kao dioni¢ko drustvo Cije su dionice uvrstene na redovito trziSte Zagrebacke burze, JANAF od 2007. godine
djeluje u skladu s preporukama Kodeksa korporativnog upravljanja koji su izradile Hrvatska agencija za
nadzor financijskih usluga (HANFA) i Zagrebacka burza d.d., uz odredena odstupanja od pojedinih
preporuka i smjernica. Dodatno, kao drustvo u veéinskom vlasnistvu Republike Hrvatske, JANAF je
obvezan primjenjivati i Kodeks korporativnog upravljanja trgovackim drustvima u drZzavnom vlasnistvu,
donesen od strane Vlade Republike Hrvatske.

Upravljanje Drustvom odvija se u skladu s nacionalnim zakonodavnim i regulatornim okvirima, ukljucujuci
Zakon o trgovackim drustvima, Zakon o pravnim osobama u vlasnistvu Republike Hrvatske, Zakon o trZistu
kapitala, pravila Zagrebacke burze te zahtjeve za transparentnost i objavu informacija propisane hrvatskim
i europskim propisima. Kao operator kriticne energetske infrastrukture i drustvo od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku, JANAF posluje i u skladu s posebnim propisima koji ureduju sigurnost, nadzor i
upravljanje infrastrukturnim sustavima.

U podrucju odrzivosti i nefinancijskog izvjeStavanja, JANAF dobrovoljno primjenjuje elemente europskog
regulatornog okvira, ukljucujuéi Direktivu o korporativnom izvjeStavanju o odrZivosti (CSRD), pripadajuce
ESRS standarde te zahtjeve Uredbe o taksonomiji EU za procjenu okoliSne odrZivosti ekonomskih
aktivnosti. lako Drustvo nije formalni obveznik navedenih propisa, njihova primjena doprinosi visoj razini
transparentnosti, usporedivosti i odgovornosti prema dionicima te dodatno oblikuje sustav upravljanja i
prakse izvjesStavanja.
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Upravljanje integritetom dodatno je podrzano mehanizmima interne kontrole, radom interne revizije te
uspostavljenim kanalima za prijavu nepravilnosti, sto omogucuje ucinkovito praéenje uskladenosti i
jacanje kulture odgovornosti.

Drustvo kontinuirano razvija visoku razinu svijesti o Stetnosti i neprihvatljivosti svih oblika mita i korupcije.
Ova se nacela provode kroz Pravilnik o radu, Kodeks poslovnog ponasanja, Kodeks poslovnog ponasanja
za poslovne partnere, Pravilnik o darovima i reprezentaciji te Politiku za suzbijanje podmicivanja, ¢ime se
dodatno jaca kultura integriteta i odgovornog poslovanja.

Politika za suzbijanje podmicivanja

Politika za suzbijanje podmicivanja predstavlja temeljni okvir za pravila i postupke definirane u kodeksima
poslovnog ponasanja, a usmjerena je na sprjecavanje korupcije i promicanje antikoruptivnog djelovanja u
svim segmentima poslovanja. Politika definira mjere sustava upravljanja za suzbijanje podmicivanja, koji
se kontinuirano unapreduje radi odriavanja sukladnosti s primjenjivim zakonima i zahtjevima
medunarodne norme I1SO 37001:2016. Implementacijom ove norme Drustvo smanjuje operativne i
reputacijske rizike te jaca kulturu transparentnosti i nulte tolerancije na podmicivanje. Certificiranjem
prema ISO 37001 JANAF se dodatno uskladuje s temeljnim nacelima Konvencije UN a protiv korupcije.
Politika se primjenjuje na sve zaposlenike i poslovne partnere te sluzi kao temelj za postavljanje i
ostvarivanje ciljeva u podrucju suzbijanja podmicivanja.

Politikom je uspostavljena neovisna funkcija za suzbijanje podmicivanja, odgovorna za nadzor i primjenu
sustava upravljanja, savjetovanje zaposlenika, osiguravanje sukladnosti sa zahtjevima norme ISO
37001:2016 te izvjeStavanje nadleZnih tijela i funkcija o ucinkovitosti sustava. Primjerenost sustava
redovito ocjenjuje Uprava kroz formalne procjene, ¢ime se osigurava uskladenost s regulatornim
zahtjevima i normom. Za provedbu Politike te dosljedno i redovito nadziranje poslovnih aktivnosti
odgovoran je Koordinator pracenja uskladenosti poslovanja i upravljanja rizicima.

U sklopu Politike redovito se provode analize i procjena rizika radnih mjesta. Radna mjesta koja se ocijene
kao izloZena riziku viSem od niskog stupnja obvezna su potpisati izjavu o povjerljivosti i nepristranosti.
Procjena rizika provodi se prema Metodologiji za procjenu rizika podloZnosti podmicivanju radnih mjesta,
funkcija i timova, koju je izradio Ured upravljanja kvalitetom. Metodologija obuhvaca poslovne procese
prepoznate kao najosjetljivije na rizik podmiéivanja te analizira ulogu pojedinih radnih mjesta u tim
procesima. U slu¢aju izmjena sistematizacije, uvodenja novih funkcija ili reorganizacije timova, provode
se nove procjene rizika u suradnji s nositeljima organizacijskih jedinica.

U izvjeStajnom razdoblju kao visokorizicne funkcije identificirane su: predsjednik i ¢lanovi Uprave,
direktori, voditelji Ureda pri Upravi, predstojnik Ureda Uprave, pomocnici direktora i rukovoditelji Sluzbi.

Politika integriranog sustava upravljanja

JANAF uspostavlja Politiku integriranog sustava upravljanja kojom se opredjeljuje trajnom poboljsanju
kvalitete usluge, zastite okolisa, zdravlja i sigurnosti pri radu, koje uskladuje sa zahtjevima medunarodnih
normi. Svrha integriranog sustava upravljanja koji se odrzava Politikom je ispunjavanje obveza prema
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zaposlenicima, uskladivanje sa zahtjevima Zakona, normi i internih akata, eliminiranje ili smanjenje
negativnih utjecaja. Politika ¢ini okvir za postavljanje ciljeva kvalitete, zastite okolisa i zastite zdravlja i
sigurnosti pri radu, za ¢iju je provedbu zaduzena Uprava koja njenu primjerenost redovito ocjenjuje.

Politika sprjecavanja sukoba interesa

Politika sprje¢avanja sukoba interesa kod ¢lanova Nadzornog odbora regulirana je Kodeksom poslovnog
ponasanja Drustva, Smjernicama za rad nadzornih odbora u pravnim osobama od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku, kao i u drugim pravnim osobama ¢ijim dionicama, poslovnim udjelima i osnivackim
pravima, u svojstvu zakonskog zastupnika, upravlja Centar za restrukturiranje i prodaju te Kodeksom
korporativnog upravljanja trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele.
Nadzorni odbor se moZe obratiti Povjerenstvu za odlucivanje o sukobu interesa za provjeru potencijalnog
sukoba interesa, a zainteresirani dionici u slu¢aju sumnje na potencijalni sukob interesa mogu podnijeti
prijavu navedenom Povjerenstvu za sukob interesa.

Politike sprjecavanja velikih nesreca

Sukladno Uredbi o sprjecavanju velikih nesreéda koje ukljuCuju opasne tvari donesene su Politike
sprjecavanja velikih nesreéa koje uklju¢uju opasne tvari za Terminal Zitnjak, Terminal Virje, Terminal Sisak
i Terminal Omisalj. JANAF Politikama iskazuje opredjeljenje za prepoznavanje i smanjenje rizika povezanog
uz nastajanje velike nesrece i ograni¢avanje posljedica na najmanju mjeru procjenom znacajnih opasnosti
i identifikacijom rizika, nadzorom rada, organizacijom i osposobljavanjem zaposlenika i vanjskih izvodaca
te planiranjem za slucajeve opasnosti. U¢inkovitost procedura provjerava se internim auditima sustava
upravljanja sigurnoséu (SUS) te inspekcijskim nadzorima koji se provode na godisnjoj razini ¢ime se
unaprjeduje sigurnost i prevencija na svim lokacijama. Za provedbu Politika zaduzen je Sektor sigurnosti i
zastite.

4.1.3. Prijava nepravilnosti
JANAF potice zaposlenike da prijave sve nepravilnosti ili sumnje na njihovo pocinjenje, neovisno o njihovoj

veli¢ini ili znacaju te njeguje kulturu otvorenog komuniciranja i odgovornosti. Drustvo jamci zastitu
identiteta prijavitelja nepravilnosti i povjerljivost podataka iz prijave, ¢ime se osigurava sigurno i poticajno
okruZenje za prijavljivanje.

Mehanizam zaprimanja i rjeSavanja prijava ili zabrinutosti definiran je internim aktima, ukljucujudi
Pravilnik o postupku imenovanja povjerljive osobe i postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti u
Jadranskom naftovodu, dionickom drustvu, Pravilnik o ovlastima i postupanju osobe za nepravilnosti,
Pravilnik o ovlastima i postupanju Povjerljivog savjetnika za dostojanstvo, Poslovnik o radu Povjerenstva
za utvrdivanje povreda obveza iz radnog odnosa te druge relevantne propise. Ovi dokumenti utvrduju
postupke, odgovornosti i nadleZznosti u procesima zaprimanja, obrade i rjeSavanja prijava, ¢ime se
osigurava dosljedna i nepristrana primjena mehanizama zastite integriteta.
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Pravilnikom o ovlastima i postupanju Osobe za nepravilnosti propisan je nacin postupanja po prijavljenim
nepravilnostima u poslovanju Drustva, imenovanje osobe za nepravilnosti, nacin evidentiranja i ispitivanja
prijava, postupanje s prikupljenom dokumentacijom proizaslom iz prijave nepravilnosti te nacini
izvjeStavanja Uprave Drustva i drugih institucija.

Osoba za nepravilnosti obvezna je sukladno Pravilniku zaprimiti prijavu o nepravilnostima od zaposlenika,
gradana ili anonimnih prijavitelja i za svaku zaprimljenu prijavu popuniti obrazac Podaci o prijavljenoj
nepravilnosti te bez odgode poduzima radnje iz svoje nadleznosti potrebne za zastitu podnositelja prijave
i obavjestava Upravu o zaprimljenoj prijavi o nepravilnosti. Procjenjuje se osnovanost zaprimljene prijave,
pri ¢emu je zaduZena osoba u moguénosti traziti objasnjenja, smjernice ili stru¢no misljenje organizacijskih
jedinica JANAF-a. Zatim se odreduje vrsta nepravilnosti koristeéi klasifikaciju u skladu s odredbama
Pravilnika i Upravi predlazu odgovaraju¢e mjere i aktivnosti za otklanjanje nepravilnosti. Osoba za
nepravilnosti prati tijek postupanja po utvrdenim nepravilnostima te na godisnjoj razini izraduje izvjesca
o nepravilnostima koje dostavlja Upravi.

Povijerljiva osoba je osoba imenovana od strane poslodavca na prijedlog Radnickog vije¢a radi zaprimanja
prijava nepravilnosti, komunikacije s prijaviteljem i vodenja postupka zastite u vezi s prijavom. Zaprima
pisane ili usmene prijave, potvrduje njihov primitak u roku od sedam dana te bez odgode poduzima radnje
iz svoje nadleZnosti radi zastite prijavitelja. U sklopu svojih ovlasti Povjerljiva osoba provodi ili inicira
ispitivanje navoda iz prijave, osigurava povratnu informaciju prijavitelju u pravilu u roku od 30 dana, a
najkasnije u roku od 90 dana, prema potrebi prosljeduje prijavu nadleznim tijelima, bez odgode
obavjeStava prijavitelja o ishodu postupka, vodi evidenciju o zaprimljenim prijavama te Stiti identitet
prijavitelja i povjerljivost svih podataka iz prijave. Povjerljiva osoba djeluje neovisno i samostalno te
poslodavac ne smije utjecati na njezino postupanje. Zabranjeno je svako sprjeCavanje prijavljivanja
nepravilnosti kao i otkrivanje identiteta prijavitelja bez zakonske osnove, a prijavitelj i Povjerljiva osoba
uzZivaju zastitu od bilo kakve odmazde. Prijave koje nisu u nadleZnosti Povjerljive osobe, prosljeduju se
ovisno o sadrzaju drugim nadleznim osobama ili organizacijskim jedinicama. Kada postoje okolnosti koje
ukazuju na nepravilnost, Povjerljiva osoba obavjeStava Upravu i predlaZe odgovarajuce aktivnosti. Dokazi
se Stite sukladno propisima, a prijavitelji se obavjestavaju o ishodu postupka.

Svi su zaposlenici JANAF-a duZni o nepravilnostima obavijestiti Osobu za nepravilnosti. lzri¢ito se
zabranjuje utjecaj poslodavca na postupanje Povjerljive osobe kao i pokusaji osvete ili prijetnje
prijaviteljima nepravilnosti. U cijelosti se postuje Zakon o zastiti prijavitelja nepravilnosti, ¢ime se jamci
zaStita prijavitelja od bilo kakvog kaZnjavanja ili odmazde.

U Drustvu je dostupno vise kanala za prijavu nepravilnosti:
- Povjerljiva osoba - putem elektronic¢ke poste: povijerljiva.osoba@janaf.hr koja je objavljena na

web stranici Drustva ili zamjenik.povijerljive.osobe@janaf.hr ili putem poStanske posiljke na

adresu sjedista Drustva, uz naznaku ,,Za povjerljivu osobu — ne otvarati“,
- Osoba za nepravilnost - putem elektroni¢ke poste: nepravilnosti@janaf.hr koja je objavljena na

web stranici Drustva ili putem posStanske posiljke na adresu sjedista Drustva, uz naznaku ,,Za osobu
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za nepravilnosti — ne otvarati“; usmeno prijavljivanje moguce je telefonom ili drugim sredstvima
glasovnih poruka te na zahtjev prijavitelja osobno Osobi za nepravilnosti.

Zaposlenicima su otvoreni kanali za prituzbe vezane za zastitu dostojanstva zaposlenika od uznemiravanja
i spolnog uznemiravanja te prituzbe vezane za zastitu od diskriminacije i to:

- Povjerljivi savjetnik za dostojanstvo - putem elektronicke poste: etika@janaf.hr,

etika_povjerenica@janaf.hr odnosno etika povjerenik@janaf.hr koje su objavljene na web

stranici Drustva ili putem postanske posilijke na adresu sjediSta Drustva, uz naznaku ,Za
Povjerljivog savjetnika za dostojanstvo — ne otvarati”.

Utvrdivanje povreda Kodeksa poslovnog ponasanja i povreda obveza iz radnog odnosa provodi
Povjerenstvo za utvrdivanje povreda obveza iz radnog odnosa, na Cijem je Celu direktor Sektora pravnih
poslova i ljudskih resursa.

Prijava se podnosi:
- putem elektroni¢ke poste na mail adresu direktor-splir@janaf.hr ili putem postanske posiljke na

adresu sjedista Drustva, Sektor pravnih poslova i ljudskih resursa, uz naznaku: ,Prijava
nepravilnosti — povjerljivo!“.

U svrhu transparentnog poslovanja otvoren je kanal za poslovne partnere te su svi poslovni partneri duzni
o povredama odredbi Kodeksa poslovnog ponaSanja za poslovne partnere kao i o bilo kojim
nepravilnostima koje su saznali tijekom poslovanja s Drustvom prijaviti na e-mail adresu kodeks@janaf.hr.

4.2. Poslovna etika, integritet i sigurnost poslovanja

Korporativna kultura JANAF a temelji se na etici, integritetu, odgovornosti i odrzivosti te se oblikuje kroz
jasno definirane vrijednosti, standarde ponasanja, interne politike i operativne prakse. Primjenjuje se na
svim razinama poslovanja, ¢ime se poti€u odgovorno upravljanje, postivanje ljudskih prava,
transparentnost i medusobna suradnja. U procesima zaposljavanja, napredovanja i nagradivanja JANAF
promice ravnopravnost, raznolikost i jednak pristup, ¢ime dodatno jaca pozitivnu i ukljuéivu organizacijsku
kulturu.

Jedan od klju¢nih elemenata korporativne kulture jest Kodeks poslovnog ponasanja, ukljucujuci i Kodeks
poslovnog ponasanja za poslovne partnere, kojima se definiraju pravila etickog ponasanja zaposlenika i
poslovnih partnera te ocekivanja u pogledu profesionalnosti i integriteta.

JANAF kontinuiranom edukacijom zaposlenika, internim informiranjem, primjerom rukovoditelja i
angazmanom u inicijativama drustvene odgovornosti aktivno gradi poslovno okruZenje u kojem se poticu
otvoren dijalog, profesionalno ponasanje i suradnja. Kultura odgovornog poslovanja time postaje sastavni
dio svakodnevnog rada i donosenja odluka. Takoder se provode edukacije o temama kao Sto su
antikorupcija, sprjecavanje sukoba interesa i zastita dostojanstva na radu, a u izvjeStajnom razdoblju svi
su zaposlenici sudjelovali u osposobljavanju iz podrucja poslovne etike.
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Uspostavljeni interni mehanizmi za prijavu nepravilnosti zaposlenicima i poslovnim partnerima
omogucuju sigurno i povjerljivo prijavljivanje mogucih oblika neeti¢nog ili nepravilnog ponasanja, uz
zajamcenu zastitu prijavitelja. U izvjeStajnom razdoblju zaprimljena je jedna prijava koja se odnosila na
moguce neeti¢no ponasanje.

Kultura etike i integriteta nadopunjena je sustavima upravljanja sigurnoséu poslovanja, ukljuujudi
politike, procedure i nadzorne mehanizme koji osiguravaju uskladenost s regulatornim zahtjevima, zastitu
kriticne infrastrukture i upravljanje rizicima. Navedene mjere redovito se preispituju i unaprjeduju u
skladu s promjenama regulatornog okvira, ocekivanjima dionika i potrebama organizacije. Razvoj
korporativne kulture prati se kroz sustavno prikupljanje povratnih informacija, Sto omoguduje njezino
kontinuirano uskladivanje s potrebama zaposlenika, organizacije i trzista.

Cilj je odrzati uskladenost poslovanja JANAF a s etickim normama i zakonodavnim okvirom te kontinuirano
jacati svijest zaposlenika o etickom ponasanju i dostupnim mehanizmima za prijavu neeti¢nog postupanja.

Ovakav integrirani pristup omogucuje JANAF-u odrZavanje visoke razine uskladenosti s etickim normama
i zakonodavnim zahtjevima te kontinuirano jac¢anje kulture odgovornog i sigurnog poslovanja.

Mjere za sprjecavanje nesreca

JANAF kontinuirano ulaze znac¢ajna sredstva u modernizaciju svojeg transportno-skladiSnog sustava u cilju
odrzavanja maksimalne pouzdanosti i sigurnosti te o¢uvanja i zastite okoliSa smatrajuci da je odrzavani
naftovod najsigurniji naftovod. Poslovanje je u tom smislu organizirano prema nacelu sprjecavanja vecih
nesreéa. Kontinuirano se prate i kontroliraju svi segmenti transportno-skladiSnog sustava te se moguce
povrede ili prijetnje integritetu naftovoda uocavaju i saniraju prije nego sto dode do negativnog utjecaja
na okolis. Provedba aktivnosti poput redovnih terenskih provjera, mjerenja i ispitivanja odvija se uz
koordinaciju i suradnju s predstavnicima lokalne vlasti.

IzvjeSca o sigurnosti i Unutarnji planovi dostavljeni su Ravnateljstvu civilne zastite, lokalnim upravama i
Zupanijama u svrhu izrade vanjskih planova.

Digitalna transformacija i odgovorno upravljanje podacima

Tijekom izvjeStajnog razdoblja Drustvo je nastavilo sustavno provoditi aktivnosti digitalne transformacije
kao jedan od strateskih prioriteta i klju¢nih elemenata odrzZivog i odgovornog poslovanja. Aktivnosti su
usmjerene na unapredenje operativne ucinkovitosti, povecanje razine transparentnosti te osiguravanje
pouzdanog i kvalitetnog upravljanja podacima.

Digitalna transformacija temelji se na kontinuiranom razvoju i unaprjedenju poslovnih procesa kroz
njihovu digitalizaciju i integraciju, ¢ime se osigurava standardizacija poslovanja, smanjenje operativnih
rizika i sloZenosti te unapredenje upravljackih kapaciteta na razini cijelog Drustva. Poseban naglasak
stavljen je na uspostavu jedinstvenog okvira upravljanja podacima, kojim se podaci tretiraju kao strateska

108



Izvjestaj o odrZivosti za 2025. godinu JANAF

imovina te se osigurava njihova tocnost, dostupnost i pravovremenost u svrhu donosenja informiranih
poslovnih odluka.

Drustvo kontinuirano provodi aktivnosti optimizacije i konsolidacije aplikativhog okruZzenja s ciljem
smanjenja broja nepovezanih sustava i unaprjedenja njihove interoperabilnosti. Ovakav pristup doprinosi
ucinkovitijem koristenju tehnoloskih resursa, poveéanju pouzdanosti sustava te unapredenju korisnickog
iskustva, uz istodobno ja¢anje dugorocne otpornosti digitalne infrastrukture.

Uz digitalizaciju klju¢nih poslovnih procesa, razvijaju se i alati za napredno izvjeStavanje i pracenje
poslovnih aktivnosti, ¢ime se povecava razina transparentnosti i kvalitete upravljackih informacija. Time
se dodatno osnaZzuje stratesko planiranje, kontrola troSkova te pracenje realizacije poslovnih ciljeva, u
skladu s nacelima odgovornog upravljanja i izvjeStavanja.

Upravljanje podacima prepoznato je kao klju¢ni ¢imbenik odrzivog poslovanja te se provodi kroz
standardizaciju procesa, integraciju sustava i unaprjedenje kvalitete podataka. Na taj nacin osigurava se
pouzdanost informacija koje ¢ine temelj za donosenje odluka i izvjeStavanje prema internim i vanjskim
dionicima.

U podrucju upravljanja ljudskim resursima, digitalna rjeSenja pridonose ucinkovitijem radu zaposlenika,
dostupnosti informacija i unapredenju digitalnih kompetencija, ¢ime se podrZava razvoj organizacijskih
kapaciteta i kvaliteta radnog okruzenja.

U kontekstu odgovornog upravljanja, Drustvo kontinuirano razvija i unapreduje sustav upravljanja
informacijskom sigurnoscu i zastitom privatnosti podataka, u skladu s vaze¢im regulatornim okvirom i
najboljim praksama. Sigurnost informacijskih sustava i podataka predstavlja jedan od temeljnih
preduvjeta odrzivog digitalnog poslovanja, pri ¢emu Drustvo osigurava uskladenost s relevantnim
regulatornim okvirom, ukljucujuéi zahtjeve zakona o kibernetickoj sigurnosti. Povjerenje u podatke i
njihovu kvalitetu dodatno se jaca kroz uspostavu kontrolnih mehanizama koji osiguravaju integritet i
vjerodostojnost informacija. Transparentnost u upravljanju podacima i procesima omogucuje
pravovremeno i to€no izvjeStavanje te jaCa povjerenje svih dionika. Posebna vainost pridaje se
interoperabilnosti aplikacija, koja omogucava ucinkovitu razmjenu podataka izmedu sustava i smanjuje
operativne rizike povezane s fragmentiranim informacijama. Unaprjedenje korisnickog iskustva (Ul)
prepoznato je kao vazan cimbenik uspjeSnosti digitalne transformacije, s fokusom na dostupnost,
jednostavnost koristenja i funkcionalnost digitalnih rjeSenja. Integrirani pristup sigurnosti, upravljanju
podacima i korisnickom iskustvu doprinosi stvaranju pouzdanog i odrzivog digitalnog okruzenja.

Odgovorno upravljanje podacima i informacijskim sustavima doprinosi oCuvanju povjerenja klju¢nih
dionika — zaposlenika, poslovnih partnera i vlasnika — te predstavlja vazan preduvjet za dugorocnu
odrzivost poslovanja.

Digitalna transformacija Drustva predstavlja kontinuirani strateski proces koji podrzava otpornost,

inovativnost i odrzivost poslovnog modela, uz integraciju ESG nacela u operativne i upravljacke procese.
Sustavnim upravljanjem rizicima i strateskim iskorisStavanjem prilika, digitalna transformacija doprinosi
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ja€anju otpornosti poslovanja te dugoroc¢noj odrZivosti i konkurentnosti Drustva, uz istodobnu integraciju
nacela odgovornog upravljanja i transparentnosti.

4.1.2. Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima predstavlja vazan element odgovornog i transparentnog poslovanja
JANAF-a. Kodeksom poslovnog ponasanja definiraju se nacela suradnje s dobavljacima te se nalaze
odrzavanje visokog standarda tocnosti financijske evidencije, koja mora biti to¢na, pravovremena i u
skladu sa zakonom. Sve poslovne transakcije provode se prema uspostavljenim procedurama, ¢ime se
osigurava integritet i pouzdanost poslovanja.

JANAF provodi postupke nabave u skladu s Pravilnikom o postupku nabave roba, usluga i ustupanju
radova, kojim su uredeni nacela nabave, planiranje i provedba postupaka, odabir ponuda, sklapanje i
realizacija ugovora te obveze i odgovornosti svih sudionika. Pravilnik obuhvaca i povezane aktivnosti,
ukljucujuci provedbu dubinske analize dobavljaca te obvezu davanja i prikupljanja izjava o integritetu od
ponuditelja i radnika Drustva.

Sudionici postupaka nabave duzni su postupati u skladu s internim aktima i vazeédim propisima te
primjenjivati nacela ucinkovitosti i ekonomicnosti, transparentnosti, jednakog postupanja i
nediskriminacije, razmjernosti, izbjegavanja sukoba interesa i zastite trziSnog natjecanja. Primjenom
navedenih nacela JANAF osigurava pravedne, nepristrane i transparentne postupke nabave te potice
trziSno natjecanje i odgovorno koristenje resursa.

Dubinska analiza, koju provodi Sektor nabave, predstavlja dodatnu ciljanu kontrolu u sustavu sprjecavanja
korupcije. Provodi se za poslovne partnere kod kojih je utvrden poviSen osnovni rizik korupcije.
Prikupljanjem dodatnih informacija dobiva se jasniji uvid u povezane rizike te se, ovisno o rezultatima,
odreduju odgovarajuce antikoruptivne mjere ili donosi odluka da suradnja nije prihvatljiva.

Dubinska analiza provodi se prije sklapanja ugovora ili drugog obvezujuéeg dogovora, a njezini se rezultati
aZuriraju najmanje jednom godisnje.

JANAF provodi sve postupke nabave u skladu s vazeé¢im zakonima i internim pravilnicima te osigurava
visoku razinu transparentnosti objavom klju¢nih informacija na sluzbenim internetskim stranicama.
Objavljuju se Godisnji plan nabave, postupci nabave koji se provode putem javnog nadmetanja i javnog
prikupljanja ponuda te informacije o sklopljenim ugovorima kroz sustav Ensolva. Ovakav pristup poveéava
dostupnost informacija, jaca povjerenje dionika i doprinosi ucinkovitosti i otvorenosti procesa nabave.

Digitalizacija komunikacije s dobavljac¢ima i zaprimanja ponuda u digitalnom obliku klju¢na je za sigurnost,
ucinkovitost i transparentnost nabavnih procesa. Primjena digitalnih rjeSenja omogucuje:

e zaStitu povjerljivosti ponuda do isteka roka za dostavu,

e sigurnu predaju ponuda bez obzira na veli¢inu dokumentacije,
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e brzui kvalitetniju komunikaciju medu sudionicima postupka,

e smanjenje pogresaka u komunikaciji s ponuditeljima,

e uklanjanje potrebe za skeniranjem i arhiviranjem papirnate dokumentacije,

e uStedu vremena i materijalnih resursa (papir, toneri, pisaci).
Digitalizirani procesi povecavaju pouzdanost sustava, ubrzavaju provedbu postupaka i doprinose
odrzivosti kroz smanjenje administrativnhog opterecenja i potroSnje materijala. Time se dodatno
unapreduje ucinkovitost nabave i jaca transparentnost u odnosima s dobavljacima.

U narednom razdoblju planirano je uvodenje upitnika za dobavljate prema socijalnim i okoliSnim
kriterijima, ¢ime ¢e se dodatno unaprijediti integracija odrZivosti u postupke nabave i upravljanje
odnosima s dobavlja¢ima. Ovaj pristup uskladen je s nacelima odgovornog upravljanja lancem vrijednosti
i oCekivanjima dionika.

Prakse pla¢anja

Prosjecno vrijeme koje je JANAF-u potrebno za plac¢anje racuna od datuma pocetka racunanja ugovornog
ili zakonskog roka placanja u 2025. godini iznosilo je 30 dana. Sva plaé¢anja uskladena su sa standardnim
uvjetima te nije bilo zakasnjelih pladanja niti nerijeSenih sudskih postupaka povezanih s njima. JANAF
nastavlja s ispunjavanjem pravovremenih obveza prema dobavlja¢ima.

4.1.3. Korupcija i podmiéivanje
JANAF dosljedno primjenjuje nacela etickog poslovanja i politiku nulte tolerancije prema korupciji te ista

ocekivanja postavlja i pred svoje dionike, ukljuCujuéi dobavljace i ostale poslovne partnere. Eticka nacela
i standardi ponaSanja predstavljaju temelj odgovornog upravljanja i integriteta u svim poslovnim
odnosima.

Prilikom uspostave poslovne suradnje, poslovni partneri i njihovi podugovaratelji obvezni su se upoznati
s Kodeksom poslovnog ponasanja za poslovne partnere, a nepoznavanje njegovih odredbi ne oslobada ih
odgovornosti za eventualna krSenja. Poslovni partneri potpisuju i Izjavu o integritetu, kojom potvrduju da
¢e postupati korektno u postupcima nabave i tijekom izvrSenja ugovora.

Svi zaposlenici JANAF a jednom godisnje sudjeluju u trosatnom osposobljavanju iz podrucja antikorupcije.
Program ukljucuje pisane materijale vezane uz Sustav upravljanja za suzbijanje podmicivanja, Politiku za
suzbijanje podmicivanja i Registar rizika podmiéivanja, nakon c¢ega se provodi provjera znanja. Tijekom
2025. godine provedena je revizija procjene rizicnosti radnih mjesta, pri ¢emu je 98 radnih mjesta
ocijenjeno kao visoko ili srednje rizi¢no, a 135 radnih mjesta kao nisko rizi¢no.

U izvjestajnom razdoblju protiv JANAF a nije bilo osudujucih presuda povezanih s korupcijom ili
podmicivanjem, niti su izreCene ili placene nov¢ane kazne po toj osnovi. Drustvo nije imalo financijske ni
politicke doprinose, kao ni aktivnosti povezane s lobiranjem, buduéi da nije upisano u registar lobista.
Takoder, nije bilo postupaka ni financijskih gubitaka povezanih s pranjem novca.
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JANAF ¢e i dalje odrzavati visoku razinu uspostavljenih antikorupcijskih mehanizama te nastaviti s
njihovom dosljednom primjenom, uz kontinuirano jac¢anje kulture integriteta i odgovornog poslovanja.

4.1.4. Kibernetic¢ka sigurnost
Sigurnost u JANAF-u obuhvada zastitu podataka, informacijskih sustava i infrastrukture s ciljem

osiguravanja povjerljivosti, integriteta i dostupnosti informacija, u skladu sa zakonskim obvezama i
internim standardima te najnovijim praksama iz industrije. Klju¢ni elementi sustava informacijske i
kiberneticke sigurnosti ukljucuju kontrolu pristupa, upravljanje identitetima, enkripciju podataka,
provedbu sigurnosnih politika te kontinuirani nadzor sigurnosnih prijetnji.

Kibernetic¢ka sigurnost usmjerena je na zastitu racunalnih sustava, mreza i podataka od prijetnji poput
zlonamjernih softvera, neovlastenih pristupa, napada na infrastrukturu, phishing pokusaja, socijalnog
inZenjeringa i drugih oblika digitalnih napada. Na razini Europske unije u sijecnju 2023. godine usvojena je
Direktiva NIS 2 (eng. Network and Information Security Directive), koja je transponirana u Zakon o
kibernetickoj sigurnosti i pratecu Uredbu o kiberneti¢koj sigurnosti i kojom se postavljaju zahtjevi za
podizanje razine sigurnosti mreznih i informacijskih sustava.

Uvodenjem naprednih tehnologija, ukljucujuéi alate temeljene na umjetnoj inteligenciji, unaprijedene su
mogucnosti pravodobnog prepoznavanja, sprjeCavanja i odgovora na sigurnosne prijetnje. Provode se
kontinuirana tri penetracijska testiranja, a JANAF je uspostavio i strategiju brzog odgovora na kiberneticke
incidente, ¢ime se osigurava pravodobna reakcija i smanjenje mogucih posljedica sigurnosnih dogadaja.

Zaposlenici JANAF-a obvezni su pohadati edukacije o kibernetickim prijetnjama u skladu sa zakonskim
aktima i internim propisima. Edukacije se provode putem internog portala Performa365 i obuhvacaju
teme poput sigurnog koristenja interneta, prepoznavanja laznih poruka, phishinga, socijalnog inZenjeringa
te zastite osobnih i poslovnih podataka.

Kontinuirano se provode simulacije phishing napada za sve korisnike unutar Drustva. Zaposlenici koji ne
prepoznaju prijetnju upucuju se na dodatne edukacije, nakon cega se provodi novi set simulacija radi
provjere usvojenog znanja. Za zaposlenike kojima je potrebno dodatno osposobljavanje provode se
individualne edukacije.

JANAF provodi kontinuirani nadzor sigurnosnih prijetnji, a identificirane prijetnje prijavljuju se nadleznim
sluzbama u skladu sa zakonskim aktima i internim propisima. Drustvo kontinuirano radi na unaprjedenju
i odrzavanju sigurnosti informacijsko-komunikacijskog sustava, zastiti povjerljivih informacija i sustava te
podizanju svijesti zaposlenika o vaznosti informacijske sigurnosti.
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ESRS Indeks

JANAF

Stranica
DR BP-1 — Op¢a osnova za sastavljanje izjava o odrzivosti 2-3
DR BP-2 — Objave u posebnim okolnostima 3
DR GOV-1 — Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela 10-12
DR GOV-2 — Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i 12-13
nadzornim tijelima poduzeca i ¢imbenici odrZivosti kojima se bave ta tijela
DR GOV-3 - Ukljucivanje rezultata povezanih s odrZivoS¢u u programe poticaja 14-15
DR GOV-4 - Izvjestaj o duznoj pazniji 15
ESRS 2 OPCE |pR GOV-5 - Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrZivosti 16-17

OBJAVE 18- 24
DR SBM-1 — Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti 31 35'
DR SBM-2 — Interesi i stajaliSta dionika 22-24
DR SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i 2730
poslovnim modelom
DR IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika 24 - 26
DR IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni izjavom o odrZivosti 113 - 116
poduzeca
Objava povezana s ESRS 2 GOV-3 Uklju€ivanje rezultata u podrucju odrzivosti u 14-15
programe poticaja
DR E1-1 — Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena 49
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija 46— 43
sa strategijom i poslovnim modelom
Objava povezana s ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih 24— 27
ucinaka, rizika i prilika povezanih s klimatskim promjenama
DR E1-2 — Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim 49
promjenama

ESRS E1 . - A - I
DR E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama 54 - 56

KLIMATSKE — - - S , , , —
DR E1-4 — Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i
PROMIJENE . . . NA

prilagodbom tim promjenama
DR E1-5 — Potrosnja energije i kombinacija izvora energije 51-52
DR E1-6 — Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije 56 _c7
staklenickih plinova
DR E1-7 — Projekti uklanjanja staklenickih plinova i ublaZzavanja emisija staklenickih NM
plinova koji se financiraju ugljicnim kreditima
DR E1-8- Interno utvrdivanje cijene ugljika NM
DR E1-9 — Ocekivane financijske posljedice znacajnih fizickih i tranzicijskih rizika te 50
potencijalnih prilika povezanih s klimom
Objava povezana s ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih

ESRS E2 o e . . : iy 24-27

. ucinaka, rizika i prilika koje proizlaze iz oneciséenja
ONECISCENJE — —

DR E2-1 — Politike povezane s oneciS¢enjem 59
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DR E2-2 — Mjere i resursi povezani s oneciS¢enjem 59 -61
DR E2-3 — Ciljne vrijednosti povezane s onecis¢enjem NA
DR E2-4 — Onecis¢enje zraka, vode i tla 61
DR E2-5 — Zabrinjavajuce tvari i posebno zabrinjavajuce tvari NM
DR E2-6 — Ocekivane financijske posljedice u€inaka, rizika i prilika povezanih s NA
onecis¢enjem
Objava povezana s ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih 94— 97
ucinaka, rizika i prilika povezanih s vodnim i morskim resursima
DR E3-1 - Politike za vodne i morske resurse 62
ESRS E3 VODA DR E3-2—- Mjere i resursi povezani s vodnim i morskim resursima 63
| MORSKI
RESURSI DR E3-3- Ciljne vrijednosti povezane s vodnim i morskim resursima 64
DR E3-4 — Potrosnja vode 63
DR E3-5 — Ocekivane financijske posljedice u€inaka, rizika i prilika povezanih s vodnim NA
i morskim resursima
DR E4-1 - Tranzicijski plan i pitanja bioraznolikosti i ekosustava u strategiji i NA
poslovnom modelu
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija 64— 65
sa strategijom i poslovnim modelom
ESRS E4 Objav'a !oove'zana s I-?S.RS 2 IR.C.)—l ——Opis .postl{paka za. utvrdi\'/anje i proc'jenu 2t -7
BIORAZNOLIK znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s bioraznolikoscu i ekosustavima
OSTI DR E4-2 — Politike za bioraznolikost i ekosustave 65
EKOSUSTAVI |DR E4-3 — Mjere i resursi za bioraznolikost i ekosustave 65— 66
DR E4-4 — Ciljne vrijednosti povezane s bioraznoliko$¢u i ekosustavima NA
DR E4-5 — Pokazatelji u¢inka povezani s promjenom bioraznolikosti i ekosustava 67 — 68
DR E4-6 — Ocekivane financijske posljedice rizika i prilika povezanih s bioraznolikos¢u i NA
ekosustavima
Objava povezana s ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ot — 27
ucinaka, rizika i prilika povezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom
ES*SS ES DR E5-1 — Politike povezane s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom 69
sl el DR E5-2 — Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom 69-70
R::z;:gl DR E5-3 — Ciljne vrijednosti povezane s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom 72
GOSPODARST DR E5-4 — Priljev resursa NM
VO DR E5-5 - Odljev resursa 70-72
DR E5-6 — Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih s NA
koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom
Objava povezana s ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajalista dionika 22-24
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3 — Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija 74—75
ESRS S1 sa strategijom i poslovnim modelom
VLASTITA |DRS1-1- Politike povezane s vlastitom radnom snagom 75-75
RADNA SNAGA DIVR S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i predstavnicima radnika u vezi s 77 _78
ucincima
DR S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima vlastiti radnici mogu | 78 -79
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izraziti zabrinutost
DR S1-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi 7981,
ublazavanju znacajnih rizika i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s vlastitom 82 - 86,
radnom snagom te djelotvornost tih mjera 86— 88
DR S1-5 — Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim ucincima, | 82, 86, 89
poticanjem pozitivnih u¢inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama -90
DR S1-6 — ObiljeZja zaposlenika poduzeca 81
DR S1-7 — Obiljezja radnika poduzeca koji nisu u radnom odnosu 81
DR S1-8 — Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog 81
DR S1-9 — Pokazatelji raznolikosti 88, 89
DR S1-10 — Odgovarajuce place 89
DR S1-11 - Socijalna zastita 89
DR S1-12 — Osobe s invaliditetom 89
DR S1-13 — Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina 88
DR S1-14 — Pokazatelji zdravlja i sigurnosti 86
DR S1-15 — Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota 81
DR S1-16 — Pokazatelji naknade 89
DR S1-17 — Slucajevi, prituzbe te ozbiljni u€inci povezani s ljudskim pravima 89
Objava povezana s ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajaliSta dionika 22-24
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija 90
sa strategijom i poslovnim modelom
DR S2-1 — Politike povezane s radnicima u lancu vrijednosti 91
ESRS S2 DR $2-2 — Postupci za suradnju s radnicima u lancu vrijednosti u vezi s ucincima 91-92
RADNICIU  |pRsp-3 - Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima radnici u lancu
LANCU vrijednosti mogu izraziti zabrinutost 92
VRUEDNOST! [ppsy 4 - Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na radnike u lancu vrijednosti,
pristupi upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanjem znacajnih prilika povezanih s 92-93
radnicima u lancu vrijednosti te djelotvornost te mjere
DR S2-5 — Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim ucincima, poticanje NA
pozitivnih ucinaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama
Objava povezana s ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajalista dionika 22-24
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija 94— 95
sa strategijom i poslovnim modelom
DR S3-1 — Politike za pogodene zajednice 95-96
ESRS S3 DR S3-2 — Postupci za suradnju s pogodenim zajednicama u vezi s uc¢incima 96
POGODENE |DR $3-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima pogodene zajednice 96
ZAJEDNICE |mosu izraziti zabrinutost
DR S3-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na pogodene zajednice, pristupi
upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s pogodenim | 96 — 98
zajednicama te djelotvornost tih mjera
DR S3-5 — Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim ucincima, poticanje NA
pozitivnih ucinaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama
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Objava povezana s ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajalista dionika NM
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija NM
sa strategijom i poslovnim modelom
DR S4-1 — Politike za potrosace i krajnje korisnike NM
ESRS S4
POTROSACI1 |DR S4-2 —Postupci za suradnju s potro3acima i krajnjim korisnicima u vezi s ucincima NM
KRAJNJI DR S4-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima potrosaci i krajnji
KORISNICI | orisnici mogu izraziti zabrinutost M
DR S4-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potrosace i krajnje korisnike,
pristupi upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s NM
potroSacima i krajnjim korisnicima te djelotvornost tih mjera
DR S4-5 — Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim ucincima, poticanje NM
pozitivnih ucinaka i upravljanje zna¢ajnim rizicima i prilikama
Objava povezana s ESRS 2 GOV-1 — Uloga administrativnih, nadzornih i upravljackih 10-12
tijela
Objava povezana s ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih - 27
ucinaka, rizika i prilika
ESRSG1 DR G1-1- Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura 103 - 105
POSL?VNO DR G1-2 — Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima 110- 111
PONASANIE DR G1-3 — Sprecavanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja 111-112
DR G1-4 — Potvrdeni slucajevi korupcije ili podmicivanja 111
DR G1-5 — Politicki utjecaj i lobiranje 111
DR G1-6 — Prakse placanja 111

NM - nije materijalno

NA - nije dostupno
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Prilog 1. Tablica sa svim podacima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a
navedenih u Dodatku B ESRS-a

Upucivanje na L
. e A P " . Upucivanje na
Zahtjev za objavljivanje i Upucivanje na Upucivanje na trec¢i  |propise o . ]
. . Europski zakon o Stranica
povezana tocka podataka SFDR stup referentnim Klimi
imi
vrijednostima
ESRS 2 GOV-1 Rodna raznolikost . .
L . Pokazatelj br. 13 Delegirana uredba
u upravi tocka 21. podtocka (d) |. . ] o
. . . . iz tablice 1 iz Komisije (EU) 11
Pokazatelj br. 13 iz tablice 1 iz . .
. Priloga I. 2020/1816, Prilog Il.
Priloga I.
ESRS 2 GOV-1 Postotak ¢lanova Delegirana uredba
uprave koji su neovisni tocka 21. (EU) 2020/1816, 11
podtocka (e) Prilog II.
. .. Pokazatelj br. 10
ESRS 2 GOV-4 Izjava o duznoj . . .
o iz tablice 3 iz 15
paznji tocka 30. .
Priloga I.
Uredba (EU) br.
575/2013, ¢lanak
449.a Provedbena
. . uredba Komisije (EU)
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u . . . .
) ] . Pokazatelj br. 4 iz [2022/2453, tablica 1: |Delegirana uredba
aktivnostima povezanima s . . o
o B . tablice 1 Priloga |Kvalitativne (EU) 2020/1816, 8
fosilnim i energijom tocka 40. . B .
. L I informacije o Prilog II.
podtocka (d) podpodtocka i. . o
okolisnom riziku i
tablica 2: Kvalitativne
informacije o
socijalnom riziku
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u . . .
. . . Pokazatelj br. 9 iz Delegirana uredba
aktivnostima povezanima s . .
) ) o . tablice 2 iz (EU) 2020/1816,
proizvodnjom kemikalija tocka . .
. . Priloga I. Prilog Il.
40. podtocka (d) ii.
Delegirana uredba
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u Pokazatelj br. 14 (EU) 2020/1818,
aktivnostima povezanima s iz tablice 1 iz Delegirana uredba
kontroverznim oruzjem Priloga I. (EU) 2020/1816, NM
tocka 40. podtocka (d) iii. Delegirana ¢lanak 12. stavak 1.,
Prilog II.
Delegirana uredba
ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u (EU) 2020/1818,
aktivnostima povezanima s Delegirana uredba
uzgojem i proizvodnjom duhana (EU) 2020/1816,
tocka 40. podtocka (d) iv. ¢lanak 12. stavak 1.,
Prilog II.
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JANAF

Uredba (EU)

postizanje klimatske neutralnosti 2021/1119, ¢lanak 49
do 2050. tocka 14. 2. stavak 1.
Clanak 449.a Uredba
(EU) br. 575/2013;
Provedbena uredba
Komisije (EU)
2022/2453, obrazac  |Delegirana uredba
ESRS E1-1 Poduzeca iskljucena iz 1.: Knjiga pozicija — (EU) 2020/1818,
referentnih vrijednosti Pariskog Tranzicijski rizik ¢lanak 12. stavak 1. 49
sporazuma tocka 16. podtocka (g) klimatskih promjena: |tocke od (d) do (g)i
Kreditna kvaliteta ¢lanak 12. stavak 2.
izloZenosti po sektoru,
emisijamaii
preostalom roku
dospijeca
Clanak 449.a Uredba
(EU) br. 575/2013;
Provedbena uredba
I L . . |Komisije (EU) )
ESRS E1-4 Ciljevi smanjenja Pokazatelj br. 4 iz Delegirana uredba
. e s . . . 2022/2453, obrazac
emisija staklenickih plinova tocka [tablice 2 Priloga . o (EU) 2020/1818, NA
3.: Knjiga pozicija — .
34. I S ¢lanak 6.
Tranzicijski rizik
klimatskih promjena:
Pokazatelji
uskladenosti
.. . Pokazatelj br. 5 iz
ESRS E1-5 Potrosnja energije iz . .
g et tablice 1
fosilnih izvora ras¢lanjeni prema . .
. . o pokazatelj br. 5 iz 51-52
izvorima (samo sektori koji . .
oy . . tablice 2 Priloga
znatno utjecu na klimu) toc¢ka 38.
ESRS E1-5 Potrosnja energije i Pokazatelj br. 5 iz
kombinacija izvora energije, tablice 1 iz 51-52
tocka 37. Priloga I.
ESRS E1-5 Energetski intenzitet . .
) . Pokazatelj br. 6 iz
povezan s djelatnostima u . .
. . s tablice 1 iz 52
sektorima koji znatno utjecu na .
. Y Priloga I.
klimu tocke od 40. do 43.
Clanak 449.a Uredba
L (EU) br. 575/2013; Delegirana uredba
ESRS E1-6 Bruto emisije . .
o . Pokazatelji br. 1i [Provedbena uredba [(EU) 2020/1818,
staklenickih plinova iz opsega 1, . . L .
. o .. |2iztablice 1 Komisije (EU) ¢lanak 5. stavak 1., 55-56
2, 3 i ukupne emisije staklenickih . . .
Priloga | 2022/2453, obrazac |élanak 6. i ¢lanak 8.

plinova tocka 44.

1.: Knjiga pozicija —
Tranzicijski rizik

stavak 1.
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ESRS E1-6 Intenzitet bruto emisija

Pokazatelj br. 3 iz

Uredba (EU) br.
575/2013, ¢lanak
449.a Provedbena
uredba Komisije (EU)
2022/2453, obrazac

Delegirana uredba

staklenickih plinova tocke od 53. [tablice 1 Priloga . o (EU) 2020/1818, 57
3.: Knjiga pozicija — .
do 55. I . ¢lanak 8. stavak 1.
Tranzicijski rizik
klimatskih promjena:
Pokazatelji
uskladenosti
Uredba (EU
ESRS E1-7 Uklanjanje staklenickih ( )V
. ey e 2021/1119, ¢lanak NM
plinova i uglji¢ni krediti tocka 56.
2. stavak 1.
. Delegirana uredba
ESRS E1-9 IzloZenost referentnog
pwie (EU) 2020/1818,
portfelja fizickim rizicima .
) . . Delegirana uredba NA
povezanima s klimatskim
. Y (EU) 2020/1816,
promjenama tocka 66. .
Prilog II.
Uredba (EU) br.
575/2013, ¢lanak
ESRS E1-9 Rasclamba novcanih 449.a Provedbena
iznosa prema akutnom i uredba Komisije (EU)
kroni¢nom fizickom riziku, tocka 2022/2453, tocke 46. i
66. podtocka (a) 47. NA
ESRS E1-9 Lokacija znacajne Obrazac 5: Knjiga
imovine izloZzene znacajnom pozicija — Fizicki rizik
fizickom riziku tocka 66. podtocka klimatskih promjena:
(c) IzloZenosti koje
podlijezu fizickom
riziku.
Uredba (EU) br.
- 575/2013, ¢élanak
ESRS E1-9 Ras¢lamba
" . . 449.a Provedbena
knjigovodstvene vrijednosti .
. , uredba Komisije (EU)
nekretnina poduzeca prema .
2022/2453, tocka 34., NA

razredima energetske
ucinkovitosti tocka 67. podtocka

(c).

obrazac 2: Knjiga
pozicija — Tranzicijski
rizik klimatskih
promjena: Krediti s
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nekretninom kao
kolateralom —
Energetska
ucinkovitost
kolaterala
ESRS E1-9 Stupanj izloZzenosti .
] N ) Delegirana uredba
portfelja prilikama povezanima s
. . . . (EU) 2020/1818, NA
klimatskim promjenama tocka .
Prilog II.
69.
Prilog I.
ESRS E2-4 Kolic¢ina svake pokazatelj br. 8
oneciS¢ujuce tvari navedene u tablica 1, Prilog I.
Prilogu II. Uredbi o E-PRTR-u pokazatelj br. 2
(Europski registar ispustanja i tablica 2, Prilog I. 61
prijenosa onecis¢ujucih tvari) pokazatelj br. 1
ispustene u zrak, vodu i tlo, tocka [tablica 2, Prilog I.
28. pokazatelj br. 3
tablica 2
. . . |Pokazatelj br. 7 iz
ESRS E3-1 Vodni i morski resursi, . .
. tablice 2 Priloga 62
tocka 9. |
. .. |Pokazatelj br. 8 iz
ESRS E3-1 Posebna politika, tocka . .
tablice 2 Priloga 63
13.
I
o . Pokazatelj br. 12
ESRS E3-1 OdrzZivi oceaniimora |, . .
. iz tablice 2 iz NM
tocka 14. .
Priloga I.
ESRS E3-4 Ukupna koli¢ina .
o . Pokazatelj br.
reciklirane i ponovno ) .
N y 6.2. iz tablice 2 63
upotrijebljene vode, tocka 28. .
. Priloga I.
podtocka (c)
ESRS E3-4 Ukupna potrosnja vode |Pokazatelj br.
u m3 po neto prihodu od vlastita |6.1. iz tablice 2 63
poslovanja tocka 29. Priloga I.
. Pokazatelj br. 7 iz
ESRS 2- IRO 1 — E4 tocka 16. . .
. o tablice 1 Priloga 66 — 67
podtocka (a) podpodtocka i.
. Pokazatelj br. 10
ESRS 2- IRO 1 — E4 tocka 16. 5 tablice 2 68
iz tablice
podtocka (b) .
Priloga I.
. Pokazatelj br. 14
ESRS 2- IRO 1 — E4 tocka 16. . .
. iz tablice 2 67
podtocka (c) .
Priloga I.
ESRS E4-2 Odrzive Pokazatelj br. 11 NM
zemljisne/poljoprivredne prakse |iz tablice 2
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ili politike tocka 24. podtocka (b) |Priloga I.
ESRS E4-2 Odrzive prakse ili Pokazatelj br. 12
politike za oceane/mora iz tablice 2 NM
tocka 24. podtocka (c) Priloga I.
ESRS E4-2 Politike za rjeSavanje  |Pokazatelj br. 15
problema kréenja Suma, tocka 24. |iz tablice 2 NM
podtocka (d) Priloga I.
L Pokazatelj br. 13
ESRS E5-5 Nereciklirani otpad, . .
. . iz tablice 2 72
tocka 37. podtocka (d) .
Priloga I.
. . Pokazatelj br. 9 iz
ESRS E5-5 Opasni otpad i . .
. o . tablice 1 Priloga 71-72
radioaktivni otpad, tocka 39.
ESRS 2 — SBM3 - S1 Rizik od Pokazatelj br. 13
prisilnog rada, tocka 14. podtocka |iz tablice 3 76
(f) Priloga I.
ESRS 2 — SBM3 —S1 Rizik od Pokazatelj br. 12
djecjeg rada tocka 14. podtocka |[iz tablice 3 76
(g) Priloga I.
Pokazatelj br. 9 iz
.. tablice 3 i
ESRS S1-1 Obveze u podrucju .
L ) . pokazatelj br. 11 75-77
politike ljudskih prava tocka 20. || .
iz tablice 1
Priloga I.
ESRS S1-1 Politike duZzne paZnje o
pitanjima obuhvacenima Delegirana uredba
temeljnim konvencijama od 1 do (EU) 2020/1816, 75-77
8 Medunarodne organizacije Prilog II.
rada, tocka 21.
ESRS S1-1 Postupci i mjere za Pokazatelj br. 11
sprecavanje trgovanja ljudima iz tablice 3 NM
tocka 22. Priloga I.
ESRS S1-1 Politika sprecavanja Pokazatelj br. 1 iz
nezgoda na radu ili sustav tablice 3 Priloga 83
upravljanja, tocka 23. I
ESRS S1-3 Mehanizam za Pokazatelj br. 5 iz
rjeSavanje prituzbi, tocka 32. tablice 3 Priloga 78-179
podtocka (c) I
ESRS S1-14 Broj smrtnih slucajeva |Pokazatelj br. 2 iz Delegirana uredba
te broj i stopa nezgoda na radu, |[tablice 3 Priloga (EU) 2020/1816, 86
tocka 88. podtocke (b) i (c) I Prilog II.
ESRS S1-14 Broj dana izgubljenih |Pokazatelj br. 3 iz
zbog ozljeda, nezgoda, smrtnih  [tablice 3 Priloga 86
slucajeva ili bolesti tocka 88. I
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ESRS S1-16 Neuskladena razlika u

Pokazatelj br. 12

Delegirana uredba

placama na temelju spola stavak |[iz tablice 1 (EU) 2020/1816, 89
97. tocka (a) Priloga I. Prilog II.
ESRS S1-16 Prekomjerna razlika u |Pokazatelj br. 8 iz
pladi direktora i zaposlenika tocka |tablice 3 Priloga 89
97. podtocka (b) I
ESRS S1-17 Slucajevi Pokazatelj br. 7 iz
diskriminacije, tocka 103. tablice 3 Priloga 89
podtocka (a) I
Delegirana uredba
. . Pokazatelj br. 10 &
ESRS S1-17 NepridrZzavanje UN- | tablice 1 (EU) 2020/1816,
iz tablice 1i
ovih vodecih nacela o poslovanju . Delegirana uredba
o . L pokazatelj br. 14 89
i ljudskim pravima i smjernica > tablice 3 (EU) 2020/1818,
iz tablice
OECD-a tocka 104. podtocka (a) . Prilog II. ¢lanak 12.
Priloga I.
stavak 1.
Visoki rizik od
djecjeg radaili
risilnog rada u
ESRS 2 — SBM3 — S2 Visoki rizik od P g .
.. L lancu vrijednosti,
djecjeg rada ili prisilnog rada u .
. C tocka 11. 91
lancu vrijednosti, tocka 11. .
o podtocka (b)
podtocka (b) .
Pokazatelji br. 12
i13 iz tablice 3
Priloga I.
Pokazatelj br. 9 iz
.. tablice 3 i
ESRS S2-1 Obveze u podrucju .
o . . pokazatelj br. 11 91
politike ljudskih prava tocka 17. |, .
iz tablice 1
Priloga I.
ESRS S2-1 Politike koje se odnose |Pokazatelji br. 11
na radnike u lancu vrijednosti i4iz tablice3. 91
tocka 18. Priloga I.
Delegirana uredba
ESRS S2-1 Nepridrzavanje UN- . (EU) 2020/1816,
. . . . |Pokazatelj br. 10 .
ovih vodedih nacela o poslovanju |. . Delegirana uredba
- . L iz tablice 1 93
i ljudskim pravima i smjernica ril | (EU) 2020/1818,
riloga |.
OECD-a tocka 19. & Prilog Il. ¢lanak 12.
stavak 1.
ESRS S2-1 Politike duZzne paZnje o
pitanjima obuhvaéenima Delegirana uredba
temeljnim konvencijama od 1 do (EU) 2020/1816, 91

8 Medunarodne organizacije
rada, tocka 19.

Prilog II.
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ESRS S2-4 Pitanja ljudskih prava i .
L. . D e Pokazatelj br. 14
incidenti povezani s visSim i nizim | .
. . L iz tablice 3 93
razinama lanca vrijednosti tocka .
Priloga I.
36.
Pokazatelj br. 9 iz
ESRS S3-1 Obveze u podrucju tablice 3 Priloga
politike zastite ljudskih prava, I. i pokazatelj br. 95
tocka 16. 11 iz tablice 1
Priloga I.
Delegirana uredba
ESRS S3-1 Nepridrzavanje UN- . (EU) 2020/1816,
. . y . |Pokazatelj br. 10 )
ovih vodedih nacela o poslovanju |, . Delegirana uredba
o . . . . |iz tablice 1 99
i ljudskim pravima, nacela ILO-a i ril | (EU) 2020/1818,
riloga I.
smjernica OECD-a tocka 17. & Prilog II. ¢lanak 12.
stavak 1.
ESRS S3-4 Pitanja i incidenti Pokazatelj br. 14
povezani s ljudskim pravima, iz tablice 3 99
tocka 36. Priloga I.
Pokazatelj br. 9 iz
ESRS S4-1 Politike koje se odnose [tablice 3 i
na potrosace i krajnje korisnike, |pokazatelj br. 11 NM
tocka 16. iz tablice 1
Priloga I.
Delegirana uredba
ESRS S4-1 Nepridrzavanje UN- . (EU) 2020/1816,
. " , . |Pokazatelj br. 10 )
ovih vodedih nacela o poslovanju |, . Delegirana uredba
- . S iz tablice 1 NM
i ljudskim pravima i smjernica Bril | (EU) 2020/1818,
riloga I.
OECD-a tocka 17. & Prilog II. ¢lanak 12.
stavak 1.
ESRS S4-4 Pitanja i incidenti Pokazatelj br. 14
povezani s ljudskim pravima, iz tablice 3 NM
tocka 35. Priloga I.
ESRS G1-1 Konvencija Ujedinjenih |Pokazatelj br. 15
naroda protiv korupcije, tocka 10. |iz tablice 3 104
podtocka (b) Priloga I.
... oy . Pokazatelj br. 6 iz
ESRS G1-1 Zastita zviZzdaca tocka . ]
. tablice 3 Priloga 105 -107
10. podtocka (d) |
ESRS G1-4 Novcane kazne zbo
L. . L & Pokazatelj br. 17 Delegirana uredba
krsenja propisa o suzbijanju . . .
L L iz tablice 3 Komisije (EU) 111
korupcije i podmicivanja, . .
. . Priloga I. 2020/1816, Prilog Il.
tocka 24. podtocka (a)
ESRS G1-4 Standardi suzbijanja Pokazatelj br. 16
korupcije i podmicivanja tocka iz tablice 3 111
24. podtocka (b) Priloga I.
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NM - nije materijalno
NA - nije dostupno
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