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lzvjestaj poslovodstva
Osnovna djelatnost i opéi podaci

Ukratko o Drustvu

Zagrebacke pekarne Klara d.d. (,Drustvo”) je hrvatska kompanija za proizvodnju i prodaju pekarskih proizvoda.
Osnovne djelatnosti Zagrebackih pekarni Klara d.d. temeljem upisa u Registar Trgovackog suda su: proizvodnja kruha
i kolaca. Drustvo se bavi proizvodnjom te distribucijom svjezih i smrznutih pekarskih proizvoda te spada medu vodece
hrvatske proizvodace mlinaca — tradicionalnog hrvatskog proizvoda i krusnih mrvica.

Temeljni kapital Drustva iznosi 15.039.280 EUR i sastoji se od 283.760 redovnih dionica, svaka nominalne vrijednosti
53 EUR.

Dionice drustva Zagrebacke pekarne Klara d.d. kotiraju na Sluzbenom trziStu Zagrebacke burze pod simbolom ZPKL.
Na dan 31. prosinca 2024. godine Drustvo je imalo izdano i uvrsteno 283.760 dionica s trziSnom kapitalizacijom u
iznosu od 27,24 milijuna eura.

Korporativno upravljanje

Korporativno upravljanje Drustva temelji se na dualistickom sustavu i strukturi koja se sastoji od Nadzornog odbora i
Uprave Drustva. Nadzorni odbor i Uprava zajedno s Glavhom skupstinom u skladu sa Statutom Drustva i Zakonom o
trgovackim drustvima predstavljaju tri temeljna tijela Drustva. Konkretna upravljacka ovlast i odgovornosti tih
upravljackih tijela regulirane su mjerodavnim hrvatskim zakonodavstvom, Statutom Drustva i Kodeksom
korporativnog upravljanja te pravilnicima ili propisanim aktima. Glavna skupstina Drustva izabire cetiri ¢lana
Nadzornog odbora dok jednog ¢lana imenuju radnici Drustva na zakonom propisan naéin na period od Cetiri godine.
Nadzorni odbor imenuje ¢lana Uprave na mandat do Cetiri godine .

Uprava drustva

Uprava Drustva sastoji se od jednog ¢lana, koji je ovlasten zastupati Drustvo pojedinac¢no i samostalno. Sastav Uprave
Drustva na dan 31. prosinca 2024. godine je :

- Petar Thiir, ¢lan Uprave

Nadzorni odbor
Sastav Nadzornog odbora Drustva na dan 31. prosinca 2024. godine:

- Franjo Plodinec, predsjednik

- Josip Plodinec (ml.), zamjenik predsjednika
- Marinka Balen, ¢lan

- Josip Plodinec, ¢lan

- Dragica Plodinec, ¢lan
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Revizijski odbor
Nadzorni odbor osnovao je Revizijski odbor Drustva koji djeluje kao samostalni odbor .
Popis ¢lanova Revizorskog odbora :

- Josip Plodinec, predsjednik Revizorskog odbora
- Franjo Plodinec, ¢lan Revizorskog odbora
- Josip Plodinec ml., ¢lan Revizorskog odbora

Povezana drustva i korporativno upravljanje

U svom vlasnistvu Drustvo ima drustvo Prehrana trgovinu d.d. s vlasnickim udjelom od 92,70 %.

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine predstavljaju financijske
izvjestaje mati¢nog drustva Zagrebacke pekarne Klara d.d. te povezanog drustva Prehrana trgovina d.d. (zajednickim
imenom ,Grupa“).

Grupa je tijekom 2024. godine primjenjivala preporuke utvrdene Kodeksom, objavljujuci sve informacije ¢ija je objava
predvidena propisima, te objava kojih je informacija prvenstveno u interesu dionic¢ara drustva. Nadzorni odbor drustva
nije osnovao povjerenstvo za imenovanja, povjerenstvo za nagradivanje i povjerenstvo za reviziju, a iz razloga sto
Nadzorni odbor drustva sam obavlja poslove iz nadleZnosti navedenih povjerenstava.

Grupa planiraitijekom 2025. godine svoje poslovanje i rezultate poslovanja i dalje Ciniti transparentnima i dostupnima
javnosti.

Sustav unutarnjih kontrola Grupe je sustav procesa i postupaka uspostavljenih za pracenje ucinkovitosti poslovanja
Grupe, pouzdanosti njezinih financijskih informacija, te uskladenosti sa zakonima i regulativom, a u cilju zastite
imovine Grupe.

U Grupi su uspostavljeni kontrolni postupci i aktivnosti koji se odnose na podrucje izvjeStavanja, obrade podataka,
podjelu duZnosti, fizicku kontrolu, sustav odobrenja i ovlastenja, verifikacije i uskladenja.

Procjena rizika ukljucuje sistematicnu identifikaciju i selekciju relevantnih internih i eksternih ¢imbenika koji bi mogli
sprijeCiti ostvarivanje svakog pojedinog cilja. Drustvo je formiralo i revizijski odbor temeljem zakona o reviziji.

Kratki osvrt na rezultate poslovanja i stanje Grupe

Grupa je tijekom 2024. godine ostvarila 78.6 milijuna eura ukupnih prihoda $to je 7,6 milijuna eura viSe u odnosu na
isto razdoblje 2023 godine. Poslovni prihodi ¢ine 99,89 % ukupnih prihoda i njihova struktura prikazana je u nastavku

po segmentima.

Struktura poslovnih prihoda

31.12.2023. 31.12.2024
Prihodi od prodaje pekarskih proizvoda 30.886.556 33.952.201
Prihodi od prodaje u maloprodaji 39.991.785 44.492.293
Ukupno 70.878.341 78.444.494

Materijalni troskovi za 2024. godinu iznose 51,55 milijuna eura i veéi su za 5,02 milijuna eura u odnosu na isto razdoblje
2023. godine. Udio materijalnih troskova u promatranom razdoblju u poslovnim rashodima iznosi 65,65 %, dok je isti
2023. godine iznosio 65,72 %. Poslovni rashodi su u 2024. godini veéi za 7,6 milijuna eura u odnosu na rashode
ostvarene u promatranom razdoblju 2023. godine.

Troskovi sirovina i materijala veéi su za 6 tisu¢a eura. Troskovi osoblja su zbog porasta broja zaposlenih te opceg
porasta placa veci za 2,85 milijuna eura u odnosu na isti period 2023. godine

Financijski rashodi odnose se na kamate na kredite i leasinge. Njihov udio 2024. godine je 0,29 % u ukupnim rashodima
dok je 2023. godine iznosio 0,25 %.

Grupa je tijekom 2024. godine ostvarila 3,69 milijuna eura dobiti. U istom razdoblju 2023. godine dobitak je iznosio
3,99 milijuna eura .
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Ukupna imovina Grupe na dan 31. prosinca 2024. godine iznosi 41,42 milijuna eura. U strukturi imovine dugotrajna
imovina sudjeluje s 62,87 %, a udio kratkotrajne imovine iznosi 37,13%.

Vrijednost vlastitog kapitala i rezervi na kraju 2024. godine iznosi 23,07 milijuna eura i u strukturi pasive ¢ini 55,70 % ,
dok su dugorocne i kratkoro¢ne obveze zastupljene su u pasivi sa 44,30 %.

U prvom kvartalu 2024. godine Drustvo je steklo 5.867 dionica, odnosno dodatnih 14,50 % u povezanom
drustvu Prehrana Trgovina d.d. Udio vlasnistva u Prehrana Trgovini d.d. na 31. prosinca 2024. godine iznosi 92,9 %.

Ocekivani razvoj Grupe u buducnosti

Grupa glavninu svojih prihoda ostvaruje na domicilnom trziStu te povecava izvoz na trziste EU i ostala trziSta u
segmentu pekarskih proizvoda. Shodno tome razvoj Grupe ovisi o rastu i jacanju konkurencije na domacem trziStu
koja se dodatno povecala zbog ulaska drugih europskih proizvodaca pekarskih proizvoda (npr. proizvodaciiz Njemacke
i Poljske) na domace trziSte. Grupa Zeli ne samo zadrzati postojecu vec i ojacati svoju poziciju na trzistu kako na
domacdéem tako i na europskom trZistu, a neophodnih za suocavanje s ostalim proizvodacima i trgovcima.

Ocekuje se i rast troskova osoblja koji takoder znatno utje¢u na poslovni rezultat Grupe.

Aktivnosti istraZivanja i razvoja

Grupa, iduéi u korak s modernim tehnologijama nastoje odgovoriti na izazove trziSta koji suvremenim, urbanim
potrosacima nastoje olaksati i skratiti vrijeme pripreme pojedinih pekarskih proizvoda nastojeci donijeti dasak tradicije
u uzurbani tempo danasnjice, prati se trend zdrave prehrane i uz vlastite proizvode kupcima se nudi nova linija zdravih
proizvoda. U okviru maloprodaje grupa nastavlja ulagati u prodavaonice i daljnje Sirenje.

Borba protiv korupcije

Korupcija predstavlja svaki ¢in kojim se suprotno javnom interesu krSe moral i pravne norme te povreduju temelji
vladavine prava.

Izdavatelj u svom poslovanju jasno primjenjuje definirana nacela i kodekse poslovanja koji su uskladeni s zakonskim
propisima i smjernicama zakonodavca te su usmjereni na borbu protiv korupcije i njezino suzbijanje. Svim
zaposlenicima izdavatelja strogo je zabranjeno nudenje, pladanje ili primanje mita.

lzdavatelj provodi antikorupcijske aktivnosti: dubinsku analizu poslovnih partnera, kontrola donacija sponzorstva,
provjera troskova marketinga , poklona, ugoséivanja i reprezentacije.

Informacija o otkupu vlastitih dionica

Drustvo nema otkupljenih vlastitih dionica. Otkupa i otpustanja dionica u 2024. godini nije bilo.
Postojanje podruZnica drustva

Grupa u svom sastavu nema podruznice.

Povezana drustva

U svom vlasnistvu mati¢no Drustvo ima udjel u drustvu Prehrana trgovina d.d. u postotku od 92,90 %.
Socijalna i kadrovska prava

Svim radnicima Grupe jam¢i se jednakost spolova. Vodi se briga o pravima radnika i socijalnoj osvijestenosti. Donesen
je Zakon o zastiti prijavitelja nepravilnosti, temeljem Zakona Grupa provodi pravilnik o postupanju unutarnjeg
prijavljivanja nepravilnosti i imenovanju povjerljive osobe.
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IzloZenost rizicima i upravljanje rizicima

U tijeku redovnog poslovanja Grupa je izloZena razli¢itim financijskim rizicima (cjenovnom, kreditnom, riziku
likvidnosti). U 2024. godini posebno je izrazen cjenovni rizik zbog stalnih promjena cijena inputa sirovina i energenata
koje direktno utjecu na poslovni rezultat, a Grupa je ogranicena u korekcijama cijena outputa zbog niskog standarda
gradana, visokih davanja velikim kupcima i sudjelovanja na javnim natjecajima gdje se ostvaruju niske prodajne cijene
proizvoda kao i sve ve¢om konkurencijom izazvanom sa sve veéim stjecanjem i uvozom pekarskih proizvoda.

| dalje, znatno do izrazaja dolazi dodatni rizik za poslovanje Grupe zbog nastavka ratnih zbivanja Rusije i Ukrajine, koji
direktno utjecu na povecanje cijena sirovina i energenata.

Ocekuje se i rast troskova osoblja koji takoder znatno utjeCu na poslovni rezultat Grupe. Za detaljnije informacije o
financijskim rizicima, nacinu upravljanja i izloZenosti vidjeti biljeSku 31.

Zastita okolisa

Tijekom 2024. godine u Grupi nije bilo nikakvih ekoloskih incidenata. Proizvodnja pekarskih proizvoda te segment
maloprodaje ne spadaju u djelatnosti koje mogu znacajno ugroziti okolis. Bez obzira na tu Cinjenicu u Grupi se
kontinuirano radi na unapredenju zastite okolisa i na planu ulaganja u obnovljive izvore energije.

lzvjestaj o odrZivosti

Grupa je na konsolidiranoj razini izradila lzvjeStaj o odrzivosti koji je sastavni dio ovog konsolidiranog Godisnjeg
izvjeStaja Grupe Zagrebacke pekarne Klara d.d..
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IzvjesStaj o odrzivosti Grupe Klara pripremljen je za izvjesStajno razdoblje od 1. sije¢nja 2024. do 31. prosinca 2024.
godine, na konsolidiranoj osnovi i ukljucuje informacije o ¢lanicama Grupe Klara: Zagrebacke pekarne Klara d.d. i
Prehrana trgovina d.d., osim ako u tekstu nije drugacije naznaceno.

Op¢i podaci o Grupi Klara
Grupa Klara sastoji se od mati¢nog drustva Zagrebacke pekarne Klara d.d. i ovisnog drustva Prehrana trgovina d.d., u
kojem Zagrebacke pekarne Klara d.d. imaju 92,9015% vlasnickog udjela.

Na dan 31.12.2024. godini Grupa Klara je zaposljavala 882 radnika, od ¢ega Zagrebacke pekarne Klara d.d. 485 radnika,
a Prehrana trgovina d.d. zaposljavala 397 radnika.

Sjediste Grupe je u Zagrebu, a Grupa posluje u dva klju¢na segmenta:

e  Proizvodnja, distribucija i prodaja pekarskih i prehrambenih proizvoda — obuhvaéa proizvodnju svjeZih i
zamrznutih pekarskih proizvoda, trajnih proizvoda te njihovu distribuciju u maloprodaji i veleprodaji.

e Trgovina na malo — kroz Prehrana trgovinu d.d., lanac kvartovskih trgovina i marketa.

Struktura upravljanja i odgovornosti za pitanja odrzivosti

Organi Matice Grupe i korporativno upravijanje
Drustvo ima jednog ¢lana uprave — direktora Drustva i pet ¢lanova Nadzornog odbora, od koji je jedan ¢lan Nadzornog
odbora predstavnik radnika kojeg imenuje radnicko vijec¢e drustva.

Popis ¢lanova Uprave: Petar Thir, direktor
Popis ¢lanova Nadzornog odbora:

e  Franjo Plodinec, predsjednik Nadzornog odbora

e Josip Plodinec, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

e  Marinka Balen, ¢lan (predstavnik radnika)

e Josip Plodinec, ¢lan

e  Dragica Plodinec, ¢lan
Uprava Grupe Klara odgovorna je za postavljanje strategije odrZivosti, upravljanje ESG! rizicima i prilikama te
implementaciju klju¢nih inicijativa povezanih s odrzivos¢éu. ESG teme integrirane su u stratesko planiranje i klju¢ne
poslovne procese, pri ¢emu se ucinci, rizici i prilike procjenjuju putem internih metodologija i analiza.

Upravljanje temama odrzivosti i izvjeStavanje

Upravljacki sustav Grupe Klara sastoji se od Nadzornog odbora, ¢lanova Uprava (direktora Drustva), ¢lanica Grupe,
odbora za odrZivost i sektorskih direktora. Svaka razina ima jasno definirane odgovornosti, ¢ime se osigurava
ucinkovito donosenje odluka i provodenje Strategije odrzZivosti. Takoder, sustav omoguduje stalno pracéenje
uskladenosti s propisima i primjenu najboljih poslovnih praksi.

Nadzorni odbor ¢ine neovisni strucnjaci s dugogodiSnjim iskustvom u struci, Sto jamci kvalitetan nadzor nad
provedbom odrZivosti.

Clanovi Uprava (direktori Drustava) €lanica Grupe donose kljuéne odluke kako bi ciljevi odrzivosti bili uskladeni s
dugoro¢nim poslovnim planovima.

Odbor za odrZivost okuplja stru¢njake iz razli¢itih podrucja kako bi osigurao cjelovit pristup ekoloskim, drustvenim i
upravljackim pitanjima.

Direktori sektora odgovorni su za provedbu strategije odrzivosti u svojim podrucjima rada, ukljucujuéi financije,
proizvodnju, kvalitetu i sigurnost, tehnologiju, inovacije, prodaju i distribuciju.

L ESG se odnosi na okolisne, socijalne i upravljacke ¢imbenike odrZivosti
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Na razini Grupe Klara, u 2024. godini definiran je okvir za upravljanje ¢imbenicima odrzivosti koji ukljucuje Strategiju
odrZivosti, politike i akcijske planove s jasno definiranim mjerama i ciljnim vrijednostima za materijalne teme vezane
za odrzivost, pravilnik i metodologije.

Ovi akti su razmatrani na razini Nadzornog odbora i/ili upravljackih tijela Zagrebackih pekarni Klara d.d.:
Strategija

e  Strategija odrZivosti Grupe Klara

Politike, akcijski planovi s definiranim mjerama i ciljnim vrijednostima

e  Politika i Akcijski plan ublazavanja i prilagodbe klimatskim promjenama Grupe Klara

e  Politika i Akcijski plan upravljanja onecis¢enjem Grupe Klara

e Politika i Akcijski plan upravljanja resursima i kruznim gospodarstvom Grupe Klara

e  Politika i Akcijski plan odgovarajucih plac¢a, zastite zdravlja, sigurnosti i prevencije rizika Grupe Klara
e  Politika i Akcijski plan upravljanja kvalitetom i sigurnosti hrane Grupe Klara

e  Politika i Akcijski plan upravljanja odnosima s dobavlja¢ima Grupe Klara

e  Politika zadovoljstva potrosaca Grupe Klara

Metodologije

e  Metodologija za utvrdivanje ucinaka, rizika, prilika i materijalnih tema Grupe Klara
e  Metodologija za utvrdivanje fizickih i tranzicijskih klimatskih rizika Grupe Klara
e  Metodologija za izracun emisija staklenickih plinova Grupe Klara

Pravilnik i kodeks

e  Pravilnik o postupcima upravljanja i nadzora ¢imbenika odrZivosti Grupe Klara
e  Kodeks poslovnog ponasanja dobavljac¢a Grupe Klara
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Grupa jos nije usvojila formalnu politiku nagradivanja povezanu s ESG ciljevima, no planira ukljuciti ESG pokazatelje u
buduce sustave poticaja. Tijekom 2024. godine, dodatno su razvijeni mehanizmi unutarnje kontrole i izvjeStavanja
kako bi se osigurala uskladenost s regulatornim zahtjevima i standardima izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS?).

Izjava o duZnoj paznji

Grupa Klara kontinuirano procjenjuje stvarne i potencijalne uinke svog poslovanja kako bi sprijecila ili smanjila
negativan utjecaj na drustvo i okoliS. Proces duzne paznje integriran je u stratesko upravljanje, osiguravajudi
uskladenost s regulatornim zahtjevima i najboljim praksama u odrzivom poslovanju.

Kljuéni elementi postupka duzne paznje ukljucuju:

sy . . _ Tocke u lzvjestaju o
Kljucni elementi postupka duzne paznje

odrZivosti
Ukljucivanje postupka duzne paznje u upravljanje, strategiju i poslovni model str.5-10, 12-13
Suradnja s pogodenim dionicima u svim klju¢nim koracima postupka duzne paznje str. 12-14

str. 13-14, 17-22, 28,

32-33, 50, 52

str. 22-23, 29, 35-36,

50-51, 58

str. 23, 24-26, 29-30,
Pracenje ucinkovitosti tih nastojanja i priop¢avanje 36, 50-51, 54-57, 59-

61

Utvrdivanje i procjena Stetnih ucinaka

Poduzimanje mjera za uklanjanje tih negativnih ucinaka

Duzna paznja u Grupi Klara temelji se na sustavnom pracenju, procjeni rizika i implementaciji odgovarajuéih mjera za
smanjenje utjecaja poslovanja na okoli$, zaposlenike, potrosace i Siru zajednicu.

Upravljanje rizicima i interna kontrola izvjestavanja o odrzivosti
Grupa Klara osigurava to¢nost i pouzdanost podataka kroz primjenu certificiranih sustava upravljanja i definiranih
internih procedura za prikupljanje, provjeru i izvjeStavanje o klju¢nim ESG pokazateljima.

Posjedovanjem certifikata poput IFS Food (medunarodni standard za sigurnost hrane), HACCP sustava (sustav analize
opasnosti i kriticnih kontrolnih to¢aka), norme ISO 9001 (sustav upravljanja kvalitetom) i norme 1SO 14001 (sustava
upravljanja okolisem) osigurava se dosljednost u procesima proizvodnje i upravljanja kvalitetom. Nadalje, kontrola
podataka i pracenje kljunih pokazatelja poslovanja provodi se kroz standardizirane procedure, osiguravajudi
transparentnost i uskladenost s regulatornim zahtjevima.

Kako bi se smanjio rizik neto¢nosti i nedostupnosti podataka u ESG izvjestavanju, Grupa Klara provodi interna
preispitivanja i revizije prikupljenih podataka, ¢ime se osigurava njihova dosljednost i pouzdanost. Prikupljanje
podataka o zaposlenicima, okoliSnim aspektima, sigurnosti hrane i drustvenim ¢imbenicima temelji se na regulatornim
zahtjevima i industrijskim standardima.

Za potrebe izvjesStavanja o odrZivosti, odgovornost za prikupljanje podataka delegirana je predstavnicima pojedinih
organizacijskih jedinica zaduZenima za ESG teme. Konsolidacija podataka i njihova provjera obavljaju se prema
utvrdenoj metodologiji, koja osigurava uskladenost s nacionalnim i europskim regulatornim okvirima.

Metodologija prikupljanja podataka tijekom 2024. godine uskladuje se s ESRS? standardima, ¢ime se omogucuje
preciznije izvjeStavanje o ESG ucincima poslovanja i odrzivosti Grupe Klara.

2 ESRS su Europskih standardi izvjestavanja o odrZivosti (eng. European Sustainability Reporting Standards)

3 ESRS su Europskih standardi izvjestavanja o odrZivosti (eng. European Sustainability Reporting Standards)
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Sustavi upravljanja i certifikati kvalitete
Grupa Klara primjenjuje certificirane sustave upravljanja kako bi osigurala kvalitetu proizvoda, sigurnost hrane,
informacijsku sigurnost i odrZivost proizvodnje.

Ovi sustavi doprinose unaprjedenju poslovnih procesa, sigurnosti potrosaca i smanjenju odredenih okoliSnih utjecaja.
e  Zagrebacke pekarne Klara d.d. posjeduju sljedece certifikate:
e |FS Food — Medunarodni standard za sigurnost i kvalitetu hrane
e  HACCP —Sustav analize opasnosti i kriti¢nih kontrolnih tocaka
e  |SO 9001 — Sustav upravljanja kvalitetom
e |SO 14001 - Sustav upravljanja okolisem
e  Certificirana trgovacka roba u Prehrana trgovini d.d.

Prehrana trgovina d.d. suraduje s dobavljac¢ima koji posjeduju razli¢ite certifikate kvalitete, sigurnosti hrane, ekoloske
odrzivosti i posebnih prehrambenih zahtjeva.

U podrucju sigurnosti hrane i kvalitete, neki od dobavljaca certificirani su prema medunarodnim standardima poput
IFS Food, HACCP, ISO 9001, BRCGS Food Safety i FSSC 22000, ¢ime se osigurava visoka razina kontrole i sigurnosti u
lancu opskrbe.

U segmentu ekoloske proizvodnje i odrzivosti, dio dobavljaca posluje u skladu s EU Organic regulativom te posjeduje
certifikate poput ISO 14001, Rainforest Alliance, UTZ Certified i Fair Trade, koji jamce odgovorno upravljanje resursima
i odrzive prakse u proizvodnji.

Osim toga, odredeni proizvodi u asortimanu dolaze od dobavljaca certificiranih za posebne prehrambene zahtjeve,
uklju€ujuci Halal, Kosher, Gluten-Free i Vegan certifikate, ¢ime se osigurava prilagodenost prehrambenim potrebama
i standardima specifi¢nih skupina potrosaca.

Strategija odrzivosti Grupe Klara

Grupa Klara oblikovala je svoju Strategiju odrzivosti Grupe Klara s ciljem osiguranja dugorocne stabilnosti,
transparentnog poslovanja te uskladenosti s europskim i domacéim propisima. Posebna paznja posvecena je Direktivi
o korporativnom izvjestavanju o odrzivosti (CSRD) i Europskim standardima izvjeStavanja o odrZivosti (ESRS). OdrZivost
je ugradena u sve klju¢ne poslovne procese, a Grupa prepoznaje ESG faktore kao klju¢ne za jacanje konkurentnosti i
izgradnju povjerenja medu dionicima.

Strategija odrZivosti Grupe Klara se temelji na klju¢nim aspektima odrZivosti*:

. . Strategija ukljuCuje cilj smanjenja emisija staklenickih
Klimatske promjene (E) . e -
plinova u skladu s Tranzicijskim planom dekarbonizacije.
Grupa Klara posveéena je smanjenju onecis¢enja u vodu,

zrakitlo, a primarni fokus je na smanjenju opasnog otpada

Upravljanje onecis¢enjem (E) . - - "
te kontroli koli¢ine emisija u vodu prema vodopravnoj

dozvoli.

U skladu s Politikom, Grupa Klara posveéena je smanjenju
Kruzno gospodarstvo i inovacije (E) otpada, izmedu ostalog i kroz preusmjeravanje otpada s
odlagalista prema energetskoj uporabi, ili na reciklazu.

4 E — okolisni, S — socijalni i G — upravljacki aspekti
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Grupa Klara posveéena je odgovornom upravljanju radnim

. . uvjetima, s naglaskom na zastitu zdravlja i sigurnosti,
Radni uvjeti i zaposlenici . . . . . . .
unaprjedenje radnih uvjeta i profesionalnog razvoja

zaposlenika.

Strategija prepoznaje vaznost kontinuirane

e .. transparentnosti i inovacija u komunikaciji s potrosacima,
Potrosaci i krajnji korisnici e . . L .
ukljuéujuéi sustave za prikupljanje i obradu povratnih

informacija.

Grupa Klara osigurava visoke standarde kvalitete i

L. . . .. sigurnosti hrane kroz strogu kontrolu svih faza proizvodnje
Upravljanje kvalitetom i sigurnos¢u hrane o . .

i distribucije, uskladenost s medunarodnim standardima

te kontinuirano unaprjedenje procesa.

Dobavljaci Grupe Klara podlijezu redovitim evaluacijama
Upravljanje odnosima s dobavljac¢ima (G) prema ESG kriterijima kako bi se osigurala uskladenost s
odrzivim praksama i smjernicama Dobavljackog kodeksa.

Poslovni model i lanac vrijednosti

Zagrebacke pekarne Klara d.d. bave se proizvodnjom i distribucijom pekarskih proizvoda, kruha, peciva, slastica,
tjestenine, dvopeka i krusnih mrvica. Proizvodnja se odvija u pogonu u Zagrebu, gdje se dnevno proizvede preko
160.000 komada pekarskih proizvoda.

Zagrebacke pekarne Klara d.d. imaju dugu tradiciju koja seZze u 1909. godinu, kada je osnovana Gradska pekarna d.d.
u Zagrebu. Tijekom desetljeéa, poduzece je prolazilo kroz brojne transformacije i konsolidacije, uklju¢ujuéi udruzivanje
vie pekarskih poduzeca u Zitokombinat 8. maj 1963. godine. Tijekom 70-ih godina proslog stoljeca, Klara je prosirila
proizvodnju izgradnjom novih pogona u Zagrebu, Jastrebarskom i Samoboru, te lansirala svoj najpoznatiji proizvod,
kola¢ Cao-Cao, koji se proizvodi i danas.

Proizvodi se na trziste plasiraju u vise od 2.000 trgovina, ukljucujuéi velike trgovacke lance, kvartovske prodavaonice i
ugostiteljske objekte te kroz vlastitu maloprodajnu mreZu, osiguravajuci potrosacima svakodnevno svjeZe proizvode.
Proizvodi su prisutni na trzistima BiH, Slovenije, Republike Srbije, Bugarske, Rumunjske, Poljske, Slovacke, Ceske, Irske,
Velike Britanije, Ukrajne. Glavne kategorije proizvoda ukljucuju:

e Kruh i peciva — Sirok asortiman svjezih, pakiranih i zamrznutih kruhova i peciva
e  Slatki i slani proizvodi — croissanti, savitci, bureci i trajni kolaci
e Tjestenina — krupica, dvopek, tost i mlinci, kao tradicionalni hrvatski proizvod

e  Zamrznuti proizvodi — polupeceni i gotovi pekarski proizvodi pod brendom Claressa, prilagodeni
ugostiteljskom sektoru

Proizvodi Grupe Klara

KRUH | PECIVA TRAINI PRIZVODI ZAMRZNUTI PROIZVODI
Godisnji kapacitet proizvodnje: Godisnji kapacitet proizvodnje: Godisnji kapacitet proizvodnje:
12.954 tona 2.526 tona 1.923 tona
DOPEKA DORADA
Godisnji kapacitet proizvodnje: Godisnji kapacitet proizvodnje:
425 tona 1.576 tona



KEARR®

Izvjestaj o odrZivosti

Prehrana trgovina d.d.

Prehrana trgovina d.d. registrirana je 1964. godine pod nazivom , Agromljekarski kombinat”, a danasnji naziv i oblik
poslovanja datiraju iz 1996. godine. Tijekom desetljeca, drustvo je proslo kroz nekoliko transformacija, prateéi razvoj
trzista i navike potrosaca. Od specijaliziranih kvartovskih trgovina prehrambenih proizvoda, Prehrana se razvila u
lokalni maloprodajni lanac s vise od 90 prodavaonica u Zagrebu i Samoboru.

Drustvo dnevno opsluzuje viSe od 30.000 potrosaca, a njegov osnovni asortiman obuhvaca:

e  Duhanski proizvodi

e Pekarski, slasticarski i mlinarski proizvodi
o Mlijeko i mlijecni proizvodi

o Alkoholna pica

e  Ostali prehrambeni proizvodi

Doprinos Grupe Klara ciljevima odrzivog razvoja

Grupa Klara kroz implementaciju politika i akcijskih planova smanjuje rizike povezane s klimatskim promjenama,
drustvenim izazovima i regulatornim zahtjevima, ¢ime osigurava dugoro¢nu odrZivost poslovanja.

Ciljevi odrzivosti definirani su mjerljivim pokazateljima uspjesnosti (KPI-evima) koji omogucuju praéenje napretka i
unaprjedenje poslovnih procesa.

Osim toga, Grupa Klara kontinuirano provodi procjenu ucinaka, rizika i prilika, te prilagodava poslovne procese kako
bi osigurala otpornost poslovanja i uskladenost s odrzivim gospodarskim praksama.

U nastavku se prikazuje povezanost materijalnih tema s globalnim ciljevima odrZivog razvoja (SDG®), trenutnim
stanjem te ciljevima do 2030. godine. Prikaz ukljucuje i klju¢ne pokazatelje uspjesnosti koji omogucuju praéenje
napretka.

Materijalna tema Doprinos SDG Stanje 2024 Ciljevi do 2030.
Grupa je usvojila Tranzicijski Smanjenje emisija
g um plan dekarbonizacje za stakleni¢kih plinova
Klimatske promjene  SDG 13 —Zastita  razdoblje od 2024. (bazna prema Tranzicijskom
Q klime godina) do 2030. i odredila KPI  planu
za smanjenje emisija dekarbonizacje KPI
Materijalna tema Doprinos SDG Stanje 2024 Ciljevi do 2030.

Smanjenje emisija u
vodu uskladujudi
se s grani¢nim
. vrijednostima
Grupa vodi racuna o .
. . . propisnim
e, SDG 6 — Cista voda pravilnom upravljanju
Oneciséenje . . . . vodopravnom
i sanitarni uvjeti otpadnim vodama s ciljem

L v dozvolom (KPI).
smanjenja onecis¢enja voda.

Optimizacija
koristenja vode u
proizvodnim
procesima.

5 SDG je skra¢enica za Sustainable Development Goals — ciljeve odrzivog razvoja. Rije¢ je o 17 globalnih ciljeva koje su
Ujedinjeni narodi usvojili u sklopu Agende 2030 za odrzivi razvoj.
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Materijalna tema

Upravljanje
resursima i kruzno
gospodarstvo

Materijalna tema

e S
e Radni uvjeti i
ﬁ/" zaposlenici

Materijalna tema

Kvaliteta i
sigurnost hrane

Materijalna tema

Zadovoljstvo
potrosaca

Materijalna tema

Upravljanje
dobavljac¢imai
kooperantima

—

=
00

Doprinos SDG

SDG 12 — Odrziva
potrosnja i
proizvodnja

Doprinos SDG
Dostojanstven
rad i ekonomski
rast

Doprinos SDG

— Zdravlje
i blagostanje

Doprinos SDG

— Industrija,
inovacija i
infrastruktura

Doprinos SDG

SDG 12 -
Odgovorna
potrosnja i
proizvodnja

11

Stanje 2024

Optimizacija sirovina,

smanjenje otpada i povecanje

reciklaze

Stanje 2024

Programi edukacije i
sigurnosti, sustav procjene
ucinkovitosti zaposlenika

Stanje 2024
IFS, 1ISO 9001 certifikati i
HACCP, uspostavljen

sustav praéenja kvalitete

Stanje 2024

Redovito istrazivanje
zadovoljstva kupaca,
unapredenje upravljanja
prituzbama i
komunikacije s
potrosacima.

Stanje 2024

ESG kriteriji u odabiru
dobavljaca, primjena
Kodeksa poslovnog
ponasanja

KEARA®

Ciljevi do 2030.
Povecdanje
postotka

operativnog
otpada
preusmjerenog s
odlagalista prema
energetskoj
uporabi, ili na
reciklazu.

Ciljevi do 2030.

Jacanje zastite na radu
i digitalizacija sustava
evidencije zaposlenika

Ciljevi do 2030.
Unaprjedenja u sustavu
kontrole kvalitete i
sigurnosti prehrambenih
proizvoda

Ciljevi do 2030.
Kvalitetnija i
sveobuhvatnija analiza
zadovoljstva potrosaca i
i razvoj zdravijih i
odrzivijih proizvoda u
skladu s prehrambenim
trendovima i
preferencijama kupaca.

Ciljevi do 2030.
Povecanje broja
dobavljaca koji

primjenjuju ESG
standarde
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Interesi i stajalista dionika

Grupa u procjenu materijalnosti uglavnom ukljuuje dionike s kojima ima povijest suradnje ili dugoro¢ne odnose, jer
takvi dionici posjeduju dublje razumijevanje poslovanja i mogu ponuditi kontinuitet u ocjenjivanju materijalnih tema.
Na taj nacin se osigurava dosljednost u prikupljanju povratnih informacija i poboljSava razumijevanje dugorocnih
ucinaka odrzivosti.

Isto tako, Grupa osigurava da su u proces procjene ukljuéeni i predstavnici Sire javnosti, poput nevladinih organizacija
ili interesnih grupa koje zastupaju okolisne, drustvene ili ekonomske interese analizirajuci javno dostupna misljenja i
analize tih organizacija. Ovi dionici osiguravaju da se uzmu u obzir interesi i perspektive izvan neposrednih
komercijalnih i poslovnih okvira.

Proces odabira dionika ukljucivao je mapiranje klju¢nih interesnih skupina na temelju njihovog utjecaja i interesa u
vezi s materijalnim ESG temama. Osim rezultata upitnika, ukljuen je niz drugih aktivnosti i konzultacija kako bi se
osiguralo da procjena materijalnosti odraZzava stvarne prioritete i strateske ciljeve drustva.
Glavni koraci u procesu odabira dionika:

e Identifikacija klju¢nih dionika prema utjecaju i interesu
Kupci, dobavljaci i zaposlenici identificirani su kao klju¢ni dionici s izravnim interesom i utjecajem na odrZivost
poslovanja.
Unutarnji dionici poput ¢lanova ESG tima, uprave i nadzornog odbora identificirani su kao kljuéni zbog njihove
struénosti, strateske uloge i operativnog doprinosa u postizanju ciljeva odrZivosti.

e  Kriteriji za odabir dionika
Koliko odredeni dionik utjece na specificne ESG teme, koliko ESG teme utjec¢u na dionika te povezanost dionika s
dugoroc¢nim poslovnim strategijama i ciljevima.
Relevantni medunarodni standardi i smjernice, poput Smjernica OECD-a, koristeni su kako bi se osiguralo ukljucivanje
svih vaznih interesnih skupina.

Alati za ukljucivanje dionika: Usmene konzultacije s unutarnjim dionicima, ukljuc¢uju¢i ESG tim u cijem su sastavu
predstavnici svih klju¢nih organizacijskih dijelova Grupe ukljucujudi i predstavnike Uprava i nadzornog odbora ¢lanica
Grupe (formirana su dva ESG Tima — za svaku Clanicu Grupe po jedan). U svrhu analize ucinaka, rizika i prilika
organizirano je ukupno 8 tematskih radionica s predstavnicima ESG Tima ¢lanica Grupe.

Rezultati anketiranja dionika
Na temelju ESG upitnika provedenog medu kljuénim dionicima, definirane su najvaznije okoliSne, drustvene i
upravljacke teme:

Grupa dionika Prioritetne teme
e  Privlaenje, zadrZzavanje i razvoj zaposlenika
e  Pravedniradni uvjeti u opskrbnom lancu
e  Zdravlje i sigurnost zaposlenika
e  Kvaliteta i sigurnost proizvoda
e Ljudska prava i raznolikost
e Upravljanje emisijama i onecis¢enjem
e Suradnja s dobavlja¢ima i postene prakse
e Upravljanje Zivotnim ciklusom proizvoda (kruzno gospodarstvo)
Zaposlenici e  Korporativno upravljanje i etika
e  Privatnost i sigurnost podataka kupaca
e Inovativno istrazivanje i dizajn
e Upravljanje emisijama i onecis¢enjem
e  Upravljanje vodnim resursima
e  Energetska ucinkovitost i klimatske akcije
e  Ocuvanje bioraznolikosti
e Sudjelovanje u oblikovanju javnih politika
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Grupa dionika Prioritetne teme
e  Kvaliteta i sigurnost proizvoda
e  Zdravlje i sigurnost zaposlenika
e  Privatnost i sigurnost podataka kupaca
e  Pravedni radni uvjeti u opskrbnom lancu
e Inovativno istraZivanje i dizajn
e  KruZno gospodarstvo i odrZivo upravljanje proizvodnim ciklusom
e Upravljanje emisijama i oneciS¢enjem

Kupci . o
e Korporativno upravljanje i etika
e  Upravljanje vodnim resursima
e  Energetska ucinkovitost i klimatske akcije
e Sudjelovanje u oblikovanju javnih politika
e  QOcuvanje bioraznolikosti
e Suradnja s dobavlja¢ima i poStene prakse
e  Kvaliteta i sigurnost proizvoda
e  Zdravlje i sigurnost zaposlenika
e Postivanje ljudskih prava i raznolikost
e Pravedniradni uvjeti u opskrbnom lancu
e  Privatnost kupaca i zastita podataka
e Upravljanje emisijama i oneciséenjem
e Upravljanje vodnim resursima

o e Upravljanje zivotnim ciklusom proizvoda (kruzno gospodarstvo)
Dobavljaci

e  Suradnja s dobavljac¢ima i postene prakse
e  Ljudska prava i raznolikost

e  Energetska ucinkovitost i klimatske akcije
e Ocuvanje bioraznolikosti

e  Korporativna uprava i etika

e Inovativno istrazivanje i dizajn

e Sudjelovanje u oblikovanju javnih politika

Zakljuéci analize dionika

Na temelju rezultata ESG upitnika i internih analiza ¢lanova Odbora za odrZivost, materijalne teme su identificirane
uzimajuci u obzir perspektive razli¢itih dionika. Rezultati upitnika analizirani su i usporedeni s doprinosima unutarnjih
dionika kako bi se prepoznale sli¢nosti i razlike u prioritetima. Dodatne povratne informacije osigurale su uskladenost
identificiranih tema s poslovnim ciljevima i strateskim smjerovima Grupe.

Cijeli proces odabira dionika dokumentiran je i propisan ,,Metodologijom za utvrdivanje ucinaka, rizika, prilika i
materijalnih tema Grupe Klara“, ukljucujuéi opis sudionika, njihovu relevantnost te nacin na koji su njihovi doprinosi
koristeni u ocjeni materijalnih tema.

Znacajni ucinci, rizici i prilike analizirani su u skladu s EFRAG® smjernicama kako bi osigurala sveobuhvatan pristup
prepoznavanju i upravljanju kljuénim utjecajima, rizicima i moguc¢nostima. Ovaj proces obuhvada analizu poslovnih
aktivnosti i njihovih posljedica na okolis i drustvo, kao i procjenu nacina na koji okolisni i drustveni ¢cimbenici utjecu na
financijsku stabilnost poduzeda.

Metodologija procjene temelji se na klju¢nim koracima koje je definirao EFRAG, ukljucujuci analizu poslovnih operacija
i odnosa u lancu vrijednosti, razumijevanje Sireg konteksta i vanjskih faktora te uklju¢ivanje relevantnih dionika i

6 EFRAG - Europska savjetodavna skupina za financijsko izvjestavanje
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njihovih ocekivanja. Procjena ucinaka, rizika i prilika temelji se na listi relevantnih tema odrzivosti u skladu s ESRS
standardima, uz analizu pozitivnih i negativnih ESG ucinaka te mapiranje materijalnih tema.

Utvrdivanje znacaja ucinaka, rizika i prilika ukljucuje analizu utjecaja poslovanja Grupe na okolis i drustvo, ali i procjenu
financijske materijalnosti, odnosno kako ESG ¢imbenici utjeCu na rezultate poslovanja, imovinu i dugoro¢nu odrzivost.
Rezultati ove analize koriste se za definiranje prioriteta u izvjeStavanju, u skladu s poslovnim strategijama Grupe.

Kako bi osigurala uskladenost s odrZivim praksama, Grupa Klara sustavno integrira ESG rizike u svoje strateske i
upravljacke procese, ukljucujuci analizu utjecaja kroz cijeli lanac vrijednosti — od dobavljaca i operativnih procesa do
distribucije i krajnjih korisnika. Redovita komunikacija s klju¢nim dionicima, ukljuCujuéi zaposlenike, dobavljace,
investitore i regulatore, osigurava transparentnost i uskladenost s ocekivanjima. ESG rizici su sastavni dio sustava
upravljanja rizicima, pri ¢emu se procjenjuje njihov potencijalni financijski u¢inak na poslovne rezultate.

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti ugradeni su u poslovne odluke i strategije, dok se klju¢ni ESG pokazatelji
prate kroz jasno definirane metrike i ciljeve. Strateski okvir Grupe osigurava strukturiran i sustavan pristup odrZivosti,
ukljuéujuéi upravljanje ESG utjecajima, prepoznavanje rizika i prilika te transparentno izvjestavanje u skladu s ESRS
standardima.

Materijalne teme odrzivosti Grupe Klara

Grupa Klara koristi dvostruku materijalnost kao temelj za procjenu svojih ESG ucinaka, rizika i prilika. Metodologija
procjene materijalnosti ukljucuje procjenu uc¢inaka poslovanja na okolis i drustvo te financijske posljedice ESG faktora
na poslovanje.

Kljuéne materijalne teme

Na temelju analize, materijalne teme odrZivosti Grupe Klara ukljucuju:
e Ublazavanje i prilagodba klimatskim promjenama
Okolisne (E) e Oneciséenje zraka i vode
e Ocuvanje resursa i kruzno gospodarstvo

e  Odgovarajuce place, zdravlje i sigurnost, ravnoteza izmedu poslovnog i
privatnog Zivota

Socijalne
! e  Sigurnost i kvaliteta hrane
e Iskustvo potrosaca
Upravljacke (G) e Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

Utvrdivanje, procjena i pracenje utjecaja na okolis
Nacin utvrdivanja, procjene, pracenja i upravljanja utjecajem na okolis Grupe Klara detaljno su obrazloZeni u
poglavljima: Klimatske promjene, Onecis¢enje i Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo.

Procjena materijalnosti i angaZman dionika

Grupa Klara primjenjuje sustavan pristup procjeni materijalnih ESG tema kroz redoviti dijalog s klju¢nim dionicima,
uklju€ujuéi Upravu, zaposlenike, dobavljace, kupce i predstavnike lokalne zajednice. Procjena materijalnosti temelji se
na analizi ucinaka, rizika i prilika, pri cemu se primjenjuje nacelo dvostruke materijalnosti kako bi se identificirali
prioritetni okolisni, drustveni i upravljacki aspekti.

Materijalne teme definirane su kroz analizu poslovnog modela, sektorskih standarda i rezultata ESG upitnika, dok se
povratne informacije dionika prikupljaju putem intervjua, anketiranja i evaluacije dobavljaca.

Materijalne teme vizualno su prikazane u matrici materijalnosti, koja osigurava jasan pregled njihovog znacaja za
dionike i poslovanje.
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U nastavku je popis ¢imbenika odrZivosti iz matrice materijalnosti:

Redni broj
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Cimbenici odrzivosti

UblaZavanje i prilagodba klimatskim promjenama

Onecisc¢enje zraka i vode

Upravljanje vodom

Utjecaj na bioraznolikost

Ocuvanje resursa i kruzno gospodarstvo
Sigurna radna mjesta

Odgovarajuce plaée

Zdravlje i sigurnost

Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog Zivota
Ljudska prava u lancu vrijednosti
Lokalna zajednica

Sigurnost i kvaliteta hrane

Iskustvo potrosaca

Zdravi proizvodi

Korporativno upravljanje

Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima
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INFORMACIJE O OKOLISU

EU Taksonomija

Europska unija uvela je EU Taksonomiju kao sustav koji definira odrZive gospodarske aktivnosti, usmjeravajuéi kapital
prema ulaganjima koja podrzavaju okoliSne ciljeve. Osim okoliSne odrzivosti, aktivnosti moraju ispunjavati minimalne
socijalne i upravljacke standarde kako bi bile prihvacene kao odrzive.

Europska taksonomija omogucuje procjenu okoliSne odrzZivosti ekonomskih aktivnosti. U 2024. godini 10,88%
kapitalnih i 18,62% operativnih rashoda te 0,38% prihoda klasificirano je kao taksonomski prihvatljivo, ali okolisno
neodrZivo. Veéina ulaganja odnosi se na ulaganja u obnovu voznog parka, energetsku ucinkovitost i vlasnistvo nad
nekretninama, dok operativni rashodi ukljuc¢uju troskove transporta, odrZavanja objekata i informacijske usluge.
Prihodi od taksonomski prihvatljivih aktivnosti uglavhom se odnose na prihode povezane s vlasnistvom nad
nekretninama.

Klimatske promjene

Grupa trenutno nema usvojenu politiku nagradivanja koja ukljuCuje klimatske kriterije za ¢lanove administrativnih,
upravljackih i nadzornih tijela. Medutim, Grupa prepoznaje potrebu za integracijom klimatskih ciljeva u strategiju
nagradivanja kako bi se osigurao dugorocan odrzZivi razvoj i povecala odgovornost rukovodecih struktura u ostvarivanju
klimatskih ciljeva.

U narednom razdoblju planira se razvoj politike nagradivanja koja ¢e ukljucivati kriterije povezane s klimatskim
ucinkom i postizanjem ESG ciljeva i postavljanje mjerljivih pokazatelja koji ¢e odrediti kako ¢e klimatski ciljevi utjecati
na varijabilne komponente placa ¢lanova uprave.

Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena

Grupa Klara je izradila , Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena“ (Tranzicijski plan) koji definira strategiju
za smanjenje emisija staklenickih plinova i prilagodbu poslovanja klimatskim promjenama. Tranzicijski plan je odobren
od strane upravljackih tijela, a njegova provedba ukljucuje praéenje od strane struc¢nih ESG Timova.

Tranzicijski plan je integriran u poslovnu strategiju i financijsko planiranje kako bi se osigurala njegova provedba u
skladu s dugoro¢nim ciljevima odrZivosti. U ,Strategiji odrZivosti Grupe Klara“, ,Politici ublazavanja i prilagodbe
klimatskim promjenama Grupe Klara“ i Akcijskom planu postavljen je okvir za smanjenje emisija staklenickih plinova i
povecéanje otpornosti na klimatske promjene, pri ¢emu Tranzicijski plan sluzi kao jasna smjernica za ostvarenje tih
ciljeva.

Fokus je na obnovljivim izvorima energije ugradnjom dizalica topline i energetskoj ucinkovitosti rekuperacijom topline
u proizvodnim procesima. Dodatno se provodi instalacija opreme vece energetske ucinkovitosti, smanjenje emisija u
rashladnim sustavima provedbom redovitih tehnickih servisa i zamjenom starijih rashladnih sustava. U trgovinama se
provodi zamjena tradicionalne rasvjete s LED rasvjetom, dok se postepenom modernizacijom voznog parka dodatno
doprinosi smanjenju emisija.

Svjesni smo da veéina emisija dolazi izvan nase izravne kontrole, stoga je suradnja s dobavljacima klju¢na za postizanje
klimatskih ciljeva. Osim smanjenja emisija, vazan dio nase strategije je postepena prilagodba klimatskim promjenama,
koja ukljucuje povecanje otpornosti infrastrukture na ekstremne vremenske uvjete i razvoj planova za hitne slucajeve
radi smanjenja povezanih rizika.

U sklopu Tranzicijskog plana, Grupa Klara nastoji uskladiti svoje ciljeve smanjenja emisija s nacelima SBTi-a, posebno
u kontekstu ograni¢avanja globalnog zagrijavanja na 1,5°C u skladu s Pariskim sporazumom. Grupa nastoji smanijiti
emisije stakleni¢kih plinova (Opseg 1 i 2) za 42% u odnosu na emisije bazne 2024. godine. Ciljevi su izraunati
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koristenjem SBTi’ alata, odnosno SBTi kalkulatora dostupnog na internetu, pri ¢emu ciljevi nisu sluzbeno odobreni od
strane organizacije SBTi. Osim toga, svjesni smo zajednickih ciljeva za 2050., koji ukljuCuju ostvarenje 90% smanjenja
emisija opsega 1, 2 i 3 do 2050. godine. U narednom razdoblju planiramo daljnje unaprjedenje metodologije mjerenja
emisija staklenickih plinova i kvalitete podataka.

Grupa Klara ¢e u odnosu na gore navedene projekcije prema SBTi kalkulatoru ostvariti ukupno smanjenje emisije iz
Opsega 1i Opsega 2 od 42% do 2030. godine uzimajuéi u obzir pretpostavke i planirane mjere kako slijedi u nastavku.

Prema podacima iz lzvje$éa ,Energija u Hrvatskoj 2023., udio obnovljivih izvora energije (OIE) u bruto neposrednoj
potrosnji elektri¢ne energije planiran je da u 2030. godini iznosi 76,7%, dok je u 2023. godini taj udio iznosio 58,83%.

Slijedom navedenog, do 2030. godine ocekuje se rast udjela OIE za ukupno 17,87%, Sto Ce utjecati na daljnje smanjenje
emisijskog faktora elektroenergetske mreze. Proporcionalno rastu udjela OIE u bruto neposrednoj potrosnji elektri¢ne
energije, procjenjujemo i linearno smanjenje emisijskog faktora elektroenergetske mreze (cca. 26%).

Planirane mjere i resursi za smanjenja emisija Co, Grupe Klara ukljucuju:

Mijera Planirana ulaganja Maksimalno o¢ekivano Razdoblje
(tisu¢a EUR) ukupno smanjenje ulaganja
emisija do 2030. u
tCO2ekv
Energetska optimizacija u proizvodniji 664 849
Energetska ucinkovitost u proizvodniji 330 985
(rekuperacija topline)
Modernizacija voznog parka 130 0,1 2025 - 2030
Energetska ucinkovitost i smanjenje emisija 206 179

u rashladnim sustavima
Zamjena tradicionalne rasvjete LED 91 70
rasvjetom i vitrina u trgovinama
Uz pretpostavku ostvarenja svih gore navedenih pretpostavki i mjera, Grupa bi do 2030. ostvarila smanjenje emisija iz
Opsega 1 za 57%, a iz Opsega 2 za 24%, odnosno ukupno smanjenje Opsega 1i 2 do 2030. iznosilo bi 42%.

Planirana ulaganja su usmjerena prema taksonomski prihvatljivim djelatnostima.

Grupa Klara nije imala u 2024. znatne kapitalne rashode koji se odnose na gospodarske djelatnosti povezane s
uglienom, naftom ili plinom i nije isklju¢ena iz EU referentnih vrijednosti uskladenih s Pariskim sporazumom.

U¢inci, rizici i prilike
Grupa je u 2024. godini usvojila ,Metodologiju za utvrdivanje ucinaka, rizika, prilika i materijalnih tema Grupe Klara“
na temelju koje su, izmedu ostalog, analizirani ucinci, rizici i prilike povezani s klimatskim promjenama.

7 SBTi je Science-Based Target Initiative
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Glavni ucinci rizici i prilike povezani s klimatskim promjenama:
Uc¢inci Rizici Prilike

Prilike za povecanje otpornosti:

Ublazavanje i prilagodba Regulatorni rizici: . i L
. . . . . . Ulaganje u tehnologije smanjenja
klimatskim promjenama: Promjene zakona mogu zahtijevati brze e . . .
- el s . . . emisija moze poboljsati operativnu
Emisije staklenickih plinova iz i skupe prilagodbe.

izvodnih (pedii ucinkovitost i smanjiti dugoro¢ne
proizvodnih procesa (pedi i

troskove.
kotlovi), rashladnih sustava i Financijski rizici:
transporta negativno utjecu na Potrebna su ulaganja u tehnologiju i . . L L
N . . . Pristup financijskim poticajima:
okolis. opremu koja mogu utjecati na R y . .
. . .. . e Zelena" ulaganja omogucuju
Emisije iz lanca vrijednosti i kratkoro¢nu profitabilnost.

potrognje energije proizvedene iz povoljnije kreditne uvjete i potpore.

fosilnih goriva pridonose Reputacijski rizici: . .
Reputacijske prilike:

globalnom zagrijavanju. Ocekivanja dionika za odrZivost rastu, a . . o L
Aktivnosti na smanjenju emisija

neispunjavanje ciljeva moze negativno

mogu povecati povjerenje dionika i
utjecati na imidzZ tvrtke. . . !

trziSnu konkurentnost.
Grupa u svom poslovanju i lancu vrijednosti generira emisije staklenickih plinova koje imaju utjecaj na klimatske
promjene. Detaljnije o emisijama staklenickih plinova u poglavlju ,Uglji¢ni otisak”.

Za potrebe izra¢una emisija staklenickih plinova, Grupa je usvojila internu ,,Metodologiju za izracun emisija staklenickih
plinova Grupe Klara“ koja se oslanja na GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard (GHG Protokol),
vodedéi medunarodni standard za praéenje i izvjeStavanje o emisijama staklenickih plinova.

Fizicki i tranzicijski klimatski rizici

Grupa je usvojila ,,Metodologiju za utvrdivanje fizickih i tranzicijskih klimatskih rizika Grupe Klara“ koja daje okvir za
ucinkovito utvrdivanje i procjenu fizickih i tranzicijskih klimatskih rizika Grupe povezanih s klimatskim promjenama.
Ova Metodologija postavlja okvir za prepoznavanje, vrednovanje i upravljanje kljuénim rizicima i prilikama koji
proizlaze iz klimatskih promjena te omogucuje procjenu njihovih ucinaka na poslovni model Grupe i njen lanac
vrijednosti.

Grupa provodi sustavni pregled utjecaja klimatskih promjena na klju¢ne aktivnosti i imovinu. Ovaj proces ukljucuje
analizu fizickih i tranzicijskih klimatskih rizika, procjenu osjetljivosti aktivnosti i imovine, te prilagodbu Strategije
odrzivosti Grupe, klimatskim promjenama. Primjenjuju se relevantni klimatski scenariji (RCP 4.5 i RCP 8.5) kako bi se
osigurala dugorocna otpornost poslovanja.

RCP4.5 (Representative Concentration Pathway 4.5) predstavlja srednji scenarij emisija staklenickih plinova koji
predvida stabilizaciju njihove koncentracije u atmosferi do 2100. godine, ali bez drasti¢nih smanjenja emisija. Ovaj
scenarij pretpostavlja provedbu globalnih klimatskih politika i razvoj tehnologija koje doprinose smanjenju emisija
staklenickih plinova. Procjenjuje se da bi globalna prosje¢na temperatura mogla porasti za otprilike 2,1°C do 3,2°C do
kraja stolje¢a u odnosu na predindustrijske razine. lako se ocekuju znacajne klimatske promjene, RCP4.5
podrazumijeva odredeno ograni¢avanje ekstremnih utjecaja, ¢ime se smanjuju najteZe posljedice globalnog
zatopljenja.

RCP8.5 (Representative Concentration Pathway 8.5) predstavlja scenarij visokih emisija staklenickih plinova, ¢esto
nazivan i "business-as-usual" scenarijem, koji pretpostavlja izostanak znacajnih globalnih napora za smanjenje emisija.
U ovom scenariju emisije staklenickih plinova nastavljaju rasti kroz cijelo 21. stolje¢e zbog povecane potrosnje energije
i nepostojanja ucinkovitih klimatskih politika. Procjenjuje se da bi globalna prosjecna temperatura mogla porasti
izmedu 3,2°C i 5,4°C do 2100. godine u odnosu na predindustrijske razine. Ovaj scenarij predvida najekstremnije
klimatske ucinke, ukljuéujuci intenzivne toplinske valove, znacajan porast razine mora i gubitak ekosustava, sto bi
moglo imati ozbiljne posljedice na globalne ekonomske, ekoloske i drustvene sustave.
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Grupa kontinuirano prilagodava svoje procese kako bi minimizirala utjecaj klimatskih promjena i osigurala otpornost
poslovanja. Ove procjene klju¢ne su za dugoroc¢no planiranje i uskladenost s regulatornim zahtjevima.

Fizicki i tranzicijski klimatski rizici analizirani su kroz tri vremenska razdoblja: kratkoro¢no (do 1 godine), srednjoro¢no
(1-5 godina) i dugorocno (vise od 5 godina).

Procjena fizickih klimatskih rizika

Identifikacija fizickih klimatskih rizika: Fizicki rizici koji se odnose na prirodne i klimatske opasnosti ukljuuju ekstremne
vremenske uvjete (poput toplinskih valova, oluja, poplava i dr.), a ovi rizici identificirani su kroz Analizu osjetljivosti na
klimatske rizike (CRVA8) te ukljucuju procjene trenutnih i buduéih klimatskih scenarija.

IzloZenost imovine i aktivnosti: Analizirane su klju¢ne lokacije Grupe, a posebna painja posveéena je glavnim
¢imbenicima od utjecaja na poslovanje koji ukljucuju: (1) imovinu i procese na lokaciji, (2) ulazne stavke u proces, (3)
izlazne stavke iz procesa i (4) prometnu povezanost tj. transport.

Za procjenu izlozenosti fizickim rizicima, identificirali smo glavne nekretnine koje su dominantno od utjecaja na
poslovanje Grupe. Ove nekretnine ukljucuju nekretnine na adresi Utinjska 48, Zagreb:

®  Proizvodnu halu s upravnom zgradom koja je klju¢ni objekti za kontinuitet poslovanja, a €ijim bi ostecenjem uslijed
fizickih klimatskih rizika bio ugrozen kontinuitet poslovanja Grupe. Svako znacajnije narusavanje zbog fizickih
rizika moZe utjecati na kontinuitet proizvodnje.

e Hladnjacuisilose u sklopu zgrade proizvodnje, na istoj lokaciji Cije je pravilno funkcioniranje od presudne vaznosti
za oCuvanje kontinuiteta poslovanja, a klimatske promjene mogu utjecati na njihovu stabilnost rada.

Vezano za trgovine u segmentu maloprodaje, ukupno 83 trgovine smjestene su u urbaniziranim podrucjima Grada
Zagreba i dijelom Zagrebacke Zupanije i nisu identificirane kao klju¢ne s aspekta fizickih klimatskih rizika jer
pojedinacne nekretnine nemaju znacajan udio u ukupnim prihodima Grupe u 2024. godini i manje su pojedinacne
materijalne vrijednosti imovine. Posljedi¢no, potencijalni nepovoljni dogadaji koji bi utjecali na jednu ili manji broj tih
trgovina ne bi znacajnije ugrozili stabilnost poslovanja ili ukupne aktivnosti grupe.

Analiza osjetljivosti i procjena izloZenosti

Analiza osjetljivosti i procjena izloZenosti na trenutne i buduce klimatske promjene procijenjena je s obzirom na: (1)
imovinu i procese na lokaciji, (2) ulazne stavke u proces, (3) izlazne stavke iz procesa i (4) prometnu povezanost tj.
transport.

Za svaku klimatsku varijablu za gore navedene parametare ocjenjuje se: (1) osjetljivost, (2) izloZzenost (3) ranjivost, (4)
procjena rizika i evetualna (5) prilagodba.

Analiza ranjivosti

Za analizu ranjivosti uzeta je u obzir kombinacija osjetljivosti i izloZzenosti kako bi se utvrdila razina ranjivosti imovine i
procesa na lokaciji, ulaznih i izlaznih stavki procesa i prometna povezanost. Ova procjena omogucuje bolje
razumijevanje potencijalnih rizika i njihovog utjecaja na klju¢ne procese i imovinu.

Analiza klimatskih rizika

U 2024. godini provedena je procjena klimatskih rizika prema dva scenarija RCP4.5 i RCP8.5, s fokusom na varijable
koje su identificirane kao srednje i visoke razine prema analizi ranjivosti. Ovim pristupom omoguceno je detaljnije
razumijevanje klimatskih rizika i njihova integracija u strategiju prilagodbe i odrzivog poslovanja.

8 CRVA - Climate Risk Vulnerability Assessment
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Analiza matrice rizika pokazala je da je najveci identificirani klimatski rizik povezan s pojavom oluja i ekstremnih
oborina, pri ¢emu je procijenjen srednji rizik prema scenariju RCP 8.5 na dugi rok. Ova procjena potvrdena je i stvarnim
dogadajem u Zagrebu u srpnju 2023. godine, kada je snazna oluja (slicna uraganu manjeg intenziteta) bila pracena
iznimno velikom koli¢inom oborina, ali bez posljedica na imovinu i proizvodnju u centralnoj zgradi (Utinjska 48, Zagreb)
i trgovinama u maloprodajnoj mrezi.

Rizik dostupnosti vode, koji je posebno relevantan za proizvodne procese i ulazne sirovine s visokom osjetljivoscu,
takoder je ocijenjen kao srednji rizik za scenarij RCP 8.5 na dugi rok.

Unatoc identificiranim rizicima, prema podacima Water Risk Atlas-a, sezonska varijabilnost opskrbe vodom u Zagrebu
je niska, Sto znadi da se raspolozive povrsinske i podzemne zalihe vode ne mijenjaju znacajno tijekom godine. Dodatno,
analiza iscrpljivanja vodnih resursa pokazuje da je omjer potrosnje vode i dostupnih obnovljivih izvora vode u Zagrebu
mali (<5%), Sto ukazuje na relativno stabilnu dostupnost vodnih resursa.

Mijere prilagodbe fizickim klimatskim rizicima
Mijere prilagodbe usmjerene su na ublazavanje negativnih ucinaka klimatskih promjena na poslovanje, infrastrukturu
i zaposlenike, ¢cime se smanjuju potencijalne Stete i financijski troskovi.

Definirane su procedure za izvanredne situacije, na nacin da su jasno utvrdeni koraci postupanja u slucaju prirodnih
katastrofa i industrijskih incidenata. Provedena je vjezba evakuacije pod scenarijem industrijske nesreée kako bi se
testirala operativna spremnost i u¢inkovitost postojeéih sigurnosnih protokola. Izradene su upute za postupanje u
izvanrednim situacija i svi zaposlenici su educirani. Isto tako, poboljSani radni uvjeti ukljuuju sustav ventilacije,
osigurani klimatizirani prostori te instalirana LED rasvjeta za smanjenje zagrijavanja unutar prostora.

Na razini Grupe kontinuirano se radi na unaprjedenju postojecih procedura kriznog upravljanja, kako bi se osigurala
bolja otpornost poslovanja na klimatske i industrijske rizike.

Edukacija zaposlenika i podizanje svijesti zajednice klju¢ni su elementi prilagodbe, a ukljuuju redovite obuke o
postupanju u kriznim situacijama te informiranje javnosti o rizicima i preventivnim mjerama.

Procjena tranzicijskih rizika

Tranzicijski rizici predstavljaju klju¢ne izazove u procesu prijelaza na ugljicno neutralno gospodarstvo. Oni proizlaze iz
regulatornih, tehnoloskih, trzisnih i reputacijskih promjena koje se primarno fokusiraju na smanjenje emisija
staklenickih plinova i prilagodbu klimatskim promjenama. Ovi rizici mogu znacajno utjecati na financijsku stabilnost
poduzeca, njegovu konkurentnost, reputaciju te operativne troskove.

Za procjenu tranzicijskih rizika korisSteni su klimatski scenariji RCP 4.5 i RCP 8.5, koji omogucuju analizu utjecaja
razlicitih tranzicijskih dogadaja kroz kratkorocne i dugorocne projekcije. Rezultati ove procjene prikazani su u nastavku:
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. L. Razdoblje
Scenarij Utjecaj L.
utjecaja
Umjereni karbonski porezi i poticaji za prelazak na
niskougljicne tehnologije postupno oblikuju trziste, poti¢uci
RCP 4.5 industrije da smanje svoj uglji¢ni otisak. Istovremeno, sektori
Scenarij umjerenog s visokim emisijama suocavaju se s rastuc¢im pritiscima kroz dugorotno
smanjenja emisija regulatorne mjere i financijske troskove prilagodbe. To
ukljucuje znacajna ulaganja u energetsku ucinkovitost i
modernizaciju proizvodnih procesa kako bi se smanjila
ovisnost o fosilnim gorivima i ispunili klimatski ciljevi.
Minimalni globalni napori za smanjenje emisija rezultiraju
izostankom znacajnih regulatornih i trZisnih promjena,
ostavljajudi industrije i gospodarstva bez jasnih smjernica za
RCP 8.5 dekarbonizaciju. Unato¢ tome, ovaj scenarij povedava
Scenarij visokih emisija izloZenost poslovanja fizickim rizicima, ukljucujuéi ucestalije i dugorocno

intenzivnije ekstremne vremenske nepogode. Posljedicno,
dugorotna nesigurnost i potreba za prilagodbom mogu

dodatno oteZati tranziciju prema odrzivijim poslovnim
modelima, uz povecane operativne i financijske izazove.

Analiza scenarija tranzicijskih rizika

Procjena tranzicijskih rizika temelji se na identificiranim klju¢nim aspektima: (1) regulatorni rizik proizlazi iz strozih
klimatskih politika koje ukljucuju veée cijene emisija putem poreza, obveze izvjeStavanja te regulatorna ogranicenja za
odredene proizvode i usluge; (2) trzisni rizik ocituje se kroz promjene preferencija potrosaca koji sve vise favoriziraju
odrzZive proizvode, dok cijene sirovina podloZznih ekoloskim restrikcijama rastu; (3) tehnoloski rizik odnosi se na
troskove prelaska na niskougljicne tehnologije i neizvjesnosti vezane uz ulaganja u odrZive inovacije, (4) reputacijski
rizik proizlazi iz sve veéeg pritiska dionika i potrosaca na usvajanje odgovornih poslovnih praksi i smanjenje emisija,
¢ime se poslovanje suocava s izazovima ocuvanja povjerenja i trziSne konkurentnosti. Procjena tranzicijskih rizika
temelji se na kombinaciji vjerojatnosti pojave i intenziteta posljedica za oba klimatska scenarija. Slijede kljuc¢ni nalazi:

e Regulatorni rizici: Najveci utjecaj ocekuje se kroz promjenu regulative i potrebu prilagodbe u RCP 4.5 scenariju.

e Trzisni rizici: Promjene u ocekivanjima potrosaca i potencijalni rizik vezan za gubitak ugleda zbog neprilagodbe
znacajnije u RCP 4.5.

o  Tehnoloski rizik: RCP 4.5 ukljucuje vece troskove prilagodbe tehnologijama s niZzim emisijama.

e  Reputacijski rizik: RCP4.5 ukljucuje rizik od povecanih zahtjeva za izvjeStavanje o odrzivosti te pada povjerenja
javnosti i klju¢nih dionika.

Otpornost strategije i poslovnog modela

Grupa je analizirala otpornost svoje strategije i poslovnog modela u kontekstu klimatskih promjena, uzimajuci u obzir
trenutne i buduce izazove. Analiza se temelji na klimatskim scenarijima RCP4.5 i RCP8.5. Ova dva scenarija koriste se
za razumijevanje potencijalnih klimatskih uvjeta u buduénosti i procjenu kako bi razli¢ite razine klimatskih promjena
mogle utjecati na poslovanje Grupe.

Analiza otpornosti obuhvatila je kljuéne poslovne operacije i imovinu, kako bi se procijenila njihova izloZenost
klimatskim rizicima.

Analiza otpornosti ukljucuje analizu prilagodbe kroz tri vremenska razdoblja. Kratkoro¢no, unutar razdoblja do jedne
godine, fokus je bio na prilagodbi klju¢nih operacija ekstremnim vremenskim uvjetima, uz mjere za smanjenje
trenutnih klimatskih rizika. Srednjoroc¢no, u razdoblju od jedne do pet godina, naglasak je stavljen na implementaciju
obnovljivih izvora energije (dizalice topline) i povecanje energetske ucinkovitosti, ¢ime se omogucava dugorocna
odrzivost poslovanja. Dugorocno, kroz razdoblje duZe od pet godina, planirana je potpuna prilagodba poslovnog
modela klimatskoj odrZivosti. Poseban fokus stavljen je na lokacije s visokim fizickim rizicima, koje su identificirane
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kroz Analizu osjetljivosti na fizicke klimatske rizike (CRVA). Osim operativnih aspekata, analizirani su i financijski
utjecaji, ukljucujuéi potencijalne promjene u kapitalnim ulaganjima i operativnim troskovima, s ciljem osiguravanja
dugorocne otpornosti poslovanja.

Rezultati analize otpornosti

Analiza je identificirala kljucne fizicke klimatske rizike koji mogu utjecati na strategiju i poslovni model. A to su: rizici
pojave oluja i ekstremnih oborina i rizik dostupnosti vode. Osim fizickih klimatskih rizika, analizirani su i tranzicijski
klimatski rizici, od kojih izdvajamo najznacajnije: utjecaj promjene regulative i potreba prilagodbe, promjene u
ocCekivanjima potrosaca i potencijalni rizik vezan za gubitak ugleda zbog neprilagodbe, vece troskove prilagodbe
tehnologijama s niZzim emisijama, te rizik od povecdanih zahtjeva za ESG lzvjeStavanje te pada povjerenja javnosti i
klju€nih dionika.

Grupa nastavlja provoditi analizu otpornosti i prilagodavati strategiju kako bi ostala u skladu s klimatskim i
regulatornim zahtjevima. Rezultati primjene analize scenarija ukazuju na potrebu za daljnjim ulaganjima u tehnologije
koje smanjuju emisije staklenickih plinova i povec¢avaju energetsku ucinkovitost.

Politike za ublazavanje i prilagodbu klimatskim promjenama

U 2024. godini usvojena je ,,Politika ublazavanja i prilagodbe klimatskim promjenama Grupe Klara“ (Politika) koja
pruza sveobuhvatan okvir za upravljanje materijalnim ucincima, rizicima i prilikama povezanima s klimatskim
promjenama. Ova Politika kljuéan je dio predanosti Grupe odrzivosti i uskladenosti s europskim i nacionalnim
zakonodavnim okvirom.

Politika Klju¢na podrucja
e Ublazavanje klimatskih promjena
e  Prilagodba klimatskim promjenama

. . L. . . . e  Energetska ucinkovitost
Politika ublazavanja i prilagodbe klimatskim promjenama

e AngaZman dionika i edukacija
Grupe Klara

e  Financijska predanost
e Integracija u poslovnu strategiju

Grupa u sklopu Politike procjenjuje, implementira i kontinuirano prilagodava mjere u skladu s materijalnim rizicima i
prilikama, jasno definirajuci ciljeve, mjere i potrebne resurse. Grupa osigurava da je Politika ukljucena u sve klju¢ne
poslovne procese, s naglaskom na proaktivno upravljanje tranzicijskim i fizickim klimatskim rizicima te kontinuirano
osposobljavanje svih ukljucenih strana. Grupa ugovara i police osiguranja od osnovnih opasnosti kako bi osigurala
sredstva za pokriée Steta u slucaju nastanka osiguranog dogadaja. U 2024. godini evidentirano je ukupno 39 stetnih
dogadaja, a najznacajnije Stete su bile na opremi (uglavnom kvarovi i oste¢enja), provale u trgovinama (ostecenje
stakla), a manjim dijelom poplave — svega 4 prijavljene Stete. Grupa se obvezala provoditi kontinuiranu procjenu
klimatskih rizika i prilika kroz periodi¢ne revizije i prilagodbe svoje Strategije odrzivosti. Sustav za praéenje napretka
prema klimatskim ciljevima ukljucuje klju¢ne pokazatelje uspjesnosti (KPI) te redovito izvjeStavanje u odnosu na baznu
godinu (2024.).

Mjere i resursi

Grupa je identificirala klju¢ne mjere dekarbonizacije kako bi ostvarila svoje klimatske ciljeve, s posebnim naglaskom
na energetsku ucinkovitost i koriStenje obnovljivih izvora energije (kroz dizalice topline). Energetska ucinkovitost u
proizvodnim procesima provodi se kroz modernizaciju pedi i implementaciju sustava za rekuperaciju topline, ¢ime se
povecava ucinkovitost i smanjuju emisije. Modernizacija voznog parka ukljucuje postepeni prijelaz na hibridna i
elektri¢na vozila, Sto doprinosi smanjenju emisija iz transporta.

Kako bi se osigurala otpornost poslovanja na klimatske rizike, definirane su i mjere prilagodbe. Osim smanjenja emisija,
vazan dio nase strategije je postepena prilagodba klimatskim promjenama, koja ukljuuje povecanje otpornosti
infrastrukture na ekstremne vremenske uvjete i razvoj planova za hitne slucajeve radi smanjenja povezanih rizika.
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Posebna paznja posvecena je suradnji s opskrbnim lancem, pri ¢emu se poslovanje uskladuje s nacelima Dobavljackog
kodeksa, s ciljem smanjenja ukupnog okoliSnog otiska i osiguranja dugoroc¢ne odrZivosti.

Ocekivana smanjenja emisija staklenickih plinova

Planirane mjere ocekuju se da ¢e rezultirati:

e 42% smanjenjem emisija iz Opsega 1 i 2 do 2030. godine, u skladu s Tranzicijskim planom dekarbonizacije.

Ovisnost o resursima

Provedba planiranih mjera ovisi o nekoliko kljucnih faktora, ukljucujuéi financijsku alokaciju i dostupnost resursa.
Osiguravanje proracunskih sredstava za kapitalne izdatke (CapEx) klju¢no je za modernizaciju opreme i realizaciju
projekata povezanih s obnovljivim izvorima energije (dizalice topline). Istovremeno, uspjesna provedba mjera
zahtijeva pristup kvalificiranoj radnoj snazi i pouzdanim partnerima za implementaciju naprednih sustava, poput
EkoBloka za rekuperaciju topline, ¢ime se poveéava energetska ucinkovitost i smanjuju emisije.

Pokazatelji i ciljne vrijednosti
Grupa je definirala ciljeve za smanjenje emisija staklenickih plinova s fokusom na apsolutne vrijednosti u skladu s
referentnim godinama i buducim ciljevima.

Bazna godina, 2024. godina odabrana je jer predstavlja pocetak implementacije klju¢nih mjera za dekarbonizaciju i
poboljsanje energetske ucinkovitosti.

Energetska optimizacija u proizvednii Rekuperacija topline Fugitivne emisije En.utinkovitost rashladnih sustava Opsegliz

2030,,3.1211C02e

Opseg1i2 OIE -dizalice topline Modermizacijavaznog parka LED rasvjeta Opseg2 (Fe)
2024.5.396 tCo2e

Ukljuceni su svi segmenti poslovanja Grupe kako je navedeno u poglavlju ,Uglji¢ni otisak” ovog Izvjestaja, ¢ime se
osigurava sveobuhvatna pokrivenost emisija iz Opsega 1, Opsega 2 i Opsega 3. Uz pretpostavku ostvarenja mjera
opisanih u poglavlju , Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena“, Grupa bi do 2030. ostvarila smanjenje
emisija iz Opsega 1 za 57%, a iz Opsega 2 za 24%, odnosno ukupno smanjenje emisija Opsega 1i 2 do 2030. iznosilo
bi 42%.

Potros$nja i izvori energije

U 2024. godini ukupna potrosnja energije povezana s vlastitim operacijama Grupe Klara iznosila je 24.696 MWh.

Potrosnja energije i kombinacija izvora energije 2024.
(1) Potrosnja goriva iz ugljena i proizvoda od ugljena MWh 941
(2)  Potrosnja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata MWh 4.119
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Potrosnja energije i kombinacija izvora energije 2024.
(3) Potrosnja goriva iz prirodnog plina MWh 17.275
(4)  Potrosnja goriva iz drugih fosilnih izvora MWh 78

(5) Potrosnja nabavljene ili stecene elektri¢ne energije, energije za grijanje, pare i

MWh 3

energije za hladenje iz fosilnih izvora
(6) Ukupna potrosnja energije iz fosilnih goriva MWh 22.416
Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije % 90%
(7)  Potrosnja iz nuklearnih izvora MWh 170
Udio energije iz nuklearnih izvora u ukupnoj potrosnji energije % 1%
(8) Potrosnja goriva za obnovljive izvore ukljucujuc¢i biomasu (koja ukljucuje i
industrijski i komunalni otpad bioloSkog podrijetla, bioplin, vodik iz obnovljivih izvora MWh 0
itd.)
(9) Potrosnja nabavljene ili stecene elektri¢ne energije, energije za grijanje, pare i

. o . MWh 2.112
energije za hladenje iz obnovljivih izvora
(10) Potrosnja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje osim goriva MWh 0
(11) Ukupna potrosnja energije iz obnovljivih izvora MWh 2.112
Udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije % 9%
Ukupna potrosnja energije MWh 24.697

Fosilna goriva Cinila su 90% ukupne potrosnje energije (22.416 MWh), pri ¢emu je najveci udio imao prirodni plin
(17.275MWh), dok su ugljen i naftni derivati takoder prisutni u znacajnim koli¢inama.

Potrosnja energije iz obnovljivih izvora energije 3.405 MWh (9% ukupne potrosnje). Ove vrijednosti rezultat su
prilagodbe izraCuna utrosene energije iz elektroenergetske mreze raspodijeljene prema ,lzvjeséu kupcu HEP Opskrbe
o strukturi elektricne energije za 2023. godinu temeljem Metodologije utvrdivanja podrijetla elektricne energije”.

Grupa nije koristila vlastitu nuklearnu energiju niti imala izravno osigurane obnovljive izvore energije, ve¢ se energetski
miks temelji na ukupnoj raspodjeli energije u elektroenergetskoj mrezi prema zadnjim dostupnim podacima HEP
Opskrbe.

Energetski intenzitet

Energetski intenzitet po neto prihodu 2024
Ukupna potrosnja energije iz djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu na
klimu po neto prihodu od djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu na 0,000314
klimu (MWh/1 EUR)

Neto prihodi od djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu na klimu 78.529.427
upotrijebljeni za izracun energetskog intenziteta (u EUR) B

Ukupni neto prihodi u EUR (financijski izvjestaji) biljeska 28
Emisije staklenickih plinova
Podaci o emisijama staklenickih plinova prikupljeni su na temelju dostupnih podataka za 2024. godinu, koja je

definirana kao bazna godina za inventar staklenickih plinova, stoga nema prethodnih izvjestaja s kojima bi se mogla
napraviti izravna usporedba. Procesi za prikupljanje, verifikaciju i analizu podataka uspostavljeni su u 2024. godini.
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Grupa je razvila i implementirala ,,Metodologiju za izracun emisija staklenickih plinova Grupe Klara“ (Metodologija) s
ciliem implementacije sustava za izracun i pracenje emisija staklenickih plinova na razini Grupe. Metodologija se
oslanja na GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard (dalje u tekstu: GHG Protokol), vodeci
medunarodni standard za pracenje i izvjeStavanje o emisijama staklenic¢kih plinova. Isti obuhvada racunanje i
izvjeStavanje o emisijama kljucnih staklenickih plinova definiranih po Kyoto protokolu: Ugljikov dioksid (CO,), Metan
(CH4), Didusikov oksid (N,0), Hidrofluorougljici (HFCs), Perfluorougljici (PFCs), Sumporni heksafluorid (SFs) te Dusikov
trifluorid (NF3)°, svedenih na vrijednost tona CO; ekvivalenta.

Ova Metodologija omogucava preciznu kvantifikaciju izravnih i neizravnih emisija (Opseg 1, Opseg 2 i Opseg 3), $to
omogucdava bolje upravljanje uglji¢nim otiskom i identificiranje prilika za smanjenje emisija. Grupa je izradila i, Izvjesce
o izraCunu ugljiénog otiska Grupe Klara za 2024. godinu” primjenom pravila propisanih Metodologijom.

Ugljicni otisak

Grupa Klara je po prvi put provela sustavni izracun ugljicnog otiska s ciljem kvantifikacije emisija staklenickih plinova
povezanih s poslovanjem i postavljanja temelja za strategiju smanjenja emisija.

Emisije su analizirane kroz tri opsega, prema GHG Protokolu:

o Opseg 1 obuhvada izravne emisije iz stacionarnih i mobilnih izvora, ukljucujuéi potrodnju goriva u proizvodnim
pogonima i voznom parku te fugitivhe emisije rashladnih sustava
e  Opseg 2 ukljuCuje neizravne emisije povezane s potrosnjom elektri¢ne i toplinske energije iz vanjske mreze.

e Opseg 3 obuhvacda ostale neizravne emisije povezane s ulaznim i izlaznim aktivnostima u lancu vrijednosti.
Emisije iz Opsega 1

Glavni izvori emisija u Opsegu 1 proizlaze iz stacionarnih izvora poput toplovodnih i parnih kotlova te industrijskih pedi
i procesne opreme, koji koriste prirodni plin kao pogonski energent. Mobilne emisije potje¢u od teretnih, dostavnih i
sluzbenih vozila koja koriste dizelsko gorivo i motorni benzin. Fugitivne emisije ¢ine manji udio ukupnih emisija i
odnose se na dopunjavanje radne tvari u rashladnim sustavima, dok procesne emisije fermentacijom kvasca nemaju
znacajan udio.

Emisije iz Opsega 2
Sve emisije u Opsegu 2 odnose se na potrosnju elektricne i toplinske energije preuzete iz mreZe, odnosno to su
indirektne emisije proizvodnje elektri¢ne i toplinske energije koju Grupa koristi.

Emisije iz Opsega 3

Glavninu emisija u Opsegu 3 Cini:

e nabavljena roba i usluge, s najznacajnijim udjelom duhanskih, pekarskih i mlijecnih proizvoda
e  kapitalna dobra, uglavnom industrijska oprema i motorna vozila
e  emisije iz transporta

e ulazne emisije povezane s gorivom i energijom.

9 Napomena: dusikov trifluorid (NFs), nije bio ukljuen u izvorni popis Kyoto protokola. Tek je s Dohom iz 2012. godine,
tijekom izmjena Kyoto protokola, NF; sluzbeno dodan kao sedmi plin pod regulacijom. Bududi da je GHG Protokol
uskladen s izvornih Sest plinova iz Kyoto protokola, zadrzao je taj popis kako bi bio kompatibilan s medunarodnim
standardima. Naknadno dodavanje NF; nije utjecalo na izvorni opseg GHG Protokola, koji je vec Siroko primijenjen i
dobro uspostavljen u poslovnim praksama.
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Metodologija prikupljanja podataka i izracun pokazatelja

KEARA

Za potrebe izraCuna emisija staklenic¢kih plinova Grupe primjenjuje se metodologija preporucena Protokolom o

staklenickim plinovima. lzdvajamo najznacajnije baze podataka koje su koristene za izraCun emisija staklenickih
plinova: Hrvatska baza faktora emisija/uklanjanja za proracun ugljinog otiska organizacija'® i DEFRA emisijski faktori.

Grupa planira unaprijediti prikupljanje podataka kako bi prosirila obuhvat kategorija emisija staklenickih plinova iz
opsega 3 u narednom razdoblju. Na temelju provedenog inventara staklenickih plinova u 2024. godini Grupa Klara je

utvrdila emisije iz Opsega 1, 2 i 3 kako slijedi:

Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1 emisije
Postotak emisija stakleni¢kih plinova iz opsega 1 iz reguliranih programa
trgovanja emisijama

Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 (na temelju lokacije)

Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 (na temelju trzista)

Ukupne bruto neizravne Emisije staklenickih plinova iz opsega 3
Nabavljena roba i usluge

2 Kapitalna dobra

3 Aktivnosti povezane s gorivom i energijom

4 Prijevoz i distribucija na visoj razini

5 Otpad nastao tijekom poslovanja

6 Poslovna putovanja

7 Putovanje zaposlenika na posao

11 KoriStenje prodanih proizvoda

12 Obrada na kraju vijeka trajanja prodanih proizvoda

13 Zakupljena imovina na niZoj razini lanca vrijednosti

Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju lokacije)

Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trzista)

Energetski intenzitet

Intenzitet staklenickih plinova po neto prihodu

Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju lokacije) po neto prihodu (u

tonama ekivalenta CO2/EUR)

Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trzista) po neto prihodu (u

tonama ekvivalenta CO2/EUR)

Neto prihod za izracun intenziteta staklenickih plinova

Ukupni neto prihod (u financijskim izvjestajima)

10 |zvor: Verzija 2 od 21.8.2024. godine
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tona ekvivalenta CO2

%

tona ekvivalenta CO2

tona ekvivalenta CO2

tona ekvivalenta CO2
tona ekvivalenta CO2
tona ekvivalenta CO2
tona ekvivalenta CO2
tona ekvivalenta CO2
tona ekvivalenta CO2
tona ekvivalenta CO2
tona ekvivalenta CO2
tona ekvivalenta CO2
tona ekvivalenta CO2

tona ekvivalenta CO2

tona ekvivalenta CO2

tona ekvivalenta CO2

2024

4.284

1.072

987

73.595
71.285
1.053
180

28

318

639
45

39

78.950
78.866

2024.

0.00100

0.00100

78.529.427

78.529.427
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Povezivanje s financijskim izvjestajima

Neto prihodi koristeni za izracun intenziteta emisija za 2024. iznose 78.529.427 EUR. Buduci da je ovo prva godina
izvjeStavanja, podaci su uskladeni s trenutnim financijskim izvjestajima, a planirano je daljnje poboljsanje u narednim
godinama.

Financijske posljedice klimatskih rizika i prilika

Grupa kontinuirano analizira potencijalne financijske posljedice klimatskih rizika i prilika koje mogu utjecati na
poslovanje u kratkom, srednjem i dugom roku. Fizicki klimatski rizici, poput ekstremnih vremenskih nepogoda i
dugorocnih klimatskih promjena, mogu dovesti do povecanja operativnih troSkova, potrebe za dodatnim ulaganjima
u otpornost infrastrukture te mogucih prekida u lancu opskrbe. Medutim, analize provedene na temelju regionalnih
klimatskih modela nisu identificirale znacajne rizike koji bi mogli uzrokovati velike financijske gubitke ili zahtijevati
hitne prilagodbe poslovnog modela.

Kako bi se minimizirali potencijalni financijski efekti fizickih klimatskih rizika, Grupa ulaze u mjere prilagodbe,
ukljuéujuéi poboljsanje infrastrukture kako bi se smanjila izloZzenost poplavama, modernizaciju rashladnih sustava radi
ucinkovitijeg poslovanja pri visokim temperaturama te optimizaciju ventilacijskih sustava i implementaciju tehnologija
rekuperacije topline, $to doprinosi energetskoj ucinkovitosti i smanjenju operativnih troskova.

Uz fizicke klimatske rizike, Grupa je izloZena i tranzicijskim rizicima koji proizlaze iz promjena u regulatornim
zahtjevima, trziSnim uvjetima i tehnoloskim inovacijama povezanima s prelaskom na niskougljicno gospodarstvo.
Uvodenje stroZih propisa o emisijama moZe rezultirati dodatnim troSkovima uskladivanja, dok promjene u
preferencijama kupaca i financijskih institucija mogu utjecati na dostupnost kapitala i konkurentsku poziciju na trzistu.
S druge strane, prilike koje proizlaze iz odrzivih tehnologija i poveéane potraznje za ekoloski prihvatljivim proizvodima
mogu doprinijeti smanjenju troSkova kroz vecu energetsku ucinkovitost i optimizaciju resursa, kao i poboljSanju
trziSnog polozaja Grupe.

Grupa kontinuirano prati financijske ucinke klimatskih rizika i prilika te prilagodava svoje strategije kako bi osigurala
dugorocnu otpornost i stabilnost poslovanja.
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Oneciscenje

Oneciséenje se definira kao izravno ili neizravno ljudskom djelatnos¢u izazvano ispustanje onecis¢ujucih tvari'tu zrak,
vodu ilitlo, koje moZe biti $tetno za zdravlje ljudii/ili kvalitetu okolisa, dovodi do ostecenja materijalne imovine, remeti
znacajke okolisa ili druge legitimne nacine koriStenja okolisa.

Kao potpora akcijskom planu EU-a ,,Prema nultoj stopi onecis¢enja zraka, vode i tla” i stvaranju netoksi¢nog okolisa s
nultom stopom onecis¢enja, Grupa je u 2024. godini provodila aktivnosti usmjerene na sprecavanje ili ublazavanje
stvarnih ili potencijalnih negativnih u¢inaka na oneciséenje zraka, vode i tla. Grupa prati emisije i provodi ispitivanja
prema relevantnim zakonskim propisima i u 2024. godini nije zabiljeZen niti jedan slucaj prekoracenja dozvoljenih
vrijednosti emisija vezanih za onecis¢enje zraka prema ROO registru onecis¢enja i vode prema uvjetima vodopravne

dozvole.

Uc¢inci rizici i prilike
U 2024. godini usvojena je ,Metodologija za utvrdivanje ucinaka, rizika i prilika i materijalnih tema Grupe Klara“ kojom
je jasno propisan nacin za identifikaciju i analizu u¢inaka povezanih s oneciséenjem, kako u vlastitim operacijama, tako
i u lancu vrijednosti. Proces ukljucuje analizu kljuénih pokazatelja emisija u zrak, vodu i tlo te njihove povezanosti s
poslovnim aktivnostima u cijelom lancu vrijednosti. Ukljuceni su alati za prikupljanje podataka i pracenje ucinaka kroz
specificne module.

Pristup procjeni temelji se na identificiranju stvarnih i potencijalnih uc¢inaka, uzimajuci u obzir odrZivost dobavljaca,

procese proizvodnje i upravljanje oneciséenjem.

Grupa redovito provodi konzultacije sa svojim klju¢nim dionicima. U 2024. godini provedene su sljedeée aktivnosti:

e  Tematske radionice s ESG timovima Grupe, gdje su analizirani klju¢ni izazovi u upravljanju emisijama u zrak, tlo i
vodu.

e Anketiranje dobavljaca, zaposlenika i kupaca kako bi se razumjeli njihova ocekivanja vezano za odrZive okolisne
prakse.

e  Suradnja s regulatornim tijelima kako bi se osiguralo uskladivanje s nacionalnim i EU zakonodavstvom o zastiti
okolisa.

Osim internog pracenja, Grupa provodi benchmarking i sektorske analize, usporedujuéi se s najboljim raspoloZivim
praksama u prehrambenoj i maloprodajnoj industriji, ¢ime osigurava kontinuirano poboljSanje svojih odrzZivih
poslovnih strategija.

Rezultati konzultacija omogucili su Grupi da prilagodi ,Strategiju odrZivosti Grupe” i postavi ciljeve za smanjenje
emisija.

Rezultati procjene znacajnosti u¢inaka vezanih uz onecisc¢enje

Na temelju provedene procjene znacajnosti ucinaka, utvrdeno je da poslovne aktivnosti Grupe, posebno u segmentu
proizvodnje pekarskih proizvoda, imaju znacajan utjecaj na onecis¢enje zraka i vode. Analiza rizika povezanih s
oneciséenjem identificirala je klju¢ne izazove, ukljucujuéi regulatorne zahtjeve, financijske posljedice, reputacijske
rizike te operativne izazove koji mogu utjecati na poslovanje.

Grupa je predana smanjenju negativnih ucinaka na okoli$ kroz provedbu postavljenih ciljeva i aktivno ukljucivanje
dionika. Rezultati procjene materijalnosti jasno ukazuju na potrebu za ulaganjima u odrzZive tehnologije, sto ce
dugorocno unaprijediti poslovanje i smanjiti onecisc¢enje.

11 Tvar, vibracija, toplina, buka, svjetlost ili drugi kontaminanti prisutni u zraku, vodi ili tlu, koji mogu biti $tetni za
ljudsko zdravlje i/ili okoli$, koji mogu dovesti do oStecenja materijalne imovine ili koji mogu narusiti ili ometati
sadrzaje i druge legitimne nacine koriStenja okolisa
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Politika upravljanja oneciS¢enjem

Grupa je u 2024. godini usvojila , Politiku upravljanja onecis¢enjem Grupe Klara“ (Politika) koja je integrirana u
Strategiju odrZivosti Grupe. Grupa ima za cilj smanjiti negativne utjecaje na okolis u skladu s pravnim propisima i
ocekivanjima dionika. Politika se temelji na nacelima prevencije, kontrole i kontinuiranog unaprjedenja u podrucju
upravljanja onecis¢enjem zraka, vode i tla. Poseban naglasak stavljen je na integraciju okolisnih standarda u klju¢ne
poslovne procese i suradnju s relevantnim dionicima.

Politika Klju¢na podrucja

* Smanjenje emisija i zastita zraka, vode i tla
Politika oneciS¢enja Grupe Klara e  Energetska ucinkovitost i odrZivo koristenje resursa
e Edukacija zaposlenika o zastiti okolisa

e Redovito pradenje i izvjeStavanje o utjecaju na okoli$

UblaZavanje negativnih utjecaja na zrak, vodu i tlo sastavni je dio Politike Grupe, koja aktivno provodi mjere za
smanjenje okolisnog otiska. Emisije u zrak kontroliraju se sustavnim praéenjem i uskladivanjem sa zakonskim normama
kako bi se osiguralo odgovorno upravljanje kvalitetom zraka. Kada je rije¢ o vodi, Politika obuhvaéa smanjenje
potencijalnih oneciséenja kroz ucinkovito upravljanje resursima i pracenje ispustanja, u skladu s regulatornim
zahtjevima i vaze¢om vodopravnom dozvolom. Istovremeno, poduzimaju se preventivhe mjere za zastitu tla,
uklju€ujuci pravilno skladistenje potencijalno Stetnih materijala, ¢ime se sprjecava nenamjerno onecis¢enje i osigurava
dugorocna zastita okolisa.

Grupa aktivno provodi mjere za smanjenje i zamjenu tvari koje mogu negativno utjecati na okoli$ i zdravlje ljudi. Fokus
je na identifikaciji zabrinjavajucih tvari u poslovnim procesima, te edukaciji zaposlenika o sigurnom rukovanju i
smanjeniju rizika povezanih s njihovom upotrebom.

Grupa je razvila planove za upravljanje hitnim situacijama s ciljem sprjecavanja ili smanjenja negativnih ucinaka
potencijalnih incidenata. U sklopu Politike odredena je redovita procjena rizika vezanih uz onecis¢enje kako bi se
pravovremeno identificirali i minimizirali okoli$ni rizici. Internim aktima su odredeni jasni protokoli za brzo reagiranje
i upravljanje u slucaju hitnih situacija, osiguravajuci ucinkovitu koordinaciju i smanjenje mogucih Steta. Istovremeno,
kontinuirano se procjenjuje uc¢inkovitost postojecih mjera kontrole i prevencije, ¢ime se osigurava stalno unaprjedenje
sustava zastite okolisa i sigurnosti poslovanja.

Mjere i resursi
Prema , Akcijskom planu upravljanja onecis¢enjem Grupe Klara“ Grupa provodi kljuéne aktivnosti za upravljanje

oneciséenjem. Resursi ukljucuju potrebna sredstva za implementaciju mjera. U suradnji s dobavlja¢ima, Grupa nastoji
osigurati uskladenost lanca vrijednosti s okoliSnim standardima.

Mjere ublaZzavanja podijeljene su u hijerarhijske korake:

Hijerarhija koraka Mjere za ublaZavanje
L. . Uvodenje tehnologija koje smanjuju emisije, poput energetske i tehnoloske
Sprjecavanje Lo Lo L .
optimizacije peci i prelaska na obnovljive izvore energije (dizalice topline).
L Koristenjem separatora za vodu te redovitim tehnickim odrZavanjem sustava za
Smanjenje . s .
ispustanje/prociscavanje vode.
s . Operativni plan za izvanredne situacije ukljucuje brzo otkrivanje, krizno upravljanje i
anacija

izolaciju izvora zagadenja te koordinaciju sa nadleznim tijelima.
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Pokazatelji i ciljne vrijednosti

Grupa Klara provodi sustavne mjere za kontrolu i smanjenje negativnih utjecaja na okolis, pri ¢emu su definirani jasni
pokazatelji uspjesnosti i ciljne vrijednosti. Kontrola oneciséenja obuhvaca praéenje emisija u zrak i vodu tijekom
proizvodnih procesa, osiguravajuci uskladenost s okoliSnim propisima. Posebna paznja posvecena je redovitoj analizi
kvalitete ispusta otpadnih voda.

Grupa u svojim proizvodnim, distribucijskim i komercijalnim aktivnostima ne proizvodi, ne upotrebljava, ne nabavlja,
niti uvozi ili izvozi zabrinjavajuée tvari i posebno zabrinjavajuce tvari, bilo pojedina¢no, u smjesama ili kao dio
proizvoda. Isto tako, Grupa ne generira emisije zabrinjavajucih tvari niti ih isporucuje kao dio svojih proizvoda ili usluga.
Sukladno vazeéim propisima i najboljim praksama zastite okolisa i zdravlja, poslovne operacije u potpunosti su
uskladene s regulativnim zahtjevima koji se odnose na kontrolu i ogranicenje uporabe tvari koje mogu predstavljati
rizik za okolis i ljudsko zdravlje.

Operativni planovi za hitne slucajeve definiraju jasne protokole za postupanje u kriznim situacijama, ukljucujudi
izvanredno i iznenadno onecisé¢enje voda. U sklopu toga, izraden je Operativni plan interventnih mjera, dok dokumenti
za upravljanje izvanrednim situacijama precizno definiraju odgovornosti i postupke, ukljucujuci kriznu komunikaciju,
evakuaciju i spasavanje. Svi novi zaposlenici prolaze osposobljavanje i za pocetno gasenje poZara, a redovite edukacije
o postupanju u hitnim situacijama provode se minimalno jednom godisnje.

Unaprjedenje upravljanja vodnim resursima ukljuuje optimizaciju potroSnje vode u proizvodnim procesima te
primjenu digitalnog ocitavanja potrosnje gdje je moguce. Redovito se prati stanje emisija i izvjeStava prema
regulatornim tijelima, sukladno uvjetima iz vodopravne dozvole.

Kako bi se osigurala transparentnost politike zastite okolisa, dokument "Politika upravljanja onecis¢enjem Grupe
Klara" dostupan je svim dionicima na zahtjev putem sluzbenih komunikacijskih kanala.

Aktivnosti i ciljne vrijednosti

Za provedbu ciljeva Akcijskog plana, Grupa je implementirala klju¢ne aktivnosti koje osiguravaju kontinuirano
smanjenje okolisnog otiska. Aktivnosti su jasno definirane, s odgovornostima i mehanizmima pracenja napretka, dok
se uspjesnost provedenih mjera prati kroz pokazatelje performansi (KPI).

Do 2030. godine planirano je smanjenje opasnog otpada za 10%, dok se u segmentu emisija u vodu kontinuirano
provode kontrolne mjere kako bi se osigurala uskladenost s vodopravnom dozvolom. Pokazatelji uspjesnosti definirani
su u odnosu na baznu godinu 2024. i pratit ¢e se na godiSnjoj razini, omogucujuéi pravovremenu evaluaciju napretka i
prilagodbu strategija u skladu s ekoloskim ciljevima Grupe.

Aktivnosti Vremenski okvir KPI

Smanjenje opasnog otpada Do 2030 Smanjenje opasnog otpada za 10%
Emisije u vodu — provodenje kontrolnih mjera - o
o o Kontrola koli¢ina emisija prema
u svrhu uskladenosti emisija u vodu u skladu s kontinuirano . .
vodopravnoj dozvoli
vodopravnom dozvolom
Grupa provodi obvezujuce ciljeve u skladu sa zakonodavnim zahtjevima te istovremeno postavlja dodatne dobrovoljne
ciljeve kako bi unaprijedila odrZivost svojih operacija. Obvezni ciljevi ukljuuju smanjenje emisija sukladno nacionalnim
i EU standardima, dok se dobrovoljnim ciljevima nastoji dodatno smanijiti emisije i otpad, ¢ime se postizu ambiciozniji

okolisni rezultati od onih propisanih zakonskim okvirom.

Emisije oneciSé¢enja u zrak i vodu

Emisije u zrak

Grupa prati emisije u zrak iz svojih stacionarnih izvora sukladno zakonskim propisima. Grupa dosljedno nastoji
odrzavati emisije onecis¢ujucih tvari ispod propisanih grani¢nih vrijednosti.

Mjerenja provedena u analiziranom razdoblju pokazala su da koncentracije oneciS¢ujucih tvari bile u unutar
dopustenih granica, odnosno u 2024. godini nisu zabiljeZzena prekoracenja dopustenih emisijskih vrijednosti.
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Emisije oneciS¢ujucih tvari u zrak 2024
CO, tona/godisnje 1.447,37
co tona/godisnje 0,61
NOx tona/godisnje 1,88

Emisije u vodu

Propisane granicne vrijednosti emisija i dopustene koncentracije opasnih i drugih tvari u otpadnim vodama definirane
su vodopravnom dozvolom. Grupa kontinuirano nastoji osigurati da izmjerene vrijednosti ostanu ispod propisanih
granicnih pragova kako bi se minimizirao utjecaj na okolis. Tijekom izvjeStajnog razdoblja nisu utvrdene nikakve
nepravilnosti u odnosu na grani¢ne vrijednosti definirane vodopravnom dozvolom.

2024
Emisije oneciS¢ujuéih tvari u vodu
KPK (Kemijska potrosnja kisika) tona/godisnje <15
BPK5 (Biokemijska potrosnja kisika) tona/godisnje 2.0
AOX (Adsorbirajuci organski halogeni spojevi) tona/godisnje <0.05
Teskohlapljive lipofilne tvari tona/godisnje <1.0
Ukupni ugljikovodici tona/godisnje <1.0
Anionski deterdzZenti tona/godisnje <0.05
Kationski deterdzZenti tona/godisnje 0.301
Neionski deterdZenti tona/godisnje <0.2

Unutar Grupe definirane su odgovorne osobe za zastitu okoliSa koje nadziru praéenje emisija onecis¢ujucih tvari u
vodu i zrak. Kontrolu ispustanja provode ovlasteni laboratoriji, koji uzimaju uzorke otpadnih voda i provode analize
prema referentnim metodama.

Ukupna koli¢ina onecis¢ujuéih tvari ispustenih u okolis odreduje se na temelju analize koncentracije pojedinih tvari u
uzorcima i ukupne koli¢ine ispustene vode. Sustavno praéenje i primjena relevantnih metoda osiguravaju to¢ne
podatke o emisijama te omoguduju poduzimanje odgovarajucéih mjera zastite okolisa.

Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih s oneciscenjem

U 2024. godini nisu zabiljezeni materijalni incidenti vezani uz emisije u zrak ili vodu ili tlo koji bi imali znacajan utjecaj
na financijske tijekove Grupe.
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Upravljanje resursima i kruzno gospodarstvo

Ucinci rizici i prilike

U 2024. godini usvojena je ,Metodologija za utvrdivanje ucinaka, rizika i prilika i materijalnih tema Grupe Klara“ kojom
je jasno propisan nacin na koji Grupa identificira stvarne i potencijalne ucinke, rizike i prilike povezane sa upravljanjem
resursima i kruznim gospodarstvom.

Procjena znacajnosti u¢inaka temelji se na kriterijima poput razmjera utjecaja, nepopravljivosti i vremenskog okvira
ucinaka.

Uz to, provodi se analiza rizika i prilika, pri ¢emu se razmatraju vanjski trendovi, regulatorni zahtjevi i trziSna kretanja
te njihov potencijalni utjecaj na poslovni model i financijsku odrZivost Grupe. Konacno, rezultati dvostruke
materijalnosti konsolidiraju se kako bi se definirale klju¢ne teme za izvjeStavanje.

U ovom procesu koriste se kvantitativne i kvalitativne analize, benchmarking s industrijskim standardima i konzultacije
s klju¢nim dionicima.
Grupa aktivno ukljucuje dionike u procjenu znacajnosti ucinaka i strategija povezanih s resursima i kruznim

gospodarstvom.

Paralelno se odrzava dijalog s vanjskim dionicima, ukljucujuci konzultacije s klju¢nim dobavlja¢ima i kupcima, s ciljem
identificiranja najboljih primjera odrZivih praksi.

Koristenje resursa i implementacija principa kruznog gospodarstva klju¢ni su u sljedeéim poslovnim jedinicama Grupe:

Poslovne jedinice Kljucne aktivnosti

Fokus na optimizaciju potrosnje sirovina (brasna, vode, energije),
. . . . smanjenje otpada tijekom proizvodnog procesa te primjenu odrZivih
Proizvodnja pekarskih proizvoda R
ambalaznih rjesenja.
Prijelaz na ekoloski prihvatljive materijale i usmjerenost prema
Pakiranje i ambalaza koristenju reciklabilnih materijala.

Primjena odrZivih praksi u maloprodajnim objektima, ukljucujuci
usmjerenost prema uvodenju energetski ucinkovite rasvjete,
Maloprodaja robe Siroke potrodnje smanjenje bacanja hrane kroz optimizaciju zaliha te poticanje
ponovne upotrebe i reciklaze ambalaze.

Ove poslovne jedinice provode specificne mjere za optimizaciju resursa, smanjenje ekoloskog otiska i poveéanje
operativne ucinkovitosti u skladu s principima kruznog gospodarstva.

Grupa u svom poslovanju koristi klju¢ne resurse poput poljoprivrednih sirovina i prehrambenih sastojaka, ukljucujuci
brasno, secer, ulja i mlijecne proizvode, koji su neophodni za proizvodnju pekarskih proizvoda.

Energija, u obliku elektricne energije i plina, koristi se u proizvodnim procesima, pe¢ima, rashladnim sustavima i
logistici, uz naglasak na energetsku ucinkovitost i prijelaz na obnovljive izvore poput dizalica topline.

Voda je klju¢an resurs u proizvodnji, ¢iS¢enju i rashladnim sustavima, a posebna paznja posvecéuje se optimizaciji
potrosnje i smanjenju otpada. Ambalazni materijali, dominantno su papir, karton i plastika.
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Nedostatak primjene odrZivih rjeSenja mozZe dovesti do povecanih troskova energije i sirovina, gdje regulativne
promjene i rast cijena resursa smanjuju konkurentnost.

StroZi standardi okoliSnog izvjeStavanja predstavljaju regulatorni rizik koji moZe povecati operativne troskove, dok
reputacijski rizik proizlazi iz rastuc¢ih ocekivanja dionika za transparentnost i odrzivost, Sto moze utjecati na trziSnu
poziciju.

Implementacija mjera odrZivosti omogucuje smanjenje ovih rizika i povecava otpornost poslovnog modela,
osiguravajuci dugorocnu stabilnost i uskladenost s globalnim trendovima odgovornog poslovanja.

Tranzicija prema kruZznom gospodarstvu nosi odredene izazove, ukljucujuéi potrebu za kapitalnim investicijama u nove
tehnologije, Sto zahtijeva znacajna ulaganja u opremu i infrastrukturu.

Osim toga, prilagodba poslovnih modela postaje nuzna jer odrzivi modeli traze promjene u proizvodnim procesima i
opskrbnim lancima.

Dodatno, edukacija zaposlenika i promjena svijesti klju¢ni su za uspjesnu primjenu novih operativnih i menadzerskih
praksi usmjerenih na odrzivost.

lako izazovi postoje, dugorotne koristi uklju¢uju povecanu otpornost poslovanja i uskladenost s regulatornim
zahtjevima, osiguravajuci stabilnost i konkurentnost na trzistu.

Politika za upravljanje resursima i kruzno gospodarstvo

Grupa je usvojila ,,Politiku upravljanja resursima i kruznim gospodarstvom Grupe Klara“ (Politika), ¢ime se obvezala
na odrZivo koristenje resursa i smanjenje ekoloskog otiska.

Politika naglasava predanost Grupe Klara uc¢inkovitom upravljanju resursima i poticanju kruznog gospodarstva s ciljem
odrzivog poslovanja.

Kljuéni elementi strategije uklju¢uju smanjenje negativnog utjecaja na okoli$ kroz recikliranje, smanjenje otpada i
optimizaciju koristenja resursa.

Takoder, naglasak je na angaZmanu dionika i promociji kruznog gospodarstva unutar poslovnog ekosustava.
Politika Klju¢na podrucja
e Smanjenje emisija u zrak, vodu i tlo
e  Odrzivo gospodarenje otpadom
e  Energetska ucinkovitost

- - L e (Odrzivo upravljanje vodnim resursima
Politika upravljanja resursima i kruznim

gospodarstvom Grupe Klara e  Sprjecavanje i kontrola oneciséenja tla

e Angazman i edukacija zaposlenika o sprjecavanju
oneciséenja

e  Redoviti nadzor, pracenje i izvjeStavanje o emisijama i
utjecaju na okolis

Politika se odnosi na sve zaposlenike Grupe, a povezana drustva i poslovni partneri poticu se da je usvoje ili integriraju
njezina nacela u vlastite poslovne prakse.
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Upravljanje vlastitim otpadom

Ukupna koli¢ina otpada nastalog tijekom 2024. godine iznosi 692 tone otpada, pri ¢emu je najvedi udio neopasnog
otpada, koji ¢ini 98,3% ukupnog otpada.

Vrsta otpada 2024
Komunalni otpad tona 291
Papir i karton tona 208
Materijali neprikladni za potrosnju ili preradu tona 83
Plastika, plasti¢na folija tona 34
Metali mijeSani tona 27
Opasni otpad tona 12
Organski: otpad hrane i pica tona 10
Muljevi iz separatora ulje/voda tona 8
Otpadne vode tona 7
Drvo tona 2
Gradevinski otpad tona 4
Zauljena voda iz separatora ulje/voda tona 4
Tekstil tona 1
EE otpad mijesani tona 1
Ukupno tona 692

Kljuéne kategorije ukljuCuju komunalni otpad (42%), papir i karton (30%) te materijale neprikladne za potrosnju ili
preradu (12%). Plastika i metal ¢ine maniji, ali znacajan udio, dok su tekstil, drvo i gradevinski otpad prisutni u manjim
koli¢inama.

Opasni otpad €ini 1,7% ukupnog otpada, pri cemu su najzastupljeniji muljevi i zauljena voda iz separatora koji se prema
»Radnoj uputi za zbrinjavanje otpada“, tretiraju na nacin da po planu, svaka Cetiri mjeseca, dolazi ovlasteni sakupljac,
ocisti mastolovac od taloga i odvozi ga.

Ovlasteni sakupljac koji zbrinjava otpad za energetske svrhe prosljeduje sav otpad, te ga daje na daljnju obradu
ovlastenom preradivacu. EE otpad u kategorijama tonera, mijeSanog otpada te hladnjaka i zamrzivaca zabiljezen je u
minimalnim koli¢inama.

Kako bismo smanijili utjecaj na okolis, poduzimamo aktivne mjere za preusmjeravanje otpada s odlagalista i njegovo
ponovno koriStenje. Ukupna koli¢ina otpada odloZenog na deponij iznosi 291 tonu, $to €ini 42% ukupnog otpada.

Godisnje kolicine odvojeno prikupljenog otpada po vrsti i

Ponovna upotreba ikliranj iranj jivanje Upotreba za dobivanje energije 0Odlaganje na deponij Ukupno
daljnjem postupanju - P P g 8l Ban) ponij P
Ukupno tona 0 305 0 0 85 291 680
Gm.il?nle koliéine ufivo]eno prikupljenog otpada po vrsti Ponovna upotreba ikliranj iranj jivanj Upotreba za dobivanje energije Odlaganje na deponij Ukupno
daljnjem postupanju -
Ukupno tona 0 12 0 0 0 0 12/
Gm,i'f"'e kolicine o:ivojeno prikuplienog otpada po vrstii Ponovna upotreba ikliranj iranj jivanj Upotreba za dobivanje energije Odlaganje na deponij Ukupno
daljnjem postupanju -
Ukupno tona 0 317 0 0 85 291 692

Podaci ukazuju na kontinuiranu potrebu za optimizacijom upravljanja otpadom, s naglaskom na smanjenje koli¢ine
otpada koji se odlaze na odlagalista i povecanje reciklaze.

Posebna paZnja posveduje se kategorijama s visokim potencijalom za reciklazu, poput papira, plastike i metala, te
unaprjedenju sustava za obradu opasnog otpada kako bi se smanjio njegov utjecaj na okolis.
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Na razini Grupe Klara generira se 93 tone otpada od hrane. Grupa Klara generira nusproizvode iz proizvodnje hrane
koji je za 2024. godinu iznosio 10.160 kg (melanza).

Prevencija i gospodarenje otpadom

Grupa provodi sustavne mjere za spreCavanje nastanka otpada i njegovo pravilno zbrinjavanje u skladu s vazeéim
zakonskim propisima.

U proizvodnim pogonima uspostavljene su detaljne procedure za odvajanje i odvoz otpada, ¢ime se smanjuje rizik od
kontaminacije okolisa.

Osim toga, drustvo suraduje s ovlastenim sakupljaima kako bi osiguralo adekvatno zbrinjavanje otpada. Poseban
naglasak stavljen je na pravilno upravljanje organskim otpadom od hrane, gdje se otpad zbrinjava putem ugovorenih
koncesionara i specijaliziranih tvrtki i koristi za energetsku oporabu u bioplinskom postrojenju.

Implementirani sustavi omogucuju uskladenost s propisima o odrzivom gospodarenju otpadom te pridonose
smanjenju negativnog utjecaja poslovanja na okolis.

Metodologija mjerenja
Podaci o vrstama i koli¢inama otpada te nacinu njegovog zbrinjavanja prikupljeni su za ¢lanice Grupe, temeljem
informacija iz sluzbenih evidencija.

AZuriranja podataka provode se redovito kako bi se osiguralo pracenje promjena u statusu otpada i njegovom
zbrinjavanju.

Odgovorne osobe u ¢lanicama Grupe kontinuirano prate te podatke, dok je za potrebe lzvjestaja izracune pripremila
radna skupina za odrzivost (ESG Tim).

S obzirom na to da proizvodaci mijeSanog komunalnog otpada nisu obvezni voditi evidenciju o njegovom nastanku i
tijeku, procjena koli¢ina temelji se na volumenu spremnika i ucestalosti odvoza, pri ¢emu je koristen koeficijent
pretvorbe od 10 m3.

Na temelju mjesec¢nih racuna koje izdaje Zagrebacki holding za zbrinjavanje komunalnog otpada, uz svaki racun za
tekuci mjesec prilaze se i evidencija koja sadrzi broj odvoza te koli¢inu otpada po pojedinom odvozu.

Koli¢ina komunalnog otpada utvrduje se zbrajanjem podataka iz ovih priloga na mjesecnoj razini, ¢ime se formira
ukupna koli¢ina otpada za svaki pojedini mjesec.

Na kraju obracunskog razdoblja od 12 mjeseci, odnosno tijekom tekuée kalendarske godine, mjesecne kolicine se
zbrajaju kako bi se utvrdila ukupna godisnja koli¢ina komunalnog otpada.

Ova metoda omogucuje precizno i transparentno pracenje koli¢ine prikupljenog otpada na temelju sluzbenih podataka
o odvozu.

Mijere, pokazatelji i ciljne vrijednosti

Kako bi osigurala provedbu i praéenje napretka, Grupa je uspostavila sustav redovitog izvjeStavanja o realizaciji
»Akcijskog plana za provodenje Politike upravljanja resursima i kruznim gospodarstvom Grupe Klara“. Grupa provodi
ciljane mjere za upravljanje otpadom i prelazak na kruzno gospodarstvo.

Grupa implementira mjere koje osiguravaju ucinkovito koriStenje resursa i prilagodbu poslovnih procesa kako bi se
iskoristile prednosti kruznog gospodarstva.

Aktivno se identificiraju prilike za poboljSanje ucinkovitosti, smanjenje otpada i odrZivu nabavu materijala kad god je
to moguce.
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Grupa redovito prati i analizira u€inke implementiranih mjera te provodi revizije kako bi osigurala postizanje ciljeva
odrZivosti.

Implementacija politike upravljanja resursima i kruznim gospodarstvom doprinosi dugoroc¢noj otpornosti poslovanja,
smanjenju ekoloskog otiska i ja¢anju konkurentnosti na trzistu.

Kako bi osigurala transparentnost i dosljedno pracenje napretka u provedbi strategije kruznog gospodarstva, Grupa
koristi jasno definirane pokazatelje uspjesnosti (KPI), za iju provedbu je osigurala potrebne resurse.

Kako bi osigurala primjenu dobrih prakse u gospodarenju otpadom, Grupa primjenjuje hijerarhijski pristup:
Hijerarhija gospodarenja otpadom Klju¢ne aktivnosti

. Optimizacija resursa koristenih u proizvodnim procesima kako
Prevencija otpada . S -
bi se minimizirala koli¢ina otpada.

. Maksimalizacija moguc¢nosti recikliranja materijala kroz
Recikliranje . . L L .
selektivno prikupljanje i odvajanje otpada na izvoru.
Odvajanje i iskoriStavanje organskog otpada od hrane za
Energetska oporaba . . i .
potrebe proizvodnje energije od strane ovlastenog partnera.
Grupa kontinuirano radi na smanjivanju koli¢ine otpada koji

Odlaganje . .
zavrSava na odlagalistu.

Cilj Grupe je da do 2030. godine povecati koli¢inu operativnog otpada preusmjerenog s odlagaliSta prema
energetskoj uporabi, ili na reciklazu:

Aktivnosti Vremenski okvir KPI

Postotak operativnog otpada .
preusmjerenog s odlagalista prema Do 2030.

10% vise otpada poslanog na reciklazu
e 10% viSe otpada koriStenog u energetske

energetskoj uporabi, ili na reciklazu
g ) up ! svrhe

Priljevi odljev resursa

U segmentu proizvodnje pekarskih proizvoda kljuéni proizvodi koji proizlaze iz postupka proizvodnje odnose se na
svjeZi kruh, svjeZza peciva i zamrznute pekarske proizvode. U segmentu trgovine (maloprodaje robe Siroke potrosnje),
glavni proizvodi odnose se na prehrambene proizvode, alkoholna i bezalkoholna piéa te duhanske proizvode.

Sirovine
U proizvodnom procesu pekarskih i mlinarskih proizvoda najzastupljenija sirovina je brasno (11.1 tonu godisnje), a
zatim slijede kvasac (0.4 tone godisnje), ulje (0.2 tone godisnje) i sol (0.2 tone godisnje).

Sirovina za proizvodnju pSeni¢nog, razenog i kukuruznog brasna nabavlja se u Republici Hrvatskoj te je domaceg
podrijetla s podrucja Vukovarsko - srijemske, Osjecko - baranjske, PoZesko - slavonske, Viroviti¢ko - podravske, Sisacko
— moslavacke i Zagrebacke Zupanije.

Glavni dobavlja¢ kvasca posjeduje certifikat FSSC 22000 i ISO 14001. Glavni dobavlja¢ ulja posjeduje certifikate ISO
9001:2015 i IFS V8, a glavni dobavljac soli certifikate 1SO 9001:2015 i HACCP.

Ambalazni materijali

U strukturi ambalaznih materijala koristenih u segmentu proizvodnje pekarskih i mlinarskih proizvoda najzastupljenija
je (udio 89%):
e kartonska i papirnata ambalaZa s koli¢inom od 416 tona koja je napravljena od 100% recikliranog materijala
i
e PP ambalaza (folije, vredice, kutije) koja je prisutna u koli¢ini od 115 tona s udjelom reciklabilnog materijala
od 0%.
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Ambalazni materijal (zt(())i:\)
Kartonska/papirnata ambalaza 416
PP ambalaza (folije, vrecice, kutije) 115
Natron vrece 23
Samoljepljive etikete 17
Plasti¢na ambalaZa 17
Ostalo 10
Ukupno 598

Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika

KoriStenje resursa i nacela kruzne ekonomije imaju znacajan utjecaj na financijsku odrZivost naseg poslovanja. S
obzirom na rastuée regulatorne zahtjeve, promjene u dostupnosti sirovina te poveéanu potraznju za odrZivim
proizvodima, procjena financijskih rizika i prilika klju¢na je za dugoroc¢nu strategiju.

Analizirali smo potencijalne financijske ucinke klju¢nih rizika i prilika povezanih s koristenjem resursa i kruznom
ekonomijom. Ocekuje se da ¢e godisnji troskovi otpada do 2030. godine ukupno porasti za priblizno 20% u odnosu na
2024. godinu.

Ovaj rast reflektira potrebu za upravljanjem glavnim kategorijama otpada, gdje najveci udio u ukupnim troskovima
ima " materijali neprikladni za potrosnju ili preradu " (oko 53% u 2024.), koji se u velikoj mjeri koristi za energetske
svrhe.

Ostale kategorije, poput "Folija i plastika" i "EE otpad i opasni otpad", zajedno ¢ine oko 36%.
Planirano je do 2030. godine usmijeriti veéi dio otpada na reciklaZu i energetsku upotrebu, s posebnim fokusom na
povecanje ucinkovitosti kod otpada koji se koristi za energetske svrhe. Ovo bi trebalo pomo¢i u odrZavanju troskova

unutar ciljanog rasta od 20% u nadolaze¢em periodu do 2030 godine.

U buduénosti éemo unaprijediti metode pracenja financijskih ucinaka odrZivosti kako bismo preciznije kvantificirali
utjecaje na poslovanje.
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INFORMACIJE O SOCJALNIM PITANJIMA
Vlastita radna snaga

Politika radnih uvjeta

Politika radnih uvjeta Grupe Klara osigurava uskladenost sa zakonodavnim okvirom i ESG standardima te pruza
smjernice za upravljanje radnim uvjetima u svim poslovnim jedinicama. Cilj je stvoriti radno okruZenje u kojem svaki
zaposlenik moZe ostvariti svoj puni profesionalni potencijal, radeci u sigurnim i pravednim uvjetima.

Grupa Klara provodi Politiku radnih uvjeta koja se temelji na sljede¢im nacelima:

e  Sigurnost i zdravlje — osiguravanje radnog okruzenja u skladu s procjenama rizika i standardima zastite na
radu, s posebnim naglaskom na pekarsku i maloprodajnu industriju.

e  Pravedni uvjeti rada — postivanje radnickih prava, jednakost i zabrana diskriminacije u skladu s vaze¢im
zakonima i ESG smjernicama.

e Informiranost i edukacija — dostupnost informacija zaposlenicima te kontinuirana edukacija o sigurnosnim
mjerama i profesionalnom razvoju.

e Digitalizacija sustava zastite — unapredenje evidencija zastite na radu i zastite okolisa kroz digitalne alate za
pracenje i izvjeStavanje.

Pravni okvir i uskladenost

Grupa Klara u svom poslovanju slijedi relevantne zakone i direktive koje osiguravaju zastitu prava radnika i odrzZivost
poslovanja:

e Zakon o radu — regulira prava i obveze radnika i poslodavaca, ukljucujuci pravedne place, radno vrijeme i
uvjete rada.

e  Zakon o zastiti na radu — propisuje mjere za osiguranje zdravlja i sigurnosti zaposlenika, ukljucujuci procjenu
i prevenciju rizika u proizvodnim i maloprodajnim objektima.

e  Direktiva EU 2022/2464 (CSRD) — obvezuje poduzeda na transparentno izvjestavanje o odrzivosti, ukljucujudi
izvjeStavanje o radnim uvjetima, zastiti zdravlja i sigurnosti radnika.

Grupa Klara osigurava uskladenost s ovim propisima kroz sustavne mjere pracenja, interne politike i kontinuiranu
edukaciju zaposlenika.

Akcijski plan i provedbene mjere

Akcijski plan donesen u okviru Politike odgovarajucée place, zastite zdravlja, sigurnosti i prevencije rizika Grupe Klara
predstavlja strateski okvir za unaprjedenje sigurnosti, zastite zdravlja i poboljSanja radnih uvjeta zaposlenika.
Definirane su mjere i aktivnosti koje omogucuju sustavan pristup razvoju organizacijskih kapaciteta i ja¢anju standarda
rada u pekarskoj proizvodnji i maloprodaji.

Grupa Klara ovim planom osigurava kontinuirano poboljSanje uvjeta rada, optimizaciju sustava vrednovanja i
nagradivanja zaposlenika te stvaranje sigurnog i poticajnog radnog okruzenja. Poseban naglasak stavljen je na
prevenciju rizika na radnom mjestu, digitalizaciju evidencija te prilagodbu radnih uvjeta zaposlenicima s posebnim
potrebama.

Akcijski plan takoder uklju¢uje kljuéne pokazatelje uspjesnosti (KPI-eve) za materijalne teme definirane u Metodologiji
za utvrdivanje znacajnosti ucinaka, rizika i prilika, ¢ime se osigurava mjerljivost postavljenih ciljeva i njihova operativna
provedba.
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Kljucni ciljevi Akcijskog plana ukljucuju:

e Unaprjedenje sigurnostii zdravlja na radu kroz redovite procjene rizika i edukacije zaposlenika o sigurnosnim
protokolima.

e Digitalizaciju sustava pradenja zastite na radu s ciljem transparentnijeg vodenja evidencija o sigurnosnim
mjerama i incidentima.

e PoboljSanje radnih uvjeta kroz modernizaciju proizvodnih i maloprodajnih objekata te optimizaciju radnih
procesa.

e  Edukaciju i razvoj zaposlenika putem programa stru¢nog usavrsavanja i jezi¢nih tecajeva za strane radnike,
¢ime se osigurava bolja integracija i u¢inkovitost timova.

e  Podrsku ravnotezi poslovnog i privatnog Zivota zaposlenika, ukljucujuci pogodnosti poput slobodnog dana za
roditelje povodom polaska djeteta u Skolu ili diplomiranja.

Specifi¢ni rizici i prilike

Grupa Klara kontinuirano identificira i upravlja klju¢nim rizicima i prilikama u vezi s radnim uvjetima i zadovoljstvom
zaposlenika.

e Rizici:
o  Fluktuacija radne snage, osobito u maloprodajnom sektoru.

o lzazovi u osiguravanju adekvatnih uvjeta rada u pekarskoj proizvodnji zbog specifi¢nih radnih uvjeta
(rad u smjenama, fizicki zahtjevan posao).

o  Sigurnosni rizici povezani s rukovanjem strojevima i skladistenjem sirovina.

o Uskladivanje s promjenama u zakonodavstvu i ESG regulativama.

e  Prilike:
o Ulaganje u edukaciju zaposlenika s ciliem povecanja produktivnosti i zadovoljstva.
o Implementacija naprednih sigurnosnih tehnologija i digitalnih sustava za praéenje radnih uvjeta.

o Prilagodba radnih mjesta za ranjive skupine zaposlenika kako bi se osigurao inkluzivan pristup
zaposljavanju.

o Jacanje interne kulture odgovornosti i svijesti o odrzivosti kroz angazman zaposlenika u ESG
inicijativama.

Ovim akcijskim planom Grupa Klara osigurava dugorocnu stabilnost poslovanja, povecanje standarda rada te ja¢anje
zadovoljstva i sigurnosti svojih zaposlenika.

Struktura zaposlenika i radni uvjeti

Grupa Klara kontinuirano unaprjeduje radne uvjete s ciljem osiguravanja stabilnog i sigurnog okruZenja za sve
zaposlenike. U skladu s nacionalnim zakonodavstvom i politikama radnih uvjeta, poduzedée provodi sustavne mjere za
odrZavanje optimalne strukture zaposlenika, upravljanje fluktuacijom i prilagodbu radnih procesa potrebama
poslovanja.
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Tablica: Broj zaposlenika po spolu 31.12.2024.

Spol Broj zaposlenika
Muskareci 368
Zene 514
Ukupno zaposlenika 882

U Grupi Klara na dan 31. prosinca 2024. godine bilo je 882 zaposlenika, od ¢ega 368 muskaraca (41,7%) i 514 Zena
(58,3%).

Zaposlenici Grupe su rasporedeni u sektoru pekarske proizvodnje 55% i maloprodaje 45%. Poslovne aktivnosti Grupe
Klara najveéim su dijelom koncentrirane u Zagrebu i okolici.

U usporedbi s prethodnom godinom, broj zaposlenika ostao je stabilan, uz manja prilagodavanja radne snage zbog
optimizacije poslovnih procesa. Unato¢ trziSnim izazovima, Grupa Klara nastavlja s prilagodbom radnih mijesta,
poveéanjem dugoro¢ne zaposlenosti i jatanjem mjera sigurnosti na radu kako bi osigurala odrZivu strukturu
zaposlenika i u€inkovitu organizaciju rada.

Kao dio prilagodbe trZiSnim uvjetima, Klara zaposljava i strane radnike, kojima osigurava postene uvjete rada u skladu
s internim politikama i zakonodavstvom. Strani radnici ¢ine oko 30% ukupne radne snage i ve¢inom su zaposleni u
proizvodnim pogonima. Posebna paZnja posvecuje se njihovoj integraciji kroz jezi¢ne tecajeve, prilagodene obuke i
podrsku u procesu administrativnog prilagodavanja.

Tablica: Rodna raznolikost Uprava

Spol Clanovi uprave
Muskarci 2
Zene 0
Postotak Zena u upravi 0,00%

Uprava Grupe Klara sastoji se od dva ¢lana, pri ¢emu su svi ¢lanovi uprave muskarci, $to znaci da zastupljenost Zena u
upravi trenutno iznosi 0%.

Drustvo nema neovisnih ¢lanova uprave, buduci da su svi lanovi uprave zaposleni u poduzedu.

Tablica: Zaposlenici po vrsti ugovora, po spolu (broj zaposlenika ili EPRV) (izvjeStavanje o zaposlenicima s punim
radnim vremenom i zaposlenicima s nepunim radnim vremenom —
31.12.2024.
Zene muskarci drugo ne objavljuje se ukupno
Broj zaposlenih (broj/FTE*)
699 183 882
Broj stalno zaposlenih (broj/FTE)
572 149 721
Broj privremeno zaposlenih (broj/FTE)

127 34 161
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31.12.2024.
Broj zaposlenih s nezajamcenim brojem radnih sati (broj/FTE)
0 0 0
Broj zaposlenih u punom radnom vremenu (broj/FTE)
692 | 175 | | | 867
Broj zaposlenih u nepunom radnom vremenu (broj/FTE)
12 3 15

*FTE (Full-Time Equivalent) tj. "ekvivalent punog radnog vremena"

Na dan 31. prosinca 2024. godine, 721 zaposlenik (81,7%) bio je u stalnom radnom odnosu, dok je 161 zaposlenik
(18,3%) bio zaposlen na odredeno vrijeme. Medu stalno zaposlenima bilo je 572 Zena (79,3%) i 149 muskaraca
(20,7%), dok su u privremenom radnom odnosu bile 127 Zzena (78,9%) i 34 muskarca (21,1%).

U drustvu nije bilo zaposlenika s nezajamcenim brojem radnih sati.

Sto se ti¢e radnog vremena, 867 zaposlenika (98,3%) radilo je u punom radnom vremenu, a 15 zaposlenika (1,7%) u
nepunom radnom vremenu, medu kojima je bilo 12 Zena i 3 muskarca.

Tablica: Analiza strukture zaposlenika prema spolu, rukovodeéim pozicijama i dobi na dan 31.12.2024.

Podatak za izvjeStavanje Nacin izraéuna / Formula Vrijednost
Postotak Zena u radnoj snazi (Broj zaposlenih zena / Ukupan broj zaposlenika) * 100 79%
Postotak muskaraca u radnoj snazi  (Broj zaposlenih muskaraca / Ukupan broj zaposlenika) * 100 21%
Postotak Zena na rukovodecim (Broj Zena na rukovodeéim pozicijama / Ukupan broj A0%
pozicijama rukovoditelja) * 100 0
Postotak muskaraca na (Broj muskaraca na rukovodecim pozicijama / Ukupan broj 60%
rukovodedéim pozicijama rukovoditelja) * 100 0
Dobna struktura zaposlenika do 30  Broj zaposlenika u dobnoj skupini / Ukupan broj zaposlenika * 17%
godina 100 0
Dobna struktura zaposlenika 30-50  Broj zaposlenika u dobnoj skupini / Ukupan broj zaposlenika * 39%
godina 100 0
Dobna struktura zaposlenika 50+ Broj zaposlenika u dobnoj skupini / Ukupan broj zaposlenika * 41%
godina 100 0

Postotak muskaraca u radnoj snazi

Postotak Zena na rukovodeéim...

Postotak muskaraca na rukovodeéim...

Dobna struktura zaposlenika do 30...

21

Dobna struktura zaposlenika 30-50...

Dobna struktura zaposlenika 50+ godina
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Grupa Klara posveéena je promicanju raznolikosti i jednakih prilika za sve zaposlenike. Na dan 31. prosinca 2024.
godine, 79% zaposlenika bile su Zene, dok su muskarci Cinili 21% radne snage.

Sto se tice zastupljenosti na rukovodeéim pozicijama, 40% rukovodedih pozicija zauzimale su Zene, dok su muskarci
Cinili preostalih 60%.

Analizom dobne strukture zaposlenika, 17% zaposlenika mlade je od 30 godina, 39% zaposlenika nalazi se u dobnoj
skupini od 30 do 50 godina, dok 44% zaposlenika ima viSe od 50 godina.

Grupa Klara nastavlja s implementacijom politika koje podrZavaju raznolikost, profesionalni razvoj i ukljuivost
zaposlenika u svim poslovnim jedinicama.

Grupa Klara posluje u skladu s najvisim standardima poslovne etike i radnih prava. Tijekom izvjeStajnog razdoblja, nije
bilo zabiljezenih slucajeva prisilnog rada ili dje¢jeg rada unutar Grupe ili u njezinom lancu vrijednosti. Poduzece
primjenjuje stroge mehanizme nadzora i provjere kako bi osiguralo da su svi radnici zaposlenu u skladu sa
zakonodavnim okvirima i medunarodnim konvencijama o ljudskim pravima.

Politika ljudskih resursa

Osiguravanje jednakih prilika i pravednih uvjeta

Grupa Klara provodi Politiku jednakih mogucnosti kako bi osigurala nediskriminatorno radno okruZenje i jednake
prilike za sve zaposlenike, bez obzira na spol, dob ili druge osobne karakteristike. Konkretne mjere ukljucuju prilagodbu
radnih mjesta osobama s invaliditetom, osiguravanje stru¢ne podrske te transparentne procese zaposljavanja i
napredovanja temeljene na objektivnim kriterijima.

Tablica: Razlika u placama

Podatak Vrijednost u EUR
Prosjecna bruto satnica radnika 8,58
Prosje¢na bruto satnica radnica 8,23
Prosjec¢ni bruto dohodak po satu muskih zaposlenika 8,58
Razlika u prosjecnoj bruto satnici (%) 4%

Tablica: Ukupna godiSnja naknada

Podatak Vrijednost u EUR
Ukupna godisnja naknada za najbolje plaéenu osobu u poduzeéu 87.279,99

Medijan ukupne godisnje naknade za sve zaposlenike (iskljucujuci
T . 15.179,00
najbolje pla¢enu osobu)

Omjer izmedu najbolje i prosjecno placenog zaposlenika 5,75

Analiza razlike u placama i godisnjih naknada

Prema prikazanim podacima, prosjecna bruto satnica muskih zaposlenika iznosi 8,58 EUR, dok je kod Zenskih
zaposlenica 8,23 EUR, Sto Cini razliku od 4%. Grupa Klara nastavit ¢e analizirati uzroke razlika u placi izmedu spolova
te razmotriti strategije za smanjenje razlika u prihodima, osobito ako su one rezultat sistemskih faktora, a ne razlika u
radnim pozicijama.
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Omjer izmedu najbolje i prosjecno placenog zaposlenika

Podaci pokazuju da je ukupna godisnja naknada za najbolje plaéenu osobu u poduzeéu 87.279,99 EUR, dok prosjecni
zaposlenik (iskljucujuéi najbolje pla¢enu osobu) zaraduje 15.179,00 EUR godisnje. To znaci da je najplaceniji zaposlenik
plaéen 5,75 puta vise od prosjec¢no plaéenog zaposlenika. Svi zaposlenici imaju ugovorene osnovne bruto plaée koje
nisu manje od zakonom propisane minimalne place.

Grupa Klara, u skladu s Politikom radnih uvjeta, provodi aktivnosti usmjerene na osiguravanje ravnopravnosti i

jednakih prilika za sve zaposlenike. Fokus je na sprjecavanju diskriminacije, osiguravanju jednakih moguénosti za
napredovanje te prilagodbi radnih mjesta osobama s invaliditetom.

Cilj je osigurati jednak tretman i jednake prilike za napredovanje svih zaposlenika bez obzira na spol. Kroz sustav
vrednovanja radnih mjesta i politiku pravednog nagradivanja, Grupa Klara nastavlja raditi na smanjenju razlika u
plaéama i osiguravanju jednakih moguénosti na svim razinama organizacije.

Osiguravanje inkluzivnog i prilagodenog radnog okruZenja
Grupa Klara zaposljava i strane radnike, koji ¢ine oko 11,45% ukupne radne snage, ve¢inom u proizvodnim pogonima.
Svi zaposlenici imaju jednaka radna prava i uvjete rada u skladu sa Zakonom o radu i internim politikama poduzeca.

Kako bi olaksala integraciju stranih radnika, Klara provodi ciljane edukacije i prilagodbe, ukljucujuci:

e Jezicne tecajeve hrvatskog jezika — posebno u maloprodajnim jedinicama, kako bi se poboljsala komunikacija
s kolegama i kupcima.

e Uvodne radionice o pravima i obvezama zaposlenika — kako bi strani radnici bili upoznati s propisima i radnim
uvjetima.

e  Mentorski programi — povezivanje novih stranih zaposlenika s iskusnim kolegama kako bi se lakse prilagodili
poslovnom okruZenju.

Ovim mjerama Grupa Klara osigurava ukljuivo i podrzavajuée radno okruzenje, poti¢uci jednakost i profesionalni
razvoj svih zaposlenika.

RavnoteZa izmedu poslovnog i privatnog Zivota

Grupa Klara prepoznaje vaznost ravnoteze izmedu poslovnih i privatnih obveza te osigurava zaposlenicima moguénost
koriStenja razli¢itih oblika dopusta u skladu sa zakonskim pravima. KoriStenje rodiljnog, oCinskog, roditeljskog i
skrbni¢kog dopusta pokazatelj je prilagodenosti radnog okruZzenja potrebama zaposlenika.

Tablica: Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog Zivota

Podatak za izvjeStavanje Vrijednost
Postotak zaposlenika s pravom na rodiljni dopust 17,58%
Postotak zaposlenika koji su koristili rodiljni dopust 100,00%
Postotak zaposlenika s pravom na ocinski dopust 38,20%
Postotak zaposlenika koji su koristili o¢inski dopust 1,76%
Postotak zaposlenika s pravom na roditeljski dopust 0,68%
Postotak zaposlenika koji su koristili roditeljski dopust 100,00%
Postotak zaposlenika s pravom na dopust skrbnika 0%
Postotak zaposlenika koji su koristili dopust skrbnika 0%

Grupa Klara osigurava zaposlenicima mogucénost koristenja zakonskih prava na dopuste, ¢cime omogucuje
uskladivanje poslovnih i obiteljskih obveza.

Prema prikazanim podacima:
e 17,58% zaposlenica ostvarilo je pravo na rodiljni dopust, a sve su ga u potpunosti iskoristile.

e 38,20% zaposlenika imalo je pravo na o€inski dopust, no samo 1,76% ga je iskoristilo.
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e  Roditeljski dopust koristilo je 0,68% zaposlenika, dok podaci o ukupnom broju zaposlenika s pravom na ovu
vrstu dopusta nisu specificirani.

e Dopust skrbnika nije koristio nijedan zaposlenik.

Podaci pokazuju da su odredene vrste dopusta dostupne i prilagodene potrebama zaposlenika, a visoka iskoristenost
rodiljnog dopusta moZe ukazivati na dobru organizaciju radnog vremena i podrsku zaposlenicima u uskladivanju
poslovnih i privatnih obveza.

Fleksibilizacija radnog vremena

Zbog specificnosti pekarske proizvodnje i maloprodaje, rad na daljinu nije opcija za vecinu zaposlenika. Ipak, kako bi
se omogucila bolja ravnoteza izmedu poslovnih i privatnih obveza, Grupa Klara primjenjuje prilagodene rasporede
rada u pojedinim poslovnim jedinicama, gdje god to operativni procesi dopustaju. Takoder, zaposlenicima se pruza
mogucénost rotacije smjena i planiranja slobodnih dana, uzimajuéi u obzir potrebe poslovanja i osobne okolnosti, ¢ime
se nastoji osigurati dodatna fleksibilnost u organizaciji rada.

Dugorocne inicijative

Kako bi dodatno unaprijedila organizaciju rada i pruZila podrsku zaposlenicima, Grupa Klara planira sustavna
poboljsanja radnih uvjeta u skladu s operativnim zahtjevima i potrebama zaposlenika. Klju¢ne dugorocne inicijative
ukljuéuju:

e  Pracenje ucinka i zadovoljstva zaposlenika — Redovito provodenje analiza kako bi se identificirale prilike za
poboljsanje organizacije rada i bolje uskladivanje poslovnih i privatnih obveza.

e Unaprjedenje sigurnosnih standarda i radnog okruZenja — Ja¢anje mjera za zastitu zdravlja i sigurnosti
zaposlenika kroz edukacije, prilagodbu radnih uvjeta i smanjenje rizika na radnom mjestu.

e  Razvoj programa informiranja i podrske zaposlenicima — Osiguravanje dostupnosti kljucnih informacija o
radnim pravima, moguc¢nostima profesionalnog razvoja i programima usmjerenima na poboljSanje dobrobiti
zaposlenika.

e  Optimizacija radnih procesa — Prilagodba organizacije rada kako bi se smanjila fluktuacija zaposlenika,
povecala ucinkovitost i osigurao dugorocan odrZivi razvoj poduzeca.

Grupa Klara kontinuirano prati radne uvjete i potrebe zaposlenika te ée kroz ove inicijative nastaviti prilagodavati
organizaciju rada s ciljem osiguravanja dugorocne odrZivosti poslovnih procesa i zadovoljstva zaposlenika.

Obuka zaposlenika za sigurnost i zastitu na radu

Edukacija o zastitnoj opremi i kolektivnim mjerama sigurnosti

Grupa Klara provodi sustavan pristup zastiti zdravlja i sigurnosti zaposlenika kroz niz aktivnosti definiranih u Politici
odgovarajuce place, zastite zdravlja, sigurnosti i prevencije rizika te Akcijskom planu. Cilj je smanjenje rizika na radu,
unaprjedenje sigurnosnih standarda i jacanje svijesti o zastiti na radu.

Klju€ne inicijative zastite na radu:

e  Edukacije o sigurnosnim protokolima i prevenciji rizika — Redovite edukacije zaposlenika kako bi se smanjio
broj nesreéa na radu i povecala sigurnost u svakodnevnim radnim procesima.

e  Procjena radnih uvjeta i prilagodba sigurnosnih mjera — Kontinuirana analiza i unapredenje radnog okruzenja
s ciliem smanjenja rizika ozljeda i poboljsanja zastite zaposlenika.

e Investicije u sigurnosnu opremu — Nabava zastitne opreme i implementacija tehnoloskih rjesenja koja
dodatno smanjuju opasnosti na radnom mjestu.
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e Pracenje klju¢nih pokazatelja sigurnosti (KPI) — Sustavno evidentiranje i analiza broja nesrec¢a na radu radi
evaluacije ucinkovitosti postojecih sigurnosnih mjera.

Edukacija i podizanje svijesti o zastiti na radu

Grupa Klara osigurava kontinuiranu edukaciju zaposlenika o sigurnosnim mjerama i pravilnoj upotrebi zastitne
opreme. Program obuke ukljucuje:

e Pocetna i periodicna osposobljavanja za rad na siguran nacin, zastitu zdravlja i postupanje u hitnim
situacijama.

e Treninge o koriStenju osobne zastitne opreme, ukljucujuéi zastitne kacige, rukavice, naocale, sigurnosnu
obudu i ostale specificne mjere zastite.

e Edukacije o kolektivnim mjerama sigurnosti, kao sto su evakuacijski protokoli, sigurnosne barijere i primjena
tehnickih zastitnih rjesenja.

e  Specijalizirane edukacije za radnike na poslovima s povecanim rizikom, ukljuéujuéi rukovatelje strojevima i
zaposlenike izloZzene nepovoljnim radnim uvjetima.

Grupa Klara postavlja visoke standarde zastite na radu, s posebnim naglaskom na prevenciju ozljeda i kontinuirano
unaprjedenje sigurnosne kulture unutar organizacije. Ove mjere ne samo da osiguravaju bolje i sigurnije radne uvjete,
vec i dugorocnu stabilnost poslovanja te zadovoljstvo zaposlenika.

Sustav pracenja edukacija i sudjelovanja zaposlenika

Grupa Klara kontinuirano prati i poboljSava sustav edukacija o sigurnosti na radu, osiguravajuci da svi zaposlenici
steknu potrebna znanja i vjestine za sigurno obavljanje poslova. Kroz evidencije i evaluacije, sustav omogucuje bolju
kontrolu sigurnosnih standarda i pravovremenu prilagodbu mjera zastite.

Planira se poboljSanje sustava pracenja Sto ukljucuje:

e  Evidenciju sudjelovanja zaposlenika u sigurnosnim edukacijama putem centraliziranog sustava, ¢ime se
osigurava uskladenost s propisima i politikama poduzeca.

e  Godisnji plan edukacija, koji ukljucuje procjenu postojeéih sigurnosnih praksi, razvoj tematskih radionica i
prilagodbu edukacijskih sadrZaja prema potrebama zaposlenika.

e Digitalizaciju evidencije edukacija, Sto omogucava sustavno pracenje broja odrzanih edukacija, sudjelovanja
zaposlenika i u€inkovitosti mjera zastite na radu.

e Angazman internih i vanjskih stru¢njaka za provodenje edukacija, uz redovnu evaluaciju programa na temelju
povratnih informacija zaposlenika.

Prijavljivanje nesreca i postupci izvjeStavanja o incidentima

Standardizirani postupci prijavljivanja nesreca

Grupa Klara provodi jasno definirane postupke prijavljivanja nesreca i incidenata na radu, u skladu s nacionalnim
zakonodavstvom i internim protokolima zastite na radu. Cilj je osigurati pravovremeno evidentiranje nesreca, analizu
uzroka i poduzimanje mjera za sprjecavanje sli¢nih dogadaja u buduc¢nosti.

Kljuéni elementi sustava prijavljivanja ukljucuju:

e Obvezu prijave svake ozljede ili incidenta nadleZznoj osobi odmah nakon nastanka dogadaja.
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e Evidenciju svih sigurnosnih incidenata kroz definirani interni sustav izvjestavanja.
e Istrazivanje uzroka incidenata kako bi se poduzele korektivne mjere i unaprijedili sigurnosni protokoli.

e |zvjeStavanje nadleZnih institucija, sukladno zakonskim obvezama u slucaju tezZih ozljeda ili nesreéa na radu.

Grupa Klara se obvezuje na transparentnost i sustavnu analizu prijavljenih incidenata kako bi kontinuirano
poboljSavala sigurnosne mjere i smanijila rizike za zaposlenike.

Evidencija incidenata i sigurnosnih nepravilnosti
U sklopu sustava zastite na radu, Grupa Klara vodi evidenciju o incidentima i ozljedama na radu. Klju¢ni elementi

sustava evidencije ukljucuju:
e Sustavno biljeZenje svih prijavljenih nesreca i sigurnosnih incidenata kroz interni registar.
e Obvezu evidentiranja podataka o uzrocima nesreca, sto omogucuje analizu i donosenje preventivnih mjera.

e  Redovito aZuriranje evidencija te njihovu dostupnost nadleznim sluzbama radi pra¢enja trendova u sigurnosti
na radu.

Ovaj sustav omogucuje kontinuirano poboljSavanje sigurnosnih mjera i smanjenje rizika na radnom mjestu.

U 2024. godini zabiljeZeno je ukupno 14 nezgoda na radu, $to se prati u sklopu provedbe politike spre¢avanja nezgoda
i unapredenja sigurnosti radnog okruzenja. Nije evidentiran nijedan smrtni slucaj.

Stopa ozljeda na milijun odradenih sati iznosila je 9,6%.

Tijekom 2024. godine ukupno je izgubljeno 700 radnih dana zbog ozljeda, nezgoda ili bolesti povezanih s radom.

Analiza uzroka nesreca i preventivne mjere
Sustavno se provodi analiza uzroka nesreéa kako bi se identificirale klju¢ne rizicne tocke i poduzele odgovarajuce

preventivne mjere. Mjere prevencije ukljucuju:

e  Redovite procjene rizika i sigurnosne inspekcije — Cilj je prepoznati potencijalne opasnosti i unaprijediti radno
okruZenje.

e  Obvezne sigurnosne edukacije zaposlenika — Edukacije su usmjerene na podizanje svijesti o sigurnosnim
protokolima i sprje¢avanje nesreca.

e  Osiguravanje zastitne opreme — Nabava i obavezno koriStenje osobne zastitne opreme prilagodene
specificnim poslovnim procesima.

e Tehnicke i organizacijske mjere za smanjenje rizika — Primjena inZenjerskih rjesenja, signalizacije i prilagodba
radnih procesa radi povecanja sigurnosti.

Ove mijere osiguravaju sustavno smanjenje rizika od nesreca i kontinuirano poboljsanje sigurnosnih uvjeta unutar
Grupe Klara.
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Zdravlje, sigurnost i socijalna zastita

Grupa Klara posvecena je osiguravanju sigurnog i zdravog radnog okruzZenja za sve zaposlenike kroz sustavne mjere
zastite i prevencije. Sljedeca tablica prikazuje klju¢ne pokazatelje sigurnosti na radu, ukljucujuci broj ozljeda, izgubljene
radne dane te obuhvat zaposlenika sustavom upravljanja zdravljem i sigurnosc¢u.

Tablica: Zdravlje i sigurnost

Podatak za izvjeStavanje Nadin izraéuna / Formula Vrijednost

(Broj zaposlenika obuhvaéenih

Postotak radne snage obuhvaéene sustavom .
L . .. sustavom / Ukupan broj 100%
upravljanja zdravljem i sigurnoscu

zaposlenika) * 100

. . L. . Ukupan broj prijavljenih smrtnih
Broj smrtnih slu¢ajeva zbog ozljeda na radu .. . 0
slu¢ajeva zbog ozljeda

. . .. . Ukupan broj prijavljenih smrtnih
Broj smrtnih slu¢ajeva zbog oboljenja povezanog s

slu¢ajeva zbog oboljenja 0
radom
povezanog s radom
Broj ozljeda na radu koje se mogu evidentirati Ukupan broj evidentiranih ozljeda 8

. (Broj ozljeda na radu / Ukupan broj
Stopa ozljeda na radu ) ) 9,61%
odradenih sati) * 1,000,000

. L . Ukupan broj oboljenja utvrdenih
Broj oboljenja povezanih s radom L 0
medicinskim nadzorom

.. L. . . L Broj dana odsutnosti od prvog do
Broj izgubljenih dana zbog ozljeda i oboljenja . e .
zadnjeg dana, ukljucujuci vikende i 700

povezanih s radom )
praznike

Podaci o zdravlju i sigurnosti na radu u Grupi Klara pokazuju da je 100% zaposlenika obuhvac¢eno sustavom upravljanja
zdravljem i sigurnos¢u, Sto osigurava sveobuhvatnu zastitu radnika u skladu s vazeéim propisima i internim
procedurama.

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije bilo prijavljenih smrtnih slucajeva ni zbog ozljeda na radu ni zbog oboljenja
povezanih s radom, $to ukazuje na ucinkovitost postojecih mjera zastite i prevencije. Evidentirano je 8 ozljeda na radu,
a stopa ozljeda na radu bit ¢e izraCunata prema ukupnom broju odradenih sati.

Nisu evidentirana oboljenja povezana s radnim uvjetima, Sto sugerira adekvatnu primjenu zdravstvenih i sigurnosnih
standarda. Ukupan broj izgubljenih radnih dana zbog ozljeda i oboljenja povezanih s radom iznosi 700, Sto naglasava
vaznost daljnjeg jatanja preventivnih mjera kako bi se smanjio utjecaj ozljeda na produktivnost i kontinuitet poslovnih
procesa.

Socijalna zastita
Grupa Klara osigurava visoku razinu socijalne zastite zaposlenika kroz zdravstveno osiguranje, financijske potpore i
dodatne pogodnosti.
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Tablica: Socijalna zastita

Podatak za izvjeStavanje Vrijednost

Pokrivenost zdravstvenim osiguranjem 100%
Pokrivenost potporom dohotka u slucaju gubitka posla 0%
Pokrivenost potporom dohotka u slucaju bolesti 64%
Pokrivenost potporom dohotka za roditeljski dopust 56%
Pokrivenost mirovinskim planovima 55%

" S . , Prehrana trgovina d.d. — naknada za prvih 90
Dodatne socijalne pogodnosti koje pruza poduzece .
dana bolovanja

Dodatne socijalne pogodnosti koje pruza Prehrana trgovina d.d. Clanica Grupe, Prehrana trgovina d.d., osigurava
dodatne socijalne pogodnosti za svoje zaposlenike, uklju¢ujuéi produZzenu isplatu naknade za bolovanje. Dok zakon
propisuje da poslodavac snosi troSak bolovanja za prvih 42 dana, Prehrana Trgovina d.d. zaposlenicima pokriva
naknadu za prvih 90 dana bolovanja, $to je 48 dana vise od zakonskog minimuma.

Ova mjera osigurava vecu financijsku sigurnost zaposlenicima u slu¢aju dulje odsutnosti s radnog mjesta te pokazuje
predanost poduzeca dobrobiti svojih radnika.

Grupa Klara svojim zaposlenicima nudi razli¢ite oblike socijalne zastite i dodatnih pogodnosti, ukljucujudi:
e  Stimulativni dio place — Isplacuje se temeljem ucinka radnika te rezultata zalaganja i kreativnosti u radu.
e  Regres za godisnji odmor — Odluku o isplati i visini donosi Uprava-direktor Drustva.
e  Financijska pomo¢ — Moguénost isplate pomoci zaposlenicima u slucaju:
o smrtiradnika ili ¢lana njegove uze obitelji,
o tezeinvalidnosti radnika,
o dugotrajne bolesti radnika,
o otklanjanja posljedica elementarne nepogode ili poZara.

e  Poklon djeci zaposlenika — Moguénost dodjele poklonaiili isplate iznosa za djecu do 15 godina starosti, prema
odluci Uprave.

e Jubilarne nagrade — Isplacuju se zaposlenicima za viSegodisnji rad, sukladno odluci Uprave i moguénostima
Drustva.

e Dodatne socijalne pogodnosti — Prehrana trgovina d.d., kao ¢lanica Grupe, pokriva naknadu za prvih 90 dana
bolovanja, Sto je 48 dana viSe nego Sto to propisuje zakon.

Ove mjere osiguravaju dodatnu stabilnost i podrsku zaposlenicima, nadilazeéi zakonske obveze u pogledu socijalne
zastite.

IzvjeStavanje o ljudskim pravima
Grupa Klara primjenjuje sustav zastite radnih prava i osigurava radno okruZzenje bez diskriminacije, prisilnog rada ili
drugih krSenja radnih standarda. Tijekom izvjeStajnog razdoblja nije bilo zabiljeZenih slu¢ajeva povreda radnih prava.

Mijere zastite zaposlenika ukljucuju:

e  Postivanje propisanih prava radnika, ukljucujuéi zastitu dostojanstva, zabranu diskriminacije i osiguravanje
pravicnih uvjeta rada.
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e Postojanje internih mehanizama za prijavu nepravilnosti te postupaka za rjeSavanje sporova.
e Prava zaposlenika na zastitu privatnosti, ukljucujuéi propise o koristenju osobnih podataka i informacija.
Postupanje u slucaju povrede prava:

e  Zaposleniciimaju pravo na podnosenje prituzbi putem nadleznih tijela unutar poduzeda, uz osiguranu zastitu
od odmazde.

e Ako se utvrdi krsenje prava, primjenjuju se odgovarajuée mjere sukladno internim aktima i vazeéem
zakonodavstvu.

e U slucajevima sporova, predvidena je moguénost mirnog rjeSavanja uz sudjelovanje nadleznih institucija.
Mehanizmi rjeSavanja prituzbi:
e Interni sustav omogucava prijavu nepravilnosti kroz HR sluzbu i druge nadlezne kanale.

e  Prituzbe se razmatraju u razumnom roku, a poduzimaju se potrebne mjere kako bi se osigurala zastita prava
zaposlenika.

e U slucaju utvrdenih nepravilnosti provode se korektivne mjere, ukljucujuci disciplinske postupke ili
prilagodbu radnih uvjeta.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja nije bilo zabiljezenih slucajeva povreda radnih prava niti potrebe za korektivnim
mjerama, Sto potvrduje uskladenost poslovanja s vazeé¢im zakonodavstvom i internim politikama poduzeca.

Sloboda udruzivanja

Grupa Klara postuje pravo zaposlenika na slobodno udruZivanje, u skladu s nacionalnim zakonima i medunarodnim
standardima radnickih prava. Zaposlenicima je omoguceno sudjelovanje u sindikalnim aktivnostima i kolektivnim
pregovorima, a uprava potice transparentan dijalog s predstavnicima sindikata i radnika.

Kolektivni ugovor

Tablica: Postotak zaposlenika obuhvaéenih kolektivnim ugovorima

Podatak Vrijednost
Broj radnika obuhvaéen kolektivnim ugovorima 397
Ukupni broj radnika 882
Postotak (%) 45%

Od ukupno 882 zaposlenika, kolektivnim ugovorom obuhvaceno je 397 radnika, $to ¢ini 45% ukupne radne snage.
Kolektivni ugovor pruza zaposlenicima standardizirana radna prava i obveze te osigurava stabilnost radnih odnosa.

Posebno se isti¢e da su radnici Prehrane trgovina d.d. obuhvaceni Kolektivnim ugovorom za djelatnost trgovine, koji
je stupio na snagu krajem 2024. godine. Ovaj ugovor, sklopljen izmedu Sindikata trgovine Hrvatske i Hrvatske udruge
poslodavaca — Udruge trgovine, definira klju¢ne aspekte radnih odnosa, ukljucujuci sustav placa, radno vrijeme,
zastitu na radu i dodatne pogodnosti.

Klju¢ne odredbe kolektivnog ugovora ukljucuju:
e  Sustav pravednih plac¢a — definirane minimalne bruto pla¢e prema sloZenosti poslova.

e Dodaci na pla¢u — povecanja za noc¢ni rad, prekovremene sate i rad nedjeljom.
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e  Zastita na radu — osiguranje sigurnih radnih uvjeta i obvezne periodi¢ne edukacije.

Sindikalna prava — zajamceno pravo zaposlenika na organiziranje i sudjelovanje u sindikalnim aktivnostima.

e  Prigodne nagrade — boZi¢nica, regres za godisnji odmor i mogucnost poklona za djecu zaposlenika.

Dodatne beneficije — naknada za troSkove prijevoza i isplate jubilarnih nagrada.

Ovakav oblik kolektivnog pregovaranja doprinosi jacanju socijalnog dijaloga i osigurava pravednije uvjete rada za
znacajan broj zaposlenika.

Transparentan socijalni dijalog
Grupa Klara poti¢e otvorenu komunikaciju sa sindikatima i radni¢kim vije¢ima, omogucujuéi zaposlenicima
sudjelovanje u procesima odlucivanja koji utjeCu na njihova radna prava i uvjete.

Kroz redovite konzultacije s radnickim predstavnicima i sindikalnim organizacijama, kontinuirano se radi na
poboljsanju radnog okruZenja i osiguravanju pravednih uvjeta rada.

Prava zaposlenika definirana su kolektivnim ugovorima i internim aktima, dok se sindikalna prava postuju u svim
dijelovima organizacije, ukljucujuci Prehranu trgovina d.d., gdje djeluje radnicki savjet i predstavnici radnika.

Ovaj pristup osigurava stabilan socijalni dijalog i jaca zastitu radnickih prava unutar Grupe Klara.

Tablica: Postotak zaposlenika u poslovnim jedinicama s predstavnicima radnika

Podatak Vrijednost
Broj radnika u poslovnim jedinicama s predstavnicima radnika 849
Ukupni broj radnika 882
Postotak (%) 96%

Prema prikazanim podacima, predstavnici radnika u Grupi Klara djeluju kao klju¢na poveznica izmedu zaposlenika i
uprave, osiguravajuci sudjelovanje zaposlenika u socijalnom dijalogu. lako broj predstavnika radnika nije velik u
apsolutnom smislu, oni pokrivaju cjelokupnu organizaciju i zastupaju interese zaposlenika na razini poslovne jedinice.

Grupa Klara njeguje otvorenost prema suradnji s predstavnicima radnika, omogucujuéi im aktivnu ulogu u zastiti prava
zaposlenika i rjeSavanju radnih pitanja. Njihova prisutnost doprinosi jacanju transparentne komunikacije te osigurava
kontinuirani dijalog s upravom u svrhu poboljsanja radnih uvjeta i radnickih prava.

Odrzavanje redovnih sastanaka i savjetovanja

Grupa Klara odrzava redovnu komunikaciju s predstavnicima radnika kako bi osigurala transparentnost u procesima
donosenja odluka i pravovremeno adresirala klju¢na pitanja vezana uz radne uvjete i prava zaposlenika. Predstavnici
radnika sudjeluju u dijalogu o radnim uvjetima te mogu iznositi prijedloge i inicijative za poboljSanja u okviru internih
politika i strateskih planova. Uprava podrZava otvorenu komunikaciju s radnickim predstavnicima, ¢ime se nastoji
osigurati stabilnost radnih odnosa i u€inkovita suradnja u pitanjima od zajedni¢kog interesa.

Strateske mjere za unaprjedenje radnih uvjeta i profesionalni razvoj zaposlenika

Grupa Klara i Prehrana trgovina d.d. kontinuirano ulazu u poboljSanje radnih uvjeta, profesionalni razvoj zaposlenika
te jacanje sigurnosti i edukacijskih programa. Akcijski plan definira klju¢ne inicijative koje obuhvacaju zastitu zdravlja i
sigurnosti, unaprjedenje sustava plaéa i nagradivanja, ravnotezu poslovnog i privatnog Zivota te edukaciju zaposlenika.

Planirane aktivnosti obuhvacdaju tri klju¢na podrucja:
e Sigurnost na radu i unaprjedenje radnih uvjeta

e  Razvoj zaposlenika kroz edukacije i mentorstvo
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e  Poboljsanje uvjeta rada kroz dodatne socijalne pogodnosti

Tablica u nastavku daje pregled glavnih ciljeva koje Grupa Klara planira ostvariti u narednim godinama.

Planirani ciljevi Grupe Klara iz Akcijskog plana

Sigurnost na radu i unaprjedenje radnih uvjeta

Aktivnost Vremenski okvir KPI Opis KPI-ja
Mijeri broj provedenih
Edukacije o sigurnosnim Goditni Povecan broj edukacija u edukacija o zastiti na radu
odisnje
protokolima i prevenciji rizika ! odnosu na prethodnu godinu i obuhvacenih radnih
mjesta.
Provedba preventivnih mjera i . . . Mijeri broj zaposlenika koji
o . L Broj zaposlenika uklju¢enih u L ]
optimizacija sigurnosnih Kontinuirano . sudjeluju u programima
sigurnosne programe ) .
postupaka sigurnosti na radu.

Razvoj zaposlenika kroz edukacije i mentorstvo
Aktivnost Vremenski okvir KPI Opis KPI-ja

Cilj je osigurati integraciju
Tecaj hrvatskog jezika za Broj stranih radnika koji su ”_ & . g _VJ
. 2024.-2030. T stranih radnika kroz jezi¢nu
strane radnike zavrsili tecaj

edukaciju.

. . Kontinuirani profesionalni
Edukacija zaposlenika o . . L . .
. . . . Broj provedenih edukacija i razvoj zaposlenika kroz
poslovnim vjeStinama i Tijekom godine . . L L
. . . postotak sudjelovanja specijalizirane edukacije i
strucnom usavrsavanju .
seminare.

Predvideni ukupni troSak koji se odnosi na gore navedene aktivnosti do 2030. godine iznositi ¢e cca 38,5 tisu¢a EUR.

Poboljsanje uvjeta rada kroz dodatne socijalne pogodnosti
Aktivnost Vremenski okvir KPI Opis KPI-ja

Odobrenje slobodnog
dana roditeljima za prvi
dan skole ili diplomiranje
djeteta

Postotak zaposlenika koji
koriste pogodnost
2024:2,01%

2025 -2030: 1- 2%

Mijeri iskoriStenost prava
na slobodan dan u odnosu
na zaposlenike s djecom.

Ove inicijative usmjerene su na dugoro¢nu odrZivost radne snage, poboljsanje uvjeta rada i profesionalni razvoj
zaposlenika. Grupe Klara nastavljaju ulagati u sigurnost, edukaciju i socijalne pogodnosti, s ciliem povecanja
zadovoljstva zaposlenika i jaCanja trZiSne pozicije kao poslodavca.

Potrosaci i krajnji korisnici
Utjecaj na potrosace i krajnje korisnike

Grupa Klara posluje u pekarskom i maloprodajnom sektoru te obuhvaca sirok spektar potrosaca i krajnjih korisnika
koji mogu biti materijalno pogodeni poslovanjem ukljucujué¢i kupce u maloprodaji, ugostiteljske partnere i
veleprodajne kupce. U skladu s rastuéim regulatornim zahtjevima i ocekivanjima potrosaca, u 2024. godini u okviru
Strategije odrzivosti usvojene su Politika upravljanja kvalitetom i sigurnoséu hrane te Politika zadovoljstva
potrosaca, Cime se znacajno prosiruje obuhvat dosadasnjih politika odnosa prema potrosacima. Ove politike dodatno
definiraju odgovornost Grupe Klara u osiguravanju visokih standarda sigurnosti hrane, transparentnosti informacija te
zastite prava potrosaca.
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Osobito se vodi briga o specificnim skupinama potrosaca, ukljuCujué¢i osobe s prehrambenim alergijama i
netolerancijama, djecu, starije osobe i ostale ranjive skupine potrosaca. Cilj poslovanja je osigurati dostupnost sigurnih
i nutritivno prilagodenih proizvoda, uz transparentno informiranje o sastojcima i mogucim alergenima. Kroz sustavne
procese kontrole kvalitete, Grupa Klara osigurava da proizvodi udovoljavaju visokim standardima kvalitete i sigurnosti
hrane u skladu s zakonskom regulativom, dok su mehanizmi povratnih informacija i upravljanja prituzbama
uspostavljeni radi osiguravanja Sto je mogude brzegi u Sto kra¢em roku ucinkovitog rjeSavanja eventualnih problema.

Materijalni ucinci, rizici i prilike

Grupa Klara kontinuirano unaprjeduje svoje poslovne procese kako bi osigurala najvise standarde kvalitete i sigurnosti
hrane te pruzila potrosa¢ima pozitivno iskustvo i visoku razinu zadovoljstva. Ove teme imaju izravan utjecaj na
povjerenje potrosaca, trziSnu konkurentnost i dugoro¢nu odrzivost poslovanja.

Pozitivni ucinci

Osiguravanjem visoke razine kvalitete i sigurnosti proizvoda Grupa Klara jaca povjerenje potrosaca i diferencira se na
trzistu. Implementacija sustava kontrole i certifikata osigurava kontinuirano praéenje i unaprjedenje proizvodnih
procesa, smanjenje rizika od nesukladnosti te pravovremeno identificiranje potencijalnih problema u sigurnosti hrane.
Redovite analize sirovina i gotovih proizvoda omogucuju minimiziranje zdravstvenih rizika za potrosace, dok sustav
upravljanja kvalitetom pomaze u optimizaciji operativne ucinkovitosti. Dodatno, ulaganje u inovacije i razvoj nutritivho
poboljsanih proizvoda omogucuje potrosaima zdraviji izbor, ¢ime Grupa doprinosi odgovornom prehrambenom
lancu.

Kvalitetna i transparentna komunikacija s potroSacima klju¢na je za dugoro¢nu lojalnost i reputaciju brenda i
poboljsanje zadovoljstva/pozitivnog iskustva potrosaéa. Grupa Klara poboljSava informiranost potrosaca kroz jasan
prikaz nutritivnih vrijednosti i alergena te aktivno prikuplja povratne informacije kroz redovita istrazivanja zadovoljstva
kupaca. Istrazivanja provedena u 2024. godini pokazala su visok stupanj zadovoljstva potrosaca.

Negativni ucinci i rizici

Unato¢ implementaciji strogih sustava kontrole, potencijalni rizici za sigurnost hrane ukljuuju mogucnost
nesukladnosti proizvoda, neto¢no deklariranje alergena te izazove u opskrbnom lancu. Incidenti u ovim podrucjima
mogu dovesti do reputacijskih gubitaka, regulatornih sankcija i financijskih troSkova povezanih s povlacenjem/
opozivom proizvoda s trzista.

U segmentu zadovoljstva potrosaca rizici ukljuCuju negativne reakcije na drustvenim mreZama, pogresno
komunicirane informacije te promjene u preferencijama kupaca koje mogu utjecati na prodaju proizvoda.

Prilike za poboljsanje i razvoj

Detaljnija analiza uzroka nesukladnosti proizvoda, povecanje kontrola kvalitete u opskrbnom lancu, specijalisticke
edukacije zaposlenika o sigurnosti i kvaliteti hrane o komunikaciji sa potrosacima, pracenje brzine rjeSavanja prituzbi
i jos detaljnije i opseZnije istrazivanje zadovoljstva kupaca i krajnjih potrosa¢a omogucit ¢e dodatno smanjenje rizika i
osigurati jos$ viSu razinu sigurnosti i kvalitete proizvoda i zadovoljstva potrosaca.

Dugorocno, odrzive sirovine i inovacije u prehrambenom segmentu pruzaju priliku za prosirenje trzista i diferencijaciju
proizvoda. Integriranjem odrzivih praksi i osiguravanjem transparentne komunikacije o poduzetim koracima, Grupa
Klara moZe dodatno ojacati svoju poziciju na trzistu i povecati vrijednost brenda kroz odgovorno poslovanje usmjereno
na kvalitetu, sigurnost i zadovoljstvo potrosaca.

Politike vezane za potrosace i krajnje korisnike

Usvojene politike definiraju pristup Grupe Klara prema klju¢nim aspektima kvalitete proizvoda, sigurnosti hrane i
zadovoljstva potrosaca. Politika upravljanja kvalitetom i sigurnoséu hrane usredotocuje se na osiguravanje visoke
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razine zdravstvene ispravnosti proizvoda kroz procese kontrole kvalitete, preventivne mjere i edukaciju zaposlenika.
Politika zadovoljstva potrosaca osigurava transparentnost u odnosima s potrosa¢ima, zastitu njihovih prava te
sustavno pracenje i poboljsanje korisni¢kog iskustva. Obje politike usmjerene su na sprjecavanje, ublazavanje i sanaciju
potencijalnih negativnih ucinaka povezanih s kvalitetom i sigurnoséu hrane te iskustvom kupaca.

Politika upravljanja kvalitetom i sigurnos¢u hrane primjenjuje se na sve segmente poslovanja, od nabave sirovina,
proizvodnje i skladistenja do distribucije i prodaje. Obuhvada i cijeli opskrbni lanac, ukljuéujuéi kontrolu dobavljaca.
Politika zadovoljstva potrosaca odnosi se na sve interakcije s kupcima, uklju¢ujuéi B2B i maloprodajni segment,
digitalne kanale te povratne informacije i rjeSavanje prituzbi.

NajviSa razina odgovornosti za implementaciju politika leZi na Upravi Grupe Klara, koja osigurava resurse, stratesko
vodstvo i nadzor nad provedbom politika. ESG tim prati kljuéne pokazatelje uspjesnosti (KPI) i osigurava uskladenost s
politikama. Operativni menadZeri odgovorni su za implementaciju politika u svojim sektorima, dok Nadzorni odbor
vrsi nadzor i evaluaciju napretka u provedbi politika. Ucinkovitost mjera prati se kroz definirane KPI-jeve i analizu
povratnih informacija.

Politike su uskladene s medunarodnim standardima poput Europskih standarda za izvjeStavanje o odrzivosti (ESRS),
ISO normi za upravljanje kvalitetom i sigurnos¢u hrane i zastitu okolisa, te nacionalnim i EU zakonodavnim okvirima
koji reguliraju sigurnost proizvoda i zastitu potrosaca. Grupa Klara takoder sudjeluje u industrijskim inicijativama i
suraduje s regulatornim tijelima radi poboljSanja sigurnosti hrane i standarda kvalitete.

Pri definiranju politika uzeti su u obzir interesi potroSaca i kupaca kroz istraZivanja zadovoljstva, transparentnost
informacija i sustave prituzbi, regulatornih tijela kroz uskladenost s EU zakonodavstvom i domadim propisima,
dobavljacda kroz osiguravanje uskladenosti sa standardima sigurnosti hrane i kvalitete, internih dionika (zaposlenika)
kroz edukaciju i kontrolu provedbe politika te lokalne zajednice kroz odgovorne poslovne prakse i smanjenje utjecaja
na okolis. Ove politike osiguravaju prava potrosaca na to¢ne informacije, zastitu od nepostenih poslovnih praksi i
pristup ucinkovitim mehanizmima rjesavanja prituzbi.

U odnosu na opdéi pristup postivanju ljudskih prava potrosaca i krajnjih korisnika, Grupa Klara osigurava
transparentnost kroz jasno oznacene proizvode, ukljucujuéi nutritivne informacije i prisutnost alergena,
omogudavajuci potrosacima donosenje informiranih odluka. Takoder, implementira sustav upravljanja prituzbama koji
omogucdava brzo rjeSavanje nesukladnosti.

Grupa Klara je angaZirana u kontinuiranom dijalogu s potro$acima, ukljucujudi sustavna istraZivanja zadovoljstva
kupaca, redovite povratne informacije putem digitalnih kanala i razvoj inovativnih proizvoda u skladu s potrebama
trzista. UlaZe se u edukaciju zaposlenika o sigurnosti i kvaliteti hrane i komunikaciji s kupcima kako bi se osiguralo
visoko standardizirano korisnicko iskustvo.

Mjere za omogucavanje naknade potrosacima u slucaju negativnih utjecaja ukljuuju povrat proizvoda, financijske
kompenzacije, ispravak i korektivne mjere kako bi se osiguralo zadovoljstvo i povjerenje potrosaca. U sklopu politika
definirani su jasni postupci za prepoznavanje i sanaciju potencijalnih problema.

U prethodnom izvjeStajnom razdoblju nije bilo zabiljeZzenih slu¢ajeva nepostivanja UN-ovih Vodeéih nacela o
poslovanju i ljudskim pravima, ILO Deklaracije o temeljnim pravima na radu ili OECD-ovih Smjernica za multinacionalna
poduzeca u kontekstu zastite potrosaca.

Politike na raspolaganju svim kljuénim dionicima putem internih dokumenata i edukacija za zaposlenike, komunikacije
s kupcima i potrosacima kroz deklaracije proizvoda, web-stranicu i sluzbene kanale komunikacije te suradnje s
dobavljacima kako bi se osiguralo postivanje standarda kvalitete i sigurnosti hrane. Grupa Klara redovito ¢e izvjeStavati
dionike o napretku u provedbi politika putem internih izvjestaja i vanjskih izvjestaja o odrZivosti.

Kljucne aktivnosti

Grupa Klara provodi niz aktivnosti usmjerenih na unaprjedenje kvalitete i sigurnosti hrane te poboljSanje zadovoljstva
potrosaca, ukljucujuci jacanje kontrole kvalitete sirovina i gotovih proizvoda, povecanje broja provedenih analiza,
ispravaka i korektivnih mjera, poboljSanje edukacije zaposlenika te proSirenje transparentnosti informacija o
alergenima i nutritivnim vrijednostima proizvoda. Takoder, poduzimaju se mjere za unaprjedenje korisnicke podrske,

53



KEARA

Izvjestaj o odrZivosti

poveéanje odaziva kupaca na ankete zadovoljstva te ubrzanje rjeSavanja prituzbi potrosaca. Akcijski planovi
obuhvacdaju segment pekarske industrije i maloprodaje Grupe Klara, s ciliem povecanja sigurnosti proizvoda,
osnhazivanja odnosa s dobavlja¢ima i unaprjedenja korisni¢kog iskustva. Aktivnosti su usmjerene na internu kontrolu
kvalitete, optimizaciju komunikacije s potrosac¢ima i osiguravanje informiranosti o nutritivnim svojstvima proizvoda.
Akcije su planirane kao kontinuirani procesi koji se provode kroz cijelu godinu ili na godiSnjoj razini, s definiranim
pokazateljima uspjesnosti za svaku aktivnost. Ciljevi su postavljeni za period do 2030. godine.

Grupa Klara implementirala je detaljnije analize nesukladnosti proizvoda te prijedloge preventivno-korektivnih mjera
kako bi osigurala sigurnost hrane i smanjenje potencijalnih negativnih utjecaja na potrosace. Uvode se dodatne
kontrole kod dobavljaca kako bi se osigurao visi standard kvalitete i sigurnosti hrane i omogudilo prosirenje mreze
pouzdanih partnera Osim toga, redovitim edukacijama zaposlenika podize se svijest o sigurnosti i kvaliteti hrane i
postupanju u slucaju nesukladnosti. Provodenjem anketa zadovoljstva kupaca dobiveni su vrijedni podaci koji su
posluZili kao temelj za optimizaciju korisnicke podrske i povec¢anje odaziva kupaca u veleprodaji.

Klara d.d. kontinuirano provodi ankete zadovoljstva potrosaca s ciliem njihovog dodatnog intenziviranja u narednim
godinama. Takoder, nastoji osigurati da $to vedi broj proizvoda sadrzi objavljene informacije o alergenima na web
stranici. U podrucju edukacije zaposlenika, provode se redovite interne edukacije s visokim odazivom, dok sudionici
prijavljeni na vanjske edukacije aktivno sudjeluju u programu usavrsavanja.

Trenutne i buduce financijske i operativne resurse Grupa Klara rasporeduje prema specificnim potrebama akcijskih
planova. Za interne analize i objavljivanje informacija o alergenima nema dodatnih financijskih troskova, dok su za
vanjske edukacije zaposlenika i inspekciju dobavlja¢a osigurani operativni troskovi. Nema kapitalnih ulaganja u
trenutnom razdoblju, aktivnosti se provode kroz operativne resurse. Trenutna financijska sredstva dodijeljena
provedbi akcijskog plana uklju¢uju 5000 € za povedanje broja kontrola kvalitete kod dobavljaca i 4000 € za
specijalisticke vanjske edukacije zaposlenika. Plan predvida mogucée poveéanje sukladno rastu poslovnih potreba i
regulatornih zahtjev

Upravljanje kvalitetom i sigurnos$cu proizvoda

Grupa Klara pridaje iznimnu vaZnost kvaliteti i sigurnosti svojih proizvoda, osiguravajuéi da su svi pekarski proizvodi i
proizvodi u maloprodajnom segmentu proizvedeni i distribuirani u skladu s najvisSim standardima sigurnosti hrane i
regulatornim zahtjevima. U fokusu su stroge kontrole kvalitete i sigurnosti hrane , transparentna komunikacija s
potrosacima te sustavno upravljanje rizicima koji mogu utjecati na zdravlje i zadovoljstvo kupaca.

Sigurnost i kvaliteta hrane ostaje temeljni prioritet Grupe Klara, s naglaskom na strogu uskladenost proizvoda s
vazeéim propisima i osiguravanje njihove zdravstvene ispravnosti. Posebna paznja posvecéuje se kontroli sastava
proizvoda kako bi se iskljucila prisutnost Stetnih tvari te osiguralo da proizvodi zadovoljavaju najvise standarde
kvalitete i sigurnosti hrane.

Uz to, transparentnost informacija igra klju¢nu ulogu u zastiti potrosaca, omoguéavajuci jasan uvid u nutritivne
vrijednosti proizvoda te prisutnost potencijalnih alergena. Kroz jasne i precizne deklaracije, potrosacima se osigurava
pouzdana osnova za donosenje informiranih prehrambenih odluka

Unato¢ visokim standardima, potencijalni rizici mogu ukljucivati nesukladnosti u kvaliteti i sigurnosti proizvoda,
neadekvatno oznacavanje alergena ili povremene izazove u distribuciji. Kako bi se ovi rizici minimizirali, Grupa Klara
provodi pracenje i analizu sukladnosti proizvoda tijekom cijele godine, uz detaljnu analizu uzroka eventualnih
nesukladnosti i implementaciju preventivno-korektivnih mjera za njihovo smanjenje.

Jacanje suradnje s dobavljac¢ima klju¢no je za osiguravanje visokih standarda kvalitete u cijelom opskrbnom lancu. U
skladu s tim, postavljen je cilj povec¢anja broja kontrola kvalitete i sigurnosti hrane kod dobavljaca za 25% godisnje,
¢ime se dodatno osigurava sukladnost ulaznih sirovina i poluproizvoda. Praéenje i analiza sukladnosti proizvoda
provodi se kontinuirano, a definiranim ciljem iz akcijskog plana ocekuje se da se ubuduée kroz detaljnu analizu uzroka
nesukladnosti u svakom pojedinom slucaju izradi i prijedlog preventivno-korektivnih mjera.

U sklopu upravljanja sigurnoscu i kvalitete hrane, posebna pozornost posvecuje se redovitim obukama zaposlenika o
sigurnosti i kvaliteti hrane, pri ¢emu je cilj zadrZati broj edukacija na razini 2024. godine, uz povecanje broja
specijalistickih vanjskih edukacija. Ove obuke osiguravaju da svi zaposlenici koji sudjeluju u proizvodniji, skladistenju i
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distribuciji imaju potrebna znanja i vjestine za sprjeCavanje kontaminacije i osiguravanje higijenskih standarda, ¢ime
se dodatno unapreduje sustav sigurnosti hrane u cijelom opskrbnom lancu.

Grupa Klara u oba segmenta poslovanja — pekarstvu i maloprodaji — dosljedno primjenjuje HACCP (Hazard Analysis
and Critical Control Points) standard, medunarodno priznati sustav upravljanja sigurno$¢u hrane koji omogudava
identifikaciju, pracenje i kontrolu potencijalnih opasnosti u svim fazama proizvodnje i distribucije. HACCP sustav
temelji se na kljuénim nacelima koja uklju€uju analizu rizika, definiranje kriti¢nih kontrolnih toc¢aka, preventivne mjere
i sustav pracdenja kako bi se osiguralo da proizvodi ispunjavaju najvise higijenske i sigurnosne standarde. Ovaj sustav
omogucéava Grupaciji da proaktivno sprijeci potencijalne prijetnje sigurnosti hrane i time dodatno osigura zastitu
potrosaca.

Donesene su smjernice za pravilno skladistenje i rukovanje hranom koje se strogo provode, ¢ime se osigurava sigurnost
proizvoda i uskladenost s propisanim standardima. Uz to su uvedene obvezne edukacije zaposlenika o higijenskim
praksama i pravilnom rukovanju hranom.

Grupa Klara kontinuirano radi na osnaZivanju povjerenja potroSaca kroz certificiranje kvalitete svojih procesa te
transparentno izvjeStavanje o postignuc¢ima. U segmentu pekarstva, Zagrebacke pekarne Klara d.d. posjeduju certifikat
ISO 9001:2015, medunarodno priznati standard za sustav upravljanja kvalitetom (QMS), koji osigurava dosljednu
isporuku proizvoda u skladu s ocekivanjima kupaca i regulatornim zahtjevima. Certifikat je izdan 11. prosinca 2024.
godine od strane Quality Austria Certification GmbH, s vaZzenjem do 10. prosinca 2027. godine. Ova certifikacija
obuhvaéa sve faze proizvodnje, prodaje, nabave i logistike distribucije dnevno svjeZih pekarskih proizvoda, finih
pekarskih proizvoda, brzo smrznutih polu-pecenih proizvoda, brzo smrznutih proizvoda od tijesta i trajnih pekarskih
proizvoda, s naglaskom na kontrolu kvalitete i sigurnosti tijekom cijelog procesa.

Uz navedeni sustav upravljanja kvalitetom, Zagrebacke pekarne Klara d.d. posjeduju i certifikat ISO 14001:2015, koji
je takoder izdan 11. prosinca 2024. godine od strane Quality Austria Certification GmbH, s vazenjem do 10. prosinca
2027. godine. Ovaj certifikat potvrduje uskladenost procesa s medunarodno priznatim standardima upravljanja
okolisem, s fokusom na upravljanje utjecajem proizvodnje na okoli$ u istim segmentima poslovanja — proizvodniji,
prodaji, nabavi i logistici distribucije navedenih pekarskih proizvoda.

Valjanost oba certifikata odrzava se kroz redovite godiSnje nadzorne revizije te trogodisnje recertifikacijske audite,
¢ime se osigurava kontinuirana uskladenost s primjenjivim standardima i zahtjevima.

Zagrebacke pekarne Klara d.d. posjeduju i IFS Food certifikat, medunarodno priznati standard koji potvrduje
uskladenost s najvisim zahtjevima sigurnosti i kvalitete hrane. Ovaj standard postavlja stroge kriterije u podrucju
upravljanja kvalitetom, higijene, sljedivosti i uskladenosti s regulatornim propisima, s posebnim naglaskom na
sigurnost hrane kroz cijeli opskrbni lanac.

Certifikacija IFS Food omogucava Klari kontinuirano unaprjedenje internih procesa, provodenje detaljnih kontrola
sirovina, proizvodnje i gotovih proizvoda te osigurava visoku razinu transparentnosti i povjerenja kod kupaca i
poslovnih partnera. Time Klara potvrduje svoju predanost odrZavanju i daljnjem razvoju standarda prehrambene
sigurnosti.

Iskustvo kupaca i krajnjih potrosaca

Zagrebacke pekarne Klara d.d. kontinuirano provode godisSnje istraZivanja zadovoljstva kako bi stekle dublji uvid u
percepciju kupaca, unaprijedile kvalitetu proizvoda i usluga te prilagodile ponudu njihovim preferencijama. Posljednja
istraZzivanja provedena u 2024. godini obuhvatila su dvije klju¢ne skupine kupaca — kupce u veleprodaji i krajnje
potrosace u maloprodaji.

U okviru istraZzivanja zadovoljstva kupaca u veleprodaji, ispitano je 140 predstavnika tvrtki s kojima Klara posluje.
Tocnost isporuke ocijenjena je kao vrlo zadovoljavajuca od strane 93% ispitanika, $to potvrduje pouzdanost logisti¢ckog
sustava. Takoder, 78% kupaca izrazilo je visoko zadovoljstvo informiranjem o novitetima, pri éemu je poboljSanje web
stranice i digitalne komunikacije imalo znacajan utjecaj na percepciju kupaca.

Analiza potrosackih preferencija u veleprodajnom segmentu pokazuje razlikovanje u odabiru proizvoda. Pakirani
rezani kruhovi su najprihvaceniji medu veleprodajnim kupcima, dok se nepakirani kruh i zamrznuti asortiman

55



KEARA

Izvjestaj o odrZivosti

podjednako nalaze u ponudi i biljeZe stabilan rast. Kada je rije¢ o obliku kruha, kupci naj¢esce biraju kruh u kalupu i
izduzeni kruh (Struce), pri éemu se potraznja za kruhom u kalupu postupno povecava.

Sto se tice sastava kruha, polubijeli kruh trenutno je najpoZeljniji, pri ¢emu je u odnosu na prethodnu godinu istisnuo
bijeli kruh s prve pozicije medu najtrazenijima. Takoder, razeni kruh biljeZi rast potraznje, Sto dodatno potvrduje trend
sve vece potraznje za nutritivno prilagodenim opcijama.

Kako bi dodatno povedala reprezentativnost istrazivanja i stekla Siru sliku potreba velikih kupaca, Klara d.d. postavila
je cilj - povecdanja odaziva znacajnih kupaca u veleprodaji za 5% godisnje u razdoblju 2025.—2030. godine, s trenutne
razine od 40%. Ovaj korak omogucit ¢e precizniju analizu trzisnih potreba i prilagodbu asortimana na temelju Sireg
spektra povratnih informacija.

Paralelno s veleprodajnim istrazivanjem, provedeno je i istraZivanje zadovoljstva krajnjih potro$aca u maloprodajnim
trgovinama Klare. Tijekom 2024. godine anketirana su ukupno 103 potrosaca, pri ¢emu je akcijskim planom odreden
cilj - povecanja broja ispitanika na 150 u 2025. te 250 do 2030. godine. Rezultati istraZzivanja ukazuju na visoku razinu
zadovoljstva potros3aca, pri ¢emu je vise od 57% kupaca izrazilo vrlo visoko zadovoljstvo kvalitetom dnevno svjezeg i
trajnog asortimana (ocjena 5), dok je dodatnih 18% kupaca zadovoljno (ocjena 4). To¢nost isporuke ocijenjena je kao
vrlo zadovoljavajuca od strane 82% kupaca, dok je 17% zadovoljno, a samo 1% je izrazilo osrednje zadovoljstvo. Vise
od 80% ispitanika izrazilo je vrlo visoko zadovoljstvo informiranjem o novostima, ¢emu je takoder doprinijelo
poboljsanje digitalne komunikacije.

Analiza preferencija u oba segmenta potvrduje sve veéu potraznju za nutritivno bogatijim i funkcionalnim pekarskim
proizvodima, ¢ime se dodatno otvara prostor za prilagodbu asortimana u skladu s o¢ekivanjima modernih potrosaca.

U podruéju edukacije zaposlenika, u 2024. godini provedeno je 68 internih edukacija s vise od 80% sudjelovanja
zaposlenika, dok su na 3 vanjske edukacije prisustvovali svi prijavljeni sudionici. U narednom razdoblju, cilj je zadrzati
i dodatno unaprijediti ovu visoku razinu edukacija, s posebnim naglaskom na programe vezane uz komunikaciju s
potrosacima i upravljanje prituzbama. Ovaj standard bit ¢e primijenjen u oba segmenta poslovanja — pekarskom i
maloprodajnom — kako bi se osigurala dosljedna i visoka razina korisnicke podrske.

Zaklju¢no, istraZivanja potvrduju da su kupci Zagrebackih pekarni Klara d.d. zadovoljni kvalitetom proizvoda, toc¢nos$cu
isporuke i komunikacijom o novitetima. Istovremeno, trendovi u preferencijama ukazuju na rastudi interes za
raznolikije vrste kruha te poveéanu potraznju za nutritivno prilagodenim proizvodima. Kontinuirano provodenje
istrazivanja zadovoljstva, uz definirane ciljeve povecanja broja anketiranih potrosaca i veéeg odaziva veleprodajnih
kupaca, omogucit ¢e daljnje unaprjedenje ponude i prilagodbu proizvoda specificnim potrebama trzista.

U sklopu kontinuiranog unapredenja korisni¢kog iskustva i jacanja povjerenja kupaca, osiguravanje pravovremenog i
ucinkovitog rjeSavanja prituzbi predstavlja jedan od kljucnih pokazatelja uspjesSnosti. Trenutni rok za rjeSavanje
prituzbi iznosi 72 sata. Postavljen je strateski cilj da se taj rok skrati na manje od 60 sati, ¢ime se ocekuje dodatno
poveéanje zadovoljstva potroSaca i potvrda predanost tvrtke transparentnoj i odgovornoj komunikaciji. Brza i
kvalitetna reakcija na povratne informacije kupaca doprinosi dugoro¢nom poboljsanju proizvoda i usluga, jacanju
lojalnosti potrosaca te uspostavi jos ¢vrsce veze s trziStem.

U dijelu maloprodajnog lanca Prehrane d.d. ne provode se sustavna istrazivanja zadovoljstva kupaca, povratne
informacije dobivaju se u direktnoj komunikaciji sa krajnjim potrosa¢ima u prostorijama trgovine kao i analizom
njihovih sugestija i reakcija preko interneta. Stoga se u narednom razdoblju planira omoguciti ispunjavanje anketnog
upitnika koji bi se stavio kupcima na raspolaganje preko sluzbene web stranice tvrtke kao i provodenje anketiranja
kupaca na blagajnama trgovine. S obzirom na koncept , kvartovskog dué¢ana“ u kojem su kupci voljni provesti i neko
vrijeme u komunikaciji sa prodavadima u trgovini management Prehrane oéekuje pozitivnu reakciju na ovu inicijativu,
a rezultati iste biti ¢e prezentirani u slijedeéem lzvjestaju o odrZivosti.

Ranjive skupine potrosaca i razvoj zdravijih proizvoda

Grupa Klara prepoznaje vaznost prilagodbe svojih proizvoda potrebama potrosaca s posebnim prehrambenim
zahtjevima, ukljucujuci osjetljive skupine poput djece, starijih osoba i osoba s prehrambenim intolerancijama. U skladu
s time, provodi se sustavna prilagodba receptura i razvoj proizvoda koji pridonose zdravijoj prehrani, uz istovremeno
ocuvanje kvalitete i tehnoloske odrZivosti proizvodnog procesa.
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U nastojanju da optimizira nutritivni profil svojih pekarskih proizvoda, Grupa Klara kontinuirano istrazuje mogucnosti
smanjenja aditiva, pri ¢emu se posebna paZnja posvecuje zamjeni emulgatora enzimima, ¢ime se postize prirodniji
sastav proizvoda bez kompromitiranja njihove stabilnosti i obradivosti. Dodatno, unutar asortimana uvedena je nova
linija pretpakiranih proizvoda produljene trajnosti “bez konzervansa”, u skladu s nacionalnim propisima (NN
101/2022), ¢ime se potrosac¢ima nudi alternativa bez sintetskih konzervansa, $to se na trZiStu percipira kao prednost
u pogledu prehrambene kvalitete.

S ciljem smanjenja negativnih nutritivnih aspekata, posebna pozornost posvecuje se postepenom smanjenju udjela
soli i Secera u pekarskim proizvodima. Paralelno s time, u procesu ispitivanja nalazi se nova formulacija proizvoda s
poboljSanim nutritivnim svojstvima, ukljucujuéi pecivo s deklariranom tvrdnjom "izvor vlakana", ¢ime se doprinosi
povecanju udjela prehrambenih vlakana u prehrani potrosaca.

Kako bi potro$adima osigurala sto transparentnije informacije o nutritivnom sastavu proizvoda, Grupa Klara ve¢ na
dijelu asortimana primjenjuje NutriScore oznaku, u skladu sa zahtjevima kupca. Nadalje, u suradnji s marketinskim
timom, u planu je objava nutritivnih vrijednosti i informacija o alergenima na sluzbenoj internetskoj stranici, ¢ime ée
potrosaci dobiti laksi pristup kljuénim podacima za donosenje informiranih odluka o prehrani. U tom kontekstu
postavljen je cilj da vise od 90% proizvoda ima objavljen popis alergena na web stranicama tvrtke (ukljucujuéi alergene
u tragovima) ¢ime se dodatno jaca transparentnost i sigurnost za potrosace s prehrambenim ograni¢enjima.

Posebnu paznju Grupa Klara posvecuje nutritivno osjetljivim skupinama potrosaca, poput djece u skolama i vrti¢ima.
U tom kontekstu, razvijeni su novi proizvodi prilagodeni dje¢joj prehrani — ,,Muffin s mrkvom“ i ,,Muffin integralni s
jabukama®“. Osim $to se time potice zdravija prehrana medu djecom, kroz ponudu prilagodenih proizvoda u vrti¢éima i
Skolama Grupa Klara dodatno doprinosi podizanju svijesti o vaznosti pravilne prehrane od najranije dobi.

Ovim pristupom Grupa Klara nastavlja razvijati odgovorne prehrambene strategije koje pridonose poboljsanju zdravlja
potrosaca, uz istovremeno odrzavanje tehnoloske izvrsnosti u proizvodnom procesu.

Transparentnost i komunikacija s potrosacima i krajnjim korisnicima

U skladu sa Zakonom o zastiti potrosaca Grupa Klara potrosacima omogucuje jednostavno i transparentno podnosenje
prigovora, reklamacija ili iskazivanja nezadovoljstva proizvodom i/ili uslugom.

Osobni podaci potrosaca stite se u skladu s vaze¢im propisima te se ne smiju davati tre¢im osobama bez izri¢itog
pristanka potroSaca. U slucaju reklamacije proizvoda, Prehrana trgovina d.d. ¢e, u dogovoru s kupcem i prema
dosadasnjoj praksi, omoguditi povrat novca ili zamjenu proizvoda.

Zagrebacke pekarne Klara d.d. provode strukturiraniji pristup upravljanju reklamacijama s ciljem ucinkovitog
prikupljanja informacija, provodenja analiza te poduzimanja preventivnih i korektivnih mjera. Ovaj postupak
primjenjuje se na sva podrucja poslovanja i ukljucuje veleprodajne kupce, krajnje potrosace te vanjske dobavljace.

Manager kvalitete odgovoran je za odrzavanje i provedbu ovog postupka, ukljucujuéi edukaciju zaposlenika i nadzor
ucinkovitosti procesa. Svi vlasnici procesa moraju poznavati postupak i provoditi ga u svom djelokrugu.

Proces zapocinje zaprimanjem reklamacija koje se evidentiraju i prosljeduju manageru kvalitete. Reklamacije se mogu
podnijeti putem e-maila ili telefona. U sluc¢aju postojanja uzorka, isti se dostavlja u ured sluzbe upravljanja kvalitetom.
Zaprimljene reklamacije evidentiraju se u sustavu, a odgovarajuéi sektori provode analizu i poduzimaju potrebne
mjere. U slucaju reklamacija koje ukljucuju vanjske dobavljace, provodi se dodatna provjera i koordinacija sa Sluzbom
nabave. Ako postoji sumnja na zdravstvenu ispravnost proizvoda, poduzimaju se hitne mjere prema internim
procedurama.

U posljednjim godinama zabiljezen je znacajan pad ukupnog broja reklamacija —s 220 u 2021. godini na 37 u 2024.
godini. Svi prigovori obraduju se povjerljivo, uz postivanje prava na privatnost i zastitu osobnih podataka potrosaca u
skladu s vazec¢im propisima. Pad broja reklamacija posljedica je ulaganja u nove strojeve i tehnologije, Sto je rezultiralo
postizanjem visih zahtjeva sukladnosti proizvoda. PoboljSanja su vidljiva i na pojedinim proizvodnim linijama, gdje su
preinake i preventivna odrzavanja dovele do smanjenja nesukladnosti.
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Posebno je vazno naglasiti da su poboljSanja u volumenu i svjezZini proizvoda rezultat ozbiljnog pristupa analizi
prethodnih reklamacija i provodenja ciljanih mjera. Ovi pozitivni trendovi ukazuju na ucinkovitost poduzetih mjera, ali
i na potrebu za daljnjim ulaganjem u opremu i edukaciju zaposlenika.

lako je Grupa Klara predana ukljucivanju potrosaca i krajnjih korisnika u procese donosenja odluka, trenutno se
konkretna komunikacija s potrosacima unutar Grupe primarno odvija kroz analizu ispitivanja zadovoljstva Zagrebackih
pekarni Klara d.d.. S druge strane, u segmentu maloprodaje, odnosno u Prehrana trgovina d.d., takvi procesi trenutno
nisu uspostavljeni. Trenutatno nedostaju dodatni strukturirani mehanizmi angazmana poput fokus grupa, izravnih
savjetovanja ili kontinuirane suradnje s predstavnicima potrosackih organizacija. Takoder, podrucja poput sustavne
procjene ucinkovitosti angazmana, ukljudivanja potroSaca u razvoj proizvoda te specifinog pristupa ranjivim
skupinama potrosaca jo$ uvijek nisu u potpunosti implementirana na razini Grupe.

Grupa Klara svjesna je ovih otvorenih pitanja te prepoznaje vaznost uspostavljanja sveobuhvatnijeg sustava
uklju¢ivanja potro3aca u donosenje odluka. U narednom razdoblju planirano je uvodenje dodatnih alata i procesa
kojima ¢e se omoguditi aktivniji angaZzman potrosaca i krajnjih korisnika, ukljucujuci prilagodbu proizvoda i usluga
temeljenih na njihovim povratnim informacijama. O napretku u ovom podruéju Grupa ¢e transparentno izvjeStavati u
bududim Izvjestajima o odrzivosti.

U izvjeStajnoj godini na nivou Grupe nije bilo prijavljenih ozbiljnih problema i slu¢ajeva u vezi s ljudskim pravima
povezanim s potrosacima i krajnjim korisnicima.

Mijere i ciljne vrijednosti

Grupa Klara postavila je ciljeve u skladu s politikama zadovoljstva potrosaca i upravljanja kvalitetom i sigurnoscu hrane,
kako bi osigurala visoke standarde proizvoda, poveéala angaZman kupaca te unaprijedila transparentnost i pracenje
sigurnosti i kvalitete proizvoda.

Za prvu godinu izvjeStavanja po ESRS standardu potrosaci i krajnji korisnici bili su indirektno ukljuceni u postavljanje
cilieva provedbom istraZivanja zadovoljstva kupaca (u veleprodaji i maloprodaji) kao i kroz povratne informacije
prikupljene putem korisnicke podrske koje pomazu u identificiranju kljuénih potreba i ocekivanja. Ostvarenje
postavljenih ciljeva te identificiranje naucenih lekcija i podruéja za unapredenje, potrosacima i krajnjim korisnicima
biti ¢e predstavljeno u sljedeéem lzvjestaju o odrZivosti Grupe Klara.

Priroda ciljeva usmjerena je na poboljSanje kvalitete i sigurnosti proizvoda, optimizaciju odnosa s potrosa¢ima i
dobavlja¢ima te poveéanje transparentnosti. Ciljevi su dugorocni i postavljeni u okviru kontinuiranog procesa
poboljsanja poslovanja. Ciljevi se odnose na segment pekarske industrije i maloprodajnog lanca unutar Grupe Klara te
pokrivaju aspekte sigurnosti i kvalitete hrane, zadovoljstva potrosaca i kontrolu kvalitete.

Metodologija definiranja ciljeva temelji se na analizama povratnih informacija kupaca, podacima o nesukladnostima
proizvoda, regulatornim zahtjevima te najboljim industrijskim praksama. Kljuéne pretpostavke ukljucuju stabilnost
trzisnih uvjeta, kontinuiranu suradnju s dobavlja¢ima i primjenu sustava kontrole kvalitete. Ciljevi povezani s okolisnim
aspektima, poput smanjenja nesukladnosti proizvoda i povecanja transparentnosti informacija o alergenima, oslanjaju
se na znanstveno potvrdene metode procjene rizika i prehrambene sigurnosti.

58



KEARA

Izvjestaj o odrZivosti

INFORMACIJE O UPRAVUANJU

Poslovno upravljanje

Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

Grupa Klara prepoznaje klju¢nu ulogu stabilnog i odgovornog opskrbnog lanca u odrZivom poslovanju te je usvojila
Politiku upravljanja odnosima s dobavljacima, Akcijski plan i Dobavljacki kodeks, ¢ime postavlja jasne standarde za
pravedne, transparentne i odrzive odnose s dobavljacima. Ovi dokumenti odrazavaju stratesku predanost Grupe Klara
u implementaciji ESG standarda, smanjenju rizika u opskrbnom lancu i promicanju dugorocnih partnerstava s
dobavlja¢ima.

Kljucni principi politike upravljanja odnosima s dobavlja¢ima
Politika upravljanja odnosima s dobavljacima obuhvaca sljedece klju¢ne aspekte:

e  Pravovremeno plac¢anje i financijska transparentnost — Osiguravanje urednog i pravovremenog pla¢anja svim
dobavljacima, ukljuéujuéi pri tome i mala i srednja poduzeca (MSP), kako bi se osigurala financijska stabilnost
i povjerenje u opskrbnom lancu.

e Upravljanje rizicima u opskrbnom lancu — Redovita procjena i nadzor dobavljaca ukljucuje analizu financijskih,
ekoloskih i reputacijskih rizika.

e Uvodenje ESG kriterija u proces odabira i ocjene dobavljaca — Pri izboru i procjeni dobavljac¢a ukljucuju se i
okolisni kriteriji

e  Suradnja s dobavljacima kroz komunikaciju i evaluaciju — Komunikacija s dobavlja¢ima i provedba evaluacija
kako bi dobavljaci kontinuirano poboljsavali svoje prakse.

e  Standardizacija poslovnih praksi — Implementacija sustava pracenja i izvjeStavanja o uskladenosti dobavljaca
s ESG zahtjevima.

Ciljevi Akcijskog plana

Kako bi se osigurala provedba politike, Grupa Klara je razvila Akcijski plan koji definira konkretne mjere i klju¢ne
pokazatelje uspjeha (KPI) za pradenje napretka. Jedan od klju¢nih ciljeva je postizanje pravovremenog izvrsenja
financijskih obveza, ¢ime se osigurava da svi dobavljaci budu placeni u ugovorenim rokovima, $to doprinosi stabilnosti
i transparentnosti opskrbnog lanca.

Takoder, plan predvida povecanje broja dobavljaca koji potpisuju Dobavljacki kodeks, s ciljem da do 2030. godine
minimalno 75% dobavljaca u ukupnom prometu bude uskladeno s ESG standardima kroz potpisivanje Kodeksa
poslovnog ponasanja dobavljaca Grupe.

U sklopu ESG upravljanja, provodit ¢e se i sustavno pracenje ESG ucinka dobavljata putem redovitih evaluacija i
rangiranja, pri ¢emu je cilj da do 2030. godine najmanje 70% dobavljaca postigne ocjenu A (ocjena >2.5 prema
internom sustavu vrednovanja).

Dodatno, plan uklju¢uje jac¢anje edukacije djelatnika u nabavi kroz organizaciju najmanje dvije edukativne sesije
godisnje, Cime se nastoji povedati svijest i implementacija ESG praksi u poslovanju. Naglasak je i na razvoju dugorocnih
odnosa s lokalnim i SME dobavljac¢ima, pri ¢emu je cilj uspostaviti snaznije partnerstvo s lokalnim dobavljacima kako
bi se potaknulo regionalno gospodarstvo.

Mehanizmi provedbe i nadzora

Kako bi se osigurala djelotvorna provedba politike i Akcijskog plana, uvedeni su mehanizmi nadzora koji omoguduju
kontinuirano pracenje i unaprjedenje ESG standarda. Redovite evaluacije i revizije dobavljac¢a provode se na godisnjoj
razini, pri Cemu ¢e se analizirati i ESG performanse kako bi se osiguralo ispunjenje postavljenih ciljeva i pravovremeno
identificirali potencijalni rizici.

ESG zahtjevi integrirani su u ugovorne odnose, obvezom dobavljaa na postivanje standarda definiranih u
Dobavljackom kodeksu i ukljucivanjem okolisnih kriterija u redovito godisnje ocjenjivanje dobavljaca. Transparentnost
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se osigurava kroz izradu godisnjih izvjeStaja o napretku provedbe politike i Akcijskog plana, koji ukljucuju analizu
kljucnih pokazatelja uspjeha (KPI) i preporuke za daljnja poboljsanja.

Povezanost s ESG strategijom Grupe

Grupa Klara integrira odgovorno upravljanje odnosima s dobavlja¢ima unutar Sire ESG strategije i politike odrZivog
poslovanja, pri ¢emu posebnu paznju posvecuje optimizaciji opskrbnog lanca s ciljem smanjenja negativnih ucinaka na
okolis. To se postize preferencijalnim odabirom dobavljaca koji primjenjuju ekoloski prihvatljive prakse.

Transparentnost i povjerenje jacaju se kroz odgovorno poslovanje, pri cemu se u cijelom opskrbnom lancu promicu
etika i poslovni integritet. Osim toga, Grupa aktivno podrZava inovacije i odrZive poslovne prakse, poticuéi dobavljace
na implementaciju inovativnih odrzivih tehnologija i proizvodnih metoda.

Kako bi se osigurala stabilnost i otpornost opskrbnog lanca, Grupa razvija dugorocna partnerstva s pouzdanim
dobavlja¢ima, ¢ime se smanjuju rizici povecanih troskova i poremecaja u opskrbi.

Upravljanje rizicima povezanima s opskrbnim lancem i diversifikacija dobavljaca

Ocjena rizika u segmentu pekarstva temelji se na strukturiranoj metodologiji koja omogucéava sustavno prepoznavanje,
procjenu i upravljanje rizicima u svim fazama procesa nabave. Metodologija je podijeljena u tri klju¢na segmenta: faze
procesa, vrste opasnosti te kontrolne mjere.

Faze procesa detaljno prate tijek nabave, pocevsi od definiranja potreba, preko ocjene i odabira dobavljaca,
prikupljanja i analize ponuda, do narucivanja, prijema robe i ocjenjivanja dobavljaca. Ovakav pristup osigurava da se
rizici procjenjuju u svakoj pojedinoj tocki procesa, ¢ime se omogucava pravovremeno djelovanje i sprjecavanje
problema prije nego Sto eskaliraju.

Vrste opasnosti koje su identificirane u svakoj fazi ukljucuju operativne, financijske i kvalitativne rizike, poput
neuskladenosti proizvoda sa specifikaciama, neodobrene dobavljate, kasnjenja isporuka, neadekvatnu
dokumentaciju i probleme s ugovorima. Poseban naglasak stavljen je na rizike koji mogu utjecati na sigurnost
proizvoda, Sto pokazuje uskladenost procesa s visokim standardima kvalitete i sigurnosti.

Kontrolne mjere implementirane su kao odgovor na identificirane rizike i ukljuCuju primjenu standardiziranih
postupaka, provodenje internih audita, definiranje jasnih kriterija za odabir dobavljaca, laboratorijske analize te
sustavnu provjeru sukladnosti proizvoda. Ove mjere ne samo da minimiziraju potencijalne rizike, ve¢ takoder
osiguravaju transparentnost i predvidljivost u poslovnim odnosima.

Ovakva metodologija omogucava tvrtki da kroz strukturirani pristup rizicima u procesu nabave unaprijedi operativnu
ucinkovitost, odrzi visoke standarde kvalitete te smanji moguénost nepredvidenih troSkova ili prekida u opskrbnom
lancu

Diversifikacija dobavljaca klju¢na je strategija za odrzivo i uspjesno poslovanje, a Grupa Klara nabavlja sirovine,
ambalaZzne materijale, strojeve za proizvodnju i pakiranje, drugu opremu, tehnicke uredaje te usluge nuZne za
poslovne procese od Sirokog spektra dobavljaca — od velikih globalnih korporacija do malih lokalnih poduzeca. Bez
obzira na kategoriju dobavljaca, cilj je uspostaviti visokokvalitetne odnose koji generiraju dodanu vrijednost za obje
strane.

Poseban naglasak stavlja se na partnerstvo s manjim, lokalnim dobavlja¢ima, a osobito s obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima (OPG-ovima), koji su prepoznati kao ranjiva skupina. Time se aktivnho podrZava regionalno
gospodarstvo i jaca lokalna zajednica. Ova praksa vec je prisutna u segmentu maloprodaje kroz suradnju s lokalnim
dobavlja¢ima voca i povréa, a planira se dodatno prosiriti na razini cijele Grupe gdje god to bude moguce.

ESG kriteriji pri odabiru ugovornih partnera

Grupa Klara primjenjuje detaljno razraden i sustavan pristup ocjenjivanju i upravljanju dobavlja¢ima, s ciljem
osiguranja stabilnosti opskrbnog lanca i smanjenja potencijalnih rizika. Rizici se procjenjuju na temelju vjerojatnosti
njihove pojave i ozbiljnosti posljedica, pri ¢emu se primjenjuju definirane metode upravljanja kako bi se minimizirali
negativni ucinci. Analiza rizika obuhvaca sve klju¢ne faze nabave, od definiranja potreba i odabira dobavljaca do analize
ponuda i kontrola kvalitete, uz identifikaciju mogucih opasnosti i provedbu odgovarajuéih kontrolnih mjera.
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U cilju unaprjedenja sustava odgovorne nabave, Zagrebacke pekarne Klara d.d. uvele su dodatne kriterije za
ocjenjivanje dobavljaca koji sada ukljucuju i specificne mjere zastite okolisa. Ova promjena predstavlja vazan korak
prema jacanju ESG ciljeva tvrtke i uskladivanju s medunarodnim standardima odrZivog poslovanja. Ocjenjivanje
dobavljaca prosireno je na analizu njihove posvecéenosti ocuvanju okolisa kroz vise dimenzija. Prvo, procjenjuje se
posjedovanje relevantnih okolisnih certifikata kao $to su ISO 14001 za upravljanje okolisem, 1ISO 50001 za energetsku
ucinkovitost, EMAS za ekoloski prihvatljivo upravljanje te FSC ako se koriste proizvodi od drveta. Dobavljaci koji ne
posjeduju navedene certifikate svoju ¢e uskladenost dokazivati ispunjavanjem posebno pripremljenog upitnika.

Dodatno, analizira se postojanje mjera za smanjenje emisija staklenickih plinova, uklju¢ujuéi planove dekarbonizacije
i prijelaza na obnovljive izvore energije. UCinkovito gospodarenje otpadom takoder je klju¢no, s naglaskom na
primjenu principa kruznog gospodarstva, recikliranje i ponovnu upotrebu materijala. Posebna pozornost pridaje se
alternativama. Sustav pracenja i izvjeStavanja obuhvaca redovito dostavljanje podataka o okoliSnim pokazateljima,
ukljuéujuéi emisije, potrosSnju resursa i otpad.

Proces ocjenjivanja provodit ¢e se kroz godiSnju analizu svih dobavljaca, a oni koji ne zadovolje zahtjeve morat ¢e
dostaviti akcijski plan za poboljsanje okolisnih performansi. Zagrebacke pekarne Klara d.d. zadrZavaju pravo
provodenja audita i inspekcija kako bi osigurale potpunu uskladenost s definiranim zahtjevima. Uvodenjem ovog
dodatnog ocjenjivanja tvrtka osnaZuje svoj sustav odrZivog nabavljanja, poti¢e dobavljace na odgovorno poslovanje te
smanjuje ekoloski otisak cijelog opskrbnog lanca.

Dobavljacki kodeks Grupe Klara

Grupa Klara postavlja visoke standarde u poslovnim odnosima s dobavlja¢éima putem Kodeksa poslovnog ponasanja
dobavljaca, koji jasno definira klju¢ne principe odgovornog poslovanja. U fokusu je poslovna etika, sto ukljucuje
postivanje zakona, zabranu korupcije i podmicivanja, zastitu intelektualnog vlasnistva te osiguranje transparentnosti
transakcija. Posebna paZnja posvecuje se uvjetima rada i ljudskim pravima, uz naglasak na postivanje radnih prava,
zabranu prisilnog i djecjeg rada te osiguranje sigurnih i zdravih radnih uvjeta.

Odrzivost je sastavni dio ovog pristupa, pri ¢emu se od dobavljata oCekuje primjena odrzivih praksi, odgovorno
gospodarenje resursima i smanjenje negativnog utjecaja na okolis. Takoder, postavljeni su visoki standardi kvalitete i
sigurnosti, Sto podrazumijeva osiguranje sljedivosti sirovina, postivanje propisanih standarda te odgovorno poslovanje
s hranom. Kako bi se osigurala uskladenost s kodeksom, provodit ¢e se redovite revizije i praéenje ispunjavanja
postavljenih kriterija.

Prakse plac¢anja

Grupa Klara posvecena je osiguravanju pravovremenih pla¢anja svim dobavljaCima, s posebnim naglaskom na MSP-
ove, kako bi se ocuvala stabilnost opskrbnog lanca i potaknuo razvoj lokalnog gospodarstva. U tu svrhu definirani su
jasni standardi pla¢anja u ugovorima s dobavljacima, uz dnevno pracenje postivanja rokova plac¢anja.

Grupa Klara, kako u segmentu pekarstva, tako i u maloprodaji, dosljedno provodijasnu i discipliniranu politiku pla¢anja
prema svim dobavljaima. Pla¢anja se izvrSavaju tono u ugovorenim rokovima, bez iznimki i bez razlike u tretmanu
izmedu mikro, malih, srednjih i velikih dobavljaca. Ugovoreni rokovi pla¢anja uglavnom se kre¢u izmedu 30 i 60 dana.
Kasnjenja u placanjima nema, dok su eventualna placanja prije roka dospijeca iskljuivo rezultat postignutog cassa
sconta, a ne razlike u velicini ili znacaju dobavljaca. Na taj se nacin osiguravaju dosljednost i predvidljivost u poslovnim
odnosima.

Ovakva praksa potvrduje da Grupa Klara njeguje partnerski odnos sa svim poslovnim suradnicima, osiguravajudi fer i
stabilne uvjete poslovanja u cijelom opskrbnom lancu.

Buduci da Grupa nema kasnjenja u plac¢anju MSP-ovima i ne koristi duZe rokove pla¢anja kao financijsku strategiju,
osigurava se financijska stabilnost opskrbnog lanca i povjerenje medu dobavlja¢ima.

U 2024. godini nije bilo sudskih postupaka povezanih sa zakasnjelim pla¢anjima, sto potvrduje odgovornu financijsku
politiku Grupe. Grupa Klara obvezuje se nastaviti primjenjivati najvise standarde financijske discipline, uz kontinuirano
pracenje uskladenosti sa standardnim uvjetima placanja.
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ESRS indeks je pregled zahtjeva za objavljivanje prema ESRS standardima, koji obuhvaéa sve relevantne podatkovne

tocke iz ESRS-a 2 i Sest tematskih standarda koji obuhvacaju materijalne teme znacajne za Grupu, a sluZi kao vodic za
lak$e pronalaZzenje informacija unutar izvjeStaja o odrzivosti temeljenog na analizi ucinaka, rizika i prilika (IRO).

Sadrzaj
ESRS Indeks Zahtjev za objavu Broj
stranice
ESRS 2 OPCE OBJAVE DR BP-1 — Op¢a osnova za sastavljanje izjava o odrzivosti 5
ESRS 2 OPCE OBJAVE DR GOV-1 — Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela 6
ESRS 2 OPCE OBJAVE DR GOV-2 — Upravljanje temama odrZivosti i izvjeStavanje 12-13
ESRS 2 OPCE OBJAVE DR GOV-3 — Ukljucivanje rezultata odrzivosti u programe poticaja 6-7
ESRS 2 OPCE OBJAVE DR GOV-4 — Izvjedtaj o duznoj paznji 7
ESRS 2 OPCE OBJAVE DR GOV-5 — Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o 6
odrZivosti
ESRS 2 OPCE OBJAVE DR SBM-1 — Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti 8-10
ESRS 2 OPCE OBJAVE DR SBM-2 — Interesi i stajalista dionika 12-14
ESRS 2 OPCE OBJAVE DR SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike 14-15
ESRS 2 OPCE OBJAVE DR IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, 13-
rizika i prilika 14,18,28,32
ESRS 2 OPCE OBJAVE DR IRO-2 - Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvadeni izvjeStajem o 62
odrzivosti poduzeéa
ESRS E1 KLIMATSKE DR E1-1 — Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena 16-17
PROMIJENE
ESRS E1 KLIMATSKE Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, 17-18, 21-
PROMIJENE rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 22
ESRS E1 KLIMATSKE Zahtjev za objavljivanje povezan sa standardom ESRS 2 IRO-1 — Opis 17-22
PROMIJENE postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika
povezanih s klimatskim promjenama
ESRS E1 KLIMATSKE DR E1-2 — Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i 22
PROMIJENE prilagodbom tim promjenama
ESRS E1 KLIMATSKE DR E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama 22-23
PROMIJENE
ESRS E1 KLIMATSKE DR E1-4 — Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih 23
PROMIJENE promjena i prilagodbom tim promjenama
ESRS E1 KLIMATSKE DR E1-5 — Potrosnja energije i kombinacija izvora energije 23-24
PROMIJENE
ESRS E1 KLIMATSKE DR E1-6 — Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne 24-26
PROMIJENE emisije staklenickih plinova
ESRS E1 KLIMATSKE DR E1-9 Ocekivane financijske posljedice znacajnih fizickih i tranzicijskih 27
PROMIJENE rizika te potencijalnih prilika povezanih s klimom
ESRS E2 ONECISCENJA Zahtjev za objavljivanje koji se odnosi na ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka 28
za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika koje proizlaze
iz onecis¢enja
ESRS E2 ONECISCENJA DR E2-1 - Politike povezane s oneéi$éenjem 29
ESRS E2 ONECISCENJA DR E2-2 — Mjere i resursi povezani s oneci$éenjem 29
ESRS E2 ONECISCENJA DR E2-3 - Ciljne vrijednosti povezane s oneci$éenjem 29-30
ESRS E2 ONECISCENJA DR E2-4 — Oneti$éenje zraka i vode 30-31
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ESRS E2 ONECISCENJA DR E2-5 — Zabrinjavajuce tvari i posebno zabrinjavajuée tvari 30
ESRS E2 ONECISCENJA DR E2-6 — O¢ekivane financijske posljedice u¢inaka, rizika i prilika 31
povezanih s onecis¢enjem
ESRS E5 KORISTENJE RESURSA | Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 IRO-1 — Opis postupaka za 32-33
| KRUZNO GOSPODARSTVO utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s
koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom
ESRS E5 KORISTENJE RESURSA | DR E5-1 — Politike povezane s koristenjem resursa i kruznim 33
| KRUZNO GOSPODARSTVO gospodarstvom
ESRS E5 KORISTENJE RESURSA | DR E5-2 — Mjere i resursi povezani s koristenjem resursa i kruznim 35-36
| KRUZNO GOSPODARSTVO gospodarstvom
ESRS E5 KORISTENJE RESURSA | DR E5-3 — Ciljne vrijednosti povezane s kori$tenjem resursa i kruznim 36
| KRUZNO GOSPODARSTVO gospodarstvom
ESRS E5 KORISTENJE RESURSA | DR E5-4 — Priljev resursa 36
| KRUZNO GOSPODARSTVO
ESRS E5 KORISTENJE RESURSA | DR E5-5 — Odljev resursa 36-37
| KRUZNO GOSPODARSTVO
ESRS E5 KORISTENJE RESURSA | DR E5-6 — Oc&ekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika 37
| KRUZNO GOSPODARSTVO povezanih s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom
ESRS S1 VLASTITA RADNA Objava povezana s ESRS 2 SBM-2 Interesi i stajaliSta dionika 12-14
SNAGA
ESRS S1 VLASTITA RADNA Objava povezana s ESRS 2 SBM 3 — znacajni ucinci, rizici i prilike te 14-15
SNAGA njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom
ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-1 — Politike povezane s vlastitom radnom snagom 38-39
SNAGA
ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i predstavnicima 49-50
SNAGA radnika u vezi s u¢incima
ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima vlastiti 50
SNAGA radnici mogu izraziti zabrinutost
ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu 50-51
SNAGA snagu, pristupi ublazavanju znacajnih rizika i ostvarivanje znacajnih
prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera
ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-5 — Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim 50-51
SNAGA negativnim ucincima, poticanjem pozitivnih ucinaka i upravljanjem
znacajnim rizicima i prilikama
ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-6 — ObiljeZja zaposlenika poduzeca 39-42
SNAGA
ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-8 — Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog 49-50
SNAGA
ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-9 — Pokazatelji raznolikosti 39-42
SNAGA
ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-10 — Odgovarajuée place 42-43
SNAGA
ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-11 - Socijalna zastita 47-48
SNAGA
ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-13 — Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina 45-46
SNAGA
ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-14 — Pokazatelji zdravlja i sigurnosti 44-47
SNAGA
ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-15 — Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota 43-44
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ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-16 — Pokazatelji naknade (razlika u pla¢éama i ukupna naknada) 42-43
SNAGA
ESRS S1 VLASTITA RADNA DR S1-17 - Slucajevi, prituzbe te ozbiljni ucinci povezani s ljudskim 48-49
SNAGA pravima
ESRS S4 POTROSACI I KRAJNJI | Objava povezana s ESRS 2 SBM-2 Interesi i stajali$ta dionika 12-14
KORISNICI
ESRS S4 POTROSACI I KRAJNJI | Objava povezana s ESRS 2 SBM 3 — znadajni ucingi, rizici i prilike te 14-15
KORISNICI njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom
ESRS 54 POTROSACI | KRAINJI | DR S4-1 — Politike za potrosace i krajnje korisnike 52-53
KORISNICI
ESRS S4 POTROSACI | KRAINJI | DR S4-2 — Postupci za suradnju s potroacima i krajnjim korisnicima u 55-56
KORISNICI vezi s u¢incima
ESRS S4 POTROSACI I KRAJNJI | DR S4-3 — Postupci za sanaciju negativnih uc¢inaka i kanali kojima 52
KORISNICI potrosacii krajnji korisnici mogu izraziti zabrinutost
ESRS S4 POTROSACI | KRAINJI | DR S4-4 — Poduzimanje mjera za znadajne uinke na potro$ace i krajnje 58
KORISNICI korisnike
ESRS S4 POTROSAC! I KRAINJI | DR S4-5 — Ciljne vrijednosti za upravljanje zna¢ajnim negativnim 54, 56, 57
KORISNICI u¢incima, poticanje pozitivnih u¢inaka i upravljanje znacajnim rizicima i

prilikama
ESRS G1 POSLOVNO DR G1-1 — Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura 59
PONASANJE
ESRS G1 POSLOVNO DR G1-2 — Upravljanje odnosima s dobavljac¢ima i kooperantima 60-61
PONASANJE
ESRS G1 POSLOVNO DR G1-6 — Prakse placanja 61

PONASANJE
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Popis podataka o medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a

Znacenje skradenica
n.m.

n.p.
n.d.

Zahtjev za objavljivanje i
povezana tocka podataka

ESRS 2 GOV-1 Rodna
raznolikost u upravi,
tocka 21. podtocka (d)

ESRS 2 GOV-1 Postotak
¢lanova uprave koji su
neovisni, tocka 21.
podtocka (e)

ESRS 2 GOV-4 Izjava o
duznoj pazniji, tocka 30.

ESRS 2 SBM-1
Sudjelovanje u
aktivnostima povezanima
s fosilnim i energijom,
tocka 40. podtocka (d)
podpodtocka i.

ESRS 2 SBM-1
Sudjelovanje u
aktivnostima povezanim
s proizvodnjom
kemikalija, tocka 40.
podtocka (d) ii.

ESRS 2 SBM-1
Sudjelovanje u
aktivnostima povezanim
s kontroverznim oruzjem,
tocka 40. podtocka (d) iii.

ESRS 2 SBM-1
Sudjelovanje u
aktivnostima povezanim
s uzgojem i proizvodnjom
duhana, tocka 40.
podtocka (d) iv.

ESRS E1-1 Tranzicijski
plan za postizanje
klimatske neutralnosti do
2050., tocka 14.

nije materijalna tema za Grupu Klara

nije primjenjivo
nije dostupno

Upucivanje na
SFDR

Pokazatelj br. 13 iz
tablice 1 iz Priloga
I

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 4 iz
tablice 1 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 9 iz
tablice 2 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 14 iz
tablice 2 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 14 iz
tablice 2 iz Priloga
I

Upucivanje na

Upucivanje na propise ili
treci stup referentnim
vrijednostima

Delegirana uredba
- Komisije (EU)

2020/1816, Prilog II.

Delegirana uredba
- (EU) 2020/1816,
Prilog II.

Uredba (EU) br.
575/2013, élanak
449.a
Provedbena
uredba Komisije
(EU) 2022/2453

Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
Prilog II.

Delegirana uredba
- (EU) 2020/18186,
Prilog II.

Delegirana uredba
(EU) 2020/1818,
Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
¢lanak 12. stavak 1.,
Prilog II.

Delegirana uredba
(EU) 2020/1818,
Delegirana uredba
(EU) 2020/18186,
¢lanak 12. stavak 1.,
Prilog II.

Uredba (EU)

- 2021/1119, ¢lanak 2.

stavak 1.
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Upucivanje
na Europski
zakon o
klimi

Uredba
(EV)
2021/1119,
¢lanak 2.
stavak 1.

Stranica

40

40

n.p.

n.p.

n.p.

n.p.

16-17
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ESRS E1-1 Poduzeca
iskljucena iz referentnih
vrijednosti Pariskog
sporazuma, tocka 16.
podtocka (g)

ESRS E1-4 Ciljevi
smanjenja emisija
staklenickih plinova,
tocka 34.

ESRS E1-5 Potrosnja
energije iz fosilnih izvora
rasclanjeni prema
izvorima (samo sektori
koji znatno utjecu na
klimu), tocka 38.

ESRS E1-5 Potrosnja
energije i kombinacija
izvora energije, tocka 37.

ESRS E1-5 Energetski
intenzitet povezan s
djelatnostima u
sektorima koji znatno
utjecu na klimu, tocke od
40. do 43.

ESRS E1-6 Bruto emisije
staklenickih plinova iz
opsega 1, 2, 3 i ukupne
emisije staklenickih
plinova, tocka 44.

ESRS E1-6 Intenzitet
bruto emisija staklenickih
plinova, tocke od 53. do
55.

ESRS E1-7 Uklanjanje
staklenickih plinova i
uglji¢ni krediti, tocka 56.

Pokazatelj br. 4 iz
tablice 2 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 5 iz
tablice 1 2 Priloga
l.

Pokazatelj br. 5 iz
tablice 2 Priloga I.

Pokazatelj br. 6 iz
tablice 1 Priloga I.

Pokazatelj br. 1i2
iz tablice 1 Priloga
.

Pokazatelj br. 3 iz
tablice 1 2 Priloga
l.

Clanak 449.a
Uredba (EU) br.
575/2013;
Provedbena
uredba Komisije
(EU) 2022/2453,
obrazac 1: Knjiga
pozicija —
Tranzicijski rizik
klimatskih
promjena

Clanak 449.a
Uredba (EU) br.
575/2013;
Provedbena
uredba Komisije
(EU) 2022/2453,
obrazac 3

Clanak 449.a
Uredba (EU) br.
575/2013;
Provedbena
uredba Komisije
(EU) 2022/2453,
obrazac 3

66

KEARA

Delegirana uredba
(EU) 2020/1818,
¢lanak 12. stavak 1. -
tocke od (d) do (g) i
¢lanak 12. stavak 2.

Delegirana uredba
(EU) 2020/1818, -
¢lanak 6.

Delegirana uredba
(EU) 2020/1818, -
¢lanak 8. stavak 1.

Delegirana uredba
(EU) 2020/1818, -
¢lanak 8. stavak 1.

Uredba
(EV)
- 2021/1119,
¢lanak 2.
stavak 1.

17

n.p.

23

28

24

26

26

n.p.



Izvjestaj o odrZivosti

ESRS E1-9 IzloZenost
referentnog portfelja
fizickim rizicima
povezanim s klimatskim
promjenama, tocka 66.

ESRS E1-9 Ras¢lamba
novcanih iznosa prema
akutnom i kronicnom
fizickom riziku, tocka 66.
podtocka (a)

ESRS E1-9 Lokacija
znacajne imovine
izloZzene znacajnom
fizickom riziku, tocka 66.
podtocka (c)

ESRS E1-9 Ras¢lamba
knjigovodstvene
vrijednosti nekretnina
poduzeca prema
razredima energetske
ucinkovitosti, tocka 67.
podtocka (c)

ESRS E1-9 Stupanj
izloZzenosti portfelja
prilikama povezanimas
klimatskim promjenama,
tocka 69.

ESRS E2-4 Kolicina svake
oneciscujuce tvari
navedene u Prilogu Il.
Uredbi o E-PRTR-u,
ispustene u zrak, vodu i
tlo, tocka 28.

ESRS E3-1 Vodni i morski
resursi, tocka 9.

ESRS E3-1 Posebna
politika, tocka 13.

ESRS E3-1 Odrzivi oceani i
mora, tocka 14.

Prilog I. pokazatelj
br. 8 tablica 1 iz
Priloga I.

Pokazatelj br. 7 iz
tablice 2 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 8 iz
tablice 2 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 2 iz Priloga
I

Delegirana uredba
(EU) 2020/1818,
- Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
Prilog II.

Uredba (EU) br.
575/2013, ¢lanak
449.a
Provedbena -
uredba Komisije
(EU) 2022/2453,
tocka 46.i147.

Uredba (EU) br.
575/2013, ¢lanak
449.a
Provedbena -
uredba Komisije
(EU) 2022/2453,
tocka 46.i147.

Uredba (EU) br.
575/2013, ¢lanak
449.a
Provedbena
uredba Komisije
(EU) 2022/2453,
tocka 34.,
obrazac 2

Delegirana uredba
- (EU) 2020/1818,
Prilog II.
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ESRS E3-4 Ukupna
kolicina reciklirane i
ponovno upotrijebljene
vode, tocka 28. podtocka

(c)

ESRS E3-4 Ukupna
potro$nja vode u m? po
neto prihodu od vlastita

poslovanja, tocka 29.

ESRS 2-IRO 1 - E4, tocka
16. podtocka (a)
podpodtocka i.

ESRS 2-IRO 1 - E4, tocka
16. podtocka (b)

ESRS 2-IRO 1 - E4, tocka
16. podtocka (e)

ESRS E4-2 Odrzive
zemljisne/poljoprivredne
prakse ili politike, tocka
24. podtocka (b)

ESRS E4-2 OdriZive prakse
ili politike za
oceane/mora, tocka 24.
podtocka (c)

ESRS E4-2 Politike za
rjeSavanje problema
krcenja Suma, tocka 24.
podtocka (d)

ESRS E5-5 Nereciklirani
otpad, tocka 37.
podtocka (d)

ESRS E5-5 Opasni otpad i
radioaktivni otpad, tocka
39.

ESRS 2 — SBM3 - S1 Rizik
od prisilnog rada, tocka
14. podtocka (f)

ESRS 2 — SBM3 - S1 Rizik
od djecjeg rada, tocka 14.
podtocka (g)

ESRS S1-1 Obveze u
podrucju politike ljudskih
prava, tocka 20.

Pokazatelj br. 6.2.
iz tablice 2 iz
Priloga I.

Pokazatelj br. 6.1.
iz tablice 2 iz
Priloga I.

Pokazatelj br. 7 iz
tablice 2 iz Priloga
I

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 2 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 14 iz
tablice 2 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 11 iz
tablice 2 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 12 iz
tablice 2 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 15 iz
tablice 2 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 13 iz
tablice 2 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 9 iz
tablice 1 Priloga I.

Pokazatelj br. 13 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 12 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 9 iz
tablice 3 iz Priloga
I. i pokazatelj br. 11
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ESRS S1-1 Politike duzne
painje o pitanjima
temeljnim konvencijama
od 1 do 8 Medunarodne
organizacije rada, tocka
21.

ESRS S1-1 Postupci i
mjere za sprecavanje
trgovanja ljudima, tocka
22,

ESRS S1-1 Politika
sprecavanja nezgoda na
radu ili sustav
upravljanja, tocka 23.

ESRS S1-3 Mehanizam za
rjeSavanje prituzbi, tocka
32. podtocka (c)

ESRS S1-14 Broj smrtnih

slucajeva te broj i stopa

nezgoda na radu, tocka
88. podtocke (b) i (c)

ESRS S1-14 Broj dana
izgubljenih zbog ozljeda,
nezgoda, smrtnih
slucajeva ili bolesti, tocka
88. podtocka (e)

ESRS S1-16 Neuskladena
razlika u placama na
temelju spola stavak 97.,
tocka (a)

ESRS S1-16 Prekomjerna
razlika u plaéi direktora i
zaposlenika, tocka 97.
podtocka (b)

ESRS S1-17 Slucajevi
diskriminacije, tocka 103.
podtocka (a)

ESRS S1-17
Nepridrzavanje UN-ovih
vodecih nacela o
poslovanju i ljudskim
pravima i smjernica
OECD-a, tocka 104.
podtocka (a)

iz tablice 1 iz
Priloga I.

Pokazatelj br. 11 iz
tablice 3 iz Priloga
I

Pokazatelj br. 1 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 5 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 2 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 3 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 12 iz
tablice 1 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 8 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 7 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 3 iz Priloga
I. i pokazatelj br. 14
iz tablice 2 iz
Priloga I.
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Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
Prilog II.

Delegirana uredba
(EU) 2020/18186,
Prilog II.

Delegirana uredba
(EU) 2020/18186,
Prilog II.

Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
Delegirana uredba
(EU) 2020/1818,

Prilog Il. ¢lanak 12.

stavak 1.

KEARA



Izvjestaj o odrZivosti

ESRS 2 - SBM3 - S2
Visoki rizik od djecjeg
rada ili prisilnog rada u
lancu vrijednosti, tocka
11. podtocka (b)

ESRS S2-1 Obveze u
podrucju politike ljudskih
prava, tocka 17.

ESRS S2-1 Politike koje se
odnose na radnike u
lancu vrijednosti, tocka
18.

ESRS S2-1 NepridrZzavanje
UN-ovih vodecih nacela o
poslovanju i ljudskim
pravima i smjernica
OECD-a, tocka 19.

ESRS S2-1 Politike duzne
painje o pitanjima
obuhvac¢enima temeljnim
konvencijama od 1 do 8
Medunarodne
organizacije rada, tocka
19.

ESRS S2-4 Pitanja ljudskih
prava i incidenti povezani
s viSim i niZim razinama
lanca vrijednosti, tocka
36.

ESRS S3-1 Obveze u
podrucju politike zastite
ljudskih prava, tocka 16.

ESRS S3-1 Nepridrzavanje
UN-ovih vodecih nacela o
poslovanju i ljudskim
pravima, nacela ILO-a i
smjernica OECD-a, tocka
17.

ESRS S3-4 Pitanja i
incidenti povezani s
ljudskim pravima, tocka
36.

Visoki rizik od
djecjeg radaiili
prisilnog rada u
lancu vrijednosti,
tocka 11. podtocka
(b) Pokazatelj br.
1213 iz tablice 3
iz Priloga I.

Pokazatelj br. 9 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 11i 4
iz tablice 3 iz
Priloga I.

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 1 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 14 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 12 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 9 iz
tablice 3 iz Priloga
I. i pokazatelj br. 11

iz tablice 1 iz
Priloga I.

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 1 iz Priloga
I

Pokazatelj br. 14 iz
tablice 3 iz Priloga
l.
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Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
Delegirana uredba
(EV) 2020/1818,

¢lanak 12. stavak 1.

Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
Prilog Il.

Delegirana uredba
(EU) 2020/1816,
Delegirana uredba
(EU) 2020/1818,
Prilog Il. ¢lanak 12.
stavak 1.
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ESRS S4-1 Politike koje se
odnose na potrosace i
krajnje korisnike, tocka

16.

ESRS S4-1 Nepridrzavanje
UN-ovih vode¢ih nacela o
poslovanju i ljudskim
pravima i smjernica
OECD-a, tocka 17.

ESRS S4-4 Pitanja i
incidenti povezani s
ljudskim pravima, tocka
35.

ESRS G1-1 Konvencija
Ujedinjenih naroda protiv
korupcije, tocka 10.
podtocka (d)

ESRS G1-1 Zastita
zvizdaca, tocka 10.
podtocka (c)

ESRS G1-4 Novcane kazne
zbog krsenja propisa o
suzbijanju korupcije i
podmicivanja, tocka 24.
podtocka (a)

Pokazatelj br. 9 iz
tablice 3i
pokazatelj br. 11 iz
tablice 1 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 10 iz
tablice 1 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 14 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 15 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 6 iz
tablice 3 iz Priloga
l.

Pokazatelj br. 17 iz
tablice 3 iz Priloga
l.
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Delegirana uredba
(EU) 2020/1818,
Delegirana uredba
(EV) 2020/1818,
Prilog Il. ¢lanak 12.
stavak 1.

Delegirana uredba
Komisije (EU)

2020/1816, Prilog II.
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Udio prihoda od proizveda ili usluga povezanih s ek kim djel i kladenima s EU tak ijom — objava za godinu 2024
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okoli$no odrZive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
0,00% - - - - - - -
Prihodi od okoligno odrZivih djel i (uskladenih s tak ijom) (A.1) - | 0,00% - - - - - - -
0Od éega omogucdujuée - - - - - - -
0d &ega prijelazne - - - - - - -
A.2. Taksonomijski prihvatljive ali okoliSno neodrZive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom|
Prijevez motociklima, oscbnim automebilima i lakim gospodarskim vozilima CCM | 6.5 1.000,0 [ 0,00% EL D 0,00%
Prodaja rabljene robe CE [ 54 3.100,0 | 0,00% EL D 0,00%
Kupnja i vlasni$tve nad zgradama CCM | 7.7, 206.8450 | 0,26% EL D 0,26%
Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u frakcijama koje se odvajaju na izvoru CCM | 55 1.247,0| 0,00% EL D 0,00%
Ostalo osiguranje: preuzimanje rizika klimatskih promjena CCM | 10.1. 171250 | 0,02% EL D 0,02%
Usluge cestovnog prijevoza robe CCM | 6.6 63.852,0 | 0,08% EL D 0,08%
Oporaba materijala iz neopasnog otpada CCM | 59 6.0530 | 0,01% EL D 0,01%
Prihodi od taksonomski prihvatljivih, ali okoli$no neodrZivih djelatnosti (neuskladene s taksonomijom) (A.2) 299.2220(| 038% [ [ | | |
A. Prihodi od tak ki prihvatljivih djek i (A.1+A.2) I [ 2992220 | o38% | I I | I | | I I I 0,38%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI [ [ [ [ [ [ [
Prihodi od tak ki neprihvatijivi djek i 78.230.2050 | 99,62%
UKUPNO (A.+B.) 78.529.427,0 | 100,00%
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Tekst Br. D EUR % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL | D/N D/N D/N D/N D/N D/N | D/N % % olP
(b)/(e) | (b)/(e) | (b)/ie) | (b)(e) | (b)/(e) | (b)/(c)
A. TAKSONOMSKIPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. OkoliSno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom,
italni rashodi od okoli&no odrzivih djel i (uskladenih s tak ijom) (A.1) [ [ - [ 0,00% | | [ [ [ - - T -1 -T1T-T1-+- [ |
A.2. Taksonomijski prihvatljive ali okolisno neodrZive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom
Proizvodnja, ugradnja i povezane usluge za tehnologije kontrole istjecanja koje omogucuju smanjenje i sprecavanje istjecanja u vodoopskrbnom sustavu| 1.1, WTR 28.3929 | 0,32% EL D 0,3%
Proizvodnja elektriéne i elektronitke opreme 1.2. CE 1.7641| 0,02% EL D 0,0%
Proizvodnja niskougljiénih tehnologija za prijevoz 3.3. CCM 12.9164 | 0,15% EL D 0,1%
Prijenos i distribucija elektricne energije 4.9. CCM 60.908,1 | 0,69% EL D 0,7%
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima 6.5. cCcMm 424.2394 | 4,78% EL D 4,8%
Usluge cestovnog prijevoza robe 6.6. CCM 34.7000 | 0,39% EL D 04%
Obnova postojecih zgrada 7.2 CCM 62.159,6 | 0,70% EL D 0,7%
Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za energetsku uéinkovitost 7.3 cCcMm 81.706,5 | 0,92% EL D 0,9%
Kupnja i vlasnidtvo nad zgradama 7.7. CCM 259.4842 | 2,02% EL D 2,9%
Kapitalni rashodi taksonomski prihvatljivih, ali okoligno neodrzivih djelatnosti (neuskladene s taksonomijom) (A.2) 066.271,2[ 10, | | | | |
A. Kapitalni rashodi od taksonomski prihvatljivih djelatnosti (A.1+ A.2) [ [ 066.271,2[ 10,88% | | [ [ [ | [ | [ | [ 10,9%]
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI I I [ I I I L T T T T [ I
Kapitalni rashodi od taksonomski neprihvatljivih djelatnosti 7.916.204,8| 89,12%
8.882.476,0
UKUPNO (A. +B.) 100,00%
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okolisno odrzive djel. i (uskladene s tak ijom)
Operativni rashodi od okolisno odrzivih djel. i (uskladenih s tal ijom) (A.1) I 0,00% I I I I -1 T -1 -1T-1-
A.2. Tak ijski prihvatljive ali okoliSno neodrzive djel i (3 klad! s tak
Gradski, prigradski i cestovni prijevoz putnika CCM |6.3. 1.796 0,08% EL D 0,08%
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima CCM |6.5. 61.717 2,69% EL D 2,69%
Usluge cestovnog prijevoza robe CCM |6.6. 16.828 0,73% EL D 0,73%
Obnova postojeéih zgrada CCM |7.2. 25.192 1,10% EL = D 1,10%
Postavljanje, odrzavanje i popravak opreme za energetsku uéinkovitost CCM |7.3. 207.590 9,04% EL D 9,04%
Kupnja i vlasnistvo nad zgradama CCM |7.7. 34.815 1,52% EL D 1.52%
Raéunalno programiranje, savjetovanje i djelatnosti povezane s njima CCM [8.2. 79.743 347% EL D 347%
Operativni rashodi taksonomski prihvatljivih, ali okolisno neodrzivih djel i (neusk ) (A-2) 427.681 | 1862% ] T T 1
A Op i rashodi od ta ki prihvatljivih djel; i(A1+A2) [ 427.681] 18,62% [ [ [ I [ LT 18,62%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI I [ [ [ [ [ T 1
Operativni rashodi od tak ki neprihvatljivih djelatnosti 1.869.621 81,38%
2.297.302 [ 100,00%
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Izvjestaj o odrzivosti

IzvjeSée neovisnog revizora s izrazavanjem ograniéenog uvjerenja o konsolidiranom izvjestaju
o odrzivosti za 2024. godinu

Dioni¢arima Drustva Zagrebacke pekarne Klara d.d.

Predmet ispitivanja

Angazirani smo od strane Drustva ZagrebacCke pekarne Klara d.d. za provodenje angazmana s
izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja, u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane s
izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000, AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razliciti od revizija ili uvida
povijesnih financijskih informacija (izmijenjen) (,AngaZzman®), o konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti
(“Predmet ispitivanja”) drusStva Zagrebacke pekarne Klara d.d. (“Drustvo”) i njemu ovisnih drustava
(zajedno ,Grupa®), sadrzanom u konsolidiranom lzvjestaj poslovodstva — podnaslov Izvjestaj o
odrzivosti na dan 31. prosinca 2024. i za tada zavr§enu godinu.

Kriteriji primijenjeni od strane Grupe

U pripremi konsolidiranog Izvjestaja o odrzivosti, Grupa je primijenila odredbe ¢lanaka 32. i 36. Zakona
o racunovodstvu (Narodne novine, broj 85/24 i 145/24) , uklju€ujudi i:

o uskladenost s odredbama Europskih standarda izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS), ukljucujuéi i
provodenje postupka za identifikaciju informacija objavljenih u konsolidiranom Izvjestaju o
odrzivosti (,Proces”) kako je opisano u bilieSci ESRS 2 IRO-1 i IRO-2; i

. uskladenost objava u konsolidiranom lzvjeStaju o odrzivosti s izvjeStajnim zahtjevima ¢lanka 8.
Uredbe (EU) 2020/852 (,Uredba o taksonomiji“).

Inherentna ograni¢enja u sastavljanju konsolidiranog lzvjestaja o odrzivosti
Inherentna ograni€enja postoje u svim angazmanima s izrazavanjem uvjerenja.

Kriteriji i obiljezja lzvjeStaja o odrzivosti te nepostojanje dugogodi$njih uspostavljenih mjerodavnih
smjernica, standardnih primjena i praksi izvjeStavanja, omogucuju usvajanje razli€itih, ali prihvatljivih,
metodologija mjerenja $to moZe rezultirati razlikama medu subjektima. Usvojene metodologije mjerenja
takoder mogu utjecati na usporedivost podataka o odrzivosti koje razli€ite organizacije izvjestavaju te
na dosljednost unutar iste organizacije iz godine u godinu, kako se metodologije razvijaju.

U izvjeStavanju o informacijama o buduéim dogadajima u skladu sa ESRS, Uprava Grupe duZna je
pripremiti informacije o buduéim dogadajima temeljem objavljenih pretpostavki o dogadajima koji bi se
mogli dogoditi u buduénosti i moguc¢im buduéim aktivnostima Grupe. Stvarni ishod vjerojatno ¢e biti
drugaciji, s obzirom na to da budu¢i dogadaji esto ne slijede olekivanja.

U odredivanju objava u konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti, Uprava Grupe tumacdi nedefinirane
pravne i ostale pojmove. Nedefinirani pravni i drugi pojmovi mogu se tumaditi na razli¢ite nacine,
uklju€ujuci i pravnu uskladenost njihove interpretacije, te su u skladu s tim podlozni neizvjesnostima.
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Izvjestaj o odrzivosti (nastavak)

IzvjeSée neovisnog revizora s izrazavanjem ograniéenog uvjerenja o konsolidiranom izvjestaju
o odrzivosti za 2024. godinu (nastavak)

Odgovornost uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za izvjeStavanje o odrzivosti

Uprava je odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija objavljenih u
konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti u skladu s ESRS-om, te za objavu ovog Procesa u odjeljku ESRS
2 IRO-1i IRO-2 u konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti. Ta odgovornost ukljuduje:

o razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te razumijevanje
pogodenih dionika;
. identifikaciju stvarnih i potencijalnih ucinaka (i negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima

odrzivosti, kao i rizika i prilika koji utjeCu ili za koje bi se razumno moglo o&ekivati da ¢e utjecati
na financijski polozaj Grupe, financijsku uspjesnost, nov€ane tokove, pristup financiranju ili
troSkove kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku

. procjenu znacajnosti identificiranih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti
odabirom i primjenom odgovarajucih pragova znacajnosti i
. donosenje pretpostavki koje su razumne u danim okolnostima.

Nadalje, Uprava je odgovorna za pripremu konsolidiranog lzvjesStaja o odrzivosti sukladno odredbama
Clanaka 32. i 36. Zakona o raCunovodstvu, ukljuéujudi:

o uskladenost s ESRS-om

) pripremu objava u odjeljku Informacije o okoliSu konsolidiranog lzvjeStaja o odrzivosti u skladu
sa zahtjevima izvjeStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe EU 2020/852 (EU Uredba o taksonomiji)

. dizajn, implementaciju i odrzavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava odredi da su

potrebne kako bi se omogucila priprema konsolidiranog lzvjesStaja o odrzivosti, bez znac¢ajnih
pogreSaka uslijed prijevare ili pogreske i

. odabir i primjenu odgovaraju¢ih metoda izvjeStavanja o odrzivosti te formiranje odgovarajucih
procjena i prosudbi o pojedinanim objavama o odrzivosti koje su razumne u danim okolnostima.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje Grupnog procesa izvjeStavanja o
odrzivosti kojeg je ustanovilo Drustvo.

Odgovornost revizora

Obavili smo angaZzman s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom
za angaZmane s izrazavanjem uvjerenja, AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razli¢iti od revizija ili
uvida povijesnih financijskih informacija (MSIU) 3000 (izmijenjen), kako je propisano odredbom ¢&lanka
37. Zakona o racunovodstvu i odredbama ugovora za ovaj angazman Koji je zaklju¢en sa Zagrebacke
pekarne Klara d.d. dana 16. rujna 2024. godine. Ovi standardi zahtijevaju planiranje i provodenje
angazmana kako bismo izrazili zaklju¢ak o tome jesmo li svjesni ikakvih znacajnih promjena koje je
potrebno provesti na Predmetu ispitivanja kako bi bio uskladen s Kriterijima, te izdati izvjestaj. Priroda,
vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o nasoj profesionalnoj prosudbi, uklju€ujuci procjenu rizika
znacajnog pogresnog prikazivanja, bilo zbog prijevare ili pogreske

NaSa je odgovornost izraziti zaklju€ak o prezentaciji Predmeta ispitivanja na temelju dokaza koje smo
pribavili.
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Izvjestaj o odrzivosti (nastavak)

IzvjeSée neovisnog revizora s izrazavanjem ograniéenog uvjerenja o konsolidiranom izvjestaju
o odrzivosti za 2024. godinu (nastavak)

NaSe odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja, u odnosu na Proces, ukljuéuju:

o stjecanje razumijevanja Procesa ali ne u svrhu izrazavanja zaklju¢ka o ucinkovitosti Procesa,
ukljuc€ujuci ishod Procesa

. razmatranje ispunjavaju li identificirane informacije primjenjive zahtjeve ESRS za objavljivanje i

° dizajniranje i provodenje postupaka za procjenu uskladenosti Procesa s opisom Procesa Grupe,

kako je objavljeno u biljesci [ESRS 2 IRO-1 i IRO-2].

NaSe druge odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja ukljucuju:

o identificiranje objava kod kojih je vjerojatno da ée se pojaviti zna€ajna pogresna prikazivanja, bilo
zbog prijevare ili pogreske
. osmi$ljavanje i provodenje postupaka usmjerenih na objave u konsolidiranom lzvjestaju o

odrzivosti u kojima je vjerojatan nastanak znacajnih pogresnih prikazivanja. Rizik ne otkrivanja
znacajnog pogresnog prikazivanja koji proizlazi iz prijevare veci je od onog koji proizlazi iz
pogreske, jer prijevara moze ukljuCivati tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste,
pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni kao osnova za nas zaklju¢ak s izrazavanjem
ograni¢enog uvjerenja.

Nasa neovisnost i upravljanje kvalitetom

Uskladeni smo sa zahtjevima o neovisnosti i ostalim etiCkim zahtjevima utvrdenim Medunarodnim
kodeksom etike za profesionalne racunovode, koiji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za
racunovode (IESBA) koji postavlja temeljna nacela integriteta, objektivnosti, stru¢nosti i duzne brige,
povjerljivosti te profesionalnog ponasanja. Posjedujemo potrebna znanja i iskustva za provodenje ovog
angazmana s izrazavanjem uvjerenja.

Takoder primjenjujemo Medunarodni standard upravljanja kvalitetom 1, Upravljanje kvalitetom za
drustva koje provode revizije ili preglede financijskih izvjeStaja ili druge angaZzmane za pruZanje
uvjerenja ili povezane usluge i, u skladu s tim, odrzavamo sveobuhvatni sustav kontrole kvalitete,
uklju€ujuc¢i dokumentirane politike i postupke u vezi s postivanjem eti¢kih zahtjeva, profesionalnih
standarda i primjenjivih zakonskih i regulatornih zahtjeva.

Opis obavljenih procedura

Postupci koji se provode u angazmanu s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja razlikuju se po prirodi i
vremenskom rasporedu od angaZzmana s izrazavanjem razumnog uvjerenja i manjeg su opsega.
Posljedi¢no, razina uvjerenja dobivena u angaZzmanu s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja znatno je
niza od uvjerenja koje bi se dobilo da je obavljen angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja. Nasi
postupci osmisljeni su za dobivanje ograni¢ene razine uvjerenja na kojoj mozemo temeljiti na$ zaklju¢ak
i ne pruzaju sve dokaze koji bi bili potrebni za pruzanje razumne razine uvjerenja.

lako smo uzeli u obzir u€inkovitost internih kontrola koje je uspostavila Uprava pri odredivanju prirode i
opsega nasih postupaka, nas angazman s izraZavanjem uvjerenja nije bio osmisljen da pruzi zaklju¢ak
o internim kontrolama. Nasi postupci nisu ukljucivali testiranje kontrola ili provodenje postupaka koji se
odnose na provjeru agregacije ili izrauna podataka unutar IT sustava.

AngaZzman s ogranienim uvjerenjem sastoji se od postavljanja upita, prvenstveno osobama
odgovornim za pripremu konsolidiranog lzvjeStaja o odrzivosti i povezanih informacija, te primjene
analitiCkih i drugih odgovarajucih postupaka.
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Izvjestaj o odrzivosti (nastavak)

IzvjeSée neovisnog revizora s izrazavanjem ograniéenog uvjerenja o konsolidiranom izvjestaju
o odrzivosti za 2024. godinu (nastavak)

Angazman s ograniCenim uvjerenjem ukljuuje provodenje postupaka za dobivanje dokaza o
konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti.

Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o profesionalnoj prosudbi, ukljuujuci identifikaciju
objava u kojima je vjerojatno da ¢e doc¢i do znacajnih pogresnih prikazivanja, bilo zbog prijevare ili
pogreske, u konsolidiranom lzvjeStaju o odrzivosti.

U provodenju naSeg angazmana s ograni¢enim uvjerenjem, obavili smo sljedeée postupke u vezi s
Procesom:

. stjecanje razumijevanja Procesa:
o provodenje upita radi razumijevanja izvora informacija koje koristi Uprava (npr. angazman
dionika, poslovni planovi i strateSki dokumenti)
pregled interne dokumentacije Grupe o Procesu i
ocjenu uskladenosti dokaza dobivenih iz nasih postupaka o Procesu koji je provela Grupa
s opisom Procesa navedenim u biljeSci (ESRS 2 IRO-1i IRO-2).

U provodenju naseg angazmana s ograni¢enim uvjerenjem na konsolidirani Izvjestaj o odrzivosti,
proveli smo sljedece postupke:

. stjecanje razumijevanja procesa izvjeStavanja Grupe relevantnog za pripremu konsolidiranog
IzvjeStaja o odrzivosti ukljuéujuci proces konsolidacije kroz stjecanje razumijevanja kontrolnog
okruzenja Grupe, procesa i informacijskih sustava relevantnih za pripremu konsolidiranog
IzvjesStaja o odrzivosti, ali ne procjenjujuéi dizajn odredenih kontrolnih aktivnosti, pribavljanje
dokaza o njihovoj provedbi ili testiranje njihove operativne ucinkovitosti;

. ocjenu jesu li znac¢ajne informacije identificirane Procesom za identifikaciju informacija za
objavljivanje u konsolidiranom IzvjeS$taju o odrzivosti uklju€ene u konsolidirani Izvjestaj o
odrzivosti;

. ocjenu uskladenosti strukture i prezentacije konsolidiranog lzvjeStaja o odrZivosti u skladu s
ESRS-om;

. postavljanje upita relevantnim zaposlenicima i provodenje analitickinh postupaka na odabranim
informacijama iz konsolidiranog Izvje&taja o odrzZivosti;

. ocjenu metoda, pretpostavki i podataka za razvoj zna€ajnih procjena i informacija o buduénosti
te o tome kako su te metode primijenjene;

. stjecanje razumijevanja procesa za identifikaciju prihvatljivih i uskladenih gospodarskih aktivnosti

iz odredbe o EU taksonomiji za promet, CAPEX i OPEX te odgovaraju¢ih objava u
konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti;

. ocjenu procesa uskladivanja, metoda i podataka za obuhvacene aktivnosti, ocjenjujudi
uskladenost s minimalnim zastithim mjerama provodenjem upita osoblju i dokaznih i analitikih
postupaka u vezi s objavama uskladenim s EU taksonomijom.

. ocjenu prezentacije i koristenja EU taksonomskih predloZzaka u skladu s relevantnim zahtjevima

. uskladu i provjeru konzistentnosti ,u mjeri u kojoj je primjenjivo, izmedu navedenih gospodarskih
aktivnosti EU taksonomije i stavki navedenih u konsolidiranim financijskim izvjeStajima,
uklju€ujuci objave navedene u povezanim biljeSkama.



Crowe

Izvjestaj o odrzivosti (nastavak)

lzvjeSée neovisnog revizora s izrazavanjem ograni¢enog uv;erenja o konsolidiranom izvjeStaju
o odrzivosti za 2024. godinu (nastavak)

Zakljuéak o ograniCenom uvjerenju

Na temelju provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, nista nam nije skrenulo pozornost Sto bi
uzrokovalo da vjerujemo kako konsolidirani l1zvjestaj o odrzivosti Grupe nije sastavljen, u svim
znacajnim odrednicama, u skladu s odredbama &lanaka 32. i 36. Zakona o racunovodstvu, ukijuéujudi:

. uskladenost s Europskim standardima izvje§tavanja o odrzivosti (ESRS), uklju¢ujuci uskladenost
procesa koji Grupa provodi za utvrdivanje informacija objavljenih u konsolidiranom lzvjestaju o
odrzivosti (,Proces") s opisom navedenim u odjeljku (ESRS 2 IRO-1 i IRO-2),

° uskladenost objava u poglavlju Informacije o okolisu u konsolidiranom Izvjes$taju o odrzivosti sa
zahtjevima izvje$tavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU) 2020/85 (EU Uredba o taksonomiji).

Ostala pitanja

Usporedne informacije uklju¢ene u konsolidirani Izvjestaj o odrZivosti Grupe za financijsku godinu od
1. sije€nja do 31. prosinca 2023. nisu bile predmet angazmana s izrazavanjem uvjerenja. Nas zaklju¢ak
nije modificiran s obzirom na ovo pitanje.

Crowe Revizija d.o.o0., Zagreb 29. travnja 2025.
Grand Centar

Hektoroviceva 2

10 000 Zagreb, Hrvatska

) Crowe Revizija d.o.o.
Q A Zagreb
@-’( 27’0»7,'/»7/'7/ /4h A’DZ s

ﬁk Hecker Tafra Branimir Antoli¢
tor, Hrvatski ovlasteni revizor, FCCA Hrvatski ovlasteni revizor
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KCARAR®

Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja za 2024. godinu

Temeljem clanka 272.p, a u vezi s ¢lankom 250.a stavkom 4. Zakona o trgovackim drustvima (,,Narodne novine“, broj
111/93,34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11,111/12, 68/13, 110/15, 40/19, 34/22,
114/22, 18/23, 130/23, 136/24; dalje u tekstu: ZTD) te ¢lanka 25. Zakona o ra¢unovodstvu (,Narodne novine®, broj
85/24, 145/24), Uprava Zagrebackih pekarni Klara d.d., Utinjska 48, Zagreb OIB 76842508189 (dalje u tekstu Grupa)
daje sljedecu izjavu:

1ZJAVU O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA ZA 2024. GODINU

Drustvo dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile Hrvatska agencija za
nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza d.d. (dalje u tekstu: “Kodeks*), a koji kodeks je javno dostupan na
sluzbenim stranicama Zagrebacke burze d.d. (www.zse.hr).

Drustvo je u bitnome tijekom 2024. godine primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom, objavljujuéi sve informacije
Cija je objava predvidena propisima, te objava kojih je informacija prvenstveno u interesu dionic¢ara Drustva. Nadzorni
odbor Drustva nije osnovao povjerenstvo za imenovanja, povjerenstvo za nagradivanje i povjerenstvo za reviziju, a iz
razloga Sto Nadzorni odbor drustva sam obavlja poslove iz nadleZznosti navedenih povjerenstava.

Detaljnija obrazloZenja vezana za odstupanja od pojedinih preporuka Kodeksa, Drustvo objavljuje u Godisnjem
upitniku Kodeksa korporativnog upravljanja, koji objavljuje na sluzbenim stranicama Drustva te dostavlja Zagrebackoj
burzi i HANFI.

Drustvo planira tijekom 2025. godine svoje poslovanje i rezultate poslovanja i dalje Ciniti transparentnima i
dostupnima javnosti.

Sustav unutarnjih kontrola drustva je sustav procesa i postupaka uspostavljenih za pracenje ucinkovitosti poslovanja
drustva, pouzdanosti njezinih financijskih informacija, te uskladenosti sa zakonima i regulativom, a u cilju zastite
imovine poduzeda.

U Drustvu su uspostavljeni kontrolni postupci i aktivnosti koji se odnose na podrucje izvjeStavanja, obrade podataka,
podjelu duZnosti, fizicku kontrolu, sustav odobrenja i ovlastenja, verifikacije i uskladenja.

Procjena rizika ukljucuje sistematicnu identifikaciju i selekciju relevantnih internih i eksternih ¢imbenika koji bi mogli
sprijeciti ostvarivanje svakog pojedinog cilja.

Za Drustvo okolnosti u kojima se rizik povecava ili smanjuje su:

- promjena uvjeta poslovanja, novi djelatnici, novi ili usavrseni informacijski sustavi, nova tehnologija, nove
proizvodne linije, proizvodi i aktivnosti, restrukturiranje tvrtke, raCunovodstveni propisi.

Procjena rizika financijskog izvjeStavanja obavlja se putem analiza i upravljanja unutarnjim i vanjskim rizicima kod

pripreme realnih i objektivnih financijskih izvjestaja sukladno racunovodstvenim politikama drustva.

Uprava Drustva postojeéim sustavom internih kontrola nastoji smanjiti moguc¢nost pogreske i prijevara.
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KCARAR®

Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja za 2024. godinu

Znacajni neposredni i posredni imatelji dionica navedeni su u prilogu izvjestaja. Drustvo nema imatelje vrijednosnih
papira s posebnim pravima kontrole, kao ni imatelje vrijednosnih papira s ogranicenjima prava glasa na odredeni
postotak ili broj glasova. Drustvo nema posebna pravila o imenovanju i opozivu imenovanja ¢lanova Uprave i izmjeni
statuta, kao i posebna pravila o ovlastima ¢lanova uprave, a posebno pravila o ovlastima da izdaju dionice drustva ili
stjecu vlastite dionice. Na sve ove odnose primjenjuju se odredbe zakona o trgovackim drustvima, kao i odredbe
statuta drustva. Nadzor nad vodenjem poslova Drustva provodi Nadzorni odbor u skladu sa odredbama Zakona o
trgovackim drustvima. Uloga Nadzornog odbora takoder je regulirana Statutom Drustva. Clanovi Nadzornog odbora
redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Drustva kako bi mogli ucinkovito ispunjavati svoju nadzornu
ulogu. Izvjes¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova podnosi se Glavnoj skupstini. Revizijski
odbor Drustva djeluje kao odbor Nadzornog odbora. Revizijski odbor pruza podrsku Nadzornom odboru i Upravi
Drustva u ucinkovitom izvrSavanju obveza korporativnog upravljanja, financijskog izvjestavanja i kontrole Drustva.

U izvrsnim, upravljackim i nadzornim tijelima, kao i na svim ostalim razinama Drustva, ne postoje ogranicenja s obzirom
na spol, dob, obrazovanje, struku ili druga slicna ogranicenja.

STRUKTURA VLASNISTVA

31.12.2023. 31.12.2024. Indeks

Broj dionica Struktura Broj dionica Struktura 24/23
Domaca fizitka osoba 108.972 38% 108.528 38% 100
Trgovacko grupa 174.700 62% 174.700 62% 100
Strana osoba 32 - 32 - 100
Financijska institucija 56 - 500 - 893
Ukupno 283.760 100% 283.760 100%

U strukturi vlasnistva povecao se udio vlasnistva financijske institucije i smanjio se udio domade fizicke osobe.
Financijska institucija stekla je dionice od domace fizicke osobe.
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Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja za 2024. godinu

Deset najvecih dionicara sa stanjem na dan 31. prosinca 2024 . su:

Oznaka racuna Naziv racuna Oznaka Stanje % udjela u
vrijednosnog papira temeljnom

kapitalu

1 141089 MLIN | PEKARE D.O.0O. (1/1) ZPKL-R-A 117199 41,3022

2 7711565 PLODINEC DRAGICA (1/1) ZPKL-R-A 69621 24,5352

3 3272729 PLODINEC D.0.0. (1/1) ZPKL-R-A 57474 20,2544

4 2995778 GORICKI SLAVKO (1/1) ZPKL-R-A 22692 7,9969

5 3270661 KOZINEC BORIS (1/1) ZPKL-R-A 1312 0,4624

6 10421780 HIT-VRIJEDNOSNICE D.D. /1216 HITA-S/ZPKL-R-A 500 0,1762

7 8533792 BARISIC MAJA (1/1) ZPKL-R-A 344 0,1212

8 3272435 VOLARIC STJEPAN (1/1) ZPKL-R-A 326 0,1149

9 313572 PATRUN DAMIR (1/1) ZPKL-R-A 313 0,1103

10 3269302 BOC DARKO (1/1) ZPKL-R-A 269 0,0948

U strukturi vlasnistva u promatranom razdoblju doslo je do promjena te je poveéan udio trgovackog drustva Sto je
istovremeno utjecalo na smanjenje udjela fizicke osobe i povecanja financijske institucije u vlasnistvu.

Sukladno odredbama ¢lanka 250.a stavka 4. i ¢lanka 272.p ZTD-a, ova lzjava je poseban odjeljak i sastavni dio Godisnjeg
izvjeStaja o stanju Drustva za 2024. godinu.

U Zagrebu, 29. travnja 2025. godine.

Za Zagrebacke pekarne Klara d.d.:
Digitally signed
PETAR poasns,
Date: 2025.04.29
TH U E R 19a:0e9:32 +02'00'

Petar Thir

Clan Uprave
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Odgovornost Uprave Drustva za pripremu godiSnjeg izvjeStaja

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava Drustva i Grupe Zagrebacke pekarne Klara d.d., duzna
je osigurati da za svaku financijsku godinu, konsolidirani financijski izvjestaji Grupe budu sastavljeni u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska Unija (,MSFI“), tako da fer
prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama, financijski poloZaj Grupe na dan 31. prosinca 2024. godine, kao i njene
rezultate za svako prezentirano razdoblje.

Nakon provedenih ispitivanja, Uprava Drustva ocekuje da ¢e Grupa u dogledno vrijeme raspolagati odgovarajué¢im
resursima, te stoga i dalje usvaja nacelo vremenske neogranicenosti poslovanja pri sastavljanju financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave Drustva pri sastavljanju financijskih izvjestaja obuhvacaju sljedece;

e odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih raunovodstvenih politika;

e davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena;

e  postupanje u skladu s vaze¢im racunovodstvenim standardima;

e  sastavljanje financijskih izvjestaja pod pretpostavkom vremenske neogranicenosti poslovanja, osim ako je
pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti s poslovanjem neprimjerena.

Uprava Drustva je odgovorna za vodenje odgovarajucih raCunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku s
opravdanom to¢noscu prikazuju financijski poloZaj Grupe. Uprava je odgovorna za odabir prikladnih ra¢unovodstvenih
politika koje su u skladu s primjenjivim racunovodstvenim standardima te ih potom treba dosljedno primjenjivati,
donositi razumne i razborite prosudbe i procjene, pripremati financijske izvjestaje temeljem principa vremenske
neograni¢enosti poslovanja, osim ako je pretpostavka da ée Grupa nastaviti s poslovanjem neprimjerena. Pored toga,
Uprava Drustva je odgovorna za ¢uvanje imovine Grupe te za poduzimanje opravdanih koraka za sprjecavanje i
otkrivanje prijevare i drugih nepravilnosti.

Uprava Drustva je takoder odgovorna za pripremu i sadrZaj lzvjeStaja poslovodstva, u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu. lzvjestaj poslovodstva sastavljeno je sukladno zahtjevima clanka 24. Zakona o raCunovodstvu i

odobren je od strane Uprave Drustva te potpisan u skladu s tim 29. travnja 2025. godine.

Financijski izvjestaji, odobreni su od strane Uprave Drustva dana 29. travnja 2025. godine, $to je potvrdeno potpisom
u nastavku.

Petar Thir, direktor P ETA R E;,%?}Z;?:SSR

Date: 2025.04.29
29. travnja 2025. godine TH U E R 'I;:t'IeO:ZS +02'00'
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA

Dionic¢arima drustva Zagrebacke pekarne Klara d.d., Zagreb

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja drusStva Zagrebacke pekarne Klara d.d. i njegovog ovisnog
drustva (,,Grupa“), koji obuhvacaju konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2024. godine,
konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala i konsolidirani izvjestaj o

novcanim tokovima za tada zavrsenu godinu te biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujuciiinformacije
o materijalno znacajnim racunovodstvenim politikama.

Prema nasem misljenju, priloZeni konsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim zna¢ajnim odrednicama,
konsolidirani financijski poloZaj Grupe na dan 31. prosinca 2024. godine i njenu konsolidiranu financijsku uspjeSnost
te njene konsolidirane novéane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija (,, MSFI“).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (,MRevS*“) i Uredbom EU br. 537/2014
Europskog parlamenta i Vijeca od 16. travnja 2014. godine o posebnim zahtjevima u vezi sa zakonskom revizijom
subjekata od javnog interesa. Nase odgovornosti prema tim standardima su detaljnije opisane u nasem izvjestaju
neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od
Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode, uklju¢ujuc¢i Medunarodne standarde
neovisnosti (,IESBA Kodeks“) Odbora za medunarodne standarde etike za racunovode (IESBA) i ispunili smo nase
eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i
primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Isticanje pitanja

Skre¢emo pozornost na biljeSku 4a. “Poslovna stjecanja“ u kojoj su opisani ucinci stjecanja drustva Gracin trgovine
d.o.o. temeljem kojeg je u konsolidiranim financijskim izvjestajima priznat privremeni goodwill. Sukladno MSFI-ju 3:
“Poslovne kombinacije“, Grupa ¢e u propisanom roku provesti alokaciju kupoprodajne cijene. Nase misljenje nije
modificirano u vezi s tim pitanjem.

Kljuéno revizijsko pitanje

Klju¢no revizijsko pitanje je ono pitanje koje je bilo, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée vaznosti za nasu
reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjem smo se bavili u kontekstu nase revizije
konsolidiranih financijskih izvjesStaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njemu, i mi ne dajemo zasebno
misljenje o tom pitanju.

Drustvo upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu: MBS 030022053; u cijelosti uplac¢en temeljni kapital: 5.930,00 eura; direktori drustva: Katarina Kadunc,
Goran Koncar i Helena Schmidt; poslovna banka: Privredna banka Zagreb d.d., Radnicka cesta 80, 10 000 Zagreb, 7. racun: 2340009-1110098294; SWIFT Code:
PBZGHR2X IBAN: HR3823400091110098294.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skraceno DTTL, i mreZu njegovih ¢lanova i s njima povezanih subjekata (zajednicki ,,organizacija Deloitte”).
DTTL (,Deloitte Global“) i svaki njegov ¢lan i njegovi povezani subjekti su pravno odvojeni i samostalni subjekti, koji se ne mogu medusobno obvezati na odredene
radnje u odnosu na trece strane. DTTL i svi njegovi povezani subjekti odgovorni su iskljucivo za vlastita, a ne medusobna, djela i propuste. Usluge klijentima ne pruza
DTTL. Detaljan opis DTTL-a i njegovih ¢lanova moZete pronaci na adresi www.deloitte.com/hr/o-nama.

2025. Za informacije, molimo kontaktirajte Deloitte Hrvatska.

15632A95E8A122F54BD8973A0D87158F


http://www.deloitte.com/hr

Deloitte

1ZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
lzvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljucno revizijsko pitanje (nastavak)

Priznavanje prihoda od prodaje

22 uz godisnje konsolidirane financijske izvjestaje.

Za raCunovodstveni okvir vidjeti biljesku 3 ,,SaZetak materijalno znacajnih racunovodstvenih politika“, odjeljak
,Priznavanje prihoda”. Za dodatne informacije vezane uz identificirano klju¢no revizijsko pitanje, vidjeti biljeSku

Opis klju¢nog revizijskog pitanja

Kako smo pristupili klju¢nom revizijskom pitanju

Na 31. prosinca 2024. godine prihodi od prodaje iznose
74.753.880 eura (2023. godine: 66.372.355 eura).

Sukladno Medunarodnom standardu financijskog
izvjeStavanja 15 - Prihodi od ugovora s kupcima (,, MSFI
15“) Grupa priznaje prihode od prodaje u trenutku kada
se kontrola nad proizvodima i robama prenese na
kupca odnosno u trenutku izvrSenja obveze, u iznosu
koji ¢ini naknadu za koju Grupa oc¢ekuje da ju ima pravo
ostvariti u zamjenu za dogovorene proizvode i robu.

Prihodi se mjere neto, umanjeni za rabate i druga
trgovacka odobrenja kupcima. Uprava ukljuCuje razne
prosudbe prilikom procjene rabata zbog kompleksnih
trgovackih sporazuma i odnosa s kupcima.

Na vremenski odmak u priznavanju prihoda utjecu
razli¢iti uvjeti otpreme ugovoreni s razli¢itim kupcima,
a rizik od priznavanja prihoda od prodaje u pogreSnom
razdoblju je veci na kraju godine.

Prihodi od prodaje jedan su od klju¢nih pokazatelja
uspjesnosti Grupe i Uprave, te su kao takvi izloZeni
riziku prekoracenja ovlasti Uprave s ciljem poticanja
priznavanja prihoda prije nego se stvore uvjeti i nego se
izvrsi prijenos kontrole nad proizvodima i robom na
kupca.

Ovo podrucje smatramo klju¢nim revizijskim pitanjem
tijekom naSe revizije konsolidiranih financijskih
izvjeStaja za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.
zbog moguéih znacajnih ucinaka na financijske
izvjeStaje u slucaju kada prihodi nisu pravilno
obracunati i pravovremeno priznati.

Kako bismo odgovorili na rizike povezane s prihodima
od prodaje, identificiranima kao klju¢no revizijsko
pitanje, dizajnirali smo revizijske postupke koji su nam
omogudili  pribavljanje dostatnih i primjerenih
revizijskih dokaza za nas$ zaklju¢ak o tom pitanju.

Proveli smo sljedece revizijske postupke s obzirom na
podrucje prihoda od prodaje:

*  Pregled i provjeru primijenjene
racunovodstvene politike za priznavanje
prihoda, te usporedbu iste sa zahtjevima MSFI
15 — Prihodi od ugovora s kupcima;

*  Stjecanje razumijevanja kontrolnog okruzenja
i internih kontrola uspostavljenih od strane
Uprave u postupku priznavanja prihoda od
prodaje;

*  Provjeru adekvatnosti dizajna i ucinkovitosti
provedbe identificiranih internih kontrola
relevantnih za postupak priznavanja prihoda;

¢ Testiranje operativne ucinkovitosti

relevantnih internih kontrola;

* Odredivanje opsega i vrste dokaznog
testiranja s ciliem provjere ispravnosti
obradunavanja i priznavanja prihoda od
prodaje;

*  Provedba dokaznog testiranja nad
priznavanjem i mjerenjem prihoda od prodaje
na odabranom uzorku, kojim smo provijerili
tocnost i pravovremenost priznavanja
prihoda;

*  Preglediprovjeru dostatnosti objava sukladno
zahtjevima MSFI 15 - Prihodi od ugovora s
kupcima.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

lzvjestaj o reviziji financijskih izvjesStaja (nastavak)
Ostala pitanja

Konsolidirane financijske izvjeStaje Grupe za 31. prosinca 2023. godine revidirao je drugi revizor, koji je dana 29.
travnja 2024. godine izdao nemodificirano misljenje.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u Godisnji izvjestaj, ali ne
uklju€uju konsolidirane financijske izvjestaje i na$ izvjeStaj neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o konsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom konsolidiranih financijskih izvjesStaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u
provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne konsolidiranim financijskim izvjestajima
ili nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane. U pogledu lzvjestaja
poslovodstva Grupe (iskljucujuci lzvjestaj o odrZivosti), Izvjestaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, koje
je uklju¢eno u Godisnji izvjestaj, obavili smo i ostale postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci
ukljuCuju provjeru ukljucuje li lIzvjeStaj poslovodstva potrebne objave navedene u ¢lancima 22. i 24. Zakona o
raCunovodstvu te sadrzi li IzvjeStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije navedene u ¢lancima
22.i 25. Zakona o racunovodstvu.

Temeljem provedenih postupaka tijekom nase revizije, u mjeri u kojoj smo bili u mogucnost to procijeniti,
izvjeStavamo sljedece:

1. Informacije uklju¢ene u ostale informacije u skladu su, u svim znacajnim odrednicama, s priloZenim
konsolidiranim financijskim izvjestajima.

2. lzvjestaj poslovodstva pripremljen je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lancima 22. i 24. Zakona o
raCunovodstvu, iskljucujuci zahtjeve o izvjeStavanju o odrzivosti. U pogledu lzvjestaja o odrZivosti koji je
ukljucen kao dio ostalih informacija te Cini zasebni dio IzvjeStaja poslovodstva, zaklju¢ak drugog revizora o
provedenim postupcima provjere lzvjestaja o odrzivosti, u skladu sa ¢lankom 37. Zakona o racunovodstvu,
objavljen je zasebno.

3. lzvjeStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljen je, u svim znacajnim odrednicama, u
skladu s ¢lancima 22. i 25. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njena okruZenja stecenog u okviru revizije konsolidiranih
financijskih izvjeStaja, nismo ustanovili znacajne pogresne prikaze u ostalim informacijama.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s MSFI-jevima, i za one
interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucéavanje sastavljanja konsolidiranih financijskih
izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjeStaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe da
nastave s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neograni¢enim poslovanjem i koristenjem ra¢unovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti
poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego
da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovila
Grupa.
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1ZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
lzvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)
Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steci razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez znacdajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeStaj neovisnog revizora koje uklju¢uje nase misljenje.
Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek
otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i
smatraju se znacajnima ako se razumno moZe ocekivati da, pojedinacno ili skupno, utjeCu na ekonomske odluke
korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreSke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo
revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja
znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer
prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili
zaobilaZzenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke
koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o u€inkovitosti internih kontrola
Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena i
povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e Zaklju€ujemo o primjerenosti koriStene raCunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati
znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem. Ako zaklju¢imo
da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjestaju neovisnog
revizora na povezane objave u konsolidiranim financijskim izvjeStajima ili, ako takve objave nisu
odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim
sve do datuma naseg izvjeStaja neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da
Grupa prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranic¢enoj osnovi.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih financijskih izvjestaja, ukljucujudi i
objave, kao i odrazavaju li konsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postize fer prezentacija.

e Planiramo i provodimo reviziju Grupe kako bi se prikupili dostatne i primjerene revizijske dokaze u vezi s
financijskim informacijama subjekata ili poslovnih jedinica unutar Grupe kao osnova za formiranje misljenja
o konsolidiranim financijskim izvjestajima. Odgovorni smo za usmjeravanje, nadziranje i pregled revizijskog
posla obavljenog za potrebe revizije Grupe. Mi smo isklju¢ivo odgovorni za nase revizijsko misljenje.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i onima u vezi sa znacajnim nedostacima
u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim etickim
zahtjevima u vezi s neovisnoscu i da ¢éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moze
razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, radnje poduzete za uklanjanje prijetnji ili
primijenjene mjere zastite.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su
od najvece vaznosti u reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska
pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjestaju neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno
objavljivanje pitanja ili kada odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjestavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

lzvje$taj temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vijeéa u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog
formata za izvjestavanje (,,ESEF“)

Izvjestaj o izraZavanju razumnog uvjerenja revizora o uskladenosti konsolidiranih financijskih izvjestaja (“financijski
izvjestaji”), sastavljenih temeljem odredbe clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala primjenom zahtjeva
Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za izvjeStavanje
(“Uredba o ESEF-u”). Proveli smo angazman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li financijski izvjestaji
Grupe Zagrebacke pekarne Klara d.d. za financijsku godinu zavrsenu 31. prosinca 2024. pripremljeni za potrebe javne
objave temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trZiStu kapitala, koji su sadrzani u elektroni¢koj datoteci
pekarneklarakon-2024-12-31-0.hr.zip, u svim materijalno znacajnim aspektima pripremljeni u skladu sa zahtjevima
Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzZeni za upravljanje
Uprava je odgovorna za pripremu i sadrzaj financijskih izvjeStaja u skladu s Uredbom o ESEF-u.

Osim toga, Uprava je odgovorna odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mijeri osigurava pripremu
financijskih izvjestaja bez materijalnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjesStavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog
prijevare ili pogreske.

Uprava je takoder odgovorna za:
e Javnu objavu financijskih izvjestaja sadrzanih u GodiSnjem izvjeStaju u vazecem XHTML formatu.
e Odabiri koriStenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme financijskih izvjeStaja u ESEF formatu kao dijela
procesa financijskog izvjeStavanja.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost provesti angaZzman s izrazavanjem razumnog uvjerenja te izraziti zakljucak, temeljen na
prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li financijski izvjestaji bez materijalnih neuskladenosti sa zahtjevima
Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj angazman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim
standardom za angaZmane s izraZavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni) - AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja
razli¢itih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija (“MSIU 3000”). U skladu s navedenim standardom,
duzni smo planirati i obaviti angazman kako bismo stekli razumno uvjerenje za donosenje zakljucka.

Upravljanje kvalitetom

Angazman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Kodeksa etike za
profesionalne racunovode (ukljuuju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne
standarde etike za racunovode. Kodeks je utemeljen na nacelima integriteta, objektivnosti, stru¢nosti i duzne paznje,
povijerljivosti i profesionalnog ponasanja. Postupamo sukladno Medunarodnom standardu upravljanja kvalitetom,
revidiranja, uvida, ostalih izraZavanja uvjerenja i povezanih usluga (,MSUK 1“) i u skladu s njim odrzavamo
sveobuhvatan sustav upravljanja kvalitetom, ukljucujuéi dokumentirane politike i postupke za uskladenost s etickim
zahtjevima, profesionalnim standardima te primjenjivim zakonskim i regulatornim zahtjevima.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
lzvjestavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima (nastavak)

lzvje$taj temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vijeéa u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog
formata za izvjestavanje (,,ESEF“) (nastavak)

Obavljeni postupci
U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

e  Procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u.
e  Stekli smo razumijevanje internih kontrola Grupe relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o ESEFu.

e Identificirali smo i procijenili rizike materijalne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske.

e Natemelju toga, osmislilii oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje razumnog
uvjerenja u svrhu izraZzavanja naseg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:
e  Financijski izvjestaji, koji su ukljuceni u konsolidirani izvjestaj, izradeni u vazecem XHTML formatu.

e Podaci, sadrzani u konsolidiranim financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u,
oznaceni i sva oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:

e KoriSten je XBRL jezik za oznacavanje.

e KoriSteni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u.

e  Oznake su u skladu sa zajedni¢kim pravilima za ozna¢avanje prema Uredbi o ESEF-u.
Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruze osnovu za nas$ zaklju¢ak.
Zakljucak

Prema naSem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, financijski izvjestaji Grupe
prezentirani u ESEF formatu, sadrZani u gore navedenoj elektronickoj datoteci i temeljem odredbe clanka 462. stavka
5. Zakona o trzistu kapitala pripremljeni za potrebe javne objave, u svim materijalno znacajnim odrednicama su u
skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrzanog u ovom lzvjestaju neovisnog revizora za prilozene financijske izvjestaje
i GodiSnjem izvjestaju za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine, ne izrazavamo nikakvo misljenje o informacijama
sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrzanima u prethodno navedenoj datoteci.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

lzvjestavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima (nastavak)

Ostale obveze izvjeStavanja propisane Uredbom EU br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa i Zakonom o

reviziji

Glavna skupstina DruStva nas je imenovala revizorom Grupe 20. lipnja 2024. godine za potrebe revizije priloZenih
konsolidiranih financijskih izvjeStaja. Na$ neprekinuti angazman traje ukupno jednu godinu te se odnosi na razdoblje
1. sijenja 2024. do 31. prosinca 2024. godine.

Potvrdujemo sljedece:

e nase revizorsko misljenje o priloZzenim konsolidiranim financijskim izvjestajima dosljedno je s dodatnim
izvjeStajem izdanim revizijskom odboru Grupe 29. travnja 2025. godine, u skladu s ¢lankom 11. Uredbe

(EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa;

e prilikom obavljanja revizije nisu pruzane nedozvoljene nerevizijske usluge iz ¢lanka 5. stavka 1. Uredbe

(EV) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

Drustvu i drustvima pod njegovom kontrolom nismo, uz usluge zakonske revizije, pruZili druge usluge, osim onih
usluga koje su objavljene u Godisnjem izvjestaju.

Partner odgovoran za angaZman revizije na temelju kojeg je sastavljen ovaj izvjesStaj neovisnog revizora je Goran

Koncar.

Goran Koncar

Direktor i ovlasteni revizor
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju

Na dan 31. prosinca 2024. godine
(svi iznosi izrazeni su u eurima)

KEARA®

Aktiva

Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina

Goodwill

Nekretnine, postrojenja i oprema
Imovina s pravom upotrebe
Ulaganja u nekretnine

Ostala financijska imovina
Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Potrazivanja od kupaca i ostala
potraZivanja

Kratkotrajna financijska imovina
Novac

Ukupno kratkotrajna imovina

Ukupno aktiva

Biljeska

5a

6a
6c

10
11
12

91

31.12.2023.

197.243

18.011.422
2.167.442
362.149
58.635

20.796.891

3.851.518
1.368.171

5.180.328

2.098.008

1.993.292

14.491.317

35.288.208

31.12.2024.

246.033
1.422.523
20.254.581
3.726.051
331.044
63.005

26.043.237

4.534.832
1.368.171

5.888.720

1.828.818

1.760.768

15.381.309

41.424.546



Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
Na dan 31. prosinca 2024. godine
(svi iznosi izrazeni su u eurima)

KEARA®

Biljeska

Pasiva

Kapital 13
Upisani kapital

Kapitalne rezerve

Zakonske rezerve

Zadrzana dobit

Dobit tekuce godine

Manjinski interes

Ukupno kapital

Dugorocne obveze

Obveze prema bankama i drugim

. e, 14
financijskim institucijama

Rezerviranja 15

Obveze za depozite

Ostale dugoroc¢ne obveze 6b,14

Ukupno dugorocne obveze

Kratkorocne obveze

Obveze prema bankama i drugim 14
financijskim institucijama

Obveze za depozite

Obveze prema dobavljac¢ima 18
Obveze prema zaposlenicima 19
Obveza za porez na dobit 20
Obveze za ostale poreze i doprinose 20
Ostale kratkoro¢ne obveze 16

Ukupno kratkoro¢ne obveze

Ukupno pasiva

31.12.2023.

15.039.280
718.399
1.041.269
232.432
3.523.803
769.725

21.324.908

2.944.423

225.847
1.050
536.121

3.707.441

1.312.471

1.324
5.329.169
876.285
132.173
649.228
1.955.209
10.255.859

35.288.208

31.12.2024.

15.039.280
718.399
1.095.966
2.619.337
3.287.690
311.337

23.072.009

1.801.430

237.229
1.900
2.543.443

4.584.002

2.519.747

1.324
7.123.721
1.059.571

95.620
771.793
2.196.759
13.768.535

41.424.546

Materijalno znacajne racunovodstvene politike i biljeske u nastavku Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine

(svi iznosi izrazeni su u eurima)

KCARR®

Poslovni prihodi
Prihodi od prodaje
Ostali poslovni prihodi

Ukupno poslovni prihodi

Poslovni rashodi

Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje
u tijeku i gotovih proizvoda

Materijalni troskovi

Troskovi osoblja

Amortizacija

Vrijednosno uskladivanje

Rezerviranja

Ostali poslovni rashodi

Ukupno poslovni rashodi

Dobit iz redovnog poslovanja

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto financijski rezultat

Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit
Neto dobit

Ostala sveobuhvatna dobit
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

Dobit pripisana vlasnicima matice

Dobit pripisana vlasnicima manjiskog
interesa

Osnovna/razrijedena zarada po dionici

BiljeSka

22
23

24
26
5,6a,6¢
10
15,17
25

27

28

29

2023.

66.372.355
4.505.986
70.878.341

45.837

46.535.870
13.769.920
2.617.232
6.039
882.815
2.907.711
66.765.424

4.112.917

43.153
165.522
-122.369

3.990.548
-233.107
3.757.441

3.757.441

3.523.803

233.638
13,2

2024.

74.753.880
3.690.614
78.444.494

-152.046

51.555.551
16.616.218
2.866.546
10.062
234.681
3.487.819
74.618.831

3.825.663

84.933
217.000
-132.067

3.693.596
-342.321
3.351.275

3.351.275

3.287.690

63.585
11,8

Materijalno znacajne racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala

Za godinu od 1. sijecnja 2024. godine do 31. prosinca 2024. godine (svi iznosi izraZeni su u eurima)

KEARA

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2023. godine
Stanje 01. sijecnja 2023. godine

Dobit poslovne godine

Isplata dobiti

Smanjenje temeljnog kapitala

Raspored dobiti

Ostale rezerve

Stanje 31. prosinca 2023. godine

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine
Stanje 01. sijecnja 2024. godine

Dobit poslovne godine

Raspored dobiti

Vlasnicke promjene kapitala

Ostale rezerve

Stanje 31. prosinca 2024. godine

- . Zakonske i Zadrzana Dobit L
Upisani Kapitalne . . ) Manjinski
kapital rezerve ostale dobit/ Pr.enesenl tekt.lce interes Ukupno
rezerve gubitak godine
15.064.570 714.795 998.235 -467.104 701.254 540.466 17.552.216
- - - - 3.523.803 233.638 3.757.441
-25.290 3.604 43.034 - - - 21.348
- - - 701.254 -701.254 - -
- - - -1.718 - -4.379 -6.097
15.039.280 718.399 1.041.269 232.432 3.523.803 769.725 21.324.908
15.039.280 718.399 1.041.269 232.432 3.523.803 769.725 21.324.908
- - - - 3.287.690 63.585 3.351.275
- - - 3.523.803  -3.523.803 - -
- - - -1.082.201 - -521.973 -1.604.174
- - 54.697 -54.697 - - -
15.039.280 718.399 1.095.966 2.619.337 3.287.690 311.337 23.072.009

Materijalno znacajne racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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KEARA

Konsolidirani izvjeStaj o novéanim tokovima
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine
(svi iznosi izrazeni su u eurima)

BiljeSka 2023. 2024.
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Dobit prije poreza 28 3.990.548 3.693.596
Obavljena uskladenja
Amortizacija 5,6 2.617.232 2.866.546
Prihodi od kamata i dividendi 27 -41.722 -143.482
Rashodi od kamata 27 165.522 217.000
Rezerviranja 14 - 11.382
Vrijednosno uskladenje potrazivanja 10 - 9.796
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme - -54.854
Udio u gubitku pripojenog drustva 4a - -22.523
::;iet::je ili smanjenje novcanih tokova prije promjena u radnom 6.731.580 6.577.461
Promjene u radnom kapitalu -2.156.709 956.663
a) Povecanije ili smanjenje kratkorocnih obveza -1.672.309 2.303.986
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potraZivanja -322.675 -659.639
c) Povedanje zaliha 8 576.792 -683.314
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala -738.517 -4.370
Novac iz poslovanja 4.574.871 7.534.124
Novcani izdaci za kamate 27 -165.522 -217.000
Plaéeni porez na dobit -233.107 -378.874
NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 4.176.242 6.938.250
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
il:l:c\)/siannei izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne o 1.700.296 -4.201.195
Novcani primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 23 2.097.535 198.432
Ostali nov¢ani izdaci od danih zajmova -2.098.008 -
Novcani primici od kamata 27 41.722 84.933
Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti -331.743 -
Novcani primici s osnove povrata danih depozita - 269.190
Novcani izdaci za stjecanje drustva 4a - -1.400.000
Izdaci temeljem promjena vlasnickih udjela u ovisnom drustvu koje ) 1.586.437

ne rezultiraju gubitkom kontrole 2
NETO POVECANJE /SMANJENE NOVCANOG TIJEKA OD

INVESTICIISKIH AKTIVNOSTI -1.990.750 6.635.077
NOVCANI TIJEK OD FINANCISKIH AKTIVNOSTI

Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 14,15 878.379 3.617.636
Izdaci za otplatu financijskih obveza 14,15 -1.101.181 -3.254.855
Izdaci za najmove 6b -588.247 -898.478
Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti 14,15 -1.500.000 -
NETO POVECANJE/SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD

FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI -2.311.049 -535.697
NETO POVECANJE/SMANJENJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA -125.597 -232.524
NOVAC NA DAN 1. sije¢nja 2024. 2.118.889 1.993.292
NOVAC NA DAN 31. prosinca 2024. 1.993.292 1.760.768
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ZAGREBACKE PEKARNE KLARA d.d.,

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje

1. Opci podaci

Drustvo Zagrebacke pekarne Klara d.d. Zagreb, Utinjska ulica 48 (u daljnjem tekstu: ,,Drustvo”) uskladilo je akte Drustva
sa Zakonom o trgovackim drustvima donosenjem Statuta drustva koji je dana 18. srpnja 1995. godine usvojila Glavna
skupstina. Provedeno uskladenje upisano je u Registar Trgovackog suda u Zagrebu pod maticnim brojem subjekta
(MBS) 080015097, OIB 76842508189.

Temeljni kapital Drustva na dan izdavanja ovog izvjestaja iznosi 15.039.280 eura i podijeljen je na 283.760 dionica.
Dionice Zagrebacke pekarne Klara d.d. d.d. kotiraju na Sluzbenom trZiStu Zagrebacke burze pod simbolom ZPKL.

Drustvo Zagrebacke pekarne Klara d.d. d.d. na dan 31. prosinca 2024. godine ima jedno ovisno drustva: Prehrana
trgovina d.d.

Konsolidacijom su obuhvaéena slijedeca drustva:
udjel u temeljnom kapitalu
Zagrebacke pekarne KLARA d.d., Zagreb Matica
Prehrana trgovina d.d., Zagreb 92,9015 %

Grupa Zagrebacke pekarne Klara d.d. uz konsolidirane izvjeStaje Drustva zasebno priprema i nekonsolidirane izvjestaje
Grupe. Godisnji konsolidirani financijski izvjestaji Grupe Zagrebacke pekarne Klara d.d. bit ¢e dostupni na web

stranicama Drustva: https://klara.hr/.

Djelatnost Grupe

Grupa drustava obuhvaéena konsolidacijom obavlja djelatnost proizvodnje pekarskih i slasti¢arskih proizvoda sto
uklju€uje proizvodnju kruha, peciva, tjestenine i kolaca, proizvodnju dvopeka, keksa, trajnih peciva te djelatnost
prodaje robe na veliko i prodaju robe Siroke potrosnje, pretezno prehrambenih proizvoda u prodavaonicama na malo.

Grupa je tijekom 2024. godine zaposljavala prosje¢no 899 zaposlenika. U istom razdoblju 2023. godine prosjecni broj
zaposlenika bio je 892.

Tijela drustva
Sastav tijela Drustva na dan 31. prosinca 2024. godine jest kako slijedi.
Uprava

- Petar Thir, direktor

Nadzorni odbor
Sastav Nadzornog odbora Drustva na dan 31. prosinca 2024. godine:

- Franjo Plodinec, predsjednik

- Josip Plodinec (ml.), zamjenik predsjednika
- Marinka Balen, ¢lan

- Josip Plodinec, ¢lan

- Dragica Plodinec, ¢lan

Revizorski odbor
Nadzorni odbor osnovao je Revizorski odbor Drustva koji djeluje kao samostalni odbor .
Popis ¢lanova Revizorskog odbora :

- Josip Plodinec, predsjednik Revizorskog odbora
- Franjo Plodinec, ¢lan Revizorskog odbora
- Josip Plodinec ml., ¢lan Revizorskog odbora
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ZAGREBACKE PEKARNE KLARA d.d.,

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje

2. Osnova za pripremu financijskih izvjestaja

Sazetak znacajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu financijskih izvjestaja naveden je u
nastavku. Politike su dosljedno primjenjivane za sva razdoblja ukljuena u ove izvjestaje, osim ako nije
drugacije navedeno.

Politike koje primjenjuje Grupa ujedno su i politike koje primjenjuje Drustvo, ukoliko nije drugacije naznaceno.

a) Izjava o uskladenosti

Grupa je sastavila ove konsolidirane financijske izvjestaje u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjesStavanja koji su usvojeni od strane Europske unije (“MSF1“).

Financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke nastanka
poslovnog dogadaja po kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim izvjestajima
za razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke vremenske
neograni¢enosti poslovanja.

b) Osnove konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe ukljuc¢uju financijske izvjestaje drustva Zagrebacke pekarne Klara d.d.
(“Drustvo”) i drustva Prehrana trgovina d.d. (ovisno drustvo) nad kojem drustvo Zagrebacke pekarne Klara d.d..
ima kontrolu na dan i za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2024., zajedno “Grupa”. Ulagatelj kontrolira
poduzece u koje ulaze ako je u moguénosti kontrolirati, ili ima prava na udjele u zaradi drugog poduzecda te moze
utjecati na visinu rasporedene svote zarade koristeéi se svojom mo¢i nad tim poduzeéem.

Ulaganje u ovisna drustva

Ovisna drustva su sva drustva nad kojima Grupa ima kontrolu ako je temeljem svog sudjelovanja u njemu izloZzena
varijabilnom prinosu, odnosno ima prava na njih te sposobnost utjecati na prinos svojom prevlaséu u tom
drustvu. Drustvo ima udio u ovisnom drustvu (92% vlasnistva) te je tijekom godine stekla dodatne udjelu u
vlasnistvu.

Poslovna spajanja

Grupa koristi racunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja. Naknada
prenesena za stjecanje ovisnog drustva je fer vrijednost dane imovine, izdanih glavni¢nih instrumenata, te
nastalih ili preuzetih obveza na dan kupnje. Prenesena naknada ukljucuje fer vrijednost svake stavke imovine ili
obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi. TroSkovi povezani sa stjecanjem iskazuju se u izvjestaju
o sveobuhvatnoj dobiti kako nastanu. SteCena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne obveze u poslovhom
spajanju pocetno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja. ViSak prenesene naknade, iznad fer vrijednosti
udjela Grupe u stecenoj prepoznatljivoj neto imovini iskazuje se kao goodwill. Ako je to manje od fer vrijednosti
neto imovine stecenog ovisnog drustva razlika se iskazuje izravno u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

Goodwill se inicijalno mjeri od datuma stjecanja po njegovom trosku, koji predstavlja visak troska poslovnog spajanja
plus bilo koji nekontrolirajuciinteres i fer vrijednost na datum stjecanja prethodnog vlasni¢kog udjela u ste¢eniku iznad
neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine, obveza i nepredvidene obveza. Kao viSak (a) u odnosu na (b) navedeno
ispod:
a) sumirano od:

e prenesena naknada mjerena u skladu s MSFI 3, koji opcenito zahtijeva fer vrijednost na datum stjecanja

. iznos bilo kojeg nekontrolirajuceg interesa u ste¢eniku mjerenog u skladu s MSFI 3; i
u poslovnom spajanju ostvarenom u fazama, fer vrijednost stjecateljevog prethodnog vlasni¢kog udjela u steceniku na
datum stjecanja.

b) neto iznosa steCene prepoznatljive imovine i preuzetih obveza mjerenih u skladu s MSFI 3 na datum stjecanja.
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ZAGREBACKE PEKARNE KLARA d.d.,

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje

c¢) Poslovna spajanja (nastavak)

Nakon pocetnog priznavanja, goodwill se mjeri po trosku umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja
vrijednosti. U svrhu testiranja umanjenja vrijednosti, goodwill ste¢en u poslovnom spajanju se, od datuma stjecanja,
rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac ili grupe jedinica koje stvaraju novac, za koje se oéekuje da ¢e
imati koristi od spajanja, bez obzira na to jesu li druga imovina ili obveze Grupe dodijeljene tim jedinicama ili

skupinama jedinica.

b) Osnova mjerenja

Financijski izvjeStaji Grupe pripremljeni su na nacelu povijesnog troska.
c) Pretpostavka vremenske neogranicenosti poslovanja

Ovi konsolidirani financijski izvjestaji su pripremljeni pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti poslovanja, koja
podrazumijeva kontinuitet poslovanja te realizaciju imovine i plac¢anje obveza u sklopu redovnog poslovanja.

d) Funkcionalna i prezentacijska valuta

Financijski izvjestaji iskazani su u eurima (“eur”) koji je funkcionalna i prezentacijska valuta Grupe.
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ZAGREBACKE PEKARNE KLARA d.d.,

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje

2. Osnova za pripremu financijskih izvjestaja (nastavak)
e) Prva primjena novih izmjena postojecih standarda na snazi za tekuce izvjeStajno razdoblje
Izmijenjeni MSFI-jevi na snazi u tekucoj godini

Grupa je u tekuéoj godini primijenila izmjene MSFI-jeva koje je objavio Odbor za Medunarodne racunovodstvene
standarde (OMRS) i usvojila EU, a koje se obvezno primjenjuju za obracunska razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon
1. sije€nja 2024.

Standard Naziv

. Klasifikacija obveza kao kratkorocnih ili dugorocnih te
Izmjene MRS-a 1 - . _—
dugorocnih obveza s ugovornim uvjetima

Izmjene MRS-a 7 i MSFl-ja 7 Sporazumi o financiranju s dobavljacima

. Obveze po najmu u transakcijama prodaje s povratnim
Izmjene MSFI-a 16 .
najmom

Usvajanje gore navedenih Standarda nije imalo znacajan utjecaj na objave ili na iznose iskazane u financijskim
izvjestajima Grupe.

Standardi i izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojeni su u Europskoj uniji, ali jos nisu na snazi

Na dan odobrenja ovih financijskih izvje$taja, Grupa nije primijenila sljedeée revidirane medunarodne
racunovodstvene standarde koje je izdala i usvojila EU, ali jo$ nisu na snazi.

Standard Naziv Datum stupanja na snagu

Izmjene MRS-a | Nemoguénost razmjene

1. sije€nja 2025.
21
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje

2. Osnova za pripremu financijskih izvjestaja (nastavak)

e) Prva primjena novih izmjena postojecih standarda na snazi za tekuce izvjeStajno razdoblje

Novi standardi i izmjene standarda koje je objavio OMRS, ali jos nisu usvojeni u Europskoj uniji

Trenutno se standardi koje je usvojila EU ne razlikuju znac¢ajno od propisa koje je usvojio Odbor za medunarodne
racunovodstvene standarde, osim sljedeéih novih standarda i izmjena postojecih standarda, koje EU jos nije usvojila
na datum izdavanja ovih financijskih izvjesca:

Standard Naziv Status usvajanja od strane EU
Izmjene u klasifikaciji i mjerenju financijskih
Izmjene MRS-a instrumenata
. ) Jos nije usvojeno
9iMSFl-ja7 (Datum stupanja na snagu koji je odredio OMRS: 1.
sije¢nja 2026.)
Izmjene MSFI- | Godisnja dorada MSFI racunovodstvenih standarda —
jal, MSFl-a7, | lzdanje 11
MSFl-ja 9, ) o ) Jos nije usvojeno
MSFl-ja 10 i (Datum stupanja na snagu koji je odredio OMRS: 1.
MRS-a 7 sijecnja 2026.)
Prezentacija i objave u financijskim izvjestajima
MSFI 18 (Datum stupanja na snagu koji je odredio OMRS: 1. Jos nije usvojeno
sijecnja 2027.)
PodruZnice bez javne odgovornosti: Objave
MSFI 19 (Datum stupanja na snagu koji je odredio OMRS: 1. Jos nije usvojeno
sijecnja 2027.)
Vremenska razgranicenja Europska komisija odludila je postupak
MSFI 14 ) coii i ) preuzimanja ovog prijelaznog
(I?a'fu.m stupanja na snagu koji je odredio OMRS: 1. standarda odgoditi do objave njegove
sijecnja 2016.) konacne verzije
Izmjene MSFI- | Prodaja ili unos imovine izmedu ulagatelja i njegovog Postupak preuzimanja odgoden do
ja10i MRS-a pridruzenog subjekta ili zajednickog pothvata te dovrsetka projekta istrazivanja na
28 daljnje izmjene temu primjene metode udjela

Grupa jo$ nije pripremila detaljnu analizu utjecaja usvajanja MSFI-ja 18. Grupa ne ocekuje da ¢e usvajanje gore
navedenih Standarda imati znacajan utjecaj na financijske izvjeStaje u buduéim razdobljima.
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ZAGREBACKE PEKARNE KLARA d.d.,

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje

2. Osnova za pripremu financijskih izvjestaja (nastavak)
f) Koristenje procjena i prosudbi

Prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja u skladu s MSFI-jevima, Uprava daje procjene, prosudbe i pretpostavke koje
utjecu na primjenu politika i iskazane iznose imovine i obveza, te objavljivanje preuzetih i potencijalnih obveza na dan
izvjestaja o financijskom poloZaju, kao i iznose prihoda i rashoda u izvjeStajnom razdoblju.

Procjene i uz njih vezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim relevantnim
¢imbenicima koji se smatraju opravdanima u danim okolnostima i ishod kojih sacinjava temelj za davanje prosudbi o
knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu razvidne iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se razlikovati
od procjena. Procjene i uz njih vezane pretpostavke kontinuirano se pregledavaju. lzmjene racunovodstvenih procjena
priznaju se u razdoblju u kojem je procjena izmijenjena ukoliko izmjena utjee samo na to razdoblje, ili u razdoblju
izmjene i budu¢im razdobljima ako izmjena utjece na tekuée i buduca razdoblja.

Kljuéne procjene koristene u primjeni racunovodstvenih politika prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja odnose se
na obracun amortizacije dugotrajne imovine, umanjenje vrijednosti imovine, ispravak vrijednosti potrazivanja i
rezerviranja, stjecanja, oporezivanje te objavu potencijalnih obveza.

3. Sazetak materijalno znacajnih racunovodstvenih politika
Nematerijalna imovina

Troskovi licenci, softvera, prava koriStenja registracija, ulaganja na tudoj imovini, te ostalih prava kapitaliziraju se kao
nematerijalna imovina na temelju troSkova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem nematerijalne imovine u
radno stanje. Naknadni troskovi vezani uz kapitaliziranu nematerijalnu imovinu priznaju se u knjigovodstveni iznos
stavki samo ako povecavaju buduée ekonomske koristi povezane sa sredstvom te ako ¢e iste pritjecati u Grupu. Svi
ostali troskovi predstavljaju trosak u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u razdoblju kada su nastali.

Amortizacija nematerijalne imovine obracunava se linearnom metodom tijekom procijenjenog vijeka upotrebe
pojedine stavke i tereti izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti. Stope amortizacije, koje su u primjeni su:

2023. 2024.
Interno razvijena nematerijalna imovina 6,67% 6,67%
Licence 6,67-10% 6,67-10%
Softver 20% 20%
Prava koriStenja registracija 20-33,33% 20-33,33%
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Dugotrajna materijalna imovina

Dugotrajna materijalna imovina sastoji se od sredstava koje Grupa koristi za obavljanje poslovnih aktivnosti i to za
proizvodnju, za skladistenje proizvoda i nabavljenih roba, otpremu roba kupcima te u administrativne svrhe, a ciji je
procijenjeni korisni vijek upotrebe duzi od jedne godine, a pojedinacna nabavna vrijednost veéa od 650 eura. Po
knjiznim grupama sastoji se od: nekretnina, postrojenja i oprema ukljucuju zemljiste, gradevinske objekte, postrojenja
i opremu, alate, transportna motorna vozila te uredskog namjestaja, ostale materijalne imovine te materijalne imovine
u pripremi.

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenja
vrijednosti. TroSak nabave sastoji se od kupovne cijene i troSkova nastalih do stavljanja sredstva u upotrebu. Troskovi
vecih popravaka i zamjene dijelova pojedinih stavki nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se u knjigovodstvenoj
vrijednosti ukoliko je vjerojatno da ée buduce ekonomske koristi pritjecati u Grupu i ako se troSak moZe pouzdano
izmjeriti. Troskovi redovnog odrzavanja nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatno
dobiti kako nastaju.

Nakon pocetnog priznavanja, po trosku nabave, dugotrajna imovina umanjena je za ispravak vrijednosti i gubitke od
umanjenja. Amortizacija se obracunava primjenom linearne metode otpisa, pojedinacno za svako sredstvo u
procijenjenom korisnom vijeku upotrebe. Dobici i gubici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se
unutar ostalih poslovnih prihoda i rashoda.

Primijenjene stope amortizacije:

Opis 2023. 2024.
% %
Gradevinski objekti 2,5-10 2,5-10
Postrojenja i oprema 5-50 5-50
Ostala materijalna imovina 5-25 5-25

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijalne imovine Grupe pregledava se na svaki
datum izvjeStavanja u vezi toga postoje li indikacije za umanjenje vrijednosti. Ukoliko postoje takve indikacije,
procjenjuje se nadoknadivi iznos imovine. Za nematerijalnu imovinu koja jo$ nije dostupna za koristenje te za
nematerijalnu imovinu koja nema konacan vijek upotrebe, nadoknadivi iznos se procjenjuje na svaki datum
izvjeStavanja. Gubitak od umanjenja vrijednosti se priznaje kada knjigovodstvena vrijednost imovine ili jedinice koja
generira novac premasuje njezin nadoknadivi iznos. Jedinica koja generira novac je najmanja prepoznata grupa
imovine koja generira novéane tokove, a koji se mogu zasebno identificirati od onih za drugu imovinu i grupe imovine.
Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti. Nadoknadiva vrijednost imovine ili
jedinice koja generira novac je vrijednost imovine u upotrebi ili prodajna cijena umanjena za troskove prodaje, ovisno
o tome koja je veca. U procjenjivanju vrijednosti u upotrebi, sadasnja vrijednost procijenjenih buducih novc¢anih tokova
izraCunava se upotrebom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava procjenu vremenske vrijednosti novca na
trzistu i rizik specifian za tu imovinu. Umanjenja vrijednosti priznata u prethodnim razdobljima provjeravaju se na
svaki datum izvjestavanja kako bi se utvrdila moguénost da su se gubici smanijili ili da viSe ne postoje. Gubitak od
umanjenja vrijednosti se smanjuje najviSe do iznosa knjigovodstvene vrijednosti imovine koja ne prelazi
knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena, uzimajuéi u obzir amortizaciju, da gubitak od umanjenja vrijednosti
nije bio priznat.
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Najmovi
a) Grupa je najmodavac

Imovina dana u operativni najam amortizira se tijekom ocekivanog vijeka trajanja jednako kao ostala sli¢cna imovina.
Najmovi u kojima je Grupa najmodavac klasificiraju se kao operativni najmovi. Najam se klasificira kao financijski najam
ako se njime na najmoprimca prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s vlasnistvom nad odnosnom imovinom. Svi
drugi najmouvi klasificiraju kao operativni najmovi.

Kada je Grupa posredni najmodavac, ona obracunava glavni najam i podnajam kao dva zasebna ugovora. Podnajam
se klasificira kao financijski ili operativni najam upudivanjem na imovinu s pravom uporabe koja proizlazi iz glavnog
najma.

Prihodi od najamnina temeljem operativnog najma priznaju se pravocrtno tijekom razdoblja predmetnog najma.
Pocetni izravni troSkovi nastali u fazi pregovaranja i ugovaranja uvjeta operativnog najma pripisuju se
knjigovodstvenom iznosu predmeta najma i priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma.

b) Grupa je najmoprimac

Grupa priznaje imovinu u vidu prava uporabe imovine koje predstavlja pravo uporabe imovine koja je subjekt najma
te adekvatnu obvezu za najam, koja predstavlja obvezu pla¢anja najma.

Grupa priznaje imovinu i obveze za najmove poslovnih prostora i automobila. Pri sklapanju ugovora Grupa procjenjuje
je lirije¢ o ugovoru o najmu odnosno sadrZi li pojedini ugovor elemente najma. Rije€ je o ugovoru o najmu ili ugovoru
koji sadrzi najam ako se njime prenosi pravo kontrole nad uporabom utvrdene imovine u odredenom vremenskom
razdoblju u zamjenu za naknadu. Kako bi procijenilo prenosi li se ugovorom pravo kontrole nad uporabom utvrdene
imovine, grupa koristi definiciju najma iz MSFI 16: Najmovi.

Grupa priznaje imovinu s pravom koristenja i obvezu po najmu na datum pocetka najma. Imovina s pravom koristenja
pocetno se mjeri po trosku, koji obuhvaca pocetniiznos obveze po najmu uskladen za eventualna pla¢anja najma prije
ili na datum pocetka najma plus eventualno nastale direktne troskove i procjenu troskova za demontazu i uklanjanje
eventualnih unaprjedenja u prostorima podruznica i poslovnica.

Imovina s pravom koristenja naknadno se amortizira primjenom linearne metode od datuma pocetka do kraja
razdoblja najma. Dodatno, imovina s pravom koristenja periodicno se smanjuje za gubitke od umanjenja, ukoliko
postoje, i uskladuje s odredenim ponovnim mjerenjima obveze po najmu.

Obveza po najmu se pocetno mjeri po sadasnjoj vrijednosti placanja najma koja nisu izvrSena na datum pocetka,
diskontirana po kamatnoj stopi koja proizlazi iz najma ili, ako se ta stopa ne mozZe izravno utvrditi, po grani¢noj
kamatnoj stopi zaduZivanja Drustva. Grupa generalno primjenjuje svoju grani¢nu kamatnu stopu zaduzivanja kao
diskontnu stopu. Pla¢anja najma uklju¢ena u mjerenje obveze po najmu sadrze sljedece: fiksna plac¢anja, ukljucujudi
plaéanja koja su u biti fiksna. Obveza po najmu mjeri se po amortiziranom trosku metodom efektivne kamatne stope.
Najmovi koji dospijevaju unutar 12 mjeseci i imovina male vrijednosti priznaju se pravocrtnom metodom u izvjestaju
o sveobuhvatnoj dobiti za vrijeme trajanja najma. Imovinom male vrijednosti smatra se imovina koja kao nova ima
vrijednost uglavnom manju od 5.000 USD dok se kratkoro¢nim najmom smatra najam trajanja od 12 mjeseci ili krace.
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Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se u izvjestaju o financijskom poloZaju Drustva kada Grupa postane
stranka ugovornih odredbi instrumenta.

Financijska imovina i financijske obveze pocetno se mjere po fer vrijednosti, osim potraZivanja od kupaca bez znacajne
komponente financiranja koja se pocetno mjere po cijeni transakcije. Transakcijski troSkovi izravno povezani s
pribavljanjem ili izdavanjem financijske imovine i financijskih obveza (osim onih koje se vode po fer vrijednosti kroz
dobit i gubitak) dodaju se, odnosno oduzimaju od fer vrijednosti kod prvog priznavanja. Transakcijski troskovi izravno
povezani s preuzimanjem financijske imovine ili financijskih obveza koje se obracunavaju po fer vrijednosti kroz dobit
i gubitak odmah se priznaju u dobiti i gubitku.

Financijska imovina

Kupnja i prodaja financijske imovine redovnim putem pocinje se odnosno prestaje se obracunavati na datum
trgovanja. Kupoprodaja redovnim putem je kupoprodaja financijske imovine kojom imovina mora biti isporucena u
rokovima utvrdenima propisom ili konvencijom na predmetnom trZistu.

Sva iskazana financijska imovina naknadno se u cijelosti mjere po amortiziranom trosku ili fer vrijednosti, ovisno o
klasifikaciji financijske imovine.

Klasifikacija financijske imovine
Duznicki instrumenti koji ispunjavaju sljedece uvjete naknadno se mjere po amortiziranom trosku:

e financijska imovina drzi se u sklopu poslovnog modela ciji je cilj drzati financijsku imovinu kako bi naplatili
ugovorene novcane tokove te

e na temelju ugovornih uvjeta financijske imovine na odredene datume nastaju novcani priljevi koji se iskljucivo
odnose na plaéanje glavnice te kamate na nepodmirenu glavnicu.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (duZnicki instrumenti)

Duznicki instrument koji ispunjava sljedec¢a dva uvjeta mjeri se kroz FVTOCI, osim ako je imovina odredena po FVTPL
u okviru opcije fer vrijednosti:

e Test poslovnog modela: Financijska imovina drZi se unutar poslovnog modela s ciljem drZanja radi naplate
ugovorenih novcanih tokova i prodaje, i

e  Test karakteristika nov€anog toka: Ugovoreni uvjeti financijske imovine na odredene datume rezultiraju novéanim
tokovima koji su placanja samo glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti ili gubitka (duZnicki instrumenti)
Svi ostali duznicki instrumenti se mjere po fer vrijednosti kroz racun dobiti ili gubitka.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (vlasnicki instrumenti)

Nakon pocetnog priznavanja, Grupa moze izabrati da klasificira nepovratno svoje vlasnicke instrumente kao vlasnicke
instrumente po FVTOCI kada zadovoljavaju definiciju kapitala po MRS-u 32: Financijski instrumenti: Priznavanje i ne
drZe se za trgovanije. Klasifikacija se odreduje na bazi pojedinog instrumenta.
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(i) Financijski instrumenti (nastavak)

Financijska imovina po amortiziranom trosku naknadno se mjeri metodom efektivne kamatne stope i podlozna je
umanjenju vrijednosti. Dobici i gubici priznaju se u ra¢unu dobiti i gubitka kada se imovina prestane priznavati,
promijeni se ili se umaniji.

Financijska imovina po amortiziranom trosku ukljucuje potraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja, placene troskove
buduceg razdoblja i obracunate prihode, te dane depozite.

Ukoliko se ugovorni uvjeti financijske imovine znacajno promijene ili dode do provedbe djelomi¢nog ili potpunog
otpisa ugovorenih novcanih tijekova, financijska imovina se prestaje priznavati, pocetno se priznaje nova financijska
imovina koja podlijeze ponovnom testu. Znacajnost promjene ugovornih uvjeta izracunava se primjenom originalne
efektivne kamate stope na novcane tijekove uslijed promjene ugovornih uvjeta. Razlika koja proizlazi iz originalnih
ugovorenih novcanih tijekova i ovako izra¢unatih knjiZi se u izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti ukoliko je beznacajna, dok
se kod znacajne provodi prestanak priznavanja kao sto je prethodno navedeno. Grupa znacajnost promjene ugovornih
uvjeta definira na kvalitativnoj i kvantitativnoj razini prilikom svake promjene uvjeta na pojedinom ugovoru.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Grupa priznaje rezervacija za umanjenje vrijednosti za ocekivane kreditne gubitke za ulaganja u duznicke instrumente
koji se vrednuju po amortiziranom trosku ili fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit i potrazivanja od kupaca.
Iznos ocekivanih gubitaka treba aZurirati svaki izvjestajni datum u skladu s promjenama kreditnog rizika u odnosu na
prvotno iskazane financijske instrumente.

Grupa uvijek priznaje oCekivane kreditne gubitke (,,ECL“, engleski prijevod Expected Credit Loss) kroz cijeli vijek za
potraZivanja od kupaca. Ocekivani kreditni gubici za tu financijsku imovinu procjenjuju se s pomo¢u matrice za
odredivanje rezerviranja na temelju iskustva Drustva s kreditnim gubicima iz prethodnog razdoblja, uz primjenu
uskladenja s ¢imbenicima koji su svojstveni duZnicima, opéim gospodarskim uvjetima i procjeni trenutacnog i
predvidenog smjera kretanja uvjeta na izvjestajni datum, ukljucujuci, prema potrebi, vremensku vrijednost novca.

Za sve ostale financijske instrumente, Grupa priznaje ocekivane kreditne gubitke kroz cijeli vijek ako je doslo do
znatnog povecanja kreditnog rizika od pocetnog priznavanja.

Cjelozivotni ECL predstavlja ocekivane kreditne gubitke koji ée proizaci iz svih moguéih dogadaja neispunjenja obveza
tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta.

Grupa smatra kako ECL na novCane i nenov¢ane ekvivalente nisu materijalno znacajni za objavu u financijskim
izvjestajima.
Definicija neispunjenja obveze

Financijska imovina kreditno je umanjena kada je dosSlo do jednog ili viSe dogadaja koji imaju Stetan utjecaj na
procijenjene buduée novcéane tokove te financijske imovine. Dokazi da je financijska imovina umanjena za kreditne
gubitke obuhvaca dostupne podatke u sljedeéim dogadajima:

e znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili druge ugovorne strane; ili

e krSenje ugovora, primjerice kasnjenje ili prekoraceno dospijece;

e vjerovnik (vjerovnici) duznika, zbog gospodarskih ili ugovornih razloga koji se odnose na financijske poteskocée
duznika, koji su duzniku odobrili porezne olaksice koje vjerovnici inace ne bi razmatrali;

e izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika;

e nestanak aktivnog trziSta za predmetnu financijsku imovinu zbog financijskih poteskoca.
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3. Sazetak znacajnih rac¢unovodstvenih politika (nastavak)
(i) Financijski instrumenti (nastavak)
Politika otpisa

Grupa otpisuje financijsku imovinu ako postoje informacije koje upucuju na to da je duznik u ozbiljnim financijskim
poteskocama i da ne postoji realna moguénost povrata, npr. kada je duznik stavljen u likvidaciju ili je usao u stecajni
postupak ili kada je dospijeée potraZivanja od kupaca prekoraceno za 2 godine, ovisno o tome koji od dvaju dogadaja
prije nastane. Otpisana financijska imovina i dalje moZe biti podloZna aktivnostima izvrSenja u okviru postupaka
oporavka, uzimajuci u obzir pravne savjete gdje je to prikladno. Sve se naplate iskazuju u racunu dobiti i gubitka. Na
dan 31. kolovoza 2024. godine i u usporednim razdobljima, grupa nije imalo slucajeve naplate nakon otpisa.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu istekom ugovornog prava na novcane priljeve po predmetnom sredstvu
ili prijenosom financijskog sredstva i gotovo svih rizika i nagrada povezanih s vlasnistvom na njim na neku drugu osobu.
Ako Grupa ne prenosi niti zadrZzava gotovo sve rizike i nagrade povezane s vlasnistvom ako i dalje ima kontrolu nad
prenesenim sredstvom, priznaje svoj zadrZzani udjel u sredstvu te povezanu obvezu u iznosima koje eventualno mora
platiti. Ako Grupa zadrzZi ve¢im dijelom sve rizike i nagrade povezane s vlasnistvom nad prenesenim financijskim
sredstvom, to sredstvo nastavlja priznavati, uz istovremeno priznavanje osigurane posudbe s naslova ostvarenih
priljeva.

Prilikom prestanka priznavanja financijske imovine mjerene po amortiziranom trosku, razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti imovine i zbroja primljene naknade i potrazivanja za naknadu iskazuje se u dobiti i gubitku. Nadalje, prilikom
prestanka priznavanja ulaganja u duznicki instrument klasificiran po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit,
kumulativna dobit ili kumulativni gubitak prethodno knjizen na pricuvu iz revalorizacije ulaganja prenosi se u dobit i
gubitak. Nasuprot tomu, kod prestanka priznavanja ulaganja u vlasnicki instrument koji je Grupa odabralo kod prvog
priznavanja za mjerenje po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, kumulativna dobit ili gubitak prethodno
akumuliran u pricuvi iz revalorizacije ulaganja nije reklasificirana u dobit i gubitak, ve¢ je prenesena u zadrzanu dobit.

Financijske obveze

Sve financijske obveze mjere se naknadno po amortiziranom trosku metodom efektivhe kamatne stope ili po fer
vrijednosti na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja.

Grupa nema financijske instrumente koji su prilikom pocetnog priznavanja rasporedeni po fer vrijednosti kroz rac¢un

dobiti ili gubitka kako bi se smanjila nedosljednost u mjerenju ili priznavanju.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Grupa prestaje priznavati financijske obveze samo i iskljuCivo onda kada su obveze pla¢ene, ponistene ili su istekle.
Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti financijske obveze koja se prestala priznavati te placene naknade i obveze
za naknadu ukljucuje se u dobit i gubitak.

Ako Grupa s postojec¢im vjerovnikom zamijeni jedan instrument drugim s materijalno razli¢itim uvjetima, takva se
zamjena obracunava kao zatvaranje izvorne financijske obveze i priznavanje nove financijske obveze. Slicno tomu,
Grupa obracunava materijalnu promjenu uvjeta postojeée obveze ili njezina dijela kao zatvaranje izvorne financijske
obveze i priznavanje nove financijske obveze.
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3. Sazetak znacajnih rac¢unovodstvenih politika (nastavak)
Novac i novcani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti obuhvaéaju gotovinu u blagajni, tekuée rac¢une i depozite kod banaka s originalnim
ugovornim dospije¢em do tri mjeseca. Novcani ekvivalenti su kratkorocna, vrlo likvidna ulaganja koja se mogu
zamijeniti za poznati iznos novca i podlozna su riziku promjene vrijednosti koji nije znacajan te se drZe s namjerom
podmirivanja kratkoro¢nih novcanih obveza, a ne radi ulaganja ili drugih razloga.

Zalihe

Zalihe su iskazane po trosku nabave ili neto utrzivoj vrijednosti koja se moZe realizirati, ovisno o tome koja je niza,
sukladno MRS-u 2. U trosak zaliha ukljuceni su svi troskovi nabave, troskovi konverzije i dugi troskovi koji su nastali
dovodenjem zaliha na sadasnju lokaciju i sadadnje stanje. Zalihe se razduZuju po prosje¢noj ponderiranoj vrijednosti.

Neto utrZiva vrijednost je procijenjena prodajna cijena u tijeku redovnog poslovanja umanjena za troskove dovrsenja
i procijenjene troskove koji su nuzni da se obavi prodaja.
Nekurentnim zalihama trgovacke robe vrijednost se smanjuje na teret rashoda razdoblja.

Imovina namijenjena prodaji i prestanak poslovanja

Imovina za koju se ocekuje da ¢e se prodati i nece se koristiti za vlastite svrhe, klasificira se kao Imovina namijenjena
prodaji. Uvjeti koji se trebaju ispuniti za klasifikaciju imovine prema MSFI 5: Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i
prestanak poslovanja su sljedeci: mora postojati odluka o prodaji, imovina mora biti raspoloZiva za trenutnu prodaju,
pokrenut je aktivan proces prodaje, postoji velika vjerojatnost prodaje i o¢ekuje se unutar godine dana od dana
klasifikacije.

Po klasifikaciji u imovinu namijenjenu prodaji, imovina se vrednuje po knjigovodstvenoj ili fer vrijednosti umanjenoj za
troskove prodaje, ovisno o tome koja je vrijednost nizZa.

Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se poslovne prostore, odnosno imovinu u upotrebi u sklopu operativnog najma koja se
koristi u svrhu dugorocnog stjecanja prihoda od najma. Kada je Grupa posredni najmodavac, ona obracunava glavni
najam i podnajam kao dva zasebna ugovora. Podnajam se klasificira kao operativni najam upucivanjem na imovinu s
pravom uporabe koja proizlazi iz glavnog najma.

Ulaganje u nekretnine pocetno se mjeri po trosku, koji obuhvada pocetni iznos obveze po najmu uskladen za
eventualna plaéanja najma prije ili na datum pocetka najma plus eventualno nastale direktne troSkove i procjenu
troskova za demontazu i uklanjanje eventualnih unaprjedenja u prostorima podruznica i poslovnica.

Ulaganje u nekretnine naknadno se amortizira primjenom linearne metode od datuma pocetka do kraja razdoblja
najma. Prihodi od najamnina temeljem operativnog najma priznaju se pravocrtno tijekom razdoblja predmetnog
najma.

Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Grupa trenutno ima pravnu ili izvedenu obvezu kao posljedicu dogadaja iz proslog
razdoblja i ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveza te ako se moZe pouzdano
procijeniti iznos obveze. lznosi rezerviranja se utvrduju diskontiranjem ocekivanih buduéih novéanih tokova
koriStenjem diskontne stope prije poreza koja odrazava tekucu trziSnu procjenu vremenske vrijednosti novca i gdje je
primjenjivo, rizika specifi¢nih za obvezu. U slu¢aju kada Grupa ocekuje nadoknadu za iznos koji je rezerviran, takve se
nadoknade priznaju kao zasebna imovinska stavka, no tek kada takva nadoknada postane doista izvjesna.
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2. Saietak znacajnih racdunovodstvenih politika (nastavak)

Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos tekuée porezne obveze i odgodenih poreza.
Tekuci porez

Tekudéa porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti tekuce godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
razdoblja iskazanoj u konsolidiranom racunu dobiti ili gubitka jer ne ukljuCuje stavke prihoda i rashoda koje su
oporezive ili odbitne u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuéa porezna obveza
izraunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donoSenja na datum izvjestaja o
financijskom polozZaju.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos poreza na dobit koji ¢e za posljedicu imati oporezive ili odbitne iznose pri utvrdivanju
oporezive dobiti u buduéim razdobljima, a na temelju razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u
financijskim izvjestajima i pripadajuce porezne osnovice koja se koristi za izraCunavanje oporezive dobiti.

Odgodeni porez izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi ili stvarno primjenjive do kraja izvjestajne
godine, a oCekuje se da ce se primjenjivati u razdoblju u kojem se ocekuje da ée se te privremene razlike nadoknaditi
ili podmiriti.

Odgodena porezna imovina priznaje se kada je vjerojatno da ¢e imovina biti realizirana u buduénosti. Na svaki datum
bilance, Grupa procjenjuje odgodenu poreznu imovinu i priznaje ju do visine oporezive dobiti za koju je vjerojatno da
¢e biti raspoloziva za iskoristenje privremenih razlika po kojima je knjizena odgodena porezna imovina.

Odgodeni porezi obracunavaju se na privremene razlike koje nastaju po osnovi ulaganja u ovisna i pridruzena drustva,
osim u slucaju kad je Grupa u mogucnosti utjecati na ponistenje privremene razlike i kad je vjerojatno da se privremena
razlika necée ponistiti u doglednoj buduénosti.

Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se tekuéom poreznom imovinom
pokriju tekuce porezne obveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava.

Tekudi i odgodeni porez za razdoblje

Tekuci i odgodeni porez priznaje se na teret ili u korist racuna dobiti ili gubitka, osim poreza koji se odnosi na stavke

takoder iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u kapitalu. Kod tekuéih i odgodenih poreza koji
proizlaze iz priznavanja poslovnog pripajanja, porezni ucinak ukljucuje se u obrac¢un poslovnog spajanja. Obveze za
mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

Primanja zaposlenih

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata plaéa Drustva u ime svojih zaposlenika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima
iskazuju se kao dio troska plac¢a kada se obracunaju. Obveza Drustva prestaje u trenutku kada se doprinosi podmire.
Grupa nema dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika. Nadalje,
Grupa nema obvezu osigurati bilo koja drugih primanja zaposlenika nakon njihova umirovljenja.

Kratkoro¢na primanja zaposlenih

Rezervacija se priznaje i za neiskoriStene godisnje odmore u iznosu za koji se o¢ekuje da ¢ée biti placen kao kratkoro¢na
obveza ukoliko Grupa ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu pla¢anja tog iznosa kao rezultat izvrSene usluge u
proslosti od strane zaposlenika i ukoliko se obveza moZe pouzdano izmjeriti.
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3. Saietak znacajnih racdunovodstvenih politika (nastavak)
Rezerve

Rezerve obuhvadaju kapitalne rezerve koje se formiraju sukladno Zakonu o trgovackim drustvima te zadrzanu dobit
odnosno prenesene gubitke.

Dividende i udjeli u dobiti
Dividende i udjeli u dobiti priznaju se i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem su odobrene od vlasnika Drustva.
Priznavanje prihoda

Osnovno nacelo MSFI-ja 15 je da Grupa priznaje prihode kako bi se prikazao prijenos obeéane robe ili usluga kupcima
u iznosu koji odraZzava naknadu za koju Grupa ocekuje da imaju pravo u zamjenu za tu robu ili usluge. Osnovno nacelo
iskazano je u okviru modela koji se sastoji od pet koraka. Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili
potraZivanja za prodane proizvode ili usluge tijekom redovnog poslovanja Drustva. Prihodi su iskazani u iznosima koji
su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, procijenjene povrate, rabate i diskonte. Grupa priznaje prihode kada se
iznos prihoda moze pouzdano mijeriti, kada ¢e Grupa imati buduc¢e ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specifi¢ni
kriteriji za sve djelatnosti Drustva. Grupa je principal u odnosima u kojima generira prihode s obzirom da kontrolira
robu i usluge prije transfera kupcima.

Prihodi od prodaje trgovacke robe:

Prihodi od trgovacke robe iskazuju se po fakturiranoj vrijednosti, umanjenoj za diskonte, povrate i porez na dodanu
vrijednost, a priznaju se na dan isporuke ili na dan obavljanja usluge, odnosno kada je rizik preSao na kupca.

Prihodi od usluga u najve¢com mjeri se odnose se na usluge transporta te ostale jednokratne usluge koje ne iziskuju
priznavanje prihoda tijekom vremena niti stupnja izvrSenja obveze.

Ostali poslovni prihodi iskazuju priznaju se u razdoblju u kojem su isti nastali.

Prihodi od prodaje imovine namijenjene prodaji priznaju se u razdoblju u kojem su isti nastali primjenom neto
nacela.

Financijski prihodi
Prihodi od kamata

Prihodi od kamata razgranicava se na vremenskoj osnovi, na temelju neotplaéene glavnice i po primjenjivoj efektivnoj
kamatnoj stopi koja to¢no diskontira procijenjene bududée novéane primitke kroz oc¢ekivani vijek trajanja financijskog
instrumenta ili do neto knjigovodstvenog iznosa financijske imovine.

Rashodi

Rashodi nastaju kao posljedica obavljanja poslovnih aktivnosti a izravno su povezani sa smanjenjem imovine i
poveéanjem obveza. U racunu dobiti i gubitka rashodi su suceljeni sa ostvarenim prihodima s kojima su povezani
obzirom da proistjecu iz istih transakcija i poslovnih dogadaja.

Zarada po dionici

Zarada po dionici izracunata je kao dobit razdoblja koja pripada dioni¢arima Drustva podijeljena s ponderiranim
prosjekom redovnih dionica .
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lzvjestavanje o poslovnim segmentima

Poslovni segment je sastavni dio subjekta koji obavlja poslovne djelatnosti iz kojih moZe ostvariti prihode i temeljem
kojih generira troskove, Cije rezultate poslovanja redovito pregledava glavni donositelj poslovnih odluka subjekta kako
bi donio odluku o resursima koje treba rasporediti na segment i ocijeniti njegovo poslovanje, te za koji postoje zasebne
financijske informacije. Poslovanje grupe podijeljeno je na dva poslovna segmenta, odnosno poslovni segment
pekarskih proizvoda te poslovni segment maloprodaje. Poslovno izvjeStavanje unutar Grupe po obuhvatu je uskladeno
s financijskim izvjestajima pripremljenim u skladu s MSFI-jevima usvojenima u Europskoj uniji te je podijeljeno na dva
navedena segmenta

Kljucne racunovodstvene procjene i prosudbe

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim ¢imbenicima, ukljucujuci ocekivanja bududih
dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postojeéim okolnostima. Grupa izraduje procjene i stvara
pretpostavke vezane za buducnost. Proizasle racunovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim slucajevima
izjednacene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan
rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedeéoj financijskoj godini.

a) Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine i goodwilla

Umanjenje vrijednosti temelji se na mnogim ¢imbenicima poput promjene trZisnih uvjeta, poveéanju troska kapitala,
promjenama buduéih moguénosti financiranja, tehnoloskoj zastarjelosti, troSkovima zamjene, iznosima placenim u
usporedivim transakcijama i ostalim promjenama okolnosti koje ukazuju na postojanje umanjenja vrijednosti.

Gubitak od umanjenja vrijednosti priznaje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i njenog
nadoknadivog iznosa. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina se grupira na najnizu razinu koja generira
novcéane tokove (eng. cash generating unit).

Nefinancijska imovina, osim goodwill-a, za koju je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti, provjerava se na svaki
datum izvjeStavanja radi moguceg ukidanja umanjenja vrijednosti.

Odredivanje umanjenja vrijednosti (ispravka vrijednosti) imovine ukljuCuje koristenje procjena koje sadrze, ali nisu
ograniene na uzroke, trenutak i iznos umanjenja vrijednosti. Utvrdivanje pokazatelja umanjenja vrijednosti, kao i
procjena buduéih novéanih tijekova i odredivanje fer vrijednosti imovine (ili grupe imovina) zahtijeva od Uprave
znacajne procjene pri prepoznavanju i vrednovanju pokazatelja umanjenja vrijednosti, oCekivanih novcanih tijekova,
primjenjivih diskontnih stopa, korisnih vijekova uporabe i ostataka vrijednosti.

Za detaljnije informacije vidjeti biljesku 5., 5a. i 6.

b) Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Grupa uvijek priznaje oéekivane kreditne gubitke (,ECL”, engleski prijevod Expected Credit Loss) kroz cijeli vijek za
potraZivanja od kupaca. Ocekivani kreditni gubici za tu financijsku imovinu procjenjuju se s pomocu matrice za
odredivanje rezerviranja na temelju iskustva Drustva s kreditnim gubicima iz prethodnog razdoblja, uz primjenu
uskladenja s ¢imbenicima koji su svojstveni duznicima, opéim gospodarskim uvjetima i procjeni trenutacnog i
predvidenog smjera kretanja uvjeta na izvjestajni datum, ukljucujuci, prema potrebi, vremensku vrijednost novca. Za
detaljnije informacije vidjeti biljesku 10. i 31.

c) Korisni vijek trajanja imovine

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa slichom imovinom, kao i predvidenom
tehnoloskom razvoju i promjenama u Sirim gospodarskim i industrijskim ¢imbenicima. Primjerenost procijenjenog
korisnog vijeka razmatra se jednom godisnje, ili kad god postoji naznaka znacajnih promjena u pretpostavkama.
Vjerujemo da je ovo vazna racunovodstvena procjena, buduci da ukljuCuje pretpostavke o tehnoloSkom razvoju i
znacajno ovisi o investicijskim planovima Drustva. Za detaljnije informacije vidjeti biljesku 5. i 6.
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4. Kljucne racunovodstvene procjene i prosudbe (nastavak)

d) Rezerviranja

Rezerviranja se mjere po sadasnjoj vrijednosti troskova za koje se o¢ekuje da ¢e biti potrebni za podmirenje obveze,
koristenjem diskontne stope prije poreza, koja odrazava tekuce trziSne procjene vremenske vrijednosti novca kao i
rizike koji su specifi¢ni za navedenu obvezu. I1znos rezerviranja povecava se u svakom razdoblju da se odrazi proteklo
vrijeme. Za detaljnije informacije vidjeti biljesku 15i 17.

Za sudske sporove

Rezerviranja za troSkove garancija i sudske sporove priznaju se ako Grupa ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu
kao posljedicu proslog dogadaja, ako je vjerojatno da ée biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveze, te ako
se iznos obveze moze pouzdano procijeniti.

Za neiskoristene godisnje odmore

Rezervacija se priznaje i za neiskoristene godisnje odmore u iznosu za koji se ocekuje da ¢e biti placen kao kratkoro¢na
obveza ukoliko Grupa ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu pladanja tog iznosa kao rezultat izvrSene usluge u
proslosti od strane zaposlenika i ukoliko se obveza moZe pouzdano izmjeriti.

e) Porez na dobit i odgodeni porez

Grupa je obveznik poreza na dobit u Hrvatskoj. Grupa u sklopu redovnog poslovanja zakljucuje transakcije i izraduje
kalkulacije po kojima konacan iznos poreza nije moguce sa sigurnos¢u odrediti. Grupa priznaje obveze za ocekivana
moguca porezna pitanja prilikom porezne revizije, koja se temelji na procjenama da li ¢e nastati dodatna porezna
obveza. Ukoliko se konacan porezni ishod tih poreznih pitanja razlikuje od iznosa prvobitno obracunatog, nastale
razlike utjecat ¢e na rezervacije za porez na dobit i odgodeni porez u razdoblju donosenja konacnog poreznog rjesenja.

Odgodena porezna imovina priznaje se do iznosa za koji je vjerojatno da ¢e se ostvariti oporeziva dobit dostatna za
njezino koristenje. Na svaki datum izvjestaja, Grupa ponovno procjenjuje nepriznatu potencijalnu odgodenu poreznu
imovinu i nadoknadivost knjigovodstvene vrijednosti priznate odgodene porezne imovine.

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna Uprava moZze u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije Drustva
u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moZe uvesti dodatne porezne
obveze i kazne. Uprava nije upoznata s okolnostima koje bi mogle dovesti do znacajnih obveza u tom pogledu.

Za detaljnije informacije vidjeti biljesku 28.

4a. Poslovna spajanja

Drustvo Prehrana trgovina d.o.o. je tijekom studenoga 2024. godine steklo 100% udjela u drustvu Gracin trgovine
d.o.o0. Podjelom drustva Gracin usluge d.o.o., osnovano je drustvo Gracin trgovine d.o.o. na koje je preneseno 13
prodavaonica s pripadaju¢im rjeSenjima o minimalnim tehnic¢kim uvjetima te ugovorima o zakupu sklopljenim za
obavljanje djelatnosti predmetnih trgovina kao i sva prava i obveze koji se odnose na tu poslovnu cjelinu, ukljucujuéi i
djelatnike. Ukupna kupoprodajna cijena iznosila je 1.400.000 eura te je drustvo Prehrana trgovina d.o.o. transakcijom
steklo udjele koji predstavljaju 100% temeljnog kapitala preuzetog drustva.

Tijekom prosinca 2024., Ugovorom o pripajanju, izvrSeno je pripajanje drustva Gracin trgovine d.o.o0. drustvu Prehrana
trgovina d.o.o..
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4a. Poslovne akvizicije (nastavak)

Pojedinosti o knjigovodstvenim vrijednostima prepoznatljive imovine i obveza drustva Gracin trgovine d.o.o0. na datum
stjecanja te o kupoprodajnoj naknadi prikazani su u nastavku:

Imovina

Aktiva 2.553
Dugotrajna materijalna imovina

Alati pogonski inventar i transportna oprema 2.553
Pasiva -25.076
Neto imovina na datum stjecanja -22.523
Privremeni goodwill 1.422.523
Kupoprodajna naknada 1.400.000

Novcani tok po stjecanju

Steceni novac i novcani ekvivalenti -
Kupoprodajna naknada pla¢ena u gotovini -1.400.000
Novcani tok po stjecanju -1.400.000
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5. Dugotrajna nematerijalna imovina

Nabavna vrijednost

Stanje 31.12.2022. 1.649.142
Povecanja 42.877
Smanjenja -255.813
Stanje 31.12.2023. 1.436.206
Ispravak vrijednosti

Stanje 31.12.2022. 1.442.336
Trosak amortizacije 52.440
Smanjenja -255.813
Stanje 31. prosinca 2023. 1.238.963

Knjigovodstvena vrijednost

31. prosinca 2022. 206.806
31. prosinca 2023. 197.243
Nabavna vrijednost

Stanje 31. prosinca 2023. 1.436.206
Povecanja 126.202
Smanjenja -229.631
Stanje 31. prosinca 2024. 1.332.777
Ispravak vrijednosti

Stanje 31. prosinca 2023. 1.238.963
TroSak amortizacije 77.412
Smanjenja -229.631
Stanje 31. prosinca 2024. 1.086.744
Knjigovodstvena vrijednost

31. prosinca 2023. 197.243
31. prosinca 2024. 246.033

U okviru nematerijalne imovine evidentiraju se ulaganja u software za digitalizaciju dijela sustava i ulaganja u recepte.

5a. Goodwill

Stanje 1. sijecnja 2023. -

Stanje 31. prosinca 2023. -

Stanje 01. sijecnja 2024. -
Povecanja 1.422.523
Knjigovodstvena vrijednost

31. prosinca 2023. -
31. prosinca 2024. 1.422.523

Grupa je tijekom 2024. godine stekla 100% udjela u drustvu Gracin trgovine d.o.o. te je evidentiran privremeni goodwill
uiznosu od 1.422.523 eura. Privremeni goodwill izracunat je koristenjem knjigovodstvenih vrijednosti neto imovine
drustva Gracin trgovine d.o.0. Grupa zbog objektivnih razloga nije bila u moguénosti provesti adekvatnu procjenu fer
vrijednosti neto imovine do izdavanja financijskih izvjeStaja za 2024. godinu. UvaZavajudi Cinjenicu da je stjecanje
provedeno krajem izvjestajnog razdoblja, Grupa ¢e sukladno MSFI 3 “Poslovne kombinacije” u propisanom roku (12
mjeseci od datuma stjecanja) napraviti procjenu fer vrijednosti prepoznatljive neto imovine steCenog drustva. Za vise
informacija vidjeti biljesku 4a.
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6. Dugotrajna materijalna imovina

Ostala
Gradevinski Postrojenja i Alati i pogonski materijalna Imovina u

Zemljiste objekti oprema inventar imovina pripremi Predujmovi Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sijecnja 2023. 5.173.362 13.715.233 17.180.774 2.265.282 120.376 2.321.401 192.451 40.968.879
Povecanja 63.404 2.851.848 268.197 - 1.261.676 412.321 4.857.446
Smanjenja -174.393 -980.788 -288.822 - 13.664 -3.192.468 -192.451 - 4.842.586
Stanje 31. prosinca 2023. 5.173.362 13.604.244 19.051.834 2.244.657 106.712 390.609 412.321 40.983.739
Ispravak vrijednosti -
Stanje 1. sije€nja 2023. - 7.855.719 12.881.117 2.007.568 78.638 - - 22.823.042
Trosak amortizacije - 351.512 1.000.882 130.984 12.245 - - -1.495.623
Smanjenja - -76.134 -970.076 - 288.822 -11.316 - - - 1.346.348
Stanje 31. prosinca 2023. - 8.131.097 12.911.923 1.849.730 79.567 - - 22.972.317
Neto knjigovodstvena
vrijednost
1. sijecnja 2023. 5.173.362 5.859.514 4.299.657 257.714 41.738 2.321.401 192.451 18.145.837
31. prosinca 2023. 5.173.362 5.473.147 6.139.911 394.927 27.145 390.609 412.321 18.011.422

Tijekom 2023. godine prijenosom s investicija u tijeku u uporabu je stavljeno 3.192.486 eura ulaganja. Povecanje se odnosi na ulaganja u gradevinske objekte, na opremu (peci,
rashladne vitrine, strojevi za proizvodnju) te putnicka i teretna vozila te na poveéanja u sklopu imovine s pravom upotrebe. Investicije u tijeku iznose ukupno 390.609 eura, 1.261
eura odnosi se na ulaganja u izgradnju skladiSnog prostora, 65.579 eura na ulaganje u nekretnine, 50.064 eura na ulaganje u vozila te 273.705 eura na ulaganje u opremu pogona
proizvodnje.
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6. Dugotrajna materijalna imovina (nastavak)

Ostala
Gradevinski Postrojenjai Alati i pogonski materijalna Imovina u

Zemljiste objekti oprema inventar imovina pripremi  Predujmovi Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sije€nja 2024. 5.173.362 14.538.160 19.051.834 2.244.658 106.711 390.609 412.321  41.917.655
Povec¢anja 1097012 1883623 559014 1770 4.406.359 461.767 8.409.545
Smanjenja 860.100 244.585 9.005 3.524.344 412.321 5.050.355
Stanje 31. prosinca 2024. 5.173.362 15.635.172 20.075.357 2.559.087 99.476 1.272.624 461.767  45.276.845
Ispravak vrijednosti -
Stanje 1. sije€nja 2024. - 9.040.417 12.911.923 1.639.803 79.566 23.671.709
TroSak amortizacije - 360.884 1.210.453 255.646 9.182 1.836.165
Smanjenja - - 739.261 69.015 8.378 816.654
Stanje 31. prosinca 2024. 9.401.301 13.383.115 1.826.434 80.370 - 24.691.220
Neto knjigovodstvena
vrijednost -
1. sije€nja 2024. 5.173.362 5.497.743 6.139.911 604.855 27.145 390.609 412.321  18.245.946
31. prosinca 2024. 5.173.362 6.233.871 6.692.242 732.653 19.106 1.272.624 461.767  20.585.625

Ostala
Gradevinski Postrojenjai Alati i pogonski materijalna Imovina u
Zemljiste objekti oprema inventar imovina pripremi Predujmovi Ukupno

Nabavna vrijednost
Stanje 1. sije€nja 2024. 5.173.362 13.604.244 19.051.834 2.244.657 106.712 390.609 412.321 40.983.739
Povec¢anja 887.083 1.883.623 768.942 1.770 4.406.359 461.767 8.409.544
Smanjenja - 860.100 - 244.585 - 9.005 - 3.524.344 -412.321 - 5.050.355
Stanje 31. prosinca 2024. 5.173.362 14.491.327 20.075.357 2.769.014 99.477 1.272.624 461.767 44.342.928
Ispravak vrijednosti -
Stanje 1. sijeCnja 2024. - 8.131.097 12.911.923 1.849.730 79.567 - - 22.972.317
Trosak amortizacije - 212.975 1.210.453 255.646 9.182 - - 1.688.256
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Smanjenja - 244.427 - 739.261 - 69.015 - 8.378 - - - 572.227
Stanje 31. prosinca 2024. 8.588.499 13.383.115 2.036.361 80.371 - - 24.088.346
Neto knjigovodstvena

vrijednost -
1. sije€nja 2024. 5.173.362 5.473.147 6.139.911 394.927 27.145 390.609 412.321 18.011.422
31. prosinca 2024. 5.173.362 5.902.828 6.692.242 732.653 19.106 1.272.624 461.767 20.254.581

Tijekom 2024. godine prijenosom s investicija u tijeku u uporabu je stavljeno 3.524.344 eura ulaganja. Povecanje se odnosi na ulaganja u gradevinske objekte eura na putnicka i teretna
vozila te na povecanja u sklopu imovine s pravom upotrebe.. Investicije u tijeku iznose ukupno 1.272.624 eura, 1.261 eura odnosi se na ulaganja u izgradnju skladiSnog prostora,

372.567 eura na ulaganje u nekretninu — tri stana namijenjena za smjestaj radnika, 71.303 eura na ulaganje u vozila — pekarski teretni automobili, 827.493 eura na ulaganje u opremu
pogona proizvodnje i video nadzor.

Pripajanjem drustva Gracin trgovine d.o.o. evidentirano je povecanje postrojenja i opreme u iznosu od 66.782 eura te alata i pogonskog inventara u iznosu od 35.657 eura.

116



ZAGREBACKE PEKARNE KLARA d.d.,

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje

6. Dugotrajna materijalna imovina (nastavak)

Kao instrument osiguranja pla¢anja za odobrene dugorocne i kratkorocne kredite, te jamstvo za odobreni kredit
Drustva Mlin i pekare d.o.0., od strane poslovnih banaka upisana je hipoteka na zemljistu Utinjska 48 i zemljistu Sveta
Nedjelja knjigovodstvene vrijednosti 4.851.461 eura te na gradevinske objekte na adresi Utinjska 48 knjigovodstvene
vrijednosti u iznosu od 2.771.844 eura.

6a. Imovina s pravom upotrebe

Poslovni prostor Automobili Ukupno
Trosak nabave
Stanje 1. sije¢nja 2023. 3.000.819 1.095.364 4.096.183
Povecanje 1.692.575 209.919 1.902.494
Smanjenje -267.348 -217.952 - 485.300
Stanje 31. prosinca 2023. 4.426.046 1.087.331 5.513.377
Ispravak vrijednosti -
Stanje 1. sijecnja 2023. 1.683.175 803.519 2.486.694
TroSak amortizacije za razdoblje 912.036 157.133 1.069.169
Smanjenje -209.928 -209.928
Stanje 31. prosinca 2023. 2.595.211 750.724 3.345.935
Neto knjigovodstvena vrijednost -
Stanje 1. sijecnja 2023. 1.317.644 291.845 1.609.489
Stanje 31. sijecnja 2023. 1.830.835 336.607 2.167.442

Poslovni prostor Automobili Ukupno
Trosak nabave
Stanje 1. sijecnja 2024. 4.426.046 1.087.331 5.513.377
Povecanje 2.803.115 128.224 2.931.339
Smanjenje -267.348 - - 267.348
Stanje 31. prosinca 2024. 6.961.813 1.215.555 8.177.368
Ispravak vrijednosti
Stanje 1. sijecnja 2024. 2.595.211 960.653 3.555.864
TroSak amortizacije za razdoblje 942.351 127.422 1.069.773
Smanjenje - -174.320 -174.320
Stanje 31. prosinca 2024. 3.537.562 913.755 4.451.317
Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 1. sijecnja 2024. 1.830.835 126.678 1.957.513
Stanje 31. prosinca 2024. 3.424.251 301.800 3.726.051

Povedanja tijekom 2024. godine se odnose na vozila u najmu u iznosu od 128.224 eura (2023.: 209.919 eura) te
povecanja najmova poslovnih prostora u iznosu od 2.803.115 eura (2023: 1.692.575 eura).
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6b. Obveze po najmu

Stanje na 1. sijeCnja 2023. 1.533.868 385.611 1.919.479
Povecanja 2.118.842 269.162 2.388.004
Placanja -1.434.938 -213.703 -1.648.641
Stanje na 31. prosinca 2023. 2.217.772 441.070 2.658.842
Stanje na 1. sijeCnja 2024. 2.217.772 427.502 2.645.274
Povecanja 2.369.391 75.000 2.444.391
Placanja -731.384 -167.094 - 898.478
Stanje na 31. prosinca 2024. 3.855.779 335.408 4,191.187

Tijekom 2024. godine troSak amortizacije s osnove najma iznosio je 1.069.773 eura (2023: 1.069.169 eura), a
obracunata kamata s osnove najma iznosila je 147.017 eura (2023: 54.804 eura).

2023. 2024.

Nedospjeli iznos
1. godina 1.028.331 1.455.065
2. godina 828.163 945.201
3. godina 375.006 791.092
4. godina 245.875 650.313
5. godina 147.447 274.165
Iznad 5 godina 20.452 75.351
Ukupno 2.645.274 4.191.187
Automobili Poslovni prostori Ukupno
Stanje 01. sijecnja 2024. 427.502 2.217.772 2.645.274
Povecanje 75.000 2.369.391 2.444.391
Smanjenje — otplata -167.094 -731.384 -898.478
Stanje 31. prosinca 2024. 335.408 3.855.779 4.191.187
Kratkoro¢ni dio 146.806 1.316.411 1.455.065
Dugorocni dio 192.678 2.543.444 2.736.122

6c. Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se poslovne prostore, odnosno imovinu u sklopu imovine s pravom upotrebe drustva
Prehrana trgovina d.o.o. koja se koristi u svrhu dugoro¢nog stjecanja prihoda od najma.
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6c. Ulaganja u nekretnine (nastavak)

Poslovni prostor Ukupno
Trosak nabave
Stanje 1. sijeénja 2023. 1.171.961 1.171.961
Prijenos na ulaganje u nekretnine 128.845 128.845
Smanjenje - -
Stanje 31. prosinca 2023. 1.300.806 1.300.806
Ispravak vrijednosti -
Stanje 1. sijecnja 2023. 834.409 834.409
Trosak amortizacije za razdoblje 30.032 30.032
Prijenos na ulaganje u nekretnine 74.216 -
Smanjenje - -
Stanje 31. prosinca 2023. 938.657 938.657
Neto knjigovodstvena vrijednost -
Stanje 1. sijecnja 2023. 337.552 337.552
Stanje 31. sijecnja 2023. 362.149 362.149
Poslovni prostor Ukupno
Trosak nabave
Stanje 1. sijecnja 2024. 1.300.806 1.300.806
Povecanje - -
Smanjenje -
Stanje 31. prosinca 2024. 1.300.806 1.300.806
Ispravak vrijednosti -
Stanje 1. sijecnja 2024. 938.657 938.657
TroSak amortizacije za razdoblje 31.105 31.105
Smanjenje -
Stanje 31. prosinca 2024. 969.762 969.762
Neto knjigovodstvena vrijednost -
Stanje 1. sijecnja 2024. 362.149 362.149
Stanje 31. prosinca 2024. 331.044 331.044
2023. 2024.
Prihodi od najma 41.580 44.860
Prihod od prefakturiranja individualnih i zajednickih troskova 6.304 13.127
Ukupno prihodi 47.884 57.987
Troskovi rezija 48.993 45.805
Troskovi najma kratkorocni
Kamate 289 255
Amortizacija 6.801 6.589
Ukupno troskovi 56.083 52.649
Neto prihod od najma -8.199 5.339

Tijekom 2023. godine navedene prodavaonice u najmu su generirale neto gubitak od najma jer nisu bile pod najmom

kroz cijelo razdoblje.

Fer vrijednost imovine klasificirane kao Ulaganja u nekretnine priblizno je jednaka sadasnjoj vrijednosti imovine.
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7. Dugotrajna financijska imovina

31.12.2023. 31.12.2024.
Ulaganja u vrijednosne papire 27.208 27.208
Dani zajmovi, depoziti i sl. 23.072 27.442
Ostala dugotrajna financijska imovina 8.355 8.355
Ukupno 58.635 63.005

Ulaganja u vrijednosne papire odnose se na stecene dionice i/ili udjele u drustvima bez ostvarenog znacajnog utjecaja.
Dani depoziti odnose se na zaklju¢ene ugovorima o leasingu, odnosno najmu poslovnih prostora.

8. Zalihe

31.12.2023. 31.12.2024
Sirovine i materijal 686.782 906.902
Gotovi proizvodi 259.271 411.317
Trgovacka roba 2.905.465 3.216.613
Ukupno 3.851.518 4.534.832

Zalihe gotovih proizvoda u najznacajnijem dijelu odnose se na zalihe smrznutih proizvoda i na zalihe trajnih proizvoda.
Zalihe su obracunate po cijeni koStanja u koju su ukljuceni svi proizvodni troskovi nastali dovodenjem zaliha na njihovu
sadasnju lokaciju u njihovoj sadasnjoj vrijednosti. Zalihe trgovacke robe iskazane su po nabavnim cijenama.
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9. Imovina namijenjena prodaji

31.12.2023. 31.12.2024.
Nekretnine 1.368.171 1.368.171
Ukupno 1.368.171 1.368.171

Imovina koja je namijenjena prodaji odnosi se osnovna sredstva koja se ne koriste u okviru poslovanja. Po klasifikaciji

u imovinu namijenjenu prodaji, imovina se vrednuje po vrijednosti niZoj izmedu knjigovodstvene vrijednosti ili fer
vrijednosti umanjene za troskove prodaje. Navedena imovina prvenstveno se odnosi na nekretnine koje se aktivno

oglasavaju te za koje se ocekuje realizacija prodaje u periodu od jedne godine.

Prodaja je vrlo vjerojatna te je Grupa trenutacno u pregovorima s potencijalnim kupcima te je imovina dostupna za

trenutnu prodaju u svom sadasnjem stanju. Imovina se prodaje po cijeni koja je razumna u odnosu na fer vrijednost.

Grupa je izradila procjene koje ukazuju da je trZiSna vrijednost navedenih nekretnina visa od trenutacnih

knjigovodstvenih vrijednosti.

10. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Kratkotrajna potraZivanja sastoje se od:

31.12.2023. 31.12.2024.
Potrazivanja od kupaca 4.904.962 5.470.319
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 163.120 259.917
Ostala potraZivanja 112.246 158.484
Ukupno 5.180.328 5.888.720
Ostala potraZzivanja odnose se na potrazivanja od zaposlenika te unaprijed placene troskove.
31.12.2023. 31.12.2024.
Potrazivanja od kupaca 5.356.392 5.554.319
Ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca -451.430 -84.000
Ukupno 4.904.962 5.470.319
Vrijednosno uskladenje
31.12.2023. 31.12.2024.
Stanje na dan 1. sijeCnja 2024. -448.141 -451.431
Novo vrijednosno uskladenje potraZivanja -3.291 -9.796
Otpisana potrazivanja - 375.452
Naplacena potrazivanja - 1.775
Stanje na dan 31. prosinca 2024. -451.430 - 84.000

Tijekom 2024. godine Grupa je otpisalo prethodno vrijednosno uskladena potrazivanja u iznosu od 375.452 eura za

koje ne postoji moguénost naplate zbog brisanja subjekata iz sudskog registra. U 2024. godini utuZena su tri kupca u

ukupnom iznosu potrazivanja od 9.796 eura (2023.: 3.291 eura).
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10. Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja (nastavak)

Starosna struktura potrazivanja

Nedospjelo <30 dana 31 do 90 dana >90 dana Ukupno

2024, 3.896.020 831.814 431.932 310.553 5.470.319

2023. 3.245.103 851.987 177.047 630.825 4.904.962

31.12.2023. 31.12.2024.

Potrazivanja za porez na dodanu vrijednost 49.134 148.845

Potrazivanja za naknadu bolovanja duza od 42 dana 63.926 106.952

PotraZivanja za placene predujmove poreza na dobit 48.183 2.243

Potrazivanja za ¢lanarine 931 1.877

PotrazZivanje za viSe placene poreze i doprinose 946 -

Ukupno 163.120 259.917
11. Kratkotrajna financijska imovina

31.12.2023. 31.12.2024.

Dani zajmovi, depoziti i sl. 2.098.008 1.828.818

Ukupno 2.098.008 1.828.818

Dani zajmovi, depoziti i slicno u iznosu od 1.828.818 odnose se na oroceni depozit u iznosu od 1.500.000 eura, na
depozite za najmove poslovnih prostora u iznosu od 52.681 eura, garancije za dobro izvrSenje poslova i valjanost
ponuda kupcima javne nabave u iznosu od 19.696 eura, pla¢ene depozite za kupnju pekarske opreme koja dolazi u
2025. godini u iznosu od 184.401 eura te depozit za kupnju poslovnog prostora u iznosu od 72.040 eura preko javne
drazbe.

U 2023. godini dani zajmovi, depoziti i slicno iznose 2.098.008 eura te se odnose na oroceni depozit u iznosu od
1.500.000 eura, jamstva za kupnju nekretnine u iznosu od 273. 835 eura, depozite za poslovne prostore u najmu u
iznosu od 24.173 eura te depozite za kupnju pekarske opreme u iznosu od 300.000 eura.

12. Novac
31.12.2023. 31.12.2024.
Novac u banci 1.671.326 1.420.207
Novac u blagajni 1.638 340.561
Ukupno 1.993.292 1.760.768

Grupa ima otvorene Ziro racune u: OTP banci d.d., Zagrebackoj banci d.d. i Erste&Steirmerkische bank d.d. i

Privrednoj banci d.d..

Grupa nije racunovodstveno evidentirala ocekivane kreditne gubitke na depozite i novac zbog nematerijalnih ucinaka

istih na financijske izvjestaje.
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13. Kapital i rezerve

31.12.2023. 31.12.2024.
Temeljni (upisani) kapital 15.039.280 15.039.280
Kapitalne rezerve 718.399 718.399
Zakonske rezerve 1.041.269 1.095.966
Zadrzana dobit 232.432 2.619.337
Dobit poslovne godine 3.523..803 3.287.690
Manjinski interes 769.725 311.337
Ukupno kapital 21.324.908 23.072.009

Temeljni kapital Grupe 15.039.280 eura. Temeljni kapital sastoji se od 283.760 redovnih dionica, svaka nominalne
vrijednosti 53 eura. Tijekom 2024. godine nisu emitirane nove ni povucene postojece dionice.

Prema odluci Uprave ukupna dobit Grupe u 2024. godine prenosi se u zadrzanu dobit.

Vlasnicka struktura na dan 31.12.2024.

10 najvedih dionicara

Oznaka racuna | Naziv rauna Oznaka Stanje % udjela u
vrijednosnog temeljnom
papira kapitalu

1. 141089 MLIN | PEKARE D.O.0O. (1/1) ZPKL-R-A 117199 41,3022
2. 7711565 PLODINEC DRAGICA (1/1) ZPKL-R-A 69621 24,5352
3. 3272729 PLODINEC D.0.0. (1/1) ZPKL-R-A 57474 20,2544
4. 2995778 GORICKI SLAVKO (1/1) ZPKL-R-A 22692 7,9969
5. 3270661 KOZINEC BORIS (1/1) ZPKL-R-A 1312 0,4624
6. 10421780 HIT-VRIJEDNOSNICE D.D. /1216 HITA-S/ZPKL-R-A 500 0,1762
7. 8533792 BARISIC MAJA (1/1) ZPKL-R-A 344 0,1212
8. 3272435 VOLARIC STJEPAN (1/1) ZPKL-R-A 326 0,1149
9. 313572 PATRUN DAMIR (1/1) ZPKL-R-A 313 0,1103
10. 3269302 BOC DARKO (1/1) ZPKL-R-A 269 0,0948

U 2024. godini nije bilo promjena temeljnog kapitala s osnova uskladenja, nisu emitirane nove ni povucene postojece
dionice.

Zakonske rezerve uiznosu od 1.095.966 eura izdvojene su iz dobiti u ranijim godinama. Dobit Grupe za poslovnu 2024.

godinu iznosi 3.599.027 eura, od kojeg je iznos od 3.287.690 eura pripisan imateljima kapitala matice, a iznos od 63.585
eura manjinskom interesu.
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14. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

31.12.2023. 31.12.2024.
Dugorocni dio obveza 2.944.423 1.801.430
Kratkoroc¢ni dio obveza 1.312.471 2.519.747
Ukupno obveze prema bankama 4.256.894 4.321.177

Obveze prema kreditima i drugim financijskim institucijama odnose se na kredite Matice te na obveze za vozila u

najmu.

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama od ukupno 2.519.747 eura (2023: 1.312.471 eura) odnose
se na kratkorocni dio dugoroc¢nih obveza koje na naplatu dospijevaju do 31. prosinca 2025. godine (1.146.663 eura), a
preostali iznos od 1.373.084 eura odnosi se na kratkoro€ne obveze prema bankama za revolving kredite.

Erste banka je odobrila 814.000 eura revolving kredita. Na 31. prosinca 2024. godine iskoristeno je 813.084 eura, a

raspoloZivo je jos 916 eura. Rok vradanja je bio 31. prosinca 2025. godine. Fiksna kamatna stopa je 2,60%.
Erste banka je odobrila 1.500.000 eura revolving kredita. Na 31. prosinca 2024. godine iskoristeno je 560.000 eura, a

raspoloZivo je jo§ 940.000 eura. Rok vrac¢anja je 06. svibnja 2025. godine. Fiksna kamatna stopa je 2,95 %.

31.12.2023. 31.12.2024.
Ukupne obveze prema bankama 3.817.307 3.985.770
Ukupne obveze za najmove (automobili) 439.587 335.407
Ukupno obveze prema 4.256.894 4.321.177

Obveze za najmove poslovnih prostora prikazane su u liniji ostalih dugorocnih obveza te ostalih kratkoroénih obveza.
Za kretanje ukupnih obveza po najmovima pogledati biljesku 6b.

Obveze prema bankama

31.12.2023. 31.12.2024.
Erste banka d.d. 404.191 1.516.534
OTP banka d.d. 2.792.637 2.093.188
Zagrebacka banka d.d. 620.479 376.048
Ukupno obveze prema bankama 3.817.307 3.985.770

31.12.2023. 31.12.2024.
Dugorocne obveze prema bankama: 2.650.711 1.608.753
Erste banka d.d. 161.189 0
OTP banka d.d. 2.094.672 1.458.334
Zagrebacka banka d.d. 394.850 150.419
Ukupno dugoroc¢ne obveze prema bankama 2.650.711 1.608.753
Kratkoro¢ni dio dugoroénog kredita:
Erste banka d.d. 243.002 1.516.534
OTP banka d.d. 697.965 634.854
Zagrebacka banka d.d. 225.629 225.629
Ukupno kratkoro¢ni dio dugorocnog kredita 1.166.596 2.377.017
Ukupno obveze prema bankama 3.817.307 3.985.770
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15. Dugorocna rezerviranja

Sudski sporovi Ukupno
Stanje 1. sijecnja 2024. 225.847 225.847
Trosak rezerviranja 11.382 11.382
Ukidanje rezerviranja - -
Stanje 31. prosinca 2024. 237.229 237.229

16. Kratkorocne obveze

Kratkoro¢ne obveze na 31. prosinca 2024. godine iznose ukupno 13.768.535 eura (2023.:
se od slijedeceg:

10.225.859 eura), a sastoje

31.12.2023. 31.12.2024.

Obveze za zajmove depozite i slicno 1.324 1.324
Obveze prema bankama i leasing drustvima 1.312.471 2.519.747
Obveze prema dobavlja¢ima 5.329.169 7.123.721
Obveze prema zaposlenicima 876.285 1.059.571
Obveza za porez na dobit 132.173 95.620
Obveze za poreze, doprinose i ostala davanja 649.228 771.793
Ostale kratkoro¢ne obveze 1.955.209 2.196.759
Ukupno kratkoro¢ne obveze 10.255.859 13.768.535

17. Ostale kratkoro¢ne obveze

31.12.2023. 31.12.2024.

Kratkorocne rezervacije 656.967 880.266
Kratkorocne obveze po najmovima (poslovni prostori) 1.298.160 1.316.411
Obveze s osnove udjela u rezultatu 82 82
Stanje 31. prosinca 2024. 1.955.209 2.196.759

U okviru ostalih kratkoroc¢nih rezervacija nalaze se rezervacije za neiskoristene godisnje odmore te jubilarne nagrade.

Neiskoristeni

godiznji odmori Jubilarne nagrade Ukupno

Stanje 1. sije¢nja 2023. 252.963 - 252.963
Trosak rezerviranja 382.612 21.392 404.004
Stanje 31. prosinca 2023. 635.575 21.392 656.967
Stanje 1. sijecnja 2024. 635.575 21.392 656.967
Trosak rezerviranja 226.939 - 226.939
Ukidanje rezerviranja - 3.640 3.640
Stanje 31. prosinca 2024. 862.514 17.752 880.266

18. Obveze prema dobavlja¢ima

31.12.2023. 31.12.2024.

Dobavljaci u zemlji 4.840.844 6.387.281
Dobavljaci izinozemstva 245.874 318.397
Obveze za nefakturiranu robu 242.451 418.043
Ukupno 5.329.169 7.123.721

Ugovoreni rokovi placanja obveza prema dobavljac¢ima kreéu se od 30 do 60 dana.

125



ZAGREBACKE PEKARNE KLARA d.d.,

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje

19. Obveze prema zaposlenicima

31.12.2023. 31.12.2024.
Obveza za neto placu 741.444 914.439
Pausalna naknada za prehranu radnika 37.551 31.001
Pomoc za rodenje djeteta 199 -
Nagrade za godine rada 1.904 1.456
Naknade za rezultate rada 30.251 46.014
Obveze za bolovanje preko 42 dana 20.282 23.647
Obveze za potpore za dulja bolovanja - 800
Obveza za prijevoz s posla i na posao 38.018 39.415
Obveze za otpremnine 6.636 2.801
Ukupno 876.285 1.059.573

Grupa je tijekom 2024. godine zaposljavalo prosje¢no 889 radnika dok je u 2023. godini prosjecni broj radnika iznosio
892.

20. Obveze za ostale poreze i doprinose

31.12.2023. 31.12.2024.
Obveza za porez na dobit 132.173 95.620
Obveze za poreze 293.942 127.911
Obveze za doprinose 346.670 444,401
Ostalo 8.616 8.241
Ukupno 781.401 771.793

21. lzvabilancni zapisi

Izvanbilanéni zapisi u iznosu od 353.619 eura odnose se na izdane garancije za dobro izvrSene poslove za kupce
obveznike javne nabave. Garancije su izdane od Erste banke.
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22. Prihodi od prodaje
Poslovni prihodi u najznacajnijem se dijelu odnose na prihode od prodaje proizvoda i robe na domadem trzistu,
odnosno u segmentu maloprodaje te segmentu pekarskih proizvoda. Svi poslovni prihodi odnose se na prihode

ostvarene u trenutku.

Struktura prihoda

2023. 2024.
Prihodi od prodaje 66.372.355 74.753.880
Ostali poslovni prihodi 4.505.986 3.690.614
Ukupno 70.878.341 78.444.494

2023. 2024.
Prihodi od prodaje u zemlji 65.456.171 73.623.837
Prihodi od prodaje u inozemstvu 916.184 1.130.043
Ukupno 66.372.355 74.753.880

Prihod od prodaje po segmentima

2023. 2024.
Prihodi od prodaje pekarskih proizvoda 30.886.556 33.952.201
Prihodi od prodaje u maloprodaji 39.991.785 44.492.293
Ukupno 70.878.341 78.444.494

Pekarstvo Maloprodaja Konsolidirano

Dobit prije poreza 2.599.514 1.094.082 3.693.596

Pekarstvo Maloprodaja Konsolidirano

Dobit prije poreza 2.676.284 1.081.157 3.757.441

23. Ostali prihodi

Struktura ostalih poslovnih prihoda

2023. 2024.

Prihodi od usluga -ostalo-super rabati 2.082.822 2.431.109

Dobit od prodaje dugotrajne imovine 1.117.677 198.431

Prihodi od ukidanja rezerviranja 252.963 -

Prihodi od prefakturiranih troskova 388.217 349.596

Prihodi od usluga - zakupnina 48.852 63.980

Prihodi od naknadnih Steta 46.363 44.184

Prihod od otpisa 45 1.016

Naknadni popusti od dobavljaca 197.057 186.079
Cassa sconto na prijevremeno plac¢anje 77.704 77.853
Prihodi od zakupnina- bankomati 24.748 23.105
Prihodi od drZzavnih potpora 11.501 19.169
Ostali prihodi 165.530 181.819
Prihodi na temelju uporabe vlastitih proizvoda i robe 33.222 55.724
Prihodi od dividende 59.285 58.549
Ukupno 4.505.986 3.690.614
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24. Materijalni troskovi

2023. 2024.
Troskovi sirovina i materijala 11.442.438 11.448.425
Troskovi prodane robe 29.906.182 33.332.51
Ostali vanjski troskovi 5.187.250 6.774.615
Ukupno 46.535.870 51.555.551

Ostali vanjski troSkovi se sastoje od troskova tekuéeg odrzavanja, usluga promidzbe te sli¢nih vanjskih troskova.

25, Ostali poslovni rashodi
2023. 2024.
Troskovi prijevoza, prigodne nagrade zaposlenima 1.763.172 2.137.834
Premije osiguranja 192.962 193.556
Naknada ¢lanovima Nadzornog odbora 136.679 74.720
Naknade karti¢arima 135.353 157.806
Bankovne usluge 92.602 122.601
Dnevnice i putni troSkovi 110.382 130.737
Novcane kazne 2.569 17.300
Zdravstveni nadzor i kontrola proizvoda 17.441 20.276
Doprinosi, ¢lanarine i porezi koji ne ovise o rezultatu 56.821 82.436
Naknade vanjskim ¢lanovima Uprave - 74.720
Troskovi lije¢nickih pregleda 173.354 23.405
Troskovi reprezentacije 77.650 138.672
Ostali rashodi 148.726 180.983
Penali, lezarine - 132.773
Ukupno 2.907.711 3.487.819
U okviru intelektualnih usluga ukljuceni su troskovi revizije u iznosu od 37.000 eura.
U 2023. godini iste usluge iznosile su 21.100 eura.
26. Troskovi osoblja
2023. 2024.
Neto place i nadnice 8.666.392 10.363.244
Troskovi poreza i doprinosa iz place 3.255.852 4.051.160
Doprinosi na plaée 1.847.676 2.201.814
Ukupno 13.769.920 16.616.218
27. Neto financijski rezultat
2023. 2024.
Prihodi s osnove kamata 43.153 84.933
Rashodi s osnove kamata 165.522 217.000
Neto financijski rezultat -122.369 -132.067

Financijski rashodi odnose se na kamate na dugorocne i kratkoro¢ne kredite, kamate iz leasing poslova te zatezne
kamate iz obveznih odnosa.

Rashodi od kamata na kredite u 2024. godini iznose 69.983 eura (2023.:110.718 eura), dok kamatni rashodi na najmove
iznose 147.017 eura (2023.:54.804 eura).

Prihodi od kamata odnose se na prihode od zateznih kamata od kupaca.
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28. Porez na dobit

Dobitak prije oporezivanja iskazan u ra¢unu dobiti i gubitka za 2024. godinu iznosi 3.693.596 eura.

2023. 2024.
Ukupni prihodi 70.921.494 78.529.427
Ukupni rashodi 66.930.946 74.835.831
Dobit 3.990.548 3.693.596
Povecanje porezne osnovice 145.204 225.288
Smanjenje porezne osnovice 61.291 59.212
Smanjenje dobiti/povecanje gubitka 4.074.461 3.859.672
Potpore u slucaju posebnih okolnosti - -
Porezna osnovica
Dobitak/gubitak nakon smanjenja /povecanja 4.074.461 3.859.672
Preneseni porezni gubitak - -
Porezni gubitak za prijenos - -
Porezna osnovica 4.074.461 3.859.672
Porezna stopa 18% 18%
Porezna obveza 733.403 694.741
Iznos olaksice uz primjenu umanjene stope 100 % 500.296 352.420
Porezni trosak 233.107 342.321
Porezna stopa 18% 18%
Efekt porezne olaksice (12%) (9%)
Efektivna porezna stopa 6% 9%

Grupa od 2021. godine koristi poreznu olaksicu sukladno rjesenju Ministarstva gospodarstva, a vezano za potpore
prema Zakonu o poticanju ulaganja.

Planirana vrijednost ulaganja 8.872.973
Opravdani troskovi ulaganja 5.462.314
Ukupna porezna olaksica 1.510.210
Iskoristena olakSica u 2020. godini 578.200
Iskoristena olaksica u 2021. godini -
IskoriStena olaksica u 2022. godini 79.294
Iskoristena olakSica u 2023. godini 500.296
IskoriStena olakSica u 2024. godini 352.420

Preostali iznos -

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije Grupe
u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana, te mozZe uvesti dodatne porezne
obaveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata sa okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih znacajnih obveza
u tom pogledu.
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29. Zarada po dionici

2023. 2024.
Neto dobit 3.757.441 3.351.275
Prosje€ni ponderirani broj dionica 283.760 283.760
Osnovna i razrijedena dobit po dionici 13,2 11,8

Osnovna zarada po dionici izraCunava se na nacin da se neto dobit Grupe podijeli s ponderiranim prosje¢nim brojem
redovnih dionica.

30. Povezane osobe

2023. Imovina Obveze Prihodi Rashodi
Plodinec d.o.o. 179 112.520 2.850 1.909.947
Newmip d.o.o. 248.524 184.430 1.785.521 1.075.693
Prehrana trgovina d.o.o. - - - -
Nisi Dominus d.d. 2.584 - 2.316 -
Coolway d.o.o. 5.211 28.804 55.957 540.760
Papuk d.d. 9.368 50.100 4.083 853.700
Mlinopek d.o.o. - 34.421 - 102.661
Gracin trgovine d.o.o. - - - -
Kratkorocna primanja Uprave drustva (bonusi, place, naknade) - 42.017 - 462.490
Ukupno 265.866 452.292 1.850.727 4.945.251
2024. Imovina Obveze Prihodi Rashodi
Plodinec d.o.o. 3.830 200.239 4.043  1.885.262
Newmip d.o.o. 132.783 70.627 1.897.739  1.169.910
Prehrana trgovina d.o.o. - - - -
Nisi Dominus d.d. - - 1.337 -
Coolway d.o.o. -271 61.737 31.590 730.811
Papuk d.d. 9.368 75.040 3.037 584.211
Mlinopek d.o.o. - - - -
Gracin trgovine d.o.o. - - - -
ANAGALIS d.o.o0. - - 280 -
Kratkorocna primanja Uprave drustva (bonusi, plaée, naknade) - 44.205 - 584.638
Ukupno 145.710 451.848 1.938.026 4.954.832
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31. IzloZenost rizicima i upravljanje rizicima

Pod pojmom rizik podrazumijevaju se svi rizici kojima je grupa izloZzeno ili bi moglo biti izloZzeno u

poslovanju. Upravljanje rizicima obuhvaca utvrdivanje, mjerenje ili procjenu te praéenje rizika, ukljucujuci

izvjescivanje o rizicima kojima je grupa izloZena ili bi moglo biti izloZzena tijekom svoga poslovanja. Grupa

provodi redovne mjere upravljanja rizicima s obzirom na opseg i vrstu poslova koje Grupa obavlja.

Upravljanje financijskim rizikom

S obzirom na djelatnost Grupa je izloZena sljedecim financijskim rizicima: kreditnom riziku, riziku likvidnosti te

kamatnom riziku.

2023. 2024.

Novac u banci i blagajni 1.993.292 1.760.768
Kratkotrajna financijska imovina 2.098.672 1.829.482
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 4.904.962 5.470.319
PotraZivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 28.991 10.390
PotraZivanja od drZzave i drugih institucija 308.099 163.120
Ukupno financijska imovina 9.315.415 9.252.680
2023. 2024.

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 2.944.423 1.801.430
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama -kratkoro¢no 1.312.472 2.519.747
Obveze prema dobavljac¢ima 5.329.169 7.123.721
Obveze za zajmove, depozite i sl. - najam MSFI 16 — dugorocno 536.121 2.543.443
Obveze za zajmove, depozite i s. - najam MSFI 16 - kratkoro¢no 1.215.361 1.312.335
Obveze za zajmove 2.374 3.224
Obveze prema zaposlenicima 876.285 1.059.571
Rezerviranja za zapocete sudske sporove 225.847 237.229
Obveza za porez na dobit 132.173 95.620
Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 649.228 676.173
ﬁ?ﬁ;ernlérszzigzzne obveze rezerviranja za neiskoriStene godisnje odmora i 656.967 880.266
Obveze s osnove udjela u rezultatu 82 82
Ukupno financijske obveze 13.880.502 18.252.841
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31. IzloZenost rizicima i upravljanje rizicima (nastavak)

Upravljanje rizikom kapitala

Primarni cilj upravljanja kapitalom Drustva je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati vrijednost
dionicarima.

Struktura kapitala Drustva odnosi se na dionicki kapital koji se sastoji od upisanog kapitala, rezervi i zadrzane
dobiti i na dan 31. prosinca 2024. godine iznosi 22.358.565 eura (31. prosinca 2023. godine: 19.759.051
eura).

Grupa upravlja kapitalom i radi prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Kako bi zadrzala ili
prilagodilo strukturu kapitala, Grupa upravlja rizikom kapitala praéenjem pokazatelja zaduZenosti kroz
odnos duga i kapitala, te pracenjem pokazatelje rentabilnosti viastitog kapitala.

Pokazatelj zaduzenosti

2023. 2024.
Obveze po kreditima, zajmovima i najmu 6.010.749 8.180.179
Novac, nov¢ani ekvivalenti i depoziti 1.993.292 1.760.768
Neto dug -4.017.457 -6.419.411
Kapital i rezerve 23.215.813 21.324.908
Omjer neto duga i kapitala 28% 19%

Nije bilo promjena u ciljevima, politikama i procesima tijekom godine zavrSene 31. prosinca 2024. godine
u odnosu na 31. prosinca 2023. godine.

Kreditni rizik

Kratkotrajna imovina Grupe koja moze dovesti do kreditnog rizika sastoji se uglavnhom od novcanih
sredstava i potraZivanja od kupaca. Prema procjenama, Grupa nema znacajnu koncentraciju kreditnog
rizika. Prodajne politike Drustva osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji imaju odgovarajucu
kreditnu i likvidnu sposobnost. Vecina kupaca Cine trgovacki lanci, Skole, vrtici i staracki domovi koji se
financiraju iz sredstava drzavnog ili gradskog proracuna. Ostatak kupaca odnosi se na male trgovacke obrte
i restorane njihova pojedina¢na salda su znatno manja. PotraZivanja se osiguravaju zaduznicama, narocito
u segmentu tzv. malih kupaca. U segmentu maloprodaje kreditni rizik nije zastupljen.

Kako bi se taj rizik sveo na najmanju mogucu mjeru, prodajna politika Drustva osigurava prodaju
provjerenim kupcima s kojima postoje dugogodi$nji odnosi i sigurnost naplate. Kod novih kupaca provode
se dodatne mjere kontrole i stroZze mjere naplate. Grupa smatra da se njegova maksimalna izloZzenost
odraZava u iznosu potraZzivanja umanjenom za ispravak vrijednosti koji je priznat na datum izvjeS¢a o
financijskom poloZaju.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine

2023. 2024.
Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja 5.180.328 5.888.720
Dani zajmovi, depoziti i sl.- kratkorocni 2.098.008 1.828.818
Novac i novéani ekvivalenti 1.993.292 1.760.768
Ukupno 9.271.628 9.478.306

132



ZAGREBACKE PEKARNE KLARA d.d.,
Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje
31. IzloZenost rizicima i upravljanje rizicima (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Starosna struktura potraZivanja od kupaca na datum izvjestavanja bila je kako slijedi:

Umanjenje Umanjenje
Bruto 31.12.2024. vrijednosti Bruto 31.12.2023. vrijednosti

31.12.2024. 31.12.2023.
Nedospjelo 3.896.020 - 3.245.103 -
Dospjelo do 30 dana 831.814 - 851.987 -
Dospjelo od 31-90 dana 431.932 - 177.047 -
Dospjelo preko 90 dana 310.553 -84.000 630.825 -451.430
Ukupno bruto 5.470.319 -84.000 4.904.962 -451.430

Kretanje umanjenja vrijednosti potraZivanja od kupaca kroz godinu je bilo kako slijedi:
2023. 2024.

Stanje na dan 01. sije¢nja -448.141 -448.141
Novo vrijednosno uskladenje potraZivanja -3.291 -9.796
Otpis potrazivanja - 374.452
Naplaéena potraZivanja - 1.775
Stanje na dan 31. prosinca -451.430 -84.000

Financijska stabilnost kupaca u veleprodaji je vazan faktor koji utje€e na rizik ugovaranja prodajnih ugovora. Rizik takve

vrste Grupa minimizira. Prodajne politike Drustva osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji imaju odgovarajucu
kreditnu i likvidnu sposobnost. Kao $to je veé navedeno, vecéina kupaca se financiraju iz sredstava drzavnog ili gradskog

proracuna. U segmentu tzv. malih kupaca, Grupa se osigurava zaduznicama.

Grupa je izracunala ocekivane kreditne gubitke koriste¢i pomoéu matrice za odredivanje rezerviranja na temelju

iskustva Grupe s kreditnim gubicima iz prethodnog razdoblja, uz primjenu uskladenja s ¢imbenicima koji su svojstveni

duZnicima, op¢im gospodarskim uvjetima i procjeni trenuta¢nog i predvidenog smjera kretanja uvjeta na izvjestajni

datum te smatra da ocekivani kreditni gubici nemaju materijalno znacajan utjecaj na financijske izvjestaje.

133



ZAGREBACKE PEKARNE KLARA d.d.,

Biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje

31. IzloZenost rizicima i upravljanje rizicima (nastavak)
Rizik likvidnosti

Politika Grupe je da odrZava dovoljnu razinu novca i novc¢anih ekvivalenata, odnosno da ima dovoljno raspoloZivih
sredstava kroz adekvatne izvore koji ¢e biti dostatni za pokri¢e preuzetih obveza sukladno zahtjevima redovnog
poslovanja. lzvori financiranja na koje se Grupa oslanja pored vlastitih poslovnih sredstava su bankarski krediti.

31. prosinca 2024. godine Do 1 mj. 1-3mj. 0d3 mj.do1g. 1-5 god. Ukupno
Potrazivanja od kupaca 4.811.505 347.778 142.966 168.070 5.470.319
Potrazivanja po depozitima 1.828.819 1.828.819
Novac 1.760.768 0 0 0 1.760.768
Ukupno 8.401.092 347.778 142.966 168.070 9.059.906
31. prosinca 2024. godine Do 1 mj. 1-3mj. 0d3 mj.do1g. 1-5 god. Ukupno
Obveze prema dobavlja¢ima 6.680.338 443,383 0 0 7.123.721
Ostale obveze (beskam.) 94.245 282.736 626.952 2.981.837 3.985.770
Obveza temeljem najma 129.147 309.786 881.066 2.736.120 4.056.119
Ukupno 6.903.730 1.035.905 1.508.018 5.717.957 15.165.610
Roc¢na neuskladenost 1.497.362 -688.127 -1.365.052 -5.549.887 -6.105.704
31. prosinca 2023. godine Do 1 mj. 1-3mj. 0d3mj.do1g. 1-5 god. Ukupno
Potrazivanja od kupaca 4.545.140 177.048 18.557 164.217 4.904.962
Potrazivanja po depozitima 1.800.930 279.987 17.091 0 2.098.008
Novac 1.993.292 0 0 0 1.993.292
Ukupno 8.339.362 457.035 35.648 164.217 8.996.262
31. prosinca 2023. godine Do 1 mj. 1-3mj. 0d3mj.do1g. 1-5 god. Ukupno
Obveze prema dobavlja¢ima 5.158.105 171.064 0 0 5.329.169
Ostale obveze (beskam.) 94.245 282.736 753.962 2.684.879 3.815.822
Obveza temeljem najma 113.920 276.847 1.211.093 716.798 2.318.658
Ukupno 5.366.270 730.647 1.965.055 3.401.677 11.463.649
Roc¢na neuskladenost 2.973.092  -273.612 -1.929.407 -3.237.460 -2.467.387
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Rizik likvidnosti

Nediskontirana vrijednost ugovorenih nov¢anih tijekova

2023. 2024.
Obveze za zajmove depozite i sli¢no 2.374 3.224
Obveze prema bankama i leasing drustvima - kratkoro¢ne 1.312.472 2.519.747
Obveze prema dobavlja¢ima 5.329.169 7.123.721
Obveze prema zaposlenicima 876.285 1.059.571
Obveze za poreze, doprinose i davanja 781.401 771.793
Obveze s osnove udjela u rezultatu 82 82
Ostale kratkoroc¢ne obveze 1.587.851 2.196.677
Obveze prema bankama i leasing drustvima — dugorocne 2.944.422 1.801.430
Ostale dugoroc¢ne obveze 761.968 2.780.673
Ukupno 13.596.024 18.256.918

Kamatni rizik

IzloZzenost Drustva riziku promjena na trzistu kamatnih stopa nije znacajna obzirom da Grupa ima ugovorene
fiksne kamate za dugorocne kredite i kratkorocne okvire. Krediti su osigurani zaduznicama i hipotekom na
imovini Drustva. Krediti ¢e otplac¢uju u redovnim mjesecnim ratama bez kasnjenja.

Rizici redovnog poslovanja

Trzisni rizik
U svom poslovanju Grupa je izloZzeno trziSnom riziku koji je determiniran poloZajem drustva na trzistu, konkurencijom

te kupovnom modi stanovnistva izazvanog prisutnom recesijom. Grupa nije zasti¢eno od trZiSnog rizika. Upravljanje
trzisnim rizikom ocituje se u pronalazenju novih kupaca uz istovremeno prosirenje asortimana novim proizvodima.

Cjenovni rizik

Grupa je izloZzeno cjenovnom riziku. Proizvodi drustva nisu uvrsteni u kategoriju proizvoda cije su cijene podlozne
institucionalnoj kontroli iako su prodajne cijene kruha predmetom razmatranja izvrSne vlasti, te se dogovorima s
proizvodacima nastoje odrzZati postojece cijene. Postoje ocekivanja da se postignuti dogovori vezani uz aktualne cijene
ne krse njihovim poveéanjem. Odluke Uprave vezane uz povecanje cijena kruha i drugih proizvoda su neizbjezne radi
povecanja troskova proizvodnje (povecanje cijena utrosenih sirovina i materijala i energije). Svako zakasnjelo uskladenje
prodajnih cijena proizvoda radi povecanja troskova proizvodnje utjeCe na rezultate poslovanja Drustva.
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Operativni rizik

Operativni rizik je rizik od gubitka zbog pogresaka, prekida ili Steta uzrokovanih neadekvatnim internim
procesima, osobama, sustavima ili vanjskim dogadajima ukljucujudi rizik izmjena pravnih propisa. Poslovne
aktivnosti se planiraju na temelju planova navedenih u postupcima primjene HACCP sustava. Planiranje
aktivnosti ukljucuje i HACCP plan koji nastaje kao rezultat HACCP studije. Analiza opasnosti i utvrdivanje
kriticnih kontrolnih tocCaka dio je planiranja kvalitete. To ukljuuje poboljSanja i poticanje radnji koje
sprecavaju pojavu neodgovarajucih radnih aktivnosti tijekom obavljanja redovitih poslovnih aktivnosti.

Grupa koristi osiguranje za pokrice Stete nad svim objektima i opremom koja je od znacajne vrijednosti za
proizvodnju. Osiguranje se ugovara na rok jedne godine.

Takoder, Grupa moze biti podlozna troskovima koji nisu pokriveni osiguranjem.

Grupa se oslanja na IT sustave koji mu omogucavaju da efikasno upravlja , komunicira s kupcima i
dobavlja¢ima, te prikuplja sve potrebne informacije na koje bi se menadZment mogao oslanjati u donosenju
odluka. Poslovanje Drustva postaje sve ovisnije o koristenju ovakvih sustava te bi bilo kakvi poremecaji u
radu IT sustava temeljem racunalnih virusa, hakerskih napada, poremeéaja u radu informaticke opreme i
programa ili nekih drugih razloga mogli imati znacajan utjecaj na poslovanje i financijsko stanje Grupe.
Grupa aktivno provodi politiku zastite svojih sustava od ovih rizika putem IT odjela u drustvu, te kroz vanjsku
podrsku.

Rizik industrije

Jedan od rizika koji se pojavljuju u prehrambenoj industriji jest ¢injenica da se prehrambene navike potrosaca
te njihova svijest o utjecaju hrane na zdravlje snazno mijenjaju u proteklih 20-ak godina. Takvi trendovi
stavljaju imperativ pred proizvodace u smislu povecanja postojeéeg asortimana proizvoda te daljnjeg
unapredenja kvalitete postojecih proizvoda.

Rizik nabave sirovina i isporuke proizvoda

Zbog klimatskih promjena postoji mogucnost rizika da osnovne sirovine nisu zadovoljavajuce kvalitete , te

zbog raznih promjena na trzistu EU, ratnih zbivanja u Ukrajini mozZe izostati moguénost redovite nabavke

glavnih i neophodnih sirovina za kvalitetan proizvod.

U proizvodnom procesu pekarskih i mlinarskih proizvoda najzastupljenija sirovina je brasno (11.1 tonu godisnje), a
zatim slijede kvasac (0.4 tone godisnje), ulje (0.2 tone godisnje) i sol (0.2 tone godisnje).

Sirovina za proizvodnju pSeni¢nog, razenog i kukuruznog brasna nabavlja se u Republici Hrvatskoj te je domacdeg
podrijetla’s podrucja Vukovarsko - srijemske, Osjecko - baranjske, PoZesko - slavonske, Viroviti¢ko - podravske, Sisa¢ko
— moslavacke i Zagrebacke Zupanije.

Glavni dobavlja¢ kvasca posjeduje certifikat FSSC 22000 i ISO 14001. Glavni dobavlja¢ ulja posjeduje certifikate ISO
9001:2015i IFS V8, a glavni dobavljac soli certifikate ISO 9001:2015 i HACCP.

Rizik konkurencije

Grupa glavninu svojih prihoda ostvaruje na domicilnom trzZistu te povecéava izvoz na trziste EU i ostala trZista. Shodno
tome razvoj drustva ovisi o rastu i ja¢anju konkurencije na domaéem trzistu koja se dodatno povedala zbog ulaska
drugih europskih proizvodaca pekarskih proizvoda (npr. Njemacka, Poljska) na domace trziste. Zagrebacke pekarne
Klara d.d. Zele ne samo zadrzati postojecu vec i ojacati svoju poziciju na trzistu pekarskih proizvoda uz primjenu novih
tehnologija, standarda i normi vazeéih kako na domacem tako i na europskom trzistu, a neophodnih za suocavanje s
ostalim proizvodacima.
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Rizik vodenja sudskih postupaka protiv Drustva

Grupa ima zapocdeta Cetiri parnicka postupka. U tri zapoCeta postupka Grupa nastupa kao tuzenik, dok u jednom
parni¢kom postupku nastupa kao tuZitelj.

Ocekuje se pozitivan ishod u korist Drustva za sve zapocete postupke. Grupa ima police osiguranja za sluc¢aj nezgode na
radu, te odgovornosti Uprave ¢ime se umanjuje dio rizika .

Rizik obveza ili gubitaka koji nisu pokriveni osiguranjem

Grupa ne moze pruziti nikakva jamstva da neée biti izloZzen situacijama koje nece biti pokrivene
osiguranjem, te da takve situacije nece imati znacajnog utjecaja na poslovanje i financijsko stanje Drustva.

Opdi rizici
Rizik poslovnog okruZenja

Rizik poslovnog okruZenja ukljucuje politicke, pravne i makroekonomske rizike okruzenja u kojem Grupa
djeluje, a Sto se prije svega odnosi na trziSte Hrvatske na kojem Grupa ostvaruje svoje ukupne prihode.
Dosadasnje Vlade provodile su ekonomske reforme s ciljem razvijanja i stabiliziranja slobodne trZisne
ekonomije. lako je Hrvatska napravila znacajne napore prema uspostavljanju trZiSne ekonomije, za
postizanje razine infrastrukture zapadnoeuropskih zemalja trebat ¢e joS nekoliko godina i niz dodatnih
investicija. Grupa ne moZe pruZiti nikakva jamstva da ¢e Hrvatska ostvariti namjeravane reforme ili da c¢e
politicko okruzenje biti poticajno za provodenje reformi.

Grupa nije u mogucnosti dati nikakva jamstva da Vlada neée uvesti novu regulativu, fiskalnu ili monetarnu
politiku, ukljucujuci regulativu ili politiku oporezivanja, zastite okolisa, javne nabave ili politike tecaja. Pravni
okvir Republike Hrvatske se jo$ razvija Sto moZe prouzrociti odredene pravne neizvjesnosti. Grupa bi se
moglo nadi u situaciji da nije u moguénosti uspjesno ostvariti ili zastititi neka od svojih prava.

Poslovanje Grupe podlozno je makroekonomskom okruzenju, ekonomskim prilikama te kretanju
gospodarske aktivnosti. U razdobljima nepovoljnih ekonomskih uvjeta Grupa bi mogla imati poteSkoca u
Sirenju poslovanja. Nastavak trenutne ekonomske situacije mogao bi oteZati za Grupa, kao i za njezine
kupce i dobavljace, pristup trziStu kapitala Sto bi moglo utjecati na postojecu razinu prihoda i profitabilnosti.
Na Grupu utjeCu i medunarodna kretanja obzirom da su brasno i energenti koji su osnovna sirovina za
proizvodnju u Drustvu, burzovna roba i time moZe biti podloZna utjecaju eventualnih politickih nestabilnosti
u zemljama koje su znacajni proizvodaci ove Zitarice (Kina, Rusija, SAD).

Rizik promjene pravnog okvira

Kao proizvoda¢ prehrambenih proizvoda Grupa je podloZna snaznoj regulativi vezanoj uz ljudsku prehranu,
sigurnost proizvoda, sigurnost i radne uvjete zaposlenika, sigurnost i zastitu okolisa (ukljucujuéi one vezane uz
otpadne vode, Cisto¢u zraka, buku, zbrinjavanje otpada, ¢is¢enje okolisa i si.), sastav proizvoda, pakiranje,
oznacavanje, oglasavanje te trziSno natjecanje. Grupa se trudi pratiti i primjenjivati sve propise i zakone, te uskladiti
svoje poslovanje sukladno tome.

Takoder, moguce je da se u buduénosti uvedu dodatni propisi Sto bi moglo utjecati na poslovanje i Grupe. Grupa
ne moZe dati nikakva jamstva da u buduénosti trosak pridrzavanja takvih inicijativa nece imati znacajnog utjecaja
na poslovanje i financijsko stanje Grupe.
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Fer vrijednosti financijskih instrumenata

Na dan 31. prosinca 2024. i 31. prosinca 2023. godine iskazani iznosi novca, kratkoro¢nih depozita, potrazivanja,
kratkoro¢nih obveza, kratkorocnih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata odgovaraju njihovoj trzisnoj
vrijednosti, zbog kratkorocCne prirode ovih sredstava i obveza.

U temeljnom kapitalu Drustva Zito zajednica d.o.o0. grupa Zagrebacke pekarne Klara d.d. ima udio od 7,9872% . Udio
je knjizen primjenom metode troska .

31.12.2023. Povecanje Smanjenje 31.12.2024
Ulaganja u vrijednosne papire 664 - - 664
Ukupno 664 - - 664

31.12.2023. Povecanje Smanjenje  31.12.2024.

Ulaganja u vrijednosne papire-Zitozajednica d.o.o. 7,99% - - 7,99%

Knjigovodstvene vrijednosti financijskih instrumenata koji se ne mjere po fer vrijednosti priblizno su jednake
prezentiranim knjigovodstvenim vrijednostima.

32. Preuzete i potencijalne obveze

Grupa na dan 31. prosinca 2024. godine nema potencijalnih ni preuzetih obveza (31. prosinca 2023. godine: nema
potencijalnih i preuzetih obveza).

33. Dogadaji nakon datuma bilance

U prvom kvartalu 2025. godine objavljena je ponuda od strane Cakoveckih mlinova d.d. za preuzimanje ciljanog
drustva Zagrebacke pekarne Klara d.d.. Sukladno navedenoj ponudi o¢ekuje se promjena u vlasnickoj strukturi Grupe.

32. Odobrenje financijskih izvjestaja

Financijski izvjestaji s pripadajuéim biljeSkama u nastavku, kao i izvjeStaj poslovodstva, odobreni su od strane Uprave
Drustva 29. travnja 2025. godine, $to je potvrdeno potpisom u nastavku.

U Zagrebu 29. travnja 2025. godine

Clan Uprave,

Petar Thiir P ETA Digitally signed

by PETAR THUER

THUER %o
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Zagrebacke pekarne KLARA d.d., Utinjska 48, p.p. 962, 10020 Zagreb - HR, OIB: 76842508189, .. IFS
MBS: 080015097. Dionitko druitvo za proizvodnju, ugostiteljstvo, transport, unutarnju i vanjsku @

trgovinu. Ziro ratun: HR6624020061100436001 Erste banka, HR4824070001100659963 OTP banka Food

Temeljem ¢lanka 300. d stavak 1. Zakona o trgovackim drustvima i ¢lanka 77. Statuta
Zagrebackih pekarni Klara d.d., Uprava i Nadzorni odbor drustva Zagrebacke pekarne Klara
d.d. Zagreb, Utinjska 48, na sjednici odrzanoj dana 29.04.2025. godine utvrdili su i donijeli
sljedecu

ODLUKU
O UTVRDIVANJU KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH
IZVJESTAJA ZA POSLOVNU 2024. GODINU

Clanak 1.
Daje se suglasnost i utvrduju se konsolidirani financijski izvje$taji drustva Zagrebatke
pekarne Klara d.d.,Zagreb, Utinjska 48 (OIB 7682508189) za poslovnu 2024. godinu koji
obuhvacaju:

Zagrebacke pekarne Klara d.d.,Zagreb, Utinjska 48 matica (OIB 76842508189)
Prehrana Trgovina d.d. Zagreb, Utinjska 48 (OIB 04402117922)

Clanak 2.
Daje se suglasnost i utvrduju se konsolidirani financijski izvjestaji iz ¢lanak 1. ove Odluke u
XHTML formatu.

Clanak 3.

Ova Odluka se prilaZe uz Izvje$¢a Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova
Drus$tva u 2024. godini.

Uprava — direktor Drustva : Predsjednik Nadzornog odbora:
._ %&z&b@%lyg
Petar Thiir, prof. gripsnCt PEEARTE S Branjo Plodined, dipl.oec.

; £ 47 E’ £ 3
Mu u‘iu m.yb’u d.d.

2AGREB UTINJEKA 48

Digitally signed
PETAR pouioons,
Date: 2025.04.29
TH U E R 19a:t1e3:33 -EOZL}OO'

www.klara.hr

Centrala: T/6594101 Uprava: /3688400 Prodaja: T/2399001 Nabava: /2399013 Financije: T/3688452 Kompenzacije: T/3688 421 Racunovodstvo: T/3688418  Fakturni: T/2399030
Druitvo je upisano u sudski registar Trgovatkog suda u Zagrebu. Temeljni kapital drutva iznosi 113.504.000,00 kn i uplaen je u cijelosti. Ukupni broj izdanih dionica j je 283.760. Nominalni iznos
dionice je 400,00 kn. Predsjednik nadzornog odbora: Franjo Plodinec, dipl.oec. Direktor drustva: Petar Thir, prof.
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