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Hlutverk og skipan tilnefningarnefndar

Markmid tilnefningarnefndar er ad tryggja gagnseaett og faglegt ferli vid tilnefningu stjérnarmanna
og stydja vid upplysta dkvardanatoku hluthafa vid stjérnarkjor.

Hlutverk tilnefningarnefndar er samkveemt starfsreglum ad undirbla og gera tillégur um
frambjédendur vid kjor stjdrnar félagsins a adalfundi pess ar hvert. Tillégur nefndarinnar skulu
stefna ad pvi, ad stjornin sé a hverjum tima pannig samsett ad han bui ad fjolbreyttri pekkingu og
reynslu sem nytist félaginu vid stefnumaétun og eftirlit i pvi umhverfi sem félagid starfar i 8 hverjum
tima.

Tilnefningarnefnd hefur radgefandi hlutverk vid val & stjérnarménnum hja Festi og leggur tillégur
sinar fyrir hluthafafund par sem stjérnarkjor er & dagskra. [ stérfum sinum skal nefndin hafa
heildarhagsmuni allra hluthafa félagsins ad leidarljési.

Tilnefningarnefnd Festi skipa Sigrin Ragna Olafsdéttir og Tryggvi Palsson, baedi 6had og var tillaga
stjérnar um skipan peirra i nefndina stadfest a adalfundi 2019, og bPAréur Mar J6hannesson,
skipadur af stjérn Festi. Sigrin Ragna var a fyrsta fundi nefndarinnar kjorin formadur nefndarinnar
og Tryggyvi ritari hennar.

Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar Festi sem voru fyrst
sampykktar & hluthafafundi pann 25. september 2018 og sampykktar med breytingum a adalfundi
2019. | starfsreglunum sem fylgja i vidauka er nanar lyst hlutverki, abyrgdarsvidi, starfsemi og
skipulagi nefndarinnar.

1. Storf nefndarinnar

Nefndin kom fyrst saman & formlegum fundi 19. september sl. og hefur sidan pa fundad tuttugu
sinnum ad medtéldum peim vidtdélum sem hian hefur att. Fyrir utan formlegu fundina pa séttu
6hadu nefndarmennirnir rddstefnu um géda stjdrnarhaetti i Haskdla islands 11. april sl. par sem
sérstaklega var fjallad um tilnefningarnefndir og Tryggvi ték patt i pallbordsumradum. Allir
nefndarmenn séttu sidan vinnustofu Vidskiptarads, Samtaka Atvinnulifsins og Kauphallarinnar um
tilnefningarnefndir 17. januar sl. og Sigrdn Ragna hélt par erindi.

Eftir ad nefndin skipti med sér verkum fér han yfir starfsreglurnar og métadi starfsdzetlun sina fram
ad adalfundi 2020. Starfsaaetlunin gefur yfirlit um pa peetti sem nefndin sinnir dsamt timaaaetlun.
Nefndinni er samkvaemt starfsreglum aetlad ad skila skyrslu og tilnefningum til stjdrnar i sidasta lagi
bremur vikum fyrir adalfund félagsins sem verdur pann 23. mars nk.

i samtdlum sem nefndin &tti vid stjérn, forstjéra og sin & milli var skyrt tekid fram ad han vildi ekki
fa upplysingar sem flokkast sem innherjaupplysingar. Nefndin for yfir ymis onnur atridi er varda
vinnu hennar s.s. var8andi sameiginlegt adgangsstyrt vinnusvaedi nefndarinnar a innri vef félagsins
bar sem haegt er ad vista 4 6ruggan mata fundargerdir, gdogn og upplysingar tengt storfum hennar.
Farid var yfir dkvaedi um trinad sem gildir um storf nefndarinnar og ad geeta purfi vel ad vardveislu
persénugreinanlegra upplysinga.

Upplysingar um nefndina & vefsvaedi félagsins (festi.is) voru yfirfarnar i samreemi vid akveedi
starfsreglna og uppfaerdar. Nefndin hefur sérstakt netfang tilnefningarnefnd@festi.is par sem
hluthafar og adrir geta komid frambodum eda 6drum upplysingum a framfeeri vid nefndina.
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Logformleg umgjord starfs nefndarinnar var yfirfarin og reedd. Nefndarmenn kynntu sér satt
félagsins vid Samkeppniseftirlitid og var hin reedd med hlidsjon af peim skyldum sem sattin leggur
a stjoérn og haefi stjérnarmanna i Festi og nefndin parf ad taka tillit til. A lidnu starfsari kom nefndin
beirri dbendingu til stjérnar og forstjéra ad gagnlegt vaeri ad l0gfreedingi yrdi falid ad annast ritun
fundargerda stjérnarinnar. Stjérnin vard vid pessari dbendingu og er pad alit hennar ad ndverandi
framkvaemd styrki starf stjérnarinnar.

Nefndin gerdi sérstaka uttekt 4 skyrslum tilnefningarnefnda annarra skradra félaga i kauphéllinni.
Dregin voru fram ahugaverd atridi ur skyrslum nefndanna og reaett m.a. um hvort og pa hvernig
tillégur nefndanna voru rokstuddar.

Festi birti 14. névember a vef Kauphallar ad Bjorgdlfur Jéhannsson hefdi tilkynnt félaginu um
afségn sina Ur stjérninni. Jafnfram kom fram ad stjornin héldi afram stérfum fram ad pvi ad hun
yrdi fullskipud & naesta adalfundi. Engir varamenn eru kosnir i stjorn Festi.

Unnid var ad gerd auglysingar sem birt var i dagblédum og & vefsidu félagsins. [ auglysingunni var
kallad eftir tillogum hluthafa ad frambjédendum til stjérnarkjors sem og frambodum peirra og
annarra. Til ad auka gagnsai kom fram ad fjorir ndverandi stjérnarmenn hyggdust gefa kost 4 sér
til aframhaldandi stjérnarsetu & naesta adalfundi. Auglysingin var birt 10. jandar eda tiu vikum fyrir
adalfund samkvaemt akvaedum starfsreglna og veittur var frambodsfrestur til 10. februar.

Nefndin sendi pann 10. janudar bréf til tuttugu staerstu hluthafa félagsins par sem upplyst var ad
nefndin hefdi hafid undirblning sinn fyrir adalfund félagsins 2020. Nefndin vakti medal annars
athygli 4 ad hluthafar geetu fundad med nefndinni eda komid fyrirspurnum og tillégum til hennar
og ad aeskilegt vaeri ad pad yrdi gert fyrir 1. febrdar 4 netfang nefndarinnar. Tveir hluthafar éskudu
eftir fundum med nefndinni og voru peir haldnir sidari hluta jandar manadar. Afar gagnlegt var fyrir
nefndina ad heyra vidhorf og vaentingar peirra til starfa hennar.

Nefndin endurbaetti sérstakan ramma og matsbl6d sem hun vann fyrst ad i addraganda adalfundar
2019 og nytast vid mat & haefni, reynslu og pekkingu stjérnarmanna i Festi. | naesta kafla skyrslunnar
er fjallad ndnar um rammann og framkvaemdina.

Ohadu nefndarmennirnir, Sigrdn Ragna og Tryggvi, attu fundi med nudverandi stjérnarménnum
hverjum um sig i samraemi vid akvaedi starfsreglnanna. A fundunum var farid yfir haefni, reynslu og
pbekkingu vidkomandi dsamt pvi sem lagt var mat & adra stjéornarmenn og stjornina i heild.

Oh&du nefndarmennirnir 4ttu einnig fund med forstjéra félagsins. Tilgangurinn var ad fa alit hans
a annars vegar peirri lykilhaefni og pekkingu sem stjorn félagsins parf 4 ad halda og hins vegar til ad
meta samsetningu stjérnarinnar, samstarf sem og arangur hennar. Raett var almennt um helstu
askoranir sem félagid stendur frammi fyrir naestu misserin.

Nefndin yfirfér sérstakan spurningarlista, sem settur var saman af nefndinni 4 sidasta starfsari, fyrir
vidtolin vid adra frambjédendur til stjornar félagsins en pa sem sitja i stjérn pess. Spurningarnar
eru birtar i lok naesta kafla pessarar skyrslu. Sjo slik frambod barust og fundadi nefndin med peim
frambjédendum. beir voru allir upplystir um ad pegar tillaga nefndarinnar laegi fyrir og buid veeri
ad birta hana opinberlega hefdu peir sjalfsvald um hvort nefndin myndi skila frambodum peirra
afram til stjdrnar Festi eda ekki. Pau frambod sem send yrdu til stjérnar faeru par med i lI6gformlegt
ferli framboda til stjornar félagsins i samraemi vid 63 gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995.

Nefndinni barust samtals ellefu frambod innan auglysts frests hennar og gafu allir fjorir ndverandi
stjiérnarmedlimir kost & sér til endurkjors. Allir frambjédendur skiludu ferilskram dsamt
frambodseydubladi par sem fram komu persénulegar upplysingar til ad haegt veeri ad leggja mat a



hzefi peirra hvad vardar stjérnarsetu i 68rum félégum, eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum
tengda adila og moguleg hagsmunatengsl.

Nefndin fér sérstaklega yfir 6ll frambodin med tilliti til pess ad meta éhaedi vidkomandi adila i
samraemi vid akveedi sattar félagsins vid Samkeppniseftirlitid og leidbeiningar um gdbda
stjérnarhaetti. Nidurstada nefndarinnar var ad allir frambjodendur teldust 6hadir félaginu,
daglegum stjornendum og stérum hluth6fum pess.

Nefndin fékk adgang ad nidurstodu drangursmats stjérnar félagins sem unnid hafdi verid af
6hadum utanadkomandi adila. Arangursmatid er lagt til grundvallar vid mat nefndarinnar &
storfum stjérnarinnar og samsetningu hennar.

Rammi um hzefi, reynslu og pekkingu

[ starfsreglum fyrir tilnefningarnefnd Festi kemur fram m.a. ad nefndin eigi ad skilgreina lykilhaefni
og pekkingu fyrir stjorn félagsins og endurskoda pa skilgreiningu eftir pvi sem porf krefur. Einnig
eigi hun ad leggja mat & staerd, samsetningu og drangur stjéornar med tilliti til leidbeininga um
stjérnarhaetti fyrirtaekja og nidurstddu arangursmats stjornar.

Nefndin vandadi til undirblnings fyrir samtol vid stjornarmenn og pa sem bjéda sig fram til
stjornarsetu. | upphafi var leitad a vefnum eftir lysingum 4 greiningum annarra tilnefningarnefnda,
bzadi innlendra og erlendra, hvad vardar haefni, pekkingu og reynslu. Sidan métadi nefndin sina
eigin Utfeerslu & pessum pattum.

Skilgreindir voru fjorir meginflokkar haefni, pekkingar og reynslu sem purfa ad vera til stadar i stjorn
sem byr vid sambeerilegar askoranir og Festi. | fyrsta flokknum er peettir sem falla undir
Stefnumdtun og rekstur. Undir pann flokk fellur einnig almenn stjérnun, breytingastjérnun og
deetlanagerd. Til pess ad uppfylla peaer krofur sem pessi flokkur gerir veréur vidkomandi ad geta
metid stddu fyrirtaekisins og hverju burfi ad breyta i rekstri pess.

[ 68rum flokknum er Eftirlit og stjérnarhaettir. Undir flokkinn falla einnig 16gfraedi, endurskodun,
regluvarsla, fjarmalalaesi og —stjéornun, mannaudsstjornun, ahaettustjornun og gddir stjérnarhaettir.
Vidkomandi verdur ad hafa sjalfsteeda, gagnryna hugsun.

pridji flokkurinn naer yfir pekkingu d bréun markadar. Neer pad yfir markadsmal, vidskiptavini,
fjarfestingar, alpjodlegt umhverfi og nysképun, p.m.t. stafreena préun. Vidkomandi verdur ad hafa
hafileika til ad leggja mat 4 broun samkeppnismarkadar til skamms og langs tima.

Fjordi flokkurinn er Sidferdi og samfélagsvitund. Til pessa flokks heyra fyrirtaekjamenning,
samfélagsleg abyrgd, sidferdi, ordsporsvitund, félagsfaerni, samkennd og mannleg samskipti.
Vidkomandi verdur ad hafa dbyrgdakennd og vera medvitadur um umhverfi fyrirtaekisins.

Fyrir samtolin vid frambjodendur til stjornar var farid yfir ferilskrar vidmaelenda. Skodad var hvernig
menntun og reynsla peirra uppfyllti ofangreinda paetti. | samtdlunum var sidan leitast vid ad fylla
ut i pa mynd fyrir hvern frambjédenda. Jafnframt voru peir allir bednir um ad tilgreina hverjir veeru
meginstyrkleikar peirra. Stjérnarmennirnir voru einnig bednir um ad benda & meginstyrkleika
annarra stjérnarmanna og segja alit sitt 8 samsetningu og arangri stjérnarinnar.

Til ad audvelda mat & storfum stjérnarinnar var leitad svara vid spurningum eins og hvort
stjiérnarmadurinn veeri undirbdinn fyrir fundi, hvort hann taeki virkan patt i umraedum og
akvordunum, hvort framsetning hans veeri skyr, rokraen og dhrifamikil og hvort hann hlusti d og



skilji sjdnarmid annarra. Spurt var einnig hvernig dkvardanaferli stjérnarinnar vaeri og hverjar vaeru
almennt helstu dskoranir sem vidmaelandi taldi Festi standa frammi fyrir. Farid var vandlega yfir
arangursmat stjornar og pad borid saman vid pad sem fram kom i viétolunum.

Nefndin yfirfor prjd eydublod sem Utbuin voru a sidasta starfsari og sem studst var vid i vidtélunum.
[ fyrsta lagi Rammi fyrir mat & frambjédendum til stidrnarsetu, i 6dru lagi eydublad med
fyrirsdgninni Heefnis-, pekkingar- og reynslupaettir og i pridja lagi taflan Meginstyrkleikar
stjornarmanna ad peirra mati skv. vidtélum.

Fulltrdi stjornar i nefndinni sat ekki fundi nefndarinnar med 6drum stjornarménnum og forstjora
félagsins.

Fyrir vidtolin vid adra frambjédendur en stjérnarmenn voru allir nefndarmennirnir banir ad kynna
sér utfyllt umsdknarbl6d frambjédendanna og ferilskrar peirra.

Lykilspurningar til frambjédenda:

Hverjar eru astaedur pess ad pu bydur pig fram til stjérnar i Festi?

Hefur pd pann tima sem parf til ad sinna stjornarstarfinu?

Hvada hafni, pekkingu og reynslu byrd pu yfir sem aetti ad nytast i stjérninni?

Hefur pu pekkingu & starfsemi Festi og pess markadar sem fyrirtaekid starfar a?

[ hverjum af eftirfarandi fjorum meginflokkum liggur pinn styrkur helst, p.e. stefnumétun
og rekstur, eftirlit og stjérnarhaettir, préun markada eda sidferdi og samfélagsvitund?

6. Eru einhver atridi sem varda tengsl pin, fyrri storf eda annad sem geetu varpad skugga 4
ordspor Festi?
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[ lok hvers vidtals var vidmaelanda gefid feeri 4 ad spyrja og svo var farid yfir timasetningar fram ad
adalfundi. A6 vidtali loknu baru nefndarmenn saman bakur sinar og matu hvernig vidkomandi
uppfyllir krofur um haefni, pekkingu og reynslu sem nyst geeti i stjérn Festi m.t.t. peirra dskorana
sem fyrirtaekid stendur frammi fyrir & naestu misserum.

Allar persénugreinanlegar upplysingar sem fram komu i vidtélum eru trinadarmal sem
nefndarmenn geyma hja sér.

Tillaga nefndarinnar um stjérnarmenn

Nefndin er einhuga um ad leggja til vid hluthafa ad i stjérn Festi hf. verdi kosin Gudjén Reynisson
Kristin  Gudmundsdottir, Margrét Gudmundsdottir, Pérdur Mar Jéhannesson og bérey G.
Gudmundsdattir. Stjornin pannig skipud myndi uppfylla allar krofur laga og reglna.

[ tilldgunni felst ad fjérir ndverandi stjérnarmenn héldu afram stérfum en bérey G.
Gudmundsdattir keemi ny inn.

Hér a eftir er kynningartexti um nams- og starfsferil peirra frambjédenda sem nefndin gerir tilllogu
um ad skipi stjérn Festi hf. fra adalfundi félagsins 19. mars 2020.



Gudjon Reynisson

Gudjéon er MBA fra Haskéla fIslands arid 2002, lauk Rekstrar- og vidskiptandami fra
Endurmenntunarstofnun Haskdla islands 1999 og Utskrifadist med ipréttakennararéttindi & grunn
— og framhaldsskdlastigi fra ipréttakennaraskdla islands 1986.

Gudjon er i dag sjalfstaett starfandi fjrfestir og stjérnarmadur. A drunum 2008-2017 starfadi hann
sem forstjori Hamleys of London. A drunum 2003-2007 gegndi Gudjén stédu framkvamdastjéra
10-11 verslananna. bar adur fra 1998-2003 var hann framkveemdastjori sélusvids Tals.

Gudjon ték seeti i stjérn Festi arid 2017 og var kjorinn i stjérn sameinads félags Festi 2018. Auk
pbess hefur hann setid i stjérn Kviku banka og Securitas fra arinu 2018 og Dropp fra 2019.

Gudjon er hluthafiifélaginu beint eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign erinnan vié 10% vidmid
af heildarhlutafé.

Gudjon er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Kristin Gudmundsdattir
Kristin er med Cand. oecon. gradu i vidskiptafraedi fra Haskéla [slands.

Kristin starfar sem framkveemdastjori KG slf. Arid 2011 gegndi hun starfi forstjora Skipta hf. en par
a undan var Kristin fjdrmalastjéri Simans hf. og Skipta hf. 2003 — 2010 og fjarmalastjéri Granda hf.
1994 - 2002. Kristin starfadi einnig til fjolda ara sem forstodumadur hja islandsbanka og
Idnadarbanka islands.

Kristin var stjornarformadur Sparisjods Vestmannaeyja 2011-2013 og sat i stjérn Milu ehf. 2007-
2011 en par sinnti hun starfi stjornarformanns arié 2011. Kristin sat i stjérn Simans hf. 2007-2011
og var stjérnarformadur arid 2011. Kristin var varaformadur i stjérn Straums fjarfestingabanka
2013-2015, i stjorn Kviku banka frd 2015-2016 og 2018. Kristin hefur einnig setid i stjérnum
eftirfarandi fyrirtaekja: Skja midlar ehf., Fasteignafélagid Jorfi ehf., Sjominjasafnid, Farsimagreidslur
ehf., Straumur hf., Verslunarrad islands, Verdbréfaskraningar islands hf. og Lifeyrissjodur
verkstjora. Kristin var forseti Rotary Reykjavik Midborg 2013-2014.

Kristin héf stjornarstorf hja N1 2011 og settist i stjoérn Festi arid 2018. Han situr i stjérn Farice fra
2013, stjorn RVK studios fra 2015 og varamadur i stjorn Kviku banka frad 2016. Hun er i
fjarfestingarrddi Eyris sprota fra 2015, Eyrir Venture Management og Eyrir Ventures ehf. Hun situr
i stjorn Golfsambands [slands fra 2013.

Kristin er hluthafi i félaginu beint eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan vid 10% vidmid
af heildarhlutafé.

Kristin er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Margrét Gudmundsdottir

Margrét er med Cand. oecon. gradu i vidskiptafraedi fra Haskéla islands, Cand. merc. prof fra
Copenhagen Business School og Executive menntun fra CEDEP/Insead i Frakklandi.

Margrét starfadi sem forstjéri Austurbakka, sidar Icepharma hf. drin 2005-2016. Adur starfadi
Margrét sem framkvaemdastjori hja Skeljungi 1995-2005, framkvaemdastjori hja Kuwait Petroleum



(Danmark) A/S 1986-1995 og skrifstofustjori hja Dansk ESSO, sidar Statoil, 1982-1986. Hun var
adstodarframkveemdastjori AIESEC International i Brussel 1978-1979.

Margrét er framkvaemdastjori Eignahaldsfélagsins Lyngs ehf. og situr jafnframt i stjérn félagsins.
Hun situr einnig i stjorn Heklu hf., Heklu Fasteigna ehf. og Paradisar ehf. Margrét var formadur
European Surgical Trade Association 2011-2013 og sat i stjorn félagsins fra 2009-2015. Hun var
formadur Félags atvinnurekenda 2009-2013, sat i stjérn Reiknistofu bankanna 2010-2011 og 2016-
2018, stjorn ISAVIA 2017-1018 og stjorn SPRON 2008-2009. Margrét hefur einnig setid i stjiornum
eftirtaldra fyrirtaekja: Skyrr hf., Frigg hf, Q8 A/S i Danmorku og Dansk Institut for
Personaleradgivning.

Margrét hof stjérnarstorf hja N1 arid 2011 og hefur verid formadur frd 2012. Margrét er
stjérnarformadur Festi i dag.

Margrét er hluthafi i félaginu beint eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan vid 10%
vidmid af heildarhlutafé.

Margrét er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

bordur Mar Johannesson
Pordur Mar er med Cand. oecon gradu i vidskiptafraedi fra Haskéla islands.

Pordur Mar var forstjori Straums Fjarfestingabanka hf. fra drinu 2001-2006 er hann leiddi stofnun
og uppbyggingu pess fyrirtaekis. A drunum 1996-2001 starfadi hann hja Kauppingi hf. Fra arinu 2006
hefur Prdur Mar sinnt eigin fjarfestingum. Arid 2014 fjarfesti félag hans i Festi hf. og var einn af
leidandi hluth6fum félagsins. Pordur Mar var stjérnarformadur Festi Fasteigna hf. og Hofdaeigna
hf. frd 2014-2018. Pérdur hefur jafnframt setid i stjornum fjolmargra fyrirteekja undanfarin ar,
t.a.m Oliufélaginu hf. og S6lumidst6d Hradfrystihdsanna hf.

Pordur Mar hof stjérnarstorf hja Festi arid 2018.

pordur Mar er hluthafi i félaginu beint eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan vid 10%
vidmid af heildarhlutafé.

Pordur Mar er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

bérey G. Gudmundsdaéttir
Pérey er med Cand. oecon gradu i vidskiptafraedi fra Haskéla islands.

bporey er framkvaemdastjéri fjarmala- og upplysingataeknisvids Blda Lonsins hf. en hin ték vid
starfinu arid 2013 og hefur fra byrjun tekid virkan patt i stefnumoétun félagsins og setid i
framkvaemdastjorn pess. Fjarmala- og upplysingataeknisvid er eitt af premur grunnsvidum
félagsins en mikil innvidauppbygging hefur att sér stad undanfarin ar til ad stydja vid markmid og
voxt Blaa Loénsins. Innleiding netbdkana, uppbygging gagnavoruhus, innleiding a nyju
vidskiptakerfi og aukin notkun stafreenna ferla eru daemi um slik verkefni. A arunum 2015 —
2018 atti Porey seeti i byggingarnefnd Blda Lonsins en a pvi timabili stédu yfir framkvaemdir vid The
Retreat. Arin 2012-2013 var hun forstédumadur hagdeildar Samskipa og bar abyrgd & békhaldi og
uppgjorum modurfélagsins og détturfélaga. Arin 2004-2011 var Pbérey forstddumadur
fjdrmalasvids hja Straumi Fjarfestingabanka en a timabili var starfssemi bankans i fjorum



l6ndum. Arid 2000 héf hian storf i fjarhagsdeild FBA sem sidar sameinadist islandsbanka. Hun
starfadi sem adstodarmadur og stadgengill rekstrar- og fjarmalastjéra Alpingis 1999-2000 og hja
KPMG Endurskodun hf. arin 1995-1999.

Pdrey a saeti i stjornum nokkurra dotturfélaga Blaa Lénsins.

pdrey er 6had félaginu, daglegum stjornendum og storum hluthéfum félagsins.

Rokstudningur

Sameining félaganna i Festi hf. midadist vid 1. september 2018 og segja ma ad pa hafi ordid til nytt
upphaf. Eftir pvi sem verkefni tengd sameiningunni hafa klarast og stefnumoétunin naer fram ad
ganga hafa krofur til stjérnarinnar verid ad breytast.

[ samtélum og greiningu nefndarinnar sem og &rangursmati stjérnar kom berlega fram ad
nuverandi stjérnarmenn eru 6flugir og mynda drangursrika lidsheild. Pegar vidtélum nefndarinnar
vid alla frambjédendur var lokid og vinna hennar var dregin saman var pad samddma alit
nefndarmanna ad gera tillégu um ad ndverandi fjorir stjérnarmenn veaeru best fallnir til ad halda
afram storfum fyrir hluthafa. beir st68ust samanburd vid adra frambjédendur. Ad peirri nidurstodu
fenginni tok vid verkefnid ad velja nyjan stjérnarmann.

Nefndin hafdi fyrirfram sett sér vidmid um pad sem helst pyrfti ad einkenna nyjan stjérnarmann i
Festi. brennt var efst @ baugi, p.e. ad stjérnarmadurinn pyrfti ad vera virdisaukandi fyrir
stjérnarstarfid, falla vel ad peirri lidsheild sem stjérnin myndar og maetti gjarnan vera yngri en pau
sem fyrir eru. Einnig var litid til mikilveegis ferdamannaidnadarins fyrir frampréun Festi. Abendingar
hofdu komid fra fulltrdum hluthafa sem éskudu eftir fundi med nefndinni. beir vildu m.a. sja nytt
folk i stad pess ad sama folkié vaeri i mérgum stjornum og ad nefndin meaetti gjarnan maela med
frambjédanda sem veeri yngri en pau sem fyrir eru.

Stjornarmenn eru mjog ahugasamir um framtid og stefnu Festi og koma allir med mikilvaega
pbekkingu og reynslu ad bordinu. pad kemur berlega fram af greiningu nefndarinnar & peim
vidtdlum sem hun hefur 4tt og pad er stadfest i arangursmati stjérnar. | pvi mati telja stjérnarmenn
ad vel hafi tekist til vid uppbyggingu & hinu nyja félagi Festi. Aaetlanir hafa stadist og tekist hafi ad
sigrast a erfidJum malum. Gagnkveem virding og traust virdist rikja i stjorninni. P4 er pad mat
stjérnarmanna ad hagsmunum allra hluthafa sé geett til jafns.

Helstu nidurstodur arangursmats stjornar Festi syndu ad engin alvarleg vidvorunarljos kviknudu
vid kdnnunina. Leegsta maelingin 8 svorum vid spurningum um pekkingu stjornarmanna var fyrir
teeknimal. bar eetti Pérey ad geta komid ad godu lidi sem framkvaemdastjori fjarmala- og
upplysingataeknisvids Blda ldnsins. bekking, haefni og reynsla hennar i fjarmalum er markverd en
an efa mun pekking og skilningur hennar a nyjustu straumum i fer6apjénustu ekki sidur geta komid
Festi ad gédu gagni.

Med tilldgunni um stjérn Festi naesta starfsarid faest god samsetning af folki med fj6lbreytta og
djupa reynslu. Jafnframt er par ad finna sértaeka pekkingu a starfsemi Festi og peirra félaga sem
stédu ad sameiningunni. Audfundinn er einleegur dhugi peirra 4 ad skila markvissu starfi og
hluthdfum gédri ardsemi. Oll eru pau med vidskiptamenntun en hafa starfad i élikum geirum
atvinnulifsins. Stjornin er dberandi sterk ef litid er til reynslu a alpjédlegum samkeppnismorkudum
vegna starfa peirra hja erlendum og innlendum fyrirtaekjum.



Tilnefningarnefnd Festi hf.

Sigran Ragna Olafsdéttir Tryggvi Palsson bordur Mar Jéhannesson



Vidauki
STARFSREGLUR TILNEFNINGARNEFNDAR FESTI HF.

1. Markmio

A vettvangi Festi hf. skal starfa tilnefningarnefnd, sem hafi pad hlutverk ad undirbua og gera tillogur
um frambjoédendur vid kjor stjornar félagsins a adalfundi pess ar hvert og a peim hluthafafundum par
sem stjornarkjor er 8 dagskra. Tillogur nefndarinnar skulu stefna ad pvi, ad stjornin sé & hverjum tima
pannig samsett ad hun bui ad fjolbreyttri pekkingu og reynslu sem nytist félaginu vid stefnumdtun og
eftirlit i pvi umhverfi sem félagioé starfar 4 hverjum tima.

Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid sampykktir félagsins, starfsreglur pessar og 16g um hlutafélog.
P4 skal nefndin hafa hlidsjén af leidbeiningum Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland og Samtaka
atvinnulifsins um stjornarhaetti fyrirtaekja (hér eftir nefnt ,,leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja“®).

2. Skipan tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd skal skipud premur ménnum til eins ars i senn. Meirihluti nefndarinnar skal vera
6hadur félaginu og daglegum stjornendum pess. Vid mat 4 6hadi nefndarmanna skal midad vid sému
sjénarmid og pegar 6haedi stjérnarmanna er metid, sbr. leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja. |
pad minnsta einn nefndarmanna skal vera 6hadur stérum hluthoéfum félagsins.

Stjorn félagsins skal med adalfundarbodi leggja fram tillogu um stadfestingu 4 skipan tveggja
nefndarmanna i tilnefningarnefnd. Synji adalfundur tilldgunni um stadfestingu skal stjérnin boda nyjan
fund innan fjogurra vikna og leggja par fram nyja tillogu til stadfestingar.

[ kjolfar adalfundar skal nykjorin stjorn skipa einn fulltrGa ar sinum rédum til setu i nefndinni. Nefndin
skiptir sjalf med sér verkum, po pannig ad formennska sé ekki & hendi stjérnarmanns i félaginu.

Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid hlutverk nefndarinnar, m.a. 8 gédum
stjérnarhattum og vidmidum og venjum vardandi stjornir fyrirteekja. £skilegt er ad nefndarmenn hafi
gdda samskiptahafni og reynslu af pvi ad greina haefnispaetti sem virk patttaka i stjorn félagsins kallar
a. A0 jafnadi skal vid pad midad ad nefndarmenn hafi vidtaka pekkingu af rekstri og stjdrnarstorfum.
Pess skal geett ad fulltrdar beggja kynja séu i nefndinni.

Starfskjor nefndarinnar skulu dkvedin 4 adalfundi félagsins og taka mid af starfskjérum undirnefnda
stjérnar midad vid starfstima.

3. Hlutverk og abyrgdarsvid

Tilnefningarnefnd hefur rddgefandi hlutverk vid val a stjornarménnum hja Festi hf. og leggur tillégur
sinar fyrir hluthafafund par sem stjérnarkjor er & dagskra. [ storfum sinum skal nefndin hafa
heildarhagsmuni allra hluthafa félagsins ad leidarljosi.

Hlutverk nefndarinnar er m.a. eftirfarandi:

a. Setja sér starfsazetlun til ad studla ad skilvirkni i storfum sinum.

b. Arleg yfirferd starfsreglna nefndarinnar og framlagning tillagna fyrir adalfund um breytingu &
starfsreglunum ef nefndin telur astaedu til.

c. Skilgreina lykilhaefni og pekkingu fyrir stjérn félagsins og endurskoda pa skilgreiningu eftir pvi
sem porf krefur.
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d. Mat & sterd, samsetningu og darangri stjornar med tilliti til leidbeininga um stjérnarhaetti
fyrirtaekja og nidurstodu drangursmats stjornar. Nefndin skal eiga fundi med O6llum
stjérnarmonnum félagsins, hverjum fyrir sig, auk forstjora pess i pvi skyni ad afla upplysinga
um félagid, starf stjérnarinnar sidastlidid starfsar og samsetningu hennar. Fulltrdi stjérnar i
nefndinni skal ekki sitja fundi nefndarinnar med 6drum stjérnarmonnum og forstjdra félagsins.

e. Kalla eftir tillogum hluthafa ad frambjédendum til stjérnarkjérs sem og frambodum peirra og
annarra. Nefndin skal eigi sidar en 10 vikum fyrir adalfund auglysa eftir tilnefningum og
frambodum til stjornar félagsins. Vakin skal athygli @ undirbuningi stjérnarkjors med auglysingu
i dagbladi.

f. Leggja mat a allar tilnefningar og frambod til stjérnar félagsins sem berast innan pess frests
sem nefndin tilgreinir i auglysingu, sbr. e-lid pessarar greinar. Tilnefningum og frambodum til
stjérnar sem berast eftir umraeddan frest skal beint til stjérnar félagsins sem metur gildi peirra
og tryggir ad pau verdi kynnt eigi sidar en tveimur dégum fyrir hluthafafund. Nefndin skal geeta
trunadar um allar tilnefningar og frambod sem henni berast og gefa frambjéodendum, sem ekki
eru hluti af tillégu nefndarinnar sbr. f-1id pessarar greinar, kost 4 ad draga frambod sitt til baka
eftir ad nidurstada liggur fyrir. Dragi frambjédandi frambod sitt ekki til baka skal nefndin koma
frambodinu & framfeeri vid stjorn félagsins.

g. Leggja fram rokstudda tillogu um kosningu stjéornarmanna i félaginu, par sem m.a. verdi horft
til haefni, reynslu og pekkingar, m.a. med tilliti til lei6beininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja og
nidurstédu arangursmats stjérnar. Pess skal gaett ad tillagan samraemist dkvaedum laga um
hlutafélog og sampykkta félagsins um skipan stjérnar.

h. Nefndin skal gera skriflega grein fyrir pvi hvernig han hafi hagad stérfum sinum og rokstydja
tilnefningar sinar. Klofni nefndin i afst6du sinni skal jafnframt gera grein fyrir aliti minnihluta
nefndarinnar. Tillégur tilnefningarnefndar skulu kynntar i fundarbodi adalfundar og vera
adgengilegar hluth6fum 3 vefsidu félagsins eins fljott og kostur er, en a.m.k. premur vikum
fyrir fundinn. A adalfundi félagsins skal tilnefningarnefnd kynna skyrslu sina.

A heimasidu félagsins skal birta upplysingar um hlutverk og skipan nefndarinnar dsamt upplysingum
um hvernig koma megi athugasemdum, tillogum, og frambodum & framfeeri vid nefndina. bar skal
einnig bent 4 hvernig standa eigi ad frambodi til stjérnar ad tillégum nefndarinnar birtum.

Pegar um er ad reeda stjornarkjor & 68rum hluthafafundum en adalfundi félagsins er tilnefningarnefnd
heimilt ad vikja fra framangreindum timafrestum beri naudsyn til. Nefndin skal p6 avallt leitast vid ad
kynna rokstudda tillégu sina um kosningu stjérnarmanna i félaginu hid fyrsta og eigi sidar en einni viku
fyrir hluthafafund.

4. Heimildir og adgengi ad gégnum

Tilnefningarnefnd hefur heimild til ad leita til stjérnar og undirnefnda stjornar til ad afla videigandi
upplysinga til ad sinna hlutverki sinu.

pa hefur nefndin heimild til ad hafa beint samband vié hluthafa félagsins i tengslum vié framkvaemd
starfa sinna. Hun skal med auglysingu a heimasidu félagsins gefa hluth6fum kost 4 ad koma tillogum a
framfaeri vid nefndina. Avallt skal geeta ad jafnraedi hluthafa.

Oski tilnefningarnefnd eftir gognum eda upplysingum fra félaginu eda adgangi ad starfsménnum
félagsins skal hin koma beidni um slikt & framfaeri vid forstjora félagsins. Telji nefndin sérstakt tilefni
til ad afla sér radgjafar um tiltekin alitaefni er henni heimilt ad efna til Utgjalda er pvi tengjast en adur
skal han afla sampykkis stjérnar fyrir pvi.
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5. Fundir

Nefndin skal halda fundi eftir porfum til ad sinna hlutverki sinu og sér formadur nefndar um ad boda
til funda. Leitast skal vid ad skipuleggja fundi nefndarinnar i starfsdaetlun hennar. Formadur
nefndarinnar styrir fundum hennar og tilnefnir fundarritara. Fundargerdir skulu vera skriflegar og
sampykktar af nefndarmonnum. Fundargerdir og framl6gd gogn a nefndarfundum skulu vardveitt
tryggilega og vera adgengileg nefndarménnum.

Nefndin er dkvordunarbaer pegar meirihluti nefndarmanna saekir fund enda hafi fundurinn verid
|6glega bodadur med minnst priggja daga fyrirvara. Einfaldur meirihluti atkvaeda reedur drslitum i 6llum
malum sem koma 4 bord nefndarinnar.

6. bagnar- og trinadarskylda

A tilnefningarnefndarménnum hvilir pagnar- og trinadarskylda um malefni fyrirtaekisins, hagi
vidskiptavina pess og dnnur atridi sem peir fa vitneskju um i starfi sinu og leynt skulu fara. Pagnar- og
trunadarskylda helst pott |14tid sé af storfum.

Starfsreglur pessar skulu birtar 4 heimasidu félagsins.

Sampykkt 4 adalfundi Festi hf. 21. mars 2019
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