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Hagar er leidandi verslunarfyrirtaeki med fjdlbreytta starfsemi & islandi, i Faereyjum og i Hollandi, einkum 4
dagvéru- og eldsneytismarkadi. A islandi starfraekja Hagar 40 dagvéruverslanir, 22 Olis pjénustustédvar, 43 OB-
stodvar, tvd voruhus, eina framleidslustdd, eina netverslun med matarpakka, eina birgdaverslun og eina
sérvéruverslun. Kjarnastarfsemi Haga 4 islandi er & svidi dagvéru og tengdra véruhlsa, auk eldsneytissolu. |
Feereyjum starfraekja Hagar verslunarfélagid SMS sem er leidandi & feereyska markadinum en SMS rekur m.a. 13
dagvéruverslanir, sex veitingastadi og prjar sérvéruverslanir. i Hollandi starfraekja Hagar eina netverslun med
afengi.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur { samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evrépusambandinu og videigandi akvaedi laga um &rsreikninga. Arsreikningur 28. febrdar
2025 samanstendur af samsteeduarsreikningi Haga hf. og détturfélaga, sem visad er til sem samstaedunnar.

Félagid hefur breytt um reikningsskilaadferd vegna fjarfestingarfasteigna sinna. Fjarfestingarfasteignir
samstaedu eru nu feerdar & gangvirdi en voru adur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi. Fjarfestingarfasteignir
sem eru i Utleigu innan samstaedunnar eru endurflokkadar sem rekstrarfjarmunir i samstaeduarsreikningi og
matsbreyting peirra feerd & sérstakan endurmatsreikning & medal eigin fjar. Pad er mat stjérnenda félagsins ad
endurmetid verd pessara fasteigna gefi gleggri mynd af fjarhagsstédu samstaedunnar i arslok 28.2.2025 en
afskrifad kostnadarverd hefdi gert. Samanburdarfjarhaedum i efnahagsreikningi 29.2.2024 hefur verid breytt til
samraemis. Nanari upplysingar ma finna i skyringum 4 og 16.

Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu var hagnadur af rekstri samstaedunnar ad fjarhaed
7.030 millj. kr. (2023/24: 5.044 millj. kr.) og heildarafkoma arsins nam 10.699 millj. kr. (2023/24: 5.044 millj. kr.).
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) var 14.738 millj. kr. (2023/24: 13.063 millj. kr.). Samkvaemt
efnahagsreikningi namu eignir samstaedunnar 105.036 millj. kr. (2023/24: 78.171 millj. kr.). Eigid fé i lok
reikningsarsins nam 38.489 millj. kr. (2023/24: 28.954 millj. kr.) og var eiginfjarhlutfall 36,6% (2023/24: 37,0%).
Fjoldi arsverka a arinu voru 1.581 (2023/24: 1.501) og kynjahlutfall starfsmanna var 54% karlar og 46% konur
(2023/24: 56% karlar, 44%, konur).

Anrif matsbreytinga i rekstrarreikningi 2024/25, vegna breytinga & reikningsskilaadferd fijarfestingarfasteigna,
nam 1.042 millj. kr. (2023/24: 0). Ahrif matsbreytingar, af fasteignum sem leigdar eru til adila utan samstaedu
Haga 4 islandi, nemur um 120 millj. kr. en steerstur hluti matsbreytingar er vegna einskiptisahrifa hja SMS i
Faereyjum eda 922 millj. kr.. SMS sér um rekstur priggja verslunarkjarna i Feereyjum og er med langtima
leigusamninga vid eigendur peirra. SMS aframleigir rymin til verslunar- og pjénustufyrirteekja en vegna peirra
myndast leigueign i efnahagsreikningi, sem feerd er medal fjarfestingarfasteigna. Nanari upplysingar ma finna i
skyringu 16.

Afkomuspa stjdrnenda fyrir rekstrararid sem nu er 1idid gerdi rad fyrir ad rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
(EBITDA) yroi & bilinu 14.000-14.500 millj. kr. en afkomuspain var haekkud i lok pridja arsfjdrdungs samhlida
tilkynningu um kaup Haga & SMS i Feereyjum. Rekstur arsins gekk heilt yfir vel, pa einkum vegna sterkari
afkomu en upphaflega var gert rad fyrir hja starfspeetti Olis, par sem medal annars hagfelldar hreyfingar a
heimsmarkadsverdi oliu, i samanburdi vid fyrra ar, stydja vid afkomu. Vorusala samstaedunnar jokst um 4,1% a
arinu en framlegd i krénum talid jékst um 14,2%. Rekstrarkostnadur haekkadi um 15,6% milli ara en EBITDA
haekkadi um 12,8% fra fyrra ari. SMS vard hluti af samstaedu Haga fra upphafi 4. arsfjérdungs og geetir ahrifa
bess i samanburéi vid afkomu fyrra ars.

Afkomuspa stjérnenda fyrir rekstrararid 2025/26 sem nu var ad hefjast gerir rad fyrir ad rekstrarhagnadur fyrir
afskriftir (EBITDA) verdi & bilinu 16.000-16.500 millj. kr. Forsendur afkomuspar gera rad fyrir 4,0% haekkun
verdlags a arsgrundvelli og ahrif kjarasamninga nema um 5,0% haekkun launa milli ara. Gert var rad fyrir litlum
ahrifum af breytingu gengis helstu innkaupamynta.



Fjarhagsleg stada samstaedunnar er sterk og er fjarmégnun tryggd. Adgangur ad skammtimafjarmognun i formi
l[analina ad fjarhaed 4,5 ma. kr. og USD 12,5 millj. er tryggdur en einnig hefur félagid nytt sér
skammtimafjarmégnun i formi vixlautgafu. Utgafa vixlanna er i samraemi vid grunnlysingu 10 ma. kr.
utgafuramma sem stjorn félagsins hefur sampykkt. Gera ma rad fyrir ad félagid nyti sér afram
markadsfjarmégnun 4 naestu misserum.

i skyringu 30 er fjallad um helstu fjdrhagslegu dhaettur sem samstaedan byr vid og pa dhaettustyringu sem
samstadan beitir.

bann 22. oktober 2024 var greint fra pvi ad Hagar hf. og eigendur P/F SMS i Feereyjum hefdu undirritad skilyrt
samkomulag um kaup og sOlu & 6llu hlutafé i SMS. bann 27. névember 2024 var endanlegur kaupsamningur
vegna vidskiptanna undirritadur en yfirtdkudagur var manudagurinn 2. desember 2024. SMS vard pvi hluti af
samstaeduuppgjori Haga & sidasta fjdrdungi rekstrararsins 2024/25. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 19.

bPann 26. september 2024 var tilkkynnt um ad Olis ehf., détturfélag Haga, hafi 4samt medeigendum sinum komist
ad samkomulagi um ad hefja formlegt soluferli & eignarhlutum félaganna i Oliudreifingu ehf. Borist hafa
Oskuldbindandi tilbod i félagid en ekki liggur fyrir nein vissa a pessu stigi hvort framangreint ferli muni leida til
skuldbindandi tilboda i Oliudreifingu, sem gaeti lokid med solu a félaginu. Nanari upplysingar ma finna i skyringu
33.

Hluthafar voru 968 i byrjun rekstrararsins og 923 i lok pess. Tiu steerstu hluthafar i arslok eru eftirfarandi:

Fjoldi hluta Fjoldi hluta
Hluthafar 28.2.2025* Fjoldi hluta % 29.2.2024* Fjoldi hluta %
Gildi = [fEYFISSJOBUN ..ottt 193.328 17,5% 205.075 18,5%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins (LSR) ......cccccceveeueenee. 147.642 13,3% 147.592 13,3%
Lifeyrissjodur verzlunarmanna .........ccccceeeeveeeeveennveecnneenns 120.843 10,9% 112.743 10,2%
Bru lifeyrissjédur starfsmanna sveitarfélaga .................. 132.691 12,0% 122.046 11,0%
Kaldbakur €hf. ......ccccreeiiniirieneneeereneeeseeereeene 90.000 8,1% 86.000 7,8%
Birta lifeyrisSjOBUN ......cceiiiiiieiece e 74.556 6,7% 85.398 7,7%
Festa [ifeyrisSjOOUr ......oivviiiieceeceeece e 47.147 4,3% 50.249 4,5%
Stapi lifeyriSSJOOU ...cc.eeviiiiiieeieeeteee e 38.710 3,5% 31.350 2,8%
Sofnunarsjédur lifeyrisréttinda ......oocvveeeveeciieceecieee, 31.357 2,8% 32.857 3,0%
Almenni lifeyrissjodUrinN ......cccoveeveii e 15.204 1,4% 10.454 0,9%
10 steerstu hluthafar samtals .....coooevveeeveeeiiiiiiiiiiieieeee, 891.478 80,6% 883.764 79,9%
ABFIr NIUTNATAr et 206.817 18,7% 200.545 18,1%
Hagar - eigin hIUir ....c.cooveeiiiiiieeeeecee e 8.134 0,7% 22.120 2,0%
SAMEAIS ettt ettt 1.106.429 100,0%  1.106.429 100,0%

* Fjoldi hluta i pusundum kréna.

Skrdd hlutafé félagsins nam i lok reikningsars 1.106 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnvergi. Allir hlutir eru i
sama flokki og njota somu réttinda. Eigin hlutir i upphafi ars namu 22,1 millj. kr. ad nafnverdi en i lok ars a félagid
8,1 millj. kr. eigin hluti ad nafnverdi. Nanari upplysingar um eigin hluti, endurkaup, kaupréttarkerfi starfsmanna
o.fl. ma finna i skyringu 25.



Samkveemt 8. gr. i sampykktum félagsins kemur fram ad sampykktum verdur einungis breytt, umfram pad sem
hlutafélagaldg leyfa, 4 I6gmastum hluthafafundi. Akvérdun um breytingar & sampykktum verdur pvi adeins gild
ad hun hljéti sampykki minnst 2/3 hluta greiddra atkveeda svo og sampykki hluthafa sem rada yfir a.m.k. 2/3
hlutum pess hlutafjar sem farid er med atkvaedi fyrir a hluthafafundinum.

bPann 30. mai 2024 sampykkti adalfundur félagsins ad greiddur yrdi aréur til hluthafa sem nemur 50% hagnadi
sidasta reikningsars eda samtals 2.522 millj. kr. Ardurinn var greiddur pann 7. juni 2024. Nanari upplysingar ma
finna i eiginfjaryfirliti og skyringu 25.

A hluthafafundi Haga pann 30. &gust 2024 var sampykkt tillaga stjérnar um kaupréttarkerfi til handa
lykilstarfsfolki i félaginu. Stjérn Haga hefur, & grundvelli hins nyja kaupréttarkerfis, veitt kauprétti fyrir samtals
16.568.615 hlutum i félaginu. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 25.

Stjérn Haga mun leggja til & adalfundi félagsins pann 27. mai 2025 ad greiddur verdi ardur til hluthafa a arinu
2025 sem nemur 50,0% af hagnadi arsins eftir skatta, an ahrifa af matsbreytingum og afkomu hlutdeildarfélaga.
Ardgreidslutillagan nemur samtals 2.504 millj. kr. eda um 2,3 kr. ardur a hlut Utistandandi hlutafjar.

Stjérnarheettir Haga hf. métast af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjérnar. Hagar hf. fylgja, an greindra fravika, leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja, 6. utgafu fra arinu 2021,
gefnum Ut af Vidskiptaradi islands, NASDAQ Iceland og Samtékum atvinnulifsins.

Stjérn Haga hf. hefur utbuid itarlega yfirlysingu um stjérnarhaetti félagsins, sem utbuin er i samraemi vid
leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja, og er hana ad finna i sérstokum vidauka & bls. 50, auk pess sem hun er
birt i sérstékum kafla i arsskyrslu félagsins.

i stjorn Haga hf. sitja prjar konur og tveir karlar.

Ofjarhagslegar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og &hrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, samfélags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu-
og spillingarmalum o.fl., eru birtar i sérstokum vidauka & bls. 60. Einnig ma par finna upplysingagjof i samraemi
vid krofur Flokkunarreglugerdarinnar (e. EU Taxonomy) sem tok gildi arié 2023.

Samkveemt bestu vitneskju er pad dlit okkar ad samstaeduarsreikningur félagsins gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar fyrir reikningsarid sem lauk 28. februdar 2025, eignum, skuldum og fjarhagsstodu
hennar pann 28. febrdar 2025 og breytingum & handbeaeru fé & reikningsdrinu, i samreemi vid alpjoédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn med skraarheitid 635400TICHH43JJTNP54-2025-02-28-is hafi
verid gerdur i samreemi vid krofur laga um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu nr.
20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnid og reglugerd Evrépusambandsins nr. 2019/815 (ESEF reglur).

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um
bréun og drangur i rekstri samsteaedunnar, stodu hennar, og lysi helstu dhaettupattum og évissu sem samstaedan
byr vid.



SKYRSLA OG YFIRLYSING STJORNAR 0G FORSTJORA, FRH.:

Yfirlysing stjornar og forstjora, frh.

Stjérn og forstjori Haga hf. hafa i dag farid yfir samstaeduarsreikning félagsins fyrir reikningsarié 1. mars 2024 til
28. februar 2025 og stadfesta hann med undirritun sinni. Stjérn og forstjéri leggja til vid adalfund félagsins ad
sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Arsreikningurinn er undirritadur med rafraeenum haetti i samraemi vid 16g nr. 55/2019, um rafraena audkenningu og
traustpjénustu um rafraen vidskipti.

Reykjavik, 30. april 2025

Stjorn:

Eirikur S. J6hannsson, formadur

Eva Bryndis Helgadottir, varaformadur David Hardarson, medstjérnandi

Jensina Kristin B6dvarsdoéttir, medstjérnandi Sigridur Olgeirsdéttir, medstjérnandi

Forstjori:

Finnur Oddsson



Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaedudrsreikning Haga hf. og doétturfélaga (samsteedan) fyrir
reikningsarid 1. mars 2024 til 28. februar 2025, ad undanskilinni skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjora.

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu samstaedunnar & reikningsarinu 1.
mars 2024 til 28. februar 2025, efnahag hennar 28. febriar 2025 og breytingu a handbaeru fé & reikningsarinu 1.
mars 2024 til 28. februar 2025, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir
af Evropusambandinu og videigandi akvaedi i I6gum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar.

Samstaedudrsreikningurinn innifelur

- Skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjora.

- Rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu 1. mars 2024 til 28. februar 2025.

- Efnahagsreikning 28. februar 2025.

- Eiginfjaryfirlit 1. mars 2024 til 28. febrdar 2025.

- Sjodstreymisyfirlit 1. mars 2024 til 28. februar 2025.

- Skyringar, sem innifela mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Skyrsla stjérnar og yfirlysing stjérnar og forstjéra er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar
utskyrd i kaflanum um abyrgd endurskodenda.

Ohaedi

Vid erum 6had samstaedunni samkvaemt dkveedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidareglna sem
gilda um endurskodendur & islandi og varda endurskodun okkar & &rsreikningi samstaedunnar. Vid uppfyllum
jafnframt adrar krofur um starf okkar sem endurskodendur i samraemi vid dkveedi sidareglna.

Samkveemt okkar bestu vissu, lysum vid yfir ad énnur pjénusta sem vid héfum veitt samstaedunni og féldgum
innan hennar er i samraemi vid akveedi islenskra laga og reglna og ad vié hofum ekki veitt pjénustu sem éheimilt
er ad veita samkveemt akveedum 5.1. gr. Evrépureglugerdar nr. 537/2014.

Gerd er grein fyrir annarri pjéonustu sem vid hofum veitt samstaedunni og féldgum innan hennar, & timabilinu 1.
mars 2024 til 28. febrdar 2025, i skyringu nr. 10.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati hofdu mesta pydingu i endurskodun
okkar & arsreikningi samstaedunnar reikningsarid 1. mars 2024 til 28. febrdar 2025. Sem hluti af endurskodun
okkar & samstaedudrsreikningnum voru pessi lykilatridi skodud sérstaklega. Vid latum ekki i ljés sérstakt alit
vardandi pessi lykilatridi, einungis er |atid i [jos alit 8 samstaeduarsreikningnum i heild.



Lykilatridi endurskodunarinnar

Vidskiptavild samstadunnar nemur kr. 13.499
milljonum i lok febrdar 2025 og er um 13% af
heildareignum samstaedunnar.

Mat 4 virdisryrnun er had faglegu mati og byggir m.a.
a daetlunum stjéornenda um afkomu og framtidarvoxt.

Sja nanar umfjollun i skyringum nr. 35k um
reikningsskilaadferdir gagnvart vidskiptavild og
virdisryrnun og skyringu nr. 17 um éefnislegar eignir.

Vidskiptavild er verulegur lidur i reikningsskilum
samstaedunnar og vegna dvissu i mati tengt
forsendum stjérnenda og 68rum forsendum sem
virdisryrnunarpréf byggja a er pessi lidur lykilatridi
endurskodun okkar.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Fasteignir 4@ gangvirdi nema kr. 21.516 milljonum i lok
febrdar 2025 og nema um 20% af heildareignum
samstaedunnar. Fasteignir eru feerdar medal
rekstrarfjarmuna og fjarfestingarfasteigna.

Fjarfestingarfasteignir eru sa hluti fasteigna sem er til
utleigu pridja adila og eru feerdar & gangvirdi i
gegnum rekstur. Matsbreyting fjarfestingarfasteigna
sem eru | Utleigu innan samstaedu er feerd a
endurmatsreikning medal eigin fjar |
samstaeduadrsreikningi.

Mat fasteigna er had mati stjérnenda a forsendum i
azetludu framtidarsjédstreymi og 68rum forsendum
sem notadar eru vid nuvirdingu 4 daetludu
sjodstreymi.

Fjarfestingarfasteignir samstaedunnar voru adur
faerdar a afskrifudu kostnadarverdi.

Endurskodunaradgerdir

Endurskodun & mati
eftirfarandi pattum:

- Mat a virdisryrnun vidskiptavildar samstaedunnar var
yfirfarid og virdisryrnunarpréf endurreiknad.
Forsendur rekstraraeetlana til naestu fimm dra voru
yfirfarnar. i peirri vinnu félst ad lagt var mat &
forsendur um tekjur, rekstrarkostnad, framlegd og
fidrfestingar fyrir spatimabilid m.a. & grundvelli
sOgulegra upplysinga og azetlana.

a vidskiptavild fdlst m.a. i

- Forsendur um framtidarvéxt voru yfirfarnar.

- Avéxtunarkrafa (WACC) sem notud er vid nuvirdingu
fyrir einstaka fjarskapandi einingar var borin saman
vid fjdrmagnskostnad samstaedunnar og adrar
markadsforsendur.

Verdmatssérfreedingar PwC adstodudu vid
endurskodun vidskiptavildar.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.

Endurskodunaradgerdir

Endurskodun a reikningslegri medhondlun, forsendum
og mati fasteigna félst m.a. i eftirfarandi pattum:

- Mat & fasteignum samstaedunnar var yfirfarid og
virdislikan endurreiknad.

- Forsendur rekstrardaetlana voru yfirfarnar. i peirri
vinnu félst ad lagt var mat & forsendur um leigutekjur
og rekstrarkostnad fyrir spatimabilid m.a. & grundvelli
sOgulegra upplysinga og aaetlana. Auk pess voru
forsendur bornar saman vid almennar
markadsforsendur.

- Avéxtunarkrafa (WACC) sem notud er vid verdmatid
var borin saman vid fjarmagnskostnad samstaedunnar
og adrar markadsforsendur.

Sérfraedingar PwC adstodudu vid endurskodun a mati og
framsetningu.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.



Lykilatridi endurskodunarinnar

Sja nanar umfjollun i skyringu nr. 4 um breytingu a
reikningsskilaadferd, skyringum nr. 35i og 35j um
reikningsskilaadferdir gagnvart mati rekstrarfjarmuna
og fjarfestingarfasteigna og skyringum nr. 15 og 16
um rekstrarfjarmuni og fjarfestingarfasteignir.

Fasteignir eru verulegur lidur i reikningsskilum
samstaedunnar og vegna dvissu i mati tengt
forsendum stjérnenda og 68rum forsendum sem
sjédstreymislikan byggir & er pessi lidur lykilatridi {
endurskodun okkar.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Kaup a 6llu hlutafé i P/F SMS kom til framkvaemda
pbann 2. desember 2024 og nam heildarkaupverd kr.
6.592 milljdonum. Vidskiptavild ad fjarhaed kr. 2.421
milljonir myndadist vid kaupverdsutdeilingu.

Samstaedan framkveemdi kaupverdsutdeilingu a
yfirtdkudegi med pvi ad meta adgreinanlegar
yfirteknar eignir og skuldir yfirtekna félagsins til
gangyvirdis. Gangvirdi yfirtekinna eigna og skulda var
metid i samreaemi vid bokfeert verd hja P/F SMS &
yfirtdkudegi ad undanskildum fasteignum en paer
hafa verid endurmetnar i reikningsskilum
samstaedunnar. Ad 60ru leyti var studst vid bokfaerd
verd sem talid var endurspegla gangvirdi a
yfirtokudegi.

Sja nanar umfjollun i skyringu nr. 19 um kaup a
détturfélagi par sem fjallad er um kaupin, kaupverd
og reikningslega medhdndlun.

Anrif kaupanna og Utdeiling kaupverds eru veruleg
m.t.t. reikningsskila samstaedunnar. Jafnframt er um
verulega matskennda paetti ad reeda sem m.a. byggja
a mati stjornenda. bess vegna er reikningsleg
medhdéndlun tengd kaupunum, forsendur og mat sem
lagt er til grundvallar Gtdeilingu kaupverds lykilatridi i
endurskodun okkar.

Endurskodunaradgerdir

Endurskodunaradgerdir

Endurskodun a reikningslegri medhondlun,
forsendum og mati tengt utdeilingu kaupverds folst
m.a. i eftirfarandi pattum:

Kaupsamningar og adrar upplysingar tengdar
kaupunum voru yfirfarnir til pess ad afla skilnings a
viéskiptunum.

Framkvaemdur var endurutreikningur a kaupverdi.
Forsendur og mat stjérnenda vid utdeilingu kaupverds
voru Yfirfarnar.

Farid var yfir rok og forsendur stjérnenda vid
skilgreiningu adgreinanlegra eigna.

Utreikningar sem utdeiling kaupverds byggir & voru
endurreiknadir.

Sérfraedingar PwC adstodudu vid endurskodun a mati og
framsetningu.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.



Stjérn og forstjori bera abyrgd a 6drum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla og yfirlysing stjérnar og
forstjéra og vidaukar vid arsreikning samsteedunnar, arsfidrdungayfirlit, stjérnarhattayfirlysing og 6fjarhagsleg
upplysingagjof, sem lagu fyrir vid aritun okkar.

Alit okkar & samstaedudrsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga, p.m.t. skyrslu stjérnar og vid stadfestum
baer ekki & neinn hatt.

i tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi samstaedunnar ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, sem
tilgreindar eru hér ad ofan, pbegar peer liggja fyrir og meta hvort peer eru i verulegu désamraemi vid
samstaeduarsreikninginn eda skilning sem vid héfum aflad vid endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar
rangfeerslur séu i peim. Ef vid, @ grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfaerslur séu i 66rum
upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Vid hofum ekki greint atridi sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéora hofum vid, i samreemi vid akvaedi 104. gr. laga um
arsreikninga nr. 3/2006, yfirfarid ad skyrsla stjérnar hafi ad geyma peer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vid 16g um arsreikninga komi paer ekki fram annars stadar i samstaeduarsreikningnum.

Stjérn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og videigandi akvaedi i logum um
arsreikninga. Stjérn og forstjéri eru einnig dbyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar
vardandi gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins ber stjdrnendum samstaedunnar ad meta heefi hennar til aframhaldandi
starfsemi. Stjérnendum ber ad semja darsreikning samsteedunnar & peirri forsendu ad um aframhaldandi
starfsemi sé ad rada, nema stjornendur zetli ad leysa samstaeduna upp eda haetta rekstri hennar, eda hafi ekki
raunhaeft val um annad en ad heetta starfsemi samsteedunnar. Stjérnendum samstaedunnar ber ad setja fram
videigandi skyringar vardandi heaefi hennar til aframhaldandi starfsemi ef vid @ og hvers vegna stjérnendur beita
forsendunni um aframhaldandi starfsemi vid gerd og framsetningu samstaeduadrsreikningsins.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins.

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka og gefa Ut aritun med aliti okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa en ekki
trygging pess ad endurskodun, sem framkveemd er i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla, muni avallt
leida i ljos alla verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistokum og eru
metnir verulegir ef peir, einir og sér eda samanlagdir, gaetu haft ahrif a fjarhagslegar akvardanir notenda sem
grundvalladar eru & samstaeduarsreikningnum.



Endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir 8 faglegu mati og faglegri tortryggni. Viéd
framkvaemum einnig eftirfarandi:

eGreinum og metum ahaettuna af verulegum annmorkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad maeta pessari aheettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og
videigandi grunnur fyrir liti okkar. Ahaettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er
meiri en dhaetta af annmdrkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af folsun, misvisandi framsetningu
samstaeduarsreiknings, ad mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé
snidgengid.

«Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits samstaedunnar.

eMetum hvort val stjéornenda & reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu
raunheefar. Einnig skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid haefi.

«Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um &framhaldandi starfsemi og metum & grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi samstaedunnar eda hvort adstaedur séu til stadar
sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi hennar. Ef vid teljum ad veruleg évissa riki, ber okkur
ad vekja sérstaka athygli a videigandi skyringum i samstaeduarsreikningnum um 6évissuna og ef paer upplysingar
eru ekki neegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir & peim
endurskodunargdgnum sem vid hofum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda
adstaedur i framtidinni leitt til pess ad samstaedan verdi ekki lengur rekstrarhaef.

Metum framsetningu, gerd og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum og hvort
hann grundvallast a fyrirliggjandi faerslum og atburdum og gefi gldgga mynd samanber alit okkar.

+Oflum naegjanlegra endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga félaga og eininga innan samstaedunnar og
gefum Ut dlit & samstaedudrsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar
samstaedunnar. Vid berum abyrgd a aliti okkar.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um daetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp geta komid i endurskodun okkar, par 4 medal verulega annmarka
i innra eftirliti ef vid a.

Vid hofum lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og
Ohaedisskilyrdi og vid munum lata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og onnur atridi sem geetu haft
ahrif & 6haedi okkar og trunad.

Vid hofum lagt mat & hvada atridi, af peim atridum sem vid hofum upplyst stjdrn og endurskodunarnefnd um,
hofdu mesta pydingu & yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum
lykilatridum i aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda i algjorum
undantekningartilfellum pegar mat okkar er ad neikvaedar afleidingar af birtingu slikra upplysinga vegi pyngra en
avinningur almennings af birtingu upplysinganna.



i tengslum vid endurskodun okkar & samstaeduarsreikningi Haga hf. framkvaemdum vid adgerdir til ad geta gefid
alit & pad hvort samsteeduarsreikningur Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2024 til 28. febrdar 2025 med
skraarheiti® 635400TICHH43JJTNP54-2025-02-28-is hafi i meginatridum verid gerdur i samraemi vid krofur
laga um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og flodggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafreen
skyrslusnid (e. European Single Electronic Format) og reglugerd Evrépusambandsins nr. 2019/815 (ESEF reglur)
sem innihalda skilyrdi sem tengjast gerd samstaedudrsreiknings & XHTML formi og iXBRL merkingum
samstaduarsreikningsins.

Stjérn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins i samreemi vid 16g um
upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa og fldggunarskyldu. | peirri dbyrgd felst medal annars ad Utbua
samstaeduarsreikning 8 XHTML formi i samraemi vid akvaedi reglugerdar Evropusambandsins nr. 2019/815, um
sameiginleg rafreen skyrslusnid (e. European Single Electronic Format).

Abyrgd okkar er ad afla haefilegrar vissu um hvort samstaeduarsreikningurinn, byggt @ peim gégnum sem vi®
héfum aflad, sé i 6llum meginatridum i samraemi vid ESEF reglur og gefa ut aritun med aliti okkar. Edli,
timasetning og umfang adgerda sem valdar eru byggja @ mati endurskodandans, par & medal mati & ahaettunni
ad vikid sé i verulegum atridum fra krofum sem fram koma i ESEF reglum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningur Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2024 til 28. februar 2025 med
skraarheiti® 635400TICHH43JJTNP54-2025-02-28-is hafi i 6llum meginatridum verid gerdur i samraemi vid
akveaedi reglugerdar Evropusambandsins nr. 2019/815, um sameiginleg rafreen skyrslusnid (e. European Single
Electronic Format).

Vid vorum kosin endurskodendur a adalfundi Haga hf. pann 7. juni 2017. Kosning okkar hefur verid endurnyjud
arlega & adalfundi félagsins og héfum vid pvi verid endurskodendur félagsins samfellt i atta ar.

Reykjavik, 30. april 2025.

Sara Henny H. Arnbjérnsdéttir
I6ggiltur endurskodandi



VOTUSAIA ettt e e ee ettt e e e e e e baaeeeeeseeeestareaeeeeeeennnsraeeaeeennnns

KOSTNABGarverd SEIAIA VAra .......coooecuvieeeee et eeeeeetieee e eeeeeareeee e e eennrreeeeeeens

Framlego ........coouoiiiiiiiiieeee ettt ettt ettt e e et s e st e saneeeas

ABTAr FEKSTIAMTEKJUN ettt et ettt e et e e et e e etae e e ere e e e beaeeenens
Laun og launatengd gjold

Annar rekstrarkostnadur

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA)

AFSKIIfHr oo
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna

Rekstrarhagnadur (EBIT)

Hrein fjarmagnsgjold .....
ANFIf RIULAQIAAITAIAGA cv.veeeveeceeee e esaees

Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT)

Tekjuskattur ...................

HagnaduUr @rSiNS .........ccoocoeviiiieieeeie ettt sae e seeesneeseenseenes

Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir faerdir beint

a eigio fé

en kunna sidar ad verda feerdir i rekstrarreikning:

by&ingarmunur

Rekstrarlidir faerdir beint

a eigio fé

sem sidar verda ekki faerdir i rekstrarreikning:

Endurmat fasteigna ad fradregnum tekjuskatti

ONNUr heildarafkoma SAMLALS ...........oeeveevererreereeeeeeeeeesseeseseeseeseesessessesessessenes

Heildarafkoma arsins

Skipting hagnadar:

Hluthafar MOBUITEIAGS ....cooviiiieiiiiete ettt
Hlutdeild minnINIULA .....eooiieieeeee et sttt s

Hagnadur arsins

Skipting heildarafkomu:
Hluthafar MOBUITEIAGS ...covvveeeeeiieieieceese ettt re e eeae s
Hlutdeild minniNIUTA «....ooooiiiieeee et s

Heildarafkoma arsins

Hagnadur a hlut:

Grunnhagnadur @ NIUT .....cooueoiieiiietee ettt et

Pynntur hagnadur & hiut

Skyr. 2024/25 2023/24
180.342 173.270
( 139.238) 137.281)
41104 35.989
936 682

( 18.451) 16.229)
(  8.851) 7.379)
14.738 13.063
( 5.351) 5.028)
1.042 0
10.429 8.035
( 2.988) 2.621)
981 697
8.422 6.111

( 1.392) 1.067)
7.030 5.044

( 8) 0
3.677 0
3.669 0
10.699 5.044
7.030 5.044
0 0
7.030 5.044
10.699 5.044
0 0
10.699 5.044
6,47 4,59
6,30 4,51

Skyringar & bladsidum 17 til 48 eru éadskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.



Skyr. 28.2.2025 29.2.2024*

Eignir

REKSTrarfJArMUNIL ...eoeeeeiieeeeeee ettt r et r e erbe e s ereeaenas 35.632 22.536
Fjarfestingarfast@ignir ........oocove ot 9.449 4.672
OfNISIEQAT @IGNIT .....vecveceeceeceee e 15.601 12.835
L@IGUEIGNIE <.ttt ettt et e e ettt e e e s te e e s saeteeesatbeesessbeaesnnsaaens 14.645 11.252
Eignarhlutir i hlutdeildarfélOguM ..........cceveririeieiniinenere e 6.332 5.517
ASrar 1angtiMagigNir .......co.ioiiiiiiieeee et ettt 217 230
Fastafjarmunir samtals 81.876 57.042
VOTUBDINGOIT ettt ettt ettt et e st e sabeesabeesataesabeesabaenasees 13.974 13.068
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .....o.ccoeeeveeriniiniinieneieceee, 6.887 6.234
HaNAD@art f& ...ttt s 2.299 1.827
Veltufjarmunir samtals 23.160 21.129
Eignir samtals 105.036 78.171

Eigid fé
HIUTAT .ottt ettt b st ees 1.098 1.084
BUNIG ©IQI0 F& .oeenriieeiieiieeeteee ettt te et re et e e ae et e e seaeeneeas 13.862 8.928
Oradstafad @igid f& .........ovivereeeeeceeeeeeee e 23.561 18.942
Eigid fé hluthafa médurfélags samtals 38.521 28.954
Hlutdeild MinninIuLa ....cooiiiie ettt ( 32) 0
Eigid fé samtals 38.489 28.954

Skuldir
Vaxtaberandi [angtimaskuldir .........cceveereeeirereeee e 17.137 11.286
LEIGUSKUIIE ..ttt ettt ettt e s et e e s sttt e e sabee e s beeesnnnnes 15.947 9.660
TekjuskattsskuldbiNAING .....cc.coveeriierierienie et e 3.883 2.384
Langtimaskuldir samtals 36.967 23.330
Vaxtaberandi skammtimaskuldir .........cccceceerireneninenininreneneeeneeeeeeeeane 6.278 5.818
LEIGUSKUIIE .ttt et e et e s et e s sttt e e sabee e e beeesnsanes 3.630 2.579
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........cc.coceereeiereneneneninneeeene 19.672 17.490
Skammtimaskuldir samtals 29.580 25.887
Skuldir samtals 66.547 49.217
Eigid fé og skuldir samtals 105.036 78.171

Skyringar & bladsidum 17 til 48 eru éadskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.
*Samanburdarfjarhaedum breytt vegna nyrrar reikningsskilaadferdar. Sja skyringu 4.



Eigid fé 1. mars 2023 ......ccceevvennnee.
Endurkaup a eigin bréfum ..............
Endurkaup & eigin bréfum - égild ..
Breyting 8@ varasjood ........ccccoeeeuennee.
Breyting 4 hlutdeildarreikningi .......
Kaupréttarsamningar .........cccccueu..e.
Greiddur ardur, 2,24 kr. 4 hlut ........
Hagnadur arsins ........cccceeveveenennee.
Eigid fé 29. febrdar 2024 ................
Breytingar vegna nyrrar

reikningsskilaadferdar ....................
Uppfeert eigid fé 29. febridar 2024 .

Eigid fé 1. mars 2024 ..........ccceeueee.
Kaup & félagi, hlutdeild

i neikvaedu eigin fé .......cccccveeriennen.
Hlutdeild minnihluta vegna

kaupa @ félagi ...cccceeveereenieeniinee
Afhending & eigin bréfum i
vidskiptum Haga med SMS .............
Breyting & hlutdeildarreikningi .......
Faert @ endurmatsreikning ..............
Kaupréttarsamningar ........cc.cceueee.
Uppgjor kaupréttarsamninga .........
Greiddur ardur, 2,33 kr. & hlut ........
Hagnadur arsins ........cccceeeeveenenee.
pydingarmunur arsins ..........cce........
Eigid fé 28. februar 2025 ................

Skyr.

Eigid fé

hluthafa
Bundid Oradstafad modurfélags  Hlutdeild Eigid fé
Hlutafé eigid fé eigid fé samtals minnihluta samtals
1.119 7.290 19.522 27.931 0 27.931
22) ( 1.478) 1.500) ( 1.500)
13) ( 820) 833) ( 833)
( 6) 6 0 0
1.623  ( 1.623) 0 0
21 21 21
( 2.475) 2.475) (2.475)
5.044 5.044 5.044
1.084 8.928 18.176 28.188 0 28.188
766 766 766
1.084 8.928 18.942 28.954 0 28.954
1.084 8.928 18.942 28.954 0 28.954
( 34) 34) ( 34)
0 32) | 32)
14 1.371 1.385 1.385
1.236  ( 1.236) 0 0
3.677 3.677 3.677
29 29 29
0 10 10 10
( 2.522) 2.522) ( 2.522)
7.030 7.030 0 7.030
( 8) 8) ( 8)
1.098 13.862 23.561 38.521 ( 32) 38.489

Skyringar a bladsidum 17 til 48 eru éadskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.
*Samanburdarfjarhaedum breytt vegna nyrrar reikningsskilaadferdar. Sja skyringu 4.



Rekstrarhreyfingar

HagNABUE @ISINS ..uviiiieiiiiiete ettt sttt ettt ettt ettt et nae et st e e

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
SOIUNAGNABU ...ttt ettt ettt et st st sat et s
AFSKIIFEIE ettt ettt e e e
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ........cccccecevieriininiiiineeeeeeeee,
Hrein flArmagnSsgjold ......c.oeviieieeieeieeeee et s
ARFif NIUtA@IIAAITAIAgA ..cveeeveceeececeeeeeeee e
TEKJUSKATEUN ettt et ettt e e eere e e er e e e e esraa e e s esbeeeensseaans
ABEIE TIBIE ettt ettt ettt et e st e st e sae e b et e et eaeens

Breytingar & rekstrartengdum €ignNUM .........ccccveieeieeeeneerieneeenee e eseeeeeeneens
Breytingar & rekstrartengdum SKUIQUM .......ccooiiiiiiiiniiinineeeeeeee e
Handbeert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt

INNheimtar Vaxtatekjur .........ooii oottt
Greidd vaxtagiild .....eeeuie ittt s
Greiddur TeKJUSKAtIUN .....coiiiiieee ettt et

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting i rekstrarflarmunum .........ccccooiiiiiiiniinieeee e
SOIUVErd reksStrarfirmuUuNa .......ocvieeeeeeieeceece et e e
Fjarfesting i fjarfestingarfasteignum ..........ccccoieeiiiiininieneeec e
Soluverd fidrfestingarfasteigna ......ccecvvecveeeeeeerieeeeee e
Fjarfesting i 6efnislegum @ignUM ......c..ccoiiiiiniiniiiiineeeee e e
Méttekinn ardur fra hlutdeildarfElOgUM ..........cccveveerierceieeeeee e
Fjarfesting i dotturfélagi ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé .........cccceceeieee
Seldur eignarhlutur i 33rum fEIOGUM .......ccovveiieiieierieeeere et eseeeeees
Langtimakrofur, Breyting ..c..cooeoeeeeieee ettt

Fjarmognunarhreyfingar

KEYPL €IGIN DIET ..ottt s sae e nse e e
GrEIAAUE @IOU ..ttt ettt et ettt st sb e bt e bt s et eatesb e st e e e beenees
Nyjar vaxtaberandi langtimaskuldir ..........cccecerrercienieeniecieree e
Afborganir 1angtimaskulda ...........ccocireeriiiiiiie et
Leiguskuld afborganir .....oo.eeeiiieieiiecece et s
Vaxtaberandi skammtimaskuldir, Breyting ......c.cccoeeveeenienieneenieeeeeee e

Haekkun (lzekkun) ahandbaerufé ..........oooeeviveviiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e,
Anrif gengisbreytinga 4 handbaert fé
Handbaert fE i Arsbyrjun ....................ooooiiiiiiiice e

HanNdbaert FE N TOK ArS ............oooveeeieieeee e enes

Fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa
Fjarfesting i dOttUrfelagi ......ccoveveeveeriieeeeeeeee e
ATHENT €IGIN DIET ettt ae e e e s

Skyr.

Skyringar a bladsidum 17 til 48 eru éadskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.

2024/25 2023/24
7.030 5.044
183) 157)
5.351 5.028
1.042) 0
2.988 2.621
981) 697)
1.392 1.067
54 35
14.609 12.941
122 648)
118 25
14.849 12.318
282 164
2.923) 2.419)
1.100) 1.373)
11.108 8.690
3.829) 3.900)
366 324
51) 523)
204 0
823) 762)
190 244
4.741) 30)
2 0

1 178)
8.671) 4.825)
0 2.333)
2.522) 2.475)
3.169 2.000
3.020) 443)
1.810) 1.656)
2.219 0
1.964) 4.907)
473 1.042)
1 0
1.827 2.869
2.299 1.827
1.385) 0
1.385 0



Hagar hf. (,félagid”) er islenskt hlutafélag og er Iogheimili pess ad Holtavegi 10, Reykjavik.
Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir reikningsarid 1. mars 2024 til 28. febrdar 2025 hefur ad geyma
arsreikning félagsins og dotturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,samsteedunnar” og til
einstakra félaga sem ,samstadufélaga”. Adalstarfsemi félagsins er rekstur smaséluverslana og tengdra
voruhusa, dsamt solu 8 eldsneyti.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir
hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Arsreikningurinn er jafnframt i samraemi vid videigandi akvaedi
laga um arsreikninga nr. 3/20086.

Stjérn félagsins stadfesti arsreikninginn 30. april 2025.

Stjérnendur hafa metid rekstrarhaefi samstaedunnar. bad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur hennar sé
tryggdur og ad fjarhagsleg stada samstaedu Haga hf. sé sterk og ad félagid sé vel i stakk buid ad takast a
vid peaer adsteedur sem upp geta komid i islensku efnahagsilifi.

Samstaedudrsreikningurinn er birtur i islenskum krénum sem er starfreekslugjaldmidill félagsins. Allar
fjarhaedir eru birtar i milljonum kréna.

Samstaedudrsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad afleidusamningar
og fjarfestingarfasteignir eru faerdar a gangvirdi. Fjarfestingarfasteignir sem eru i utleigu innan
samstaedunnar eru endurflokkadar sem rekstrarfjarmunir i samsteeduarsreikningi og matsbreyting peirra
faerd a sérstakan endurmatsreikning & medal eigin fjar. bar sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur
gangyvirdis eigna eda skulda i skyringum um vidkomandi eignir og skuldir. A3 svo miklu leyti sem heegt er,
notar samstaedan markadsupplysingar vid akvérdun gangvirdis en liggi slikar upplysingar ekki fyrir er byggt
a mati stjornenda.

Gerd samstaeduarsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjdrhaedir
eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi
timabili sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveegar dkvardanir um mat er ad finna i eftirfarandi skyringum:

SKYring 350 oo Mat & daetludum nytingartima rekstrarfjarmuna

Skyring 15 09 35i ..ccceevveenirenienienee. Mat & gangvirdi endurmetinna fasteigna

Skyring 16 0g 35j ..cccveevernienneeneenne Mat & gangvirdi a fjarfestingarfasteignum

Skyring 17 09 35K ...cccceeveenieeeenen. Mat & virdisryrnun vidskiptavildar og annarra éefnislegra eigna
SKYriNg 35N ceveveieieeeieeeeeeeeeene Forsendur fyrir mati vérubirgda

Skyring 30b 0g 350 ....ccceieniiennne Skyringar og adferdafraedi um nidurfaerslu vidskiptakrafna

SKYriNG 35D weeveeeveieeieeieeeeee e Akvérdun leigutima og mat & navirdingarvoxtum



Félagid hefur breytt um reikningsskilaadferd vegna fjarfestingarfasteigna sinna. Fjarfestingarfasteignir
samstaedunnar eru nu feerdar & gangvirdi en voru adur faerdar & afskrifudu kostnadarverdi.
Fjarfestingarfasteignir sem eru i Utleigu innan samsteedunnar eru endurflokkadar sem rekstrarfjarmunir {
samstaeduadrsreikningi og matsbreyting peirra faerd & sérstakan endurmatsreikning & medal eigin fjar. bad
er mat stjornenda félagsins ad endurmetid verd pessara fasteigna gefi gleggri mynd af fjarhagsstédu
samstaedunnar | arslok 28.2.2025 en afskrifad kostnadarverd hefdi gert. Samanburdarfjarhaadum
fiarfestingarfasteigna i efnahagsreikningi 29.2.2024 hefur verid breytt til samraemis. Samstaedan hefur ekki
areidanlegar upplysingar um gangvirdisbreytingu fjarfestingarfasteigna 1.3.2023 og par af leidandi hafa
samanburdarfjarhaedir i rekstrarreikningi ekki verid uppfeerdar fyrir reikningsarié 1. mars 2023 til 29. februar
2024. Gangyvirdi, umfram bdkfeert verd fjarfestingarfasteigna sem eru endurflokkadar sem rekstrafjarmunir
i samstaedu, er feert i gegnum adra heildarafkomu a rekstrararinu 1. mars 2024 til 28. febrdar 2025. Nanari
upplysingar ma finna i skyringu 15 og 16.

Starfspaettir samstaedunnar eru prir en peir eru verslanir og véruhls & islandi, verslanir og véruhus i
Faereyjum og Olis. Starfsemi verslana og véruhusa, baedi & islandi og i Faereyjum, er ad lang staerstum hiuta
i smasolurekstri dagvoru. Starfsemi Olis er ad steerstum hluta i s6lu eldsneytis og pjonustu sem pvi tengist,
auk soélu skyndibita og ymissa naudsynjavara. Olis rekur pjénustustddvar vidsvegar um landi® undir
voérumerki Olis en rekur auk pess fjdldan allan af OB sjélfsafgreidslustodvum.

Starfspattur verslana og véruhlsa & islandi felur i sér starfsemi Bénus, Hagkaups, Adfanga, Banana,
Stoérkaups, Noron, Eldum rétt og médurfélags. Starfsemi Haga Wine B.V. i Hollandi fellur einnig hér undir en
vegna smaedar starfseminnar og einkenna hennar er ekki um sérstakan starfspatt ad reeda, pratt fyrir
annad landsvaedi. Stjérnendur hafa lagt mat & smasdluverslun & islandi, eftir mismunandi tegundum
verslana, og lita svo 4@ ad hun byggist & sambaerilegum efnahagslegum einkennum, vorum, vidskiptavinum
og birgjum. Heildsdlurekstur dagvéru og smasdlurekstur sérvoru er éverulegur og undir peim tekju-,
hagnadar- og eignamdrkum sem hafa ber til vidmidunar vid gerd starfspattayfirlits.

Starfspattur verslana og voruhusa i Feereyjum inniheldur alla starfsemi SMS samsteedunnar sem einkum
samanstendur af rekstri dagvoruverslana Bonus, Miklagards og Mylnunar en einnig rekstri veitingastada,
sérvoruverslana, kjotvinnslu og braud- og kokugerdar. Rekstur SMS samstaedunnar, utan smasoluverslunar
med dagvoru, er 6verulegur { samhengi vid tekju-, hagnadar- og eignamork samstaedu Haga sem hafa ber
til viomidunar vid gerd starfspattayfirlits og er pvi litid 4 starfsemi SMS samstaedunnar sem einn starfspatt.



Verslanir Verslanir

og og
voruhus - voruhus - Jofnunar-

island Olis Faereyjar feerslur Samtals
VOIUSAIA covveeveeeieeieeeee e et 126.751 50.124 3.467 0 180.342
Vorusala innan samstaedu ..........coceeeeenneen.. 757 114 0 ( 871) 0
Adrar rekstrartekjur .......cceooeeeeeveeeeeeeeecenennns 451 302 183 0 936
Adrar rekstrartekjur innan samstadu .......... 281 4 0 ( 285) 0
Heildartekjur starfspatta ..........ccccceeenneee. 128.240 50.544 3.650 ( 1.156) 181.278
Heildarrekstrargjold starfspatta .................. ( 117.719) ( 46.850) ( 3.127) 1156 ( 166.540)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ............... 10.521 3.694 523 0 14.738
Afskriftir starfspatta .....ccccoeeveeeiiiiieecieeiene ( 3.986) ( 1.187) ( 178) 0 ( 5.351)
Matsbreyting starfspatta .......ccceeververuennen. 129 ( 9) 922 0 1.042
Anrif hlutdeildarfélaga .........c.ccccoovueveeevennnee. 699 282 0 0 981
Rekstrarafkoma starfspatta ..................... 7.363 2.780 1.267 0 11.410
Hrein fjarmagnsgjold .......ccccceevieeeeeeiiienneens ( 2.365) ( 493) ( 130) 0 ( 2.988)
TOKJUSKATTUN et ciiieeee ettt e e ettt e e et ee e st b e e e esttae e e sssae e sssaeeassaeeeasnsaaesssseaaasssseensnssaesassenans ( 1.392)
HAGNAOUE ArSINS ....cceeeiiiiiiiiiinneeiiieeiinrseneeetieecsssssnnsesesssssssssnsessssssssssssnsssssssssssssnsnsssssssssssssnnsasssssss 7.030
28. februar 2025
Eignir samtals 64.759 22.746 17.531 0 105.036
Skuldir samtals ........ccceeeeerevrnnereeeeeeecssnnnens 45,526 9.216 11.805 0 66.547
Fjarfestingar starfspatta (nettd) .................. 2.650 862 621 0 4133
VOIUSAIA covveeieeeieeieeeee e e e 120.874 52.396 0 0 173.270
Vorusala innan samstaedu ..........coceeeeenneen.. 844 131 0 ( 975) 0
Adrar rekstrartekjur .......cceooeeeeeveeeeeeeeecenennns 497 185 0 0 682
Adrar rekstrartekjur innan samstasdu .......... 259 0 0 ( 259) 0
Heildartekjur starfspatta ..........ccccceeennneee. 122.474 52.712 0 (1.234) 173.952
Heildarrekstrargjold starfspatta .................. ( 112.471) ( 49.652) 0 1.234 (160.889)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir .............. 10.003 3.060 0 0 13.063
Afskriftir starfspatta .....ccccoeeveeeiiiiieecieeiene ( 3.849) ( 1.179) 0 0 ( 5.028)
Matsbreyting starfspatta .......ccceeveeverneennen. 0 0 0 0 0
Anrif hlutdeildarfélaga .........c.ccccoovueveeevennnee. 492 205 0 0 697
Rekstrarafkoma starfspatta...................... 6.646 2.086 0 0 8.732
Hrein fjarmagnsgjold .......ccccceevieeceeeiiienieens ( 2.193) ( 428) 0 0 ( 2.621)
TOKJUSKATTUN et ciiieeee ettt et e ettt e e e te e e e st beeeesttae e e stsae e sssaeeassseeersnsasessssesansssseenanssaesanssenans ( 1.067)
Hagnadur arsins 5.044
29. februar 2024*
Eignir samtals 56.586 21.585 0 0 78.171
Skuldir samtals ........ccceeeeeevvenneeeeeececersnnnens 40.049 9.168 0 0 49.217
Fjarfestingar starfspatta (nettd) .................. 3.974 887 0 0 3.974

*Samanburdarfjarhaedum breytt vegna nyrrar reikningsskilaadferdar. Sja skyringu 4.



Vorusala greinist pannig:

DAgVAIA ..eeeeeeiiieeeeeeetee ettt ettt et et e s s s nnees
SBIVANA .ttt ettt e e e et e e e et ae e e eate e eeaate e e e aaeeeeeataeeeeanaeas
1 To FY aT=) Y2 (SR
VOrusala SamMEalS ......ceeecviee e et

Vorusala & islandi greinist pannig:

DAgVAIA ..eeeeeeiiieeeieeeteee ettt ettt st e st e s s ennees
SBIVANA .ttt ettt e e et e e e et ae e e eaaeeeeate e e e eaaeeeeeataeeeeanaeas
1o FY 1= 2 (SR
VOrusala SamMLAlS ......ceeecviee et

Voérusala i Feereyjum greinist pannig:

DAgVAIa ..eeeeeeiiieeeeeeeteee ettt sttt e s e nnnes
Y] A2 = [P RRRRRRERRRRRY
VOrusala SAMIEAIS c.ocvveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s

Vorusala @ 66rum landssvaedum greinist pannig:

DAgVara ....coooiieiiieitte e s
Y] V2= - [
VOrusala SAMIAIS c.coouvveiieee e e

Adrar rekstrartekjur greinast pannig:

AJstOOU- 0g hUSAIEIGUIEKJUT ...eoveieieeiieieeieee et
Ymsar adrar reKStrartekjur ........ocooeereerierieniieene et
Adrar rekstrartekjur samtals ........c.ccooeereeiiiienieneeeeeee e

Laun og launatengd gjold greinast pannig:

Motframlag i lifeYriSSJOO ..cc.eerieririeiieiie et
Onnur 1aunatengd GiBId .....cveveeeveeeeeeeeeeeeee et
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga, sbr. skyringu 25
Laun og launatengd gjold samtals ........cccecueeeviieniernieieniienneeeneeennenn

FJOIAi ArSVEIKA .ocuvviciieeiiieeie ettt ettt vee s ae e e vaeeanae e
Fjoldi starfsmanna { Arslok .........cccccooeeveerenienieniee e
Kynjahlutfall starfsmanna i % - fjoldi arsverka (karlar/konur)

Greint er fra launum stjérnar og lykilstjérnenda i skyringu 31.

Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:

Rekstrarkostnadur fasteigna ......ccccceveeieneeneerienecieeeee e
SOlu- 0g MarkadsKOSTNABUN .......coecueiriiiiiienieentteree et
Skrifstofu- 0g stjornuNarkoStNadU ..........ceeeerieiieneirienieeeee e
Ymis annar rekstrarkOStNABU ..........c.veveeveeeveeeeeseeeeeeeeeseeeeeseseeneeeas
Annar rekstrarkostnadur Samtals .......cccceecveeveeeciieeniee e

2024/25 2023/24
122.459 113.463
16.056 15.448
41.827 44.359
180.342 173.270
119.203 113.463
15.798 15.448
41.827 44.359
176.828 173.270
3.21 0
178 0
3.389 0
45 0

80 0

125 0
2024/25 2023/24
696 395
240 287
936 682
2024/25 2023/24
15.287 13.435
1.773 1.582
1.343 1.191
48 21
18.451 16.229
1.581 1.501
3.508 2.699
54/46 56/44
2024/25 2023/24
3.270 2.911
1.352 1.067
2.127 2.127
2.102 1.274
8.851 7.379




boknun til endurskodenda vegna endurskodunar a8 samstaeduarsreikningi og arsreikningum détturfélaga

greinist pannig:

2024/25 2023/24
ENdUrskodun 0g KONNUN .....c..cciiiiiiiiiiiiiiii e 47 47
ONNUE PJONUSTA .vviiciiiiciiieciiecee ettt ettt er e s ve e e e e s beeebeeebeeesteeeabaessnnessaeeseeaes 1 1
Samtals péknun til endurskodenda samstaeduNNar .......cc.ccoeceeveeiienieniieneeneennen. 48 48
Afskriftir greinast pannig: 2024/25 2023/24
Afskrift rekstrarfijarmuna, sja skYringu 15 ......cooeiiiiiiniinieeeee et 2.650 2.560
Afskrift fjdrfestingarfasteigna, sja skyringu 16 .........ccoeceevevevierieceere e 0 84
Afskrift 6efnislegra eigna, sja SKYNNQU 17 ....cooiiiiiiiiiiiiieieneeeeteeeeee et 475 386
Afskrift leigueigna, Sjd SKYFNGU 18 ......ccveiieeieriieie ettt see s 2.067 1.862
Hlutdeild i afskriftum Oliudreifingar ehf. ........occooiiiiiiiii e, 159 136
AFSKIITHIr SAMEAIS ..ottt e 5.351 5.028
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2024/25 2023/24
Vaxtatekjur af innstaedum 0g Krofum .......cooiiviiiiiiiiniiceece e 282 164
GENGISNAGNABUL ...ttt ettt st e sa e st e sate e sabaesteesasaenaneas 10 44
FJjAarmunatekjur SAMIAIS .....ccc.eiiiieeiicciecceeece et e 292 208
Vaxtagjold 0g VEIEDBRIU .....covuiiiiiiiieie ettt sttt st ( 2.086) 1.971)
Vaxtagjold leiguskuldar, sjé SKYNNQU 27 ....cccveeeivrieriieieieeieeeeseeeeeeeesee e sene e ( 1.194) 858)
Fjarmagnsgjold SAMTAIS .......cooeeiiiiinieie ettt e ( 3.280) 2.829)
Hrein fJArmMagnSgjOld ......cueeieeieeieeieeeeee ettt st en e ennas ( 2.988) 2.621)
Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2024/25 2023/24
Tekjuskattur til greidsIu .o..eee e eierie et 1.444 1.090
Breyting tekjuskattsskuldbindingar .......cccccecverveeriiennicnniceneennee. ( 52) ( 23)
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning .......ccocceeeveveerieecieenencee e 1.392 1.067
Virkur tekjuskattur greinist pannig:
HagNaBUI 8rSINS ....eevieeeeeiieieeieiesieereeeeste e seeesaeeseensesssesseesseenseas 7.030 5.044
TeKJUSKAttUr rSiNS ..cceiiiiiiiiieiiee ettt s 1.392 1.067
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........ooceereiiiiiniiinieeeeeeeeee e, 8.422 6.111
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ........... 21,0% 1.769 20,0% 1.222
Ahrif annars skatthlutfalls i Faereyjum ......cccceeeeueee. ( 0,4%) ( 6) 0,0% 0
Ofradrattarbaer KOStNABU .......v.veveeeeeeeeeeeeeeeereenn 0,5% 41 0,0% 2
Oskattskyldar tEKJUF ......coccveeirieeiriieeeeiee e ( 5,5%) ( 460) ( 2,3%) ( 139)
ABrar breytingar ...ooveeeeeeeereeee e 0,6% 48 ( 0,3%) ( 18)
Virkur tekjuskattur ......ccccoeveeivienennicinieeeeceniee e 16,2% 1.392 19,6% 1.067




Grunnhagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i modurfélaginu og vegins medalfjdlda
virkra hluta & arinu og synir hver hagnadurinn er & hverja krénu hlutafjdr. bynntur hagnadur a hlut midar vid
hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjdlda virkra hluta ad teknu tilliti til

pynningarahrifa veentra utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna.

2024/25 2023/24
Hagnadur arsins til hluthafa moAUrfélagsing .......cccccecevverieniniinneie e 7.030 5.044
Vegid medaltal Utistandandi hlutafjar:
HIULATE T ArSYIUN e re e v e e s beeearee s 1.106 1.133
Ahrif endurkaupa og égildingar & eigin bréfum .........c..cccoveveeueeeeereereeeeeeeeeens 0 ( 35)
Anrif afhendingar & €igin BréfUM .........cooviviviveeeeeeeeeeee e ( 19) 0
Veginn medalfjoldi Utistandandi hluta ........ccccoceriiiiiiiiniine e 1.087 1.098
ANFif KAUPTEttaSAMNINGA .......cvoveeeeeeeeeeev e eneseen 29 21
Vegid medaltal Utistandandi hluta & arinu fyrir pynntan hagnad ..........ccccceeceeeee 1.116 1.119
GrunNhagnadur @ NIUL ...ccvieeieeceeeeceeeee ettt s eae e e r e s sae e san e e aeesaes 6,47 4,59
PYNNTUr hagnadur @ NHUL ......cooueeiiiieee ettt s s e nne s 6,30 4,51

Endurmetnar Adrar Ahéld og

Rekstrarfjdrmunir greinast pannig: fasteignir fasteignir  innréttingar Samtals
Stada 1.3.2023 ..o 7.413 7.018 24.292 38.723
Fjarfesting @ @rinu ........cccoevevinininieeccccncne e 846 180 2.874 3.900
Selt 0g aflagl .eeeveeeieeeiieeee e 0 ( 321) ( 1.704) ( 2.025)
Stada 29.2.2024 ..ot 8.259 6.877 25.462 40.598
Endurflokkad af fjarfestingarfasteignum ................. 193 49 0 242
Uppfaerd stada 29.2.2024 ......coceveverenenieeeieiennne 8.452 6.926 25.462 40.840
Endurmat @ @rinu .......cccceceeieiiiineinieeeeeeeeeeee 4.596 0 0 4.596
Fjarfesting @ ArinU ......ccoeevvvvevieiee e, 144 1.574 21N 3.829
Yfirtekid vegna kaupa & dotturfélagi ........cccceeuennee. 0 6.477 4.716 11.193
Selt 0g aflagt ..coeveieieiieee 0 ( 264) ( 252) ( 516)
PYSINGAIMUNUL ..eeoeiiiiiieie et eeve e eseveeseessare e 0 ( 6) ( 7) ( 13)
Stada 28.2.2025 ..o 13.192 14.707 32.030 59.929
Stada 1.3.2023 ..o e 789 935 15.762 17.486
ATFSKIIFHN et 164 228 2.168 2.560
Selt 0g aflagl .eeevieiieeiieeeee e 0 ( 190) ( 1.668) ( 1.858)
Stada 29.2.2024 ..ot 953 973 16.262 18.188
Endurflokkad af fjarfestingarfasteignum ................. 0 116 0 116
Uppfaerd stada 29.2.2024 ......cocevevevenersieeeieiene 953 1.089 16.262 18.304
Yfirtekid vegna kaupa & dotturfélagi ........cccceeueunee. 0 465 3.016 3.481
ATFSKIIFHE e 172 223 2.255 2.650
Selt 0g aflagl .eeeveeeieeiiieee e 0 ( 3) ( 126) ( 129)
PYSINGAMUNUT ..ot eee 0 ( 5) ( 4) ( 9)
Stada 28.2.2025 ..o 1.125 1.769 21.403 24.297
Stada 1.3.2023 ..ottt 6.624 6.083 8.529 21.236
Stada 29.2.2024 ..ot 7.499 5.837 9.200 22.536
Stada 28.2.2025 ..o 12.067 12.938 10.627 35.632




Fjarfestingarfasteignir sem eru i utleigu innan samsteedunnar eru endurflokkadar sem rekstrarfjarmunir i
samstaeduarsreikningi og tilheyra flokki endurmetinna fasteigna hér ad framan. Matsbreyting peirra er feerd a
sérstakan endurmatsreikning 4 medal eigin fjar. Sja upplysingar um gangvirdismat peirra i skyringu 16.

Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfeert verd fasteigna og 166a i lok reikningsars nam eftirfarandi
fjdrhaedum:

28.2.2025 29.2.2024

Fasteignamat .....coouie it s s 10.324 9.467
Vatryggingaverd fast@igNa ...ccceeceeceeeierieeee ettt 25.870 19.731
BOkfaert verd fasteigna .....coce i 25.005 13.336
Vatryggingaverd innréttinga 0g ahalda ........ccceeeveeieeieecee e 32.715 19.819
Bokfaert verd innréttinga 0g 8halda .........coccevieiiiiniiiiiiieeee e 10.627 9.200

A fasteignum og fjarfestingarfasteignum samstaedunnar, sem eru & bokfaerdu verdi 19.774 millj. kr., hvila
pinglyst ved og skuldbindingar ad fjarhaed 27.442 millj. kr. til tryggingar a skuldum samstaedunnar.

Fasteignir
Fjarfestingarfasteignir greinast pannig: Fasteignir irekstrarleigu Samtals
BOkfaart verd 1.3.2023 ...ttt e 3.402 0 3.402
FJArfesting @ AriNU .....ocveeeeeeeeeee e 523 0 523
ATSKITTLIT weeeeei it ee et e s e eeaaaaeaees ( 84) 0 ( 84)
BOkfaart verd 29.2.2024 ......coviviivenieneeieneetete et 3.841 0 3.841
Endurflokkad a fasteignir til €igin Nota .......ccccveevveecieeiciecciee e, ( 126) 0 ( 126)
Matsbreyting 29.2.2024 .......ooveoieeeeieeieeeneeeeee ettt 957 0 957
Uppfaerd stada 29.2.2024 .....cooiieiiieiieeete ettt 4.672 0 4.672
FJArfesting @ AriNU .....ocee e 51 0 51
SEIE A AMNINU ettt et ane s ( 5) 0 ( 5)
Yfirtekid vegna kaupa & dotturfélagi .......cceceeeeevereeesceereeeeieeene 0 3.689 3.689
GangVirdiShreyting ......ccoveierieiieie ettt 120 922 1.042
Stada 28.2.2025 ..ot 4.838 4.61 9.449

Vatryggingaverd, fasteignamat og bodkfaert verd fjarfestingarfasteigna og 168a i lok reikningsars nam
eftirfarandi fjarhaadum:
28.2.2025 29.2.2024

Fasteignamat fjarfestingarfasteigna ..........cceeceereeneiiinieniee e 2.710 2.480
Véatryggingaverd fjarfestingarfasteigna .......ccoceecveeeeceece s 3.982 4.215
Bokfaert verd fjarfestingarfasteigna .......cccoccevieiieiiieiiinieeeee e 9.449 4.672
Fjarhaedir faerdar i rekstrarreikning vegna fjarfestingarfasteigna: 2024/25 2023/24
LOIGUEEKJUN ettt et ettt e s te e e s stbee e e sabte e s aaaeesaeaeeenas 483 358
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum i GHIQIGU ...c..ceveveeeveeireeniencncnnenne. 98 75

Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum sem ekki eru i Utleigu ................. 5 4



Fjarfestingarfasteignir eru ymist i skammtima- eda langtimaleigu. Framtidarleigugreidslur leigusamninga eru
ad lagmarki sem hér segir:
28.2.2025 29.2.2024

INNAN BINS 8IS .utiiiiieeciiie ettt ettt et et e e e e e re e s be e be e s beesabeestbaeseseeseraesssaessseennsaean 896 313
EFtir @itt til fimm Ar oo e 3.380 1.027
Eftir meira €N fiMM 85 ..o e 5.066 660
Leigusamningar SAMTAIS .....ccocuieiviiriiiirieeiieeeeetee ettt et 9.342 2.000

Gangvirdismot félagsins i arslok 2024/2025 og 2023/2024 voru unnin med adstod 6hadra sérfraedinga. Vid
mat a fjarfestingarfasteignum er studst vid nuvirt framtidarsjédstreymi einstakra eigna. Sjédstreymislikanid
byggir a frjdlsu sjodstreymi til samstaedunnar sem nuvirt er med veginni avoxtunarkréfu hverrar eignar
(WACC). Avéxtunarkrafa eigin fjar er metin Ut frd CAPM likaninu (Capital Asset Pricing Model) par sem
byggt er & ahasttulausum verdtryggdum voéxtum ad vidbaettu alagi til ad maeta peirri dahaettu sem fylgir
undirliggjandi rekstri. Lansfjarvextir byggja & &eetludum vaxtakjorum sem bjodast & markadi vid
endurfjarmdgnun eignanna.

Azetlad sjodsflaedi tekur mid af leigutekjum af fyrirliggjandi leigusamningum og vaentri préun peirra. Lagt er
mat & sérhvern leigusamning og tillit tekid til peirra dhaettupatta sem mali skipta. Fra daetludum leigutekjum
er dreginn aeaetladur rekstrarkostnadur. Med pessum haetti er hver eign félagsins metin sem sjalfstaed
eining. Forsendur virdislikansins byggja a reynslutélum ur rekstri félagsins dsamt spa um préun lykilpatta til
framtidar.

Nidurstada matsins fyrir fasteignir i eigu samstaedunnar i arslok 2024/25 var haekkun & mati
fidrfestingarfasteigna ad fjarheed 418,9 millj. kr. Fjarhaed sem faerd er i rekstrarreikning nemur 119,8 millj. kr.
en fjarfestingarfasteignir sem eru i Utleigu innan samstaedunnar eru endurflokkadar sem rekstrarfjarmunir i
samstaeduarsreikningi og matsbreyting peirra feerd & sérstakan endurmatsreikning & medal eigin fjar. Sja
einnig umfjollun i skyringu 15.

Nidurstada matsins fyrir fasteignir i rekstrarleigu i arslok 2024/25 var haekkun @ mati fjarfestingarfasteigna
ad fjarhaed 922 millj.kr.

Fasteignir Fasteignir i rekstrarleigu
Helstu forsendur gangvirdismats: 28.2.2025 29.2.2024 28.2.2025 29.2.2024
Skuldsetningarhlutfall .........ccoccerveinieniiiininiieeen, 65% 65% - -
Veginn fjarmagnskostnadur (WACC) ........ccecuevueennen. 6,51-7,26% 6,44-7,19% 4,65-4,85% -
Nytingarhlutfall ........c.cocoveiereiereere e 90,0-95,0% 90,0-95,0% 95,0-99,0% -

Gangvirdismat fjarfestingarfasteigna fellur undir stig prju i gangvirdislikani alpjédlegra reikningsskilastadla
enda byggir pad ad verulegu leyti & 68rum upplysingum en markadsupplysingum. Veeri lykilforsendum
gangvirdismatsins breytt, p.e. forsendum um fjarmagnskostnad og leiguverd, yréu breytingar @ gangyvirdi
sem feert er i rekstrarreikning i samraemi vid eftirfarandi toflu:

Haekkun Laekkun

Haekkun / (leekkun) markadsleigu pr. m2 um 100 Kr. c.oovveevviieniieiiieneeeieeeeenae 8.416 ( 8.416)
(Heekkun) / leekkun & vegnum fjarmagnskostnadi um 0,1%-stig .....ccceccevveruennee. ( 3.136) 3.223



Langtima-

Oefnislegar eignir greinast pannig: Vidskiptavild Hugbunadur kostnadur Samtals
Stada 1.3.2023 ..o e 11.806 2.298 189 14.293
Yfirtekid vegna kaupa a détturfélagi .......cccceeenenee. 30 0 0 30
Fjarfesting @ arinu ..o, 0 762 0 762
Selt 0g aflagl ..coeeeeeieiiee e 0 ( 135) 0 ( 135)
Stada 29.2.2024 ..o 11.836 2.925 189 14.950
Vidskiptavild vegna SMS .........ccccoviirieninneenenenne. 2.410 0 0 2.410
Yfirtekid vegna kaupa & dotturfélagi ........cccceeuennee. 0 12 0 12
Fjarfesting @ ArinU ......ccoeevvvierieiee e, 0 823 0 823
Selt og aflagt .c.eeveeieiii e 0 0 0 0
PYSINGAMUNUT ..ot eee 0 ( 4) 0 ( 4)
Stada 28.2.2025 ..o 14.246 3.756 189 18.195
Stada 1.3.2023 ..ot 746 928 189 1.863
AFSKIIFLE et 0 386 0 386
Selt 0g aflagl ..ooeeeeeieiiie 0 ( 135) 0 ( 135)
Stada 29.2.2024 ..ot 746 1.179 189 2.114
Yfirtekid vegna kaupa a détturfélagi .......cccceeeunnee. 0 3 0 3
AFSKIFLI weeeiiieee e e 0 475 0 475
Selt 0g aflagl ..coeveeeieiieie e 0 0 0 0
PYSINGAIMUNUL ..eecvitiiiieeie et eeve e eseveeseeesaae e 0 ( 3) 0 ( 3)
Stada 28.2.2025 ..o 746 1.654 189 2.589
Stada 1.3.2023 ..ottt 11.060 1.370 0 12.430
Stada 29.2.2024 ..ot 11.089 1.746 0 12.835
Stada 28.2.2025 ..o 13.499 2.102 0 15.601

Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtoku a rekstrareiningum eda kaupum a dotturféldgum er ekki afskrifud
heldur er gert virdisryrnunarpréf ad minnsta kosti arlega til ad kanna hvort virdisryrnun sé til stadar.
Vidskiptavild sem myndast vid yfirtokur eda kaup er utdeilt a flokk eigna sem eru skilgreindar sem
fjdrskapandi einingar af stjornendum samsteedunnar. Endurheimtanlegar fjarhaedir fyrir tekjuskapandi
einingar eru byggdar a nytingarvirdi.

Vidskiptavild vegna kaupa @ SMS nam 2.410 millj. kr. i arslok. Yfirtokudagur var i upphafi fjérdéa arsfjérdungs
2024/25 og var ekki framkvaemt virdisryrnunarpréf & vidskiptavildinni par sem virdi félagsins er ekki talid
hafa breyst verulega fra yfirtdkudegi.

Vidskiptavild greinist pannig nidur a starfspeetti: 28.2.2025 29.2.2024
Verslanir og véruhus & islandi (Bénus, Bananar og Eldum rétt) ..........c.cccceeeeuee... 8.853 8.853
Verslanir og voruhus i Faereyjum (SMS) ....cccveeciivieieeee et 2.410 0
OIS ettt ettt ettt et he e he bt et et et et e eheeaeene et et e ete st e beeaeent et ensenes 2.236 2.236

ViBsKiptavild SAMIAIS .....ccceeeruiiiiieiiieee ettt sttt s 13.499 11.089




Nytingarvirdi byggir @ nokkrum meginforsendum sem innihalda mat stjérnenda & framtidarhorfum
viokomandi fjarskapandi einingar par sem studst er vid sdguleg ytri og innri gdgn. Vid mat & nytingarvirdi er
studst vid veent fjarstreymi sem faert hefur verid til nuvirdis. Fjarstreymi var asetlad med hlidsjon af
fjdrhaedum i sampykktum rekstrardeetlunum darsins 2025/26 og neestu fimm dra &dsamt fostum
framtidarnafnvexti eftir spatimabilid sem stjérnendur telja ad endurspegli reynslu fyrri ara, framtidarpréun
0g spar greiningaradila um verdbdlgu og hagvoxt naestu arin. Veent fjarstreymi er feert til ndvirdis med
vegnum fjdrmagnskostnadi (WACC) viskomandi fjarskapandi einingar. Avéxtunarkrafan byggir 4
dhaettulausum voxtum ad vidbaettu dlagi & samsetningu fjdrmognunar fyrir hverja fjarskapandi einingu par
sem byggt er a ytri- og innri gdégnum. Forsendur eru eftirfarandi:

28.2.2025 29.2.2024

FramtiOarVOXTUL c..c..coieiiriiienieeeeee ettt et s s e 2,0-4,0% 2,0-4,5%
TeKJUVOXTUr NBBSTU 2-5 A8 .eeeeveeeeieeieeeeeeie et ettt et et e v e et evaeeae e v e aneas 2,5-13,0% 2,5-11,5%
EBITDA hlutfall Na@Stu 2-5 8ra ....cooueeiiiiiiiieiie ettt 4,5-15,5% 4,5-15,0%
Veginn filarmagnskostNadur (WACC) ......ccvvvereereereerieeeeeeeeeeee e eeeeneeseeeseeseeas 10,2-11,2% 10,2-10,9%
SkuldsetningarhlUtfall ..........cocoooeiiiniii e 35,5-45,3%  28,5-421%
ANGEEUIAUSIT VEXEIE vt ee e eeene e s enaene 6,63% 6,19%

Endurheimtanlegar fjarheedir allra fjarskapandi eininga var metid heerra en eignagrunnur og pvi engin
virdisryrnun faerd hja samstaedunni.

Vié framkvaemd virdisryrnunarprofs vidskiptavildar verda stjérnendur ad meta dkvednar forsendur sem
notadar eru i arlegu virdisryrnunarprofi. Slikt mat felur alltaf i sér dkvedna dvissu sem getur haft veruleg
ahrif 8 utkomu profanna ef forsendur reynast rangar. Fjarskapandi einingar samstadunnar eru mis
viokveemar fyrir breytingum & meginforsendum virdisryrnunarpréfsins og myndu raunhaefar breytingar a
lykilforsendum samt sem adur ekki leida til virdisryrnunar.

Leigueignir og leiguskuldir samsteedunnar sem leigutaka eru eingdngu vegna husnadis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna l6daleigusamninga eru ekki faeréar. Upplysingar um leiguskuldir ma finna i skyringu 27,
upplysingar um greidsluflaedi i skyringu 30c og reikningsskilaadferdir i skyringu 35p.

Dotturfélag Haga i Feereyjum sér um rekstur priggja verslunarkjarna i Feereyjum og er med langtima
leigusamninga vid eigendur peirra. Félagi® aframleigir rymin til verslunar- og pjonustufyrirtaekja en vegna
peirra myndast leigueign sem feerd er medal fjarfestingarfasteigna sbr. skyringu 16 og eru paer metnar a
gangyvirdi & hverjum reikningsskiladegi.

Leigueignir greinast pannig: 28.2.2025 29.2.2024
LeiQUEIGNIT T MATS .eeiiiiiiiieeieietee ettt ettt ettt sae e et s bt e enaesenee e 11.252 8.287
YT [T 1o TUEST=T 00T a1 o - TSRS 0 1.722
Yirtekid vegna kaupa a dOtturfélagi ......c.cceeeeieiiiniieniinieieeeee et 2.539 0
Breytingar 8 [€igUSAMNINGUIM .....cccvieierieriereetteeeeeieseeseee e eeeesaesraesseesseessesseennsens 2.447 2.166
VBIBDBRIUL ..ttt ettt et b et sb e st st et esbe e e e b s 599 939
ATFSKITTEIE ettt ettt st sreene et ee e ( 2.067) ( 1.862)
PYOINGAIMUNU ..ttt ettt st e sae et a et e st e sb e e bt et e eebeeaesaeesaee ( 125) 0

LeigUIGNIr SAMIAIS ..c..eevuieriiiiieiere ettt ettt st s eae e 14.645 11.252




bann 27. névember 2024 undirritudu Hagar og paverandi eigendur P/F SMS i Feereyjum kaupsamning
vegna kaupa Haga & 0llu hlutafé i SMS, en pa hoféu o6ll skilyrdi vegna kaupanna verid uppfylit, p.m.t.
areidanleikakonnun og sampykki eftirlitsadila i Feereyjum. Yfirtdkudagur var manudagurinn 2. desember
2024 og vard SMS pvi hiuti af samstaeduuppgjori Haga & sidasta fjérdungi rekstrararsins 2024/25.

Kaupverd (e. enterprise value) i vidskiptunum nam taeplega 467 mDKK og virdi hlutafjar (e. equity value)
teeplega 327 mDKK. Kaupverd byggdi m.a. a rekstri og daetlunum samstaedu SMS fyrir rekstrararid 2024, en
tekjur fyrir arid voru aaetladar um 730 mDKK og hagnadur fyrir fjarmagnslidi og afskriftir (EBITDA) um 63
mDKK. Kaupverd byggdi einnig & mati & fasteignasafni SMS. Endanlegt uppgjér vegna kaupanna geeti
breyst litillega tengt rekstrarafkomu SMS & naestu 2-3 arum. Vert er ad benda & ad ahrifa leigustadals IFRS
16 geetir ekki i uppgefnum afkomutdlum SMS vegna éarsins 2024. Hagar greiddu kaupverd med reidufé ad
upphaed um 267 mDKK og afhendingu 13.867.495 hluta eigin bréfa @ medalgenginu 85,24 eda ad virdi 60
mDKK i vidskiptunum. P6 ber ad taka fram ad skv. alpjédlegum reikningsskilastédlum reiknast virdi hinna
afhentu hluta i bokum félagsins m.v. verdmeeti 8 afhendingardegi, sem var ad medaltali 99,84 a hlut. Hagar
fjdrmognudu hluta kaupverds med nyju 200 mDKK lani til 12 manada en unnid verdur ad langtimafjarmognun
a naestu misserum.

SMS er leidandi verslunarfélag i Feereyjum og rekur m.a. atta Bénus lagvoruverdsverslanir vida i Feereyjum,
fjérar smaerri dagvéruverslanir i Porshofn undir nafninu Mylnan og stérverslunina Miklagardur i Pérshofn.
SMS er einnig umsvifamiki® i annarri starfsemi, m.a. rekstri steerstu verslunarmidstddvar Fzereyja, fjidlda
veitingastada, smavoéruverslana, braud- og kokugerdar, kjotvinnslu og likamsraektarstodva. A8 auki a
félagio fjolbreytt fasteignasafn sem telur um 11.000 m2 sem er ad mestu nytt undir eigin starfsemi en ad
hluta leigt til pridja adila. Markmid kaupanna er ad renna frekari stodum undir og styrkja rekstur Haga a svidi
dagvoruverslana og auka skilvirkni rekstrar og vérudrval SMS i Faereyjum.

Samkvaemt alpjodlegum reikningsskilastodum skal yfirtokufélag framkveema kaupverdsutdeilingu a
yfirtokudegi med pvi ad meta adgreinanlegar yfirteknar eignir og skuldir yfirtekins félags til gangvirdis.
Kaupverdsutdeilingu er ad mestu lokid, en p6é med peim fyrirvara ad ef nyjar upplysingar um stédu eigna og
| eda skulda & yfirtokudegi koma fram innan eins ars fra yfirtoku getur kaupverdsutdeiling breyst.

Taflan hér ad nedan synir gangvirdi yfirtekinna eigna og skulda SMS samkvaemt kaupverdsutdeilingu.

Virdi i DKK Virdi i ISK

REKSTrAr JANMUNIT ..eeeiiieiieeeeee ettt ettt et re e eb e e e ere e e b aeeae e eebaennneeas 390 7.632
LaNGtMaKIOTUL ..o.eeiiieiiiieee ettt ettt ettt st e et ees 2 34
VOTUBDIIGOIT weeiniiieeitieeiiee ettt ettt ettt et et e s sateebb e s saeeeabeesssaesaneesseenas 71 1.386
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........ooveeveiiinienieiieeeeeeeee 19 372
[ =T aTe ] o= =Y o =Y TSRS 24 463
Vaxtaberandi SKUIAIM ......eei oot ee e e e e e e etrbeeee e e ee e raaaaes ( 184) ( 3.597)
TekjuskattSSKUIADINAING ...coeviiiriiiiiieiiieeeeeeee ettt st st ( 32) ( 635)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........cccceeevieniieeeciieesiee e ( 78) ( 1.532)
Gangvirdi adgreinanlegra yfirtekinna eigna

ad fradregnum yfirteknum sKUIAUM ......coccoiiiiiiiiiiinieteee e 212 4123
Hlutdeild MinNINIULA ....ooviieieee et sttt e 2 48
VIBSKIPTAVII ..ttt ettt ettt st sae e 113 2.218
Kaupverd skv. KaUpSamMNING ...c.eeerverrieiriienrie ittt eete et eiee st e sieesaae s 327 6.389
Umframverdmaeti afhentra hluta i Hdgum & afhendingardegi - faert &

AT 1S ] o €= 1 1o RSP USSRRRUPPRRN - 203
KQUPVETD ..ttt ettt b ettt et et st sb e bttt etesaeesbeenbeenbeas - 6.592
Greidsla kaupverds var innt af hendi med eftirfarandi haetti:

Verdmeeti afhentra hluta i HOQUM ....ooveeiiiiiicee e 1.385
Greitt med handb@EIU & .....couiiiieceeceee et e rae e saae e 5.207

R F= 1011 =1 SRRt 6.592



Gangvirdi yfirtekinna eigna og skulda er i samraemi vid bdkfaert verd hja SMS ad undanskildum fasteignum
en peer hafa verid endurmetnar i reikningsskilum Haga. Ad 00ru leyti er studst vid bokfeert verd sem talid
var endurspegla gangvirdi a yfirtokudegi.

A timabilinu fra yfirtékudegi til arsloka nam vérusala SMS kr. 3.469 millj. kr. og hagnadur 185 millj. kr. Hef&i
yfirtaka Haga & féldgunum midast vid 1. mars 2024 hefdi vorusala samsteedunnar numié 190.834 millj. kr. &
arinu og hagnadur numid 7.273 millj. kr. bessar fjarhaedir hafa verid reiknadar m.t.t. reikningsskila félaganna
a timabilinu.

Vidskiptavild sem myndast vid yfirtokur eda kaup er utdeilt a flokk eigna sem eru skilgreindar sem
fjdrskapandi einingar af stjornendum samsteedunnar. Endurheimtanlegar fjarheedir fyrir tekjuskapandi
einingar eru byggdar a nytingarvirdi. Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur er gert virdisryrnunarpréf ad
minnsta kosti arlega til ad kanna hvort virdisryrnun sé til stadar.

Heildarkostnadur vegna samrunans nam 142,1 millj. kr. Kostnadurinn hefur allur verid gjaldfaerdur a
fjdrhagsarinu til haekkunar 4 skrifstofu- og stjérnunarkostnadi.

Eignarhlutir samstaedunnar i hlutdeildarféldgum greinast pannig:

Eignarhlutur 28.2.2025 29.2.2024

KIasi €Nf., RVK ..oociiiiiieeie ittt eee e sve e esae e aeeaaaenes 33% 4.722 4.037
Oliudreifing €hf., RVK ....cooiieiieieeieeeeeee et 40% 1.034 969
DjUs €Nf., RVK ettt ve et sve e svaesve e s a e 49% 180 167
EBK €hf., RVK ..ottt et e 25% 178 166
EAK €hf., RVK .ottt ete e ste et saae s aaesaae e 33% 174 160
FJOIVEr €hf., RVK .ottt ettt re e eevaee e eve e 33% 1 9
Abena island ehf., RVK ........cccovuioueeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 45% 9 9
SP/f OMaANE, FEIEYJAN ..uveiiiieeieeeeeeeee ettt e evae e 50% 0 0
Sp/f DEMMUS, FEIEYJAr ..couiiiiiiiiiieiiieie ettt st 50% 0 0
P/F Burn Fitness, Fareyjar .....c.ccccccveeeecieieeeiieeecree et 50% 0 0
P/F Burn FiNans, FEreyjar .....cocoveiriririeeieeieeieeieeee et 50% 24 0
Eignarhlutir SAMTalS .......cceeieiiiiie ettt ettt s 6.332 5.517

Breyting 4 bokfeerdu verdi hlutdeildarfélaga a arinu greinist pannig:

BOKFEEI VEIG 1. MAIS weeviie ettt ettt et et eaeeeteeeaae s tbeeataesaaeesraesnraeens 5.517 5.064
Yirtekid vegna kaupa a dOtturfélagi ......c.cceveevieriiniieniinieeeeeeee e 24 0
HIULAEIIA {1 @fKOMU ettt et et sra e e baeenaeens 981 697
F N o 1N RPN ( 190) ( 244)

Eignarhlutur SAMIEAIS .....cocveriiniiiieiec ettt 6.332 5.517




Hagar eru eigandi ad 33,3% hlut i Klasa ehf., Sudurlandsbraut 4, 108 Reykjavik. Eignarhlutur Haga i Klasa er
1/3 af dtgefnu hlutafé, likt og eignarhlutur Regins og KLS eignarhaldsfélags. Reikningsskil Klasa ehf. eru
gerd i samreaemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur og samkveemt arsreikningi Klasa fyrir
reikningsarid sem lauk 31. desember 2024 greinast helstu fjarhaedir pannig:

31.12.2024
TEKJUE (TO0%) evveeeeeeiieeiieeeiteeseeeteesteeetteestteesttesseessseeesseaasseaessaeasseaesseesseaesseessseansseesseanssessssenssens 444
HagN@GOUE (TOOT6) wveeevreeeiieeiieeetieeieeette et eit et e st esbeesabe e sabeesabeesabtesabeesabaesateesasaesasessusaenaseesasaenasens 2.054
FaSTATAIMUNIT ..t ettt e ettt e st e e e tr e e s beeets e e s beeesseesaseeesseeenbeeesseesesaeanseeans 18.745
VEITUTJAIIMUNIT <.ttt ettt b ettt et et eb e b e bt e s b e e be et e esbesatenaas 92
[ g e | 413 E= =] (] o L TSRS PSR ( 2.857)
SKaAMMEIMASKUILIE c..eviiiieeieiee ettt et e et e e e ettt e e eeaeeeeeeteeeeeeasaeeeesteeaeesseeseenes ( 288)
Lo o I8 =T (1010 773 USROS 15.692
[ [ e L= 1o I =T o [ SRS 5.231
Frestadur SOIUNAGNAGUN .....cccviiiiieiieeteetieestte et e et eeteessbeeeeeessteaesseesbeessseessseassseesnssesssessnsaenssesnns ( 509)
EignarhlUtur § @rsSIOK (33,3%) cuveeverieeiieieeiieriereesiesteeeteste e esteesee e esssesseesseessesssesssesnnenseesseensesnsenns 4.722

Samstadan er eigandi ad 40% hlut i Oliudreifingu ehf. sem annast birgdahald og dreifingu eldsneytis fyrir
détturfélag samsteedunnar, Olis ehf. Med visan til hluthafasamkomulags i Oliudreifingu ehf. og til ad gefa
sem gleggstar upplysingar um skiptingu rekstrarkostnadar a einstaka gjaldalidi er hlutdeild samstaedunnar i
rekstrarkostnadi Oliudreifingar ehf. feerd a gjaldalidi, eins og s6lu- og dreifingarkostnad, afskriftir og
fijarmagnskostnad i rekstrarreikningi samstaedunnar.

Adrar langtimaeignir greinast pannig: 28.2.2025 29.2.2024
Eignarhlutir i 33rum fEIGGUM .....ocuiiiiiiiiiiiie ettt s 38 41
Y (U] [ =1 0T 2= =TT L o T PSSR 179 189
Adrar langtimaeignir SAMTAIS .......cocoviiiiiiiiiieieee et 217 230
Vorubirgdir greinast pannig: 28.2.2025 29.2.2024
DAGVAIA ..oeiiiiiieicee et et e e a e s sennaee 7.603 6.126
SBIVAIA ittt sttt ettt st s b ettt ettt b et b e h et ettt n e bt ebe et et s 2.868 2.520
EIASNEY T it ettt ettt e s st e e et e e et te e s it aee e eaaaeeenanee 3.190 4.039
VOTUE T FIUENINGI «eeevreiieiieieee et sttt e ess e s e e e sseessesnsesneesees 313 383
VOrubirgdir SAMIAIS ......cociiiuiiiieeiieeeeee ettt st s 13.974 13.068
Nidurfaersla birgda i 10k reikNINGSArS .....cceevuieiirreiie ettt 424 228
Vatryggingaversd DIrg0@a ......cc.eu ettt ettt e 11.653 10.770

Hluti eldsneytisbirgda samsteedunnar eru i geymslurymi i birgdast6d Oliudreifingar ehf., sem er
hlutdeildarfélag samsteedunnar. bessar eldsneytisbirgdir eru vatryggdar med birgdatryggingu
Oliudreifingar.

Allar vorubirgdir samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.



Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig: 28.2.2025 29.2.2024

VIBSKIPTAKIOTUN «..eeniiieie ettt st st 5.722 5.189
Nidurfaersla VidskiptakrafnNa ......ccc.eeeceeeiiiireecieee e s s ( 258) ( 239)
GjaldmidlaskiptasSamNiNGUIE ......cccceerierriiinrieenitenie et steesibeesreesabeesseessee s 131 69
Adrar skammtimakrofUur ........ooioiiie s 560 437
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur ......ceceeeverereneennieneneseneeeeeenee 6.155 5.456
GreidSIUKOITAKIOTUN ...co.eiiiiiiiie ettt st 732 778
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur samtals ..o..ceeeeeeceeeneevcnienenencennen 6.887 6.234

Allar vidskiptakrofur samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Handbeert fé greinist pannig: 28.2.2025 29.2.2024
OBUNANAT DANKAINNSTEBBUL <. eee e e see e eeeeeeeeeseeeseeeseeseeeseeeseens 1.865 706
15 [ 1o 0 ST 84 71
Y T 1o IV £ ] o] 4= R RRRT 350 1.050
HaNADbaart f& SAMEAIS ....eeiieeeeeeeeee ettt eeaee e eaeeeeenes 2.299 1.827

28.2.2025 29.2.2024

HIUtaf@ T ArSDYIUN ..ottt st 1.106 1.133
Eigin Bréf i @rshyrjun oo s ( 22) ( 14)
Utistandandi hIUtir { ArSDYIUN .........ouvervieeieceeeeeeeee e 1.084 1.119
Endurkaup 8 eigin bréfum - 0gild .......ccceeieriieriieiee e 0 ( 13)
Endurkaup @ eigin Bréfum ..ot 0 ( 22)
Afhending & eigin bréfum vegna Samruna .........ccceceeeeereeneenierieeereeseeseeeseeeeens 14 0
Utistandandi IUE f ArSIOK ........eveevecveeeececeeceeceececeee s anes 1.098 1.084

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 1.106 millj. kr. i upphafi og lok reikningsarsins. Eitt
atkvaedi fylgir hverjum einnar kronu hlut i félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid
eign sina vid ardsuthlutun sem sampykkt er 8 adalfundi félagsins. Félagid & eigin hluti ad nafnverdi 8,1 millj.
kr. i lok reikningsars eda samtals 0,74% af utgefnu hlutafé.

A adalfundi Haga sem haldinn var pann 30. mai 2024 var sampykkt a8 heimila félaginu a8 kaupa & naestu 18
manudum allt ad 10% af heildarhlutafé i peim tilgangi ad koma a vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til
ad setja upp formlega endurkaupadaetiun. Ekki voru keypt eigin bréf a arinu.

Samkvaemt I6gum um hlutaféldg skal félagid binda 10% af hagnadi arsins og allt ad 25% af nafnverdi
hlutafjar i varasjodi sem ma ekki nota til ad greida hluthdfum arg.

Endurmat fasteigna félagsins sem eru i Utleigu innan samsteedunnar og flokkast pvi ekki sem
fjarfestingarfasteignir i samstaeduarsreikningi Haga er feert @8 endurmatsreikning. Endurmatio er leyst upp til
jafns vid arlegar afskriftir pess i rekstrarreikningi. Upplausn endurmats er feerd a éradstafad eigid fé.

Samkvaemt 16gum nr. 3/2006 ber félogum ad feera hlutdeild i afkomu doéttur- og hlutdeildarfélaga, sem
faerd er i rekstrarreikning og er umfram mottekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad uthluta, a
bundinn hlutdeildarreikning medal eigin fjar. A bundinn eiginfjarreikning er jafnframt faerdur afallinn
kostnadur vegna kaupréttarsamninga og pydingarmunur sem samanstendur af gengismun sem verdur til
vegna umreiknings reikningsskila erlends dotturfélags i islenskar krénur.



Bundid eigid fé greinist pannig: L6g- Endurmats Bundinn Bundinn Bundid

bundinn reikningur hlutdeildar- eiginfjar- eigid fé
varasjodur reikningur reikningur samtals
Bundid eigid fé 1. mars 2023 ............ 283 0 6.974 33 7.290
Breyting 8 varasjood ........ccccevveeveenenne. ( 6) 0 0 ( 6)
Afallinn kostnadur vegna
kaupréttarsamninga ..........cceceevennenn. 0 0 21 21
Breyting & hlutdeildarreikningi .......... 0 1.623 0 1.623
Bundid eigid fé 29. febrdar 2024 ..... 277 0 8.597 54 8.928
Bundid eigid fé 1. mars 2024 ............ 277 0 8.597 54 8.928
Afallinn kostnadur vegna
kaupréttarsamninga .........ccceceevenenn. 48 48
Uppgjor kaupréttarsamninga ............ ( 19) ( 19)
Breyting & hlutdeildarreikningi .......... 1.236 1.236
Feert 4 endurmatsreikning ................ 3.677 3.677
Pydingarmunur arsins ........c.cceeeeeveene ( 8) ( 8)
Bundid eigid fé 28. februar 2025 ..... 277 3.677 9.825 83 13.862

Stjérn Haga mun leggja til & adalfundi félagsins pann 27. mai 2025 ad greiddur verdi ardur til hluthafa a
arinu 2025 sem nemur 50,0% af hagnadi arsins eftir skatta, an ahrifa af matsbreytingum og afkomu
hlutdeildarfélaga. Ardgreidslutillagan nemur samtals 2.504 millj. kr. (2024: 2.475 millj. kr.) eda um 2,3 kr.
ardur a hlut utistandandi hlutafjar (2024: 2,3 kr. a hlut).

A hluthafafundi Haga pann 30. aglst 2024 var sampykkt tillaga stjérnar um kaupréttarkerfi til handa
lykilstarfsfolki i félaginu. Heimilt er ad dthluta allt ad 17.702.862 hlutum eda sem samsvarar 1,6% af hlutafé
Haga pegar kaupréttarkerfid var sampykkt. batttakendur i kerfinu geta ad hdmarki att rétt a
kaupréttarsamningum sem nema 0,18% af hlutafé Haga vid sampykkt kerfisins. Kaupréttarhafi avinnur sér
1/3 hluta kaupréttarins i hvert sinn pegar 12, 24 eda 36 manudir eru lidnir fra athlutun. Nytingarverd skal
samsvara dagslokagengi hlutabréfa i Hogum, degi fyrir Uthlutun, og skal pad leidrétt med 5,5% arlegum
voxtum (til haekkunar) og fyrir ardgreidslum (til lsekkunar).

Stjérn Haga hefur veitt kauprétti, & grundvelli hins nyja kaupréttarkerfis, fyrir samtals 16.568.615 hlutum |
félaginu eda sem samsvarar 1,5% af hlutafé Haga en par af hefur 11.037.686 hlutum verid uthlutad til
framkvaemdastjérnar. Afallinn og gjaldfaerdur kostnadur vegna nyju kaupréttarsamninganna & fjdrhagsarinu
nemur 31,5 millj. kr. en heildarkostnadur skv. reiknilikani Black&Scholes er dastladur um 173 millj. kr. yfir
liftima samninganna.

Heildarfjoldi dtistandandi kauprétta sem Hagar hafa veitt starfsménnum sinum, samkveemt
kaupréttarkerfum fra 2021 og 2024, nemur 27.524.861 hlutum eda um 2,5% hlutafjar i félaginu. Heildar
afallinn og gjaldfeerdur kostnadur vegna kaupréttarsamninga a fjarhagsarinu nemur 47,8 millj. kr.



Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: Vegid medaltal vaxta
28.2.2025 29.2.2024

Langtimaskuldir i ISK, dverdtryggdar ........ccceeveneene 9,03% 8,42%
Langtimaskuldir i ISK, verdtryggdar .......c..cccceevuennee. 2,80% 2,80%
Langtimaskuldir i DKK, dverdtryggdar ........ccceeuee. 4,41% -
Skammtimaskuldir i DKK, éverdtryggdar ................ 4,77% -
ViXilSKUIDIr i ISK .....eeiiniininineecrieereseeerceeene 8,64% 10,32%
Lanalina i DKK ...ccuooieiiiiiiieeeeee et 4,55% -
Vaxtaberandi skuldir, p.m.t. naesta ars afborgun ........ccoeceevvvcerceeneeneeceeeieeene
Naesta ars afborganir vaxtaberandi skulda .........cccccovieniiiiininneniiieceeeee

Langtimaskuldir SAMIAIS ......cccverieiiereeie et ees

Afborganir vaxtaberandi skulda greinast pannig & naestu ar:

AFDOrGaNIr INN@N 8IS .eoueiiiiiiiiie ettt et sttt et saaas
AFDOrganir €ftir 11l 2 @ c..eeeeeeeeeee et
Afborganir €ftir 2 til 3 A5 .ooueeiiiiee et
AFDOrganir €ftir 3 il 4 A c.veeeeeeeeee e s e
Afborganir €ftir 4 Tl 5 A5 ...oocoiiiiie s
F AN oo e =T o T =Y o - PR
SAMLAIS <.ttt b et re e e nees

Breyting vaxtaberandi skulda & drinu greinist pannig:

Vaxtaberandi SKUIAIr T. MArS .....cocuiiriiiiiiiiiiie ettt
Ny lantaka [angtimaldna ..........coeceeiieieiieeee e s eee
Ny lantaka skammtimalana .........cooeeiieiiiiiieteee e
Yirtekid vegna kaupa a dOtturfélagi ......c.cceveeeriiniieniiieeieeeeee e
ATDOIGANIT ArSINS ..ottt et sttt et et st sbe b ebeas
Breyting @ VIXIISKUIAUM ......occviiiiiiieieee ettt e
Breyting @ 1ANalINU .......oociiiiiieee ettt
VEIODBRIUL ..ottt et ettt sae e eme e eea e
GENGISIMUNUL .eetieteeiiieeeettee e ettt e ettt e e etttessebeeeesabteeesasaeesassaeeesanteessnseaesassaaessnssaenans
Afalnir vextir sem baetast Vie NOTUBSTOl ..........vvvveeeeeeeeeeee e sees
PYGINGAIMUNU ..ttt ettt st e et ea e st e st e s bt e bt e b e eebeeae st saee
Vaxtaberandi sKUIAir SAMAlS ......cccccoieiiirienieiieneceeteere e e

Gangyvirdi fjareigna og fjarskulda er jafnt bokfaerdu virdi peirra.

Eftirstodvar Eftirstodvar
28.2.2025 29.2.2024
7.983 8.125
6.134 6.099
3.649 0
3.907 0
1.440 2.880
302 0
23.415 17.104
6.278) 5.818)
17137 11.286
6.278 5.818
3.665 445
2.245 2.456
686 468
5.594 481
4.947 7.436
23.415 17.104
17.104 15.154
3.169 2.000
3.890 0
3.597 0
3.020) 443)
1.440) 1.800
231) 1.800)
280 393
17 0

52 0

3) 0
23.415 17.104

Stjéorn Haga hf. sampykkti pann 23. névember 2022 dtgafuramma um utgafu skuldabréfa og vixla ad
fjarhaed 10.000 millj. kr. Undanfarid hefur samstaedan nytt sér skammtimafjarmognun i formi vixlautgafu, i

samraemi vid utgafurammann, auk Utgafu skuldabréfa.

i 1anaskilmalum félagins eru kvadir um eftirfarandi fjarhagsleg skilyrdi sem félagid parf ad uppfylla tvisvar

sinnum & ari, eda strax i kjolfar birtingu arsreiknings og halfsarsuppgjors.
Nedangreind skilyrdi stédust profun i lok rekstrarars.

Verdtryggd
Fjdrhagslegir skilmdlar langtimaskulda lan ISK
Bokfaert verd 28.02.2025 .....cocieviininereneeeeteeeeeeseee e 6.134
Eiginfjarhlutfall @d 1agmarki ...........ccooeeeiiiieniiniiinceeeieeeeeee 25%

Vaxtapekja, ekKi Iagri €N .....coocueirvieeriiiiiieniee ettt 2,0

Overdtryggd
lan ISK

4.560
25%

Overdtryggd
lan DKK

208
25%



Leigueignir og leiguskuldir samsteedunnar sem leigutaka eru eingdngu vegna husnadis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna lé8aleigusamninga eru ekki faerdar. Upplysingar um leigueignir ma finna i skyringu 18,
upplysingar um greidsluflaedi i skyringu 30c og reikningsskilaadferdir i skyringu 35p.

Leiguskuldir greinast pannig fra upphafi til loka timabilsins: 28.2.2025 29.2.2024
LeiguSKUIIr 1. MAIS ...cc.oiiiiiiiiiiiiicie e 12.239 9.068
NYIF SAMNINGAT .ttt ettt sttt et et sbe e s sttt est e e sbenseene 0 1.722
Yirtekid vegna kaupa @ doOtturfélagi ......c.cceeeeevierienieneninineeecceeeesceeeee 6.227 0
Breytingar 8 1eigusamninGUM .......cccevereriinenenieieeeeese ettt 2.447 2.166
Afborgunarpattur 1eigugreidsINg .......cecveerieeeiieeieeeeeeee e sae e s ( 1.810) ( 1.656)
RV =T o: = (U O OO O TR O PRRPRRT 599 939
PYOINGAIMUNU <..eeeiieieeieeeceeeetteee e e e st e e tessee e e saeesaeesseessessseseessaenseessesssesssesneenens ( 125) 0
Leiguskuldir, p.m.t. n@sta ars afborgun .........cceeeeveeeeere e 19.577 12.239
Naesta ars afborganir [€iIQUSKUIAQ .......ceecviieeiieiieeeecieeee et ( 3.630) ( 2.579)
Leiguskuldir til langtima samtals .........ccoceeveeeeriinienenenenerteee e 15.947 9.660

Afborganir leiguskulda greinast pannig & naestu ar:

AFDOrganir INNAN 8IS ....co.eeuiiiiiiienieeeeeee et e sae s e 3.630 2.579
AFbOrganir ftir 11l 2 85 ....co.eeeeriiiiriee e 2.849 2.189
AFborganir eftir 2 il 3 Ar ...cuccioviiec s 2.261 1.697
AFDOrganir ftir 3 Tl 4 85 .....cc.eoeiirieiee ettt e s 1.843 1.210
AFbOrganir eftir 4 il 5 Ar .c..co.coieiiiiiiiecc e 1.646 890
ATDOIGANIT SIG@T ..ttt ettt se b eae s 7.348 3.674
SAMIAIS . e 19.577 12.239
Anrif leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig: 2024/25 2023/24
Vaxtagjold & 1€IGUSKUIIN .......cceviririiiiiiieiee ettt 1.194 858
AFSKIITL IQIGUEBIGNET ..eeiiiiie ettt sttt st e e 2.067 1.862

Veltutengdar leigugreidslur sem tengjast ekki leigusamningum sem feerdir eru samkvaemt IFRS 16 namu
334 millj. kr. (2023/24: 312 millj. kr.) og eru faerdar sem hluti af 66rum rekstrarkostnadi i skyringu 9.

Anhrif leigusamninga i sjédstreymi greinast pannig:
Greitt vegna leigusamninga, afborganir 0g VEXLIr .....ccccceveeviiniinieninnecicnieneene 1.810 1.656

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig a einstaka lidi:
28.2.2025 29.2.2024

Rekstrarfjarmunir og defnislegar @IgNir .......ccoecvveeeriereene e ( 4.123) ( 2.449)
LEIGUEIGNIT «eiieteeiieecieeete et ettt estte ettt e st e et e et e e beeessaeesbeaenseesssaasnseesnsaasssessnseasnseenns ( 2.455) ( 2.250)
2] o | AU UR TSR P URPPRR ( 49) ( 91)
Vidskipta- og adrar skammtimakrofur .......ceeeeciieeiieiiiiecieece et eeve e ( 18) ( 42)
L@IGUSKUILIT ittt ettt et et e e e sabe e saeeessbeesaeeas 2.710 2.448
GENGISMUNU weeutiieiiieetteeiteetteesteeeteessteeesteessteaesseesssaaesseesseanssesssseesssessnseesssesssseennses ( 4) ( 15)
YFIrfaaranl@gt 1D .eeecveeeieeiiee ettt sttt 46 0
ABIIT TIOIE ettt ettt e e et e e ettt e e eetaee e eeetaeeeeeteeeeeesaaeeeessaeeeesseeaeannes 10 15

Tekjuskattsskuldbinding SamIals .........coccevrieiiiiiiniieieeeee et ( 3.883) ( 2.384)




Tekjuskattur til greidslu greinist pannig: 28.2.2025 29.2.2024

Tekjuskattur arsins til greiosIU .....coeeeeierirerenineceeeeeee e 1.444 1.090
Fyrirframgreiddir SKATTar .......cev ettt s ( 202) ( 226)
Tekjuskattur arsins til greidsiu samtals ......c..cceeceeieviiiinenenineneeceeeseeeene 1.242 864

28.2.2025 29.2.2024
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:

TeKjUSKAttUr til GreiBSIU couveeeeieeiieeiiee ettt ettt svae e 1.242 864
ViIBSKIPTASKUII «..c.eeeuiiiiiiieieeitee ettt ettt 14.977 13.095
Adrar skammEMAasSKUIAIT ....cccovveierieiininreeect ettt 3.453 3.531
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ..........ccccccevevieveceencnnennenn 19.672 17.490

Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum samstaedunnar:

e Lansaheaetta

o Lausafjarahaetta
e Markadsahaetta

e Rekstrarahastta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adéferdir félagsins vid ad meta
og draga Ur aheettunni, auk upplysinga um eiginfjdrstyringu pess. Jafnframt eru veittar télulegar
upplysingar vidar i arsreikningnum.

Stjorn félagsins ber dbyrgd a innleidingu og eftirliti med fjdrmalalegri ahaettu samstaedunnar.

Markmid samstaedunnar med ahaettustyringu er ad uppgdtva og greina ahaettu sem hun byr vid, setja
viomid um aheettutoku og hafa eftirlit med henni. P4 er markmidid enn fremur ad styra adheettu a skilvirkan
hatt og midast ahaettustyring vid ad ahaetta sé i samraemi vid ahaettuvilja og stefnu félagsins og er pannig
studlad ad auknum stddugleika og langtima ardsemi. Ahazettustyring samstaedunnar og adferdir eru
yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar a8 markadi og starfsemi samstaedunnar. Med starfsmannapjalfun
og starfsreglum stefnir samstaedan ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt
og skyldur.

Lansahaetta er heettan a fjarhagslegu tapi samsteedunnar ef vidskiptamadur eda matadili i fjarmalagerningi
getur ekki stadi® vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta félagsins er einkum vegna
vidskiptakrafna og annarra krafna.

Vidskiptakrofur og adrar kréfur

Lansahaetta samstaedunnar raedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstodu og starfsemi einstakra
vidskiptavina, auk stédu peirra atvinnugreina sem staerstu vidskiptavinir samsteedunnar starfa i. Ad baki
vidskiptakrafna samstaedunnar stendur fjdlmennur hépur vidskiptavina sem er dreiféur medal einstaklinga
og fyrirtaekja i einstokum atvinnugreinum, sjavarutvegur par staerstur. A9 mati samstaedunnar stendur hin
ekki frammi fyrir verulegri lansahaettu vegna vidskiptavina a smasolustigi. Samstaedan myndar hins vegar
nidurfeerslu vegna deetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfeerslan er i
meginatridum sérstdk nidurfaersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfaersla med tilliti til
aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptaménnum. Sameiginlega nidurfeerslan er
akvedin med tilliti til innheimtuségu sambeaerilegra krafna. Um 24,5% (2023/24: 38,7%) af stédu
vidskiptakrafna pann 28. februar 2025 er vegna 30 steerstu vidskiptavina samsteaedunnar. bar af nam stada
staersta vidskiotavinar 2.5% (2023/24: 3.9%).



Félagid hefur sett sér reglur um Iansvidskipti, par sem leitast er vid ad ldgmarka aheettu par sem horft er til
fjarhagsstédu, lanshaefismats og starfsemi einstakra vidskiptavina auk stdédu atvinnugreina steerstu
vidskiptavina. Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i ldnsvidskiptum eru med l[dnamork & vidskiptareikningi
sem peir geta ekki farid yfir. Auk pess er algengt ad farid sé fram a tryggingar gegn lansvidskiptum.

Mbgulegt tap vegna lansahaettu
Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bdkfeert verd peirra, sem var eftirfarandi a
reikningsskiladegi:

skyring 28.2.2025 29.2.2024
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .....ooeeeeeveenieicnniennene 23 6.024 5.387
CreidsSIUKOrTaKIOfUN ....cc.cecveri e 23 732 778
Mesta mégulega tap vegna vidskiptakrafna ........ccocceveeiiniincnnenns 6.756 6.165
HanNdbaart F& ..ot 24 2.299 1.827
Mesta mogulega tap vegna fjareigna .......ccocceeveeveeniencnnceieceeee 9.055 7.992

Allar vidskiptakrofur samstadunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfeersia
Aldur vidskiptakrafna, nidurfaersla og nidurfaersluhlutfall var eftirfarandi i arslok:

Bokfaert  Nidurfaerslu-

Nafnverd Nidurfeersla verd hlutfall
OGIalAFalli® .......oeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 4174 80) 4.094 1,9%
Gjaldfallid innan 30 daga .....ccccveeeveeneieeeieeiee e, 1191 ( 36) 1.155 3,0%
Gjaldfallid fyrir 31-120 dOQUM ....cccveevverrieenieeieenns 175 ( 31) 144 17,7%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 d6guM ......ccceeevverveennes 182 ( 111) 71 61,0%
Vidskiptakrofur samtals .......ccccecveeeeeciiieeciee e 5.722 ( 258) 5.464 4,5%
OGIalAFalli® ..o 3.773 ( 94) 3.679 2,5%
Gjaldfallid innan 30 daga .....c.cceeveeveeeieenienieneenieenene 885 ( 41) 844 4,6%
Gjaldfallid fyrir 31-120 dOQUM ....ccceeevveirieenieeieens 246 ( 24) 222 9,8%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 d6guM ......ccceecvverveennes 285 ( 80) 205 28,1%
Vidskiptakrofur samtals ......cccccecveeeeecieieecciee e 5.189 ( 239) 4.950 4,6%

Auk nidurfeerslu vidskiptakrafna eru til stadar greidslutryggingar fra vidskiptamoénnum sem nema um 1,0% af
nafnverdi vidskiptakrafna (2023/24:1,2%).

Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi
sem peer gjaldfalla. Samstaedan veitir vidskiptamonnum sinum greidslufrest til ad fjarmagna kaup sin, t.d.
med reikningsvidskiptum og mottdku greidslukorta, en parf ad greida skammtimaskuldbindingar sinar
gagnvart birgjum og 686rum krofuhdfum innan tiltekins greidslufrests. Af peim sokum fylgir henni
lausafjarahaetta.



Til pess ad maeta skammtimasveiflum i rekstri samsteedunnar og standa vid skuldbindingar sinar gagnvart
birgjum og 6drum krofuhéfum hefur samsteedan veltufjarmégnun hja vidskiptabanka sinum, baedi i
islenskum krénum, donskum kréonum og Bandarikjadollar. Félagid er einnig virkur utgefandi 6 manada
vixlaflokka sem skradir hafa verid i Kaupholl og eykur pad enn frekar lausafjarstodu félagsins til skamms
tima. Veltufjarmdgnun er samstaedunni mjég mikilveeg, sérstaklega fyrir jélavertidina pegar timabundin
birgdasofnun & sér stad. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad hun hafi avallt neegt lausafé
til ad meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla, hvort heldur sem er vid venjulegar eda
Ovenjulegar adstaedur, og fordast pannig ad samstaedan verdi fyrir dasaettanlegu tapi eda ad ordspor pess
skadist. P34 er uppgjor & feersluhirdingu kreditkorta daglegt (T+1).

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Samnings-
Bokfaert bundid Eftir meira
verd sjodsfledi Innan ars Eftir 1-5 ar en5ar
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir . 17.281 21.514 6.768 7.647 7.099
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir ... 6.134 6.868 417 6.451 0
Leiguskuldir ......ooeevieerriiieeeiieeeieeeene 19.577 24.477 3.262 7.849 13.366
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir .......c..cccceveenenee 18.430 18.430 18.430 0 0
61.422 71.289 28.877 21.947 20.465
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir . 11.005 14.665 6.552 4.485 3.628
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir ... 6.099 7.274 409 1.589 5.276
Leiguskuldir .....cueeecveeeieenieeieeeie e 12.239 18.425 2.676 7.471 8.278
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir .......ccccoeerveneenne 16.626 16.626 16.626 0 0
45.969 56.990 26.263 13.545 17.182

Til vidbdtar vid samningsbundid sjodsfleedi pa nemur tekjuskattur til greidslu 1.242 millj. kr. (2023/24: 864
millj. kr.).

Markadsahaetta er haettan & verdsveiflum & fjarmalamérkudum sem hafa slaeem ahrif a afkomu
samstaedunnar eda virdi fjarmalagerninga, s.s. breyting a gengi gjaldmidla, voxtum eda oliuverdi. Markmid
med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er
hamarkadur.

Gjaldmidladheetta vegna fidrmalagerninga

Samstaedan byr vid gengisahaettu vegna innkaupa og lantdku i 68rum gjaldmidli en islenskum kronum (I1SK).
peir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisaheettu eru evra (EUR), danskar kréonur (DKK) og Bandarikjadollar
(USD).

i eldsneytishluta samstaedunnar er leitast vid ad hlutleysa dhaettuna med notkun gjaldmidlaskiptasamninga.



Tapsheetta vegna gjaldmidladheettu
Eignir og skuldir i erlendri mynt voru i arslok sem hér segir:

Adrar

usbD EUR DKK myntir Samtals
Vidskiptakrofur .......ooeeenieneeieniens 1.157 5 164 34 1.360
Handbaert fé .....cccvevevvecceeeeeeee, 688 71 119 7 885
Vaxtaberandi skuldir ........cccceeennnneee. 0 0 7.858 0 7.858
Vidskiptaskuldir ......ccceeeeevveeeerieeennen. ( 848) ( 525) ( 90) ( 100) ( 1.563)
Ahaetta i efnahagsreikningi ............... 997 ( 449) 8.051 ( 59) 8.540
Vidskiptakrofur .......oeeeevceneeieniens 1.007 26 229 6 1.268
Handbaert fé .....cccevevvecieeeeeeee, 238 4 18 1" 271
Vaxtaberandi skuldir ........ccccueeeennneen. 0 0 0 0 0
Vidskiptaskuldir ......ccceeeeevveeeerieeennen. ( 617) ( 448) ( 9) ( 74) ( 1.148)
Ahaetta i efnahagsreikningi ............... 628 ( 418) 238 ( 57) 391
Neemnigreining

10% veiking islensku krénunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i febrdarlok hefdi aukid (minnkad) eigid fé

og afkomu eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir:
28.2.2025 29.2.2024

L0155 LTSRS 79 50
BUR et e e e et e e et e e e e tae e e e te e e e eeataeeeettaeaetbeaeeenraas ( 35) ( 33)
DK ettt ettt ettt e e ettt e e tae e e et e e e re e e e e taee e e tbaeeaserae e e nraaeeanreteeanraeeasraeaeataeeannns 636 19
F Yo 1= 1 o 111401 (1 USSR ( 5) ( 5)
ST ] 10 1€= ] SRS 675 31

10% styrking krénunnar gagnvart pessum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att.

Gjaldmidladhaetta vegna fjdrfestinga i dotturfélagi

Samstaedan byr vid gengisahaettu vegna fjarfestinga i détturfélogum par sem starfraekslugjaldmigill er
annar en hja médurfélaginu. Gengismunur sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlenda
détturfélagsins P/F SMS i Faereyjum myndar pydingarmun sem faerdur er beint a eigid fé, par sem

starfreekslugjaldmidill SMS er donsk krona.
28.2.2025 29.2.2024

Eignahlutur i P/F SMS i Faereyjum - fjarfesting i DKK ......c.cccoceeviiiinieniinieieen, 6.765 0

Neemnigreining

10% veiking islensku krénunnar gagnvart donsku krénunni i febrdarlok hefdi haekkad pydingarmun (e.
heildarhagnad) samstaedunnar fyrir tekjuskatt um 0,8 millj. kr., ad pvi gefnu ad allar adrar breytur haldist
Obreyttar. 10% styrking islensku krénunnar gagnvart dénsku krénunni hefdi haft somu ahrif en i gagnstaeda
att.

Vaxtasheetta

Samstaedan byr vid vaxtadhaettu vegna vaxtaberandi skulda samstaedunnar. | lok rekstrarars baru um
56,7% af langtimaldanum samstaedunnar breytilega vexti (2023/24: 40%), eda ad fjarhaed 10.072 millj. kr.
(2023/24: 5.625 millj. kr.), og felst ahaetta samstaedunnar i mégulegri haekkun vaxta, sem leitt getur til
aukins fjarmagnskostnadar og neikveedra ahrifa @ sjédstreymi.

Neemnigreining
Breyting i voxtum skulda med breytilega vexti um 1% i lok reikningsars myndu haekka (lsekka) eigid fé og
afkomu um 80 millj. kr. (2023/24: 45 millj. kr.) eftir tekjuskatt.



GangVvirdi
bad er mat stjdrnenda ad ekki sé verulegur munur a bokfaerdu virdi fjdreigna og fjarskulda og gangvirdi
peirra i reikningsskilunum.

Oliuverdsaheetta

Breyting @ heimsmarkadsverdi a oliu getur haft mikil ahrif & rekstur samstaedunnar, pa sér i lagi hja
détturfélaginu Olis. Ahzettan myndast fra peim tima sem innkaup & oliu eiga sér stad og par til hin er seld til
vidskiptavinar. Mismunur a innkaups- og soluverdi getur haft bein ahrif a framlegd félagsins. ba getur hatt
verd & oliu i einhverjum tilfellum dregid ur eftirspurn og pannig haft ahrif & afkomu félagsins. Styring
oliuverdsahaettu felur i sér ad draga ur afkomusveiflum og verjast dhagsteedri préun med samningum vid
steerstu vidskiptavini félagsins. ba er leitast vid ad styra birgdum eftir adsteedum & hverjum tima og pannig
draga ur peim ahrifum sem verdsveiflur geta valdid. Ekki hefur verid notast vié afleidusamninga til ad verjast
6hagstaedri préoun oliuverds.

Rekstrardhaetta er haettan a beinu eda dbeinu tapi eda tjoni af voldum margra patta i starfseminni en par
ber helst ad nefna ranga vidskiptastefnu, vinnu starfsfélks, taekni, 6fullnaegjandi eda gallada innri ferla eda
ytri atburdéa.

Til ad draga Ur rekstraraheettu hefur verid gripid til ymissa radstafana. bar ber helst ad nefna vinnu vid
stefnumoétun og itarlega greiningu & rekstrar- og samkeppnisumhverfi Haga, 1690 er ahersla a8 go6d
starfsskilyrdi og samkeppnishaef laun, ahersla er & kostnadargreiningar, dsetlanagerd, fravikagreiningar og
uppgjor. Innleiddir hafa verid verkferlar & mérgum svidum starfseminnar dsamt pvi ad gerdar hafa verid
umtalsverdar breytingar til hins betra i rekstri upplysingateekni i samsteedunni, med traustari rekstri
grunnkerfa, baettum og skjalfestum verkferlum og frampréun i stafreenum lausnum. Unnid hefur verid
markvisst ad netoryggismalum og hefur verid gripid til ymissa adgerda i pvi samhengi.

bad er stefna stjérnar ad eiginfjarstada samstaedunnar sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana
og annarra markadsadila dsamt pvi ad stydja vid stédugleika i framtidarpréun starfseminnar. Stjérn Haga hf.
hefur markad félaginu pa stefnu ad skila til hluthafa sinna, beint eda dbeint, peim verdmastum sem skapast |
rekstrinum & hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar til vaxtar og vidhalds félagsins.

Stefna stjérnar félagsins er ad greida hluthéfum pess arlegan ard, sem nemi ad lagmarki 50% hagnadar
sidasta rekstrarars eftir skatta, an ahrifa matsbreytinga og afkomu hlutdeildarfélaga. Forsendur fjarhaedar
ardgreidslu er ad félagid vidhaldi fjarhagslegum styrk sinum og ad ardgreidslan taki mid af handbaeru fé fra
rekstri. A3 auki mun félagid, ef taekifeeri gefast, kaupa eigin bréf samkvaemt formlegri endurkaupaaaetiun.
pa stefnir stjérn Haga ad pvi ad eiginfjarhlutfall félagsins verdi um 35%.

Tengdir adilar félagsins eru stérir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélog pess, lykilstjérnendur og
stjornarmenn. Vidskipti a milli félagsins og dotturfélaga pess, sem eru skilgreind sem tengdir adilar, hafa
verid feerd Ut i samsteedureikningsskilum og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila eru vid hlutdeildarféldg og greinast pannig: 2024/25 2023/24
Seldar VOrur 0g PJONUSTA .....eevirieeieeeerieeeeeieetete et e seae e sseeseeeseenseessessnesneens 5N1 371
Keyptar VOrur 0g PJONUSTA .....coveieviiriiniireiere ettt ( 2.310) ( 2.222)
Vidskiptakrofur i IoK FeKSTrarars .......coeeceeveiecieniinininieececreecne et 148 9

Vidskiptaskuldir i IOK FEKSTIArarsS .......eecvueeeieeeiieecieeeeeeire e estre e e e ereeeeneeeree e ( 298) ( 298)



Laun, hlunnindi og arangurstengd laun stjérnar og lykilstjérnenda og eignarhlutur i arslok ad nafnverdi
greinast pannig:

Arangurs- Framlagii Eignahlutur

Laun Hlunnindi tengd laun lifeyrissjod i arslok*

Eirikur S. Johannsson, stjornarform. . 9,4 0,0 0,0 1,3 90,00
Eva Bryndis Helgadéttir, varaform. ... 8,1 0,0 0,0 0,9 0,00
David Hardarson, medstj. .....cccccuveeneee. 7,0 0,0 0,0 0,8 0,36
Jensina K. Bodvarsdottir, medst;. ...... 6,9 0,0 0,0 0,8 0,06
Sigridur Olgeirsdottir, medst;. ............ 5,8 0,0 0,0 0,8 0,04
Finnur Oddsson, forstjori ................... 61,6 4,2 20,0 17,4 0,26
Lykilstjdrnendur®* ........ccccccovveerveennenne 263,3 21,8 59,5 46,1 0,35

Eva Bryndis og Sigriéur eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina, Davi® og Eirikur eru nefndarmenn
i starfskjaranefnd.

*Hlutir i beinni eigu stjérnenda eda adilum tengdum peim.

**|ykilstjornendur eru: Magnus Magnusson, adstodarforstjéri og framkvaemdastjéri stefnumdtunar og
rekstrar Haga, Gudrun Eva Gunnarsdottir, framkveemdastjori fjarmalasviés Haga, Eidur Eidsson,
framkveemdastjéri stafreennar préunar og upplysingataekni Haga, Bjorgvin Vikingsson, framkveemdastjori
Bonus, Sigurdur Reynaldsson, framkveemdastjéri Hagkaups, Ingunn Svala Leifsdéttir, framkvaemdastjori
Olis, Larus Oskarsson, framkvaemdastjéri Adfanga og Jéhanna b. Jénsdéttir, framkvaemdastjéri Banana.

Arangurs- Framlag i Eignahlutur

Laun Hlunnindi tengd laun lifeyrissjod i arslok*

Davi®d Hardarson, stjornarformadur ... 10,2 0,0 0,0 1,2 0,36
Eva Bryndis Helgadéttir, varaform. ... 7,8 0,0 0,0 0,9 0,00
Eirikur S. Johannsson, medst;. ........... 57 0,0 0,0 0,8 86,00
Jensina K. Bodvarsdottir, medst;. ...... 6,7 0,0 0,0 0,8 0,06
Sigridur Olgeirsdottir, medst;. ............ 57 0,0 0,0 0,8 0,04
Finnur Oddsson, forstjori ................... 56,8 3,2 18,0 15,6 0,26
Lykilstjdrnendur®* ........ccccccovveerveenennne 270,8 20,4 76,1 53,7 0,35

Eva Bryndis og Sigridur eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina, Davi® og Eirikur eru nefndarmenn
i starfskjaranefnd.

*Hlutir i beinni eigu stjérnenda eda adilum tengdum peim.

**|ykilstjornendur eru: Magnus Magnusson, framkveemdastjéri stefnumdtunar og rekstrar Haga, Gudrun
Eva Gunnarsdoéttir, framkveemdastjori fjarmalasvids Haga, Eidur Eidsson, framkvaemdastjori stafraennar
préunar og upplysingateekni Haga, Bjorgvin Vikingsson, framkvaemdastjori Bonus (fré januar 2024),
Gudomundur Marteinsson, fyrrv. framkveemdastjoéri Bonus (til desember 2023), Sigurdur Reynaldsson,
framkveemdastjéri Hagkaups, Ingunn Svala Leifsdéttir, framkvaemdastjoéri Olis (fra januar 2024), Frosti
Olafsson, fyrrv. framkvaemdastjéri Olis (til desember 2023), Larus Oskarsson, framkvaemdastjéri Adfanga
og Joéhanna b. Jonsdéttir, framkveemdastjéri Banana.

2024/25 2023/24

Kynjahlutfall lykilstiornenda i % - fjoldi arsverka (karlar/konur) ........ccccceeeveeenee. 62/38 76/24



Dotturféldg Haga hf. voru sex i upphafi reikningsars en atta i lok reikningsars. Dotturfélogin eru eftirfarandi:
Eignarhlutur

Stadsetning 28.2.2025 29.2.2024

Hagar verslanir €hf. ..o e island 100% 100%
OIS BN, ettt ettt s et ae e neee island 100% 100%
BaNaNar €NF. .....oeoveeeeceeeeeee ettt island 100% 100%
NOFON ENF. wo.eiieeeeet ettt ettt enene island 100% 100%
STOFKAUP ENF. weeeieeeeeeeeeteeceet et es ettt eeeeas island 100% 100%
EIJUM FEE DT, oottt seaes island 100% 100%
Hagar WINe B.V. ..ottt e Holland 100% 0%
PIE SMS ettt ettt Feereyjar 100% 0%

i april 2024 var tilkynnt um ad Olis, détturfélag Haga, dsamt medeigendum sinum hefdu komist ad
samkomulagi um ad hefja undirblning sélumedferdar & eignarhlutum félaganna i Oliudreifingu ehf. |
framhaldi af peim undirbuningi var pann 26. september 2024 tilkynnt um ad akvedid hefdi verid ad hefja
formlegt soluferli @ eignarhlutunum. Olis & 40% eignarhlut en Oliudreifing er mikilveegt innvidafélag hvad
vardar birgdahald og dreifingu eldsneytis & islandi. Borist hafa éskuldbindandi tilbod i félagid en ekki liggur
fyrir nein vissa & pessu stigi hvort framangreint ferli muni leida til skuldbindandi tilboda i Oliudreifingu, sem
gaeti lokid med solu a félaginu.

Med bréfi, dagsett 20. mars 2025, tilkynnti Samkeppniseftirliti® Hogum um akvérdun sina um ad hefja
rannsokn sem midar ad pvi ad ganga ur skugga um hvort skilyrdum sattar sem Hagar gerdu vid
Samkeppniseftirlitid arid 2018, i tilefni af kaupum félagsins & Olis, hafi verid fylgt. Samkeppniseftirlitid
6skadi med bréfinu eftir nanari upplysingum og gégnum fra félaginu sem nu er unnid ad pvi ad svara. Hagar
munu métmeela pvi ad verklagi vid innleidingu sattarskilyrda hafi verid abdtavant en rik ahersla hefur verid
16g8 & rétta innleidingu sattarinnar fr4 samruna Haga og Olis i lok ars 2018. Ovissa er um mdgulega
nidurstddu rannsdéknarinnar a pessari stundu.

Helstu kennitdlur samstaedunnar eru eftirfarandi:

2024/25 2023/24
Rekstur: 1.3.-28.2. 1.3.-29.2.
Rekstrarhagnadarhlutfall (rekstrarhagnadur fyrir afskriftir / vorusala) ................ 8,2% 7,5%
Launahlutfall (laun og launatengd gjold / vOrusala) .......ccccceceeverneniienieencenienienne 10,2% 9,4%
Kostnadarhlutfall (annar rekstrarkostnadur / vOrusala) ......ccccceeeeeeeeeeeiiieieneeeeenennn. 4,9% 4,3%
Veltuhradi birgda (kostnadarverd seldra vara / medalbirgéastada) .........ccccceueeee 10,3 10,6
Innheimtutimi vidskiptakrafna i dOQUM ......cceecievieriieieeeeeee e 10,2 10,2
Efnahagur: 28.2.2025 29.2.2024
Veltufjarhlutfall (veltufjarmunir / skammtimaskuldir) ......ccccooeieeiieiieeccieceeeieens 0,78 0,82
Lausafjarhlutfall ((veltufjarmunir-birgdir) / skammtimaskuldir) ........cccceeveveveenneen. 0,31 0,31
Skuldsetning (nettd vaxtaberandi skuldir / rekstrarhagnadur fyrir afskriftir) ..... 2,8 21
Eiginfjarhlutfall (eigid fé / heildareignir) ......c..ccceeeeneeiiniinieee e 36,6% 37,0%

Innra virdi hlutafjar (eigid f& / hIUtafé) .....ceeeeevieeeieee e 35,08 26,71



Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum haetti fyrir 6ll timabil sem
koma fram i arsreikningnum og af dllum féldgum i samstaedunni. beir reikningsskilastadlar sem téku gildi 1.
januar 2024 hafa ekki veruleg ahrif a reikningsskil félagsins, sja nanar i skyringu 35s.

Til ad auka upplysingagildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar 4 grundvelli pess hversu videigandi
og mikilvaegar paer eru fyrir lesandann. bad pyd&ir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilveegar né
videigandi fyrir notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

Dotturfélog

Dotturfélog eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fjarfestir
hefur akvérdunarvald yfir fjarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad njéta breytilegs avinnings
vegna patttoku i fjarfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft dhrif & dvinning sinn af fjarfestingunni.
Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samsteaeduarsreikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim
lykur. Upplysingar um détturfélog er ad finna i skyringu 32.

Vidskipti felld ut vid gerd samstaedureiknings
Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stodur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast
hafa i vidskiptum milli félaganna eru felld Ut vid gerd arsreiknings samstaedunnar.

Kaup & dotturfélogum

Kaupadferd i reikningshaldi er notud vid faerslu kaupa samstaedunnar a doétturféldogum. Kaupverd er metid
sem gangvirdi tilgreindra eigna sem latnar eru af hendi, utgefinna eiginfjdrgerninga og skulda sem stofnad
er til eda teknar eru yfir @ vidskiptadegi, auk kostnadar sem rekja ma beint til yfirtdkunnar. Adgreinanlegar
eignir og skuldir og skuldbindingar sem eru yfirteknar vid sameiningu fyrirteekja eru metnar i upphafi a
gangvirdi a yfirtdkudegi, an tillits til hversu mikil hlutdeild minnihluta er. Su fjarhaed kaupverds sem er
umfram gangvirdi eignarhluta samsteedunnar i yfirteknum adgreinanlegum hreinum eignum er skrad sem
vidskiptavild.

EBITDA ....cueeeeveeve. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslidi, ahrif hlutdeildarfélaga og tekjuskatt.
EBITDA hlutfall ........... EBITDA sem hlutfall af vorusélu.

EBIT woeeeeeeeaeevann Rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslidi, ahrif hlutdeildarfélaga og tekjuskatt.
Avéxtunarkrafa .......... Vegid medaltal reiknadra vaxta af lansfé og eigin fé.

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir
og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feeréar midad vid gengi @ uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem
metnar eru & gangvirdi i erlendri mynt, eru faerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var
akvardad.

Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er faeréur i rekstrarreikning. Gengismunur a
innkaupum & vorum til endursélu er bokfaerdur medal kostnadarverds seldra vara. Samstaedan notar
gengisskraningu Sedlabanka Islands eins og gengid er skrad a hverjum tima vié umreikning.



Seldar vérur

Tekjur af sdlu & voérum eru metnar a gangvirdi greidslunnar sem er moéttekin eda er innheimtanleg, ad
fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru feerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti aheettu
og avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta
kostnad vegna soélunnar og moguleg skil & vorum og fjarhaed teknanna med areidanlegum haetti. Tekjur
samstaedunnar samanstanda adallega af stadgreidslusolu i verslunum og stadgreidslusélu a bensinstédvum.

Sala I/ verslunum og voruhdsum

Tekjur samstaedunnar eru af stadgreidslusélu i verslunum og voéruhldsum, par sem greitt er adallega med
reidufé, greidslukorti, inneignandtu eda gjafabréfi, og sélu med greidslufresti til vidskiptamanna. Ahrif af
reglum um skil & vorum eru oOveruleg a tekjur félagsins og er ekki faerd varudarfeersla vegna pess i
reikningsskil félagsins. Hagar luta almennum I6gum um abyrgdir vegna seldra vara, m.a. vegna galladra
vara, og er ekki faerd varudarfeersla vegna peirra i reikningsskil félagsins.

Sala 4 eldsneyti

Tekjur samstaedunnar eru af stadgreidslusdlu eldsneytis & bensinstodvum og solu eldsneytis til
stérnotenda, par sem greitt er adallega med greidslukorti, reidufé, inneignarnétu eda gjafabréfi, og solu
med greidslufresti til vidskiptamanna. Ahrif af reglum um skil 4 vérum eru éveruleg & tekjur félagsins og er
ekki feerd varudarfeersla vegna pess i reikningsskil samstadunnar. Détturfélagid Olis ehf. sem rekur
bensinstddvar lytur almennum I6gum um abyrgdir vegna seldra vara, m.a. vegna galladra vara, og er ekki
faerd varudarfeersla vegna peirra i reikningsskil félagsins.

Veitt bjonusta/adrar tekjur
Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning samkvamt samningi pegar pjénustan hefur verid
veitt. Adrar rekstrartekjur samstaedunnar eru leigutekjur fasteigna, adstoduleiga, hagnadur af sélu eigna o.fl.

Framlbg i idgjaldatengda lifeyrissfodi

Samstaedan greidir fost i0gjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda.
Samstaedan ber enga abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal
launa og launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla til.

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.
Vaxtatekjur eru faerdar eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfaerslu ndvirdingar @ skuldbindingum,
virdisryrnun fjdreigna og gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Samstaedan eignfeerir ekki vaxtagjold af
[Anum.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og faert sem annad hvort
fidarmunatekjur eda fjdarmagnsgjold sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi.

Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint & eigid fé, en pa er tekjuskatturinn
faerdur 4 eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds
hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu
vegna fyrri ara.



Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna
a bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki faerdur vegna skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar
skraningar a vidskiptavild.

Utreikningur & frestudum skatti byggir 4 pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir
mismunir koma til med ad sndast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi. Skatteign og
tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til
greidslu og skatteign.

Tekjuskattseign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til
radstofunar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina @ moti. Skatteignin er metin a hverjum
uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad hdn nytist ekki.

i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti  félaginu.
Hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem uthlutad er til hluthafa félagsins, med
vegnu medaltali dtistandandi hlutafjar yfir arid. bynntur hagnadur & hlut er akvardadur med pvi ad leidrétta
fiolda virkra hluta fyrir mogulegri pynningu vegna hluta sem geeti purft ad gefa Ut vegna kauprétta
starfsmanna.

Feersla og mat

Rekstrarfjarmunir i samstaedunni eru feerdir & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun ad undanskildum fjarfestingarfasteignum sem eru i Utleigu innan samsteedunnar. bzer eru
endurflokkadar sem rekstrarfjarmunir i samstaeduarsreikningi og matsbreyting peirra faerd a sérstakan
endurmatsreikning & medal eigin fjar. Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid
kaupin. Keyptur hugbunadur sem er naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfeerdur sem hluti af
peim teekjabunadi.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir dr einingum med dlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af sdlu rekstrarfjarmuna er munurinn @ séluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar og er
sOluhagnadur feerdur i rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna og solutap feert medal annars
rekstrarkostnadar.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjdrmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad
avinningur sem felst { eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt.
Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og feerdar i
rekstrarreikning. Land og 168ir eru ekki afskrifadar.

Azetladur nytingartimi greinist pannig:

FASTRIGNIT . e et s s e 20-50 ar
ANGIA O INNTETHINGAT ..ttt ettt sttt st s b et bt e e et e sae e sbesbe et esaensens 3-17 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi.



Feersla og mat

Samstaedan leigir Ut fasteignir eda hluta fasteigna med tilheyrandi innréttingum og taekjum til lengri eda
skemmri tima pegar slik notkun & hisnzedi er hagkveem eda fellur vel ad 6drum rekstri hennar. Fasteignir til
leigu geta verid nyjar eda verid endurflokkadar af fastafjarmunum til eigin nota. Endurflokkun & sér stad yfir
a fjarfestingarfasteignir pegar leiga hefur verid sampykkt og er faerd til baka ef eignirnar eru aftur teknar til
eigin nota.

Fjarfestingarfasteignir félagsins eru bodkfaerdar & gangvirdi & reikningsskiladegi. Matsbreyting
fidrfestingarfasteigna er feerd i rekstrarreikning & pvi timabili sem matsbreytingin & sér stad.
Fjarfestingarfasteignir eru ekki afskrifadar. Gangvirdisbreytingar eru sérgreindar i rekstrarreikningi en
leigutekjur faerdar sem adrar rekstrartekjur. Fjarfestingarfasteignir sem eru i Utleigu innan samstaedunnar
eru endurflokkadar sem rekstrarfjarmunir i samstaeduarsreikningi og matsbreyting peirra feerd a sérstakan
endurmatsreikning & medal eigin fjar. Endurflokkun af eda & fastafjarmuni til eigin nota er & bokfaerdu
kostnadarverdi a peim tima.

Dotturfélag Haga i Feereyjum sér um rekstur priggja verslunarkjarna i Faereyjum og er med langtima
leigusamninga vid eigendur peirra. Félagid aframleigir rymin til verslunar- og pjénustufyrirteekja en vegna
beirra myndast leigueign sem faerd er medal fjarfestingarfasteigna sbr. skyringu 16 og eru paer metnar a
gangyvirdi & hverjum reikningsskiladedgi.

Hagnadur eda tap af solu fjarfestingarfasteigna er munurinn 4 séluverdi og bdkfaerdu verdi eignarinnar og
er s6luhagnadur feerdur i rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna og solutap faert medal annars
rekstrarkostnadar.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta fjarfestinga er faeréur til eignar ef liklegt er tali® ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.



Vidskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid yfirtoku a rekstrareiningum og kaupum & détturfélogum og er feerd &4 medal
defnislegra eigna.

Vidskiptavild er mismunur & kostnadi vid yfirtoku eda kaupum félags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda
og ovissra skulda.

Sidara mat
Vidskiptavild er feerd @ kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort
sem haerra reynist. Nytingarvirdi er daetlad framtidarsjéodstreymi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta, par
sem vextirnir endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pa ahaettu sem fylgir
eigninni. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6hdd 66rum eignum eda hopum eigna. Vid framkveemd virdisryrnunarproéfs pa er vidskiptavild
sem verdur til vid samruna feerd a fjarskapandi einingar sem vaenst er ad muni hagnast af samlegdarahrifum
samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfaerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjdrhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er
ad mestu leyti 6had 68rum eignum eda hépi eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til
leekkunar a tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar leekkunar & bokfaerdu verdi annarra eigna
sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin & hverjum uppgjorsdegi
til ad meta hvort visbending er um ad dregié hafi ur virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna er
bakfeerd ef breyting hefur att sér stad & mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjarhaed.
Virdisryrnun er einungis bakfaerd ad pvi marki sem nemur adur feerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum
sem hefdu verid feerdar ef engin virdisryrnun hefdi orgid.

Adrar defnislegar eignir
Adrar éefnislegar eignir, p.e. hugbunadur, leiguréttindi og langtimakostnadur med takmarkadan liftima, eru
faerdar a kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfaerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar
sem hann tengist. Allur annar kostnadur, ad medtéldum peim sem myndar vidskiptavild og vorumerki innan
fyrirtaekisins, er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Afskriftir
Afskriftir defnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru faerdar linulega i rekstrarreikning miéad vid
dzetladan nytingartima peirra. Azetladur nytingartimi greinist pannig:

HUGDUNOU ..ottt ettt st sttt sttt ettt st b bbb e e e et e s bt e bt et et et enaenbesueen 5-12 ar
Leiguréttindi 0g [angtimakoStNABUI .........coeieririiiiniiiineieeete ettt s ere e e nens 10-15 ar

Hlutdeildarféldg eru pau félog par sem félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki
yfirrdd. Arsreikningurinn inniheldur hiutdeild félagsins i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa
til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bokfeert verd hlutdeildarfélagsins er bokfeerda verdid
faert i null og feerslu frekara taps haett, nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda
fiarmagnad pad.

Eignarhlutir i hludeildarfélogum eru eignfaerdir & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bdkfeerdu eigin fé
peirra.



Eignahlutir i 68rum félogum, par sem félagid a minna en 20% hlutafjar, eru faerdir 4 kostnadarverdi sem talid
er ad endurspegli gangvirdi. Ardur fra pessum félogum er feerdur til tekna medal fjdrmagnstekna pegar
honum er uthlutad.

Vorubirgdir eru metnar 4 kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem leegra reynist. Kostnadarverd
birgda byggir a fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma
beim & pann stad og i pad astand sem peer eru i & uppgjorsdegi.

Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er akvardad Ut fra veentu soluvirdi i edlilegum vidskiptum
ad fratéldum soélukostnadi og edlilegri dlagningu vid ad selja birgdirnar.

Hreint sdluverd er aatlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum azetludum kostnadi vid ad selja
voru.

Fjdreignir

Skuldabréf, vidskiptakrofur og adrar kréfur eru fjdreignir med féstum eda akvardanalegum greidslum sem
eru ekki skradar a virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi faerdar @ gangvirdi ad vidbeettum 6llum
tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru lan og krofur faerdar a afskrifudu kostnadarverdi
midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Markadsverdbréf, sjodur og dbundnar bankainnstaedur teljast til handbeers fjar.

Virdisryrnun fjareigna

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki
eru feerdar a gangvirdi. Fjareign telst vera virdisryrd ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri
atburdir sem att hafa sér stad benda til pess ad veent framtidarsjodstreymi eignarinnar verdi laegra en adur
var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunur & bokfaeréu verdi peirra
annars vegar og nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Fjarskuldir
Fjarskuldir eru i upphafi faerdar a8 gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru Ian og krofur faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og netté fjarhaed synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur
er til stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa eignina
og greida skuldina 4 sama tima.

Afleidur
Afleidusamningar eru upphaflega faerdir 8 gangviri og endurmetnir til gangvirdis i lok hvers
uppgjorstimabils. Gangyvirdisbreytingar eru feerdar i rekstrarreikning.



Vid upphaf samnings leggur samsteedan mat & pad hvort samningur eda hluti hans feli i sér leigusamning.
Samningur er leigusamningur ad hluta eda heild ef hann felur i sér rétt til yfirrdda tiltekinnar eignar a tilteknu
timabili i skiptum fyrir endurgjald. Vid mat & pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrdd tiltekinnar eignar
notar samstaedan skilgreiningu leigusamnings i IFRS 16.

Samstaedan sem leigutaki
Allir leigusamningar samstaedunnar eru um fasteignir og pa hefur samsteedan kosid ad adgreina ekki
leiguhluta fra 68rum hlutum samningsins og feerir pa sem einn leigusamning.

Samstaedan feerir leigueign og leiguskuld vid upphaf leigusamnings. Leigueignin er upphaflega faeré a
kostnadarverdi, sem er upphafleg fjarhaed leigueignarinnar ad teknu tilliti til leigugreidsina sem hafa fallid til
fyrir eda a upphafsdegi samningsins, beins kostnadar vid 6flun leigueignarinnar og daetlads kostnadar vié ad
taka nidur og fjarleegja eignina, eda til pess ad faera eignina eda umhverfi hennar i samt horf ad loknum
leigusamningi, og ad fradregnum leiguivilnunum sem samstaedan hefur fengié.

Leigueignin er afskrifud linulega fra upphafi til loka leigusamningsins, nema pegar eignarhald flyst yfir til
samstaedunnar i lok leigutimabilsins eda ef kostnadarverd leigueignarinnar endurspeglar ad samstaedan
muni nyta sér kauprétt i lok leigutimabilsins. i peim tilfellum er leigueignin afskrifud & nytingartima
eignarinnar, sem er akvardadur med soému adferd og notud er fyrir adra fastafjdrmuni samstaedunnar.
Jafnframt er virdi leigueignar leekkad reglubundi® um sem nemur virdisryrnun hennar, ef einhver er, og
leidrétt vegna endurmats leiguskuldarinnar.

Leiguskuld er upphaflega feerd vid nuavirdi dégreiddra leigugreidsina & upphafsdegi leigusamningsins.
Greidslurnar eru nuvirtar med pvi ad nota innbyggda vexti leigusamningsins, séu peir tilteekir, en annars
notar samstaedan pa vexti sem hun faer af nyju lansfé. Ad jafnadi notar samstaedan vexti & nyju lansfé til
nuvirdingar.

Leigugreidslur sem eru innifaldar i akvoréun fjarhaedar leiguskuldar fela i sér fastar leigugreidslur og
breytilegar leigugreidslur tengdar visitolu.

Leiguskuldin er feerd & afskrifudu kostnadarverdi med pvi ad nota adferd virkra vaxta. HUn er endurmetin
begar breyting verdur & framtidarleigugreidslum vegna breytinga a visitélu eda voxtum, ef breyting verdur a
mati samsteedunnar & fjarheed sem hun veentir ad verdi greidd samkvaemt hrakvirdistryggingu, ef
samstaedan breytir mati sinu @ pvi hvort hun muni nyta kaupréttarakvaedi, heimildir til framlengingar eda
uppsagnar leigusamnings eda pegar breyting verdur a fjarhaed leigugreidsiu sem er i edli sinu fost.

begar leiguskuldin er endurmetin med pessum heetti er samsvarandi leidrétting gerd & bokfaerdu verdi
leigueignarinnar, eda leidrétting feerd i rekstrarreikning samstaedunnar ef bokfeert virdi leigueignarinnar
hefur verid faert nidur i null.

Leigueignir eru sérgreindar i efnahagsreikningi medal fastafjarmuna. Leiguskuldir eru sérgreindar i
efnahagsreikningi og skipt i langtima- og skammtimahluta skulda. Afskriftir af leigueignum eru i
rekstrarreikningi undir afskriftum og vaxtagjold af leiguskuldum eru i rekstrarreikningi undir
fiarmagnsgjéldum.

Samstaedan sem leigusali
Samstaedan leigir fasteignir og feerir leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga linulega yfir leigutimabilid
medal annarra tekna i rekstrarreikningi.



Almennt hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid utgafu hlutafjar, ad fradregnum skattadhrifum, og beinn
kostnadur vié utgafu kaupréttarsamninga er feerdur til leekkunar a eigin fé.

Kaup & eigin hlutum

begar eigin hlutir eru keyptir er fjdrhaed kaupverdsins, ad medtdldum beinum kostnadi ad fradregnum
skattadhrifum, faerd sem laekkun & eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Ut aftur er fjarhaed
sOluverdsins faerd til haekkunar & eigin fé. Hagnadi eda tapi sem fellur til vid s6luna er bezett vid eda dregid
fra yfirverdsreikningi hlutafjar. A reikningskiladrinu 2022/2023 var yfirverdsreikningur faerdur nidur i 0 eftir
vidskipti samsteedunnar med eigin hluti og pvi er hagnadur sem fellur til vid s6lu & eigin hlutum faerdur &
oradstafad eigid fé upp ad pvi marki sem adur var faert til leekkunar.

Skuldbinding er feerd pegar samstaedan ber lagalega eda aetlada skyldu vegna lidinna atburda og liklegt er
ad kostnadur, sem heaegt er ad meta med areidanlegum haetti, lendi & henni vid ad gera upp
skuldbindinguna. Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nuvirda daetlad framtidarsjédstreymi med voxtum
fyrir tekjuskatt sem syna nuverandi markadsmat timavirSis peninga og ahesettuna sem tengist
skuldbindingunni.

Endurbastur sem téku gildi pann 1. jandar 2024:

Samstaedan hefur innleitt alpjodlega reikningsskilastadla, (IFRS, IAS) eins og peir eru sampykktir af
Evropusambandinu i lok ars 2024, breytingar @ peim og nyjar tulkanir. Innleiding pessara breytinga hafa
ekki veruleg ahrif & samstaedureikninginn. Eftirfarandi endurbaetur téku gildi pann 1. jandar 2024:

Breyting 8 1AS T eeeeeeeeeeveeveven, Flokkun skulda sem skammtimaskuldir eda langtimaskuldir og
langtimaskuldir med lanaskilmalum.

Breyting 8 IAS 7 0g IFRS 7 ............. Fjarmdgnun i gegnum birgja.

Breyting @ IFRS 16 .......eeeeeeeen. Breyting @ medferd & leiguskuld i gjorningi sem innifelur sélu eigna

samhlia leigu & sému eign.

Nokkrar breytingar & reikningsskilastodlum hafa verid gerdar sem hafa ekki tekid gildi fyrir reikningsskil 31.
desember 2024 og hafa ekki verid innleidd fyrir gildistima vid gerd pessara reikningsskila. Samstaedan hefur
ekki innleitt nyja eda endurbaetta stadla sem hafa verid gefnir Ut en ekki tekid gildi. Pad er mat stjérnenda
ad innleiding peirra muni ekki hafa veruleg ahrif 8 samstaeduarsreikninginn.

bad er mat stjérnenda ad innleiding IFRS 18 Framsetning og skyringar i reikningsskilum sem tekur gildi 1.
jandar 2027 muni hafa ahrif & framsetningu upplysinga i reikningsskilunum an pess ad hafa ahrif a
reikningshaldslegt mat eigna og skulda. Unnid er ad undirbuningi vid innleidingu stadalsins en endanleg
ahrif liggja ekki fyrir. Evrépusambandid hefur ekki stadfest innleidingu a IFRS 18 ad svo stdddu, en buist er
vid stadfestingu fyrir gildistékudag stadalsins. Pa er pad jafnframt mat stjérnenda ad innleiding annarra
stadla eda endurbdta & stodlum i utgafu sem ekki hafa tekid gildi muni hafa engin eda dveruleg ahrif a
reikningsskilin.
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VOrusala ......eeeeveeveeeeveveennnns
Kostnadarverd seldra vara

Framlegd .........ccccooviiviiiiniiiieccceceeee

Adrar rekstrartekjur ...........
Laun og launatengd gjold .
Annar rekstrarkostnadur ...

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA)..

AFSKITLIr v,

Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ..............

Rekstrarhagnadur .............

Hrein fjarmagnsgjold ........ccceveiiiinienicniinene

Anhrif hlutdeildarfélaga .......
Hagnadur fyrir tekjuskatt
Tekjuskattur ........coecveeeeenne

Hagnadur timabilsins .......

Onnur heildarafkoma samtals .........cccoeuenenn...

Heildarafkoma timabilsins

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjoroungur fjordungur fjordungur fjordungur Samtals
44.067 46.579 43.659 46.037 180.342
34.530) ( 36.405) ( 33.774) ( 34.529) ( 139.238)
9.537 10.174 9.885 11.508 41104
142 121 341 332 936
4.377) ( 4.248) ( 4.444) ( 5.382) ( 18.451)
2.088) ( 2.033) ( 2.129) ( 2.601) ( 8.851)
3.214 4.014 3.653 3.857 14.738
1.381) ( 1.231) ( 1.283) ( 1.456) ( 5.351)
0 0 0 1.042 1.042
1.833 2.783 2.370 3.443 10.429
789) ( 746) ( 658) ( 795) (2.988)
25 127 40 789 981
1.069 2.164 1.752 3.437 8.422
219) ( 441) ( 361) ( 371) ( 1.392)
850 1.723 1.391 3.066 7.030
0 0 0 3.669 3.669
850 1.723 1.391 6.735 10.699
41.490 45.309 43.683 42.788 173.270
33.418) ( 35.406) ( 34.621) ( 33.836) ( 137.281)
8.072 9.903 9.062 8.952 35.989
194 210 139 139 682
3.932) ( 3.881) ( 4.094) ( 4.322) (  16.229)
1.813) ( 1.760) ( 1.877) ( 1.929) ( 7.379)
2.521 4.472 3.230 2.840 13.063
1.129) ( 1.353) ( 1.285) ( 1.261) ( 5.028)
0 0 0 0 0
1.392 3.119 1.945 1.579 8.035
626) ( 639) ( 625) ( 731) ( 2.621)
40 109 60 488 697
806 2.589 1.380 1.336 6.111
153) ( 505) ( 264) ( 145) ( 1.067)
653 2.084 1.116 1.191 5.044
0 0 0 0 0
653 2.084 1.116 1.191 5.044




Hagar eru fjdIskylda af fyrirtaekjum med starfsemi 4 islandi, Hollandi og i Faereyjum en félagid starfar einkum
& matvoéru-, sérvéru- og eldsneytismarkadi. Oll fyrirtaeki Haga hafa pad markmid ad veita framuirskarandi
bjénustu, selja geeda vorur & sanngjornu verdi og hafa um leid eins jakveed ahrif & umhverfi og samfélag og
mogulegt er. Gildi Haga endurspegla pessi leidarljés i rekstrinum en pau eru pjonustulund, samvinna,
hagkveemni og framsaekni.

Stjérnarheettir Haga eru markagir af [d6gum nr. 2/1995 um hlutaféldég, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjornar. | sampykktum er kvedid & um tilgang félagsins i kafla 1, hlutafé i kafla 2, hluthafafundi i kafla 3, um
stjorn og forstjéra i kafla 4 og 5 og um reikningshald og endurskodun i kafla 6. Gildandi starfsreglur, sem
voru sampykktar af stjdrn pann 22. mars 2024, eru settar skv. 5. mgr. 70. gr. laga um hlutafélég og eru
sampykktum félagsins til fyllingar, samanber grein 4.20 i sampykktum. Gildandi starfskjarastefna Haga var
stadfest & adalfundi félagsins pann 30. mai 2024, en hun neer til allra helstu patta i starfs- og launakjorum
stjornarmanna félagsins, forstjora og annarra eaedstu stjornenda samsteedunnar. Endurskodud
starfskjarastefna verdur 1690 fyrir naesta adalfund félagsins pann 27. mai 2025.

Helstu 16g sem gilda um starfsemi Haga eru I6g um hlutafélég nr. 2/1995, 16g um arsreikninga nr. 3/2006,
samkeppnisldg nr. 44/2005, 16g um verdbréfavidskipti nr. 108/2007, 16g um adgerdir gegn markadssvikum
nr. 60/2021 og 16g um tekjuskatt nr. 90/2003. b4 tryggja Hagar 6ryggi persénuupplysinga sem unnid er med
i starfseminni, i samraemi vid 16g nr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga. Légin eru
adgengileg a vef Alpingis, www.althingi.is.

Stjérn Haga telur stjérnarhaetti félagsins vera i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja, 6.
Utgafu 2021, gefnum Ut af Vidskiptaradi islands, NASDAQ Iceland og Samtékum atvinnulifsins, sem félaginu
ber ad fylgja sem Utgefanda skradra verdbréfa. Leidbeiningarnar ma finna & vefsidu Vidskiptarads islands,
www.vi.is og & www.leidbeiningar.is.

Hagar birta reglur og annad efni sem Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja gera rad fyrir ad félog birti a
vefsidu sinni & sérstoku sveedi fyrir fjarfesta & vef félagsins, www.hagar.is. Par ma medal annars finna
starfsreglur stjérnar og undirnefnda, starfskjarastefnu og arégreidslustefnu. Yfirlysing pessi er einnig
adgengileg & vef félagsins, auk pess sem hun er birt i arsreikningi og i sérstokum kafla i drsskyrslu félagsins.

Adsta vald i malefnum félagsins er i hondum hluthafa pess, sem hittast & hluthafafundum ad minnsta kosti
einu sinni a ari. Hlutabréf félagsins eru rafreen og skrad hja Nasdaq CSD, sem jafnframt hysir hlutaskrana.
Hlutaskrdin er adgengileg hluthdfum a skrifstofu félagsins. Fundargerdir hluthafafunda, sem haldnir hafa
verid eftir ad hlutir félagsins voru teknir til vidskipta & adalmarkadi Nasdaq Iceland, eru adgengilegar a
vefsidu félagsins innan sjo daga fra hluthafafundi.

Stjérn Haga telur stjérnarheetti félagsins vera ad fullu leyti i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhaetti
fyrirteekja, 6. Utgafu 2021, og telur stjérn félagsins ad hvergi sé vikid fra leidbeiningunum.

Stjérn Haga hefur sett félaginu og dotturféldgum pess ymsar reglur og stefnur sem fara ber eftir i starfsemi
samstaedunnar med pad ad markmidi ad tileinka sér géda stjérnarhzetti og pannig efla traust til félagsins og
styrkja innvidi pess. Stefnurnar og reglur pessar ma finna i heild sinni & vef félagsins, www.hagar.is.

Ardgreidsiustefna

Stjérn Haga hefur markad félaginu pa stefnu ad skila til hluthafa sinna, beint eda ébeint, peim verdmaetum
sem skapast i rekstrinum & hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar til vaxtar og vidhalds félagsins.
Ardgreidslustefnan er endurskodud arlega og var sidast breytt pann 21. mars 2025.



Jafnréttis- og mannréttindastefna

i mars 2024 endurskodadi stjérn Haga jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins og sampykkti hana med
breytingum en stefnan byggir & 16gum nr. 150/2020. Markmid stefnunnar er ad studla ad jafnri stédu
kynjanna innan félagsins og jéfnum teekifeerum einstaklinga a sem flestum svidum, 6had kyni, uppruna,
bjéderni, litarhaetti o.s.frv. Stefnuna skal endurskoda minnst & priggja ara fresti.

Oll détturfélog Haga & islandi hafa lokid jafnlaunavottun, sbr. breytingu & 16gum um jafna stédu og jafnan
rétt kvenna og karla sem Iégfest var i juni 2017, og hafa pau innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal {ST 85 um
jafnlaunavottun. Médurfélag Haga hefur lokid jafnlaunastadfestingu.

Personuverndarstefna

Hagar hafa einsett sér ad vinna med persénuupplysingar i hvivetna i samraemi vid 16g nr. 90/2018 um
persénuvernd og vinnslu personuupplysinga og hafa pvi til stadfestingar sett félaginu
persénuverndarstefnu sem sidast var breytt og sampykkt a stjérnarfundi pann 24. mars 2023.

Reglur um medferd innherjaupplysinga og vidskipti stjornenda

Markmid reglna um medferd innherjaupplysinga og vidskipti stjérnenda er ad tryggja 6rugga medferd
innherjaupplysinga og hindra ad innherjaupplysingar berist til annarra en peirra sem parfnast peirra starfs
sins vegna. Reglunum er zetlad ad studla ad pvi ad vidskipti stjornenda séu i samraemi vid 16g og reglur sem
um malaflokkinn gilda og ad slik vidskipti séu triverdug. Reglurnar hafa einnig pad aé markmidi ad studla ad
auknu jafnreedi medal fjarfesta pannig ad peir hafi jafnan adgang ad nyjustu upplysingum, er mali skipta, a
hverjum tima. Stjorn sampykkti reglurnar pann 7. september 2023 og skulu paer endurskodadar ad lagmarki
a tveggja ara fresti.

Reglur um vernd upplfostrara

Markmid laga um vernd uppljdstrara, nr. 40/2020, er ad studla ad pvi upplyst verdi um légbrot og adra
amaelisverda hattsemi og pannig dregid ur sliku hatterni. Reglum um vernd uppljdstrara er atlad ad koma a
skilvirku urrzaedi til ad koma upplysingum og/eda gognum & framfaeri, um brot 8 I6gum eda adra dmeelisverda
hattsemi, og stydja og vernda pa sem slikt gera. Markmid reglnanna er ad fyrirbyggja misferli og draga ur
tjéni sem slikt kann ad hafa i for med sér fyrir samstaedu Haga, vidskiptavini samstaedunnar, samfélagid og
adra hagadila. Stjéorn Haga sampykkti reglurnar pann 22. mars 2024.

Samkeppnisstefna

Samkeppnisstefna Haga var sampykkt & adalfundi félagsins i juni 2019. [ stefnunni er kvedid 4 um hattsemi
stjérnar og starfsmanna félagsins, skyldur félagsins samkvaemt satt Haga vid Samkeppniseftirlitid fra 2018
og skyldur samkvaemt samkeppnislégum. Jafnframt felur stefnan i sér hatternisreglur fyrir hiuthafa Haga.

Sidareglur
Stjérn Haga hefur sett félaginu sidareglur en paer gilda um stjérn Haga og allt starfsfolk félagsins og
détturfélaga pess. Sidareglurnar eru endurskodadar arlega og var peim sidast breytt a stjérnarfundi pann 7.
april 2022.

Sjélfbaerni- og umhverfisstefna

Stjérn Haga hefur sett félaginu sjalfbaernistefnu sem endurskodud var a stjérnarfundi pann 22. mars 2024.
Hagar hafa alla tid lagt metnad sinn i ad pjéna islenskum neytendum med abyrgum heetti. Sjalfbaernistefna
Haga er langtimaaaetiun félagsins um hvernig pad getur lagt sitt af morkum til betra og heilbrigdara
samfélags og umhverfis, samhlida heilbrigdum rekstri. Sjalfbeernistefnan byggir & fjdorum meginstodum;
umhverfi, mannaudur, neytendur og stjérnarhaettir. Pa hafa Hagar valid sjo af heimsmarkmidum Sameinudu
bjé8anna sem leidarljos i framkvamdaraastiun stefnunnar.



Stjérn Haga hefur einnig sett félaginu umhverfisstefnu en stefnan var endurskodud a stjérnarfundi pann 22.
mars 2024. Umhverfisstefna Haga og doétturfélaga er sett fram med pad ad leidarljosi ad leggja aherslu a
mikilveegi umhverfissjonarmida i daglegri starfsemi félagsins. Meginmarkmidid er ad félagid leggi sitt af
moérkum i pagu sjalfbaerrar prounar og samfélagslegrar abyrgdar og stydji vid mikilvaegi pess ad starfsfolk sé
medvitad um adgerdir félagsins i pagu umhverfisins. Umhverfisstefnan byggir & fjérum meginstodum;
loftslagsmal, hringrasarhagkerfi, mengun og liffreedileg fjolbreytni.

Hagar og rekstrareiningar pess hafa fra arinu 2019 birt sjalfbaerniupplysingar i samraemi vid vidurkennda
stadla. Hagar eru adilar ad Festu, midst6d um sjalfbeerni og bakhjarlar Greenvangs, samstarfsvettvangs
stjérnvalda og atvinnulifs um loftslagsmal og graenar lausnir.

Starfsemi Haga fellur undir akvaedi arsreikningalaga um ofjarhagslega upplysingagjof en par eru settar fram
upplysingar til ad haegt sé ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid
umhverfismal, félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu- og
spillingarmalum. Starfsemi Haga fellur einnig undir gildissvid flokkunarreglugerdar ESB en reglugerdin
skilgreinir vidmid sem akvarda hvort atvinnustarfsemi uppfylli skilyrdi pess ad teljast umhverfislega sjalfbaer.
P4 hefur CSRD tilskipunin um skyrslugjof & svidi sjalfbeerni tekid gildi innan Evrépusambandsins.
Tilskipuninni fylgja efnismiklir uppgjorsstadlar (ESRS), sem segja til um hvernig fyrirtaeki eiga ad haga
birtingu & sjalfbaerniupplysingum. Ekki er ordid fulljost hveneer tilskipunin tekur gildi hér & landi, en
undirbuningur fyrir birtingu sjalfbaerniupplysinga i samraemi vid umraedda ESRS stadla er pegar hafin innan
Haga. Ofjarhagslegar upplysingar Haga ma finna i sérstékum vidauka i arsreikningi samstaedu Haga.

Skattastefna

Stjérn Haga hefur sett félaginu skattastefnu sem endurskodud var pann 21. mars 2025. Tilgangur
skattastefnu er ad marka stefnu og midla pvi hvernig félagidé hagar skattamalum samstaedunnar i samraamdu
og samkeppnishaefu skattaumhverfi. Skattastefnan veitir leidbeiningar um stjérnun skattamala og
skattadhaettu sem tengjast rekstri samstaedunnar, reglufylgni og samskipti vid skattayfirvold.

Stefna um adgerdir gegn peningapvaetti og fiarmognun hrydjuverka

i jantar 2024 lauk félagid uppfeersiu & dhaettumati samstaedunnar vegna adgerda gegn peningapvaetti og
fiarmdégnun hrysjuverka, sbr. 16g nr. 140/2018. | kjélfarid sampykkti stjérn, pann 11. jantar 2024, stefnu
félagsins um adgerdir gegn peningapveetti og fjarmégnun hrydjuverka. Tilgangur stefnunnar er ad koma a
og vidhalda skilvirku kerfi til ad sporna vid ad pjonusta og vérur Haga og doétturfélaga verdi notadar i
6loglegum tilgangi er tengist peningapveetti og fjarmoégnun hrydjuverka. Félagid er tilkynningaskyldur adili 4
grundvelli laganna vegna utleigu fasteigna og maetir mogulegum tilvikum vegna spillingar eda mutupaegni
vegna peirrar starfsemi med mildunaradgerdum sem hafa i for med sér ad eftirsteed adheetta er lAgmorkud
nidur i litla sem enga.

Upplysingastefna

Stjérn Haga hefur métad sér stefnu um birtingu upplysinga. Markmid upplysingastefnunnar er ad tryggja
jafnan adgang hagsmunaadila ad réttum, timanlegum og areidanlegum upplysingum um starfsemi félagsins
a hverjum tima, i samraemi vid |16g og reglur sem félaginu ber ad fylgja sem utgefandi skradra verdbréfa.
Upplysingastefnan var sidast endurskodud pann 21. mars 2025.



Félagid kappkostar ad hafa fullnaegjandi innra eftirlit & hinum ymsu svidum. Innra eftirlit Haga felst i eftirliti
med starfsemi félagsins i pvi skyni ad fyrirbyggja og greina hugsanleg mistok og sviksemi birgja,
starfsmanna og vidskiptavina félagsins. Félagid hefur lagt a&herslu & ad efla eftirlit og auka
oryggisradstafanir. Hja Hogum er m.a. i pessu skyni starfreekt sérsték oryggisdeild sem hefur & ad skipa
sérhaefdu starfsfolki i eftirliti med Ollu sem vidkemur rekstri verslana félagsins. Einnig er starfandi &
adalskrifstofu Haga starfsmadur sem hefur innra eftirlit ad sinu adalstarfi og heyrir hann undir forstjora
félagsins. Hlutverk innra eftirlits og oryggisdeildar Haga er ad hafa eftirlit med pvi ad videigandi
verklagsreglum sé fylgt i daglegum rekstri félagsins. i pvi skyni er m.a. beitt sérhaefdum upplysingakerfum.
Stjérn Haga hefur falid endurskodunarnefnd ad hafa vakandi auga med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits.
ba hefur stjorn félagsins skilgreint ahaettupaetti i rekstri Haga og midast ahaettustyringin ad pvi ad dhaetta sé
i samreemi vid aheettuvilja og stefnu félagsins og er pannig studlad ad auknum stdédugleika og langtima
ardsemi. Markvisst er unnid ad netdryggismalum og verkefnum sem tryggja rekstrardryggi i samstaedunni til
framtidar, med traustari rekstri grunnkerfa, baettum og skjalfestum verkferlum dsamt frampréun i stafreenum
lausnum.

Endurskodendur félagsins eru kosnir til eins ars i senn & adalfundi. Endurskodendur Haga eda adilar peim
tengdir mega ekki eiga hlutabréf i félaginu. Endurskodendur skulu endurskoda reikningsskil félagsins a
grundvelli alpjédlegra endurskodunarstadla. beir gera ymsar kannanir & bokhaldi félagsins og hafa avallt
6hindradan adgang ad bokhaldi og O&llum gdégnum félaga i samsteedu Haga. Stjorn félagsins og
endurskodunarnefnd faer arlega i hendur sérstaka endurskodunarskyrslu fra endurskodendum pess par sem
fram koma helstu athugasemdir peirra vié reikningsskilin.

Endurskodandi Haga er PricewaterhouseCoopers ehf. Sara Henny H. Arnbjornsdéttir, [0ggiltur
endurskodandi, ber dbyrgd & endurskodun félagsins fyrir hond PricewaterhouseCoopers ehf.

Stjérn félagsins hefur skipad regluvord pess. Hlutverk regluvardar er m.a. ad hafa umsjon med pvi ad 16gum
um adgerdir gegn markadssvikum og reglugerd MAR sé fylgt i starfsemi félagsins. Regluvordur félagsins er
Gudrun Eva Gunnarsdéttir og stadgengill regluvardar er Olafur Arinbjérn Sigurdsson.

Stefnu um fjélbreytileika er lyst i gildandi jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins, sbr. umfjollun i gr. 1.3.
hér ad framan en tilgangur stefnunnar er m.a. sa ad studla ad pvi ad hlutur kynjanna vergi eins jafn og unnt
er i stjérnunar- og ahrifastodum, auk pess sem stefnan midar ad jofnum réttindum og soému taekifaerum
einstaklinga i starfi. ba er vidar i stjérnarhattum Haga tekid @ malaflokknum en i sampykktum félagsins er
m.a. kvedid & um ad tryggja beri ad hlutfall hvors kyns i stjorn félagsins sé ekki laegra en 40%, i samraemi vid
I6g um kynjakvéta i stjornum. Tilnefningarnefnd hefur verid skipud af hluthdfum félagsins og ber henni skv.
starfsreglum m.a. ad huga vel ad samsetningu stjérnar, fjolbreytni og kynjahlutféllum og starfar hun auk
bess eftir leidbeiningum um stjérnarheetti. Nanar er fjallad um tilnefningarnefnd Haga i 7. gr. leidbeininga
pessara.

Stjérn Haga hf. fer med aedsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda og ber megindbyrgd & rekstri
pess. Stjérnin var kjorin @ adalfundi pann 30. mai 2024. Stjérnina skipa Eirikur S. Johannsson (formadur),
Eva Bryndis Helgadoéttir (varaformadur), David Hardarson, Jensina Kristin B&dvarsdottir og Sigridur
Olgeirsdottir. Stjornarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar, svo sem um trunadarstorf fyrir adra
adila, stjornarsetu i 68rum féldgum og moguleg hagsmunatengsl til ad audvelda mat 4 haefi peirra. Allir
stjéornarmenn teljast vera 6hadir félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluth6fum pess. Samsetning
stjornar uppfyllir skilyrdi hlutafélagalaga um kynjakvéta sem toku gildi 1. september 2013. Nanari
upplysingar um stjérn félagsins ma finna i gr. 4.2. i yfirlysingu pessari.



Stjérn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru yfirfarnar arlega og voru gildandi starfsreglur
sampykktar af stjérn pann 22. mars 2024. Starfsreglurnar taka mid af fyrirmeelum sattar félagsins vid
Samkeppniseftirlitid fra 11. september 2018. i starfsreglunum er medal annars kvedid & um storf
stjérnarinnar, abyrgd hennar og verkaskiptingu. Sérstaklega er fjallad um skyldur formanns stjérnar i
reglunum, en par er hvorki geti® um ad stjorn Utbui sérstaka starfslysingu fyrir formann né adra
stjéornarmenn. Samkvaemt starfsreglunum kys stjérn sér formann og varaformann & fyrsta fundi. Ekki er
kjorid til annarra embaetta. Samkvaemt starfsreglunum ber stjérn ad hittast a.m.k. einu sinni & ari an
formanns til ad meta frammistddu hans. Henni ber einnig ad meta arlega sin eigin storf, storf forstjéra og
undirnefnda. Arangursmat stjérnar (sjalfsmatis) er lagt til grundvallar til ad baeta storf stjérnar enn frekar &
komandi starfsari. Hvorki stjornarmenn né forstjéri mega taka patt i akvérdunum par sem peir sjdlfir hafa
verulegra hagsmuna ad gaeta.

Stjérnarfundir eru ad jafnadi haldnir 4 adalskrifstofu Haga hf., manadarlega hid minnsta. Arlega er sampykkt
fundadeetlun ar fram i timann. Fundina sitja, auk stjérnarmanna, forstjori, adstodarforstjéri og
framkveemdastjéri stefnumoétunar og rekstrar, og framkvaemdastjori fjarmalasvids. Einfaldur meirihluti
stjéornarmanna reedur kjori & stjérnarfundum. Séu atkveedi jo6fn skal atkveedi formanns rada. Fundargerdir
stjérnarfunda ritar framkvaemdastjori fjarmalasvids. Fundargerdir eru afhentar stjérnarmoénnum & stjoérnarvef
innan nokkurra daga fra fundi og eru peer stadfestar a naesta stjérnarfundi a eftir.

Starfsarid 2024-2025, p.e. timabilid milli adalfunda, hafa verid haldnir 16 stjérnarfundir og eru aeetladir tveir
fundir til viobotar fram ad lokum starfsars. Meirihluti stjérnar var maettur i 6llum tilfellum. Stjérnarmenn voru i
einhverjum tilvikum vidstaddir fund i gegnum fjarskiptabunad.

Eirikur S. Johannsson (f. 1968)

Eirikur er formadur stjérnar en hann var fyrst kjorinn i stjorn Haga hf. pann 18. jandar 2019. Hann er med
B.Sc.-gradu i hagfraedi fra Haskdla islands 1991 og lagdi hann stund & framhaldsnam i fjarmalum og
alpjéddahagfraedi vid Vanderbilt University @ arunum 1992-1994. Eirikur er forstjori Kaldbaks ehf. bar adur var
Eirikur forstjori Slippsins & Akureyri 2015 til loka ars 2021 asamt pvi ad sinna starfi stjérnarformanns
Samherja, en pvi starfi sinnti hann 2005-2023. Adur var hann framkvaemdastjéri Steinvirkis hf., détturfélags
Glitnis banka fra 2008 og vann fyrir skilanefnd bankans til 2014. bar adur var hann forst6dumadur og
framkvaemdastjéri hja Baugi Group hf. A drunum 2004-2005 var Eirikur forstjori Og Vodafone hf. og
Dagsbrunar hf. Adur hefur hann starfad sem forstjéri Fjarfestingafélagsins Kaldbaks, Kaupfélags Eyfirdinga
sem og verid svaedisstjéri Landsbanka islands. Eirikur & ad baki stjérnarsetu i ymsum félégum 4 islandi sem
og erlendis. Eirikur er i dag stjérnarformadur Optimar AS og Knattspyrnufélags Akureyrar auk félaga innan
samstaedu Kaldbaks, einnig er hann varaformadur stjérnar Jardborana. Hann er i stjérn Hrélfsskers ehf., auk
fiolskyldutengdra félaga. Eirikur @ engin hlutabréf i Hogum hf. beint. Hann er fjarhagslega tengdur Kaldbaki
ehf. sem & 90.000.000 hluti i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagins og
samkeppnisadila.

Eva Bryndis Helgaddttir (f. 1972)

Eva er varaformadur stjornar. HUn var kjorin i stjéorn Haga hf. pann 9. juni 2020. HUn er menntadur
16gfraedingur (Cand. Jur.) frd Haskodla islands og hefur verid starfandi Idgmadur fra Gtskrift, par af sjalfsteett
starfandi fra arinu 2003. Eva 6dladist réttindi til malflutnings fyrir Haestarétti ari6 2007. Eva starfar &
I6gmannsstofunni LMG slf., par sem hun er einn eigenda. Hun hefur gegnt margvislegum stjérnunarstorfum,
bar @ medal verid stjérnarformadur Tryggingamidstddvarinnar hf. Eva situr i stjorn Jar8borana hf. og
Kassetta ehf. auk pess sem hun hefur setid i stjorn Vidskiptarads islands fra arinu 2022. Hvorki Eva né adilar
henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini
félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.



David Hardarson (f. 1976)

David var fyrst kjorinn i stjérn Haga pann 6. juni 2018. David er med M.Sc- gradu i fjarmalum fra University
of Florida, Cand.Oecon- gradu i fjarmalum fra Haskdla islands og prof i verdbréfavidskiptum. David starfar
sem adstodar forstjéri Travel Connect hf. Hann var fjarmalastjéri Travel Connect fra 2017-2024 og
forstodumadur vidskiptaprounar hja Nordic Visitor 2017, framkvaemdastjori rekstar hja Tommi's Burger Joint
2016, fjarmalastjori Elkem island 2013-2016 og verkefnastjori & fjarmalasvidi Elkem island 2009-2013. Fra
arinu 2004 til 2009 starfadi David sem framkvaemdastjéri & eignastyringarsvidi Landsbanka islands og sem
sjédsstjori @ arunum 2000-2003. David situr i stjornum eftirtalinna félaga: Nordic Visitor ehf., Travel
Connect hf., Terra Nova ehf., Iceland Travel ehf., Corivo ehf., Iceland Unlimited ehf., WAYWF ehf. og Libra
Investment ehf. David & 356.485 hluti i Hogum hf. Engir adilar fjdrhagslega tengdir honum eiga hlutabréf i
Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.

Jensina Kristin Bédvarsdottir (f. 1969)

Jensina var kjorin i stjorn Haga hf. pann 9. juni 2020. HUn er med MBA-gradu fra University of San Diego,
med aherslu & markadsmal og neytendahegdun, og B.Sc.-gradu i auglysingafreedi fra San Jose State
University. Jensina hefur verid framkvaemdastjéri og medeigandi Vinnvinn ehf. frd 2020. Adur var hdn
Associate Partner hja Valcon consulting fra 2019 — 2020. Jensina var framkvaemdastjoéri hja Alvogen, VP
Global Strategic Planning & HR, 2015-2019. bar aéur var hun framkveemdastjéri préunar og mannauds hja
Landsbankanum 2010-2015 og forstédumadur solu & einstaklingssvidi Simans 2007-2010. Hun var einnig
markadsstjori Globus 2004-2007 og framkvaemdastjéri hja IMG (sidar Capacent) 2001-2004. Jensina situr i
stjorn islandssjéda hf. og Vinnvinn ehf. og er auk pess stjérnarformadur hja Sunnuvegi 13 ehf. Jensina er
formadur tilnefningarnefnda Simans og ViS. Adur var Jensina i stjérn Frumtaks 2010-2016, varamadur i
stjorn Framtakssjods islands 2011-2015 og stjérnarmadur og lengst af stjérnarformadur Reiknistofu
bankanna 2010-2012. Jensina & enga hluti i Hdgum beint en er fjarhagslega tengd Sunnuvegi 13 ehf. sem &
60.000 hluti i félaginu. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda
stora hluthafa.

Sigridur Olgeirsddttir (f. 1960)

Sigridur var kjorin i stjérn Haga hf. pann 1. juni 2022. HUn er med AMP gradu fra Harvard Business School,
MBA gradu fra Haskdlanum i Reykjavik, rekstar- og vidskiptanam hja Endurmenntun Hi og kerfisfraedi fra
EDB-skolen i Danmérku. Sigridur hefur verid stjérnandi i hugbunadar- og hataeknigeiranum og islandsbanka.
Var svidsstjéri pjénustu hja Volku ehf. 2019-2021, framkvaeemdastjéri Rekstrar- og upplysingateeknisvids
islandsbanka 2010-2019, sjalfsteett starfandi og i stjérnarstérfum 2008-2010, forstjéri Humac ehf. (Apple
umbodid & islandi auk 4 détturfélaga & Nordurldndunum) 2007-2008, framkvaemdastjori Skipta/Simans
2006-2007 og adur framkvaemdastjori hja Ax hugbunadarhusi, Ax Business Intelligence AS og Taeknival hf.
Sigridur er stjérnarformadur Nova og DTE ehf., stjérnarmadur og medeigandi Magnavita ehf. og situr i
tilnefningarnefnd Sjéva. Sigridur @ 35.000 hluti i Hégum hf. Engir adilar henni fjarhagslega tengdir eiga
hlutabréf i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra
hluthafa.

Bein samskipti hluthafa vid stjérn skulu vera vid formann stjérnar. Stjérn félagsins skal upplyst um tilldgur,
spurningar eda athugasemdir hluthafa utan hluthafafunda til stjérnar og stjorn félagsins skal hafa yfirumsjén
med vidbrégdum félagsins vid peim. Hluthafar geta komid tillogum, fyrirspurnum og athugasemdum &
framfaeri vid stjorn félagsins i gegnum netfangid stjorn@hagar.is. Allir stjérnarmenn fa sjalfkrafa afrit af
tolvupdstum sem berast 4 netfang stjornar.



Forstjori er radinn af stjérn og ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmaeli
stjérnar, 16g, sampykktir félagsins og starfsreglur stjérnar. Starfslysing forstjora kemur fram i
radningarsamningi hans.

Forstjori skal sja um ad bokhald félagsins sé faert i samraemi vid 16g og venjur og fjarreidur pess séu med
tryggum heetti. Forstjori kemur fram fyrir hond félagsins i 6llum malum sem varda venjulegan rekstur.

Forstjori Haga hf. er Finnur Oddsson. Stadgengill forstjéra er Magnus Magnusson, adstodarforstjori og
framkveemdastjéri stefnumoétunar og rekstrar hja Hogum hf.

Finnur Oddsson (f. 1970)

Finnur er forstjéri Haga en hann ték vid starfinu pann 1. juli 2020. Hann er med BA prof i salfraedi fra Haskdla
islands, M.A. og Ph.D grédu i sému grein frd West Virginia University i Bandarikjunum og auk pess AMP i
vidskiptafraedi fra IESE Vidskiptahaskdlanum i Barcelona. A drunum 2013 til 2020 var Finnur forstjori hja
upplysingataeknifyrirtaekinu Origo hf. Hann starfadi um arabil sem lektor vid Haskdlann i Reykjavik og styrdi
pbar medal annars uppbyggingu & MBA nami HR og Stjérnendaskdla HR. Hann sat i haskdlaradi HR fra 2009
til 2017 og var formadur radsins til arsins 2014. b3 starfadi Finnur um fimm ara skeid sem framkveemdastjori
Vidskiptarads. Finnur situr i stjornum eftirtalinna félaga: Hagar verslanir ehf., Olis ehf., Noron ehf., Eldum rétt
ehf., Stérkaup ehf., P/F SMS, Klasi ehf., Effectus ehf. og Nordurver ehf. Auk pess er Finnur formadur i stjorn
Vinnudeilusjéds SA. Finnur @ 255.000 hluti i Hogum hf. Adilar honum fjarhagslega tengdir eiga ekki hluti i
félaginu. Finnur & kauprétt ad 2.841.572 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta-
eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Framkvaemdastjérn Haga samanstendur af forstjéra auk priggja framkvaemdastjéra hja médurfélagi og fimm
framkveemdastjérum steerstu rekstrareininga Haga. Ad jafnadi eru haldnir 10 framkvaemdastjérnarfundir & ari
hverju. Framkveemdastjérn Haga samanstendur af eftirtéldum adilum, i stafréfsroo:

Bjérgvin Vikingsson (f. 1983)

Bjorgvin er framkveemdastjéri Bdonus. Hann hof storf hja Bdénus 1. mai 2023 og ték vid starfi
framkveemdastjéra pann 1. januar 2024. Bjorgvin er med meistaragradu i adfangakedjustjérnun fra ETH
haskdlanum i Zurich og B.Sc. gradu i umhverfis- og byggingaverkfraedi fra Haskdla islands. Bjérgvin starfadi
sem forstjori Rikiskaupa fra arinu 2020 en hann hefur auk pess vidtaeka reynslu af innkaupum og
vorustjornun hja alpjodlegum fyrirtaekjum a bord vidé Maersk, Aasted Aps, DT Group og Marel hf. ba hefur
Bjorgvin jafnframt haldid vinnustofur og kennt vorustjérnun og stefnumarkandi innkaup vid Haskdlann i
Reykjavik. Bjérgvin er stjdrnarmadur i Vinna Minna ehf. og Michelsen ehf. Hann er varamadur i stjérn
Fridlsipréttasambands islands, Dyraleeknamidstédvarinnar Grafarholti ehf. og Sams ehf. Hvorki Bjorgvin né
adilar honum fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hégum hf. Bjorgvin & kauprétt ad 1.217.072 hlutum i
Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i
félaginu.

Eidur Eidsson (f. 1968)

Eidur er framkvaemdastjodri stafreennar préunar og upplysingataekni hja Hégum. Hann hof storf i januar 2021.
Eidur er vidskiptafreedingur ad mennt og hefur aralanga reynslu i upplysingataekni og stafraenni préun par
sem hann hefur komid ad baedi grunnrekstri i upplysingataekni og eins stafraenni umbreytingu fyrirtaekja eins
og Arion banka og VIiS. Eidur er stjérnarmadur i Landssambandi sumarhusaeigenda. Eidur & 100.000 hluti i
Hogum hf. Eidur a kauprétt ad 2.067.072 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsl! eru vid helstu vidskipta-
eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.



Gudrun Eva Gunnarsdottir (f. 1978)

Gudrun Eva er framkvaemdastjori fjarmalasvids Haga. Hun er med MBA-gradu fra Haskéla islands og B.Sc.-
gradu i vidskiptafraedi fra Haskdlanum i Reykjavik. Gudrun Eva var radin i mai 2010. ba haféi hun gegnt starfi
fidrmalastjéra Hagkaups fra arinu 2007 og starfi fjarmalastjéra Banana og Ferskra kjotvara 2006-2007.
Fram ad peim tima starfadi hin a adalskrifstofu Haga 2005-2006 en i fjdrhagsdeild 10-11 og sérvorusvids
Haga (adur Baugs) arin 2001-2005. Gudrun Eva situr i stjérnum eftirtalinna félaga: Hagar verslanir ehf.,
Noron ehf., Stérkaup ehf., P/F SMS, Olis ehf. (varamadur), Eldum rétt ehf. (varamadur) og Record Records
ehf. (varamadur). Hvorki Gudrun Eva né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hdgum hf. Gudrun
Eva & kauprétt ad 2.288.358 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Ingunn Svala Leifsdottir (f. 1976)

Ingunn Svala er framkvaemdastjori Olis en hun ték vid starfinu 1. jandar 2024. Ingunn Svala er med B.Sc.
gradu i vidskiptafraedi fra Haskéla islands, med aherslu & reikningshald og fjarmal, og lauk Cand. Oecon
préfi i vidskiptafreedi fra sama skdla arid 2001, med aherslu & reikningshald og stjérnun. Auk pess lauk
Ingunn Svala AMP prégrammi fra IESE Business School i New York arid 2018. Ingunn Svala starfadi adur
sem framkvaemdastjori rekstrar hja Dohop og par adur sem framkvaemdastjori hja Haskélanum i Reykjavik i
sjo ar. Ingunn Svala hefur auk pess vidamikla reynslu af stjornunarstérfum og hefur t.a.m. starfad fyrir
Kaupping, skilanefnd Kauppings og Actavis Group PTC. Ingunn Svala er stjdrnarmadur i Kviku banka ehf.,
OSAR lifed heilbrigdis hf., Parlogis ehf. og Stérakri ehf. Hvorki Ingunn Svala né adilar henni fjarhagslega
tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Ingunn & kauprétt ad 1.217.072 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsi
eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Johanna b. Jonsdottir (f. 1970)

Jéhanna er framkveemdastjéri Banana ehf. en hin héf storf i september 2021. J6hanna er med MBA-gradu
fra Haskolanum i Reykjavik og B.Sc.-gradu i vidskiptafraedi fra Taeknihaskdla islands. J6hanna hefur vistaeka
reynslu af stjérnun og stefnumdtun, einkum & svidi adfangastyringar, rekstri voruhdsa og innkaupa. Hun
starfadi adur sem framkveemdastjéri adfangakedju Innnes ehf., innkaupastjéri Distica hf., sem innkaupa- og
birgdastjéri hja Blaa Léninu hf. og Ossuri hf. Jhanna situr i stjorn GS1 island ehf., Vérustjérnunarfélags
islands og Graenlensk-islenska vidskiptaradinu. Hvorki Jéhanna né adilar henni fjdrhagslega tengdir eiga
hlutabréf i Hogum hf. Jéhanna & kauprétt ad 1.217.072 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid
helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Ldrus Oskarsson (f. 1960)

Larus er framkveemdastjéri Adfanga og hefur sinnt pvi starfi fra arinu 1998. Fram ad pvi var Larus innkaupa-
og markadsstjoéri matvéru hja Hagkaup fra 1993, en haféi adur sinnt innkaupum og rekstri avaxta- og
greenmetislagers Hagkaups frd 1991 og innkaupum matvoru og sérvoru fyrir Hagkaup fra 1988. Hann
annadist rekstur véruhuss og dreifingar, sem og innkaup, hja Slaturfélagi Sudurlands 1980-1988. Larus a
151.000 hluti i Hogum hf. Larus & kauprétt ad 2.067.072 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl| eru vid
helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.



Magnds Magndsson (f. 1988)

Magnus er framkvaemdastjori stefnumétunar og rekstrar hja Hogum og adstodarforstjori. Magnus hoéf storf
pann 1. febrdar 2021 sem framkvaemdastjéri en tok einnig vid stédu adstodarforstjora i mars 2024. Magnus
er med M.Eng. gradu i idnadarverkfraeedi og adgerdagreiningu fra UC Berkeley i Kaliforniu, og B.Sc. gradu i
idnadarverkfraedi fra Haskdla islands. Magnus hefur mikla reynslu af stefnumétun og almennum rekstri,
baedi hérlendis og erlendis. A arinu 2020 starfadi hann sem sjalfsteedur radgjafi, eftir ad hafa leitt
stefnumoétunarteymi Marel arin par & undan. bar adur starfadi Magnus sem radgjafi hja alpjodlega
radgjafafyrirteekinu McKinsey & Company par sem hann adstodadi fjolda alpjodlegra fyrirteekja med
stefnumotun, rekstrarumbaetur og steerri umbreytingar, og enn adur hja hugbunadarfyrirtaekinu AGR
Dynamics. Magnus situr i stjornum 2M ehf., Djus ehf., Frumtaks Ventures ehf., Stérkaups ehf. og P/F SMS,
auk pess sem hann situr i stjérn Vidskiptarads islands. Magnus & enga hluti i Hdgum beint en er fjarhagslega
tengdur 2M ehf. sem 4 100.000 hluti i félaginu. Magnus & kauprétt ad 2.841.572 hlutum i Hégum. Engin
hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Sigurdur Reynaldsson (f. 1966)

Sigurdur er framkvaemdastjori Hagkaups. Hann er med B.Sc.-gradu i vidskiptafreedi fra Haskdlanum &
Bifrost. Hann var radinn framkvaemdastjori Hagkaups og sérverslana Haga arid 2019. Hann var adur
framkveemdastjéri préunarsvids Haga 2011-2019 og framkveemdastjéri verslunarkedjunnar 10-11 & arunum
2008-2011. Sigurdur var innkaupastjori matvoru i Hagkaup 1999-2008 en hann hof storf i Hagkaup arid
1990 og starfadi lengst af sem verslunarstjori til arsins 1999. Sigurdur situr i stjéornum eftirtalinna fyrirtaekja:
Hagar verslanir ehf., Noron ehf., Marbudin ehf. og KS smidi ehf. (varamadur). Hvorki Sigurdur né adilar
honum fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Sigurdur & kauprétt aé 2.067.072 hlutum i Hogum.
Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stdra hluthafa i félaginu.

Stjorn Haga hefur skipad tveer undirnefndir stjérnar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd.
Nefndarmenn skulu vera prir i hvorri nefnd fyrir sig. A8 minnsta kosti tveir nefndarmenn i undirnefndum
stjérnar purfa ad vera 6hadir félaginu og stjéornendum pess.

Hlutverk endurskodunarnefndar er m.a. ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila. Nefndinni ber
ad fara yfir fjarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar stjérnenda til stjérnar félagsins.
Endurskodunarnefnd skal yfirfara mikilveeg atridi vardandi reikningsskil félagsins, p.m.t. flékin og évenjuleg
vidskipti og matskennda lidi. Endurskodunarnefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjérnar arlega.
Endurskodunarnefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjérn pann 22. mars 2024.
Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef Haga, www.hagar.is.

Endurskodunarnefnd skipa nu Agust Johannesson, endurskodandi, sem er formadur nefndarinnar, Eva
Bryndis Helgaddttir, stjérnarmadur i Hogum og Sigridur Olgeirsdéttir, stjérnarmadur i Hogum. Allir
nefndarmenn eru 6hadir endurskodendum Haga, daglegum stjéornendum félagsins og stérum hluthéfum
pess.

A starfsarinu 2024/25, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2024, hafa verid haldnir fjérir fundir hja
endurskodunarnefnd og eru asetladir tveir fundir til vidbotar fram ad lokum starfsars. Maettu allir
nefndarmenn & alla fundina.



Starfskjaranefnd annast pad hlutverk stjérnar ad undirbua tillégu ad starfskjarastefnu félagsins, tillogu til
hluthafafundar um starfskjor stjérnarmanna og framkvaemd starfssamninga vid forstjéra og adra pa
starfsmenn er heyra undir stjérn félagsins. ba skal starfskjaranefnd hafa eftirlit med framfylgd
starfskjarastefnunnar og Utbula skyrslu um framkveemd hennar. Starfskjaranefnd skal skila skyrslu um storf
sin til stjornar arlega. Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjérn pann 7.
april 2022. Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef Haga, www.hagar.is.

Starfskjaranefnd skipa nu Jensina Kristin Bodvarsdéttir, stjérnarmadur i Hogum, David Hardarson,
stjérnarmadur { Hogum, og Eirikur S. Jéhannsson, stjérnarmadur i Hégum. Jensina er formadur nefndarinnar.
Allir nefndarmenn eru 6hadir daglegum stjéornendum félagsins og stérum hluthéfum pess.

A starfsarinu 2024/25, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2024, hafa veri® haldnir tveir fundir hja
starfskjaranefnd og eru aaetladir 1-2 fundir til vidbdtar fram ad lokum starfsars. Masttu allir nefndarmenn &
alla fundina.

Starfskjarastefna Haga var sampykkt a adalfundi pann 30. mai 2024. Tilgangur starfskjarastefnunnar er ad
félagid og dotturfélog pess séu samkeppnishaef um starfsfolk. Starfskjarastefnan er einn lidur i ad tryggja
langtimahagsmuni eigenda félagsins, starfsfélks og annarra hagsmunaadila.

Stjérnarmonnum er greidd fost, manadarleg poknun. Fjarhad hennar er nd kr. 399.000. Laun formanns
stjornar eru tvoféld su fjarhaed eda kr. 798.000 og pdknun varaformanns er kr. 587.000. bdéknun til
stjéornarmanna er akvedin a adalfundi ar hvert.

Starfskjor forstjora eru tilgreind i skriflegum radningarsamningi vid hann. bar koma fram helstu skyldur hans
og abyrgdarsvid, fost laun, drangurstengdar greidslur, lifeyrisréttindi, orlof og énnur hlunnindi. Starfskjor
annarra aedstu stjdrnenda eru & sama hatt tilgreind i skriflegum radningarsamningum. ba ma finna i
starfskjarastefnunni upplysingar um breytileg starfskjor forstjéra og aedstu stjérnenda dsamt upplysingum
um kaupréttarkerfi.

Starfskjarastefnan er tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund félagsins til sampykktar eda
synjunar. Gera skal grein fyrir launum og 68rum starfskjorum stjérnar og aedstu stjérnenda i arsskyrslu
félagsins.

Hluthafar Haga kusu sér tilnefningarnefnd & adalfundi félagsins pann 30. mai 2024. i nefndinni skulu sitja a®
lagmarki prir einstaklingar en stjéornarménnum, stjérnendum og 68rum starfsménnum Haga er Sheimilt ad
sitja i tilnefningarnefnd.

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad meta tilvonandi stjérnarmenn ut fra heefni, reynslu og pekkingu og ad
tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu. Starfsreglur nefndarinnar voru sampykktar & adalfundi félagsins pann
30. mai 2024. Starfsreglurnar taka m.a. mid af fyrirmaelum sattar Samkeppniseftirlitsins fra 11. september
2018. Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef félagsins, www.hagar.is.

Tilnefningarnefnd skipa nu Bjérn Agust Bjérnsson, formadur nefndar, Bjérg Sigurdardéttir og Kristjana Milla

Snorradottir. Meirihluti nefndarmanna er éhadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum pess.

Undanfarid ar hafa nokkrir urskurdir og démar fallid er varda Haga, eins og edlilegt er hja stéru félagi. Ekkert
bessara mala hafdi ahrif & starfsemi eda rekstrarafkomu félagsins.



A sidasta rekstrarari var &fram unnid ad pvi ad adlaga upplysingagjéf Haga & svidi sjélfbaerni ad ESRS
upplysingastdédlunum (e. European Sustainability Reporting Standards), sem byggja & 6logfestri CSRD
tilskipun Evropusambandsins (e. Corporate Sustainability Reporting Directive). Ekki er enn ordid ljost
hvenaer umraedd tilskipun verdur I6gfest hér & landi.

i &rsreikningi pessum eru valdir upplysingalidir birtir i samraemi vid ESRS, auk pess sem tryggt er ad
upplysingagjofin fullnaegi lagmarkskréfum nugildandi laga um arsreikninga. itarlegri sjalfoaerniupplysingar
verda svo birtar i arsskyrslu félagsins, sem mun liggja fyrir i addraganda adalfundar pann 27. mai 2025.

pann 26. febrdar 2025 lagdi framkvaemdastjorn Evréopusambandsins fram svokallada Omnibus-tilldgu, sem
hefur pad markmi®é ad einfalda regluverk sambandsins a svidi sjalfbaerni. Nai tillagan fram ad ganga mun
gildissvid CSRD tilskipunarinnar prengjast verulega. Tillagan mun pé ekki hafa ahrif & upplysingaskyldu
Haga, par sem félagid er yfir peim steerdarvidmidum sem par eru tilgreind. Hins vegar gaeti hun haft ahrif a
umfang upplysingagjafar Haga ef hun leidir til endurskodunar & efni ESRS stadlanna.

Hagar er verslunarfyrirtaeki med starfsemi & islandi, i Faereyjum og i Hollandi, en félagi® er leidandi &
islenskum dagvoru- og eldsneytismarkadi. A islandi starfraeekja Hagar 40 dagvéruverslanir, 22 Olis
bjonustustddvar, 43 OB-stddvar, tvd voruhus, eina framleidslustdd, eina netverslun med matarpakka, eina
birgdaverslun og eina sérvéruverslun. Kjarnastarfsemi Haga & islandi er & svidi matvéru og tengdra
voruhusa, auk eldsneytissdlu. | Faereyjum starfraekja Hagar verslunarfélagid SMS sem er leidandi & faereyska
markadinum en SMS rekur m.a. 13 dagvéruverslanir, sex veitingastadi og prjar sérvéruverslanir. i Hollandi
starfraekja Hagar eina netverslun med afengi. Starfsfolk samstaedunnar i arslok var 3.508 talsins, par af
2.724 & islandi og 784 i Faereyjum. Medalfijéldi stodugilda arsins var 1.581. Hagar eru skradir 4 adallista
NASDAQ OMX Iceland og er eignarhald dreift en i lok ars voru hluthafar 923 talsins

Fyrirtaeki Haga voru starfreekt i 8 doétturféldgum & rekstrararinu. Fyrirtaekin eru rekin sem sjalfstaedar
rekstrareiningar en Hagar veita adhald i rekstri og studning med midlaegri pjéonustu par sem markmidid er ad
na fram kostnadarhagraedi, baeta pjonustu vid vidskiptavini og styrkja pannig tekjumyndun og
samkeppnisstodu. bannig skapa Hagar virdi fyrir hluthafa.

Hagar hafa pad ad markmidi ad starfreekja og proa leidandi vorumerki & smasélumarkadi sem standast
veentingar vidskiptavina sinna og hafa burdi til ad vaxa. Markmidid er einnig ad halda einfaldleika i starfsemi
allra rekstrareininga sem og ad reka hverja einingu sem sjalfstaett og ardbeert fyrirteeki med ollum
eiginleikum hefdbundins fyrirtaekis. Sjalfbeerni er hiuti af grunnrekstri Haga og er hofd ad leidarljosi vid
akvardanatoku i storum malefnum.

Stefna Haga er ad verslanir félagsins verdi avallt fyrsti valkostur neytenda & grundvelli verds, geeda, Urvals
og pjonustu. Verkefni félagsins er ad efla hag neytenda med framurskarandi verslun og pjénustu og skapa
eftirsdknarverdan vinnustad. Pannig na Hagar markmidum um ad skila hluthofum sanngjarnri avoxtun.

Hagar vilja eiga gott samstarf vid hagadila sina og skapa peim virdi med akvérdunum sinum. Vinna hefur att
sér stad innan Haga vid ad leggja mat a mikilveegi sjalfbaernitengdra ahrifa, fjarhagslegrar ahaettu og
teekifaera i starfsemi félagsins. Vid mat petta var haft samrdd vid innri og ytri hagadila, en helstu hagadilar
félagsins eru starfsfélk, hluthafar, vidskiptavinir, birgjar og fjarmégnunaradilar.

Regluleg samtdl hafa att sér stad vid innri hagadila, p.m.t. voru haldnar fimm vinnustofur med lykilstarfsfolki
Haga og dotturfélaga par sem 16gd var dhersla & ad patttakendur hefdu sem fjdlbreyttasta reynslu og
pekkingu. ba voru nidurstddur reglubundinnar ansegjukdonnunar starfsfélks ryndar og kdnnun send a ytri
hagadila. i kjdIfarid voru nidurstddur matsins bornar undir stjérn Haga til umraedu.

Aframhaldandi samskipti vi® helstu hagadila munu eiga sér stad i tengslum vid mat & mikilveegi ahrifa,
dhaettu og teekifaera. A pessu ari er fyrirhugad ad eiga dypri samraedur vid ytri hagadila um pau
sjalfbeernimalefni sem teljast mikilvaeg fyrir félagid.



Arid 2023 framkveemdu Hagar i fyrsta sinn tvipatta mikilveegismat, par sem lagt var mat & mikilvaegi
sjalfbaernitengdra ahrifa, fjdrhagslegrar ahaettu og teekifaera i starfsemi félagsins og virdiskedju pess.
Tilgangur matsins er i fyrsta lagi ad akvarda umfang upplysingaskyldu Haga gagnvart adurnefndum ESRS
upplysingastddlum og i 66ru lagi ad leggja grunn ad stefnumétun félagsins i sjalfbeernimalum med pad ad
markmidi ad tryggja langtimaafkomu. Um er ad raeda lifandi mat sem verdur endurskodad darlega med
hlidsjén af adstaedum og fyrirliggjandi gdgnum & hverjum tima. Fyrsta endurskodun matsins atti sér stad a
arinu 2024 og var Deloitte i kjoIfarid fengid til ad gera frumathugun a nidurstddum matsins.

Eftirfarandi tafla inniheldur yfirlit yfir pau sjalfbaernitengdu ahrif sem Hagar hafa skilgreint sem mikilveeg:
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Utreiknud heildarlosun Haga vegna umfanga 1, 2
Loftslags- . . og 3 var 1.143 pusund tCO2{ arid 2024. bad pykir
q L durhusaloftt d R N ® L] ° s s . e
breytingar osun grodurhusalortiegunda pvi ljést ad um mikilvaeg neikveaed ahrif sé ad raeda.
Sala og dreifing a oliu og 68rum mengandi efnum
. - felur i sér edlisleega haettu & mengunarohdppum,
° °
Haetta & mengunarohppum H N hvort sem pad er a fyrri stigum i vir&iskedju
félagsins eda i eigin rekstri.
Sala 4 V6 t 5 Efna- og hreinsivérur sem seldar eru kunna ad vera
Mengun a ?\ a v:gum sem geta menga R N ® |losadar ad einhverju leyti Ut i umhverfid af
umnverti vidskiptavinum vid notkun.
. i Notkun vidskiptavina & efnum sem valda ahyggjum
Innflutningur og sala & " R N e |getur haft mengandi ahrif & umhverfi og
,Substances of concern slysahzettu.
. e Heildarlosun Haga af grédurhusalofttegundum var
Beinogdbeinlosun 1.2 milljénir tCO2i & &rinu 2023. Pott bein
grédurhdsalofttegunda fra orsakatengsl milli losunar i virdiskedju Haga og
st’arfsen.wl 09 V|r6|ske61u. Haga sem R N ° hnignunar liffreedilegs fjdlbreytileika eru 6ljés er
) . fiytir fyrir loftslagsbreytingum sem pad pekkt ad loftslagsbreytingar geta haft neikvaed
Liffraedileg leida til hnignunar 4 liffraedilegum &hrif 4 liffraedilegan fiolbreytileika.
fjlbreytni og fidlbreytileika 4 tilteknum sveedum
vistkerfi - - — . . — —
Ahrif pessi eru litid pekkt i dag. P eru likur & pvi ad
Brevii { landnotk Hagar séu med innkaupum sinum i einhverjum
| regénjgag a an E";'Otk tgn vegna H N ) tilvikum ad studla ad frambodsaukningu & vérum
andbunadar [ viroiskeoju sem hafa neikveed ahrif a liffraedilega fjolbreytni
vegna framleidsluadferda.
Um 5.900 tonn af Urgangi myndudust i starfseminni
. . ) arid 2024.
Urggnggr fra rekstri, p.m.t. R N ° °
spilliefni
Hringrasar- Magn lifraens Urgangs i starfseminni arid 2024 var
hagkerfi um pusund tonn. P& syna rannsdknir fram & pad ad
matarséun heimila landsins var 23.780 tonn arid
Matarséun R N ° e |2022. Matveelaurgangur sem fellur til i eigin rekstri
og stér hluti pess sem fellur til hja heimilum er
nyttur til framleidslu & metani, en vinnur pad & moti
umraeddum ahrifum.
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bpad koma fyrir tilvik par sem vinnuslys eda
"neestum" slys eiga sér stad innan samstaedunnar.
Likur & vinnuslysum eru meiri { framleislu- og
véruhlsaeiningum samstaedunnar.

Radstafanir til ad tryggja heilsu og
oryggi starfsfolks

Lagt er mikid upp Ur pvi ad tryggja heilsu og 6ryggi
starfsmanna til pess ad koma i veg fyrir og
ldgmarka likur & vinnuslysum dsamt pvi ad efla
heilbrigdi starfsfolks.

Otimabundnir radningarsamningar
sem meginregla

Meginreglan er su ad starfsfolk Haga fai
Stimabundinn radningarsamning og heyrir pad til
undantekninga ef um timabundna radningu sé ad
reeda.

Enginn starfsmadur med étryggar
vinnustundir

Ekkert starfsfolk med étryggan vinnutima, sbr.
skilgreining ESRS (e. non-guaranteed hours
employees)

Stefna um jafnvaegi milli vinnu og
einkalifs

pad er stefna Haga ad allt starfsfolk skuli eiga kost
4 sveigjanlegum vinnutima eda annarri hagraedingu
par sem pvi verdur vié komid til ad audvelda
samraemingu milli vinnu og einkalifs.

Studla ad jafnrétti kynjanna

L6gd er ahersla a jafnrétti i allri starfsemi Haga og
ad hver starfsmadur sé metinn & eigin verdleikum.
Hvers konar mismunun er 6heimil og er ekki ligin.
pa er pad stefna Haga ad enginn kynbundinn
launamunur sé til stadar hja félaginu og er
jafnlaunauttekt framkveemd arlega.

Starfsmenn fai teekifeeri til ad vaxa
og dafna

Hagar og détturfélog leggja mikla aherslu & voxt
starfsfolks med pjalfun, fraedslu og
starfsprounartaekifaerum. Unnid er ad pvi ad
innleida regluleg starfspréunarviétol hja
dotturfélogum samsteedunnar.

patttaka i atvinnu med studningi

Rekstrareiningar Haga, einkum Bonus og Hagkaup,
hafa um drabil verid virkir patttakendur i verkefninu
LAtvinna med studningi“ sem unnié er i samstarfi
vid Vinnumalastofnun. Verkefni® gengur Ut 4 ad
veita folki vinnu sem er med skerta starfsgetu
vegna andlegrar og/eda likamlegrar fotlunar.

Studla aé fjolbreytni & vinnustad

pad ad hafa adgengi ad breidari hép starfsfdlks af
Slikum uppruna med mismunandi reynslu er
mikilveegt fyrir Haga. Med pvi ad audvelda folki
6had hvers konar stédu og uppruna ad starfa hja
samstaedunni hofum vid jdkvaed ahrif. Hjd Hogum
starfar folk frd um 60 upprunaléndum. Mikil dhersla
er 10gd & ad hjalpa félki ad adlagast, s.s. med
pydingu fraedsluefnis og tungumalakennslu.

Stefna og adgerdir gegn einelti,
kynferdislegri areitni og
kynbundnu ofbeldi

pad er stefna Haga ad starfsmenn vinni i anda
samstarfs og syni pannig samstarfsfélki sinu alltaf
kurteisi og virdingu i samskiptum. Einelti, kynbundin
eda kynferdisleg dreitni og ofbeldi (EKKO) er ekki
undir neinum kringumstaedum lidin i starfsemi
Haga. Hja Hogum er til stadar skrifleg forvarnar- og
vidbragdsaaetlun gegn EKKO sem kynnt er
starfsfolki.
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Med pvi ad setja skyrar krofur til birgja, krefja pa
um ad setja sambeerilegar krofur til sinna birgja og
innleida virkt eftirlit med birgjum getum vid haft
jakvaed ahrif & vinnuadstaedur og mannréttindi
starfsfélks i virdiskedju félagsins. Hins vegar med
pvi ad bjéda upp & vorur fra framleidendum sem
tryggja ekki gédar vinnuadstaedur og mannréttindi
fyrir starfsfolk sitt getum vid haft neikveed ahrif.

Neytendur og
endanotendur

Upplysingar um innihald voru,
vottanir, haettumerkingar o.s.fv.

JIN

L6gd er dhersla 8 ad & vérum sem seldar eru i
verslunum Haga séu greinargdédar
innihaldslysingar, upplysingar um vottanir og
haettumerkingar ef pad 4 vid.

Ahrif & lydheilsu

JIN

Med pvi ad bjéda upp & bzedi heilsusamleg og
Oheilsusamleg matveeli hafa Hagar baedi jakvaed og
neikvaed ahrif & lydheilsu.

Tryggt adgengi ad
naudsynjavérum

Allir eru velkomnir i verslanir Haga éhad hvers
konar stodu og 16gd er dhersla a gott adgengi fyrir
fatlada i verslunum. ba hefur félagié jafnframt
tryggt adgengi ad verslunum vid nattdruhamfarir,
s.s. vid heitavatnsleysi &8 Reykjanesi vegna
jaréhreeringa.

Virk verdsamkeppni og sama verd
4 matvoru um allt land

Pad er markmid Bonus a8 vera med laegsta verd a
matvorumarkadi og hja verslunum Haga hefur verié
1698 dhersla & ad hafa sama verd um allt land
burtséd fra auknum kostnadi vié dreifingu a
landsbyggdina.

Vidskiptasioferdi

Reglur og adgerdir til ad vernda
uppljéstrara

Til stadar hja félaginu eru reglur um vernd
uppljéstrara i samraemi vid 16g nr. 40/2020 um
vernd uppljostrara. Reglunum er aetlad ad koma a
skilvirku Urrzedi til ad koma upplysingum og/eda
gégnum & framfaeri um brot 4 16gum eda
ameelisverda hattsemi og stydja og vernda pa sem
slikt gera.

Anrif & velferd dyra

JIN

Med pvi ad kaupa inn dyraafurdir sem framleiddar
eru af framleidendum sem medhdndla dyr med
émannudlegum hzaetti getum vid haft neikveed ahrif
a velferd dyra. Hins vegar med pvi ad setja skyrar
kréfur gagnvart birgjum um mannudlega medferd
dyra getum vid haft jakvaed ahrif.

Kedjuahrif i gegnum virdiskedju

pad ad vid setjum kroéfur & okkar birgja i tengslum
vid sidferdisleg malefni og gerum kréfu um ad
birgjar okkar setji samskonar kréfur & sina birgja
getur haft jakvaed ahrif a sidferdi virdiskedjunnar.
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| sidareglum Haga og détturfélaga er 16gd ahersla &
ad stjorn og starfsfdlk skuli avallt fara ad 16gum og
almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og ad
fylgt sé peim reglum sem félagid setur & hverjum
Vidski isfersi | Asqersi i R J ° N tima. Hja samstaedunni hefur einnig verid unnid
[CSKIBLESIVICIDS geroir gegn spillingu aheettumat vegna adgerda gegn peningapveetti og
fjarmoégnun hrydjuverka, sbr. 16g nr. 140/2018.
Sambhlida ahaettumatinu sampykkti stjorn stefnu
félagsins um adgerdir gegn peningapveaetti og
fjarmoégnun hrydjuverka.

R/H = Raunveruleg/Hugsanleg

JIN = Jakvaed/Neikvaed

Hér er samantekt yfir pa fjdrhagslegu aheaettu sem taldar eru na mikilveegisproskuldi:

Malaflokkur

Loftslags-
breytingar

Timi par til
ahrif geetu
komid |Hugsanleg
Fjarhagsleg ahzetta fram afleiding Skyringar
Takmorkun frambods sem bundid er vid einstaka
vorur eda vorutegundir felur i sér dverulega ahaettu
Kerfisleegur matvéruskortur i fyrir félagid. Adlégunarhaefni félagsins gerir pvi
virdiskedju vegna Samdrattur i |kleift ad bregdast vid slikum breytingum &
loftslagsbreytinga (s.s. purrkar og Langur tekjum frambodi. Hins vegar komi til pess ad voruskortur
uppskerubrestir) verdi kerfislaegu’r med peim heetti ad
matveeladryggi Islands sé 6gnad vardar pad mjog
fjdrhagslega hagsmuni félagsins.
Markmid ESB um kolefnishlutleysi fyrir 2050 og
) . |55% samdratt i losun fyrir 2030 gera rad fyrir
Samdrattur i |prg5um orkuskiptum med tilheyrandi ahrifum &
tekjum af sOIU  |tekjur vegna oliusdlu. Naverandi birtingarmyndir
Stefna stidrvalda i tengslum vis | . kjjaraefrTa— pessa eru kolefnisskattar, yfirvofandi
Utfésun 4 jardefnaeldsneyti lolungs eldsneytis 09 ||5sunarheimildarkerfi fyrir séluadila eldsneytis (ETS
aukio 2) og losunarheimildarkerfi a flutningsadila
kostnaaaryeré eldsneytis (ETS) sem 6l leida til heerra
seldrar vOru. |y qstnadarverds 4 jardefnaeldsneytisbruna i peim
tilgangi ad hrada orkuskiptum.
Fjarfestingar i umhverfisvaenni Aukinn Endurnyjun taekj?bunaégr Yegna orkusparandi
taekjabunadi, s.s. keelikerfum og Stuttur fjarfestinga- a]égeréa, grkusklpta ogvut.fosunar @ . .
rafmagnsbifreisum Kostnadur o.Lerhvgrflsvaenum keelimidlum felur i sér aukinn
fjidrfestingakostnad.
fj’\agl:?:sltitrtl,gsl;:t Skorti gag.nsalei 1 uppl)’/lsingagjéf eé?a séu markm’ia
Ordsporséhztta vegna aukinnar adgengi ad c’Jg ?6ger6|r félagsins i tt'eng.slum Vid Ioftslaqsmal
aherslu & loftslagsmal fré Mislungs | fiarmagni, lakari otruver'éug get.L,Jr pad |e|tt,tI| f)n?spl)ors.hnekkl og.
hagasilum og samfélaginy fiarmagnskjor og hlaft nglk\{aeé fJarhags,Ieg ahrif & f,elalglé. Afﬁgerélr
samdrattur i félagsins i loftslagsmalum draga ur likum a
tekjum ordsporsahaettu pessari.




Timi par til

ahrif geetu
komid |Hugsanleg
Malaflokkur Fjarhagsleg ahzetta fram |afleiding Skyringar
Eins og adur hefur komid fram eru Hagar og
) . dotturféldg vel i stakk buin til ad maeta
. . Kerfislaegur frambodsskortur & . .
Liffreedileg . . . . |frambodstakmdrkunum sem bundnar eru vid
5 matvoru vegna hnignunar Samdrattur i R . . L L
fjdlbreytni og , ] - Langur - einstaka vorur/vorutegundir. Hins vegar komi til
) " liffreedilegs fjdlbreytileika og tekjum. . . ,
vistkerfi vistkerfa pess ad matvaelaskortur verdi kerfisleegur a
heimsvisu getur pad haft mikil ahrif & fjdrhagslega
afkomu félagsins.

Umfangsmiklar verkfallsadgersir ' Samdrattur i Verlffallsaégerélr sem m)fnfju Ielfzia til pess ad stor

hi4 starfsfolki Midlungs tekjum hluti starfsfolks gaeti ekki sinnt vinnu um langt

I ' timabil geta haft mikil fjarhagsleg ahrif a félagio.

. . . . |Ef ekki er stadid vel ad starfsmannamalum getur

. Samdratt
Qg?f;g:za hzefu og gédu Midlungs atr’r;kjrjmur : pad leitt til pess ad erfidara sé ad halda i og lada ad
Eigin mannaudur ' gott starfsfolk sem skapar virdi fyrir félagid.

Starfsemi Haga og détturfélaga er mjog had eigin
mannaudi. Atburdir eda atvik sem leida til pess ad

stor hluti starfsfolks geti ekki stundad vinnu um

. - . . ‘ langt timabil geta haft mikil fjdrhagsleg ahrif &
Midl A.e.

Haedi gagnvart eigin mannaudi 1oungs eV félagid. Somuleidis ef ekki er stadid vel ad
starfsmannamalum getur pad leitt til pess ad
erfidara sé ad halda i og lada ad gott starfsfolk sem
skapar virdi fyrir félagio.

Neytendur og Haedi gagnvart neytendum Stuttur Aev Félagid er mjog h.aa qeytehdum til te!(Juof!unar sem
endanotendur eru langsteersti vidskiptavinahdpur félagsins.
Minni ahugi fra
.,mm ahug! 1ra Studli fyrirteekjamenning Haga ekki ad 16gfylgni og
fjarfestum, skert |~ e . . .
adgengi ad godu vidskiptasidferdi starfsmanna getur pad leitt
fisrmagni, lakari til haettu 4 16gbrotum og stjérnvaldssektum. Godir

Logbrot og stjérnvaldssektir Stuttur fjérmagn’skjér stjornarhaettir og midlun pekkingar um stefnur og

aukinn kostnaalur starfsreglur félagsins til starfsmanna takmarka likur

. . |a slikum atvikum. Sja stjérnarhattayfirlysingu Haga
og samdrattur i ) . .
tekjum fyrir frekari upplysingar.
Vidskiptasidfersi )

Minni ahugi fra

fjarfestum, skert |Komi upp alvarlegt spillingarmal i starfsemi Haga

adgengi ad getur pad haft veruleg ahrif & ordspor félagsins

Ordsporsaheetta i tengslum vid Stuttur fijarmagni, lakari [med tilneyrandi ahrifum & dhuga fjarfesta og jafnvel

spillingar og matumal fjdarmagnskjor, |4 tekjur. Med hlidsjon af adgerdum félagsins og

aukinn kostnadur
og samdrattur i
tekjum.

fyrirtaekjamenningu pykja pé likur a slikum atburdi
vera hverfandi.




OFJARHAGSLEG UPPLYSINGAGJOF (OENDURSKOBAB), FRH.:

1.4.3 Fjdrhagsleg teekifeeri
Ad lokum ma hér sja yfirlit yfir fjarhagsleg teekifeeri:

Timi par til

adgerdir félagsins gagnvart
loftslagsmalum

ahuga fjarfesta.

ahrif geetu
komid |Hugsanleg
Malaflokkur Fjarhagsleg ahzetta fram |afleiding Skyringar
Orkuskiptin fela i sér teekifeeri fyrir félagié ad vera
Nyir leidandi i s6lu og dreifingu & umhverfisvaenni
Virk patttaka i orkuskiptum Langur tekjustraumar. orkugjofum. Tekjur af slikri starfsemi geta vegid
upp @ méti tekjutapi vegna samdrattar i sélu
Loftslags- jardefnaeldsneytis.
breytingar
Truvgréug 09 gagnsz . .. . |Adgerdin dregur Ur ordsporsaheettu vegna
upplysingagjof um stédu og Langur Jakvaed anrif & loftslagsmala og mun koma til med ad auka traust

fidrfesta og neytenda & félaginu.
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OFJARHAGSLEG UPPLYSINGAG)OF (OENDURSKOBAB), FRH.

1.4.4 Nidurstddur tvipdtta mikilvaegismats

Hér ma sja nidurstddur tvipatta mikilveegismats med tilliti til undirmalaflokka ESRS  umhverfi
(e. sub-topics). Undirméalaflokkar sem na mikilveegisproskuldi geta ymist verid g1 Loftsiagsbreytingar

Félagslegir peettir

S1 Eigin mannaudur
m!kllvaeglr ut fra ahrifum, lfprhagslggn ahaettu,/taeklfaerunj e(ja baéum.bess.um @ Asiogun a5 oftlagsbreytingum © Vinnuasstmsur
pattum. Ef engin markteek ahrif og fjarhagsleg ahaetta/taekifaeri hafa verid greind ) )

.. . . , , . e Mildun loftslagsbreytinga @ Jafnrétti
fyrir tiltekinn undirmalaflokk er honum dthlutad gildinu O. 3
o Orka @ Onnur vinnutengd réttindi
A E2 Mengun D o
A o Loftmengun S2 Starfsfolk i virdiskedju
Ahrifamikilveegi Tvofalt mikilvaegi
00000 s 0 2 2 o Vatnsmengun @ Vinnuadsteadur
000009 © Jarsvegsmengun © vaforet
o200 © Mengun lifvera @ Onnurvinnutengd réttindi
o .Substances of concern” $3  Ahrif 4 samfélég
G Orplast G Efnahags-, félags- og menningarleg
réttindi
E3 Vatn og sjavaraudlindir o Borgaraleg og stjérnmdlaleg
o Vatn réttindi
o 0 Réttindi frumbyggja
Sjavaraudlindir
< S4 Neytendur og endanotendur
Ekki mikilvaegt Fjarhagslegt mikilvaegi E4  Liffraedileg fjdlbreytni @ Upplysingatengd ahrif
e e Q ° @ @ @ o Beinir dhrifavaldar @ Brsbnuiedis .
ersénulegt 8ryggi
@ @ @ o Ahiifist5l tnaunils @ Félagsleg innlimun
© Anrif 4 umfang og astand i
vistkerfa @ Haeoi
© Anrif og hzesi gagnvart G1 Vibskiptasidferdi
vistkerfispjénustum
@ Fyrirtaekjamenning
E5 Hringrasarhagkerfi @ Vernd y
ernd uppljéstrara
@ Innstreymi hraefna og
hrdefnanotkun @ velfers dyra
A 4 @ Utstreymi hréefna © stdrmmalaleg patttaka
@ Urgangur @ Birgjasamskipti
@ Spilling og mutur
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Uppfeerd sjalfbaernistefna Haga var sampykkt af stjorn félagsins pann 22. mars 2024. Vid uppfeerslu a
stefnunni var tekid mid af mikilvaegismati félagsins a sjalfbeernitengdum ahrifum, dhaettu og teekifaerum.

Sjalfbeernistefna Haga er langtimadaetlun félagsins um hvernig pad getur lagt sitt af morkum til betra og
heilbrigdara umhverfis og samfélags, samhlida heilbrigdum rekstri. Stefnan byggir & fjérum meginstodum,
sem méta aherslur félagsins og pau lykilverkefni sem unnid er ad hverju sinni:

Hagar leggja dherslu & ad pekkja pau beinu og dbeinu ahrif sem starfsemi félagsins hefur a
umhverfi® og leitast vid ad draga ur neikvaedum ahrifum eftir fremsta megni. Med
neikveedum ahrifum er einkum att vid losun grédurhusalofttegunda, hvers konar mengun,
matarséun og athafnir sem studla ad hnignun liffraedilegrar fjélbreytni og vistkerfa.

Hagar kappkosta vid ad tryggja vellidan og 6ryggi starfsfolks. Jafnrétti er haft ad leidarljési i
Ollum 3akvordunum og skapar félagid virdi fyrir atvinnulifid med menntun og pjalfun
starfsfolks. Jafnframt leggja Hagar aherslu a ad réttindi starfsfdlks i virdiskedju félagsins séu
virt.

Hagsmunir neytenda og lydheilsa eru hofd i fyrirrdmi i starfsemi Haga. Logd er dhersla &
rikulegt frambod af heilsusamlegum valkostum auk pess ad bjéda neytendum hagstaedustu
kjor hverju sinni 6had stadsetningu. ba stydur félagid ymis samfélagsleg malefni hvort sem
er i formi styrkja eda samstarfsverkefna.

Hagar starfa eftir peim I6gum og reglum sem félaginu ber ad fylgja, sem og leidbeiningum
um goda stjornarhaetti. Auk pess hefur félagid sett sér sida- og samskiptareglur sem fylgt er
i hvivetna i starfseminni.

Hagar hafa valid sjo af sautjdn heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna til ad stydja enn frekar vid
stefnustodir félagsins. Markmidin eru: 5: Jafnrétti kynjanna, 8: God atvinna og hagvixtur, 9: Nysképun og
uppbygging, 10: Aukinn jéfnudur, 12: Abyrg neysla og framleidsla, 13: Adgerdir i loftslagsmalum, 15: Lif &
landli.

Stjérn Haga hefur sett félaginu og dotturféldgum pess ymsar reglur og stefnur sem fara ber eftir i starfsemi
samstaedunnar med pad ad markmidi ad tileinka sér gdda stjérnarhaetti og pannig efla traust til félagsins og
styrkja innvidi pess. Stefnurnar og reglur pessar ma finna i heild sinni a vef félagsins, www.hagar.is, og eru
baer auk pess listadar upp i kafla 1.3 i stjdrnarhattaryfirlysingu félagsins sem finna ma a bls. 50.

Hagar og dotturféldég pess hafa um arabil lagt mikla dherslu & umhverfismal i allri sinni starfsemi. Uppfaerd
umhverfisstefna samstaedunnar var sampykkt af stjorn i mars 2024. Umhverfisstefnan neer til allrar
starfsemi Haga og détturfélaga auk starfsfélks samstaedunnar. Meginmarkmid stefnunnar er ad samsteaedan
leggi sitt af mdérkum i pagu sjalfbaerrar préunar og samfélagslegrar abyrgdar og stydji vié mikilveegi pess ad
starfsfolk sé medvitad um adgerdir félagsins i pagu umhverfisins. Hagar vilja studla ad sjalfbeerri nytingu a
audlindum jardarinnar i pagu ibua hennar, atvinnulifs og komandi kynsl6da, til efnahagslegs og félagslegs
abata.



Hagar leggja aherslu a ad pekkja ahrif félagsins & loftslagi® og draga markvisst Uur losun
grodurhusalofttegunda. P& er & sama tima mikilveegt ad tryggja seiglu félagsins gagnvart afleidingum
loftslagsbreytinga. Sérstok ahersla er 16gd a ad Hagar og détturfélog:

» meeli og hafi reglulegt eftirlit med losun grédurhisalofttegunda, baedi i eigin rekstri sem og i
virdiskedju sinni.

o setji sér markmid um samdratt i losun med hlidsjon af markmidum islenskra stjérnvalda og
alpjédasamfélagsins.

« innleidi og endurskodi med reglubundnum haetti adgerdardaetlun sem midar ad samdreetti i
losun grédurhusalofttegunda.

» hugi sérstaklega ad orkusparandi adgerdum i allri starfsemi, hvort sem er & skrifstofum, i
verslunum og i framkvaemdum a vegum félagsins.

o taki mid af sjalfbaernisjdnarmidum vid innkaup i pagu starfseminnar.

o fjarfesti med abyrgum heetti i verkefnum sem hafa pad ad markmidi ad binda kolefni dr
andrumslofti.

« vinni markvisst ad pvi ad auka seiglu og adlégunarhaefni gagnvart mogulegum afleidingum
loftslagsbreytinga, s.s. uppskerubrestum i virdiskedju félagsins.

bad er stefna Haga ad lagmarka alla séun og innleida hringrasarhugsun i starfsemi félagsins. Einkum er 1690
ahersla a ao:

« halda uti maelingum & véruséun og peim urgangi sem fellur til i starfseminni.

* leita stodugt leida til ad draga ur voruséun, minnka Urgangsmagn og baeta flokkunar- og
endurvinnsluhlutfall.

« hafa sjalfbaernisjonarmié ad leidarljoési vid hdnnun og efnisval & umbudum fyrir eigin
framleidsluvorur.

Hagar leggja rika aherslu & forvarnir og adgerdir sem mida ad pvi ad koma i veg fyrir og ldgmarka likur &
hvers konar mengun, hvort sem er a landi, vatni eda andrumslofti, i eigin rekstri eda i virdiskedju félagsins.

pott pekking & ahrifum félagsins & liffreedilega fjdlbreytni sé enn takmorkud, er pad pekkt ad
matvaelaframleidsla getur haft neikvaed ahrif a liffraedilegan fjolbreytileika @ sama tima og slik framleidsla
reidir sig ad miklu leyti 4 hann. bad er stefna Haga ad efla pekkingu sina & slikum neikvaedum ahrifum,
einkum | virdiskedju félagsins, og kappkosta vid ad draga ur peim eftir fremsta megni.

Hja Hogum starfa 3.508 starfsmenn sem & hverjum degi hafa ahrif & daglegt lif félks med storfum sinum.
Starfsemi félagsins er mjog had peim mannaudi sem hja pvi starfar og er kappkostad vid ad skapa
starfsumhverfi sem gerir starfsfélki kleift ad vaxa og dafna ad eigin verdleikum. Rik dhersla er 16gd & vellidan
og 0ryggi starfsfolks, jafnrétti og fjélbreytni @ vinnustad og starfspréun.

Jafnréttis- og mannréttindastefna Haga var endurskodud og sampykkt af stjdrn félagsins i mars 2024.
Stefna Haga er ad geett skuli fyllsta jafnréttis milli kynjanna og ad allt starfsfélk Haga og dotturfélaga pess
sé meti® ad eigin verdleikum, 6had kyni, aldri, kynhneigd og uppruna. Allt starfsfélk skal njéta somu
virdingar og skulu kynin hafa jafna st6du innan fyrirteekisins. Hvers konar mismunun er 6heimil og verdur
ekki lidin og er pad stefna fyrirtaekisins ad koma i veg fyrir ad slikt rangleeti eigi sér stad. Jafnréttis- og
mannréttindastefnan er adgengileqg & vef félagsins, www.hagar.is.



Oll détturféldg Haga hafa lokid vinnu vid jafnlaunavottun, sbr. breytingu & I6gum um jafna stédu og jafnan
rétt kynjanna sem Iégfest var i juni 2017. Hafa pau nu &Il innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal IST 85 um
jafnlaunavottun.

Starfskjarastefna Haga hefur pad ad markmidi vid gerd samninga um starfskjor, ad félagid sé
samkeppnishaeft um starfsfolk og stjérnendur. Til ad svo megi verda skal félagid bjéda samkeppnishaef laun
vid pad sem tidkast hja sambeerilegum fyrirtaekjum. Hagar telja naudsynlegt ad hlda vel ad kjorum
stjornenda félagsins pannig ad félagid njoti starfskrafta peirra og heefileika sem allra best pannig aé hagur
peirra og félagsins fari saman. Vid akvordun um starfskjor er horft til dbyrgdar og arangurs og geett ad
vidurkenndum jafnréttissjonarmidum. Starfskjarastefnan er lidur i ad tryggja langtimahagsmuni eigenda
félagsins, stjéornenda og annarra hagsmunaadila, med skipulegum, einféldum og gagnsaejum heetti.
Starfskjarastefnan er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is en hun var sampykkt & adalfundi Haga pann
30. mai 2024.

i sidareglum Haga og détturfélaga er 16gd dhersla & ad stjérn og starfsfélk skuli dvallt fara ad 16gum og
almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og ad fylgt sé peim reglum sem félagid setur & hverjum tima.
Kvedid er & um ad Sheimilt er ad misnota adstddu sina i starfi, pannig ad félagid beri skada af og eru
starfsmenn hvattir til ad tilkynna naesta yfirmanni ef peir verda vitni ad spillingu eda éreidu innan félagsins.
Sidareglur pessar leggja einnig aherslu & ad forda starfsmonnum fra ad taka akvardanir sem skapad geta
hagsmunaarekstra en meginreglan er su ad hagsmunir starfsmanna og félagsins skuli fara saman. ba er
O6heimilt ad taka vid gjofum, bodsferdum eda annars konar fridindum fra vidskiptaménnum félagsins nema
med sampykki yfirmanns.

Hja samstaedunni hefur verid unnid aheettumat vegna adgerda gegn peningapveetti og fjarmdgnun
hrydjuverka, sbr. I16g nr. 140/2018. Samhlida ahaettumatinu sampykkti stjérn stefnu félagsins um adgerdir
gegn peningapveetti og fjarmdégnun hrydjuverka. Tilgangur stefnunnar er ad koma & og vidhalda skilvirku
kerfi til ad sporna vid ad pjonusta og vorur Haga og doétturfélaga verdi notadar i 616glegum tilgangi er tengist
peningapveetti og fjarmoégnun hrydjuverka. Félagid er tilkynningaskyldur adili & grundvelli laganna vegna
utleigu fasteigna og meetir mogulegum tilvikum vegna spillingar eda mutupaegni vegna peirrar starfsemi
med mildunaradgerdum sem hafa i for med sér ad eftirstaed dhaetta er lagmaorkud nidur i litla sem enga.

ba eru til stadar hja samstaedunni reglur um vernd uppljéstrara, sbr. I16g nr. 40/2020 um vernd uppljéstrara,
en reglunum er atlad ad koma & skilvirku urraedi til ad koma upplysingum og/eda gégnum & framfaeri, um
brot a I6gum eda adra amaelisverda hattsemi, og stydja og vernda pa sem slikt gera. Markmid reglnanna er
ad fyrirbyggja misferli og draga ur tjéni sem slikt kann ad hafa i fér med sér fyrir samsteedu Haga,
vidskiptavini samstaedunnar, samfélagid og adra hagadila.

Hagar leggja sig alla fram um ad virda almenn mannréttindi i allri starfsemi félagsins likt og kvedur & um i
Mannréttindasattmala Sameinudu pjédanna. A8 sama skapi gerir félagid peaer kréfur ad hagsmunaadilar virdi
mannréttindi. P4 er barnapraelkun, naudungarvinna, sem og praelahald, ekki lidin innan félagsins. bessu til
studnings er i gildi jafnréttis- og mannréttindastefna Haga og sidareglur sem fjallad er um hér ad framan. b3
eru Hagar med i gildi vidauka vid alla verksamninga félagsins par sem adalverktakar lysa pvi yfir ad peir
muni avallt og i hvivetna virda 16g- og samningsbundin réttindi peirra adila sem peir rada til sinna starfa,
hvort sem um reedir launpega, starfsmenn starfsmannaleiga, adra verktaka og/eda undirverktaka.
Adalverktaki lysir pvi yfir ad starfsemi hans uppfylli avallt paer krofur sem islensk 16g, reglur og venjur a
vinnumarkadi gera hverju sinni. Adalverktaki lysir pvi einnig yfir ad hann beri svokallada kedjudbyrgd,
b.e.a.s. hann abyrgist ad adrir verktakar og/eda undirverktakar sem hann hefur radié til sinna starfa uppfylli
sOmu krofur pannig ad réttindi allra peirra starfsmanna sem ad verki koma séu trygg®.

Hagar og détturfélog pess hafa sett birgjum sinum sidareglur sem aetlad er ad studla ad pvi ad samsteedan
og birgjar hennar verdi i sameiningu hreyfiafl til gédra verka. Sidareglurnar na til allra birgja samstaedunnar
og er birgjunum gert ad tryggja framfylgd peirra gagnvart adfangakedju sinni.



Upplysingar i pessum kafla taka mid af véldum upplysingalidum ESRS stadlanna og hafa peer verid
stadfestar med takmarkadri vissu af 6hadum pridja adila (e. limited assurance).

Eftirfarandi tafla synir losun Haga & grédurhusalofttegundum & almanaksarinu 2024 i samanburdi vid losun
a arunum 2023 og 2022 (grunnar). Dalkurinn lengst til haegri i toflunni synir breytingu i losun

grodurhusalofttegunda fra grunnari.

Heildarlosun GHL

Samtals losun GHL (landsnetid) ......cccccccvvevvievenennns
Samtals losun GHL (m.t.t. upprunaabyrgda) ........

Umfang 1

Heildarlosun umfang 1

EldSneytisnOtKUN ...c..eeiiiiiiiiiieeeee e
LEKalOSUN oottt

Umfang 2

Heildarlosun umfang 2 (landsnetid) ..................
RafMagN c..eeieiee ettt
HItaVeita ..eoeeee e
Heildarlosun umfang 2 (m.t.t. upprunaab.) .......
RafMagn ..ot
HITaVeIta ..o

Umfang 3 - Losun a fyrri stigum

Heildarlosun umfang 3 ..........ccccceeeeeivcenneeenreccnnnne

Flokkur 1: ASkeypt vara og pjonusta

Adkeypt vara til endursolu ......c.ceeeeeveineenieeniennenne

Flokkur 3: Eldsneytis- og orkutengd starfsemji

Losun & fyrri stigum vegna eldsneytisnotkunar ..
Losun & fyrri stigum vegna rafmagnsnotkunar ....
Flutnings- og dreifitap raforku og hitaveitu .........

Flokkur 4: A8keyptur flutningur og dreifing

Flutningur med flugi .....ooovveeveeeiieeie e,
Flutningur med SKipi ....cveeeveevrieeniieeiiienreeeiee e
Landflutningar ......ccoccoevevieneniiirene e

Flokkur 5: Urgangur fra rekstri

Flutningur, férgun og medhdndlun & drgangi .......

Flokkur 6: Vidskiptaferdir

(VT ) £ o] TSRS

Flokkur 11: Notkun & seldri voru

Notkun a seldu eldsneyti 0g gasi .......ceceeeeereenneee

Flokkur 12: Lok liftima seldrar voru

Seld MALVAra c.uvveveeiviviiiiieeeeeeereeeeerree v aaeaeees

Eining
tCO2i
tCO2i

Eining
tCO2i
tCO2i
tCO2i

Eining
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i

Eining
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i
tCO2i

2024

1.143.981
1.160.405

2024
4.198
831
3.367

2024
510
245
265

16.935
16.669
265

2024
1.139.272
444.521
444.521
317

209

1

107
8.953
2.824
4.342
1.787
205

205

23

23
684.981
684.981
273

273

2023

1.211.793
1.225.684

2023
3.433
850
2.583

2023
587
286
301

14.477
N/A
N/A

2023
1.207.773
501.240
501.240
338

208

1

130
8.790
2.91
4138
1.741
746

746

31

31
696.355
696.355
273

273

2022
1.229.21
1.229.211

2022
3.149
831
2.319

2022
578
293
285
578
293
285

2022
1.225.483
484.785
484.785
310

187

1

122
10.070
4.392
4.012
1.666
856

856

26

26
729.437
729.437
N/A

N/A

%
-7%
-6%

%
33%
0%
45%

%

-12%
-16%
-7%
2828%
N/A
N/A

%
-7%
-8%
-8%

2%
12%
0%
-12%
-11%
-36%
8%
7%
-76%
-76%
-13%
-13%
-6%
-6%
0%
0%



Losunarkraefni Eining 2024 2023 2022
Losunarkraefni tekna (landsbundin) .......cc.ceceu.e. tCO2i/MISK 6,5 7,0 7,6
Losunarkraefni tekna (m.t.t. upprunavottorda) ... tCO2i/MISK 6,6 7,1 7,6

Losunarbokhald Haga og dotturfélaga er gert i samreemi vid Greenhouse Gas Protocol adferdafraedina
(GHG Protocol). GHG Protocol skiptir losun fra fyrirteekjarekstri i prju umfong:

«Umfang 1: Bein losun fra rekstri.
«Umfang 2: Obein losun vegna adkeyptrar orku.
«Umfang 3: Onnur dbein losun i virdiskedju félagsins.

Skipulagsmork (e. organizational boundaries) segja til um umfang losunarbdkhalds med tilliti til pess hvada
félog/rekstrareiningar falla par undir. Losunarbdkhald Haga neer til samstadunnar eins og hun birtist i
fjarhagsuppgjori félagsins, sbr. kafli 5.1 { ESRS 1, med peirri undantekningu ad ekki hefur verid reiknud ut
losun vegna starfsemi P/F SMS i Faereyjum, sem vard hluti af samsteedunni i desember 2024. Fyrirhugad er
ad starfsemi P/F SMS verdi hluti af losunarbodkhaldi samstaedunnar i naesta arsuppgjori. Eftirfarandi félog
eru par af leidandi hluti af losunarbdkhaldi Haga:

* Hagar verslanir ehf. (100% eignarhlutur)
o Bodnus

o Hagkaup

o Adféng

Olis ehf. (100% eignarhlutur)

* Bananar ehf. (100% eignarhlutur)

* Stérkaup ehf. (100% eignarhlutur)

e Eldum rétt ehf. (100% eignarhlutur)
Noron ehf. (100% eignarhlutur)

* Haga Wine B.V. (100% eignarhlutur)

Skilgreining & rekstrarmorkum (e. operational boundaries) tekur til peirra losunarpatta sem heyra undir
losunarbodkhald Haga. Félagid hefur framkvaemt mikilvaegismat i peim tilgangi ad forgangsrada utreikningum
a losunarpattum eins og peir eru skilgreindir i GHG Protocol. Mikilveegismat petta er endurskodad arlega.
Vid matid er annars vegar horft & deetlad eda utreiknad umfang losunarpattar og hins vegar hversu
adgengilegt er ad framkvaema utreikninga a@ vidkomandi losunarpaetti.



Veruleg losun

Notkun seldra vara (U3) @
Adkeypt vara og pjénusta (U3)
- Adkeyptur flutningur og

g’ dreifing (U3) =
D Fastafjarmunir (U3) %
5 < _— &
fe)] Lekalosun (U1) —-
<o) ®
[1:] «
.o ~~

Eldsneytisnotkun fararteekja (U1) @

Rafmagn og hitaveita (U2) @&

Lok liftima seldrar voru (U3) @ Eldsneytis- og orkutengd starfsemi (U3) @

Samgdngur starfsmanna (U3) Urgangur (U3) @

Fjarfestingar (U3) X
Utleigaar eignir (ue.)v

Overuleg losun

Vidskiptafersir (U3) @

Graenmerktir losunarpeettir eru peir sem taldir eru fram i uppgjori félagsins @ medan peir gulmerktu hafa
ekki verid taldir fram hingad til. Adrir losunarpeettir i umfangi 3, sem ekki koma fram & myndinni ad
ofanverdu, eru taldir dverulegir eda ekki eiga vid, en peir eru:
« Leigdar eignir (flokkur 8): Losun vegna leigdra eigna er gerd upp i umfangi 2.
« Flutningur og dreifing a sidari stigum (flokkur 9): Losun vegna pessa pattar er talin
Overuleg, enda eru vidskiptavinir félagsins ad jafnadi endanotendur voéru. ba eru
vorusendingar til vidskiptavina gerdar upp i flokki 4, par sem félagid greidir flutningsadila
fyrir slikar sendingar pétt vidskiptavinur kunni ad vera rukkadur fyrir sendingakostnadi af

Hogum.
« Aframhaldandi vinnsla a seldri voru (flokkur 10): Losun er talin dveruleg par sem

endanotendur eru ad jafnadi vidskiptavinir félagsins.
» Sérleyfishafar (flokkur 14): Félagid er ekki sérleyfisveitandi.

Eldsneytisnotkun
Gognum um eldsneytiskaup i litrum er alfarid safnad fra birgjum. Losunarstudlar fra DEFRA eru notadir til
utreikninga.

Lekalosun
Upplysingum um leka af kaelikerfum i kildgrommum eftir tegundum keelimidla er alfarid safnad fra birgjum.

Notast er vid losunarstudla fra Umhverfisstofnun til Gtreikninga. Ekki hefur tekist ad safna gdgnum fra
pjénustuadila keelikerfa Olis og fyrir eina Bonusverslun af 33.
Hlutfall losunar i umfangi 1 sem heyrir undir vidskiptakerfi med losunarheimildir er 0%.



Rafmagnsnotkun

Gdgnum um rafmagnsnotkun { kWh er ad mestu leyti safnad fra sdluadila raforku. i leigurymum par sem
Hagar eda détturfélog eru ekki sjalf skrad fyrir rafmagnsmaelum er gégnum safnad fra leigusdélum. Aaetlanir
eru gerdar til ad fylla upp i eydur par sem dlestra @ meela skortir eda gogn hafa ekki fengist. Hlutfall daetlana
af heildarraforkunotkun er 0,3%.

Losunarstudull fra Umhverfisstofnun er notadur til dtreikninga a stadbundinni losun (e. location-based) og
losunarstudull byggdur & upprunablondu uppgefinni af Orkustofnun er notadur til Utreikninga & losun m.t.t.
upprunavottorda (e. market-based). Félagié kaupir ekki upprunavottord vegna raforkunotkunar i starfsemi
sinni.

Heitavatnsnotkun

Gognum um heitavatnsnotkun i rimmetrum er ymist safnad saman fra veitufyrirtaekjum eda leigusolum.
Azetlanir eru gerdar til ad fylla upp i eydur par sem alestra 4 maela skortir eda gégn hafa ekki fengist. Hiutfall
aeetlana af heildarnotkun er 22,8%. Losunarstudull fréa Umhverfisstofnun er notadur til ad reikna ut losun.

Flokkur 1: AGkeypt vara og pjonusta

Utreikningurinn tekur til adkeyptra vara til endursélu, sem skipa langstaerstan hluta af innkaupum
samstaedunnar. Ekki var nad utan um adkeypta voéru og pjonustu til notkunar i eigin rekstri i tilvikum par sem
vara er keypt af innlendum adila utan samstaedu.

Gognum vegna adkeyptrar voru til endursdlu er safnad ur innri kerfum. Fyrir flest détturféldg er notast vid
upplysingar um innkaup, en i tilvikum par sem upplysingum um innkaup er abdtavant er notast vid
upplysingar um sélu og ryrnun til ad fa sem besta mynd af adkeyptu magni. i tilvikum par sem upplysingar
um pyngdir voru liggja fyrir asamt samsvarandi losunarstudli er losun reiknud ut fra pyngd véru (e. average
data method). | tilvikum par sem erfisleikum er had eda ekki er unnt ad reikna Ut losun Ut fra pyngdum er
huan reiknud Ut fra kostnadarverdi vara (e. spend-based method). Pa er i dkvednum tilvikum notast vid
losunarstudla fra framleidanda (e. supplier specific). Losun grédurhusalofttegunda skiptist med eftirfarandi
haetti eftir Utreikningsadferdum arid 2024:

e Fra framleidanda voru - <0,1%
o Ut fra pyngd véru-75%
« Ut fra kostnadi voru - 25%

Um er ad raeeda aukna ndkveemni i Utreikningum fra fyrri a&rum par sem 57% losunar var reiknad ut fra pyngd
voru og 43% ut fra kostnadi vegna skorts a upplysingum um pyngdir vara. Aukin nakvamni i Utreikningum
utskyrir ad mestu leyti pann mun sem birtist i nidurstédum fyrir losun vegna adkeyptrar voru til endursolu &
milli daranna 2024 og 2023.

Eftirfarandi losunarstudlasett voru notud vié Utreikninga:

Losunarstudlar Voruflokkar Malikvaroi
The Big Climate Database (v1.2) Matvara Magn (kg)
WRAP Emission Factor Database (v2) Matvara Magn (kg)
DEFRA (v1.0 2024) Eldsneyti, gas & fatnadur Magn (kg & 1)
USEEIO Supply Chain Greenhouse Gas Emission Factors (v1.3) 'Matvara og sérvara Kostnadur
Losunarstudlar fra framleidanda voéru Matvara Stykki

Losunarstudlar sem grundvallast @ kostnadi eru uppreiknadir midad vid verdbdlgu og umreiknadir yfir i
islenskar krénur.



Ekki nadist ad safna gdgnum um adkeypta voru fyrir Eldum rétt og er pvi félagid undanskilid i
Gtreikningunum. Ahrif pess & nidurstéduna eru po talin dveruleg.

Flokkur 3: Eldsneytis- og orkutengd starfsemi
Umraedd steerd er reiknud ut fra fyrirliggjandi gégnum um eldsneytis- og orkunotkun. Losunarstudlar fra
DEFRA og Veitum ohf. eru notadir vid utreikninga.

Flokkur 4: A8keyptur flutningur og dreifing

Gognum um adkeyptan flutning og dreifingu er safnad fra flutningsadilum. Flokkurinn inniheldur baedi
innflutning og dreifingu til vidskiptavina sem Hagar greida flutningsadilum fyrir, s.s. pdstsendingar. Adferdin
sem ad jafnadi er notud til uUtreikninga & losun kallast ,distance-based method”. Samkvamt henni eru
upplysingar um pyngd farms, flutta vegalengd og flutningsmata notadar til grundvallar utreikningi & losun.
Losunarstudlar fra birgjum og DEFRA eru notadir vid utreikninga.

Vid utreikning & losun vegna dreifingar & eldsneyti sem Oliudreifing sinnir fyrir Olis eru upplysingar um
eldsneytisnotkun fyrrnefnda félagsins notadar til grundvallar og paer hlutfalladar i samraemi vid hlutfall
dreifingar fyrir Olis af heildardreifingu.

Ath. ekki hefur veri® nad utan um flutning fra naestu birgjum (e. tier 1 suppliers) i tilvikum par sem Hagar eda
détturfélog greida ekki sjalf fyrir flutninginn. Daemi um slikan flutning er pegar innlendir birgjar sinna sjalfir
dreifingu & s6luvérum sinum i verslanir Haga.

Flokkur 5: Urgangur

Upplysingum um pann urgang sem fellur til i starfseminni er alfarid safnad fra birgjum. Upplysingum er
safnad um pyngd Urgangs og urgangstegundir. Losunarstudlar DEFRA eru notadir til Utreikninga par sem
tekid er tillit til urgangstegunda og endurvinnslu- og férgunaradferda.

Losun vegna fraveitu hefur ekki verid gerd upp.

Flokkur 7: Vidskiptaferdir

Utreikningur & losun vegna flugferda innifelur eingdngu flugfersir fra Icelandair i Utreikningum og vantar pvi
losun vegna flugferéa med 6drum flugfélogum, gistinatta, leigubilaferéa og annarra hugsanlegra
vidskiptaferda. Losunarstudlar fra DEFRA eru notadir til Utreikninga.

Flokkur 71: Notkun & seldri véru
Upplysingum um selt magn af eldsneyti og gasi er safnad ur innri kerfum. Losunarstudlar fra DEFRA eru
notadir til treikninga & losun vegna pess bruna sem & sér stad hja vidskiptavinum.

Flokkur 12: Lok liftima seldra vara

Losun er &daetlud fyrir selda matvéru. Azetlunin er gerd med pvi ad margfalda markadshlutdeild Haga &
dagvorumarkadi med magni matarséunar fra heimilum skv. rannséknum. Gert er rad fyrir pvi ad matarleifar
fari i framleidslu & metani og/eda moltugerd fra 2023 pegar sérséfnun matarleifa héfst. Notast er vid
losunarstudul fra Umhverfisstofnun til Utreikninga.

Vid utreikning a losunarkreefni er notast vid tekjur samstaedunnar eins og peer birtast i arsreikningi ad
fradregnum tekjum vegna P/F SMS sem sja ma i starfspattayfirliti.



Hér ad nedanverdu ma sja sundurlidun @ orkunotkun Haga & arinu 2024. Sundurlidunin endurspeglar
uppruna adkeyptrar raforku med tilliti til upprunavottorda, en ekki raunverulegan uppruna. Upprunavottord
vegna raforkunotkunar voru ekki keypt vegna timabilsins og tekur uppruni raforku mid af stadladri
yfirlysingu Orkustofnunar.

Heildarorkunotkun Eining 2024 2023
Heildarorkunotkun samtals ...........ccccceeieeecrrrnnneeeeieccccsnnneeenennes MWst 67.476 65.178
EldSNeYtiSNOtKUN ooevviiiciiee e e s % 1% 36%
Endurnyjanlegir orkugjafar ..o % 55% 58%
[SF= 10 2]0] 4 € PSS UUSRRUSRRNt % 5% 7%
Jardefnaeldsneyti Eining 2024 2023
Heildarnotkun jardefnaeldsneytis ........ccccccceeeeervvnneeeriecccnccnnnnens MWst 27.421 23.111
Hraolia 0g jardoliuafurdir .......ccecueevererrierie et MWst 3.333 3.397
Notkun raforku af jardefnauppruna ........cccceceeveevernennenceneeneenne MWst 24.088 19.714
Kjarnorka Eining 2024 2023
Heildarnotkun Kjarnorku ..........ccccveeeeciieeeciieeeeieeeeeee e e MWst 3.154 4.560
Endurnyjanlegir orkugjafar Eining 2024 2023
Heildarnotkun endurnyjanlegra orkugjafa MWst 36.901 37.507
Keypt rafmagn, gufa og kaeling Ur endurnyjanlegum orkugjéfum ............ MWst 36.901 37.507

Starfsmannafjoldi ad nedan endurspeglar heildarfjdlda starfsmanna (e. head count) i samsteedu Haga vid
lok fjarhagsarsins 2024/25, ad P/F SMS undanskildu. Heildarfjoldi starfsmanna med P/F SMS er 3.508. bar
sem gagnasofnun fyrir alla upplysingalidi er ekki hafin fyrir P/F SMS, sem vard hluti samstadunnar i
desember 2024, var dkvedid ad undanskilja félagid i heildartolu til ad skekkja ekki nidurstodu i akvednum
upplysingalidum & bord vid starfsmannaveltu. Upplysingum um starfsmannafjélda er safnad ur
mannaudskerfum hvers félags og er hann lagdur saman.



Fjoldi starfsfolks Eining 2024
Heildarfjoldi starfsfolks

Karlar fj. 1.525
Konur fj. 1.198
Annad fj. 1
Samtals fj. 2.724
Heildarfjoldi otimabundins starfsfolks

KAEIAT et et sttt fj. 1.522
KONU ettt ettt et e etee et e e te e et e e e ete e e taeebeeeaeaeeseeensaeenseees fj. 1.197
ANNAD <.ttt et st sttt ettt eaeens fj. 1
SAMEAIS .ttt e e b e be e nreas fj. 2.720
Heildarfjoldi timabundins starfsfolks

KAFIAE ettt ettt e e e ve e tre e b e eetr e e sav e e abe e senaennnas fj. 3
KONUE ottt ettt ettt sttt ettt esbe e veeavaesbeessessnesenesananns fj. 1
SAMEAIS .eviiiiecieeee e e e e b e e enaeas fj. 4
Heildarfjoldi starfsfolks med otryggan vinnutima

SAMEAIS .ttt e e re e nreas fj. 0
Heildarfjoldi starfsfolks i fullu starfi

KAFIAE ettt ettt e e e re e tre e e b e estbe e sav e e abe e senaennnas fj. 622
KONUE ottt ettt ettt ettt ettt esbe e teesvaesbeessesnaesrnessnanns fj. 498
SAMEAIS .ttt e e b e e areas fj. 1.120
Heildarfjoldi starfsfolks i hlutastarfi

KAFIAE ettt ettt e e e ve e tre e ebaeetbe e sav e e are e senaennnes fj. 903
KONUE ottt ettt ettt sttt et et ta e e s be e veesveesbeessesnaesenessnanns fj. 700
ANNGG oottt ettt ettt e et e et e e e b e e e be e e be e e beaetbeesbeeenaaeereeenreas fj. 1
SAMEAIS .ottt et et fj. 1.604
Starfsmannavelta

Fjoldi starfsfolks sem lauk storfum @ arinu ........coocceveeinicnccneen. fj. 733
Hlutfall starfsfolks sem lauk storfum @ arinu .......ccoeeveeveeeeieennn. % 27%

Timabundid starfsfolk er starfsfélk sem hefur timabundinn raéningarsamning.

2023

1.500
1.114

2.614

1.500
1.113

2.613

—_

537
378
915

963
736

1.699

1.051
40%

Starfsmannavelta tiltekur allt starfsfélk sem hefur 1atid af storfum & arinu burtséd fra astaedu starfsloka.

Kjarasamningar og triinadarmenn Eining 2024
Hlutfall starfsfolks sem heyrir undir kjarasamninga ........c.cc....... % 99,5%
Hlutfall starfsfolks sem hefur trdnadarmann ..........cccocceecvveveeneee % 75%

2023
99,6%
78%



Upplysingar um kynjafjélbreytni taka til framkveemdastjérnar Haga a medan aldursdreifing tekur til alls
starfsfolks.

Fjolbreytni Eining 2024 2023
Kynjafjélbreytni i 229stu stiornendastéodum

=1 = | S USSR fj. 6 6
1G0T 111 SRS fj. 3 3
F A 3] =T SRR fj. 0 0
K@EIAE ettt e e e e % 66,7% 66,7%
[C0] A 11 | N % 33,3% 33,3%
7N a1 o F- T TSSO USRUSRR % 0% 0%
Aldursdreifing starfsfolks

UNAIF B0 8ra ettt ettt et ete e veeste e save e s e e e saeesee s % 65% 67%
B0-50 Bra eeeeeeieeie ettt ettt ettt enrens % 25% 23%
YHIE 5O Bra coceeeeie ettt ettt ve e ae e s e ae e aae e % 10% 10%

Allt starfsfélk Haga feer greidd laun sem nema ad minnsta kosti ldgmarkslaunum samkvaemt vidurkenndum
vidmidum, s.s. kjarasamningum.

Allir starfsmenn fyrirteekisins njéta félagslegrar verndar gegn tekjutapi, annadhvort i gegnum opinberar
tryggingar eda kjarasamningsbundin réttindi. islenska almannatryggingakerfid tryggir ldgmarksvernd gegn
tekjutapi vegna veikinda, atvinnumissis, vinnuslysa og ororku, feedingarorlofs og vid starfslok. Auk pess
veita kjarasamningar eftir atvikum ymis vidbotarréttindi, s.s. lengri veikindarétt.

Upplysingarnar ad nedan byggjast a fjolda starfsfélks sem hefur storf fyrir tilstilli verkefnisins ,Vinna med
studningi“ sem leitt er afram af Vinnumalastofnun. A3 606ru leyti er ekki haldid sérstaklega utan um
upplysingar um starfsfélk med skerta starfsgetu.

Starfsfolk med skerta starfsgetu Eining 2024 2023
Hlutfall starfsfolks med skrada skerta starfsgetu ........cccceeuueee. % 3,4% N/A
Heilsa og 6ryggi Eining 2024 2023
Fjoldi daudsfalla vegna vinnuslysa eda vinnutengdra veikinda . fj. 0 0
Fjoldi daudsfalla verktaka eda starfsmanna annarra fyrirtaekja

a starfsstoovum fElagsins ......cceceereiiiriiinenie e fj. 0 0
Fjoldi skraningarskyldra VinNUSIYSa ......cceccvevverieeieeieeieeeseeneens fj. 40 39
Skraningaskyld vinnuslys per milljon vinnustundir ..................... X1 12,7 12,5

Allt starfsfélk Haga & lIégbundinn rétt til feedingarorlofs. Eftirfarandi upplysingar syna fjdlda starfsfélks sem
tok feedingarorlof a lidnu fjarhagsari med sundurlidun eftir kynjum.

Faedingarorlof Eining 2024 2023
Hlutfall starfsfolks sem tok faedingarorlof a arinu....................

Karlar ..o % 3,2% N/A
KONUT ettt ettt ettt e st e st e e ae e e beenaeees % 2,1% N/A

SAMTAIS e % 2,7% N/A



OFJARHAGSLEG UPPLYSINGAGJOF (OENDURSKOBAB), FRH.:

/.3.9 Launamunur

Launamunur Eining 2024 2023
Munur & brutté medalmanadarlaunum karla og kvenna ............. % 1,2% 0,8%
Heildarlaun forstjéra (X) sem hlutfall af midgildi launa annarra

STArfSMANNG ..oeeieeee e X:1 15,5 14,5

Breyting hefur veri® gerd & adferdarfraedi vid Utreikning @ launamun kynjanna & milli ara. Fyrir arid 2023 var
notast vid vegid medaltal Ur nidurstodum jafnlaunavottunar hja féldogum samsteedunnar. NuU hefur
adferdarfreedi verid adlogud betur ad ESRS og endurspeglar nidurstadan mun & medalmanadarlaunum allra
karla og kvenna ad teknu tilliti til hlunninda og alagsgreidsina.

7.3.10 Mismunun og alvarleqg mannréttindabrot

Mannréttindabrot Eining 2024 2023
Heildaruppheaed sekta eda skadabdta i tengslum

Vid mismunun, P.m.t. Areitni cooeeeceeeeeee e ISK 0 0
Fjoldi alvarlegra mannréttindabrota i tengslum

Vi0 starfsfOlk fElagSiNS ...c.vecvveeerieieeeeieee e fj. 0 0
Heildaruppheaed sekta eda skadabdta i tengslum

vid alvarleg mannréttindabrot .........c.ccoeeeeeeveienenenieneneneene ISK 0 0
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Krofur um upplysingagjof & svidi sjalfbeerni hafa aukist sidustu ar og tdék flokkunarreglugerdin
2020/852/ESB (e. EU Taxomomy) gildi & islandi pann 1. juni 2023 med Iégum nr. 25/2023 um
upplysingagjof um sjalfbaerni & svidi fjarmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfbaerar fjarfestingar.

Tilgangur flokkunarreglugerdarinnar er ad bua til samreemda umgjord par sem skilgreint er hvada
atvinnustarfsemi telst umhverfislega sjalfbeer Ut fra taeknilegum matsvidmidum sem koma fram i
framseldum reglugerdum ESB. Henni er jafnframt eetlad ad studla ad gagnseei og samreemi i
sjalfbaerniupplysingagjof fyrirtaekja. i fyrsta lagi parf atvinnustarfsemin ad studla verulega ad einu eda fleiri
af sex umhverfismarkmidum flokkunarreglugerdarinnar, og @ sama tima ma hun ekki skada 6nnur markmid
hennar. ba parf starfsemin ad uppfylla ldgmarksverndarradstafanir sem snua medal annars ad
mannréttindum, spillingu og mutum, skattamalum og samkeppnismalum.

Umhverfismarkmidin eru sex talsins: mildun loftslagsbreytinga, adlégun ad loftslagsbreytingum, sjalfbaer
notkun og verndun vatns- og sjavaraudlinda, umskipti yfir i hringrasarhagkerfi, mengunarvarnir og eftirlit
med mengun og vernd, og endurheimt liffreedilegrar fidlbreytni og vistkerfa.

Hagar hofu upplysingargjof vegna sjalfbaernimala fyrir fjarhagsarid sem lauk 28. februar 2019 pegar fyrstu
télulegu upplysingar um umhverfis og félagslega paetti voru birtir i samfélagsskyrslu félagsins. Hagar hafa
lagt mikinn metnad i ad fjalla & greinargdédan hatt um pa peaetti sem falla undir sjalfbeerni og verdur pvi haldid
afram til ad uppfylla paer upplysingakrdfur sem falla undir flokkunarreglugerdina.

Starfsemi sem fellur undir flokkunarkerfid & hverjum tima mun taka stddugum breytingum & grundvelli
reglna sem sampykktar eru a vettvangi ESB en reglurnar munu taka reglulegum breytingum. Hagar munu
byggja upplysingagjof sina & peim framseldu reglugerdum sem gilda samkvaemt I6gum og reglum & islandi
a hverjum tima.

Teeknileg matsviomid fyrir starfsemi sem telst verulegt framlag fyrstu tveggja markmidanna, mildunar og
adlogunar loftslagsbreytinga, koma fram i framseldri reglugerd 2021/2139/ESB og gilda hér & landi. En &
islandi hefur framseld reglugerd 2023/2485/ESB um breytingu @ framseldum I6gum um loftslagsmal og
framseld reglugerd 2023/2486/ESB ekki verid innleiddar eins og hja Evrépusambandinu.

Vid mat & teeknilegum matsvidmidum hja Hogum & arinu kom i ljéos ad smasala, sem er kjarnastarfsemi
samstadunnar, fellur ekki undir pau teeknilegu matsvidmid sem hafa verid birt. Af peim s6kum var akvedid
ad vera ihaldsém i nalgun og er pad mat félagsins ad vegna adur nefndra reglugerda sem ekki hafa verid
innleiddar & islandi er enginn flokkur sem getur fallid ad flokkunarkerfinu (e. Taxonomy-aligned) og adeins
litill hluti af veltu, fjdrfestingargjoldum og rekstrargjoldum samsteedunnar er haef i skilningi reglugerdarinnar
(e. Taxonomy-eligibility). Eftirfarandi eru peir flokkar sem eru ekki verulegir en tengjast starfsemi Haga og
détturfélaga & einhvern hatt i samraemi vid lykilmaelikvarda i leidbeiningum med reglugersdinni. Utreikningar
a lykilmaelikvérdum eru birtir 8 samstaedugrundvelli par sem innri vidskiptum hefur verid eytt ut til ad fordast
tvitalningu.

Hlutfall veltu samkveemt skilgreiningu flokkunarreglugerdarinnar naer yfir tekjur sem eru feeréar skv. a-lid
82. mar. alpjédlegs reikningsskilastadals IAS 1. Tekjur Haga eru ad langmestum hluta vorusala sem fellur
ekki undir pau teeknilegu matsvidmid sem hafa verid gefin ut. En medal annarra rekstrartekna i samraemi vid
skyringu 6 i arsreikningi eru eftirfarandi flokkar:

e 6.6 Voruflutningapjonusta & vegum
o 7.7 Kaup og eignarhald & byggingum

Sja hlutfoll fyrir veltu a bls. 83



Fjarfestingargjold samkvaemt 8. gr. flokkunarreglugerdarinnar samanstanda af vidbétum vegna efnislegra
og odefnislegra eigna & rekstrararinu, fyrir afskriftir, nidurgreidslur og endurmat, ad undanskildum
breytingum & gangvirdi. Medal fjarfestinga i samreemi vid skyringu 15, 16, 17 og 18 i arsreikningi eru
eftirfarandi flokkar:

e 6.6 Voruflutningapjonusta & vegum

e 7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru

e 7.3 Uppsetning, vidhald og vidgerdir & orkunytnum bunadi
o 7.7 Kaup og eignarhald & byggingum

Sja hlutfoll fyrir fijdrfestingargjold & bls. 84

Rekstrargjold na yfir beinan kostnad sem ekki er faerdur til eignar, sem vardar rannsoknir og préun,
réddstafanir vegna endurnyjunar bygginga, skammtimaleigu, vidhald og vidgerdir, og oIl énnur bein utgjold
vegna daglegs vidhalds varanlegra rekstrarfjarmuna fyrirtaekisins eda pridja adila sem starfsemi er Utvistad
til, sem porf er & til ad tryggja dframhaldandi og skilvirka starfraekslu slikra eigna. Medal rekstrarkostnadar
eru eftirfarandi flokkar:

e 6.6 Voruflutningapjonusta & vegum
e 7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru
e 7.3 Uppsetning, vidhald og vidgerdir & orkunytnum bunadi

Sja hlutfdll fyrir rekstrargjold a bls. 85.

Hagar skulu med starfsemi sinni  ekki vinna gegn hinum sex umhverfismarkmidum
flokkunarreglugerdarinnar. bar sem Hagar hafa ekki getad synt fram a ad starfsemin sé umhverfislega
sjalfbaer samkvaemt flokkunarkerfinu & petta ekki vid. Pess ma samt geta ad Hagar hafa unnid aheettumat
vegna adldégunar ad loftslagsbreytingum og mesta ahaettan fyrir félagid vegna loftslagsbreytinga er falin i
orkuskiptum, vedurfarsbreytingum i virdiskedju og ordsporsahaettu.

Ekki er talid ad starfsemin valdi umtalsverdu tjdni gagnvart adldgun og starfsemi Haga telst ekki valda
umtalsverdu tjéni & nein umhverfismarkmid reglugerdarinnar.

Eitt af grunnskilyrdum pess ad starfsemi Haga geti talist sjalfbaer er ad félagid geri fullneegjandi
lagmarksverndarradstafanir (e. minimum safeguards) i samraemi vid 18. gr. flokkunarreglugerdarinnar (8. gr.
reglugerdar ESB 2020/852). Med pvi ad hafa pessar ldagmarksverndarradstafanir stydur félagid ekki adeins
umhverfismarkmi® sin heldur uppfyllir einnig alpjédlegar laga- og leidbeiningakréfur um félagsleg viémid.

Hagar hafa sett sér stefnu og maelikvarda vardandi mannréttindi, varnir gegn mdtum og spillingu, skattamal
og samkeppnismal.

Umfjollun um aherslur Haga i mannréttindamalum i starfsemi félagsins ma finna i kafla 6 hér ad framan.

Umfjollun um aherslur Haga i spillinga- og mutumalum i starfsemi félagsins ma finna i kafla 5 hér ad framan.



OFJARHAGSLEG UPPLYSINGAGJOF (OENDURSKOBAB), FRH.:

8.3.3 Skattasterfna

bpann 28. februar 2024 sampykkti stjorn Haga skattastefnu félagsins en hdn var endurskodud med
breytingum { mars 2025. Tilgangur skattastefnu er ad marka stefnu og miéla pvi hvernig félagid hagar
skattamalum samsteedunnar i samreemdu og samkeppnishaefu skattaumhverfi. Skattastefnan veitir
leidbeiningar um stjérnun skattamala og skattadhaettu sem tengjast rekstri samsteedunnar, reglufylgni og
samskipti vid skattayfirvold.

8.3.4 Sanngjorn samkeppni

Samkeppnisstefna Haga var sampykkt & adalfundi félagsins i juni 2019. i stefnunni er kvedid 4 um hattsemi
stjornar og starfsmanna félagsins, skyldur félagsins samkvaemt satt Haga vid Samkeppniseftirlitid fra 2018
og skyldur samkveemt samkeppnisldgum. Jafnframt felur stefnan i sér hatternisreglur fyrir hluthafa Haga.
Hagar hafa auk pess sett sér Samkeppnisréttardaetlun sem neer til félagsins alls og er hin uppfaerd og
kynnt stjérn, stjérnendum og lykilstarfsfélki med reglubundnum heetti.
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A . Vidmid fyrir verulegt tjon
Vidmid fyrir verulegt framlag (veldur ezki veruleg?u t;éni)
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR 0,2%
A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
6.6 Voruflutningapjonusta & vegum 0 0%| 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
7.7 Kaup og eignarhald & byggingum 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Velta fra umhyerf|SS|aIfbaerr| starfsemi (sem fellur ad 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% 0% 0%
flokkunarkerfinu) (A.1)

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

6.6 Voruflutningapjénusta @ vegum 1" 0,0%

7.7 Kaup og eignarhald 4 byggingum 416 0,2%

Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er
ekki umhverfissjalfbzer (starfsemi sem fellur ekki ad 427 0,2%
flokkunarkerfinu) (A.2)

Samtals (A.1+A.2) 427 0,2%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR

Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir

180.851| 99,8%
(B)

Samtals (A+B) 181.278| 100,0%




Viomio fyrir verulegt framlag

Vidmid fyrir verulegt tjon
(veldur ekki verulegu tjoni)
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR 30,0%
A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
6.6 Voruflutningapjénusta @ vegum 0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Z)jn;;psetnlng, vidhald og vidgerdir & orkunytnum 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
7.7 Kaup og eignarhald 4 byggingum 0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fjarfestingargjold fra umhve:rflssplfbaerrl starfsemi 0 0,0% %l 0%l 0%l 0wl 0%l 0% J J J J J J J 0% %l  o%
(sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1)

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

6.6 Voruflutningapjénusta @ vegum 8 0,2%
7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 663 14,1%
an;;psetnlng, vidhald og vidgerdir & orkunytnum 195 4%
7.7 Kaup og eignarhald 4 byggingum 547 11,6%
Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid

neer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem 1.413 30,0%
fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)

Samtals (A.1+A.2) 1.413| 30,0%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NZAR EKKI YFIR

Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid

nlaer ekki )?fir g(”B) 3290 70,0%
Samtals (A+B) 4.703| 100,0%




. . Vidmid fyrir verulegt tjon
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NZAR YFIR 23,0%
A.1. Umhverfissjalfbzer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
6.6 Voruflutningapjénusta @ vegum 0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Zjng;psetnlng, vidhald og vidgerdir & orkunytnum 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rekstrargjold fra umh\{erfissiélfba-:rri starfsemi (sem 0 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,0% 0% 0%
fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1)

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid nzaer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

6.6 Voruflutningapjonusta @ vegum 31 0,7%
7.2 Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 141 3,0%
7.’3 Uppsetnlng, vidhald og vidgerdir a orkunytnum 43 0,9%
bunadi

Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer

yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (starfsemi sem fellur 215 23,0%
ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)

Samtals (A.1+A.2) 215| 230%

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NZR EKKI YFIR

Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer

ekki yfir (B) 721l 77.0%

Samtals (A+B) 936| 100,0%




