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Akvérdun um poknun til stjornarmanna
Tillogur félagsstjornar um starfskjarastefnu
Kosning stjornar félagsins

Kosning endurskodanda

Heimild til ad kaupa eigin hlutabréf

Onnur mal 16glega fram borin

Tillogur

Eftirtaldir adilar voru Kjornir i stjérn Icelandair Group:

Nafn Kennitala

Asthildur Margrét Otharsdéttir 300368-3799
Georg Ludviksson 070376-4909
Katrin Olga Johannesdéttir ~ 010862-7369
Omar Benediktsson 221059-4689
Ulfar Steinddrsson 030756-2829

Georg Ludviksson er forstjori og einn af stofnendum Meniga. Hann var einn af stofnendum og framkveemdastjori
vorustjérnunar hja Updown.com. Georg var framkveemdastjori sélu hja Menn og Mys fra 2004-20066 og einn af
stofnendum sem og framkveemdastjori hja Dimon Software Inc. Georg er med C.Sc grddu i rafmagns- og
hugbtnadarverkfradi fra Haskola islands og MBA gréadu fra Harvard Business School.

Omar Benediktsson er forstjori Farice ehf. Hann er stjornarmadur i Landsneti hf. og Huasafell Resort ehf. Omar
hefur starfad i ferda- og flugmalum i 30 ars, m.a hja Island tours, Islandsflugi, Air Atlanta og Smartlynx. ba hefur
Omar setid i fjélda nefnda og stjornaa pessu svidi. Hann er med Cand.Oecon gradu fra Haskola islands.

Stjornin hefur haldid fund og skipt med sér verkum og kosid Ulfar Steind6rson sem formann stjornar og Omar
Benediktsson sem varaformann.

a) Arsreikningur (lidur 2)



b)

d)

f)

Stjorn Icelandair Group hf. leggur til vid adalfund félagsins ad arsreikningur fyrir arid 2016 verdi
sampykktur.

Ardur (lidur 2)

Stjorn Icelandair Group hf. leggur til vid adalfund félagsins ad greiddur verdi ardur til hluthafa ad
fjarhaed 565 m.kr. i islenskum krénum, eda 0,11 kr. & hvern hlut. Ardsréttindadagur verdi 7. mars 2017
pannig ad hluthafar tilgreindir i hlutaskra félagsins i lok arosréttindadags eiga tilkall til ards vegna
rekstrararsins 2016. Ardleysisdagur, pad er sa dagur sem vidskipti hefjast med bréf félagsins an réttar
til ards vegna reikningsarsins 2016, verdi 6. mars 2017, nasta vidskiptadag eftir adalfund.
Utborgunardagur verdi 30. mars 2017.

Poknun til stjornarmanna ( lidur 3)

Stjorn Icelandair Group hf. leggur til vid adalfund félagsins ad stjornar- og nefndarlaun verdi ébreytt
fra sidasta ari: Stjérnarmenn fai 300.000 krénur & manudi, formadur fai 600.000 krénur & manudi,
varaformadur fai 450.000 kronur & manudi, nefndarmenn i undirnefndum fai 110.000 krénur & manudi,
formadur endurskodunarnefndar fai 250.000 kronur @ manudi og formadur starfskjaranefndar 140.000
krénur & manudi.

Starfskjarastefna (lidur 4)

Stjorn Icelandair Group hf. leggur til vid adalfund félagsins ad medfylgjandi starfskjarastefna verdi
sampykkt. Stefnan er ébreytt fra sidasta fundi, nema breytingar hafa verid gerdar 4 4. mgr. 3. gr. og 5.
mgr. 7. gr.

Endurskodandi (lidur 6)

Stjorn Icelandair Group hf. leggur til vid adalfund félagsins ad KPMG hf. verdi endurskodunarfyrirtaeki
félagsins, en ad Alexander Edvardsson og Audur Osk Porisdéttir muni annast endurskodunina f.h.
KPMG.

Heimild til kaupa & eigin bréfum (lidur 7)

Stjoérn Icelandair Group hf. leggur til vid adalfund félagsins ad félaginu verdi heimilt ad kaupa & naestu
18 manudum allt ad 10% af hlutabréfum félagsins, skv. 55. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg i peim
tilgangi a0 koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu eda til ad setja upp formlega
endurkaupadatlun. EKki er heimilt ad kaupa eigin hluti & heaerra verdi en nemur verdi sidustu 6hadu
vidskipta eda haesta fyrirliggjandi 6hada kauptilbodi i peim vidskiptakerfum par sem vidskipti med
hlutina fara fram, hvort sem er heerra. Slik kaup eru p6 heimil ef pau eru gerd af vidskiptavaka skv.
116. gr. laga um verdbréfavidskipti eda & grundvelli 1. télul. 3. mgr. 115. gr. og 2. mgr. 119. gr. laga
um verdbréfavidskipti og reglugerda sem settar eru & grundvelli 118. og 131. gr. sému laga.

Starfskjarastefna Icelandair Group hf.

1.gr. Markmid

Markmid starfskjarastefnu pessarar er ad gera starf hja Icelandair Group hf. ad eftirsoknarverdum kosti fyrir fyrsta flokks starfsfolk
0g par med tryggja félaginu stdou i fremstu rod. Til ad svo megi verda er naudsynlegt ad stjorn félagsins hafi heimild til ad bjéda
samkeppnishaf laun og adrar greidslur s.s. kaupauka og kauprétti.

2.gr. Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd skal skipud tveimur moénnum sem stjorn félagsins kys Ur sinum rédum. Nefndin starfar samkvemt sérstoku
erindisbréfi.



Hlutverk starfskjaranefndar er ad vera leidbeinandi fyrir félagsstjorn og framkveemdastjorn um starfskjor eedstu stjornenda félagsins
og radgefandi um starfskjarastefnu. Skal nefndin jafnframt fylgjast med ad starfskjor @dstu stjornenda séu innan ramma
starfskjarastefnunnar og gefa félagsstjorn skyrslu par um arlega i tengslum vié adalfund félagsins. Starfsreglur stjérnar skulu kveda
nanar & um stérf nefndarinnar.

3.9r. Starfskjor stjérnarmanna
Stjérnarmdénnum skal greidd fost manadarleg poknun i samreemi vid akvordun adalfundar ar hvert, svo sem kvedid er & um i 79.

gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog. Gerir stjornin tilldgu um poknunina fyrir komandi starfsar og skal i peim efnum taka mid af peim
tima sem stjérnarmenn verja til starfans, peirri abyrgd sem & peim hvilir, og afkomu félagsins. Stjérnarmenn skulu ekki njéta
hlutabréfa, kaup- og s6luréttar, forkaupsréttar og annars konar greidsina sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda préun verds &
hlutabréfum i félaginu.

poknun stjornarformanns skal vera tvofold st poknun sem adrir stjornarmenn piggja.
Varastjornarmenn, séu slikir til stadar, fa greiddan helming peirrar péknunar sem stjornamenn piggja.

Félagid skal kaupa stjornendatryggingu fyrir stjornarmenn og forstjéra. Oheimilt er ad gera starfslokasamninga vid stjérnarmenn.

4.gr.  Starfskjor forstjora
Gera skal skriflegan rddningasamning vid forstjora. Heimilt er ad endurnyja radningasamning vid forstjora & gildistima hans.

Fjarhad grunnlauna og annarra greidsina til forstjéra skal taka mid af menntun, reynslu og fyrri storfum og skal han avallt vera
samkeppnisheef & peim markadi sem félagid starfar 4. Onnur starfskjor skuli vera svo sem tidkanleg eru hja samberilegum
fyrirteekjum, svo sem greidslur i lifeyrissjod, orlof, afnot af bifreid og uppsagnarfrestur.

Vid akvordun uppsagnarfrests i radningasamningi ma hafa sérstok dkveedi um lengd uppsagnarfrests sem tekur mid af starfstima
forstjora. Starfslokagreidslur skulu ekki fara fram ar akvedinni fjarhed og ekki midast vido meira en tveggja ara laun.
Starfslokagreidslurnar skulu ekki fara fram ef starfslok verda vegna 6fullnegjandi &rangurs. Jafnframt skal, i rdédningasamningi,
geta um skilyrdi uppsagnar forstjora.

Endurskoda skal grunnlaun forstjora arlega og skal vid slika endurskodun héfd hlidsjon af mati starfskjaranefndar & frammistodu
forstjora, préun launakjara almennt i sambarilegum fyrirteekjum og afkomu félagsins.

Vid gerd radningasamnings vid forstjora skal haft ad leidarljési ad ekki komi til frekari greidsina vid starfslok en fram koma i
radningasamningi. Heimilt er p6 vid sérstok skilyrdi ad mati starfskjaranefndar ad gera sérstakan starfslokasamning vid starfslok
forstjora.

5.gr. Starfskjor framkvaemdastjora
Forstjori reedur framkvaemdastjora innan samstaedunnar i samradi vid stjorn félagsins. Vid akvordun starfskjara framkveemdastjora
gilda sému sjénarmid og rakin eru i 4. gr.

6. gr. Kaupaukar
Heimilt er ad greida adstu stjornendum félagsins kaupauka i formi reidufjar eda hlutafjar & grundvelli sérstakra aaetlana par um

sem stjorn félagsins kvedur. Skulu kaupaukar midast vid frammistddu vidkomandi starfsmanns, afkomu félagsins, mikilvaega
afanga i rekstri og starfsemi félagsins, p.& m. hvort settum markmidum hefur verid nad. Takmork skulu vera & breytilegum
kaupaukum sem tengjast skulu fyrir fram dkvednum og melanlegum arangursvidmiounum par sem langtimahagsmunir félagsins
eru hafdir i huga. Fresta skal greidslu vegna kaupauka i hzfilegan tima og gera rad fyrir endurgreidslu ef greidslur hafa verid inntar
af hendi a grundvelli bersynilega dnakveemra gagna. Einungis er heimilt ad greida kaupauka til peirra sem starfa hja félaginu pegar
kaupaukinn er greiddur.



7.9r. Kaupréttur
Starfskjaranefnd er heimilt ad leggja fram tillogu fyrir stjorn félagsins um kauprétt @dstu stjérnenda ad hlutum i félaginu umfram

pad sem samid hefur verid um i radningarsamningum vidkomandi.

Vid akvordun um hvort veita skuli &dstu stjornendum kauprétt ad hlutum i félaginu skal taka mid af stédu, abyrgd, frammistodu
og framtidarmdguleikum vidkomandi stjérnanda innan félagsins. Jafnframt skal litid til sambeerilegra samninga sem adur hafa verio
veittir viokomandi, hvort sem rétturinn hefur verid nyttur eda ekki. Kaupréttur er einungis nytanlegur ad peir sem gert hafa slika
samninga séu i vinnu hja félaginu pa er kauprétturinn kemur til framkveemda

Akvedi stjornin ad gefa stjornendum félagsins kost & kaupréttarsamningum skal aztlun um slika kaupréttarsamninga 16gd fyrir
adalfund félagsins til sampykktar eda synjunar. Skal stjornin gera fundinum grein fyrir peim kostnadi sem félagid kann ad hafa af
kaupréttarasetluninni, verdi hin sampykkt.

Hlutir skulu ekki afhentir fyrr en a.m.k. premur &rum eftir ad vidkomandi 6dlast rétt til peirra. P4 ma eigi neyta kaupréttar & hlutum
fyrr en ad loknum priggja ara bidtima. Akvedid hlutfall af hlutum skal geyma til starfsloka.

pa skal félaginu heimilt, beint eda Gbeint, ad veita l&n og/eda setja tryggingu i tengslum vid kauprétti edstu stjornenda félagsins
eda tengdra félaga a hlutum i félaginu, sbr. 2. mgr. 104. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég.

8.gr.  Adrir starfsmenn
Vid akvordun starfskjara annarra starfsmanna skulu framkveemdastjorar einstakra svida taka mid af ofangreindum reglum eftir pvi

sem vio a.

) 9.¢r. Upplysingagjof

A adalfundi skal stjorn gera grein fyrir kjorum forstjora, framkvaemdastjora og stjérnarmanna. Upplysa skal um heildarfjarhaed
greiddra launa & arinu, greidslur fra 6drum félégum i somu fyrirteekjasamsteedu, fjarhaed kaupauka og kaupréttar, annars konar
greidslur sem tengjast hlutabréfum i félaginu, starfslokagreidslur ef einhverjar eru, auk heildarfjarhadar annarra greidsina.

Starfskjarastefnu pessa skal birta & heimasidu félagsins.

10. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira
Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidslu & adalfundi og skal hin tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund

til sampykktar eda synjunar.

Er starfskjarastefnan bindandi fyrir stjorn félagsins ad pvi er vardar dkvaedi um kaupréttarsamninga og hvers konar samninga eda
greioslur er fylgja préun verds & hlutabréfum i félaginu, sbr. 2. mgr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélég. Ad 66ru leiti er
starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir félagio og stjorn pess. Stjérn félagsins skal faera til bokar i fundargerdarbok veigamikil fravik
fra starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargédum rékum. Gera skal grein fyrir fravikum & nasta adalfundi félagsins.

Greinargerd med starfskjarastefnu Icelandair Group hf.

Med 16gum nr. 89/2006 var m.a. gerd su breyting a I6gum nr. 2/1995 um hlutaféldg ad grein 79 a. var batt inn i 16gin. Greininni var breytt med
16gum nr. 68/2010. Greinin leggur pa skyldu & stjorn Icelandair Group hf. ad leggja starfskjarastefnu fyrir adalfund félagsins til sampykktar eda
synjunar. Skal starfskjarastefnan maela fyrir um laun og adrar greidslur til forstjéra og annarra @dstu stjornenda félagsins, svo og stjérnarmanna
pess. Segir i I16gunum ad i starfskjarastefnu skuli koma fram grundvallaratridi vardandi starfskjor stjornenda og stjérnarmanna og stefnu félagsins
vardandi samninga vid stjérnendur og stjérnarmenn. Jafnframt skal koma par fram hvort og pa vid hvada adstedur og innan hvada ramma heimilt
sé ad greida eda umbuna stjornendum og stjérnarménnum til vidbotar grunnlaunum peirra og pa medal annars i formi afhendingar hluta,
arangurstengdra greidsina, hlutabréfa, kaup- og soluréttar, forkaupsréttar og annars konar greidsina sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda
préun verds & peim, lanasamninga, lifeyrissamninga og starfslokasamninga.

Var umraedd lagabreyting gerd vegna tilmela Framkveemdastjornar Evropubandalagsins 2004/913/EB fra 14. desember 2004 um ad studla ad
videigandi fyrirkomulagi ad pvi vardar starfskjor stjornenda i hlutaféldgum sem eru skrad i kauphéll.



Stjorn Icelandair Group hf. hefur pad ad markmidi med tillégu ad starfskjarastefnu, sem hér er 16gd fyrir adalfund félagsins, ad marka félaginu
raunheefa starfskjarastefnu sem gerir félaginu fert ad lada til sin stjérnendur i fremstu réd og tryggja par med samkeppnisheafni félagsins &
alpjodlegum vettvangi.



