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Lykiltolur Q4 2024

10,4 ma. kr. 1,2 ma. kr.

VORUSALA EBITDA

+1,1% +14%

34,0% 13,2%

FRAMLEGDARHLUTFALL LAUNAHLUTFALL

+0,1% stig 0,0% stig

0,5 ma. kr.

HAGNADUR

+ 7,4%

49,3%

EIGINFJARHLUTFALL

+0,2% stig




Velta voruflokka Q4

millj. kr.
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Lykiltélur 2024

45,7 ma. kr.

VORUSALA

+ 0,8%

5,0 ma. kr.

EBITDA

- 8,4%

2.4 ma. kr.

HAGNADUR

- 26,3%

33,5%

FRAMLEGDARHLUTFALL

+ 0,1% stig

11,5%

LAUNAHLUTFALL

+ 0,6% stig

49,3%

EIGINFJARHLUTFALL

+ 0,2% stig




Velta pr voruflokk 12 man

millj. kr.
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Oflugt vaxtarfélag
- po litill tekjuvoxtur 2024

millj. kr.
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Mogulegur tekjuvoxtur til 2026*

- med ahrifum af ytri vexti

millj. kr.
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* Azetlud velta Gaedabaksturs og Kjarnavara tekin inn & midju fjarhagsari 2025 n



Seldir litrar 2017-2024 (an Iceland spring)
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Sala & bjor Gt ar verslunum ATVR
drost saman um 4,5%

Hlutdeild Olgerdinnar heldur afram

16,4
ao vaxa 152

Gull Lite er med 15,2% hlutdeild a
timabilinu.

A timabilinu & Olgerdin fjora af
fimm bjorum séluhaestu bjorunum

Stjornendur meta ad

Sala & bjor ar verslunum ATVR og hlutdeild OES
vefverslananir séu i vexti og

208 206
18,6
17.1 17.3 17,7 18.3 17,5
hlutdeild peirra sé 5-7% af I I I I I I
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Eigin vorumerki 2024

Framlegd

FRAMLEIDSLA - sérleyfi
15%

INNFLUTNINGUR

FRAMLEIDSLA - eigin vorumerki
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Sjalftbaerniuppgjor 2024



Netto losun null 2040
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2.739

80% minna kolefnisspor

2024 i samanburdi vid 2016 J

)

\ SCIENCE
BASED
! TARGETS

Kolefnislosun i umfangi 1 og 2
tonn CO2igildi — med markadsadgeroum

57% minna kolefnisspor i
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Kolefnislosun i umfangi 1 og 2 - bru

Tonn CO2 igildi

v

63

Losun 2023 Stadbundin Eldsneytisnotkun  Lekalosun Rafmagn Hitaveita Losun 2024
eldsneytisnotkun  fararteekja




Utfosun & oliukatli

Umfang 1
Stadbundin eldsneytisnotkun (tonn CO2igildi)
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Rafbilavaeding

Umfang 1
Eldsneytisnotkun fararteekja (tonn CO2igildi)
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Endurnyjanleg orka i starfsemi Olgerdarinnar

Kolefnishlutleysi
100% endurnyjanleg orka i starfsemi ario 2030

BTN ETIAN
(H57%) (+8%) ¥ 100%

94%

gave  O/% 8%  gsn  OOF

75%

60% 61%
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Hollarl valkostir

Sjalfbaer voxtur
50% minni sykur & hvern seldan litra af framleidsluvoru arid 2030
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Fjarhagur



Olgerdin Egill Skallagrimsson hf.

o023  45.375M  33,4%  10,9%  10,5% 5504  12,1%  9,9%  7.445M 1,0
Velta Framl. % Laun % Rekstrark. % EBITDA EBITDA % EBIT % NIBD NIBD/EBITDA

o024  45.724M  335%  11,5% = 11,1% 5040  11,0%  85%  5.755M 1,5
Velta Framl. % Laun % Rekstrark. % EBITDA EBITDA % EBIT % NIBD NIBD/EBITDA

Breyting  *349M  +0,1%  +0,6%  +0,6%  -464M  -11%  -14%  +1.690M  +0,5
Velta Framl. % Laun % Rekstrark. % EBITDA EBITDA % EBIT % NIBD NIBD/EBITDA




EBITDA bru

77777777777777777 1339 35 -319
o 159 | -339 | . | 5.040

EBITDA Framlego Laun Annar kostnadur Collab export EBITDA
2023 2024




Laun og launatengd ¢

Heekkun i launum og launatengdum gjéldum

Haekkun 6,9% 2024 m.v. 2023
Kjarasamningar 4,6%
Fj6lgun stéougilda 1,9%
Breyting a orlofsskuldb.  1,2%
Launaskrid og annad -0,8%

222

4931
‘ ‘
2023 Kjarasamningar  Fj6lgun Orlofs- Annad 2024
. skuldbinding
millj. kr.

i6ld

Vorusala a stoéougildi

Stodugildi
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Vorusala a hvert stodugildi hefur haekkad um 104% fra pvi ad

stodugildi nadu hamarki arid 2017 og eru nana 113 millj. kr. & hvert

stédugildi arid 2024

Innvistun & véruhdsapjonustu fyrir Dandl hefur neikveed ahrif veltu

pr stédugildi
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Fjoldi stoougilda

- an Iceland Spring
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Rekstur samstaeounnar 2024 og Q4 2024

2024 2023 Breyting % breyt. Q42024 Q42023 Breyting % breyt.

Vérusala 45.724 45.375 349 1% 10.437 10.323 115 1% RekStu r
Afengis- og skilagjald -11.744 -11.563 -2.628 -2.550
Vérunotkun -17.785 -17.997 -4.061 -4.108 SVipaaUr voxtur é Q4 Og é fyrri
Annar framleidslukostnadur -890 -657 -203 -167 érsfjéréungum érsins
Framlegd 15.305 15.158 147 1% 3.546 3.497 49 1%
33,5% 33,4% 34,0% 33,9% Framlegéarstig helst nokkud
Obreyitt fra fyrra ari
Adrar rekstrartekjur 61 49 12 24% 34 9 25 275% . B i
Reksturinn a Q4 betri og
Laun og launatengd gjéld 5.270 4931 339 7% 1.380 1.368 12 1% aukning fra fyrra ari i EBITDA
11,5% 10,9% 13,2% 13,2% Og hagnaal
So6lu- og markadskostnadur 2.579 2.402 347 457
Annar kostnadur 2.476 2.369 684 657
Rekstrargjold 5.056 4.771 284 6% 1.031 1.114 -82 -7%
11,1% 10,5% 9,9% 10,8%
EBITDA 5.040 5.504 -464 -8% 1.169 1.025 144 14%
11,0% 12,1% 11,2% 9,9%
Afskriftir 1.139 1.032 107 10% 302 270 32 12%
EBIT 3.901 4.472 -570 -13% 867 755 112 15%
85% 9,9% 83% 7,3%
Fjarmunatekjur 152 105 47 45% 49 63 -14 -22%
Fjarmagnsgjéld 971 -994 23 2% -249 -297 48 -16%
Gengismunur -11 2 -14 0 -3 3
Hlutdeildartekjur 69 395 -326 40 -8 48
Skattar -707 -677 -30 4% -253 -88 -165 187%
Hagnadur timabilsins 2.433 3.304 -870 -26% 454 422 31 7%
Hagnadur an einskiptislida 2023 2.433 2.918 -484 -17%
Hagnadur an ahrifa Collab utfl. 2.762 2.918 -155 -5%




Starfspeettir

millj. kr. Egils afengt Egils 6afengt Dandl Utflutningur

2024 2023 YoY% 2024 2023 YoY% 2024 2023 YoY% 2023 YoY%
Rekstrartekjur med gjéldum 20.447 20.130 2% 12.116 12.459  -3% 10.699 10.503 2% 2523  2.332 8%
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 1718  1.869 -8% 2342 2544 -8% 670 772 -13% 276 319 -13%
Rekstrarhagnadur (EBIT) 1160 1.356  -14% 1.894 2127 -11% 618 720 -14% 230 269 -15%
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Efnahagsreikningur

28.2.2025 29.2.2024  Breytin % breyt. NPy, .

o AR AL L Eiginfjarhlutfall styrkist afram

Eigid fé 16.375 15.047 1.328 9%
* Eigio fé haekkar litillega a timabilinu

Vaxtaberandi skuldir 8.719 7.279 1.440 20% ) L .
Adrar skuldir 8.090 8.339 250 3%  Ardgreidsla 1,4 ma. kr. a timabilinu
Skuldir samtals LIS LRI LAY ebi - Utgéfa nyrra hluta 226 millj. kr. & timabilinu
Skuldir og eigid fé 33.184 30.665 2.518 8%
Rekstartengdar eignir 30.599 28.323 2.276 8%
Orekstrartengdar eignir 1.311 819 492 60%
Handbezert fé 1.273 1.524 -251 -16%
Eignir samtals 33.184 30.665 1.244 4%

millj. kr.

Vaxtaberandi Handbeert fé NIBD
skuldir og
leiguskuldbinding




Fjarfestingar

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum

Vidhaldsfjarfestingar arsins 2024 voru 1.408 millj. kr. og voru i takt
vio uppfaerda aeetlun. Vidhaldsfjarfestingar naesta ars eru asetladar
1.526 millj. kr.

Steersta einstaka fjarfesting arsins var kaup a voruhusi vid
Kdllunarklettsveg 6 fyrir 1.622 millj.kr. A naesta fjarhagsari er gert
rad fyrir ad klara viobyggingu vid husid og er kostnadur vid hana
asetladur 1.100 millj. kr.

Steerstu einstoku fjarfestingarnar a fjorda arsfjoroungi voru
undirbdningur a nyju véruhdsi asamt breytingum a fasteign vegna
innvistunar a pjonustu vid kaffikerfi sem Olgerdin tok yfir i mars.

3.030 3.052
2.626

2.155 1622  1.600

1.100

1.310 1.355

1.623
362
754 833
251)2 W 1452 1526
948

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024A  2025A

millj. kr. Sértzek verkefni [l Viohaldsfjarfestingar




Skuldir

NIBD NIBD/EBITDA

Nett6 vaxtaberandi skuldir haekka & timabilinu Medalvextir ISK lana 9,7% pann 29.02.2025

Ardgreidsla i juni 2024 1,4 ma. kr. Fjarfestingar 2025 ad fullu ffarmagnadar med lanalinu

Fjarfestingar a arinu samtals 3.030 millj. kr.

6.0 59
millj. kr. 10.956
11.000 -10.591 95 5,5
10.000 - 5.0
9.000 - 4,5
8.000 1 75437445 40
7.000 - 3,5
6.000 -4 5.755 3,0
5.000 - 2,5
4.000 A 2,0
15 15
3.000 - ,
1,0/
2.000 - 1,0
1.000 - 0,5
0 - — o~ 0,0
¥ ¥ 2 ¢ 8 8 & ¥ ¥ §8 8§ ¢ ¥ & 4« Jan-19  Jan-20 Jan-21 Jan-22 Jan-23 Jan-24 Jan-25 Jan-26
e T @ ° 8 ° g T g ° g T 2 ° @



Veltufé og markaosfjarmognun

Hreinir veltufjarmunir Vixlaatgafur Olgerdarinnar

Fjarbinding jokst & milli ara vegna heerri birgdastddou og laegri stodu Nov. 2023 (6 man)  1.000 millj. kr. @ 10,30%
vieskiptaskulda Jan. 2024 (7man)  1.000 millj. kr. @ 10,40%
2136 Mars 2024 (6 man) 700 millj. kr. @ 10,00%

Mai 2024 (6 man) 1.000 millj. kr. @ 10,00%

5 336 Agu. 2024 (6 man)  1.000 millj. kr. @ 9,90%

Sept. 2024 (3 man) 860 millj. kr. @ 9,90%

1.689 Lo N6v. 2024 (6 man)  1.000 millj. kr. @ 9,50%

L1 s iy Des. 2024 (3man) 820 millj. kr. @ 8,75%
. 877 Feb. 2025 (6 man)  1.000 millj. kr. @ 8,30%

519 Mars 2025 (6 man)  1.000 millj. kr. @ 8,20%

160

illj. kr. -47 p P P ;- .
S ey Vixlautgafurnar komnar i jafnveeqi
2 3 3 8 8 ¥ ¥ &8 § 8 8 ¥ I & e e s oo
% £ % 5 % 5 % & & 5 & 5 & & Utgafa skuldabréfa a arinu
2 g ® § ® § < § < § < § < 3




Hluthafar og gengisproun

20 H

15 ~

10

8,9

pUs. hluta

17,3

0
8.6.2022

Hluthafar - 10 steerstu 28.02.2025

%

Béksal ehf.

Sindrandi ehf.

Lifeyrissjédur verzlunarmanna
OA eignarhaldsfélag ehf.

Gildi - lifeyrissjodur

Bru Lifeyrissjodur starfs sveit
Birta lifeyrissjodur

Reir ehf.

Almenni lifeyrissjédurinn
Stefnir — Innlend hlutabréf hs.

11,3%
9,9%
8,5%
5,6%
51%
4,9%
4,1%
4,0%
3,2%
2,7%

Markadupplysingar m.v. 9. april 2025

Utgefnir hlutir (millj.)
Markadsvirdi (millj. kr.)
Fjoldi hluthafa

2.843
49.184
2.857

0
9.4.2025
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FRETTIR AF UTFLUTNINGI COLLAB
DANMORK

Aeetlun 2025 — 800.000 ddsir
Ahersla & B2B markadinn og samstarf vié heildsolur.

Listun komin hja steerstu heildverslunum i
Danmorku.

Sampykku komid hja steerstu kiosk og kantine
rekstraradilum i Danmorku.

Launch i CBS og KU, vinnum i ad na til fleiri
haskola.
Auka dreifingu i retail fra upphafi 2025.
Listun i 120 verslunum hja COOP
Listun i 20 verslunum i Graenlandi.
Promoherferd COOP 365 i mai — 2 bragdtegundir ca.
300 verslanir.
Vorudral:

4 bragaotegundir faanlegar i Danmorku, munum haetta
med graena & arinu en klara paer birgdir sem vid eigum
til.

Neaestu skref i Danmorku

| September opnast “gluggar” fyrir 2026 nyjungar og
markadsadgerdir hja donskum retailerum og mun




PR FERDP TIL ISLANDS - HYAMMSVIK

Nuna i vikunni fengum vio 8 ahrifavalda og samstarfsadila COLLAB i
D llllA l‘ll l.l 21ala _’ll » lll a l_l-_ -l 6'
Hva \ \ — hér







THE TASK

Build fast distribution and awareness to create curiosity and support
trial purchase - roll out plan FOCUS on HAMBURG, Nielsen 1+2
Strong Support Plan that enables sell-in to Traditional Retail and OOH
secure the space and number of units needed for success.
Create short-term success as foundation to support the long-term
strategy for Germany.

R |
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FOCUS HAMBURG, but we will be leveraging Nielsen 1+2

Regions .
Germany l]
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5.4M (7,8%)

Minden-Hannover 11.3M (16,2%)

3M (4,3%)

15M (21,4%)
— 5.3M (7,5%)

Nislsan A
Heten

9.6M (13,7%) g Hewmmmm

11.1M (15,8%)

o e

9.3M (13,3%)
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TRADITIONAL RETAIL - BASE DISTRIBUTION AGREEMENTS

Edeka North - Central Allocation

Listing
3SKU

#Doors

275

Live

cwl9

Edeka Minden-H. - Door by Door

Listing
3SKU

#Doors

350

Live

cw23

Edeka Rhein-Ruhr - central Depot

Listing
3SKU

#tDoors

550

Live

cw23
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CONSUMER ENGAGEMENT & TRIAL
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L‘Oréal Luxe deildin baettist vio

Fjolbreytt voruarval Dandl fra 1. jan
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Kaup a

~KJARNAVORUR-



Gaedabakstur og Kjarnavorur

Kaup Olgerdarinnar & pessum félégum falla vel ad stefnu og kjarnastyrkleikum
félagsins.

Baedi pessi félog eiga pad sameiginlegt ad vera a markadi med mun steerri
samkeppnisadila, mikla moguleika a vérumerkjauppbyggingu og voruproun.

Fyrirséd er ad haegt sé ad hagraeda verulega i framleidslu hja Kjarnavorum med
ao flytja framleidslu og vorulager a einn stao.

Feélogin eiga samtals um 8000 fermetra af hisnaedi og byggingarétt ad 3000 til
vidbotar.




Skipurit eftir kaup

CHAIRMAN OF THE BOARD
Bogi Por Siguroddsson

CEO
Andri P6r Gudmundsson

.
o 0000000000000 00000000000000000608600006000000000000000000000000008,00000000000000000000000000000000Q000000000000000000000000000000000000(000000000000000000000000000000000000000s

H
.

~KJARNAVORUR-

Gudjén Ranarsson

NON ALCOHOLIC ALCOHOLIC BEVERAGES
BEVERAGES AND COFFEE SYSTEMS

FINANCE, HR AND IT
Jon b. Oddleifsson

. B
icelond

By l’ b
et T
PRODUCTION
Julia Eyfjord Jonsdatir
LOGISTICS Gudmundur Pétur Gardar Svansson Maria Jéna

Gunnlaugur E. Briem Olafsson Samielsdottir COLI.AB_’

MARKETING ine.

Oli Ranar Jénsson Volker Nieman
Erna Hrund

Vilhjalmur borlaksson




Holmsheldl voruhus




Holmsheldi voruhus

Moguleg timalina

Honnun voéruhuss Jardvinna Byggingaframkveemdir og Uppsetning innvida
Unnid med erlendum radgjéfum vié Jardvinna geeti hafist vorid 2027 Utbod ainnvidum ivoruhuds Uppsetning allra innvida og taekja i
hénnun & voruhasi fra A - O Byggingarvinna heldur afram og Gtbod & voruhuds

innvioum hefst

¢ ¢ ¢ ¢
Arkitektdr og hénnun
byggingar Husbygging hefst Byggingaframkvaemdir Flutningur
~_Haldid afram vinnu med erlendum Byggingarvinna hefst Klarad vid ad reisa hsio
radgjofum en hér byrjar arkitektavinna

Voruhds tekid i notkun
og hénnun mannvirkis




Kollunarklettsvegur

e Stoéreldhusdeild flutti starfsemi i
januar 2025

« Storbeett pjonusta til vidskiptavina

* Framkveaemdir hafnar vio
vidbyggingu

* /Etlunin ad hysa allar vorur Dandl fra
og med 1. mars 2026

*  Milliskref — hefur ekki ahrif a okkar
plon med midleegt voruhus fyrir alla
starfsemina a H6Imsheidi




Reksturinn eftir lok reikningsskiladags

 Vorusala upp um 2% pad sem af er fyrsta arsfjoroungi
« Sala & afengum drykkjum i aframhaldandi vexti

 Sala hja veitingastooum og hotelum ad gleedast

« Afkomuspa stjornenda fyrir fjarhagsario 2025 er EBITDA & bilinu 4,8 - 5,2 ma.kr.
an fyrirteekjakaupa og meo 354 mkr fjarfestingu i Collab utflutningi

« Samkeppniseftirlitio buid ad afgreida Ankra
« Gaedabakstur og Kjarnavorur — ma buast vio nidurstoou i haust

had




Mogulegur tekjuvoxtur til 2026*

- med ahrifum af ytri vexti

millj. kr.
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+12%
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* Azetlud velta Gaedabaksturs og Kjarnavara tekin inn & midju fjarhagsari 2025
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