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Valuuta

Pealkiri 2020. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

2020. aasta milgitulu suurenes vorreldes eelnise aastaga |igikaudu 26% ning

tegem st on Nordeconi kontserni |&biaegade suurina kaibega. Mahtude kasvu
al useks oli 2019. aastal rekordmahus sdl nmitud | epingud. 2020. aasta ehitusturgu
i sel oonustasid suured k&i kunmi sed, kus rekordilisele | kvartalile jargnes jarsk
ndudluse langus Il ja Ill kvartalis ning nbningane taastum ne |V kvartalis.

Maht ude |angus aval dab olulist survet peatddvdtu nmarginaalile ning konkurents
sektoris on véga kor ge.

Nor deconi kont ser ni 2020. aasta kasumikkust ndjutasid |isaks al di sel e
peat 66v6tu margi naal i de survel e valisturgudel tegutsemnm sega seonduv. COVI D 19
pandeemi ast ndjutatud naterjalide ja to66j6u liikumise piirangud pi kendasid
Rootsi turul teostatud t66de valmnist ms avaldas olulist ndju kontserni
vahenenud br ut okasumi |l e vdrrel des 2019. aastaga. Positiivse poolelt on

suurenenud rajatiste segnmendi kasunl i kkus, kus turumahud on pusinud ja kontserni
asfal tbetooni tootnise ja paigal duse mahud il etasid eel nmiste perioodi de onasi d.
Kont serni puhaskasumit ndj utab jatkuvalt Ukraina grivna ol uline ndrgenenine euro
suhtes ja sellest tingitud kursikahjum Qulise positiivse siundnusena ndj ut as
tul emust sidusettevdtte Pigi pada OU miiigi st teenitud kasum

Ehi t ust eenuse ndudl use suurinaks ndjutajaks on jatkuvalt COVID-19 pandeem aga
seonduv méaramatus tul evi ku suhtes. Avaliku sektori investeeringute maht pisib

2020. aasta tasenel, kuid erasektori tellinused on |jatkuvad |angustrendis.
Nor deconi kontsernil oli 2020. aasta | 6pu seisuga 216 mljoni euro eest s6lmtud
| epinguid, ms on kull 5%nmdalam eelm se aastaga vdrreldes, kuid annab

ki ndl ust unde j &r gnevaks aast aks.
Konsol i deeritud finantssei sundi aruanne

EUR ' 000 31.12. 2020 31.12. 2019
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VARA

K&i bevar a

Raha ja raha ekvival endid 12 576 7 032
Nouded ostjate vastu ja nuud nduded 50 029 37 563
Et t emaksed 2 638 1 813
Var ud 22 454 21 142
K&i bevar a kokku 87 697 67 550
Pdhi var a

Kapi tal i osal use neetodil kajastatud investeeringud 0 2 369
Pi kaaj al i sed fi nantsinvesteeringud 26 26
Nouded ostjate vastu ja nuud nduded 8 654 8 435
Ki nni svar ai nvest eeri ngud 5 639 5 530
Mat eri aal ne p6hi vara 18 053 19 002
| mmat eri aal ne p6hi vara 14 966 14 736
PBhi vara kokku 47 338 50 098
VARA KOKKU 135 035 117 648
KOHUSTUSED

Lahi aj al i sed kohust used

Laenukohust used 18 508 11 058
V6l ad hankijatel e 46 932 40 730
Miud vél ad 12 232 7 954
Et t emaksed 7 738 6 391
Er al di sed 1 059 716
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Lahi aj al i sed kohustused kokku 86 469 66 849

Pi kaaj al i sed kohust used

Laenukohust used 7 353 16 326
V6l ad hankijatel e 98 98
Miud vél ad 2 233 177
Er al di sed 1 647 1 425
Pi kaaj al i sed kohustused kokku 11 331 18 026
KOHUSTUSED KOKKU 97 800 84 875
OMAKAPI TAL

Akt si akapi t al 14 379 14 379
Omaakt si ad - 660 - 660
U ekur ss 635 635
Kohust usl i k reservkapit al 2 554 2 554
Real i seerunat a kur si vahed 2 423 1 169
Jaot amat a kasum 14 543 12 383
Enmaett evdtt e aktsionaridel e kuul uv onakapit al 33 874 30 460
Mttekontrolliv osal us 3 361 2 313
OMAKAPI TAL KOKKU 37 235 32 773
KOHUSTUSED JA OVAKAPI TAL KOKKU 135 035 117 648

Konsol i deeritud koondkasum ar uanne

EUR 000 I'V kv 2020 12k 2020 |1V kv 2019 12k 2019

Midgi tul u 78 418 296 082 61 271 234 071

Mitdud toodangu, teenuste ja kaupade
kul u -76 937 -285 086 -57 229 -222 302
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Br ut okasum

Tur unduskul ud
U dhal duskul ud
Miud aritul ud
Muud ari kul ud

Ari kasum

Fi nant st ul ud
Fi nant skul ud

Fi nantstulud ja -kul ud kokku

Kapi tal i osal use neetodil arvestatud
kasum kahj um

Maksust am seel ne kasum
Tul umaks

Puhaskasum

Muu koondkasum

Tul evi kus Unber kl assifitseeritavad
kirjed puhaskasum sse vdi -kahjum sse
Real i seerumat a kur si vahed

Kokku muu koondkasum ( kahj um

KOKKU KOONDKASUM
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Puhaskasum

- enmettevdtte aktsionaridel e kuul uv

osa 1 426 2 466 835 3 378
- mttekontrollival e osal usel e kuul uv

osa -312 1 652 419 771
Kokku puhaskasum 1114 4 118 1 254 4 149
Koondkasum

- ennettevdtte aktsionaridel e kuul uv

osa 1 305 3 720 793 2 555
- mttekontrollival e osal usel e kuul uv

osa -312 1 652 419 771
Kokku koondkasum 993 5 372 1 212 3 326

Aruandeperi oodi puhaskasum akt si a
koht a
ermaettevdtte aktsionaridel e:
Tavapuhaskasum akt si a kohta 0, 05 0,08 0,03 0,112
Lahust at ud puhaskasum akt si a kohta 0, 05 0,08 0,03 0,112
Konsol i deeri tud rahavoogude aruanne

EUR 000 12k 2020 12k 2019

Rahavood aritegevusest

Laekum sed ostjatelt 345 967 277 941
Maksed hankijatel e - 305 894 -239 901
Makst ud kai bermraks -9 9090 -6 816
Maksed td6tajatele ja toodtaj ate eest -27 409 -22 989
Makst ud tul umaks -291 -232
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Net or ahavoog aritegevusest 2 464 8 003

Rahavood i nvesteerim st egevusest

Mat eri aal se pdhi vara soet am ne -254 -594
| mmat eri aal se pbhi vara soet am ne -17 0
Mat eri aal se pdhi vara nidk 332 377
Tatarettevbtte soetusega saadud raha 3 605 0
Si dusettevotte nildk 3 596 0
Ant ud | aenud -17 -74
Antud | aenude | aekuni sed 44 13
Saadud di vi dendi d 974 489
Saadud intressid 11 9
Net or ahavoog i nvest eeri m st egevusest 8 274 220

Rahavood fi nant seeri m st egevusest

Saadud | aenud 2 026 3 705
Saadud | aenude tagasi maksed -2 629 -4 032
Rendi maksed -3 086 -3 276
Makstud intressid -936 -1 004
Makst ud di vi dendi d -472 -2 360
Akt si akapi tali vahendam ne 0 -1 892
Muiud maksed -77 -4
Net or ahavoog fi nant seeri m st egevusest -5 174 -8 863
Rahavoog kokku 5 564 -638
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Raha ja raha ekvival endid perioodi al gul 7 032 7 678

Val uut akur si muut used -20 -8
Raha j dagi muutus 5 563 - 638
Raha ja raha ekvival endid perioodi | 6pul 12 576 7 032

Ett epanek divi dendi deks ja aktsiakapitali vahendam seks

Juhatuse teeb nBukoguga kooskdl astatult ettepaneku aktsionéaridele 2021. aasta
2020. aasta eest nmaksta dividendi deks 0,06 eurot aktsia kohta (kokku 1 892 tuhat
eurot). Ora aktsiad ei anna aktsiaseltsile ningeid aktsionéri6i gusi

Li saks on t uum kakt si onar informeerinud juhatust onma plaanist esitada
aktsi onaride korralisele Ul dkoosol ekul e ettepanek vadhendada aktsi akapitali 972
tuhat eurot (0,03 eurot UUhe aktsia kohta). Kirjeldatud otsuse vastuvdtm se
vaheneb akt si akapi t al 14 379 tuhandelt eurol t 13 407 tuhandel e eurol e.
Akt si akapitali vahendataks aktsiate arvestusliku vaartuse vahendani se teel
aktsiate arv jaaks sanaks, 32 375 483 aktsiat, s.h. seisuga 31.12.2020 846 898
omaakt si at .

Fi nant st ul enust e kokkuvot e
Kont serni kasum

Nor deconi kontserni brutokasum oli 2020. aastal 10 996 tuhat eurot (2019:
11 769 tuhat eurot) ning brutokasum ikkus 3,7% (2019: 5,0% . Kasumikkuse
paranem ne on toinunud rajatiste segnendis, kus kasumikkus oli 2020. aasta

5,1%ning 1V kvartalis 6,1%(2019. aasta 3,5% |V kvartal 1,9% . Seevastu
hoonete segnendi kasuml i kkus on vérreldes eelnm se aastaga tuntavalt |angenud,
noodust ades 2020. aastal 3,6%ning |V kvartalis 0,7% (2019. aasta 6,3% |V
kvartal 8,8%. Rajatiste segnendi tulenust on ndjutanud varasem teedeehituse
hooaja algus ning tugev t6dde portfell. Vaatamata sellele, et endiselt valitseb
turul ol ukord, kus t®6ovotjate asfaltbetooni tootm se vdinekus Ul etab tunduvalt
turu ndudlust, on Kontserni asfaltbetooni tootm snaht vdrrel des eel mi se aastaga
kasvanud, andes kat et pusi kul udel e, ml | est suurema osa noodustavad
asf al t bet ooni tootm seks ja paigalduseks vajaliku tehnika kulud. Hoonete
segnendi madal a kasum i kkuse, ms nbjutab oluliselt kogu 2020. aasta Kontsern

tul emust, pbhjuseks on ebadnnestunud projektid Rootsi turul. duline osa
aruandeaasta Rootsi turu ebadnnestumisel oli ka COVID 19 pandeemial ja selle
mbj ul  maj anduskeskkonnale. Uhelt poolt oli liikumispiirangute tdttu héairitud
Kont serni poolne Rootsi tegevuse juhtinmine ning teiselt alltdovdtjate vaba
l'iikumne, kuna olulises osas kasutati objektidel Eestist parit alltodovdtj aid.
Li saks pikenesid planeeritust pikemaks projektide kestvused, m s suurendasid
oluliselt ehitusplatsi eelarvestatud Uldkulusid, nida tellijad taies mahus ei

huvi t anud.
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Kont serni Ul dhal duskul ud noodustasid 2020. aastal 7 073 tuhat eurot. VOorrel des
eel mi se aastaga on Ul dhal duskul ud suurenenud |igi kaudu 3, 5% (2019: 6 837 tuhat
eurot). Suur enem se pbhj useks on Enmbach Ehitus OU nuutumine Kontsern

tatarettevotteks. 12 kuu libisev Ul dhal duskul ude osakaal midgitul ust noodustas
2,4% (2019: 2,9%.

Kontserni  &ri kasum ks kuj unes 2020. aastal 3 575 tuhat eurot (2019: 4 270 tuhat
eurot). Kulum ga korrigeeritud rahavooline arikasum (EBITDA) npodustas 7 003

tuhat eurot, EBI TDA maar nidgitulust oli 2,4% (2019: 7 311 tuhat eurot ja 3,1%.
Fi nantstulusid ndjutas 2020. aastal Kontserni sidusettevdtte Pigipada OJ nuiuk
aasta |8pul. Tehingust teenitud kasum noodustas 2 749 tuhat eurot. Lisaks on
finantstulude- ja kulude oluliseks nbjutajaks valuutakursi nuutused Kontsern

val i sturgudel, eel kdige Wkraina grivna kursi nuutus. Ukraina grivna ndrgenes
aruandeperioodil euro suhtes ligikaudu 24%ning Kontsern Kkajastas Ukrainas
asuvatele titarettevltetel e eurodes antud | aenude Unber hi ndam sest val uut akurs

kahjumt aruandeperioodil summas 1 485 tuhat eurot (2019: kasum 1 044 tuhat
eurot), kokku nmoodustasid kursikahjunmid aruandeperioodil 1 509 tuhat eurot
(2019: 196 tuhat eurot). Arvestustehniliselt tahendas kursinmuutus teisalt
onmakapitali koosseisus kajastatud realiseerunmata kursivahede reservi positiivset
muutum st 1 254 tuhande euro vérra (2019: -823 tuhat eurot).

Kont serni  puhaskasum ks kujunes 4 118 tuhat eurot (2019: 4 149 tuhat eurot),
m |l est Kontserni enmettevdtte Nordecon AS aktsionaridel e kuul uv puhaskasum osa
moodustas 2 466 tuhat eurot (2019: 3 378 tuhat eurot).

Kont serni rahavood

2020. aasta aritegevuse netorahavoog noodustas 2 464 tuhat eurot (2019: 8 003
tuhat eurot). Aritegevuse rahavoo peani seks ndjutajaks on tellijate ja hankijate

makset &ht aegade  eri nevused. Auliselt ndj utab rahavoogusid jatkuvalt ka
ettenaksete puudunine nii riigi- kui ka eratellijate |epingutes, kus samaaegselt
tul eb i se tasuda ettemakseid allhankijatele ja materjalide soetam sel

Ett emakset e osakaal on kaesol eval aastal seoses COVI D-19 pandeen aga suurenenud
Rahavoogu vahendavad ka ehitusperioodil valjastatud arvetest kinnipeetud summad,
m s vabastatakse tellijate poolt alles ehitusperioodi |6pus. Kinnipeetud sunmad
on vahem kus 5-10% | epi ngu nahust.

I nvesteerini stegevuse rahavoog 2020. aastal oli 8 274 tuhat eurot (2019: 220
tuhat eurot). Enim nBjutab rahavoogu Enbach Ehitus QU nuutuni ne Kontsern
si dusettevdttest titarettevbtteks, mnmlle mdju oli 3 605 tuhat eurot ning

sidusettevdétte Pigipada OU miugist |aekunud 3 596 tuhat eurot. PBhivarasse
investeeriti kokku 271 tuhat eurot (2019: 594 tuhat eurot) ning materiaal se
pbhi vara nulgi st |aekus 332 tuhat eurot (2019: 377 tuhat eurot). Saadud

di vi dendi d noodust asi d kokku 974 tuhat eurot (2019: 489 tuhat eurot).

Fi nant seeri m st egevuse rahavoog 2020. aastal oli -5 174 tuhat eurot (2019: -8
863 tuhat eurot). Finantseerim stegevuse rahavoogu ndjutavad enimlaenu- ja
rendi maksed. Saadud |aenud noodustasid kokku 2 026 tuhat eurot, nis koosneb
arvel duskrediidi ning arenduslaenude kasutam sest (2019: 3 705 tuhat eurot).
Saadud | aenude tagasinakseid oli kokku 2 629 tuhat eurot (2019: 4 032 tuhat
eurot). Tegeni st on pi kaaj al i ste i nvesteerim s- ja ar endusl aenude
graafi kuj &rgsete tagasi naksetega. Rendi maksed nmpodustasid 3 086 tuhat eurot
(2019: 3 276 tuhat eurot). Dividende maksti 2020. aastal 472 tuhat eurot (2019:
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2 360 tuhat eurot). Vorreldava, 2019. aasta rahavoogu ndjutas aktsiakapitali
vahendani se val j anaksed sunmas 1 892 tuhat eurot.

Sei suga 31.12.2020 noodustasid Kontserni raha ja raha ekvivalendid 12 576 tuhat
eurot (31.12.2019: 7 032 tuhat eurot).

QA ulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / néitaja 2020 2019 2018
Midgitulu, tuhat eurot 206 082 234 071 223 496

Mitgi t ul u nmuut us 26, 5% 4, 7% -3,4%
Puhaskasum tuhat eur ot 4 118 4 149 3 821

Puhaskasum enaettevftte aktsionéridele, tuhat

eur ot 2 466 3 378 3 381

Keskm ne aktsiate arv, tk 31 528 585 31 528 585 31 528 585

Puhaskasum akt si a kohta (EPS), eurot 0, 08 0,11 0,11

Ul dhal duskul ude m&ar midigi t ul ust 2, 4% 2,9% 3, 0%
EBI TDA, tuhat eurot 7 003 7 311 6 021

EBI TDA méar niugitul ust 2,4% 3,1% 2, 7%
Br ut okasum nmaadr nudgi tul ust 3, 7% 5, 0% 4, 5%
Ari kasum maar nudgi t ul ust 1, 2% 1, 8% 1, 8%
Arikasumi maar ilma varamiigi kasumita 1, 1% 1, 7% 1, 3%
Puhaskasunmi nmaar nudgitul ust 1, 4% 1, 8% 1, 7%
I nvesteeritud kapitali tootlus 9, 3% 10, 0% 8, 4%
Omakapitali tootlus 11, 8% 12, 5% 11, 2%
Omakapitali osakaal 27, 6% 27, 9% 32, 4%
Vara tootlus 3, 3% 3, 7% 3, 5%
Fi nant svdi nendus 21, 1% 33, 8% 28, 5%
Luhi aj al i ste kohustuste kattekordaja 1,01 1,01 1,12

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
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eur ot 215 796 227 545 100 352

Maj andust egevus geograafiliste turgude | di kes

2020. aastal nmoodustas véljaspool Eestit teenitud nmudgitulu Iigi kaudu 18% kogu
midgi tulust, ms on viinaste aastate suurim

2020 2019 2018

Eesti 82% 89% 93%
Root si 11% 5% 2%
Soone 6% 4% 1%
Ukr ai na 1% 2% 4%

Eel m se, 2019. aastaga, vOrrel des on suurenenud ka Rootsi milgitulu, ndjutajaks
2019. aastal solnmitud kaks wuut Kkorterelanute ehituse peat 66votul epi ngut ning
bet ooni t 66de al | t 66vot ul epi ng P6hj a- Root si raj atava t uul epar gi 73

tuul egeneraatori vundanendi ehitamni seks. Kasvanud on ka Soome nudgitulu, mllest
olulise osa nmoodustasid Raitinkartano | ogistikakeskus/eluhoone ning kahe
| audakonpl eksi  ehitus. Ukraina osakaal milgitulus on vorrel des eel m se aastaga
vahenenud |i gi kaudu pool e vorra.

Mitgi tul u haj ut ami ne erinevate geograafiliste segnentide vahel on olnud

Kontserni juhtkonna poolt wvalitud strateegia, mlle abil hajutada riske, ms
tul enevad liigsest kontsentreeritusest (Uhele turule. Samas on nmmj andusol ud ka
osadel valitud valisturgudel ebastabiilsed ning ndjutavad Kontserni jooksvaid
tul emusi. Valisturgude osakaalu kasvatanmine on Kontserni (ks strateegili si
| aht ekohti . Kont ser ni nagenust edasi sest aritegevusest valisturgudel on

sel gitatud tegevusaruande peatikis ?Vél javaated Kontserni tegutsem sturgudel e".
2020. aasta nmj andust egevus tegevusval dkondade | 6i kes
Segnent i de mudgi tul u

Kontserni Uheks eesnérgiks on hoida tegevussegnentide (hooned ja rajatised)
esi ndatus mudgi tulus voimalikult tasakaal ustatuna, kuna see vdi mal dab haj ut ada
riske ja tagada paremad  vdinal used ehi t ust egevuseks ka raskemates
turutingi nustes, kus nbnda tegevussegnenti tabab tegevusnahtude suurem | angus.

Kont serni 2020. aasta nmulgi tul u moodustas 296 082 tuhat eurot. VOrrel des eel m se
aast aga, ml vastav naitaja oli 234 071 tuhat eurot, suurenes miugitulu
I'igi kaudu 26, % Hoonete midgi tul u on vdrreldes 2019. aastaga suurenenud
i gi kaudu 34% ning rajatiste mitlgitulu 7% 2020. aastal oli milgitulu hoonete ja
rajatiste segnmendis vastavalt 228 515 ja 67 142 tuhat eurot. Aasta tagasi olid
vast avad naitaj ad 170 647 ja 63 063 tuhat eurot . Midgi tulu struktuuri
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peegel davad ka Kontserni ehituslepingute teostamata toéde mahud, kus jatkuvalt
on Ul ekaal us hoonete segnent.

Tegevussegnendi d 2020 2019 2018

Hooned 72% 70% 72%
Raj ati sed 28% 30% 28%
Segmendi si sene miugitulu

Vorrel des eelnise aruandeaastaga on hoonete segnmendis vahenenud &ri hoonete
al amsegnendi  mahud, teiste al ansegnenti de mahud on suurenenud. Suurinma kai bega,
nmoodust ades Ul e kol mandi ku kogu segmendi  niitgi tul ust, on (hi skondl i ke hoonet e
al amsegnent, ms on vorreldes eelm se aastaga kasvanud 67% Aruandeperi oodi

| bpetati ja anti tellijatele tahtaegselt (e Sisekaitseakadeenia ja Tartu

Uikooli Narva &ppekeskus, Tallinna |&histel Jarvekila aleviku péhikooli -
Ki ndl use Kooli - esinmene etapp, Tartus Annelinna Gimmaasium ning Tapa
kai t sevael i nnaku hoi dl akonpl eks. Suurenmad objektid, kus jéatkuvad ehitustdéd, on
Kohtl a-Jarve  spordi - ja tervisekeskus, Tartu kesklinna Perearstikeskus,

Val i sl uureaneti biroohoone | ai endani ne Rahunéie teel Tallinnas ning kahe kool
rekonstrueeri n ne |da- Ukrai nas.
A uline osa Kontserni poolt Eestis ehitatavatest korterel anmutest asub Tallinnas.

Nei st suuremahulisemad olid aruandeperioodil Kalaranna Kvartali kahe esinese
etapi projekteerinine ja ehitanine ning Tallinna | danepiirile rajatava Tiskreoja
el ur aj ooni projekteerimne ja ehitamne. Aulise panuse  al amsegnend

midgi tul usse andi s ka korterel anute ehitus Rootsis.

Kontsern jatkab ommarenduste ehitust (kajastub Kkorterelanmute segnmendis) ni
Tal | i nnas Kui ka Tartus. Aruandeperioodil |[|8petati Tallinnas, aadressi
V0Bi duj ooksu 8c, 24 korteriga 5-korruselise korterel anu ehitus
(www. voi duj ooksu. ee). 2020. aasta ommarenduste nudgi tul u nobodustas kokku 2 866
tuhat eurot (2019: 6 528 tuhat eurot). 2020. aasta kevadel puhkenud COVID- 19
pandeem ast tingitud ebakindlus majanduskeskkonnas on ndjutanud ka Kontsern

onmaar endust e maht u. Aasta  al gul Tartus al ust at ud, Mbi savahe Kodu

(https://noi savahe.ee) elurajooni arenduse esinese kortermaja ehitus jatkus
peal e |igi kaudu pool eaastast pausi sigi sel. Arendades jatkuvalt oma ki nni svara,
j @l gib Kontsern téahel epanelikult vdinalikke riske el anuarenduse turul

Arihoonete al ansegnendi aruandeperioodil to6s ol nud suuremad objektid asuvad
Tallinnas. LoOpetati ja tellijatele anti tahtaegselt Ule Tallinna Vanasadama D-
term nali hoone, Admiraliteedi bassei ni kor val ol eva Porto Franco
ki nni svaraarenduse | etapp ja Tallinnas Sepapaja 1 parkimsmaja. Tood jat kuvad
Rot ermann City seitsnekorruselise &arihoone ehitusel

Kui gi t 66st us- ja | aohoonet e al ansegnendi maht vorrel des al ej danud

al amsegnenti de mahtudega on j aadnud tagasi hoi dl i kuks, on vo@rrel des 2019. aastaga
midgi tul u suurenenud Ul e kahe korra. Samas on to60s ol evad objektid maksunuselt
vai kesed, noodustades keskmiselt 2 mn. eurot.

Milgi tul u jaotus hoonete segnendis 2020 2019 2018
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Uhi skondl i kud hooned 37% 29% 25%

Kort er el anud 28% 27% 25%
Ari hooned 23% 36% 35%
Toostus- ja | aohooned 12% 8% 15%

Kuigi rajatiste segnendis on Ulekaalus jatkuvalt teedeehituse- ja hool duse
al amsegnent, on selle osakaal segnendis eelnise aastaga voOrrel des vahenenud.
QA ulise osa kaibest npodustavad 2-3 nin. maksunusega taastusrenondi objektid.
Suurimad to60s ol nud objektid on 2019. aastal so6lmitud |eping Tallinn-Parnu-I1kla
maant eel asuva Kernu Unbers6idu ning Kernu tankla ja Haiba liiklussdl nede
ehi tami seks ja kaesoleval aastal s6lmtud leping Tallinna idapiirile jaava Vao
liiklussdlne ehitam seks. Viimase ehitus jatkub 2021. aastal. Lisaks nmant eede
ehitusele ja renondile, annavad |isamahtu kaitsevae rajatiste ehitus ning
erinevad vai kesenmahul i sed Ri i gi netsa Maj andami se Keskusel e met sat eede
korrastami se tod6d. Kontsern jatkas teehool del epingute teostanist Jarva ja Hiiu
maakonnas ni ng Harju nmaakonnas Kose hool depiirkonnas.

Miude rajatiste alansegnendi mahtu ndjutab eel kdi ge Pdhj a- Rootsi Sundsval |

| ahedusse rajatava Nysater tuul epargi 73 tuul egeneraatori vundanendi ehitam ne.

I nsenerehituse al anmsegnendi nmahust noodustab olulise osa Sillanéele 640 neetri
pi kkuse rannapronenaadi ehitus.

Milgi tulu jaotus rajatiste segnendis 2020 2019 2018

Teedeehi tus ja -hool dus 74% 78% 89%
Muud raj ati sed 21% 18% 7%
I nsenerehitus (sh vesi ehitus) 4% 1% 0%
Keskkonnaehi t us 1% 3% 4%

Ehi t usl epi ngut e teostanata t$6de mahud

Kontserni ettevdtete poolt sOlmtud ehituslepingute teostamata t6dde naht
seisuga 31.12.2020 oli 215 796 tuhat eurot. VOrreldes eelnise aastaga on
t eost anat a t 66de maht vahenenud |igikaudu 5% 2020. aastal sOlnmiti wuus

| epi ngui d kokku 236 577 tuhande euro vaartuses, seal hulgas IV kvartalis 55 511

tuhat eurot. 2019. aastal vastavalt 305 695 ja 75 083 tuhat eurot. Kontsern on
suutnud ol la vBrdselt edukas nii era- kui ka riigihangetes.

tuhat eurot 31.12. 2020 31.12.2019 31.12.2018

Ehi t usl epi ngut e teostanata td6de mahud 215 796 227 545 100 352

Sei suga 31.12.2020 noodustavad teostamata todde portfellis hoonete segnendi ga
seotud projektid 81%ja rajatiste omad 19% (31.12. 2019: vastavalt 85%ja 15%
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Vorrel des 31.12.2019 seisuga on rajatiste segnendi teostamata toddde nmhud

suurenenud |igi kaudu 19% ni ng hoonete segnendi mahud on vé&henenud 10% nille
pbhj useks on korterel anute al ansegnendi nahu |i gi kaudu kahekordne vaheneni ne.
Hoonete segnendis nmoodustab |igi kaudu 40% 0hi skondlike hoonete al ansegrmendi
teostanmata to6dde portfell. Al anmsegnendi nmahtu ndjutavad eel kdige Il kvartalis
s6lmtud lepingud: Tartu Uikooli Kliinikunm Marjandisa meditsiinilinnaku |1

etapi ehitam ne, nmaksunmusega 47,3 min. eurot, Saarenma Gimaasi um ©6ppehoone
ehitam ne Kuressaares ning Paldiski s08javéaelinnakusse 300-kohalise kasarnu
projekteerimne- ja ehitanmine. Ari- ning téostus- ja |aohoonete al ansegnentide
teostamata to6dde portfelli mahud on j&anud vdrrel des 31.12. 2019 seisuga sanual e
tasenmel e. ToO6stus- ja |aohoonete alansegnendi portfelli nahust olulise osas
nmoodust ab E-Piinma Paidesse ehitatava tehasekonpl eksi ehitam seks sdlnitud
leping. Arihoonete alansegmendi teostamata to66de mahtu ndjutavad Tal linnas
Rotermann City' sse wuue seitsnmekorruselise a&rihoone ehitus ning IV kvartalis
| i sandunud | epi ng Alma Tominga ninelise LEED kuldsertifikaadiga arinmgja
ehi tanmi seks U eniste Ctysse, asukohaga Sepise 7, Tallinn, kus tddde maksunus on
Ule 22 mMn. euro. Korterelanute alansegnent koosneb olulises osas Tallinnas
Kal aranna kvartali kahe esinese etapi projekteerinms- ja ehitustéddest, mlle
kogumaht on ligikaudu 40 min. eurot ning Tallinna |&anepiirile rajatava
Ti skreoj a el uraj ooni ehituse jargm stest etappi dest.

Raj ati ste segnendi teostamata todde portfellist npodustavad 87% t eedeehituse ja
-hool duse al ansegnmendi | epingud. |V kvartalis sdlmti tdovotul epi ng pi nnaset 66de
teostani seks Tartu nmantee VoO6bu-Mao teedeehituse objektil V&dbu-Anna | di gus,

t 66de maksunmus on ligikaudu 9,5 nmiljonit eurot ning leping riigitee 1

Tallinn-Narva km 184,7-187,5 SillanBe linna | digu Gnberehitust 6ddeks. A uliselt
nmbj utab teostamata t66de mahtu ka |1 kvartalis solnmtud Ileping Tallinna
idapiirile jaava Vao liikluss6l ne ehitam seks. Jatkub kol ne teehool depiirkonna,
Jarva, Hiu ja Kose, hooldetddde |epingute taitm ne. Jarva hool depiirkonnas
sOl mti uus 5 aastane riigiteede korrashoiuleping. Lepingu nmahtu kuulub
I'igikaudu 950 kiloneetri ulatuses riigi maanteede aastaringset hool dani st Jarva
maakonnas. Vottes aluseks 2020. aasta mnmksumuse, on |epingu kogunmaksunus
I'i gi kaudu 10,7 m n. eurot.

Arvestades teostamata toode portfelli suurust, s.h. 2022. aastasse Ul em nevat
ehitusmahtu ning tihedat konkurentsi peat6dvotuturul, prognoosib Kontsern

juhtkond 2021. aastal 2020. aastaga vOrrel des nbni ngast tegevusmahtude | angust.
Tellijate pool ne hinnal anguse surve peat 66v6tu ettevdtetel e on suurenenud, kuid
al | t6ovdotjate poolt pakutavate sisendhindade oodatud |angust ei ole oluliselt
toi mrunud. Tekkinud ol ukord on pannud kasumi narginaali tugeva surve alla.
Kont ser ni j uht kond on aarm sel t ti hedas konkur ent si ol ukorras val tinud
pbhj endamat a riskide voétmist, ms vbiksid |l epingute taitmsel suure tdendosusega
realiseeruda ettevbttele negatiivselt. Fookuses on ettevdtte pusikul ude
juhtimne ning aktiivne t0606 etteval mistuse ja projekteerimse valdkonnas, et
realiseerida oma erial aseid konkurentsieeliseid.

Toot aj ad
Toot aj ad ja too6j 6ukul ud

2020. aastal tootas Kontserni emaettevdttes ja tiUtarettevotetes kokku keskni selt

Finantsinspektsioon
http://iwww.fi.ee

Lehekiilg 13/15



708 ininest, kellest insenertehniline personal (ITP) noodustas 450 ininest.
Vorrel des aastataguse perioodiga on tdé6tajate arv suurenenud ca 3% Suurenenud
on insenertehniline personal, ms on tingitud Kontserni struktuuri nuutusest,
Enbach Ehitus OU muutumine Kontserni titarettevétteks, nmille tul emusena |isandus
43 t o6t aj at .

Toot aj ate kesknmine arv Kontserni ettevdtetes (ema- ja titarettevdtted):
2020 2019 2018
Tool i sed 258 273 268
Keskm ne kokku 708 687 687
Kontserni 2020. aasta t66j 6ukul ud koos koikide maksudega npodustasid 27 130

tuhat eurot, eelmsel mjandusaastal olid t&d6joukulud 25 323 tuhat eurot.
To6j dukul ud on kasvanud eel nmi se aasta sama perioodiga vorreldes |igi kaudu 7%

mille pbhj useks on peani sel t eel pool kirjel datud Embach Ehitus QU
tatarettevdtteks muutum se nbju kui ka projektipdhiste tul enustasude naksm ne.
Nor decon AS-i n8ukogu liiknete teenistustasud noodustasid 2020. aastal 165 tuhat

eurot, mllele lisandus sotsiaal naks 54 tuhat eurot (2019: vastavalt 187 tuhat
eurot ja 62 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse |liiknete teenistustasud noodustasid 2020. aastal 432
tuhat eurot, mllele |lisandus sotsiaal maks 143 tuhat eurot (2019: vastavalt 480
tuhat eurot ja 158 tuhat eurot).

Too tootli kkuse nmdot m ne

Kont sern on oma pbhitegevuse efektiivsuse hindam sel kasutanud jargm si
t66tajate arvul e ja nendel e makstud t 66t asudel e tugi nevai d tootli kkussuhtarve:

2020 2019 2018

TooOt aj at e nomi naal tootlikkus (libisev), tuhat eurot 422,2 340, 6 325, 4

Muut us vorrel dava perioodi suhtes, % 24, 0% 4, 7% 3,3%
TO6j dukul ude nomi naal tootli kkus (1ibisev), eurot 10,9 9,2 9,7
Muut us vorrel dava perioodi suhtes, % 17,9% -5,0% -3,8%

Kont serni aruandeperioodi to6dtajate ja todj 6ukul ude noni naal t ootli kkus suurenes
vorrel des eel mi se aastaga tuntavalt, kasv on tingitud nudgitulu kasvust.

Nor deconi kont sern (www. nordecon. com  (http://ww. nordecon. conj) hol mab
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ettevdtteid, ms on keskendunud hoonete ja rajatiste ehi tam se
projektijuhtimsele ja peat 66vOtul e. Geograafiliselt tegutsevad kontsern

ettevdtted Eestis, Rootsis, Soones ja Ukrainas. Kontserni enmettevdte Nordecon
AS on registreeritud ja asub Tallinnas, Eestis. Kontserni 2020. aasta
audi teeri mata konsolideeritud mitgitulu oli 296 mljonit eurot. Nordeconi
kont sern annab hetkel to66d ligi 710 ininesele. Alates 18.05.2006 on enmettevdtte
aktsi ad noteeritud Nasdaq Tal linna Borsi p6hininekirj as.

Andri Hobenagi

Nor decon AS

I nvest or suhet e j uht

Tel : +372 6272 022

Emai | : andri . hobenmagi @or decon. com (mai |l to: andri. hobenmagi @or decon. com
www. nor decon. com (http://ww. nordecon. con
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