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Valuuta
Pealkiri 2021. aasta | kvartali konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
2021. aasta | kvartali tulenusi iseloonmustab eelm se aasta sama perioodiga

vOrrel des nbningane tegevusmahtude |angus, tingituna valisturgudel | 6ppenud
proj ekti dest, ning rekordnmahus s&l mtud uued ehitusl epi ngud.

Nor deconi kontserni teostamata t6dde portfell ning ka uUhes kvartalis sdl mtud
| epingute maht olid kontserni ajaloo suurinmad. Seisuga 31.03.2021 noodustas
teostanata t66de nmaht 281 431 tuhat eurot, ms on |igikaudu 23% rohkem vorrel des
aastataguse perioodiga. | kvartalis 2021 s6lmti wuusi |epinguid kokku 104 882
tuhande euro vaartuses. Mtnmed suurenahulised |epingud annavad arvest at avat
Ul em nevat ehitusmahtu ka 2022. ja 2023. aastasse.

Aruandeperioodi nmudgitulu, ms noodustas 48 987 tuhat eurot, on |igi kaudu 11%
vai ksem voOrrel des aasta taguse perioodiga. Quline osa miugitulu I angusel on
val i sturgudel, kus niitgi tulu on vadhenenud 73% Eesti nilgitulu on jaanud eel m se

aasta samm perioodiga vdrreldavale tasenele. Kontsern |dpetas | kvartal

brut okahjunmi ga 92 tuhat eurot. Tul enevalt ehituse sesoonsusest nBjutab |
kvartali t ul enmust suur katmata puosikulude osa, seda eelkdige rajatiste
segrendi s. Val davalt nbjutab seda teedeehituse asfaltbetooni tootnine ja
pai gal dus, mlle pusikuludest suure osa noodustab vajaliku tehnika kulu. Lisaks
nmdj ut asi d t ul enust oluliselt Root si s Nysateri t uul epar gi ehi t ust 66de

| dpet ami sega seot ud Uhekordsed kul ud.

Puhaskasunmi t mdj utasid Ul dhal duskul ude vahenenm ne voérreldes 2020. aasta |
kvartaliga ning kontserni finantstulusid ja -kulusid oluliselt nbjutava Ukraina
grivna valuutakursi tugevnemine euro suhtes. Kontserni puhaskahjum vahenes
vOrrel des eelnise aasta sanma perioodiga |igikaudu 13% noodustades 1 911 tuhat
eur ot ml | est kontserni emaettevdtte Nordecon AS aktsionéaridele kuuluv
puhaskahj uni osa noodustas 1 564 tuhat eurot (vaheneni ne 41%.

Konsol i deeri tud finantssei sundi aruanne
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EUR ' 000 31. 08. 2021 31.12. 2020

VARA

K&i bevar a

Raha ja raha ekvival endid 8 416 12 576
Nouded ostjate vastu ja nuud nduded 42 352 50 029
Et t emaksed 2 558 2 678
Var ud 24 467 22 454
K&i bevar a kokku 77 793 87 737
Pdhi var a

Pi kaaj al i sed fi nantsinvesteeringud 26 26
Nouded ostjate vastu ja nuud nduded 8 950 8 654
Ki nni svar ai nvest eeri ngud 5 639 5 639
Mat eri aal ne p6hi vara 17 903 18 053
| mmat eri aal ne p6hi vara 14 978 14 966
PBhi vara kokku 47 496 47 338
VARA KOKKU 125 289 135 075
KOHUSTUSED

Lahi aj al i sed kohust used

Laenukohust used 18 169 18 508
V6l ad hankijatel e 40 678 47 390
Miud vél ad 8 618 11 814
Et t emaksed 10 312 7 738
Er al di sed 914 1 059
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Lahi aj al i sed kohustused kokku

Pi kaaj al i sed kohust used
Laenukohust used

VBl ad hankijatel e

Er al di sed

Pi kaaj al i sed kohustused kokku

KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPI TAL

Akt si akapi t al

Omaakt si ad

Ul ekur ss

Kohust usl i k reservkapit al
Real i seerumat a kur si vahed

Jaot amat a kasum

EmaettevOtte aktsionaridel e kuul uv onakapit al

M ttekontrolliv osal us

OVAKAPI TAL KOKKU

KOHUSTUSED JA QOVAKAPI TAL KOKKU

Konsol i deeritud koondkasum ar uanne

EUR 000

78 691 86 509
6 982 7 352
2 720 2 332
1 753 1 647

11 455 11 331

90 146 97 840

14 379 14 379

- 660 - 660
635 635

2 554 2 554
2 242 2 423

12 979 14 543

32 129 33 874
3 014 3 361

35 143 37 235

125 289 135 075
3k 2021 3k 2020 2020

Mitgi tul u
Mitdud toodangu teenuste ja kaupade kulu

Br ut okasum (kahj um
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48 987 54 924 296 082

-49 079 -53 736 -285 086

-92 1 188 10 996




Tur unduskul ud -107 -128 -528

U dhal duskul ud -1471 -1 799 -7 073
Miud aritul ud 35 149 453
Miud ari kul ud -23 -53 -273
Ari kasum (kahj um -1 658 - 643 3 575
Fi nant st ul ud 405 56 2 995
Fi nant skul ud -289 -1579 -2 678
Fi nantstulud ja -kul ud kokku 116 -1 523 317
Kapi tal i osal use neetodil arvestatud kasuni kahj um 0 -30 734
Maksust ani seel ne kasum (kahj um -1 542 -2 196 4 626
Tul umaks - 369 0 -508
Puhaskasum ( kahj um -1 911 -2 196 4 118

Muu koondkasum (kahj un:
Tul evi kus Unber klassifitseeritavad kirjed
puhaskasum sse- vO8i kahjum sse

Real i seerumat a kur si vahed -181 1 248 1 254
Kokku muu koondkasum -181 1 248 1 254
KOKKU KOONDKASUM ( KAHI UM -2 092 -948 5 372

Puhaskasum ( kahj un):

- emnettevotte aktsionaridel e kuul uv osa -1 564 -2 669 2 466
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- mttekontrollival e osal usel e kuul uv osa - 347 473 1 652

Kokku puhaskasum (kahj um -1 911 -2 196 4 118

Koondkasum ( kahj unj:

- ennettevdtte aktsionaridel e kuuluv osa -1 745 -1 421 3 720
- mttekontrollival e osal usel e kuul uv osa - 347 473 1 652
Kokku koondkasum (kahj um -2 092 -948 5 372

Aruandeperi oodi puhaskasum aktsi a kohta
emaettevdtte aktsionéridel e:

Tavapuhaskasum akt si a kohta eur odes -0, 05 -0, 08 0, 08
Lahust at ud puhaskasum akt si a kohta eurodes -0, 05 -0, 08 0, 08
Konsol i deeri tud rahavoogude aruanne

EUR 000 3k 2021 3k 2020

Rahavood aritegevusest

Laekum sed ostjatelt 68 075 70 309
Maksed hankijatel e -59 677 -63 575
Makst ud kai bermaks -2 338 -2 936
Maksed td6tajatele ja t6dtaj ate eest -6 215 -6 116
Makst ud tul unaks - 458 0
Net or ahavoog aritegevusest -613 -2 318

Rahavood i nvesteerini stegevusest
Mat eri aal se p6hi vara soet am ne -43 -58

Mat eri aal se p6hi vara nudk 71 138
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Ant ud | aenud -5 -5

Ant ud | aenude | aekuni sed 5 3
TutarettevOtte soetam ne 0 -2
Tutarettevdtte soetan sega saadud raha 0 3 605
Saadud di vi dendi d 0 245
Saadud intressid 2 3
Net or ahavoog i nvest eeri m st egevusest 30 3 929

Rahavood fi nant seeri m st egevusest

Saadud | aenud 5 393
Saadud | aenude t agasi maksed - 606 -891
Makst ud di vi dendi d -1 884 0
Rendi maksed - 806 - 737
Makstud intressid - 277 - 276
Miud rneksed -10 0
Net or ahavoog fi nant seerim st egevusest -3 578 -1 511
Rahavoog kokku -4 161 100
Raha ja raha ekvival endid perioodi al gul 12 576 7 032
Val uut akur si nuut used 1 -3
Raha j dagi muutus -4 161 100
Raha ja raha ekvival endid perioodi | &pul 8 416 7 129

Fi nant st ul enust e kokkuvot e
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Kont serni kasum

Nor deconi  kontserni brutokahjum 2021. aasta | kvartalis oli 92 tuhat eurot (
kvartal 2020: kasum 1 188 tuhat eurot) ning brutokasumikkus oli -0,2% (I
kvart al 2020: 2,2% . Tulenevalt ehituse sesoonsusest ndjutavad | kvartal

tulemust, eelkdige rajatiste segnendis, suur katmata pusi kul ude osa. Eel k&i ge
puudutab see teedeehituse asfaltbetooni tootmse ja paigalduse osa, mlle
pusi kul udest suure osa noodustab vajaliku tehni ka kulu. Kuigi rajatiste segnendi
kahjum i kkus on eelm se aasta sama perioodi ga vahenenud, on segnendi kahjum
nmbj u  kontserni tulenusele siiski nérkin svadarne. Aruandeperioodi narginaal ol
-5, 7% ning 2020. aasta vodrrel daval perioodil -12,8% Tul enmust parandas eel ki ge
suuremahul i ste pinnaset 66de teostam ne. Aruandeperi oodi kasum teeniti hoonete
ehituse segnendis, kuid segnendi nmarginaal vahenes eeln se aasta voOrrel dava
perioodiga sisuliselt kaks korda, noodustades 2,1% (I kvartal 2020: 4,5%
Margi naali vahenem se ol uliseks nmdbjutajaks on Nysateri tuul epargi ehitustddde
| 6pet anmi sega seotud Uhekordsed kul ud.

Kont serni Ul dhal duskul ud noodustasid 2021. aasta | kvartalis 1 471 tuhat eurot.
Vorrel des eelnise aasta sana perioodiga on Ul dhal duskul ud vahenenud |i gi kaudu

18% (| kvartal 2020: 1 799 tuhat eurot). Vahenemine on tingitud eelkdige
t 66j dukul ude [|angusest. 12 kuu i bisev 0l dhal duskul ude osakaal niugitul ust on
vdrrel des eel nise aasta sanma perioodiga vahenenud, nopodustades 2,3% (I kvarta
2020: 2,89%.

Kontserni ari kahjum ks kujunes 2021. aasta | kvartalis 1 658 tuhat eurot (I

kvartal 2020: 643 tuhat eurot). Kulumiga korrigeeritud rahavooline &rikahjum
(EBI TDA) nmoodustas 811 tuhat eurot (I kvartal 2020: kasum 194 tuhat eurot).

Kont ser ni finantstulusid ja -kulusid nbjutavad val uutakursside nuutused
kontserni valisturgudel. Ukraina grivna tugevnes 2021. aasta | kvartalis euro
suhtes 1igi kaudu 6,2%ning Rootsi kroon nfrgenes euro suhtes |igikaudu 2%

Kontserni Ukrainas ja Rootsis asuvatele titarettevdtetel e eurodes antud | aenu
Urber hi ndani sest kohal i kesse val uut adesse saadi vastavalt kursikasunmit 346 tuhat
eurot ning kursikahjumt 28 tuhat eurot (I kvartal 2020: kahjum 1 338 tuhat

eurot).
Kont serni  puhaskahj um ks kujunes 1 911 tuhat eurot (I kvartal 2020: 2 196 tuhat
eurot), mllest kontserni emmettevdtte Nordecon AS aktsionaridele kuuluv

puhaskahjum osa noodustas 1 564 tuhat eurot (I kvartal 2020: 2 669 tuhat
eurot).

Kont serni rahavood

2021. aasta | kvartali aritegevuse netorahavoog noodustas -613 tuhat eurot (
kvartal 2020: -2 318 tuhat weurot). Esinmese kvartali negatiivne aritegevuse
r ahavoog on tsiuklilisele ehitustegevusele iseloomulik. Suuremad plsi- ja

etteval m stuskul ud hoiavad valjam nekud vorreldes sissetul ekutega korgetena.
Quliselt ndjutab rahavoogusid jatkuvalt ettemaksete puudum ne nii enamnuses
riigi- kui ka eratellijate |I|epingutes, kus sanmaegselt tuleb ise tasuda
ettenakseid, eel kdige on suurenenud ettemaksete vajadus nmaterjalide soetani sel
Rahavoogu vahendavad ka ehitusperioodil véaljastatud arvetest kinnipeetud summad,
m s vabastatakse tellijate poolt alles ehitusperioodi |8pus. Kinnipeetud sumad
on vahem kus 5-10% | epi ngu nahust .
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I nvest eeri m st egevuse rahavoog 2021. aasta | kvartalis oli 30 tuhat eurot (I
kvartal 2020: 3 929 tuhat eurot), mis koosneb pdhivara soetused 43 tuhat eurot
(I  kvartal 2020: 58 tuhat eurot) ja podhivara nuilgi st 71 tuhat eurot (I kvartal

2020: 138 tuhat eurot). Vorr el daval perioodil 2020. aastal ndbjutas enim
r ahavoogu Enbach Ehi t us U nmuut um ne kont ser ni si dusettevdttest
titarettevbtteks, mlle nbju oli 3 605 tuhat eurot.

Fi nant seeri m st egevuse rahavoog 2021. aasta | kvartalis oli -3 578 tuhat eurot

(I kvartal 2020: -1 511 tuhat eurot). Finantseerinistegevuse rahavoogu ndj utasid
eni m di vi dendi maksed summas 1 884 tuhat eurot (I kvartal 2020: 0 eurot). Laenude
t agasi naksed noodust asi d kokku 606 tuhat eurot (I kvartal 2020: 891 tuhat eurot)
ja rendi maksed 806 tuhat eurot (I kvartal 2020: 737 tuhat eurot). Intressinmksed
nmoodustasid 277 tuhat eurot (I kvartal 2020: 276 tuhat eurot).

Sei suga 31.03.2021 noodustasid kontserni raha ja raha ekvivalendid 8 416 tuhat
eurot (31.03.2020: 7 129 tuhat eurot).

QA ulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / néitaja I kv 2021 | kv 2020 | kv 2019 2020
Midgitulu, tuhat eurot 48 987 54 924 34 524 296 082
Mitgi t ul u nmuut us -10, 8% 59, 1% -20, 9% 26, 5%
Puhaskasum (- kahjun), tuhat eurot -1 911 -2 196 -1 893 4 118
Puhaskasum (- kahj un) enmettevdtte
akt sionaridel e, tuhat eurot -1 564 -2 669 -1 962 2 466
Keskm ne aktsiate arv, tk 31 528 585 31 528 585 31 528 585 31 528 585
Puhaskasum (- kahj um) aktsia kohta
(EPS), eurot -0,05 -0.08 -0, 06 0, 08
Ul dhal duskul ude maar nuigi t ul ust 3, 0% 3,3% 4,3% 2, 4%
Li bi sev Ul dhal duskul ude nééar
niidgi t ul ust 2,3% 2,8% 3,1% 2,4%
EBI TDA, tuhat eurot -811 194 -1 018 7 003
EBI TDA madr midgi t ul ust -1, 7% 0, 4% -2, 9% 2,4%
Br ut okasum maar nudgitul ust -0, 2% 2,2% 0, 1% 3, 7%
Ari kasum maar nudgi t ul ust -3, 4% -1, 2% -5, 1% 1, 2%

Arikasumi maar il ma varamiigi
kasum ta -3,4% -1,2% -5,2% 1,2%
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Puhaskasuni nmaar nudgitul ust -3, 9% -4, 0% -5,5% 1, 4%

I nvesteeritud kapitali tootlus -2,1% -3,3% -2, 9% 9, 3%
Omakapitali tootlus -5,3% -6, 7% -5,8% 11, 8%
Omakapitali osakaal 28, 0% 28, 2% 30, 2% 27, 6%
Vara toot!| us -1, 8% -2,1% -1, 8% 3, 3%
Fi nant sv6i nendus 27, 8% 32, 7% 38, 4% 21, 1%

Lihi aj al i ste kohustuste
katt ekordaj a 0,99 0,95 0, 97 1,01

31. 03. 2021 31.03.2020 31.03.2019 31.12.2020

Ehi t usl epi ngut e teostanata t 6dd,
tuhat eurot 281 431 229 018 170 509 215 796

Maj andust egevus geograafiliste turgude | di kes

Kont serni  valisturgude osakaal on vahenenud. 2021. aasta | kvartalis noodustas
val j aspool Eestit teenitud nudgitulu 1igikaudu 4% kogu niitgitulust. Sanal
peri oodil aasta tagasi oli valisturgude osakaal miugitulust 14%

I kv 2021 I kv 2020 I kv 2019 2020

CEesti o6% ge% 90%  82%
Soone 2% 5% 4% 6%
Root si 1% 8% 1% 11%
Ukr ai na 1% 1% 5% 1%

Seoses suuremahuliste |lepingute |dppemnmi sega 2020. aasta | 6pul ja 2021. aasta
al gul on midgitulu mahud nii Rootsis kui ka Soones aruandeperi oodel vorrel des
eelMise aasta sama ajaga vahenenud. Jatkuvalt osaletakse hangetele ning
tegel etakse uute projektide ettevalm stam sega. Ukraina midgitulu ja osakaa
kont serni mahtudest on stabiilselt sanmal tasenel.

Midgi tul u haj ut am ne erinevate geograafiliste segnmentide vahel on ol nud

kontserni juhtkonna poolt wvalitud strateegia, nille abil hajutada riske, nis
tul enevad liigsest kontsentreeritusest (Uhele turule. Samas on maj andusol ud ka
osadel wvalitud valisturgudel ebastabiilsed ning nbjutavad tuntavalt kontserni
j ooksvai d tul enusi . Val i st urgude osakaal u kasvatam ne on kontserni ks

strateegilisi |ahtekohti.
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2021. aasta | kvartali majandustegevus tegevusval dkondade | &i kes
Segnenti de nidgitul u

Kontserni Uheks eesnéirgiks on hoida tegevussegnentide (hooned ja rajatised)
esi ndatus midgi tul us tasakaal ustatuna arvestades turul toinuvaid nmuutusi, kuna
see vOinmal dab hajutada riske ja tagada paremad vdimal used ehitust egevuseks ka
raskemates turutingimistes, kus ndnda tegevussegnenti tabab tegevusnahtude
suurem | angus ja nbni teine vbib kasvada kiirenini

Kontserni 2021. aasta | kvartali muldgitulu oli 48 987 tuhat eurot. Vorreldes
eel mise perioodiga, ml| vastav naitaja oli 54 924 tuhat eurot, vahenes milgitulu
10,8% dAuline osa mdgitulu langusel on valisturgudel, kus nllgitulu on
vahenenud 73% Eesti midgitulu on jaanud eelnmse aasta sama perioodiga

vOrrel daval e tasenele. Segnentide |0&ikes on nulgitulu vdrrel des eel m se aasta
sama perioodi ga vahenenud hoonete ning suurenenud rajatiste segnendi s, vastavalt
-23% ni ng 86%

Ul di st ehitusturgu ndjutanud rajatiste val dkonna ehituse vai ke maht aval das ndj u
ka kontserni milgitulu jaotusele. 2021. aasta | kvartalis oli mniugitulu hoonete
ja rajatiste segnendis vastavalt 37 833 ja 11 094 tuhat eurot. Aasta tagasi olid
vastavad néditajad 48 954 ja 5 959 tuhat eurot.

Tegevussegnendi d I kv 2021 I kv 2020 I kv 2019 2020
Hooned 80% 89% 82% 72%
Raj ati sed 20% 11% 18% 28%

Segnendi si sene nitgitulu

Vorrel des eelnise aasta sanm perioodiga on vahenenud k&ikide hoonete ehituse
al amsegnentide mahud. Sisuliselt vérdse osakaaluga on ari- ja 0hiskondlike
hoonete ning korterel amute al ansegnmendi d, jatkuvalt on tagasihoidlik tddstus- ja
| aohoonet e al ansegnendi kai ve.

Ari hoonet e suur emat eks t86s ol evateks objektideks olid Tallinnas asuvad
Rotermann City seitsnekorruselise arihoone ja A ma Tominga ninelise LEED
kul dsertifikaadiga arinmgja U eniste Ctys ning Tartusse ehitatav Lidl
kaubandushoone.

Kont serni teostamata todde portfellis on Uhiskondlike hoonete al ansegnendi mahud
oluliselt kasvanud, mnms on eelduseks alansegnmendi Kkaibe kasvul e kdesol eva
aastal. Aruandeperioodi suurenmad objektid olid: Tallinna |&histel Jarvekil a
al evi ku pdhi kool - Kindluse Kool, Kohtla-Jarve spordi- ja tervisekeskus, Tartu
keskl inna Perearstikeskus, Valisluureaneti biroohoone | aiendam ne Rahunée tee
Tal l'i nnas ni ng kasarmu ehitus Pal di skis.

QA uline osa kontserni poolt Eestis ehitatavatest korterel amutest asub Tallinnas.
Nei st suuremahulisemad olid aruandeperioodil Kalaranna Kvartali kahe esinese
etapi projekteerimine ja ehitamine ning Tallinna | &anepiirile rajatava Tiskreoja
el uraj ooni projekteerinmne ja ehitani ne.

Kontsern jatkab ommarenduste ehitust (kajastub Kkorterelanute segnmendis) ni
Tal | i nnas kui ka Tartus. Aruandeperioodil jatkus Tartus Misavahe Kodu
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(https://noi savahe. ee) elurajooni arenduse kahe esinese korternaja ehitus.
Tallinnas toinmub Nomrel asuva Kivimie Suda uue el urajooni kruntide arendus.
Arendades jatkuvalt oma ki nnisvara, jalgib kontsern tahel epanelikult véi malikke
ri ske el anuarenduse turul.

ToOst us- ja laohoonete al ansegnendi osakaal hoonete segnendis on j&anud
voOrrel des 2020. aasta | kvartaliga samale tasenele. T6Os on pigem
vai kesemahul i sed objektid, keskm se maksunusega 2 nmin. eurot. Suurenad todos
ol nud objektid olid: Tallinnas Téhetorni Tehnopargi stock-office tulpi

kahekordne ari hoone ja Tallinnas Pakendi keskuse | ogi sti kakeskus.

Hoonet e segnendi s I kv 2021 I kv 2020 I kv 2019 2020
 Arihooned 336 6% 30%  23%
Unhi skondl i kud hooned 31% 30% 21% 37%
Kort er el anud 30% 27% 30% 28%
To6stus- ja | aohooned 6% 7% 10% 12%

Raj ati ste segnendi s on Ul ekaal us j at kuval t t eedeehituse- ja hool duse
al amsegnent, mille kédive on vdrrel des eel mi se aasta sama perioodiga sisuliselt
kahekor di st unud. Aulise osa kai best nmoodust avad 2020. aastal solmtud
ehituslepingute taitmne, mllest suurinmad on Tallinna idapiirile jaava Vao
I'iiklussdl ne ehi t am ne ni ng Tallinn-Tartu maant ee Vd6bu- MEO teel di gu
pi nnaset 66de teostam ne. Kontsern jatkas teehool del epi ngute teostam st Jarva ja
Hi i u maakonnas ni ng Harju naakonnas Kose hool depiirkonnas.

Kont sern on ol nud edukas vai kesadanat e ehitushangetel. Aruandeperioodil teostati
tdéid Salmstu sadana ja Vasknarva paadi sadama ehitusel, m s npbodustavad ol ulise
osa insenerehituse al ansegnendi mahust.

Raj ati ste segnendi s I kv 2021 I kv 2020 I kv 2019 2020
 Teedeehitus ja -hooldus 88%  77%  65%  74%
I nsener ehi t us 6% 14% 0% 4%
Keskkonnaehi t us 5% 4% 2% 1%
Muud rajati sed 1% 5% 33% 21%

Ehi t usl epi ngut e teostanata t6dde mahud

Kontserni ettevdtete poolt sOlmtud ehituslepingute teostamata toédde naht

sei suga 31.03. 2021 oli 281 431 tuhat eurot, ms on |igikaudu 23% rohkem
vOrrel des aastataguse perioodiga. | kvartalis 2021 sdlmti uusi |epinguid kokku
104 882 tuhande euro vaartuses (I kvartal 2020: 43 325 tuhat weurot). Nii

teostamata toode portfelli kui ka Uhes kvartalis sdlmitud |epingute naht on
kontserni ajal oo suurim
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31. 03. 2021 31.03.2020 31.03.2019 31.12.2020

Teostamata t 66d, tuhat eurot 281 431 229 018 170 509 215 796

Toode portfellis jaotuse osas kahe pdhisegnmendi vahel ei ole toimnud ol ulisi
muut usi , endiselt on 1l ekaalus hoonete segnendiga seotud projektid, ms
nmoodust avad 80% teostamata todde portfellist, rajatised npodustavad 20%
(31.03.2020: vastavalt 81%ja 19%. Vorreldes seisuga 31.03.2020 on hoonete
segnendi toode portfell suurenenud 22%ning rajatiste segmendi portfell 27%

QA uline nmaht uusi |epinguid |lisandus hoonete segnenti, mllest suuremahul i semad
olid:

* Kaitsepolitseianmeti peahoone juurdeehitus ja rekonstrueerimne, naksunusega
|igi kaudu 42 300 tuhat eurot.

* Tal linna | &hedal asuvasse Rae val da | KEA kont sept si ooni poe ehitani ne,
maksunusega | i gi kaud 23 000 tuhat eurot.

* Tallinna | &hedal asuvasse Saku keskusse Uusndéie el uraj ooni korterel anute
ehi t am ne, maksurusega |igi kaudu 3 400 tuhat eurot.

Li saks eelpool mainitud lepingutele on oluline osa teostamata t6dde portfellis

ka eelnevatel perioodidel sdlmtud |epingutel, nillest suurinateks on: E-Piina
Pai desse ehi t at av t ehasekonpl eks, Tartu Uikooli Kliinikumi Maarjandisa
meditsiinilinnaku 111 etapp, Alma  Tominga ninelise LEED kul dsertifikaadi ga
arimaja Tallinnas, U eniste Ctys ni ng Tal | i nnas Kal aranna kvartal
korterel anute kaks esinmest etappi

Kui gi aruandeperioodil sélmti wuusi |epinguid ka nuudes al ansegnentides, on

jatkuvalt rajatiste segnmendi teostamata todde portfellis 0l ekaal us teedeehituse
ja -hool duse al ansegnendi | epi ngud, noodustades |igi kaudu 81% Aruandeperi oodi
s6l mi tud suurenmahul i semad | epi ngu ol id:

* Tal |'i nn-Tartu-V0ru- Luhanmaa naant ee Karevere- Kardla |digu 2+2
mbddasbi dual ade ehitam ne, nmaksunusega 12 600 tuhat eurot.

* Tallinn-Tartu naant ee Vo0bu- Mao teel i gu t &i endavat e pi nnaset 66de
teost anmi ne, maksunusega |i gi kaudu 3 900 tuhat eurot.

* Latis Targale vallas tuul epargi ehitani ne, kogu | epingu maksunus, mlles
Nor decon Bet oon QU osal eb tihena ihi spakkuj atest, on kokku Iigi kaudu 13 500
tuhat eurot.

* Saaremaal Roomassaare sadama kai de | ai endust 66d, maksunusega |i gi kaudu
2 600 tuhat eurot.

Arvestades teostamata toode portfelli suurust, s.h. 2022. ja 2023. aastasse
Ul em nevat ehitusmahtu ning tihedat konkurentsi peat6dvdtuturul, prognoosib
kontserni juhtkond 2021. aastal 2020. aastaga vdrrel des ndni ngast tegevusnahtude
| angust . Tellijate pool ne hinnal anguse surve peat©6dvbtu ettevbtetele on
suurenenud, kuid alltodvotjate poolt pakutavate sisendhi ndade oodatud | angust e

ole oluliselt toinunud. Tekkinud ol ukord on pannud kasum margi naali tugeva surve
alla. Kontserni juhtkond on &&rmiselt tihedas konkurentsiol ukorras véaltinud
p6hj endamata riskide voétmist, ms vOiksid |l epingute t&itmsel suure t8endosusega
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realiseeruda ettevlttele negatiivselt. Fookuses on ettevdtte pisikul ude
juhtimne ning aktiivne t060 etteval mistuse ja projekteerimse valdkonnas, et
realiseerida oma erial aseid konkurentsieeliseid.

Toot aj ad

Tootaj ad ja t66j dukul ud

2021. aasta | kvartali jooksul todotas kontsernis kokku keskmiselt 675 ininest,
kel | est i nsenertehniline personal (I TP) noodustas 422 ininest. V0rreldes
aast at aguse perioodiga on todotajate arv vahenenud |igi kaudu 3%

Toot aj ate keskmine arv Kontserni ettevdtetes (ema- ja titarettevdtted):

I kv 2021 I kv 2020 I kv 2019 2020
e 22 29 391 450
Tool i sed 253 266 271 258
Keskm ne kokku 675 695 662 708

Kontserni 2021. aasta | kvartali to66j 6ukul ud koos koi ki de maksudega noodust asi d
5 931 tuhat eurot, eelm se maj andusaasta samal perioodil olid td6j dukul ud kokku
6 660 tuhat eurot. To6j6ukulude |igikaudu 11%ise vaheneni se pdhjuseks on ni
to6tajate arvu vahenem ne kontsernis, 2020. aasta keskel toinmunud tod6tasude
vahendani ne kui ka tul ermust asude véi ksem osakaal t 66j dukul udes.

Nor decon AS- i ndukogu liikmete teenistustasud nmoodustasid 2021. aasta |
kvartalis 37 tuhat eurot, mllele Ilisandus sotsiaalmks 12 tuhat eurot (
kvartal 2020: vastavalt 47 tuhat eurot ja 15 tuhat eurot).

Nor decon AS-i  juhatuse liiknmete teenistustasud noodustasid 2021. aasta
kvartalis 99 tuhat eurot, mllele Ilisandus sotsiaalmaks 33 tuhat eurot (

kvartal 2020: vastavalt 132 tuhat eurot ja 44 tuhat eurot).
ToO tootlikkuse nmdot m ne

Kont sern on oma pbhitegevuse efektiivsuse hindam sel kasutanud jargm si
td66tajate arvul e ja nendel e nmakstud t 66t asudel e tugi nevai d tootli kkussuhtarve:

I kv 2021 | kv 2020 | kv 2019 2020

TOOt aj at e nomi naal toot i kkus (i bisev),
tuhat eurot 417, 4 365, 8 315,5 418, 2

Muut us vorrel dava perioodi suhtes, % 14, 1% 16% -1,5% 22, 8%

To6j 6ukul ude nom naal tootli kkus (Iibisev),
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eur ot 11,0 9,6 9,2 10,9
Muut us vdrrel dava perioodi suhtes, % 14, 9% 4, 3% -8,4% 18, 1%

Kont serni aruandeperioodi tédtajate ja to6dj 6Gukul ude nomi naal t ootli kkus suurenes
vOrrel des eelnise aasta sana perioodiga, kasvu pbhjuseks on viimse nelja
kvartali milgi tulu suurenem ne vorrel duna eel m se perioodi naitajaga.

Andri Hobenagi

Nor decon AS

I nvest or suhet e j uht

Tel : +372 6272 022

Emai | : andri . hobenmagi @or decon. com (mai |l to: andri. hobenmagi @or decon. com
www. nor decon. com (http://ww. nordecon. con
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